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تكلان.                                    ، أنت الدستعان وعليك الدالدشتكيلهم لك الحمد والشكر، وإليك ال
لعدنان وعلى آلو وصحبو ومن اتبعو بإحسان ا وأفضل الصلاة والسلام على عبدك ونبيك الدصطفى

 إلى يوم الدين.
 فإذا كان ىذا البحث حليفي للتوفيق ورفيقيل لأىلو لا بد لنا في مقام الشكر من إرجاع الفض

لدا شملني بو من  "نعجة سحنونو ب"إلا بفضل الأستاذ الدشرف  -بعد فضل الله  -للنجاح فما ذاك 
يسعني إلا  منو من حسن معاملة طيلة فترة إعداد ىذه الرسالة، كما لا توجيو ومساعدة، وما لقيتو

ن لإتمام ىذا العمل يد العو  الأساتذة الذين مدوا ليقدير لكل الشكر وعظيم التأن نتقدم بخالص 
 للبحث والدراسة. نصح وإرشاد وتوجيو، خلال إنجازي من وما قدموه لي

 وكل من لديو سونلغازمؤسسة لعمال أن نتقدم بجزيل الشكر وخالص الامتنان ىذا ولا يفوتني 
دون أن أنسى عمال متوسطة غلال عبد القادر من الخبرة في لرال الدراجعة والذين مدوا لنا يد العون 

 "عماني"الددير حتى الحارس أخص بالذكر الدقتصد 
ية في كلية العلوم الاقتصادية وكافة عمال الدوصول إلى كل الذيئة التدريسية والإدار وفي الأخير شكري 

 .الدكتبة
 

جزيلا. شـــــــكرا  



                                                                             

 إهداء
 

ما هو كائن في لمنعوت بالجلال الذي علم ماكان وما يكون و الحمد لله المتصف بصفات الكمال ا
عوث إلى الناس كافة خاتم الأنبياء محمد الأمين الصادق المب، والصلاة والسلام على أفضل رسله و الحال

   صحبه أجمعين.وعلى آله و 
لى القلب الذي كان ينبض بالحب إ ورعايتي و العين التي سهرت على تربيتي إلىهدي ثمرة جهدي أ 

 ."العزيزة أمي"والحنان 
 وأهديه إلى سندي الوحيد وساعدي الأوحد، إلى من علمني العطاء بدون انتظار

 ".والدي العزيز" بافتخار اسمهإلى من أحمل 
 ".جدتيإلى من كان دعاؤها نجاحي وحنانها بلسم جراحي، إلى أغلى الحبايب "

 غرقاني بأروع معاني الحب وأصفى ينابيع الحنان والآمانفسلاما لمن أ
 حفظهم الله وأطال في عمرهم.

 المستقبلية كل واحد باسمه. وإلى عائلتي محمدإلى صديقي وخطيبي وحبيبي وسندي 
 ."خوتيإ" إلىلى من أعتز بهم  إلى أصحاب الهمة العالية و إو 

 رموز القدوة والمثال، إلى وينبض قلبي بحبهمحبهم إلى من يجري في عروقي 
 ".وأخوالي عمي وعمتي"
  أجمل المشاعر وأصدق العواطف صديقاتي.إلى من تربطني بهم 

، راجية من الله إلى كل الأساتذة من التعليم الإبتدائى إلى التعليم الجامعي أهدي هذا العمل المتواضع
على صاحب الشفاعة سيدنا السلام ويجعله خالصا لوجهه الكريم  والصلاة و  جل أن يتقبله منيعز و 

 محمد عليه أفضل الصلاة وأزكى التسليم.
 خيرة 
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 الدلخص:

لى دراسة دور المراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات في إىدفت ىذه الدراسة 
طار النظري والمفاىيمي للموضوع قصد ولتحقيق ىذا الهدف تم استعراض الإالمؤسسات الاقتصادية، 

على خلفيتو النظرية وتمحيص الدراسات السابقة بشأنو والاستفادة منها في تحديد المتغيرات المؤثرة الوقوف 
مدى مساهمة الدراجعة الخارجية في في إشكالية الدراسة بوضوح ثم صياغتها في سؤال رئيسي والمتمثل في "

النظري على  عد تجسيدا للإطار"، وبعدىا إلقاء الضوء على الدراسة الميدانية التي تتفعيل مبادئ الحوكمة
رض الواقع، حيث تم في ىذا الصدد تصميم استبيان لغرض جمع البيانات والمعلومات وتوزيعها على عينة أ

 Excelوبرنامج  (SPSS)باستخدام الاساليب الاحصائية ذلك و ، واتجاىاتهم آرائهمالدراسة والمتمثلة في 
الفرضيات واستخلاص النتائج وتقديم صحة اختبار التحقق و كننا من  تحليل بيانات الاستبيان التي تمثمومن 

 اقتراحات بشأن الموضوع.
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ــــــالدق ــــ ــــ ــــ  ة:ـدمــ
شهدت أسواق الدال العالدية خلال العقود الداضية أزمات مالية وفضائح إدارية عديدة وذلك نتيجة القصور 
الذي تخلل القوانين والتشريعات التي تحكم لشارسة الأعمال والأنشطة التجارية التي أدت إلى ظهور حالات 

العملاقة في العديد من دول العالم كالولايات الدالية الكبيرة للعديد من الشركات الرائدة و  والانهياراتالإفلاس 
الدول التي تنتمي إليها وتكبد  اقتصادياتلشا أدى إلى تأثير  ،7331الدتحدة ودول جنوب شرق آسيا عام 

 الدساهمين خسائر فادحة.
والاخفاقات راجعة إلى انتهاج الشركات  الانهياراتوفي ظل ىذا الواقع كانت النتيجة الدنطقية لحدوث ىذه       

وأىم ىذه الدخالفات ما حدث  طرق لزاسبية معقدة بغية إخفاء خسائرىا والتلاعب بحقوق أصحاب الدساهمين
بالإضافة إلى التجاوزات التي حدثت في بنك  الأمريكية الاتصالاتكوم عملاقة   ورودو للطاقة،  أنرونفي شركة 
 والتجارة الدولية وأزمة الددخرات والقروض في السوق الأمريكية في الثمانينات. الاعتماد

وكل ىذه الظروف والعوامل دفعت الدؤسسات الدولية وبورصات الأوراق الدالية والدنظمات الدهنية إلى وضع      
 حوكمة الشركاتا حول لرموعة من الدعايير والضوابط لإدارة الشركات، حيث أصدر مركز الدشروعات الدولي تقرير 
وذلك لحماية  الاقتصاديةحدد فيو لستلف قواعد ومبادئ أسلوب لشارسة الإدارة الرشيدة بالدؤسسات والقطاعات 

لشتلكات الدستثمرين والأطراف ذات العلاقة من التلاعب الدالي والفساد الإداري، وكذا تعزيز الثقة والدصداقية في 
 الدعلومات المحاسبية الدعلنة لدستخدمي القوائم الدالية.

الشركات الدقيدة  لتزاماولتطبيق حوكمة الشركات كان لابد لذا لرموعة من الوسائل والآليات الرقابية لضمان      
التي تعتبر من بين أىم لصد الدراجعة الخارجية في البورصة بمختلف الدبادئ وقواعد الشفافية، ومن بين ىذه الآليات 

تفي باحتياجات الدستفيدين وإضفاء  ات، حيث تقدم معلومات ملائمةالآليات الدهمة في تفعيل حوكمة الشرك
مح للأطراف ذات العلاقة تسالتي تعبر عن حقيقة الشركة و  ليها التقارير الداليةالثقة على الدعلومات التي تحتوي ع

على رأسهم الدساهمين من التأكد أن حقوقهم لزترمة وأصواتهم مسموعة فيما يخص تسيير الشركة وضمان  بالشركة
  الاستغلال الأمثل لطاقاتها ومواردىا .       

    الإشكالية:
نتيجة لحدوث الانهيارات التي مست لستلف كبريات الشركات في العالم طفت حوكمة الشركات على       

  لية وإنما أيضا في الدول الناميةالسطح، ليس فقط في المجتمع الدولي للأعمال أو في نطاق الدؤسسات الدو 
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طراف ذات الدصلحة، حيث لصد فالحوكمة تجنب الشركة من الفساد وسوء الإدارة، وحماية حقوق الدساهمين والأ
 الدراجعة الخارجية من بين الآليات التي تساىم في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات .

الأساسية لذذه الدراسة على النحو  لإشكاليةصياغة ايدكن  ولتحقيق أىداف الدراسة،ومن لرمل ما سبق    
         التالي:

 ؟ الاقتصاديةفي الدؤسسات  في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات الدراجعة الخارجية أي مدى تساهم إلى
  الأسئلة الفرعية:

 التالية:  الفرعية طرح الأسئلةتم للإجابة على السؤال الرئيسي و      
 ؟تطبيقها هوم حوكمة الشركات وما ىي أىم آلياتما ىو مف -

 ىل تعتبر كأحد آليات الحوكمة؟و  ما الدقصود بالدراجعة الخارجية -
 ىل لصاح عملية الدراجعة الخارجية يعكس لصاح  حوكمة الشركات في القضاء على مشاكل الوكالة؟ -

 الفرضيات: 
 لتالية:االفرضيات نفترض الأسئلة الفرعية  جابة علىلإلو الدطروحة شكالية الإلدعالجة    
  الة والشفافية في القوائم الدالية للشركةتحقيق العد على لرموعة من الدبادئ والقواعد أهمها حوكمة الشركات قوم ت -

 .كما أنها تحتاج لإطار قانوني وتنظيمي ملائم
  تعتبر الدراجعة الخارجية كآلية وضمان لتحقيق أىداف حوكمة الشركات. -
ودراستو  الوكالةالدرتبطة بعقد شاكل الدمن خلال لزاولتو لحل  الخارجي في تطبيق مبادئ الحوكمة ساىم الدراجعي -

 لبعض الآليات التنظيمية التي تدعم عملية الدراجعة في تفعيل الحوكمة.

  :أهمية الدراسة  
الذي زاد  بموضوع الحوكمة اولة إزالة الغموض على بعض الدصطلحات الدتعلقةفي لز ىذه الدراسةتتمثل أهمية      

خلال إبراز الدور الذام الذي من  ، كذا الاىتمام بو في الآونة الأخيرة وما تحظى بو من أهمية في الوقت الحاضر
تتعرض لذا تلعبو الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات، الأمر الذي يؤدي إلى التقليل من الدخاطر التي 

د على ساىم في زيادة فاعلية الرقابة لشا يساعتبالشفافية والدصداقية و   بيئة أعمال تتسميرفالشركات وتساعد على تو 
 .تحقيق الاستقرار الاقتصادي
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 :أهداف الدراسة
 يهدف ىذا البحث إلى تحليل وتحديد دور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات وذلك من خلال:   
 الشركات من خلال تحديد لستلف الدبادئ والقواعد الجيدة لإدارة الشركات وزيادة كفاءتها إبراز دور حوكمة -

  .ومصداقيتها

  يقوم عليها نظام حوكمة الشركات.الأساسية التي لقاء الضوء على الدفاىيم والضوابطإ -

 وخصوصا فيما يتعلق بمعاييرىا. لاتجاىات الحديثة للمراجعة الخارجيةتبيين ا -

 .وكمة الشركاتبح ىا في حل مشاكل الوكالة الدرتبطةوبيان أثر  الخارجية الوقوف على دور الدراجعة -

 ختيار الدوضوع:إأسباب   
  كان اختيارنا لذذا الدوضوع نابع من عدة دوافع أهمها:    
 . الذي نزاول دراستنا فيو الدوضوع بمجال تخصص ارتباط -
 كمة الشركات والدراجعة الخارجية. الرغبة الذاتية والديل الشخصي في معالجة ودراسة موضوع حو  -
 .لرموعة من الدول باىتمام ىو من الدواضيع الراىنة والتي يحظى موضوع الدراسة -
 ندرة البحوث الدتعلقة بمجال الدراجعة الخارجية.لنتيجة وذلك  يةالدكتبة الجامعإثراء اولة لزالرغبة في  -

  :في الدراسة الدنهج الدتبع
تحقيقا لأىداف البحث السابقة ووصولا للكشف عن مدى مساهمة الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ      

الدتعلقة  بقةالدراسات السااستقراء بعض الكتابات و دراسة و  وذلك بهدف الدنهج الاستقرائيالحوكمة فإنو يتم إتباع 
الذي يعتمد على التفكير  لدنهج الاستنباطيافادة منها في معالجة مشكلة البحث، و ، وكيفية الاستذا الدوضوعبه

 .وكمة الشركات والدراجعة الخارجيةالدنطقي الاستنتاجي لمحاولة الربط بطريقة منطقية بين الجوانب الدختلفة لح
وصف وتفسير وتحليل نتائج الدراسة التطبيقية من أجل وذلك  التحليليعلى الدنهج الوصفي  اعتمدناوكذا       

الدقابلة من الاعتماد على أسلوب الاستبيان و  يتم ذلك من خلالاختبار الفرضيات و التي يتم القيام بها من أجل 
 الحسابات(.تصاص )لزاسبين ولزافظي راء على أىل الاخف على آو جل الوقأ

 حدود الدراسة:   



                                 الدقدمة العامة                                                  

 

 
 د

في تعنى دراستنا ىذه بموضوع الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات بحدود زمانية تدثلت         
الدراسة  دود الدكانية الدتمثلة فيالحو  ،4172 -4172ىي طيلة الفترة الدراسية و  الزمن الذي أجريت فيو الدراسة

 لت.بولاية تيسمسيبمؤسسة سونلغاز ولزافظي الحسابات ولزاسبين   الدوظفينبعض وجهة إلى التي  الديدانية
 

    الدراسات السابقة:
  أهمية بالغة، حيث تدت دراستو من طرف العديد من الأكاديديين والباحثين حوكمة الشركات"لقي موضوع "    

 حيث لصد دراسة :

-دراسة حالة مجمع صيدال) رجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات"التدقيق الخا بـ دراسة حمادي نبيل الدوسومة 
 .8002" رسالة ماجستير بالمحاسبة والدالية، جامعة الشلف، سنة (وحدة الدار البيضاء الجزائر العاصمة

الشركات حيث  براز كيفية الاستفادة من التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمةإلى إىدفت ىذه الدراسة       
طار النظري للتدقيق الخارجي وحوكمة الشركات وقام بإسقاط الدراسة النظرية على لرمع صيدال لدعرفة تطرق في الإ

ول تم توجيهو الاستبيان الأ تحليل استبيانين،على  واعتمدواقع التدقيق الخارجي في المجمع ودوره في تطبيق الحوكمة 
لى إمع لدعرفة واقع مبادئ الحوكمة في المجمع أما الاستبيان الثاني فتم توجيهو لى فئات لستلفة من داخل وخارج المجإ

مبادئ الحوكمة، وقد خلصت الدراسة إلى أن التدقيق  لإرساءالددقق الخارجي للمجمع لتحديد دوره كأداة 
خلال اكتشاف  الخارجي من خلال مساهمتو في تطبيق الحوكمة بالمجمع يسعى إلى التقليل من فجوة التوقعات من

الغش والتصرفات غير القانونية، بالإضافة إلى دراسة القوائم الدالية الدستقبلية للشركة، ويتحقق ىذا من خلال 
التخطيط المحكم لعملية التدقيق والاعتماد على جميع الدؤشرات التي تبين مدى قدرة الشركة على الاستمرار في 

 .لداليةعتماد فقط على الدؤشرات االنشاط وليس الا

ثر فاعلية الحاكمية الدؤسسية على الأداء الدالي "أ، دراسة عدنان عبد المجيد عبد الرحمان قباجة بعنوان    
 . 4112 طروحة دكتوراه، فلسفة في التمويلأفي سوق فلسطين للأوراق الدالية"،  للشركات الددرجة

الأداء الدالي للشركات الددرجة في سوق فلسطين  ثر فاعلية الحاكمية الدؤسسية علىىدفت الدراسة إلى بيان أ     
بين العائد على من جهة و  أهمها وجود علاقة طردية النتائج حيث توصلت الدراسة إلى لرموعة من للأوراق الدالية،

ووجود علاقة  القيمة السوقية إلى الدفترية من جهة أخرى،و وسعر السهم  والعائد على الاستثمارحقوق الدلكية، 
وأوصت الدراسة بإمكانية اعتماد الدستثمرين  تباين سعر السهم اليومي،فاعلية تطبيق قواعد الحوكمة و ين بية عكس
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وضرورة  ت في ترشيد قراراتهم الاستثماريةفي سوق فلسطين للأوراق الدالية على مستوى فاعلية الحوكمة للشركا
 مستوى أدائها في فلسطين. تقييم مستوى فاعلية الحوكمة و  ضوئواعتماد مؤشر للحوكمة يتم في 

"، )دراسة ميدانية( تتطبيق حوكمة الدؤسسا "دور الدراجعة الداخلية في دراسة عمر علي عبد الصمد،     
 .4113 -4112 اسبة،المحالية و في الد مذكرة ماجستير

 سبل وكذا تالدؤسسا حوكمة تطبيق آليات من كآلية الداخلية الدراجعة دور تبيين إلى الدراسة ىذه تهدف  
الجزائر، وقد اعتمد الباحث الدنهج الوصفي وقام بتحليل استبيان تم توزيعو على لرموعة من لزافظي  في تفعيلها

ساتذة جامعيين وخبراء لزاسبين وخلصت الدراسة إلى نتائج أن الدراجعة الداخلية ترتكز على ثلاث أالحسابات، 
لعناصر في أىلية الدراجع عناصر رئيسية على أساسها تتحدد درجة تأثيرىا في حوكمة الدؤسسات وتتمثل ىذه ا

  استقلاليتو وموضوعيتو، وجودة أداء عملو. الداخلي
 صعوبات الدراسة

 الدوضوع. قلة الدراجع تتناول ىذا-
  ضيق الوقت. -
 والقيام بتحليل نتائج. spssصعوبة تفريغ البيانات في البرنامج الإحصائي  -
وتحديدا تطبيق تحليل الدضمون منهجيا ل منهجيا مع موضوع بحثنا صعوبة البحث الديداني لقلة الخبرة في التعام -  

 وتقنيا لجمع الدعطيات. 
 الإجابة حول قبول الدوضوع مع التأخر في إتدام البرنامج الدراسي. تلقي التأخر في -

 :أقسام الدراسة
من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية لتبسيط الدوضوع وبغية الوصول إلى دراسة اقتصادية علمية ىادفة، و      

إلى ثلاثة فصول تسبقهم مقدمة ات تم تقسيم ىذا العمل والوصول إلى أىداف البحث والتحقق من صحة الفرضي
وتعقبهم الخاتدة تتضمن تلخيص عام واختبار للفرضيات التي جاءت في مقدمة البحث ثم حاولنا عرض النتائج التي 

، حيث خصص الفصل الأول للإطار النظري لحوكمة الشركات والذي قسم بدوره إلى ثلاث مباحث، توصلنا إليها
م لتطبيق االإطار الع، وبعدىا إلى ضوابط حوكمة الشركات، ثم تطرقنا إلى ماىية حوكمة الشركات تضمن أولذما 

 حوكمة الشركات في ظل جهود الدنظمات الدولية وتجارب بعض الدول.
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أما الفصل الثاني فتضمن الدراجعة الخارجية كآلية لحوكمة الشركات وذلك من خلال ثلاث مباحث، الأول     
أما الثالث فتطرقنا فيو إلى دور  الدراجعة الخارجية رجية، والثاني تضمن ضوابطتضمن الإطار العام للمراجعة الخا

  الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات.

مكاتب المحاسبة  ستبيان علىالاذلك من خلال توزيع ان يدور حول الدراسة الديدانية و وفي الفصل الثالث فك    
الإطار الدنهجي للدراسة إلى ففي الدبحث الأول تطرقنا ، ثلاثة مباحثىذا الفصل على  حتوىوالدراجعة، حيث إ

 الأخير تم دراسة وتحليل الاستبيان. في الديدانية، و 
  

 
    
 
 
 
 






 



الشركات لحوكمة لنظريطار االإ                                                     :لالأو  لفصلا   
 

 
2 

  :تمهيد
 بعد كذلك كالدكلية، الإقليمية كالدنظمات الدؤسسات لكافة بالنسبة الذامة الدوضوعات من الحوكمة أصبحت      

 لستلف ذلك كمثاؿ الدتقدمة الدكؿ في كخاصة الشركات، من كثتَ في حدثت التي الدالية الاختلالات من سلسلة
 ىذه معظم كترجع كغتَىا، اللاتينية أمريكاك  آسيا شرؽ جنوب كدكؿ الأمريكية الشركات في حدثت التي الانهيارات
 .كالإدارم الدالر الفساد إلذ الانهيارات

 من لرموعة ككضع الشركات، حوكمة مفهوـ بصياغة الاىتماـ زاد منها كالتقليل الأزمات ىذه حدكث كلدنع     
 .الدؤسسات لدل فعالا دكرا تكتسب الحوكمة بذعل التي كالدبادئ كالقواعد الآليات

 5يلي كما مباحث ثلاث إلذ الفصل ىذا نقسم أف ارتأينا ذلك خلاؿ كمن
   الأكؿ5 ماىية حوكمة الشركات.الدبحث 

 الدبحث الثاني5 ضوابط حوكمة الشركات.
 حوكمة الشركات في ظل جهود الدنظمات الدكلية كبذارب بعض الدكؿ.ـ لتطبيق االدبحث الثالث5 الإطار الع
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 .الشركات حوكمة ماىية :الأول الدبحث
 الإدارة ىياكل ضمن كتطبق الحالر، الوقت في تداكلذا يتم التي الحديثة الدواضيع إحدل الشركات حوكمة تعتبر      
 في كأىدافها كأهميتها مفهومها إلذ الإشارة يجب ىنا كمن كالدساهمتُ، الدلاؾ على تعود التي الدزايا إلذ راجع كىذا
 علاقتها خلاؿ من كذلك ،(الدختلفة كالدؤسسات كالشركات الدكلية الدؤسسات) التنظيمية البيئات تطور ظل

 الذم المجتمعي كالإصلاح الحوكمة نظاـ في الدهمة العناصر أحد يعد الذم كإجراءاتو، الإدارم الإصلاح بآليات
      .الدستمر كالتطور النجاح لضو العمليات كتوجيو العمل ضبط في يسهم

 .خصائصها وأىم الشركات لحوكمة الدفاىيمي التطور: الأول لدطلبا
حوكمة الشركات بعدة مراحل كبسيزت بعدة خصائص قبل بركزىا على السطح الدكلر كفيما يلي نبتُ مرت       

 ىذه الخصائص كالدراحل. أىم
 الشركات حوكمة لدفهوم التاريخي لتطورا أولا:

 steering التوجيو كتعتٍ gubernare لاتيتٍ صلأ من مشتقة كمصطلحgovernance الحوكمة إف      

 6776 عاـ لذإ عودي الاقتصادية دبياتالأفي ىذا الدصطلح  إلذ شارةالإ لكن السفينة، توجيو بها يقصد كافك 
 في ليشتَ عاد ثم دارة،الإ عن الدلكية فصل لذإ الحاجة( ممالأ ثركة) الشهتَ كتابو في سميث آدـ أكد عندما

 مالذا كليس الدلاؾ أمواؿ تدير ببساطة نهالأ كذلك الشركة دارةإ قبل من سراؼكالإ كالتقصتَ هماؿالإ لذإ 6888عاـ
 من يحدث فأ يدكن ما لذإ الانتباه للفت 6981 عاـ في( berle & means) كمينز بتَؿ جاء ثم الخاص،
 ضعف لذإ يؤدم كالذم الدلكية في الكبتَ التشتت نتيجة ككذا دارةالإ عن الدلكية فصل نتيجة الشركة في مشاكل

 1للإدارة. اليومية بالأنشطة اىتمامهم عدـ لذإك  الشركة دارةإ على الدلاؾ تأثتَ
 تعرض من الوكالة مشكلة كتنشأ الشركة دارةإ عن الدلكية فصل تعتٍ كالتي الوكالة نظرية مرحلة ظهرتىا كبعد      
 من دلشا يزي صيل،الأ عائد لتعظيم الكافية العناية بذلو كعدـ الوكيل كتصرفات خلاؽأ نتيجة للخسارة صيلالأ

 الوكيل فأ كما الوكيل، لرهودات لقياس الدباشرة الرقابة كسائل لديو ليس صيلالأ فأ كىو مرالأ ىذا حدكث فرص
 العكسي الاختيار مشكلة يضاأ بها كيرتبط الخلقي، التخلخل كيطلق عليها مشكلة الدعلومات ليوإ يقدـ الذم ىو

 في كتظهر كالوكيل لالأصي من لكل الدتاحة الدعلومات كنوعية كمية في الاختلاؼ نتيجة أكتنش الدتناقص كأ

                                                             

 الأعماؿ إدارة، مذكرة ماجستتَ في العامة الأردنية(، أثر لشارسة الحوكمة الدؤسسية على تنافسية الشركة )دراسة حالة شركات الدساهمة إبراىيم قدرم عثماف 1- 
 .41، ص9004جامعة التَموؾ الاربد، الأردف،
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 ىذه مثل كفي قرارتو، نتائج من كالتحقق مباشرة بصورة الوكيل داءأ ملاحظة فيها للأصيل يدكن لا التي الحالات
 1.الدختلفة قرارتو ابزاذ عند لا أـ الدناسب البديل يختار الوكيل كاف ذاإ ما برديد الدوكل يستطيع لا الحالات

 كلوائح كقواعد قوانتُ بإيجاد الاىتماـ زاد فقد كالدساهمتُ الشركة دارةإ بتُ ما الدصالح في التعارض لذذا كنتيجة    
 6976 عاـ ففي دارم،كالإ الدالر التلاعب كبسنع الدساهمتُ مصالح كبرمي الشركات في طراؼالأ بتُ العلاقة تنظم
 من التقليل كأ الحد في هميتوأ برازإك  الشركات حوكمة بدفهوـ بالاىتماـ (Jensen & meckli) من كل قاـ

 .الوكالة نظرية مثلتها كالتي دارةكالإ الدلكية بتُ الفصل نع أتنش قد التي الدشاكل
 reporting الدالية القوائمإعداد  في بالالضرافات الخاصة الوطنية اللجنة قامت 6987 عاـ كفي       

national  commission on fraudent Financial  ػػػػػل كالتابعة SEC، مىػػػالدس تقريرىا بإصدار 

tramway commissions، كما الشركات حوكمة قواعد بتطبيق الخاصة التوصيات من لرموعة تضمن كالذم 
 الرقابة نظاـ بدفهوـ الاىتماـ طريق عن كذلك الدالية، القوائم عدادإ في كالتلاعب الغش حدكث منعمن  بها يرتبط

 2.الشركات دارةإ لرلس ماـأ الخارجية الدراجعة مهنة كتقوية الداخلية
  Cadburyكادبتَم لجنة صدرتأ حينما الشركات حوكمة بدفهوـ للاىتماـ الحقيقية البداية كانت كلقد       
 بعادالأ بعنواف الدالية للأكراؽ لندف كسوؽ الدالية التقارير لرلسي قبل من كالدشكلة كؿالأ تقريرىا 6991 ديسمبر في

 فأ اللجنة ادعت كقد الشركات، حوكمة كمبادئ معايتَ تباعبإ اللجنة فيو طالبت كالذم الشركات لحوكمة الدالية
 حوؿ الدتزايدة الادعاءات بعد كذلك العماؿ على كالرقابة القرار ابزاذ عملية برستُ لذإ يؤدم الدعايتَ ىذه تباعإ

 3.لندف بورصة في الدساهمتُ قبل من الدالية التقارير في الثقة نقص
 مريكيةالأ الشركات كبرل في الدالية كالفضائح زماتالأ حدكث بعد آخر بعدا الشركات حوكمة خذتأ كما      
 الاقتصادم كالتعاكف التنمية منظمة عن الصادر التقرير يعتبر الدكلر الدستول كعلى ،1006 عاـ نهاية في

Organization For Economic Co-Operation And Development   (OECD) 6999 عاـ 
 4.الشركات حوكمة لدفهوـ رسمي دكلر اعتًاؼ كؿأ كىو " الشركات حوكمة مبادئ" بعنواف

                                                             
، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، الجامعة  الإسلامية، مدى التزام شركات الدساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركاتحيبوش محمد جميل،   -  1

 94، ص9002غزة، 
 .41 -41، ص ص9004، الدار الجامعية، الإسكندرية، الطبعة الثانية، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد الدالي والإداريسليماف محمد مصطفى،   -  2
  .99، صمرجع سبق ذكرهحيبوش محمد جميل،   -  3
- 9003، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة الدالية، جامعة الددية،ة ميدانية(دور الدراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الدؤسسات )دراس ،عمر علي عبد الصمد  -  4

 .  02، ص9004
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 البنك كمنها الشركات لحوكمة كثتَة كتعريفات مبادئ صدارإ لذإ بالدبادرة الدكلية الدنظمات قامت كما       
 الدنظمات ىذه عملت حيث بواشنطن، مريكيةالأ التجارة غرفة عن الدنبثق الخاصة الدكلية الدشركعات كمركز الدكلر
 .خرلالأ العالد دكؿ في كنشره الدفهوـ ىذا لتوضيح كالندكات كاللقاءات  الدؤبسرات من لرموعة عقد على

 .الشركات حوكمة مفهومثانيا: 

 الشركات حوكمة لدفهوـ كالمحللتُ كالقانونيتُ الاقتصاديتُ كافة بتُ عليو متفق موحد تعريف دلا يوج       
corporate gouvernance، كالدالية كالاقتصادية التنظيمية مورالأ من العديد في تداخلو لذإ ذلك كيرجع 

 5التعاريف من لرموعة يلي كفيما ككل، كالاقتصاد المجتمع على يؤثر الذم مرالأ كىو للشركات كالاجتماعية
 كالرقابة الشركة دارةإ يتم طريقو عن الذم الدالية كالغتَ الدالية للرقابة متكامل نظاـ ىي الشركات حوكمة     

 1.عليها

 الكفؤة دارةالإ برفيز كأ ضماف بكيفية تبحث كالتي الاقتصاد، حقوؿ من حقل" نهابأ تعرؼ فأ يدكن كما       
 ما كغالبا التنظيمية، الذياكل كتصاميم كالتشريعات، العقود مثل الحوافز، ميكانيكية باستخداـ الدساهمة شركات في

 الشركة ملاؾ كتأثتَ قدرة مدل ما الدثاؿ، سبيل فعلى الدالر، داءالأ برستُ حوؿ السؤاؿ في لزصورا ذلك يكوف
 2."استثماراتهم على عائد فضلأ كبرقيق ديةأبت القياـ على الشركة مديرم كبرفيز ضماف في العامة الدساهمة

 هاتربحي تعظيم من الشركة دارةإ بسكن التي جراءاتكالإ كاللوائح القوانتُ لرموعة" نهاأ على الحوكمة تعرؼ كما     
 3."الدساهمتُ لصالح البعيد للمدل كقيمتها
 توظيف كتفعيل ماف،الأ عوامل كتنمية الثقة، كتعظيم كالعقلانية، الرشادة لشارسة فن اأنه" على يضاأ كتعرؼ        
 كحماية دارية،الإ كالتصرفات السلوؾ كرصانة حكمة برقيق ذاتو الوقت كفي ،(الدضافة القيمة) كتنمية كزيادة الدوارد،

 4."داريةالإ كالدراكغة الفساد عناصر من الدشركعات
 من يتم الذم النظاـ ذلك" اأنه على 6999 عاـ OCED الاقتصادم كالتعاكف التنمية منظمة عرفتها ماك       
 الصلة ذات طراؼالأ لستلف بتُ كالدسؤكليات الحقوؽ الحوكمة ىيكل كيحدد عماؿ،الأ شركات دارةإك  توجيو خلالو

                                                             
 .42، صمرجع سبق ذكرهسليماف محمد مصطفى،  -  1
 حوكمة الشركاتالداخلي في إطار  الدلتقى العربي الأكؿ حوؿ التدقيق  الحاكمية الدؤسسية بين الدفهوم وإمكانية تطبيقها على أرض الواقع، ،ظاىر القشي -  2

 .441، ص9004منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
، الدلتقى العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة التدقيق الداخلي وتفعيل مبادئ الحوكمة في التشريع الضريبي الدصري ،ـ حامدامإ آؿ خليفة -  3

 .194، ص9004تنمية الإدارية، القاىرة، الشركات، منشورات الدنظمة العربية لل
الدلتقى العربي الأكؿ حوؿ  ،الدراجعة الداخلية في إطار حوكمة الشركات من منظور طبيعة الخدمات الدراجعة الداخليةتُ البسيوني، سالسعدني مصطفى ح -  4

 .431، ص9004الشركات، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة،  التدقيق الداخلي في إطار حوكمة
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                                                1."عليها كالرقابة قهاقيبر ككسائل الشركة ىداؼأ كضع خلالو من يتم الذم الذيكل يحدد كذلك الشركة، بنشاط
 في كالتحكم الشركة دارةإ خلالو من يتم الذم النظاـ نهاأ "على IFC الدكلية التمويل مؤسسة عرفتها ماك
  2."عمالذاأ

 يتبعها التي كالدمارسات الدسؤكليات من لرموعة" نهاأ على القانونيتُ للمحاسبتُ العربي المجتمع عرفها كما      
 دارةإ من كالتحقق ىداؼ،الأ برقيق كضماف استًاتيجي توجيو تقدنً بهدؼ التنفيذية دارةكالإ دارةالإ لرلس

 3."مسؤكؿ لضو على الدؤسسة موارد كاستغلاؿ ملائم، بشكل الدخاطر
 خلاؿ من تتم التي العمليات" نوبأ الدؤسسي التحكم IIA الداخليتُ الددققتُ معهد يضاأ كعرفها       

 ةأالدنش لساطر كمراقبة الدخاطر دارةإ على شراؼإ توفتَ جلأ من الدصالح صحابأ لشثلي من الدستخدمة جراءاتالإ
 في الدؤسسي التحكم داءأ خلاؿ من ةأالدنش قيم على كالمحافظة ىداؼالأ لإلصاز الضوابط كفاية على كالتأكيد

 4.ةأالدنش
 داءأك  توجو برديد لذإ تؤدم التي كالدشاركتُ طراؼلأا من عدد بتُ العلاقة نهاأ على مينو مونكي عرفها كما    

  5."ةأالدنش

 داريةالإ الدمارسات التنظيم، القانوف، من توليفة" نهاأعلى  ira Mill Stein مليستتُ إرا الخبتَة كعرفتها     
 لذا التي البشرية كالعناصر مواؿ،الأ رؤكس الاستثمارات، لجذب الدلائمة البيئة يشكل لشا الخاص القطاع في السليمة

 مع الدساهمتُ، لدصلحة طويل لددل اقتصادية عوائد نتاجإ برقيق جلأ من مثلالأ للاستخداـ السعي على قدرةال
 6."لرملو في كالمجتمع الدباشرة العلاقة ذات الجهات مصالح احتًاـ على المحافظة

                                                             
 سات كالاقتصاديات، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسدور الحوكمة في إدارة لساطر الصكوك الإسلبميةناصر سليماف، كأخركف،  -  1

 .1، ص9041نوفمبر 90ك44شلف، يومي الجامعة حسيبة بن بوعلي، 
 42 -41، الدؤبسر العلمي الدكلر حوؿ حوكمة الإدارة في عصرنة الدعرفة، جامعة الجناف، طرابلس، لبناف، من، لزددات الحوكمة ومعاييرىامحمد ياستُغادر  -  2

 .49، ص9049ديسمبر
الدلتقى العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، منشورات الدنظمة العربية ، دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام الدصرفي، شرقي عمر - 3

 .01، ص9004للتنمية الإدارية، القاىرة، 
منشورات الدنظمة الدلتقى العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، ، التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركاتالواردات خلف عبد الله،  - 4

 .410، ص9004العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
، الدؤبسر العلمي حوؿ التحكم الدؤسسي كاستمرارية الدنشأة، جامعة التحكم الدؤسسي وأبعاد التطور في إطار لشارسة مهنة التدقيق الداخلي، حمد حلميجمعة أ -  5

 .1، ص9001 أيلوؿ 91 -91الزيتونة، عماف، يومي
الدلتقى العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة ، من أدوات الرقابة وإدارة الدخاطر لخدمة حوكمة الشركات ستفادةالا، محمد سليماف صلاح -  6

 .11، ص9004الشركات، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
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 النظاـ عن عبارة ىي الشركات حوكمة sir Adrian Cadbury  كادبتَم أدرياف الستَ قوؿ كحسب      
         1.الشركات كيقود يراقب الذم

 الانضباط من كل تضمن التي كالقرارات كالنظم كالقوانتُ جراءاتكالإ لياتالآ لرموعة يضاأ بها كيقصد        
 الوحدة ارةإد تصرفات تفعيل طريق عن داءالأ في كالتميز الجودة برقيق لذإ تهدؼ كبالتالر كالعدالة كالشفافية

 ذكم طراؼالأ لكافة لشكنة منافع فضلأ يحقق بدا لديها الدتاحة الاقتصادية الدوارد باستغلاؿ يتعلق فيما الاقتصادية
 2.ككل كللمجتمع الدصلحة

 5يلي كما كىي خصائص عدة لذإ يشتَ الحوكمة مفهوـ فإف السابقة التعاريف على كبناءا     
 ؛كالصحيح الدناسب الأخلاقي السلوؾ إتباع5 الانضباط -1
 ؛يحدث ما لكل حقيقية صورة تقدن5ً الشفافية -2
 ؛العمل في لازمة غتَ كضغوطات تأثتَات توجد لا5 الاستقلبلية -3
 ؛التنفيذية كالإدارة الإدارة لرلس عماؿأ كتقدير تقييم إمكانية بدعت5ٌ الدسائلة -4
 ؛ةأنشالد في الدصلحة ذكل الأطراؼ جميع أماـ مسؤكلية كجود5 الدسؤولية -5
 3.الدنظمة في الدصلحة ذات المجموعات لستلف حقوؽ احتًاـ يجب5 العدالة -6

  الشركات حوكمة بتطبيق الدعنية طرافالأ: الثاني الدطلب
 درجة  إلذ كبردد ،الشركات حوكمة كقواعد لدفهوـ السليم التطبيق في كتؤثر تتأثر رئيسية أطراؼ أربعة ىناؾ      
 5يلي ما في نوردىا التي ك القواعد ىذه تطبيق في الفشل أك النجاح مدل كبتَة

 الدساهمينولا: أ

 الطويل الددل على الشركة قيمة كتعظيم للأسهم ملكيتهم طريق عن للشركة الداؿ رأس بتقدنً يقوموف من كىم     
 لرلس أعضاء اختيار في الحق كيدلكوف ،لاستثماراتهم الدناسبة الأرباح على الحصوؿ مقابل استمراريتها يحدد لشا

 لشا أنشطتهم زيادة في الدساهمتُ رغبة يقلص المجدية رباحالأ برقيق عدـ كبالدقابل حقوقهم، لحماية الدناسبتُ الإدارة

                                                             
، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات دور العدالة التنظيمية في تحقيق مبادئ الحوكمة الداخلية للشركات، الحميدم أبو قاسم - 1

 .1، ص9041نوفمبر 90 -44شلف، يوميالكالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، 
-9001، الدار الجامعية، الإسكندرية، الشركات في بيئة الأعمال الدولية والعربية الدعاصرة مراجعة الحسابات وحوكمة ،نصر علي عبد الوىاب، كآخركف -  2

 .42، ص9002
الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات  دور الحوكمة في الإصلبح الإداري والتعليمي للمؤسسات الجامعية،كآخركف،  ،تقركرت محمد -  3

 .12، ص9041نوفمبر 90 -44جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي  كالاقتصاديات،
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 لإدارة العليا دارةالإ أعضاء اختيار حسن خلاؿ من الدساهمتُ أىدؼ برقيق كيدكن الشركة، مستقبل على يؤثر
 1.الدطلوبة كالسياسات القوانتُ ضمن الشركة
  الإدارة لرلسثانيا: 

 ديرينالد باختيار دارةالإ لرلس يقوـ حيث الدصالح أصحاب مثل خرلالأ طراؼكالأ الدساهمتُ يدثلوف كىم       
 يقوـ كما أدائهم، على الرقابة لذإ بالإضافة الشركة لأعماؿ اليومية دارةالإ سلطة ليهمإ يوكل كاللذين تنفيذيتُ،ال

 2.الدساهمتُ حقوؽ على المحافظة ككيفية للشركة العامة السياسات برسم
  الإدارةثالثا: 

 دارةإ كتعتبر دارةالإ لرلس لذإ حسنالأ بالأداء الخاصة التقارير كتقدنً للشركة الفعلية دارةالإ عن الدسؤكلة كىي     
 في كالشفافية فصاحالإ ابذاه مسؤكليتها لذإ بالإضافة قيمتها، كزيادة رباحالأ تعظيم عن الدسؤكلة ىي الشركة

 .الشركة مع الدتعاملة الأطراؼ كبقية الإدارة لرلس بتُ كصل حلقة تعتبر كىي3للمساهمتُ، تنشرىا التي الدعلومات
  الدصالح أصحاب رابعا:

 ملاحظة كيجب كالدوظفتُ، كالعماؿ كالدوردين الدائنتُ مثل الشركة داخل مصالح لذم الأطراؼ من لرموعة كىم     
 الدثاؿ سبيل على فالدائنوف الأحياف، بعض في كلستلفة متعارضة تكوف قد مصالح لديهم يكوف طراؼالأ ىؤلاء أف

  4.الاستمرار على الشركة مقدرة على كالدوظفتُ العماؿ يهتم حتُ في السداد على الشركة بدقدرة يهتموف
     الشركات حوكمة وأىداف أهمية: الثالث الدطلب

حقوؽ  على تعتبر الحوكمة من أىم العمليات الضركرية كاللازمة لتحستُ عمل الشركات، ككذلك الحفاظ      
 ةزيادة الثقمن  وبرققلدا وكمة في إدارة الشركات الحالشركات، فتزداد أهمية  جميع أصحاب الدصالح كبرقيق أىداؼ

 ائم الدالية الدنشورة. و في الدعلومات الواردة في الق

 
                                                             

في تفعيل أداء الدؤسسات كالاقتصاديات،  الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة، مساهمة حوكمة الشركات في رأس الدال الفكري، كآخركف، عبوسعاد  -  1
 .911، ص9041نوفمبر 90 -44جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 

الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات ، مدى تأثير قواعد حوكمة الدؤسسات على الإفصاح المحاسبي ، كآخركف،سماعيلأبو إنهلة  -  2
 .449، ص9041نوفمبر 90 -44جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي كالاقتصاديات، 

الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة  تأثير مبادئ الحوكمة على الشركات العائلية،، كآخركف، مسعي بلاؿ - 3
 .1، ص9041نوفمبر 90 -44حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 

، الدالية أثر تطبيق الحاكمية الدؤسسية على جودة التدقيق الداخلي في الشركات الصناعية الددرجة في سوق الكويت للؤوراقالعبيدلر محمد عبد الله محمد،  -  4
 .99، ص9049مذكرة ماجستتَ في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأكسط، 
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 .الشركات حوكمة أهمية ولا:أ
 لدستخدميها الدنشورة الدالية القوائم في الواردة الدعلومات في الثقة لزيادة الشركات دارةإ في الحوكمة هميةأ تتزايد       
 هميةأ تعاظمت ختَةالأ الآكنة كفي حقوقهم، على حفاظا الدالية كراؽالأ سوؽ في كالدتعاملتُ الدساهمتُ خاصة
 للاقتصاديات الاجتماعية كالرفاىية القانونية كالحصانة الاقتصادية التنمية من كل لتحقيق الشركات حوكمة

 5يلي فيما هميةالأ ىذه كتظهر كالمجتمعات،
 حتى ذيتُيلتنفا كالدديرين دارةالإ لرلس من بدءا الشركات في العامليتُ لكافة كالاستقامة النزاىة ضماف برقيق -6
 1؛فيها العاملتُ دنىأ

 داخل العمالة كتشغيل العمل فرص زيادة مكانيةإ ثم كمن التمويل على الحصوؿ من الشركات قدرة زيادة -1
 2؛العربي لرتمعنا

 حل في كالدساهمة المجتمع في كالتشغيل العمل فرص كزيادة الاقتصادية التنمية كبرقيق النمو معدلات زيادة -8
  3؛العالد دكؿ معظم منها تعاني التي البطالة مشكل

 خطاءالأ ىذه حدكث يدنع الذم الوقائي الحماسي النظاـ استخداـ بل لشكن قدر دنىأ لذإ خطاءالأ تقليل -4
 4؛الحدكث ىذا عباءأك  تكاليف الشركات يجنب كبالتالر

 مع عوائدىم كتعظيم غلبيةأ كأ قليةأ كانوا اكسواء كبار كأ الدستثمرين صغار كانوا اسواء الدستثمرين حماية -5
 5؛المجتمع مصالح مراعات

 العمل مع لاستثماراتهم، مناسب عائد برقيق على سهمالأ كحملة للمستثمرين الطمأنينة من ملائم قدر ضماف -6
 6؛الدساهمتُ صغار كخاصة حقوقهم على الحفاظ على

                                                             
، الدلتقى العربي الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، ، تدقيق الحسابات وأطرافو في إطار منظومة حوكمة الشركاتأشرؼ لسائيلحنا  -  1

 .49،ص9004منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
الأكؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، منشورات الدنظمة العربية ، الدلتقى العربي دور الدراجعة الداخلية في حوكمة الشركات، لشدكح أبو سعود -  2

 .  120،ص9004للتنمية الإدارية، القاىرة، 
  .10، مرجع سبق ذكره، صكآخركفنصر علي عبد الوىاب،  -  3
 .941، ص9041عربي للنشر كالتوزيع، عماف، الطبعة الأكلذ، ، مكتبة المجتمع الالأزمة الدالية الاقتصادية العالدية وحوكمة الشركاتكافي مصطفى يوسف،   -  4
في  ، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمةدور حوكمة الدؤسسات الدصرفية في لزاربة الفساد الإداري والدالي في القطاع الدصرفي كآخركف،، قرقاد عادؿ -  5

 .41، ص9041نوفمبر 90 -44تفعيل أداء الدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
مذكرة ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، الجامعة الإسلامية،  حوكمة الشركات وأثرىا على كفاءة سوق فلسطين للؤوراق الدالية،أبو موسى أشرؼ دركيش،  -   6

 . 91، ص9003غزة، 
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 استحداث ظل في كخاصة العالدية، الداؿ سواؽأ في الشركات تنافسية كتدعيم سهم،للأ السوقية القيمة تعظيم -7
 ؛رئيسي لدستثمر بيع كأ الاستحواذ كأ اندماجات كحدكث جديدة، مالية كآليات دكاتأ

 ظل في كخاصة الداؿ، سواؽأ كأ الدصرفي الجهاز خلاؿ من ءاسوا للشركات عالدية كأ لزلية بسويل مصادر توفتَ -8
 1؛الرأسمالية التدفقات انتقاؿ حركة سرعة تزايد

 كدرء بالاقتصاد العاملة الشركات نشاط لاستقرار الدعم كبرقيق كالدالية، المحاسبية الدشاكل في الانزلاقات بذنب -9
 كالاستمرار التنمية برقيق في كالدساعدة كالعالدية، المحلية الداؿ سواؽأ كأ الدصرفية بالأجهزة انهيارات حدكث

  2؛الاقتصادم
 السماح كعدـ عليو القضاء بل استمراره كأ بوجوده السماح كعدـ الدنظمات في الداخلي الفساد لزاربة -60

 دارةالإ لرلس من بدءا الدنظمات في العامليتُ لكافة كالاستقامة كالجدية النزاىة كضماف برقيق مع خرلأ مرة بعودتو
  ؛فيها عامل دنىأ لذإ ذيتُيالتنف رينيكالدد
 الخطأ ىذا استمرار كمنع متعمد، غتَ كأ متعمد كالضراؼ عمدية خطاءأ كجود كعدـ كالصحة السلامة برقيق -66

 3؛صالحا العاـ بساموإ في شيء كل جعل بل القصور كأ
 يتعلق فيما خاصة الدراجعة، ككذلك الداخلية كالرقابة ةيالمحاسب نظم من كالفعلية القصول الاستفادة برديد -61

 أكثر الداخلية المحاسبة لراؿ في العاملتُ كأف خاصة ،بالإلصاز كربطو نفاؽالإ فعالية كبرقيق الداخلي الضبط بعملية
 ؛الشركة داخل يحدث بدا معرفة

 يصعب باستمراريتها أف أك للمصالح تهديدا كجودىا يشكل التي تلك خاصة استمراره، كعدـ الالضراؼ لزاربة -68
 ؛عاجل صلاحيإ تدخل لذإ كبرتاج للأعماؿ جيدة نتائج برقيق

 الاستقلالية من مناسبة درجة على كأنهم خاصة الخارجيتُ، الحسابات مراجعي من للفعالية قدر أعلى برقيق -64
 4؛فيها العاملتُ الدديرين جانب من أك الدنظمات دارةإ لرلس جانب من ضغط لأم خضوعهم كعدـ

                                                             
، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات دور حوكمة الشركات في تحقيق الاستقرار الدستدنً للؤسواق الدالية، كآخركف، لزانيأحمد  -  1

 .901، ص9041نوفمبر 90 -44كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء  الشركات والأزمة الدالية العالدية )إطلبلة على التجربة الداليزية(،حوكمة  كآخركف، ،صالحي محمد يزيد -  2

 .140، ص9041نوفمبر 90 -44الدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ تفعيل أداء الدؤسسات دراسة البنوك الجزائرية نموذجا() في بيئة القطاع الدصرفي دور الحوكمةلزي الدين مرني صنديد،  -  3

 .111، ص9041نوفمبر  90 -44يومي  ،كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف
، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ تفعيل أداء الدؤسسات كالاقتصاديات، الشركات دور الذيئات والدنظمات الدولية في إرساء مبادئ حوكمة، كآخركفخليصة لرلي،  -  4

 .191، ص9041نوفمبر  90 -44كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
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  على كالتأكيد دارية،كالإ كالدالية المحاسبية الدمارسات كبرستُ مساءلتها كتعزيز دارةالإ مسؤكليات تأكيد فإ -65

  كابزاذ دارمالإ كالفساد الدالر كالغش التلاعب اكتشاؼ سرعة على الدساعدة شأنو من ذلك كل الشفافية

 1؛الشركة حياة على كتأثتَىا تفاقمها قبل كآثاره أسبابو كعلاج بشأنو الواجبة جراءاتالإ
 للسلع التنافسية القدرة كزيادة للأسواؽ التطور كفرص داءالأ كبرستُ الدخاطر تقليل في الحوكمة تساىم -66

 . الشفافية كزيادة دارةالإ كتطوير كالخدمات
  الشركات حوكمة أىداف ثانيا:

 الضوابط احتًاـك  كالفنية الداليةك  الإدارية الدمارسات كتوجيو ضبط إلذ الشركات حوكمة قواعد تهدؼ    
 القدرة كزيادة الاستثمارات، جذب على كتساعد للقواعد السليمة الدمارسات تتناكؿ فهي الدرسومة، كالسياسات

 كبرستُ الداؿ أسواؽ استقرار كتدعيم ماليا، أك لزاسبيا أك إداريا كاف اسواء صوره بكل الفساد كلزاربة التنافسية
 5يلي ما خلاؿ من كذلك الاقتصاد

 ؛الدتبادلة الدصلح كتعظيم السلطات كتنازع ىداؼالأ تضارب كمنع للمساهمتُ الحماية توفتَ -6
 2؛العامة الدصلحة غتَ في السلطة استغلاؿ من كالحد كالمحسوبية الوساطة منع -1
 درجة لزيادة حديثة تكنولوجيا كتبتٍ للتطوير حوافز لخلق يؤدم كىذا الطويل جلالأ في الدنافسة مكانيةإ برقيق -8

 3؛جنبيةالأ الدنافسة ماـأ للصمود الدنتجات لتسويق القابلية كزيادة الانتاجية التكاليف كبزفيض الدنتجات جودة
 للمؤسسات الاستثمارات كجذب التنافسية العلاقة كزيادة داءالأ دعم في للمؤسسات السليمة الحكومة تساعد -4

 4؛الدصرفية جهزةكالأ الدالية للأسواؽ الاستقرار كتدعيم عاـ بشكل الاقتصاد كبرستُ
 كسرعة بدقة نشاطاتها عن الدطلوبة الدعلومات بتوفتَ دارتهاإ تقوـ حيث الدنظمة عن اللازمة الدعلومات توفتَ -5

 5؛بها الثقة تعزيز

                                                             
سيبة بن بوعلي، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ تفعيل أداء الدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة حأثر قواعد الحوكمة على قرار الدستثمر، ، كآخركف، عبو ىدل -  1

 .911، ص9041نوفمبر  90 -44الشلف، يومي 
، لرلة جامعة دمشق ، قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات الدساهمة العامة الأردنيةمودلزفيصل الشواكرة   -  2

 .493، ص9004، 9العدد ،91للعلوـ الاقتصادية كالقانونية، جامعة مؤتة، الأردف، المجلد 
،  الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ تفعيل أداء الدؤسسات كالاقتصاديات، حوكمة الشركات والدسؤولية الاجتماعية لدنظمات الأعمال كآخركف،، دحماف زناتينبيلة  -  3

 . 43، ص9041نوفمبر  90 -44جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ تفعيل أداء الدؤسسات دور التدقيق الداخلي كآلية لتطبيق الحوكمة في إضافة قيمة للمؤسسة الاقتصادية كآخركف،، علوف محمد لدتُ -  4

 . 491، ص9041نوفمبر  90 -44كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ تفعيل أداء  بة الدصالح القاعدية الضريبية للئدارة في الجزائر،، حوكمة الإدارة الضريبية كآلية لرقاكآخركف ،سنوسيأسامة  -  5

 .993، ص9041نوفمبر  90 -44الدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
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 في مرتفعة نمو معدلات كبرقيق الاستثمار معدلات رفع في يسهم بدا القومي الاقتصاد دارةإ في الثقة زيادة -6
 1؛القومي الدخل

 من كالحد الدختلفة الدكؿ مؤسسات مع الدتعاملتُ مصالح مراعات مع العامة للملكية اللازمة الحماية برقيق -7
 2؛العامة الدصلحة تفضيل في السلطة استغلاؿ

 من بسكن إدارية ىياكل ككجود الدالر الأداء مراجعة ضماف على كالعمل القانوف بأحكاـ الالتزاـ على التأكيد -8
 اختصاصاتك  مهاـ لذا تكوف الإدارة لرلس أعضاء غتَ من مراجعة لجنة تكوين مع الدساهمتُ أماـ الإدارة لزاسبة

 3؛مستقلة رقابة برقق عديدة كصلاحيات

 الاقتصادية العوائد كبرقيق بالجودة كالعناية الذيكلة عادةإك  صلاحيالإ برنالرها ضمن الدكؿ اقتصاديات توجيو -9
 بتُ الثقة كزرع سهم،الأ سعارأك  التداكؿ حجم حيث من الدالية سواؽالأ في الشركات داءأ في كالتأثتَ المجدية

 4؛الدتعاملة طراؼالأ
 النحو على الدالر كالتدقيق المحاسبة جراءاتإك  الشركات، كعمليات معاملات كافة في الشفافية عنصر تدعيم -60

 ؛دارمكالإ الدالر الفساد ظاىرة من الحد  يدكن الذم
 لشا استثماراتها، على عائد فضلأ الدكلة برقيق ضماف مع الخصخصة، عملية لصاح في الجمهور ثقة تقوية -66
 ؛بالدكلة الاقتصادم النمو معدلات كبرستُ للعمل فرص يتيح
 خاصة الدصالح ذكم خرلالأ طراؼكالأ كالدائنتُ كالعاملتُ للمساهمتُ، بالنسبة عادلة بطريقة التعامل ضماف -61
 ؛للإفلاس الشركات تعرض حاؿ في

 ابزاذ كضماف سليمة، استًاتيجية تبتٍ على دارةالإ كلرلس رينيالدد كمساعدة الشركة، دارةإ كتطوير برستُ -68
 ؛داءالأ كفاءة رفع لذإ يؤدم بدا صحيحة سسأ على بناءا كالسيطرة الدمج قرارات

                                                             
الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ تفعيل أداء الدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة حسيبة ، ، فعالية الحوكمة في إرساء شفافية الدوازنة العامة، كآخركفزيافو بعبد الباسط  -  1

  . 123، ص9041نوفمبر  90 -44بن بوعلي، الشلف، يومي 
ثامن حوؿ تفعيل ، الدؤبسر الدكلر ال، أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في تطوير الدؤسسات الدالية الإسلبمية وتفعيل دورىا في تحقيق التنميةكآخركفبدركني، ىدل  - 2

 940، ص9041نوفمبر  90 -44أداء الدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، الجامعة الإسلامية، ، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الداليةأبو حماد ماجد إسماعيل - 3

 .42، ص9004، غزة
أطركحة دكتوراه  أثر فاعلية الحاكمية الدؤسسية على الأداء الدالي للشركات الددرجة في سوق فلسطين للؤوراق الدالية،قباجة عدناف عبد المجيد عبد الرحماف،  -  4

 .13، ص9003في التمويل، جامعة عماف العربية، عماف، 
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 كمسؤكليات دارةالإ لرلس كمهاـ ،التنفيذين رينيبالدد الخاصة كالدسؤكليات الدهاـ بتُ الخلط كعدـ التوضيح -64
 ؛عضائوأ

 جانبكالأ المحليتُ الدستثمرين من كبرأ عدد جانب من الدرغوب التمويل على الحصوؿ من الشركات بسكتُ -65
 ؛الشركات في الثقة درجة كرفع بناء خلاؿ من كذلك

 المحلية الداؿ سواؽأ كدعم الشركات استقرار كتدعيم الخاطئة داريةكالإ الدالية الدمارسات حدكث بذنب -66
 .كالدكلية

 ؛لشكن حد دنىأ لذإ طراالدخ تقليل لذإ يؤدم لشا دارةكالإ الدصالح صحابأ بتُ الثقة كتوليد نشاءإ -67
 1.كالدكلر قليميكالإ المحلي الدستول على الشركات بتُ التجارم التعاكف مستول رفع -68

 الشركات حوكمة طالثاني: ضواب الدبحث
 لحوكمة الجيد التطبيق على اتفاؽ ىناؾ أف رغم آخر، إلذ اقتصاد من الشركات حوكمة مفهوـ تطبيق يختلف    

 لذا فيها، الدعتمدة كالآليات الحوكمة لزددات جودة مستول توافر مدل على كيتوقف عدمو، من الشركات
 إلذ كبعدىا التي بركمها دداتالمح إلذ ثم الحوكمة اعليه قامت التي الدبادئ إلذ الدبحث ىذا خلاؿ من سنتطرؽ
 بتطبيقها. تسمح التي الآليات
 الشركات حوكمة مبادئ: الأول الدطلب

 مديرم مصالح بتُ كتوازف حماية أفضل برقق التي كالإجراءات كالنظم القواعد الشركات حوكمة بدبادئ يقصد     
 الحوكمة قواعد لتًسيخ أساسية مبادئستة  كىناؾ بها الدرتبطة الأخرل الدصالح كأصحاب فيها، كالدساهمتُ الشركة

 5تيكالآ كىي الاقتصادم كالتعاكف التنمية منظمة كضعتها
 لحوكمة الشركات فعال إطار توافرولا: أ

ف يتوافق مع دكر أالأسواؽ، ك  كفاءةعلى رفع مستول الشفافية ك  لشركاتأف يعمل ىيكل حوكمة ا يجب     
بتطبيق  كالالتزاـالرقابة الدختلفة الدسئولة عن الإشراؼ ك  يئاتالقانوف كيحدد بوضوح تقسيم الدسؤكليات بتُ الذ

 2القانوف، كيندرج برت ىذا الدبدأ البنود التالية5
 الكلي، كنزاىة السوؽ قتصادمىيكل حوكمة الشركات مع مراعاة تأثتَىا على الأداء الا تطويريتم  أفيجب  -6
 ؛التًكيج لشفافية ككفاءة الأسواؽك  التي بزلقها للمشاركتُ بالسوؽالحوافز ك 

                                                             
 .12-11، ص ص9003، الدكتبة الحرة للنشر كالتوزيع، مصر العربية، الدؤسسية، الحوكمة ، كآخركفخليل عطا الله كارد -  1
 .91 -91، ص صمرجع سبق ذكرهإبراىيم قدرم عثماف،  -  2
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فة مع ضماف برقيق مصالح بتُ الجهات الدختل على تقسيم الدسؤكليات أف تنص التشريعات بوضوح بيج -1
 ؛المجتمع

اللازمة للقياـ  لدوارداتنفيذ القانوف بالسلطة كالنزاىة ك كلة عن الرقابية الدسؤ ك  الإشرافيةب أف تتمتع الذيئات يج -8
 .تها بأسلوب مهتٍ كطريقة موضوعيةبواجبا
  الدساهمين حقوقثانيا:

 51 تتضمن كالتي الدساهمتُ، حقوؽ لشارسة كيسهل الشركات لحوكمة الدنظمة قواعد إطار ييحم أف يجب    
 5  أهمها الأساسية الدبادئ -6
 ؛الدلكية لتسجيل الآمنة الأساليب -
 ؛الأسهم ملكية برويل أك نقل -

 ؛كمنتظمة دكرية بصفة بالشركة الدتعلقة الدعلومات على الحصوؿ -

 ؛للمساهمتُ العامة الجمعية اجتماعات في كالتصويت الدشاركة -

 ؛الإدارة لرلس عزؿ أك انتخاب -

 .الشركة أرباح في الدشاركة -

 ؛عليها كاطلاعهم الشركة في الجوىرية بالتغتَات الدتعلقة القرارات في الدشاركة -1
 إجراءات ذلك في بدا بالقواعد، كإعلامهم كالدساهمتُ، العامة الجمعية اجتماعات في كالتصويت بفعالية الدشاركة -8

 ؛الجمعية اجتماعات بركم التصويت التي
 على الحصوؿ من الدساهمتُ بعض بسكن التي كالتًتيبات الداؿ رأس ىيكل عن الإفصاح إجراءات من التأكد -4

 ؛مساهمتهم نسبة مع يتناسب لا بدا الشركة سياسة على يؤثر الذم التحكم من قدر
 ؛الشركات على الرقابة في بوظائفو السوؽ قياـ في كالشفافية الكفاءة من التأكد -5
 . بهم الخاصة الدلكية حقوؽ لشارسة -6

  الدساهمين لكافة العادلة الدعاملة ثالثا:
 الدساهمتُ صغار  بينهم كمن الدساهمتُ، لجميع الدتكافئة الدعاملة توفتَ الشركات وكمةالح إطار يكفل أف يجب    

 52التالية الأسس كفق الدساهمتُ يعامل أف ينبغي كما منهم كالأجانب
                                                             

 .93، صمرجع سبق ذكرهأبو موسى أشرؼ دركيش،  -  1
  .91، ص9001مصر، ، الدار الجامعية، ) مفاىيم، مبادئ، تجارب( تطبيقات الحوكمة في الدصارف ، حوكمة الشركاتحماد طارؽ عبد العاؿ - 2
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 ؛متكافئة معاملة الفئة نفس إلذ الدنتموف الدساهموف يعامل أف يجب -6
 ؛التصويت حقوؽ نفس فئة كل داخل للمساهمتُ يكوف أف ينبغي -1
 ؛الأسهم أصحاب مع عليها متفق بطريقة الدفوضتُ أك لأمناءا بواسطة التصويت يتم أف يجب -8
 لكافة الدتكافئة الدعاملة للمساهمتُ العامة بالاجتماعات الدتصلة كالإجراءات العمليات تكفل أف ينبغي -4

 ؛الدساهمتُ
 ؛كالشفافية بالإفصاح تتم لا بصورة الأسهم تداكؿ منع يجب -5
 بهم خاصة مصالح أية كجود عن الإفصاح التنفيذيتُ الدديرين أك الإدارة لرلس أعضاء من يطلب أف ينبغي -6

 . الشركة بسس بدسائل أك بعمليات تتصل
 الدصالح أصحاب دور رابعا:

ف أيوضحها القانوف، ك  كماصحاب الدصالح  أبحقوؽ  عتًاؼالإحوكمة الشركات على  رطاإف ينطوم أ يجب      
صحاب الدصالح في لراؿ خلق الثركة كفرص العمل كبرقيق أعلى تشجيع التعاكف بتُ الشركات ك يضا أيعمل 

 1سس مالية سليمة، كيندرج برت ىذا الدبدأ العناصر التالية5أللمشركعات القائمة على  الاستدامة
 ؛حاب الدصالح التي يحميها القانوفصأحقوؽ  احتًاـ تأكيدطار حوكمة الشركات على إيعمل  -6
حالة  ف تتاح لذم فرصة الحصوؿ على تعويضات فيأصحاب الدصالح ينبغي أعندما يحمي القانوف حقوؽ  -1

 ؛حقوقهم انتهاؾ
ليات ف تكفل تلك الآأصحاب الدصالح ك أالشركات بوجود آليات لدشاركة  مةطار حوكإف يسمح أيجب  -8

 داء.مستويات الأ تُبدكرىا برس
  والشفافية الإفصاح خامسا:

 الدسائل كافة فأبش الدلائم الوقت في الدقيق فصاحالإ برقيق في ملحة ضركرة الحوكمة طارإ يضمن فأ يجب      
 في الإدارة كىيكلة السلطة، لشارسة سلوبأك  كالدلكية داءكالأ الدالر كموقفها الشركة، تأسيس حيث من الدتعلقة

 52التالية العناصر ىناؾ يكوف فأ يجب لذلك الشركات
 5عن كامل بشكل فصاحالإ -6
 ؛الشركات في كالتشغيلية الدالية النتائج -أ

                                                             
 .14 -10، ص ص9002، ابراد الدصارؼ العربية، مصر، حوكمة الشركات ودور لرلس الإدارةدركيش عدناف بن حيدرة،  -  1
رسالة دكتوراه في المحاسبة  الأردنية،س الدال الفكري والتدقيق الداخلي على الحاكمية الدؤسسية في الشركات الصناعية أثر ر أالسيد علي أسامة عبد الدنعم،  -  2

 . 44، ص9003كالتمويل، جامعة عماف العربية، 
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 ؛للمجتمع بالنسبة هميتهاأك  الشركة ىداؼأ -ب
رين يدارة، كالددكالدساهمة فضلا عن بياف مكونات أعضاء لرلس الإ غلبية من حق التصويتالأ ؽحقو  -ج

 ؛الدزايا الدمنوحة لذمكمرتباتهم كجميع 
 لدخاطر المحتمل تعرض الشركة لذا؛عوامل ا -د
 ت كىياكل حاكمية الشركات اللازمة.سياسا -ق
يتفق مع ضركريات  بأسلوبفصاح عنها صة بالشركات ككذلك الإعداد كمراجعة كاملة للمعلومات الخاإيجب  -1

 لذ ماإ بالإضافةمور غتَ الدالية التي قد تكوف على الأ فصاحسبية كالدالية، فضلا عن ضركرة الإكمعايتَ الجودة المحا
 ؛سبق من متطلبات عملية التدقيق

تاحة قوائم مالية إجي مستقل بهدؼ خار على مدقق  الاعتمادـ بعملية تدقيق سنوية عن طريق يجب القيا -8
 ؛صحاب الدصالح للشركةأ اطمئنافموضوعي لزيادة  بأسلوبللجميع مدققة 

خرل على الدعلومات الخاصة بالشركات طراؼ الأتزكيد كحصوؿ جميع الدساهمتُ كالأ على ضركرة التأكيديجب  -4
 في الوقت الدلائم كبالتكلفة الدناسبة.

 الإدارة لرلس مسؤولياتسادسا: 
 دارةلشركة كالرقابة الفعالة لمجلس الإدارة على إرئاسة اطار قواعد حوكمة الشركات على استًاتيجية يؤكد إ     

 1تكوف كما يلي5ماـ الشركة كالدساهمتُ أ مسؤكليتوالشركة، ك  
  دارة مصالح الشركة كالدساهمتُ؛رعاية لرلس الإ -6
  ساكية لكل فئة من فئات الدساهمتُ؛الدعاملة الدت -1
 طراؼ ذات الدصلحة؛بالقانوف مع الحرص على مصالح الأ الالتزاـ -8
 القياـ ببعض الدهاـ الرئيسية كمنها5 -4
 داءمراقبة التنفيذ كالأ خطط العمل،، داءأىداؼ الأ ، برديدتالديزانيااسة الخطر، سي، الشركة استًاتيجيةكضع  -أ
 ، كتصفية الاستثمارات؛الرأسماليةالنفقات ك 

  ؛جراء التعديلات عند الحاجةكات كإمتابعة قياس كفاءة لشارسة الشركة لقواعد حوكمة الشر  -ب
      رين عند الضركرة؛يحلاؿ كبار الددكمتابعة كإ اختيار كمكافأة -ج
 جل؛صالح الشركة كالدساهمتُ طويلة الألتحقيق مدارة الإفصاح عن مكافآت الدديرين كأعضاء لرلس الإ -د

                                                             
دور بيانات التكاليف في تفعيل القدرة التنافسية في ضوء آليات الحوكمة دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية الددرجة في حمد لزمود خليل، أالأسطل  -  1

 . 10، ص9040، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة كالتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين للؤوراق الدالية سوق
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 دارة؛ية لعمليات ترشيح كانتخاب أعضاء لرلس الإتوفتَ نظاـ رسمي يتصف بالشفاف -ق
ساهمتُ بدا في ذلك سوء كالددارة يرين كأعضاء لرلس الإصة بالدداالرقابة على حالات تعارض الدصالح الخ -ك

 رة في بعض العمليات الدتعلقة بها؛حكاـ السيطاستخداـ أصوؿ الشركة كأ
 لنظم المحاسبية كالدالية للشركة؛من سلامة التقارير كا التأكد -ع
 فصاح ككسائل الاتصاؿ.الإشراؼ على عملية الإ -غ
 دارة التنفيذية من خلاؿ5ية على شؤكف الشركة مستقلا عن الإالحكم بدوضوع -5
يتوافر فيهم القدرة على الحكم الدوضوعي على مهاـ  التنفيذيتُدارة غتَ تكليف عدد كاؼ من أعضاء لرلس الإ -أ

 ير الدالية، التعيينات، الدكافآت؛قد يحدث فيها حالات تعارض الدصالح المحتملة مثل التقار 
دارة عند اءات العمل الخاصة بلجاف لرلس الإجر قيق كالإفصاح عن الذدؼ كالتشكيل كإالتحديد الد -ب

 ؛تأسيسها
 كريس كقت كاؼ لدمارسة مسؤكلياتهم؛ت -ج
 سهولة الوصوؿ كالحصوؿ على الدعلومات الدناسبة كالدقيقة في الوقت الدناسب حتى يتستٌ لذم القياـ بدسؤكلياتهم  -د

 كمل كجو.على أ
 الشركات حوكمة ولزددات ركائز : الثاني الدطلب

من خلاؿ الدفاىيم الدقدمة لحوكمة الشركات، نستنتج أف ىذا الدفهوـ يرتبط بشكل أساسي بسلوكيات        
كالمحددات التي يجب أف تتوافر في ىذه السلوكيات الركائز الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة كبالتالر ىناؾ لرموعة من 

 .تطبيق ىذا الدفهوـ الغرض من كراءحتى يتحقق 
 الشركات حوكمة ركائزولا: أ

 كإدارة كالدساءلة الرقابة الأخلاقي، السلوؾ5 كىي ركائز ثلاث على تقوـ  الشركات حوكمة فا سبق ألش يتضح     
 5كيدكن تلخيصها في الشكل التالر الدخاطر،
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 الشركات حوكمة ركائز (:1-1) رقم شكل
 

   
 
 

                                                   
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                
 ، الدار الجامعية، حوكمة الشركات )مفاىيم، مبادئ، تجارب( تطبيقات الحوكمةفي الدصارف ،حماد طارؽ عبد العاؿ الدصدر:
  .12ص ،9001مصر، 
 الشركات حوكمة لزدداتثانيا: 
ف تتوافر تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات، يجب أمن مزايا  ركات كالدكؿ من الاستفادةلكي تتمكن الش     

ف تطبيق  حالة عدـ توافر تلك المحددات فإالتي تضمن التطبيق السليم لدبادئ الحوكمة، كفي لرموعة من المحددات
 5لرموعتتُفيو، كتشمل ىذه المحددات  مرا مشكوكاالدفهوـ كالحصوؿ على مزاياه يعد أىذا 

 الخارجية المحددات -1

الذم تعمل من  الاقتصادم للنشاط الدنظمة القوانتُ يشملك  الدكلة، في للاستثمار العاـ الدناخ إلذ كتشتَ  
 1خرل كىي عبارة عن5لذ أالشركات كالتي قد بزتلف من دكلة إخلالو 

                                                             
 الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر تعزيز الحوكمة في الدصارف الجزائرية واقع وأفاق،عبد الرزاؽ حميدم، كآخركف،  -  1

 .21، ص9041نوفمبر 90 -44يومي كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،

الأخلاقي السلوؾ  الدساءلة ك الرقابة 

 
 الدخاطر إدارة

 :خلاؿ من بالسلوؾ الالتزاـ ضماف
 ميدة؛الح بالأخلاقيات الالتزاـ -
 الدهتٍ السلوؾ بقواعد الالتزاـ -

 ؛الرشيد
 مصالح برقيق في التوازف -

 ؛بالدنشأة الدرتبطة الأطراؼ
 ؛الدعلومات تقدنً عند الشفافية -
  الاجتماعية بالدسؤكلية القياـ -
 .نظيفة بيئة على الحفاظك 

 

  

 لصاح في الدصلحة أصحاب دكارأ تفعيل
 :الشركة

 سوؽ ىيئة مثل :عامة رقابية أطراؼ--
 كالبورصة الشركات، كمصلحة الداؿ،

 .البنوؾ حالة في الدركزم كالبنك-
 الدساهموف،: مباشرة رقابية أطراؼ--

 الدراجعة كلجنة الإدارة، كلرلس
 كالدراجعوف الداخليتُ كالدراجعوف
 .الخارجيتُ

 العملاءك  الدوردكف :أخرل أطراؼ--
 .كالدقرضوف كالدودعوف الدستهلكوفك 

 .الدخاطر لإدارة نظاـ كضع -
 الدخاطر كتوصيل الإفصاح -

 كأصحاب الدستخدمتُ إلذ
 .الدصلحة
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يضا القوانتُ الدتعلقة بالإفلاس كأك  كالشركات الداؿ سوؽ قوانتُ مثلالقوانتُ كاللوائح التي تنظم العمل بالأسواؽ  -أ
 ؛الاحتكار منعالتي تعمل على ك  الدنافسة تنظيم القوانتُ التي

ـ مالر جيد بحيث يضمن توفتَ التمويل اللازـ للمشركعات بالشكل الدناسب الذم يشجع كجود نظا -ب
 ات على التوسع كالدنافسة الدكلية؛الشرك

حكاـ الرقابة على ؽ الداؿ كالبورصات كذلك عن طريق أالرقابية مثل ىيئات سو جهزة الذيئات كالأ كفاءة -ج 
التطبيق يضا كضع العقوبات الدناسبة ك بيانات كالدعلومات التي تنشرىا كأالشركات كالتحقق من دقة كسلامة ال

 الشركات؛ الفعلي لذا في حالة عدـ التزاـ
بالنواحي السلوكية كالدهنية كالأخلاقية كالتي تضمن ئها عضاالحكومية في ضماف التزاـ أدكر الدؤسسات غتَ  -د

المحامتُ  تسواؽ بكفاءة كتتمثل ىذه الدؤسسات غتَ الحكومية في جمعيات المحاسبتُ كالدراجعتُ كنقاباعمل الأ
 تنفيذ يضمن كجودىا أف إلذ المحدداتىذه  أهمية كترجع ،الدالية كالاستشارات، الائتماني التصنيفلذ بالإضافة إ

 .الخاص كالعائد الاجتماعي العائد بتُ التعارض لليقت لذإك  الشركة، إدارة حسن تضمن التي كالقواعد القوانتُ
 الداخلية المحددات -2

 كيفية توضح سليمة إدارية ىياكل كضع كتتضمنساليب التي تطبق داخل الشركات عد كالأالقوا تشمل       
 بتطبيق الدعنية الأطراؼ بتُ كالواجبات السلطاتك  مسؤكلياتمناسب لل كتوزيع ،اتالشرك داخل القرارات ابزاذ

 لذإ ملا يؤدالذل  بالشكل كذلك الدصالح، كأصحاب كالدساهمتُ كالإدارة الإدارة لرلس مثل الشركات حوكمة
 .الطويل الددل على الدستثمرين مصالح برقيق إلذ يؤدم بل الأطراؼ، ىذه بتُ الدصالح في تعارض كجود

 آليات حوكمة الشركات  :الثالث الدطلب
 من الآليات صنفت على النحو التالر5 يتم تطبيق حوكمة الشركات من خلاؿ لرموعتتُ    

 الآليات الداخلية لحوكمة الشركاتأولا: 
كيدكن  ىداؼ الشركةمن أجل برقيق أ ابزاذىاىي لرموعة من الطرؽ كالإجراءات الداخلية التي يدكن       

 1تصنيفها كما يلي5

 

 

 
                                                             

، الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة في تفعيل أداء بالدؤسسات العموميةوالإداري  الحوكمة ودورىا في الحد من الفساد الدالي وـ بوىنة، كآخركف، ثكل 1-  
 . 149، ص9041نوفمبر 90 -44يومي شلف،الالدؤسسات كالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، 
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 دارةلرلس الإ -6

ليو، كالتي تم ؿ الوظائف كالدسؤكليات الدخولة إحسن آلية داخلية للحوكمة من خلاأىم كأ دارةيعتبر لرلس الإ      
لذ يلجأ إف كظائفو كمسؤكلياتو دارة من القياـ بدختلذكرىا سلفا في مبادئ الحوكمة، كلكي يتمكن لرلس الإ

 همها5موعة من اللجاف ألر تأليف
 لجنة التدقيق -أ

دارة الشركة الذين الكندية للمحاسبتُ القانونيتُ بأنها لجنة مكونة من لرلس إ كالتي عرفت من قبل اللجنة     
دارة كتتلخص نشاطاتها في ترشيح إلذ لرلس الإائم الدالية السنوية قبل تسليمها و تتًكز مسؤكلياتهم في مراجعة الق

كمناقشة نطاؽ كنتائج التدقيق معو، ككذلك مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية للشركة كالتأكد من  الخارجيراجع الد
 كالتأكد من تطبيق قواعد حوكمة الشركات في الشركة.فعاليتو، 

 لجنة الدكافآت -ب
ف تشكل يجب أ الدهتمةغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات كالتوصيات الصادرة عن الجهات وصي أت      

رشادات اؿ الشركات العمومية فقد تضمنت إدارة غتَ التنفيذين، كفي لرفآت من أعضاء لرلس الإلجاف الدكا
دارة دارة كالإلرلس الإعضاء تأكيدا على ضركرة أف تكوف مكافآت أ OCDEمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

 ءاتابعيد من خلاؿ جذب الدهنيتُ من ذكم الكفمد اللضماف تعزيز مصالح الشركة في الأ العليا معقولة، كذلك
 العالية.

 لجنة التعيينات -ج
ين تتلاءـ مهاراتهم كخبراتهم مع ذفضل الدرشحتُ اليجب أف يتم تعيتُ لرلس الإدارة كالدوظفتُ من بتُ أ        

 مهارات كالخبرات المحددة من الشركة. 

 التدقيق الداخلي -2
نها تعزز ىذه العملية كذلك بزيادة قدرة أذ لي دكرا مهما في عملية الحوكمة، إالداختؤدم كظيفة التدقيق        

تي ينفذكنها بزيادة الدصداقية نشطة الـ الددققوف الداخليوف من خلاؿ الأالشركة، حيث يقو  ةمسائلالدواطنتُ على 
كالدالر، فقد دارم لساطر الفساد الإة للدكلة كتقليل ات الدملوكسلوؾ الدوظفتُ العاملتُ في الشرك كالعدالة، كبرستُ

الغش كالتزكير، كلتحقيق ىذه الوظيفة  كاكتشاؼمسؤكلية الددقق الداخلي في منع همية لجنة كادبتَم على أكدت أ
 1لذ تشريع خاص بها.وف مستقلة كتنظم بشكل جيد كتسند إف تكيجب أ لأىدافها

                                                             
(، مذكرة ماستً في العلوـ التجارية،  ENTPالدراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات)دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للؤشغال في للآبار، ىيدكبليلى ريدة  -  1

 .92، ص9049بزصص دراسات لزاسبية كجبائية معمقة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
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 الآليات الخارجية ثانيا:
صحاب الدصالح الخارجيتُ على الشركة كالضغوط التي بسارسها الدنظمات التي يدارسها أ الرقباتكتتمثل في       

صدر أحد الدصادر الكبرل من أجل تطبيق قواعد الحوكمة، كمن الدكلية الدهتمة بهذا الدوضوع، حيث يشكل ىذا الد
 5يما يلمثلة ىذه الآليات أ

 داريتجات )سوق الخدمات(وسوق العمل الإمنافسة سوق الدن -6
همية كل لحوكمة الشركات كيؤكد على ىذه الأحد الآليات الدهمة الخدمات أ كتعد منافسة سوؽ الدنتجات أ      
دارة بواجباتها بالشكل ، كذلك بقولذم إذا لد تقم الإImpavide & David Hess Gregorioمن 

كبالتالر تتعرض للإفلاس، إذف  صناعةالصحيح فإنها سوؼ تفشل في منافسة الشركات التي تعمل في نفس حقل ال
 Laborدارم ؽ فعالة للعمل الإذا كانت سو ة كخاصة إدار لإاب سلوؾ ف منافسة سوؽ الدنتجات تهذإ

Market 1.للإدارة العليا 
 كتساباتالاندماجات والا  -2

كىناؾ العديد طاع الشركات، الذيكلة في ق لإعادةدكات التقليدية بر الاندماجات كالاكتسابات من الأتعت        
الحوكمة في الولايات  كتسابات آلية مهمة من آلياتف الإ تدعم كجهة النظر التي ترل أ دلة التيمن الأدبيات كالأ

ارة بشكل فعاؿ، كغالبا ما يتم الاستغناء دلية لا يدكن السيطرة على سلوؾ الإمريكية، كبدكف ىذه الآالدتحدة الأ
 2.عملية الاكتساب أك الاندماجعندما برصل  داء الدنخفضعن خدمات الإدارات ذات الأ

 التدقيق الخارجي  -8
نها تعتبر حجر الزاكية تُ نوعية الكشوفات الدالية، حيث أتؤدم عملية الدراجعة الخارجية دكرا ىاما في برس        

الدساءلة كالنزاىة ف الدراجع الخارجي يسهر على برقيق ت الدملوكة للدكلة كذلك باعتبار أللحوكمة الجيدة للمؤسسا
الخارجية تعزز صحاب الدصالح كالدواطنتُ بشكل عاـ، كعليو فالدراجعة العمليات فيها، كيغرس الثقة بتُ أ كبرستُ

 دارم. الر كالإشكاؿ الفساد الددكر الدؤسسة في الإشراؼ كىي تفيد أيضا في الكشف عن لستلف أ
 
 
 

                                                             
 .141، ص مرجع سبق ذكره، كآخركف، بوىنةكلتوـ  -  1
 .93، صمرجع سبق ذكره ،ىيدكبليلى ريدة  -  2
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 القوانين والتشريعات -4
انتُ عكس ذا كانت القو ت بعض التشريعات على الفاعلتُ الأساسيتُ في عملية الحوكمة، لكن إثر لقد أ        

ية دكر لجنة الدراجعة على عملية إعداد التقارير ف ذلك سيساعد على تقو ذلك )أم عدـ كجود فراغ قانوني( فإ
بشكل كبتَ  راجعة، كبالتالر الحدجل الاتصاؿ بتُ الدراجع الخارجي كلجنة الدالدالية كبرديد كإيجاد طرؽ فعالة من أ

 1دارم.من الفساد الدالر كالإ
م لتطبيق حوكمة الشركات في ظل جهود الدنظمات الدولية وتجارب بعض االدبحث الثالث: الإطار الع

  الدول.
الشركات كالضوابط التي بركمها من مبادئ  على لستلف مفاىيم حوكمة السابقتُبعد التعرؼ في الدبحثتُ       

كلية طارىا الدؤسسي كلستلف جهود الدنظمات الدكلزددات، سنحاكؿ في ىذا الدبحث إلقاء الضوء على إ كآليات
  لذ لستلف تطبيقاتها.ع قواعد حوكمة الشركات بالإضافة إفي كض

 الشركات لحوكمة ؤسسيالد الإطار :الأول الدطلب
حتى يكوف لضوابط حوكمة الشركات أثر ملموس على اقتصاديات الدكؿ كخاصة النامية منها لابد من توفر    

 لرموعة من التشريعات التي نوردىا فيما يلي5

 الدصالح أصحاب مع السليمة والعلبقات الدلكية حقوققانون العقود و  أولا:  
 الدلكية حقوققانون العقود و  -1
 ككضع السوؽ أساس على قائم ديدقراطي اقتصاد لإنشاء أهمية كالأكثر الأساسية التشريعات حدأ كىو         

 بسيطة معايتَ كيضع الخاصة الدلكية حقوؽ ينشئ الذم لكية،الد حقوؽ نظاـ ىو الشركات حوكمة عمل إجراءات
 العمليات طريق عن) الحقوؽ ىذه تبادؿ أك بذميع يدكن ككيف ؟ماذا يدلك من الدقة كجو على بردد ككاضحة
 لضماف مستخدما العقار كاف إذا كما للعقار، القانونيتُ الدلاؾ مثل الدعلومات لتسجيل كمعايتَ ،(مثلا التجارية

 إليها الجمهور كصوؿ كيدكن تكاملةم بيانات قاعدة أم معقولة، تكلفة كذات زمنيا مرتبة بطريقة الخ.... قرضال

                                                             
في تفعيل اداء الدؤسسات  الدؤبسر الدكلر الثامن حوؿ دكر الحوكمة صلبح الديزاني بالجزائر،لإاتطلبات إرساء مبادئ الحوكمة في م، كآخركفشباب، سيهاـ  -  1

 .142، ص9041نوفمبر 90 -44شلف، يوميالكالاقتصاديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، 



الشركات لحوكمة لنظريطار االإ                                                     :لالأو  لفصلا   
 

 
23 

كما ،  كنفاذىاجراء العمليات التجارية كغتَىا ما لد يكن ىناؾ تشريع كلوائح تضمن سلامة العقود لا يدكن إ كما
 1.كغتَىم الأعماؿ كأصحاب كالدائنتُ الدوردين حماية على التشريعات ىذه تعمل أف الأساسية الأمور من نوأ

 الدصالح أصحاب مع السليمة العلبقات -2
 التخطيط جلسات في معها كتضمهم الدصالح أصحاب مع بوضوح تتعامل التي الدنِشأة فإف الاختصار بدنتهى       

 من الدوارد انتزاع في لقوتهم الدصالح أصحاب استخداـ لساطر من حد أدنى إلذ تقلل الأجل طويل الاستًاتيجي
 الصحيحة للعلاقات يدكن كذلك الدتخصصة، الددخلات بعض مقابل باىظة لدبالغ تقاضيهم طريق عن الشركة

 التوجو أف كالخلاصة كالعاملتُ، للشركة السوقية الحصة زيادة على تعمل أف الدصالح كأصحاب الدنشأة بتُ السليمة
 إنما للشركات الناجحة كالاستًاتيجيات نفسو الابذاه في معا يدضياف الأرباح كتعظيم الدصالح بأصحاب الاىتماـ لضو
 2.الدزدكجة الأىداؼ ىذه أساس على تقوـ

 والنظام القضائي. ضريبية مظنال خصخصة، إجراءاتثانيا: 
 الشفافية و بالعدالة تتسم خصخصة إجراءات -1

 كإجراء توقيت ك كيفية على تنص كشفافة كدقيقة الدعالد كاضحة كإجراءات قواعد كجود يجب حيث       
 كالتأثتَ الاقتصاد بزريب إلذ السيئة الخصخصة نظم تؤدم أف الدمكن كمن أساسيا أمرا يعتبر الشركات خصخصة

 3. الأعماؿ كلزيط بيئة على سلبا
 شفافة ولزاسبية واضحة ضريبة نظم -2

 تعدد فافكفي ىذا الصدد  كالدقة، كالبساطة بالوضوح تتميز حيت الضريبية النظم إصلاح ينبغي حيث     
  إلغاؤه يجب كلذا الشخصي، الاختبار من كبتَ قدر بدمارسة للمسئولتُ يسمح الدالية بالتقارير الخاصة الإجراءات

 تنفيذىا كيجب الدالية البيانات عن الإفصاح من كافيا قدرا تتطلب أف أيضا ينبغي الضرائب كلوائح قوانتُ أف كما

 4.لزددة كبأكقات بفاعلية 
 
 

                                                             
، 9001، مركز الدشركعات الدكلية الخاصة، كاشنطن، الطبعة الثالثة، حوكمة الشركات في القرن الواحد والعشرونكوتشا كاثرين، كآخركف، ترجمة سمتَ كرنً، -  1

  .41ص
 .14ص مرجع سبق ذكر، دركيش عدناف بن حيدرة، -  2
 . 11نفس الدرجع، ص -  3
 .99، ص، مرجع سبق ذكرهعبد الصمد عمر علي -  4
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 جيد بشكل يعمل مستقل قضائي نظام وجود -3
 القائم الديدقراطي الاقتصاد في الدؤسسات أىم من كاحدا جيد بشكل يعمل الذم القضائي النظاـ يعتبر       

 يلي فيما كصفها سيتم أك سبق فيما كصفها تم التي الضركرية الإجراءات من لأم يدكن كلا، السوؽ أساس على
كعدالة كفي ثر ما لد يكن ىناؾ نظاـ قضائي سليم يسهر عل تنفيذ القوانتُ باستمرار كبكفاءة أ أم برقق أف يدكن
 على كالقدرة الأساسية الإدارية الطاقات دعم تقوية على تساعدف الآليات الدذكورة فيما يلي يدكن الصدد فإىذا 

 51التنفيذ
 ؛الجيدة الدؤىلات ذكم العاملتُ بتُ من الدوظفتُ ىيئة اختيار -أ

 ؛(موحدة اختيارات على بناء)للاختيار قابلة مهنية معايتَ على بناء الدوظفتُ ترقيةقدنً ك ت -ب
 ؛تكنولوجيا  حدثأ أساس على للعاملتُ مهتٍ تدريب تقدنً -ج

 ؛الرشاكم تقاضي نعلدك  الأكفاء الدؤىلتُ الدهنيتُ الأفراد جذب يدكن حتى مناسبة مرتبات دفع -د

 ليس على أساس الانتخابات الدكرية.على الأداء ك  اتقدنً فرص لتثبيت الدوظفتُ بناء -ق

يدكن أيضا تدعيم الذيئة القضائية عن طريق توفتَ الدوارد الدالية كالفنية اللازمة لإدارة العملية القانونية بسرعة ك     
 ككفاءة.
 .آليات للمشاركة إنشاء و الحكومية الأجهزةو  داراتالإ إصلبح ثالثا: 

  الحكومية الأجهزةو  داراتالإ إصلبح -1
 يتم أف كيدكن ،مفرطةدكف الكفاءة الدطلوبة  أصبحت التي الحكومية كالأجهزة الإدارات إصلاح الضركرم من    
 الأجهزة ىذه أداء كتقييم تبسيطها مع الأجهزة تلك في الداخلي العمل إجراءات بتُ التنسيق طريق عن ذلك

 التي الجهات في شامل كبشكل فورا الأداء لتحستُ إجراءات كتنفيذ بساما، كلزددة كاضحة لدعايتَ طبقا بانتظاـ
 الدملوكة الدوانئ في طويلة لفتًات كالدستوردة الدصدرة السلع احتجاز يتم فعندما الدثاؿ سبيل كعلى إليو، برتاج

 التنافسية القدرة كتنخفض الأعماؿ بتلك القائمتُ على التكلفة ترتفع الجمركية، السلطات طريق عن للحوكمة،
 2.بالإجراءات للإسراع الرشاكل كدفع لطلب الإغراء يزداد ىذا عن كفضلا السلع، لتلك

 

                                                             
مذكرة ماجستتَ في الدالية  التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات )دراسة حالة لرمع صيدال وحدة الدار البيضاء بالجزائر العاصمة(،نبيل حمادم،  -  1

 .41، ص9003-9002كالمحاسبة، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 
 .94صمرجع سبق ذكره، كوتشا كاثرين، كآخركف،   -  2
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  الشركات حوكمة آليات إنشاء -2
 ككضع الدوجودة كاللوائح القوانتُ من الكثتَ إصلاح يتطلب الشركات لحوكمة الدؤسسي الإطار إنشاء إف     
 ىذا تشكيل في للمشاركة الفرصة الدواطنتُ لدل تكوف أف يجب نوإف لشهد، ملعب خلق على ةجديد كلوائح قوانتُ

 1على أساس يومي. السياسات كضعإنشاء آليات للمشاركة في عملية   الأساسية الأمور كمن الإطار،

 . التنظيم جيد مصرفي قطاعرابعا: 
 الدالية كراؽالأ سوؽ عمل لسلامة الددعمة ساسيةالأ الركائز حدأ كسليم صحيح مصرفي نظاـ كجود يعتبر     

 الجيدة الحوكمة تلعب لذاكيوفر ىذا القطاع رأس الداؿ اللازـ كالسيولة لعمليات الدؤسسات،  ،الدؤسسات كقطاع 
 لذإ دلقد أ  الدالية سواؽالأ بررير فإف ىذا عن كفضلا النامية، الدكؿ في خاصة بصفة الدصرفي النظاـ في ىاما دكرا

 رشيدة كمتطلبات شركط كجود إلذ بالإضافة، جديدة ائتمانية لساطر إلذلقدر أكبر من التذبذبات ك  البنوؾ تعرض
 يدكن التي كالدمارسات الدعايتَ من لرموعة بتقدنً الدكلر التسوية بنك قاـكلشارسات فعالة للإشراؼ الدصرفي كقد 

الجديد لكفاية رأس الداؿ قدرا أكبر من الأساليب  الدقتًح طارالإ حيث يقدـ الدختلفة، القومية للنظم كفقا تعديلها
ية، ذات مركنة أكبر لتقييم مدل كفاية رأس الداؿ كالدخاطر، كذلك حتى يتم التوفيق بتُ الدتطلبات القانونية القياس

 5كىي كالتالر ركائز ثلاث أساس علىكالتنظيمية لرأس الداؿ كالدخاطر التي يتعرض لذا، كيقوـ ىذا الإطار 

  الدطلوب الدال لرأس الأدنى الحد -1

 الأدكات من نطاقا البنوؾ على كالدشرفتُ لبنوؾا الداؿ لرأس الأدنى الحد بدتطلبات الخاصة الأكلذ الركيزة توفر      
 لتغطية الداؿ رأس من كاؼ قدر البنك لدل يكوف بحيث الدخاطر، من الدختلفة الأنواع تقييم دقة لذم تهيئ التي
 2.الدخاطر ىذه

 مالذا رأس كفاية ومدى للشركات الداخلي التقييم لعمليات الإشرافي الاستعراض -2

 جلأ كمن الدتطلبات بتلك الالتزاـ تم إذا إلا مفيدا الداؿ رأس متطلبات تقدير في دقةدرجة ال برديد يعتبر لا      
  كجو على الداؿ رأس من ةالدطلوب كفايةال لضماف كالإجراءات السياسات من لرموعة بنك كل لدل كوفي ىذا

 53هما عاملتُ على ذلك كيعتمد عامة بصفة البنك إدارة كسلامة، الخصوص
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 كىنا الأعماؿ، مؤسسات بتُ من يكونوف ما غالبا كالذين الدقتًضتُ لدل الفعالة الحوكمةىو  العامل الأول: -أ
 أف ىذا كيتطلب سليمة، بطريقة الدخاطر تقييم من يتمكن حتى الدؤسسة ظركؼ عن معلومات إلذ البنك يحتاج
 فإف آخر كبدعتٌ عليها، الاطلاع للبنك كيتاح بعناية تدقيقها ميجر  موثقة قانونية دفاتر الدؤسسة لدل تكوف

 مزيفة خادعة مظاىر برت  الدؤسسات بإقراض تقوـ التي كالبنوؾ لحوكمتها، جيد نظاـ كجود إلذ برتاج الدؤسسات
 سداد في الدؤسسة تتعثر عندما كبتَ حد لذإ تعاني سوؼ التزكيرك  الغش بسارس التي الدؤسسات إلذ قركض تقدـ أك

 البنوؾ اشتًاؾ يتزايد كلذذا ،( أنركف شركة لذإ قركضا قدمت التي للبنوؾ مؤخرا حدث ما ذلك كمثاؿ) التزامها
 الأنشطة إدارة البنك على يجب عامة كبصفة الائتماف، تقدنً قبل الشركات لحوكمة سليمة لشارسات كجود لضركرة

 . الدودعتُ مصالح يحمي بدا السارية لقوانتُل ككفقا كسليمة منةآ بطريقة الدؤسسات مع التعاملات ك

 تضمن التي الفعالة الإشراؼ آليات على أيضا البنك في الداخلية العمليات فائدة ترتكز العامل الثاني: -ب
 .  الإقراض كشركط بدتطلبات الالتزاـ

 لرموعة على بالاعتماد العملية على الدشرفوف يقوـ حيث الإشرافي الاستعراض عملية إلذ الركيزة ىذه كتهدؼ    
 التقييم إلذ بالنسبة الرأسمالية الاحتياجات كفاية تقدير على الإجراءات ىذه قدرة مدل يحددكا كي الدعايتَ من

 شامل مشركع بوضع الدصرفي للإشراؼ بازؿ لجنة قامت فقد الجديدة الدعايتَ ىذه على كعلاكة، للمخاطر الدقيق
 كيفية، ك الأساسية الدبادئ ىذه كضع طريقة فيو تشرح حيث "الدصرفي للإشراؼ الأساسية الدبادئ" عنواف برت

 .للبنك كتقييمها تنفيذىا
  للئفصاح الفعال الاستخدام -3

 الإفصاح متطلبات كدعم ةتقوي طريق عن السابقتتُ الركيزتتُ كتدعم تساند الجديد للإطار الثالثة الركيزة ىذه    
  تعاملاتهم سلامة مدل تقييم السوؽ في للمشتًكتُ بها يدكن التي الوحيدة كالطريقة السوؽ، انضباط تعزيز ثم كمن
 كيعمل منتظم، بشكل الداؿ رأس كفاية ككضع للمخاطر البنك تقييم صورة على حصولذم إمكانية ىي البنوؾ مع

 البنوؾ حوؿ معوفتجسي السوؽ في الدشاركتُ فلأ نظرا البنوؾ انضباط على الدعلومات ىذه عن الدنتظم الإفصاح
ؾ البنو  تقييمات عن الإفصاح يؤدم أف أيضا الدمكن كمنية، الدال بالسلامةتمتع ت كالتي السليمة الدمارسات ذات

 الإدارة على للضغط الدعلومات ىذه استخداـ من للمساهمتُ يدكن حيث الشركات، حوكمة برستُ إلذ للمخاطرة
 1.آخر مكاف إلذ أموالذم رؤكس برويل طريق عن الإدارة لدعاقبة أك التغيتَات، لإجراء
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 : جهود الدنظمات الدولية في وضع قواعد حوكمة الشركاتلثانيالدطلب ا
ىناؾ ثلاث منظمات دكلية بذلت جهود ملموسة في كضع قواعد حوكمة الشركات ىي5 البنك الدكلر      

 الدنظمات ىذه كضعتها التي كالقواعد الدعايتَ كتعتبر ،الاقتصادم كالتنميةصندكؽ النقد الدكلر كمنظمة التعاكف ك 

  بها. الخاصة الحوكمة قواعد كضع عند الدكؿ معظم تتبناه الذم الأساس
 الشركات حوكمة قواعد وضع في الدولي البنك جهود أولا:

 كالقياـ الدكليػػة الدمارسات لأفض تبتٍ على النامية الدكؿ دائما يشجع كاف الدكلر البنك أف من الرغم على

 يعطي لأنو ذلك قواعد، برديد أك الشركات حوكمة معايتَ كضع لراؿ في أنو إلا كالتشريعية، القانونية بالإصلاحات

 1يلي5 كما كالعالدية كالإقليمية المحلية الدستويات على الدناسب الدعم
   المحلي الدستوى على -1
 لنفسها بنفسها الدكلة بها تقوـ التي التقويدات من لرموعة بتدعيم المحلي الدستول على الدكلر البنك قاـ  حيث       

 على الدكؿ تلك يساعد لشا الشركات كإدارة بحوكمة بزتص كالتي فيها، كالضعف القوة طنامو  أساسها على بردد كالتي

  أكلويتها. ترتيب
 كىو الخاص، للقطاع التطوعية الأعماؿ تبتٍ ذاتو الوقت كفي التشريعي حالإصلا دعم التقونً ىذا من كالذدؼ

 أساسي كعامل للشركات الجيدة الإدارة على يؤكد الذم الشاملة للتنمية العاـ الدكلر البنك إطار مع يتفق الذم الأمر

  للإصلاح. لةشام استًاتيجية كتنفيذ كضع في الدعنية الأطراؼ اشتًاؾ إلذ أيضا يدعو كىو التنمية، في
 الإقليمي الدستوى على -2

 حلقات من لرموعة رعاية في الأخرل الدكلية الوكالات بعض مع الإقليمي الدستول على الدكلر البنك اشتًؾ
 كككالات رين،ثمكالدست كالأجنبية المحلية كالشركات كالدنظمتُ كالدشرعتُ الحكوميتُ الدسئولتُ بزاطب التي النقاش

 .إصلاح بخصوص بالإجماع عليو يتفق لرأم الوصوؿ على للمساعدة التصنيف
 العالدي الدستوى على -3
 إدارة دػػقواع رةػػدائ توسيع على كالتنمية الاقتصادم اكفػػالتع منظمة مع الديػػالع الدستول على الدكلر البنك عمل     

 16 في تفاىم مذكرة كالتنمية تصادمالاق التعاكف كمنظمة الدكلر البنك كقع كقد ،الدنظمة دكؿ نطاؽ خارج الشركات
 ىو للمنتدل الرئيسي الذدؼ ككاف ،الشركات كإدارة حوكمة لقواعد الدكلر الدنتدل لرعاية كذلك 6999 يونيو

 كحر  بتبتٍ الشركات لإدارة ستخدمهات التي الدعايتَ برستُ على كالدتوسطة الدنخفضة الدخوؿ ذات الدكؿ مساعدة
                                                             

العامة في  )دراسة اختبارية على شركات الدساهمة فصاح في الدعلومات المحاسبيةثرىا على مستوى الإأحوكمة الشركات و ، حستُ عبد الجليل آؿ غزكم -  1
 .11-11، ص ص9040الأكاديدية العربية بالدنمارؾ، (، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة )التحليل الدالر(، الدملكة العربية السعودية
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  الدسؤكلية. كبرمل العدؿ كتشجيع كالدساءلة الأعماؿ لراؿ في الدغامرة
 في الشركات إدارة حوكمة نظم لتقونً نموذج كضع إلذ الأخرل الدنظمات مع الدشاكرات بعد البنك توصل كقد      
 كالضعف القوة نقاط تقونً فرصة يتيح بحيث النموذج ىذا صمم كقد (،ROSC) بنظاـ سمي كالذم النامية الدكؿ

 الالتزاـ على الدكلر النقد كصندكؽ الدكلر البنك يعده الذم التقرير في يسهم سوؼ التقونً كىذا ،الأسواؽ لستلف في

 دكليا بها الدعتًؼ الدعايتَ ببعض الالتزاـ في الدكؿ إليو كصلت الذم الددل يلخص كالذم (،ROSC) كقواعد بدعايتَ

 التي الأساسية الدكونات من لرموعة كاتالشر  إدارة كأسس قواعد تتضمن أف أهمية على الدكلر البنك أكد كما

 1يلي5 كما تلخصها يدكن كالتي نموذج تضمنها
 الدائنين وحقوق الإعسار -أ

 لتحديد مبادرة الدكلر البنك قاد آسيا شرؽ جنوب أزمة بعد العالدي الدالر النظاـ استقرار لتحستُ لزاكلة في
 في كالددينتُ الدائنتُ بتُ بالعلاقة الخاصة الحقوؽ كدعم للإعسار فعالة نظم إلذ للوصوؿ الإرشادية كالخطوط الأسس
 الناشئة. الأسواؽ

 دقيقوالت المحاسبية نظم في الشفافية -ب
 التقارير من ءجز ك عليها كيعتمد كقتها في كتقدـ  شفافة تكوف للشركة ةمالي قوائم على لحصوؿا جلأ من        
 في كالتدقيق سبةالمحا بدعايتَ الالتزاـ مدل بدراجعة الدكلر البنك يقوـ (ROSC) كقواعد بدعايتَ الالتزاـ بدبادرة الخاصة

 سيتم كالتي البحث، موضع الدكؿ في الدتبعة الأساليب لدقارنة أساس كضع إلذ العمل ىذا كيهدؼ ،الدكؿ من عدد
 داخل الشركات بتُ الدقارنة عمليات تسهيل إلذ بدكرىا ستؤدم كالتي كالدكلية المحلية الدعايتَ أساس على مراجعتها

 ىذه من الذدؼ فإف برديدا أكثر نكوف كلكي ،للشركات الدالية التقارير تقدنً طريقة لدعم البرامج كتصميم الدكلة
 كمعايتَ (IAS) الدكلية المحاسبة معايتَ مع المحلية كالتدقيق المحاسبة معايتَ مقارنة على القدرة تقييم ىو الدراجعة
 كلة.د كل في الدوضوعة الدراجعةك  المحاسبة بدعايتَ الشركات بها تلتزـ التي كالدرجة بالتًتيب (ISA) الدكلية التدقيق

 على أيضا تشجع الدكلر البنك لرموعة في فرع كىي (IFC) الدكلية التمويل مؤسسة فإف ذلك من كالأكثر       
 بدمارسة البحث موضع الدكلة في الدستثمرة الشركات تقوـ أف باشتًاط كذلك للشركات، أفضل كإدارة كمةحو  قواعد
 كجو على قطبين مػا كىػذا التقاريػر، كتقدنً للرقابة ةمناسب داخلية نظم كبتصميم الشركات لإدارة سليمة قواعد

 الناشئة. كالسندات الأسهم أسواؽك  البورصة على الخصوص
 الشركات حوكمة قواعد وضع في الدولي النقد صندوق جهود ثانيا:

 فقد (ROSC) قواعدك  بدعايتَ للالتزاـ الدكلر البنك مبادرة في الدكلر النقد صندكؽ مساهمة إلذ بالإضافة
 قانوف بإصػدار كذلك الحكومية، كالنقدية الدالية السياسات بشفافية الخاصة الجيدة الدمارسات قواعد الصندكؽ كضع
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 1يلي5 كما الجيدة، الدمارسات كقانوف الدالية السياسات
 الدالية السياسات قانون -1

 بالشفافية الخاصة الجيدة للممارسات القانونية الددكنة تطبيق على عضاءالأ الدكؿ الدكلر النقد صندكؽ شجعي
 يجب كما كتنفيذىا، الديزانية إعداد ككيفية الحكومة مسؤكليات توضيح ضركرة على تؤكد القانونية الددكنة كىذه الدالية،
 الجودة عايتَبد الدالية الدعلومات تتبع أف يجب كما للمواطنتُ، الحكومية ةبأنشط الخاصة الدعلومات توفتَ الحكومة على

 من الحكومة تعتمدىا التي كالوسائل لأسسبا  كذلك الددكنة كتػذكر ،النزاىة تأكيد لنظاـ بزضع كأف هاعلي الدتفق
 الددكنة5 عليها تؤكد التي الأساسية الأربعة الدوضوعات يلي فيما ك ،هاأىداف برقيق جلأ
 والدسئوليات الأدوار وضوح -أ

 خلاؿ5 من ذلك كيتم
 أدكار تكوف أف كيجب الاقتصاد، قطاعات كسائر العاـ القطاع في لو التابعة كالذيئات الحكومي القطاع بتُ التمييز -

 ؛علانية عنها كيفصح كاضحة العاـ عالقطا  في كالإدارة السياسة
 العاـ. القطاع مؤسسات في الدالية للإدارة كاضح كإدارم قانوني إطار كجود ضركرة -
 للجماىير الدعلومات توافر -ب

  الالتزاـ مع كالدتوقعة، كالحالية الداضية الحكومية الدالية الأنشطة حوؿ للمواطنتُ الكاملة الدعلومات  توفر فأ يجب     
 المحدد. كقتها في الدعلومات ذهى نشرب

 واضحة بطريقة عنها التقارير وتقدنً وتنفيذىا الديزانيات إعداد -ج
  خلاؿ5 من كذلك

 الأساسيػة الدالية الدخاطر إلذ بالإضافة الديزانية، إعداد كأسس الدالية السياسة أىداؼ الديزانية كثائق بردد أف بيج -
 ؛برديدىا يدكن التي
 ؛الدساءلة كتشجع السياسات برليل لتسه بطريقة بالديزانية الخاصة الدعلومات تقدنً يجب -
 بكل لزددة تكوف أف يجب الإيرادات جميع ككذا عليها، الدتفق الدصركفات كمتابعة بتنفيذ الخاصة الإجراءات -

 ؛كضوح
 كالدواطنتُ. التشريعية للهيئة دكرية مالية تقارير تقدنً يجب -
 النزاىة كيدتأ -د

 خلاؿ5 من كذلك
 ؛عليها الدتفق البيانات جودة ايتَمع مع الدالية البيانات توافق -
 الدستقل. للفحص بزضع أف يجب الدالية الدعلومات -
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  والنقدية الدالية السياسات شفافية حول الجيدة الدمارسات قانون -2
 إضافة تم كقد كالدالية النقدية السياسات بشفافية الخاصة الجيدة الدمارسات قانوف بإعداد الدكلر النقد صندكؽ قاـ   

 أف الدمكن من كالدالية النقدية السياسات أف أكلذما أساست5ُ على الدالية السياسات مدكنة إلذ الشفافية إجراءات

كثانيهما أف  بها، نفسها الحكومة ألزمت ما كإذا كأدكاتها السياسة أىداؼ الدواطنوف عرؼ ما إذا فعالية أكثر تصبح
لبنوؾ الدركزية كالذيئات الدالية خاضعة للمساءلة خاصة عندما تعطى مبادئ الإدارة الجيدة تدعو لأف تكوف ا

 لسلطات النقدية كالدالية درجة عالية من الاستقلالية.ا
 الشركات وإدارة حوكمة قواعد وضع في (OCDE) والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة جهود  :اثالث
 في فيها الأعضاء كغتَ الأعضاء الدكؿ حكومات مساعدة إلذ كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة سسأ تهدؼ    

 الدشورة أيضا تقدـ كىي فيها، الشركات لإدارة كالتشريعي كالدؤسسي القانوني الإطار كبرستُ لتقونً جهودىا

 الجيدة كالدبادئ القواعد كضع عملية في تشتًؾ التي الأخرل كالأطراؼ كالشركات كالدستثمرين للبورصة كالاقتًاحات

 من النظر كجهات لستلف ساسأ على أسسها بوضع كالتنمية الاقتصادم لتعاكفا منظمة قامت كقد الشركات، لإدارة

 بدلا بها الدعموؿ القواعد رحكتش الشركات دارةإ شركط حوؿ أساسيا اجتماعا بسثل هيف كلذذا الدتقدمة الدكؿ لستلف

 الدكؿ في سليم عمل طارإ لاختيار جيدة بداية نقطة تعتبر الدبادئ ىذه ففإ كلذذا جذرية، تتغتَا تقتًح أف من

 الحد لذإ مفيدة تعتبر أنها إلا البورصة في سهمهاأ تتداكؿ التي الشركات على أساسي بشكل تركز الدبادئ كىذه الناشئة

 حقوؽ 1لذم، الدتكافئة كالدعاملة الدساهمتُ وؽحقك  فعاؿ طارإ توافر في الدبادئ ىذه كتتمثل فيو تطبيقها يدكن الذم

 الأكؿ الدبحث في بالتفصيل عرضها تم كالتي الإدارة، لرلس مسؤكليات كأختَا كالشفافية الإفصاح الدصالح، أصحاب

 الفصل. ىذا من
 بعض الدول في تطبيق حوكمة الشركات : نماذجالدطلب الثالث

لذ قياـ العديد من دكؿ العالد بإصدار لرموعة من الدبادئ الشركات إ بدفهوـ حوكمةالدتزايد  ـالاىتمادل أ    
كالقواعد الخاصة بحوكمة الشركات، كذلك من خلاؿ الدؤسسات الرسمية كغتَ الرسمية للدكلة، كعملت ىذه 

ذا ـ بتطبيق ىكؿ من قا الدكلة، كلقد كاف البريطانيتُ أالدؤسسات كالذيئات على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في
بريطانيا في ذلك، كنظرا للاختلافات  خرل حذكاالدفهوـ على سوؽ الأكراؽ الدالية بلندف، ثم حذت دكؿ أ

 الاقتصادية كالسياسية كالثقافية للدكؿ سوؼ نتناكؿ بذارب بعض الدكؿ التي تطبق حوكمة الشركات
 

                                                             
 .211نفس الدرجع السابق، ص -  1
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 التجربة البريطانية أولا:
من الدفهوـ السائد داخل  صبح جزءاالدتحدة بحيث ألشركات في الدملكة نشأ كتطور مفهوـ حوكمة ا 

دت الدشاكل الدالية الدتًتبة على قياـ كانت مدرجة أك غتَ مدرجة في سوؽ الأكراؽ الدالية، كقد أ  سوآءا الشركات
لدالية الدقدمة للمساهمتُ كالتي انتشرت في بيانات كمعلومات مالية في الحسابات كالقوائم ا بإخفاءبعض الشركات 

كلرلس التقارير الدالية كجهات لزاسبية أخرل، بدراسة كيفية كراؽ الدالية ة التسعينات، إلذ قياـ كل من بورصة الأفتً 
عماؿ بالدملكة ككانت الخطوة الأكلذ لمجمع الأ الثقة مرة أخرل في التقارير الدالية التي تصدرىا الشركات، استعادة

حوكمة الشركات، كقد نتج عن ذلك تقرير كادبتَم سنة  الدتحدة يعتمد على حوار جدم كمفتوح عن موضوع
ىم التقارير التي تناكلت مفهوـ حوكمة الشركات في الدملكة الدتحدة بل كالعالد  كالذم يعتبر حتى الآف من أ ،6991

كفي  1بندا كىي عبارة عن توجيهات الدمارسات السليمة لدفهوـ حوكمة الشركات، 69كلو، كيضم ىذا التقرير 
ضمن تقريرىا عرضا عن ف تقدـ الشركات الددرجة في البورصة ظهر تقرير ركبساف الذم أكصى أ 6998كتوبر عاـ أ

ر آخر عرؼ تقري 6995 سنةصولذا، كيلي ىذا التقرير الدطبقة في الشركة للمحافظة على أنظم الرقابة الداخلية 
ل عليها أعضاء لرلس إدارة الشركات، كأكصى كافآت كالدزايا التي يحصبدوضوع الد اىتمبتقرير جرينبتَم الذم 

مراجعة كتقييم اللوائح كالأسس التي يتم على  انشاء لجنة الدكافآت، كتكوف من ضمن مسؤكلياتهالتقرير بضركرة إ
ظهر ما  6998، كفي سنة بالأعضاءداء الخاص تتناسب قيمتها مع الأ فأساسها برديد حجم الدكافآت على أ

صبحت ىذه الوثيقة من لتي تضمنتها التقارير السابقة، كأعلى جميع التوصيات ا الذم اشتمليعرؼ بالكود الدوحد 
فضل لتضم أ 1008 الدالية، ىذا كقد تم تعديل ىذه الوثيقة سنة للأكراؽضمن متطلبات القيد في بورصة لندف 

 1001.2 مريكية سنةتحدة الألتي حدثت في الولايات الدالدمارسات لحوكمة الشركات، كفي ضوء الانهيارات الدالية ا
 مريكيةالأ تجربة الولايات الدتحدةثانيا: 
تماـ الدملكة الدتحدة، كذلك نظرا شابو اىتماـ الولايات الدتحدة الأمريكية لدفهوـ حوكمة الشركات مع اىيت       
دل تطور سوؽ الداؿ ككجود ركات بالبلدين فيما بينهما، حيث أالعديد من الش اقتصاد الدكلتتُ كارتباط لتشابو

لتي تصدرىا الشركات التي تعمل على شفافية البيانات كالدعلومات ا رقابية فعالة تعمل على مراقبتو كتشرؼىيئات 
الحوكمة لذ زيادة الاىتماـ بدفهوـ ، الذم أدل إليو مهنة المحاسبة كالدراجعةإلذ التطور الذم كصلت إ بالإضافةبو، 

سهمها لدل السليم للحوكمة، كخاصة الدسجلة أ فضل الدمارسات التي تضمن التطبيقأ كالتزاـ الشركات بتطبيق
م ف الاىتماـ بهذا الدفهوـ ظهر بصورة كاضحة عند قياـ صندكؽ الدعاشات العامة كالذالبورصات، كمن الدلاحظ أ

                                                             
 .49، صذكرهمرجع سبق ، سليماف محمدمصطفى  -  1
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هميتها قاء الضوء على أللمعاشات في الولايات الدتحدة الأمريكية، بتعريف حوكمة الشركات كإلكبر صندكؽ يعتبر أ
لرموعة من الدبادئ كالخطوط الارشادية الجوىرية لتطبيق  بإصداركدكرىا في حماية حقوؽ الدساهمتُ، كقاـ الصندكؽ 

1الحوكمة كىي كالتالر5
 

عقد اجتماع مرة كاحدة على الأقل سنويا دكف حضور أعضاء  دارة الدستقلتُيجب على أعضاء لرلس الإ -6
 التنفيذيتُ؛دارة لرلس الإ

غتَ رسمي ك بشكل أ رسمياف يعتُ عندما يعمل رئيس لرلس الإدارة في الشركة كتنفيذم فإف المجلس يجب أ -1
 عضاء الدستقلتُ؛عضوا مستقلا يعمل بصفة أساسية لتنسيق عمل الأ

 دارة مستقلتُ؛س مكونة كليا من أعضاء لرلس الإف تكوف لجاف المجليجب أ -8
الأسهم مع اعتبار أف الأسهم بسثل جزءا من نقدية ك ال دارة مكونة منأف تكوف مكافأة عضو لرلس الإ يجب -4

 جمالر؛الأجر الإ
عادة تقييمها بصفة دئها الخاصة بالدكافأة مع ضركرة إقرار بيانات كتابية تتعلق بدبالإدارة إايجب على لرالس  -5

 منتظمة؛
ناسب مع تلك الدعايتَ داء الذم لا يتللأداء الخاص بها كمراجعة الأيتَ ع معايجب على لرالس الإدارة كض -6

 بصفة دكرية؛
يجب أف يكوف لدل أعضاء لرلس الإدارة الدستقلتُ حرية الوصوؿ إلذ الدستشارين الدستقلتُ لتقييم أداء  -7

 جره.الدسؤكؿ التنفيذم كأ
 تجربة فرنسا ثالثا:
برز توجد عوامل عديدة جعلت أطراؼ السوؽ أكثر اىتماما بقواعد الحوكمة كإدارة الشركة في فرنسا، كمن أ      

يث جانب كظهور مفهوـ صناديق الدعاشات في فرنسا كالرغبة في بردوامل ىي زيادة كجود الدساهمتُ الأتلك الع
عماؿ الأ لأصحابهما المجلس الوطتٍ  عماؿ في فرنساالأ لأصحابىم منظمتتُ سوؽ الداؿ بباريس، كتولذ ذلك أ

دارة الشركات التي كانت برئاسة إلجنة قواعد  بإنشاءالفرنسيتُ كالجمعية الفرنسية للمنشآت الخاصة كاللذاف قاما 
جذب التقرير الكثتَ من الاىتماـ إلا ، كقد 6995رئيس الجمعية العمومية كذلك بصدكر تقريره عاـ  vienotفينو 

ليو من توصيات حيث تنفيذ ما توصل إ تأخرك لدخاؿ تغيتَات جوىرية على الدمارسات الحالية كلذلد يقتًح إنو أ
لد تكن ىناؾ متابعة رسمية على شكل تقييم يبتُ مدل الالتزاـ بتلك التوصيات، كتتمثل ىذه التوصيات فيما 

 2يلي5
 تنفيذين؛ غتَ العضاء الدستقلتُعن عضويتُ من الأعددا لا يقل ف يضم يجب على كل لرلس أ -6

                                                             
 .49، صمرجع سبق ذكرهسليماف محمد مصطفى،  -  1
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 سهم شركتهم؛عددا معقولا كمناسبا من أ فف يدتلك الدديرك يجب أ -1
 لإدارةقل كرئيس لرلس ات تضم عضوا مستقلا كاحدا على الأف يحتوم كل لرلس على لجنة ترشيحيجب أ -8

 الشركة؛
ات الاجتماعلذ عدد لجاف مراجعة كمكافآت، ككذلك يجب أف يشتَ كل لرلس إف يكوف لكل لرلس يجب أ -4

حدىم يرين على الأقل، كأف يكوف أف تتكوف كل لجنة من ثلاثة مدالتي تعقدىا كل لجنة سنويا، كأيضا يجب أ
 مستقلا؛

 خمسةكثر من تواء لرالسها على عدد كبتَ من الأعضاء الذين يعملوف في أف تتجنب احيجب على الشركات أ -5
 شركات؛

ف تفصح كل سنة عن  ستًاتيجية للشركة، كعلى الشركات أهمية الاالأت على المجالس الدشاركة في القرارات ذا -6
 كيفية تنظيمها لصنع القرارات.

الشركات بساما كلد يكن للبورصة  ف الالتزاـ كاف متًككا لاختيارلدشكلة الدتعلقة بتقرير فينو ىي أكلكن كانت ا      
ـ لا، كفي عاـ ركة تطبق مبادئ فينو أكانت الشذا  أك لأم جهة تنظيمية أخرل متطلبات خاصة بالإفصاح عما إ

ماريتٍ قاـ لرلس الشيوخ بالتحقيق كدراسة قواعد حوكمة الشركات، كترتب على ىذه الدراسة صدكر تقرير  6996
غطت لرموعة من الدوضوعات يرتبط بعضها بشؤكف  الذم اشتمل على مقتًحات بإحداث تغتَات قانونية 6996

 حوكمة الشركات.
  الجزائريةالتجربة  رابعا:

سبتمبر  17بالنسبة للتجربة الجزائرية في لراؿ الحوكمة، فقد أشار تقرير منظمة الشفافية الدكلية الذم صدر في     
كيعود ذلك إلذ 99،1لذ تراجع الجزائر في التًتيب الدكلر إلذ مستول أسوأ، لتحتل في التقرير الجديد الرتبة إ 1007

ظاىرة الفساد الدالر الاقتصاد الوطتٍ كعدـ تبلور خطوط الدرحلة الانتقالية كتفشي  ظركؼ الفوضى التي يدر بها
مواؿ العامة في شركات كمؤسسات القطاع العاـ، كوف ىذه الشركات تشكل عبئا ثقيلا على كالسطو على الأ

 كىذا 2ما جعلها تستند على الدعم الحكومي دارم فيها،ء كتفشي حالات الفساد الدالر كالإداالخزينة جراء سوء الأ
تشجيع الحوكمة الجيدة في لرتمع عماؿ الجزائرية بدبادرة لاكتشاؼ طرؽ التي تهيء نتيجة لتفاعل كابرادات الأ

 الخاص. في القطاعتُ العاـ ك صحاب الدصالحالأعماؿ بغاية جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر لذا قاـ أ
                                                             

 .441، صمرجع سبق ذكرهزايدم عبد السلاـ، خلف الله كرنً،  -  1
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انعقد بالجزائر أكؿ ملتقى دكلر حوؿ "الحكم الراشد للمؤسسات" ككاف ىذا فرصة  1007 ففي شهر جويلية      
لتلاقي الأطراؼ الفاعلة في عالد الدؤسسة كإثراء الذدؼ الجوىرم لذذا الدلتقى كالذم يتمثل في برسيس الدشاركتُ 

داء من خلاؿ التوعية قصد فهم مصطلح كإشكالية حوكمة الشركات من زاكية الدمارسة العلمية، ككذلك تطوير الأ
، حيث كفي مؤبسر كالاستفادة من التجارب الدكلية بأهمية حوكمة الشركات في تعزيز التنافسية للشركات الجزائرية

اللجنة الوطنية لحوكمة الشركات في ك  CARE "، أعلنت كل من جمعية "كتَ 1009مارس  66 في كطتٍ عقد
الدنتدل العالدي  ساعدة كل منكقد تم إعداد  ىذا القانوف بد ،الشركات جزائرم صدار قانوف حوكمةالجزائر عن إ

ف مركز الدشركعات الدكلية الخاصة ، كمن الدعركؼ أ IFCكمؤسسة التمويل الدكلية  GCGF لحوكمة الشركات
CIPE " حوكمة كالدفع بابذاه الدضي قدما في تطبيق  ،كتَ" في رفع درجة الوعي بالقانوفيقوـ بدعم جمعية

ف تقوـ باستثمار ذلك في نشر كزيادة الوعي في دكائر من الجماعات المحلية أمر كسيتطلب الأ الشركات في الجزائر،
ل اتساع نطاؽ قبولذا في القطاعيتُ العاـ كالخاص كأجهزة الإعلاـ بفوائد كمزايا حوكمة الشركات في الجزائر على مد

 كلدساندة ىذه العملية سيقوـ مركز الدشركعات الدكلية الخاصة ،حداث بروؿ ثقافيلرتمع الأعماؿ كىذا يتطلب إ
CIPE  التفكتَ الخاصة بالدشركعات بدعم أصحاب الدصالح في القطاع العاـ كالخاص مثل دائرة العمل كCARE  

  1كاتباع الدليل الجزائرم الخاص بها.زيادة الوعي، بهدؼ التًكيج لحوكمة الشركات ك 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

                                                             
مذكرة )دراسة لبعض الدؤسسات الصناعية(،  تطور دور وظيفة التدقيق في لرال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ و معايير التنمية الدستدامةفاتح غلاب،  - 1

 .13ص ، 9044-9040ماجستتَ في إدارة الأعماؿ الاستًاتيجية للتنمية الدستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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  :فصللا خلبصة
 5ما يلي استنتاج يدكن الشركات وكمةبح الخاص الفصل لذذا دراستنا بعد      
اد الاىتماـ بها ، كز الإدارة عن الدلكية فصل نتيجةكمصطلح جديد كذلك  الشركات حوكمة إلذ الحاجة ظهرت -

لرموعة مريكية، كل ىذه الظركؼ ساهمت في كضع بعد سلسلة من الأزمات الدالية التي ىزت أكبر الشركات الأ
 مثل لدوارد الشركة.كالاستغلاؿ الأصحاب الدصالح لدبادئ التي تضمن حقوؽ أمن القواعد كا

 الشركات حوكمة عليها تقوـ التيساسية الأ القواعدك  سعي الدنظمات الدكلية في كضع لرموعة من الدبادئ -
 لذ مساعدة بعض الدكؿ في تطبيقها. إ بالإضافة

 حيث من المجتمع لضو كالدؤسسة الشركة إدارة من كمسؤكلية خاصة عناية تفرض للشركات الجيدة الحوكمة إف -
 .البيئة كمواضيع الإنساف حقوؽ بدواضيع كالتقيد الدعاملة في التميز عدـ

 أف إذ الدؤسسات، كافة كعلى العالد دكؿ كافة في تطبيقو يدكن الشركات لحوكمة كاحد نظاـ ىناؾ ليس -
 لحوكمة يدكن بحيث دكلة، لكل كالثقافية كالسياسية الاقتصادية للظركؼ تبعا كبزتلف تتباين الحوكمة لشارسات
 حوكمة تطبيق لضو تتجو الجزائر أف الدلاحظ كمن أخرل، إلذ دكلة من تطبيقها أثناء بالدركنة تتسم أف الشركات
 .    الدكلية الدنظمات بدساعدة كذلك بها تبادر التي من الدؤشرات لرموعة خلاؿ من الشركات
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 :تدهيد
الدلكية عن الإدارة على خلاف ما كان عليه سابقا قبل الثورة الصناعية، جعل الدالك بعيدا عن  انفصالإن  

واقع الشركة الحقيقي، ما جعله لا يتطلع بشكل كاف لوجهة رأسماله الدساهم به في الشركة، هذا ما أدى إلذ ضرورة 
وهذا ترتكز عليها الحوكمة تعتبر كآلية لزورية  راجعة الخارجية التيوجود طرف لزايد كوساطة بينه وبتُ الشركة وهي الد

تعد  التي ، وتقوية العلاقات بتُ أطراف حوكمة الدؤسساتاطر  وارتكاب حالات الغش والفسادمن أجل الحد من الدخ
 .لشركة وقدرتها على برقيق الأهدافا لاستمرارية ةمن أمور الضروري

 م هذا الفصل إلذ ثلاثة مباحث كما يلي:يقسها في تفعيل مبادئ الحوكمة تم تودور  ةوللإلدام أكثر بالدراجعة الخارجي   
 ية.ماهية الدراجعة الخارجالدبحث الأول: 

 ية.الثاني: ضوابط الدراجعة الخارجالدبحث 
 الدبحث الثالث: دور الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ الحوكمة.
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 ماىية الدراجعة الخارجية  :ولالدبحث الأ
الدؤسسات  بسبب توسعا هي عليه الآن كان أمرا حتميا، لذ مراجعة الخارجية وتطورها ووصولذا إن ظهور الدإ       
 رافمراقبة الأملاك لتسيتَ الدؤسسة من جانب وحاجة أط من صعوبةي زاد ذ؛ الأمر الوظائفها وتفرعهاوتعقد 

وذلك نتيجة ابزاد  ،حول القوائم الدالية من جهة أخرىأصحاب الدصالح الأخرى لدا بسدهم به من أراء ومصادقات 
 التارلؼي وكذا عة الخارجية وتبيان تطورهابتُ لستلف التعاريف الخاصة بالدراجأردنا أن ن وعلى هذا ت الدناسبة،القرارا

 . ألعيتهاعرفة أهدافها و م
 راجعة الخارجية وتعاريفهالدتطور ا مراحل :الدطلب الأول

تلف تعاريف الدراجعة لؽكن القول أن تبيان التطور التارلؼي للمراجعة الخارجية وبرديد مفهومها، ومن ثم تقدنً لس     
 .ي لتحديد صيغة الدراجعة الخارجيةلؽدها بأساس قو  الخارجية،

  لدراجعة الخارجيةتطور ا أولا: مراحل
كن تبتُ هذ  الدراحل لؽتصبح بالشكل الذي هي عليه الآن و عملية الدراجعة الخارجية بعدة مراحل قبل أن  مرت       

 1:شكل فتًات وهي على النحو التالر في
 م1511الفترة ما قبل  -1

في هذ  الدرحلة من الزمن بأن يستمع الددقق إلذ  *التدقيق هتماجذور التدقيق إلذ زمن بعيد، حيث لؽكن رد 
التي تعتٍ الاستماع، فكانت  Audireالدشتق من أصل الكلمة اللاتينية  Auditorالحقائق، وظهر مصطلح 

الحكومات الرومانية في القرون السابقة تلزم الأشخاص بدراسة كيفية صرف أموال الدملكة ثم يعرضون تقاريرهم أمام 
 من الدراجعتُ، فيبدون رأيهم حول كيفية صرف هذ  الأموال. لجنة 

ظهرت الحاجة إلذ عملية الدراجعة، خاصة بعد انتشار التجارة حيث تم  عد سقوط الإمبراطورية الرومانيةوب
م استخدمت حكومة مدينة بيزا 4991وفي سنة  ،راجعة العمليات الدسجلة بالدفاتراستخدام الدراجعتُ لأول مرة لد

 الددققتُ لتدقيق الحسابات الحكومية.

                                                             
 .38، صمرجع سبق ذكرهبضادي نبيل،  -  1

 *التدقيق يعتٍ الدراجعة.
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وكانت  ون الداليةوعموما كان الذدف من عملية الدراجعة في هذ  الفتًة هو التأكد من أمانة القائمتُ على الشؤ   
 هذ  العملية تفصيلية مع عدم وجود نظم للرقابة الداخلية.

 م1851إلى  م1511الفترة من  -2
 :التالية التي شهدتها التغتَات رغمحيث الأهداف من لد بزتلف هذ  الفتًة عن سابقتها 

 ؛الحاجة الداسة للمدققتُ زيادةالدلكية عن الإدارة لشا أدى إلذ انفصال  - أ
 .LUCAيطالرة القيد الدزدوج التي جاء بها الإتبتٍ فكرة النظام المحاسبي وخاصة بعد اكتشاف نظري -ب

PACIOLO   وهذا ما أدى إلذ ظهور نوع من الرقابة الداخلية على عمليات الشركة، ورغم ذلك استمرت
 عملية التدقيق تنفذ بصورة تفصيلية.

 م1915إلى  م1851الفترة من  -3
خاصة مع ظهور شركات الدسالعة الكبتَة، هذا ما أدى إلذ الانفصال  شهدت لظوا اقتصاديا كبتَاهذ  الفتًة 

وظهرت  ائف الإدارية في شركات الدسالعةستلم الدتخصصون الوظإكية أصحاب الشركة والإدارة، حيث النهائي بتُ مل
الحاجة من طرف الدسالعتُ وبشكل ملح في المحافظة على أموالذم الدستثمرة، هذا كله أدى إلذ اللجوء للمراجعة كمهنة 

ته تبيان مدى أمانة القائمتُ على أموالذم خاصة بعد اقتناع الدسالعتُ بضرورة وجود طرف ثالث لزايد تكون مهم
 الغش والتلاعب بالدفاتر من خلال اكتشافولشتلكاتهم، وكان الذدف الجوهري في نهاية هذ  الفتًة هو اكتشاف 

 الأخطاء سواء كانت فنية أو أخطاء في تطبيق الدبادئ المحاسبية.
 م1961م إلى 1915الفترة من  -4

على أنظمة الرقابة الداخلية بشكل كلي في عملية التدقيق، وفي أواخر هذ  الفتًة  في هذ  الفتًة اعتمد الددققون
العينات الإحصائية في عمليات التدقيق، ومن ثم أصبحت عملية التدقيق تعتمد على العينات  ظهر ما يسمى بأسلوب

هذ  الفتًة كان الدختارة حسب أساس علمي وليس على أساس الحكم الشخصي للمدقق، أما الذدف الرئيسي في 
ج أعمال الشركات، بدل العمل على إعطاء رأي فتٍ لزايد حول عدالة القوائم الدالية وبسثيلها للمركز الدالر ونتائ

 التلاعب أو الغش إذا ما قام بعمله على أكمل وجه. زوير فالددقق ليس مسئولا عن عدم اكتشافالغش والت اكتشاف
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 م 1961الفترة ما بعد  -5
 هذ  الدرحلة ما يلي:تأكد في 

 ؛ي في صحة وعدالة القوائم الداليةالذدف الرئيسي للتدقيق هو إبداء الرأ -أ
 ؛على نظام الرقابة الداخلية الاعتماد زيادة -ب
 الرياضي والتحليل الدالر وخرائط التدقيق والعينات الاهتمام بالأساليب العلمية مثل استخدام الأسلوب ةدزيا -ج

 1الإحصائية وبحوث العمليات.
 ثانيا: تعريف الدراجعة الخارجية

 للمراجعة الخارجية تعاريف شتى نذكر منها:        
 عملية منظمة يقوم بها مراجع مستقل بغرض إبداء رأي مهتٍ في لرموعة"تعرف الدراجعة الخارجية على أنها        

 . "الاهتمامتواصل النتائج للمستخدمتُ ذوي معينة مع  اقتصاديةالقوائم الدالية التي بزص وحدة 
بهدف  استقصاء، تقوم على عملية فحص لمجموعة من الدعلومات" على أنهاالدراجعة الخارجية  يضاأوتعرف       

مع  مستخدمي تلك القوائم احتياجاتمن الدعايتَ الدوضوعة التي تعكس التحقق من سلامة القوائم الدالية وفقا لمجموعة 
عية هذ  الدعلومات وبرديد مدى ضرورة إيصال هذا الرأي للأطراف الدعنية لدعاونتها في الحكم على مدى جودة ونو 

 2."على تلك القوائم الاعتماد
لزايد للتحقق من صحة  انتقادياعملية فحص مستندات ودفاتر وسجلات فحصا فنيا "نها أكما تعرف على         

 3."على نظام الرقابة الداخلية اعتماداعدالة البيانات الدالية للمنشأة بداء الرأي في العمليات وإ
 
 
 

                                                             
 .25، ص2001الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،  الدراجعة الخارجية، محمد الصحن عبد الفتاح، وآخرون، -  1
حول واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، الدلتقى الوطتٍ مسؤولية الدراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام الداليسفتَ محمد، وآخرون،  -  2

 .3، ص2013ماي  6-5في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 
 .25، ص2009، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولذ، الددخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثبصعة أبضد حلمي،  -  3
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بالعناصر عملية منتظمة للحصول على القرائن الدرتبطة "  الجمعية المحاسبة الأمريكية للمراجعة على أنها كما عرفتها   
للمعايتَ  الدالة على الأحداث الاقتصادية، وتقييمها بطريقة موضوعية لغرض التأكد من درجة مسايرة هذ  العناصر

  1."نتائج ذلك إلذ الأطراف الدعنيةالدوضوعة، ثم توصيل 
مة من طرف شخص مهتٍ مسعى أو طريقة منهجية منظ" منظمة العمل الفرنسية  الدراجعة الخارجية هي وعرفتها
مدى  معلل، لتقديرالتقييم بغية إصدار حكم مستقل و لرموعة من تقنيات الدعلومات و  باستعمالمستقل يقوم 

 2."الإجراءات الدتعلقة بالتنظيمفعالية النظام و مصداقية و 
عملية فحص منتظم للمعلومات بواسطة "تعريف شامل للمراجعة الخارجية وهي  استنتاجوعلى هذا لؽكننا 

 يم أدلة وقرائن إثبات موثوق فيهاشخص مؤهل فنيا ومستقل عن معدي ومستخدمي الدعلومات، بقصد بصع وتقي
تقييم القرارات  ةديثالحتشمل عملية مراجعة الحسابات وإيصال نتيجة الفحص والتحقق إلذ مستخدم الدعلومات كما 

 ."الدعدة، وفقا لدعايتَ مهنة مراجعة الحسابات الدتعارف عليها دوليا التي تتخذ على ضوء الدعلومات
ن هذ  التعاريف ركزت على النقاط التي تتمحور حولذا نلاحظ بأد  من التعاريف السابقة إلذ ما تم سر  استنادا 

  3:الدراجعة وهي
ات الدالية الدسجلة في من صحة وسلامة العملي والاطمئنانراجع من التأكد بسكن الدفنية وهو عملية  الفحص: -1

 لتي يتم على أساسها التسجيل في الدفاتر المحاسبية.ية الدستندات االتأكد من جدالدفاتر والسجلات المحاسبية و 
تى يتمكن الدراجع من القيم الدسجلة في القوائم الدالية حيقصد به التحقق من وجود الأصول وملكيتها و  :التحقيق -2

على ضوء لرموعة لك بداء رأيه الفتٍ المحايد وذومن ثم إ الختامية، الدالية على صلاحية وعدالة القوائم التأكد والاطمئنان
 القرائن والدعايتَ الدهنية الدتعارف عليها في مهنة مراجعة الحسابات.ثبات و من أدلة الإ

وأدلة وقرائن  الدركز الدالر في ظل أسس وسياساتويقصد به تقييم الأصول والخصوم التي تتضمنها قائمة  التقييم: -3
 حتى يطمئن الدراجع على صحة وسلامة عمليات التقييم. الإثبات الدوثوق فيها،

                                                             
 .6، ص2002الدار الجامعية، الإسكندرية،  الدراجعة الخارجية،الصبان محمد سمتَ، وآخرون،  -  1
 .10، ص2005ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية،  ، الدراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والدمارسة التطبيقية،طواهر محمد التهامي، وآخرون -  2
 .18، ص2009، دار الكنوز للمعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولذ، دراسة معمقة في تدقيق الحساباتسعد، وآخرون، محمد فضل م - 3 
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وهو ختام  هالأمر داخل الدشروع وخارج يهمهرة نتائج الفحص والتحقيق وإثباتها في تقرير يقدم لدن و هو بل التقرير: -4
 .عملية التدقيق من خلال الرأي الفتٍ للمدقق

 الدراجعة الخارجيةوأنواع خصائص  الدطلب الثاني:
 ما يلي:واع وخصائص الدراجعة الخارجية فيتكمن أن   

 أولا: خصائص الدراجعة الخارجية
 1يلي: كماة  د خصائص الدراجعة الخارجيعلى ضوء ما سبق لؽكن بردي

  الدراجعة الخارجية عملية ىادفة -1
 ، والتي أصبحت تتضمن قائمة الدخلتهدف الدراجعة الخارجية بصفة عامة إلذ إبداء الرأي في القوائم الدالية      

 .وقائمة الدركز الدالر والتغتَات فيه، وقائمة التدفقات النقدية وقائمة الأرباح المحتجزة بالإضافة إلذ الدلاحق
   ظمةلدراجعة الخارجية عملية منا -2

يتم لشارسة الدراجعة الخارجية وفق إطار منظم من الخطوات الدنطقية الدتًابطة والدنظمة، حيث يبدأ الدراجع الخارجي       
قييم نظام بعملية تثم يقوم  البيئة التي سيجري فيها الفحص لاستكشاف بجمع البيانات اللازمة الدتعلقة بالدؤسسة،

لتحديد نقاط القوة والضعف فيه، وعلى ضوء هذا التقييم يقوم بوضع برنامج للمراجعة لدى العميل ة الداخلية الرقاب
بصع الأدلة التي تؤكد رأيه وتنتهي عملية الدراجعة بإعداد التقرير لدراجع بعمليات الفحص الديداني و النهائية، ثم يقوم ا

 الدعروضة. الدالية الذي يشمل على رأي الدراجع الخارجي في القوائم
 الخارجية يمارسها مراجع مستقلالدراجعة  -3 

وعليه  غتَ مباشرة معها حيث لا تكون له مصالح مباشرة أو لابد على الدراجع أن يكون مستقلا عن الدؤسسة      
مستخدمي  ابذا الدراجع الخارجي وليدة مسؤوليته  لاستقلالوتعتبر الحاجة  ،القيام بعمله دون الخضوع لضغوط الغتَ

التي يقدمها العميل لأنهم لا لؽلكون الوسائل الدلائمة والكافية التي بسكنهم من التحقق من صدق القوائم  القوائم الدالية
 .الدالية

                                                             
 .8-7، ص ص2000الدار الجامعية، الإسكندرية،  أصول الدراجعة،السيد رجب، وآخرون،  -  1
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 متكامل اتصالجية عملية الدراجعة الخار  -4
ومعتٌ  معينة تصالاوسيلة  باستخدامكثر ه عملية نقل معينة بتُ طرفتُ أو أنعلى أبصفة عامة  الاتصاليعرف     

الدراجعة بل عن طريق رسالة وقناة اتصال، و الدستق الآخرالدرسل و  حدلعاأتنطوي على طرفتُ  الاتصالن عملية هذا أ
سالة فهي الرأي الدستقبل هو مستخدم التقرير أما الر و  فالدرسل هو الدراجع الخارجي تستوفي على مقومات الاتصالهنا 

 .التقرير هوو  الاتصالالدهتٍ في قناة 
 ثانيا: أنواع الدراجعة الخارجية

 يلي: فيماية أنواع لستلفة لؽكن إلغازها للمراجعة الخارج 
 مراجعة العمليات -1

إن الذدف الأساسي لدراجعة العمليات هو  :يلي كما  الدالر الكندي مراجعة العملياتعرف الدعهد الفيدرالر       
تقييم النشاطات  عن طريق تزويدها بتحاليل موضوعية،مساعدة مراكز القرار في الدؤسسة والتخفيف من مسئولياتها 

 1حولذا. واقتًاحاتوتقدنً تعاليق 
 صائح وتوصيات بوضعومراجعة العمليات هي مراجعة الذدف منها برليل الدخاطر والنقص الدوجود بهدف تقدنً ن     

جديدة، وهي  استًاتيجية اقتًاحخطة لتسيتَ الدخزون، خطة تسيتَ الخزينة وأيضا  ،عدد من الخطط خطة الإعلام الآلر
 2للعمليات الآتية: الانتقاديمراجعة بهدف التحليل 

 مراجعة مراقبة العمليات -أ
 تهدف إلذ:     
على ما إذا كانت الدؤسسة تعتمد على معلومات دقيقة من خلال معتٌ ذلك الحكم  الحكم على نوعية الدعلومات: -

لسطط داخلي يؤكد أن القرارات تأخذ انطلاقا من معلومات دقيقة من جهة، ومن جهة أخرى عن طريق لسطط 
 خارجي يعطي للمتعاملتُ الخارجيتُ صورة دقيقة حول نشاط الدؤسسة.

 
                                                             

 .16، ص2005، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، إلى التطبيق، الدراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية بوتتُ محمد -  1
(، مذكرة  ماجستتَ في المحاسبة والتدقيق، تطور الدراجعة الخارجية ومدي توافقها مع الدعايير الدولية للمراجعة )دراسة آراء بعض الدهنيين والأكاديميينمحمد سيد،  -  2

 .31، ص2010 جامعة سعد دحلب، البليدة،
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 تقييم نظام الرقابة الداخلي -
الحفاظ على الدمتلكات وتدقيق الدعلومات، فيفحص هذا يكون الذدف منه  داخلية نظام رقابة تضع الدؤسسة      

 النظام من أجل الوصول إلذ:
 ؛حقق من الحقيقة الدادية للمعلومةوالت لحكم على فعالية وجودة الدعلوماتا *
 ؛الرقابة الداخلية دة لتحستُ نظامحكم إبصالر على مدى دقة الدعلومات الدستعملة وتقدنً نصائح مفي *
التي تستعمل الرقابة الداخلية سلوب الخاص المحدد بعدة أعمال، و الحكم يعتمد على هذا الأ في لرال المحاسبة والدالية *

 لصياغة رأي حول دقة الدعلومات.
 الحكم على الدردودية وفعالية -
 ذلك كما يلي:و     
رأي حول جودة ال طرق الإدارة، من أجل تقدنً الدؤسسة، و التنظيم فيمردودية النظام الدعلوماتي، الحكم على فعالية و  *

 ؛و نصائح تؤدي إلذ برستُ الفعاليةتقدنً توصيات أالجهاز الإداري و 
 .طرق الدوضوعة للوصول إلذ النتائجالحكم على التطور وال *

وعلى قرارات التسيتَ )الدوارد التي تستخدم بطريقة مثلى  الاستغلالتتضمن الحكم على شروط مراجعة التسيير:  -ب
للوصول إلذ أهداف رشيدة وعقلانية( وبالتالر الحكم على فعالية التسيتَ ومراقبته تفحص بصفة خاصة من طرف 

 الدراجع كواحدة من قوى الدراقبة الإدارية الداخلية.
على الحكم على وسط الدؤسسة ويتضمن ما إذا كان الدشروع  الاستًاتيجيةتعتمد الدراجعة  :الاستراتيجيةالدراجعة  -ج

 اختياراتالاقتصادي الدشكل في البداية لا يزال دوما مضبوط ومتابع من طرف الإدارة وخاصة فيما يتعلق بتوجيه 
 1لدطبقة.ا  والاستًاتيجية الاستثماريةالتنمية الدلائمة والقرارات الدناسبة، كما يطبق هذا الحكم خاصة على الدشاريع 

هي عبارة عن الحصول على أدلة إثبات لتوفتَ تأكيدات بصحة الأرقام الظاهرة في القوائم  مراجعة القوائم الدالية: -2
مع الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها أو أي أسس لزاسبية شاملة، ويسعى الدراجع إلذ التصديق على  واتساقهاالدالية 

                                                             

 .32 نفس الدرجع السابق، ص  - 1  
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ا ميه فيأم من خلال شخص مستقل وكفء يقدم ر ولحدوث هذا التصديق فإنه لغب أن يتصحة بيانات القوائم الدالية، 
 1ع الدعايتَ الدوضوعة أم لا.شية ممتما ةإذا كانت تأكيدات وأرقام القوائم الدالي

هي الدراجعة التي لػتم القانون القيام بها، حيث تلتزم الدؤسسة بضرورة تعيتُ مراجع  الدراجعة الإلزامية القانونية: -3
على قوائمها الدالية الختامية، ومن ثم يتًتب على عدم القيام بتلك الدراجعة  والاعتمادخارجي لدراجعة حساباتها 

  2ات الدسالعة.حسابات شرك مراجعةعقوبات لػددها له القانون، ومن أمثلة الدراجعة الإلزامية 

بتُ الشركاء للقيام بها بواسطة  اتفاقهي الدراجعة التي تتم دون إلزام قانوني وإلظا بناءا على  :الاختياريةالدراجعة  -4
و الدؤسسات الفردية، وواجبات الدراجع الخارجي في هذ  أدث هذا غالبا في شركات الأشخاص مراجع خارجي، ولػ

و أبحيث لؽكن توسيع نطاق الدراجعة  الذي تم مع الشركة أو الدنشأة الفردية الاتفاقالحالة تكون لزددة في حدود 
   3تضييقها.

خارجي بطلب من المحكمة للحكم في نزاع، ويتطلب هذا النزاع  بها طرفيقوم  الدراجعة التيهي  الخبرة القضائية: -5
 4مراجعة القوائم الدالية لإصدار حكم عل مصداقيتها.

    الثالث: أىداف وأهمية الدراجعة الخارجية الدطلب
 تتمثل أهداف وألعية الدراجعة الخارجية فيما يلي:     
 ىداف الدراجعة الخارجيةولا: أأ
صورة صحيحة عن الدركز  إعطاءلمؤسسة و يتمثل الذدف الرئيسي للمراجعة الخارجية في إبراز الوضعية الحقيقية ل       

سلامة التقارير الدالية، بالإضافة إلذ تقييم نظام  في مدى صدق وشرعية الحسابات و رأيه الفتٍإبداء الدراجع الدالر، و 

                                                             
 .34، ص2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، الجزء الأول، ، موسوعة معايير الدراجعة وشرح معايير الدراجعة الدولية والأمريكية والعربيةبضاد طارق عبد العال -  1
 .46، ص2005-2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، الحسابات ، الأسس العلمية والعملية لدراجعةمحمد سمتَ الصبان، وآخرون -  2
، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، الجزء الأول، مراجعة الحسابات الدتقدمة الإطار النظري والإجراءات العمليةحستُ أبضد دحدوح، وآخرون،  -  3

 .50، ص2009
مذكرة ماستً في الدراسات المحاسبية والجبائية الدعمقة،  ،-دراسة تطبيقية،-المحاسبة الدولية على تقارير الدراجعة الخارجية في الجزائرأثر تطبيق معايير بن دادة سعيد،  -  4

 .6، ص2014جامعة مرباح، ورقلة، 
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الحسابات والوثائق الدثبتة حص الدقيق للمستندات والسجلات و الرقابة الداخلية، ويتحقق هذا الذدف عن طريق الف
 :يبالتالر فإن الدراجع الخارجي يهدف من خلال عمله إلذ ما يلوالبراهتُ، و 

إلذ التأكد من أن بصيع العناصر الدسجلة في  الاقتصاديةيسعى مراجع الحسابات في الدؤسسة  الوجود والتحقق: -1
 ليست أرصدة ولعية. الديزانية و  القوائم الدالية موجودة وجودا ماديا فعليا في تاريخ

الأحداث المحاسبية تقييم كل العمليات و  لذ ضرورة دف الدراجعة من خلال هذا الذدف إته التقييم والتخصيص: -2
طرق حساب الإهتلاكات... ، كما أن التقييم لدعمول بها كتقييم الاستثمارات والدخزونات و وفقا للطرق المحاسبية ا

ثبات الدعمول بها مع الالتزام بالدبادئ المحاسبية و الصحيح من شأنه أن يضمن تقليل فرص ارتكاب الأخطاء والغش، 
 اسبية من دورة إلذ أخرى.لطرق المحا

 كل الخصوم هي التزامن كل الأصول هي ملكية للمؤسسة، و يعمل الدراجع على التأكد من أ الدلكية والدديونية: -3
 ) دين ( عليها. 
سنة الدالية موضوع الفحص كل ما حدث أثناء الد بها أن كل ما هو ملك للمؤسسة و يقصو  الشمولية والكمال: -4

شكل يسمح بذهيز هذ  البيانات بة البيانات الدثبتة في الدفاتر و إلذ الشمولية ينبغي التأكد من دقللوصول مسجل، و 
 ة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة.معبر بتوفتَ معلومات شاملة و 

تسعى الأطراف الطالبة للمعلومات المحاسبية إلذ الحصول على معلومات ذات مصداقية ومعبرة  العرض والافصاح: -5
هذ  الأختَة على لسرجات نظام الدعلومات المحاسبي والدتمثلة في عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة من خلال إفصاح 

 كل سليم يتماشى والدبادئ المحاسبية.الدعلومات التي أعدت وفقا لدعايتَ الدمارسة الدهنية، والتي تم بذهيزها بش
إلذ إبداء رأي فتٍ لزايد حول الدعلومات المحاسبية  من خلال عملية الدراجعة يسعى الدراجع إبدء الرأي الفني: -6

  1طبق دون إصدار أي قرار أو حكم.النابذة عن النظام المحاسبي الد
 ذاتها الدراجع قدلؽا غاية في حدأعمال الغش والتزوير من طرف  كتشافا كان  إكتشاف أعمال الغش والتزوير: -7

حيث يسعى الدراجع الخارجي للهدف الرئيسي الدتمثل في إثبات شرعية وصدق الحسابات، إلا أنها حاليا هدف فرعي 

                                                             
 .17-16ص ص مرجع سبق ذكره،طواهر محمد التهامي، وآخرون،   - 1
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( التبليغ  اكتشافهالغب عليه )في حالة الإدارة، و  الدخفية من طرف التلاعب والاختلاساكتشاف عمليات الغش و إلذ 
 التواطؤ.الغش و  عمليات اكتشافن الدراجع الخارجي غتَ مسؤول عن عنها إلذ الجهات الدعنية، مع العلم أ

مهمته، حيث أن أن يعطي رأيه وأن يقدم نصائح في حدود الخارجي لػق للمراجع  الدراجعة وتحسين التسيير: -8
عدم التدخل في التسيتَ ولا القانوني وعلى الدراجع الخارجي التوجيهات سيؤدي إلذ برستُ التسيتَ، تقدنً الدلاحظات و 

يشارك في ابزاذ قرارات التسيتَ، بعكس ما هو عليه الحال لدى الدراجع الخارجي التعاقدي الذي له حق التدخل في 
ا قد لؽس لشف إلذ إعطاء الرأي حول الحسابات  التسيتَ، لشا لغعله يبتعد شيئا فشيئا عن الدراجع الدالر الذي يهد

 1واستقلاليته. بحيادتيه
 أهمية الدراجعة الخارجية ثانيا:

نظرا و  بغة الإثباتية التي تتمتع بهامفيدة لعدة أطراف نتيجة الصبذة عن الدراجعة الخارجية مهمة و تعتبر الدعلومات النا   
جع الخارجي لؼدم عدة االدر بالتالر فإن تقرير مصادق عليها من طرف شخص مستقل ولزايد عن الدؤسسة، و  لكونها

 أطراف منها:
تعتمد إدارة الدشروع على البيانات المحاسبية التي بزدمها في الرقابة والتخطيط للمستقبل لتحقيق إدارة الدشروع:  -1

أساسيا على البيانات المحاسبية  اعتمادات الدتعلقة بالتخطيط إلظا تعتمد أهداف الدشروع بكفاءة عالية، والقرارا
الصحيحة لرسم الخطط والسياسات بشكل لزكم ودقيق وليس هناك من ضمان لصحة ودقة البيانات المحاسبية إلا عن 

 2طريق فحصها من قبل هيئة فنية لزايدة.
ة  لشا لػدد درجة سسعلى الوضعية الدالية الحقيقية للمؤ  بالاطلاعتسمح الدراجعة الخارجية للموردين  الدوردون: -2

سع هي قادرة على الوفاء بالتزاماتها في الآجال المحددة يو الوضعية الدالية للمؤسسة جيدة و  فإذا كانت تعاملهم معها
 العكس صحيح.درجة الثقة أكبر، و  تكونالدوردون نطاق التعامل معها و 

الدقدمة من مديرية المحاسبة تساعد الدراجعة الخارجية مصلحة الضرائب على التأكد من الدعطيات  دارة الضرائب:إ -3
صحيحة عن اضحة و فالدراجعة الخارجية تعطي صورة و  قيمة الضريبة،الضريبي و اسها يتم برديد الوعاء التي على أسو 

                                                             
 .32-31ص ص مرجع سبق ذكره،بوتتُ محمد،  -  1
، 2010-2009، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة والتدقيق، جامعة الجزائر، ، دور الرقابة الداخلية والدراجعة الخارجية في تحسين أداء الدؤسسةوجدان أبضد علي  -  2
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هو ما يسمح من التحصيل الفعلي للضريبية، و  لتنظيم الفتٍ الدقيقنتائج الدؤسسة لشا يساعدها على االدركز الدالر و 
 .الضريبيالتهرب ليل من الغش و التقو 
  قية للمؤسسة )خاصة الدالية( تساعد الدراجعة الخارجية نقابة العمال في التعرف على الصورة الحقي نقابة العمال: -4
ة العمال الدؤسسة بدركز مالر جيد تقوم نقاببالتالر الدطالبة بالحقوق اللازمة للعمال من منطلق صحيح، ففي حالة بستع و 

  1بالدطالبة برفع الأجور.
 روض من البنوك والدؤسسات الداليةمعظم الدؤسسات بطلب الحصول على القتقوم  البنوك والدؤسسات الدالية: -5

وقبل أن توافق هذ  البنوك على منح تلك القروض فإنها تقوم بفحص وبرليل الدركز الدالر الذي يكون مدقق من قبل 
 2مع فوائدها في الدواعيد المحددة.الدراجع الخارجي، وذلك لضمان قدرة هذ  الدؤسسات على سداد تلك القروض 

 الدبحث الثاني: ضوابط الدراجعة الخارجية
في الدبحث  لدراجعة الخارجية وتبيان تطورها التارلؼي ومعرفة أهدافها وألعيتهااصة باف الخالتعاريلستلف  دراسةبعد 

أساسية ونهج للعمل ومعايتَ لػتاج لنظرية لذا وفروض و ، ة كعلملؽدنا بأساس قوي لتحديد صيغة الدراجعالذي  السابق،
 .وهيكل متكامل

 الدراجعة الخارجية ومبادئ الدطلب الأول: معايير
 على أساس لرموعة من الدعايتَ والفروض ألعها:تقوم الدراجعة الخارجية        

  أولا: معايير الدراجعة الخارجية
إن من أهم الدقومات الأساسية لأية مهنة متطورة وجب وجود معايتَ أو مستويات أداء معينة ومتعارف عليها        

يعملون في ضوئها ويستَون على هديها في كافة مراحل العمل، ولدهنة الدراجعة الخارجية بتُ الدمارستُ لذذ  الدهنة، 
معايتَ متعارف عليها في معظم البلدان الدتقدمة لزاسبيا، وهذ  الدعايتَ هي الدرشد للقضاء وللمحاكم ولدمارستُ الدهنة 

 وللدارستُ أو الددرستُ لذذا العلم.

                                                             
 .30ص مرجع سبق ذكره،محمد سيد،  -  1
، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الدعايير المحاسبية الدولية في الجزائرتقارير الدراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق حكيمة مناعي،  -  2
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بتُ القانونيتُ أول من عمل جاهدا على وضع معايتَ أداء معينة صدرت عام ولقد كان الدعهد الأمريكي للمحاس
هذا الكتاب إلذ  ، وقد قسمت هذ  الدعايتَ من خلالمعايتَ التدقيق الدتعارف عليهاضمن كتاب برت عنوان  4951

 1ثلاث لرموعات رئيسية وهي:
ــامة -1  معايير عـــ

لرموعة من الدعايتَ التي تتعلق بالتكوين الذاتي أو الشخصي لدن يزاولون مهنة الدراجعة، ومن هنا أطلق عليها  وهي      
 البعض الدعايتَ الشخصية والدتمثلة فيما يلي:

 ؛مهامه كمراجع أداء من بسكنه بطريقة وعمليا علميا مؤهلا يكون أن الدراجعة بعملية القائم على -أ
 ؛لتي بست إلذ الدهمة الدوكلة إليهتفكتَ  في بصيع الامور ا  باستقلالمدقق الحسابات أن يلتزم دائما على  لغب -ب
 إعداد عند الأخرى وكذلك الخطوات وباقي بالفحص القيام عند الدعقولة الدهنية العناية يبذل أن الدراجع على لغب -ج

  .الرأي إبداء تقرير
 معايير العمل الديداني -2

 :يلي وهي لرموعة من الدعايتَ الدتعلقة بإجراءات تنفيذ عملية التدقيق والتي تتضمن ما      
اعدين الذي قد يستعتُ بهم لغب وضع لسطط كافي ووافي لعملية الدراجعة كما لغب الإشراف بدقة على الدس -أ

   ؛الددقق
عليه أثناء  للاعتمادب القيام بدراسة وافية وإجراء تقييم شامل لنظام الرقابة الداخلية الدعمول به ليكون أساسا لغ -ب

 ؛قتصر عليها أعمال تدقيق الحساباتيتم برديد مدى الفحوصات التي لغب أن تالقيام بدهمة الدراجعة وعلى هذا 
 حول لإعداد التقرير ملائما أساسا لتكون والاستقصاء الفحص لعملية نتيجة كافية وإثباتات قرائن على الحصول -ج

 .الدالية القوائم
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 معايير إعداد التقرير -3
 وهي لرموعة من الدعايتَ الدتعلقة بإعداد التقرير النهائي، وشروط التقرير تتمثل فيما يلي:      

 .عليها الدتعارف المحاسبية للمبادئ وفقا وعرضها إعدادها تم قد القوائم الدالية كانت إذا ما التقرير يوضح أن -أ 
 مطابقة القواعد الدطبقة كانت إذا وما المحاسبية والقواعد الدبادئ هذ  إتباع على الدشروع ثبات مدى يوضع أن -ب

 .مسبقا مستخدمة كانت التي لتلك
 يتضمن التقرير أن فيجب وإلا ملائمة بطريقة النشاط ونتيجة الدالر الدركز عن الدالية القوائم تفصح أن لغب -ج

  .اللازمة الإيضاحات
 .واحدة كوحدة الدالية القوائم في الرأي إبداء على التقرير يشمل أن لغب -د

  مبادئ الدراجعة الخارجية:ثانيا: 
تنقسم مبادئ رق الدتبعة في المجال التطبيقي و الطلدفاهيم تقوم بتفستَ الإجراءات و الدبادئ هي نتائج مستنبطة من ا       

 :الدراجعة الخارجية إلذ قسمتُ لعا
 الفحص مبادئ مرتبطة بركن  -1

  يلي: فيما وتتمثل    
علاقتها ة التامة بطبيعة أحداث الدؤسسة وآثارها الفعلية والمحتملة و يقصد به الدعرف  إدراك الرقابي:تكامل مبدأ  -أ

 علومات المحاسبية من جهة أخرى.مستعملي الد احتياجاتن جهة، والوقوف على بالأطراف الأخرى م
 الرئيسية والفرعيةفحص بصيع أهداف الدؤسسة يعتٍ أن يشمل الو  :الاختياريمبدأ الشمول في مدى الفحص  -ب

 ة.القوائم الداليراعاة الألعية النسبية للأهداف و كذلك بصيع القوائم الدالية الدعدة، مع مو 
لتقديرات الشخصية يشتَ هذا الدبدأ إلذ ضرورة الإقلال إلذ أقصى حد لشكن من او  مبدأ الدوضوعية في الفحص: -ج

بذا   تدعمه خصوصا ئمة تؤيد رأي الدراجع الخارجي و ملالاعتماد على أدلة إثبات كافية و ذلك باأثناء الفحص، و 
  نسبيا. حدوث الخطأ فيها أكبر احتمالوالدفردات ذات الألعية الكبتَة نسبيا، والتي يكون العناصر 
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ذلك لدا و   ،يشتَ إلذ وجوب فحص مدى الكفاية الإنسانية في الدؤسسةو  مبدأ فحص مدى الكفاية الإنسانية: -د
أي ما هي مؤشر للمناخ السلوكي للمؤسسة لذا من ألعية في تكوين الرأي الصحيح للمراجع الخارجي، و هذ  الكفاية 

 الدشاركة.و  والاتصالالحوافز و برتويه من نظم للقيادة و السلطة 
  مبادئ الدرتبطة بركن التقرير -2

 وتتمثل فيما يلي:     
ينص هذا الدبدأ على مراعاة أن يكون تقرير الدراجع الخارجي أداة لنقل أثر العمليات   :الاتصالمبدأ كفاية  -أ

الأهداف الدرجوة من إعداد ا بصورة حقيقية تبعث على الثقة بشكل لػقق الاقتصادية للمؤسسة لجميع الدستخدمتُ لذ
 هذ  التقارير.

يشتَ هذا الدبدأ إلذ مراعاة أن يفصح الدراجع الخارجي عن كل ما من شأنه توضيح مدى تنفيذ  مبدأ الإفصاح: -ب
م الدالية التغيتَ فيها، إظهار الدعلومات التي تؤثر على دلالة القوائمدى تطبيق الدبادئ المحاسبية و و ، للمنشأة الأهداف

 والسجلات.  والدستندات والدفاترفي أنظمة الرقابة الداخلية  إن وجدتلإبراز نقاط الضعف و 
ة الدهتمتُ بالدؤسسو  رير منصفة لجميع الدرتبطتُايشتَ هذا الدبدأ إلذ مراعاة أن تكون لزتويات التق مبدأ الإنصاف: -ج

 سواء الداخليتُ أو الخارجيتُ. 
كذا و  رف غتَ عادي يواجه به الدراجعمراعاة أن يشمل التقرير تفستَا واضحا لكل تصيشتَ إلذ و  مبدأ  السببية: -د

 1موضوعية.حقيقية مقتًحاته على أسباب و هذا الأختَ برفظاته  أن يتبتٌ
 الدراجعة الخارجيةفروض  الثاني: الدطلب

وتعبر عن التطبيق العملي، وتستخدم في حل نوع معتُ من الدشاكل  نه قاعدة برظى بقبول عامالفرض على أ يعرف   
 2أو ترشيد السلوك.

                                                             
 .53 -52ص  ، صمرجع سبق ذكرهبصعة أبضد حلمي،  -  1
 .50نفس الدرجع، ص -  2



ة الخارجية كآلية من حوكمة الشركاتالدراجع                                             :الفصل الثاني  

 

 

52 

اعد والأفكار، ولكن لد ا متطلبات أو معتقدات تستند عليها الدقتًحات والقو أنهكما تعرف الفروض على    
تطور، وفيما يلي سنورد أهم الفروض بنفس الألعية التي أعطيت لفروض المحاسبة لشا جعلها بذريبية  قابلة للبرظى هذ  

 عليها عملية الدراجعة:الفروض التي تستند 
يعتٍ أنه لغب أن يكون هناك إمكانية لفحص البيانات والدعلومات الدالية الدعدة من  قابلية البيانات للفحص: -1

 ، وحتى يتمكن الدراجع الدراجعة قبل الإدارة، لأنه في حالة عدم إمكانية  فحصها فإنه لا يكون هناك ضرورة لوجود 
 1القوائم الدالية فإنه لغب أن يتوافر في هذ  القوائم لرموعة من الدعايتَ مثل: فحص من 

 ئمة لدستخدميها وتفي باحتياجاتهمأي لغب أن تكون الدعلومات المحاسبية الدعدة والدقدمة للمراجع ملا الدلائمة: -أ  
 .ومرتبطة بالفتًة الدالية الخاصة بها

 أي لغب أن يتم إعداد الدعلومات والبيانات الدالية دون التحيز لأي طرف. البعد عن التحيز: -ب
أي أن تكون الدعلومات الدالية قابلة للقياس الكمي والتعبتَ عنها رقميا حتى تكون مفيدة  القياس الكمي: -ج

 للأطراف ذوي العلاقة.
أي أن تكون الدعلومات الدالية قابلة للفحص وأن يتم الوصول لنفس النتائج إذا ما تم القيام  القابلية للفحص: -د

 بالفحص من قبل أكثر من شخص. 
 الدراجع بتُ الدنافع التبادل على الفرض هذا يقوم عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة الدراجع والإدارة: -2

 قرارات أساسها على ابزاذ بغيةبست مراجعتها من طرف الدراجع  لدعلوماتالأختَة  هذ  إعداد خلال من ،والإدارة
على واقع  صائب لزايد فتٍ رأي أساسها على يبدي أن يستطيع بدعلومات بدد  للمراجع وكذلك  بالنسبة ، صائبة

 .وحقيقة بسثيل الدعلومات المحاسبية للمؤسسة
 التقليل من لؽكن الدؤسسة داخل الداخلية للرقابةوقوي  سليم نظام وجود إن  وجود نظام سليم للرقابة الداخلية: -3

 .وعملية اقتصادية الدراقبة لغعل كما ائيا،نه حذفهاف قلت لد إن الأخطاء والتلاعبات حدوث من

                                                             
 .21، ص2006، دار الدستَة للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولذ، تدقيق الحسابات الدعاصرةغسان فلاح الدطارنة،  -  1
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 عن الدراجع مسؤولية الفرض هذا يثتَ خلو القوائم الدالية وأية معلومات تقدم للفحص من أية أخطاء تواطئية: -4
 والتلاعبات الأخطاء اكتشاف عن مسؤوليته وعدم الدهنية اللازمة، العناية بذل طريق عن الواضحة الأخطاء اكتشاف

 .عليها الدتفق الدراجعة تقيد  بدعايتَ عند خاصة فيها التواطؤ تم التي
 للمبادئ وفقا إعدادها تم قد المحاسبية الدعلومات أن على الفرض هذا يقوم التطبيق الدناسب للمبادئ المحاسبية: -5

بسثيل  مدى وعن الختامية الدالية القوائم صلاحية على للحكم حقيقيا مؤشرا بها الالتزام يعتبر إذ الدتفق عليها، المحاسبية
 .لذا والحقيقي الدالر الدركز إلذ الدؤسسة نشاط نتيجة

 أن الفرض هذا يعتٍ العناصر والدفردات التي كانت صحيحة في الداضي سوف تكون كذلك في الدستقبل: -6
 سوف الداخلية للرقابة سليم نظام سليمة، وضمن إجراءات وفق بست الداضي في الدؤسسة بها قامت التي العمليات

، وعلى هذا لابد على الدراجع في الحالة العكسية بذل الدزيد من العناية صحيح والعكس الدستقبل في كذلك تكون
 1.ونظام الرقابة الداخلية الدفروض الدهنية لكشف مواطن الضعف في الإجراءات

 وكذلك خارجي  كمراجع بعمله الفرض هذا حسب الدراجع يقوم الدراجع الخارجي يزاول عملو كمراجع فقط: -7
 رأسها وعلى الدراجعة بدعايتَ الاتفاقية هذ  بزل لا أن على والدراجع الدؤسسة بتُ ما الدبرمة الاتفاقية توضحه لدا وفقا

 عمله. في الدراجع استقلالية
 الدطلب الثالث: مراحل القيام بالدراجعة الخارجية

 الداخلية قبل البدء في عملية الدراجعة يقوم الدراجع الخارجي بالتعرف على الشركة لزل الدراجعة وتقييم نظام الرقابة     
 في التخطيط لعملية فحص الحسابات.وفي حالة حصوله على الحد الأمتٍ الدقبول للنظام الفعال للرقابة الداخلية، يبدأ 

 الشركة جمع الدعلومات العامة عن أولا:
كة التي يتولذ مراجعتها        لغب على الدراجع الخارجي قبل البدء في عملية الدراجعة أن يتعرف على طبيعة الشر         

ــــعامة لذا، والذول على نظرة شاملة و ـل الحصـــمن أج ذلكو  ات ــالكافي لخصوصيم ــهـالفلة هو ــالدرحدف من هذ  ـــ

                                                             

.15 -14، ص صمرحع سبق ذكره محمد تهامي طواهر، وآخرون،  - 1  
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في تكوين الدلفتُ ابزاذ القرارات، كما تفيد هذ  الدرحلة د يكون لذا تأثتَ على الحسابات و برديد الدخاطر التي قو كة ر الش
 1ولذذ  الدرحلة ثلاث خطوات: الدائم والجاري

 الأشغال الأولية-1
 ي:  الخطوة على لرموعة من النقاط هتشمل هذ

 ؛عرف على الوثائق الخارجية للشركةالت -أ
ه لغب على تنظيماتي إلذ قطاع، ولكل قطاع قوانينه و القوانتُ الدهنية حيث أن كل نشاط ينتمو التنظيمات  -ب

   ؛عليها الاطلاعالدراجع 
نة بتُ لدقار ومعرفة كذلك معايتَ ووسائل ا كل قطاع مؤشرات لا بد من معرفتهال عناصر الدقارنة بين الشركات: -ت

 .شركات القطاع الواحد
 الاتصالات الأولى مع الشركة: -2

 2:تتمثل الاتصالات الأولذ مع الشركة في       
ث تكون فعلى الدراجع هنا التحضتَ للمقابلة والأسئلة التي يطرحها الدسئولتُ، بحي التحدث معهممقابلة الدسئولتُ و  -أ 

 ؛هذ  الأسئلة دقيقة وهادفة
 ؛كون دقيق الدلاحظةزيارة أماكن العمل من ) ورشات الإنتاج، الدخازن...( وهنا لغب أن ي -ب
سندات وكذا الفواتتَ و  وانتُ الداخليةالقو  شركة، والتي بزص الذيكل التنظيميالتعرف على الوثائق الداخلية لل -ت

 .الطلب....الخ
برنامج التدخل، حيث يكون هذا البرنامج الدلف الدائم و  ذ  الخطوة بإعداديقوم الدراجع في ه الأشغال: انطلاق -3

مبدئي قابل للتعديل، فالحصول على معلومات عامة عن الشركة يساعد لزافظ الحسابات في تكوين ملفات العمل التي 
 ي:ه لذذ  الدلفات يسمح له بدا يلوالدلف السنوي، ومن خلال مسك رورية والدتمثلة في الدلف الدائمتعتبر واجبة وض

                                                             
  .58، ص2013 -2012، مذكرة ماستً في المحاسبة والدراجعة، دور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركاتبصيلة بورحلة، وآخرون،  -  1
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 ؛العقد وحتى عند التجديددائمة عن الشركة طوال فتًة أن تكون لديه معلومات عامة و  -أ
 ؛تساعد في إعطاء رأي مدعم بأدلة وإثباتات -ب
 ؛ه مطابق للمعايتَ الدتعارف عليهاحتى يكون عمل -ت
  ؛العمل دون أخطاءق التام لبرنامج التأكد من التطبيو  هقبة عمل الدساعدين والإشراف عليالسماح بدرا -ت
بخصوصيات الشركة الدراقبة      يتعلق لزتوا وحتى عند بذديد العقد، و  يستعمل الدلف الدائم طول فتًة الدراجعة -ث
 التنظيم الداخلي لدكتب لزافظ الحسابات وهو عادة يشمل على الدعلومات الدائمة:و 
  ؛عموميات حول الشركة الدراجعة -
 ؛معلومات لزاسبية ومالية -
 .الرقابة الداخلية -

  تقييم نظام الرقابة الداخليةدراسة و : ثانيا

                                2                        1:بسر هذ  الدرحلة بالخطوات التالية        
 .                                                  لدبدئي لنظام الرقابة الداخليةالتقييم االدراسة و  -1

إن الذدف من هذ  الدراسة هو التعرف على نظام الرقابة الداخلية الخاصة بالشركة لزل الدراجعة، وكيفية تدقيق      
 والعلاقةعن طبيعة عمليات الشركة، لذلك يعتمد على خبراته السابقة و و  ات الدالية من خلال هذا النظام، العملي

واستعمال وثائق الخريطة التنظيمية، وخرائط التدفق  التنظيمية إضافة إلذ الدشاهدة والاستفسار، وفحص أوراق العمل
  .)الرسم الذندسي(

   :                                                      الالتزام بنظام الرقابة الداخليةمدى  اختبار -2
يهدف اختبار الالتزام بنظام الرقابة الداخلية إلذ التأكد من أن الضوابط الرقابية الدطبقة تتفق فعلا مع تلك      

 الوثائق الأخرى الدقدمة للمراجع .وضحة بدليل الإجراءات و الد

                                                             
 .60ص نفس الدرجع السابق، -  1
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 :                                                             فصيلية لنظام الرقابة الداخلية الدراسة الت -3
في هذ  الدراسة التفصيلية يتحقق الدراجع من مدى كفاية الضوابط الداخلية التي يستند عليها كنظام من الأنظمة     

 .                                       التي لؽكن حدوثها الفرعية للرقابة الداخلية لاكتشاف ومنع الأخطاء
  :                                                                         داخليةلتقرير عن نظام الرقابة الا -4

لا يعتبر التقرير عن نظام الرقابة  الداخلية من مسؤوليات الدراجع وفقا لدعايتَ الدراجعة الدتعارف عليها، لكن غالبا ما     
يتطلب الأمر تقدنً مثل هذا التقرير في حالة وجود نقاط ضعف جوهرية في نظام الرقابة الداخلية  القائم بالشركة ويتم  

                                                                      يقدم للإدارة في هذا الشأن نقاط أساسية معينة منها :                     إبلاغها ويتضمن التقرير الذي 
 ؛                                       ؛من تقييم نظام الرقابة الداخلية الذدف -   
 دى تأثتَها على القوائم الدالية.عرض نقاط الضعف في النظام وم -   

 .                                                        فحص الحسابات :ثالثا
بعد التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية واستخراج نقاط قوة و ضعف النظام، يقوم لزافظ الحسابات بإعداد     

ب الحالة، فإذا كان نظام الرقابة الداخلية مقبول أي وجود نقاط القوة تكييفه حسرنامج مراقبة الحسابات وتعديله و ب
(        ليلية )تدقيق برليليأكثر من نقاط الضعف، هنا يكتفي ببرنامج عمل أدنى الذي يتضمن القيام بدراجعة بر

                                                                                  : الدتمثلة في:                                                                    و 
                                                                                               الدتوقعة للشركةالدستنتجة من القوائم الدالية والدعطيات السابقة واللاحقة و  القيام بدقارنات بتُ الدعطيات -4
برليل العناصر الغتَ مألوفة والدستنتجة من هذ  الدقارنات على الدراجع اختبار التقنيات التي تقدم له دراسة و  -2

                      ؛ذلك عن طريق:                     تضمن البرنامج الأدنى اختبارات و الإثباتات الكافية كما ي
اص العمليات الدقامة من طرف الأشخلى معلومات حول أرصدة الحسابات و الدتمثل في الحصول عالتأكد الدباشر و  -أ

 ؛الذين يقيمون علاقات بذارية ومالية مع الشركة
مليات أوفي مراقبتها  فحص الوثائق الدستلمة من طرف الشركة، والتي تستعمل كوثائق تبريرية في تسجيل الع -ب

 لكشوف البنكية.  ا و كالفواتتَ
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 التقرير تحرير :رابعا   
يما يتعلق بدفاتر الشركة       المحايد فيتضمن هذا التقرير الرأي الفتٍ و يعتبر تقرير الدراجع خلاصة عمله، بحيث        

وفقا لثلاث أسس الدراجع، لؽكن تصنيف التقارير التي يعدها مراجع الحسابات  القوائم الختامية التي يعدهاوحساباتها و 
                              :          1هي:

 ؛تُ التقرير العام والتقرير الخاصحيث يتم التمييز ب الغرض من التقرير -
 ؛التفصيلات التي يتضمنها التقرير حيث يتم التمييز بتُ التقرير الدختصر والتقرير الدطول -
الذي تبنا  مراجع الحسابات في تقرير ، حيث لؽكن التمييز بتُ التقرير النظيف والتقرير الدتحفظ، والتقرير  الدوقف -

 الدعاكس وتقرير التنحي أو الامتناع عن إبداء الرأي.
 التقرير العام والتقرير الخاص -1

مه من قبل بصيع الأطراف الخارجية يقصد بالتقرير العام ذلك التقرير الذي يعد  لزافظ الحسابات، ويتم استخدا    
)وبصفة خاصة الدسالعتُ(، وهو يتضمن على رأي عام حول القوائم الدالية لذذ  الشركة، وينشر نشرا عاما من خلال 
الصحف اليومية، أما التقرير الخاص فيقصد به ذلك التقرير الذي يعد لإبداء رأي خاص في لرال أو جانب معتُ  

 .بزضع لدتطلبات النشر العامومثل هذ  التقارير لا 
  لتقرير الدختصر والتقرير الدطول ا 2-
 اجع الحسابات لتبيتُ مسؤولياته ونطاق الفحص الذي قام بهيقصد بالتقرير الدختصر ذلك التقرير الذي يعد  مر     

قد و  ،يعتبر جزءا لا يتجزأ منهاث رأيه في القوائم الدالية لزل الفحص، ويرفق هذا التقرير بالقوائم الدالية الدنشورة حيو 
حددت الدهنة لظوذجا معينا لذذا التقرير يستخدمه بصيع الدراجعون، وذلك للحد من سوء الفهم والتفستَ لتقرير الدراجع 

لستلفا عن غتَ ، ولذذا لؽكن النظر إلذ أن التقرير ن كل تقرير لؽثل لظوذجا مستقلا و والذي لؽكن أن يظهر إذا كا
                                                                                                                                          . تقرير لظطي.                                           الدختصر لؽثل 

التقرير الدطول فهو ذلك التقرير الذي يقدم لإدارة الشركة ويشمل بالإضافة إلذ التقرير الدختصر على تفاصيل  أما  أ
 .رير نطاق مراجعته بصورة تفصيليةبرليلية للقوائم الدالية وبيانات إيضاحية ويصف الدراجع في هذا التق
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 ع الدعاكس وتقرير الامتنا التقرير الدتحفظ و التقرير النظيف و  3-
يقصد بالتقرير النظيف ذلك التقرير الذي يبدي فيه الدراجع رأيا الغابيا في القوائم الدالية، أما الدتحفظ فهو الذي      

يبدي فيه رأيا مقيد في القوائم الدالية، أما فيما لؼص التقرير الدعاكس فهو الذي يبدي فيه الدراجع رأيا سلبيا في القوائم 
                              .رأيه في القوائم الدالية تناع مراجع الحسابات عن إبداءام الدالية، وتقرير الامتناع هو

 : دور الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ الحوكمةالدبحث الثالث
خلال العشرية السابقة وفي إطار مواجهة حالات إفلاس الشركات وأزمة الثقة في الدعلومات المحاسبية، لوحظت 

وقانونية مهمة مست عملية الدراجعة الخارجية واستهدفتها كغاية لتحستُ ظروف لشارسة حوكمة  تطورات تنظيمية
الشركات التي تسمح لأصحاب الدصالح التحقق من أن مصالحهم لزفوظة وأصواتهم مسموعة فيما لؼص تسيتَ 

الشركة أصبح الأمر مربوطا بوجود لرموعة من الآليات تسمح بتسوية النزاعات وضبط  استمراريةضمان لو ،الشركة
 .  الدستَين من أجل العمل على مصالح أصحاب الحقوق وخاصة الدسالعتُ

 لخارجية كآلية ضمن علاقة الوكالةراجعة االأول: الدالدطلب 
الأمر أن توكل إدارتها إلذ مديرين لزتًفتُ، ما الصر عنه عرفت الشركات الاقتصادية توسعا كبتَا، وبهذا فقد اقتضى      

من فصل للملكية عن التسيتَ الذي يظهر جليا في الشركات الددرجة في بورصة القيم، وقد أفرز هذا الشكل من 
لؽكن التسيتَ والتطور الذي عرفته الشركات مشكلة بسثلت في علاقات الوكالة بتُ الأطراف الدتعاقدة في الشركة، وبهذا 

  .برديد دور الدراجعة الخارجية كآلية لشكنة لتسيتَ هذ  الوكالة في حدود مهام كل طرف
  : دور الدراجعة الخارجية في تخفيض حدة الصراعات الدتولدة عن أطراف الوكالة أولا

من الأصيل تلف التعاقدات والعلاقات التي تكون بتُ الأصيل والوكيل بردث عدة مشكلات، حيث كل لس إن
والوكيل يتصرفان تصرفات تهدف إلذ تعظيم كل من دالة منفعته والتي بزتلف عن بعضها البعض، لذا لصد أن أغلب 

إبرام عقود معينة ولزددة بتُ أطراف الوكالة في الشركة وذلك  في مشاكل الوكالة اتفقوا على حل يؤدي إلذالباحثتُ 
 ها.لإدارية وغتَ مثل عقود الدكافأة والحوافز ا

هذ  العقود تستند على بعض الدعلومات أداة لتسيتَ العلاقات التعاقدية لصد أن  المحاسبة أن اعتباروعلى 
والدؤشرات الدستمدة من القوائم الدالية، فعلى سبيل الدثال الحوافز لصدها ترتبط برقم الأعمال المحقق أو المحصل أو 
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وفي ظل هذ  العلاقات  تستمد من لسرجات النظام المحاسبي،التي الدردودية الدالية أو الاقتصادية لبعض العناصر و 
من حدة الصراعات بينهم ومن  بشكل لؼفضفي إبسام العقود وضبطها بتُ أطراف الوكالة  بةدور المحاس التعاقدية يكمن

صراعات حدة في أن ضبط العقود لؽكن من تقليل  لصد بشة بزفيض أحد أوجه تكلفة الوكالة النابذة عن ذلك، حيث
الوكالة وتكاليفها، لذا فإن صدق وصحة الدعلومات المحاسبية الدنبثقة عن القوائم الدالية هي الضامن الوحيد لدصداقية 

دور غتَ مباشر في ، وهذا لدا تقوم به من الدراجعة الخارجية يتحقق ذلك من خلال تَ من عقود الوكالة، و جانب كب
على سلامة لسرجات النظام المحاسبي، إضافة لذلك لصد أن له دور مباشر في  إبسام تلك التعاقدات من خلال الدصادقة

فرض الرقابة على بعض أطراف العلاقات التعاقدية  إبسام تلك التعاقدات والذي يتمثل أساسا في برقيق الرقابة على
 الدتعارضة التوازن بتُ الدصالح يةبالتالر برقق الدراجعة الخارجو والسندات، العلاقات التعاقدية بتُ الإدارة وبضلة الأسهم 

 1ما يلي: راجعةدف يتم عن طريق تضمتُ دور الدبرقيق هذا الذو  في الشركة،
 إبداء الرأي الفتٍ المحايد عما إذا كانت السياسات التي تتبعها الإدارة تتفق مع الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها. -
على سلوك الإدارة باعتبارها وكيلا عن الدسالعتُ ومن بشة منعها من تعظيم دالة منفعتها على حساب منفعة  الرقابة -

 الأصيل.
 وفيما يلي دور الددقق الخارجي في الحد من تعارض الدصالح بتُ بعض علاقات الوكالة كما يلي:    

  دور التدقيق في تقليل حدة الصراع بين حملة الأسهم والدسيرين -1
تبتٌ العقود التي تنشأ في الشركة بتُ لستلف أطراف الوكالة على أساس لسرجات النظام المحاسبي، لذا سنحاول  

لشؤون الشركة، وتتمثل هذ  تسليط الضوء على جانب منها والدتعلق بالحوافز التي لػصل عليها الدستَون نتيجة إدارتهم 
حوافز نقدية يتم حسابها على أساس نسبة مئوية من الربح، وعلى هذا الأساس تقوم الإدارة مثلا بتغيتَ  الحوافز في

الطرق الدتبعة في حساب الإهتلاكات والدخزونات للوصول في النهاية إلذ تعظيم الربح على حساب التلاعب في 
مة السوقية، وفي هذا الصدد تلجأ الإدارة إلذ عدة وسائل الدبادئ المحاسبية، أما النوع الثاني من الحوافز الذي يرتبط بالقي

لكي ترفع من القيمة السوقية للشركة منها إخفاء بعض الدعلومات التي تسيء للشركة، لشا يؤدي لعدم الطفاض قيمة 
 أسهمها الدتداولة في بورصة القيم.
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الدمارسات التي تؤثر سلبا عن  من خلال ما سبق يعمل الددقق الخارجي من خلال الإشارة في تقرير  عن كل 
بسثيل القوائم الدالية للشركة للواقع الفعلي لذا ومن بشة تقليل حدة الصراع الدائر بتُ بضلة الأسهم والدستَين بإجبار 
الإدارة على التقيد بدا تنص عليه التشريعات الدختلفة وما هو مرسوم في الخطة العامة للشركة، لشا يسمح بالتحديد 

قوق هؤلاء الدستَين وبدا يرضي بضلة الأسهم، باعتبارهم يهدفون إلذ إلغاد الحق الفعلي للمستَين الذي السليم لح
 1يتناسب والنتائج المحققة فعلا.

 الددقق الخارجي كأداة لتقليل آثار الاختيار العكسي-2
كن أن تنشأ عن العقد الدبرم بتُ  أي الدشاكل التي لؽ انت نظرية الوكالة تدرس العلاقة بتُ الدستَ والدساهمإذا ك 

مستثمر لزتمل وفي هذ  الحالة بزتلف إن النظرة الجديدة تدرس العلاقة بتُ مستَ و وأساليب حلها، ف الدساهم والدستَ 
المحتملتُ وهذا الدعلومات والخبرات ببتُ الطرفتُ، أي أن الدعلومات الدوجودة عند الدستَين تكون غتَ متاحة للمستثمرين 

 .بر عنه بـالاختيار العكسي ما يع
عندما تريد الشركة رفع رأس مالذا فإن الدستَين لؽلكون معلومات داخلية عن والاختيار العكسي يعتٍ أنه:  

نوعية أدائهم والتي لا تكون في متناول الدستثمرين المحتملتُ )الجدد(، هذا النقص في الدعلومات يؤدي إلذ عدم إمكانية 
وبالتالر تظهر    الجيدين من الدستَين الرديئتُ، وهذا ما يقود إلذ إخفاق سوق الدكتتبتُ الجدد التمييز بتُ الدستَين

تُ، بحيث لصد أن إجراء الحاجة لخدمات الددقق الخارجي لإزالة اللاتساوي في الدعلومات بتُ الدستَين والدستثمرين المحتمل
وبالتالر عن أداء التسيتَ والدستَين هذا من جهة الدستثمرين سمح بتقدنً معلومات عن أداء الشركة الدراجعة الخارجية ت

الخارجي في أنه يعتبر وسيلة في يد الدستَين الجيدين لإرسال إشارة ابذا   من جهة الدستَ فتكمن ألعية الدراجعالجدد، أما 
 الدستثمرين واجتذاب أكبر عدد منهم.

 حل الصراع القائم بين حملة الأسهم والسندات دور التدقيق الخارجي في-3
على الرغم من أن كلا من حاملي الأسهم وحاملي السندات لؽدون الشركة بالأموال، إلا أن لكل منهما منفعة  

لستلفة عن الآخر، فحملة الأسهم لػصلون على نصيب من أرباح الشركة ولذم الحق في دخول لرلس الإدارة، أما بضلة 
م لػصلون على فائدة ثابتة على أموالذم، كذلك لؽيل بضلة الأسهم إلذ استثمار أموالذم في الدشاريع ذات السندات فإنه
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تب عليه مشاكل وكالة الدخاطر الدالية العالية والتي بدورها تدر عليهم عائدا كبتَا بعكس بضلة السندات، الأمر الذي يتً 
أكبر من الأموال الخاصة، يكون لدى بضلة الأسهم الدافع  عندما يكون للشركة ديون طويلة الأجلو  بتُ الطرفتُ،

للقيام بالأنشطة الاستثمارية والإنتاجية التي برقق مصالحهم الخاصة على حساب الدصلحة الخاصة لحملة السندات 
يعمل في شكل نقود سائلة، و  والدائنتُ، وعليه يتم برويل الثروة من خلال وسائل وأساليب معينة تشمل دفع التوزيعات

على فك الصراع السابق من خلال التأكيد على استمرارية الشركة ومدى التقييد بكل السياسات الدرسومة  الدراجع
اف الذي يصور ربحية كل مشروع من مشاريع الشركة، لإعطاء الوقت الكافي لدختلف الأطر لمحايد اوإبداء الرأي الفتٍ 

  1ن تدنية خسائرهم.القرارات الدمكنة من تعظيم إيراداتهم وم لابزاذ
 الشركات، وذلك من الخارجي دور في تطبيق قواعد ومبادئ حوكمةلال ما سبق لؽكن القول أن للمراجع من خو      

خلال أنه يقوم بتأمتُ نوعية الدعلومة الدالية الدنشورة في القوائم الدالية، لأن لستلف مستعملي الدعلومة الدالية سواء داخل 
لؽكنهم برديد إن كانت الدعلومة صادقة ولؽكن الاعتماد عليها، بسبب أن هؤلاء الدستعملتُ  الشركة أو خارجها لا

ليست لذم الخبرة بإنشاء الصدق والحقيقة في الدعلومة حسب الدبادئ الدتعارف عليها، وهذا الخطر الدرتبط بالدعلومة 
ة الدالية لب وجود ضمان لؼص نوعية الدعلومالدالية قد يضر بعدد كبتَ من الأطراف الآخذة بالدعلومة، وهذا ما يتط

 الخارجي.والذي يتمثل في الدراجع 
 الدطلب الثاني: آليات دعم الدراجعة الخارجية في حوكمة الشركات

تهدف الآليات الأساسية العملية لدعم دور الدراجعة في حوكمة الشركات إلذ ضرورة حرص مراجع الحسابات على     
 بجودة الدراجعة وتفعيل الدساءلة الدهنية للمراجعة، وفي ما يلي نوجز أهم هذ  الآليات: الارتقاء
  الآليات الأكاديميةأولا: 
في بالمحاسبة والدراجعة عبء التطوير الدستمر في برنامج التعليم  الاهتماممن ذوي  الأكادلؽيتُيقع على عاتق       

مرحلتي البكالوريا والدراسات العليا وبرامج التعليم الدستمر وذلك لإنتاج لزاسب ومراجع مؤهل التأهيل الكافي والدلائم 
وتوجيه البحوث لحل مشاكل الدمارسة الدهنية أو الدشاركة في التخطيط وتنفيذ برامج التعليم الدهتٍ الدستمر ولؽكن برديد 

 الدراجعة في حوكمة الشركات في ثلاث آليات أساسية هي: في تدعيم دور  الأكادلؽيتُدور 
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 تطوير برامج التعليم المحاسبي وتوجيه البحوث المحاسبية لحل مشاكل الحوكمة وبرامج التعليم الدهتٍ الدستمر. -4 
 لقضيةت مع التًكيز على مناقشة واقعية ضرورة عقد الدؤبسرات والندوات في لرال الدراجعة ودورها في حوكمة الشركا -2

أصحاب الدصلحة في الشركات  اعتمادالثقة على الإفصاح المحاسبي من جهة وزيادة إمكانية دور الدراجعة في إضفاء 
على الدعلومات المحاسبية التي يوصلها هذا الإفصاح من ناحية أخرى، كما لؽكن أن تركز على دور معايتَ الدراجعة  

 1داء الدهتٍ في ضمان جودة خدمة الدراجعة ومن ثم بضاية مصالح أصحاب الدصلحة.للأ كمستويات
ضرورة برقيق التكامل بتُ الجامعات في لرال الحوكمة، وذلك من خلال عقد ورشات العمل الدشتًكة بتُ  -9

 الجامعات لأغراض تطوير مقررات المحاسبة والدراجعة من منظور حوكمة الشركات.
 التنظيمية الدهنية نيا: الآلياتثا

تعمل مهنة المحاسبة والدراجعة من خلال تنظيم مهتٍ رسمي لػمي أعضاءها وينمي قدراتهم العلمية والعملية       
بدستوى الدهنة وأعضاءها، وهذا الأمر لؽثل برديا جديا  بالارتقاءويصدر الإرشادات والضوابط الدهنية الكفيلة  باستمرار

تضع وتنفذ آليات لشكنة وعملية لدعم دور الدراجعة الخارجية ومن أهم هذ   تاج إلذ أن للجمعيات الدهنية بحيث لػ
 الآليات ما يلي:

: يقع على عاتق الجمعيات الدهنية إحداث تطوير مستمر في معايتَ المحاسبة الدالية تطوير معايير المحاسبة الدالية -1
 حيازة مقياس ملائم لصدق القوائم الدالية. باستمرار حتى لؽكن لدراجع الحسابات

لغب أن يتوافق مع تطوير معايتَ المحاسبة الدالية حتمية تطوير لشاثل في معايتَ الدراجعة تطوير معايير الدراجعة:  -2
 سواءا الدعايتَ الدتعارف عليها أو الإرشادات الدتخصصة.

إن نظام فحص أعمال الزملاء آلية من آليات الرقابة الدهنية على أعمال  تفعيل نظام الرقابة على أعمال الزملاء: -3
 بدعايتَ الدراجعة في قبول التكاليف وبزطيط أداء أعمال الدراجعة وإعداد وعرض تقريرها. الالتزامالزملاء لضمان 

تٍ الدستمر لؽثل جانبا هام في من الدتفق عليه مهنيا أن التعليم الده تفعيل برامج التعليم والتدريب الدهني الدستمر: -4
معيار التأهيل العلمي والعملي لدراجع الحسابات بجانب التأهيل والتدريب فإن مواجهة الدراجعة لظاهرة وبرديات 

                                                             
. 4، الجامعية الإسلامية، ص، آليات تدعيم دور الدراجعة الخارجية في حوكمة الشركاترأفت حستُ مطتَ - 1
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اللازم لضو تفعيل برامج  ابزاذحوكمة الشركات وتفعيل دور مهنة الدراجعة في الحوكمة يتطلب من الجمعيات الدهنية 
 ستمر.التعليم والتدريب الد

 705/706معياري الدراجعة الدولية رقم وذلك وفق مسودتي  تفعيل الدور الحوكمي لتقرير مراجع الحسابات: -5
 .2005مارس  25في  IFACالدولر للمحاسبتُ  للابرادالصادرتتُ عن لرلس معايتَ الدراجعة التابع 

 ثالثا: الآليات الدهنية العملية
على عاتق مراجع الحسابات الدمارس للمهنة  الدلقاةبسثل الوسائل والأساليب والطرق والواجبات والدسؤوليات       

آليات مهنية عملية لذا مسالعات إلغابية في دعم الدور الحوكمي الإلغابي للمراجعة ولا لؽكن برقيق هذا الدور مالد يكن 
وقدرته على إثراء الدمارسة الدهنية العملية وإثبات  باستعداد مرتبط  مراجع الحسابات نفسه مقتنعا بأن الدور الحوكمي

ولؽكن أن يتحقق هذا الدور من خلال حرص أن للمراجعة دور حوكمى لا غتٌ عنه لأصحاب الدصلحة في الشركات، 
 1بجودة الدراجعة وتفعيل الدساءلة الدهنية لدراجع الحسابات. الارتقاءمراجع الحسابات على 

إلذ رفع مستويات الأداء الدهتٍ  IFACالدولر للمحاسبتُ  الابرادد معايتَ الدراجعة الدولية الصادرة عن وق      
 لدهنته. أداء الدراجع الدستقل بهذ  الدستويات إرتفاع جودة  التزامبحيث يتًتب على  ،لدراجع الحسابات الخارجي

تبرر الالتزام بدعايتَ الجودة سواءا كانت أثارا حوكمية إلغابية ومن خلال هذا نستنتج أن لجودة عملية الدراجعة أثارا      
على الدراجعة الداخلية أو على أسواق رأس الدال، وذلك لرفع كفاءة وظيفة الدراجعة الداخلية وزيادة مستخدمي القوائم 

إلغابا على تدعيم الدور الدالية بصفة عامة والدتعاملتُ في سوق رأس الدال بصفة خاصة في تقارير الدراجعة لشا ينعكس 
الإلغابي لدراجعة الحسابات في حوكمة الشركات خاصة في ظل الابذا  لضو عولدة النشاط الاقتصادي وتزايد الاهتمام 

 بتنظيم الرقابة والدراجعة الداخلية والخارجية.
 الدطلب الثالث: الاستفادة من عمل محافظ الحسابات في تفعيل حوكمة الشركات  

إن الدراجعة الخارجية من الآليات الدهمة في تفعيل حوكمة الشركات، حيث تعتبر من أهم العمليات الضرورية       
عمل الشركات، وتأكيد نزاهة الإدارة فيها، وكذلك للوفاء بالالتزامات والتعهدات، ولضمان برقيق  واللازمة لحسن
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قوق الدسالعتُ والحفاظ على مصالح الأطراف ذات أهدافها وحسن ستَ أداء إدارة الشركة لشا يؤدي إلذ بضاية ح
 الدصلحة . 

 شركات: ضوابط علاقة محافظ الحسابات بالفعالين الداخليين في حوكمة الأولا  
الشركات، وهذا لدا توفر  من مزايا لأصحاب الدصالح داخل  إن الدراجعة الخارجية لذا انعكاس الغابي على حوكمة      

 .قوائم الدالية في ابزاذ قراراتهاالشركة التي تعتمد على ال
 مجلس الإدارة  -1

في الشركة لؽارس اختصاصاته سواء ما يتعلق بالشؤون الداخلية  ان لرلس الإدارة يعتبر عضو إطبقا لنظرية الدنظمة ف    
لأنه لؽثل  ارة من أكثر آليات الحوكمة ألعية، فيعتبر لرلس الإدحدود القانون والنظام الدعمول بهأو الخارجية لشركة في 

لكية وسلطة ابزاذ بتُ الد قمة إطار حوكمة الشركات، فالوظيفة الأساسية له هي تقليل التكاليف الناشئة عن الفصل
ل لزافظ عم ، وبدا أن الجزء الأكبر مناعية عن مستوى النجاح في الشركةبصفة بص ، ويكون لرلس الإدارة مسئولاالقرار

الحسابات في الشركة هو الدراقبة، وبالتالر فهو على علاقة دائمة مع لرلس الإدارة وبركم هذ  العلاقة لرموعة من 
 1الضوابط ألعها:

 ؛ستقلاليتهامال لرلس الإدارة حتى لػافظ على تدخل لزافظ الحسابات في أع عدم -أ
الدخاطر التي فوقا بدعلومات كافية عن الشركة وأدائها الدالر و الحصول على تقرير التسيتَ من لرلس الإدارة مر  -ب

 ؛تتعرض لذا
 ؛ابات حضور اجتماعات لرلس الإدارةمن حق لزافظ الحس -ج
 ؛في حالة اكتشاف لسالفات قانونية بسثيله للجهات الحكومية ضد لرلس الإدارة -د
 .الدفاع عنهم ضد لرلس الإدارةتُ بصفتهم الفردية أو الجماعية و الدسالع ما لؼصمتابعة كل  -ه

للضوابط       ذين لذا وهو صانعالدنوط به عملية تنفيذ الحوكمة والإشراف عليها، وهو أهم الدنففمجلس الإدارة هو     
نشر البيانات الدسئول عن الشفافية و م و تي تتالتًتيبات، كما أنه الدراقب للأعمال الوالقرارات والدعتمد للنظم و 
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للتأكد لذذ  الجهة الحساسة في الشركة و  ل الدور الكبتَظلية لزافظ الحسابات تكبر في و هذا ما لغعل مسؤ  ،الدعلوماتو 
 .إرساء مبادئ الحوكمة، وهذا الأمر يعمل على تفعيل حوكمة الشركاتودورها في تطبيق و في أداء عملها من شفافيتها 

 الددققون الداخليون –2
يعتبر الددقق الداخلي من أهم الفاعلتُ الداخليتُ بحيث يسهر على تقييم ووضع نظم الرقابة الداخلية للشركات      

موضوعية  حصولذم على قوائم مالية سليمة و  وهو بذلك يعمل على تطبيق مبدأ بضاية أصحاب الدصالح من حيث
 .الدصلحة في غتَ طريقها الصحيحاب بعيدا عن التلاعب الدالر الذي لؽكن أن يوجه قرارات أصح

ارتباط عمله لال مكانته في التنظيم الوظيفي و لؽكن الاستناد إلذ ألعية الاستقلالية النسبية لددقق الداخلي من خ     
لذذا لا لغب التنفيذ و مراقبة وظيفته من حيث الفحص والتقييم و بالدستويات العليا، إضافة إلذ أن الددقق الداخلي يقوم ب

 1مهام تسجيلية.بأي أن يعهد إليه 
فظ وتنشأ العلاقة بتُ لزافظ الحسابات والددقق الداخلي من خلال أعمال الأختَ التي كثتَا ما تكون مفيدة لمحا      

تقييم أعمال مصلحة التدقيق الداخلي أن توقيت ومدى إجراءات مراجعته، إضافة إلذ الحسابات عند برديد  لطبيعة و 
نه ضروري أابات وهذا إلذ الددى الذي يعتقد لتي يقوم وينفذها الددقق الداخلي يعتبر من صميم عمل لزافظ الحسا

توقيت اختبارات مدى الالتزام، وأهم شيء لؽكن للمدقق الداخلي أن يساهم في سبيل دعم حوكمة لتحديد طبيعة و 
  باقي أصحابعلى عاتقه مصلحة الدسالعتُ و  خذيأعه والشركات هو التصرف والسلوك الدهتٍ الذي لغب أن يتب

باقي الذي من خلاله يعرف الدسالعون و  الدصلحة عند إشرافه على إعداد القوائم الدالية التي تعتبر الطريق الوحيد
 أصحاب الدصلحة أداء الشركة.

 :)الدساهمون )الدلاك -3
لرلس الشركات، من خلال لشارسة الجمعية العامة لضغوط على  يكمن دور الدسالعتُ في تفعيل آليات حوكمة      

تأكدهم من لغاد مناخ ملائم من الطمأنينة والثقة لدى الدستثمرين ونشاطهم أحسن لإالإدارة ليكون عملهم أفضل و 
ا ل مبرقيق عائد مناسب لاستثماراتهم، مع العمل على الحفاظ على حقوقهم، فالجمعية العامة للمسالعتُ ومن خلا
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ومتابعة  الإدارةالعامة للشركة وما يصدر عنها من توجيهات لمجلس  الاستًاتيجيةاختيار بسارسه من أدوار في برديد و 
الأداء فإنها برقق الحوكمة، حيث يعتبر لزافظ الحسابات بدثابة أداة لتقييم أداء لرلس الإدارة من خلال الدلاحظات التي 

لزافظ الحسابات في أن هذا الأختَ تقع على عاتقه قة بتُ الدسالعتُ و العلايبديها في تقارير ، حيث لؽكن توضيح 
مسؤولية بضاية حقوقهم والدفاع عنهم، كما أن تقرير لزافظ الحسابات له ألعية بالنسبة للمسالعتُ  حيث لصد أن 

هذ  الدعلومات عائد السهم هم الدسالعون لػتاجون إلذ الدعلومات التي بسدهم بها القوائم الدالية لابزاذ القرارات، ومن أ
الأداء الدالر للشركة، ومن ثم القيمة السوقية للشركة في البورصة، ومن الثابت أن تقرير لزافظ الحسابات لؽدهم و 

  1.بدعلومات إضافية خاصة اعتمادهم على ما تقدمه لذم القوائم الدالية من الدعلومات
 ضوابط علاقة محافظ الحسابات بالفاعليين الخارجيين في حوكمة الشركات :ثانيا

الشفافية للمعلومات  دا ومفيدة لأنها تعزز الإفصاح و تعتبر عملية الدراجعة الخارجية داخل الشركات مهمة ج       
صدق وعدالة مبادئ حوكمة الشركات و باعتبار أن الشفافية من آليات و  فهذا يؤدي إلذ تفعيل حوكمة الشركات

القوائم الدالية التي تصدرها الشركات للأطراف الخارجية، والذي يؤدي إلذ زيادة الثقة لدى الأطراف الخارجية التي تبتٍ 
فعالا في صبح دور لزافظ الحسابات جوهريا و قراراتها على الدعلومات الدالية التي تصدرها الشركات في هذ  التقارير لذا أ

 لرال حوكمة الشركات.
 تملون الدستثمرون المح -1

لػتاج الدستثمر المحتمل في أسهم الشركة معلومات كثتَة، عن درجة الدخاطر الدتعلقة بالاستثمار في الأسهم  العائد      
نتائج أعمالذا، وتعتبر القوائم الدالية الدصدر الرئيسي لإمداد الدالر للشركة، ومركزها الدالر و الحالر والدتوقع للسهم، الأداء 

لذلك فان تقرير لزافظ الحسابات عن مراجعة هذ  القوائم الدالية سوف يدعم ء الدستثمرين بهذ  الدعلومات، و هؤلا
 2ة.الشركثقتهم فيها ومن ثم زيادة اعتمادهم عليها في ابزاذ قراراتهم في 
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  ىيئة سوق الدال -2 
تعتبر هيئة سوق الدال مستخدم هام لتقرير مراجع الحسابات، لدا لذا من دور إشرافي على سوق الأوراق الدالية      

صورة من       الشركات العاملة في لرال الأوراق الدالية ملزمة بتقدنًن الشركات الدقيدة بالبورصة، و إفوبحكم القانون 
 ليها لذيئة سوق الدال. تقرير لزافظ الحسابات عقوائمها الدالية و 

 .                                     الاستثماريةالدؤسسات التمويلية و  -3 
شركات الاستثمار في ؤسسات الاستثمارية مثل صناديق و كذلك الدخاصة البنوك، و  تعتمد الشركات التمويلية      

في ابزاذ  الدستثمر في أوراقها الداليةالدالية للشركات الدقتًضة، و ائم الأوراق الدالية على الدعلومات الدالية التي توفرها القو 
تشكيل لزافظ الاستثمارات في الأوراق الدالية، ومن الدؤكد أن هذ  الشركات تعتمد على لزافظ قرارات منح الائتمان و 

 .1يةالوثوق في الدعلومات التي توفرها قوائمها الدالفي برديد مدى إمكانية الاعتماد و الحسابات 
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 الفصل:لاصة خ
وكمة الشركات توصلنا إلذ ة كآلية لحالخارجي من خلال دراستنا لذذا الفصل الذي هو برت عنوان الدراجعة     

  النتائج التالية:
الخارجي هو عملية منظمة تنطوي على بذميع وتقونً موضوعي لـلأدلـة الدتعلقة بدعلومات مقدمة عن  التدقيق -

أحداث وتصرفات اقتصادية، وذلك للتحقق من درجة توافق هذ  الدعلومات والدعايتَ الدوضوعة مع توصيل 
 .النتائج للمستخدمتُ ذوي الاهتمام

أولذا التفصيل في الدراسة العامة حول الشركة، أما  احل أساسية،لؽر الددقق الخارجي في عمله بثلاث مر  -    
الدرحلة الثانية تتمحور حول تنظيم أنظمة الرقابة داخلية، وينهي الددقق عمله بكتابة التقرير الذي يقدمه لعدة 

 أطراف ذات العلاقة بالشركة منها الدسالعون، الدائنون، العمال...الخ. 

مصادقته على سلامة لسرجات النظام الصراع بتُ أطراف الوكالة من خلال  لحل الخارجي الدراجع يسعى -    
كما لغب عليه الإشارة في  ،الدستَين فهو بذلك يقدم معلومات عن أداء الشركة وبالتالر عن أداء المحاسبي،

 بالإضافة إلذ بعض  ،شركةتقرير  إلذ كل الدمارسات التي تؤثر سلبا عن بسثيل القوائم الدالية للواقع الفعلي لل
 .تدعم دور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركاتالتي ليات الآ
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 :تمهيد
لتُ تم التطرؽ إليو في الفصالذي  الدراسة واتساعها، وبعد الانتهاء من الجانب النظري لذانتيجة لأهمية موضوع     

شككالية جابة عن الإخلالو الإ الديداني الذي يمكننا منالنظري بالجانب  ، كاف لابد من ربط الجانبالسابقتُ
 بالطرؽ الإحصائية المحددة في منهجية الدراسة. صحة الفرضيات واختبار
 ةموجهعينتو تبياف اس ، التي بسثلائمة الدبينة في قائمة الدلاحققبرليل اللذا برتوي الدراسة التطبيقية على       

لدعرفة وذلك  ،ولزافظي الحسابات لولاية تيسمسيلت وبعض المحاسبتُ )سونلغاز( الاقتصاديةللموظفتُ في الدؤسسة 
لإجراء التحليل  SPSSوذلك من خلاؿ استخداـ برنامج  ،الخارجية في تفعيل مبادئ الحوكمةدور الدراجعة 

في  EXCELبرنامج  استخدمناكما   تم توزيعها على عينة الدراسةالإحصائي للبيانات المجمعة في الاستبياف التي 
 :ثلاثة مباحث وتم تقسيم ىذا الفصل إلذ ،برليل البيانات
 الطريقة والإجراءات الدتبعة. الدبحث الأوؿ:
 الدعالجة الإحصائية للاستبياف. ني:الدبحث الثا

 الدبحث الثالث: برليل متغتَات الدراسة وتفستَىا.
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 الطريقة والإجراءات الدتبعة: الأول الدبحث
لذ دراسة وبرليل دور الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ الديدانية والتي تهدؼ إة الدراسة انطلاقا من طبيع 

حوكمة الشركات وىذا من وجهة نظر عينة الدراسة حيث يشتمل ىذا الدبحث على الطريقة والأدوات الدستعملة 
 في جمع البيانات الدتعلقة بالدراسة الديدانية.

 منهجية الدراسةالدطلب الأول: 
ظى هاا الجانب الديداني لنجا  وإلصاز أي دراسة، فقد استهدفنا من لأهمية العلمية والعملية التي يحلا نظر       

 الدعلومات الدتعلقة بالجانب الديدانيالدستخدمة في جمع البيانات خلاؿ ىذا الدطلب إعطاء فكرة توضيحية لأىم 
 فيما يلي:وتتمثل ىذه البيانات 

 البيانات الثانوية أولا: 
وىي بسثل بيانات الجانب النظري من البحث والدتمثلة في عملية مسح للدراسات السابقة ومراجعة         

الأدبيات الدنشورة في لراؿ الدراجعة الخارجية وحوكمة الشركات، وكذلك دراسة لرموعة من الإصدارات والدنشورات 
والتي تعتبر من  ،وحوكمة الشركاتة جعة الخارجيللمنظمات الدهنية والذيئات الدهتمة بتنظيم وتطوير مهنة الدرا

 الدصادر الأساسية في ىذا البحث.
   ثانيا: البيانات الأولية 

بذميع الدعلومات لى توزيع استبيانات التي تتعلق بحصر و في الجانب الديداني من الدراسة ع اشكتمل البحث     
الإحصائي واستخداـ  الاختبارات SPSS  باستخداـ برنامجاللازمة في موضوع البحث، ومن ثم تفريغها وبرليلها 

توصيات تدعم موضوع لوصوؿ لدلالات ذات قيمة ومؤشكرات ترجمت إلذ نتائج و الإحصائية الدناسبة هادؼ ا
 الدراسة وتساىم في حل مشكلة الدراسة.

 وعينة الدراسةالدطلب الثاني: مجمع 
 في موضوع الدراسة، بالعينة الدتعلقة العناصر بعض على الضوء تسليط سنحاوؿ العنصر ىذا خلاؿ من        
 .بالاستبياف الدقصودة والعينة الدراسة وحدود المجتمع إطار

 الدراسة مجتمع أولا:  
يتكوف لرتمع الدراسة من لرموعة من الدوظفتُ في مؤسسة سونلغاز )موظفي قسم المحاسبة والدالية( وبعض 

 ( لولاية تيسمسيلت.الحسابات المحاسبتُ ولزافظي)الدهنيتُ 
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 ثانيا: حدود الدراسة 
 ىذا المجاؿ يمكن توضيح الحدود الدختلفة للدراسة التي تم إجراؤىا والدتمثلة فيما يلي:في      

 : اقتصرت أفراد العينة على منطقة تيسمسيلت.الحدود الدكانية -1
/ 14/45 إلذ20/44/2415من  ابتداءتغرقت ىذه الدراسة الديدانية ثلاثة أسابيع، اس الحدود الزمانية: -2

 ، وذلك بدأ من إعداد وبرضتَ الاستبياف، مرورا بتوزيعو ثم جمع الاستمارات الدوزعة.2415
مبادئ دور الدراجعة الخارجية في تفعيل  عبالإجابة على موضو  : اىتمت ىذه الدراسةالحدود الدوضوعية -3

 الحوكمة.
 الدراسة عينة -ثالثا
 العينة أفراد شملت ستمارةا 34 والبالغ عددىا الدراسة عينة الجدوؿ التالر يبتُ إجمالر الاستمارات الدوزعة على     

أي ما  فقط استمارة 26استلاـ  تم العملية ىذه في الاستلاـ، عملية بدأت فقد التوزيع وبعد عملية سابقا، المحددة
 .%17استمارات بنسبة  45%، والباقي تم فقدانها أي ما يعادؿ 83يعادؿ 

 الإحصائيات الخاصة باستمارة الاستبيافيبتُ (: 1-3جدول رقم)   

 النسبة الدئوية  %       التكرارات  البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف      
 %144                   34      عدد الاستمارات الدوزعة

 %17             45      عدد الاستمارات الدفقودة

الاستمارات الصالحة  عدد
 للتحليل

     25              83% 

 : من إعداد الطالبة بناءا على الاستبياف.الدصدر         
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 Excelعلى برنامج  بالاعتمادمن إعداد الطالبة الدصدر: 

يعد كافي لإبساـ التحليل، وكما أف عدد  يتضح أف عدد الاستبانة المحصل عليهاومن خلاؿ الشكل البياني 
 الاستبانة الدفقودة لا يشكل عائق لإبساـ الدراسة.

 : تحضير الاستبيان وعرضهالدطلب الثالث
مر تصميم استبياف خصيصا لذذا فراد لرتمع الدراسة تطلب الأأصوؿ على البيانات والدعلومات من بغية الح   
علاقة بالدوضوع  اصياغة الأسئلة انطلاقا من الدعلومات الدراد الحصوؿ عليها والتي لذ وذلك عن طريق الغرض

، ومن جهة أخرى تم برديد ة مع تفادي الأسئلة الغامضة وغتَ القابلة  للفهمالددروس وتم تصميمها بطريقة بسيط
وبتُ وفي نفس الوقت لزاولة الحصوؿ على أكبر قدر عدد الأسئلة بدراعاة أف لا يكوف عددىا كبتَ بالنسبة للمستج

آراء بعض الأساتذة وكذا بالاستعانة على  وذلك ،سؤالا 26بحيث تضمن ىذا الاستبياف على  من الدعلومات
 الدراسات السابقة.

حيث  : لقد تم تصميم الاستبياف لتحقيق الأىداؼ الدرجوة والتساؤلات الخاصة بالدوضوع،أولا: عرض الاستبيان
 :تكوف من ثلاثة لزاور

علومات الشخصية لعينة الدراسة وتشمل) الدؤىل العلمي، الخبرة ويحتوي على أسئلة بزص الد الأول: المحور -1
 ؛(الوظيفةو 
 ؛49إلذ  41ات من عبار  49متمثل في ، الشركات حوكمةالمحور لشارسات  : تضمن ىذاالثانيالمحور  -2

83% 

17% 

 التوزيع النسبي للاستبانة الدفقودة والمحصل عليها (:1-3)الشكل 

1 2



 الفصل الثالث:                                                                   الدراسة الديدانية

 

 
74 

عبارات  49الذي جاء برت عنواف الدراجعة الخارجية كآلية من حوكمة الشركات، وتكوف من  :الثالمحور الث -3
 ؛18 لذإ 14من 

 19عبارات من  48كوف من ، ويتبدور الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ الحوكمةيتعلق الذي : المحور الرابع -4
 .26إلذ 

 كل لزور عباراتوعدد ال مكونات الاستبيافيبتُ : (2-3)الجدول رقم
 عباراتعدد ال            عنوان المحور          المحــــــــاور      

 - معلومات شكخصية عن عينة الدراسة المحور الأوؿ
 49 لشارسة حوكمة الشركات المحور الثاني

 49 الدراجعة الخارجية كآلية لحوكمة الشركات المحور الثالث  

دور الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ  المحور الرابع  
 حوكمة الشركات

48 

 26 المجموع

 .41 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على الدلحقالدصدر 

وذلك بتخصيص خمسة بدائل لكل عبارة والتي تشمل )موافق  قد تم استخداـ مقياس لكارت الخماسيو 
لقياس الإجابات على فقرات الاستبانة وىذا حتى  وذلكبشدة، موافق، لزايد، غتَ موافق، غتَ موافق بشدة( 

يتستٌ لنا برديد أراء أفراد العينة حوؿ أىم الدواضيع التي يتناولذا الاستبياف، وبالتالر فهو يسهل على الطالب ترميز 
(كلما دؿ ذلك على توفر النواحي الدذكورة في الفقرات 5وتنميط الاجابات،  فكلما اقتًب متوسط الاجابة من )

 ( دؿ ذلك على  عدـ وجود تلك الأمور، كما ىو مبتُ في الجدوؿ التالر:1وكلما اقتًب متوسط من )

 مقياس ليكارت الخماسي يبتُ ( :3-3رقم )الجدول   

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف
 1 2 3 4 5 الدرجة

 .تحكيماد الطالبة بالاعتماد على لجنة المن إعدالدصدر: 
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 الدعالجة الإحصائية للاستبيان الدبحث الثاني:
في الاستبياف في الدطلب  الدستخدمة الدعالجة الاحصائية للاستبياف من خلاؿ الأدواتيتناوؿ ىذا الدبحث     

 . الدطلب الثالث خصائص الدراسةفيالثاني وعرض وبرليل في الدطلب  وصدؽ اختبار الاستبانة الأوؿ 
 الأول: الأدوات الدستعملة في تحليل نتائج الدراسة الديدانية )الاستبيان( الدطلب

من أجل برليل  SPSSومعالجتها باستخداـ البرنامج الاحصائي  Data Viewتم تفريغ البيانات في شكاشكة    
مؤشكرات تدعم موضوع و هادؼ الوصوؿ لدلالات ذات قيمة  النتائج اعتمدت الباحثة على الاحصاء الوصفي

 أسالب الاحصاء الوصفي في:وبسثلت   لدراسةا
 النسب الدئوية لكل عبارة من الاستبياف؛ لتكرارات و ا -1
 الرسوـ البيانية لتوضيح العلاقة بتُ الدتغتَات؛ -2
من الاستبياف وذلك لدعرفة مقاييس النزعة الدركزية الدتمثلة أساسا في حساب الدتوسط الحسابي لكل عبارة  -3
 تتمركز حولذا مفردات العينة؛جابة التي الإ
يس مدى اذلك لقعياري لكل عبارة من الاستبياف، و مقاييس التشتت الدتمثلة أساسا في حساب الالضراؼ الد -4

 التشتت أو البعد بتُ مفردات الدتغتَ عن مقياس النزعة الدركزية.
 الدطلب الثاني: اختبار ثبات الاستبيان
، ولاختبار ثبات أداة القياس تم أكد من استقرار الدقياس وعدـ تناقضوالغرض من حساب معامل الثبات ىو الت

 :، وتم تلخيص النتائج في الجدوؿ التالرAlpha croubachاستخداـ معامل 
 ثبات الاستبانة الاجمالرمدى اختبار يبتُ  (:4-3لجدول رقم)ا            

            Alpha croubach عدد العبارات            

                     26             4773 

 . SPSS لسرجات البرنامج الإحصائيمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  الدصدر:             
 Alpha croubachمعامل الثبات يتًاو  ما بتُ الصفر والواحد، بحيث إذا لد يكن ىناؾ ثبات فإف معامل      

تساوي الواحد، ويتضح Alpha croubach  قيمة تكوفيكوف يساوي الصفر والعكس إذا كاف ىناؾ ثبات تاـ 
% وىي نسبة 73لمجموع عبارات الاستبياف يساوي  Alpha croubachمن خلاؿ الجدوؿ السابق أف معامل 

وتقتًب من الثبات أما عبارات %، وىذه القيمة مرتفعة وجيدة من الناحية الاحصائية 60أعلى من النسبة الدقبولة 
وتفستَ ىذا يدؿ على أف نتائج الاستبياف توحي بالاطمئناف إلذ  %75% و 71 الاستبياف فقد تراوحت بتُ
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لكل  Alpha croubach  ، وفيما يلي سنوضح معاملثبات أداة القياس وقدرتها على برقيق أىداؼ الدراسة
 عبارة:

 عبارات الاستبانة يبتُ مدى اختبار ثبات الاستبانة لكل (:5-3الجدول رقم )
 معامل الفا كرونباخ الفقرات  الرقم 
زيادة الثقة في الدعلومات المحاسبية ومنع حالات في يتمثل تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات   41

 الغش والتحايل.
47756 

 47739 يعمل لرلس الإدارة على توفتَ كامل الدعلومات للإدارة وكذا برقيق مصالح الشركة والدساهمتُ. 42

الإفصا  عن الدعلومات بطريقة عادلة بتُ جميع الدساهمتُ وأصحاب الدصالح في الوقت  03
 الدناسب.

47716 

القرارات الأساسية وكذلك الدساوات بتُ حملة الأسهم في التصويت في الجمعية العامة على  04
 حقهم في الاطلاع على كافة الدعاملات.

47734 

يقوـ لرلس الإدارة بتمثيل الدساهمتُ وأصحاب الدصالح والمحافظة على حقوقهم ورسم  45
 السياسات العامة للشركة.

47726 

 47715 للمساهمتُ الحق في الدشاركة عند إجراء أي تعديل خاص بالنظاـ الأساسي للشركة  46

 47732 تهدؼ حوكمة الشركات إلذ توفتَ الحماية للمساهمتُ وزيادة الثقة للمتعاملتُ مع الشركة. 47

لدبادئ وقواعد حوكمة الشركات قوانتُ وتشريعات وآليات بركمها تضمن لذا وجود أسواؽ  48
 ذات كفاءة وتنافسية.

47726 

 47735 تعتبر الدساوات في معاملة جميع الدساهمتُ من أىم ضوابط الحوكمة.  49

تعتبر الدراجعة الخارجية )الإلزامية( من خلاؿ التقارير الدقدمة من طرؼ المحافظ الحسابات ذات  14
 اهمية كبتَة لدستخدمي القوائم الدالية.

47718 

 47726 ية والقوائم الدالية وذلك لدعرفة مدى دقتها.يقوـ لزافظ الحسابات بدراجعة نظم الرقابة الداخل 11

لمحافظ الحسابات الحق في الكشف والإفصا  عن الالضرافات الدوجودة في الشركة واقتًا   12
 الحلوؿ التي تؤدي إلذ تصحيح الأوضاع مستقبلا.

47718 

توافر الاستقلاؿ والحياد لدى لزافظ الحسابات يعزز الثقة في الرأي الذي يبديو في تقريره  إف 13
 عن الدعلومات المحاسبية.

47734 

 47736 لزافظ الحسابات قادر على أداء عملو بدوضوعية دوف خضوعو لأية ضغوطات. 14

يؤدي عملو بالشكل إف توفتَ الامكانيات والدعلومات الكافية بذعل لزافظ الحسابات  15
 الدطلوب.

47728 

 47718 يقوـ لزافظ الحسابات بإبلاغ السلطات والدساهمتُ عن أي نشاط غتَ قانوني. 16

يجب على لزافظ الحسابات أف يبدي في تقريره إذا كانت القوائم الدالية قد تم عرضها وفقا  17
 لدعايتَ الدراجعة الدولية.

47724 
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الدراجعة الخارجية آلية لتحستُ القوائم الدالية وأداة غرس الثقة بتُ أصحاب الدصالح  تعتبر 18
 والمجتمع كلو.

47731 

 47733 يمكن اعتبار التقارير الدعدة من طرؼ المحافظ الحسابات كفيلة بحل بعض مشاكل الوكالة. 19

مراجعة واف الدراجعتُ إف اكتشاؼ الغش والتصرفات غتَ القانونية لا تعتبر ىدؼ أساسي لل 24
 يتحملوف مسؤولية لزدودة هاذا الخصوص.

47755 

 47723 يوجد أثر للمراجعة الخارجية في برستُ فعالية وكفاءة مبادئ الحوكمة الخاصة بالشركة. 21

يلتزـ لزافظ الحسابات ببذؿ العناية الدهنية الواجبة عند قيامو  بإجراءات التحليل اللازمة في  22
 اطار تطبيق مبادئ الحوكمة.

47726 

يقوـ لزافظ الحسابات بدراسة التقارير الدالية التي تقدمها لو الإدارة ومدى مساهمتها في تفعيل  23
 مبادئ الحوكمة

47726 

 47724 يملك لزافظ الحسابات معرفة كافية بالدعايتَ الدهنية الواجبة لتفعيل مبادئ الحوكمة. 24

يتلقى لزافظ الحسابات تدريب وتعليم مستمر للمعايتَ الدهنية الواجبة وكيفية تفعيل مبادئ  25
 الحوكمة.

47727 

 47733 يتوافر التأىيل العلمي والعملي الدناسبتُ لدى لزافظ الحسابات لتفعيل الحوكمة ومبادئها. 26

 .SPSS لسرجات البرنامج الاحصائيعلى من إعداد الطالبة بالاعتماد  الدصدر:
 عرض وتحليل خصائص عينة الدراسة: الدطلب الثالث

علمي الدراسة وبرليلها من حيث الدؤىل ال الديمغرافية لأفراد عينةسيتم عرض البيانات الدتعلقة بالدعلومات     
 والخبرة، والوظيفة كما يلي:

    الدؤهل العلميتوزيع أفراد العينة حسب  أولا:
قصد معرفة الدستوى التعليمي لأفراد العينة، قمنا بتصنيفهم حسب الدؤىل العلمي الدتحصل عليو، وذلك     

 أدناه:حسب ما يوضحو الجدوؿ 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغتَ الدؤىل العلمي يبتُ: (6-3الجدول رقم)

 النسبة الدئوية التكرار الدؤهل العلمي
 %24 45 دبلوـ

 %64 15 ليسانس

 %24 45 ماستً/ ماجستتَ

 %44 44 دكتوراه

 %111 25 المجموع

 .SPSSعلى لسرجات البرنامج الاحصائي  من إعداد الطالبة بالاعتماد الدصدر:
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 ومن خلاؿ التمثيل البياني يمكن توضيحها في الشكل كما يلي:    

 

 .EXCEL برنامجو  SPSSعلى بيانات البرنامج الاحصائي  من إعداد الطالبة بالاعتماد الدصدر: 
أكبر  العينة، حيث لصد أفيتضح لنا توزيع النسب حسب الدرجة العلمية لأفراد أعلاه من خلاؿ الجدوؿ      

فردا من لرموع العينة، وقد بسركزت ىذه النسبة عند حاملي شكهادة  15% أي ما يعادؿ 64نسبة بلغت 
باعتبارىا الدؤىل الدطلوب، تليها فئة حاملي شكهادة الداجيستً أو الداستً والحاصلتُ على شكهادة أقل من الليسانس 

على وجود كفاءة  الكبتَة من حاملي شكهادة ليسانسىذه النسبة ، وتدؿ %24 بنسبة ليسانس بنفس النسبة أي
 علمية في عينة الدراسة تؤىلهم للإجابة بأمانة على فقرات الاستبانة.

  الوظيفة توزيع أفراد العينة حسب ثانيا:
لدقة الدعلومات التي نريد الحصوؿ عليها وقلتها فقد اعتمدنا في ىذه العينة على لرموعة من الوظائف  نظرا  

التي بسكننا من الحصوؿ على الدعلومات التي نريدىا، وقد بسثلت أىم الوظائف التي يشغلها عناصر العينة في لرموعة 
 الوظائف الدبينة في الجدوؿ التالر:

 وزيع عينة الدراسة حسب متغتَ التخصص العلميت يمثل(: 17-13الجدول )
 النسبة الدئوية التكرار التخصص العلمي

 %84 21 لزاسب        

 %16 44 لزافظ حسابات

 %44 44 خبتَ لزاسب        

 %144  25  المجموع        

 SPSSلسرجات البرنامج الاحصائي   على بالاعتمادمن إعداد الطالبة الدصدر: 

 دبلوم
20% 

 ليسانس
60% 

 ماجستير/ ماستر
20% 

 لأفراد العينة توزيع النسبي حسب الدؤىل العلمي  (: 3-3)الشكل 
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 يظهر الشكل البياني التالر:وىذا ما 

 
 EXCEL7من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبياف و الدصدر:           

 % والدقدرة بػػػػ84فردا، من بينهم ما نسبة  25نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف عينة الدراسة تتكوف من       
لزافظي ىم بدجتمع الطرؼ الثاني و ، مقارنة الدراسةبدجتمع المحاسبتُ وىي أكبر نسبة في  فردا خاص 21

 %.16بنسبة أفراد  44ػػػ الذي قدر عددىم بو  الحسابات
 سنوات الخبرة توزيع أفراد العينة حسب ثالثا:
تم  تبويب أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية إلذ ثلاثة فئات، كل فئة لذا مدى يقدر بخمس سنوات، وقد     

 الفئة بدا يتلاءـ مع أعمار أفراد العينة، و ذلك وفق الجدوؿ التالر:اعتمدنا في اختيار 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغتَ سنوات الخبرةيبتُ  (:18-13الجدول)

 النسبة الدئوية التكرار  سنوات الخبرة 
 %32 48 سنوات 5أقل من 

 %28 47 سنوات 14لذ إ 5من 

 %44 14 سنوات 14أكثر من 

 %144 25 المجموع

 .SPSSعلى لسرجات البرنامج الاحصائي بالاعتمادمن إعداد الطالبة  الدصدر:

84% 

16% 

لتوزيع النسبي حسب التخصص الوظيفي لأفراد عينة (: 3-3)الشكل رقم 
 الدراسة

 محافظ حسابات محاسب
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 حيث يمكن بسثيل تكرار ونسبة توزيع الخبرة الدهنية لأفراد العينة من خلاؿ الرسم البياني التالر:
  التكراري لسنوات الخبرة حسب أفراد عينة الدراسة وزيع الت يمثل: (4-3)الشكل رقم 

 

 
 .EXCEL وبرنامج SPSS لسرجات البرنامج الإحصائي على  عداد الطالبة بالاعتمادمن الدصدر:   
 أما بالنسبة الدئوية لتوزيع التكراري لسنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة فيمكن توضيحها من خلاؿ ما يلي:   

 
 .Excel: من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج الدصدر

أفراد أي  48سنوات ىو  45من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف عدد أفراد العينة الذين تقل خبرتهم عن    
 47سنوات ىو  14إلذ  05% من إجمالر العينة، بينما عدد أفراد العينة الذين تتًاو  خبرتهم ما بتُ 32بنسبة 

0

5

10

 سنوات 5أقل من 
 سنوات 10إلى  5من 

 سنوات 10أكثر من 

 سنوات 5أقل من 
32% 

 10إلى  5من 
 سنوات
28% 

 سنوات 10أكثر من 
40% 

 التوزيع النسبي لسنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة(: 5-3)الشكل رقم 



 الفصل الثالث:                                                                   الدراسة الديدانية

 

 
81 

أفراد أي ما يعادؿ  14سنوات فكاف عددىم 14%، أما الأفراد الذين تتجاوز خبرتهم عن 28أفراد أي بنسبة 
 وىو ما يتناسب مع الخبرة الدهنية مع أفراد العينة.% من إجمالر العينة وىي بسثل أكبر نسبة، 44نسبة 
مل للحكم على العوا صائص الشخصية لأفراد العينة لصد أنها مقبولة  إلذ حد كبتَدراستنا للخ ومن خلاؿ     

 المجالات التي تساىم في تطبيق حكومة الشركات. رجية  و الدؤثرة في الدراجعة الخا
  وتفسيرها تحليل متغيرات الدراسة الدبحث الثالث:

موظفي مؤسسة سونلغاز)موظفي قسم   على الدوزعة الاستمارة لزاور وبرليل بدراسة سنقوـ الدبحث ىذا في       
في الإلداـ بدفهوـ حوكمة الشركات والدراجعة الخارجية  الدالية والمحاسبة( ولزاسبتُ ولزافظي الحسابات، والدتمثلة

 الدراسة. فرضيات اختبار يتم وصولا إلذ دور الدراجعة الخارجية في تطبيق حوكمة الشركات، وبعدىا
ومن أجل حوصلة النتائج تم حساب تكرارات الاجابات الدختلفة وما تعلق هاا من النسب الدئوية        

كما تم حساب النتيجة من خلاؿ الدتوسط الحسابي عن طريق حساب  والالضرافات الدعيارية،والدتوسطات الحسابية 
(، ثم نضيف 478=4/5بسثل عدد الدسافات ثم نقسمو على عدد الفئات فنحصل ) 4(، حيث 4=1-5الددى )

 النتيجة بالتدرج كالتالر: 

 ؛بسثل غتَ موافق بشدة 1779إلذ  1من  -
 ؛بسثل غتَ موافق 2759إلذ  1784من  -
 ؛بسثل لزايد 3739لذ إ 2764من  -
 ؛بسثل موافق 4.11إلذ  3.40من  -
 .بسثل موافق بشدة 5إلذ  4724من  -

  )ممارسات حوكمة الشركات( الدطلب الأول: تحليل متغيرات المحور الثاني
العبارة التاسعة، وتهتم ىذه العبارات  غاية إلذ العبارة الأولذ من لشتدة عبارات لرموعة من العنصر ىذا يتكوف      

 حوكمة الشركاتمبادئ  بدعرفة مدى لشارسات مفهوـ حوكمة الشركات، ومعرفة ابذاه عينة الدراسة لضو تطبيق 
 . ودوافع تطبيقها

على لرموعة من الدبادئ والقواعد أهمها  برقيق يقوـ حوكمة الشركات مفهوـ   أف على الفرض ىذا ينص      
 ىذا صحة اختبار ويتم، والشفافية في القوائم الدالية للشركة كما أنها برتاج لإطار قانوني وتنظيمي ملائمالعدالة 
 :والدلخصة في الجدوؿ التالر أفراد العينة أراء وإجابات خلاؿ من الفرض
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 لشارسة مبادئ حوكمة الشركاتنتائج عينة الدراسة حوؿ يبتُ  :(19-13رقم) الجدول
الثاني: لشارسات حوكمة  المحور

 الشركات 
موافق  الدقياس

 بشدة
غتَ  لزايد موافق

 موافق
غتَ 
موافق 
 بشدة

 النتيجة الالضراؼ الدتوسط

يمثل تطبيق مفهوـ حوكمة 
الشركات في زيادة الثقة في 
الدعلومات المحاسبية ومنع 
 حالات الغش والتحايل.

 4744 44 41 44 11 13 التكرار

 

 

 

موافق  4771
 بشدة

 44 44 44 44    52 %النسبة

على توفتَ   يعمل لرلس الإدارة
كامل الدعلومات للإدارة وكذا 

برقيق مصالح الشركة 
  والدساهمتُ.

موافق  4764 4744 44 44 42 11 12 التكرار
 بشدة

 44 44 48 44 48 %النسبة

الإفصا  عن الدعلومات بطريقة 
جميع الدساهمتُ  عادلة بتُ

وأصحاب الدصالح في الوقت 
 الدناسب.

 موافق 4761 4728 44 44 42 14 49 التكرار
 بشدة

 44 44 48 56 36 %النسبة

الدساوات بتُ حملة الأسهم في 
التصويت في الجمعية العامة 
على القرارات الأساسية 
وكذلك حقهم في الاطلاع 

 .على كافة الدعاملات

موافق  4784 4732 44 41 42 14 12 التكرار
 بشدة

 44 44 48 44 48 %النسبة

يقوـ لرلس الإدارة بتمثيل 
الدساهمتُ وأصحاب الدصالح 
والمحافظة على حقوقهم ورسم 
 السياسات العامة للشركة.

 موافق 4768 4716 44 44 44 13 48 التكرار

 44 44 16 52 32 %النسبة

الحق في الدشاركة  للمساهمتُ
تعديل خاص  أيعند إجراء 

 بالنظاـ الأساسي للشركة.

موافق  4793 4728 44 42 42 48 13 التكرار 
 بشدة

 44 48 48 32 52 %النسبة

تهدؼ حوكمة الشركات إلذ 
توفتَ الحماية للمساهمتُ وزيادة 
 الثقة للمتعاملتُ مع الشركة.

 موافق 4772 4724 44 41 41 14 49 التكرار
 بشدة

 44 44 44 56 36 %النسبة
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لدبادئ وقواعد حوكمة 
الشركات قوانتُ وتشريعات 
وآليات بركمها تضمن لذا 
وجود أسواؽ ذات كفاءة 

 وتنافسية.

 موافق 1741 3796 41 42 41 14 47 التكرار

 44 48 44 56 28 %النسبة

في معاملة جميع  الدساواةتعتبر 
الدساهمتُ من أىم ضوابط 

 الحوكمة.

 موافق 4791 4744 44 42 44 11 48 التكرار
 44 48 16 44 32 النسبة%

 موافق 4777 4723 41 49 18 146 91 التكرار نتيجة المحور    
النسبة بشدة

% 
4474

4 

4771

1 

48 4 4744 

 . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على لسرجات البرنامج الاحصائي  الدصدر:

 وحيث يمكن توضيح كلا من التوزيع التكراري ونسبتو الدؤوية من خلاؿ الأشككاؿ التالية:

 

 Excel: من إعداد الطالبة بناءا على برنامج الدصدر

 

 

 

 موافق بشدة
41% 

 موافق
47% 

 محايد
8% 

 غير موافق
4% 

 غير موافق بشدة
0% 

 التوزيع النسبي للموحور الثاني: (6-3)الشكل رقم 
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 التوزيع التكراري لإجابة عينة الدراسة حوؿ المحور الثاني (:7-3الشكل رقم )

 

 .Excel: من إعداد الطالبة بناءا على برنامج الدصدر

تبتُ لنا من خلاؿ نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف أغلبية لرتمع عينة الدراسة كانت إيجابية حيث  
ونسبة درجة ، %44 ا بلغت نسبة الدوافقةبينم % لديهم نسبة الدوافقة بشدة،54إجابات أفراد العينة أف نسبة 

زيادة الثقة في الدعلومات في  يتمثل تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات وىذا ما يؤكد أف % 44لزايدين  بلغت 
% 48الدوافقة بشدة بنسبة الثانية أف عينة الدراسة  العبارة، كما بينت المحاسبية ومنع حالات الغش والتحايل

وىذا يدؿ على أف لرلس الإدارة يعمل على توفتَ كامل الدعلومات %، 48والفئة المحايدة بػػ % 44موافقة بنسبة و 
قد بينت العبارة الثالثة أف نسبة الدوافقة على الإفصا  عن و ا برقيق مصالح الشركة والدساهمتُ، للإدارة وكذ

بشدة الدوافقة و   %56بلغت  ناسبالدعلومات بطريقة العادلة بتُ جميع الدساهمتُ وأصحاب الدصالح في الوقت الد
الرابعة فقد بلغت  ة، أما في العبارةىو ما يؤكد رضا غالبية عينة الدراس% و 48% والفئة المحايدة تعادؿ 36 بلغت

الدساوات بتُ حملة الأسهم في التصويت في الجمعية العامة على القرارات الأساسية على % 48 نسبة الدوافقة بشدة
غتَ و % 48أما فئة المحايدين فبلغت ، %44وكذلك حقهم في الاطلاع على كافة الدعاملات ونسبة الدوافقة بػػػ 

 تدؿ على قياـ لرلس % والتي52 الدوافقة% و 32 الخامسة بلغت نسبة الدوافقة بشدة العبارةفي و  %،44الدوافقتُ 
بلغت نسبة لشركتهم، و لى حقوقهم ورسم السياسات العامة الإدارة بتمثيل الدساهمتُ وأصحاب الدصالح والمحافظة ع

لمساهمتُ الحق في الدشاركة عند إجراء أي تعديل خاص بالنظاـ برث على أف ل% والتي 52 الدوافقة بشدة
%، وىذا  يدؿ على رضا 48نسبة المحايدين والغتَ الدوافقتُ و  %32كما بلغت نسبة الدوافقة الأساسي للشركة  
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% ودرجة 36السابعة فقد بلغت نسبة الدوافقة بشدة  العبارةالسادسة، أما في  العبارةينة الدراسة في ع غالبية 
املتُ حوكمة الشركات تهدؼ إلذ توفتَ الحماية للمساهمتُ وزيادة الثقة للمتعأف وىذا يعتٍ  %56الدوافقة بنسبة 

التي  الثامنة أف نسبة الدوافقة العبارةقد بينت ، و % تدؿ على درجة المحايدين وغتَ الدوافقت44ُمع الشركة، ونسبة 
بادئ وقواعد حوكمة الشركات قوانتُ وتشريعات وآليات بركمها تضمن لذا وجود أسواؽ ذات  لدتدؿ على أف 

التاسعة فقد بلغت نسبة  العبارةأما في % 28 بلغتالدوافقة بشدة ودرجة  % 56 بلغت كفاءة وتنافسية قد
الدوافقة  أما نسبة الدساوات في معاملة جميع الدساهمتُ من أىم ضوابط الحوكمة تعتبرأف% والتي 32 الدوافقة بشدة

 ىو ما يؤكد رضا غالبية عينة الدراسة.، و %44بلغت ف
تشتَ إلذ درجة إجابة و  44723المحور الثاني يساوي  عباراتالدتوسط الحسابي لجميع  بصفة عامة يتبتُ لنا أفو      

أف لحوكمة الشركات مبادئ وقواعد تقوـ عليها ومن  التي تؤكدبشدة وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولذ الدوافقة 
 ة أفراد العينة بدرجاتهم متفاوتة من خلاؿ إجاباتهم علىرضا غالبي بينها برقيق الإفصا  والشفافية وىذا ما يؤكده 

 ىذ المحور.
 ) الدراجعة الخارجية كآلية لحوكمة الشركات(تحليل متغيرات المحور الثالث الدطلب الثاني: 

، وتهتم ىذه الثامنة عشرالعبارة  غاية إلذ عبارة العاشكرةال من لشتدة عبارات لرموعة من العنصر ىذا يتكوف      
 لحوكمة الشركات.كآلية  ما إذا كانت الدراجعة الخارجيةالعبارات بدعرفة 

 ىذا صحة اختبار ويتم، الدراجعة الخارجية تعتبر كآلية وضماف لحوكمة الشركات  أف على الفرض ىذا ينص     
 :لعينة والدلخصة في الجدوؿ التالرأفراد ا أراء وإجابات خلاؿ من الفرض

 يبتُ نتائج عينة الدراسة حوؿ ما إذا كانت الدراجعة الخارجية  كآلية لحوكمة الشركات. (:11 -13الجدول رقم)

: الدراجعة الثالثالمحور 
الخارجية كآلية من حوكمة 

 الشركات.

موافق  الدقياس
 بشدة

غتَ  لزايد موافق
 موافق

غتَ 
موافق 
 بشدة

 النتيجة الالضراؼ الدتوسط

تعتبر الدراجعة الخارجية 
من خلاؿ التقارير  )الإلزامية(

الدقدمة من طرؼ المحافظ 
الحسابات ذات اهمية كبتَة 
 لدستخدمي القوائم الدالية.

موافق  4754 4748 44 44 44 13 12 التكرار
 بشدة

 44 44 44 52 48 النسبة%

يقوـ لزافظ الحسابات 
بدراجعة نظم الرقابة الداخلية 

موافق  4758 4744 44 44 41 12 12 التكرار
 بشدة
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والقوائم الدالية وذلك لدعرفة 
 مدى دقتها.

 44 44 44 48 48 النسبة%

لمحافظ الحسابات الحق في 
الكشف والإفصا  عن 
الالضرافات الدوجودة في 

الشركة واقتًا  الحلوؿ التي 
تؤدي إلذ تصحيح الأوضاع 

 مستقبلا.

موافق  4766 4724 44 44 43 13 49 التكرار
 بشدة

 44 44 12 52 36 النسبة%

إف توافر الاستقلاؿ والحياد 
لدى لزافظ الحسابات يعزز 
الثقة في الرأي الذي يبديو 
في تقريره عن الدعلومات 

 المحاسبية.

موافق  4784 4732 44 41 42 14 12 التكرار
 بشدة

 44 44 48 44 48 النسبة%

لزافظ الحسابات قادر على 
أداء عملو بدوضوعية دوف 

 ضغوطات.خضوعو لأية 

 موافق 4783 4712 44 41 44 11 49 التكرار

 44 44 16 44 36 النسبة%

إف توفتَ الامكانيات 
والدعلومات الكافية بذعل 

لزافظ الحسابات يؤدي عملو 
 بالشكل الدطلوب.

موافق  4794 4732 44 42 41 49 13 التكرار 
 44 48 44 36 52 النسبة% بشدة

يقوـ لزافظ الحسابات 
بإبلاغ السلطات والدساهمتُ 

 نشاط غتَ قانوني. أيعن 

موافق  4762 4732 44 44 42 13 14 التكرار
 44 44 48 52 44 النسبة% بشدة

يجب على لزافظ الحسابات 
أف يبدي في تقريره إذا كانت 
القوائم الدالية قد تم عرضها 
 وفقا لدعايتَ الدراجعة الدولية.

موافق  4759 4724 44 44 42 15 48 التكرار
 بشدة

 44 44 48 64 32 النسبة%

تعتبر الدراجعة الخارجية آلية 
لتحستُ القوائم الدالية وأداة 
غرس الثقة بتُ أصحاب 

 الدصالح والمجتمع كلو.
 

موافق  4761 4728 44 44 42 14 49 التكرار
 بشدة

 44 44 48 56 36 النسبة%
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موافق  4767 4734 44 44 17 114 94 التكرار المحور نتيجة    
 44 1777 7755 48788 41777 النسبة بشدة

 SPSS 7من إعداد الطالبة بالاعتماد على لسرجات البرنامج الاحصائي  الدصدر: 

 وحيث يمكن توضيح كلا من التوزيع التكراري ونسبتو الدؤوية من خلاؿ الأشككاؿ التالية:

 

 التوزيع التكراري لإجابة عينة الدراسة حوؿ المحور الثالث (:9-3الشكل رقم )

 

 .Excel: من إعداد الطالبة بناءا على برنامج الدصدر

 موافق بشدة
42% 

 موافق
49% 

 محايد
7% 

 غير موافق
2% 

 غير موافق بشدة
0% 

 التوزيع النسبي لاجابة عينة الدراسة للمحور الثالث (:8-3)الشكل رقم 
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 المحور الثالث عبارات تشتَ الأرقاـ الدبينة في الجدوؿ السابق  إلذ أف ابذاىات عينة الدراسة ايجابية لضو جميع      
الدراجعة الخارجية أف  % لشا يدؿ على 52 حيث بلغت نسبة الدوافقةالعاشكرة ويتضح ذلك من خلاؿ العبارة  

وبلغت )الإلزامية( الدقدمة من طرؼ لزافظ الحسابات تعتبر ذات أهمية كبتَة بالنسبة لدستخدمي القوائم الدالية، 
وىذا % 48بلغت نسبة الدوافقة بشدة والدوافقة  أف الحادي عشر العبارةويتضح من  ،%48نسبة الدوافق بشدة 

، وفي لزافظ الحسابات يقوـ بدراجعة نظم الرقابة الداخلية والقوائم الدالية وذلك لدعرفة مدى دقتها يدؿ على أف
أف لمحافظ الحسابات الحق في الكشف والإفصا  عن % لشا يعتٍ 48 بلغت نسبة الدوافقةالثانية عشر  العبارة

ونسبة الدوافق بشدة كانت  الحلوؿ التي تؤدي إلذ تصحيح الأوضاع مستقبلاالالضرافات الدوجودة في الشركة واقتًا  
% 36و% 48 بلغت بشدة نسبة الدوافقة أف والرابعة عشر  الثالثة عشر خلاؿ العبارةيتضح من كما أنو   ،36%

بالشكل الاستقلاؿ والحياد لدى لزافظ الحسابات حتى يؤدي عملو والتي تدؿ على توافر صفات على التوالر 
 يمارس عملو برت أي ضغط، وأف الدطلوب ويعزز الثقة في الرأي الذي يبديو في تقاريره عن الدعلومات المحاسبية ولا

امسة لخا العبارةتتوفر لديو الإمكانيات والدعلومات اللازمة من أجل إعطاء رأيو الفتٍ المحايد وىذا ما دلت عليو 
% والتي 52كما بلغت نسبة الدوافقة % لدرجة الدوافق فقط،  36و% 52والتي بلغت نسبة الدوافقة بشدة  عشر
كما يجب على لزافظ   ،قياـ لزافظ الحسابات بإبلاغ السلطات والدساهمتُ عن أي نشاط غتَ قانوني على تنص

والتي كانت نسبة  الحسابات أف يبدي في تقريره إذا كانت القوائم الدالية قد تم عرضها وفقا لدعايتَ الدراجعة الدولية
فكانت نسبة الدوافقة  السابعة عشرللعبارة ، أما بالنسبة والدوضحة في العبارة السادسة عشرة% 64الدوافقة فها 

أف الدراجعة الخارجية تعتبر كآلية لتحستُ القوائم الدالية وأداة غرس الثقة بتُ أصحاب  % وىذا يدؿ على56
 %.16% و44ين والغتَ الدوافقتُ للعبارات التسع كانت تتًاو  بتُ الدصالح والمجتمع كلو أما نسبة المحايد

وىو ما يؤكد  4734ساوي ي لنا من خلاؿ الدتوسط الحسابي لجميع عبارات المحور الثالثوبصفة عامة يتبتُ     
الالضراؼ وىذا ما يظهر في صحة الفرضية الثانية التي تعتبر أف الدراجعة الخارجية آلية من آليات حوكمة الشركات 

 47677 الذي يساوي الدعياري
 الدطلب الثالث: تحليل عبارات المحور الرابع )دور الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ الحوكمة(

 العبارة السادس والعشرين غاية إلذ العبارة التاسعة عشر  من لشتدة عبارات لرموعة من العنصر ىذا يتكوف      
 وتهتم ىذه العبارات بدعرفة مدى دور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات.
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مساهمة الدراجع الخارجي في تطبيق مبادئ الحوكمة من خلاؿ لزاولتو لحل الدشاكل  على الفرض ىذا وينص     
 اختبار ويتمتفعيل الحوكمة، الدرتبطة بعقد الوكالة ودراستو لبعض الآليات التنظيمية التي تدعم عملية الدراجعة في 

 :لعينة والدلخصة في الجدوؿ التالرأفراد ا أراء وإجابات خلاؿ من الفرض ىذا صحة
مدى دور الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ حوكمة يبتُ نتائج عينة الدراسة حوؿ  (:11 -13الجدول رقم)
 الشركات.

الثاني: دور الدراجعة الخارجية في المحور 
 الشركات  تفعيل مبادئ حوكمة

موافق  الدقياس
 بشدة

غتَ  لزايد موافق
 موافق

 غتَ
موافق 
 بشدة

 النتيجة الالضراؼ الدتوسط

يمكن اعتبار التقارير الدعدة من طرؼ 
المحافظ الحسابات كفيلة بحل بعض 

 مشاكل الوكالة.

موافق  4791 4724 44 42 42 14 11 التكرار
 بشدة

 44 48 48 44 44 النسبة%

إف اكتشاؼ الغش والتصرفات غتَ 
القانونية لا تعتبر ىدؼ أساسي 
للمراجعة واف الدراجعتُ يتحملوف 

 مسؤولية لزدودة هاذا الخصوص.

 لزايد 1711 3744 42 47 47 47 42 التكرار

 48 28 28 28 48 النسبة%

يوجد أثر للمراجعة الخارجية في 
برستُ فعالية وكفاءة مبادئ الحوكمة 

 الخاصة بالشركة.

 موافق 4764 4748 44 44 44 15 46 التكرار

 44 44 16 64 24 النسبة%

يلتزـ لزافظ الحسابات ببذؿ العناية 
الدهنية الواجبة عند قيامو  بإجراءات 
التحليل اللازمة في اطار تطبيق 

 الحوكمة.مبادئ 

موافق  4759 4724 44 44 42 15 48 التكرار
 بشدة

 44 44 48 64 32 النسبة%

يقوـ لزافظ الحسابات بدراسة 
التقارير الدالية التي تقدمها لو الإدارة 
ومدى مساهمتها في تفعيل مبادئ 

 الحوكمة.

 موافق 4778 3788 44 41 46 13 45 التكرار

 44 44 24 52 24 النسبة%

يملك لزافظ الحسابات معرفة كافية 
بالدعايتَ الدهنية الواجبة لتفعيل مبادئ 

 الحوكمة.

 موافق 1742 3772 44 45 42 13 45 التكرار 

 44 24 48 52 24 النسبة%

 موافق 4798 3784 41 41 45 12 46 التكراريتلقى لزافظ الحسابات تدريب 
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وتعليم مستمر للمعايتَ الدهنية 
 الواجبة وكيفية تفعيل مبادئ الحوكمة.

 44 44 24 48 24 النسبة%

يتوافر التأىيل العلمي والعملي 
الدناسبتُ لدى لزافظ الحسابات 

 لتفعيل الحوكمة ومبادئها.

 موافق 1714 4716 41 42 42 47 13 التكرار

 44 48 48 28 52 النسبة%

 موافق 4789 3789 44 18 34 92 56 التكرار نتيجة المحور    
 42 49 15 46 28 النسبة

 . SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على لسرجات البرنامج الاحصائي  الدصدر:

 وحيث يمكن توضيح كلا من التوزيع التكراري ونسبتو الدئوية من خلاؿ الأشككاؿ التالية:

 

 .Excel: من إعداد الطالبة بناءا على برنامج الدصدر

 

 

 

 

 

 

 موافق بشدة
28% 

 موافق
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 محايد
15% 
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 غير موافق بشدة
2% 

 أفراد العينة حوؿ المحوؿ الرابعجابة لإ نسبة الدئويةوزيع الت: (10-3)الشكل رقم 
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 التوزيع التكراري لإجابة عينة الدراسة حوؿ المحور الرابع (:11-3الشكل رقم )

 

 .Excel: من إعداد الطالبة بناءا على برنامج الدصدر

عبارات المحور الرابع ويتضح من معظمها إيجابية في  راء لرتمع الدراسة كانتيتضح أف أ من الجدوؿ أعلاه    
% والتي تدؿ على 44والدوافق بشدة كانت % 44 حيث بلغت نسبة الدوافقة العبارة التاسعة عشرخلاؿ ذلك في 

الحد في الصراع  التقارير الدعدة من طرؼ المحافظ الحسابات كفيلة بحل بعض مشاكل الوكالة ولك من خلاؿ أف 
لعشرين  والتي والتقليل من آثار مشكلة الاختيار العكسي، أما بالنسبة للعبارة االقائم بتُ أصحاب نظرية الوكالة 

اكتشاؼ الغش والتصرفات غتَ القانونية ليست ىدؼ أساسي للمراجعة وأف الدراجعتُ يتحملوف مسؤولية  تعتبر
 فقة والغتَ الدوافقتُ والمحايدين% بالتساوي بتُ درجة الدوا28لزدودة هاذا الخصوص فقد بلغت نسبة آراء العينة 

والتي تبتُ  أثر الدراجعة  % 64نسبة الدوافقة فيهما بلغت  أفوالعشرين العبارة الواحد والعشرين والثاني  ح في يتضو 
لزافظ الحسابات ببذلو العناية الدهنية الواجبة عند  والتزاـالخارجية في برستُ فعالية وكفاءة مبادئ حوكمة الشركات 

تطبيق مبادئ  توضيح لومن طرؼ الإدارة حتى يتستٌ التي تقدـ قيامو بإجراءات برليل ودراسة القوائم الدالية 
وأف يكوف على دراية كافية بكافة الدعايتَ الدهنية من أجل تفعيل مبادئ وقواعد الحوكمة  الحوكمة بشكل جيد،

%، أما بالنسبة للعبارتتُ 52وىذا ما تدؿ عليو العبارة الثالث والعشرين والرابع والعشرين التي بلغت نسبتهما 
%، أما نسبة الدوافقة بشدة 28 % و48فقد بلغت نسبتهما على التوالر  الخامس والعشرين والسادس والعشرين

 عيل مبادئ الحوكمةفي تف ة% على التوالر والتي تبتُ آليات التي تؤدي بدعم الدراجعة الخارجي52 % و24فكانت 
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ومن بتُ ىذه الآليات لصد آليات الدهنية والأكاديمية والدتمثلة في عقد مؤبسرات ندوات خاصة بدجاؿ الحوكمة 
 والدراجعة...الخ.

 وىو ما يؤكد رضا غالبية 3789يساويالرابع المحور عبارات ف الدتوسط الحسابي لجميع وفي الأختَ يتبتُ أ     
وىذا الخارجية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات ف دور مراجعة أ افراد عينة لرتمع الدراسة بدرجات متقاربة على 

مساهمة  على ، وعلى ىذا تتأكد صحة الفرضية الثالثة والتي تنص4789الالضراؼ الدعياري  من خلا ؿما يظهر 
من خلاؿ لزاولتو لحل الدشاكل الدرتبطة بعقد الوكالة ودراستو لبعض  الدراجع الخارجي في تطبيق مبادئ الحوكمة

 . الآليات التنظيمية  والدهنية التي تدعم عملية الدراجعة في تفعيل الحوكمة
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 الفصل: خلاصة

تم  ة التيمن خلاؿ الدراسة الديدانية قمنا بتحليل النتائج التي تم التوصل إليها من خلاؿ إجابات أفراد العين     
باستعماؿ وبعض المحاسبتُ ولزافظي الحسابات لولاية تيسمسيلت، وذلك  اختيارىا من موظفتُ مؤسسة سونلغاز

وخلصت ىذه الدراسة ، لتحديد دور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات (SPSS)برنامج الإحصائي ال
 إلذ ما يلي:

على لرموعة من الدبادئ والقواعد من أهمها  الشركات يقوـ مفهوـ حوكمةبرليل النتائج  السابقة اتضح أف من  -
 للشركة كما أنها تقوـ على توفتَ إطار قانوني وتنظيمي ملائم.برقيق العدالة والشفافية في القوائم  الدالية 

 كما تم استنتاج بأف الدراجعة الخارجية ىي آلية من آليات الحوكمة الشركات وضماف لدمتلكاتها.-

مساهمة الدراجع الخارجي في تطبيق مبادئ الحوكمة من خلاؿ  برليل المحور الأختَ تم استنتاج مدىومن خلاؿ  -
لزاولتو لحل الدشاكل الدرتبطة بعقد الوكالة ودراستو لبعض الآليات التنظيمية  والدهنية التي تدعم عملية الدراجعة في 

 .يتأكد دور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركاتتفعيل الحوكمة وعلى ىذا الأساس 
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 الخاتمة:
في الدؤسسات  تالشركا حوكمة تفعيل في الخارجية الدراجعة دورالبحث والدتمثل في  عموضو  دراسة خلال من    

 ذلك لرسدين وكمة،الح تفعيل  في الخارجية الدراجعة مساهمة مدى حول تدور التي توإشكالي معالجةو  ،الاقتصادية
موظفي مؤسسة سونلغاز ولزافظي الحسابات ولزاسبين لولاية  بعض بدراسة قيامنا خلال من العملي الواقع على

ولاستكمال الدراسة  الدعلومات، لجمع الاستبيان أداة استعمالو  ةالشخصي الدقابلة خلالوذلك من  ،تيسمسيلت
 حيث أخرى، جهة من الديدانية الدراسةو   جهة من النظرية الدراسة بين الجمع خلال من الدوضوع ىذا معالجةتم 
 الفصل وفي الشركات، وكمةلح النظري طارللإ في الفصل الأول تطرقالإذ تم   فصلينفي  النظرية الدراسة تلتناو 

 ة.الديداني بالدراسة قمنا فقد ثالثال الفصل في أما الشركات،من حوكمة  كآلية  الخارجية الدراجعة تم معالجة الثاني
 الفرضيات: اختبارنتائج   
انطلاقا من الدراسة النظرية والديدانية التي اعتمدت في ىذا البحث فقد تم الوصول إلى النتائج بخصوص    

 الفرضيات التي تم اقتراحها في بداية ىذا البحث كما يلي:
 في الشفافية أهمها الدبادئ من لرموعة على تقوم الشركات حوكمة أن والدتمثلة في الأولى للفرضية بالنسبة      

 حوكمة لأن الفرض ىذا تحقيق تم حيث ملائم وتنظيمي تشريعي إطار إلى تحتاج أنها كما للشركة، الدالية القوائم
 القوائم في الشفافية وأكثرىا مقدمتها في يأتي للشركات، السليمة الإدارة لضمان نقاط عدة على تركز الشركات

 موارد استنزاف إلى تؤدي التي الفساد عملياتوتفادي  لدنع وذلك الشركة، ومعاملات المحاسبية والعمليات الدالية
 الشركات إلزام قبل للحوكمة الدؤسسي الإطار توفر بضرورة نتفق أن ويمكننا ،التنافسية قدرتها وتأكد الشركات

 في و، تصميمو جودة كانت مهما دور أي الدبادئ لذذه يكون لا الإطار ىذا بدون لأنو  الحوكمة مبادئ بتطبيق
 اتفاق تمعلى بعض مكاتب المحاسبين ولزافظي الحسابات  أجريت التي للدراسة والعملية النظرية التحليلات ضوء
 الإفصاح تطبيق من الحوكمة تحققو لدا وذلك بالشركة الدساىم ثقة ينمي الحوكمة تطبيق أن على العينة أفراد

 .الأولى الفرضية تتحقق النتائج ىذه أساس وعلى الدالية والقوائم التقارير إعداد في والشفافية
التي تهدف إلى زيادة فعالية  تعتبر الدراجعة الخارجية كآلية من آليات الحوكمةالتي  للفرضية الثانيةأما بالنسبة  

تطبيق ىذه الحوكمة والحد من لستلف النزاعات والدشاكل القائمة في الدؤسسة من خلال التخفيض من عدم تداثل 
تلف الدعلومات لجميع الأطراف الحصول على لساح وبالتالي السم ،لتي يتميز بها الددراء في الغالبالدعلومات ا

التخفيض من عجز الآليات الأخرى في الاختيار العكسي و مشكلة إلى التقليل من بالإضافة  ،الدتعلقة بالدؤسسة
لذلك يمكننا القول بأن العلاقة التي يمكن أن تنشأ بين الدراجعة الخارجية وحوكمة  ،والغش الحد من التلاعبات
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ع حد للنقائص ؤسسات لوضالدؤسسات ىو أن الدراجعة الخارجية تعتبر من بين الآليات التي تحتاج إليها الد
 .الدوجودة

 : الدراسة نتائج-2
 الدراجعة من بكل الدتعلقة الجوانب لستلف على أجريت التي للدراسة العمليةو   النظرية التحليلات ضوء في      

 النتائج إلى التوصل تم تالشركا حوكمة لتطبيق كآلية الخارجية الدراجعة ودور الشركات، حوكمة وكذا الخارجية
  ة:التالي

تعبر الحوكمة عن لرموعة القواعد والأسس والطرق التي تدار وتراقب بها الشركة من أجل الحفاظ على أموال  -
الأطراف ذات العلاقة بها، وتتمثل ىذه الأطراف في الدساهمين، الإدارة، لرلس الإدارة، أصحاب الدصالح مثل 

 العمال، الدوردين والعملاء.
 عام بشكل الشركات تواجو التي الدشاكل من العديد تحل أن يمكن لستلفة مزايا يحقق الشركات حوكمة تطبيق -

 الإفصاح تعزيز خلال من الدالية، القوائمو   التقارير في لدصداقيةاو  الثقة فقدان أهمهاو  الدالية، الدشاكل خاص وبشكل
 . فيها والشفافية

 بأمر الدهتمة الأطراف كافة تخدم التي الدعلومات كل عن والشفافية الإفصاح تطبيق في الخارجية الدراجعة تساىم -
 . الشركات حوكمة مبادئ تطبيق على تعمل فهي الشركة،

  الدلاك بين التعارض من يحد لأنو الشركات حوكمة لرال في وفعال جوىري أصبح الذي الخارجية الدراجعة دور- 
 . فيها الخلقي الانحراف ومشكلة الدعلومات تداثل عدم مشكلة من يحد وأيضا الشركات، وإدارة

 وبدون بنزاىة تصرفو خلال من الاستقلالية ىذه وتظهر لدهامو أدائو أثناء بالاستقلالية الحسابات لزافظ يتمتع- 
 متطلبات يحقق ما فهذا الدالية، القوائم في والدصداقية الثقة إضفاء يدعم ما ىذا و الدهنية، الخدمات أداء عند تحيز

  ت.الشركا حوكمة
 لدى والشفافية الدصداقية لإضفاء وىذا الشركات، حوكمة مبادئ بتطبيق الالتزام إلى الجزائر في الشركات تسعى- 

    . مصالحهم ورعاية الشركة مع العلاقة ذات الأطراف
 : التوصيات3-
 تطبيق ضرورة إلى خلالذا من تهدف والتي التوصيات من جملة نقترح إليها الوصول تم التي النتائج على بناءا    

 إفصاح تعزيز خلال من الشركات حوكمة فعيلت في الخارجية الدراجعة دور ومعرفة الشركات، حوكمة مبادئ
 : التالية العناصر خلال من التوصيات ىذه إيجاز يمكنو   الدالية والقوائم التقارير في والشفافية

  . بو بالتقيد الشركات تلك يلزم قانون وإصدار بالجزائر، الشركات في الشركات لحوكمة دليل وضع على العمل- 
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 التعرف الأساسية مهمتها عمل وورشات مؤتدرات عقد والدراجعين المحاسبين خاصة بالحوكمة الدهتمين على يجب- 
 . تطبيقها على العملو   الحوكمة مبادئ على
 لرال في الخارجية راجعةالد مهنة لشارسة أجل من لخبراءوا الحسابات ولزافظي الدعتمدين المحاسبين دور تفعيل - 

 . الشركات حوكمة
 من وىذا الدهنتين، لذاتين خاصة أهمية عطاءوإ الجزائر في لدراجعةو   المحاسبة مهنتي عن الدسؤولة الجهات على- 

 .والدهارات الكفاءات لتنمية تكوينية دورات إقامة خلال
 الدراجعين على تفرض التي الشركات حوكمة بتطبيق الدتعلقة والتعليمات والأنظمة القوانين من عدد إصدار- 

 . بها بالاىتمام الخارجيين
 الدنظمات عن طريق  ذلكو  الدالية، القوائم في لدصداقيةاو  الثقة لتعزيز الحسابات لزافظي استقلالية تدعيم ضرورة- 

 . الدراجعة على الدشرفة والذيئات الدهنية
 مع اتدور  عقد خلال من وذلك والدساهمين، الإدارة بين تعارض وجود عدم على الشركات تحرص أن-  

 .الدساهمين
 إصدار خلال من أوسع، بشكل بالشركة العلاقة ذات الأطراف كافة لدى الحوكمة ثقافة نشر على العمل- 

  ات.الشرك حوكمة لدبادئ السليم التطبيق وقواعد لأسس الدنظمة والتعليمات النشرات
 الدراسة:أفاق 

 أن نبرز بعض الاستفهامات يجب التطرق إليها في الدراسات اللاحقة وىي: يمكننا في نهاية ىذه الدراسة       
 إجراء دراسة حول الدعوقات التي تواجو تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر. -
 بهدف قياس فاعلية تطبيق الحوكمة بالشركات. إعداد دراسة مقارنة بين الشركات التي طبقت ولم تطبق الحوكمة -
 الحوكمة في الدؤسسات الجزائرية خاصة في ظل عدم توفير سوق مالي فعال.مدي فعالية تطبيق  -
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 06-05حول واقع وأفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 

 .2013ماي 

ولي الثامن ، الدلتقى الددور الحوكمة في إدارة لساطر الصكوك الإسلاميةسليمان ناصر، ربيعة بن زيد،  -54
نوفمبر  20-19حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بو علي، شلف، يومي 

2013.  
حوكمة الإدارة الضريبية كآلية لرقابة الدصالح القاعدية للإدارة سنوسي أسامة، بن محبوب فاطمة،  -55

دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة الدؤتمر الدولي الثامن حول  الجزائر، الضريبية في
 . 3102نوفمبر  20-19بن بو علي، شلف، يومي 

، الدؤتمر متطلبات إرساء مبادئ الحوكمة في الإصلاح الديزاني بالجزائرشباب سي ام، علي دحمان محمد،  -56
في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بو علي، شلف، يومي  الدولي الثامن حول دور الحوكمة

  .2013نوفمبر  19-20
، الدلتقي العلمي الدولي حول الأزمة الدالية دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام الدصرفيشرقي عمر،  -57

 .2009أكتوبر،  21-20يوالاقتصادية الدولية والحوكمة العالدية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يوم
، حوكمة الشركات والأزمة الدالية العالدية إطلالة على التجربة الداليزيةصالحي محمد يزيد، بن قارة إيمان،  -58

الدؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، 
 . 2013نوفمبر  20-19يومي 

الدلتقى العربي الأول  الحاكمية الدؤسسية بين الدفهوم وإمكانية تطبيقها على أرض الواقع،اىر القشي، ظ -59
 .2009حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 

البنوك للحد من الفساد الإداري  دور لزافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمةمحمدي،  عبد العالي -60
جامعة محمد خيضر،  ملتقى وطني حول حوكمة الشركات كآلية  للحد من الفساد الدالي و الإداري، ،والدالي

 .2012بسكرة، 
، الدؤتمر الدولي الثامن حول دور ، مساهمة حوكمة الشركات في رأس الدال الفكريعبو سعاد، شمام فوزية -61

  .2013نوفمبر  20-19في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بو علي، شلف، يومي  الحوكمة
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، الدؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في أثر قواعد الحوكمة على قرار الدستثمرعبو ىدى، عبو ربيعة،  -62
 . 2013نوفمبر  20-19تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بو علي، شلف، يومي 

دور التدقيق الداخلي كآلية لتطبيق الحوكمة في إضافة قيمة الدؤسسة علون محمد لدين، فروجي نوح،  -63
الدؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بو الاقتصادية، 

  .2013نوفمبر  20-19علي، شلف، يومي 
دور حوكمة الدؤسسات الدصرفية في لزاربة الفساد الإداري والدالي في قرقاد عادل، خوالد أبو بكر،  -64

الدؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن  الدصرفي، القطاع
 . 2013نوفمبر  20-19بوعلي، شلف، يومي 

، الدؤتمر دور الذيئات والدنظمات الدولية في إرساء مبادئ حوكمة الشركاتيمان، مجلي خليصة، عميروش إ -65
الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، يومي 

 . 2013نوفمبر  19-20
، الدؤتمر ر الدستديم للأسواق الداليةدور حوكمة الشركات في تحقيق الاستقرامحاني أحمد، نورين بومدين،  -66

الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، يومي 
  .2013نوفمبر  19-20
، الدلتقى العربي من أدوات الرقابة وإدارة الدخاطر لخدمة حوكمة الشركات الاستفادةمحمد سليمان صلاح،  -67

 .2009الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 

، الدؤتمر العلمي الدولي حول حوكمة الإدارة في عصرنة الدعرفة، لزددات الحوكمة ومعاييرهامحمد ياسين غادر،  -68
 .2012 ديسمبر 17-15 جامعة الجنان، طرابلس، لبنان،

، الدؤتمر دور الحوكمة في بيئة القطاع الدصرفي )دراسة البنوك الجزائرية نموذجا(مرني صنديد محي الدين،  -69
الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بو علي، شلف، يومي 

 . 2013نوفمبر  19-20
الدؤتمر الدولي الثامن حول  ، تأثير مبادئ الحوكمة على الشركات العائلية،طبيب عبد السلاممسعي بلال،  -70

نوفمبر  20-19دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بو علي، شلف، يومي 
2013.  
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من منظور طبيعة الدراجعة الداخلية في إطار حوكمة الشركات مصطفى حسين بسيوني السعدني،  -71
الدلتقى العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، منشورات  الدراجعة الداخلية، خدمات

 .2009الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
داخلي ، الدلتقى العربي الأول حول التدقيق الدور الدراجعة الداخلية في حوكمة الشركاتمددوح أبو سعود،  -72

 .2009في إطار حوكمة الشركات، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
 رابعا: لرلات

، قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في الشركات فيصل محمود الشواورة -73
 ، العدد25مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، جامعة مؤتة، الأردن، المجلد  العامة الأردنية، الدساهمة

2 ،2009. 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                    

 المركز الجامعي تيسمسيلت                                      

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                            

 علوم التسيير                     قسم                                           

 تخصص محاسبة مالية                                         

 تحية طيبة ...............وبعد

 علوم التسييرقسم  ستر، تخصص لزاسبة مالية،درجة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الدانفي إطار تحضير مذكرة التخرج الد
 دور المراجعة الخارجية في تفعيل مبادئالدعنون ب" ناو التجارية و علوم التسيير، ومن خلال موضوع قتصاديةالعلوم الامعهد 

وتهدف ىذه الدراسة لدعرفة أراءكم  نضع بين ايديكم ىذا الاستبيان لدساعدتنا على انجاز موضوع مذكرتنا  ،"حوكمة الشركات
 ة الشركات.حوكم مدى مساهمة الدراجعة الخارجية في تفعيل مبادئحول 

في الخانة التي تتفق مع رأيك كمساعدة منكم على  Xلذا فإننا نأمل التكرم بالإجابة على أسئلة الاستبيان بدقة بوضع إشارة 
تعاونكم الصادق لسيادتكم ة شكر الطالبوت إنجاح الدراسة، مع العلم بأن ىذا الاستبيان لسصص لأغراض البحث العلمي فقط

           الكريمة للعمل على خدمة البحث العلمي.                                                                                         ا واستجابتكم معه

 من اعداد الطالبة: حدار خيرة.                                                               

 المحور الاول: البيانات الشخصية    

 ذكر                                        أنثى                                      الجنس:  -1

 سنة                          03سنة          أكثر من  03سنة إلى  03سنة           من  03أقل من   :العمر-2
                                        ...............        ليسانس           ماجستير          دكتوراه             :العلميالمؤهل -3
                                         .............            حساباتلزافظ          لزاسب خبير          لزاسب   الوظيفة:-4
 سنوات 33أكثر من           سنوات 33إلى  6من           سنوات 5أقل من : الخبرة المهنية-5
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 حوكمة الشركات اتالمحور الثاني: ممارس

موافق  العبارة        الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

زيادة الثقة في في ركات تطبيق مفهوم حوكمة الش يتمثل 10
 .الدعلومات المحاسبية ومنع حالات الغش والتحايل

     

دارة على توفير كامل الدعلومات للإدارة يعمل لرلس الإ 10
 وكذا تحقيق مصالح الشركة والدساهمين.

     

جميع الدساهمين  الإفصاح عن الدعلومات بطريقة عادلة بين 10
 وأصحاب الدصالح في الوقت الدناسب. 

     

الدساوات بين حملة الأسهم في التصويت في الجمعية العامة  10
على القرارات الأساسية وكذلك حقهم في الاطلاع على  

 كافة الدعاملات.

     

وأصحاب الدصالح  يقوم لرلس الإدارة بتمثيل الدساهمين 10
 والمحافظة على حقوقهم ورسم السياسات العامة للشركة.

     

تعديل خاص  أيللمساهمين الحق في الدشاركة عند إجراء  10
 بالنظام الأساسي للشركة.

     

تهدف حوكمة الشركات إلى توفير الحماية للمساهمين وزيادة  10
 الثقة للمتعاملين مع الشركة.

     

آليات واعد حوكمة الشركات قوانين وتشريعات و وقبادئ لد 10
 سواق ذات كفاءة وتنافسية.لذا وجود أتضمن تحكمها 

     

في معاملة جميع الدساهمين من أىم ضوابط  الدساواةتعتبر  10
 الحوكمة.
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 : المراجعة الخارجية كآلية من حوكمة الشركات.المحور الثالث

موافق  العبارة                  الرقم
 بشدة 

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

ير خلال التقار  من)الإلزامية( تعتبر الدراجعة الخارجية  01
ذات اهمية كبيرة  الدقدمة من طرف المحافظ الحسابات

 لدستخدمي القوائم الدالية.

     

لزافظ الحسابات بمراجعة نظم الرقابة الداخلية  يقوم 00
 والقوائم الدالية وذلك لدعرفة مدى دقتها.

     

لمحافظ الحسابات الحق في الكشف والإفصاح عن  00
الانحرافات الدوجودة في الشركة واقتراح الحلول التي تؤدي 

 إلى تصحيح الأوضاع مستقبلا.

     

توافر الاستقلال والحياد لدى لزافظ الحسابات يعزز  إن 00
الثقة في الرأي الذي يبديو في تقريره عن الدعلومات 

 المحاسبية.

     

لزافظ الحسابات قادر على أداء عملو بموضوعية دون  00
 خضوعو لأية ضغوطات.

     

إن توفير الامكانيات والدعلومات الكافية تجعل لزافظ  00
 عملو بالشكل الدطلوب. الحسابات يؤدي

     

يقوم لزافظ الحسابات بإبلاغ السلطات والدساهمين عن  00
 نشاط غير قانوني.  أي

     

يجب على لزافظ الحسابات أن يبدي في تقريره إذا كانت  00
 القوائم الدالية قد تم عرضها وفقا لدعايير الدراجعة الدولية.

     

 داةالدالية وأالدراجعة الخارجية آلية لتحسين القوائم  تعتبر 00
 صحاب الدصالح والمجتمع كلو. غرس الثقة بين أ
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 المحور الرابع: دور المراجعة الخارجية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات

موافق  العبارة       الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

ر الدعدة من طرف المحافظ الحسابات  التقاريعتبار يمكن ا 00
 كفيلة بحل بعض مشاكل الوكالة.

     

فات غير القانونية لا تعتبر ىدف كتشاف الغش والتصر إن ا  01
ساسي للمراجعة وان الدراجعين يتحملون مسؤولية لزدودة أ

 بهذا الخصوص.

     

يوجد أثر للمراجعة الخارجية في تحسين فعالية وكفاءة مبادئ  00
 الحوكمة الخاصة بالشركة.

     

يلتزم لزافظ الحسابات ببذل العناية الدهنية الواجبة عند قيامو   00
 بإجراءات التحليل اللازمة في اطار تطبيق مبادئ الحوكمة.

     

يقوم لزافظ الحسابات بدراسة التقارير الدالية التي تقدمها لو  00
 الإدارة ومدى مساهمتها في تفعيل مبادئ الحوكمة. 

     

يملك لزافظ الحسابات معرفة كافية بالدعايير الدهنية الواجبة  00
 لتفعيل مبادئ الحوكمة.

     

يتلقى لزافظ الحسابات تدريب وتعليم مستمر للمعايير  00
 الدهنية الواجبة وكيفية تفعيل مبادئ الحوكمة.

     

يتوافر التأىيل العلمي والعملي الدناسبين لدى لزافظ  00
 الحسابات لتفعيل الحوكمة ومبادئها.
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