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 :أهديه إلى ،الحمد لله الذي وفقنا لنكمل هذا العمل
 ليك يا رمز الحنانإإليك يا من جعلت الجنة تحت قدميك، 

 إليك يا من كان دعائها سر نجاحي
 أمي الحبيبة  

 إلى سندي في الحياة 
 إلى من ستبقى كلماته نجوم اهتدي بها اليوم وفي الغد

 العزيز بي أ
 إلى الروح الطيبة التي لطالما ساندتني بدعائها

 جدتي رحمها الله
 جدتي -طال الله في أعمارهم جدي أإلى القلوب  الطيبة 

 إلى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة 
 خوتي إإلى رياحين حياتي 

 ختاي وصديقتاي أإلى توأما روحي إلى 
 نور الهدى -بتسام إ

 الى صاحبة النوايا الصادقة  إلى رفيقة دربي
 صديقتي رشيدة وعائلتها

 لهامإإلى من شاركتني عناء العمل صديقتي 
 إلى كل زملائي وزميلاتي

 لى كل من هم في القلبإإلى كل عائلتي 

 



 

 

 
XI 



 

 

 
XII 



 قائمة الاختصارات والرموز

 

 
XIV 

 قائمة الاختصارات والرموز 

 الدلالة  الرمز 
IIA  معهد المراجعين الداخليين 

AICPA المعهد الامريكي للمحاسبين القانونيين 
CICA المعهد الكندي للمحاسبين القانونيين 
EGA كهرباء وغاز الجزائر 

SONELGAZ المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز 
AMC مؤسسة صناعة العدادات الكهربائية والغازية 
EPIC مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري 
SPA  شركة المساهمة 
SPE سونلغاز انتاج الكهرباء 

GRTE مسير شبكة نقل الكهرباء 
GRTG مسير شبكة نقل الغاز 

SD شركة توزيع الكهرباء والغاز 
SDC الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز الوسط 
SDE الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز الشرق 
SDO الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز الغرب 
SDA  الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز الجزائر 

 

 

 
 



 الملخص
 

 :الملخص
هددد هذ هدددرا ة  لىةتحددد  فه م اددد  ة ادددخل ة اةتمددد  ة  ةلعدددد  ةالدددداتة اعدددر ة م اددد  ةددد  ة  لىةتحدددا   ة لمدددالىا        

 .ة اةتع ة  ةلعي  ةسؤ  دا  ة لماف اعر ةمااير ة اةتم  ة تي تنظم هرا ة ان   م ت 
فه أهم  أباز ةشكل اخةته ةان  ة اةتم  الدثل في ة لباا  بين تخقمدا  ة داةتمين  ةسدلي ةي ة ئدخة م  ناتطاقكدا 

 ذ د   تهاددل ةد   د  أثالىهدا بيدد  تئد لح ةلعدخن ة ناتحدب   علئع ام ا  ةلأتحبابه  ب جخة ة لخقما  ة ا د   ة ري اماف 
 .ةلىتباط ةااةه بماال ة اةتع ةلخالىتيت لى ة اةتع ة  ةلعي  ة ى اعر ة  للان ةلاطلاع 

 قدد  لعددب ة بلىددن فه أا  عداةتمدد  ة  ةلعددد  ت لى هددال  همددان في تئعدددب هجددخة ة لخقمددا  ةدد  لددلان م ادد      
أنهدا الاقد  تكاةدل هئدددال كدل ةناددا بمااةدده اعدر أكددل  تدده  دددن  ملاقد  بدين ة اةتدع ة دد ةلعي  ة اةتدع ةلخدالىتي ة

 ةلمحدد ة  شأنه تئعدب ة  جخة  هرة ةا أثبلله هملا ة  لىةتح  ة د ةند  ة تي قدنا بهدا اعدر  تدخت هدرا ة  جدخة همدلا في 
   .لئعدصاا فه أقصر    ةاهي فلا ت دل اعر ةلمحا لا  ة سلداة  ة شكع   ل اتيةلاقلصاتا   ةلأهاق ة سلئبعد  

  ة اةتم  ة  ةلعد ، هجخة ة لخقما ، ة ؤتحسا  ةلاقلصاتا ، تئعدب هجخة ة لخقما : الكلمات المفتاحية
Résumé: 

. Cette étude visait à définir le concept de l'audit interne, selon de nombreuses études, 

les définitions, et d'identifier les normes de vérification qui régissent la profession et 

précise les responsabilités de l'auditeur interne. 

Comme nous avons traité le problème le plus important face à la profession de l'audit 

est le contraste entre les attentes des auditeurs et utilisateurs des états financiers et qui 

connaît les attentes de l'écart et de déterminer Alospabha et élevés dans le but de 

fournir des solutions appropriées pour réduire la gravité et ainsi en regardant le rôle de 

l'auditeur interne et l'étendue de ses fonctions, les fonctions de la liaison de 

vérificateur externe. 

    La recherche a conclu que la audit interne rôle important et efficace dans la 

réduction de l'écart entre les attentes en définissant la relation entre l'auditeur interne et 

le vérificateur externe en ce qui concernait l'intégration des préaffecté leurs fonctions 

respectives au maximum réduirait l'écart et cela a été prouvé par effectivement le 

terrain de notre étude sur la présence de ces l'écart réellement dans l'environnement 

économique et les perspectives d'avenir afin d'éviter le problème ne sont la preuve de 

la poursuite réduite dans la mesure tentatives maximales. 

Mots clés: audit interne, l'écart entre les attentes, les institutions économiques, ce qui 

réduit les attentes écart 
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المراجعة الداخلية 

 للمؤسسة الام 

المراجعة الداخلية على مستوى كل 

 منطقة 

توي كل فرع المراجعة الداخلية على مس  
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 قائمة المراجع 
 باللغة العربية :اولا 

 قائمة الكتب 
الطبعة ، عمان، التوزيعو  دار صفاء للنشر، المدخل الى التدقيق والتأكيد الحديث، أحمد حلمي جمعة (1

 9002، الاولى
، دارا بشير للنشر والتوزيع، الإطار النظري والمحتوى السلوكي المراجعة الداخلية، أحمد صالح العمرات (9

 1220، الأردن
 9002، جامعة القاهرة، كلية التجارة،  معاييرهاو  اساسيات المراجعة، آخرونو  احمد عبد المولى الصباغ (3
، 1الطبعة ، تمهيدي ماجستير،دار المنشورة إسلامية،الرقابة مع اطلالة و  اصول المراجعة، حسين حسين شحاتة (4

9002 
-9002، كلية الاقتصاد،  منشورات جامعة دمشق، التدقيق الداخلي، وآخرون، حسين يوسف القاضي (2

9002 
 9010، التوزيعو  الجنادرية للنشر، المراجعة الداخلية، رائد محمد عبد ربه (6
 124كود ،  الجزء الثاني، كلية التجارة جامعة بنها،  المراجعة المتقدمة، سناء محمد بدران (2
، التوزيع القاهرةو  مكتبة الحرية للنشر، الحوكمة المؤسسية، محمد عبد الفتاح العشماويو  عطا الله وارد خليل (2

9002 
الممارسة و  تدقيق الحسابات الإطار النظريو  المراجعة ، مسعود صديقيو  محمد التهامي طواهر (2

 9019،ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر ، التطبيقية
 1220دار الجامعية  ،التطبيقو  المراجعة بين النظريةمحمد القيومي محمد، ، محمد سمير الصبان (10
جامعة عين ، كلية التجارة،  الرقابة الداخليةو  اصول المراجعة، محمد نصر الهواري ومحمد توفيق محمد (11

 1222، الشمس
، لاولىالطبعة ا، مراجعة الحسابات المتقدمة وفقا لمعايير المراجعة الدولية، يوسف محمود جربوع (19

 9009، فلسطين
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 قائمة المذكرات
جودة المراجعة مدخلا لتضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي القوائم المالية ومراجعي أحمد برير،  (31

 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  ، ، مذكرة ماجستيرالحسابات
9014 

قياس اثر جودة فجوة التوقعات في المراجعة على قرارات ، يوسفاسلام عبد الفتاح محفوظ  (14
  9011، جامعة بنها، كلية التجارة،  مذكرة ماجستير في المحاسبة، المستثمرين

كلية ،  مذكرة ماجستير، تحديد مدى تأثير حوكمة المؤسسات على جودة المراجعة الخارجية، أمينة فداق (12
 9002 ،المدرسة العليا للتجارة، علوم التسيير

،  مذكرة ماستر، دور المراجعة الداخلية في تدعيم نظام المعلومات المحاسبية، انور السادات رنان (16
 9012، جامعة الحاج لخضر باتنة، علوم التسييرو  التجاريةو  كلية العلوم الاقتصادية

         تفسيريةمذكرة ، المعايير الدولية المهنية لممارسة التدقيق الداخلي، جمعية المدققين الداخليين (12
       ،01/10/9010 

فاعلية الاستثمارات و  دور المراجعة الداخلية في تحسين كفاءة، حسام سعيد ابو وطفة (12
    9002الجامعة الاسلامية غزة،، ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستيرالمالية

 ماستر تخصص محاسبة التدقيقمذكرة ، دور التدقيق الداخلي في ادارة مخاطر المؤسسة، خيرة رحو (12
 9019ـ  9011، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، المراقبةو 
مذكرة ماجستير في العلوم ، تفعيل المراجعة الداخلية عن طريق النظام المحاسبي المالي، زين يونس (90

 9002، جامعة الجزائر، التجارية
قرارات في ظل الازمات المالية التقارير المالية للمراجع وأثارها على اتخاذ ال، سعاد شدري معمر (13

جامعة امحمد ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  اطروحة دكتوراه في علوم التسيير، العالمية
 9012-9014، بوقرة بومرداس

، دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الاداء في المؤسسة الاقتصادية، سعاد شدري معمري (99
  9002-9002، جامعة امحمد بوقرة بومرداس، كلية العلوم الاقتصادية،  في علوم التسييرمذكرة ماجستير 

مدقق الحسابات الخارجي في تقويم القدرة على الاستمرارية لدى عاهد عيد سرحان، دور  (93
 9002، ، مذكرة ماجستير الجامعة الاسلامية غزةالشركات المساهمة العامة في فلسطين
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،رسالة المراجعة الخارجيةو  التكامل بين المراجعة الداخلية، سعيد أبو سرعةعبد السلام عبد الله  (94
  9010ـ 9002جامعة الجزائر،، ماجستير في العلوم التجارية

مدى مساهمة الاجراءات التحليلية في تقليص فجوة التوقعات في بيئة المراجعة علاء جواد الباز،  (12
 9012وتمويل، الجامعة الاسلامية غزة،ماجستير، قسم محاسبة مذكرة الفلسطينية، 

نحو اطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب ، عمر علي عبد الصمد (96
 3علوم التسيير،جامعة الجزائر و  كلية العلوم الاقتصادية التجارية،  اطروحة دكتوراه، الدولية

اخلي المتعارف عليها في البنوك مدى تطبيق معايير التدقيق الد، كمال محمد سعيد كامل النونو (92
 9002، الجامعة الاسلامية غزة، التمويلو  مذكرة ماجستير تخصص محاسبة، الاسلامية

دور المراجعة التحليلية في تقليص فجوة التوقعات في بيئة العمل التدقيقي كناري سعيد الريضي،  (12
جامعة  ،كلية الاقتصاد والأعمال  ، ، مذكرة ماجستيرمن وجهة نظر المحاسب القانوني الأردني

 9013الأردن،
مذكرة ، مدى امكانية تطبيقها في الجزائرو  التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية، محمد امين مازون (92

  9011-9010، 3جامعة الجزائر ، علوم التسييرو  كلية العلوم الاقتصادية،  ماجستير
سبل تضييقها من وجهة نظر المدققين الخارجيين و  اتفجوة التوقع، محمد عبد الرحمن حسن القضاة (13

جامعة جرش ، الدراسات العلياو  عمادة البحث العلمي، اجستيرممذكرة ، ووحدات الاستثمار
 9019الاردن،

تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم ، محمد علي محمد الجابري (31
 9014، الاكاديمة العربية صنعاء، ماجستير تخصص محاسبةمذكرة ، المعلومات المحاسبية

سبل و  مراجعي الحساباتو  فجوة التوقعات بين المجتمع المالي، محمود شعبان حسين احمد (39
 9002، الجامعة الاسلامية غزة، كلية التجارة،  ير في المحاسبةماجستمذكرة ، تضييقها

كلية العلوم ،  دكتوراهاطروحة ، الجزائرنحو اطار متكامل للمراجعة المالية في ، مسعود صديقي (33
 9004، جامعة الجزائر، علوم التسييرو  الاقتصادية

فجوة التوقعات في عملية المراجعة بين الطرف الثالث وخبراء مهتدي خليل محمد بدوي،  (13
 مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة ومراجعةالضرائب، 
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خلال تطبيق معايير الأداء المهني مدى قدرة المراجع الداخلي من ، مؤمن محمد حسن العفيفي (32
 رسالة مقدمة ماجستير في المحاسبة، للمراجعة الداخلية الدولية على مواجهة ظاهرة الفساد المالي

 9002لجامعة الإسلامية غزة،، التمويلو 
كلية العلوم ،  مذكرة ماجستير، التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات ، نبيل حمادي (36

   9002- 9002، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، وم التسييرعلو  الاقتصادية
دور مراقب الحسابات ومسؤوليته في تلبية احتياجات مستخدمي وسن عبد الصمد نجم الجعفري،  (13

 9006مذكرة ماجستير، جامعة بغداد،، المعهد العربي للمحاسبين القانونيين، القوائم المالية
مذكرة ، الاداريو  التدقيق الداخلي في ضبط الاداء الماليدور وظيفة ، يوسف سعيد يوسف المدلل (32

 9002، الجامعة الاسلامية غزة، تمويلو  سبةماجستير تخصص محا
 قائمة المجلات والبحوث

، مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها، فضل عبد الفتاح عبد المغنيو  احمد محمد العمري (32
 9006ـ  4ـ  93، 3العدد ، 9المجلد ، الاعمالالمجلة الاردنية في ادارة 

دور المدقق الداخلي في مواجهة ظاهرة الفساد المالي في الشركات ، اسامه عبد المنعم عبد الجبار (40
 مجلة الادارة، المساهمة العامة الاردنية من خلال تطبيق معايير الاداء المهني للتدقيق الداخلي

 9019، 61العدد ، 32السنة  ، الاقتصادو 
تفعيل نظام  محاسبي سليم بما يسهم  في التقليص في فجوة رشيدة خالدي، عبد الرزاق خليل،  (41

 ،9014ديسمبر 2، 2، مجلة رؤى اقتصادية العددالتوقعات
 مجلة الادارة، استقلالية المدقق الداخليو  دور لجان التدقيق في تعزيز اداء، صفاء احمد محمد العاني (49

 9002، 24العدد ، الاقتصادو  كلية الادارة،  جامعة بغداد، الاقتصادو 
، جامعة المنصور ، مجلة المنصور، دور معايير التدقيق في تقليص فجوة التوقع، عمر علي كامل الدوري (31

 9010، 14العدد ، الجزء الاول
مجلة العلوم ، دراسة نظرية تحليلية لدور التدقيق الداخلي في عملية حوكمة الشركات، نور الدين مزياني (44

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية جامعة   ، الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية
 9010، 04العدد ، الجزائر-المسيلة
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جامعة ، مجلة البحوث والدراسات الانسانية، مشكلة فجوة التوقعات في بيئة التدقيق، نور الدين مزياني (32
 9013-02، 02العدد ، سكيكدة، 1222اوت  90

مجلة الدراسات ، دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات، لخضر اوصيفو  يحي سعيدي (46
 9019، 02العدد ، جامعة الوادي، الماليةو  الاقتصادية

فجوة التوقعات بين المجتمع المالي ومراجعي الحسابات القانونيين وطرق ، يوسف محمود جربوع (42
، فلسطين، كلية التجارة الجامعة الاسلامية غزة ، الجامعة الاسلامية، مجلة معالجة تضييق هذه الفجوة

 9004يونيو 9، العدد19المجلد، سلسة الدراسات الانسانية
 :البحوث والملتقيات

أثر الرقابة والتدقيق الداخلي في تحجيم المخاطر التشغيلية في المصارف ، حسين علي الصواف (42
 جامعة غزة ، الاقتصاديةكلية العلوم ،  حلقة بحث، التجارية

 فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات، ضيف الله محمد الهادي ، مسعود دراوسي (42
لملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من ا مداخلة، الاداري و  كآلية للحد من الفساد المالي

 9019، يثر بسكرةجامعة محمد خ، ماي 02-06يومي ، الفساد المالي والإداري
المؤتمر ، الخارجية على الاداء الرقابيو  تكامل المراجعة الداخليةانعكاس ، محمد براقو  مسعود صديقي (20

 9002، مارس 2ـ  2، جامعة ورقلة، الحكوماتو   العلمي الدولي حول الاداء المتميز للمنظمات
حلقة بحث، كلية دور معايير المراجعة في  تضييق فجوة التوقعات، مصطفى محمود مصطفى،  (21

 9002-9002جامعة دمشق، ، الاقتصاد
كلية العلوم   ، حلقة بحث، المراجعة الداخلية كأداة فعالة في اتخاذ القرار، احمد نقازو  مقدم عبيرات (29

 جامعة الاغواط  ، الاقتصادية
 المواقع الالكترونية 

http://w-،03/04/9016مسؤولية مراجع الحسابات، تاريخ الاطلاع المحاسبة العربية،  (23

  acc.blogspot.co 
 14:42الساعة ، 9016-04-16، اهمية المراجعة الداخلية في تقليص فجوة التوقعات، محمود احمد حموده (45

 ، http://infotechaccountants.com/forums/topic/62871 

 

http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fw-acc.blogspot.com%2F&h=oAQGlpjEm
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fw-acc.blogspot.com%2F&h=oAQGlpjEm
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fw-acc.blogspot.com%2F&h=oAQGlpjEm


 
108 
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55) Bethoux.R، Kremper .F et Poisson.M،L’Audit dans le secteur public، Clet ، 

Paris،1986 

56) khalassi reda ,l’audit interne ,editions houma ,alger ,2005، 

 



2: المحلق رقم  
 
 

 

SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST EXERCICE  2015 

CENTRE DD TISSEMSILET DATE  13/04/2016 11.07.02 

 

BILAN ACTIF 
 
Provisoire 

 
 

ACTIF note brut 2015 amort 2015 2015 2014 

ACTIF NON COURANT      

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Logiciels informatiques et assimilés      

Autres immobilisations incorporelles      

Immobilisations corporelles      

Terrains  15 757 300,00  15 757 300,00 1 120,00 

Constructions (Batiments et ouvrages  1 020 029,43 467 263,52 552 765,91 573 433,03 

Installations techniques, matériel et outillage  8 671 643 678,80 5 582 315 038,85 3 089 328 639,95 3 041 200 405,24 

Autres immobilisations corporelles  1 039 789 889,03 444 376 678,04 595 413 210,99 314 312 009,28 

Immobilisations en concession      

Immobilisations en cours  1 878 594 991,95  1 878 594 991,95 1 605 267 137,76 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants  15 000,00  15 000,00 15 000,00 

TOTAL ACTIF NON COURANT  11 606 820 889,21 6 027 158 980,41 5 579 661 908,80 4 961 369 105,31 

ACTIF COURANT      

Stocks et encours  2 001 000,00  2 001 000,00 1 035 000,00 

Créances et emplois assimilés      

Clients  329 142 099,91 16 100 674,47 313 041 425,44 296 590 796,49 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  52 576 048,54 6 473 565,81 46 102 482,73 42 503 775,07 

Impôts  4 979 296,67  4 979 296,67 5 859 455,51 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  20 339 817,48 23 034,48 20 316 783,00 51 654 824,56 

Compte transitoire**  0,00  0,00 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT  409 038 262,60 22 597 274,76 386 440 987,84 397 643 851,63 

TOTAL GENERAL ACTIF  12 015 859 151,81 6 049 756 255,17 5 966 102 896,64 5 359 012 956,94 

 
 

 



 
 

 3:الملحق رقم
 

 

 
SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST EXERCICE  2015 

CENTRE DD TISSEMSILET DATE 13/04/2016 11.07.16 

 

BILAN PASSIF 
 
Provisoire 

 
 

PASSIF note 2015 2014 

CAPITAUX PROPRES    

Capital émis (ou compte de l'exploitant)    

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  408 226 648,09 408 226 648,09 

Résultat net  - 561 527 301,53 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  0,00 33 760 561,80 

compte de liaison**  3 645 624 627,79 2 771 938 219,05 

TOTAL CAPITAUX PROPRES  3 492 323 974,35 3 213 925 428,94 

PASSIFS NON COURANTS    

Emprunts et dettes financières  23 420 468,83 23 357 761,49 

Impôts (différés et provisionnés)    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  1 090 884 477,24 1 059 921 145,35 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS  1 114 304 946,07 1 083 278 906,84 

PASSIFS COURANTS    

Fournisseurs et comptes rattachés  1 251 326 884,56 961 280 013,04 

Impôts  16 747 217,80 15 854 781,70 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  91 399 873,86 84 673 826,42 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

Compte transitoire**  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS  1 359 473 976,22 1 061 808 621,16 

TOTAL GENERAL PASSIF  5 966 102 896,64 5 359 012 956,94 
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SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST  EXERCICE 2015 

CENTRE DD TISSEMSILET  DATE  13/04/2016 11.13.02 
     

  COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE  Définitif 
        

         

   note 2015   2014 

Ventes et produits annexes  1 276 732 281,74  1 242 088 442,22 
      

Variations stocks produits finis et en cours   0,00   
      

Subvention d'exploitation   0,00   
     

I - Production de l'exercice  1 276 732 281,74  1 242 088 442,22 

Achats consommés  - 911 232 026,46  - 898 476 810,44 
     

Services extérieures et autres consommations  - 455 798 892,17  - 498 734 093,46 
     

II - Consommation de l'exercice  - 1 367 030 918,63  - 1 397 210 903,90 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  - 90 298 636,89  - 155 122 461,68 

Charges de personnel  - 325 690 680,96  - 297 198 361,69 
     

Impôts, taxes et versements assimilés  - 21 697 597,44  - 20 807 091,45 
      

Prestations reçues Impôts et taxes   0,00   
     

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 437 686 915,29  - 473 127 914,82 

Autres produits opérationnels  167 480 842,40  41 695 146,68 
      

Autres Prestations fournis   0,00   
     

Autres charges opérationnelles  - 2 277 942,99  - 9 086 165,90 
     

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 303 041 699,22  - 296 028 640,74 
      

Charges d'amortissement et autres provisions reçues   0,00   
     

Reprise sur pertes de valeur et provisions  13 998 413,57  48 200 181,51 
      

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies   0,00   
      

Prestations fournies sect. auxiliaires   0,00   
      

Prestations rçues sect. auxiliaires   0,00   
     

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 561 527 301,53  - 688 347 393,27 

Produits financiers   0,00  7 978 653,05 
      

prestations fournies frais financiers   0,00   
      

Prestations reçues frais financiers   0,00   
      

VI - RESULTAT FINANCIER   0,00  7 978 653,05 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 561 527 301,53  - 680 368 740,22 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   0,00   
      

Autres impôts sur les résultats   0,00   
     

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  1 458 211 537,71  1 339 962 423,46 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 2 019 738 839,24  - 2 020 331 163,68 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 561 527 301,53  - 680 368 740,22 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 561 527 301,53  - 680 368 740,22 
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