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بن صالح عبد الله ستاذ و التوجيو، الأ  

وكل الأساتذة  ،علوم التسييرو ن ننسى شكر كل أساتذة معهد العلوم الاقتصادية والتجارية أدون 
 المحترمين أعضاء لجنة المناقشة.

على كل بن صالح عرجان  كما ندين كل الشكر الى مدير قسم المحاسبة و المالية لمؤسسة سونلغاز
 مجهوداتو .

 



 قائمة الأشكال البيانية
 

 
 

XI 

ةقائمة الاشكال البياني  

 رقم الشكل عنوان الشكل الصفحة
مثل لوحدة التدقيق الداخليالأ التنظيميع الوض 23  (1-1) 
(4-3) مفهوم الأداء 14  
(3-3) العوامل المؤثرة على الأداء المالي 14  
(2-3) اشكالية الاداء المالي  05  
التقييم للأداء الماليالاطراف المستفيدة من عملية  01  (3-1)  
(0-3) الاطار العام للنسب المالية 05  
(4-3)  أهم العناصر المالية المكونة للمردودية المالية 45  
(7-3) موقع التدقيق الداخلي من الرقابة الداخلية 41  
(5-3) العلاقة بين التدقيق الداخلي والاداء المالي 45  
77 SDO  (4-2)  الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز وهران  
(3-2) الهيكل التنظيمي للمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت 55  
(2-2) تقسيمات مصالح التدقيق الداخلي حسب الفروع 52  
لمؤسسة سونلغاز تيسمسيلت شكل تقرير التدقيق 50  (2-1)  

 



 قائمة الجداول
 

 
 

XII 

 

 قائمة الجداول

رقم 
 الجدول 

 الصفحة عنوان الجدول 

 5 تطور أهداف التدقيق الداخلي (1-1)
 67 تقسيم العمال حسب مستوى التعليم (3-1)
 66 رقم مشتركي الكهرباء لولاية تيسمسيلت  (3-2)
 66 رقم مشتركي الغاز لولاية تيسمسيلت  (3-3)
 09 الميزانية المالية للمؤسسة سونلغاز (3-4)
 01   المالية لجانب الخصوم لمؤسسة سونلغاز فرع ولاية تيسمسيلتالميزانية  (3-5)
 02 جدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز فرع ولاية تيسمسيلت (3-7)
 03 الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت جانب الاصول (3-6)
 04 سمسيلت جانب الخصومالميزانية المالية المختصرة لمؤسسة سونلغاز فرع تي (3-8)
 04 نسب الهيكلة لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت (3-0)
 05 نسب السيولة للمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت (3-19)
 07 نسب النشاط للمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت (3-11)
 07 نسب المردودية للمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت (3-12)
 06 لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلترأس المال الصافي  (3-13)
 08 رأس المال الخاص  لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت (3-14)
 08 حتياج من رأس المال العامل لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلتالإ (3-15)
 00 2915-2913رصيد الخزينة لمؤسسة سونلغاز للفترة  (3-17)
 199 2915-2913جدول حسابات النتائج لمخطط التسيير  (3-16)
 



 الملخص
 

 :ملخصال
 ررءلأم  ررث ا ررا لأ قلأرراء  ي   ررام  و  ،لأيررلوا لأيررلع ه دارر  لملأ رر  لأ    ررتو  نظرر لأ ية ررت لأيقررلد خ لأيررللأ       
لملأم لأ را  ورء  رلش يلأر    باعقاراا لأيو  ، رلا ت لأيورءلأ ا لأ اي رتو  لأيقلاعب  و  ث ا را لأباراص قرل و   لأيغش

 رررث  رررلام لأ عقلمرررالم ع ررر   ،مجابهرررت لأ  رررقوا و  ي صرررات لأ اي رررت ي لم   رررت  د ءرررت  رررلش درررلا ا ع ررر  لأنلأرررام د لمرررت
 .لألجللأوم لأ  اوت و  جلوم ا اباص لأينقا جو  لأ  زلأن اص

يرر لملأم لأ ررا  لى لأ طرراا لأينظرر ع إلأيقدرر   و لى  فهررءا لأيقررلد خ لأيررللأ    إلأيق رر   لالأ ررت لأيااوينررا  ررث  ررلام      
لى لأيقدرر   إ بالإضرراءت،  ع ذ رر   دظررا لأ فرراو ا لأ قناويررت  ررث ثق ررى لأياررااوج ع رر  لأ ررقلا  يءجهررا ا لأيف  هررت

 .لملأم لأ ا  لش   اةت لأيقلد خ لأيللأ    في لمعا لأيو  لملأم لأ ا لأيو  لى لأيدلادت بج لأيقلد خ لأيللأ   إ
ذيك برايقد   ع ر  و   للأن ت يلش     ت  ءن غا  ء   و هت ي  لم    لأ لالأ ت لأيوللأ      بغ ت لأ واط  ع   

 .لملأم لأ ا لمعا لأي   ى ه اوا فيو  في لأيقلد خ لأيللأ    د ءت لأ نهج ت لأ دقلملة و  ثق ى  صالح لأ    ت
 . لملأم، لأيلملأم لأ ا ، يو  ا ولمعا لأيلملأم لأ ا لأيقلد خ لأيللأ   ، لأي: الكلمات المفتاحية

Summary 

Due to the importance of the internal audit and the role it plays inside  

 the institution , whether in terms of it discovery of errors and fraud and 

manipulation or in terms of proving the sincerity and the safety of the financial 

statements And considering the  financial performance is the extent of the diagnosis 

of the financial health of the institution to find out the extent of its ability to 

establish a value and confront the future , by relying on budgets and accounts 

results table and attached tables . 

We tried through this subject  to study the contribution of internal audit in 

supporting  the financial performance , and this by addressing the concept of 

internal audit , its importance and its goals and exposure to the theoretical 

framework of the financial performance in the sense  of mention most concepts 

dealt with from different researchers as much as thier different intellectual 

orientations , In addition to the exposure of  the relationship between internal audit 

and financial performance and the contribution of internal audit in supporting  the 

financial performance . 

All this in order to topple it at the field side  through a field study at Sonelgaz 

institution tissemsilt branch , by identifying the different interests of the institution 

and know  the approved methodology at  this institution in the internal audit and 

how it contributes in supporting the financial performance if  this institution .. 

Key words: internal audit, performance, financial performance, evaluation and 

support of financial performance. 
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 مقدمة
 

 أ
 

 :مقدمة
ساسية الفحص وتدقيق ساسية في المؤسسات الاقتصادية مهمتها الأهم الوظائف الأأيعتبر التدقيق الداخلي من    

قتراحلات المااسل ة االتلدقيق اللداخلي يعتلبر مصلدر خطلا  والارراالات وتقلدل اإالتقارير حول كل  الأ وإعدادوتقييم 
ي بمثابلة ملمان لسل مة القلوائم الماليلة اهلو قالاد رقلال داخللي للمؤسسلة يسلاعد أمان لمخرجات الاظلا  اااسل  أ
 دارية المختلفة داة لت ادل المعلومات والاتصال بين مستويات اإأفعالية وهي بدارة في للقيا  بوظائفها الرقابية اإ

لى تحقيلق إرأيه واقتراح التصحيحات ال زمة لاظا  الرقابة الداخلية حتى تص  المؤسسة  بإبدا االمدقق الداخلي يقو  
 .هدافأرقابة تامة تجعلها تحقق 

داة أرراالات إلى اإو  خطلا كتالاف الأداة إ أغيرت الاظلرة القدةلة   لا ملن  لرد تو  و قد تطورت هذه الوظيفة كثيرا
كللذلا و  الحلللول إدار للاو  تقللدل الاقتراحللاتو  المخللا ر إدارةو  كللذلا المسللا ة في التقيلليمو  الرقابللة الداخليللةاعالللة في 

 .اعاليته و  دا   الماليتقييم الأو  قياس كفا ة استخدا  الموارد المتاحة
 هلداف المخطلله  لاالأدا  من اهم العمليات التي تقو  بها المؤسسة في    الرقابلة بغيلة تحقيلق عملية تقييم الأتعتبر 

يجل  عليله القيلا  و  ص ح مروريا على المدير التعرف عللى المركلا الملالي للمؤسسلة ق ل  ومل  اسطلله المسلتق ليةأ ذا و 
مملا  بذلا يكون قد ساهم في تحقيق أقصى درجات الكفا ة في إدارة المااري  الاقتصاديةو  بمجموعة من الدراسات

بالتللالي الصللمود في وجلله و  الوصللول إلى ادللودة الاللاملةو  للمللواردغ ل الامثلل  يعللاز اللره هللذه الماللروعات في الاسللت
 .الماااسة العالمية 

 :الاشكالية
 :حاول هذه الدراسة ااإجابة عليها ةكن  رحها في التساؤل التالي اس
 دا  المالي ؟ اخلي في اعالية الأمسا ة التدقيق الد ىما مد 
 :الفرعية  لأسئلةا

اقط قللا مللن هللذه الا للكالية ةكللن  للرح و  اسللوا ايهللا بصللفة أكثللر تفصللي و  بجواقلل  هللذه الدراسللةبغللرا اإلمللا  
 :الاسئلة الفرعية التالية 

  ؟ ار المفاهيمي اادد للتدقيق الداخليإما هو ا -1
 ما المقصود بالأدا  المالي ؟ -2
 التدقيق الداخلي في الأدا  المالي ؟ يؤثركيف  -3

 



 مقدمة
 

 ب
 

 :الفرضيات 
 ؛ ية في تحقيق الرقابة للمؤسسات أساسية لما  ا من هم المها  الأأيعتبر التدقيق الداخلي من  -1
الاقتصللللادي و  المركللللا المللللاليتخللللاق القللللرارات الغللللرا ماهللللا احللللص إالأدا  المللللالي هللللو عمليللللة لاحقللللة لعمليللللة   -2

 ؛ للمؤسسة
دا  الاررااللات الااتجللة عللن الأساسللي في تحسللين الادا  المللالي مللن خلل ل اكتاللاف أللتللدقيق الللداخلي دور  -3

 ؛وكذا تصحيحها وتقدل الاصائح
 :أهمية البحث

 ية ك يرة وقلا للفائدة التي يحققها في المؤسسة من خل ل قيامله بفحلص أتعتبر وظيفة التدقيق الداخلي قات 
وث لات  العمليات اساصلة بهلا وكلذلا دوره في الحلد ملن المخلا ر و الت ع لات حيلم تلتمكن ملن معرالة سل مة

 .هدااها أمان المطلوب لتحقيق دا  المالي الفعلي للمؤسسة وتواير  ا الأي الأأالمركا المالي للمؤسسة 
 :هداف الدراسةأ

كللبر أدا  المللالي في المؤسسللة الاقتصللادية ل للمان  يللة الأأهللداف الدراسللة مللن خلل ل تسللليله ال للو  علللى أتتمثلل     
هلداف أوتكملن قدر ممكن من الدقة والثقة اااس ية من  رف التدقيق الداخلي في مختلف خ يا وهياك  المؤسسلة 

 : ال حم ايما يلي
 ؛ألاقتصاديةمحاولة التطرق وت يان ماهية التدقيق الداخلي في المؤسسة  -
 ؛دا  المالي والعوام  المؤثرة ايهالتعرف على عموميات الأ -
 ؛دا  المالي ومراح  تقييمهقياس الأتوميح كيفية  -
 ؛دا  في  ال تقييم الأ يؤديهالاهتما  بوظيفة التدقيق الداخلي ومعراة الدور الذي  -
 ؛ظهار أ ية عم  المدقق الداخلي ومسا ته في تقييم الأدا  عن  ريق تحلي  الاس  الماليةإ -
 ؛ في مؤسسة سوقلغازالمالي والأدا التعرف على   يعة الع قة بين التدقيق الداخلي  -
  ؛لى الميدان العمإالمسا ة في اخراج ال حم العلمي من اايله الداخلي للجامعة  -
 :سباب اختيار الموضوعأ
 :لى اختيار الموموع من بياهاإهااك عدة أس اب ومبررات أدت   

 :الأسباب الموضوعية
 ؛ظهار دور تقارير التدقيق الداخلي في زيادة موثوقية بياقا اإ -
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 ؛أ ية الموموع بالاس ة دمي  المؤسسات ودوره على الساحة الاقتصادية -
 ؛دا  الماليأ ية المعلومات التي ياتجها قظا  الرقابة الداخلية داخ  المؤسسة وتأثيرها على المستوى الأ -

 :الأسباب الذاتية
 ؛كثر على هذا الموموع أالرغ ة الاخصية للتعرف  -
 ؛دعم المكت ة بموموع مهم من موامي  المراجعة  -
 ؛رت اد الموموع بتخصصي في  ور الماسترإ -

 :حدود الدراسة 
 لار التلدقيق اللداخلي ملن إتتمث  الحدود الموموعية في مختلف المفاهيم التي تت من في : الحدود الموضوعية.أ 

 .المفاهيم المتعلقة بهدا  المالي بمختلف الخ وكذا الأ.....ومعاييره  وإجرا اته مفهومه
ملللا أتتمثللل  الحلللدود الامايلللة في التطلللور التلللارخي للتلللدقيق اللللداخلي بالاسللل ة للجاقللل  الاظلللري : الحددددود اليم يدددة.ب 

اداقل  التط يقلي اكلان ملن خل ل تطلور مؤسسلة سلوقلغاز تيسمسليلا وكلذا دراسلة القلوائم الماليلة  لا خل ل الفلترة 
2112-2112. 

 .وتتمث  في دراسة حالة بمؤسسة الكهربا  والغاز تيسمسيلا : الحدود المكانية.ج 
 :م هج الدراسة

و قفيهللا وشا ليا ملل    يعلة المومللوع ألى اث للات الفرمليات إهلداف المسللطرة في هلذا ال حللم والوصلول لتحقيلق الأ   
 :لىإاقد تم تقسيم ال حم 

لأقالللا ققلللو  بدراسلللة قظريلللة عتملللدقا ايهملللا عللللى الملللاه  الوصلللفي إ( : اداقللل  الاظلللري) ول والثلللايالفصللل  الأ -1
 .وتلخيص الحقائق المرت طة بموموع الدراسة

في  دراسللة حالللة الللذي ةكللن مللن التعمللقالتحليلللي ل تم اسللتخدا  مللاه (: اداقلل  التط يقللي) الفصلل  الثالللم -2
وبالاعتماد عللى المقلاب ت مختلف ميادين الموموع وكاف الغموا من خ ل الايارات الميداقية للمؤسسة  

 قلد جل  تقلدل بعلل التوصليات والمقترحلات اللتيأوالم حظات ودراسة تحليل  مختللف الوثلائق والمعطيلات ملن 
 .تكون مفيدة في هذا المجال
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   :الدراسات السابقة
ملذكرة  ،والإداريداء المدالي الأ ضدب دور وظيفة التدقيق الداخلي فدي  ،دراسة سعيد يوسف سعيد المدل  -1

 .2112كلية التجارة ادامعة الاس مية غاة  ماجستير في اااس ة والتموي ،
في  ركات المسا ة العامة  واإداريدا  المالي لى توميح دور التدقيق الداخلي في م له الأإ دف هذه الدراسة    

 واإداري دا  المللاليملل له الأن وحللدات التللدقيق الللداخلي تقللو  بللدور جيللد في ألى إوتوصلللا الدراسللة ، الفلسللطياية
 الأدا في تقللول قظللا  الرقابللة الداخليللة وقيللاس كفللا ة واعاليللة  دورهللام حوكمللة الاللركات مللن خلل ل عللوالمسللا ة في د

وأقللله توجلللد ع قلللة ك للليرة بلللين تلللوار درجلللة كاايلللة ملللن الاسلللتق ل لوحلللدة التلللدقيق اللللداخلي وبلللين مللل له الادا  الملللالي 
 :العامة في السطين وتوص  في دراسته الى الاتائ  التالية  في  ركات المسا ة واإداري

  سلااد تلدقيق الكفللا ة إدارة الماليلة وت عيتله للردارة العليللا إمكاقيلة قفصلال قسلم التلدقيق الللداخلي علن اإإملرورة
 ؛دا  للمدقق الداخلي والفاعلية وتقييم الأ

 ساسللها المللدقق اللللداخلي أدا  مقلللرة ومعتمللدة يقللو  عللللى أدارات العليللا للالللركات بوملل  معللايير مللرورة قيللا  اإ
 ؛دا  الفعلي بفحص وتقييم الأ

  لى إمللر الللذي يللؤدي دارة العليللا لتقللارير التللدقيق الللداخلي باللأن المخللا ر اايطللة بالاللركة الأسللتجابة اإإمللرورة
 ؛لى مستويات مق ولة إتخفيل المخا ر 

داء المه دددي لدددداخلي مدددت خدددمع تيبيدددق م دددا ير الأمددددد قددددرا المرا ددد  ا:دراسلللة محللللمد حسلللن العفيفلللي  -2
مذكرة ماجسلتير  ،للمرا  ة الداخلية الدولية على موا هة ظاهرا الفساد المالي في المؤسسة ألاقتصاد ة

 .2112في اااس ة والتموي ، كلية التجارة، ادامعة الاس مية غاة 
 المراجعلة الداخليلة في  لركات المسلا ة العاملة بدرجلة ك لليرة يللة أقله يوجلد اافلاا في ألى إتطرقلا هلذه الدراسلة    
ن أيلله الدراسللة هللو مللرورة لدا  المهلليح يحللول دون تط يقهللا وأهللم مللا وصلللا ان ارتفلاع التكللاليف التط يللق لمعللايير الأأو 

المهليح لكلي دا  تحظى المراجعة الداخليلة بأ يلة ك ليرة في  لركات المسلا ة العاملة وتخفليل تكلاليف تط يلق معلايير الأ
 :لى الاتائ  التاليةإيتم تط يقها لمواجهة ظاهرة الفساد المالي من خ ل هذه الدراسة توص  

 دا  الماليسالي  ووسائ  ااية للكاف عن موا ن القصور وال عف في الأأن ادارة المراجعة الداخلية تط ق إ 
 ؛جهة ظاهرة الفساد الماليتوار القدرات المالية والفاية في الاركات المسا ة العامة في موا

التقددار ر الماليددة للمرا دد  وأعارهددا علددى اتادداي القددرارات فددي ظدد  الا مددات  للدري معمللر ، سللعاد دراسللة  -3
 2112،ا روحة دكتوراه ،كلية العلو  الاقتصادية ،جامعة امحمد بوقرة بومرداس ،المالية ال المية 
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   لى تقيلليم اعاليلة تقلارير المراجعللة في تعايلا موثوقيلة المعلوملات الماليللة اللتي تت لماها التقللارير إ لدف هلذه الدراسلة      
 ها ظهور الف ائح المالية أو القوائم المالية ،خاصة وان المؤسسات الحديثة تواجه عدة تحديات تسود بيئة الاعمال 

 .واقتاار الغش والفساد المالية في المؤسسات الكبرى 
 : هاألى  موعة من الاتائ  إوتوصلا 

  خطلائهم أدارة المخا ر بتعايا الس مة الماليلة للمؤسسلات علن  ريلق تحديلد مسلؤوليات الاالراد علن إيقو  تدقيق
 ؛دارة المخا رإالفردية ،وكيفية مسا تهم في التطوير المستمر لأدوات 

 بيامللا المراجلل  مسللئول عللن اكتاللاف تجللاوزات دارة المؤسسللة إعللداد القللوائم الماليللة تقلل  علللى عللاتق إن مسللؤولية إ،
 ؛دارة والتحقق من مدى صدق وعدالة المركا الماليى للمؤسسة مح  التدقيقاإ
 ؛ن التكام  بين المدقق الداخلي واسارجي يساهم في مصداقية التقارير الماليةإ 
جامعة   ،كلية العلو  الاقتصاديةماستردا  المالي ،مذكرة دراسة بعايا اريال ،دور التدقيق اسارجي في تفعي  الأ -4
 . 2112سكيكدة، 1222اوت  21

دا  المللالي في لى توملليح ا يللة التللدقيق اسللارجي في المؤسسللة وكللذا تعتللبر عمليللة تقيلليم الأإ لدف هللذه الدراسللة       
هدااها أبما خد   ،سةساسية التي يقو  بها جمي  ماهم في المؤسالمؤسسة بمختلف مستويا ا الادارية من العمليات الأ

لى الاعتملاد عللى معلوملات مؤهللة للذلا ،هلذا إق ال على اتخاق قرارات مهما كلان صلافها يحتلاج ن اإأالمسطرة إلا 
جل  دعللم وتفعيل  هللذه أداة ت للمن هلذا الالوع مللن المعلوملات ،ايسلتعان بهللا ملن أملر جعل  مللن التلدقيق اسلارجي الأ

 :لى الاتائ  التالية إئد ماها وتوصلوا كبر عاأالقرارات بما ي من الحصول على 
 جلل  الللتمكن مللن معراللة المسللتق   أدا  المللالي للمؤسسللة تسللمح بمعراللة مسللتوى عمليا للا مللن ن عمليللة تقيلليم الأإ

 ؛هداف والتأكد من تحقيق الأ
 سلللتمرار وال قلللا  في ربلللاح الللتي شكاهلللا ملللن اإدا  الملللالي الى التعلللرف عللللى قللدرة المؤسسلللة في تحقيلللق الأيهللدف الأ

 ؛السوق 
 ما عاد تصميم مخطله لاظا  أدارة المؤسسة إررااات المالية واإدارية التي ارتك تها يقو  المدقق اسارجي ب يان اإ

 ؛الرقابة الداخلية 
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 :مساهمة البحث
هلم مهالة في أحاولاا في دراستاا القيا  بموموع ها  للمؤسسات الاقتصادية وهو التلدقيق اللداخلي اللذي يعتلبر      

دائها المالي ،حيلم قمالا في دراسلتاا بتومليح جاقل  هلا  ملن التلدقيق أمان  ا وكذا تقييم المؤسسة حيم مصدر الأ
،امعظللم الدراسللات " الي في المؤسسللات الاقتصللادية دا  المللالتللدقيق الللداخلي ك ليللة لتقيلليم ودعللم الأ"الللداخلي وهللو 

ملا دراسلتاا اركاقلا عللى عاصلر تقيليم ودعلم أالتي س قتاا تطرقوا الى ع قة التدقيق الداخلي بالأدا  المالي بصفة عامة 
 .دا  المالي بواسطة التدقيق الداخلي الأ

 :ص وبات البحث
 :الدراسة تتمث  فيهااك عدة صعوبات واجهتاا من خ ل اجرائاا لموموع  
 ؛صعوبة الحصول على الوثائق من  رف المؤسسة -
دا  المالي من  رف المؤسسة التي تم التربص في التعام  ماهجيا م  موموع الأخاصة صعوبات ال حم الميداي  -

 ؛ايها
 :تقسيمات الدراسة 

لى المفللاهيم عامللة حللول التللدقيق الللداخلي إلقللد درسللاا مومللوعاا هللذا في ث ثللة اصللول، تعرمللاا في الفصلل  الأول    
ول بعاللوان  مفللاهيم عامللة حللول لى ث ثللة مطاللل  الم حللم الأإبحيللم  تااولاللا ايلله ث ثللة م احللم كلل  م حللم مقسللم 

هلداف أالثلاي  ملاأومفهومله ول بعالوان التلدقيق اللداخلي تطلوره لى ث ثلة مطالل  الأإالتدقيق الداخلي مقسلم بلدوره 
خير اكان بعاوان اسلدمات اللتي يقلدمها التلدقيق اللداخلي ووظائفله يته وخصائصه والمطل  الأ أالتدقيق الداخلي ،

ملا الم حللم الثلاي اكللان بعالوان  لالات وإجللرا ات التلدقيق الللداخلي ومعلاييره مقسللم أول هلذا بالاسل ة للم حللم الأ
جرا ات التلدقيق إما المطل  الثاي اكان بعاوان أول  الات وقطاق التدقيق الداخلي الى ث ثة مطال  ،المطل  الأ

والم حللم الثالللم وهلو الممارسللة العمليللة للتللدقيق الللداخلي خللير المعللايير الدوليلة للتللدقيق الللداخلي وأقواعله والمطللل  الأ
ول تقايللللات وأدوات التللللدقيق الللللداخلي والمطللللل  الثللللاي بعاللللوان مسللللئوليات ،الأي للللم هللللذا الم حللللم ث ثللللة مطاللللل  

ملا أول هذا بالاس ة للفص  الأما الثالم اهو خطوات تافيذ مهمة التدقيق الداخلي أالتدقيق الداخلي  وص حيات
دا  المللالي مللن خلل ل هللذا الفصلل  حاولاللا الالمللا  الثللاي اكللان بعاللوان مللدى مسللا ة التللدقيق الللداخلي في تفعيلل  الأ

كلللري لللللمدا  الملللالي اعرملللاا ايللله المطالللل  التاليلللة ول الا لللار الفلى ثالثلللة م احلللم الأإدا  الملللالي اقسلللمااه بموملللوع الأ
 دا  المللللالي هللللداف ماامللللر ورأى الأأمللللا الثالللللم أ يللللة والعواملللل  المللللؤثرة ايلللله دا  وأقواعلللله والثللللاي الأول مفهللللو  الأ،الأ

والثلاي  دا  الملاليلى مفهلو  وأ يلة تقلول الأإدا  الملالي اجائالا هلذا الم حلم والم حم الثالم ا عالوان قيلاس وتقيليم الأ
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ملللا الم حلللم الثاللللم اهلللو ملللدى مسلللا ة أدا  الملللالي دا  الملللالي والمطلللل  الثاللللم مؤ لللرات الأمراحللل  و لللرق تقيللليم الأ
دا  المللالي حتللوى علللى المطاللل  التاليللة دور التللدقيق الللداخلي في ملل له الأإدا  المللالي التللدقيق الللداخلي في تحسللين الأ

 .دا  المالي  ،مسا ة التدقيق الداخلي في تحسين الأدا  المالي،دور المدقق الداخلي في تفعي  الأ
 م احم  لى ث ثة إالغاز تيسمسيلا اقسماها الفص  الثالم اكان دراسة حالة في المؤسسة الو اية للكهربا  و 

ول تحللا عاللوان تقللدل عللا  عللن مؤسسللة توزيلل  الكهربللا  والغللاز تيسمسلليلا حاولاللا مللن خ للله الالمللا  بالمؤسسللة الأ
 يلة مؤسسلة سلوقلغاز أول تقلدل علا  علن مؤسسلة الكهربلا  والغلاز والمطلل  الثلاي بعالوان ت من المطل  الأحيم 

هدااها ووظائفها والمطل  الثالم ا يك  التاظيمي للمؤسسة والم حم الثاي  ذا الفص  هو التدقيق الداخلي في أ،
اللللداخلي في مؤسسلللة سللللوقلغاز والثلللاي الرقابللللة ول خطلللوات التللللدقيق المطلللل  الأ:لى إمؤسسلللة سلللوقلغاز تم تقسلللليمه 

دا  الملالي لمؤسسلة سلوقلغاز خلير ا عالوان تقيليم الأما الم حلم الأأما الثالم التدقيق الداخلي للقوائم المالية أالداخلية 
سللللة دا  المللللالي لمؤسول عللللرا القللللوائم الماليللللة والثللللاي تقيلللليم الأالأ لى المطاللللل  التاليللللة ،إ  اجاأقللللاهيسمسلللليلا اللللرع ت

خلير اكلان بعالوان سوقلغاز ارع تيسمسيلا باسلتخدا  مؤ لرات الاسل  الماليلة ومؤ لرات التلوازن الملالي والمطلل  الأ
 .ل حسابات الاتائ  لمخطله التسيير دا  المالي من خ ل جدو مسا ة التدقيق الداخلي في تقييم الأ
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 :تمهيد
 رزصبايد  تيبيد إتخبا  ربراتاا ن تحقيق هدف المحاسبة  تزويدبد تخبزيدتل ااةيا باا اةاايب  ات متباا ت يبد  إإ     

 .تن هنا جاء اازدريق ي  تدى تتةيرها عن اامضع اةالي الحقيقل ا منشأ ي  ترهمن ادى تصداري  ااةيا اا
لى تضبباع  اةت متبباا إيى أممببا ، جبباه هببلاخ ا  ببير حأتضبباع  ي  تنمعهببا ا اةسسخبب ي  ن تتقببد اانشببا ااإ      

ضبيات  ي  تع كبر الحجب    إ، ير  ا ظهمت اازدريق اادا  لسةاب اةةاعدايها ييتدا كان تن الأإاةااي  ااتي دنةغل 
يالأ طببببباء اةت متببببباا اةزد قببببب  ي  تكثبببببر ااتم يبببببااي  اةاايببببب  اةخبببببزتم   دصبببببت  اازخبببببييري  اةايدببببب ، اامسبببببابش ااةشبببببرد 

هبببلاا ي  هببب  اامظببباب  اادا  يببب  ا مسسخببب أحبببدى إلهبببلاا دتزببببر اازبببدريق اابببدا  ل ي  حيا ببباأ ،اازلاعةبببااي  نحرا بببااا ي 
  ببب ي  ااخببجلاا المحاسببةي جببش   ببب ااةيا بباا ي أخبب  تببن ا حزياجبباا اةزوادببد  ا جهبب  اةخببير  ا مسسي  لأهميزهببا

 .تخا  ااقراتااإساسها دز  أااتي ع ى ي   ظاه ااررات  اادا  ي  تغي  الحصمل ع ى اامضتي  الحقيقي 
 :لى اةةاحث اازااي إيا هلاا اا صش سنزطرق 

 .اادا  ل اازدريق حمل عات  ت اهي  :اةة ث الأيل
                                            . يتتاديرخ اادا  ل اازدريق يإجراءاا مجا ا :اةة ث ااثاني
 .اادا  ل ا زدريق ااتم ي  اةماتس  :اةة ث ااثااث
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 مفاهيم عامة حول التدقيق الداخلي:المبحث الأول
جبمهر  ا ي  حيث د ت  تهن  اازدريق ييتا هاتبا، تن يأنها اإرلال  يمكن  أهمي  *(اازدريق)تهن    تكزخ     

ااتمابببد  أ ضببشقببق ااببتي تحي  اةشببريعاا أ ضببش إلىتمجيههببا ي  الأتببمالالحيببا  ا رزصببايد  يهببلاا ااببديت دزمثببش ا  ادبب  
 .اةمكن 
اةشبري  ابلاات ت تب  هبلاخ  إيات اازباتتمن  اةمظ بمناازدريق اادا  ل االا  دقبمه تب  ، تن تين عم ياا اازدريق    

       اات يبببببا تاةت متببببباا ااضبببببريتد  عبببببن تبببببدى ك ببببباء   اإيات حيبببببث تقبببببمه ابببببد ، اةنشببببب ااامظي ببببب  ييتا هاتبببببا ا كا ببببب  
 .اةطةق ا اةنشأ ي    ي  تااي   ظاه ااررات  ااداي 

 أياءكزقيببي    اإياتدبب  الأعمببال اببت تببن  ببلال رياتهببا تااتددببد تببن ي  اإيات كببلاات  هببل تتزبببر جببوء   دزجببوأ تببن 
كببلاات هببم عةببات  عببن  شببا  تقييمببل ي  ،ا اازمريببا اةناسبب ي  اات يببا تاةت متبباا ااصبب ي   اإيات تببد ي  ااتببات ين 
 .اإ زاجي  ك اءتهات ع  ي  تطمدرها إلىدهدف ي  ااتم ياا ا اةنشأ ،ي  أ شط اكا   

 مفهومهو  التدقيق الداخلي تطوره:المطلب الأول
 شأ هبلاا اانبم  تبن اازبدريق تنباء ع بى ا حزياجباا ، إحدى اامظاب  اادا  ي  ا مسسخ دتزبر اازدريق اادا  ل    

 بى تت متباا تتكبل اامضبتي  ااخبجلاا ا  صبمل عي  جبش   بب ااةيا بااأاةزوادد  ا جه  اةخبير  ا مسسخب  تبن 
 .تخا  ااقراتاااااتي ع ى أساسها دز  ي  الحقيقي  ا منشأ 

 الداخليالتدقيق تطور و  نشأة: أولا

 1 :نشأة التدقيق الداخلي .1
  9191ااتاةي  اخن   الأزت  إلىبحيث درجع ظهمتها ك كر  ، تتزبر يظي   اةراجت  اادا  ي  يظي   حددث   خةيا   

 حيببث كا ببا تببرتةج اةراجتبب  اادا  يبب  تالأيببياو ااببلادن دتم ببمن يا ببش اةسسخبب ، ز ببد  الأتردكيبب ا اام دبباا اة
يتراجتبب  ااتم يبباا اةاايبب   اإيات  ااشببيب ااببلا  دقببمه تز ببت اةراجتبب  هببم تمظبب  يا ببش اةسسخبب  هد بب   دتبب  

 .ي اد  أصملها

                                                             

 راجت  هم   خ ان اسزيداه تصط ح اازدريق اي اة *
 ك يب  اات بمه ا رزصبايد ، جاتتب  أبمبد تبمرر  تبلاكر  تاجخبزير، ،الاقتصةادةة المؤسسةةقيةيم الأدا  فةي فةي تلماليةة المراجعةة الداخليةة ا دور ،سبتاي يبدت  تتمبر  1

 . 10- 15 و و ،8002/ 8002،تمترياس، 
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ت  ااببدا  ل ا مسسخبب  تشببكش دطمبب ن اةببددر  تبباي  تببا تنشببأ يظي بب  اةراجببع ااببدا  ل اببدف ااضببةج اةببالي ياإيا  
 بباةراجع ااببدا  ل اببيل  ببريا ياحببدا   خبب  تببش ، ااتبباه ع ببى حخببن سببير عم يبباا اةسسخبب  تببن ااناحيبب  اانظاتيبب 

 . عم ي   اا  ظاه تزكاتش تخمى تاةراجت  اادا  ي 
يهكبلاا ظهبر اةراجتبمن  ،يربد ظهبرا اةراجتب  اادا  يب  ا زي يب  تبن أعةباء  بدتاا تكاتب  اةراجتب  ا اتجيب    

ياابببلادن يمث بببمن الأدببباي  اةخببباعد  أي اةتا ببب  ، اابببدا  يمن اابببلادن دقمتبببمن تأعمبببال اةراجتببب  يهببب  تببباتتمن ا مسسخببب 
يهنبا تكبمن ت هبمه ، يتق ي هبا الأ طباء ياالادن دخم من تز قيق الهدف ااربيخبل يهبم تبلاا، ا مراجتين ا اتجيين

 .اةراجت  اادا  ي  يايل اامظي  
يا يرزنببا ااببراهن أصببة ا اةراجتبب  اادا  يبب  تااغبب  الأهميبب  تاعزةاتهببا أيا  إياتدبب  يمكببن ا عزمبباي ع يهببا ا تريببيد    

  قد اتزدأا تنطاق يمجال ضيق ع ى تراجت  ااقيمي يااخجلاا اةااي  ثم اتجها تتد  ات، اإياتد ااتم ي  
 .ياازشغي ي  اإياتد نحم المجا ا  

حتراه يثقبب  كببش إياتاا اةسسخبب  ةببا تقدتبب  تببن إيتزمزببع تبب،   اادا  يبب  إحببدى  ببري  اارراتبب  اادا  يبب تتزبببر اةراجتبب   
 1 :  ب ياتش يتقيي  تمضمعل الأ شط  يرد ساعدا ااتماتش اازااي  ع ى تطمتها

   ؛كزشاف الأ طاء يااغشيسابش إ  إلىالحاج 
 ؛ظهمت اةسسخاا  اا اا ري  اةنزشر  جغرا يا 

ع اازطمتاا يا تجاهاا الحددث  ا اةراجت  اادا  ي  سماء تن حيث مجالها أي ااقابمين ع يها أصة ا  يتماييا ت   
 .كنشا  تخزقش يا ش اةسسخ 

 تطور أهداف التدقيق الداخلي .2

 

 

 

 
                                                             

 . 15  - 10ترجع سةق  كرخ، و و  ،ستاي يدت  تتمر  1
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 تطور أهداف التدقيق الداخلي( 1-1)الجدول
 أهمية الرقابة الداخلية مدى الفحص الهدف من عملية التدقيق الفترة

 عدم الاعتراف بها بالتفصيل الاختلاسو  كتشاف التلاعبإ 1011ل عام قب

 عدم الاعتراف بها بالتفصيل الاختلاسو  كتشاف التلاعبإ 1501ة 1011

 الاختلاسو  كتشاف التلاعبإ 1010ة 1501
 كتشاف الأخطا  الكتابيةإ

لكةةةةةن و  بعةةةةةت الاختبةةةةةارا 
هةةةةةةةةو المراجعةةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةاس
 التفصيلية

 عدم الاعتراف بها

صةةحة تقرةةةر و  تحدةةةد مةةدى سةةلامة 1011ة 1010
 المركز المالي

 الأخطا و  كتشاف التلاعبإ

 اعتراف سطحي ختبارةةمراجعة إو  بالتفصيل

صةةحة تقرةةةر و  تحدةةةد مةةدى سةةلامة 1091ة 1011
 المركز المالي

 الأخطا و  كتشاف التلاعبإ

 بداةة في الاهتمام ختبارةةإمراجعة 

قرةةةر تصةةحة و  سةةلامةتحدةةةد مةةدى  1091ة 1091
 المركز المالي

 تركيز قويو  اهتمام ختبارةةمراجعة إ

 و، 8001ب 8002 اإسكندتد ، ا اتتي ، اادات العملية لمراجعة الحسابا ،و  الأسس العلمية ،بمد سمير ااصةان:المصدر
51 

 1 :ما د ل كاازدريق اادا  ل   أهدافتطمت تن ا ديل  خزنزج 
صبدق تمثيبش ااقبماب  ي  اةهاه ا زبدريق سبمف دظبش تحددبد تبدى سبلات ي  تن تطمت اازدريق اادا  ل الأيلالهدف  .1

 .ا مشري  الأعمال زيج  ي  اةااي  ا مركو اةالي

                                                             
 51ب   51و  و ترجع سةق  كرخ، ، اصةانبمد سمير ا 1
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تخببزيده اةراجتبب  ااز صببي ي  سببمف ي  أساسبباسببمف دصببةح اازببدريق ي  زدبباي  ا عزمبباي ع ببى  ظبباه اارراتبب  اادا  يبب  .2
 . اع ي   ظاه ااررات  اادا  ي  كزشاف الأ طاء أي عند تقيي  تدىعندتا دكمن  ات تط متا إ 

تلاات دصةح أه  إجراء ا  رياه ترار  الحخاتاا تا  زةاتاا االازت   كزشاف الأ طاء ا مهرد  إن يجدا .1
 .تدى  اع ي  ااررات  اادا  ي  يهم تقيي  ،اازدريق تحددد تدى سلات  ااقماب  اةااي 

 مفهوم التدقيق الداخلي: ثانيا
تصب   عاتب  ي ابت تبن أجبش اابز ك   ازبدريقإلى ت هبمه ايجب  اازطبرق اابدا  ل  ازبدريقهي  ااازطرق إلى ت بارةش   

 :اادا  ل يتتر   اا رق تينهما ت ايدا ا مرم  ا الأ طاءاازدريق ا تصط ح 
ااتي ، تشكش تمضمعل، عم ي  تنظم  يتنهجي   مع يتقيي  الأيا  يااقرابن مه اازدريق ":كما د ل   متنى اازدريق 

ق تنزابج الأ شط  يالأحداث ا رزصايد  ي ات از ددد تدى اازما ق ياازطاتق تين هلاخ اانزابج ياةتبادير اةقبرت  تزت 
 1" .اازدريقيتة يغ الأ راف اةتني  تنزابج 

ياكببن   يجبب  ان دكببمن هببم اةتببد ،   ببب ا مت متبباا تببن  ببرف  بباتجل هببم: ع ببى ا بب كمببا دتببرف اازببدريق   
 2 .داي  تن ت  اةت متاا ا مخزتمشادف ز  ،اازدريقتر اتج 

 إراتب ازتببر عبن  شبا  يا  بل تخبزقش ، اةسسخب  إيات تاتتب   إياتدب اازدريق اادا  ل هبم يظي ب  : التعرةف الأول
ااتمببش ع ببى حخببن اسببزيداه  أي اإيات اببا  يهببا المحاسببة  ازقيببي  تببدى تمايببل اانظبباه تببع تببا تزط بب   اإياتدبب اارراتبب  

 3.ااقصمى ااك اد  اإ زاجي ق اةماتي اا يحق
هل  شا  تقييمل تخزقش يا ش اةسسخ  ادف   ب يتقيي  يتحقيق اانماحل المحاسةي  ياةاايب  ": التعرةف الثاني

ازقديم ضمان يا م نان ابديات  ، دقمه ت  جهاز يا  ل تخزقش عن إياتاا اةسسخ ، يغيرها تن اانماحل اازشغي ي 
يتقيببي   اع يبب  إجببراءاا ييسببابش اارراتبب  ، ن يببلا ااخياسبباا اةمضببمع  يريبباس الأياءيت، عببن تببدى ك ادبب  اإجببراءاا

 4".اادا  ي  يك اد  تصميمها از قيق أهدا ها

                                                             
 .80و  ك ي  اات مه ا رزصايد  ي ع مه اازخيير ،جاتت  ا وابر، اجخزير ا اات مه اةااي ،تتلاكر   ،المراجعة بين النظرةة و التطبيق صةاح تتيت ، 1

2
Bethoux.R، Kremper .F et Poisson.M،L’Audit dans le secteur public، Clet  ،  Paris،1986،P21 .  

 8002بب 8002 جاتتب  ا واببر، ،اات بمه ا رزصبايد  ،ك ي تاجخبزيرتبلاكر   ،المراجعة الداخلية مهمتها و مساهمتها في تحسين تسةيير المؤسسةة ،اط ل يبتةاني 3
   10. ،و

          8002، عمبان ،اازمزدبع اات ميب  ا نشبر ي يات كنبمز اةتر ب  ااطةتب  الأيلى، ،دراسةة متعمقةة فةي تةدقيق الحسةابا  ، ااد تاغ  ا طيب  بمد  ضش تختد،4
 .852 و  
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 التةةدقيق" IIA  تعرةةةف مجمةةم المةةراجعين الةةداخليين بالولاةةةا  المتحةةدة الأمرةكيةةة: التعرةةةف الثالةةث
اةببنظ  ياازقيببي   ا  زقبباي يتزنببايل اا  ببب ، مظ ينتسيدهببا هي بب  تسه بب  تببن اةبب يظي بب ":علةةأ أنةةه عةةرف"الةةداخلي

اةخزمر اةيطج يااخياساا ياإجراءاا ييسابش ااررات  اادا  ي  يأياء اإياتاا يالأرخاه اةيز    ادف ااز قبق 
اببببلاخ ا طببببج يااخياسبببباا ياإجببببراءاا ييسببببابش اارراتبببب  يتببببدى ك بببباء  ي تاايبببب  هببببلاخ ا طببببج  ا ازببببواهتببببن تببببدى 

 1.إجراءاا ييسابش ااررات  يأياء اإيات  يالأرخاهيااخياساا يا
 خصائصهو  أهداف التدقيق الداخلي أهميته:المطلب الثاني

اهزماتببببا تزوادببببدا تببببن رةببببش  الأ ببببير يببببهدا ااخببببنماا ي  ،اازببببدريق ااببببدا  ل ا يرزنببببا الحببببالي أهميبببب اقبببد ازيايا     
ااتم يببباا ا ي  الأ شبببط ا  تقييمبببل اكا ببب  اازبببدريق اابببدا  ل عةبببات  عبببن  شببب أصبببةحي  اةنشببب ا ا فز ببب  اابببديل،

 2.اإ زاجي  ك اءتهات ع  ي  تطمدرها إلىدهدف ي  ،اةنشأ 
 أهداف التدقيق الداخلي:  أولا
 3:تزمثش أهداف اازدريق اادا  ل  يما د ل   
 . تاايزهاي  تدى ك ادزها تقيي ي  ااضةج اادا  لي  ااررات  اادا  ي  أ ظم تح يش ي  يتاس ي    ب .5
 .أ ماعهاك اد  يسابش  ادزها تن ا خابر تكا   ي  ص   تقيدها تااد اتري  اةنشأ  أصمليجمي ااز قق تن  .8
 .تخزقةلاتنع تكرات حديثها ي  اازلاع ي  الأ طاء  ب اةخزنداا  كزشاف ي  ااخجلااي  تراجت  ااد اتر .2
 اةيز     اإياتاا اازقاتدر ااتي تتدها أيااز قق تن ص   ااةيا اا الحخاتي  ااظاهر  تااقماب  اةااي   .2
 .اات يا اإيات ي 
 .ا تن يلا ااخياساا اةقرت   الأياءتقيي   معي   .1
 .ااتمش أسااي اازمصياا از خين  إتداء .1
 .اةرسمت  اإجراءااي  ا ازواه تا طجي  ااز قق تن تدى تراعا  ااخياساا اةمضمع  .1
 .اإيات  اءلأعضممكن  تزقديم ا دتاا  إ زاجي ي  إياتد تحقيق اكبر ك اد    .2
 

                                                             
 .521،و  5222، اإسكندتد  اادات ا اتتي ، ،الجزئي الرقابة والمراجعة الداخلية علأ المستوى الكلي و  ،بمد ااخيد سرادا ،عةد اا زاح ااص ن1

-8001، ا واببببر ،جاتتبب  ا رزصببايد  اات ببمه ،ك يبب  اةاجخببزيرتبببلاكر   ،ة الداخليةةةالمراجعةةة الداخليةةة فةةي عةةةل المعةةاةير الدوليةةة للمراجعةة ا ببد بمبببد ف ببمف، 2
 .12 و ،8001

 اتتب   ،  تبلاكر  تاجخبزير ا المحاسبة  ي اازممدبش،مةدى تطبيةق معةاةير التةدقيق الةداخلي المتعةارف عليهةا فةي البنةو  ا سةلامية كمبال بمبد سبتيد كمبال اانم بم، 3
 . 82 - 82، و و 8002اإسلاتي  غو ،
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 1:هلي  ي هناك أدضا أهداف أ رى   
 :هدف الحماةة .5

اازأكببد تببن سببلات  اارراتبب   إلىاةنشببأ  كمببا دهببدف  أصببمل ادبب   إلىاازببدريق ااببدا  ل هببم  شببا  ااببلا  دهببدف    
      كبببان ااتركيبببو تاةاضبببل ع بببى هبببدف الحمادببب ي  ،ااخبببرر ي   ادببب  اةنشببب ا تبببن ا  بببزلاس إلىاابببلا  دهبببدف ي  اادا  يببب 

 :عممتا  ان ييت اةدرق اادا  ل دزمثش  يما د لي 
  ؛تدى ا عزماي ع يهاي  اازأكد تن سلات  اةت متاا المحاسةي  اةتد 
   ؛اةنشأ  أصمل اد 
 ؛اازأكد تن ا سزيداه ا رزصاي  ااك ء ا مماتي 
  ؛اةمضمع  ا تم ياا اازشغي ي  الأهدافاازأكد تن انجاز 
 :هدف البنا  .2
دماجب  اةبدرق اابدا  ل غااةبا ي  اازمصبياا ةبا رباه تب  تبن   ببي  اةناء تن  لال ارتراح ااتبلا ي دز قق هدف ا   

 ات  بلال رياتب  تزبدريق ااتم يباا ع مبا تبأن اةبدرق هنبا دقبي  ي  اازن يلاد  ا اازنظي ي  اامسطى اإيات اتاتض  تن 
 .دتطل ارتراحاا تشأنهاي  اإيات عمش 

 :هماي  ااةناءي  لهدا الحماد  آ ردني هناك هد ين 
 حيبث دركبو ع بى ااشببراك  الحقيقب  تبين اةببدرقين  ااةنبباء،ي  يهبم اضببمان تحقيبق هبدا الحمادب  : هةدف الشةراكة

تن  لال ، ااد ياي  تصمت   اص  ا اةخزمداا اامسطىي  ا فز   تخزمداته  تين ااتات ين ا اةنشأ ،ي  اادا  يين
اةببدرقين ااببدا  يين هبب  جببوء تببن  ردببق عمببش  إني  اةنشببأ  ككببش،ييت اةببدرقين ااببدا  يين ا  دتبب  ي  تمضببيح تهبباه

غادببب  اا ردبببق هببببل تحقيبببق الهبببدف اانهببببابل  أني  ع بببى فز بببب  تخبببزمداته ي  ،دضببب   يبببع ااتببببات ين ا اةنشبببأ ، ياحبببد
جش تحمدش هلاا أتن  ااتات ين أ طاءايل تصيد  ،هدف اةدرقين اادا  يين أني  ج  أاالا  يجدا تن ي  ،ا منشأ 
تببز ه  اطةيتبب  عم هبب  يتببا دزتببرل هببلاا ااتمببش تببن ي  كشببردت تزتبباين اةببدرقين ااببدا  يين إلىاانظببر  إلى ا عزقبباي
 .تا دنزج عن تن يلاخ تن عقةاا أيصتمتاا 

 ااقيمبب  ا منشببأ  تز قيببق ااتابببد اانهببابل  إضببا  يهببم رببدت  اازببدريق ااببدا  ل ع ببى : هةةدف خلةةق قيمةةة م ةةافة
 .الاسزثمات ا اةنشأ 

                                                             
المهنةةي للمراجعةةة الداخليةةة الدوليةةة علةةأ مواجهةةة عةةاهرة الفسةةاد  الأدا مةةدى قةةدرة المراجةةم الةةداخلي مةةن خةةلال تطبيةةق معةةاةير  تببستن بمببد حخببن اات ي ببل، 1

 .25ب- 20و   ،و8002 غو ، اإسلاتي ا اتت   تاجخزير ا المحاسة  ي اازممدش، تلاكر ، المالي
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 تدقيق الداخليأهمية ال:ثانيا
تقيبي  ي  الأعمبالتلاكها ع ى ت ع جبمي  ي  اةسسخ  إيات   تاا  تخاعدتمكن أهمي  اازدريق اادا  ل ا كم   ترات     

 زيجببب  ازضبببا ر  أهميزهبببازايا ي  تطبببمتاي  ا ابببلاات  قبببد ظهبببرا، اةسسخببب  أصبببملي  المحا ظببب  ع بببى ممز كبببااي  ،الأياء
 1:مجممع  تن ااتماتش اةزمث    يما د ل

 ؛تتدي عم ياتهاي  حج  اةنش ا كبر .5
 اا رعي  تاةسسخ ؛ اإياتااتتض  إلىاةخسياياا ي  ت مدض ااخ طاا إلى اإيات اضطرات  .8
 ؛عمش ااقراتااي  اازيطيجي  يريق  ارس  ااخياسااي  تيا اا ييتد  إلىاةسسخ   إيات حاج   .2
 ؛الأ طاءي  ااخرر ي  صيا   أتمال اةسسخ  تن ااغشي   اد  إلىاةسسخ   إيات حاج   .2
 اارراتب  الحكمتيب ي ، ا باا يريقب  ا زيطبيج ا رزصباي تي إلىتيا اا يريق   إلىغيرها ي  حاج  ا هاا الحكمتي  .1
 ؛اازختير ي 
 ؛اإحصابي ااتين   أس مبتتزمد ع ى  ا زةاتد  إلىاازدريق  تن ت صي ي  كات    إجراءااتطمت  .1

 2:الداخليالتدقيق خصائص : ثالثا
 :ممع  تن ا صابب يااتي  مجوها  يما د لمج اادا  ل زدريقا  
 :كوعيفة شاملة  الداخلي تدقيقال .1

 .طةق ا  يع اةنظماا يا كش اامظاب داادا  ل  ازدريقحيث نجد أن ا     
 :في جميم المنظما  الداخلي التدقيق.أ
صب  ا رطبا  ااةنكببل يكببلاات ا دتيب  ي ا، ااصبناعي ي  ا كبش أ ببما  اةسسخباا اازجاتدب  تنهبا حيبث نجبد تطةيقب    

يأدضببا اةسسخبباا ااصببغير  ياةزمسببط  تتنيبب  اببا تببع تراعبباا ، ياةسسخبباا ااكةببير  ياةسسخبباا تزتببدي  ا نخببياا
حيث ، رخ   او اا ع ى تخزمى اةسسخ    يل تااضريت  أن دكمن ا ، اادا  لاازدريق اازكااي  اةترتة  عن 
اةسسخ  تثش تبددر تسسخب  حيبث يمكبن اب  تحخبين اازخبيير تاسبزتمال أعمان آ ردن ا اازدريق يمكن ااقياه تمظي   

 .اازدريق تنهجي 
 

                                                             
يع مه اازخبببيير        تجاتدبب ا رزصببايد   اات ببمه  تببلاكر  تاجخببزير،ك ي  ،التكامةةل بةةةين المراجعةةة الداخليةةة و المراجعةةة ال ارجيةةة أتببم سببرع ،عةببد ااخببلاه عةببد ا  سببتيد  1
 . 22 - 22و  ،و  8050ب 8002 جاتت  ا وابر، ،

 . 2- 2و  و ،8051ب  8052جاتت  تاتن ، ستر،تلاكر  تا ،دور المراجعة الداخلية في تدعيم نظام المعلوما  المحاسبية ،ااخاياا ت ان أ مت 2
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 :طبق علأ كل الوعائفةالداخلي  التدقيق.ب
ياكببن تببع تطببمت هببلاخ ، ا ااخبباتق ع ببى ا ا بب  اةبباي  يالمحاسبب  ا اةسسخبب   قببج ااببدا  لاازببدريق كبان تركيببو    

اةاايبب  يالمحاسبببةي  ياامظي بب  اإ زاجيبب  ييظي بب  اإعبببلاه ا لي )ل كببش اامظببباب  يا ببش اةسسخبب  يمبباامظي بب  أصببة ا 
 .الخ(.....ييظي   اازخيير يغيرها تن اامظاب  اةسسخ 

  :كوعيفة دورةة الداخليالتدقيق  .8
تص   ييتد   ، يدخمبر 25جا  ل إلى 5عم ي  ييتد  ع ى تدات ااخن  بحيث تنط ق تن  اادا  لاازدريق  تم ي     

بحيببث تكببمن تةببايت  ، يدببز  حخبباب ااببديتداا بحخبب  فببا ر كببش  شببا ، ياةهبباه ا كببش اانقببا ا  ببب الأ شببط  
 .تأيياا تقددر اةيا ر تن أجش حخاب تمالي اةهاه

 :كوعيفة مستقلة  الداخليالتدقيق  .1
 ت ببى ، إ  أنهببا تخببزق   عببن تببارل اامظبباب  الأ ببرى، يظي بب  تببن يظبباب  اةسسخبب  ااببدا  لاازببدريق تزبببر دحيببث   
 :اادا  ل أن دكمن تخزقلا حتى دز  عم   تاةمضمعي  إضا   إلى ت ت ا صابب  لاكر تنهادرق اة
 تن يعاب   ظاه ااررات  اادا  ي ؛ اادا  ل أساسلاازدريق  -

 يظي   تقمه ااي يحد  إياتد  تن يحداا اةسسخ ؛ اادا  لاازدريق  -

 ؛ق  ياةناسة   ير اةت متاا اادريختى إلى ترييد رراتاا اإيات  تن  لال تم د اادا  لاازدريق  -
 وعائفهو  ال دما  التي ةقدمها التدقيق الداخلي: المطلب الثالث

  يهببا اات يببا اببديات  ياازاتتبب  اةنشببأ  ا ااربيخببي  اامظبباب  تببن يا  يبب  يظي بب  كمنهببا بحكبب  اادا  يبب  اةراجتبب  تقببده  
 :د ل تا أهمها تن اةنشأ  يا ش ا دتاا تن ااتددد تقده

 :ال دما  التي ةقدمها التدقيق الداخلي:ولا أ
 1:تزمثش ا دتاا ااتي دقدتها اازدريق اادا  ل هل 

 ؛ تااي   ظاه ااررات  اادا  ي  ا اةنشأ ي  تحددد ك اء  .5
 ؛تحددد تدى رات ي  ا عزماي ع ى اةت متاا .8
 ؛ اد  ا صمل .2
 ؛اةمضمعي  ياإجراءاا ا ازواه تااخياساا .2

                                                             
-52و  و ،8002ب  8001 ،جاتتب  يتشبق ،ك يب  ا رزصباي ،ح قب  بحبث ،اثر جةودة المراجعةة الداخليةة علةأ تحدةةد اتعةاب المراجةم ال ةارجي ،تيا ا ري 1
  ب  80
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 ؛ااغادااي  افاامصمل الى ا هد .1
 ؛تحددد تما ن ا طر .1
 ؛ا حزيالي  كزشاف ااغشإي  تنع .1

 :يتزمثش ا  شط  ااتي دنطم  ع يها اازدريق اادا  ل
 .اازشغي ي ي  اةااي ي  تطةيق ااررات  المحاسةي ي  تقيي  تلابم ي  تدريق - أ

 .اةمضمع  ياإجراءاا ا طجي  تحددد تدى ا ازواه ااتات ين تااخياساا  - ب
 .از ت ا صمل تص   عات   يالأتان تدى الحماد ي  بم  اجراءاا المحاسةي  عن ا صملتحددد تدى تلا  -  
 .غيرها تن ااةيا اا اةخزيرج  تن ااخجلاا اةشري ي  تحددد يتج  ا عزماي ع ى ااةيا اا المحاسةي   - ث
 .تحددد كي ي  ا ياء ا تن يلا اةخسياياا المحدي   - ج

د تةب  اازبدريق اابدا  ل  دزمثبش اابديت اابلا ي  ،ن  تدى اهميزهبا ا اةنشبأ  لاحظ تن ا دتاا ااتي تقدتها هلاخ اةه
 :ا  معين

   ي أ تأ ا ثةببباا ازقبببي   لأياببب تقيبببي  اةبببدرق اابببدا  ل اةمضبببمعل اازأكيبببد   بببدتااتزضبببمن : التأكيةةةدخةةةدما
  بببدتاايهنبباك تشبببكش عبباه ثلاثببب  ا ببراف ا ،  ظببباه اي ا  تمضببم  ا بببر، صبببمو عم يبب اسببزنزاجاا تخببزق   خ

 :ه ي  اازأكيد
 ؛(تاات ااتم ي ) ر أ  تمضم  أي أاانظاه ، ي المجممع  المحزمى تةاير  تااتم يااأ ااشيب -
 ؛(اةدرق اادا  ل)ي المجممع  االا  دقمه تاازقيي  أااشيب  -
 ؛(اةخزيده)ي المجممع  ااتي تخزيده اازقيي  أااشيب  -

 1:ال دما  الاستشارةة 
ن  ةيتب  ي طباق اةهمب  ا سزشباتد  أء ع بى ااط ب  ا باو تبن ااوتبمن، حيبث هل تطةيتزها تمجيهاا، يتن لا تنبا  

 :سزشاتد  عممتا ع ى ااطر ين هما  اضتين الات اق تع ااوتمن ،يتشمش ا دتاا اإ
  ي المجممع  االا  دقده ا دت  ،اةدرق اادا  ل؛أااشيب 
  (  ااتمش اةط مب صاح)ي المجممع  ااتي تة ث عن يتزخ   اانصي   ،عميش اةهم  أااشيب 

                                                             
 .21و ، 8052، 5،ااطةت    IIA،ااصايت  عن  دليل التدقيق الداخلي وفق المعاةير الدولية    عةد ا  اامتياا ، 1
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ن اةخببسياياا أن يحببا ظ ع بى اةمضببمعي  ي  د ببترل أياء ا ببدتاا ا سزشبباتد  يجبب  ع بى اةببدرق ااببدا  ل أيعنبد 
 ياتد  رد تم ااقياه اا تااكاتش؛ اإ

 :ثانيا وعائف التدقيق الداخلي

صببرف اإ خبباني حيببث أن  ر يهببا تااخبب مك يااز  تتةا هبباتتزبببر عم يبب  سبب مكي   ظببرا  ااببدا  لاازببدريق إن يظي بب     
اازصبرف عبن  ردبق  كما أنها سب مكي  أدضبا لأن هبد ها ا ااخب مك أي،   ه  أ راي تن ااةشرا زدريق يا اضع اةدرق 

خصبابب  ا هزمباه  دزمر  ع بى اازدريق يتن هنا  إن نجاح عم ي   ياازقيي تصر اته  ا   ب   ضم  الأ راي أي
 1:د ل يما تز يباازدريق لأ راي االادن دقمتمن تزن يلا هلاا ااتمش يع ي   إن يظاب  تش ا ،تدريق ز  د ااتمش االا 

ي ظبرا اةاايب  تبن ااقبماب   الأصبملاادا  ل هل   ب ااخجلاا المحاسبةي  يترارةب  اةدرق إن يظي   : الفحص .5
، جلاا يتراتب  أصبملهايكبلاات   بب ااخب، اادا  ل توداتتهبااةدرق اةتد اا ري  عن اةراكو ااربيخي  ا مسسخ  دقمه 

ا هبلاخ الحاابب  يجب  ع ببى إيات  اةسسخبب  ،   دببزمكن تبن تطةيببق تراتب  يا  يبب  ع بى تتببض اا ببري   ظبرا اصببغرها يربد
ع بى تبددر اا بري   يمبا لحبب الح باا ع بى الأصبمل ياازخبجيش اابد تر  ربد تمبا  اة قبا اازأكد تبن أن اةخبسياياا 

  .تطردق  س يم 
اازقبباتدر دنببزج ا مببدرق ااببدا  ل تقببدت  الحكبب  ع ببى تببدى رببم  اانظبباه ي  المحاسببةي ن   ببب ااخببجلاا إ:التقيةةيم .8

تقيببي   ظباه اةرارةبب  ي   دقببترح اازتبددلاا اةناسبة ي  ن دقببي  اانظباهأع ببى هبلاا دخبزطيع ي   قبا  ااضببت   يب ي  اةمضبمع 
 2:ن يمد ا يات  بأتكان اانظاه المحاس  إاادا  ي  تن يجه   ظر 

 ؛اادريق ي  تاةت متاا ااكا ي   - أ
 ؛ي ا همالأي ا  زلاس أي ااخرر  أالمحا ظ  ع ى تماتي اةنشأ  تن ااضيا    - ب
 ؛اةرارة  ع ى  يع ا طماا اازشغي ي   -  
 :تقيي  ااك اد  المحاسةي  تن يجه   ظر  - ث
  ؛ تااي  ا جراءاا اةزةت 
 ؛المحاسةي  ا  اسزتمال إ 
 ؛ا سزتمال ا رزصاي  ا مكان اةشغمل 

                                                             
 .22 و ا مت ااخاياا ت ان، ،ترجع سةق  كرخ، 1

 8052ب  8058جاتتب  ااةبمدر  ،ك يب  اات بمه ا رزصبايد  يع بمه اازخبيير،   تاسبتر ا المحاسبة  ي اةراجتب ، تبلاكر  ،اهمية المراجعة الداخلية في المؤسسةة ،تياه  خبي  2
 .15،و 
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 ؛  اةمظ ينك اد  هيأ 
 :تقيي  ااتمش  ميع اياتاا اازشغيش تن يجه   ظر - ج
  ؛اازنظي  ا يات 
  ؛تدى تن يلاهاااخياساا اةمضمع  ي 
  ؛تدى اتةاعهاا جراءاا اازنظيمي  ي 
 :مراقبة التنفيذ  .2
 سسخب  تبلا يا بش اة اتةتباااررات  ان تكمن  اا ريمب  إ  إ ا اةمضمع  ياإجراءاا اازنظيمي  ي إن ااخياساا     

يع يبب   ببإن أهببداف اةراجتبب  اادا  يبب  ترارةبب  تطةيببق يتن يببلا ااببنظ  يااخياسبباا اةمضببمع  يدكببمن  اببت تببن  ببلال 
 1.اةلاحظ  ي  ب ااخجلاا ياازقاتب اةتد  ياازأكد تن أن ااتمش رد تم كما هم ترسمه ا   تلا

                                                                                                معةةةةةاةيرهو  التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي وإجةةةةةرا ا  مجةةةةةالا :المبحةةةةةث الثةةةةةاني 
 اازببببببدريق          ي  اازقيببببببي ي  د تبببببب  اازببببببدريق ااببببببدا  ل ييتا  تببببببا  ا تقيببببببي  الأ شببببببط  ااببببببتي تخضببببببع إجببببببراءاا اا  ببببببب

 اع يببب  ي تقيبببي  ي  ابببدا  ل   ببببدزضبببمن  مجبببال تطةيبببق اازبببدريق اي  ،اتخبببا  ااقبببراتااي  لى تحددبببد ا هبببدافإتهبببدف ي 
تتبببادير ي  ياءتتبببادير الأ، اةزمث ببب  ا تتبببادير ااتاتببب ي  لى تتبببادير اازبببدريق اابببدا  لإسبببنزطرق ا هبببلاا اةة بببث ي  ،ءا يا
 .عداي اازقاتدرإ

نطاق التدقيق الداخليو  مجالا :ول المطلب الأ  
ييمكبن اامربمف ، ااتم يب  اازخبييرد  ا اةسسخب  دطةق اازدريق اادا  ل ا ااتددد تن المجا ا اابتي لهبا تبأثير ع بى   

كمبببا أن هبببلاخ المجبببا ا تبببدت ،  ع بببى أهببب  ا نحرا ببباا ااصبببايت  تنهبببا يااتمبببش ع بببى ااخبببيطر  ع يهبببا أي اازق يبببش تنهبببا
الاا يج  أن تكمن هلاخ اةت متاا تسه   تااقدت ااكاا اابلا  ، تت متاا دتزمد ع يها ا عم ياا صنع ااقراتاا

  2:تزج ى هلاخ المجا ا  يما دأتي، ا طأ ا ااقراتاا اةزيلا  حزمالإدق ش تن 
جمي  أياء تن يلا اةخبسياياا ي  تقيي  أ ظم  ااررات  اادا  ي ي  دشمش تدريق ااتم ياا   ب : تدقيق العمليا  .1

اب  دقيمبما فز ب  الأ شبط  اةرتةطب  ابلاخ اامظبي  ا هلاا ااصدي د  ب اةبدرقمن، اةرتةط  تمظاب  تشغيش اازنظي 
اإيات  ي  إيات  الأ بببرايي  تشببغيش ااةيا بباا تماسببط  الحاسبب  ا ليي  الأتببني  إيات  اةيببويني  اإ زببا ي  اانقببشي  كاازخببمدق

 .المحاسةي ي  اةااي 
                                                             

 .520،و  5222اإسكندتد  ، اادات ا اتتي ، ،الرقابة والمراجعة الداخلية علأ المستوى الكلي والجزئي خيد سرادا،بمد اا عةد اا زاح ااص ن ، 1
 .20و  ،8001ب   8001غما  ، ا ك ي  اات مه ا رزصايد ، جاتت     ،اجخزيرتلاكر  ت ،دور المراجعة الداخلية في دعم و تفعيل القرار ،أ د  قاز   2
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 متظب  اةبدرقين اابدا  يين ، ي دتزبر الأساس ا  ه  تدريق ااتم ياا هم  ه  أيج  ااررات  اادا  ي  ا اازنظبي    
 . رق ااررات  اادا  ي  تغطل كا   عم ياا اازنظي ي  أ ما ي  أن أهدافدما قمن ع ى اعزةات 

 1: تدقيق الادا  .2

دزط بب  ااقيبباه اببا ضببريت  يضببع تتببادير تشببغي ي  تتمببش كأهببداف ي  ،اا اع يبب ي  درتكببو تببدريق الأياء ع ببى ااك بباء    
  ياء إ  أنهبا   تتزبببر اثاتبب  إحببلالاا اع يب  تقبباديل اببلأي  إ ا كا ببا ااك بباء ي  ،تقةماب  تقبباتن اببا  زبابج الأياء اا ت ببل

دتزبر تصدتا ا مت متباا ةخباعد  اإيات   اازدريق اادا  لم رخ تقييماا إن تا د. قيي  أياء اإيات   اتهاأي تددش ااز
ااببتي دتزبببر ي  أ  أن هببلاخ اةت متبباا هببل أحببد ااتماتببش ااببتي تببسثر ع ببى أحكبباه اإيات ،  اتهببا ا عم يبب  تقيببي  الأياء

تتزمبد ا جبوء كةبير تنهبا   اازبدريق اابدا  لع بى ا ا ب  ا  بر ي  ،تنها  اضبتا ا  كب  ااشيصبل ابديات  ااتددد
تين الأياء ي  تقاس ااك اء   زيج  إجراء تقات   تين اةتادير اازشغي ي ي  ،ع ى تقاديل تمضمعي  ازن يلا تراجت  الأياء

 .ع ي  تدتج  أكبر  تتةا ها تالأهدافالأياء ا همه اا اتدريق رتةج كلاات د،  اا ت ل اةقاتش لها
 .             ااك اء ي  ت همتها يج  أن  تر  أي  ع ى ت همه كلا تن اا اع ي ي  الأياءتدريق ا مرمف ع ى 

 2:تدقيق الالتزام بالسياسا  .3
 اإجببراءااي  دهبدف تبدريق ا ازبواه تااخياسباا إلى تحددبد تبا إ ا كبان اازنظبي  دراعبل عم يب  ا ازبواه تااخياسباا   
دتبببببر  ةيتبببب  تببببدريق ا ازببببواه ي  ،اازت يمبببباا الحكمتيبببب  تاإضببببا   إلى تحددببببد يتجبببب  هببببلاا ا ازببببواهي  ااقببببما يني  اةتبببباديري 

       تصببببب    اصببببب  ا زبببببدريق اإيات  ي  تااخياسببببباا أكثبببببر تمضبببببمعي  تاةقات ببببب  تزطةيقببببباا اازبببببدريق اابببببدا  ل الأ بببببرى
 .هلاخ اانمعي  تن اازدريق تقات   تاازدريقاا الأ رى درجع ااخة  ا  ات إلى ضت  الحك  ااشيصل اي 

  اإجببببراءاا ي  تدربببب  تببببا هببببل ااخياسببببااي  ي إنجبببباز تببببدريق ا ازببببواه تااخياسبببباا دنةغببببل أن دتببببرف اةببببدرق ااببببدا  ل
تاازببالي تكببمن هببلاخ اةخببزنداا ي  ،حيببث غااةببا تببا تكببمن تتبباني هبلاخ ااتناصببر ا صببمت  تخببزنداا، اةتبادير اةط متبب ي 

از ددد تا إ ا ي   مثلا تحدي تماص اا اامظاب  ااربيخي  ا اةسسخ  ا كزيةاا تسمي ،   اةط مب تراتز هل اانشا
 اابببدا  ل ع يببب    بببب اةماصببب اا اا ت يببب  تبببن  احيببب  درقكبببان تمظ بببم اازنظبببي  يحققبببمن هبببلاخ اةزط ةببباا  بببإن اةببب

زببا  يح كمبا،  تمظبب  ت ب   باو تب تصبةح عم يبب  اا  بب سبه    خبةيا إ ا أعبد اكبش ي  ،اانمطيب  تبن  احيب  ثا يب ي 
     اازنظبببي  ع بببى إجبببراء ا زةببباتاا ت صبببي ي ي  إلى إجبببراء تخبببح يببباتش لأيجببب  اارراتببب  اادا  يببب  ا ااتركيبببو ازبببدريقا ابببت 

                                                             
 .20و ، مرجم سبق ذكره ، قاز حمد أ  1
 .نفس المرجع، نفس الصفحة 2
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كببلاات ي  دشببير إلى عببدي ااتناصببر المحققبب  لهببلاخ اةزط ةببااي  عبباي  يتجبب  ا ازببواه اا ت يبب  اازببدريق ااببدا  ليحببدي تقردببر ي 
 1.إلى أسةاب عده ا ازواه تااخياساا اازدريق اادا  لكما رد دشير تقردر ،  ثش اسزثناءااعدي ااتناصر ااتي تم

 التدقيق المالي .4
 2:تصدي أيج  ااررات  اادا  ي  اةااي  إلى مجااين  ازدريق اادا  ليمزد   ب ا  
 ترات  الأتمال؛ 
 ترات  ع ى المحاسة  عن الأتمال؛ 

هبببز  دي  ،تبببدريق إيات عم يببباا أي تبببدريق  اةسسخببب  اثاتببب اسبببزيداه أتبببمال إيات  الحصبببمل ع بببى ي تبببدريق تزببببر عببباي  د
 .المحاسة  عن هلاخ الأتمالي  تنطاق تد ق الأتمال اازدريق اةالي

 :تزمثش اي  ،اادا  ل ا هلاخ الحاا  تا ما   اارراتي  اةمضمع  لأجش تحقيق أهداف ااررات  اادا  ي اةدرق  يهز  
 سسخ ؛ اد  الأصمل اةااي  ا م 
  اازكاتش ا اةت متاا اةااي ؛ي  تم ير ااثق 

 ؛ا ازواه تاةةايئ المحاسة  اةقةما  رةم  عاتا 

اامظاب  اا رعي  اةزكات   ااتي تشمش يظي   تدريق تزقيي  هلاخ الأ ظم  ااررات  اةااي  تن  لال اةدرق كما دقمه   
 .اإيات  اةااي  ا مسسخ 

 3:يمكن ت ييص  ع ى اان م اازاليي    ب يتقيي  ي اع ي  الأياء اادا  لق اازدرييدزضمن مجال تطةق   
 يكبلاات اامسبابش اةخبزيدت  ازجددبد ، ع بى اةت متباا اةاايب  ياازشبغي ي  ي واهزهبا ا عزمبايتدى إتكا ي   تدريق

 يرياس يتصني  ياازقردر عن ت ت اةت متاا؛
  اا يا طببج ياإجببراءاا يااقببما ين ياا ببمابح ااببتي دكببمن لهببا تااخياسبب ا ازببواهااببنظ  اةمضببمع  ا زأكببد تببن تببدريق

 ؛اازقاتدري  تأثير جمهر  ع ى ااتم ياا
  يسابش الح اا ع ى الأصمل يااز قق تن اامجمي ت ت الأصمل ك ما كان  ات ممكنا؛تدريق 
   ؛اةماتي اةخزيدت   اسزيداهتقيي  ك اء 

                                                             
 .25و  ،ترجع سةق  كرخ ، قاز أ د 1

 .22أحمد نقاز ، ،مرجع سبق ذكره ،ص   2
 .52ا مت ااخاياا ت ان ، ،ترجع سةق  كرخ ،و  3
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  تزمايببى تببع الأهببداف اةمضببمع  يتببا إ ا كا ببا ااتم يببااااتم يبباا أي اابببراتج ا زأكببد تببن أن اانزببابج تببدريق    
 :دنطم  ع ى أساسين هما  اادا  لاازدريق  إن مجال ، يع ى ضمء تا يتي، فطج لها أي اابراتج تن لا كما هم

 اادا  يين  ت  ؟اةدرقين تا ا يج  ع ى  -
 ؟أدن دسيين ت ت الأعمال -

تتببين تببن أيجب  اانشببا  اابتي تقببمه اببا اةسسخب  تببش ايشببزمش     دقزصببر ع ببى  شبا  اابدا  لاازببدريق  مجبال       
 .اادا  ل  دتات  اديات  اكا   جما ةهااةدرق كا   الأ شط  حتى دخزطيع أن دقده 

 وأنواعه اجرا ا  التدقيق الداخلي:مطلب الثاني لا

دببز   يإجببراءااعبببر رببما ين جببش يصببمل اازببدريق  الى اةيببدان، ياكبل دببز  تببن اتمبباه ييتخ يمببر اازبدريق ااببدا  ل أتبن   
 :حيث تزمثش ا اا يااتي تتزبر تن ااضريتداا ا ز قيق اازدريق ااتمش

 اجرا ا  التدقيق الداخلي:ولا أ
 ةيتب   شبا  اةسسخب  ي معيب  اةشبكلاا اابتي تبسثر ع بى أياء    بزلافتةتبا  اابدا  ل اازدريقتخز   إجراءاا    

 1:يهلاازدريق إ  أن هناك عناصر  تشترك  ا أياء عم ي  ،  ي  إياتتهاياانظاه اإيات  ااتي تخير ع، عم ياتها
يدخبز وه  الحخباتاا، إن ااز قيق دز  ت صي يا يتخزمرا ع ى اةبدى ااتباه يلحبزب أساسبا تااتم يباا: التحقيق -5

از قيبببق ع بببى الحقبببابق يع يببب   بببإن ا اعزمبببايختزمرببب  ع بببى تبببدى  اسبببزنزا لأن ربببم  أ  ، ااز ررببب  تبببين الحقبببابق يا تاء
ي ببع الأيابب  ااببتي تثةببا صببدق ، يسببلات  اازمجيبب  المحاسبب ، سببةي دهببدف إلى اازأكببد تببن تببدى صبب   ااتم يبباا المحا

 .ااقراتاا اتخا ع يها ا  ا عزماييأتا   ااةيا اا المحاسةي  يإتكا ي  
خببببباتاا      ا خياسببببباا اإياتدببببب  يإجبببببراءاا اارراتببببب  اادا  يببببب  يالح ا  زقببببباي اا  بببببب " دقصبببببد تببببب : التحليةةةةةل -8

 ". يا ش مجال اا  ب، ياإجراءاا المحاسةي  ياةخزنداا يااخجلاا ياازقاتدر
اابببدا  ل ااتددبببد تبببن الأسبببااي  ازن يبببلا عم يببب  ااز  يبببش هبببلاخ تنهبببا أيياا ااز  يبببش اةبببالي اةبببدرق بحيبببث دخبببزيده  

 يببش اانزببابج ع ببى تخببزمى اتببدي تببن ياةقات باا يإيجبباي ااتلاربباا اةيز  بب  تببين عناصببر ااقببماب  اةاايب  ا اةسسخبب  يتح
 .ااخنماا يغيرها تن الأسااي  الأ رى

تااخياسباا اإياتدب  يأياء ااتم يبباا ي قبا ا طببرق ياابنظ  يااقببراتاا اإياتدب  حببتى  ا ازببواهيدقصببد تب  :الالتةزام  -2
د دبز  اازمصبش إلى  قب، تقزصر ع بى المحاسبةين ياةبدرقين  قبج اادا  ل  اازدريق  إيات  ، اازنظي ي  ا  ضةا دز قق 

                                                             
 .82 - 82و  و  ،ا مت ااخاياا ت ان، ،ترجع سةق  كرخ 1
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ياا دزمايبى ،  زابج ترضي  يتع  ات اإيات  تتر   تا إ ا كا ا هلاخ اانزابج رد تحقق ي قا ا مماتساا اةصرح اا
 .تع ااخياساا اةرسمت  أه  

اادا  ل ا تحددد  زيج  ااتناصر ااخاتق   يدركو ا هلاا ااتنصر حمل اةدرق يهم ااديت االا  د تة  : التقييم -2
يتببدى  اع يبب  هببلاخ ااخياسبباا ياإجببراءاا ا ، تببدى ك بباء  ااخياسبباا ياإجببراءاا ا تحقيببق الأهببداف، تقيببي 

 :يدكمن هلاا اازقيي  ادف، تحقيق الأهداف
 ترييد اةماتي تخزقةلا؛ 
  ؛تطمدر يتحخين تخزمى الأياء ا اةسسخ 
رق تتا زهبا يتبا تمصبش إايب  تبن  زبابج اابدا  ل اةشبك   يأهميزهبا ي باةدرق دبرز اازقردر االا  دقدت  : التقرةر -0

 :الأيا  ااربيخي  ااتي دتبر  يها عن تاعزةاتخ، يتمصياا
 اةشاكش ااتي ياجهها يأسةااا؛ -

  قا  ااضت  ا ااخياساا ياإجراءاا؛ -

 اازمصياا اةناسة  اتلا   قا  ااضت  هلاخ يح ها؛ -

 ؛اادا  لاازدريق اانزابج اانهابي  ااتي تمصش إايها  زيج   -
 أتاءي  در ببببع هببببلاا اازقردببببر إلى اإيات  اات يببببا ااببببتي دزةتهببببا اةراجببببع ااببببدا  ل ازن يببببلا تببببا جبببباء تبببباازقردر تببببن تمصببببيااي 

 .يتلاحظاا  تح ظاا
 أنواع التدقيق الداخلي:ثانيا

 1:تزمثش أ ما  اازدريق اادا  ل  يما د ل
 :التدقيق الداخلي المالي .1
ااخبجلاا المحاسبةي  اةزت قب  ابا ي  ااقبماب ي  اةبنظ  ا تم يباا اةاايب اازدريق اادا  ل اةالي هم عةبات  عبن اا  بب    

تاازبالي اازبدريق ي  ،أ  تزط ةباا أ برىي  اا اإياتد ااخياسي  از ددد تدى ا ازواه تاةةايئ المحاسةي  اةزتاتف ع يها
ت  تمضببمعي  كببل تتكببل الهببدف تنبب  هبم إظهببات ااةيا بباا اةاايبب  تصبم ي  ،ال اازق يببد  ا زبدريق ااببدا  لاةبالي هببم المجبب

 :دنقخ  هلاا اانم  تن اازدريق إلى  معيني  ،اامضع الحقيقل ا منشأ 

                                                             
      ا المحاسببة  ي اازممدببشتببلاكر  تاجخببزير  ،عةةاةير التةةدقيق الةةداخلي المتعةةارف عليهةةا فةةي البنةةو  ا سةةلامية العاملةةةمةةدى تطبيةةق م كمببال بمببد سببتيد كاتببش اانم ببم،  1
 .82 و ،8002 ا اتت  اإسلاتي  غو ،   ،
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  أثنبباء تن يببلاها عببن  ردببق ي  اانببم  دزط بب  تراجتبب  الأعمببال رةببش ايهببلا: الصةةرفالتةةدقيق الةةداخلي المةةالي قبةةل
ما قببب  تي  اكزمبببال اةخبببزندااي  تك يببب  تمظببب  تتبببين ازبببدريق عمبببش تمظببب  آ بببر ا ز قبببق تبببن سبببلات  اإجبببراءاا

 .ااخ ط  اةيزص  ع ى اازن يلا
 صببها ي  (أ  عينبباا) ا زةاتدبب تنخببة  ي  دن ببلا ي ببق  طبب  ترسببمت : التةةدقيق الةةداخلي المةةالي بعةةد الصةةرف    
ابا دضبمن ي  اةقبرت ي  اا بمابح اةمضبمع ي   ات ايسكد اةراجع اادا  ل ابديات  اات يبا أن ااتم يباا تخبير ي بق ااقبما يني 

 .فتحقيق الأهدا
                                                                                        1 :الةةةةةةةةةةةةداخلي التشةةةةةةةةةةةة يليالتةةةةةةةةةةةةدقيق  .2

تقيببي  ااتم يبباا اازشببغي ي  ي  هببلاا اانببم  تببن أ ببما  اازببدريق دهببدف إلى يصبب  عم يبب  اازببدريق لأ  يببرك  أي تنظمبب 
ال اازببدريق ااببدا  ل اازق يبد  ااببلا  كبان دركببو تصببمت  إن هبلاا اانببم  رببد يسبع تببن مجب، امظي ب  أي  شببا  تتبين  يهببا
سبماء كا با تاايب  ، نشا اا يا ش ااشرك  أي اةنظمب المحاس  اينزقش إلى تراجت  كا   ااي   اص  ع ى اازدريق اةالي

ين ااقيباه تزقبديم اازمصبياا االازتب  ا ز خبي  ااقبم  ا الأياءي  ازقييمها تن اجش تتر ب  تبما ن ااضبت ، أه غير تااي 
 اإجببراءاا اإياتدببب  ا اصبب  تااشبببرك ي  تببن ك بباء  ت بببت الأ شببط  تبببع تيببان تبببدى اازببواه ت بببت الأ شببط  تااخياسببباا

 .اةنظم ي 
 2:ي يما د ل أهمي  هلاا اازدريق 

 .تقيي  أياء كش يحد  تشغي ي  ي قا لأهداف اإيات  أي ي قا ةقياس أ ر .5
 .مت  تن رةش اةخزمداا اازن يلاد ت هي  تزجا خ ي  ا  م نان ع ى أن  طج اإيات  يات   .8
حبمل  برو ي   ا كبش اةيبايدن اازشبغي ل اإيات سياسباا ي  الحصمل ع ى تت متاا تمضبمعي  حبمل كي يب   طبج .2

 .اسزغلال اا رو اةزاح ي  ااك اء  ا تن يلا ا طجي  تطمدر اا تااي 
 .ااقصمت ا ااررات  اإياتد ي  الحصمل ع ى تت متاا تناسة  حمل جما   ااضت  .2
 .إعاي  اازأكيد ع ى كش اازقاتدر اازشغي ي  يمكن ا عزماي ع يها كأساس ا تمش .1
 
 

                                                             
جاتتببب  عمبببان ااترتيببب   ،المحاسبببة يكزبببمتاخ ا ا ريحببب   ،اثةةةر رأس المةةةال الفكةةةري و التةةةدقيق الةةةداخلي علةةةأ الحاكميةةةة المؤسسةةةية أسبببات  عةبببد اةبببنت  ااخبببيد ع بببل، 1

 .12 - 18 و و ،8002ا دتاساا اات يا،
ا اتتب  اإسبلاتي  غبو   ي اازممدبش، اجخبزير ا الحاسبة  تبلاكر  ت ،دور وعيفةة التةدقيق الةداخلي فةي اةبا الأدا  المةالي و ا داري ،دمسب   سبتيد دمسب  اةبداش 2
 . 22،و  8001،
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 ( :تدقيق المهام ال اصة)تدقيق الالتزام .1
رماعد ببدي  تمضبمع  تبن رةبش ي   ا كان ااتميش رد اازوه تإجراءااإدزمثش الهدف تن تدريق ا ازواه ا تحددد تا   

يات  المحاسبببة  دزةتبببمن إ ا كبببان ااتبببات ين ا إتنشبببأ   اصببب  تحددبببد تبببا دشبببمش تبببدريق ا ازبببواه ا ي  ،ع بببىااخببب ط  الأ
 1.ا جراءاا اةمضمع  تن رةش اةدرق ا ااشرك 

هبلاا اانبم  تبن اازبدريق دزت بق تاةهباه اابتي دقبمه ابا اةبدرق اابدا  ل حخب  تبا دخبزجد تبن تمضبمعاا تك  ب       
اكن  لحز   تن  احي  اازمريا ي  اانطاق تع اانمعين ااخاتقيني أدز ق تن حيث ا س مب ي  ا يات  اات يا ا قياه اا

 2.غير تدت  ضمن  ط  اازدريق اادا  لي     غااةا تا دكمن  جابياأ  إ
 المعاةير الدولية للتدقيق الداخلي:المطلب الثالث

ي أتببرف ي  زيجبب  ا أي تثببال تمضببم  تماسببط  ااخبب طاا اةيزصبب  أ بب  ذببم   أدتببرف اةتيببات تشببكش عبباه ع ببى      
 ابلأياءي  ردقب  أي ريمب  تتينب  أي بزمدباا ببدي  أي حجمبا أرد دكبمن يز با ي  تةاع إا ت اق ااتاه كأساس ةا يج  

 3 :كما عرف تتهد اةدرقين اادا  يين اةتيات تأ   
ق ريد شبط  اازبأياء  طباق عبردض تبن أعلان تسمل دصبدت عبن هي ب  تتبادير اازبدريق اابدا  ل يحبدي تزط ةباا إاتنى 

 ساسي  تغطل أرخاه ألى خمخ  إتنقخ  تتادير اازدريق اادا  ل ، ياء اازدريق اادا  لأتقيي  ي  اادا  ل
ا سبزقلال ب ااتنادب  اةهنيب  ب  طباق ااتمبش ب :رخباه هبل هبلاخ الأي    تنشبأ أ ما ب  اةيز  ب  ا زبدريق اابدا  ل ا 

 .يات  رخ  اازدريق اادا  لإعمال اازدريق ب أتن يلا 
يبزم ا ع يهبا ااقابمب  إتناياا فز ب  اةتبادير اابتي ، تكم  ي  صدت تتهد اةدرقين اادا  يين رماب   حق أي رد   

 :هل ي  تتزبر تتادير ت صي ي  ا متادير ااخاتق  ااخاتق  تصمت  ت صي ي  ا
 (:الصفا )المعاةير العامة  

 تنقخ  ي   دتاا اازدريق اادا  ل االادن دسيين يالأ راي ي تحدي هلاخ اةتادير الى سماا اةنظماا     
 4:هلي  لى مجممع  تن اةتاديرإ
   ااخببب ط  ي  ن ااغبببرل أ:دقضبببل هبببلاا اةتيبببات ابببا د بببل : المسةةةؤوليةو  السةةةلطة، معيةةةار ال ةةةر  1111المعيةةةار  .أ 
 اتصدق ع يب  تبن ا يات  اات يبي  ن يحدي تسميا ا يايش تزخق تع اةتاديرأاازدريق اادا  ل يج   لأ شط اةخسياي  ي 

                                                             
 .82و  اةم ك  ااترتي  ااختميد ، يات اةردخ، ا وء ا يل، تر بمد بمد عةد ااقايت ااددخطى، ،مدخل متكاملالمراجعة ، جيمل امتت اا ين اتدنو، 1
 .82 و كمال بمد ستيد كاتش اانم م، ،ترجع سةق  كرخ، 2
 .11و  ،سةق  كرختستن بمد اات ي ل ، ،ترجع  3
 .522 -521 و و ،ا وء ااثاني ،تنهاك ي  اازجات  جاتت   ،المراجعة المتقدمة ،سناء بمد تدتان 4
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يات  اازبببدريق إي أ ا تبببا رببباه رخببب  إا سزشببباتد  ا هبببلاا اابببدايش ي   ن تحبببدي  ةيتببب  ا بببدتاا اازأكيددببب أكمبببا يجببب  
 ا تم الحصببمل إااببدا  ل تزقببديمها ا محببد  ا رزصببايد  ااببتي دتم ببمن اببا كمببا يجبب  ايتا  ت ببت ا ببدتاا ا ااببدايش 

 .ع يها تن تنظم   اتجي  

ن دكبببمن أ شببا  اازبببدريق ااببدا  ل يجببب   دقضببل هبببلاا اةتيببات تبببأن:عيةالمواةةةو و  الاسةةةتقلال 1111المعيةةار  .ب 
 1 :دز قق  ات تن  لال ا تيي  ياء عم ه أن دكمن اةدرقين اادا  يين تمضمعيين ا أيج  ي ، تخزقش

 يات  ا اةنظمب  دخبمح انشببا  إن دقببده اةبددر اازن يبلا  ا زبدريق تقردببرخ ةخبزمى أيجب  : الاسةتقلال التنظيمةي
ن دكمن  شا  اازدريق اادا  ل  اايبا تبن اازبد لاا ا تحددبد أدا  ل ا تحقيق تخ ماياتها، كما يج  اازدريق اا

 . طارها يأيابها يتمصيش  زابجها

 يات  ا اةنظمب  دخبمح انشببا  إن دقببده اةبددر اازن يبلا  ا زبدريق تقردببرخ ةخبزمى أيجب  : الاسةتقلال التنظيمةي
ن دكمن  شا  اازدريق اادا  ل  اايبا تبن اازبد لاا ا تحددبد أكما يج    اازدريق اادا  ل ا تحقيق تخ ماياتها،

                                                                                                                                             . طارها يأيابها يتمصيش  زابجها
 ن دزببببببما ر  ببببببيه  اانواهبببببب  أي  ن   دكم ببببببما تز يببببببودنأ  ع ببببببى اةببببببدرقين ااببببببدا  يين يجبببببب: المواةةةةةةوعية الفردةةةةةةةة       
 .دز ايين تضاتب اةص    ي 

  بببان ، ي اةظهبببرأي اةمضبببمعي  تبببن رصبببمت ا ااماربببع أ ا عبببالا ا سبببزقلال إ: و المواةةةوعيةأفقةةةدالا الاسةةةتقلال 
 يتبب  هببلاا ا  صباح دزمربب  ع بى يتجبب  ااقصببمتن  ةأي  اةتينب ، الأ ببرافت اصبيش هببلاا ااقصبمت يجبب  ا  صبباح عنهبا 

ن يمزنببع اةبدرقين اابدا  يين عببن تقيبي  عم يبباا تتينب  كبا ما تخبب ماين عنهبا سباتقا حببتى   دكبمن هنبباك أكمبا يجب  
 .رصمت ا اةمضمعي 

عنهببا  ا كببا ما تخبب مامن إن يمزنببع اةببدرقين ااببدا  يين عببن تقببديمها أتببا  يمببا دزت ببق تا ببدتاا اازأكيددبب   يجبب  أ   
ن ا تتةبببا  تا بببدتاا اازأكيددببب  امظببباب  تخببب مل عنهبببا اةبببددر اازن يبببلا  ا زبببدريق أ بببلال ااتببباه ااخببباتق ا حبببين 

تقببديم  ببدتاا يمكببن ا مببدرقين ااببدا  يين ، ن دشببرف ع يهببا مجممعبب  تببن  ببات   شببا  اازببدريق ااببدا  لأ يجبب  
   ث ا ا كببان اببدده  احزمببا ا تببنقب الحيببايبحيبب، سزشبباتد  تزت قبب  تااتم يبباا ااببتي كا ببا تحببا تخببسياياته  سبباتقاإ
 .ن دز  ا  صاح عنها ا تميش رةش رةمل ا تتةا  ااأي اةمضمعي  ا تقديم ت ت ا دتاا  يج  أ
 

                                                             
 .522 - 521 و ومرجم سبق ذكره،  ،سناء بمد تدتان 1
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 العناةة المهنية اللازمةو  المهارة 1011معيار  .ج 

 1:هل ي  تع تم ل ااتناد  اةهني  االازت ي  ن تسيى تهاه اازدريق اادا  ل اهات أيج      
  ببببرى االازتبببب  ازن يببببلا ااك بببباءاا الأي  اةهبببباتااي  ن يمز كببببما اةتر بببب أيجبببب  ع ببببى اةببببدرقين ااببببدا  يين :المهةةةةارة 

 ي دكزخبببب  اةت متببببااأن يمز ببببت أيجبببب  ع ببببى  شببببا  اازببببدريق ااببببدا  ل ككببببش ي  ،اةخببببسياياا اةنم بببب  تكببببش تببببنه 
 . رى االازت  ازن يلا تخسيايات ااك اءاا الأي  اةهاتااي 

 أع يب  ن دكبمن أاةهبات  اةزمربع ي  يجب  ع بى اةبدرقين اابدا  يين تبلال تخبزمى ااتنادب : ة اللازمةالعناةة المهني  
ن تلال ااتناد  اةهنيب  االازتب    دتبل ااتصبم  عبن أتيد  ،يا رزدات تدرق يا  ل دز  ى اخزمى تتقمل تن اازةصر

 .ا طأ

 برى عبن ك باءاته  الأي  تهباتاته ي  متيا تتر زه ن دطأيج  ع ى اةدرقين اادا  يين : التطوةر المهني المستمر 
 . ردق اازطمدر اةهل اةخزمر

 تطوةر عملية التدقيق الداخلي و  معيار ةتعلق ببرنامج لتأمين الجودة .د 

 يحببا ظ ع بببى تر بباتج دضببمن تبببأتيني  ن دطببمتأي دقزضببل هببلاا اةتيبببات تببن اةخبب مل عبببن يحببد  اازببدريق اابببدا  ل    
 تحخين عم ياا اةنشبأ  تشبكش عباهي  ضا   ااقيم إتصم  تاتجاخ ي  يج  اانشا أكا   تحخين جمي  اازدريق دغطل  ي 
 2:د ل يدشمش هلاا اةتيات ع ى تا، ااقماعد ا  لاري ي  تع اةتادير خجاه عمش اازدريق اادا  ل إضمان ي 
 اةطةببق ا جببمي تقيببي  تببأثير اابر بباتج ي  دقزضببل ترارةبب  جببمي  ااتمببشي  تتيببات دزت ببق تزقببددراا جببمي  هببلاا اابر بباتج 

 .اةنشأ ي   ات  يحد  اازدريق اادا  لي  تاةلاحظاا تن يا ش يالأ لا

 تببلامج مج ببل إدزط بب   اببت تببن اةخبب مل عببن اازببدريق ااببدا  ل ي  تتيببات دزت ببق تبباازقردر عببن تر بباتج ا ببمي  اةقببر
                                                                     .يات  عن اازقييماا ا اتجي  ابر اتج ا مي اإ

 دنب هلاا اةتيات ع ى تشجيع اةدرقين اادا  يين ع ى اازقردر تأن ي  تتيات حمل ترارة  اتخاق ااتمش تع اةتادير
ن اازبببدريق أ ا  بببب تيثببباق اازبببدريق اابببدا  ل ع بببى إنهببب  غبببير ت بببوتين تبببلاات ألى إدشبببير ي  عم هببب  دزخبببق تبببع اةتبببادير
 .اادا  ل دز  ي ق اةتادير

                                                             
 .1- 1 و ،و 8050ب اكزمتر ب  5تلاكر  ت خيرد  ، ،المعاةير الدولية لممارسة التدقيق الداخلي ، تي  اةدرقين اادا  يين 1
 .1 - 1 و ترجع سةق  كرخ ،و  دمس  ستيد دمس   اةداش، 2
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 هببلاا دقزضببل تببن اةخبب مل عببن اازببدريق ي  تتيببات دببنب ع ببى ااكشبب  عببن حببا ا عببده ا ازببواه ااكاتببش تاةتببادير
ي مج بل ا يات  عبن حبا ا عبده ا ازبواه ااكاتبش تاةتبادير أاازبدريق ي  ن  أاات يا  اديات ن دكش   متا أاادا  ل 

 .يق اادا  ل ا كان لهلاا ا تر تأثيراا جمهرد  ع ى  زابج عم ي  اازدرإ

 :معاةير الادا   (1

  تشبببمش تتبببادير ا ياء سبببةت  تتبببادير تبيخبببي  تحبببا كبببش تتيبببات تبيخبببل مجممعببب  تبببن اةتبببادير اا رعيببب  اةمضببب   اببب       
 : زنايل هلاخ اةتادير ع ى اان م اازاليي 
 1:ادارة نشاط المراجعة الداخلي 2111المعيار  .أ 
 ن دددر  شا  اازدريق اادا  ل ت تااي  اضمان تحقيق ريم  ا مسسخ  أيج  ع ى ااربيل اازن يلا  ا زدريق        
  يامدبباا أيجبب  ع ببى ااببربيل اازن يببلا  ا زببدريق يضببع  طببج ترتكببو  ع ببى اةيببا ر ،ي اببت از ددببد :الت طةةيا

 .هداف اةسسخ  أ شا  اازدريق اادا  ل، اا دزمايى تع 
  ن دة غ  طج  شا  اازدريق اادا  ل ياةماتي أدا  ل يج  ع ى ااربيل اازن يلا  ا زدريق اا:التبليغ والموافقة

لى ا يات  اات يببا يمج ببل اإيات  ي اببت ةراجتزهببا ياةما قبب  إ  تغببيراا ترح يبب  هاتبب   يهببا، أاالازتبب  لهببا، اببا ا  اببت 
 .ن دة غ عن تأثير تحددداا اةماتيإع يها كما يج  

 ل تناسة  يكا ي  يدز  تمظي ها از قيق ا ط  اةتزمد  يج  اازأكد تن ان تماتي اازدريق اادا: دارة المواردإ   
   يج  يضع ااخياساا ياإجراءاا ااك ي   تزمجي   شا  اازدريق اادا  ل :السياسا  وا جرا ا  
  يج  ع ى اةراجع اادا  ل ان دزةبايل اةت متباا يدنخبق اانشبا اا تبع ا هباا ا اتجيب  ياادا  يب   :التنسيق

ازأكيببد يا سزشبباتاا اةرتةطبب  اجببال اعمببال  شببا  اازببدريق ،ي اببت اضببمان اازغطيبب  االازتبب  ااببتي تقببده  ببدتاا ا
 .زيياجي  ا همي إالأعمال يتلاا 

يات  اات يبببا ن دقبببمه اةبببدرق اابببدا  ل تصببب   ييتدببب  تببباإتلامج اإأيجببب  : دارةدارة العليةةةا ومجلةةةس ا بةةةلال ا إ .أ 
ن أا  اازبببدريق ااببدا  ل ي قببا ا يطببب  اةمضببمع  ابب  ،ييجببب   شبب يأياءيات  عببن غببرل يسببب ط  يتخببسياي  يمج ببل اإ

دشبببزمش  اببببت ا تببببلامج ع بببى ا حزمببببا ا الهاتبببب  ا زتبببرل ا ميببببا ر يااقضببببادا اةزت قببب  تاارراتبببب  يالحمكمبببب  يفببببا ر 
 .يات يات  اات يا يمج ل اإا حزيال يغير  ات تن اةخابش ا  رى ااتي ت وه اإ

 
 

                                                             
 .81- 81،و  8058، الاطار المهني الدولي لممارسة اعمال التدقيق  اةدرقين اادا  يين ، تي 1
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  :دقيق الداخليالتطبيعة خدما  ا 0111المعيار  .ب 

 تا دقمه ت  ي ،  طاق عم هاي  ،اازدريق اادا  ليات  إقدتها ددهدف هلاا اةتيات الى تحددد  ةيت  ا دتاا ااتي   

 1:ي تزمثش هلاخ ا دتاا  يما د ل .اةدرقمن اادا  يمن ا اةنشأ  
 ااببتي تكببمن عرضبب  ا ميببا ردخبباعد اازببدريق ااببدا  ل ايات  اةنشببأ  تز ددببد المجببا ا اةهمبب   :دارة الم ةةاطرإ 
 ؛ ظ  ااررات  ي  يات  اةيا رإا سهاه ا تحخين ي  ،تقميمهاي 

 ؛يات  اةيا ر تاةنشأ إتقمه  اع ي   ظاه ي  يات  اازدريقإن تزاتع أيج   -

 عم ياتهببباي  ن تقبببمه ايات  اازببدريق اابببدا  ل تزقبببميم مجببا ا اازتبببرل ا ميببا ر اابببتي تزت بببق بحمكمبب  اةنشبببأ أيجبب   -
 ؛ت متاا  يها ظ  اةي 

ن أي  هبداف ااتم يب أيج  ع ى اةدرق اادا  ل عند ريات  تا دتاا ا سزشاتد  تزقميم اةيبا ر اابتي تزخبق تبع  -
 ؛ رىأ  فا ر تهم  أتكا ي  يجمي إدكم ما ع ى حلات تن 

  اببب   ن تقبببمه ا شبببط  اازبببدريق اابببدا  ل اخببباعد  اةنشبببأ  ع بببى المحا ظببب  ع بببى عم يببباا تراتيببب   تاأيجببب  :الرقابةةةة 
 يكلاات يج  ع يها تراجت  ، ااقياه تااز خين اةخزمر ع يهاي  ك اءتهاي   ات تن  لال تقيي   تاايزهاي 

  ا تم تن يلا إ ات از ددد  يما ي  هداف اةمضمع اابراتج ا زأكد تن تدى تلابم  اانزابج تع الأي  ااتم ياا
 2.اابراتج حخ  تا  طج لها ي  ااتم ياا

 تحخبين ااتم يباا اابتي دبز  ي  يات  اةنظمب  عبن  ردبق تقيبي إ  اازبدريق اابدا  ل ا ن دخباه   شباأيج  :التوجيه
 :تن  لالها 

 ؛الأهدافي   قش ااقي ي  تحددد -

 ؛هدافترارة  عم ي  تحقيق الأ -

 ؛ضمان اةخسياي  -

 ؛المحا ظ  ع ى ري  اةنشأ  -

 :ت طيا عملية التدقيق 0011المعيار  .ج 

دشبتر  الحصببمل ي  كمببا،  تحددبد  طبباق ااتمبشي  هببدافضببريت  يضبع الأي تزضبمن عم يبب  اازيطبيج اتم يبب  اازبدريق   
 عم يبب  اازببدريق لأياءتحددبد اةببماتي االازتب  ي  ،ع بى تت متبباا كا يب  ازكببمدن    يب  عببن ا  شبط  ااببتي سبيز  تببدريقها

                                                             
 .521 ،و 8002جاتت  يتشق ك ي  ا رزصاي ، تنشمتاا ،التدقيق الداخلي ، دمس  ااقاضل ي حخين ا د يحديححخين 1
 .18ترجع سةق  كرخ ،و  سالم عةد ا  كاتش اانم م، 2



 مدخل للتدقيق الداخلي:                                                             الفصل الأول
 

 
 

24 

تبب  تتأدشببمش هببلاا اةتيببات ع ببى ي  ا اضببت  اتم يبب  اازببدريق يالأ شببط  ا تصببال تكببش تببن ابب  علاربب  تتم يبب  اازببدريقي 
 1 :تتادير  رعي  كما د ل 

 ن دأ ببلايا ا أهببداف عم يبب  اازببدريق أيجبب  ع ببى ااببدا  يين عنببد ريبباته  تمضببع :هةةداف المهمةةة التدقيقيةةة أ
ي غيرهببا أي انحرا بباا هاتب  أي فاا باا أ طبباء أ طببماء ا  شبط  ا اضببت  اتم يب  اازببدريق ع بى إحزماايب  إا عزةبات 

 .تن حا ا اازترل ا ميا ر

 ن دشببزمش  طبباق ااتم يبب  اةيطببج لهببا ع ببى كببش تببا دزصببش اببا تببن سببجلاا أيجبب  : التدقيقيةةةمةةة نطةةاق المه   
 .تمجمياا تايد ي  يأيياو يأ ظم 

  جبش تحقيبق أيج  ااقياه تز ددد اةماتي اةناسة  اتم يب  اازبدريق اابدا  ل تبن : التدقيقية المهمةتحدةد موارد
 .  اازدريق اادا  لتدى تتقيد تهمي  ن دز  تحددد  ةيت أي  ،أهدا ها

  اابلا  دةبين ا جبراءاا ي  هبداف اةهمب أعداي تر اتج ااتمش االا  يحقبق إيج  :برنامج عمل المهمة التدقيقية
ن تز  اةما ق  تن رةبش ا يات  أييج  ، نجاز اةهم إتخجيش اةت متاا  لال عم ي    ي  تقيي ي  تح يشي  اةزت ق  تزترد 

 .تز   حقا تشكش  مت    تتددلااأدضا ع ى أن تما ق ا يات  اات يا أي  ،زن يلااابر اتج رةش عم ي  اا اات يا ع ى

  :دا  المهمةأ 0311المعيار  .د 

 هداف اةهم  أتديدن تت متاا كا ي  از قيق ي  تقيي ، تح يش، يج  ع ى اةدرقين اادا  يين تترد      
  اا علارببب ، ات ببب  الاعزمببباي ع يهبببار، ع بببى اةبببدرقين اابببدا  يين تتردببب  تت متببباا كا يببب : تعرةةةةف المعلومةةةا  
 .هداف اةهم أت يد  از قيق ي 

 اازقييمباا ي   ساس ااز  بيلااأ زابج اةهم  ع ى ي  ع ى اةدرقين اادا  يين تناء اسزنزاجاا: التقييمو  التحليل
 .اةناسة 

  بج اةهم  زاي    ادع  اسزنزاجااع ى اةدرقين اادا  يين تديدن اةت متاا  اا ااتلار: تدوةن البيانا. 

 ترارة  ، هدافن دز  ا يراف ع ى اةهم  تشكش تناس  ا زأكد تن تحقيق الأأيج  : الاشراف علأ المهمة
  .تطمدر اةدرقين،  معي 

  :ةصال النتائجإ 0411المعيار  .ه 

 .دصال  زابج اةهم  تةاير إع ى اةدرقين اادا  يين      

                                                             
 .12-12 و و ترجع سةق  كرخ، ،مكمال بمد ستيد كاتش اانم    1
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 لى اانزببببابج اةلابمبببب إ تاإضببببا  اانطبببباق ي  اف اةهمبببب هببببدأدصببببال  زبببابج إن دزضببببمن أيجبببب   :مقةةةةاةيس الاتصةةةةال 
 .نجاز اازمصيااإا طج ي  ،اازمصياا

 ا اامرا اةناس ي  كاتش،  تناء، فزصر، ياضح، تمضمعل، ن دكمن ا تصال يريقأيج  : نوعية الاتصال. 

  يببع تببن عببلاه  إع ببى تبددر اازببدريق ، ا ا تضببمن اازقردببر اانهبابل  طببأ اي حببلاف جببمهر : الحةةذفو  الاخطةةا
 .سز   اانخي  ا ص ي  تن اازقردر تاةت متاا ااص ي  إ

 عندتا دسثر عده ا ازواه تاةتادير ا تهم  تا ع ى  زابج اازقردبر  :عن حالا  عدم الالتزام بالمعاةير الافصاح
 .اةناسةين الأيياوع ى تددر اازدريق  شر اانزابج : نشر النتائج.

 :رصد مراحل الانجاز  0011المعيار  .و 

 1. اديات ع ى تددر اازدريق اادا  ل يضع المحا ظ  ع ى  ظاه اةرارة  تزاتت  اانزابج ااتي تم اازقردر عنها 
 2:قبول الادارة للم اطر 0011المعيار  .ز 

ع ي  تنارش  ا تر ، عندتا دتزقد تددر اازدريق ان ا يات  رد رة ا تخزمى تن اةيا ر  غير تقةمل ا مسسخ      
اازن يلادب  اازقردبر عبن  ياإيات   ا لم دز  حش هلاخ اةخابش اةزت ق  تاةيا ر   ت ى تددر اازدريقإاازن يلاد  تع ا يات  

 .الحش إيجاي ات المج ل ا يات  
 3:تتت  تتادير حخ  اازالي أي هل : عداد التقارةرإمعاةير  (2

   اةقةماب  رةبم  ي  ئ المحاسبةي  اةزتباتف ع يهبان دمضح اازقردر  يما ا ا كا ا ااقماب  اةااي  تتد  ي قا ا مةايأيج
  ؛تتايها اةايد أعاتا تكش 

   ؛لى غير  اتإيات  ي اإأ رى ألى إتجا ل تن  تر  ي  ن دةين اازقردر تأن ت ت اةةايئ تطةق  تثةااأيج  

   ؛لى غير  اتإي ا يات  أن دةين اازقردر ا صاحا كاتلا عن الحقابق اةااي  أيج 

   عنببدتا   دخببزطيع ي  أ  تببدرق الحخبباتاا ا بباتجل اةخببزقش ع ببى ااقببماب  اةاايبب  كمحببد  ياحببد ن دةببين ت أيجبب
لى إيا أسبةاب اابتي ن دمضبح الأأا هلاخ الحاا  ع ى اةدرق ، ن دةين تأد  ع ى ت ت ااقماب  كمحد  ياحد أاةدرق 
ن دمضببح اازقردببر  ةيتبب  عمببش أ  سبب  تببدرق الحخبباتاا تببااقماب  اةاايبب  يجببإتببمال عنببدتا دقببترن ا  يببع الأي  ، اببت
 ؛يتج  اةخسياي  ااتي دز م هاي  اةدرق

                                                             
ب  80 و و ،8055 جاتتب  حخبية  تبن تبمع ل يب  ، ،صبب المحاسبة  اازبدريق ي اةرارةب سبتر تختا،تبلاكر   دور التدقيق الةداخلي فةي ادارة الم ةاطر تحم ،  ير  1
85 . 

 
 .85و  ،ترجع سةق  كرخ ، ير  تحم   2
 .502و  ،8008   خطين ، ااطةت  ا يلى، ،ا لمعاةير المراجعة الدوليةمراجعة الحسابا  المتقدمة وفق دمس  بممي جرتم  ، 3
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 الممارسة العملية للتدقيق الداخلي :المبحث الثالث 
جببش ريبباه اةببدرق ااببدا  ل اهاتبب  أتببن  اببت ي  لى اةماتسبب  ااتم يبب  ا زببدريق ااببدا  لإسببنزطرق ا هببلاا اةة ببث     

 اازقنيبااي  ييااا عزماي ع ى مجممع  تن الأي  مع  تن ا طمااكمش يج   إ   تن ااماج  ااخير ع ى مجمأع ى 
 .سيز  تنايا  تن  لال هلاا اةة ث هلاا تا ي  ااصلاحياا اةمنمح  ا ي  كلاا تخسياياا اةدرق اادا  لي 

 التدقيق الداخلي  تقنيا و  أدوا  :المطلب الاول 
 تااغب  أهميب   اا يأيياا يسبابش تاسبزتمال دا  لاابدرق اةب دقبمه االازت ، اازتددلاا يارتراح اانزابج ازشييب    
 .اهنز  علار  لها ااتي الأيا  اكش
 دوا  المستعملة الأ:ولا أ
                                                                                                                                      1(الاسةتبيالا)قةوائم الاستقصةا   .1
 اصب  ااتم يباا ي ااتي تنايل  يع  بماحل اانشبا  يا بش اةسسخب  ي  هل رابم  ذم جي  تشمش مجممع  تن ا س   ي 

  الخ.... ااةيع ي  تثش عم ياا اانقدد  عم ياا ااشراء:اةتزاي  

 ي هبا ا مربمف عبن تبن ثم تحي  دقمه اةدرق تزمزدع هلاخ ااقابم  تن ا س    ع ى اةمظ ين از قبل ا جاتباا ع يهبا    
 .تدى  تااي   ظاه ااررات  اادا  ي  اةطةق تاةسسخ  

 :مزاةا قوائم الاستقصا  
 ؛تكا ي  تغطي   يع المجا ا ااتي ته  اةراجع عن  ردق تصمي  مجممع  تن ا س   إ -

اازبدريق ا عم يب  سزيداتها رةش ااةدء إمما يجتش تن اةمكن ، عداي ااقماب إتكا ي  اسزيداه تةدأ اازنميج ا إ -
 ؛ت تر  كا ي  

 ؛ بر  ي  رش تأهيلاأيياو أس مب تن  رف سزيداه هلاا الأإتكا ي  إ -

 :عيوب قوائم الاستقصا  
اابتي تبرتةج تنشبا   يبع ااتبات ين تاامحبد  سبماء  ي   براي عبن ا سب    اةقدتب ي مجممعب  ببديي  تبن الأأجات   ري إ -

 جبباب ع ببى ا سبب     قببجأاا ااببتي نحصببش ع يهببا تمثببش يجهبب   ظببر تببن جاتبباإ يجتببشممببا ، يببرا ه  اه  إكببا ما تحببا 
 .ايل يجه   ظر ااقابمين تااتمش  تلاي 

 ؛صمت  كات   عن تدى  تااي   ظاه ااررات  اادا  ي   إعطاءجات  ب  ت  اي   غير كا ي  تتزبر اإ -

                                                             
 .12  -12 و و ،8002جاتت  ا وابر ، ،اجخزير ا اات مه اازجاتد تساا  ت ،تفعيل المراجعة الداخلية عن طرةق النظام المحاسبي المالي ،زدن دم ل 1
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ي المجممعباا اابتي أ براي ع بى الأ كثبر تبن ااتركيبوأعمال اابتي دبز  تن يبلاها س مب رماب  ا سزقصاء دركو ع ى الأأ -
 ؛تسي  هلاخ ا عمال 

ن تنقبش أحزمبال إتع يجبمي  طبر ، يات  الى تا دز   تلان تكمن تيتيني  يين اإأجات  عن ا س    يمكن لها اإ -
 ؛  تتددشأ ا لم دطرأ ع يها إجاتاا ااخن  اةاضي  ع ى رابم  ااخن  الحااي   اص  إ

 1:ل ي تزمثش  يما د : دوا  وصفيةأ .2

 تأنهبادتباب ع بى هبلاخ ااطردقب  ي  ي تزمثش ا تقديم تتاايق تن ا ه  ااتي تكبمن ببش اةراجتب :الدراسة الوصفية  .أ 
 .ي تا زصاتأتا تاازمسع أان تزك   عن تتض اةت متاا  اازدريقن تكمن ا ه  بش أبحيث ، تضيع اامرا

 طلارببا تببن اةت متبباا اابببتي إج ااببمظي ل اةيطبب تإعببدايتببن  ببلال ريبباه اةببدرق اابببدا  ل :الهيكةةل التنظيمةةي  .ب 
جببش أدخببزتم ها اةببدرق تببن ي  ،ااخببري ااببتي ربباه اببا تدادبب  اةهمبب ي  اةلاحظبب ي  تحصببش ع يهببا تببن عم يبباا ا سببزجماب

سبناي إعبده ، يبياوأه يظي ب  ياحبد  دقبمه ابا عبد  أ،  ا كبان هنباك يبيب ياحبد دقبمه تتبد  يظباب إتتر   تبا 
 .ين يظي  ي ييب تدألى ييب بدي إ يظي  

عمببال ألى إي ا جبراءاا بببش اادتاسب  أي تخببزيده هبلاخ ااشبةك  از  يببش اامظباب  : شةبكة تحليةةل الوعةائف .ج 
 .تتا زهاي  يا ش اةسسخ  ياي  ادف تحددد  قابب اا صش تين اامظاب أ

دب  اةصبدت لى غاإايهبا إي اانزيجب  اةزمصبش أاةبدرق تتم ب  عبن  ردبق ااز  يبش اامثيقب   حيبث دةبدأ:مسار التدقيق  .د 
ن دقببمه أا هببلاخ ااطردقبب  يجبب  ع ببى اةببدرق ي  اةصببدتي  تببن  ببلال تببدريق  يببع ا طببماا ااببتي تزمسببج تببين اانزيجبب 

 .تتم   جيدا ا ة ث

  هبببل تتةبببير يبببك ل لمجممعببب  تبببن ااتم يببباا اةززاايببب  حيبببث دبببز  يصببب  كبببش اامثبببابق اةيز  ببب : خةةةرائا التةةةدفق .ه 
ترتةطببب   يمببا تينهبببا حخبب  اازنظبببي   يأيببكال ا اابببتي تتببرل ترتبببمزااتم يببا، اةخببب مايااي  ااقببراتاا، صبب  عمبببشتنا

 .لى اةخزيده اانهابلإصش اامثيق  اي ااقنماا ااتي تمر اا حتى تصش أدز  تن  لالها تحددد ي  ،ا يات  ا مسسخ 

 تااببب  دقبببمه اةبببدرق اابببدا  ل ا  هبببا ك مبببا ياجهزببب  ي  ي هبببل يسبببي   تخبببيط :تحليةةةل المشةةةاكل و  ورقةةةة الكشةةةف .3
: تزكببمن اامتربب  تببن ااتناصببر اازاايبب  ي  لى تمصببيااإتخببمح تزمجيبب  اسببزنزاجاا اةببدرق اببدف اازمصببش ي  ،اتشببك   تبب
 .اازمصياا، اانزابج، سةابالأ اةتادن ،

                                                             
 . 11  - 11 و و ترجع سةق  كرخ، زدن دم ل، 1
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حببمل تاء ألى إهبل  طب  تطةيببق تطردقب  تخببمح تاسبزيداه ااقبما ين ا حزمببا ا ا مصبمل : المعاةنةة الاحصةةائية .4
  زةاتهاإي   زيات ااتناصرإكلاات ي  تتزبر عن ااتم ي  ااشات   ااتي تزضمن تحددد ااتين اةتادن  ي  ،المجزمع اةراي يتاسز 

 .تقيي  اانزابجي 

 1:ساسي   أي دزةع اةدرق اادا  ل ا هلاخ ااطردق  ثلاث   طماا 

 زياتهببا تطردقبب  عشببمابي  تببن المجزمببع بببش إدببز  ، ا  تخببمح ا طلارببا تببن عينبب  بببدي يأهببم : السةةبر الاحصةةائي .أ 
 .لى تتمي  ااص اا اةلاحظ  ا ااتين  ع ى كاتش المجزمعإس  اادتا

هم تا دخمح تز ددد ااررات  ااتي يج  ااقياه ابا ي  دقمه اةدرق تز قيق ا هداف اةراي تحقيقها: تصور السبر .ب 
 .ن دز قق تنهاأ طاء ااتي دردد اةدرق ادف تحددد  م  الأ

 :ي ذيو تين  معين تن ااتيناا:اختيار العينة  .ج 

 زيبات ااتينبب  تاسبزيداه ااطردقب  اةمجهب  ااشيصبي  حيبث دتزمبد اةببدرق ا إي دبز  : العينةا   ييةر الاحصةائية 
 . برت ي  عزمايا ع ى تسهلات إي   زيات ااتين  حخ  حدس  ااشيصلإ

 ي  خزيده ا هلاخ الحاا : العينا  الاحصائية: 

   ينببب  تاسبببزيداه جبببديل ااتينببباا ااتشبببمابي  ترببباه اخ خببب   تبببن اة بببرياا ااتأحيبببث تتطبببى : العينةةةا  العشةةةوائية -
 .لى ااتين إا زمابها  إتكا ي حزما  تزخايدا  ميع يحداا المجزمع إهل تم ر ي 
 .52، 52، 22 زيات اة رياا تشكش ترت  تثلا إ طلارا تن  قط  تتين  دز  إ: طرةقة السبر الترتيبي -

 :اقياه تنمعين تن ااز  يشسزغلال  زابج اازدريق تاإدز  : ست لال نتائج التدقيقإ .د 

  هداف ا نحرا اا ااتي تم اامرمف ع يها   تزتاتل تع الأي   طاءن الأأبحيث دزأكد تن :تح يش كمل ا نزابج
 .اةخطر 

  ا اانهادبب  دزيببلا ي  ي  أي تتزمببد  أه   أ ا كا ببا تكراتدبب  إاازأكببد  يمببا ي  ا نحرا ببااي  الأ طبباتتح يببش  ببمعل
 ا هلاخ الحاا  تا ااتمش ؟هش سيقمه تا زةاتاا؟ي  ي عده رةما أ رةمل المجزمع تدرق ررااة

 التقنيا  المستعملة للتدقيق الداخلي:ثانيا 
 تقديم ي  تداء تأد إجش تدعي  عمش اةدرق تن حيث أص ي   تن ي  يا  كا ي أتهدف هلاخ اازقنياا  مع   
 

                                                             
 و ،8002 ،جاتتب  ا واببر ،اجخبزير ا ع بمه اازخبييرتسباا  ت ،مساهمة المراجعة الداخلية في تقيةيم نظةام المعلومةا  المحاسةبي للمؤسسةة   ،بمد ةين عياي 1
 . 588 - 552 و
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 1.اةيايدن بش اازدريقي  ا يضتحدي هلاخ اازقنياا حخ  الأي  لى ا يات  اات يا ا مسسخ إتمصي  

 لى إسزجماب لحضع اإي  لى الحصمل ع ى مجممع  تن اةت متااإدهدف اةدرق تن  لالها :المقابلة  .1

 2:مجممع  تن ااشري 

 ؛يل عن ااقخ عده ااقياه تأ  اسزجماب يين ع   اةخ مل الأي  حتراه  ج ااخ ط إيج   -

 ؛كي ي  ا سزجمابي  ةخزجمب تخة ااطرف ا يإعلاه يأهدا ها اازلاكير اهم  اازدريق -

 ؛ قا  ااضت  ااتي اكزش ها رةش تداد  ا سزجمابي  اةشاكش، دقمه اةدرق تترل ااصتمتاا -

 ؛تالأ رايهزمات  إ  دتير ي  ن دز ايى اةدرق ا س    ااشيصي أيج   -

 ز قيبق الهبدف اةخبطر بات تمضبم  اةهمب  اإدقبمه تزمجيب  ا سبزجماب ا ي  كثبر ممبا دبزك  أن دخبزمع أع ى اةدرق 
 .يات  ا سزجمابإ ر ا ترتة  تخايد  تن حيث عزةات ااطرف الأإيج  ي 

 ميببع  تقات ببااي  تحردبباا، ي  قصببد تبب  مجممعبب  تببن اا  مصبباا ااببتي تزضببمن تحقيقبباا: الفحةةص التحليلةةي .0
ضبا   إهبل اةقات ب  ي  اتق ترتكبو هبلاخ اازقنيب  ع بى اازقنيباا ااخبي  اازد قاا اةرتةط  تاةيبدان ببش اةراجتب ي  اةت متاا

اا بريق اةمجببمي  ي  كزشباف ا نحرا ببااإهببلاخ اازقنيب  تزببيح ا مبدرق ااببدا  ل ي  اةت متبااي  لى  برابج اازبد ق ا مثببابقإ
لاخ اازقنيبب  تخبباعد تبن جهبب  ا برى  ببان هبي  ،تبا هببم تز صبش ع يبب  كنزبابج هببلاا تبن جهبب ي  تقببدتي  تينمبا هببم تخبطر
تخبزيده هبلاخ يمكبن ان ي   ابت اقات زهبا تبع ااةيا باا اةخبج  ي   ااتايدب ج ااضمء ع ى ا تبمت غبيراةدرق ع ى تخ ي

 .ثناء اا  ب اةيدانيأاازقني  كا زيات اساسل 

تن اةمكن ان دتزمد اةدرق ا عم ي  اازدريق ع ى اةلاحظ  اةايد  اةةايبر  ا ز قبق تبن : الملاحظة المادةة .3
 3.لا ا اامارعتطاتق تا هم تدين ع ى اامثابق تع تا هم تمجمي  ت

 
 
 
 

 

                                                             
 .12ترجع سةق  كرخ ،و  ،دم ل زدن 1
 . 588 ترجع سةق  كرخ ،و  ،بمد عياي   2
 .10و   كرخ،ترجع سةق  ،زدن دم ل 3
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 صلاحيا  التدقيق الداخلي و  مسئوليا :المطلب الثاني 
 يتخبببسياياا صبببلاحياا تحددبببد تبببن  تبببد ،ياا اع يببب  تااك ببباء  دزخببب  يا  بببل تبببدريق  ظببباه لىإ اامصبببمل اغبببرل   
 :تيا  ع ى يلاأ ك د تحزم  ان دنةغل يااتي اادا  ل زدريقاا
 مسئوليا  التدقيق الداخلي  :ولاأ

       تهببببباهن اابببببديت الهببببباه اابببببلا  د تةببببب  اةبببببدرق اابببببدا  ل ا تحقيبببببق ااشببببب ا ي  اةاايببببب  يجت ببببب  ااقيببببباه اجممعببببب  تبببببن  إ   
 سببب طاا اازبببدريق اابببدا  لي  تزضبببمن رابمببب  تخببب ماياا اازبببدريق اابببدا  ل رخبببما  اصبببا اخبببسياياا، تخببب مايااي 
 ل تمبباتس ا ظببش سياسبباا تممضببتها تببن ن يظي بب  اازببدريق ااببدا  بب   ظببرا لأأتقضببل هببلاخ ااقابمبب  ا هببلاا ااشببأن ي 

 1 :ن أاتلا  هلاا ا طر يج  ي   إن هناك  طرا ع ى اسزقلاايزها  رف ا يات 
 ؛تراتج اازدريق اةمضمع  ي  اازدريق اادا  ل يإجراءاا اازقيد تخياساا -

 ريبببباسي  دببببداامسببببابش اةخببببزيدت  ا تحدي  اةاايبببب ي  تصببببداري  اةت متبببباا اازشببببغي ي ي  تقيببببي  تببببدى  واهبببب ي  تراجتبببب  -
 ؛تصني  اازقاتدر اةزضمن  تثش هلاخ اةت متااي 

 ؛اازداتير االازت  تشأنها اتخا ي  غير اةقصمي ي  بايا  تنع ا  طاء اةقصمي  -

  ؛اةنظميني  اةدرقين ا  ردني  ااز اعش تع  ع اةمظ ين -

 اي  تن رةش اةددر؛إ رى تمكش أاه   تهأتن يلا  -

 2 :لى  ات إ تاإضا  

    ؛ شباء رخبب  اازبدريق اابدا  لإتزضبمن ي  ، ب ب  تسميبب  تةبين حبديي يظي ب  اازببدريق اابدا  ل ضبريت  يجبمي -
 ؛تخسيايات  ي   طاق س طات ي  تحددد يضت  اازنظيملي 

 ؛يات عزماي  يع ااخياساا ا اص  تاازدريق اادا  ل عن  ردق مج ل اإإي  ن تز  تدريقأضريت   -

 ؛ هلاا دخاعد ع ى تدعي  اسزقلاايزه ي  ااتي دقمتمن اراجتزها اسزقلااي  اةدرقمن اادا  يمن عن ا  شط  -

رماعببد ااخبب مك اةهببل ي  ااببدا  يمن تخببسياياته  اببا دزمايببى تببع اةتببادير اةهنيبب  ااقابمبب  ن دببسي  اةببدرقمنأيجبب   -
 ؛اةزتاتف ع يها

  الى اةخبببزمداا اادتاسبببي  تببباه ا يات  تبببن  بببلال تقبببديم تقبببددر تنزبببابج اا  ببببأ تخببب مامناةبببدرقمن اابببدا  يمن  -
 ؛ا يات  اات يا

                                                             
1

 . http://faculty.ksu.edu.sa، 2112/ 15/ 11مسؤولية مراجع الحسابات، تاريخ الاطلاع  مشرف قسم المراجعة،
 . 82و  ،ترجع سةق  كرخ ت ان ا مت ااخاياا، 2
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 1 :الى  تاإضا  

 ي فاا اا؛أ  تلاحظاا أكزشاف ل إ تن يلا تراتج اازدريق ي ق تمجيهاا اةدرق اادا  ل ااربيخ -

 ؛تح ي هاي  تمثيق ااةيا اا اةزت ق  تاانشا اا ا اضت  ا زدريق ادف تدريقهاي   ع -

 ؛متي تمثيق كا   اةلاحظاا تن  لال اةخزنداا ااثة -

 م  اةنجو  ي ق ااياا عمش اةكز ؛ح ظ ت   اازدريق ا مه -

 الصلاحيا :ثانيا 
عضبباء ايات  اةسسخب  ع ببى تأيدب  يظبباب ه  أن ااغبرل ااربيخببل ا زبدريق ااببدا  ل دزمثبش ا اةخبباعد   يبع أابا    

ااصب ي   ع بى ي  اادريقب  اازقباتدري  تدايه  تز اايش تمضمعي  ا ةيا باا اةتريضب  ع بيه إعن  ردق ، تطردق   تاا 
ن دكببمن أ تاايبب   إ بب   تببد ي   بباء  حببتى دببزمكن اازببدريق ااببدا  ل تببن تحقيببق  اببت ااغببرل تكي  ، شببا  اةسسخبب 

 2:همها تا د ل أيات  اازدريق اادا  ل تزمزتين اجممع  تن ااصلاحياا إدرقل تي  تددر
 ؛ ل اةسسخ  تمظي  ممز كااي  سجلااي  ي اةقيد  ميع ا شط أاامصمل غير اةشري   -

هببداف أاازت يمبباا اةط متبب  از قيببق ي  تطةيببق ا سببااي ي  اببا  يهببا ا زةببات ا  شببط ، تحددببد  طبباق عمببش اازببدريق -
يات  اازببدريق ااببدا  ل إن أاتببنى ، عمببال اازببدريق ااببدا  ل ااغببير غببير اةقيببد أن دكببمن  طبباق أحيببث يجبب  ، اازبدريق

 ؛يات  اةسسخ  إاءاا اارراتي  ا اانظاه ككش يين تد ش تكمن اددها ااخ ط  ااتي تحزاجها ةزاتت  ا جر 

ن ع ببى  يببع تببمظ ل اةسسخبب  أ  أ، الحصببمل ع ببى اةخبباعد  اةط متبب  تببن تببمظ ل اةسسخبب  ا كا بب  رطاعاتهببا -
 ؛  ةاته   إجات يامد  عطاء الأإي  ،تته  تشكش كاتش اازتايني  تخاعد  اةدرقين اادا  يين

 ؛تر ا اوه الأإ ات  اةسسخ  الحق ا      دتاا  اص  تن  -

 3:مكانة المدقق الداخلي في الشركة:ثالثا 
لحز   ي  اةمضمعي  ا عم  ي  دسثر اةمرع اازنظيمل ا مدرق اادا  ل ا ااشرك  ع ى ردتت  ع ى تحقيق ا سزقلااي   

 ببرى تةتببا ا زطببمت ألى إي تببن ييابب  أ ببرى ألى إاازببدريق ااببدا  ل ا تي بب  اارراتبب  تببن يببرك   إيات اامضببع اازنظيمببل 
  اات يببا  اببديات تببا إنهببا تخضببع أحيببث ،  ظبب  اارراتبب  لأحببدثتخببادرتها ي  ي ت ببت ا تزاتتزهبباأااببلا  ت غزبب  هببلاخ ااشببرك  

  ن تكببمن تةتيبب  اةببدرق ااببدا  ل أتثببش هببم اامضببع الأي  ،يات ي ا جنبب  اازببدريق اةنةثقبب  عببن مج ببل اإأيات  ي لمج ببل اإأ
 .ي  ن  اازدريقأن لم دكن لمج ل ا يات  أااشرك  يات  تإع ى تخزمى ألى إ

                                                             
1
 . http://www.jobs.ps/job//-//23760، 12/15/2112مدقق داخلي ،سلطة النقد الفلسطينية، تاريخ الاطلاع  

 . 15 - 10 و و ،ع سةق  كرخترج ،اتم سرع  عةد ااخالم عةد ا  ستيد 2
 . 68  -11 و  و دمس  ستيد دمس  اةداش ،ترجع سةق  كرخ ، 3
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تت تبببا اةكا ببب  اازنظيميببب  اقخببب  اازبببدريق اابببدا  ل ا الهيكبببش إ ببب  ك مبببا أحبببدى اادتاسببباا إسبببزنزجا إي ربببد     
 .ياء هلاا اانشا أاازنظيمل ا محد  ا رزصايد  ك ما ت مق ااتابد تن  شا  اازدريق اادا  ل ع ى تك    

لى  نب  اازبدريق إهميب  تةتيب  رخب  اازبدريق اابدا  ل ألى إمكم  ااشركاا ا  همتد  تصر ااترتيب  تشير رماعد ح     
ن أ بب  يجبب  ألى إتتببادير حمكمبب  ااشببركاا ا  همتدبب  تصببر ااترتيبب  ي  تببن يايببش رماعببد 5/5يبباتا اا قببر  أحيببث 

تشببر  ، تقببرات تببن ااتضببم اةنزببدب تحددببد تتات زبب  اةاايبب ي  يات  اازببدريق ااببدا  لإعببول تببددر ي  تجددببدي  دكببمن تتيببين
يات  دزط بب  لى اإإااببتي تكببمن رخبب  اازببدريق ااببدا  ل  يأةا يببا ا تتببض ااببديل تثببش اانمخبباي  ،تما قبب   نبب  اازببدريق

ن يحصبش مج بل ا يات   أي   زابج يظي   اازبدريق اابدا  لي  ن يحصش ع ى ت يب عن عمشأ ات تن مج ل ا يات  
 .ن يظي   اازدريق اادا  ل تحقق هد ها اازقييمل تطردق  تناسة  أا زأكد تن كلاات ع ى ا يا  ااتي دط ةها 

دمصببل ااكثبير تبن ااةباحثين ع بى تةتيبب  ي  ن دبترك ا تبر ا شببركاا ازيزبات ااكي يب  اابتي تناسبةهاأي كبلاات يمكبن      
لى إتصب   ييتدبب  ي   ن دكبمن لهببلاا ااقخب   ببج تقردبر تةايببرأرببش ي ع بى الأأاازببدريق لى  نب  إرخب  اازبدريق ااببدا  ل 

 .ااشكش اازالي دمضح ااشكش اازنظيمل ةمرع اازدريق اادا  ل ا ااشرك  ي  اا جن 
 مثل لوحدة التدقيق الداخليوام التنظيمي الأ(1-1)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، تاجخزيرتساا  ، الاداريو  دا  الماليدور وعيفة التدقيق الداخلي في ابا الا، دمس  ستيد دمس  اةداش:المصدر 
 12و ، 8001، جاتت  غو 

 

 مج ل ا يات 

 يحد  اازدريق اادا  ل تددر عاه ااشرك 

  ن  اازدريق

 ااةيع ي اازخمدق ا  زا  ي اازصنيع ااشسين ا ياتد  ي اةااي 

 اا لاازدريق ا يات  ي  اازدريق اةالي
 ا ا ل

اهااز زيش ي تدريق ا ازو   
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 خطوا  تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي:المطلب الثالث 
هبببلاا تمضبببع ي  ،لى ضبببريت  اازيطبببيج اةخبببةقإتتبببادير اازبببدريق اابببدا  ل  اصببب  تشبببير ي  ن تتبببادير اازبببدريق ااتاتببب إ   

 خبنزطرق تبن  بلال هبلاا ، اامجيهب ي  تخبا  ااقبراتاا ااصبابة إ ااتي تخباعدخ اي  تنهجي  دزةتها ااقاب  تتم ي  اازدريق
 .لى كي ي  ااقياه خطماا اازدريق اادا  ل إاةط   

ن تهمب  اازبدريق اابدا  ل تخبزمج  تحضبيرا جيبدا حبتى دبزمكن لهبا تبن تحقيبق  إ:تح ير مهمة التدقيق الداخلي 
تسبال إ مهم  اازدريق اابدا  ل تةبدأ غااةبا تتبد ، تد  ها ات االا  يحدي مجال ااتي تتزبر اثات  اإي  هدا ها اةخطر أ
 1 :تكمن كاازاليي  لى تص    اةراجت  اادا  ي إيات  ااتات  ا مسسخ  الأتر تاةهم  اإ
لى تصب    اازبدريق إيات  ااتاتب  ا مسسخب  تاةهم  ا اامثيق  اةخ م  تبن  برف اإتر دزمثش الأ:مر بالمهمة الأ .أ 

هبداف اةبراي تحقيقهبا تبن  بالأتر تاةهمب  يحبدي الأ، اةخسياين تا  طلاق ا عم ي  اةراجتب علاه إجش أاادا  ل تن 
 ن يحببدي ااتلاربب  تبين ااقببابمين تتم يبب  اازببدريقأتببر كمببا يمكببن لهبلاا الأ،  يات  ااتاتبب  برف اازببدريق ااببدا  ل اصبا  اإ

  .  غمملأي حتى الهيكش بش اازدريق از اي  أي اةص    أ يالأيياو
 بببع اةت متببباا ي  ن دقبببمه تتم يببب  ا  بببلا أا هبببلاخ ا طبببم  يجببب  ع بببى اةبببدرق اابببدا  ل :الفهةةةم و  طةةةلاعا  .ب 

 :ااتي تمكن  تن  ه  اةمضم  بش اازدريق تغرل تحقيق ا تي  يالأزت  ااكا ي 
  ؛هداف اةط مب تحقيقها تن هلاخ اةهم تتر   الأ -
  ؛ساسي  اةزت ق  ااتحددد اةشاكش الأي  ي   بش اازدريقي اامظأتتر   ااررات  اادا  ي  اةطةق  ا اانشا   -
تبن  بلال اةت متبباا ي  ،اا هب  ا مهمبب  اةك ب  اباي   لا تباإن دقببمه اةبدرق اابدا  ل أتتبد  :خطةة التقةارب .ج 

هبببل عةبببات  عبببن يثيقببب  تظهبببر ا يبببكش جبببديل دقبببمه تزقخبببي  ي  ، إ ببب  دقبببمه تإعبببداي  طببب  تقببباتب، اابببتي رببباه  متهبببا
لى عمبميدن دةبين إحيبث دقخب  ا بديل ، سبه   اةلاحظب ، يايب أعمال ألى مجممع  إي   بش اازدريق ي اامظأاانشا  

           هببببببداف ت ببببببت ا عمببببببال أتينمببببببا دةببببببين ااتمببببببمي ااثبببببباني ، يايبببببب ي ااتم يبببببباا الأأعمببببببال يل تقخببببببيماا الأااتمببببببمي الأ
 .ي ااتم يااأ
      يات  فبببا ر اانشبببا إ تاايببب  ي  تبببدى تلابمببب  ن دقبببمه تزقيبببي أع بببى اةبببدرق اابببدا  ل  :تحدةةةةد مواقةةةم ال طةةةر .د 

  إن اةدرق، ع ى ضمء تحدددخ ةمارع ا طري  ا نهاد  هلاخ ا طم ي  ،ااضةج تقات   تإ ات ااتمش اةزت ق ت  يأ ظم 
                                   

                                                             
 ب 8002 ،جاتتبب  ا وابببر ،تخصببب ايات  اعمببال تاجخببزير،تسبباا   ،المراجعةةة الداخليةةة و مهمتهةةا و مسةةاهمتها فةةي تحسةةين تسةةيير المؤسسةةة ،اط ببل يببتةاني  1
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 1 :دقمه تإكمال جديل  ط  اازقاتب تإضا   
 ؛كش عمشيحدي ا طر اةرتةج ت:عممي ثااث  -
 ؛ضتي ، تزمسج، عالي:عممي دزضمن تقيي  ت يب ا يطر حخ  ثلاث  تخزمداا  -
عزمببببباي ع بببببى تاإ،  كبببببر يسبببببابش اارراتببببب  اادا  يببببب  اابببببتي يجببببب  تم يرهبببببا إتطبببببال هبببببلاخ اةيبببببا ر:عمبببببمي  ببببباتل  -

 ؛ي ا  راي اةسه ينأاةلابم   يالأيياا ا يراف، اةتادير، ا جراءاا
  تببسي  ي  نهببا تمجببمي أي أ، هميبب أجببراءاا ااببتي تتزبببر  اا ي عببده يجببمي اإأمي لى يجببإيببات  اإ:عمببمي سببايس  -

 ؛ رى تز ك  ا ااتمشأاكن تمجد يسابش ي  ااتكل غير تمجمي ي  ،عم ها
هببداف ااببتي دتبرل الأي  ، طاربب ي  سبل تحقيببق تهمب  اازببدريق اابدا  لأيحببدي اازقردبر اازببمجيهل :التقرةةر التةةوجيهي  .ه 

يااببتي ع بببى ، كمببا دغببرف تمارببع ا طبببر المحببدي  سبباتقا ضببمن  طبب  اازقبباتب،  قيقهببالى تحإدخببتى اةببدرق ااببدا  ل 
تبببن حيبببث مجبببال ااتمبببش ، كمبببا دزضبببمن تقبببترح اةبببدرقين اجبببا ا تبببد لاته ،  ضبببمبها دبببز  تحددبببد  طببباق اةهمببب 

لاا هبببي  ،  تكبببان ااقيببباه تاةهمببب أ، مجبببال ااتمبببش ا غبببرااي  ،اا بببري  اابببتي سزيضبببع ا زبببدريقي  يات   اإأ، اابببمظي ل
 2. ر ااطاا  لهاالأ ااطرفي  اازقردر راتش ا زتددش تتد اازشايت تين  ردق اازدريق

 :مرحلة تنفيذ المهمة  (1
 ززبباحل اببدف تتا بب  إتةببدأ هببلاخ اةرح بب  تاجزمببا  ي  لى اةيببدان ا قيبباه تأعمببال اازببدريقإدنزقببش اةببدرق ااببدا  ل    

الحصببمل ، تدادبب  ترح ب  ااتمببش اةيبدانيي  رح بب  ااز ضبيرعبلان عببن نهادب  تدببز  تبن  لاابب  اإي  ،فطبج عم يبب  اازبدريق
اابتي  يالأ براف اازتردب  ت ردبق اازبدريق، جزما ع يها  لال اإ الا لا كبر ردت ممكن تن اامثابق ااضريتد  أع ى 

 3 :دزضمن ي  عمال تر ق تزقردر تمجيهلتسال جديل الأإدز  ي  ،سزيضع ا زدريق
ا اضببببتين  تببببالأ رايي  سبببب   ااخبببب ط   ببببلال اةهمبببب ، (تببببسهلاته ي  برته  بببب)اازتردبببب  ت ردببببق اةببببدرقين ااببببدا  يين  -

 ؛ا زدريق
 ؛تتاين جيد تين ااطر ينااتات  ا زدريق اادا  ل از قيق  تالأهدافاازلاكير  -
 بر ابدف تتبددش تنارشبزها تبع ااطبرف الأي  هبداف اةبدرقينأتح يش اازقردر اازبمجيهل تبن  بلال عبرل ي  يتاس  -

 ؛ طاق تطةيقهاي  ف ا اص هدااازقردر االا  يحدي الأ

                                                             
 .11و  ،ترجع سةق  كرخ اتم سرع ، عةد ااخلاه عةد ا  ستيد 1
 .11و  ترجع سةق  كرخ، ،د ااخلاه عةد ا  ستيد اتم سرع عة 2
 .551- 551و  ترجع سةق  كرخ، ،بمد ةين عياي   3 
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  ببعي  ي اسببزجماتاته أ، ا زةبباتاته  لأياءااببلادن دزتببات من تتهبب  اةببدرقين ااببدا  يين  يالأيببياو تحددببد اةماعيببد -
 اةت متاا؛

 ا جزمببا  اانهبببابل، تكا يبب  ا جزمببا   بببلال اةهمبب إ  أاازببلاكير تبباإجراءاا اةيدا يببب   ببلال عم يبب  اازبببدريق  -
 1:هل ي  تتزمد ترح   تن يلا ع ى عد  تراحشي  ،ازدريقعداي تقردر اإكي  سيز  

 عمبببال اةصببب    ا اضبببت  ا زببببدريق  أهبببم يثيقبببب  ااغبببرل تنهبببا تحددبببد ي  هبببم فطبببج اا  بببب:م طةةةا التةةةدقيق  .أ 
 لى تقيبي  تهمب  اازبدريق اابدا  لإتهبدف  ياإيات  يثيقب  تتارددب  تبرتج تبين تصب    اازبدريق تزميو تكمنهاي  تقييمهاي 

 .عضاء  ردق اازدريقأعمال اازدريق تين فز   أتن  تقخي   ااغرل تر اتج عمش
 :دزةع اةدرق تنهجي  بدي  :العمل الميداني  .ب 

 ؛تنطقل ا تم ياا ادف تحددد اةيا ري  دقمه تزقخي  تزاتتل -
 ؛دقمه تإعداي تر اتج ااتمشي  هدا  أيحدي اةدرق  -
 ؛سزقصاء  اص إاكش  قط  تن تر اتج ااتمش دقمه تإعداي رابم   -
 ؛تح يش اةشاكشي  ترازإي ااتقةاا ااتي دصاي ها يتر  أدقمه تإعداي تقاتش كش ااصتمتاا  -
ي أ،  برق ااتمبشي  ااتي تخاعد ع ى الحك  ع ى جمي  اازنظي ي  ثم دقمه تتم ي  اةلاحظ  اةايد  اةةاير  ةا حما     

         طلارببا تبن تنبا ق ا طببرإت بتراا تتينب   ي ا جببراءاا اةرتةطب أااببتي تزت بق تا زةبات ااتم يباا ي  عبن  ردبق اةلاحظب 
 .تدى ااز ك   يهاي  سزقصاء ةتر   كي ي  حديثهاي رماب  اإا
ااضبببريتد  ا رراتبب  اادا  يببب  تاانخببة  اكبببش ي  هببل يثيقببب  تهمزهببا تحددبببد ا جببراءاا ا اصبب :ستقصةةةا  قةةوائم ا  .ج 

سبب    أتزضببمن خمخبب  ي  ي اة زمحبب أةغ قبب  سبب    اسببزيداه الأإتتببرل اانقببا  ااببتي يجبب    صببها عببن  ردببق ي  ،يظي بب 
 .؟تتى ؟كي  ؟ ادن؟ تا ا؟ تن:هل ي  ساسي أ
    تبا  تااب  دقبمه اةبدرق ا  هبا ك مبا ياجهزب  تشبك  ي  هبل يسبي   تح يبش تخبيط :تحليةل المشةاكل و  بةرازإورقةة  .د 
 .لى اازمصيااإاةدرق ادف اازمصش سزنزاجاا إتخمح تزمجي  ي  ،ي  طأ اي تلاحظ   قاببأ
  دقببببمه اةببببدرق تزقببببديم اازمصببببياا از بببباي  تكببببرات اةشبببباكش ا إهببببل هببببدف اازببببدريق ااببببدا  ل :توصةةةةيا  ال .ه 

 .اةخزقةش
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 1 :عداد التقرةر إمرحلة  (2
عمااببب  أن دقبببمه تز ددبببد ااشبببكش اابببلا  سبببيقده  يببب  أاازبببدريق ي  ع بببى اةبببدرق اابببدا  ل  بببلال عم يببب  اا  بببب    

 .عاي  تا دز  تقديم اانزيج  ا يكش تقردري  يأ شطزها رخاتهاا مهزمين تأعمال اةسسخ  ااتي دقمه اراجت  ا
 2:هل ي  تتت  تراحشأي دز  اازقردر عن تهم  اازدريق اادا  ل عبر 

تح يببش اةشبباكش ااببتي تم ي  تببرازإعببداي هببلاا اازقردببر تببن  ببلال إدببز   :ولةةي عةةن التةةدقيقعةةداد التقرةةةر الأإمرحلةةة  .أ 
ا نحرا باا اابتي كشب ا ا مبدرقين اابدا  يين ي  تشزمش ع ى كا ب  اةشباكش ااتيي  ثناء تن يلا تر اتج اازدريقأعدايها إ
 .عداي اازقردر اانهابلإساس أقردر دتزبر هلاا اازي  ،ثناء تن يلاه  ا مهم أ
جزمببا  تببين  ردببق اازببدريق ااببلا  ربباه إتببن  ببلال عقببد :عمةةالهم أشةة اا المدققةةة مرحلةةة حةةق الةةرد مةةن الأ .ب 

 ا هلاا ا جزما  دقمه  ردق اازدريق تتبرل اةلاحظباا، عماله أتم تدريق االادن  يالأيياو تزن يلا تهم  اازدريق
يببياو اةدرقبب  لى اازمصببياا اةقترحبب  تشببأنها الأإ  تاإضببا ، اةسدببد  لهببا تالأيابب ايهببا تدعمبب  إاانزببابج ااببتي تمصبب ما ي 
تظهبر هبلاخ ي  ،ااطبر ينلى  واعباا تبين إربد دبسي   ابت ي  ،اازمصبيااي  اانزبابجي  تااري ع   ت بت اةلاحظباا ،عماله أ

 :اانواعاا ا حاازين
 ؛تن  دنزهل اانوا ي  ثةاا رمد إيا  أدقده اةدرق  -
 ؛تن  دزنازل اةدرق ع ى  قط  اانوا ي  يا عده ااقدت  ع ى تقديم هلاخ الأ -
عبداي إدبز  ، ن دتطبل تببيل رخب  اازبدريق اابدا  ل تما قزب  ع بى اازقردبرأتتبد  :عداد التقرةةر النهةائيإمرحلة  .ج 

اازمصبببياا اةقترحببب  ي  إعلاتهببب  تنزبببابج اةهمببب  ياإيات  اةخبببسياين اةتنيبببين لأهببب تسببباا  إدبببر اانهبببابل ا زبببدريق ثم اازقر 
 عببدايخإن دببز  أي  ياضببح، تمضببمعل، ن دكببمن اازقردببر تنبباءأيجبب  ي  ا  ببزلا ا ااببتي اكزشبب اي  ةتا بب  اةشببكلاا

 .تقديم  ا اامرا اةناس ي 
ن اازصرف اةلاب  ربد تم ااقيباه أن دقمه اةدرقمن اادا  يمن تزأكيد تن أ  يج:مرحلة متابعة تنفيذ التوصيا   .د 

 .ت  حيال  زابج اازدريق ااتي تم اازقردر عنها
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      : الأول خلاصة الفصل
تتمبش ع بى تجميبع يتقبميم تمضبمعل الأياب   عم يب  تنظمب  لهبا  صابصبها ي ريضبها، اابدا  ل اازبدريقدتزبر       

جببببش اازأكببببد تببببن يتجبببب  اازما ببببق تببببين هببببلاخ اةت متبببباا ياةتببببادير أداث يتصببببر اا ارزصببببايد  تببببن اةزت قبببب  اببببا تأحبببب
 شبا  تمجببمي ع ببى تخبزمى تسسخبب  تتينبب   يهببم تببع تمصبيش اانزببابج ا مخببزيدتين ي ي  ا هزمباه، ،اةمضبمعي 

ةسسخ  اعن يضتي  يعم ياا أ رى تغرل إعطاء صمت  ياض    ،يدنص  ع ى   ب ااتم ياا المحاسة  اةااي 
يااقماب  اةااي  يااةيا اا المحاسةي  يفز   ممز كاا اةسسخ ، ييتاسزها ، ع ى تتادن  اةت متاا يهل يظي   تتمش

 .سزيرا  اانقابب ياازغيراا، تاإضا   إلى إتداء تأ  بادد يارتراح الح مل يتقديم اازمصياا اةمكن إيتح ي ها ثم 
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 :تمهيد
داء ماا  متم اي يناما ااا البقااء أستمرارية تبقى دائماا دا ا الى يق ا  الإو  لى البقاءإفي ظل سعي المؤسسات    

 نظام رقاباة داخل اة اعالاة تولا التوسع معتم تا في ذلك على ت ق   داخلي ج   يحق  اا و  مع الاستمرارية في النمو
 داء الماااا الشااارع ة تسااااس  في يسااا  اأو  ااااا معلوماااات ملاااادن عل  اااا ماااا قبااال مااا ق  داخلاااي تتسااا  بالملااا اق ة

 .داري للمؤسسةالإو 
 دائ ا الما  بلفة خاصة أو  بلفة عامة ،دائ األى تق    إو لمعراة المؤسسة سل حققت اس اا ا أم لا اإنها بحاجة 

داء الما  ح ث اأ دع الذي سو بعنوان م ى مساهمة الت ق   في و  بهذا الموضوع تناولنا في سذا الفلل ةللإحاطو 
 :حاولنا معالجته كما يلي 

 . الما  للأداء الفكري الإطار :المبحث الاول
 .الما  داءاأ تق   و ق اس :المبحث الثاني 
 .الما  داءاأ يس  في ال اخلي الت ق   مساهمة م ى : المبحث الثالث
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  :الفكري للأداء المالي  الإطار: الأوللمبحث ا
ماااا قبااال البااااحث  علاااى  ،ستماااام كبااارإو  داء الماااا  بلااافة خاصاااة ح اااياأو  داء بلااافة عاماااةلقااا  ناااال موضاااوع اأ   

 الملاا  اقققاة لالأداءو  قساامالعلم اة في ي يا  مف اوم دق ا  ا او بتلالا بااختلاا اأو  ختلاا توج اد  الفكريةإ
  .الفكرية للباحث  آىالر و  كذا بالنسبة للاتجاساتو 

 :برازإو لتوض ح أكثر حاولنا في سذا المبحث 
 ؛أنواعهو  داءمف وم اأ -
 ؛داء الما العوامل المؤثرة في اأو  هم ةاأ المف وم، -
   ؛داء الما ى اأآر و  مناضر س اا،أ -

  أنواعه ،الأداءمفهوم : الأولالمطلب 
 :نحاول أن نذكر بعض ق ما يلي  سناك ع ة تعاريلا للأداء: الأداءمفهوم : أولا 

قاام بوظ فاة  تعا  أنجاي عمالا ضا  و  " toperforme"اللغوي للكلمة الانجل يياة  اأصل إلى اأداءيعود تعريلا 
 1.أدى واجبا، مع نة أو م مة

توسع  اأداءا و يرى أن مف وم ( ق مة، تكلفة) بأنه يمثل الثنائ ة  اأداءاق  عرا  Françoise Giraudأما 
 2.الق مة إنتاجو  ا و يشمل في آن واح  ت ن ة التكال لا

 أن تنجااي ط عتالمتمتعااة بااأداء عااا  ساي تلااك المؤسسااة الاالا تسااو  الاالا لا يقا  المردوديااة احسا  رأيااه اااأن المؤسسااة
 .اعال ة عال ةو  بكفاءة أعماااو  أنشطت ايق  مختللا و 
 
 
 
 
 

                                                             
-0303 ،30جامعاة الجيائااركل ااة العلاوم الاقتلاادية،   ، ماجساتر ماذكرة، التددقيق الادار ي و تدده يرى علدل ف اليدة الاداء فدي المقتسددة الاقتصداد ة ، زينا  بوقاباة1

 .47،ص 0300
2
Françoise Giraud.et les autres contrôle de gestios et pilotage de la performance.2

eme
edition 

.Gualineediteur ,paris,2004, p69 
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 (تكلفة، قيمة)في الشكل الثنائية  الأداءوضح مفهوم   )1-2)  الشكل
   

 التكال لا                لق مة                                                                   ا     

 است لاك المواد                     (                                                   الآجالالنوع ة ) 

   

 

 Françoise Giraud.et les autres contrôle de gestios et pilotage de la :المصدر

performance.2
eme

edition .Gualineediteur ,paris,2004, p69 

مؤسسااات الاعمااال ح ااث عاارا و  تعريفااا لاالأداء يتواااا  ماع أساا اا المنظمااات ما اقاا Miller et Bromilyأماا 
 1.الاداء 

اعال ة بلورة تجعل ا قاادرة و  ستغلااا بكفاءةإو  المال ةو  بشريةست  ام المؤسسة للموارد الإعلى أنه انعكاس لك ف ة " 
 2"على يق   أس اا ا 

 :في البع يا التال    اأداءال ص مف وم  Pierre Beescos et Carla Mendoza أما
الاا م مااا النااروري حساا   ( ق مااة تكلفااة )فياقاام مااا يساااس  في يساا  الثنائ ااة و  في المنظماة سااو كاال  اأداء -

 ؛في تخف ض التكلفة أو زيادة الق مة لوح سا اأداءمي أن نس رأي ما
الااالا نعااا  بهاااا و  للمؤسساااة الاسااايات ج ةبلاااولأ اأسااا اا و  اقااام ماااا يسااااس  في يق ااا و  في المنظماااة كااال اأداء -

 ؛ذات الم ى المتوسم والطويل اأس اا
 3 "قابل ت ا على يق   أس اا او  على أنه انعكاس لق رة المنظمة"و سناك ما يعراه 

 الق اام خالال ماا الفعال اة عاا البحاثو  ، يمكاا ماا أكار إنتااجل خالا ماا الكفاءة عا البحث سو "ويعرا أينا 
 . "دائ  نمو لتحق   بأانل عمل ة

                                                             
( AFDَ)تحليددل الاداء المددالي للمقتسدداي الصددليرو و المتوتددطة الستائر ددة ةاتددتادام طر ددة التحليددل ال دداملي التميددتي  عباا  الوساااد دادن و رحاا   حفلااي،1

 .00ص  0307، 30الع د  34المجل   ،مجلة الوحات للبحوث و ال راسات
 .07، ص نفم المرجع الساب 2
ص  0330 ،مقارنددة ةددير مصددرفي الرافددد ر و المصددرل التسدداري لل ددام ، دراتددة تطبيقيددة مقشددراي الاداء المددالي الاتددتراتيسي، ،م ا ي عط ااة مااوحي الجباوري3

30. 

 اأداء

 

 

 التقيم
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توج اات  لعكام محا دة أسا اا واا  ذلاكو  ،رالماواو  النتاائ  با  العلاقاة تنظا   عاا البحاث ساو" عارا كاذلكو  
 "المؤسسة

نات  عناه عا ة  اأداءتع د وج ات النظر لم تللا الباحث  في تعريالا و  نظرا لتع د التعاريلا: الأداءأنواع  :  انيا 
 :سي كما يليو  اأداءأنواع أحكال صنلا على أساس ا ي ي  و  معاير

 1: هماو  اأداءلى نوع  ما إأداء المؤسسة وا  سذا المع ار يمكا تقس   : حسب م يار المصدر .0
يناات  مااا التول فااة  أساسااايناات  مااا  لكااه المؤسسااة مااا الماوارد ا ااو  يطلاا  عل اه أداء الوحاا ة،و  :الددداخلي الأداء . أ

 :التال ة 
 ؛البشري اأداء -
 ؛التق  اأداء -
 ؛الما  اأداء -

 النات  عا التغرات اللا ي ث في اق م الخارجي للمؤسسة اأداءسو  :الاار ي  الأداء . ب
 2: إلىحس  سذا المع ار  اأداءيقس  و  : حسب م يار الشمولية .0

الفرع ااااة  اأنظمااااةالوظااااائلا أو و  الاااالا ساااااهمت ا ااااع العناصاااار بالإنجااااازاتسااااو الااااذي يتجساااا  : الكلددددي الأداء .أ 
 .اأخرىلا يمكا نس  انجازسا الى عنلر دون باقي العناصر و  للمؤسسة في يق ق ا

عاااا ة أنااااواع تختلاااالا  إلىينقساااا  باااا ور  و  الفرع ااااة اأنظمااااةسااااو الااااذي يتحقاااا  علااااى مسااااتوى : الستئددددي الأداء .ب 
 .باختلاا المعاير المعتم ة لتقس   عناصر المؤسسة 

الالا يمكاا و  المؤسساة إلىحسا  الوظاائلا المسان ة  اأداءفي ساذا المع اار يقسا  : حسب م يار الوظيفي الأداء .0
 3:حلر بعن ا ا مايلي  

 اااأداءفي ق رة المؤسسة في بلولأ أس اا ا المال ة بأقل التكال لا المال اة  اأداءويتمثل سذا :أداء الوظيفة المالية  .أ 
 .توار الس ولة اللازمة لتس ي  ما عل هو  الما  يتجس  في ق ردا على يق   التوازن الما 

                                                             
جامعااة محماا  خ ناار  ،كل ااة اوقااون و العلااوم الاقتلااادية قساا  التساا ر،  مااذكرة ماجسااتر، قيدداو و تقدديم الأداء الأداء المددالي للمقتسددة الاقتصدداد ة،، عااادل عشااي1

 . 04ص 0330-0330بسكرة 
 .98ص  0330نوامر  الع د الاول،، جامعة محم  خ نر بسكرة، مسلة ال لوم الإنسانية، الاداء ةير الكفاءو و الف الية، مفهوم و تقيم، عب  المال ك ميسود2
 .74مرجع سب  ذكر ، ص، عادل عشي3
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 للإنتاج اةللمؤسساة عنا ما تاتمكا ماا يق ا  معا لات مرتفعاة  الإنتااجي اأداءيتحقا  : الإنتاجأداء وظيفة  .ب 
 .إل هالقطاع الذي تنتمي  إلىمقارنة بمث لادا أو بالنسبة 

 اأهم اةكما سذ  تداخل المؤسسة اأهم ة الموارد البشرية  إلى الإحارةيتوج   اأداءفي سذا : الأفرادأداء وظيفة  .ج 
 .وج   ا نحو س ا المؤسسةت اأخرىفي ق ردا يريك الموارد 

اولاول و  يتمثال أداهساا في القا رة علاى يق ا  درجاة عال اة ماا الاساتقلال ة عاا الماورديا :أداء وظيفدة التمدو ر .د 
 .اق دة الآجالعلى المواد بجودة عال ة في 

 :1إلى اأداءاق  تم تقس    :حسب م يار الطبي ة  .4
يمكاااا  لا التلااان لا يقاااول أحااا  البااااحث  إلىحاااارة الافي و  الخ...تقااا  و  س اساااي اجتمااااعي، أداء اقتلاااادي،  

الاجتمااعي لاه وزناه الثق ال  اأداءبل أن  ماد الاقتلادي أو التكنولوجي احس للمؤسسة أن يسا صوردا بالاعت
 .على صورة المؤسسة في الخارج

ت ن اة مساتويات اسات  ام و  الاقتلادي للمؤسسة يتجسا  في الفاوائض الالا يقق اا ماا وراء تعظا   نواتج اا ااأداء
 .مواردسا 
الاجتماعي االمؤسسة الناجحة سي الالا تعارا ك الا يمكاا يق ا  أكار  اأداءالاقتلادي يتلازم مع  اأداءنج  أن 

 .مستوى ما النوع 
 التعاريلا سواء المتعلقة بتعريلا الاداء أو المتعلقة بأنواع الاداء الم تلفة ربطت مف وم و  ما يلاحظ أن جل المفاس  

 2:الفعال ة اما مف وم ماو  الاداء بمف ومي الكفاءة
 "الق رة على يق   الاس اا بأقل التكال لا " وسي  : مفهوم الكفاءو

  خلاتالمو  أي النسبة ب  الم رجات، لموارد المست  مةاو  النسبة ب  النتائ  اقققة" و عرات اينا بأنها 
 الم خلات/ الم رجات = الموارد المست  مة/النتائ  اقققة =  الكفاءو

نموسا أي و  الاحتفاظ بنفس ا ، التك لا، وتعرا الفعال ة بأنها م ى استع اد المؤسسة على البقاء:  مفهوم الف الية
الالا و  سا اا الالا قامات ماا أجل ااالالا تشامل اأو  سا اا الالا قامات ماا أجل اام ى نجاح المؤسسة في يق ا  اأ

 . جلس اا طويلة ومتوسطة وقلرة اأتشمل اأ

                                                             
 94، مرجع سب  ذكر  ص، بوقابة زين 1
     0304-0307، ساك ك ة 0844أوت 03جامعاة الاقتلاادية،  ، كل اة العلاوم ماذكرة ماساي، ، دور التدقيق الاار ي فدي تف يدل الاداء المدالي، بعييي اريال2

 44-47، ص ص ، 
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 داء الكلاي للمؤسساة بماا يتوياه ماا أنشاطة ان اةأنها محلالة تفاعال مكوناات اأ"ا ا عترسو في تعريلا آخر للفعال ة 
س اا خلال اية زمن ة خارج ة للتحق   س ا أو مجموعة ما اأو  ما يؤثر ا ه ما متغرات داخل ةو  وظ فة إداريةو 

 ." مع نة
 :و يعر عا الفعال ة بالعلاقة التال ة

 المار اي المسطرو/المار اي المحققة=الاهدال المسطرو/ النتائج المحققة= الف الية 
 ال وامل المق رو في الاداء الماليو  الاهمية، مفهومال:المطلب الثاني

 اأخاااربتعااا د تعااااريلا ساااذا و  أحااا  أنواعاااهو  اأداءالماااا  أحااا  الفاااروع  اأداءيعتااار : المدددالي  الأداءمفهدددوم : أولا 
 :سذ  التعاريلا نذكر مايلي ما أس  و  الما  اأداءتع دت تعاريلا 

في خلاا  الق مااة أو الفعال ااة في اساات  ام  اأنشااطةسااو ماا ى مساااهمة " اقاا  عراااه السااع   ارحااات اعااة علااى أنااه 
 1.المال ة بأقل التكال لا المال ة اأس ااالموارد المال ة المتاحة ما خلال بلولأ 

مجابهاة المساتقبل ماا و  ق ماة إنشااء ىقا ردا علاتشا  ص لللاحة المال اة للمؤسساة لمعرااة ما ى "على  أيناوعرا   
 ".الج ول الملحقة و  ج ول حسابات النتائ ، خلال الاعتماد على الم يان ات
المؤسساة النشااطة  إل اهالقطااع اللاناعي الاذي تنتماي و  ن لم يأخاذ الظارا الاقتلااديإو لكاا لا جا وى ماا ذلاك 

 2.اأرباحمع ل نمو و  يت  بمعاينة المردودية الاقتلادية اأداءاإن تش  ص  اأساسعلى سذا و  في ال راسة
ماا ى قاا رة المؤسسااة و  المال ااة متحاا ةو  الماديااةو  تقاا ح حكاا  ذو ق مااة حااول أدارة المااوارد الطب ع ااة "و يعاارا علااى أنااه

 .رغبات أطراا ا الم تلفةو  منااع إحباععلى 
 3 :الما  سو عبارة عا  اأداء أنمما سب  يتنح 

 ؛لاتخاذ التوازنات الاستثماريةوس لة يف ي  -
 ؛العراق ل اللا ق  تلادا المؤسسة مستقبلاو  وس لة استكشاا المتغرات والمشاكل -
 ؛ودات أكر المسريا على بذل مجو  الإدارةالقائم  على و  أداة يف ي العامل  -
 ؛في وظة مع نةع الما  ضلمعراة الو  أداة -
 

                                                             
 .09،ص 0333المملكة العرب ة السعودية، ،رياضال،دار المريخ للنشر ، الاداء المالي لمنظماي الاعمالالسع   ارحات اعة ،1
 اطروحااة دكتااورا ،، قيدداو و تقدديم الاداء المددالي فددي المقتسدداي الاقتصدداد ة نحددو ارتدداء نمددواج لمندداار المبكددر ةاتددت مال المحا دداو الماليددة، عباا  الغاااني دادن2

 .02،ص0334-0332جامعة الجيائر،
 .09ص ، نفم المرجع الساب 3
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 :1أتباب تبا ر مفاهيم الاداء المالي 
 :ي ي  مف وم الاداء الما  الى أسباد رئ س ة من او  يعود السب  في تبايا مف وم

 حول تحد د مفهوم الوظيفة المالية رؤى الباحثير ختلالإ .1
 ساا ااالخطاام، اأ، الاساايات ج ات، لى القاارارات المال ااة المت ااذةإساان ت بعااض التعاااريلا الوظ فااة المال ااة أح ااث   
 توضااا حو  الواقاااع أن المفااااس   لا تساااتط ع ي يااا و  ...العقباااات المال اااة و  مواج اااة الملااااع أيناااا و  الس اساااة المال اااةو 
عاا م التوح اا  مااا ج ااة و  لى عاا م الشاامول مااا ج ااةإيرجااع سااذا الغمااوض و  ، الكشاالا عااا طب عااة الوظ فااة المال ااةو 

ة كال عمل اة تأخاذ  فاة المال اظا ناك ما الجماعة النق ية ح ث تنس  للو ، أخرى سببه تبايا وج ات نظر الم تم 
ة النظار التشاغ ل ة يحا دسا طارح التسااهل سال  افي حا  أن وج، عاجلاة أو آجلاة، الشكل النق ي خارجاة أو داخلاة

ا نهااوا  الاد  للربح اة ال سار الماا  أم أ، كا ع  التاوازن الماا   تجااوز الملااع  المال اة  و  تنشأ الوظ فاة المال اة لمواج اة
 حسا است  ام ا و  بك ف ة اولول على الاموال تتعل  بكااة التلراات الخاصة

 الل نظر ة مالية م اصرو الكلاتيكيةتطور النظر ة المالية  .2
 تسااارساو  بااااأموالفي المؤسساااة دور المااايود  ةالكلاسااا ك ظ فاااة المال اااة لو باااأن ا ةالكلاسااا ك النظرياااة المال اااة  اعتااارت   

سا ا منااعفة الاربح  ةالكلاسا ك تبنات الوظ فاة المال اة واا  المنظاور و  مال ة الشاركات، تعرا باس  مال ة المؤسسةو 
 .في ظل مستقبل مؤك  او وث

التظل ااال المعلوماااا  و  ظاااروا عاا م التأكااا و  لكااا سااارعان ماااا انهااار ساااذا المف اااوم في ظاااروا اتساامت بالتعق ااا ات   
التقاا م  غار المباحاار،و  باحاارازدياااد الا خل اوكااومي بشاكله الم، ،انالا عااا التحا يات الاالا تواج  اا المؤسسااات...

ناااا رة ، الملاااارا ةالمؤسسااااات و  حاااارون سااااون المااااال، حاااا ة المنااسااااة، ايااااادات العمااااالو  دور النقابااااات، التكنولااااوجي
 .الى جان  ارااع تكلفت ا  الاموال،

 2: أهمية الاداء المالي :  انيا 
 ؛ ثروة المساهمو  اا ا منه سو تعظ   ق مة المؤسسةو  تق   ربح ة المؤسسة 
 ؛بالالتيامات ءاا ا منه سو يس  ق رة المؤسسة في الوااو  تق   س ولة المؤسسة 
 ؛رباحذلك بغ ة معراة س اسة المؤسسة في توزيع اأو  تق   تطور نشاط المؤسسة 
  ؛عتماد المؤسسة على التمويل الخارجيإتق   م يون ة المؤسسة ما خلال معراة م ى 

                                                             
 .70ص،،0332، جامعة ورقلة،37مجلة الباحث، الع د ، في الاداء المالي و القيمة في المقتسة الاقتصاد ة قراءو، دادن عب  الغاني1
 . 74،79،ص،ص،0303، ،عمان30 ط، و التوزيع دار حام  للنشر، اتهم الشر اي عوائدالاداء و ا رى علل ، محم  محمود الخط  2
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  ؛يس  الق رة الكل ة للمؤسسةتق   تطور حج  المؤسسة ما أجل 
 :داء الماليال وامل المق رو في الأ :  الثا 

ساذا و  خارى خارج اةأو  عوامال داخل اةلى إتقسا  حسا  مع اار ملا ر العوامال  :حسب م يار مصدر ال وامدل .0
 كثر قبول ما قبل الباحث التقس   اأ

 1 :ال وامل الداخلية  .أ 
 ؛اأموالالرقابة على تكلفة اولول على  -
 ؛الرقابة على كفاءة است  ام الموارد المال ة المتاحة -
 ؛الرقابة على التكال لا -
 2:ال وامل الاار ية  .ب 
 ؛العاملة في نفم نوع النشاط اأخرىمنااسة الشركات  -
  ؛للا تطب  على الشركاتا النريب ة و  الس اسات الجمرك ةو  القوان  -
 ؛الشركة إنتاجدرجة التق م التكنولوجي في و المال ة لل ولةو  الس اس ةو  اوالة الاقتلادية -

 المالي الأداءال وامل المق رو علل (2-2)الشكل 
 

 

 

 

 

 

 معلو و  العلوم الاقتلاديةكل ة  ،ما رو ما ستير، ته يرها علل أداء المنظمةو  الثقافة التنظيمية ،ح كاويس ام : المصدر
 .42،ص0332/0334جامعة أمحم  بوقرة بومرداس ،  التس ر

                                                             
 .08ص ارحات اعة مرجع سب  ذكر ،السع   1
 .044ص .، جامعة القاسرة الادارو المالية، اسامة عب  الخال  الانلاري 2

 العوامل المؤثرة في اأداء الما  الما 

 العوامل ال اخل ة العوامل الخارج ة

 الب ئة الس اس ة

 الب ئة القانون ة

 الب ئة الاجتماع ة و الثقاا ة

 التكنولوج ةالب ئة 

 الموارد البشرية
 الإدارة
 التنظ  

 طب عة و ب ئة العمل
 العوامل الفن ة
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 1:مكانية التحكم فيهاإسب م يار ح .0
سااااي تقاباااال العواماااال و  لى يكاااا  المؤسساااةإلى عوامااال خاضااااعة إداء وقااا  قساااا  سااااذا المع اااار العواماااال المااااؤثرة في اأ   

 .سي تقابل العوامل الخارج ةو  عوامل غر خاضعة لتحك  المؤسسةو  ال اخل ة
 بلاا ورسا عااا عناصاار تقااع في محاا م المؤسسااةو سااي عواماال تتم ااي :ال وامددل الااضدد ة الددل تحكددم المقتسددة  .أ 

 باأحرىسذ  العوامل تنت  عا تفاعل مختللا العناصر ال اخل ة لذلك ا ي تخنع الى ح  ما لتحك  المؤسسة أو و 
  .لتحك  مسرسا

الالا تسامح للمسار أن يحا ث ا  اا و  وسي تشمل مختلالا المتغارات أو القاوى المؤسلاة علاى الاداء سالبا أو ا اباا    
يمكاا تلان لا ساذ  العوامال حساا   تعظاا   اثارساا الا اب اةو  تغارات الالا تسامح بت ف الا أو الغااء اثارساا السالب ةال

 :هماو    رئ ست لى مجموعتإالجان  الذي تتعل  به المؤسسة 
 تن  على الخلوص ما يليو  سي مختللا المتغرات اللا ترتبم بالجان  التق  للمؤسسة :ال وامل التقنية: 
 ؛التكنولوج ا المست  مة في الوظائلا الفعل ة أو المست  مة في معالجة المعلوماتنوع  -
 ؛بالمقارنة مع ع د العمال الآلاتعتماد على نسبة الإ -
 ؛والآلاتالتج  يات ، الورحات، تلم   المؤسسة ما ح ث الم ين -
 ؛م ى مناسبة التغل لا و  حكلهو  نوع المنتوج -
 ؛طالب  ا رغباتو  التواا  ب  منتجات المؤسسات -
 تظا  علاى و  البشرية في المؤسساةالمتغرات اللا تأثر على است  ام الموارد و  سي مختللا القوىو : وامل البشر ةال

 :الخلوص ما يلي
 ؛نمالجو  اليك بة البشرية ما ح ث السا -
 ؛مستوى تأس ل الااراد -
 ؛المست  مةالتكنولوج ا و  المناص  اللا يشغلونهاو  ارادالتواا  ب  مؤسلات اأ -
 ؛اوواايو  نظامي المكااآت -
 ؛المنفذياو  العلاقة السائ ة ب  المشرا و  الجو السائ  ب  العمال -
 ؛نوع ة العمال -

                                                             

  1  .80،80، ص،ص، مرجع سب  ذكر ، عب  المال ك ميسود
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 : ة لتحكم المقتسةضال وامل غير الاا .ب 
بالتاا  ساي  ثال محا م المؤسساة و  المواقالا الالا ساي بمناأى عاا رقاباة المؤسساةو  الق اودو  و تشمل مجموعة التغارات   

بتحساا  أداء المؤسسااة أو قاا  تكااون و  باعتبارسااا كااذلك يمكااا أن تكااون ااارص يساامح باسااتغلاااو  بعاااد أبم تلاالا 
 .على المؤسسة تؤثر سلباخطر 

أو  تكنولوج ااااةالى عواماااال اقتلااااادية أو اجتماع ااااة أو ثقاا ااااة أو  يمكااااا تقساااا   سااااذ  العواماااال حساااا  طب عت اااااو   
لى أكثااار ماااا إن الكثااار ماااا العوامااال يمكاااا أن تنتماااي ان كاااان ساااذا التقسااا   صاااع  النااابم أو  س اسااا ة أو قانون اااة

 مجموعة مثلا نمم الاست لاك يمكا أن ي رج ضما العوامل الاقتلادية في نفم الوقت ضما العوامل الثقاا ة
داء ذلاك نظارا لطب عاة نشااط المؤسساة نعكاساا علاى اأإكثار ساي اأمر يتعل  بالمؤسسة الاقتلادية و باعتبار أن اأ

 خرىأما ج ة  مستقبل منتوجاداو  بكون اق م الاقتلادي عموما يمثل مل ر مختللا مواردساو  ما ج ة
 :وتنقس  حس  شمول ت ا الى

  قتصاد ة عامةإعوامل: 
أسعار  التن  ،مع لات  ،الخارج ةس اسات التجارة  مع لات نموسا الاقتلادي، كالفلسفة الاقتلادية لل ولة،  

 . الخ..........الفائ ة 
 عوامل اقتصاد ة قطاعية أخرى: 
جاور مساتوى اأ، يا ي العاملاة المؤسلاةاأ، دورة ح اته، س كل السون درجة المنااسة، الطاقة،، كوارة المواد الاول ة  

 .في القطاع
 . داء المؤسسة على الم ى القلر نسب اأو يم ي سذا النوع ما العوامل القطاع ة عا العامة بتأثر  المباحر على     

الس اسا ة و  الثقاا اةو  جتماع اةالمتمثلاة في الإو  خارىن كانت العوامل الاقتلادية تعتر أكثر تأثرا علاى العوامال اأإو 
 .لا تقل أهم ة في تأثرسا على أداء المؤسسة
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 الاداء الماليرأى و  ، مناضرأهدال: المطلب الثالث
 :أهدال الاداء المالي  : أولا 

 :لى يق   ا ما بص الجان  الما  للمؤسسة ا ما يلي إس اا اللا تسعى المؤسسة س  اأأيمكا حلر      
 1:اليسر الماليو  السيولة .1
تقاا م الساا ولة بالنساابة للمؤسسااة قاا رة مواج ااة التيامادااا علااى الماا ى القلاار او بتعباار آخاار تعاا  قاا ردا علااى     

 كفايت االى أموال متاحة انقص الس ولة أو عا م  إالق   القابلة للتحق   و  الم رجات، المت اولة لأصولليويل بسرعة 
 .تأدية بعض الم اوعاتو  التيامادالى ع م المق رة على الوااء أو مواج ة إيقود المؤسسة 

 :و سااااااااي  بثلاث ملا  باأضراربلفة عامة ع م ق رة المؤسسة على توار الس ولة الكاا ة يودي 
 ؛نمو المؤسسةو  طورتي  الس ولة ما  :المؤسسة -
 ؛تجا  الاطراا اللا اا حقون على المؤسسةإتخل  مشكلة نقص الس ولة ع ة أزمات :أصحاد اوقون  -
 ؛لى تغر حروط تس ي  العملاءإق  تؤدي سذ المشكلة :عملاء المؤسسة  -
  2:التوازن المالي .0
يمثل التوازن الما  في وظاة مع ناة و  سسةللمؤ الما   رباستقرالى بلوغه لان يمم إسو س ا تسعى الوظ فة المال ة     

 تعاادل با  الما اوعاتالمال اة يساتوج  ذلاك الر الفاية موال اللا تسمح بالاحتفااظ باه عااأو  ب  رأس المال الثابت
المتمثاال و  منااه يتنااح أن الاارأس المااال الثابااتو  ، ملااادرساو  المتحلاالات أو بلاافة عامااة باا  اساات  امات الامااوالو 

 .موال ال ائمةعادتا في التثب تات    أن  ول عا طري  اأ
 ثل نسبة المردودياة ماا و  رباحعلى تول   اأاعال ة الشركة أو المؤسسة و  تق م م ى كفاءة: المردود ةو  الرةحية .0

 .تق م النسبة اللا يحلل عل  ا المساهمون مقابل رأس المال المستثمر في المؤسسةو  خلال العائ  على حقون الملك ة
تتبناساا أي مؤسساة اللا  الاسيات ج ةالبقاء والاستمرارية ما ب  القرارات و  التوسعو  قرار النمو:  نمو المقتسة .7

 .تشكل ا الس اسات اق دة وج  الاستثمارات سيات ج ةإبذل اعتبار النمو وظ فة و  ل  اإد ا و  اقتلادية
 
 

                                                             
 .02 مرجع سب  ذكر  ص،، عادل عشي1
           جامعاااة محمااا  خ نااار الاقتلاااادية،كل ة العلاااوم ماساااي، ماااذكرة ،مسددداهمة الرقاةدددة الداخليدددة فدددي تحسدددير الاداء المدددالي فدددي المقتسدددة الاقتصددداد ة، علاااي حااا تور2

 . 40ص  ،0307-0300،بسكرة، 
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 :داء المالي رأى الأو  مناضر :  انيا 
إن يق ا  النجااح والبقااء في السااون صاار غاياة كال مؤسساة م ماا كانات طب عااة : 1داء مدر المنظدور المداليلأا .0

الااذي كااان ياايج  في حااكل دلالات و  اققاا  مااا قباال سااذ  المؤسسااات باااأداءعمل ااا وقاا  تعلاا  يق اا  سااذ  الغايااة 
 .مال ة

لى إالكفاااءة الاالا تشاار و  ساا اا المسااطرة مااا قبال المؤسسااةداء بمف ااوم الفعال ااة الاالا تعا  يق اا  اأرتابم مف ااوم اأإو 
 :داءقتلاد كمف وم يشرح اأالإ  bouquinق  أضاا و  مثل للمواردست  ام اأالإ

 bouquinاشكالية الاداء المالي حسب (3-2)الشكل 
 نتائ                    عمل ة                            موارد    

                                             
 اعال ة                       كفاءة                      اقتلاد       

 جامعة الجيائر ، لية ال لوم الاقتصاد ةال لوم التسار ة وعلوم التسيير  ،، ما رو ما ستيرأمال معروا :المضدر

 . 20ص،، 30،2212-2211
 داء ما النظرة الاقتلادية ح ث أن المؤسسة تست لك مجموعة ما الموارد حرح ا ه اأ  
نشاااء إ)ا ااي بااذلك تنشاا  ق مااة ( وقاات، وغرسااا مااا أجاال تلب ااة حاجاات مختلاالا الااااراد ، رأس المااال، ماواد أول ااة) 

ضاون بتلاك لتحق ا  ساذ  الق ماة ااإن كاان الاااراد را( اسات لاك الماواد)تكال لا و  (منتجات لتلب ة مختللا اواج ات 
ل لابح  الق مة أي المنفعة أي المنفعاة اقلال عل  اا ااإنه  يكوناون علاى اساتع اد لا اع الساعر الاذي تطلباه المؤسساة

 .تكلفة –اقم ما يؤدي الى يس  الثنائ ة ق مة و  داء كلاأ
ملاا  و  الالا تتماحاى الاسايات ج اتو  لى يق ا  الخطامإدارة المؤسساة إدا ا :2داء مر و هة نظر الاداروالأ .0
 .الخ...المجتمع المقرض ،، دارةالإ ساس ة في المؤسسة كالملاك،طراا اأاأ

دارة المؤسساة إن أذلاك و  لى يق   أس ااه بالق ر الاذي يعظا  المنفعاة الموجاودةإح ث يسعى كل طرا في المؤسسة 
 .اسيات ج اد و  باختلاا أس اا  طراا اأبمثابة الج از العلبي أو القل  النابض الذي  مع مختللا 

تشاااك ل الثاااروة ماااا عنلاااريا و  ربااااحدارة علاااى أناااه قااا رة المؤسساااة علاااى تول ااا  اأداء ماااا وج اااة نظااار الإو يعااارا اأ
 :رئ س   

                                                             
 .34،32ص،ص،0300-0303، 30جامعة الجيائر  .،كل ة علوم التس رمذكرة ماجستر ، الانتقال مر الاداء المالي الل الاداء الاتتراتيسيمعروا أمال، 1
2

 مرجع  بعبذ رهعر ، نحو ارساء نموذج مبكرر باسرتاماا المحكرال الماليرة قياس و تقيم الاداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةدادن عبد الغاني، 

 .52ص،
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 ؛صل الاقتلادي على تول   المب عات م ى ق رة اأ -
 ؛م ى ق رة المؤسسة على تول   الارباح -
 الرئ سا ة الملالحةيسامون أيناا أصاحاد و  الطارا الاساساي في المؤسساةوسا   :داء مر و هة نظر المدلا الأ .0

 .عتر المساهمون ملاك بق ر مساهمت   في رأس مال يفي بقاء المؤسسة، 
ج ة  ذوي النظارة الاسايات الماراقب ، جاالبي ملاادر التمويال،:بالموصفات التال ة  التس رو يعرا   الباحثون في كت  

 .الخ....
 داء ما منظور الملاك، ولذلك ظلت الكشاوا اقاساب ة في تيويا  المالاكالربح الملطلح البارز في تق   اأيعتر     

 .م ى الربح ةو  المقرض  بالمركي الما و 
 ةعتباار الق ماالإخاذ بعا  ل  ماا الادارة دون اأإتعظا   الاربااح كأسا اا تلابوا و  عتباار ق ماة السا  إولا يمكاا     

 .الم اطر الملمة بالقرارو  اليمن ة للنقود
 :داء مر و هة نظر المقرضير الأ .4
سنااك و  كذلك يا رج المقرضا  ضاما ائاة مالاك رأس الماال المؤسساة اكماا ساو حاأن العلاقاة با  المالاك والادارة    

نحاازت إتعارض ملاا  المالاك وملاا  الا ائن  اربماا  ذاإمر أكثر تعق  ا اذا أصبح اأو  ،الادارةو  علاقة ب  ال ائن 
كاارد اعاال مااا قباال الاا ائن  يقومااون بحمايااة أنفساا   مقاباال و  ملااا  الماالاك ك  مااةخاار  لى طاارا دون اأإدارة الإ

 .تكلفة تعرا بتكلفة الوكالة الاقياض
و تساتف   ساذ  . المكاون الرئ ساي الاذي يسا ر علاى سارورة المؤسساةو  س  الطرا الفاعال: ال مال والموظفير  .4

ل ة المبذولاااة أجااارة أو راتااا  ولااا م بالغريااا  أن دااا ا ساااذ  الفئاااة الى تعظااا   ناااالعو  الفكرياااةالفئاااة نظااار المج اااودات 
 .الاستمرارية في العمل بكفاءة عال ةو  ثرواد  لقاء المج ودات مما يع  البقاءو  م اخ له

في  تنم اة قا راد  با لا ماا حلارساو  كما يسعى العمال الى تخل ص جيء ما الثروات لخ مة ملااو   كالرساكلة
 .ملا  الملاك

الب ئاة و  يمكاا تجاسال اقا م تكاون المؤسساة الاقتلاادية بمعايل عاا المجتماع لاذا لان لا يمكاا أ: البيئة الا تماعية .2
الارام  المساتقلة و  ما غار اوكماة ايناا تجاسال ائاة المجتماع خالال ااية بنااء التوقعااتو  الاقتلادية اق طة بالمؤسسة

 .المنس  ب  الاطراا دون اقلاءذلك أن الادارة سي الم رد 
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 تقيم الاداء الماليو  قياو:المبحث الثاني 
تقااا   الاداء الماااا  يعتااار عمل اااة م ماااة داخااال المنظماااة بح اااث يعتااار بعاااض البااااحث  جااايء ماااا الرقاباااة ال اخل اااة  ان  

 :لتوض ح أكثر تناولنا ما يلي و  يايلهو  ما حققته اعلاو  باعتبار  يحاول ان يقارن ب  ما كانت المؤسسة تري  يق قه
 ؛أهم ة تق    الاداء الما و  مف وم -
 ؛طرن تق   الاداء الما و  مراحل -
 ؛ داء الما  مؤحرات اأ -

  مية تقو م الاداء المالي1أىو  مفهوم:المطلب الاول 
 :مفهوم الاداء المالي:أولا 

العماال مااع  نتااائ داء المااا  في أي منظمااة يعاا  التأكاا  مااا مطابقااة ياارى بعااض الباااحث  أن مف ااوم تقااوح اأ      
 .س اا اق دة اأ
لى إلى نشاااط مسااتمر ي اا ا إداء المااا  يشاار مسااعود ع ااا  أن تقااوح اأ و ياارى الباحااث عباا  الوساااد عباا  اه  

 ككال خالال ااية محا دة  رورة المنشاأةنالا م بالو  التعرا علاى مساتويات التنف اذ الالا قامات بهاا الوحا ة الاقتلاادية
بغاارض تعناا   ساابابها أي ياا  و  ن وجاا تأمعراااة الانجرااااات و  ساا اا المرسااومة ساالفامقارنااة النتااائ  اقققااة مااع اأو 
 .نحرااات السلب ة مستقبلا معالجة أسباد الإو  تلافيو  سباد الانحرااات الا اب ةأ

 :من ا داء عمل ة تق   اأفي أي  و يرى كذلك ضرورة تواار مجموعة ما العناصر ااامة   
 ؛مرتبطة بفية زمن ة مح دةو  قابلة للق اسو  مح دةو  أس اا واضحة  -
 ؛ق اس موضوعي للنتائ  اقققة اعلا  -
 ؛إجراء المقارنة ب  ما يق  اعلا ما النتائ  مع الاس اا المرسومة مسبقا -

نجاااز  بالاعتماااد علااى إداء المااا  سااو عبااارة عااا مراجعااة لمااا تم أن تقاا   اأ poster et slreibو ياارى كاال مااا 
 . الاسيات ج ةس اا اأو    الاداء الما  ما واقع الخطم   يت  وضع معاير لتق  معاير العمل اما خلال التق 

 دارية ما أجل ضابم لج ود العامل  في كااة المستويات الإو  مراق و  داء كموجهتق   اأاللا تستن  و  للمؤسسة
 2.ج ة للمؤسسة يق   الاس اا الاسيات

                                                             
 .027، ص،0307ديسمر  –يول و ، جامعة الناصرمجلة الناصر، الع د الرابع،  ،لماليا دور الرقاةة الداخلية في رفع  فاءو الاداء ، عب  الوساد عب  اه ع ا 1
-0303جامعااة الشاارن الاوساام، ، قساا  اقاساابة كل ااة الاعمااال،  مااذكرة ماجسااتر ،المددالي لمقتسددة البتددرول الكو تيددةتحليددل و تقدديم الاداء مشااعل ج ااي المطااري، 2

 .00،ص 0300
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حقاون  ،صاول المطلوبااتاأ)و يعرا أينا على أنه ق ااس العلاقاة با  العناصار المكوناة للمركاي الماا  للمشاروع     
 1بالتا  م ى متانة المركي الما و  للوقوا على درجة التوازن ب  سذ  العناصر( النشاط التشغ لي/ المساهم 

تقاا ح حكاا  و  مساابقا ق اااس لنتااائ  اقققااة أو المنتظاارة في ضااوء معاااير محاا دة الا سااو مااا"و يعاارا كاا لك علااى أنااه 
 2سذا لخ مة أطراا مختلفة اا علاقة بالمؤسسةو  المال ة المتاحة للمؤسسةو  على ادارة الموارد الطب ع ة

سا اا اقققاة سات  ام لتحق ا  اأإأانال التأك  ما كفاية است  ام الموارد المتاحاة "و يعرا تق   الاداء على أنه 
اتخاااذ القااارارات التلاااح ح ة لإعااادة توج اااه مسااارات الانشاااطة بالمؤسسااة بماااا يحقااا  و  الاداءمااا خااالال ماا ى جاااودة 

 .س اا المرجوة من ااأ
الاقتلاادي و  تخاذ القرارات الغرض من ا احاص المركاي الماا إعمل ة لاحقة لعمل ة " على أنه و يعرا أينا كذلك  

 3.المرجعة الاداريةو  ست  م الاسلود التحل ل الما إذلك كما و  للمؤسسة
علاى أنهاا مرحلاة أو جايء ماا عمل اة المراقباة باعتبارساا تنلا  علاى  داءلى عمل اة تقا   اأإو ينظر كثر ما البااحث  

 : ارس ما أجل الاجابة على الاسئلة التال ةو  الانجازات اقققة في المؤسسة
      أن يتحق  ماذا يق  مما -
 لماذا لم يتحق  الذي    أن بتحق   -
داء أي أن ساااذ  الاخااارة تااا خل في عمل اااة تقااا   اأ لاالاااو  و الاجاباااة عل اااه ساااي مرحلاااة أخااارى ماااا مراحااال الرقاباااة  

أماااا الرقاباااة في . داء المؤسساااةأتتوقااالا عنااا  مقارناااة النتاااائ  الفعل اااة ماااع المؤحااارات المرجع اااة   اصااا ار حكااا  بشاااأن 
كااذا و  الانحرااااات إن وجاا ت لتح ياا  أساابابهاينااا دراسااة أفي حاا  ذادااا تتنااما  عمل ااة تقاا   الاداءا ااي  بالإضااااة

 .الت ابر الواج  اتخاذسا
اااإذا كاناات الرقابااة سااي توج ااه  داء سااو جاايء مااا عمل ااة الرقابااة،الشااأن سناااك مااا ياارى أن عمل ااة تقاا   اأو في سااذ  

مؤحااارات المعلوماااات و  ساااتقراء دلالاتإداء ساااو لى سااا ا محااا د ااااإن تقااا   اأإي يلااال كاااالانشاااطة داخااال التنظااا    
  .الرقاب ة

                                                             
بحاث ، (الفشدل المدالي)الماليدة للشدر اي  ةالأزمداي قالتنبداتدتادام مقشدراي النسدب الماليدة فدي تقدو م الاداء المدالي و ، طلال الكسار ، أحم  جلال  محمود  1

 .34،ص 0338جامعة اليرقاء الخاصة،، الى المؤ ر العلمي السابعمق م 
ملتقددل وطنددي حددول واقددع و أفددال النظددام المحاتددبي  ،مداخلددة ،دور النظددام المحاتددبي المددالي فددي تقدديم الاداء المددالي ، طااارن قاا وري ، محماا  نج اا  دباااب .2

 .34، ص 0300ماي  32و  34يومي ، سة الصلير و المتوتطة في الستائرالمالي في المقت
 .004ص  ،مرجع سب  ذكر  ، سعاد ح ري معمر ،3
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في ضاوء  ،تعبار تقا   نشااط الوحا ة الاقتلاادية "أناه  داء علاىو ما سذا المنظور جاءت جل التعااريلا لتقا   اأ  
 :سو ما ي ت  و  مال ة معن ةل ه ما نتائ  في نهاية اية إما توصلت 

 المق مة و  س اا الم ططةبالتحق  ما بلولأ اأ. 
  رأسمال ة ست  ام المواد المتاحة سواء كانت موارد بشرية أوإبق اس كفاءة الوح ة في. 

ل  ا حتى تكون صورة ح اة إمقارنة النتائ  المطلوبة يق ق ا أو ممكا الوصول و  الفعليداء أو سو عبارة عا ق اس اأ
تخاااذ الاجااراءات إتنف ااذ الخطاام الملاانوعة بمااا يكفاال و  ساا ااماا ى النجاااح في يق اا  اأو  يحاا ث اعاالاو  لمااا حاا ث

 1.داءالملائمة لتحس  اأ
الاالا يحاااول ا  ااا الماا يرون أن يعراااوا  ةالاساايات ج دارة بأنااه تلااك المرحلااة مااا مراحاال الإ"داء المااا  و يعاارا تقاا   اأ

 ."ينفذ بلورة صح حة الخ ار الاسيات جي
كتشااا اقاا للت طا م المعا  مسابقا لإ و  مقارنت اا بماا كاان  ا  أن يات و  عمال المنجيةو يعرا كذلك بأنه ق اس اأ

 2.النعلاو  نقاط القوة
 للأداء المالي مالتقييطرال المستفيدو مر عملية الأ( 4-2)الشكل 

 

 

 

 

 

 .89،ص 2222الدار السام ية  ،القرارايالادارو المالية، مدخل لاتااا ، أخرونو   مال الد ر المرتي: المصدر 

 :يشمل   التق  المفاس   السابقة نست لص ما يلي أن و  و ما خلال التعاريلا
 ؛ ذ الاس اا المسطرة بأعلى درجة فتن -
 ؛الامكان ات المتاحةو  الرح   للمواردو  التأك  ما الاستعمال الاحسا -

                                                             
 .84عب  المال ك ميسود، مرجع سب  ذكر ،ص 1
 .30مرجع سب  ذكر ،ص م  ي عط ة موحي الجبوري،2

 المؤسسة

 موضع 

 التق  

طراا ال اخل ةاأ  

 الادارة

 الج از الما 

 المساهم 
طراا الخارج ةأا  

 المؤسسات المال ة

 المورديا

 المنااس 

 محلل داخلي

 محلل خارجي
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 ؛مساع ة الادارة في اتخاذ القرارات التلح ح ة -
 :ا ما يأ   داء الما تق   اأ ترز أهم ة: الاداء المالي تقيم أهمية:  انيا 
  ؛انل أو نحو الاسوأا سواء نحو اأداء التطور الذي حققته المنشأة ما خلال مسرديظ ر تق   اأ -
مساع ة العناصر و  ستغناء عا العناصر غر المنتجةالإو  كثر انتاج ةوضع ا في الموضع اأو  الكفؤةمعراة العناصر  -

 ؛ الطموحو  داءلى مستوى اأإلى مساع ة للن وض بأدائ ا إاللا يتاج 
داء القاااائ  علاااى الموضاااوع ة في المعاملاااة بااا  العاااامل  واااا  ي يااا  المكاااااآت التشاااج ع ة في تقااا   اأو  الموضاااوع ة -
أناه  ات معااملت   معاملاة و  كفااءد و  بأن ما يستحقونه مع أدائ ا  ،نطباعاإاراد قواع  عادلة يحق  ل ى اأو  سمأ

كفاءتااه في و  ج اا  و  داء يكاااا  كاال بحساا  مق رتااهاالنظااام العااادل لتقاا   اأ ،دون   ااي أي ااارد علااى آخاار واحاا ة
 ؛العمل

 ؛  في ي ي  المسؤول  على الانحرااات تساع  عمل ة التق  -
  ؛لى يس  مستوى أدائ اإالمماثلة بالشكل الذي ي اع ا  الإداراتو  قسام اد نوع ما المنااسة ب  اأإ -
 ؛ على أنشطة المنظمة كتشاا التغرات اللا اا تأثرإ -
 ؛تخاذ الاجراءات التلح ح ة في الوقت المناس كتشاا القرارات الخاطئة اورا لإإ -
تخااذ القارارات المساتن ة علاى إو  الت طا م أغاراضدارياة داء معلومات لم تللا المساتويات الإتوار نظام تق   اأ -

 1؛موضوع ةو  حقائ  علم ة
 ؛حراالى الإإحاجة  لى مركي المسؤول ة اللا تكون أكثرإدارة العل ا يساع  على توج ه الإ -
براز العناصر إو  تنم ت او  براز العناصر الناجحةإيقوم على ترح   الطاقة البشرية في المؤسسة في المستقبل ح ث يت   -

 2؛ستغناء عن االإو  غر المنتجة
القا رة الكساب ة في المؤسساة ح اث أن و  الإرادياةلى الكشالا علاى ما ى يق ا  القا رة إداء الماا  يؤدي تقاوح اأ -

 3؛ؤسسة على يق   اائض ما أنشطت ايرادات ب نما الثان ة تع  ق رة المإول يع  ق رة المؤسسة على تول   اأ
 
 

                                                             
ماذكرة ماجساتر  (و طرطدوو اللااقيدةنمدواج مرفدهي )م المالي و الاداري المسدتادمة فدي قطداع النقدل البحدري يتقيم  فاءو م ا ير التقي، عتاد يوسلا حسون 1

 . 40،ص،0334-0332سوريا،، ، كل ة الاقتلاد، جامعة تشريا
 .002ص  ،ب  ذكر مرجع س سعاد ح ري معمر ،2
 .70مرجع سب  ذكر ،ص ، و القيمة في المقتسة الاقتصاد ة قراءو في الاداء المالي، عب  الغ  دادن 3
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 المالي داءطرل تقيم الأو  مراحل: لمطلب الثاني ا
  1:مراحل تقيم الاداء المالي: أولا 

يات  و  ل  ااإالنتاائ  المطلاود الوصاول و  الخطامو  سا اافي ساذ  المرحلاة يات  معرااة اأ: مرحلة تحد د الاهددال  .0
  .داء اللازم بذله لتحق   تلك النتائ في سذ  المرحلة توقع اأ

خ مة مع ناة قا   ع د مع  ما الوح ات أو تأديةنتاج إرباح أو س اا سي يق   مبلغ مع  ما اأاق  تكون اأ
 جنب اة ماا خالال تلا ير المنتوجاات أو تأدياة الخا ماتيكون اا ا سو اولول على رق  معا  ماا العمالات اأ

لى يق ق اا ماا خالال ااية زمن اة إسا اا الالا تساعى المنشاأة يرى بعض البااحث  أن عمل اة التق ا   تبا أ بوضاع اأو 
 .س ااسذ  اأتنت ي بتحق   و  مع نة

لا باا  مااا ي ياا  معاااير  يق ق اااابعاا  ي ياا  أسا اا الاالا ترغاا  المؤسسااة في : مرحلددة تحد ددد م يددار التقيدديم  .2
ساي عبااارة و  الخاصاة بااأي منشاأة الإجاراءاتو  الس اساااتو  اأسا ااو  المعااير سااي عباارة عاا تراااة لل طامو  التق ا  

و المع ااار سااو مسااتوى مااا  الماا خلات والم رجاااتباا  و أ اأداءو  الاساا ااساامح بااإجراء المقارنااة باا  تعااا وسااائل 
 .داءدارة كنموذج لتق    اأالنشاط المؤسم ما قبل الإ

ساي خطاوة لا تقال و  التق ا  و  وضع المعاير تأ  مرحلة الق اسو  س ااابع  ي ي  اأ: التقييم و  مرحلة القياو .3
مقارنتااه مااع و  أداه و  نجاااز إنتائجااه عااا طرياا  ق اااس العماال الااذي تم و  داء الفعلاايامرحلااة تقاا   اأ أهم اة عااا سااابق  ا

 .معاير التق   
المرحلااة تطب اا  المعاااير الموضااوع ة مااع  اق اسااه وااا  المعاااير الموضااوع ة لااه ا ااذو  داءوياات  وااا  سااذ  المرحلااة متابعااة اأ

 . الفعلي داءاأ
 الانحرافايالكشف عر و  مرحلة مقارنة الاداء المقاو ةالم ا ير .4
داء المقاس الذي تم في المرحلاة الثان اة ومقارنتاه ماع المعااير الالا تم وضاع ا في المرحلاة يت  في سذ  المرحلة مقارنة اأ  

داء ل  ااا مااع معاااير التق اا   مااا أجاال تق اا   اأإساسااي اااذ  المرحلااة مقارنااة النتااائ  الاالا توصاال واااا ا اأ ، الثان ااة
 .الفعلي

                                                             
 .40-44ص ، مرجع سب  ذكر  عتاد يوسلا حسون،1
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نحراااااات يبااا أ ي يااا  الإو  مقارنتاااه بالمعاااايرو  داءنت ااااء ماااا ق ااااس اأجااارد الإبم: مرحلدددة تصدددحيح الانحرافددداي  .4
لى إالفعلااي  باااأداءلى الوصااول إة داا ا  الاجااراءات التلااح حو  جااراءات التلااح ح ة المطلوبااةتخاااذ الإإالتفكاار في 

  .داء المطلوبة أو الم ططةمعاير اأو  مستويات
 .قياح الخطوات التلح ح ةإو سي أس  المراحل النرورية لتحق   الكفاءة في عمل ة التق    اب ونها لا يمكا 

 يميطرل التق:  انيا 
 :1داء المالي هي  ما  لييم الأيهم الاطواي الوا ب اتباعها في أي عملية للتقأن إ
 ؛قوائ  ال خلو  اولول على مجموعة ما القوائ  المال ة السنوية -
  ؛التوزيعاتو  الراع الما و  النشاطو  نس  الس ولة، مثل نس  الربح ة داء الما حتساد مقايم مختلفة لتق   اأإ -
 ؛داء الما خت ار الادوات المال ة اللا تست  م في عمل ة تق   اأإو  ع اد -
 ؛ست راج النتائ  إبع  و  تق   النس و  دراسة -
المتوقااع أو  باااأداءداء المااا  الفعلااي مااا خاالال مقارنتااه في اأ نااعلامااواطا الو  الفاارونو  ياات  معراااة الانحرااااات -

 ؛الشركات اللا تعمل في نفم القطاع بأداءمقارنته 
داء المااا  مااا خاالال النساا  بعاا  معراااة أسااباد سااذ  وضااع التوصاا ات الملائمااة معتماا يا علااى عمل ااة تقاا   اأ -

 ؛معالجت او  على الشركات للتعامل مع ا أثرساو  الفرون 
 داء الماليالأ يمقشرا:المطلب الثالث 

 :ويمكا عرض ا ا مايلي مؤحرات ح يثةو  لى مؤحرات تقل  يةإداء الما  ق  تم تقس  مؤحرات تق   اأ     
داء المااا  باساات  ام النساا  المال ااة الخاصااة   اأ نااذكر من ااا المؤحاارات المتعلقااة بتق ااو  :التقليد ددة يالمقشددرا: أولا 

 .داء الما  باست  ام مؤحرات التوازن الما كذلك تق   اأو  الما بتحل ل المركي 
 :داء المالي تتادام النسب المالية في تقو م الأإ .1
المال اة بغ اة توضا ح التلاور العاام عاا   العاام للنسا  بالإطاار لا مر عرض الشاكل التاا  المتعسنحاول في ب اية اأ  

 .مؤحرات المنس  المال ة  للأداء الما  باست  ام  ك ف ة التق 
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 الاطار ال ام للنسب المالية ( 0-2)الشكل                                
 العائ  على الاستثمار                                                                                                                              

 

 دوران رأس المال         سام  الربح                                                                           

                                                                 

 

 

      

 ت ا             قلرة  الاجل                                                                             

 نق ي           طويلة الاجل                                                                             

 قالتنبدددطدددلال الكسددار، اتدددتادام مقشدددراي النسددب الماليدددة فدددي تقددو م الاداء المدددالي و  محمدددود  ددلال أحمدددد، :المصدددر 
 ،ص2228ةحدث مقددم الدل المدقتمر ال لمدي السداةع،  ام دة الترقداء الااصدة، (الفشل المدالي)المالية للشر اي  ةالأزماي

20 

تقاارن تلااك و  تعتماا  علاى دراساة العلاقاة با  عناصاار القاوائ  المال اة   تفسار يل ل اا لمركيساا الماا أي مؤسساة في    
 1:أس  سذ  النس  ما يلي ماو  العلاقة مع النس  المع ارية المستم ة ما القطاع الذي تنشم ا ه

علااى درجااة ساا ولة التعاارا و  تقاا   رأس المااال العاماالو  لى يل االإسااي تلااك النساا  الاالا داا ا  :نسددب السدديولة .أ 
       ساااايو  الالتيامااااات المت اولااااةو  صااااول المت اولااااة المؤسسااااة علااااى الماااا ى القلاااارة أي أن الاستمااااام ساااا كون بعناصاااار اأ

 :كما يلي
  صااول وتقاا م سااذ  النساابة تغط ااة المؤسسااة لالتيامااات في الماا ى القلاار عااا طرياا  اأ :نسددبة السدديولة ال امددة

 :يس  بالعلاقة التال ة و  المت اولة 
 الد ون قصير الا ل/ الاصول المتداولة = نسبة السيولة ال امة 

                                                             
 .39مرجع سب  ذكر ،ص، طارن ق وري ، محم  نج   دباب  1

 الربحية

 

 الاداء الاداري

 س اسة ال يا
 البناعة

 الادارة
 ترك بة الاصول

 لمساهم احقون 

 (الملاءة المالـــــــية ) المديونية 
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 د ون قصيرو الا ل(/ القيم الساهتو+القيم القاةلة للتحقيق = ) الماتصرو  ةسبة السيولن 
  جاال بااالق   الجاااسية اقاام لتغط ااة ديونهااا قلاارة اأ تقاا م سااذ  النساابة قاا رة المؤسسااة:نسددبة السدديولة السدداهتو      
 :و يس  بالعلاقة التال ة(حبه النق ية و  متاحات نق ية) 

 د ون القصيرو الا ل/ القيم الساهتو = نسبة السيولة الساهتو 
وسي النس  اللا تب  كفاءة المؤسسة سواء في يلا ل اوقاون أو اساتغلال مواردساا أحساا  :نسب النشاط  .ب 

تفيض و  الاستثمار في عناصر الموجوداتمستوى و  ب  المب عات سذ  الكفاءة يت  اجراء المقارناتلق اس و  استغلال
وتشامل النسا  صاول يناا نسابة ق ااس اأأيطلا  عل  اا و  صولاأو  سذ  النس  وجود نوع ما التوازن ب  المب عات

 :ت ة اأ
  عمال مقارنة بالسنة الماض ةوتق م سذ  النسبة نسبة تغر رق  اأ:نسبة تلير رقم الاعمال 

 : و يس  بالعلاقة التال ة
 1-قم الاعمال نر (/1-قم الاعمال نر  -رقم الاعمال ن= )رقم الاعمال  نسبة
  التال ةيحس  بالعلاقة و  سذا المؤحر يبن ع د مرات دوران الم يون=م دل دوران الماتون: 
  متوتط الماتون/ تكلفة المبي اي  =م دل دوران الماتون 
 الحساةاي المد نةمتوتط / صافي المبي اي= الغ تحت التحصيل بم دل دوران الم 
 المبي اي (/أورال القبض+ التةائر )  = 1دو ائتمان التةائرمTTC *322وم  

مماا  عل ااا  كلماا كانات اااية الائتماان صاغرة كلمااا كاان أاناال ح اث يات  يلاا ل حقوق اا لاا ى الغار في ااية قريبااة
 .امواااتع   استثمار 

 المشتر اي (/ أورال الدفع + المورد ر = ) 2مدو تسد د المورد رTTC*322 
 انل بالنسبة الى المؤسسة لتفادي صعوبات ق  تواج  ا المؤسسةأكلما كانت الم ة أكر كلما كانت 

 داء المؤسسة الاقتلاادية ح اث تعارأاالمردودية مع ار م   لتق   وتعرا أينا بنس  الربح ة :نسب المردود ة  .ج 
القاارارات المت ااذة مااا طاارا و  سااي تقاا م نت جااة الس اساااتو  المؤسسااة علااى يق اا  نتااائ  ج اا ةسااائل عااا قاا رة و 

 .ا ي تعتر نت جة المقارنة ب  ما يللت عل ة المؤسسة مسري المؤسسة 
 :سي تشتمل على النس  التال ة و  و ما است  مته في عمل ة النشاط

                                                             
 .08،ص 0303جامعة سك ك ة ، ديوان المطبوعات الجامع ة، التسير المالي حسب البرنامج الرتمي السد دم لود بونشنقر ،  مل كة زغ   و1
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  رقم الاعمال/النتيسة الصافية=المردود ة التسار ة 
 تسمى بااام  اللافيو  عال ة امب عاددت  بمق اس م ى كفاءة الادارة في التعامل مع العناصر اللا تكون تكلفة 

 الاموال الااصة/نتيسة الدورو الصافية = لمردود ة المالية 
  الاصل الاقتصادي/ض الا مالي للاتتللال ئالفا =المردود ة الاقتصاد ة 

 :أهم ال ناصر المالية المكونة للمردود ة المالية (2-2) لشكلا
 

 

 

 

 

 

GERARD melyon ,gestions financier ,4 :المصدر 
e
eidition,paris,2007, pag171 

ن الما  تست  م ما قبل اقلل الما  في تق   ز توج  ثلاث مؤحرات للتواو  :اتتادام مقشراي التوازن المالي .2
 :داء الما  وسياأ

 يعارا رأس الماالو  جالصاول القلارة اأتستثمرسا المؤسساة في اأاا  المبالغ اللا إويمثل : رأو المال ال امل  .أ 
ثنااء أساو رأس الماال الفاائض المساتغل و  اا  الخلوم المت اولةإصول المت اولة مطروح من ا اا  اأإالعامل على أنه 
 .يحس  بالعلاقة التال ةو  دورة الاستغلال

 ؛الاصول الثاةتة –الدائمة الاموال = رأو المال ال امل :مر أعلل الميتانية  -
 ؛القروض القصيرو الا ل-الاصول الدائمة= رأو المال ال امل : مر أتفل الميتانية -
ينااات  عاااا الانشاااطة المباحااار للمؤسساااة مجموعاااة ماااا الاحت اجاااات المال اااة بساااب  :الاحتيددداج فدددي رأو المدددال  .ب 

 الرساا  علااى الق مااة المنااااة ، المااوردياالتفاعاال مااع مجموعااة مااا العناصاار أهم ااا الم يونااات حقااون العماالاء، حقااون 
 .الجبائ ةو  ال يون الاجتماع ةو 

      الس اس ة التجارية للمؤسسة 
 ااام  اللافي و ذلك ما خلال

        الفعال ة الانتاج ة للمؤسسة
 و تقاس  

 ب وران الاصل الاقتلادي
 اا كل الما  للمؤسسة بواسطة

 (الاست انةمع ل )الرااعة المال ة

 تتوقلا على

 

 المردودية المال ة
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سي عبارة عاا و  اا  الاموال اللا يتاج ا المؤسسة ما خلال دورة الاستغلالإاج في رأس المال العامل  حتيمثل الإ
باساااتثناء السااالفات الالتياماااات  القلااارة المااا ى و  القااا   القابلاااة للتحق ااا  ماااا ج اااةو  ااااا  الم يونااااتإالفااارن بااا  

 :يحس  بالعلاقة التال ة، الملرا ة ما ج ة ثان ة
 (سلفات ملرا ة –ديون قلرة الاجل ) -(ق   غر جاسية+ ق   الاستغلال =)حت اج رأس المال العاملإ
          ااااا  النقااا يات الموجاااودةإساااي عباااارة عاااا و  خلاااوم او  تعااارا علاااى انهاااا الفااارن بااا  أصاااول الخييناااة:الات ندددة  .ج 

 (استثناء السلفات الملرا ة )
  1:يس  كما يليو  حت اج رأس المال العاملإو  نها الفرن ب  رأس المال العاملأو تعرا على 

 احتياج رأو المال ال مل –مسموع الاصول = الات نة 
 تسبيقاي –قيم  اهتو =        

ساا  مؤحااريا  ألى إسناااك  عاا ة مؤحاارات  ساانحاول التطاارن : الاتساهدداي الحد ثددة فددي تقدديم الاداء المددالي:  انيددا 
 :هما و  غل  الباحث أعتم  عل  ما   إ

أداء المسااريا، ا ااي نمااوذج لتساا ر  لق اااس وتق اا  اناالا عااا أنهااا وساا لة  :المضددافةم يددار القيمددة الاقتصدداد ة  .1
، ا ي د ا إلى ق اس الربح الاقتلادي الذي يمكا أن يققه المؤسسة ما تس ر الق مةالمؤسسة اللا تنت   نماذج 
 .خلاا الربح اقاسبي وسذا علىممارسة أنشطة الاستغلال 

قاااا  عراااااه  0983الااااربح الاقتلااااادي أو الق مااااة الاقتلااااادية المنااااااة ل ساااات  بااااالمف وم الج ياااا ، أنااااه في عااااام     
الربح الاقتلادي ساو الاربح الاذي يبقاى متاوار :" وح د  كما يلي  ALFRED MARSHALالاقتلادي

ابالإضاااة  إلى خلاا   كال الملاااريلا اقاساب ة تخلاا  أينااا " للمسااهم  بعاا  خفاض مكااااأة رأس الماال المساات  م
 .تكلفة أموال المساهم 

طريقااااة حسااااابه إلا في  لم ياااا دماااع أن مف ااااوم الق مااااة الاقتلااااادية المنااااااة قاااا  حاااا د مناااذ زمااااا طوياااال إلا أنااااه     
 .بتح ي  STERN ET STEWART قام المكت  اأمريكي أيا 0880عام
تعرا الق مة الاقتلادية المناااة بأنهاا  الفارن با   العائا  اققا  خالال الا ورة والعائا  المنتظار الاذي يأخاذ في      

أماا العائا  المنتظار ا تمثال في المكاااأة الالا  ويقابل العائا  اققا  النت جاة قبال الفوائا  وبعا  الناريبة،. اوسبان الخطر
اأمااوال الخاصااة  - مااا المفااروض أن تقاا م أصااحاد اأمااوال وتتمثاال سااذ  المكااااأة في نااات  الرأسمااال الاقتلااادي

ااااأموال   أو بتعبااار آخاار تتمثاال المكااااأة في تكلفااة الفرصااة الب يلااة،. والتكلفااة المتوسااطة المرجحااة للأمااوال -والاا يون

                                                             
ملتقددل دولددي حددول النظددام المحاتددبي المددالي فددي موا هددة الم ددا ير الدوليددة للمرا  ددة ةمداخلددة ة نددوان ان كاتدداي تطبيددق  ، ماا اني بلغ ااث، عباا  القااادر دحااا  1

 .00ص، ، 0300ديسمر00،07يومي  جامعة ورقلة، ، النظام المحاتبي المالي علل التشايص المالي للمقتسة
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رك ا أصحابها في المؤسسة كان  يمكا است  ام ا في اساتثمارات خارج اة وكاان ماا الممكاا أن يحققاوا  عائا ا  اللا ت
 بفرصة استثمار أمواا  في است  امات أخرى عن ما ق موا أمواا  للمؤسسةرائ ا، اأصحاد اأموال ضحوا ما و 

 :ويس  الق مة الاقتلادية المنااة  بالعلاقة
 مكااأة اأموال –النت جة قبل الفوائ  وبع  النريبة =  المنااة  الق مة الاقتلادية

 x(تكلفااة المتوسااطة المرجحااة لاارأس المااال)-(معاا ل النااريبة-0)النت جااة قباال الفوائاا  =                            
 1.رأس المال الاقتلادي

 أهمية م يار القيمة الاقتصاد ة المضافة
  ؛في ثروة الملاك الفعليو  يوضح سذا المع ار التحسا المستمر -
 ؛الاداريو  مق اس حق قي للأداء الما  -
  ؛مؤحر حق قي لتعظ   سعر الس   في السون -
 ؛مق مة بق مت ا اوق ق ةو  ةمجمن يسمح تطب   سذا المع ار أن تكون كل القرارات المال ة  -
  2 :م يار القيمة السوقية المضافة .0

 .للأموال المستثمرة  للمؤسسة والق مة الإاال ةتتمثل الق مة السوق ة المنااة في الفرن ب  الق مة السوق ة 
 .اأموال المستثمرة - السوق ة للمؤسسةالق مة ( = .M.V.A)الق مة السوق ة المنااة 

 .اقاسب ة ال يون بالق مة +اأموال الخاصة بالق مة اقاسب ة =  اأموال  المستثمرة:ح ث 
 .الق مة السوق ة لل يون+ الق مة  السوق ة لرأس المال =الق مة السوق ة للمؤسسة 

 (.الق مة السوق ة للس  ) x(ع د اأس   المل رة) = الق مة السوق ة لرأس المال 
تااا سور  نقاااص أوأماااا النت جاااة الساااالبة اتااا ل علاااى  نكاااون بلااا د إنشااااء الق ماااة إذا كانااات نت جاااة المق ااااس موجباااة، 

 .الق مة
 
 
 
 
 

                                                             
 .80، ص، مرجع سب  ذكر ، عادل عشي1
 .84 ، ص، نفم المرجع الساب 2
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 مدى مساهمة التدقيق الداخلي في تحسير الاداء المالي:المبحث الثالث 
 0887ستماام بعا  سانة زديااد الإإو  ن الاستمام الكبر الذي حظي به الت ق   في الخمس ن ات ما القرن الماضيإ  

مجموعاة ماا القاوان  الالا تأكا  علاى ضارورة  بإصا اربعاض الا ول العرب اة و  ح ث قامت الع ي  ما ال ول المتق ماة
وجااود لجااان تاا ق   ضااما اا كاال التنظ مااي للشااركة وسااذا حااتى تنااما ترك ااي عااا  علااى تاا ق   القااوائ  المال ااة قباال 

هم اة ماا لى ضرورة وجود وظ فاة التا ق   الا اخلي كوظ فاة اااا ماا اأإلعل أس  ما دعى و  دارةلى مجلم الإإتسل م ا 
مركيساا و  عمااااأنتاائ   لإظ اارلى ضاغوط ماا قبال مسات  مي القاوائ  المال اة إالبنوك و  عرض الشركاتاا سو زيادة ت

 .سل مةو  الما  بلورة حق ق ة
 :يلي كثر حاولنا ابراز ماأو لتوض ح 

 ؛داء الما الت ق   ال اخلي في ضبم اأ دور -
 ؛داء الما دور الم ق  ال اخلي في تفع ل اأ -
 ؛داء الما ال اخلي في تفع ل اأمساهمة الت ق    -

 داء الماليدور التدقيق الداخلي في ضبط الأ:ول المطلب الأ
كتشاا إيت  بع  اجراء العمل ات اقاسب ة اكانت م مته أنه  ن أس  ما كان يم ي الت ق   في اليما الغر البع   إ  

 ساس ة التحقا  ماا سالامة الساجلاتاأ ان عمل ات الت ق   كانت م مت أأي ، ضبم الب اناتو  خطاءاأو  الغ 
 .اقااظة على أصول المؤسسة و  الب اناتو 

   لى العمل ااات السااابقة نشاااط أخاار سااو التق ااإ بالإضااااةأمااا حال ااا اقاا  تطااورت عمل ااات التاا ق   اأصاابح يمااارس 
مااا خاالال برنااام  سااذا و  عااا ك ف ااة التنف ااذ للأنشااطة الم تلفااةو  داء في المؤسسااةلمساااع ة الادارة في حكم ااا عااا اأ

لى الماا ق  الاا اخلي إح ااث ظ اارت صااورة ج ياا ة ، ذلااك بناااءا علااى اسااتقلاله التنظ ماايو  خاااص بالتاا ق   الاا اخلي
 يساا  أعماااا و  ل ااه بنظاارة الناصااح المساااع  علااى تطااويرإالريبااة أصاابح ينظاار و  ل ااه مااا الخااواإ ما كااان ينظاار عاااب
 .الارحاد بالوسائل والادوات المتعارا عل  او  هلى الادارة العل ا والتوج إكذلك توص ل المعلومات و 

ارتبطت بأعلى مستويات التنظ   ل م كأداة و  لق  تبوأت وظ فة الت ق   ال اخلي مكان بارزة في معظ  المؤسسات
يق ا  أقلاى كفاياة و  العمل اات الم تلفاة بها ا تطويرسااو  واحاص كاااة الانشاطة رقاب ة احس  بل كنشاط تق ماي

تطورسا و  كانت لتبلغ سذ  المرتبة التنظ م ة لولا تناار الع ي  ما العوامل اللا ساع ت على نموسا نتاج ة من ا وماإ
 .ازدادت أهم ت او 

 . الوقائع الماض ةو  و كنشاط وقائي ما خلال ت ق   الاح اث
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 1ذلك ما خلال وضع برام  الت ق  و  التأك  ما كل نشاط ما أنشطة المؤسسة لتشمل ستثنائيإوكنشاط 
 استشاااااريو  ل ظ اااار بمف ومااااه الج ياااا  علااااى أنااااه نشاااااط تأك اااا ي 0333ولقاااا  تطااااور التاااا ق   الاااا اخلي بعاااا  عااااام 

 أصبح يساع  المؤسسة على يق   أس اا ا بإ اد من   و  يس  عمل اداو  ق مة الى المؤسسة لإضااةموضوعي و 
 2.التوج هو  الرقابة، يس  ااعل ة عمل ة إدارة الخطرو  دق   لتق حو  منظ 

 :سذا ما خلال و  ما ادوات النبم الرقابة ال اخلياداة و  باعتبار الت ق   عنلر ما عناصر الرقابة ال اخل ة
 موقع التدقيق الداخلي مر الرقاةة الداخلية (0-2) الشكل

 

 

 

 

، رتالة ما ستير غير منشورو ، التطبيق في شر اي المساهمةو  أنظمة الرقاةة الداخلية ةير النظري، القبج نائل :المصدر 
 .08، ،ص2222، فلسطير لوطنية ناةلس، ام ة النساح ا

 ال اخلي في بحثنا سذا سي دراسة م  ان ة للأستاذ عب  الوساد أحم  عب  اه ع اا و لعل أس  ما يبي دور الت ق   
 التمويل على حركات الاتلالات ال من ة و  باحث في اقاسبةو  سو محاس  قانونيو 

تقاوح نظاام الرقاباة ال اخل اة في الشاركات و  عناصار س كال الرقاباة ال اخل اة لى التعارا الىإو ق  كان س ا ال راساة 
 3لى النتائ  التال ةإق  توصل و  داء الما كفاءة اأو  معراة م ى وجود علاقة ب  عناصر الرقابة ال اخل ةو  ال من ة

 ؛أظ رت نتائ  ال راسة أن معظ  حركات الاتلالات ال من ة العاملة بال ما اا س كل رقابة داخل ة كلاء -
كفااءة الاداء و  احلاائ ة با  عناصار الرقاباة ال اخل اةأك ت نتائ  ال راسة وجود علاقة قوياة موجباة ذات دلالاة  -

داااا ا بال رجااااة المااااا  لشااااركات الاتلااااالات ح ااااث أن عناصاااار الرقابااااة ال اخل ااااة في حااااركات الاتلااااالات ال من ااااة 
قواعاا  و  أن عمل ااا يتفاا  وااا  أساامو  قاا  تتعاارض اااا تأم ن ااا مااا أي مخاااطرةو  ساااس حمايااة أصااول مااوارد الشااركةاأ

                                                             
 .08،ص،0332،الاولىدار الوران الاردن الطبعة ، والتطبيق التدقيق الداخلي ةير النظير ة، خللا عب  اه الوردات1
 .24،22المرجع الساب ،ص،ص،2
 .093-048ص،ص،، مرجع سب  ذكر ، عب  الوساد أحم  عب  اه مسعود ع ا  3

 الرقابة ال اخل ة

 رقابة داخل ة ادارية النبم ال اخلي رقابة داخل ة محاسب ة

داخل ة اداريةمراجعة  مراجعة داخل ة محاسب ة  
 الت ق   ال اخلي
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لى راااع أداء كفايااة إصااادقة سااوا تااؤدي و  اجااراءات مع نااة مبن ااة علااى معلومااات دق قااةو  س اساااتعلم ااة يكم ااا 
 ؛ الانظمة

تخااذ إنظام الرقابة ال اخل ة الكلاء يساع  ب رجة قوية في يس  الخلائص النوع ة للمعلومات اللا تساع  في  -
المعلومااات باا  مختلاالا و  تبااادل الب اناااتحلااائ ة موجبااة ح ااث أن نظااام الرقابااة الاا اخلي يعماال علااى إالقاارار ب لالااة 

 ؛المعلومات تنت  عن ا معلومات مكتملةو  أن عمل ة تبادل للب اناتو  مكونات الشركة 
 ؛تشج ع الالتيام بالس اسات الموضوع ةو  جراءات لييادة الكفاءةإوجود  -

 :يلي  اما خلال ما سب  نست لص ما
ل ه الباحث ما خالال إبناءا على ما توصل و  سو أداة ما أدواداو  أن الت ق   عنلر ما عناصر الرقابة ال اخل ةو 

 :الم  ان ة نستن  أن ال راسة 
رتباطاااا كبااار اماااا دور مكمااال لكل  ماااا إداء الماااا  مرتبطاااان ببعنااا ما الااابعض تقااا   اأو  نظاااام التااا ق   الااا اخلي -

وضااع و  الثغااراتو  نقااائصلى اكتشاااا الإساا اا اكاال من مااا ي اا ا لى يق اا  نفاام اأإي اا اان و  داخاال المؤسسااة
 ؛تخاذ القرارات السل مة ما قبل الادارةإالخطم المستقبل ة ما أجل و  التلح حات

ظ ااار إو  داء المااا  عبااارة عاا يل اال للنتااائ تلااح حه ااإن تقاا   اأو  داءااإذا كااان ساا ا التا ق   الاا اخلي ق اااس اأ
 نشطة داخل المؤسسةنجاز اأإجوان  القوة والنعلا اللا تكتشلا عن  

في خلاوص  AICPAما خلال التعريلا الاذي ق ماه المع ا  الامريكاي للمحاساب  العماوم  و  و ما ج ة أخرى
 :الت ق   ال اخلي يظ ر الت ق   في أن 

الاجاراءات الموضاوع ة داخال مؤسساة ماا ماا أجال و  كال الانظماةو  الت ق   ال اخلي عبارة عا مخططاات التنظا   -
التأكا  مااا تطب ا  توج  ااات و  المعلوماات الاالا تعط  اا اقاساابة لمنااعفة المردوديااةمراقباة دقااة و  صااولاوفااظ علاى اأ

 1؛الادارة
 :و بحس  التعريلا الذي ق مته الجمع ة الاستشارية للمحاسب  الريطان ة ا ي ترز دور الت ق   في

 ؛اوفاظ على أصول المؤسسة -
  ؛شمول ة المعلومات اقاسب ةو  ضمان ق ر الامكان دقة -

                                                             
كل اة علاوم   ، مجماع البحاوث و الاوران البحث اة في م ا ان العلاوم الاقتلاادية، ملاص محاضدراي فدي التددقيق المدالي و المحاتدبي ، مناعيحك مة  ، أحم  لعماري 1

 .09ص، جامعة اواج لخنر باتنة، ، رالاقتلادية و التجارية و علوم التس 
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تاأم   و  ر دارة العل ا به ا ضمان سلامة أنظماة التسااالت ق   حسب ا سو الة ما الاجراءات اللا تلنع ا الإ   
 1.معقول ا ما بص يق   الاس اا المسطرةو  كاا

لى التا ق   الا اخلي علاى أناه يعمال علاى إو بحس  التعريلا المق م ما قبل منظمة الخراء اقاسب  الفرنسا ة ينظار 
 داء ما ج ة أخرىيسا اأو  تشج عو  نوع ة المعلومات ما ج ةو  ية الممتلكاتضمان حما

 أن ذلك و  داءاعال ة اأو  تق    كفايةو  الت ق   يتنما احص إنا وآخرونو بحس  اللبان 
 :يلي  يشمل على ما

 ؛التشغ ل ةو  الاعتماد على المعلومات المال ة مكان ةإمراجعة م ى  -
الالا يكاون ااا  اللاوائحو  القاوان و  تاالاجاراءو  الخطامو  مراجعة النظ  الموضوع ة للتأك  ماا الالتايام بالس اساات  -

 ؛التقاريرو  تأثر جوسري على العمل ات
  ؛صولالتحق   ما وجود تلك اأو  صول جعة وسائل اوفاظ على اأامر   -
 ؛  كفاءة است  ام الموارد المست  م تق   -
التأكاا  مااا أن الاارام  تنفااذ و  ساا اا الموضااوع ةلاارام  للتأكاا  مااا أن نتااائ  تتماحااى مااع اأامراجعااة العمل ااات  -

 ؛حس  الخطة
 دور المدقق الداخلي في تف يل الاداء المالي : المطلب الثاني 

 :داء المنشأة ا ما يلي يكما دور الم ق  ال اخلي في تفع ل اأ   
  الوساائل المسات  مة لتح يا  ساذ  و  التشاغ ل ةو  كتماال الب اناات المال اةإ   على الم ق  ال اخلي احص صحة

التق   بالمتطلبات و  الرقابةو  توار أنظمة المعلومات ما أجل اتخاذ القراراتو  التقرير عن او  تبويب او  ق اس او  المعلومات
 :ملما كان ذلك ملائما    ي ي  و  أنظمة المعلوماتلذلك    عبى الم قق  ال اخل   احص و  الخارج ة

 يعتم  عل  ا في التوق ات المناسا و  معلومات دق قةالتشغ ل ة يتوي على و  التقارير المال ةو  ذا كانت السجلاتإما  
 .مف  ة و  كاملةو 

 ااعل ت او  التقاريرو  نشطة الرقاب ة على السجلاتم ى كفاية اأ  
  القاااوان و  الاجاااراءاتو  الخطااامو   احااص الانظماااة الموضاااوع ة الالتااايام بالس اسااات اا  علاااى المااا قق  الااا اخل 
 :أن يح دوا و  التقاريرو  عمالالتعل مات اللا يكون اا تأثر م   في اأو 

                                                             
 .08،مرجع سب  ذكر  ،صحك مة مناعي ، أحم  لعماري 1
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و يكاون الما ققون الا اخل ون  نظمة علاى عاات  الادارةتقع مسؤول ة سذ  اأو  ن كانت المنشأة ق  التيمت بذلكإما 
 .اعالة و  ذا كانت سذ  النظ  كاا ةإمسؤولون عا ي ي  ما 

 .ذا كانت الانشطة محل الت ق   تلتيم بمطالب اإو ما 
 صولوسائل حماية اأ    على الم قق  احص. 
 الخسائر نواع الم تلفة ماصول ما اأ   على الم قق  ال اخل   احص الوسائل المست  مة وماية اأ. 
 1.   على الم قق  ال اخل   تقوح كفاءة است  ام الموارد المتاحة للمنشأة 
 رقاام المقا رةن وجا ت با  اأإالرنام  اليم  بح اث يات  توضا ح الفروقاات و  ع اد تقرير مقارن للموازنة المال ةإ 

 .الفعل ة  لتنف ذ م مة الت ق   اأرقامو 
 نجيدا م مة الت ق   في العام اوا  مع إالرنام  اليم  للعام المقبل على ضوء النتائ  اللا و  ع اد الموازنة المال ةإ

  .تع يلات متوقعةو  الاخذ بع  الاعتبار أية تغرات
 مساهمة التدقيق في تحسير الاداء المالي: المطلب الثالث 

داء الما  سو ضمان نوع ة المعلوماات ج ا ة ن أس  ما يمكا أن يساس  به الت ق   ال اخلي ما أجل يس  اأإ   
صااااول الماديااااة اأو  دارة في اسااااتعمال الب انااااات اقاسااااب ة ومايااااة النق يااااةللمعلومااااات  الاااالا يمكااااا أن تعتاااا  عل  ااااا الإ

 .للمنشأة
اأي معلومات أو ب انات خاطئة صادرة عا النظام المعلوما  اقاسبي دون تا ق   داخلاي ج ا  يشاكل ملا را     

وااااذا اااا مكا اااالاس المؤسساااة إنه اااار أو إقااا  تكاااون ساااببا في و  مشااااكل قااا  تواج  اااا  المؤسساااة في المساااتقبل لعااا ة
 .المعلومات الناتجة عا عمل ة الت ق   ال اخلي أح  أس  عوامل الانتاج داخل المؤسسة

يعتم  نجاح أو و  قرار سل  تخاذ  إساس ة اللا يعتم  عل  ا في المعلومات اقاسب ة اللح حة الوس لة اأ ذ تعترإ    
لكاي تتلالا ساذ  المعلوماات بالملا اق ة لا با  و  اشل المؤسسة في مسردا على م ى مل اق ة المعلومات اقاساب ة

 .تكون ملادقا عل  ا ما طرا م ق  اوسابات نما أ
عل اه الان ساو الفناائح المال اة الات سايت   وما سظ ور  على و  ولعل أس  الاح اء اللا ساهمت في تطور الت ق      

غرسا ماا الشاركات و  ن في الولايات المتح ة الامريك ة وحركة بارمالات الايطال ةو كريات الشركات العالم ة مثل انر 
 ظااسرة الغا  المركاي علاىو  الاخرى اللا مس ا الفساد الما  والاحت ال ح اث سااس  ساذا التطاور في الاستماام الكبار

 .التلاع  في الشركات سواء كان ما قبل ااراد داخل الشركة أو مخاطر الاحت ال خارج الشركة و  لا الاحتو 
                                                             

 .070،070،ص،ص،0339-0334، كل ة الاقتلاد جامعة دمش    ، جامع ة  منشورات ، التدقيق الداخليو آخرون،  ، يوسلا القاضي 1
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 :داء الما  ينبغي التطرن الى براز م ى مساهمة الت ق   ال اخلي في تفع ل اأإو  و حتى يتسنى لنا توض ح
 ؛الاداء الما و  الت ق   ال اخليالعلاقة ب   -
 ؛اووكمة دور الت ق   ال اخلي في دع  -

 :المالي الأداءو  ال لاقة ةير التدقيق الداخلي
اعاال داخال المؤسساة الاذي و  الما  في وجود نظام رقابة داخل ة ج ا  اأداءو  تظ ر العلاقة ب  الت ق   ال اخلي    

  .سل مة تعتر بمثابة م خلات التحل ل الما و  ينما تول  معلومات صح حة
يتمثل و  خاصة بع  يواا الى م نة معيا بها دول ةو  الامان بالنسبة الى وظ فة الت ق  تعتر الرقابة ال اخل ة صمام 

عمااال المااا ق  ساااو تقااا   نظاااام الرقاباااة الرقاب اااة ا تمثااال الااا ور الاساساااي ل باااالإجراءاتدور التااا ق   في مااا ى الالتااايام 
  .ال اخل ة بشكل حامل به ا اولول على تأك   ما أن النظام يعمل بشكل ج  

س اا المنشأة  أح ث أحار الباحثون الى أن ق ام الم ق  ال اخلي بتق    الاجراءات الرقاب ة يمنح سذ  الاجراءات أو 
 :سي و   ر عمل ة تق   الرقابة ال اخل ة بع ة خطواتو  ككل ما خلال مساهمة الرقابة ال اخل ة في يق ق ا

  ؛اع اوقائ  والمعلومات عا النظام -
 ؛احص النظام -
 ؛النظامتق    -

و قا  حاا د مع اا  الما قق  الاا اخل   موقفااه ماا عمل ااة ق ااام الما ق  الاا اخلي بتق اا   نظاام الرقابااة ال اخل ااة في      
لى أن سناك مساؤول ة علاى الما ق  الا اخلي بشاأن تقا ح رأياا إح ث أحار في سذ  النشرة  0334نشرته في جويل ة 

 1.م ي ملاءمت او  المست  مةاستنتاجات حول نظام الرقابة و  خلاصةو  نهائ ا
 الاداء الماليو  ال لاقة ةير التدقيق الداخلي (9-2)الشكل 

 

 

ما رو ما ستير في علوم ، الاقتصاد ةدور التدقيق الداخلي في تقيم الاداء المالي للمقتساي ، مسنح عتيقة : المصدر
 94،ص،2222-2220غير منشورو،، ةسكرو، خيضرحمد  ام ة م، ير تاصص تسير المقتساي الصناعيةيالتس

 :يلي  ما خلال الشكل نست لص ما
                                                             

 030-030يوسلا سع   يوسلا الم لل، مرجع سب  ذكر ، ص1

مار اي محاتبية تليمة و  نظام رقاةي ف ال
 دقيقة

 تقار ر و مقشراي مالية تليمة و دقيقة
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 صااح حة  اا  أن تكااون سااذ  المعلومااات اقاسااب ة تتلاالا باللااحة والملاا اق ةو  تخاااذ قاارارات ساال مةإحااتى ياات     
 رقابة أعمال المؤسسةو  ت ق  و  بع  أن يقوم بفحصو   أن تكون ملادن عل  ا ما قبل م ق  حسابات 

اعاال داخال و  في وجاود نظاام رقاباة داخلاي ج ا داء الماا  في المؤسساة اأو  الا اخليبهذا تكاون العلاقاة با  التا ق   
تكااون ساذ  الموثوق ااة و  الموثوق اةو  بالملاا اق ةدق قااة متمثلاة في معلومااات تتلالا و  المؤسساة يناما مخرجااات صاح حة

سااي عبااارة عاا معلومااات ملااادن عل  ااا مااا قباال و  لى مسات  مي سااذ  الم رجاااتإالاالا تأكاا  معار عن ااا بالتقااارير 
المساهم  في معراة القلور في الرقابة ال اخل ة وكال ساذ  المعلوماات  كاا و  كما أنها تساع  الادارةم ق  حسابات  
لى التحل ل الما  إم خلات بالنسبة   الم رجات سي نفس ا تعتر بمثابة سذ ذلك باعتبارو    الاداءالادارة ما يس

 .صح حة و  الذي ينبغي أن يستن  على معلومات سل مة
 :دور التدقيق الداخلي في دعم الحو مة 

أصبح الرااع ماا مساتوى  ق و  المقومات الاساس ة للحوكمة في المؤسساتو  ان للت ق   ال اخلي أح  أس  الركائي   
 :يكما دورسا ا ما يلي و  الكفاءة للأداء الم   للت ق   ال اخلي بمثابة دع  لاطار للحوكمة

 ؛الم ق  ال اخليو  دارةالتأك  ما تطب   مف وم حوكمة المؤسسات على أرض الواقع مع مجلم الإ -
تطاوير  بماا يحقا  و  ما حاأنها تفع ال النظاام تق ح توص ات لهو  تنف ذ  بفاعل ةو  التأك  ما نظام الرقابة ال اخل ة -

 ؛تكلفة معقولةو  ا بكفاءة عال ةيالمستثمر و  يحمي ملا  المساهم و  أغراض المؤسسة
الالا يتااج الى أعنااء مجلام و  بخاصة في الشاركات العظماىو  يق   الاحراا الفعال على عمل ة اع اد التقارير -

  ؛الادارةو  المال ةالادارة على معراة كاملة بكل النواحي 
 ؛جودة عال ةو  التقارير مال ة ذات كفاءة عال ة إظ ارو  القناء على الملا  الش ل ةو  حماية اوقون -
 ؛نشر التقارير ال وم ة -
 حماياااة ملاااا  حملاااة الاسااا   ماااا خااالال ق اااام اللجاااان بكشااالا أي أخطااااء أو غااا  يعاااود بالنااارر علاااى حملاااة -

 1؛الاس  
أو لمجلام الادارة اللجناة التا ق    لالإدارة اخلي في تقا ح التوصا ات اللازماة ة الت ق   الو تكما كذلك مساهم -

 ؛عوائ  تواج  ا الشركة و  ذا كانت الشركة تسر باتجا  يق   الاس اا أو أن سناك مخاطرإا ما بص 
 :و سي دارة العل الى الإإلا تق مه التوص ات الو  وظ فة الت ق   تساس  في دع  اووكمة ما خلال التقارير -

                                                             
 ،التجاارة قسا  اقاسابة ،الجامعاة الاسالام ةكل اة ،ماذكرة ماجساتر في اقاسابة و التمويال ، لحو مدةامبداد   لدور المرا  دة الداخليدة فدي تف يد ، اباراس   اسا  نسامان1

 .. 72،74،ص،ص،0338غية ،
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 ؛تق ح التقارير المناسبة بالخلوصو  التق    المستقل لنظام الرقابة ال اخل ة* 
 ؛المساهمة في تلم   نظام الرقابة ال اخل ة*
  ؛الاجراءات الاداريةو  تق   كفاءة نظام العمل ات*
 ؛تق ح التأك  ات بخلوص تلاا  او  يل ل الم اطر*
 ؛نظام الرقابةو  الذا  للم اطرطراا الم تلفة بالتق    تس  ل ق ام اأ*

لى توصااا ات ملائماااة لتحسااا  إلى أن نشااااط التااا ق   الاا اخلي  ااا  أن يفناااي إو تشاار معااااير التااا ق   الااا اخلي 
 :ذلك ما خلال النقاط التال ةو  اووكمة

 ؛الق   ضما المنظمةو  اليوي  للأخلان -
 ؛داء التنظ مي الفعالضمان اأ -
 ؛لى الج ات المناسبة في المنظمةإالرقابة بفعال ة و  اطر يلال المعلومات بخلوص المإ -
الماا قق  و  الماا قق  الخااارج  و  لجنااة التاا ق  و  دارةتنااما تواصاال المعلومااات باا  مجلاام الإو  تنساا   النشاااطات -

 ؛1العل ا الإدارةو  ال اخل  
 :داء الما مساهمة الت ق   ال اخلي في تفع ل اأسب  نستنت  أن  ما خلال ما

  ؛تخاذ القرارات في المنشأة بناءا على تقرير الم ق  ال اخليإيت   -
 ؛ستشارة الم ق  ال اخلي عن  اتخاذ قرار اقتناء أو تنازل عا استثمارإيت   -
 ؛العوائ  المتوقعة للاستثمارو  دراسة الم اطر اقتملة -
 ؛يت  استشارة الم ق  ال اخلي في دراسة الج وى للمشاريع  -
 ؛لادر  ويل انطلاقا ما تقرير الم ق  ال اخلييعتم  في عمل ة ي ي  م -
 ؛الت ق   ال اخلي له دور كبر في التأثر على ق مة المؤسسة ما خلال التقرير الذي يع   -
 
 
 
 
 

                                                             
 .97،94يوسلا سع   يوسلا الم لل، مرجع سب  ذكر ، ص،ص،  1
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 :الثاني الفصل خلاصة
يفحص و  دائ ا الما أس اا ا أم لا ينبغي اا اعتماد على ت ق   داخلي يق   اا ألمعراة المؤسسة سل حققت        

مااا و  يقااارن باا  ماا كاناات المؤسسااة دا ا الى يق قااهو  ااا نظااام الرقاباة ال اخل ااة الاالا تعتار صاامام الامااان للمؤسساة
  .س ااسباد اللا منعت يق   الفارن في اأعطاء تفسر عا اأإيحاول و  حققته اعلا

طاراا ساواء كانات ماا ل  اا مختلالا اأالب اناات الالا تعتما  عو  الملا اق ة للمعلومااتو  عطااء الشارع ةإلى إ بالإضااة
 .داخل المؤسسة أو ما خارج ا

 المال ااةو  المعلومااات اقاسااب ةو  داء المااا  تكمااا في تفحلااه للب اناااتن أساا  تجل ااات دور التاا ق   في دعاا  اأإ      
تقااا ح و  المرتكباااةخطااااء مطالباااة الماااوظف  بتلاااح ح اأو  دارةمجلااام الإو  دارة العل اااالى الإإتجسااا  سا في تقريااار يقااا م و 

 .توج  ات لتفادي ا في المستقبلو  نلائح
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 :تمهيد 
أداة إدارية لا يمكن الاستغناء عنها نظرا لما تقدمه  التدقيق الداخلي خاصة باعتبارهتطرقنا في الدراسة النظرية إلى    

 تأثيرهاوكذا  الإجراءات الموضوعة من طرفهاو  للمؤسسة من معلومات عن مدى تحكمها في العمليات التي تقوم بها
 .على الاداء المالي للمؤسسات

في المؤسسقة الوطنيقة للكهربقاء محاولة منا لإسققا  ااانقا النظقرل علقى ااانقا التطبيققي  قمنقا بدراسقة ميدانيقة و    
يعتقبر  لمؤسسقة هقذه افي  التقدقيق القداخليفوجقود    الشقركاتاهم التي تعتبر إحدى و  تيسمسيلت( سونلغاز)والغاز 

 .تعقدهاو  تعدد العمليات التي تقوم بهاو  ضرورة حتمية نظرا لكبر حجمها
 :حاولنا معااته كما يلي تعمق اكثر في هذا الموضوع  و ل

 .تقديم عام عن مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز:المبحث الأول 
 .التدقيق الداخلي في مؤسسة سونلغاز:المبحث الثاني 

 . 3102-3102داء المالي لمؤسسة سونلغاز فرع ولاية تيسمسيلت للفترة تقييم الأ: الثالث المبحث 
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 تقديم عام عن مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز:المبحث الأول 
حيث تحتكر إنتاج الكهرباء ونقلها وتوزيعها    الاقتصادية الوطنيةتعتبر شركة سونلغاز من بين أهم المنظمات       

وهقي كغيرهقا مقن المنظمقات . في اازائر كما تعد شركة سونلغاز أكبر مرفق كهربائي على صعيد العقا  العقرك ككق  
 .تريد أن تكون رقما صعبا في السوق الاقتصادية بتفوقها وكفاءة إنتاجيتها 

 الغاز و  تقديم عام عن مؤسسة الكهرباء :الأولالمطلب 
 تطورها مراحل وأهم الأم المؤسسة عن تاريخية لمحة: ولا أ
 وخصائصها بها مرت التي المراح  مختلف ذكر الأول المقام في منا يتطلا سونلغاز بمؤسسة التعريف إن       

 :سونلغاز بها مرت التي المراح  أهم يلي وفيما الوطني  المستوى على أهميتها وعرض
 القتي المحيطقة الظقرو  بتغيقير وذلق  والوسقائ  الأهقدا  تغيقير فيهقا تم الاسقتقلل منقذ مراحق  بعقدة سقونلغاز مقرت
 :كالتالي وهي فيها نشاطها تمارس
   الرامقزة بقاررو  اختصقارا المعروفقة "اازائقر وغقاز كهربقاء" العموميقة المؤسسقة إنشقاء 1947 سقنة في تم     

EGAوتضقم  .توزيقع الغقاز وكقذل  وتوزيعهقا ونقلقه الكهربقاء إنتقاج احتكار إليها أسند   التيEGA المؤسسقات 
 SAEوشقركائه  (LEBON) منهقا لوبقون  خقا  أساسقي ققانون إلى تنتمقي وهقي والتوزيقع  للإنتقاج السقابقة

 سقنة الفرنسقية الدولقة أصقدرته القذل التقأميم ققانون مفعقول تحقت وقعقت ثم( والغقاز للكهربقاء اازائريقة الشقركة(
1946. 

 معتقبر مجهقود بفضق و  سقنوات بضقع أنقضقت إن ومقا المسقتقلة اازائريقة الدولقة بهقا تكفلقت EGAفمؤسسقة      
 بعقد الاسقتقلل 0693سقنة المؤسسقة  تسقيير تقولي مقن اازائريقون والعقاملون التقأطير سمق  التكقوين سقبي  في بقذل
 . 0693أوت  10بالضبط في و 

 أضقحت أن لبثقت ومقا (والغقاز للكهربقاء الوطنيقة الشقركة)سقونلغاز إلى 1969 سقنة في  (EGA)تحولقت     
 الشقركة تحويق  مقن الهد  المقصود وكان .عون 6000 نحو فيها العاملين عدد بلغ فقد هام  حجم ذات مؤسسة

 .للقبلد الاقتصقادية التنميقة ومسقاندة مققدورها مرافققة في يكقون لكقي وتسقييرية تنظيميقة قدرات المؤسسة إعطاء هو
 (الريفية الإنارة)الكهربائية  الطاقة على السكان من عدد كبير حصولو  .الصناعية التنمية هو خا  بوجه والمقصود

 .العمومية السلطات الذل أعدته التنمية مخطط في يندرج مشروع وهو
 شقركات بخمق  1983 سقنة في المؤسسقة بقيقت سقونلغاز تحتكقر السقوق في انتقاج الطاققة الكهربائيقة وتقزودت     
 : المتخصصة للأشغال فرعية
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 ؛للمناطق الريفية الكهرباء وإيصال للإنارة :كهريف   •
 ؛الكهربائية والمنشآت للتركيبات :كهركيب   •
 ؛الغاز نق  شبكات لإنجاز :قناغاز  •
 ؛المدنية للهندسة :إينرغا  •
 ؛الصناعي للتركيا :التركيب  •

AMC• : ؛والمراقبة القياس أجهزةو  العدادات لصنع المؤسسة  
 وغازيقة تفقي كهربائيقة أساسقية منشقآت حاليقا تمتلق  سقونلغاز أصقبحت المتفرعقة الشقركات هقذه فبفضق      

 .للبلد والاجتماعية الاقتصادية التنمية باحتياجات
 (EPIC).وتجارل  صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة إلى سونلغاز تحولت   1991 سنة وفي
 التسقيير يطقر  ضقرورة فإنقه العموميقة الخدمقة مهمقة للمؤسسقة يثبقت إذ الأساسقي الققانون في النظقر إعقادة إن

 .التجارل بااانا والتكف  الاقتصادل
 المؤسسة تمن  وهذه الترقية (SPA)مساهمة  شركة 2002 سنة في المؤسسة أصبحت   نفسه الهد  وضمن     

تمقارس سقونلغاز مقن خقلل اكتسقابها و  الطاققة لقطقاع تابعقة أخقرى ميقادين لتشقم  أنشقطتها توسقيع إمكانيقة سقونلغاز
 :صفة شركة المساهمة المهام التالية 

 ؛نق  الغاز لتلبية احتياجات السوق الوطنية  -
 ؛خارج الوطنو  تسويق الغاز داخ و  توزيع -
 ؛مصادر الطاقة و  تموي  ك  اشكالو  دراسة -
قابضقة  أو شقركة مجمعقا أضقحت حيقث 2004 سقنة في سقونلغاز إليقه آلقت مقا تطقور عقن يعلقن ينبق  مقا وهقذا .
 بإعادة  قابضة شركة أو مجمعا أصبحت وقد 2006 إلى 2004 من السنوات خلل سونلغاز قامت  (هولدينغ)

 : الأساسية بالنشاطات مكلفة متفرعة شركات شك  في نفسها هيكلة
 (SPE)الكهرباء   إنتاج سونلغاز  •
 (GRTE)الكهرباء   نق  شبكة مسير  •
 (GRTG)الغاز   نق  شبكة مسير  •
 (SD)الغاز و  شركة توزيع الكهرباء • 

 :فرعية شركات أربع في التوزيع وظيفة هيكلة تمت 2006 سنة وفي
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 الاغقوا   إليقزل  غردايقة  البليقدة  بسقكرة  البقويرة  االفقة  القوادل: وتغطي كق  مقن  : SDCتوزيع الوسط  .0
 .تمنراست وتيزل وزو, المدية ورقلة

 جيجققق   قالمقققة  قسقققنطينة  بقققرج بقققوعريريف وسقققطيف  باتنقققة  عنابقققة: تغطقققي كققق  مقققن  : SDEتوزيعععع ال عععر   .3
 .ميلة ومسيلة, خنشلة

 شققلف  بشققار  عققين تيموشققنت  تيسمسققيلت  عققين الققدفلى  أدرار: تغطققي كقق  مققن  : SDOتوزيععع الغععر   .2
 .وهرانو  النعامة  البيض

 .تيبازةو  بومرداس  ارراش  بولوغين  بلوزداد  بئر خادم: تغطي ك  من  : SDAتوزيع الجزائر  .4
 تعريف مؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت :ثانيا 
حقي الصقديق ابقن : مقرهقا  هي الشركة ااهويقة للتوزيقع بولايقة تيسمسقيلت شقركة عموميقة  اقتصقادية ذات أسقهم   
كمركقز توزيقع مسقتق   لأنقه قبق    3110جقانفي  10أنشقئت في   مليقار دينقار جزائقرل 32يققدر رأسمالهقا بقق    يحي

 تم إنشقاء المديريقة ااهويقة للتوزيقع تيسمسقيلت 3112هذا العام كانت مندوبية تابعة لمركز توزيع تيارت  وفي جوان 
 .تم تحوي  اسم المديرية ااهوية إلى مديرية التوزيع تيسمسيلت 3116وفي جانفي 
 :حسا مستويات التعليم كما يلي  عام  مقسمة 321و تتكون من 
 تقسيم العمال حسب مستوى التعليم( 1-3)الجدول 

 التدريب العام
 المجموع التنفيذ الرقابة العليا المراقبة الصغيرة  الإطار

H F T H F T H F T H F T H F 
 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 أمي

 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 ابتدائي
 0 9 5 0 5 1 0 1 3 0 3 0 0 0 المتوسط
 0 86 68 0 68 9 0 9 8 0 8 1 0 1 بكلوريا/الثانول 

 4 14 0 0 0 0 0 0 18 4 ## 0 0 0 تقني
TS/DEUA 2 0 2 0 0 0 79 2 81 0 0 0 81 2 

 8 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 8 25 ليسان 
 7 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 7 32 مهندس دولة

Autre Preciser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 21 250 75 0 75 92 2 90 29 4 ## 75 15 60 المجموع

 
 من المصادر الداخلية للمؤسسة:المصدر 
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 هدافها ووظائفهاأ، همية مؤسسة سونلغاز أ:المطلب الثاني 
 (سونلغاز)الغازو  همية المؤسسة الوطنية للكهرباءأ .1
 طريق عن نشاطها يمتد حيث الوطني  المستوى الشركات على أهم الغاز منو  للكهرباءالمؤسسة الوطنية  تعتبر     

 الأساسية تمث  البنية والتي الرائدة المنظمات من تكون لأن أهلها ما الوطن  تراب كام  على المنتشرة التوزيع مراكز
 مقن لتكقون تحقققه  الذل الأعمال رقم حيث من ونفطال سوناطراك بعد الثالثة المرتبة تحت  فهي الوطني  للقتصاد
 للمجتمقع حيويقة خقدمات مقن تقدمقه لمقا الدولقة نظقرا طقر  مقن كبقير باهتمقام تحظقى القتي الإسقتراتيجية المنظمقات

 للمقواطن سواء كبيرة خدمات من توفره وما الطاقة مستوى قطاع على والغازية الكهربائية الطاقتين استعمال بتوفير
 بأفضق  بقذل  مصقنفة الثامنقة المرتبقة تحتق  سقونلغاز أن نجقد الترتيقا حيقث مجقال في نبققى القوطني  للقتصقاد أو

 تخضع أنها كما تحققه  الذل الأعمال رقم حسا على الترتيا خلل من مستوى إفريقيا على اازائرية المنظمات
مراكز  عبر نشاطها يمتد حيث الآخرين  مع تعاملتها في كتاجر وتعر  الدولة مع علقتها العام في القانون لقواعد

 مقن المنظمقات تكقون بقأن لهقا يسقم  ما "الوطن وقرى مدن بلديات " ولايات  كام  في المنتشرة التوزيع ووكالات
 ونقق  إنتقاج للبلقد فاحتكقار الداخليقة الطاققة سياسة في اندمجت حيث الوطني  الاقتصاد في ارياة عصا تمث  التي

 مكانة من عزز لسونلغاز أخرى من جهة الطبيعي الغاز وتوزيع جهة من الكهربائية الطاقة وتصدير واستيراد وتوزيع
 3102و 3104الغاز خلل سنتي و  وفيما يلي ما توصلت الية المؤسسة الوطنية للكهرباء  المنظمة هذه

 رقم م تركي الكهرباء لولاية تيسمسيلت( 2-3)الجدول 
 الضغط العالي للكهرباء الضغط المتوسط للكهرباء المنخفظ للكهرباءالضغط  الادارات (العائلات)الزبائن العاديين 

2014 2015 % 2014 2015 % 2014 2015 % 2014 2015 % 2014 2015 % 
52 803 54 912 3,99 2 452 2 527 3,06 55 255 57 439 3,95 228 233 2,19 0 0 0,00 

 من الوثائق الداخلية للمؤسسة:المصدر 

 رقم م تركي الغاز لولاية تيسمسيلت( 3-3)الجدول 

 
 من الوثائق الداخلية للمؤسسة:المصدر 

 

 الضغط العالي للغاز الضغط المتوسط للغاز الضغط المنخفظ للغاز الادارات (العائلات)الزبائن العاديين 

2014 2015 % 2014 2015 % 2014 2015 % 2014 2015 % 2014 2015 % 
27 955 30 412 8,79 807 869 7,68 28 762 31 281 8,76 20 23 15,00 1 1 0,00 
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 :هداف مؤسسة سونلغاز أ .2
 :يلي ما في يتمث  تحقيقه سونلغاز إلى تهد  ما أبرز إن

 .هذه المديرية على تحسين الأداء فيما يخص التموين بالغاز الطبيعي بصفة مستمرةتعم  
 .إعادة برنامف الإنتاج السنولو  تخطيط

 .ضمان تسيير وتنمية الموارد البشرية والوسائ  المادية الضرورية التي تهتم المديرية
 .التراب الوطنيتأميم تزويد الكهرباء والغاز وتوزيعهما في و  تجديد سياسة البيع

 .ضمان حماية الأشخا  والممتلكات التي لها صلة بنشاطات التوزيع
 .إنجاز جميع الدراسات التقنية والتكنولوجية والاقتصادية والمالية المطابقة لهدفها وذل  بصورة مباشرة وغير مباشرة

 .ضمان ظهور سونلغاز بوجه مشر 
 مهلة الطلا والربط للمشتركين وتقديم النصائ  والمساعداتضمان رضا الزبائن في أحسن الظرو  والتكاليف ك

 وظائف مؤسسة سونلغاز  .3
 : تقوم مؤسسة سونلغاز على عدة وظائف تتمث  فيم يلي 

 إنتاج  نق   توزيع وتسويق الكهرباء في داخ  وخارج التراب الوطني -
 ؛السهر على الخدمة العمومية في ميدان الطاقة وفقا للقوانين السارية المفعول  -
إنشاء الفروع والمساهمة داخ  وخارج الوطن بصقفة عامقة سقونلغاز تسقهر علقى الخدمقة العموميقة في ميقدان الطاققة  -

 ؛وفقا للقوانين السارية المفعول
  ا؛ة المطابقة لهدفهانجاز الدراسات التقنية والتكنولوجية والاقتصادي -
  ؛الترقية والاهتمام بك  الوسائ  ااديدة لاستغلل الطاقة الكهربائية وتنمية مواردها -

 دراسة وتطوير ك  أشكال ومنابع الطاقة
  ؛وضع برامف الأشغال التي تغطي مهام تضمن التحكم في العم  -
 ؛دراسة وتطوير ك  أشكال ومنابع الطاقة  -
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 الهيكل الننظيمي للمؤسسة :الثالث المطلب 
والموضققحة في  ميققة الققتي تسققيرهااز يجققا معرفققة عققدد الوكققالات الاقليلمؤسسققة سققونلغ قبقق  الققترق الى الهيكقق  التنظيمققي

 :الشك  التالي
 SDOالهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز وهران ( 1-3)ال كل 

 
 من الوثائق الداخلية للمؤسسة: المصدر

في كونهقا رقابقة فعالقة تسقاعد هم مديريات مؤسسة سونلغاز وذل  لأهميتها البالغقة أتعتبر مديرية المراقبة والتدقيق من 
 المحافظققة علققى اتلكققات المؤسسققةو  داءهققم المققاليأتقيققيم و  عمققالهمأدارة مؤسسققة سققونلغاز وملكهققا علققى رفققع جققودة إ

مقوال مؤسسقة أالسقجلت وكقذا المحافظقة علقى و  فهي تعم  على التأكقد مقن دققة البيانقات المحاسقبية بالقدفاتر وأصولها
هققم ألهققذا تعتققبر مديريققة  التققدقيق الققداخلي مققن و  سققتعمالإو سققوء أخققتلس إو أل ضققياع أموجوداتهققا مققن و  سققونلغاز

 ستمرارية المؤسسة إج  أ لأمنا الخدمات التي تقدمهو  لأهميتهاذل  و  المديريات الموجودة في المؤسسة
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 سونلغاز فرع تيسمسيلت الهيكل التنظيمي للمؤسسة :ثانيا 
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة( 2-3)ال كل 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 من الوثائق الداخلية للمؤسسة:المصدر 
 
 
 

التوزيعمديرية   

 التفرع التقني للغاز المصلحة القضائية

 مهندس الامن التفرع التقني للكهرباء

 خلية الاتصالات المصلحة الامنية للإدارة

 الامن الداخلي للمؤسسة

 مكتا الموارد البشرية

 فرع دراسات التنفيذ الكهرباء و الغاز

 فرع التخطيط الكهربائي والغاز

 مصلحة العلقات العامة فرع الاستغلل ونظام المعلومات

 الفرع الادارل والتسويقي

 خلية المراجعة والرقابة

 المكتا المالي والمحاسبي

 مكتا العلقات التجارية



 "تيسمسيلتفرع "دراسة حالة مؤسسة سونلغاز                             : الفصل الثالث
 

 
 

81 

 :تحليل الهيكل التنظيمي للمؤسسة 
 :هم هذه الاقسام أفيما يلي و  يتكون الهيك  التنظيمي من عدة اقسام

          السقققققلكية) وتهقققققتم هقققققذه الخليقققققة بالاتصقققققالات القققققتي تجقققققرى داخققققق  المنظمقققققة بكافقققققة الطقققققرق:خليعععععة الاتصعععععالات (1
 .....( سلكيةاللو 
 :وتتمث  مهامه في :التفرع التقني للكهرباء (2
  ؛التيار الكهربائي وإدخال التعديلت دراسة حالات انقطاع -
 ؛ومتوسط المدى للشبكات الكهربائيةتخطيط قصير  -
 ؛اكز تحوي  التوتر الكهربائي دراسة وتحديد نقا  إنشاء مر  -
 ؛دراسة فاعلية الشبكات الكهربائية  -
 ؛الأرضيةالقيام بدراسة الأرضية لنق  الكهرباء عن طريق الأسلك  -
 حماية حدوث مشاك  : مهندس الأمن (3
تخققتص هققذه المصققلحة بالقضققايا المتعلققة بالشققركة أل بالقضققايا الخاصققة بالزبققائن فتتققدخ   : المصععلحة القضععائية (4

 .هذه المصلحة بح  هذه المشاك  وفض النزاعات
 :ويقوم هذا التفرع بالمهام التالية :التفرع التقني للغاز (1
 تقوم هذه المصلحة بدراسات حول تنمية شبكات الغاز  -
 ستغلل ارسن للشبكات الإ -
 استغلل الغازمراقبة  -
 قسمة العلاقات التجارية (2
المصلحة المكلفة بتطبيق السياسة للمؤسسة عبر مراكز وكالات التوزيع من خلل القيام بالدراسات والإجراءات  -

 .التجارية على أرض الميدان
 .وضع القوانين وأنظمة التسيير والمراقبة الدائمة لتطبيقها وتحصي  الخبرة -
 :مكتب الموارد الب رية  (3

 :من أهم صلحيات دائرة الموارد البشرية هي
 ؛ضمان السير ارسن للعمال في منطقة التوزيع -
 ؛(الإطارات  التنسيق  التنفيذ)السهر على السير ارسن للأفراد -
 ؛(التكوين  التوظيف  التحوي )تحضير وتوجيه والمراقبة مختلفة المخططات -
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ستثمار الموارد البشرية وتحضير أجقور عمقال إرسن وهذا في مجال المشاركة في الندوات والدراسات المتعلقة بالسير ا -
 (الإطارات العليا لمديريات التوزيع)المديرية والوحدات التابعة لها

 مساعدة المسيرين للكشف عن احتياجات المستخدمين -
 .رتبا  مع مركز الطا العم  في ما يخص الفحوصات الدورية والوظيفيةإضمان  -
    تسققيير الغيابققات  الفققواتير الخاصققة تجهيققز ملبقق  العمقق   تصققفية الملفققات)ام  للمسققتخدمينالتسققيير الإدارل الشقق -

 (   متابعة استرجاع الأموال
 (.النظام الداخلي   اتفاقية ااماعية)توزيع قوانين الموارد البشرية وكذا مراقبة تطبيقها -
 :المكتب المالي والمحاسبي  (4
 .والميزانيات الدوريةالسهر على وضع حسابات النتائف  -
 .ارر  على احترام وتطبيق قواعد المحاسبة المنصو  عليها في المخطط المحاسبي الوطني -
 :فرع الدراسات تنفيذ الكهرباء والغاز  (5
 ؛مصلحة الدراسات وأشغال الغاز -
 ؛مصلحة الدراسات وأشغال الكهرباء -
 ؛تسيير الاستثمارات -
 :الخلية بعتقوم هذه :خلية المتابعة والمراقبة (6
 ؛نحرافات والنتائف وتقييمهامتابعة ومراقبة الإدارات وأعوانها وتحديد الإ -
 ؛تقديم النصيحة ومعااة الانحرافات -
 :والمعلوماتية التنظيم مديرية (7

 التسقيير ونظقم المتعلققة بهيكق  الدراسقات وإنجقاز العمليقة مباشقرة بتقأمين وذلق  المنظمقة وإدارة تنظقيم سياسقة تحقدد
 التقدخ  أدوات وكقذل  المناسقبة والخطقة المعلوماتيقة الإعلميقة للقنظم الإدارل المخطقط واققترا  إعقداد إلى بالإضقافة

 (.الشرو  دفاتر المنهجيات )
 التدقيق الداخلي في مؤسسة سونلغاز:الثاني المبحث 

الموجققودة فهققي ترتكققز عليهققا لضققمان تعتققبر مهنققة التققدقيق الققداخلي في مؤسسققة سققونلغاز تيسمسققيلت مققن اهققم المهققن 
لى مهنقة التقدقيق إهقم المؤسسقات القتي تهقتم بالتقدقيق منقذ نشقأتها وسقنتطرق أن مؤسسة سقونلغاز مقن أارماية حيث 

 :الداخلي في مؤسسة سونلغاز في هذا المبحث بالتفصي  
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 ول خطوات التدقيق الداخلي في مؤسسة سونلغاز المطلب الأ
 :و عدة فروع فهناك مصلحة للتدقيق الداخلي وهي ألى عدة مراح  إتنقسم عملية التدقيق 

 تقسيمات مصالح التدقيق الداخلي حسب الفروع( 3-3)ال كل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على مجموعة من المعلومات من وثائق المؤسسة انمن اعداد الطالب:المصدر 
  م العمليقات القتي سقو  يقتم تقدقيقهافتحقدد أهق   التدقيق القداخلييتم إعداد برنامف سنول شام  اميع عمليات 

لمختلققف الفققروع لتنققاق  المققدقق الققداخلي والتققواريا الققتي يجققا أن تنفققذ هققذه العمليققات  هققذا البرنققامف يعققد مققن قبقق  
هذا وفققا لمقا تم مراجعتقه في السقنوات السقابقة  ومقا تم ملحظتقه مقن جهقة  ووفققا لتتبقع    وتعدل مع مديرل الفروع

 .مدى تنفيذ وإنجاز الأهدا  الإستراتيجية

 للمؤسسة الاممصلحة التدقيق الداخلي 

 مديرية فرع التدقيق 

الداخلي منطقة 
 اازائر

 فرع التدقيقمديرية 

الداخلي منطقة 
 الغرب

 مديرية فرع التدقيق

الداخلي منطقة 
 الشرق

 مديرية فرع التدقيق

الداخلي منطقة 
 الوسط

 قسم التدقيق لك  فرع

بلوزداد  بئرخادم 
 بوبوغين  ارراش 
  بومرداس  تيبازة

 قسم التدقيق لك  فرع

ادرار  عين الدفلى 
 تيسمسيلت  بشار 

 عين تموشنت  شلف 
 البيض  وهران 

  النعامة

 قسم التدقيق لك  فرع

عنابة  باتنة  سطيف 
 برج بوعريريف  قالمة 

 جيج   خنشلة  ميلة 
  مسيلة  قسنطينة 

 

 قسم التدقيق لك  فرع

البليدة  بسكرة  اليزل 
 البويرة  االفة  الوادل 

 غرداية  الاغوا  
 المدية  ورقلة  تمنراست
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 يخققدم الأهقدا  العامقة والخاصققة يقتم المصقادقة عليقه بما  وبعقد عمليقة المناقشقة والتعققدي  يقتم الخقروج ببرنقامف عققام    
التابعة للفروع  لتقوم هذه الأخيرة بتطبيق هقذا البرنقامف وإنجقاز التدقيق ليتم توزيع هذا البرنامف على جميع مديريات 

 .المهام
 :كالتاليمؤسسة سونلغاز تيسمسيلت للتدقيق الداخلي   وعلى العموم فإن منهجية 

  بمهمقة التقدقيق القداخلي  بقالأمرتدقيق يقوم المقدقق القداخلي للمؤسسقة الام البرنامف السنول لل بإعدادبعد القيام
 ؛علبى مستوى الفروع ال القيام بمهمة التدقيق الداخلي 

  بعقد تلققي الامققر بالمهمقة يقتم اعققداد مخطقط للقيقام بعمليققة التقدقيق القداخلي حيققث يقتم مقن خللققه تقدقيق القققوائم
 ؛وكذا مختلف العمليات التي تقوم بها مؤسسة سونلغاز ( الميزانية وجدول حسابات النتائف )المالية 

  ؛بعد التخطيط يتم التدقيق الفعلي للمؤسسة سونلغاز تيسمسيلت 
 ؛الغ  والاحتيال  وأعمالل التدقيق تحديد المخاطر واكتشا  الاخطاء يتم خل 
  ؛عند الانتهاء من عملية التدقيق يتم اعداد تقرير المدقق الداخلي 

لفهقم النتقائف والتوصقيات القتي تم التوصق  إليهقا مقن قبق  مقديرل :في مؤسسة سعونلغاز تيسمسعيلت إعداد التقرير 
نمققوذج عققام يققتم علققى أساسققه إعققداد  ت مؤسسققة سققونلغاز تيسمسققيلتاققأ  لأماالتققدقيق للمؤسسققة الفققروع ومققديرل 

 .التقارير النهائية لعمليات المراجعة
 :ن يتضمن تقرير التدقيق الداخلي العناصر التالية أيجا 

 يجا أن يكون التقرير موضوعي وواض   مختصر وبناء وفي الوقت المناسا؛ -
 غققير متحيققزة وخاليققة مققن التشققويه  كمققا يجققا أن تشققم  الأسققبابيحتققول التقريققر الموضققوعي علققى حقققائق تكققون  -

 والنتائف والتوصيات بدون تحيز؛
 ؛المدقق الداخلي يجا أن يحتول التقرير على رأل  -
 النتائف والتوصيات تقديم و  على معلومات عامة كخلفية للتقريرمن الممكن أن يحتول التقرير  -
 ون معبرة عن محتويات التقرير؛إذا اشتم  التقرير على ملخصات  فيجا أن تك -
 ؛التدقيق يجا أن تحدد البيانات الخاصة بالأنشطة مح   -
   تدقيقمنذ آخر عملية  تحسيناتملحظات تدل على    التدقيققد يشتم  تقرير  -

لفققرع تقققارير أعمققالهم  لترفققع إلى مققدير ا بإعققداد المققدققون الققداخليونيقققوم : داخععل مؤسسععة سععونلغاز  حركععة التقريععر
وإعقققداد تقريقققر شقققام   يقققتم مناقشقققته مقققع مقققدير  الفقققروع  تجميقققع التققققارير ثم يقققتم  ليققققوم بدراسقققتها ومناقشقققتها معهقققم 

  ليقتم التطقرق خاصققة إلى التقدقيقككق  ومقع القرئي  المقدير العقام  وهققذا حسقا موضقوع عمليقة التقدقيق للشقركة الام  
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جققدواها ومقققدى ملءمتهققا للأهققدا  المرجققوة  والفقققترة ليهققا ومناقشقققة إمكانيققة تطبيقهققا و عالتوصققيات الققتي تم التوصقق  
  . الزمنية اللزمة لتطبيقها
 لمؤسسة سونلغاز تيسمسيلت لداخلياالتدقيق شكل تقرير 

 الداخلي لمؤسسة سونلغاز تيسمسيلت تدقيقشكل تقرير ال( 4-3)ال كل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ملخص وثيقة التقرير الداخلي للمؤسسة:المصدر 

 الرقابة الداخلية: المطلب الثاني 

مراققا التسقيير إلى الوحقدة المعينقة حسقا البرنقامف المسقطر بقالإطلع في مرحلة التنفيذ عملية الرقابقة الداخليقة ينقق  
ومراقبة والتأكد من سلمة الإجقراءات المتابعقة بالنسقبة لإجقراءات الخاصقة بالشقركة وتقتم عمليقة المراجعقة الداخليقة في 

 :المؤسسة كما يلي 
 اتير تتركز اغلبية انشطة الرقابة الداخلية في مؤسسة سونلغاز على مراقبة الفو 

يتم إرسال الفقواتير عقن طريقق إحالتهقا إلى قسقم الماليقة للرقابقة والمحاسقبة والتقدقيق والمحاسقبة وجدولقة  :مراقبة الفواتير 
 .السداد

 .الاستلم أوامرو  مراقبة تاريا الفاتورة والنظام والاتساق بين التواريا

 المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز الغرب

 فرع تيسمسيلت 

 عنوان عملية التدقيق 

 خطة التقرير 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية 

 الأخطاء والغ  

 نتائف تقييم نظام الرقابة الداخلية 

 الملخص

 تقديم التوصيات 
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 مراقبة الفاتورة من حيث نموذج الفاتورة يجا مراعاة العناصر التالية عند :مراقبة الفاتورة من حيث ال كل (0
 ؛سم الشركةإ 
 ؛عنوان المؤسسة 
  ؛(المبالغ  التوقيع  ختم البائع)مصادقة الفاتورة 
 ؛مقدم الخصم 
 ؛التأكد من السج  التجارل 
 ؛يجا مراعاة العناصر التالية في الفاتورة:مراقبة الفاتورة من حيث الاموال  (2
   ؛(موظف  رئي  دائرة المدير الاقليمي )المخولين توقيع الفاتورة من قب  الاشخا 
  ؛اسم الادارة والخدمة 
  ؛"الدفع"التأكد من عبارة 
  ؛الدقة ارسابية والتحقق من الاسعار والكميات 
 ؛صحة الائتمان 
 ؛المبلغ بالأرقام والكلمات 

 التدقيقو جزء منها فقط سيتم رفض أفي حال نقص التفاصي  
 :خلل ما يلي  وذل  من:مراقبة الطلبيات   (2
 ؛التاريا 
 ؛هوية المتدخ  طر  ثالث 
  ؛(اسم ارالة )طبيعة الصفقة 
 ؛الوقت المستغرق 
 ؛ما التوزيع حسا بند العم  المطلوبأ 
ستلم ينبغي أن تكون مستعدة مع عناية كبقيرة ويجقا أن تتضقمن المعلومقات إضر مح :مراقبة محاضر الاستلام (4

 :التالية
  ؛تاريا ومكان التسليم للعم 
   ؛و الاسم التجارل للشركة أالاسم الكام 
  ؛(المدير الاقليمي  المشر   رئي  الوكالة )التوقيع من الاشخا  المخولين للعم  في المؤسسة 

في حالقققة المشقققتريات يجقققا أن يكقققون الشقققراء للسقققلع أو اركقققم ينبغقققي أن تتحققققق إجقققراء موافققققة :مراجعقققة المشقققتريات 
 :تكون هذه الوثيقة قد وقعت من قب  الأشخا  التالية أسماؤهم إيصال أو الوافدين جيدة ينبغي ان

 .وكي  المشترل  ومستودع أو رئي  المندوبية  مدير  المدير الإقليمي
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لى الهيئات وهذا لاكتشا  إمن اا ذكرنا فانه من خلل المراجعة في قسم المراقبة والمراجعة يتم ارجاع بعض الفواتير 
 :خطاء والنقائص بعض الأ

  خطاء في حسابات الفاتورةأوجود. 
 عدم تطابق بين المبلغ بالأرقام وخطاب الفاتورة. 
 عدم وجود تواقيع الأشخا  المخولين. 
 تاريا استلم العم  في وقت سابق من المراجعة. 
 مجموع التزامات تتجاوز قيمة العقد. 
 الوثائق الأساسية مقطعة. 
  المبلغ من العائق غير صحي. 

 .النهائي لا تناسا مشروع القانونمحضر الاستلم 
 لقوائم المالية ل الداخليتدقيق ال:الثالث المطلب 

 :التي تتكون من عنصرين وهماو  ج  معرفة الوضعية المالية لمؤسسة سونلغاز يجا القيام بفحص عناصر الميزانيةأمن 
 :الميزانية ولا أ
 :صول الى وتنقسم الأ:تدقيق الاصول  (1
 :صول غير الجارية الأ .أ 

 ن يققتم تحقيقيهققا خققلل سققنةو غققير الموجهققة لأأصققول الققتي تققتم حيازتهققا لغققرض توظيفهققا علققى المققدى الطويقق  وهققي الأ
 :عناصرها كما يليتدقيق يتم و 
 ؛مع اارد المحاسبي للتثبيتات مطابقة اارد المادل  -
 ؛يتات غير مادية مثلل تثبيتات المادية وتثبأ مسجلة في المجموعة التي تمثلهاالتثبيتات ن ك  أالتأكد من  -
 ؛قد تمت وفقا للنظام المحاسبي الماليللتثبيتات ن المعااة المحاسبية أالتحقق من  -
 ؛متلكها مفيد لنشا  المؤسسةإن أالتأكد من و  سندات المساهمةتدقيق  -
 ؛ن المعاجة ارسابية للستثمارات قد تمت وفقا للنظام المحاسبي المالي أالتأكد من  -
 صول الجارية الأتدقيق  .  

 طار دورة الاستغلل العادية إو استهلكها في أو بيعها أصول التي تتوقع تحقيقها صول ااارية الأتضم الأ
 :كما يليالتدقيق الداخلي  الداخلي بعملية المدقق ويقوم 
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 ؛مدى صحة التسجيلت المحاسبية للمخزونات ومطابقتها مع الوثائق المثبتة للتسجي تدقيق  -
 ؛ن كان هناك اختلفاتإمقارنة اارد المادل للمخزونات مع اارد المحاسبي واكتشا   -
 ؛معرفة ان كانت المخزونات هي مل  للمؤسسة حقا -
 ؛حسابات الزبائن ومطابقتها مع الوثائقتدقيق  -
 ؛عداد الميزانية إالتأكد من حسابات المدينون بتاريا  -
 ؛والتأكد من عدم وجود حقوق وهمية  ن ك  حقوق المؤسسة مسجلةأالتأكد من  -
 ؛التأكد من التسجي  ك  العمليات ومطابقتها بالوثائق -
 الخصوم  تدقيق (3

والقتي تتطلقا عمليقة سقدادها وتسقويتها خقروج تقدفقات   حقداث ماضقيةأوهي التزامقات حاليقة للمؤسسقة ناتجقة عقن 
 .من الموارد التي تملكها المؤسسة وتمث  منافع اقتصادية 

 :ق الداخلي في عملية التدقيق كما يلي ويقوم المدق
 :موال الخاصة رؤوس الأ .أ 
  المؤسسة لأسهمن رأس المال يمث  القيمة القانونية أالتحقق من. 
  التأكد مقن الققرارات الخاصقة بزيقادة رأس المقال والتحققق مقن ان هقذه الققرارات ققد صقدرت وفققا للنظقام القداخلي

 .للمؤسسة 
  التحقق من ان رأس المال مقيم ومسج  وفق النظام المحاسبي المالي. 
 الديون  .  

 :وهي عبارة عن مجموعة من الالتزامات وتتم مراجعتها كما يلي 
  ؛نه تم تسجيلهاأن الديون المسجلة هي عبارة عن ديون حقيقية و أالتحقق من 
  ؛جميع العقود المتعلقة بالقروضتدقيق 
  ؛ن الديون مقيمة ومسجلة محاسبيا وفق النظام المحاسبي المالي أالتأكد من 
  ؛رصدة الدائنة دت ظهور الأأالتي  والأسبابالتأكد من الظرو  الخاصة 
 ؛الرسوم المطبقة و  المراجعة ارسابية للفواتير للتحقق من المبالغ 

 جدول حسابات النتائج تدقيق ثانيا 
 المنتوجات المنجزة من الكيان خلل السنة المالية و  ملخص للأعباءيعر  جدول حسابات النتائف بأنة بيان 
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 :ويقوم المدقق الداخلي بالتأكد من حسابات التسيير القيام بالعديد من المراقبات نقوم بذكر بعض منها 
 ؛التأكد من صحة القيود المحاسبية المسجلة و  مراجعة 
  ؛دراسة الوثائق التي تثبت النفقات المسجلة في القوائم المالية 
 ؛التأكد من ان التسجيلت المحاسبية للنفقات صحيحة وفي ارسابات المناسبة 
 ؛التأكد من صحة القيود المحاسبية المناسبة 
 ؛التحقق من البضائع المباعة للعمال 
  ؛المراجعة ارسابية لفواتير البيع 
 ؛المسؤولين على وثائق الاثبات التأكد من تأشيرة 
  ؛مقارنة نفقات الدورة بنفقات السنوات السابقة 
 ؛المراجعة ارسابية لبطاقات وسج  الرواتا والأجور 
 ؛  التحقق من حسابات رقم الاعمال 

-3102داء المععالي لمؤسسععة سععونلغاز فععرع ولايععة تيسمسععيلت للفتعععرة تقيععيم الأ:  لععثالمبحععث الثا
3102 

دارة مجلقق  الإ) طققرا  سققواء كانققت داخليققة اليققة للمؤسسققة مطلققا يجققا معرفتققه مققن قبقق  جميققع الأالمتعتققبر الوضققعية 
   منافسققين  مؤسسققات ماليققة  مقرضققين  مسققاهمين مققرتقبين  مققوردين) أو خارجيققة .....(  المققوظفين  مسققاهمين 

 (الخ.....زبائن 
لققذل  يسققهر المققدقق الققداخلي علققى أن تظهققر القققوائم الماليققة بصققفة صققحيحة و سققليمة و يحققاول تحسققينها مققن خققلل 

 توجيهاته و نصائحه و تصحيحه للأخطاء و هذا باستخدامه معلومات متحص  عليها من نشا  المؤسسة  
 :لى إوللتوضي  أكثر سنتطرق في هذا المبحث  
 ؛عرض القوائم المالية -

 ؛ومؤشرات التوازن المالي داء المالي باستخدام مؤشرات النسا الماليةتقييم الأ -

 لسقنة التسقيير لمخطقط النتقائف حسقابات جقدول تحلي  خلل من المالي الأداء تقييم في الداخلي التدقيق مساهمة -
 ؛ 5102

 عرض القوائم المالية: ول المطلب الأ
ن القققوائم الماليققة تعتققبر المققرآة العاكسققة للوضققعية الماليققة للمؤسسققة فبواسققطتها يسققتطيع المسققاهمين و المقرضققين و كققذا إ

 .سةتخاذ القرارات المناسبة تجاه المؤسإخذ صورة واضحة عن الوضعية المالية للمؤسسة و أالزبائن المرتقبين 
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  5102-5102ة سونلغاز فرع ولاية تيسمسيلت للفترة خلل هذا المطلا سنحاول عرض القوائم المالية لمؤسس 
 5 - 0كما هو موض  في الملحق : الميزانية جانب الأصول .0

-3102للمؤسسعععة سعععونلغاز فعععرع تيسمسعععيلت للفتعععرة  لجانعععب الأصعععول الميزانيعععة الماليعععة(4-2)جعععدول 
3102 

 2115 2114 2113 البيعععععععععععععععععععععععععععععان
 
 صول الثابتةالأ

 التثبيتات العينية
 راضيالأ

 البناءات
 المنشآت التقنية  المعدات والادوات الصناعية

 التثبيتات العينية الاخرى
 التثبيتات في شك  امتياز
 التثبيتات ااارل انجازها

 القروض و الديون الدائنة المترتبة عن عقد ايجار التموي 
 

 
 
 

0031.11 
264011.02 

3263442661.22 
220392133.3 

 
0932340396.6 

02111.11 

 
 
 

0031.11 
222422.12 

2140311412.34 
204203116.33 

 
0912392022.29 

02111.11 

 
 
 

02222211.11 
223292.60 

2136233926.62 
262402301.66 

 
0323264660.62 

02111.11 

 5579661915.5 4961369115.31 4452166563.42 مجموع الاصول الثابتة

 
 صول المتداولةالأ

 المخزونات
 الزبائن

 المدينون الاخرون
 الضرائا

 الاصول الاخرى ااارية
 توضيفات و أصول مالية جارية

 أموال الخزينة
 حساب الانتقالية الانتظارية

 
0432211.11 

243213332.04 
26336433.01 
06022131.13 

 
 

29032362.49 
09639630.49 

 
0122111.11 

369261269.46 
43212222.12 
2326422.20 

 
 

20924334.29 

 
3110111.11 

202140432.44 
49013433.22 
4626369.92 

 
 

31209232.11 

 356441957.54 397643551.63 462319716.15 مجموع الاصول ااارية

 5966112596.64 5359112956.94 4914476269.6 مجموع الاصول

 من الوثائق الداخلية لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت: المصدر 
مقن خققلل ااقدول أعقله الققذل يمثق  جانققا الاصقول مقن الميزانيققة الماليقة لمؤسسقة سققونلغاز فقرع تيسمسققيلت  نلحق 

 :ارتفاع ملحوظ و مستمر في قيمة الاصول و ذل  راجع الى الارتفاع في قيمة التثبيتات حيث نجد أن 
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لى الارتفققاع في إيعققود هققذا الارتفققاع  5102في سققنة  %00و  %16بنسققبة  3104صققول في سققنة رتفققاع الأإ -
 5102في سنة  %05.11رتفاع في التثبيتات بقيمة بنسبة إو  5101في سنة  %00.12قيمة التثبيتات بنسبة 

 :صول ااارية حيث نجد نسبي في قيمة الأ نخفاضإرتفاع من قيمة التثبيتات نلح  على العك  من ملحظة الإ
   5102في سنة  % 12نخفاض بقيمة إو  5101في سنة  %04 صول ااارية بقيمةنخفاض قيمة الأإ -
  4-2كما هو موض  في الملحق : المزانية المالية جانب الخصوم .2

 2115-2113الميزانية المالية لجانب الخصوم لمؤسسة سونلغاز للفترة  (5-3)جدول 
 3102 3104 3102 البيقققققققققققققققققققققققققققققان

 
 الاموال الخاصة

 اعادة التقييمفارق 
 النتيجة الصافية

 رؤوس الاموال الاخرى
 حسابات الارتبا  بين شركات في شك  مساهمة

 
 

413339943.16 
 

233946642.2 
330242349.64 

 
 

413339943.16 
 

22291290.3 
3220623306.12 

 
 

413339943.16 
290232210.22 -

 
2942934932.26 

 

 3492323974.35 3213925425.94 2944335121.73 مجموع الاموال الخاصة

 الخصوم غير الجارية
 القروض و الديون المالية

 (المؤجلة و المرصود لها) الضرائا 
 المؤونات و ارسابات المدرجة في ارسابات سلفا

 
 
 

0191322692.32 

 
32222290.46 

 
0126630042.22 

 

 
32431493.32 

 
0161334422.34 

 

 1114314946.17 1153275916.54 1161233963.53 مجموع الخصوم غير الجارية
 

 الخصوم الجارية
 الموردين و ارسابات الملحقة

 الضرائا
 الديون الاخرى
 خزنة الخصوم

 حساب الانتقالية الانتظارية
 

 
 

292231693.26 
02304932.3 

011240322.62 
 

39921221.21 
 

690331102.14 
02324230.2 

34922339.43 

 
 

032029334.29 
09242302.3 

60266322.39 
 
 
 

 1359473976.22 1161515621.16 919917255.14 مجموع الخصوم الجارية

 5966112596.64 5359112956.94 4914476269.61 مجموع الخصوم
 من الوثائق الداخلية لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت: المصدر 
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صقققول حيقققث نجقققد هقققذا رتفقققاع الأطبيعقققي نتيجقققة لإرتفقققاع في جانقققا الخصقققوم بقققنف  النسقققبة و هقققذا إكقققذل    نلحققق 
موال الخاصة و الديون على عك  ما كان في رتفاع كان بشك  نسبي في الأرتفاع كان بالتوازل حيث ما ميز الإالإ
مققوال الخاصققة أل أن الارتفققاع كققان في الأ صققول المتداولققة نخفققاض في الأإصققول حيققث كققان ارتفققاع في التثبيتققات و الأ

 5101في سققققققنة  %15جقققققق  في الققققققدين طويلققققققة الأ 5102في سققققققنة  %10و  5101نة في سقققققق %16بنسققققققبة 
 5102في سنة  %50و  5101في سنة   %01.11كذا ديون القصير الاج    5102في سنة  %12و
 9 -2كما هو موض  في الملحق : جدول حسابات النتائج .3

 2115-2113جدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز فرع ولاية تيسمسيلت للفترة  (6-3)جدول 
 3102 3104 3102 البيان

 المبيعات و المنتجات الملحقة
 تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة

 اعانات الاستغلل

0032163224.3 0343133443.33 0329223330.24 

 0329223330.24 0343133443.33 0032163224.31 انتاج السنة المالية
 المشتريات المستهلكة 

 الخدمات الخارجية و الاستهلكات الاخرى
232101332.93 -
226233222.42 -

363429301.44 -
463224162.49 -

600323139.49 -
422263363.02 -

- 029121603.92 0262301612.6 0034262392.6 استهلك السنة المالية
- 61363929.36 362063290.93 91966160.00 القيمة المضافة

 اعباء المستخدمين
 الضرائا و الرسوم و المدفوعات المماثلة

214442103.92 -
06239222.36 -

362063290.96 -
31312160.42 -

232691931.69 -
30962262.44 -

- 437656915.29- 433127914.52- 263272265.43 اجمالي فائض الاستغلال
 العملياتية الاخرىالمنتجات 

 الاعباء العملياتية الاخرى
 مخصصات الاهتلكات و المؤونات و خسائر القيمة

 استرجاع خسائر القيمة و المؤونات

40233229.29 
2139323.22 -

366124621.02 -
30234622.62 

40962049.93 
6139092.61 -

369133941.24 -
43311030.20 

092431343.41 
3322643.66 -

212140966.33 -
02663402.22 

- 561527311.53 -655347393.27 -444446373.35 النتيجة العملياتية
 / 2623922.12 / منتجات مالية
 / 2623922.12 / نتيجة مالية

- 561527311.53 -651365741.22 -444446373.35 النتيجة العادية قبل الضريبة
 العاديةالضرائا الواجا دفعها على النتائف 

 على النتائف العادية(تغيرات) الضرائا المؤجلة 
/ 
/ 

/ 
/ 

/ 
/ 

 0423300222.20 0226693432.49 0213191143.22 مجموع الانشطة العادية
- 3131220092.93- 3131220092.93 0223219433.00 مجموع الاعباء العادية

- 561527311.53- 651365741.22- 444446373.35 النتيجة الصافية للان طة العادية
- 561527311.53- 651365741.22- 444446373.35 النتيجة الصافية لسنة المالية
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 من الوثائق الداخلية لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت: المصدر 
ان المؤسسققققة سققققجلت فققققائض  5102 -5102حسققققابات النتققققائف الخققققا  بققققالفترة  جققققدول مققققن خققققللنلحقققق  

  %10بق  5102و في سنة  %11.20رتفع بنسبة إ 5101رتفاع مستمر ففي سنة إاستغلل سالا و هو في 
ثم  %22بنسققبة  5101رتفعققت هققذه الخسققارة في سققنة إيضققا أن النتيجققة الصققافية لسققنة الماليققة سققالبة و نلحقق  أو 

  %04.11انخفضت بنسبة 
ستخلصقققه مققن جقققدول حسقققابات النتققائف هقققو أن قيمقققة أعبققاء المسقققتخدمين تقققؤثر بصققورة كبقققيرة في ظهقققور إمققا يمكقققن 

 النتيجة سالبة لذل  ينبغي على المؤسسة ترشيد نفقات الموارد البشرية
      مؤشرات النسب الماليةداء المالي لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت باستخدام تقييم الأ: المطلب الثاني 

 2115 -2113 للفترة مؤشرات التوازن الماليو 
 مؤشرات النسب المالية: أولا

   داء المققالي و تشققخيص ارالققة الماليققة للمؤسسققة و ذلقق  بتقققديم معلومققات النسققا الماليققة دور مهققم في تقيققيم الأ تلعققا
تخققاذ القققرارات إلفقترات متعققددة  لسققما  للمسقيرين بيضقاحات حققول فعاليقة المؤسسققة و متابعققة تطقورات المؤسسققة إو 

 .المناسبة 
     الميزانيععة الماليعععة المختصععرة لمؤسسعععة سععونلغاز فعععرع تيسمسععيلت جانعععب الاصععول للفتعععرة( 7 -3)جععدول 
2113-2115 
 3102 3104 3102 البيان

 2226990613.3 4690296012.20 4423099292.43 الاصول الثابتة

 الاصول المتداولة
 

 قيم الاستغلل
 قيم قابلة للتحقيق

 قيم جاهزة

 
 

0432211.11 
412200232.39 
22004303.63 

 
 

0122111.11 
244624132.12 
20924334.29 

 
 

3110111.11 
294032314.34 
31209232.11 

 239441632.34 262942320.92 493216219.03 مجموع الاصول المتداولة
 2699013369.94 2226103629.64 4604429396.9 الاصقققققققققققققققققققول

 من اعداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة: المصدر 
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    الميزانيعععة الماليعععة المختصعععرة لمؤسسعععة سعععونلغاز فعععرع تيسمسعععيلت جانعععب الخصعععوم للفتعععرة  (5-3)جعععدول 
2113-2115 
 3102 3104 3102 البيان

 الاموال الدائمة
 الخاصةالاموال 

 ديون طويلة و متوسطة الاج 

3644222131.22 
0191322692.32 

2302632433.64 
0132323619.34 

2463232624.22 
0004214649.12 

 4919933631.43 4362314222.23 4114293634.29 مجموع الاموال الدائمة
 0226422629.33 0190313930.09 616612332.14 ديون قصيرة  الاج 

 2699013369.94 2226103629.64 4604429396.9 الخصوم
 من اعداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة: المصدر 

 نسب الهيكلة المالية 
سقققنتطرق مقققن خقققلل ااقققدول المقققوالي لأهقققم نسقققا الهيكلقققة الماليقققة لمؤسسقققة سقققونلغاز فقققرع ولايقققة تيسمسقققيلت للفقققترة 

3102-3102  
 2115-2113لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة نسب الهيكلة (9-3)جدول 
 3102 3104 3102 العلقة البيان

 نسبة التموي  الدائم
 نسبة التموي  الذاتي

 نسبة الاستقللية المالية
 نسبة القدرة على التسديد

 الاصول الثابتة/الاموال الدائمة
 الاصول الثابتة/الاموال الخاصة 
 مجموع الخصوم/ الاموال الخاصة 
 مجموع الاصول/مجموع الديون 

1.6 
1.99 
1.9 
1.4 

 

1.32 
1.92 
1.26 
1.40 

1.32 
1.92 
1.26 
1.40 

 من اعداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة: المصدر 
 :نلح  ما يلي  خلل اادول أعله من
صققول الثابتقققة الققتي تمتلكهقققا أن الأاقققا يققدل علقققى  علقققى طققول فقققترة الدراسققة نسققبة التمويقق  القققدائم أققق  مقققن الواحققد -

 ؛ج ج  اا يجعلها تتحم  مخاطرة عدم تسديدها لديونها قصيرة الأالمؤسسة تمول بجزء من الديون القصيرة الأ
اقا يحققتم  1.92 1.92  1.99نسقبة التمويق  الققذاتي ضقئيلة جققدا علقى طققول فقترة الدراسقة و هققي علقى التققوالي  -

 ؛ج  لتموي  أصولها الثابتةلأعليها الاعتماد على الديون طويلة ا
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علققى طققول فققترة الدراسققة نجققد أن نسققبة  %21نسققبة الاسققتقللية الماليققة نسققبة جيققدة مقارنققة مققع النسققبة المعياريققة  -
 5102و  5101في ك  من سنتي 21و  %11هي  5102الاستقللية للمؤسسة في 

القتي تتطلقا أن تكقون هقذه النسقبة أقق  نسبة قدرة التسديد فهي نسبة جيقدة كقذل  مقارنقة مقع النسقبة المعياريقة  -
على طقول فقترة  %11رتيا  تجاه المؤسسة و هي لدى المؤسسة بنسبة حتى تمن  الدائنين للمؤسسة الإ  %21من 

 الدراسة
 لسيولة نسب ا: 

ستحقاقها و هي تعبر كذل  على مدى مرونة المؤسسة إمدى مقدرة المؤسسة عن مقابلة التزاماتها في تواريا  تقي 
 تحوي  أصولها المتداولة الى نقود و سيولةفي 

 2115-2113نسب السيولة للمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة  (11-3)جدول
 2115 2114 2113 العلاقة البيان

 نسبة السيولة العامة
 نسبة السيولة المختصرة

 
 نسبة السيولة الجاهزة

 الخصوم المتداولة/الاصول المتداولة
 المخزونات -أصول المتداولة    

 الخصوم المتداولة         
 الخصوم المتداولة/ القيم الجاهزة 

1.51 
1.51 

 
1.16 

1.37 
1.36 

 
1.15 

1.25 
1.27 

 
1.12 

 من اعداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة: المصدر 
طيع تمنخفضققة جققدا و هققذا مققا يعققني أن المؤسسققة لا تسققلل أن نسققبة السققيولة الماليققة خققلل الفققترة المدروسققة مققن خقق

 تسديد ديونها في وقت استحقاقها 
و بعد التدقيق أكثر و حذ  قيم الاستغلل من القيم المتداولة توصلنا الى أن المؤسسة تعتمد بشك  كبير على ما 

 .ج تحصله من الزبائن في تسديد ديونها قصير الأ
  .ج ضعيفة جدا ما يعك  الوضعية الصعبة للمؤسسة تجاه ديونها قصيرة الأأما عن السيولة اااهزة فهي 

  نسب الن اط: 
        عتبقققار دوران بعقققض عناصقققر الميزانيقققةالنشقققا  تحقققاول أن تظهقققر العنصقققر القققزمني في التحليققق  فهقققي تأخقققذ في الإ نسقققا

ذلققق  و محاولققة المقارنققة بينهمققا و ردين حاولنققا في هققذا المبحققث الاقتصققار علقققى عنصققرين فقققط و همققا الزبققائن و المقققو  و
 .  باعتبارهما العنصرين الرئيسين في المعاملت التجارية لدى المؤسسة
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 2115-2113للمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة  الن اطنسب ( 11-3)جدول
 𝟑𝟏𝟎𝟐 𝟑𝟏𝟎𝟐 𝟑𝟏𝟎𝟐 العلقة البيان

 نسبة رقم الاعمال
 

 مدة ائتمان الزبائن
 
 الموردينة تسديد مد
 

 (1-ن)رقم الاعمال  -رقم الاعمال ن
 (1-ن )رقم الاعمال          

 361* أورا  القبض +الزبائن      
 TTCالمبيعات              

 361*أورا  الدفع + الموردون      
 TTCالم تريات            

/ 
 

90.54  
 

199.22 

1.15 
 

73.47 
 

329.20 

1.13 
 

75.45 
 

42.25 

 اعداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة من: المصدر 
و في سنة  % 12بنسبة  5101رتفع نسبيا حيث ارتفع في سنة إعمال قد نلح  من خلل اادول أن رقم الأ

  %12بق  5102
وهذا أفض  للمؤسسة أل  5101و  5102مدة تحصي  الزبائن أق  بكثير من مدة تسديد الموردين خلل سنتي 

كانقت مقدة   5102لا أن سقنة إ ضافية للمؤسسقة تسقاعدها في تسقديد ديقون قصقيرة أخقرىإأن هذا يوفر لها سيولة 
 .تحصي  الزبائن أكثر من تسديد الموردين

 2115-2113للمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة  المردوديةنسب  ( 12-13)جدول 
 𝟑𝟏𝟎𝟐 𝟑𝟏𝟎𝟐 𝟑𝟏𝟎𝟐 العلقة البيان

 المردودية التجارية
 المردودية المالية

 المردودية الاقتصادية

 رقم الاعمال/ النتيجة الصافية 
 الاموال الخاصة/ النتيجة الصافية 
 مجموع الاصول/ فائض الاستغلال 

1.35  –
1.15  –
1.54- 

1.55  –
1.21- 
1.15 - 

1.44  –
1.16  –
1.19 

 عداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسةإمن : المصدر 
 .من خلل اادول ك  من المردودية التجارية و المالية و الاقتصادية سالبةنلح  

 يفسقر سقعر التكلفقة للمبيعقات أكقبر مقن عمقال اقا التجارية تعر  ارتفاع للخسارة نتيجة ارتفاع رققم الأ المردودية
 ؛سعر البيع

 ؛المردودية المالية سالبة و تعر  ثبات نسبي 
  ؛ملحوظ  انخفاضالمردودية الاقتصادية سالبة و في 
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 :مؤشرات التوازن المالي :ثانيا
 العام  و رأس المال العام  الخا  م المؤشرات للتوازن المالي و هي رأس المالهعلى أ لعنصرهذا ا نعتمد في    
 .س المال و رصيد الخزينةأر  احتياج و 

 :رأس المال الصافي
 .لى نوعين من رأس المال و هما راس المال العام  الصافي و رأس المال الخا إسنتطرق 

   2115-2113لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة رأس المال العامل الصافي 
 :تيمن خلل اادول الأ 3102-3102المال العام  الصافي لمؤسسة سونلغاز للفترة يمكن توضي  رأس 

 2115-2113رأس المال الصافي لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة (13-3)جدول 

 2115 2114 2113 البيعععععععععععععععععععععععععان
 الاموال الدائمة
 الاصول الثابتة

 

4114565954.56 
4452166563.42 

  

4297214335.75 
4961369115.31 

4616625921.42 
5579661915.5 

 - 973132955.35 - 664164769.53 -447597575.56 رأس المال العامل 
 من اعداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة: المصدر 

لى إرتفققاع مققن سققنة إنلحقق  مققن خققلل ااققدول أن رأس المققال العامقق  سققالا علققى طققول فققترة الدراسققة و كققذل  في 
 :خرى اا يدل على أن أ
 موال الدائمة المؤسسة لا تسطيع تغطية أصولها الثابتة عن طريق الأ -
 موال الدائمةصول الثابتة للمؤسسة ارتفعت أكثر من الأالأ -
 ج  اا يجعلها في وضعية مالية صعبة ثابتة بالديون القصيرة الأالمؤسسة تمول أصولها ال -
 5102في سنة  %11.21و  5101في سنة %43.23نسبة الزيادة السالبة في راس المال العام  هي  -

   2115-2113 للفترة تيسمسيلت فرع سونلغاز لمؤسسة الصافي العامل المال رأس
 .و يمكن توضيحه من خلل اادول أدناه
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 2115-2113رأس المال الخاص  لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة  (14-3)جدول 
 2115 2114 2113 البيعععععععععععععععععععععععععان

 الاموال الخاصة
 الاصول الثابتة

 

2944335121.73 
4452166563.42 

 

4217214335.75 
4961369115.31 

3492323974.35 
5579661915.51 

 -2157337934.45 -754164769.53 -1517531542.69 الصافيرأس المال العامل 
 للمؤسسة المالية القوائم على بالاعتماد الطالبان اعداد من:  المصدر

عتمقاد علقى الاققتراض لتمويق  نلح  كذل  أن رأس المال العام  الخقا  سقالا اقا يحقتم علقى المؤسسقة ضقرورة الإ
 صولها الثابتةأ

   2115-2113 للفترة تيسمسيلت فرع سونلغاز لمؤسسةالاحتياج من رأس المال العامل 
 موارد الدورة –استخدامات الدورة = حتياج رأس المال العامل إ
 قيم قابلة للتحقيق+ قيم الاستغلل = ستخدامات الدورة إ

     سلفات مصرفية–ديون قصيرة الاج  = موارد العععععععدورة  
 2115-2113الاحتياج من رأس المال العامل لمؤسسة سونلغاز للفترة  (15-3)جدول 

 2115 2114 2113 البيعععععععععععععععععععععععان

 استخدامات الدورة
 موارد الدورة

419194557.26 
919917255.14 

345959127.17 
1161515621.16 

366124214.54 
1359473976.22 

الاحتيععععععععاج مععععععععن رأس المععععععععال 
 العامل

511712397.75 -715519594.19 -993349771.35 -

 للمؤسسة المالية القوائم على بالاعتماد الطالبان اعداد من:  المصدر
نلح  من خلل اادول أعله أن وضعية المؤسسة سالبة على طول فترة الدراسة و هقي في ارتفقاع مسقتمر خقلل 

  5102و  5101سنتي 
 5102في سقققققنة  20.44و بسقققققنة  15.11بنسقققققبة  5101في سقققققنة  حتيقققققاج راس المقققققال العامققققق إحيقققققث ارتفقققققع 

 فالمؤسسة تمكنت من تغطية احتياجات الدورة بمواردها
 الصافية  الخزينة

 :حدى العلقتين التالتينمؤشر الخزينة باستخدام إ سايح
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 احتياج رأس المال العام  –رأس المال العام  = الخزينة 
 تسبيقات بنكية –القيم اااهزة =           

 :كما يلي  5102-5102و يظهر رصيد الخزينة في مؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت للفترة 
 2115-2113رصيد الخزينة لمؤسسة سونلغاز للفترة (16-3)جدول 

 2115 2114 2113 البيعععععععععععععععععععععععان

 الصافي العامل المال رأس
  العامل المال رأس من الاحتياج

447597575.56-
511712397.75 -

1537443676.37-
715519594.19 -

973132955.35 -
993349771.35 -

 21316753 51654524.56 53114515.92 الخزينة
 للمؤسسة المالية القوائم على بالاعتماد الطالبان اعداد من:  المصدر

 :أن نلح  من خلل اادول أعله 
في انخفاض مستمر و هذا يعني انها تقوم باستغلل جزء من الخزينة  السنوات الثلثةرصيد الخزينة موجا طيلة فترة 
 في تسديد ديونها القصيرة الاج  

حسععابات  جععدول تحليععل خععلال مععن المععالي داءالأ تقيععيم فععي الععداخلي التععدقيق مسععاهمة :المطلععب الثالععث
 2115لسنة لمخطط التسيير  النتائج

لى مخطقققط التسقققيير لمؤسسقققة سقققونلغاز الصقققادر مقققن المركقققز ااهقققول وهقققران إمقققن خقققلل هقققذا المطلقققا سقققنقوم بقققالتطرق 
SDO والذل يحتول على مجموعة من العناصر الأساسية  المرتبطة بالأداء المخطط له لفرع تيسمسيلت   

 .والذل يحتول على المبالغ المتوقعة والمحققة  المخططحيث سنقوم بتحلي  جدول حسابات النتائف الموجود في هذا 
 2في الملحق رقم موض  كما هو    :تحليل جدول حسابات النتائج لمخطط التسيير: أولا

 2115-2113جدول حسابات النتائج للفترة ( 17-3)الجدول 
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 من الوثائق الداخلية لمؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت: المصدر 

  المتوقعة  3104 المحققة  
  3102 المحققة التوقعات 3102 البيان رقم ارساب

21 
 
 
 
 

23 
22 
24 

 مبيعات بضاعة
 الكهرباء
 الغاز

 خرىأمجالات 
 

 تغير المخزونات المنتجة وااارية
 انتاج مثبت

 اعانات الاستغلل

0032 
336 
334 
023 

0012 
322 
333 
21 
 
 
1 

0022 
319 
322 
62 
 

0323 
336 
393 
010 

01 
01 
03 
2 
 

 01 0323 0022 0012 0032 الانتاج العام 
91 
90/93 

 بضائعمشتريات 
 خ أ/خدمات خ

232 
226 

300 
232 

696 
229 

0192 
261 

01 
01 

 01 0422 0232 0024 0034 الانفاق العام 
 2 -310 -063 -36 90 القيمة المضافة للعمليات  

92 
94 

 أعباء المستخدمين
 الضرائا والرسوم والمدفوعات المماثلة

214 
31 

203 
06 

203 
06 

212 
33 

2- 
09 

 1 -220 -236 -299 -392 للستغللالهام  الاجمالي  
22 
92 
93 
23 

 نواتف عملياتيةأخرى
 أعباء عملياتية أخرى

 مخصصات الاهتلكات والمؤونات وخسائر القيمة
 استرجاعات عن خسائر القيمة والمؤونات

43 
2 

366 
30 

24 
6 

022 
22 

24 
6 

022 
22 

41 
9 

221 

03 
23- 

066 
011- 

 23 -0139 -942 -434 -444 نتيجة الاستغلل 
29 
99 

 نواتف مالية
 أعباء مالية

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

 

  1 1 1 1 النتيجة المالية 
 23 -0139 -924 -434 -444 النتيجة الاجمالية قب  الضريبة 

962 
963 

 الضرائا عن الاربا  المبنية على نتائف الانشطة العادية
 الضرائا المؤجلة عن الاصول

1 
1 

 1 
1 

1 
1 

 

 3 0363 0310 0023 0213 العاديةاجمالي الايرادات من الانشطة  2
 32 3203 0343 0922 0222 العاديةاجمالي النفقات من الانشطة  
 23 -0132 -942 -434 -444 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

92 
22 

 أعباء/عناصر الغير عادية
 منتوجات/عناصر الغير عادية

 
 

0 
1 

   

  1 1 0 1 عادية النتيجة الغير 
 23 -0139 -942 -434 -444 النتيجة الصاقية 
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 :لى الملحظات التاليةإمن خلل قيام المدقق الداخلي بتدقيق وفحص هذا اادول توص  

عمقققال في سقققنة يقققنخفض رققققم الأن أدينقققار ومقققن المتوققققع  مليقققون 0032ب  3102عمقققال لسقققنة يققققدر رققققم الأ -
 0022عمال يققدر ب أدينار في حين حققت رقم  مليون 0012صب  يقدر ب أحيث  9.22بنسبة  3104
 0323يققققدر ب  وأصققب  01.20عمقققال بنسققبة ققققدرها ن يرتفقققع رقققم الأأ 3102دينققار  وتوقعقققت في سققنة مليققون
 .دينار  مليون

دينقققار حيقققث توقعقققت المؤسسقققة  مليقققون 0034ب   3102مقققا بالنسقققبة للإنفقققاق العقققام فكانقققت قيمتقققه في سقققنة أ -
كققبر مققن المتوقققع ب ا دينققار ولكققن كققان هنققاك انفققاق  مليققون 0024لى إليصقق    3104زيققادة في الانفققاق في سققنة 

 لى زيققققادة في قيمققققة المشققققتريات والخققققدمات الخارجيقققققةإدينققققار وهققققذا راجقققققع  مليققققون 0232ل أدينققققار   مليققققون 310
دينار  مليون 0422حيث قدر ب  3102نفاق لسنة اا جعلها تتوقع زيادة في الإالخدمات الخارجية الاخرى   و 
 .دينار  مليون 0292مليار دينار ال  39ما الانفاق المحقق فقد شهد انخفاض قدر ب أ 
ن رققم دينار وذلق  لأ مليون -392يقدر ب  3102بالنسبة لنتيجة الاستغلل فقد كان هناك عجز في سنة  -
 -299   3104جمققالي لسقققنة عبققاء المسققتخدمين والضققرائا  وقققدر الهققام  الإأعمققال لا يغطققي الانفققاق وكققذا الأ

جمققالي للسققتغلل لسققنة إن تحقققق هققام  أدينققار لهققذا كققان مققن المتوقققع  مليققون -236دينققار والمحقققق قققدر ب  مليققون
 .دينار مليون -220ب  3102

 0222جمقققالي النفققققات ب إمليقققار دينقققار و  0213ت ل والقققتي ققققدر  3102يقققرادات لسقققنة إجمقققالي إمقققن خقققلل  -
ن تحققق أدينار بالناقص من خقلل هقذه النتيجقة توقعقت المؤسسقة  مليون -444دينار حققت نتيجة قدرها  مليون

مليققون  0310دينققار ولكققن مققع تحقيققق مجمققوع ايققرادات الققتي قققدرت ب  مليققون -434ب  3104نتيجققة في سققنة 
مققا النتيجققة المتوقعققة أمليققار دينققار  -942دينققار فحققققت نتيجققة قققدرها  مليققون 0343جمققالي نفقققات ب إدينققار و 
 .دينار مليون -0139فقدرت ب  3102لسنة 

سققتمرار في تسققجي  إل أكققبر مققن الخسققارة المتوقعققة أن الخسققارة المحققققة أمققن خققلل مققا سققبق مققن ملحظققات نسققتنتف 
داء المقالي ن الأأالداخلي لك  هذه الملحظات يسقتنتف خرى وعند قيام المدقق أرتفاع في نسبة الخسارة من سنة و إ

 . نخفاض مستمرإفي 
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 المالي الأداء تقييم في الداخلي التدقيق مساهمة: ثانيا

يقققققوم المققققدقق الققققداخلي عنققققد قيامققققه بمهمتققققه بعققققدة مراحقققق  وذلقققق  مققققن خققققلل قيامققققه بمجمققققوع مققققن الفحوصققققات 
للمؤسسقققة ومركزهقققا المقققالي القققذل يهقققتم بقققه العديقققد مقققن  والاختبقققارات لكقققي يققققدم تقريقققره حقققول الوضقققعية ارقيقيقققة

عققداد تقريققره بتقققديم النصقق  إدارة العليققا و المسققاهمين حيققث يقققوم المققدقق الققداخلي مققن خققلل طققرا  مققنهم الإالأ
 .دارة العليا و تسجي  مختلف الملحظات الضرورية وذلل  لتحسين نشا  المؤسسة في المستقب للإ والإرشاد

دقق الققداخلي بفحصققه ومراجعققة القققوائم الماليققة وكققذا تحليلققه لققبعض النسققا الماليققة مثقق  نسققا مققن خققلل قيققام المقق
الخ وكققذا بعققض المؤشققرات الققتي تتمثقق  في مؤشققرات التققوازن ..... الهيكقق  المققالي ونسققا السققيولة ونسققا النشققا 

 .ؤسسة داء المالي الفعلي للمالأ معرفةالمالي و رصيد الخزينة تمكن المدققين الداخليين من 

المطروحقة حقول تقأثير  والأسقئلةومن خلل قيامنا ببحثنقا في مؤسسقة سقونلغاز ومقن خقلل المعطيقات المقدمقة لنقا 
هميققة هققذا العنصققر أجابققات حققول داء المققالي في المؤسسققة تحصققلنا علققى العديققد مققن الإالتققدقيق الققداخلي علققى الأ

 :يلي تتمث  فيما

  داء المققالي مققن خققلل تققوفير المعلومققات الماليققة اايققدة وارقيقيققةالأ و دعققم تحسققينيسققاهم التققدقيق الققداخلي في 
 ؛ وذل  يسه  من عملية تقييمه

  ذا كانت السجلت و التقارير المالية تحتول على معلومات حقيقية؛ إيقوم التدقيق الداخلي بإظهار ما 
 لقوائم المالية وتحلي  نسبها ؛داء المالي من خلل قيامه بالتدقيق اايد ليجا على المدقق الداخلي معرفة الأ 
  والأداءالعلقققة بقين التققدقيق الققداخلي  ارتبقا يعتقبر وجققود نظقام الرقابققة الداخليقة ذات جققودة وفعاليققة عقن مققدى 

 المالي للمؤسسة ؛
 داء المالي؛ أهمية التدقيق الداخلي في تقديم النصائ  والتوصيات للإدارة العليا وذل  لتحسين وتقييم الأ 
 جققق  اتخقققاذ أق القققداخلي بدراسقققة المخقققاطر المحتملقققة وتفاديهقققا مقققن خقققلل دراسقققته بجقققدوى المشقققاريع مقققن يققققوم المقققدق

 داء؛القرارات المناسبة وكذل  تطوير الأ
 داء المالي للمؤسسة؛يقدم التدقيق الداخلي نظام رقاك فعال وتقارير ومؤشرات مالية سليمة تأثر ايجابا على الأ 
  داءها المالي و القذل أهمية كبيرة لمستوى أمع وجود المنافسة في الافق القريا لمؤسسة سونلغاز تولي هاته الاخيرة

 قسامها؛أبدعم من التدقيق الداخلي في كافة  إلالايتحقق 
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 :الثالث خلاصة الفصل
مقا تم اكتسقابه مقن معرفقة نظريقة عقن التقدقيق بإسققا   قيامنقا ن أهم ما يمكن استخلصقه مقن هقذا الفصق  هقوإ     

ؤسسة سونلغاز فرع تيسمسيلت و ذل  م على ااانا التطبيقي لهذه الدراسة لدىداء المالي دعمه للأ فيالداخلي 
جقققراء التقققدقيق و مقققن هقققم الموظفقققون القققذين إو كيفيقققة   بمعرفقققة المنهجيقققة المعتمقققدة في التقققدقيق القققداخلي لقققدى المؤسسقققة

 .لتدقيق الداخلي ابعملية يقومون 
         علققى التقريققر الققداخلي الققذل اعققده المققدقق الققداخلي حيققث اطلعنققا علققى أهققم التوصققيات بققالإطلعكمققا قمنققا      

 .خطاء التي أمر بتصحيحهالى تفاديها و بعض الأإو التنبيهات التي تم ارشادهم 

التعليققق لمؤسسققة و التققدقيق في محتوياتهققا و داء المققالي للمؤسسققة قمنققا بعققرض القققوائم الماليققة لو كمحاولققة منققا لمعرفققة الأ
 .دائها المالي باستخدام مؤشرات النسا المالية و مؤشرات التوازن الماليأعليها و تحلي  
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 :الخاتمة

"لالتنننقراللالنننقا يةللدلاننندللنننقو لاالماسلا نننلمتلالا    نننلم لا رت نننلملم دل"لمنننلال نننقنل وعرضنننلملضوع نننضلمل   ننن  ل   
 ننلملا ننلملمننلال  انندلللضمحلمضلنندل  ننياضلالعنن سلويننتللمضقلالتننقراللالننقا يةلا ننقدلولممنند لضا ننقرللالننقا يةلا ننقدل لم نند

لبيرةلالحملم دلا  تيكلم لضلالحق قلا تعيقدلالم    دلا رت لملم دل    لملمعللن لجم انلملضاطنلم،الم لض لن لمنلال
ل. جللالحقلمظلويتلمبق لالبقلمسلضا  ت عاق د

لىل نننعضقةلضجننن لملااننلمدلقرلماننندللما ياننندلاماننندلالح ننن نلويننتلمعي منننلم ل عكننن لال  نننعادلالحقاقاننندلإاامننعلالنننعول نننقو ال
ا خننلم،ع لضالح لم نندلمضاننلم لض قننق لا طنن قةلب لماانندلال ننبللاا ننعللضإلماقةي    نند لضلننعل لا  ننلم دلاللمونن لض قاننا لل

للماسلا ننلمتلضبعلملاتننب لضالملتنننلمتلا  ننلموقةلال قانننللإلماقتهننلم لضلننعل لرانننلم للقننلمسةلا ننتخقادلا ننن اقلملا تلمجنندلض قانننا لاا
لملم دلممنننلمل عننن هلبنننعرلانننع لا طنننعضولم لالا  نننتمقنلاام نننلللماقةلا طنننعضولم لا رت نننإ ر نننتللمقجنننلم لالكقنننلمسةلال

ل.لىلالج لمةلالطلمميد لضالملتلمتلال   لملالضجبلا ضلمب دإلي  اقلملضال   نل

 عتنن لاا ننلم لالننعول قنن دلاننبلالإلماقةلا لملانندلض  ننلموقل لنن لالع ننللالننعوللنلو يانندللمونن لاالماسلا ننلمتلض قاا ننبل ل ننلمل
الح لمالم لض قاا لاالمدلالعرلماندلالنقا يةلالنعول  ن ضلا  نعلا كلماندلالن لض ني لل ق دلابلا قرللالقا يةلال قرال

لماقةلوينتلالاالملا    د لضض علماكلماا ملم ل عن لالالح ن نلوينتلا عي مندلا لملاندلا ضلم نبدلضال نلملمردلالن ل  نلموقلالإ
ل.لالقعاقا لبمختيفلمجلم تهلملا تعيقدلالمالماسلا لمتلاتخلم 

 :ختبار الفرضيات إ

ملال قنللمقا دلبح ضلملضمحلمضلدلالإ لمدلبج اعلالعضلم علال ل ق لل  لالاع لالققا د ل   يضلملإلىلإ تبلمقلليقع نالم ل
ل:ضاةلل لمل يةالققا دلال لتملض عالملالمققمدل

 :ختبار صحة الفرضية الاولى إ

 انندلال قانننللالعرلماننندل  لم ننادل نننلملاننلملمنننلالانن لا انننلمدلاا اننبل عتننن لالتننقراللالنننقا يةلمنننلال لملنن لانننع لالقع ننادلوينننتل
 نن نلا    نندلضلننعالمعاجعنندلر ال اننلملا لملانندلبحانن ل ااننعل  لم ننةلليتننقراللحملم نندلنلااننقالاا لي    ننلم ل جانن ل

ا  قةل لملمردلجن ل نت لا وت نلململوياانلملمنلالربنللم نتخقمةلالقن ال لا لملاندلضلنعال قانا لاانلمدلالعرلماندلالقا ياندلض قن دل
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اننقاالا  ننوعةلضلننعال قننق لا  ننلموقةللي ننقرللالعياننلمل  ننلموقتهلملويننتل قاننللاالاتقننق لالضتننلملللضالت  ننالم للنن لماقة
 .الخلمقجةلليعقالمل قع ع لض ل لملال قنل قاا لاالمدلالعرلمادلالقا يادل

 :ختبار صحة الفرضية الثانية إ

ا نلمتلضا رت نلملموللع يادلاتخلم لالقعاقا لالمعضلمضالملبحصلا عل ل لماسلا لمتلا لو يادل جقدنلااإ باةل عت لللل
انقاالالن لضلاا ا خعجلم لال ل نت لالح ن نلوياانلملضا ضتمنلم لبان ل عن لونلالا خعجنلم للابلاتلملل ول لي    دل 

تخننلم لالقننعاقلضل ننت لا ا ننوتبلراننلم للمقجنندلالضمننلم لالنن لإاننبلالع يانندلالنن ل يننةلو يانندل   ننعتلالضاننلمدللتحقاقاننلمل ض عتنن ل
لمحننننقلمةل ضاالماسلا نننننلمتل عنننن لونننننلالض ننننفلال  نننننعلالحننننلمتللي ضا ننننندلض ق نننننقلانننننقاالا ننننلمهلااإ ققاننننلملا    ننننندلال

 لمهالملم للا باعنلم لإاقاالض ل لملال قنللمقا دلالع يالم لال للتمللىلااإلي ملم  لال لا تخقمتالمللي   نل
ل.لضالإ عالما 

 :ختبار صحة الفرضية الثالثة إ

نحعابننلم للماسلا ننلمتلمننلال ننقنلالتطننلمالالإال  ننالاا لم ننةل رننقمضلملالاننع لالقع ننادلانلليتننقراللالننقا يةللمضقل
 اندلبنعلوينتلا    ندل لماسلا نلمتل ا ل لكةل كن نلو ياندلااللماسلضلعال  حاحالملض قق لالض لملضالضلمتجدلولالاا

نل  ننتخقدلا نن اقلملا تلمجنندلاكقننلمسةلضبلمويانندلضاننعالمننلمل كقننللاننبلالتننقراللالننقا يةلمننلال ننقنل قننق لالح لم نندل بحانن ل 
لماسلالقعينننةلضا خونننضللنننبل ضلنننعالالتألنننقلمنننلال نننقمدلا عي منننلم لضالبالمانننلم لاأو نننلمنلالقحنننصلضا ولماقننندلانننالاال قننن د

 نتق لضمنلالملمعلملجتانلملض قنق ل قنق لالض نضللن لماقةلالعيانلملمنلالان ا لالمنولضالإ  ولمسلضلللا  ميدلضالتطلمالاا
 .جلل قلملمولا خلم،علالا  تقبلل 

 :النتائج 

 لماةلإلماق دل لماعدلل لماقةلالعلممدللي    د لبحا ل ع للاعالا  يرلويتل و  علض  ال  عت لالتقراللالقا يةل
 اااا دلالعرلماادلالقا ياد؛

 لىل قننق لإالحلمجنندلإلاننبلببلملإ ننلمبدللمننلمل   ننق ع ننللالتننقراللالننقا يةلويننتلمضننعلض قياننللجننقض لاا وننلمسلضاننعال
 للضمضعلجقض لاا ولمس؛الض لملضللي ققاسلالمحلمضلتبلليتقيا

 النعول   نقلمنلالا علمضلم ندلضا نلالاالماسلض   نقللالطنةسلىلالحنقلمنلالالإ نعاالضالعنالم لإ  نعتلالتنقراللالنقا يةل
 ملالالكقلمسةلضالقعلملاد لضالملتلمتله لملمةلااقالم لا  ميدلملال،عالا    د؛
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 ويننتلولم قاننلم؛لضالنن للا يقننلمةادلمننلاللقننللا  نن ضللمننلملويااننلم  ننتعالإلماقةلا    نندلالملتننقراللالننقا يةلليتخقننا ل
ال الم ننلم لضالإجننعاسا لا ختيقنندلض قاننللاااننقاالضالمحلمبانندلويننتلم اقلماننلم لضم ننلموقتهلملويننتل ق ننقل تخنصل وباننل

لىل قانللااانقاالإ تق  لملالشنأالمل نل ععرنللال  ن نلإاقلمطلالق ةلضالععفلض قلال معا لالقلمل دلملالغولضل
 الم؛ا  وعةلالمخوضلالت ايرلالتلماعل

 إنلو ياننندل قانننا لاالماسلا نننلمتلضلمو نننبل  ننن ضلبمععبننندلم نننت كلو يالمتهنننلملمنننلال جنننللالنننت كلالمنننلالق  ننندلا  نننتقبلل
 ضالتألقلملال حدلالت رعلم لا لملاد؛

 لماقةلال  ننننادل انننقالاالماسلا نننلمتلإلىلالتعننننعالوينننتلرنننققةلا    نننندلال قانننللمخووانننلملا  ننننوعلمنننلال،نننعالالإ
 ؛مبق لا  ت عاق دلضالبقلمسلضا اتعلململولال وعلالقضلمسل ضلالإبق لضلدلوضالمللض ل لملال جلل قال لضا  

 :الإقتراحات
 وننلالال  ننعلا ننلمتللي    نند لل ةبننعلالإب ننلم لوننلالا عي مننلم لال ننلملمردلضا عنن  ننقنلالقاننلمدلاع يانندلالتننقرالل

اتخننلم للض كنن نلم ننلموقةلويننتلو يانندللمونن لاالماسلا ننلمتلالا    نندلامننعضلق نن ل الم ننلم لم ننتقبيادلم ننلموقةلويننت
 القعاقا لملال،عالالإلماقةل؛

 محلمضلدلالإات نلمدلالملتنقراللالنقا يةلمنلالجان لمعلم يرانلم لجان لبنعلوينتلام نعل نل ع نللوينتلابنلململال نبللل
الكقاينننندلالنننن لدكننننلالمننننلال لماسلا ننننقرقالاو ننننلما لاعاننننقالوننننلالالعننننم ،لم لا ختيقنننندلم ننننللمننننضحا للمقجنننندل لنننن لمننننلال

 م يحتالملمقرقاللما ياا؛ا  تققلاد لضاعالملال قنلااطلمسللجضدل لم دلالملتقراللالقا يةل ع لل  ل
 لىلض نننعل ياننندل نننقراللض قتننناوللما ياننندلاللنننللبنننعض لام نننعلإالتعمانننللاتضقانننعلمخونننضلام نننعلضالنننعول انننقالل

  تحك لابلالخيادلا تخ  دلالاعالاملمنلالا    دلااد؛
 :أفاق الدراسة

االماسلا نلمتلمنلالللللمون جنض ل لمنلال د للاع لالققا دلإ لمبدلجق قةلالمجلمنلالتقراللالقا يةلض و  علإجعاسا ب ل
جنن لمةلضلقننلمسةلض اقنندلالتننقراللالننقا يةلالل نن لمولإلىمننلالاتننلملللض   ننالم لضالنن لمننلالشننأالمل نللمننلمل عنن ضتب ننقنل

انننقضالعلالتنننقرالللنننق الملنحننن للضالإقرنننلمسض لم ننندلمج نننعل ننن ايملمه لونننلال،ع نننللا ات نننلمدل ل نننعلل ا    نننلم لالإرت نننلملم د
 ننضعل،ع ننلل نناللل  نن نلالم ننبلالتحننق لم للض  عننلمل نن لمنل عيقنندلاننلم عال لا لملاننداابعننللاجننلل قاننللاااننقاالا ت

 .ا تعيقدلاضطلم،الم
 
ل



 الخاتمة
 

 
 

108 

ل:ضملال ا لالققا لم لا قترجدل
 ؛ا رت لملم دالتقراللالقا يةلضوقرتبلاأاا دلالعرلمادلالقا يادلالا    لم ل 
 لعلالتقراللالخلمقجةلويتل قعاللاالماسلا لمتللي    د؛  
 ضالخلمقجةلضلمضق لملالج لمةلضم قارادلالق ال لا لملاد التقراللالقا يةل 

ل
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      ا اسابة، في ماجطاتير مذكرة الكويتية، البتول لمةسطة الما  الادا  تقي و  تحليل الم،يري، جهز مرعل .39
 .2100-2101 الاوسط، الررق جامعة  ا اسبة، قط  الاعمال كلية    

   مةمن محمد اطن العفيفي، مد  قدرة المراجع الداخلي من خلال ت،بيق معايير الأدا  المهني للمراجعة  .41
التمويااال، اءامعاااة و  رساااالة ماجطاااتير في ا اسااابة، الدولياااة علااا  مواجهاااة سااااهرة الفطااااد الماااا  الداخلياااة      

 . 2009الإسلامية غزة،
الإداري، ماذكرة ماجطاتير و  يوسف سعيد يوسف المدلل، دور وسيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأدا  الماا  .41

 .2112التمويل، اءامعة الإسلامية غزة، و  في ا،اسبة
 مجلاتال: 

 العااااادد البااااااا ، حلاااااة الاقتصاااااادية، المةسطاااااة في القيماااااةو  الماااااا  الادا  في قااااارا ة ، الغااااااني دادن عباااااد  .42
 .2112 ورقلة، ،جامعة12

جامعااة محمااد ، حلااة العلااوم الإنطااانية، تقااي و  الفعاليااة، مفهااومو  الادا  بااين الكفااا ة، عبااد الماليااك مزهااود .43
 .2110نوفمبر  ول،العدد الأ، خيضر بطكرة

 باستخدام اءزائرية المتوس،ةو  الصغيرة للمةسطات الما  الادا  تحليل افصي، رشيدو  دادن الوهاب عبد .44
 12 العاااادد 12 المجلااااد الدراسااااات،و  للبلااااو  تالوااااااا حلااااة ،(AFDَ) التمياااازي العاااااملي التللياااال طريااااة

2102. 
 علااا  ميدانيااة دراسااة  المااا ، الادا  كفااا ة رفااع في الداخليااة الرقابااة دور  عيااا ، الله عبااد الوهاااب عبااد .45

 .2102ا،ديطمبر – يوليو الناصر، جامعة الرابع، العدد الناصر، حلة اليمنية، الاتصالات شركات
 ةتمراتوالم والملتقيات : 
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 الاوراقو  البلاو  حماع ا اسا ،و  الما  التدقيق في محاضرات ملخص  مناعي، اكيمة  لعماري، أحمد .46
 لخضار ا،اا  جامعاة  التطايير، علاومو  التجارياةو  الاقتصاادية علاوم كلية  الاقتصادية، العلوم ميدان في البلثية
 .2102 باتنة

 رشا اءرد، اثر جودة المراجعة الداخلية عل  تحديد اتعاب المراجع الخاارجي، القاة ،ا ، جامعاة دمراق .47
 ا.2119ا  2112كلية الاقتصاد، 

 المةسطااة في المااا  ا اساا  النظااام أفاااقو  واقااع اااول وطااني ملتقاا  قاادوري، طااارق  دباااب ، نجيااب محمااد .48
 2،2 يااااومي المااااا  الادا  تقااااي  في المااااا  ا اساااا  النظااااام دور اااااول بمداخلااااة اءزائاااار في المتوساااا،ةو  الصااااغير
 .2102ماي

 ةالتنبااو  المااا  الادا  تقااوم في الماليااة النطااب مةشاارات اسااتخدام الكطااار، طاالال  أحمااد،  جاالال  محمااود .49
 الزرقاااااااا  جامعاااااااة الطاااااااابع، العلماااااااي الماااااااةتمر الى مقااااااادم ،ااااااا ( الماااااااا  الفرااااااال) للراااااااركات المالياااااااة بالأ ماااااااات
 .2111الخاصة،

 الدولياااة المعاااايير مواجهاااة في الماااا  ا اسااا  النظاااام ااااول دو  ملتقااا   دشاااا ، القاااادر عباااد بلغيااا ، ماااداني .51
 جامعاة  للمةسطاة، الماا  التراخيص علا  الماا  ا اسا  النظاام ت،بياق انعكاساات بعناوان بمداخلة للمراجعة
 .2100ديطمبر02،02 يومي ورقلة،

 مصارفي باين مقارناة ، ت،بيقية دراسة ، الاستاتيجي الما  الادا  مةشرات ، اءبوري مواي ع،ية مهدي  .51
 2112، للعام التجاري المصر و  الرافدين

  دمراااااق جامعاااااة الاقتصاااااد كلياااااة  ، جامعياااااة منرااااورات  الاااااداخلي، التااااادقيق  آخاااارون،و  القاضاااااي، يوسااااف .52
2112-2119. 

 المواقع الالكترونية: 
 2102/ 12/ 10مرااااااااااااار  قطااااااااااااا  المراجعاااااااااااااة، مطاااااااااااااةولية مراجاااااااااااااع ا،طاااااااااااااابات، تااااااااااااااريخ الاطااااااااااااالا   .53

http://faculty.ksu.edu.sa. 
 12/12/2102ساااااااااااااااااااااااال،ة النقااااااااااااااااااااااااد الفلطاااااااااااااااااااااااا،ينية، تاااااااااااااااااااااااااريخ الاطاااااااااااااااااااااااالا  ، ماااااااااااااااااااااااادقق داخلااااااااااااااااااااااااي .54

http://www.jobs.ps/job//-//23760 
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 باللغة الفرنسية: ثانيا
 :الكتب

55. Bethoux.R  , Kremper .F et Poisson, ML’Audit dans le secteur 
public, Clet, Paris،1986. 

56. Françoise Giraud.et les autres contrôle de gestions et pilotage de 
la performance,2eme édition .Gualine éditeur, paris,2004. 

57. GERARD melyon ,gestions financier ,4eeidition,paris,2007. 
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SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST  EXERCICE  2014  

CENTRE DD TISSEMSILET    DATE  13/04/2016 11.07.24 
       

  BILAN ACTIF   Définitif  
         

         

ACTIF   note brut 2014 amort 2014 2014 2013 

ACTIF NON COURANT       

Ecart d'acquisition (ou goodwill)       

Immobilisations incorporelles       

Frais de développements immobilisables       

Logiciels informatiques et assimilés       

Autres immobilisations incorporelles       

Immobilisations corporelles       

Terrains  1 120,00   1 120,00 1 120,00 

Constructions (Batiments et ouvrages  1 020 029,43 446 596,40 573 433,03 594 100,15 

Installations techniques, matériel et outillage  8 426 052 484,91 5 384 852 079,67 3 041 200 405,24 2 392 447 990,57 

Autres immobilisations corporelles  671 865 164,88 357 553 155,60 314 312 009,28 371 267 082,80 

Immobilisations en concession       

Immobilisations en cours  1 605 267 137,76   1 605 267 137,76 1 687 841 269,90 

Immobilisations financières       

Titres mises en équivalence - entreprises       

Titres participations et créances rattachées       

Autres titres immobilisés       

Prêts et autres actifs financiers non courants  15 000,00   15 000,00 15 000,00 

 TOTAL ACTIF NON COURANT  10 704 220 936,98 5 742 851 831,67 4 961 369 105,31 4 452 166 563,42 

ACTIF COURANT       

Stocks et encours  1 035 000,00   1 035 000,00 1 483 500,00 

Créances et emplois assimilés       

Clients    324 401 808,72 27 811 012,23 296 590 796,49 348 708 825,14 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00   0,00 0,00 

Autres débiteurs  47 416 896,21 4 913 121,14 42 503 775,07 39 829 482,10 

Impôts    5 859 455,51   5 859 455,51 19 173 080,02 

Autres actifs courants  0,00   0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés       

Placements et autres actifs financiers courants       

Trésorerie  51 677 859,04 23 034,48 51 654 824,56 36 187 897,46 

Compte transitoire**  0,00   0,00 16 926 921,46 

 TOTAL ACTIF COURANT  430 391 019,48 32 747 167,85 397 643 851,63 462 309 706,18 

 TOTAL GENERAL ACTIF  11 134 611 956,46 5 775 598 999,52 5 359 012 956,94 4 914 476 269,60 
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SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST EXERCICE  2015 

CENTRE DD TISSEMSILET DATE  13/04/2016 11.07.02 

 

BILAN ACTIF 
 
Provisoire 

 
 

ACTIF note brut 2015 amort 2015 2015 2014 

ACTIF NON COURANT      

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Logiciels informatiques et assimilés      

Autres immobilisations incorporelles      

Immobilisations corporelles      

Terrains  15 757 300,00  15 757 300,00 1 120,00 

Constructions (Batiments et ouvrages  1 020 029,43 467 263,52 552 765,91 573 433,03 

Installations techniques, matériel et outillage  8 671 643 678,80 5 582 315 038,85 3 089 328 639,95 3 041 200 405,24 

Autres immobilisations corporelles  1 039 789 889,03 444 376 678,04 595 413 210,99 314 312 009,28 

Immobilisations en concession      

Immobilisations en cours  1 878 594 991,95  1 878 594 991,95 1 605 267 137,76 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence - entreprises      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants  15 000,00  15 000,00 15 000,00 

TOTAL ACTIF NON COURANT  11 606 820 889,21 6 027 158 980,41 5 579 661 908,80 4 961 369 105,31 

ACTIF COURANT      

Stocks et encours  2 001 000,00  2 001 000,00 1 035 000,00 

Créances et emplois assimilés      

Clients  329 142 099,91 16 100 674,47 313 041 425,44 296 590 796,49 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  52 576 048,54 6 473 565,81 46 102 482,73 42 503 775,07 

Impôts  4 979 296,67  4 979 296,67 5 859 455,51 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  20 339 817,48 23 034,48 20 316 783,00 51 654 824,56 

Compte transitoire**  0,00  0,00 0,00 

TOTAL ACTIF COURANT  409 038 262,60 22 597 274,76 386 440 987,84 397 643 851,63 

TOTAL GENERAL ACTIF  12 015 859 151,81 6 049 756 255,17 5 966 102 896,64 5 359 012 956,94 
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SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST  EXERCICE 2014 

CENTRE DD TISSEMSILET  DATE 13/04/2016 11.07.25 
     

  BILAN PASSIF  Définitif 
        

        

PASSIF   note 2014  2013 

CAPITAUX PROPRES      

Capital émis (ou compte de l'exploitant)      

Capital non appelé      

Primes et réserves (Réserves consolidées)      

Écart de réévaluation  408 226 648,09  408 226 648,09 

Résultat net  0,00  0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  33 760 561,80  322 649 945,70 

compte de liaison**  2 771 938 219,05  2 213 458 426,94 

 TOTAL CAPITAUX PROPRES  3 213 925 428,94  2 944 335 020,73 

PASSIFS NON COURANTS      

Emprunts et dettes financières  23 357 761,49  0,00 

Impôts (différés et provisionnés)      

Provisions et produits comptabilisés d'avance  1 059 921 145,35  1 060 233 963,83 

 TOTAL PASSIFS NON COURANTS  1 083 278 906,84  1 060 233 963,83 

PASSIFS COURANTS      

Fournisseurs et comptes rattachés  961 280 013,04  767 320 968,79 

Impôts    15 854 781,70  15 214 687,80 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00  0,00 

Autres dettes  84 673 826,42  100 741 277,95 

Trésorerie passif  0,00  0,00 

Compte transitoire**  0,00  26 630 350,50 

 TOTAL PASSIFS COURANTS  1 061 808 621,16  909 907 285,04 

 TOTAL GENERAL PASSIF  5 359 012 956,94  4 914 476 269,60 



 
 

 4الملحق رقم:
 

 

 
SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST EXERCICE  2015 

CENTRE DD TISSEMSILET DATE 13/04/2016 11.07.16 

 

BILAN PASSIF 
 
Provisoire 

 
 

PASSIF note 2015 2014 

CAPITAUX PROPRES    

Capital émis (ou compte de l'exploitant)    

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  408 226 648,09 408 226 648,09 

Résultat net  - 561 527 301,53 0,00 

Autres capitaux propres - Report à nouveau  0,00 33 760 561,80 

compte de liaison**  3 645 624 627,79 2 771 938 219,05 

TOTAL CAPITAUX PROPRES  3 492 323 974,35 3 213 925 428,94 

PASSIFS NON COURANTS    

Emprunts et dettes financières  23 420 468,83 23 357 761,49 

Impôts (différés et provisionnés)    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  1 090 884 477,24 1 059 921 145,35 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS  1 114 304 946,07 1 083 278 906,84 

PASSIFS COURANTS    

Fournisseurs et comptes rattachés  1 251 326 884,56 961 280 013,04 

Impôts  16 747 217,80 15 854 781,70 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  91 399 873,86 84 673 826,42 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

Compte transitoire**  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS  1 359 473 976,22 1 061 808 621,16 

TOTAL GENERAL PASSIF  5 966 102 896,64 5 359 012 956,94 
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SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST  EXERCICE 2013 

CENTRE DD TISSEMSILET  DATE  13/04/2016 11.12.54 
     

  COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE  Définitif 
        

         

   note 2013   2012 

Ventes et produits annexes  1 185 092 354,20  949 880 926,94 
      

Variations stocks produits finis et en cours   0,00   
      

Subvention d'exploitation   0,00   
     

I - Production de l'exercice  1 185 092 354,20  949 880 926,94 

Achats consommés  - 785 010 885,62  - 11 549 132,00 
      

Prestations reçues production energie et matériel   0,00  - 518 446 075,30 
     

Services extérieures et autres consommations  - 339 382 377,47  - 132 410 800,98 
      

Prestations de services reçues   0,00  - 207 897 224,64 
     

II - Consommation de l'exercice  - 1 124 393 263,09  - 870 303 232,92 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  60 699 091,11  805 920 993,96 

Charges de personnel  - 304 445 018,65  - 243 084 779,28 
      

Prestations reçues personnel   0,00  - 2 071,62 
     

Impôts, taxes et versements assimilés  - 19 526 337,89  - 16 710 790,95 
      

Prestations reçues Impôts et taxes   0,00   
     

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 263 272 265,43  546 125 423,73 

Autres produits opérationnels  41 582 736,56  29 955 488,29 
      

Autres Prestations fournis   0,00   
     

Autres charges opérationnelles  - 5 086 852,33  - 396 461,87 
      

Autres Prestations reçues   0,00  - 332 207,68 
     

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 299 054 950,15  - 288 039 478,50 
      

Charges d'amortissement et autres provisions reçues   0,00  - 15 969 408,90 
     

Reprise sur pertes de valeur et provisions  81 384 957,97  22 683 776,90 
      

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies   0,00   
      

Prestations fournies sect. auxiliaires   0,00   
      

Prestations rçues sect. auxiliaires   0,00   
     

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 444 446 373,38  310 328 748,55 

prestations fournies frais financiers   0,00   
      

Prestations reçues frais financiers   0,00   
      

VI - RESULTAT FINANCIER   0,00   

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 444 446 373,38  310 328 748,55 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   0,00   
      

Autres impôts sur les résultats   0,00   
     

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  1 308 060 048,73  1 002 520 192,13 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 1 752 506 422,11  - 1 434 838 431,72 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 444 446 373,38  310 328 748,55 

Eléments extraordinaires (produits)   0,00  0,00 
      

Produits et charges extraordinaires reçues   0,00  - 5 210 905,14 
      

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00  0,00 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 444 446 373,38  - 437 529 144,73 
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SOCIETE SOCETE DE DIST DE L'ELECT ET DU GAZ DE L'OUEST  EXERCICE 2015 

CENTRE DD TISSEMSILET  DATE  13/04/2016 11.13.02 
     

  COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE  Définitif 
        

         

   note 2015   2014 

Ventes et produits annexes  1 276 732 281,74  1 242 088 442,22 
      

Variations stocks produits finis et en cours   0,00   
      

Subvention d'exploitation   0,00   
     

I - Production de l'exercice  1 276 732 281,74  1 242 088 442,22 

Achats consommés  - 911 232 026,46  - 898 476 810,44 
     

Services extérieures et autres consommations  - 455 798 892,17  - 498 734 093,46 
     

II - Consommation de l'exercice  - 1 367 030 918,63  - 1 397 210 903,90 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  - 90 298 636,89  - 155 122 461,68 

Charges de personnel  - 325 690 680,96  - 297 198 361,69 
     

Impôts, taxes et versements assimilés  - 21 697 597,44  - 20 807 091,45 
      

Prestations reçues Impôts et taxes   0,00   
     

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  - 437 686 915,29  - 473 127 914,82 

Autres produits opérationnels  167 480 842,40  41 695 146,68 
      

Autres Prestations fournis   0,00   
     

Autres charges opérationnelles  - 2 277 942,99  - 9 086 165,90 
     

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur  - 303 041 699,22  - 296 028 640,74 
      

Charges d'amortissement et autres provisions reçues   0,00   
     

Reprise sur pertes de valeur et provisions  13 998 413,57  48 200 181,51 
      

Dotations d'amortissement et autres provisions fournies   0,00   
      

Prestations fournies sect. auxiliaires   0,00   
      

Prestations rçues sect. auxiliaires   0,00   
     

V - RESULTAT OPERATIONNEL  - 561 527 301,53  - 688 347 393,27 

Produits financiers   0,00  7 978 653,05 
      

prestations fournies frais financiers   0,00   
      

Prestations reçues frais financiers   0,00   
      

VI - RESULTAT FINANCIER   0,00  7 978 653,05 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  - 561 527 301,53  - 680 368 740,22 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   0,00   
      

Autres impôts sur les résultats   0,00   
     

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  1 458 211 537,71  1 339 962 423,46 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 2 019 738 839,24  - 2 020 331 163,68 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  - 561 527 301,53  - 680 368 740,22 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  - 561 527 301,53  - 680 368 740,22 
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