
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 – تيسمسيلت – الونشريسيأحمد بن يحي المركز الجامعي 
 التجارية وعلوم التسييرو الاقتصادية  العلوم معهد

 قسم علوم التسيير
 

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة
 الدول دراسة نماذج بعض

 في علوم التسيير الماسترمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 
 ةمالي محاسبةتخصص 

 :الأستاذ إشرافتحت                                                 :إعداد الطالب
 براضية حكيم                                                      دقي توفيق       
 الحاج أحمد فوزي      

 أعضاء لجنة المناقشة
 الاسم واللقب الرتبة الجامعة الأصلية الصفة
 معزوز فتح الله أستاذ مساعد أ –تيسمسيلت  –المركز الجامعي الونشريسي  رئيسا

 براضية حكيم مساعد أأستاذ  –تيسمسيلت  –المركز الجامعي الونشريسي  مقررا
 ديلمي هاجر أستاذ مساعد أ –تيسمسيلت  –المركز الجامعي الونشريسي  ممتحنا

 بن شيخ أ مساعد أستاذ – تيسمسيلت – الونشريسي الجامعي المركز ممتحنا
 

 5102 -5102: السنة الجامعية

  



 



 
 

 

  

58

 

 

  



 
I 
 

 



 
II 
 



 
III 
 



I 
 

Abstract 

    We are trying through this study stand on the problem of sovereign funds and 

ways of conduct by the states a way that makes them a tool to contribute to the 

achievement of sustainable development through how they managed those 

surpluses and to invest in various forms along the lines of the Kingdom of 

Norway and Abu Dhabi, which have become the leader in this field, but they no 

private development set out on the overall sustainability side takes into account 

through the development of plans that cares about the environment and eradicate 

poverty and backwardness, famine and other and the diversity of economic 

resources, but for Algeria is still the sovereign fund did not live up the goal of 

adjusting revenue to be desired Fund should put a new and sustainable model. 

     The study concluded that the sovereign funds of major importance to the 

economic development and can contribute to sustainable development, provided 

that the standards of governance and transparency on the one hand and on the 

other hand, follow the investment objectives and strategies are diverse and built 

on the foundations of sustainability is available, and states should take 

advantage of the experience of Norway and Abu Dhabi, despite different 

circumstances and policies. 

Key words: soveringn funds oil, financial surpluses, sustainable development, 

revenue-adjusted fund. 
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  :مبدأ طوعيا وهي كآتي 42عليها المتعارف  "مبادئ سانتياغو( " GAPP)المبادئ والممارسات المتعارف عليها 

يكون الإطار القانوني الذي يستند إليه صندوق الثروة السيادية سليما وداعما لفعاليةة شغةليله ويقية   ( :10)المبدأ 
 . أهدافه المعلنة

يضةةما الإطةةار القةةانوني سةةعمة الووةةل القةةانوني ل ةةندوق الثةةروة السةةيادية والمعةةامع  الةة   : (0-0)المبدددأ ارعيعدد 
 . يجريها

العلني عا أهم مواصفا  الأسةا  واييكةا القةانوني ل ةندوق الثةروة السةيادية  يتم الإف اح  : (2-0)المبدأ ارعيع 
 .  ندوق وغيره ما كيانا  الدولةالوكذلك الععقة بين 

 . علنا يتحدد بوووح غرض السياسة ما إنغاء صندوق الثروة السيادية ويتم الإف اح عنه  ( :12)المبدأ 

روة السةةيادية انعكاسةةا  اقت ةةادية كليةةة وشليةةة مبايةةرة كبةةيرة  يةةتم حيثمةةا يكةةون لأنغةةوة صةةندوق الثةة : (10)المبدددأ 
سةلوا  الماليةة العامةة والسةلوا  النقديةة ا ليةة  بليةة وةمان ا شسةاق مةل الشنسي  هةذه الأنغةوة شنسةيقا كةامع مةل 
 .السياسا  ا قت ادية الكلية الغاملة 

ا  واوحة ومعلنة بغأن المةنه  العةال ل ةندوق الثةروة شوول سياسا  أو قواعد أو إجراءا  أو شرشيب : (10)المبدأ 
 . السيادية حيال عمليا  التمويا والسحب والإنفاق

 . يتم الإف اح علنا عا م در تمويا صندوق الثروة السيادية : (0-0)المبدأ ارعيع 

السةيادية والإنفةاق نه  العةال لسةحب الأرصةدة مةا صةندوق الثةروة المةيتم الإف اح علنا عةا  : (2-0)المبدأ ارعيع 
 . منه نيابة عا الحكومة

يةةةةتم إبةةةةعلم اكهةةةةة المالكةةةةة علةةةةا أسةةةةا  يةةةةومي صلبيةةةةانا  الإح ةةةةا ية  ا  ال ةةةةلة ب ةةةةندوق الثةةةةروة  : (10)المبدددددأ 
 . السيادية  أو إتاحتها للإدراج في المكان المناسب مل مجموعا  البيانا  ا قت ادية الكلية حسب ا قتضاء

صةةندوق الثةةروة السةةيادية في رةةا إطةةةار سةةليم للحوكمةةة اةةدد شقسةةيما واوةةحا وفعةةا  لةةة دوار يعمةةا  : (10)المبدددأ 
 .والمسؤوليا  بما يسها المساءلة وا ستقعلية التغليلية في إدارة ال ندوق سعيا لتحقي  أهدافه



 
 

الحةةةاكم طبقةةةا   وشتةةةوع شعيةةةين أعضةةةاء جهةةةا ه ةيةةةدد اكهةةةة المالكةةةة أهةةةداف صةةةندوق الثةةةروة السةةةيادي : (10)المبددددأ 
 . لإجراءا  واوحة التحديد  وتمار  الإيراف علا عملياشه

يعمةةا اكهةةا  الحةةاكم بمةةا اقةة  م ةةاو صةةندوق الثةةروة السةةيادية ويكلةةيم بمهمةةة واوةةحة المعةةا  و ةةن   : (10)المبدددأ 
 . السلوة وا خت اص الكافيان لأداء ورا فه

ل ةةندوق الثةةروة السةةيادية شنفيةةذ اسةةباشيةياشه ب ةةورة مسةةتقلة وفي إطةةار يتةةوع فريةة  الإدارة التغةةليلية :  (10)المبدددأ 
 . مسؤوليا  واوحة التحديد

يتحةةةدد بووةةةوح إطةةةار المسةةةاءلة عةةةا عمليةةةا  صةةةندوق الثةةةروة السةةةيادية صلةةةن  عليةةةه في التغةةةريل أو  : (01)المبددددأ 
 . الميثاق المعني أو غير  لك ما الوثا   التأسيسية أو في اشفاقية الإدارة

يتم إعداد شقرير سنوي م حوب بكغوف مالية عا عمليا  صةندوق الثةروة السةيادية وكيفيةة أدا ةه   : (00)المبدأ 
 .لتناس  الدولي و لك في الوقت المقرر وطبقا لمعايير ا اسبة الدولية أو القومية المعمول بها ومل مراعاة متولبا  ا

ية وكغةوفه الماليةة للتةدقي  السةنوي طبقةا لمعةايير ا اسةبة الدوليةة تخضل عمليا  صةندوق الثةروة السةياد : (02)المبدأ 
 . أو القومية المعمول بها

شتحةةدد بووةةوح المعةةايير المهنيةةة والأخعقيةةة الواجبةةة واةةاء علمةةا بهةةا أعضةةاء اكهةةا  الحةةاكم ل ةةندوق  : (00)المبدددأ 
 . الثروة السيادية وإدارشه ومورفيه

أطةةراف ثالثةة للةةرض إدارة عمليةةا  صةةندوق الثةروة السةةيادية علةةا أسةة  اقت ةةادية  يرشكةةا التعامةةا مةةل : (00)المبددأ 
 . ومالية  وشراعا فيه قواعد وإجراءا  واوحة

شدار عمليا  صندوق الثروة السيادية وأنغةوته في البلةدان المضةيفة طبقةا لمتولبةا  التناةيم والإف ةاح  : (00)المبدأ 
 . هاالمرعية في البلدان ال  يااول نغاطه في

يتم الإف اح علنةا عةا إطةار الحوكمةة وأهةدافها وكةذلك عةا كيفيةة إدارة صةندوق الثةروة السةيادية علةا  : (00)المبدأ 
 . أسا  ما ا ستقعلية التغليلية عا اكهة المالكة



 
 

يةةةةتم الإف ةةةةاح علنةةةةا عةةةةا المعلومةةةةا  الماليةةةةة  ا  ال ةةةةلة ب ةةةةندوق الثةةةةروة السةةةةيادية لتووةةةةي  شوجهةةةةه  : (00)المبدددددأ 
ا قت ةةةةادي والمةةةةالي  حةةةةس يتسةةةةت لةةةةه الإسةةةةهال في اسةةةةتقرار الأسةةةةواق الماليةةةةة الدوليةةةةة وشعايةةةةا الثقةةةةة في البلةةةةدان المتلقيةةةةة 

 .  ستثماراشه

شتسةم السياسةة ا سةتثمارية ل ةندوق الثةروة السةيادية صلووةوح وا شسةاق مةل أهدافةه ا ةددة والم ةاطر  (:00)المبدأ 
ا ستثمارية حسبما حددتها اكهة المالكة أو الحاكمة  كمةا شرشكةا علةا  واسباشيةيتهال  يتعرض يا ودرجة يمله يا 

 .الحافاةمبادئ سليمة لإدارة 

يسبيد صندوق الثروة السيادية بسياسةته ا سةتثمارية في شقنةين مةدك انكغةافه للم ةاطر  : (0-00)المبدأ ارعيع 
 . المالية وإمكانية است دامه للرفل المالي

أو خةةةةارجيين /شعةةةةاس السياسةةةة ا سةةةةتثمارية مةةةدك إمكانيةةةةة ا سةةةةتعانة بمةةةديريا داخليةةةةين و (:2-00)المبددددأ ارعيعدددد 
 .أدا همالم ولة يم والعملية المتبعة في اختيارهم ومراقبة  لعستثمار وأنواع أنغوتهم وطبيعة السلوة

 يتم الإف اح علنا عا شوصييم لسياسةة ا سةتثمار المعتمةدة لةدك صةندوق الثةروة السةيادية : (0-00)المبدأ ارعيع 
. 

شعاةةةيم العا ةةةد المةةةالي المعةةةدل  تهةةةدف القةةةرارا  ا سةةةتثمارية الةةة  يت ةةةذها صةةةندوق الثةةةروة السةةةيادية إع : (00)المبددددأ 
 . أس  اقت ادية ومالية حسب الم اطر بما يتواف  مل سياسته ا ستثمارية واستنادا إع

إ ا كانةةةت قةةةرارا  ا سةةةتثمار تخضةةةل  عتبةةةارا  أخةةةرك صةةةعف ا عتبةةةارا  ا قت ةةةةادية  (:0-00)المبددددأ ارعيعددد 
 .علناا ستثمار ويتم الإف اح عنها  والمالية  يتم الن  بوووح علا هذه ا عتبارا  وما سياسة

شةدار إدارة أصةول صةندوق الثةروة السةيادية وفقةا للوريقةة السةليمة والمقبولةة عمومةا في مجةال  : (2-00)المبدأ ارعيع 
 . إدارة الأصول

  يجو  ل ندوق الثروة السيادية السعي لمعرفة معلومةا  سةرية أو اكتسةاب نفةو  مةا خةعل الحكومةة  : (21)المبدأ 
 . بمفهومها الأوسل أو استلعل مثا هذه المعلوما  أو النفو  في التناف  مل الكيانا  الخاصة

ا أساسةةةةةيا في قيمةةةةةة حقةةةةةوق ملكيةةةةةة المسةةةةةارين صعتبارهةةةةةا عن ةةةةةر  يناةةةةةر صةةةةةندوق الثةةةةةروة السةةةةةيادية إع : (20)المبددددددأ 
استثمارا  أصوله  وإ ا اختار أن  ار  حقوق ملكيته  فعليه القيال بذلك علةا وةو يتسة  مةل سياسةته ا سةتثمارية 



 
 

بغكا علةني عةا منهةةه العةال اةاه الأسةهم الماوةة  ةويف   صندوق الثروة السيادي. وامي القيمة المالية  ستثماراشه
 . درجة في البورصة  بما في  لك العواما الأساسية المريدة لممارسة حقوق الملكيةلحقوق الت ويت في الكيانا  الم

 . إطار ادد مخاطر عملياشه ويقدرها ويديرها يستند صندوق الثروة السيادية إع : (22)المبدأ 

المقةرر  اةا  يتضما إطار إدارة الم اطر معلوما  موثوقة وناما لإبعلم البيانا  في الوقت : (0-22)المبدأ ارعيع 
مةةةا  ومسةةةتوو  مقبولةةةة وقليةةةا  للرقابةةةة والحةةةوافا ومةةةدونا  و يتةةةي  مراقبةةةة الم ةةةاطر  ا  ال ةةةلة وإدارتهةةةا في رةةةا معل

 . لقواعد السلوك وتخويط  ستمرارية العما ووريفة شدقيقية مستقلة

 .الم اطريتم الإف اح علنا عا المنه  العال المعتمد لإطار إدارة  (:2-22)المبدأ ارعيع 

سةواء علةا أسةا  مولة  أو مقةارن بمعةايير )شقةا  أصةول صةندوق الثةروة السةيادية وأداسه ا سةتثماري  : (20)المبدأ 
 . وشرفل شقارير بغأنها لمالكها طبقا لمبادئ ومعايير واوحة التحديد( قياسية  إن وجد 

يجةري صةندوق الثةروة السةيادية بغةكا مبايةر أو مةا خةعل طةرف ينةوب عنةه عمليةة مراجعةة منتامةة  : (20)المبدأ 
 . لتوبي  المبادئ والممارسا  المتعارف عليها
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