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 *شكر كلمة*
 ويوازن قدرك يق ادر تراه الذي الحمد ف لك الحمد ولي أنت الليم
 نفسك يناعل أثنيت كما عليك ثناء حصين لا ناف إن منك ويكافئ نعمك

 .رب يا والشكر الحمد ف لك
 بالتقوى اوأكرمن بالحلم اوزينن بالعلم اأعانن الذي لله الحمد

 بالعافية اواحملن
 الأستاذ المشرف للأستاذ والامتنان الشكر عبارات بأصدق تقدمن

 لإتمام عون من نال قدمو مل كل على »بكاري سعد الله «
 والتقدير الاحترام عبارات ينابأسم تقدمن كما المتواضع، العمل ىذا

الى كل من الاحباب و الاصدق اء رابح، عبدالباسط، رشيد، مصطفى، 
 لخضرعبدالق ادر، العربي، مراد.

  ينعبد لو رنافص حرف اا  علمن من كل إلى

 *عابد*
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 العلم طريق لي أنار الذي وأشكره عزوجل الله أحمد
 :إلى أىديو الذي المتواضع العمل ىذا إنجاز في ووفقني والصبر القدرة ومنحني

 وسيرت لراحتنا ليليا أيقظت من إلى فرحنا، قبل وفرحت ألمنا قبل تألمت من
 عادتناس على

 أعلى في نكون أن دوما وحلمت خطواتنا يترقب الذي المشعل بمثابة وكانت
 المراتب،

 .لكي شكرا ونقول إرضاء ننحني إليك
 *الأم أيتيا*

 الذي إلى والحنان، الحب كل منحتنا الذي الوجود في إنسان وأحب أعز أنت
 .والصديق الأب نعم كان

 إرضاء أنحني إليك اليوم ىذا مثل في يراني أن تمنى الذي إلى الوقت، نفس وفي
 لك شكرا وأقول

 *رحمك الله* *الأب أييا *
 الاخوة والاخوات إلى وجل عز الله من نعمة أعتبرىم الذين إلى العمل ىذا وأىدي

 .الأعزاء وزملائي أصدق ائي إلى العمل ىذا أىدي كما
 إلى الابتدائي الطور من الدراسي مشواري طيلة صادفتيم الذين والأساتذة

 .الجامعي
 طيبة بكلمة ولو بعيد من أو قريب من البحث ىذا إنجاز في ساعدني من كل وإلى

 .صادقة بابتسامة أو
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 ،بها الدولةمن أهم الخدمات التي تقوم في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  الاستثماريةيعد تدويل الدشاريع 
باعتبار الدشاريع الاستثمارية تعمل على تخفيض معدلات البطالة و  ،الوطني الاقتصاد لدا له دور فعال في تنمية
وسيلة  أحسن باعتبارها وذلك ،وأشمل أفضل تنمية تحقيق و ،و تشغيل رؤوس الأموال ،تنمية الدواهب و الدهارات

 الاقتصادية والأزمات الدشاكل من للكثير الأمثل الحل تعتبر كما ، والدالية والطبيعية البشرية الطاقات لاستغلال
شغل  مناصب ويخلق ، الذاتي الاكتفاء ويحقق الإنتاج يوفر ، فالدشروع الاستثماري والدؤسسات الأفراد يواجهها التي

 اتخاذ حرية في يتجسد الذي ، السياسي الاستقلال على يبعث أنه كما ،الدعيشة مستوى رفع إلى ويؤدي،  جديدة
 ،الشباب تشغيل لدعم الوطنية كالوكالة ، مالية أجهزة خلقت تيالدولة السعي  إلى إضافة الدصير، تحديد قرارات

 تشجيع خلالذا إلى من دفته التي الأخرى الأجهزة من وغيرها ، البطالة على للقضاء الوطني والصندوق
الى حد   التي تعد ناجحة الاستثمارية الدشاريع تدويل من بجزء بذلك وتساهم التشغيل أبواب الذ وتفتح  ،الاستثمار

 كبير.

Les projets d'investissement dans les petites et moyennes entreprises de 

services les plus importants effectués par le financement de l'État, En raison de 

son rôle actif dans le développement de l'économie nationale, Comme les 

projets d'investissement travailler pour réduire le taux de chômage et le 

développement des talents et des compétences, Et le capital d'exploitation, Et 

pour parvenir à un développement meilleur et plus complet, Et que la meilleure 

façon d'exploiter les capacités humaines, naturelles et financières, Comme est 

la solution idéale pour un grand nombre des problèmes et des crises 

économiques auxquels sont confrontés les individus et les institutions, Le 

projet d'investissement prévoit la production et d'atteindre l'autosuffisance, Et 

la création de nouveaux emplois, Elle conduit à un niveau de vie plus élevé, et il 

est une question de l'indépendance politique, , Qui est incorporé dans la liberté 

de prendre des décisions déterminent le destin,En plus de rechercher l'état qui 

a créé les organes financiers, Agence nationale pour le soutien de l'emploi des 

jeunes, et la Fondation nationale pour l'élimination du chômage, Et d'autres 

dispositifs visant à encourager l'investissement, Et il ouvre les portes de son 

exploitation et contribuer ainsi à une partie du financement des projets 

d'investissement qui ont réussi dans une large mesure. 



 
 
 

 المصطفى محمد الله خلق أفضل على يصلي من كل إلى
 وسلم عليه الله صلى

 الى الاب والام والاخوة
 وكفى العلم اجل من العلم إلى خالص فكر كل إلى

 المعرفة و الحكمة إلى تواقة عظيمة نفس كل إلى
 العفة و الأخوة بحب نابض عاشق ق لب كل إلى
 والثق افة البحث إلى تواق حصين عق ل كل إلى

 أن له أقول و بالتعلم الظروف له تسمح لم إنسان كل إلى
 الف لسفة بلاغة من أصعب الدنيا امتحان

 المتواضع العمل هذا أهدي
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  المقدمة
مع  التأقلمجعلت الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تحاول ، ان التغيرات التي يعرفها الاقتصاد العالدي حاليا          

بشكل يضمن استمراريتها  والبشرية، ،من خلال اعادة النظر في برامج تسير مواردىا الدادية ،ىذه الاوضاع الجديدة
خصوصا  ،الى اتخاذ قرارات سليمة بالإضافة ،وتحقيق رفاىيتها، وىذا ما يتطلب خلق جو عمل اكثر ملائمة

وعلى ىذا الاساس تبرز  ،ناسبقرارات الاستثمار التي تشكل موضوعا يتطلب العقلانية والرشادة في اتخاذ القرار الد
سواء للاقتصاد كاكل او بالنسبة للوحدات  ،ومن ثم للمشاريع الاستثمارية ،للاستثماراتالاهمية القصوى 

 ،فعلى الدستوى الكلي لصد الدشروع الاستثماري  ىو المحرك الاساسي لعملية النمو الاقتصادية ،الاقتصادية الخاصة
اما على مستوى  ،قضاء على الفقرلوتوزيع الدخل وا ،والرفاىية التوظيفيث يلعب دورا ىاما على مستوى ح

شروع الاستثماري مككن من تحقيق الدردودية الاقتصادية للمستثمر والدردودية العامة الدفان  ،الوحدات الاقتصادية
لرموعة من وىكذا لصد الاستثمار يتمثل في تخصيص  ،اذا كان توجيهو بصورة عقلانية ،للمجتمع على حد سواء

وىذا يجعلو لزور الحياة  ،لغرض تحقيق منفعة فردية او عامة مستقبلية طبعيوالدوارد الدادية كانت او مالية او 
الا ان ذلك مرتبط بمدى سلامة القرار  ،والذي على اساسو تحقق الاىداف الدسطرة مسبقا ،الاقتصادية

 ،وبمدى سلامة طريقة انشاء ىذه الدشاريع الاستثمارية ،يةالاستثماري الدتخذ مسبقا عند انشاء الدشاريع الاستثمار 
  .وبمدى سلامة ىذه الدشاريع في نفس الوقت

 اي عمليةال فهذه والتجهيزات، والدشتًيات الدصاريف كافة لتغطية تمويلال إلى يحتاج الاستثماري لدشروعا
 على للتغلب الضرورية الدستلزمات من يعتبر فهو، والدشاريع الدؤسسات لستلف في الدهمة من الوظائف الأموال ايجاد

 أساسي عنصر ويعتبر الطارئة، الظروف مواجهة التوسع، في الرغبة مثل الدؤسسة تواجو التي الدتزايدة التحديات
 ىذا دون خطتو يطبق أو وكفاءتو أىدافو يحقق أن مشروع لأي مككن لا ولذذا ونموىا نظامها في الدؤسسة لاستمرار
 تتحصل والتي الضرورية، الدبالغ جمع عن عبارة ىي الاستثمارية الدشاريع تدويل عملية فإن وعليو الحيوي، العنصر

 تكاليفها تغطية قصد وذلك الطرق بمختلف الدؤسسة عيها
 اللزمة التمويل مصادر عن بحثهم خلال من الدالية القرارات متخذي لكفاءة لزدد عنصر التمويليعتبر 

 عائد أكبر وتحقيق أمثلا استخداما واستخدامها أفضلها، لاختيار الدستهدف الدشروع الاستثماري لطبيعة والدلائمة
 .فاءة الدرجوة منو تو وتحقيق الكاستمراري وضمان الدسطرة بلوغ الأىداف على يساعد لشا لشكن خطر بأقل
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تعني مدى لصاحو في استخدام الدوارد الدتاحة لو وكلما كانت ادارة  الاستثماري  ان كفاءة الدشروعف
الدشروع ناجحة في تحقيق الاستخدام الافضل لإمكاناتو البشرية والدادية كلما كانت اكثر كفاءة اي تحقيق الانتاج 

سبة الاىداف ا فكفاءة تدويل الدشاريع الاستثمارية تظهر من خلال ن ،باقل تكلفة واقل جهد واقل ىدر للطاقات
وتلك الدستلزمات الضرورية في توسع الدشروع ومواجهة الظروف  ،التي تم تسطيرىااو الفاشلة المحققة الناجحة 

فالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تعتبر من مصادر التمويل الدتاحة،  ،الطارئة لاستمرار الدشاريع الاستثمارية
الدعم الدالي الدمنوح عن طريق ىذه الوكالة، وذلك لتنامي ظاىرة تدويل بالنسبة لأصحاب الافكار الاستثمارية، و 

الدشاريع الاستثمارية ،والدتمثل في قروض بدون فائدة، لدختلف الدشاريع الاستثمارية، وتخفيض نسب الفوائد 
ية ومن خلال الدستحقة على القروض الدمنوحة من طرف البنوك، بالإضافة الى لستلف الامتيازات الضريبية و الجبائ

 ىذا مككن طرح الاشكالية التالية:
 اشكالية البحث:

 ؟كفاءة تمويل المشاريع الاستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ما مدى
 التالية الفرعية الأسئلة إلى التطرق سنحاول عليها، والإجابة الإشكالية ىذه ولدراسة
الدولة لزيادة  تسعىوىل  وفعال ىادفاو الدتوسطة قطاعا  الدؤسسات الصغيرة الدشاريع الاستثمارية فيىل  .1

 ؟الدشاريعىذه 
   في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؟تدويل الدشاريع الاستثمارية وكفاءة مصادر  ماىي .2
 ؟الاستثمارية وكيف يتم قياسها الدشاريع كفاءة على ماذا تدل .3
 الدشاريع الدومولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ؟  ةما مدى كفاء .4

  فرضيات الدراسة :
 على الاسئلة الفرعية السابقة نضع الفرضيات التالية : للإجابة

 لستلف لتوفير الدولة تسعى وفعالا ىادفاالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة قطاعا  الاستثمارية في الدشاريع تعتبر .1
 . زيادتها أجل من الظروف

توجد عدة مصادر لتمول الدشاريع الاستثمارية ومنها مصادر تدويل قصيرة ومتوسطة الاجل، وىناك مصادر  .2
 وتدويلات من حيث الدصدر.طويلة الاجل 

 البشرية لإمكاناتو الافضل الاستخداماي  لو الدتاحة الدوارد استخدام في لصاحو مدى على الدشروع كفاءة تدل .3
 للطاقات ىدر واقل جهد واقل تكلفة باقل والدادية
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ناجحة بنسبة  لولاية تيسمسيلت تعتبر الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب .4
 يبا.ر تق 00%

  وتتمثل في الاسباب التالية:اسباب اختيار الموضوع :
 ومنها: :ذاتية أسبابأ/ 

من طرف الوكالة الوطنية لدعم  الدمولةمدى لصاح او فشل الدشاريع  لدعرفة الذاتية والرغبة الدوضوع أهمية -
 ..تيسمسيلت فرعتشغيل الشباب

 .التطبيقي الجانب مع النظري الجانب تطابق مدى معرفة -
 ..تيسمسيلت فرعمعرفة اىم الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في الرغبة -
 وتتمثل فيمايلي: :موضوعية أسبابب/ 

  بعد تدىور اسعار النفط  بلادنا ابه تدر التي  والدالية الازمة ظل في الدوضوع أهمية -
 .الأخيرة الآونة في وخاصة الدشاريع، تدويل لرالوتشجيع الدولة في  اىتمام -
 .للتنمية الرئيسي المحرك كونو في كبيرة أهمية الدوضوع اكتساب -
البالغة في معرفة لصاح او فشل الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم حداثة ىذا الدوضوع واهميتو  -

 .فرع تيسمسيلت وتشغيل الشباب
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالدشاريع الاستثمارية في الاخيرة  الآونةفي الدستمر لاسيما تزايد الاىتمام  -

 . والتقييمالتمويل والدتابعة في المجال 
 وتتمثل فيمايلي: اهمية الدراسة :

تتمثل اهمية البحث في تقديم لستلف الافاق النظرية و التطبيقية من حيث دراسة لستلف الجوانب الدتعلقة   
 بالدشاريع الاستثمارية بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة. 

 لتمويل بالنهوض بالدشروع الاستثماري والارتقاء بو الى مصف النجاح. اصادر مالدور الكبير الذي تلعبو  -
من اجل  ،الاىتمام الكبير الذي اولتو الجزائر في تدويل الدشاريع الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة الدتوسطة -

 دعم الشباب وتوفير مناصب شغل وتخفيض نسبة البطالة وتحقيق اقتصاد مزدىر. 
 فرعشاريع الاستثمارية الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابوكفاءة الد فعالية ابراز -

  النجاح والفشل . ما بين تيسمسيلت
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 يلي:وتتمثل فيما  السابقة: الدارسات
معهد الدين، دراسة وتقيم الدشاريع الاستثمارية ، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير،  نصر مسعود بن -
 2010 -2000جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، علوم اقتصادية، ال
 الاستثمارية الدشاريع حالة الاستثمارية، دراسة الدشاريع تدويل في الدالية الجدوى دراسة خن، أهمية فتحي -

بسكرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً،  فرع ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار الدمولة في
، بسكرة خيضر، لزمد الاقتصادية، جامعة التسيير، قسم العلوم علوم و التجارية و صاديةالاقت العلوم كلية

2011  .2012. 
  مايلي:وتتمثل في الدراسة:حدود 
: تدحورت الدراسة الديدانية في ولاية تسمسيلت في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  الحدود المكانية -

  ANSEJالشباب 
 : تدت دراسة ىذا الدوضوع في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب خلال فتًة تقدر الحدود الزمانية -

 . 2012ماي14حتى  2012فيفري 14بثلاثة اشهر
 : مايليوتتمثل فيصعوبة الدراسة :  

مشاكل  عدة ناواجه فقد نهايتها، إلى الدراسة بداية منذ وذلك صعوبات عدة الدوضوع لذذانا دراست في ناواجه لقد
 اهمها

 ضيق الوقت. -
 النقص الدلحوظ للكتب والدراجع في الدكتبة الدركزية للمركز الجامعي . -
 قلة الكتب والدراسات السابقة حول ىذا الدوضوع. -
 امتناع رئساء الدكتبات الجامعية خارج الولاية للسماح لنا بجلب الكتب . -
من  بالدوضوعوذلك بالامتناع من منح الدعلومات الدتعلقة والدقيقة صعوبة الحصول على الدعلومات الكاملة  -

  تيسمسيلت فرعطرف عمال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
 بالوكالة.من اجل تقديم الوثائق الخاصة  تيسمسيلت فرعالدستمر من طرف مدير الوكالة  التحفظ -

 منهج الدراسة :
 بأداتيو الاستقرائي الدنهج على الاشكالية الدطروحة و تحقيق اىداف الدراسة تم استخدام للإجابة 

 و الصغيرة الدؤسسات في الاستثمارية الدشاريع ماىية استعراضفي الجانب النظري عند تطرقنا الى  الوصف
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 الإطار دراسة عند  والتحليل،وكيف يتم التعرف على كفاءة الدشروع  الدتاحة التمويل الدصادر ولستلف الدتوسطة،
 لدعم الوطنية الوكالة طرف من الدمولة الدشاريع وفعالية كفاءتها بتحليل نتائج  وذلك البحث لذذا التطبيقي 

 .لولاية تيسمسيلت الشباب تشغيل
 هيكل الدراسة:

 ثلاثة فصول كالتالي الى لتحقيق اىداف البحث و التوصل الى نتائج و التوصيات ، قسمنا ىذا البحث 
الى  بالإضافةاهميتها وخصائصها  الدتوسطة و الصغيرة الدؤسساتسوف لضاول ان نبين تعريف  الفصل الاول:

تطورىا والجهات الداعمة لذا واىم الدعوقات التي تعتًضها وكذا تقديم نضرة حول الدشاريع الاستثمارية حيث قسمنا 
   .سم الى ثلاثة مطالبىذا الفصل الى ثلاثة مباحث وكل بحث مق

 تدويل الدشاريع الاستثمارية في ومصادر لأساليبماىية التمويل وقراره   فيو سنتعرض الفصل الثانياما في 
وكفاءة ىذه الدشارع حيث قسمنا ىذا الفصل الى ثلاثة مباحث وكل بحث مقسم  والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات

  الى ثلاثة مطالب. 
يلت تتمثل في دراسة ميدانية ، حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية تيسمس الفصل الثالث :اما 

 الوطنية الوكالة حول عامة نظرة  حيث تطرقنا الى مبحث الى ثلاثة مطالب تكون ايضا من ثلاثة مباحث وكل
 من الدقدمة الدشاريع تحليلوكذلك.الشباب تشغيل لدم الوطنية للوكالة الدالية الدساهمات.شباب تشغيل لدعم
 . .الخاتدة الاخير وفي كفاءتها مدى تقييم و الوكالة طرف
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 :مقدمة الفصل
 كبتَا حيزا تحتل التي الدواضيع أىم من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في  الدشاريع الاستثمارية موضوع يعد

 ،وأشمل أفضل تنمية تحقيق في ىاما دورا  تلعب ذه الدشاريعفه ،العالد في والاقتصادية التنمية الاجتماعية قضية في
 من للكثتَ الأمثل الحل تعتبر كما والدالية، والطبيعية البشرية الطاقات وسيلة لاستغلال أحسن باعتبارىا وذلك

 .لاسيما الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،والدؤسسات الأفراد يوجهها الاقتصادية التي والأزمات الدشاكل
 الأختَتتُ العشريتتُ خلال العالدي الاقتصاد تطور حول أجريت التي الدراسات و التحاليل بينت فلقد 

 أدى ما ىذا شغل، مناصب إلغاد و الثروة خلق في الدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تؤديو مشاريع الذي الدور الرائد
اكتسبت  فقد لذلك و التنمية، مسار بدفع الكفيلة السياسات أىم من واحد باعتبارىا ،الاىتمام بها زيادة إلذ

 أنظار لزط جعلها ،الاجتماعي و الاقتصادي النشاط في بالغة ألعية الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات مشاريع
 التنمية تحقيق في الفعال دوره و ،القطاع ىذا حيوية على أترعوا الذين الاقتصاديتُ الدفكرين و الباحثتُ من العديد

 لذذا جامع تعريف و مفهوم تحديد عليو ىو لغمعوا لد الذي أن إلا ،والدسالعة في توفتَ مناصب الشغل ، الشاملة
 يراىا التي المحددات و الدعايتَ كلا حسب الدؤسسات لذذه تعريف إعطاء في اجتهدوا فقد ، الدؤسسات من النوع

 كل من ملم الدؤسسات وضع تعريف علينا تفرض الدوضوع طبيعة و الدنهجية لأن و التعريف، تحديد في مناسبة
 ثلاثة  إلذ قسمناه الذي الفصل ىذا في سنحاول ،الاقتصادي المحيط في ألعيتها و مكانتها يعكس الجوانب
 الذ: نتطرق فها مباحث

 .الدتوسطة اىدافها وخصائصها و الصغتَة الدؤسسات ماىية :الأول المبحث
 والدتوسطة في الجزائر.واقع الدؤسسات الصغتَة  :الثاني المبحث
 .في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة اساسيات حول الدشاريع الاستثمارية :الثالث المبحث

. 
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 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ماهية الاول المبحث
 الدؤسسات من نوع معتُ عن ليعبر، العالد دول لستلف في الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات مصطلح ظهر

 و الاقتصادي والدستوى السياسات والتوجهات لاختلاف راجع ىذا و لذا، واحدة صورة تقديم يصعب التي
 في عليها الدعتمد التنظيمات أىم من والدتوسطة الدؤسسة الصغتَة الدول ىذه تعتبر حيث للدول، الاجتماعي

 تبقى الدتوسطة و الصغتَة تالدؤسسا فإن ،مرونة و ديناميكية من بو تتميز والاجتماعية، لدا الاقتصادية التنمية
 .الحر السوق اقتصاد لضو دوما الدتجهة و الناتجة النابض للتغتَات القلب

 الصغيرة والمتوسطة واهم خصائصها. تعريف المؤسسات :الأول المطلب
 خاصة الدوضوع،  ىذا معالجة طريق في رئيسية خطوة الدؤسسات لذذه دقيق و شامل تعريف تحديد لؽثل

 لستلف أمام كبتَا عائقا التعريف ىذا يشكل  أن الدؤسستُ، ولؽكن من العديد باعتًاف ذلك و ، القطاع ىذا
 ،الاقتصادية بالتنمية الدهتمة الدولية الدنظمات و الذيئات باعتًاف أيضا و الدؤلفتُ و الأطراف الدهتمة كالباحثتُ

 .الدتوسطة و الصغتَة إلظاء الدؤسسات و ترقية و
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاولا: تعريف 

 من الاقتصادي النشاط في الدوجود الاختلافب توجد عدة متغتَات في تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وذلك
 في الدؤسسات ىذه مكانة و الاقتصادي، النمو درجة بتُ كذلك الاختلاف الدوجود مؤسسة لأخرى، و

 اختلاف إلذ الدؤدية الأسباب ىذه إلذ التطرق علينا وجب ثم ومن الخ...لأخرى دولة من التنموية السياسات
 ىذه مكانة و ألعية يعكس تعريف تحديد إلذ الوصول قبل الذيئات الاقتصادية و الدول و الدفكرين بتُ التعاريف

 1 :التالية في الأسباب الدتمثلة و ،الاقتصادي المحيط في الدؤسسات
  البلدان ألعها متباينة، لرموعات إلذ العالد يقسم النمو درجة في التفاوت إن :النمو درجات اختلاف -أ

 دولة، كل في الدستعملة التكنولوجيا تطور مستوى على التفاوت ىذا ينعكس و النامية، والبلدان الدتقدمة الصناعية
 آخر، إلذ بلد من والذياكل الدؤسسات ىذه إلذ النظرة اختلاف في ذلك ويتًجم الاقتصادية وزن الذياكل في أيضا و

 في كبتَة أو متوسطة اعتبارىا لؽكن الأمريكية الدتحدة الولايات في أو اليابان في الصغتَة والدتوسطة فالدؤسسة
 آخر، إلذ بلد من لؼتلف والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعريف أن إلذ نصل النظرة من ىذه فانطلاقا  ر،الجزائ
 .الدول تريع في صالح موحد تعريف غياب يفسر الذي الأمر

                                                           
 العلوم كلية ،الاقتصادية العلوم في دولة دكتوراه اطروحة ،الجزائر حالة دراسة ، وتنميتها دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع ،عثمانلخلف  1

 .04 ص، 2004 ،الجزائر جامعة ،التسيتَ وعلوم الاقتصادية
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 الدالية والذيكلة الداخلي التنظيم لؼتلف الاقتصادي النشاط اختلاف أمام:الاقتصادي النشاط اختلاف -ب
 استثمارات إلذ والخدمات السلع إنتاج عملية في تحتاج صناعية مؤسسات مثلا فهناك الاقتصادية،1للمؤسسات

 ىذا أمام ،جدا بسيط وتسيتَي تنظيمي ىيكل مع لزدودة عمالية وطاقة كبتَة، وعمالة وطاقات مالية ضخمة،
 بذاتها. قائمة الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات إشكالية تعريف تبقى القانوني، و الاقتصادي التنوع

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف مشكلات واختلاف( 1 – 1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

في  في الجزائر والدتوسطةتشي، واقع وافاق الدؤسسات الصغتَة أشعيب :التالية الدصادر إلذ بالاستناد الشكل إعداد تم :المصدر
 .4، جامعة الجزائر،صالاقتصادية العلوم في ماجستتَ شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة ضل الشركات الارو جزائرية، مذكرة

                                                           
 ،ماجستتَ مذكرة مقدمة لنيل شهادة  الجزائري، الاقتصاد ةحال ،الإصلاحات ظل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور وآفاق واقع ،اللطيف الكريم عبد 1

 .4 ص ، 2002 الجزائر، التسيتَ، جامعة وعلوم الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غتَمذكرة 
.  

 الدؤسسة؛ حجم لقياس واحد شر مؤ تحديد صعوبة
 كل الحجم، لتقدير مؤشرات عدة بحيث ىناك

 عدد ذلك من مؤسسة، أية لستلفًا لوضع جانبًا يتناول
 الأصول، أو الدال رأس الدبيعات، مبلغ حجم العاملتُ،

  .التسويقية الحصة
 

 والاقتصاد الإدارة علماء من كل اىتمام اختلاف
 وىو  والدتوسطة، الصغتَة بالدؤسسات والحكومات

 .لذا تعريفهم على ف ينعكس اختلا

 

 كل داخل الاقتصادية الظروف أو الدوقع اختلاف
 ا؛به تدر التي التنمية مرحلة دولة، واختلاف

 الدتحدة الولايات في الصغتَة والدتوسطة فالدؤسسات
 الدراحل في تزال لا دولة   تكون كبتَة في الأمريكية قد

 والتقدم للنمو الأولذ
. 

 صغتَة مؤسسة يعد فما ،للتغتَ القطاع ىذا دائمية
وقت   في كذلك لا يعد قد الأوقات وقت  من في

 .لاحق

 تعريف مشاكل
 الدؤسسات

 الصغتَة
والدتوسطة
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  :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعريفالمختلفة في  معاييرال -1
 النوعية: لمعايير ا -1-1
من  عديدا تأخذ التحليلية، أو السوسولوجية النظرية، الدعايتَ كذلك تسمى والتي النوعية للمعايتَ بالنسبة    

 مشروع كل بها لؼتص نوعية ميزة الدعايتَ لكل ىذه وبالتالر الإدارة، في الدشروع صاحب شاركةبم1 طرق أو بلالس
 .أخرى دراسة وفي ،الآخر عن

 عن تتميز ىي التي والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أن القول لؽكن النوعية الدعايتَ وحسب الدفهوم، ىذا من انطلاقا
 2غتَىابـــــ:
 تعود و الدتوسطة الصغتَة الصناعية الدؤسسات ملكية لصد حيث، الذامة النوعية الدعايتَ من يعتبر :الملكية أ/ معيار

 .الأموال شركات أو الأشخاص شركات شكل في الخاص القطاع إلذ الغالب في
 حجم كا صغر لزدودة تكون والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات السوقية الحصة إن :السوق من الحصةب/ 

 .الدؤسسات ىذه منتجات إليها توجو التي الأسواق النشاط، ضيق الإنتاج. لزلية حجم صغراو الدؤسسة ،
 الحالاتفي  يكون الذي للمالك ىي النهائية و الدباشرة الدسؤولية أن لصد الدعيار ىذا في : المسؤولية ج/ معيار

 3.الإدارة أسلوب و التنظيم طبيعة على تأثتَ لو و،  الدؤسسة داخل القرارات صاحب ىو
 معروفة و تكون واحد مكان أو منطقة على الدؤسسة نشاط يقتصر أن النشاط بمحلية نعتٍ :النشاط محلية د/ 
 إليو تنتمي الذي الإنتاج نسبيا في  قطاع صغتَا حجما تشكل فروع، عدة خلال من نشاطها تدارس لا أن و فيو
 .الخارج أو الداخل في أخرى مناطق إلذ للمنتجات التسويقي النشاط امتداد لؽنع لا طبعا ىذا و الدنطقة في
 الصغتَة الكبتَة والدؤسسات الدشروعات بتُ للتفرقة استعمالا الدعايتَ أكثر تعتبر :الكمية لمعايير ا -1-2

 بتُ للتفرقة كافية لوحدىا غتَ لكنها السنوية، النواتج الدال، رأس العمال، عدد على تعتمد ، حيثوالدتوسطة
و  الكمية الدؤشرات و الدعايتَ من ترلة إلذ بالاستناد يتحدد الدؤسسة كبر أو صغر فان ،الدؤسسات لستلف

 4 .الدؤسسات أحجام لستلف بتُ فاصلة حدود بوضع استعمالذا يسمح للحجم، المحددة الإحصائية

                                                           
1
  ROBERT Wetterwulghe. «La PME une entreprise humaine », édition université Département de Boeck 

Bruxelles. BELGIQUE.1998. p14   
  . 23 -22ص الطبعة الاولذ،  مصر، والتوزيع، للنشر إيتًاك ،تمويلها ومشكلات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حساني، رقية خوني، رابح .2
 .25 الدولية ، ص الدورة عمل أوراق و بحوث ،المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل و الترقية في المغربية التجربةالقادر،  عبد عطوي دومي، سمراء  3
 حول 2003 ماي 28الدولية، الدورة عمل أوراق و بحوث ،الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترقية و تمويل آفاقرقية،  حساني ، خوني رابح 4

 . 25،ص سطيف، الجزائر عباس، فرحات جامعة ، الاستثمار و الشراكة لسبر الدغاربية، الاقتصاديات في الدتوسطة الصغتَة و الدشروعات تدويل
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 أكثر من الدعيار ىذا ويعتبر الحجم، وكبتَة الصغتَة الدؤسسات بتُ التفرقة معايتَ أحد يعتبر :العمال عدد معيار أ/
 عند الدقارنة خاصة بواسطتو، الحجم قياس عملية تكتف التي للسهولة نظرا الاستخدام، في شيوعا الدعايتَ

 1.الدولر الدستوى على
 خاصة الدول من عدد في الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تعريف في الدعيار ىذا يستخدم :المال رأس ب/ معيار

   2 .النامية الدول
 ألضاء تريع في تنتشر الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسة فإن الانتشار درجة لدعيار بالنسبة :الانتشار درجة ج/  معيار

 أي في النشاط ىذا لشارسة على يساعد العمالة و النشاط لزدودية الذ الدؤسسة بالإضافة حجم صغر لأن ،رالقط
 .الانتشار درجة على كبتَة بدرجة يتوقف الدتوسطة و الصغتَة تحديد الدؤسسات معيار أن نرى لذذا مكان،

 أن اعتبار إلذ ذلك يرجع قد و العمال، عدد بمعيار يقتًن ما عادة ىو :الإنتاج أسلوب أو التكنولوجيا د/ معيار
 ىذه كانت فكلما فيو، الدستخدمة الآلات و العمل عنصري من كل النهاية لتفاعل المحصلة ىو الدؤسسة حجم

 .بمثيلاتها مقارنة صغتَة المحصلة
 أو الأشخاص شركات شكل في أغلبها في تعود الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات ملكية إن معيار الملكية:-1-3

 و الصغتَة الدؤسسة مال رأس يكون أين، فردية مؤسسات عن عبارة منها الكبتَة النسبة غتَ أن ،الأموال شركات
 دورا يلعب الأختَ ىذا و الأسهم، أغلبية الدستَ لؽلك ما عامة و  طبيعيتُ أشخاص ، اومعتُ لشخص الدتوسطة

     3.الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسة الدستويات في تريع على
 يصطلح ما غالبا إذ الإدارة، في واحد لشخص تعود النهائية و الدباشرة الدسؤولية إن : المسؤولية معيار-1-4

 الخاصة الإدارية الوظائف و الدهام كافة يتولذ مساعديو من قليل عدد ربما أو صاحب العمل، أو الدؤسسة مدير
 إذا خاصة النشاط، من الحد إلذ يؤدي قد ما ىذا الدبيعات، و العاملتُ شؤون و الدشتًيات التمويل، بالإنتاج،

  4.تنقصو الخبرة الدسؤول كان
 

                                                           
  2005 الطبعة الاولذ،  الإسكندرية، الجامعة، شباب مؤسسة ،المحلية التنمية في ودورها والمتوسطة الصغيرة الصناعات ،أتزد سيد أبو عبده السيد فتحي 1
 .49ص
 مقدمة لنيل شهادة  مذكرة الوطتٍ الجزائري، البنك حالة دراسة ، المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترقية في البنوك دور حبيب، ترال قومام، ولد ترال   2

 .6ص ، 2001 الجزائر، جامعة التسيتَ، علوم و الاقتصادية العلوم منشورة، كلية غتَ ، مذكرةماجستتَ
 .7ص  نفس الدرجع، 3 .
 .51مرجع سبق ذكره، ص ،أتزد السيد أبو عبده السيد فتحي 4
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 في الصناعات تحتاج فبعض ، للصناعة الفنية الطبيعة على الدؤسسة حجم يتوقف :الصناعة طبيعة معيار-1-5
 في الصناعات الحال ىو كما الدال، رأس من نسبيا صغتَة وحدات و العمل من نسبيا كبتَة وحدات إلذ صناعتها

 الأمر الدال ىو رأس من نسبيا كبتَة وحدات إلذ الأخرى الصناعات بعض تحتاج حتُ في الخفيفة، الاستهلاكية
 1 .الثقيلة الصناعات على ينطبق الذي

 :ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات تعريف في المعتمدة المعايير أهم (2 -1)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعداد الطالبين اعتماد على: المصدر: من
مذكرة تندرج  واقع وافاق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاور جزائرية، تشي،أ شعيب 

 .5جامعة الجزائر،ص فرع تحليل اقتصادي، في العلوم الاقتصادية، الداجستتَضمن نيل شهادة 
 :يلي ما التعاريف ىذه أىم من :الدولية المنظمات بعض لدى المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعريف-2
  :الدولية العمل منظمة 1 -2

 عن يزيد لا مبلغا تحدد و عاملا، 50 ابه يعمل التي الدؤسسات تلك نهاأ الصغتَة الدؤسسات تعرف
 عن الدؤسسة مال رأس يزيد لا أن على الدؤسسات، بعض في دولار 5000 إلذ تزيد عامل،  لكل دولار 1000

 2 .دولار 100.000

                                                           
 جامعة التسيتَ،  علوم و الاقتصادية العلوم يةكل منشورة، غتَ توراهكد  أطروحة ،الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل سياسات ، قريشي يوسف 1

 .18 ص ، 2005 الجزائر،
 . 5 6ص مرجع سبق ذكره، أتزد، سيد أبو عبده السيد فتحي2

 معيار
 عدد

 العاملتُ

 نوعية معايتَ كمية معايتَ

 معيار
 رأس
 الدال

 معيار
 درجة

 الانتشار

 معيار
 لزدودية
 السوق

 معيار
 رقم

 الأعمال

 معيار
 حجم

 الإنتاج
والطاق

 معيار
 طبيعة

الصناعةا  

 الجمع معيار
 العمالة بتُ

 الدال ورأس

 معيار
 الدسؤولية

 والدلكية

 الدؤسسات تعريف معايتَ
 والدتوسطة الصغتَة
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 :الدولي البنك تعريف-2-2
 و الصغتَة الدؤسسات من أنواع ثلاثة بتُ ما للتمويل الدولية الدؤسسة فرعو طريق عن الدولر البنك لؽيز

 :ىي و الدتوسطة
 100.000 من أقل أصولذا إترالر و 10 من أقل موظفيها عدد يكون أن شروطها :المصغرة المؤسسة -أ

 .السنوية الدبيعات حجم على ينطبق السابق الشرط نفس و أمريكي دولار
 دولار مليون 3 من أقل أصولذا تبلغ و موظفا 50 من أقل تنظم التي تلك ىي و :الصغيرة المؤسسة - ب

 .السنوية الدبيعات لحجم بالنسبة الشيء نفس و أمريكي،
 دولار مليون 15 من أقل فهي أصولذا أما موظف 300 من أقل موظفيها عدد يبلغ و :المتوسطة المؤسسة  ج

 1السنوية. الدبيعات حجم على ينطبق الشيء نفس و أمريكي،
 :فرنسا تعريف -2-3

 في الصادر للقانون استنادا والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعرف فرنسا كانت الأوروبي الاتحاد تأسيس قبل
اما  .فرنك مليون يتجاوز لا مالذا ورأس عامل 500 من أقل توظف التي الدؤسسات كل بانها1959فيفري 04

 بتُ تفرق فرنسا أن إلا  Sylvain Breuzardفإنها تبنت تعريف  الأوربي الاتحاد إلذ بعد انضمامها
 الدؤسسات تعريف يبتُ الذي التالر الجدول ولدينا العمالة، حجم حيث من الخدمية و الصناعية  الدؤسسات

 2 :فرنسا في العمال عدد والدتوسطة حسب الصغتَة
 .فرنسا في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف ( 1 - 1 ) رقم جدول
 متوسطةمؤسسة  صغتَةمؤسسة  خدمية ؤسسةم الدؤسسة صنف

 50-499 10-49 9 – 0 صناعية مؤسسة
 20-199 5- 19 4 – 0 خدمية مؤسسة

 Quelle vision pour les PME/PMI :www.Maro 2020.ma/études     المصدر
2004/01/05 

 
    

                                                           
  12. ص ،مرجع سبق ذكره لخلف، عثمان1

 .16 ص ،2002 الأولذ، الطبعة  عمان، والتوزيع، للنشر صفاء دار ،الصغيرة التجارية الأعمال إدارة يوسف، الرحيم عبد توفيق 2
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 :الأوروبي الاتحاد تعريف -2-4
 رقم معيار ثم الدوظفتُ معيار على بناءا متوسطة أو صغتَة أو مصغرة إما الدؤسسة اعتبار لؽكن و 
 الدؤسسات،  .عامل 9 إلذ 1 من عمالذا عدد يتًاوح :جدا الصغتَة الدؤسسات الدقتًح التعريف قدم و الأعمال،

 .عامل 499 إلذ 100 من :الدتوسطة الدؤسسات،  .عامل 99 إلذ 10 من :الصغتَة
 التي الدؤسسات كذلك الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تحديد إلذ الجديد التعريف أدى 1996 في و

 في حقوق  التحكم ونسبة أورو، مليون 40 يتجاوز لا أعمالذا رقم التي تلك أو عامل، 250 من أقل تشغل
 1 . الجدول الدوالر يلخصو 25  %التصويت 

  .المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الأوروبي الاتحاد تعريف(2 - 1رقم) جدول 
 الأقصى الأعمال رقم الأقصى الموظفين عدد المؤسسات نوع

 -  عمال 09 الدصغرة
 يورو مليون 40 عامل 249 الصغتَة

 يورو مليون 7 عامل 499 الدتوسطة
 الجزائر، حالة دراسة تنميتها، و دعمها سبل و الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات واقع لخلف، عثمان :المصدر .

 .14 ص الجزائر، جامعة التسيتَ، علوم و الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غتَ دولة دكتوراه أطروحة
 الخدمات وحدة أو إنتاج وحدة كل أنها على الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تعرف :الجزائر تعريف-2-5

 الأختَة ىذه و عامة، أو خاصة مؤسسات شكل إما تأخذ و ،الدستقل بالتسيتَ تتمتع حجم صغتَ ذات الصناعية
 .بلدية أو لزلية ولائية مؤسسات ىي

 12 ل الدوافق ه 1422 رمضان في الدؤرخ 1801 رقم القانون صدر حيث الجزائري الدشروع عرفها و 
 و القانوني التعريف ىو و الدتوسطة، و الصغتَة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانون الدتضمن 2001 ديسمبر
كانت  مهما الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تعرف إليو، الدشار القانون من 04 الدادة فحسب للجزائر، الرسمي

 رقم، شخص 250 إلذ 1 من تشغيليتم فيها  التي الخدمات أو السلع إنتاج مؤسسة بأنها القانونية طبيعتها
 معايتَ دج تستوفي مليون 500 من أقل السنوية إيراداتها أو دينار مليار 02 من أقل السنوي أعمالذا

 2الاستقلالية.
                                                           

  .12ص ،سبق ذكره مرجع عثمان، لخلف 1
 .24 ص ،نفس الدرجع 2
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 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف (  3-1)رقم الجدول
 السنوية الحصيلة الأعمال رقم العمال عدد الدؤسسة
 دج مليون500-مليون100 مليار دج2مليون دج الذ 200 50  -250 متوسطة

 مليون دج 100اقل من  مليون دج 200اقل من  49 - 10 صغتَة
 مليون دج10اقل من  مليون دج 20اقل من  9 – 1 مصغرة

 20 01ديسمبر 12 في الدؤرخ والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانون من 7-6-5الدادة  الدصدر:
 :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات خصائص :ثانيا

 الدؤسسات من غتَىا عن تديزىا التي الدزايا و الخصائص من عدد الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تدتلك
 :ألعها من نذكر الكبتَة،

 الإدارية الإجراءات لإنشائها، وبساطة الدطلوب الدال رأس بالطفاض تدتاز أنها حيث :والتكوين الإنشاء سهولة1
  .1بتكوينها الدرتبطة

 وتشغيلها لتأسيسها الدطلوب الدال رأس قيمة بالطفاض الدؤسسات ىذه تتميز :الإدارة ومرونة التأسيس سهولة-2
 ىذه مثل وتشغيل تأسيس سهولة على يساعد لشا عليها، الدنطوية اللازمة والدخاطر القروض لزدودية وبالتالر

 يفتكال بالطفاض وتتمتع تكوينها إجراءات بسهولة تتميز كما لجذب الإنتاجي، فاعلة أداة تذة ومن الدؤسسات،
 . الأفراد مدخرات التأسيس

 من أسست التي الأىداف تحقيق ىي حجمها أو شكلها كان مهما مؤسسة لأي الأساسية الغاية :التجديد -3
 إذا إلا طويلة لفتًة تستمر أن مؤسسة لأية لؽكن ولا الدتاحة، للموارد الأمثل استخدام منها يتطلب وىذا ما، أجلها

 الجديدة بالبدائل يسمى ما ظهور لدواجهة والابتكار التجديد خلال من والتكنولوجية التطورات الاقتصادية واكبت
 2.حياتو عن دورة الناتجة للمنتوج

                                                           
1  Luc Matray , Les aides à la création d'entreprise , Revue d'économie Financière,op-cit, p.214. 

 خيضر، لزمد جامعة ، 05 العدد الإنسانية، العلوم لرلة سطيف، ولاية حالة دراسة ،تمويلها ومشاكل والمتوسطة الصغيرة المصغرة المؤسسات ،لزفوظ جبار 2
 .215ص 2003 ديسمبر،  بسكرة،
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 ، العمل عنصر بكثافة تتميز والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات فيها تنشط التي المجالات اغلب :العمل عنصر-4
 ىذه تتميز كما ، الأموال رؤوس إلذ تفتقر التي البلدان في خاصة البسيطة فنون الإنتاج مع يتناسب ما وىو

  1.الاستثمار متغتَات مع وسهولة بمرونة التفاعل على القدرة لذا بان الدؤسسات
 اىتمام تثتَ لا والتي والمحدودة الصغتَة الأسواق إلذ والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تتجو الأسواق اختيار-5

 تكلفة على ينعكس لشا ،كبتَة خبرة ذات إدارية كوادر الدؤسسات ىذه تتطلب لا كما ،الكبتَة الدؤسسات
 2.وبسيطة معقدة غتَ تسيتَ طرق فهي تستعمل  ،الإنتاج

 متباينة لدنتجات تقدلؽها في أكثر تتجلى اتهقدر  أن ذلك : جديدة وخدمات منتجات تقديم على القدرة-6
 3 .والتطوير لمجالات البحوث وتشجيعها تبنيها يؤكد ما وىو للمستهلكتُ، الدختلفة الرغبات لإشباع

 يتطلب الذي البتَوقراطي بالتعقيد الدتسم التنظيم كثافة على والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعتمد لا التنظيم-7
 كما  ،للتنظيم الحسن للستَ معرقل عنصر يكون قد الذي الكبتَة الدؤسسات في مثلما لصده ،متعددة مستويات

 مواد تستخدم أنها إلذ إضافة ، مكلفة وغتَ بسيطة الصغتَة الصناعات إطار في الدستخدمة التقنيات تعتبر
 4.لزليا متوفرة وخامات

 من على الاستفادة بالقدرة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تتميز :البيئية المتغيرات مع التأقلم على القدرة-8
 الدتغتَات، وأصبحت ىذه مع للتكيف الدؤسسات لذذه الدرنة للطبيعة نظرا وذلك الجديد، العالدي الوضع لشيزات
 مع تتناسب وخدمات سلع إنتاج إلذ التحول إمكانية الكبتَة الدؤسسات من بكثتَ أكبر ولظوىا بقائها فرصة

 5و.ومتطلبات السوق متغتَات
 :ميزاتهاوالمتوسطة ومختلف  الصغيرة المؤسسات انواع الثاني: المطلب

تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب اشكالذا ولستلف صفاتها بمجموعم من الانواع تديزىا عن بعضها 
  :البعض ومن ىذه الانواع لصد

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات اولا: انواع

                                                           
 شمال اقتصاديات و العولدة لسبر اشراف الدلتقى الدولر،، العربية الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلباتطرشي لزمد،  د عاشور كتوش،  1

 .1034، ص2006أفريل 18 و 17 يومي ،الجزائر، بالشلف بوعلي بن حسيبة جامعة ،افريقيا
 .1035ص نفس الدرجع،د  2
 التسيتَ وعلوم الاقتصادية العلوم الداجستتَ، كلية شهادة نيلمقدمة ل ، مذكرةالبنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استراتيجيةالحكيم،  عبد عمران 3

 .8، ص2007 -2006جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة،  التجارية، قسم العلوم التجارية، والعلوم
 .1035ص ،مرجع سبق ذكره ،د عاشور كتوش، طرشي لزمد 4
 .9عمران عبد الحكيم، مرجع سبق ذكره ، ص 5
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 ىذا أساس على الدؤسسات تصنيف :المنتجات طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف -1
 :أقسام ثلاث إلذ الدعيار

 الصغتَة الدؤسسة نشاط يتمثل: الاستهلاكية للسلع والمنتجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -1-1
 الغذائية، الصناعة إلذ الدنتجات ىذه وتنضم الاستهلاكية السلع إنتاج في التصنيف ىذا ضمن والدتوسطة

  1 ... الخوأنواعو الورق صناعة الجلد، و النسيج صناعة الفلاحية، التحويلات أو الفلاحية الصناعات
 الدؤسسات كل التصنيف ىذا في يدمج :الوسيطة للسلع المنتجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات1-2  

 .وغتَىا الكهربائية الدكونات الآلات، الغيار، أجزاء قطع فلاحية، معدات ،التالية للسلع الدنتجة والدتوسطة الصغتَة
 تكنولوجيا التجهيز السلع صناعة تتطلب :التجهيز لسلع المنتجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات-1-3

 الدؤسسات تدخل لرال لغعل ما وىذا بالصناعات السابقة، مقارنة أكبر مال ورأس مؤىلة، عاملة ويد مركبة،
 والأدوات الدعدات بعض وتركيب فقط، كإنتاج البسيطة الفروع بعض يشمل بحيث ضيق، والدتوسطة الصغتَة

 وتركيب تصليح في الدؤسسات فتتكفل ىذه النامية البلدان في أما ،الصناعية البلدان في خاصة وذلك البسيطة،
 2.والدعدات الآلات ىذه

 :يلي ما إلذ توجهها أساس على والدتوسطة الصغتَة الدؤسسة تجزئة لؽكن :المؤسسة توجه حسب التصنيف -2
 الحرفية للمهن الدمارسة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات :التقليدية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -2-1

 استهلاكية منتجات أي تقليدية وتنتج منتجات وكذا الفلاحية اليومية، الحياة متطلبات لتغطية موجهة والتقليدية
 ذات الدنتجات من وغتَ ذلك الجلدية، الورق، الدنتجات الطبيعي، الزيت كإنتاج، تقليدية خاصة أو ميزة ذات

 ومتوسطة صغتَة ومؤسسات مصانع من منتجات تنتج بما التقليدية الدؤسسات تستهدف كما التقليدي، الطابع
 في قليلة وتجهيزات بسيطة يدوية على أدوات باعتمادىا كذلك وتتميز، تجاري تعاقد شكل في بها ترتبط أخرى

 .تنفيذ عملها
 ىذا إلذ تنتمي التي الدؤسسة :الكبرى الصناعية للمؤسسات الموجهة والمتوسطة الصغيرة المؤسسة -2-2

 :التالية الأشكال أحد وتأخذ الكبرى بالدؤسسة مرتبطة تكون القطاع

                                                           
 جامعة وعلوم التسيتَ، الاقتصادية العلوم كلية ، الداجستتَ مذكرة مقدمة لنيل شهادة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل ،سليمة أتزد غدير  1

 .12 .ص ، 2007 ورقلة،
 جامعة كلية العلوم الاقتصادية، وعلوم التستَ،، الداجستتَ مذكرة مقدمة لنيل شهادة ،والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التكنولوجي الابداع نذير، بن الدين نصر2

 .24 ص  ، 2002 الجزائر،
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 والدتوسطة الصغتَة والدؤسسات الكبرى الدؤسسات بتُ للعمل كتقسيم الفرعية يعتبر والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات
 الدستهلك إلذ مباشرة ويوجو، الكبرى الدؤسسة من الوارد للمنتوج بالوظيفة التكميلية الأختَة ىذه تقوم حيث

 .النهائي
 :المقاولة مجال في الناشطة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات-2-3

الذيكلي  التًابط من شكل وىو الصناعية الدؤسسات لرال في الصناعي التعاون أشكال أىم من الدقاولة تعتبر       
 الأختَة ىذه تقوم حيث الدتوسط أو الصغتَ بحجمها تتميز مقاولة أخرى ومؤسسة كبتَة مؤسسة بتُ والخلقي

 بتُ التعاون شكل لػدد الكبتَة الدؤسسة مدخلات تعتبر فمخرجاتها الكبتَة الدؤسسة وحاجيات بتلبية متطلبات
 .الصناعية الكبتَة والدؤسسات الصناعية والدتوسطة الدؤسسات الصغتَة

 1:القانوني المعيار حسب لتصنيف-3
  .الخاص القطاع إلذ ملكيتها تعود التي الدؤسسات تلك وىي :الخاصة المؤسسات -3-1
 من الشكل ىذا يعتبر و واحد شخص قبل من العمل امتلاك ىي الفردية الدلكية :الفردية المؤسسات-3-2

 شركة الاشخاص وشركة الاموال.ومنها   الصغتَة الدشاريع بتُ رواجا ىو الأكثر الدلكية
 ؤسساتم ان تكون ولؽكن العام، للقطاع ملكيتها تعود التي الدؤسسات تلك وىي :العامة المؤسسات -3-3

  .عمومية النصف ؤسساتاو م المحلية للجماعات التابعة الحكومية
 التعاون أشكال أىم من الباطنية الدقاولة تعتبر: المقاولة والمتوسطة الصغيرة الصناعية المؤسسات -3-4

 مؤسسة بتُ والخلفي الذيكلي التًابط من عام نوع بشكل وىو الحديثة، الصناعية الدؤسسات لؽيز الذي الصناعي
 لؽنحها الذي الصغتَ بحجمها تتميز ومؤسسات أخرى مقاولة كبتَة، مؤسسات الحالات أغلب في تكون رئيسية،

 .التعاون وشروط التكيف على وقدرة دينامكية
 2:بها العمل تنظيم اسلوب أساس على المؤسسات تصنيف -4
 الصغتَة والدتوسطة الدصانع من كل الدؤسسات من النوع ىذا في يدخل حيث : المصنعة المؤسسات-4-1

 واستخدام الإنتاجية وتعقيد العمليات، العمل تقسيم حيث من الدصنعة الغتَ الدؤسسات صنف عن لؼتلف وىو
 . أسواقها إشباع درجة من حيث و الدنتجة السلع طبيعة حيث من وأيضا ،التسيتَ في الحديثة الأساليب

 .الحرفي والنظام العائلي الإنتاج نظام بتُ الدؤسسات ىذه وتجمع :مصنعة غير المؤسسات-4-2
                                                           

 
 .24نصر الدين بن نذير، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .33عثمان لخلف، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف(3 -1)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
مذكرة  واقع وافاق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاور جزائرية، اتشي،شعيب  المصدر:

 .20صجامعة الجزائر، فرع تحليل اقتصادي، في العلوم الاقتصادية، الداجستتَنيل شهادة ل مقدمة
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 اهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث: 
في  جوىرية ألعية من لذا لدا الدعاصرة الاقتصاديات نسيج داخل ىامة مكانة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تحتل

لا  الذي دورىا عن ناىيك التكنولوجية، الابتكارات ورعاية والتقدم الذيكلي التطور وتحقيق القوي الاقتصاد تنشيط
 مايلي: تدعيم في تساىم ، فهيالبطالة لزاربة لرال في ينكر
 :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاقتصادية الأهمية اولا:

 البحث على اكبر بدرجة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات فاعتماد  :الكبرى الاقتصادية الكيانات تدعيم-1
 عادية وغتَ كبتَة، خدمات لتقديم أساسيا مصدرا منها التطور جعل فائقة قطاعات في وتركزىا والتطوير،
 كالسيارات، الدعمرة السلع إنتاج في الدتخصصة بالنسبة للمؤسسات خاصة العملاقة، الاقتصادية للكيانات
 .والزراعية الصناعية الأساسية كالآلات الدعدات بإنتاج تقوم التي أو الدتًلية والأجهزة

 والدوفِّرة الخالقة الاقتصادية القطاعات أىم من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعتبر :التشغيل في المساهمة-2
 مع بالدقارنة البطالة، وامتصاص العمل مناصب دوران لرال وفي متفوقة بديناميكية   تتميز الشغل، فهي لدناصب

على  الأولذ بالدرجة تعتمد ناجحة، خاصة جديدة ومشاريع استثمارات   خلق خلال من الدؤسسات الكبرى،
 1والتموين. والتنظيم التسيتَ لرال في الذاتية الإمكانيات

 الصغتَة الدؤسسات عرفتها التي النوعية القفزة إن :المضافة والقيمة الخام الداخلي الناتج في المساهمة-3
 فهي ، القطاع ىذا حقَّقو تارلؼي إلصاز   عن حقًا تعبر الداخلي الخام، الناتج في مسالعتها حيث من والدتوسطة

 فيما العمومية، تحقِّقها الدؤسسات التي تلك عن الخاص للقطاع التابعة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مسالعة تجاوز
  الوطتٍ. الدستوى على الدضافة القيمة إنشاء لؼص
 :الخارجي الصعيد على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية ثانيا:
 الخام والقيمة الداخلي الناتج في مسالعتها خلال من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات اكتسبتها التي الألعية إن     

 التجارة في قطاع دورىا على مباشر بشكل   انعكست عمل، مناصب وخلق الاستثمار تشجيع وكذا الدضافة،
 :يلي كما فيو سنفصل والذي والواردات، الصادرات بشقَّيها الخارجية

 
 
 

                                                           
 . 35ص ،مرجع سبق ذكره شعيب اتشي، 1
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 :الواردات وتقليص الصادرات تنمية في تساهم-1
 إنتاج في تساىم كما  ،النامية للدول الددفوعات ميزان على إلغابا يؤثر لشاوالتصدير  الاستتَادتساىم في  -
  1.الخام الوطتٍ الناتج إترالر في حصتها وتزايد الدضافة القيمة
 لأخر لالطفاض سوق ومن لأخر إنتاج خط ومن لأخر نشاط من التحول في الدرونة من أكبر بقدر تدتعها -
 2القصتَ. الددى على نسبيا إنتاجها حجم
 صناعية مدن بوجود تتميز إذ البلاد، مناطق في واختلاف تباين وجود الحالر عصرنا في العالد لؽيز ما إن -

 كافية وغتَ لزدودة الدنتجات تكون ما غالبا التي ريفية ومناطق للسكان، الضرورية والخدمات السلع تحضي بكافة
 ىناك النقص، ىذا تغطية تتم ولكي الدناطق، تلك في الدستهلكتُ طلبات جل تغطي لا إذ تلك الأسواق، في

 ذات الدنتجات إنتاج في تختص ومتوسطة صغتَة مؤسسات بإنشاء ويقومون الدناطق تلك مستثمرين يسكنون
 الدناطق بتُ تكامل إقامة على الدؤسسات ىذه تعمل فبهذا الطلب حسب لزدودة الكبتَ وبكميات الطلب
 3الخصوص وجو على الكبتَة الددن في البيئة على والحفاظ الناقص الطلب بتغطية تقوم حيث للإنتاج بالنسبة

 طريق عن المحلية الدناطق تنمية إلذ والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تسعى  :المحلية التنمية في المساهمة -2
 .مكمل منتوج بيع أو بإنتاج منتجاتها تشكيلية توسيع

 متعددة مصادر من الوطنية الأموال رؤوس تعبئة تستَ :والاستثمار الادخار بمستوى الارتقاء على القدرة-3
 للاستهلاك موجهة كانت الدالية الدوارد تعبئة وبالتالر الحكومية، غتَ الذيئات وتعاونيات العائلات الأفراد، كادخار
 .الدنتج غتَ الفردي

 الدؤسسات خاصة الحديثة الاقتصادية الدؤسسات تدارس :والتطوير البحث و الإبداع مجال في المساهمة -4
 خارجي وثانيها الدؤسسة، داخل ينفد داخلي أولذا والتطوير، للبحث شكلتُ أساستُ أو نوعتُ ومتوسطة صغتَة
 بحث، للاستغلال مراكز طريق عن أو الباطن من الدقاولة عملية إطار في معها، الدتعاقد قبل مؤسسات من ينجز
 .البحث والتطوير نشاطات لدمارسة الإمكانيات من والتكنولوجية العلمية البيئة تتيحو ما كل
 

                                                           
 تدويل الدؤسسات حول التدريبية الدورة ،التنافسية قدرتها تطوير وأساليب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشكلات بلوناس، الله عبد عنتً، بن الرتزن عبد 1

  .4 ص ، 2003 ماي  28- 25.الجزائر سطيف، الدغاربية، الإقتصاديات في دورىا تطوير و والدتوسطة الصغتَة
 .59عثمان لخلف، مرجع سبق ذكره، ص 2
في  ودورىا والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات حول الأول الوطتٍ الدلتقى الأعمال، لرمع ،الإستثماري والمناخ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قدي، المجيد عبد3

 . 143 ص ، 2002 أفريل 9-8الجزائر التنمية، الأغواط،
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 :الصناعي التكامل تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -5
 عملية تدفع صحية، يعتبر ظاىرة وتكاملها معا والكبتَة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تواجد أن الدؤكد من      
 الصغتَة الدؤسسات بينما العالية، الرأسمالية الكثافة ذات النشاطات في تسود الكبتَة فالدؤسسات ،الأمام إلذ التنمية
 طبيعة أو ذاتو الدنتج بطبيعة تتعلق لأسباب الحجم وفورات ألعية تظهر فيها لا التي النشاطات تلك في تسود

 .السوق ضيق أو بسبب الإنتاجية، العملية
 المبحث الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:

وعلى  فهي أخرى، إلذ مرحلة من تختلف تطورات الجزائر في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات منظومة عرفت        
الذ يومنا ىذا لتشجيع  الاستقلال منذ الدتبعة التنمية استًاتيجية إطار في القطاع اىتمت بهذا الدول باقي غرار

 التي تصادفها.الاقتصاد، فهناك عدة مؤسسات داعمة لذذا القطاع لتخفيف العواق 
 والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات تطور مراحل :الاول المطلب

شهدت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر تطورات تختلف من مرحلة الذ اخر ابتداء من الاستقلال الذ يومنا 
 وتتجل ذلك والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تنمية على ضعيف أثرىذا وذلك لدعالجة الاضطربات التي كان لذا 

 :1963 – 1982:الفترة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاعتطور  -1
 الاستقلال، عقب كانت التي المحيط اضطرابات لعلاج 1963 سنة للاستثمارات قانون أول إصدار تم

 رغم والأجنبي، الوطتٍ الدال رأس تعبئة خلال من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تنمية على ضعيف أثر لذا كان  وإن
 تخطيط ذات اقتصادية سياسة بانتهاج واضح خيار اتخاذ تم بعد وفيما الدعتبرة، الدبالغ وحجم الدزايا والضمانات

 والدنتجات والتجهيزات السلع صناعات على يرتكز سريع تصنيع وبعمليات الإنتاج لوسائل عامة مركزي وملكية
 1 .الوسطية

 التنمية إطار في الوطنية الخاصة للاستثمارات أساسي قانون تحديد 1966 سنة القانون حاول
 اللجنة بمنح وألزم الحيوية الاقتصادية للقطاعات الدولة احتكار الحسبان في القانون ىذا أخذ ولقد الاقتصادية،

 خلال واضحة سياسة ىناك تكن لد .للاستثمار الوطنية انتقائية معايتَ أساس على الخاصة للمشاريع الاعتماد
 التنمية من القليل الشيء إلذ الأختَ ىذا يعرف لد إذ الخاص، القطاع بشأن 1982و   1963بتُ  الدمتدة الفتًة

                                                           

 جامعة الاقتصادي، التحليل فرع الاقتصادية، العلوم في دكتوراه أطروحة ،العولمة ظل في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مستقبل ،تزيدي يوسف 1 
 . 79 ،  ص 2007الجزائر،
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 سياسة على اعتمدت كما لجزائري اشتًاكية، السياسي بالخطاب مكبوحا وكان الوطنية، الدخططات ىامش على
 .صارمة جبائية سياسة وضغوط خلال من الذاتي التمويل من مباشر غتَ بشكل الخاص القطاع تدنع مالية
 .1978- 1967 الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشاريعتطور  (4- 1) رقم الجدول -

 بناء لضو الجزائرية، والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لنمو الدالر للمنطق تحليلية دراسة الوىاب، عبد دادن:المصدر
 جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة الدالية، القرارات لتشريد لظوذج

 .2 ص ، 2008 الجزائر،
 التاريخ ىذا الدوجود في الدشاريع الدعتمدة  عدد أن يعتٍ أعلاه الجدول في إليها الدشار الرخص عدد إن         

ذروتها  1969حيث بلغت مبالغ الاستثمار في سنة  ،1978الذ غاية  1967مشروع خلال سنوات  889
وذلك راجع الذ حجم الدشاريع الدعتمدة  1977مليون دج سنة  06مليون دج في حتُ لد تتعد  279وكانت 
 .1  يتم تغتَ حجم الاستثمار حسب عدد الدشاريع الدعتمدةحيث 

 :1988 -1982 الفترة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاعتطور   :2
 عرف الاستقلال منذ مرة ،  ولأولOSCIPوإنشاء   ، 1982 الاستثمارات قانون إصدار مع   

 في لزدود أثر لذا كان التشريعات ىذه أن إلذ نشتَ كما الوطنية، التنمية أىداف تحقيق في الخاص دورا القطاع
 الادخار حصة توجو إلذ أدى للاستثمارات سقف وضع أن كما جديدة، ومتوسطة صغتَة مؤسسات خلق

 .أ للمضاربة إنتاجية غتَ نفقات لضو الخاص
 الدواد استتَاد وإلذ الكلاسيكية، الأنشطة لضو اتجاىها والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات استثمارات واصلت

بالديول  1983 من انطلاقا والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات أدت 1982 إجراءات أن كما النهائية، الاستهلاكية

                                                           
 في الدكتوراه أطروحة الدالية، القرارات لتشريد لظوذج بناء لضو ،الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لنمو المالي للمنطق تحليلية دراسة الوىاب، عبد دادن 1

 . 266،264ص ، 2008 الجزائر، جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم

 المجموع 78 77 76 75 74 73 7 71 70 69 68 67 السنوات
 940 18 06 25 19 53 173 35 41 146 252 136 36 مليون دج مبلغ الاستثمار

 889 17 08 24 31 26 23 29 43 123 279 220 66 عدد الدشاريع الدعتمدة



عموميات حول الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات الصغرة والدتوسطة                              الفصل الاول     
 

 19  
   

 والكهربائية الديكانيكية والصناعات الدواد كتحويل سابقا تركتها التي كالآلات لرالات لستلفة في للاستثمار
 التحول. الأرقام بعض لإعطاء الاتي بالجدول ولؽكن الاستعانة 1الصغتَة

  1984- 1982- خلال الخاصة والمتوسطة الصغيرة المشاريع نسب تطور (5 – 1)رقم الجدول.
 النشاط فرع حسب الحصص و الدشاريع عدد 

 الفروع            
 السنوات  

  الفلاحي
 الغذائي 

 موعالمج الزيادة نسبة البناء مواد النسيج

1982 % 21 % 19 % 27 % 3 67% 
1983 % 29 % 14 % 13 % 12 56% 
1984 - % 10 % 12 % 12 34% 
 ضمن مقدمة أطروحة ،العولدة ظل في الجزائرية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مستقبل ،تزيدي يوسف :المصدر
 79 .،  ص 2007الجزائر، جامعة  الاقتصادية، العلوم في دكتوراه شهادة على الحصول متطلبات

ما نسبتو  983الذ  1982من خلال تحليل ىذا الجدول نلاحظ تطور وزيادة عدد الدشاريع الفلاحية والغذائية 
  1982على السنة الدنصرمة اما مشاريع النسيج تم ملاحظة نقصفيو من سنة الذ اخر حيث في سنة  8%

أي  %10بلغ  1984اما سنة 05%أي بالطفاض قدره  14 %اصبحت  1983اما سنة  19% كانت
 12 %الذ  1983وارتفعت سنة 1982سنة 3 %وكذلك مواد البناء كانت  1983عن سنة %04بالطفاض 

 بقت نفس النسبة مع السنة الدنصرمة  1984اما سنة %09رق في الزياد على مايقابل كاف
 أن السابقة الدرحلة خلال والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع تطوير لبرامج يتستٌ لد أنو القول لؽكن

 في لزدودة أبعادىا ظلت فقد التنموية، والدخططات العامة التصنيع سياسة إطار في لذا الدنوطة تحقق الأىداف
 وتطور ظهر الدرحلة، أفرزتها التي الاختناقات طائلة وتحت عموما، الاقتصاد في ضعيفة الأحيان ومسالعتها غالب
 اقتصاد إلذ مركزي اقتصاد من الجزائري بالاقتصاد الانتقال لضو أساسا يتجو الاقتصادية جديد للسياسة تصور

 الدخطط أكد الدنطلق ىذا ومن وبديل جديد كتوجو والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات ينضم بذلك فأصبح متفتح،
 في عليها والاعتماد والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع ترقية ضرورة على  1984- 1980  الأول الخماسي

                                                           
 ، الطبعة الاولذ  الجزائر، العامة، المحمدية دار ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتأهيل الإداري التدقيق ،بابنات الرتزن عبد عدون، دادي ناصر 1

 .123، ص 2008



عموميات حول الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات الصغرة والدتوسطة                              الفصل الاول     
 

 20  
   

 1الثمانينيات لدرحلة الدخططات التنموية إطار في السابقتُ، العقدين في الدسجلة الذامة العجز حالات امتصاص
  العمومية. والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ىذه أداء وتحستُ والدردودية الفعالية إدخال لأجل

 : 1994.  -  1988  بين ما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاعتطور  -3
 وضع تم لذلك السوق، اقتصاد إلذ الانتقال بديل اختيار تم للمستجدات، ومواكبة 1988 سنة في        
 من ائتمانية مساعدات إلذ الجزائر لحاجة ونتيجة ىيكلية إصلاحات في الشروع تم كما جديد، تشريعي إطار

 الإصلاحات، بعض وبتطبيق ، 1989 سنة اعتبارا من معها، علاقاتها وتطوير الدولية والدالية النقدية الدؤسسات
 من العديد في ذلك وتجلى .أكثر انفتاحا اقتصاد لضو التوجو لذذا بداية تعد التي القوانتُ من العديد صدرت
 الإداري التسيتَ من الخاص والتقليص القطاع وتحفيز العمومية الدؤسسات لخوصصة العام الإطار التي تهيئ القوانتُ

 تحرير مبدأ 183 الدادة في 1990 لسنة والقرض بالنقد الدتعلق القانون لؼصص العدد ىذا وفي .الوطتٍ للاقتصاد
 أشكال كل ويشجع الأجنبي الدال رأس إسهام أشكال كل أمام المجال القانون ىذا يفسح إذ الأجنبي، الاستثمار

 كل في الأجنبي الدال رأس استثمار الدمكن من أصبح إذ الدباشر الاستثمار ذلك في بما دون قيود، الشراكة
 .الجزائر في الأجنبية الدصرفية الدؤسسات حرية ذلك إلذ بالإضافة للدولة، لسصص ما ىو ىناك وليس القطاعات

فصولذا،  من فصل كأىم الدؤسسات قطاع وتطوير بتنمية التسعينات عشرية بداية مع الدتبناة التوجهات أخذت
 للتنمية العامة السياسة مستوى على جليا ذلك ضم وقد الخاص، القطاع شان في حاسمة باتخاذ قرارات وذلك

 1994  - 1990 الأمد متوسطة والاجتماعية الاقتصادية التنمية أفاق في خاصة عليها الدؤكد الدنبهة وأىدافها
 قطاع علاقة معالجة إلذ تهدف كانت الاقتًاحات من ترلة في تلخصت وبرامج الحكومات الدتعاقبة، وقد

  السابقة للمراحل الدتًاكمة الإفرازات ظل في وذلك للتنمية، الجديدة الاستًاتيجية مع الصغتَة والدتوسطة الدؤسسات
 تسيتَ على الساىرة الذيئات من العديد بإنشاء الحكومية الذيئات مستوى في الاىتمام تجسيد ىذا، جانب إلذ

 :بينها من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات وتنمية قطاع
 .مستقلة وزارة إلذ ذلك بعد لتتحول ،1991 سنة والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات مكلفة منتدبة وزارة إنشاء -

 1993  سنة من ابتداء والدتوسطة الصغتَة والصناعات الدؤسسات وزارة تسمى
  1993 العام وذلك الدالية الأوراق بورصة التبادل مالية سوق إنشاء -
 

                                                           
 . 85-84يوسف تزدي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات واحد قطاع الصاز في والاىم الأساسية الحلقة التسعينات فتًة شكلت وبهذا
 .1متجددة بمعطيات الجديدة الألفية دخول من الجزائري ومكنت الاقتصاد

 :2012 -1994 الفترة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور 4-
 ذلك تم ولقد انفتاح، اقتصاد إلذ إداري اقتصاد من للانتقال عميقة تحولات الدرحلة ىذه شهدت لقد           

 الددى قصتَ الاقتصادي الاستقرار برنامج بتنفيذ الجزائر التزام خلال من الدولر النقد صندوق مراقبة تحت
متوسط الددى وعقدت لرموعة من  الذيكلي التصحيح برنامج وتطبيق 01/05/1995 الذ 01/04/1994

 العلاقة ىذه وأتاحت سنتتُ، دةلد   1998  لسنة الذيكلي التعديل برنامج ألعها من الدولر البنك مع الاتفاقات
 وإعادة الخارجية الديون من جزء جدولة إعادة اتفاق بعقد للجزائر الدديونية أزمة تخفيف الدولية مع الدؤسسات
 الأخر. ىيكلة بعضها
 حيث عامة، بصفة والاقتصادية والدالية النقدية السياسات من منظومة تطبيق إلذ أدت أخرى جهة ومن

 الصغتَة الدؤسسات تطوير في وسالعت العمومية، الدؤسسات من الكثتَ خوصصة إلذ بدورىا السياسات ىذه أدت
  من العديد تتخذ الدولة جعل الذي الأمر الانفتاح، باقتصاديات الدرتبطة الاتلمجوا الأنشطة بعض في والدتوسطة

 .2الاقتصادية الدؤسسات تطور على تساعد التي الإلغابية الجوانب وتفصيل السلبية الآثار لاحتواء الإجراءات
متغتَ  برأسمال والتشغيل الاستثمار لدعم صندوق إنشاء على نص ،58 مادتو في 2005 لسنة الدالية قانون إن

 القيم في الأموال توظيف إلذ والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدويل اجل من للادخار العمومي الطلب إلذ يلجا
 اتجاه في قوية إشارة يعد لشا الشركات، أرباح على الضريبة دفع من الدصدرة الدؤسسات أعفى ولقد .الدنقولة

 .2006 لسنة الدالية قانون خلال من وذلك الشغل مناصب إحداث و الاستثمار على لتشجيعها الدؤسسات
 2005 - 1999تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين سنوات  (6 -1)الجدول رقم

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات

 342788 312959 288587 261863 188893 179893 159507 الدؤسسات عدد

 بناء لضو الجزائرية، والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لنمو الدالر للمنطق تحليلية دراسة الوىاب، عبد دادن المصدر:
 جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم في الدكتوراه شهادة مقدمة لنيل أطروحة الدالية، القرارات لتشريد لظوذج

  .266،264ص ، 2008 الجزائر،
                                                           

 88 -87 ص ذكره، سبق مرجع تزيدي، يوسف1
 . 273 ص ذكره، سبق مرجع الوىاب، عبد دادن2
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ــــــــ ب كانت تقدر  2000سنة  اما مؤسسة159507ما يقابل  1999بلغ عد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة 
كانت 188893كانت تقدر ب  2001على السنة الدنصرمة اما سنة  20386اي بزيادة تقدر بـ179893

الصغتَة  الدؤسساتكانت تقدر عدد   2002اما سنة  2000مصغرة عن سنة  مؤسسة 9000الزيادة بحوالر 
كانت تقدر عدد 2003مؤسسة عن السنة الداضية وكذلك سنة  79970اي بفارق 261863والدتوسطة بحوالر

 26724كانت نسب الزيادة تقدر ب   288587حوالر  والدتوسطةالدؤسسات الصغتَة 
ما يقابل  أي 312959والدتوسطة الدعتمدة حوالر  الصغتَةكامت عدد الدؤسسات   2004اما فما لؼص سنة 

ى عل الزيادةوبلغت  342788فكانت النسبة  2005اما فما لؼص سنة  2003كا زياد عن سنة   24372
 الدولة أبقت فقد الجديدة، الاستثمارية التعاملات لؼص فيما أما     مؤسسة  29829حوالر  2004السنة 

 مع التعامل كيفية في الإيضاح لعدم ونظرا ، 2009 لسنة التكميلي الدالية قانون إطار في تدخل تخفيضات
 بغية الضرائب لتسيتَ خاص مركز الصاز على بعد فيما الدولة فقد عملت الاقتًاض أثناء والبنوك الضرائب مصالح

  1والدتوسطة. الصغتَة للمؤسسات اقتصادي حيز تخصيص
 .2009 - 2004خلال السنوات  المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تطور (7 -1)الجدول رقم 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 طبيعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
 الدؤسسات

 الخاصة
 335486 321387 293946 269806 245842 225449 معنوية أشخاص

  70626 - - - - طبيعية أشخاص
 598 626 666 739 874 778 العمومية الدؤسسات

 162085 126887 116347 106222 96072 86732 التقليدية الصناعة نشاط
 570838 519526 410959 376767 342788 312959 موعلمجا

 51312 108567 34192 33979 29829 - التطور
 9.87 26.42 9.08 9.91 9.53 - (%) النمو معدل

  :من اعداد الطالبتُ استنادا على :الدصدر
 الأوروبية الجزائرية الشركة حالة دراسة-الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل صورية، قشدة

 جامعة ومالية، نقود فرع الاقتصادية، العلوم في الداجستتَ شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة -للمسالعات
 . 2012، 2011، 3 الجزائر

                                                           
 شهادة نيلل مقدمة مذكرة ،للمسالعات الأوروبية الجزائرية الشركة حالة دراسة، الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل صورية، قشدة1

 .52، ص2012 -32011 الجزائر جامعة ومالية، نقود فرع الاقتصادية، العلوم في الداجستتَ
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 الحكومة، الثلاثية لقاء في الدتخذة والإجراءات القرارات فان صعوبات، تواجو التي للمؤسسات بالنسبة        
 الدؤسسات على الخناق تخفيض في سالعت ، 2011 ماي في الجزائريتُ للعمال العام والاتحاد العمل أرباب

 الأقساط على البنوك وتخلي الدؤسسات، ديون بمعالجة وىذا الدالية، الحالة تظهتَ طريق عن الصغتَة والدتوسطة
 1 .سنوات 3 تفوق فتًة على الدين جدولة وإعادة غتَ الددفوعة الدتًاكمة

من  اثنتُ على الدوافقة تدت والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الائتمان على الحصول لسطط مستوى على أما
 فقد التأجتَ بموضوع يتعلق فيما "إلغار الجزائر"و "الجزائر ليزنيك إلغار " ، 2012 لسنة الجديدة التأجتَ شركات

 الجمركية الرسوم من معفاة تكون الالغاريون ينجزىا التي التجهيزات اقتناء أن على 2012 لسنة الدالية نص قانون
 2الاستثمار الصاز في مباشرة والدستخدمة الدستوردة ،

 والسداسي 2010 الأول السداسي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد تطور (8 -1) رقم الجدول
 2011 الأول
 الصغتَة الدؤسسات طبيعة

 والدتوسطة
 الأول السداسي
2010 

 الأول السداسي
2011 

 السنوي التطور
 (%) النسبة العدد

 الخاصة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات
 6,15% 22226 383594 361368 معنوية أشخاص
 4,59% 5146 117260 112114 طبيعية أشخاص

 6,16% 8205 141460 133255 الحرفية النشاطات
 5,86% 35577 642314 606737 الجزئي المجموع

 ، 19 رقم الإحصائية الدعلومات نشريو الاستثمار، وترقية والدتوسطة الصغتَة والدؤسسات الصناعة وزارة : الدصدر
 9ص ، 2011 لعام الأول السداسي معطيات

حوالر  2011والسداسي الاول  2010الاول  السداسينلاحظ زياد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ما بتُ 
 فيقدر الطبيعةالدعنوين اما الاشخاص  للأشخاص بالنسبةوىذ  6,15%مؤسسة ما يقبلو حوالر  22226

صغتَة ومتوسطة ام النشاطات الحرفية فقدرت الزيادة  مؤسسة 5146أي ما يقابلو  4,59%الزيادة  بحوالر 
أي ما  5,86%فتقدر ب   الحرفيةمؤسسة اما النشاطات  8205 ما يقابلوأي  6,16%بحوالر

 مؤسسة.35577يقابلها
                                                           

 .52صورية، مرجع سبق ذكره، ص قشدة 1
 .9ص ، 2011 لعام الأول السداسي معطيات ، 19 رقم الإحصائية الدعلومات نشريو الاستثمار، وترقية والدتوسطة الصغتَة والدؤسسات الصناعة وزارة 2
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 2012 – 2011الجزائر في النشاط قطاع حسب المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تطور( 9- 1)رقم الجدول
 قطاعات
 النشاط

 %التغتَات معدل 2012 2011
 النسبة الفرق الدؤسسات عدد عدد الدؤسسات

 والأشغال البناء
 العمومية

65799 72869 7070 %10.74 

 9.43% 3273 37954 34681 التجارة
 8.11% 1923 20294 18371 والاتصال النقل

 51% 8823 16933 8110 الخدمات
 6.60% 873 14103 13230 والإطعام الفندقة
 4.71% 443 13673 13230 غذائية صناعة

 www.pmeart.dz.org الدصدر: الدوقع
 2011حيث كانت في سنة  7070ل ان نسبة الزيادة بالنسبة للبناء والاشغال العمومية من خلال الجدو  نلاحظ

 37954وبلغت  2011سنة  34681اما التجارة فكانت تقدر ب 72869 2012وبلغت سنة  65799
ت النسبة نحيث كا 1923مشروع اما النقل والاتصال قدرت الزيادة بحوالر  3237بفارق  2012خلال سنة 

اما الخدمات والفندق والصناعة الغذائية كلها  2012خلال  20294وبلغت  2011خلال سنة  18371
والصناعة  873ام الفندقة والدطاعم  8823للخدمات  بالنسبةشهدة زيادة طفيفة حيث بلغت نسبة الزيادة 

 مشروع 443الغذائية ب
  المطلب الثاني: الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

من اجل دعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة باشرت الجزائر الذ عدة اجراءات العها خلق عدة ىيئات وذلك 
 لصد قصد النهوض بها ودعمها ومن اىم ىذه الذيئات

 1 :والمتوسطة الصغيرة والصناعات المؤسسات وزارة -1
 بالدؤسسات مكلفة منتدبة وزارة 1991 سنة ئر أنشأت الجز والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ترقية أجل من

 وىي ، 1993 سنة من اعتبارا والدتوسطة والصناعات الصغتَة الدؤسسة وزارة إلذ تحولت ثم والدتوسطة الصغتَة
 :بـــ مكلفة

                                                           
 .100 ص ، 2000 ، الثانية الطبعة ،عمان ، عمار دار ، والتمويل الاستثمار ادارة ، لزمود تززة الزبيدي 1

http://www.pmeart.dz.org/
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 .وترقيتها والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تنافسيتها، وكذا  تنمية من والرفع وتحديثها القائمة الدؤسسات تأىيل -
 .الحلول الدناسبة إلغاد في والدتوسطة و الدسالعة الصغتَة الدؤسسات لتطوير اللازم والدعم الحوافز تقديم -
 أنشئت تحت حيث والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات الاقتصادية التأىل برنامج وتجسيد للقطاع ترقية سياسة تبتٍ -

وحاضنات  الدشاتل منها والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ترقية في متخصصة مؤسسات الوزارة ىذه إدارة
 المجلس الوطتٍ لتًقية الدؤسسات الصغرة والدتوسطة. ونذكر منها:  الاعمال مراكز التسهيل،

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشاتل:-1-1
 الدعنوية والاستقلال بالشخصية تتمتع وتجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات عن الدشاتل تعبر

 مع والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تآزر أشكال الدؤسسات الصغرة والدتوسطة تطوير مساعدة إلذ ،وتهدف الدالر
 تواجدىا ،تشجيع مكان في الاقتصادية الحركية في الدبتكرة، الدشاركة الدشاريع بروز تشجيع الدؤسساتي، المحيط

 1الأفضل. .. الخ.  التنظيم على الدؤسسات
  والمتوسطة: الصغيرة للمؤسسات التسهيل مراكز-1-2

 بإجراءات الدالر، وتقوم والاستقلال الدعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسات ىي        
ومرافقتهم  ودعمهم وتوجيههم وإعلامهم .الدشاريع حاملي مساعدة وكذا والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات إنشاء

 الدشاريع بتُ حاملي والاتصال التبادل جو مؤسساتهم، وخلق إنشاء في الدشاريع وحاملي الدؤسسات وكذا مرافقة
 2 البحث. ومراكز

 ومنها :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية دعم في المتخصصة والمؤسسات الحكومية الهيئات-2
تتمتع  خاص طابع ذات وطنية ىيئة وىي    " ENSEJ" الشباب تشغيل لدعم و الوطنية الوكالة-2-1

 مشاريعهم ترقية إطار في الدشاريع لأصحاب الاستثمارات بـــــ تقديم وتقوم الدالر، والاستقلال الدعنوية بالشخصية
 3الاستثمارية.

العمل،  عن العاطل فئة الشباب ومتابعة وتدويل دعم في الدتخصصة الدؤسسات أىم بتُ فهي من  
 سنة الوكالة ىذه أنشئت وتقديم الخدمات، وقد السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات إنشاء خلال من ومساعدتو
 جهوية فروع عدة وللوكالة08/09/1996الصادر في  296 -96 رقم  التنفيذي الدرسوم بمقتضى 1996

                                                           
 .17ص  13 العدد ، الرسمية الجريدة ،25/02/2003 في الدؤرخ الدؤسسات، لدشاتل الأساسي القانون الدتضمن -78 -03رقم  التنفيذي الدرسوم 1
 .18 ص ، 13 الرسمية، العدد الجريدة ،25/02/2003في وتنظيمها، الدؤرخ ومهامها التسهيل لدراكز القانونية الطبيعة الدتضمن 79 -03 رقم التنفيذي الدرسوم2

3 -Ministre de la pme, actes assise nationales de la PME ,Alger, 14-15 janvier 2004, p 419 
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 العملية الأنشطة التشغيل وزير الحكومة، ويتابع لرئيس الدباشرة تحت السلطة تقع المحلية، وىي الوكالات من والعديد
 . للوكالة

 ،الشروط دفتً لبنود احتًامهم إطار في الدشاريع أصحاب الشباب طرف من الدنجزة الاستثمارات متابعة
 مع تكاملا أكثر وجعلها الصغتَة الدؤسسة دور تفعيل ،الشباب تشغيل ترقية على الدساعدة النشاطات كل تشجيع

 .الشباب لدى والإبداعية الفردية الدبادرة روح وتنمية خلق ،البطالة مشكلة من التخفيف، الأخرى الدؤسسات
  ANDI :الاستثمارات لتنمية الوطنية والوكالة  APSI الاستثمارات ودعم ترقية وكالة -3
 ، كهيئة 1993 في الصادر القانون بموجب أنشئت .APSI :الاستثمارات ودعم ترقية وكالة-3-1

 والقانونية الإدارية الإجراءات إكمال على أصحاب الدشاريع تساعد وىي الحكومة رئيس إشراف تحت حكومية
 والدصالح الإدارات كل يضم الذي الوحيد الشباك إنشاء خلال من الاستثمارية وذلك الدشروعات بإقامة الدتعلقة
 60 ـــب المحدد الأقصى الحد تجاوز دون،آجال في التقليص أجل من الدشاريع، وذلك وإقامة بالاستثمارات الدعنية

 الخاصة الجمركية التسهيلات تقديم وكذلك وتقييمها، وترقيتها الاستثمارات ىذه بمتابعة تقوم إلذ انها  يوما إضافة
 1 الأولية. الإنتاج بوسائل

 الدشاريع أصحاب تعتًض التي للصعوبات تجاوز   ANDI2الاستثمار لتنمية الوطنية الوكالة -3-2
 الوطنية الوكالة بإنشاء الدولة والأجنبية، قامت الوطنية وتوطتُ الاستثمارات لاستقطاب الاستثمارية، ولزاولة

  الدتعلق بتنمية الاستثمار. 03 -01 رقم الدرسوم بموجب 2001 .خلال سنة  الاستثمار لتنمية
 أساسا الدالر، وتهدف الدعنوية والاستقلال بالشخصية تتمتع عمومية مؤسسة الاستثمار لتنمية الوطنية الوكالة تعتبر

 ضمانفهي تقوم  يوما 60 من يوما، بدلا 30إلذ الدشروعات لإقامة اللازمة التًاخيص منح آجال تقليص إلذ
الاستثمارات و  دعم صندوق تسيتَ، الامتيازات لذاوالأجنبية ومنح  الوطنية الاستثمارات ومتابعة تنمية ترقية،

الدوحد  الشباك وتجسيد الدشاريع بإقامة الدتعلقة الإجراءات كل تسهيل على العمل ،والعقارات العقارية المحافظ
 الشروط بدفاتر الدستثمرين التزام بالاستثمار و ضمان العلاقة ذات الإدارية الدصالح تريع يضم الذي اللامركزي

 3بو. علقةالدت
 

                                                           
 284 .ص ،سبق ذكره مرجع عثمان، لخلف . 1

 .102ص ، مرجع سبق ذكره ، لزمود تززة الزبيدي 2
 07، ص47، الجريدة الرسمية، العدد 2001اوت  20 ،بتنمية الاستثمارالدتعلق  03-01رقم  التنفيذي الدرسوم 3
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 :المصغرة للقروض المشترك الضمان وصندوق المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة -4
 بالقرض خاص جهاز 2004 سنة مطلع مع استحداثها تم :المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة-4-1

 الدالر والاستقلال الدعنوية بالشخصية الوكالة ىذه الدصغر تتمتع القرض الوطنية لتسيتَ الوكالة تسمية تحت الدصغر
 الوزير الحكومة، ويتولذ رئيس سلطة تحت الدصغرة وتقع للقروض الدشتًك الضمان صندوق على انها تشرف حيث

 .الوكالة نشاطات لمجمل العملية الدتابعة بالتشغيل الدكلف
 فوائد و تدعيم بدون القروض للمواطنتُ و تقديم الدصغر القرض وتسيتَ جهاز إدارةب بــــ تقوم هيف        

 الدالية  1والدؤسسات البنوك مع العلاقات إقامة،و مشاريعهم  تنفيذ في ومرافقتهم الاستشارة وتقديم الدستفيدين
 الدائمة الدتابعة، لذم تدنح التي الإعانات بمختلف الدؤىلة الدشاريع أصحاب تبليغ، للمشاريع الدناسب التمويل لتوفتَ

 تقدم ،مشاريعهم بتنفيذ الدعنية والذيئات لدى الدؤسسات الحاجة عند ومساعدتهم الدستفيدون ينجزىا التي للأنشطة
 اتفاقيات إقامة القروض. ورصد التًكيب الدالر لرال في الدصغر القرض جهاز من للمستفيدين والدساعدة الاستشارة

 القرض جهاز من الدستفيدين ومرافقةالإعلام والتحسيس،  عمليات تحقيق ىدفها يكون منظمة أو ىيئة كل مع
 2نشاطاتهم. إلصاز إطار في الدصغر

 المصغرة: للقروض المشترك الضمان صندوق -4-2
 البنوك تقدمها التي القروض بضمان حيث يتكفل الدصغرة القروض لساطر لضمان الصندوق إنشاء تم
 تصل بنسبة وفوائدىا الدستحقة الديون بتغطية يقوم فإنو الدشروعات لصاح عدم حالة وفي الدالية، والدؤسسات

 للقروض الدشتًك الضمان صندوق رئاسة الدالر، ويتولذ والاستقلال الدعنوية بالشخصية يتمتع  فهو.85%إلذ
 صندوق ،ويتكفل الإدارة لرلس أعضاء بتُ طريق الانتخاب عن والدؤسسات الدالية البنوك لشثلي أحد الدصغرة
 :بـــــ الدشتًك الضمان

 الإعانات على الحاصلتُ الدشاريع لأصحاب الدالية والدؤسسات البنوك تدنحها التي الدصغرة القروض ضمان  
 البنوك من طلب على بناء وفوائدىا الدستحقة الديون تغطية، الدصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة من الدمنوحة

 دفع تسيتَ، القرض قيمة من % 85 حدود في لصاحها عدم أو الدشاريع تعثر في حالة وذلك الدالية والدؤسسات
  . الدالية والدؤسسات الدصغر القرض من الدستفيدين من الاشتًاكات

                                                           
 ، الجريدة الرسمية،22/01/2004الدؤرخ في ، ،القانون الاساسي للوكالة الوطنية لتسير القرض المصغرالدتضمن  14 -04الدرسوم التنفيذي رقم  1

 .08،ص06العدد

 .9،  8نفس الدرجع ص  2



عموميات حول الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات الصغرة والدتوسطة                              الفصل الاول     
 

 28  
   

 الاجتماعية: التنمية ووكالة CALPI المحلية الاستثمارات وترقية دعم لجان -5
 الكافية الدعلومات وتوفتَ بتقديم تقوم لجان ىي: CALPIالمحلية  الاستثمارات وترقية دعم لجان -5-1

 ، 1994 سنة اللجان ىذه الاستثمارية أنشئت الدشاريع لإقامة الدخصصة والدواقع حول الأراضي للمستثمرين
 لإقامة الدخصصة والدواقع الأراضي حول للمستثمرين الكافي الإعلام بتوفتَ مكلفة لزلي طابع ذات لجان وىي

 والدتوسطة.   الصغتَة الدؤسسات لأصحاب الأراضي الدتعلقة بتخصيص القرارات الدشاريع وتقدم
 وتدويل بتًقية تقوم الدالر والاستقلال الدعنوية بالشخصية تتمتع عمومية مؤسسة :الاجتماعية التنمية وكالة-5-2
 لتطوير تقدمها التي الدصغرة القروض طريق الحرة عن الأعمال تشجيع في مسالعتها إلذ إضافة كثيفة عاملة يد

 في إطار 96-232 رقم التنفيذي الدرسوم بمقتضى 1996 سنة أنشئت .التقليدية والأعمال الصغتَة الحرف
 إدارية استقلالية لو خاص يكفل بقانون مزود حكومي ىيكل الاجتماعية، وىي للسياسة الجذري الإصلاح سياسة
 الرئيسي الذدف المحرومة، ويكمن للفئات والبرامج الدوجهة الاجتماعية للشبكة وشفاف مرن تسيتَ لضمان ومالية
 1 والإقصاء الاجتماعي والبطالة الفقر لزاربة في للوكالة

 :الدعم وصناديق والشراكة المناولة بورصات -6
عمومية  مؤسسات من ،تتكون 1999 سنة أنشئت ترعيات عن عبارة الشراكة: و المناولة بورصات -6-1

 طابعها تستمد الدتحدة، وىي الأمم برنامج بمساعدة 1991 سنة العامة، أنشئت الدنفعة طابع لذا 2وخاصة
 وتوجيو إعلامالذ   تهدففهي  بالجمعيات والخاص 04-12-1990 - في الدؤرخ 31 -90 قانون من القانوني

 تحقيق، للمؤسسات اللازمة والدعلومات الاستشارية الدساعدات تقديم، اللازمة بالوثائق وتزويدىا الدؤسسات
 إحصاء، الباطن من لرال الدقاولة في ومتوسطة صغتَة مؤسسات إنشاء وتشجيع الدؤسساتي النسيج تكثيف

 3..الخبالدناولة خاص دليل لإنشاء الصناعية للمؤسسات الحقيقية الطاقات
 كل في الدستويات و لستلف الاقتصادية على للمؤسسات الدعم تقديم إلذ الدولة تسعى :الدعم صناديق-6-2

 أنشأتا التي الصناديق بتُ ومن أجل تطويرىا، من وىذا الدعم  صناديق من العديد عبر متعددة القطاعات وأنشطة
 :يلي ما الدولة

                                                           
 .291 ص سبق ذكره، مرجع عثمان ، لخلف1

 .103 ص ، سبق ذكره مرجع لزمود، تززة الزبيدي 2
 291 .ص سبق ذكره، مرجع عثمان، لخلف.3
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، الفلاحية والتنمية للتنظيم الوطتٍ الاستثمارات، الصندوق دعم الشباب، صندوق تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوق
 لدعم الوطتٍ الدائيات.، الصندوق وتربية الصيد لتطوير الوطتٍ العمرانية،  الصندوق للتهيئة الوطتٍ الصندوق

 .الصناعية التنافسية التًقية الفوائد، صندوق بتخفيض الخاص الدصغر، الصندوق القرض
 :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعترض التي الصعوبات :المطلب الثالث:

مواكبة التطور ومن تعترض المؤسسات بمختلف اشكالها عدة معوقات ومشاكل تجعلها غير قادرة على 
 اهمها نجد

 الجدارة تقدير على القدرة يعيق لشا التشغيلية و الدالية البيانات توفتَ على القدرة ضعف :التمويل صعوبة 1
 البنوك إلذ لتقدلؽها اللازمة الدتوافرة الضمانات، الجدوى دراسة إعداد صعوبة أي البنك قبل من الائتمانية للمشروع

 1· التمويل على للحصول
ثقل  و ببطئها تؤثر الجزائر بينها من و النامية و العربية الدول من كثتَ في الإدارة تزال لا :إدارية صعوبات-2

 البتَوقراطية الدشاكلف ملائم، غتَ أصبح الدؤسسة لزيط أن حيث الدؤسسات، من النوع ىذا على البتَوقراطية
 الصناعية الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات قطاع في الدستثمر إرادة إليها عليو توصل تتحطم حاجز أىم تشكل

 :يلي فيما تتمثل التي و :تسويقية صعوبات .3
 .التسويقية بالبحوث قيامها عدم عن فضلا أسواقها، عن الدؤسسات لذذه معلومات بنك وجود عدم -

 الإنتاج مستلزمات و الأولية بالدواد التموين على الدؤسسات لذذه كلي شبو اعتماد بسبب الإنتاج تكاليف ارتفاع·
 · الدعمول بها. الدعايتَ و الدواصفات و التصاميم إلذ فتقاروالا الخارج من

 · .قوية بمناعة تتمتع التي الأجنبية الدنتجات تجاه المحلية للمنتجات تزاية وجود عدم -
 .الدهارات و الخبرات تجديد لضو التوجو ضعف بسبب ذلك و الددربة العمالة نقص -
 .الدؤسسة، لإقامة الدناسب العقار على الحصول صعوبة -

 لا وتسيتَ تنظيم بألظاط تعمل والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أغلب بقيت :التسيير مستوى على مشاكل -5
 الشرط الجودة تشكل ،حيث الدؤسسات تسيتَ عصرنة يتطلب التنافسي الذي الاقتصاد ومتطلبات تتماشى

 من للرفع بالتكوين خاصة برامج :منها التدابتَ من العديد تم اتخاذ لذا الاقتصادي النشاط لشارسة في الأساسي

                                                           
 .82 ص ذكره، سبق مرجع  رقية، حساني خوني، رابح1
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 الداخلية، إدخال الأسواق في الدخول على والخبرة ،الدساعدة السوق الاستشارة حول والإعلام التسيتَ مستوى
 1 .والتنمية الأبحاث مراكز مع اتصالات وإقامة الإنتاج عملية في جديدة مبادلات

 قائمة، تزال لا الدشروعات ىذه عليها تقام التي الأراضي ملكية موضوع إن :بالعقار مرتبطة مشاكل -6
 زالت فما الدكملة، الأخرى التًاخيص على للحصول ألعية ذات يعتبر عقد الإلغار أو الدلكية عقد على فالحصول

 عاجزة العقارية والوكالات المحلية الاستثمارات وترقية دعم وكالة الاستثمار،  لتنمية الوطنية كالوكالة الدعنية الذيئات
 اتخاذ سلطة لغياب وذلك متوسطة أو صغتَة مؤسسات لإقامة اللازم على العقار الحصول إجراءات تسهيل عن

 الزراعي للنشاط الدخصصة الأراضي لزدودية إلذ إضافة الصناعية وتسيتَ الدساحات الأراضي تخصيص حول القرار
  2.وغتَه

 الإدارة من الدتقدمة البلدان في نلاحظو ما عكس على :العمومية الإدارة وسلوك بالتنظيم المتعلقة العراقيل-7
 ىذه ألعية لإدراكهم وذلك ومستمرا قويا دعما حيث يتلقى والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لقطاع العمومية

 بسبب العمومية الإدارة ناحية من كبتَة تعاني عوائق الجزائر ومنها الدتخلفة البلدان في لصد بحيث الدؤسسات
 بالدستثمرين يتعلق ملف كل معالجة التي تستغرقها الطويلة الآجال و القرار مراكز وتعدد الإدارية الإجراءات بطئ

  .الاقتصاديتُ والدتعاملتُ
 أسعار ارتفاع من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أصحاب من الكثتَ يعاني :الجبائي المحيط مشكلات -8

 حسابية دفاتر الغالب في إمساكهم عدم عن ناتج وىذا الحالات؛ من كثتَ في الجزافي لأرباحهم والتقدير الضريبية
التقدير،  على للاعتًاض الإجراءات من طويلة سلسلة   في الدؤسسة صاحب دخول ذلك على منظمة ويتًتب

  :3الضرائب مصالح تقدير وتأييد الطعن برفض الأمر ينتهي وقد الطعن، ولجان الداخلية اللجان إلذ والإحالة
 
 
 
 
 

                                                           
 جامعة التسيتَ، علوم :تخصص الإقتصادية، العلوم في دولة دكتوراه أطروحة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل سياسات قريشي، يوسف 1

 .85ص ، 2005 الجزائر،
 .83ص ،ذكره سبق مرجع ،رقية حساني خوني، رابح 2 

 .31ذكره، ص شعيب اتشي، مرجع سبق 3
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 : الاستثمارية المشاريع حول أساسيات :الثالث لمبحثا
للتطور  سعيا وىذا وتوسيعها الاستثمارية الدشاريع زيادة أجل من الظروف لستلف لتوفتَ الدولة تسعى

 الاستثماري يعتبر الدشروع أن كما ومتعددة لستلفة أنواع إلذ الاستثمارية الدشاريع وتنقسم ، البلاد إقصاد وتنمية
 . الوطن إقصاد تنمية أجل من الأموال ورؤوس والدهارات للمواىب كاستغلال

 المطلب الاول : مفهوم المشاريع الاستثمارية ومختلف انواعها:
رف الدشروع لقد تعددت التعاريف التي أعطيت للمشروع الاستثماري وذلك لاختلاف وجهات النظر ويع

 الاستثماري على انو:
 لمشاريع الاستثمارية:ا تعريفاولا: 

على تأليف او الدزج بتُ  لبذاتو يديره منظم يعمىو كل تنظيم لو كيان مستقل الدشروع الاستثماري :01التعريف
عناصر الانتاج ويوجهها للإنتاج او تقديم سلعة او خدمة او لرموعة من السلع و الخدمات لتحقيق اىداف 

 1 معينة خلال فتًة معينة.
طاقة انتاجية جديدة او استكمال طاقة انتاجية  لأنشاءعبارة عن تخصيص موارد مالية وبشرية  ىو :02التعريف 

طاقة انتاجية قائمة، او احلال وتجديد طاقة انتاجية حالية، وذلك لتحقيق منافع مستقبلية،  تأىيلة قائمة، او اعاد
 2على المجتمع كاكل. او سواء على مستوى الدستثمر الخاص، او على مستوى الدولة الدضيفة للاستثمار

 تنمية تحقيق في ىاما دورا  تلعب الاستثمارية ىي النواة الاساسية التي  الدشاريعومنو لؽكن القول ان  
 الأمثل الحل تعتبر كما والدالية، والطبيعية البشرية الطاقات وسيلة لاستغلال أحسن باعتبارىا وذلك ،وأشمل أفضل
 .لاسيما الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،والدؤسسات الأفراد يوجهها الاقتصادية التي والأزمات الدشاكل من للكثتَ

 :الاستثمارية المشاريع أنواع : ثانيا
لؽكننا تصنيف الدشاريع الاستثمارية الذ عدة انواع لستلفة وذلك وفقا لمجموعة من الدعايتَ التي تفرض 
ضرورة اجراء دراسات لستلفة للمشاريع الاستثمارية بغض النظر عن طبيعة وملكية وىدف الدشاريع ومن اىم ىذه 

 3:ستثماري تحدد كما يليالا الدعاير الدستخدمة لتحديد نوع الدشروع
 

                                                           
 15، ص2009، دار الدستَة، عمان، الطبعة الاولذ، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقيم المشروعات الاستثماريةشقتَي نوري موس، اسامة عزمي سلام،  1
 06، ص2007الادارية، ، منشورات الدنظمة العلمية  لتنمية دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية مع نماذج علميةلزمد عبد الفتاح العشماوي،  2
 37،ص2008، دار النشر والتوزيع، الاردن، الطبعة الاولذ، دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةلزمد عبد الفتاح العثماوي ، 3
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 : مشاريع استثمارية على اساس النشاط -1
 تستخدم التي التصنيع مشروعات كل ويشمل انتاجية، بأنشطة النوع ىذا يقوم :مشاريع صناعية-1-1

 . معتُ انتج خط في للسلعة الدكونة الأجزاء بتجميع أو الانتاج، في عمليات الدصنوعة نصف السلع أو الخامات
 الدختلفة، الصناعات بتُ الوسيط بدور أيضا وتقوم السلع، تجارة تتضمن مشاريع وىي :مشاريع تجارية-1-2

 إلذ التصنع أماكن من والدنتجات السلع وتوزيع بنقل الدرتبطة الأنشطة بممارسة تقوم الدشروعات التي 1ىي وكذلك
 .الاستهلاك أماكن

 السلع، توزيع أو بإنتاج تقوم لا التي الدشروعات لمجموعة ىذه وتشمل : الخدمية الاستثمارية المشاريع-1-3
 والدستشفيات، والفنادق، الاتصالات، قطاع ،ملموسة وذلك لتحقيق الربح غتَ خدمات على تقديم تعمل والظا

 2 . وشركات التأمتُ كالبنوك الدالية والدؤسسات
 استصلاح الاراضي ، الانتاج الحيواني.وىي الدشاريع الخاصة بالزراعة، مثل مشاريع زراعية: -1-4
 المشاريع الاستثمارية على اساس العلاقة التبادلية :  – 2
 كل أي الأخرى الدشاريع رفض على إحدالعا اختيار يؤثر لا التي ىي و : المستقلة المشاريع الاستثمارية 2-1

 . الاخر عن مشروع لستلف
 . أخر مشروع أختتَ ما حالة في مشروع رفض إلذ تؤدي التي ىي و : المتناقضة المشاريع الاستثمارية -2-2
 على مثال و ، اخر مشروع قبول يتم فبالضرورة مشروع قبول تم إذا : الاستثمارية المتلازمة المشاريع  -2-3

 .الدياه تصفية أجهزة و الدياه إنشاء خزانات ذلك
 كلالعا أو الدشروعتُ احد أن حيث البعض بعضها تكمل التي وىي : المكملة المشاريع الاستثمارية -2-4

 . نفقاتو أو الأخر الدشروع إيرادات إلذ زيادات يؤدي
 : الاستثمار مشاريع استثمارية على اساس -3
 الانفاق مقتًحات المجموعة ىذه وتتضمن : النشاط على الحفاظ تهدف التي الاحلال مشاريع -3-1

 اذا الدشاريع لذذه الحاجة جديدة وتنشأ بأخرى الدتهالكة والدعدات الآلات استبدال إلذ تهدف التي الاستثماري
 .مستمرة الشركة كانت

                                                           
 .21،ص لزمد عبد الفتاح العثماوي، مرجع سبق ذكره 1
الدؤسسة الوطنية للتنقيب، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً، جامعة قصدي مرباح ، ، دراسة حالة فعالية سياسة التمويل في المؤسسة الاقتصاديةسلفاوي بدرة،  2

 .07، ص2011ورقلة، 
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 لؽكنها التي الأصول عن الاستغناء على المجموعة ىذه وتنطوي :التكلفة خفض تهدف الاحلال مشاريع-3-2
 الاستثمار ويهدف التكنولوجية، الناحية وأرقى من أحدث بأخرى وإحلالذا التقادم في أخذت ولكنها العمل بها

 . الخ...والدواد الخام العمال كأجور بالإنتاج الدرتبطة التكلفة عنصر تخفيض إلذ الدشاريع ىذه في
 توسيع أو الانتاج زيادة إلذ يهدف استثماري بإنفاق الدشروع توسيع ذلك ويتطلب :التوسع مشاريع-3-3

 أعلى على يكون تنفيذىا قرارات متخذ فان الدشاريع ىذه وبسبب خطورة .التوزيع وتسهيلات منافذ نطاق
 .بالشركة الدستويات

 لدطالب استجابة الدشاريع ىذه بتنفيذ والدنشئات الشركات تلتزم :البيئية المشاريع و الامان مشاريع-3-4
 الاجبارية. أو الإلزامية الاستثمارات المجال مسمى ىذا على ويطلق بالعمل، الخاصة الاتفاقيات أو الحكومة،

 وفقا لذذا الدعيار تقسم الدشاريع الاستثماري الذ: مشاريع استثمارية على اساس الحجم -4
: ىي مشاريع ذات ميزانية ضئيلة، وحجم الدوارد الدستعملة صغتَة مثل بناء لزل صغيرة الحجممشاريع -4-1

 .1الخبرةالذ مستويات عالية من  لا تحتاجتحتاج لراس مال صغتَ، تعتمد على تكنولوجيا بسيطة،  صغتَ
 الأموال حجم الدبيعات، حجم حجم العمالة، على يعتمد  :مشاريع ذات الحجم المتوسط-4-2

 .و الدسؤولية الدلكية طبيعة السوق من الدؤسسات حصة الدستخدمة،
ىي مشاريع ذات ميزانية كبتَة وحجم الدوارد الدستعملة ضخم مثل بناء  مشاريع ذات الحجم الكبير: -4-3

تعتمد على تكنولوجيا معقدة، تعطي انتاج بعد فتًة طويلة نسبيا، تحتاج الذ راسمال كبتَ  الجامعات، صناعة السفن
 2جدا، تحتاج الذ مستويات عالية من الخبرة.

 :ويمكن تصنيفها الى مشاريع استثمارية على اساس نوع الملكية: -5
اقتصادي أي الدشاريع التي تدتلك الدولة كل اوجزء الاكبر من راس  نشاط عن عبارة ىي المشاريع العامة 5-1

 3مالذا وتقدم خدمات اجتماعية مثل مشاريع الطرق والجسور والدطارات.
الخواص أي ىي الدشاريع  أو الأفراد بو يقوم الذي الاقتصادي النشاط عن عبارة يى : ةالخاصاريع المش  5-2

التي لؽتلكها افراد او اشخاص طبعتُ حيت تقوم ىذه الدشاريع بإنتاج سلع وخدمات لؽكن بيعها مباشرة للجمهور  
 . كا الصناعات الغذائية وصناعة الدلابس

                                                           
 .21شقتَي نوري موس، اسامة عزمي سلام، مرجع سبق ذكره، ص 1
 22-21نفس الدرجع، ص 2
 . 11لزمد عبد الفتاح العثماوي، مرجع سبق ذكره ،ص 3
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الجنسيات  لستلفة أطراف إنشائها في يساىم مشروعات عن عبارة ىي :الأطراف متعددة المشروعات -5-3
 واحد. طرف من أكثر إنشائها في اىميس أو
  :القانوني الشكل من حيثمشاريع استثمارية  -6

 مدة الشركاء، مسؤولية الدال، رأس مثل لو الدالية بالنواحي وطيدة علاقة لو مشروع لأي القانوني الشكل
 الشكل في يتحكم كما  الحكومة ورقابة درجة النشاط، نوع ،التكوين مثل مالية غتَ وأيضا بنواحي الخ،...الدشروع
 الدشروع في التي تتحكم العوامل من وغتَه السوق، وظروف الاقتصادي ونظامها الدولة قوانتُ مشروع لأي القانوني

مشاريع تقوم  بإنتاج سلع مادية وملموسة ولذا موضوعات  المشاريع الاستثمارية على اساس نوع المنتج: 7..
مستهلكها مثل الاغذية مشاريع تقدم سلع غتَ ملموسة وتحقق اشباعا لدلتقيها معينة وتحقق اشباعا معتُ لدختلف 

 1او الدستفيد منها مثل التعلم الدستشفيات البنوك.
 .انواع المشاريع الاستثمارية (4 -1)الشكل رقم

  
 

 
 
 
 
  

 
 
 

 :على الدعلوماتبالاعتماد : الدصدر: من اعداد الطالبتُ
 .37،ص2008مد عبد الفتاح العثماوي ،دراسة جدوى الدشروعات الاستثمارية، دار النشر والتوزيع، الاردن، الطبعة الاولذ، لز-
بدرة، فعالية سياسة التمويل في الدؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للتنقيب، مذكرة  سلفاوي-

 .07، ص2011مقدمة لنيل شهادة الداستً، جامعة قصدي مرباح ، ورقلة، 
                                                           

 .12ذكره ،صلزمد عبد الفتاح العثماوي، مرجع سبق  1

 المشاريع الاستثمارية

حسب 

مجال 

 النشاط

حسب 

نوع 

 المنتج

حسب 

طبيعة 

 الاستثمار

حسب 

نوع 

 الملكية

حسب 

العلاقة 

 التبادلية

 مشاريع 

 الاحلال

 والتجديد

 مشاريع 

 التوسع

 

 مشاريع

ةالجديد  

 مشاريع 

 خاصة

 مشاريع 

 عامة

 مشاريع

 مستقلة

 مشاريع

 متكاملة

 مشاريع

 تنتج

 سلع

 مشاريع

 تقدم

 خدمات

 مشاريع

 صناعية

 مشاريع

راعيةز  

 مشاريع

 خدمات

 مشاريع

 تجارية



عموميات حول الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات الصغرة والدتوسطة                              الفصل الاول     
 

 35  
   

 خصائص المشاريع الاستثمارية: المطلب الثاني:
من الايرادت وعليو كذلك لرموعة  يتميز الدشروع الاستثماري بعدة خصائص وعدة اشكال ولو لرموعة

  اثناء حياتو الاقتصادية . وعر من النفقات والتي يتطلبها الدش
 1:الاستثماري المشروع إيرادات -1

الدشروع  منتوجات طالب على والتنبؤ التسويقية الدراسة على أساسا تتًكز تقديرات عن عبارة ىي و
نقدي  كتدفق يعتبر الصافي الإيراد و ، الدشروع إيرادات من الأىم و الأكبر الجزء تشكل الدبيعات أن حيث
 أنها حيث ضروري شيء الدشروع بإيرادات التنبؤ أن كما ، معينة استثمارية عملية عن الناتجة التدفقات منو لزذوفا

 على التعرفكذا  و تحقيقها الدنتظر الدبيعات حجم وتقدير التوقع و بالتنبؤ تم التي التسويقية الدراسات على تركز
  الدستهلكتُ تفضيلات

 : لعا و أساسيتُ نوعتُ منها لضد عناصر عدة على الاستثمار تكلفة تحتوي : الاستثمار تكلفة -2 .
سعر  أي ، ما مشروع لإقامة اللازمة التكاليف و النفقات تلك عن عبارة ىي و : الاستثمار نفقات -2-1

 التًكيب و أو الجمارك أو النقل تكاليف على تحتوي التي التكاليف إليو مضاف الدشروع لػتاجو ما كل شراء
 ظهور منذ لحظة تنفق التي التكاليف تلك ىي أخرى بعبارة ، العمل في للبدء قابلا الدشروع يصبح حتى ، الإعداد

 .تشغيلو ثم إلصازه إتدام حتى للدراسة تقدلؽو و ، الدشروع فكرة
 ىي مرحلة و جديدة مرحلة تبدأ ، الدشروع إلصاز عملية من الانتهاء بعد : التشغيل نفقات أو تكاليف -2-2

 التي ىذا الدشروع لتشغيل اللازمة النفقات عن عبارة ىي و ، أخرى تكاليف إلذ تحتاج التي و الدشروع تشغيل
  .أخرى ومصاريف مصاريف العمال و أجور ، الأولية الدوادل كاالاستغلا نفقات  للتشغيل اللازمة الدوارد في تتمثل

 أنها أي صافية، إيرادات الدشروع فيها لػقق التي الددة تلك ىي الاستثماري الدشروع حياة مدة الحياة: مدة : -3
 العمر الإنتاجي و للمشروع الاقتصادي العمر بتُ ىنا التفرقة لغب و ، الاستثماري الدشروع سنوات خدمة عدد

 فهو الثاني أما وجود عائد، مع تكلفة أقل تحقيق أي اقتصاديا الدشروع لتشغيل اللازمة الفتًة بو فالأول يقصد ، لو
 .للإنتاج  صالح الاستثمار الدشروع يكون خلالذا من التي اللازمة عن الفتًة عبارة

                                                           
 الداستً شهادة نيلل مقدمة الاستشارية، مذكرة للخدمات Cap-Tiشركة  حالة ، دراسةالاستثمارية المشاريع لاستمرارية كأداة التمويلقويدر،  الحاج فاطمة 1
 .14ص 2012، 2011ورقلة،  ، مرباح قاصدي التسيتَ، جامعة علوم التسيتَ، قسم علوم في
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 تدتد قد و الاستثمار، وراء من الدتوقع العائد تحقق من التأكد عدم حالة ىي الاستثمار لساطر :المخاطرة -4
 تحقيق احتمال لأن ، الاستثمار في الدخاطرة تنشأ و ، الدتوقع للعائد بالإضافة الدستثمر الدال الدخاطر لتشمل تلك

 .الدستثمر سيطرة نطاق خارج أي الخارجية بالعوامل العائد مرىون
 :: أهداف المشروع الاستثماريالثالثالمطلــب 

 بالربح والدقصود لشكن، ربح أقصى تحقيق ىو الخاصة الدشاريع انشاء من الذدف أن إلذ الاقتصادية النظرية تشتَ
  .بالدشاريع الخاصة والتكاليف الايرادات بتُ الدقابلة عن الناتج وىو 1صافي الربح، ىو

 : الدشروعات اليها تسعى أخرى أىداف وكذا
 :أهداف المشروعات الخاصة -1

تحقيق أقصى قدر لشكن من الدبيعات كوسيلة لحصول الدشروع على شهرة كبتَة في الأسواق حتى و لو  -
أدى ىذا في الأجل القصتَ إلذ عدم توزيع الأرباح على الدسالعتُ فان الدشروع الحديث قد يعمل بدافع 

 .أقصى قدر لشكن من الدبيعات 
دات إنتاجية مستقلة لتصنيع أىم قطع الغيار التي توقف الإنتاج فمثلا تهتم بعض الدشروعات بإنشاء وح -

 تحتاجها حتى لا تتعرض لخطر توقف الإنتاج.
 كما قد تستهدف الدشروعات الاستثمارية جدا من النمو و التوسع قد يكسبها مستقبلا عائدا مرضيا. -
 قد تقوم الدولة بإنشاء مشروعات وبيع منتجاتها بأقل من تكلفتها لاعتبارات اجتماعية. -
الغرض من إنشاء الدولة لدشروعات إنتاجية ىو الحصول على موارد مالية لتمويل نفقاتها بدلا من  نا -

 لجوئها لفرض الضرائب.
النقل والدواصلات...الخ ونظرا للألعية  مشروعات الدنافع العامة التي تنتج الخدمات الأساسية مثل -

 الاستًاتيجية لذذه الخدمات قصر القيام بها وحدىا دون الأفراد.
 أهداف المشروعات العامة -2

تحقيق الدنفعة العامة ىو الذد ف الأساسي للمشروع العام سواء تحقق منو ربحا أو لد يتحقق, و لكن  إن  
  لغب أن لا يهم من ذلك أن الدشروعات العامة لا تهتم إطلاقا بالربح بل لغب أن لا يتم ذلك على حساب تحقيق

 الدشاريع ىذه في الدسطر الذدف يكون الأىداف التي أنشأ الدشروع العام من أجلها و في ما يلي أىم الأىداف

                                                           
 .15صمرجع سبق ذكره قويدر،  الحاج فاطمة  1
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 1 .. العامة الدنفعة وتعظيم للمجتمع، العامة لدصلحة وا القومي، للاقتصاد العامة الأىداف تحقيق ىو
 أو الربح أو العائد تحقيق ىو إستثماري مشروع لأي الرئيسي الذدف إن : لشكن عائد أكبر تحقيق- -

 يكون أن دون أموالو يوظف مستثمرا لصد أن الدستحيل من أن حيث ، استثماري لرال الدخل حسب
 مستقبلية نقدية عوائد غرضو تحقيق

و  حتى الأسواق في شهرة على الإستثماري الدشروع للحصول كوسيلة للمبيعات لشكن قدر أقصى تحديد -
الدشروع  فإن أخرى جهة من و ، الدسالعتُ على الأرباح توزيع عدم إلذ قصتَ أجل في ذلك أدى لو

 الدبيعات من لشكن قدر أقصى تحقيق بدافع يعمل قد الجديد
قد يكون الغرض من إنشاء الدولة لدشروعات إنتاجية ىو الحصول على موارد مالية لتمويل نفقاتها بدلا  -

 من لجوئها لفرض الضرائب.
للألعية الخ ونظرا  ،مشروعات الدنافع العامة التي تنتج الخدمات الأساسية مثل النقل والدواصلات -

 الاستًاتيجية لذذه الخدمات قصر القيام بها وحدىا دون الأفراد.
 2أهداف المشروعات المشتركة -2

 وتكون :أطراف عدة بتُ أو معتُ، استثماري نشاط في الطرفتُ بتُ التعاون من النوع ذلك بها يقصد
أيا كان الشكل القانوني والإداري لذذا النشاط  التعاقد او أساس على أو الدشاركة أساس على الدشتًكة الدشاريع

 إلذ الدشاريع ىذه وتهدفالذي قد ينحصر في بلد واحد أو لؽتد إلذ عدة بلدان 
 مشتًكة بصورة الاقتصادية الدشكلات ومواجهة التًابط وتعزيز متكافئة اقتصاديو علاقات إقامة -
 .كبتَة أموال رؤوس إلذ تحتاج التي الضخمة الدشاريع في وبالخصوص التعاون على الحصول -
 ..لزفزة عوائد للمستثمرين تتيح اختًاقها، بصعوبة معروفة أسواق اختًاق على العمل -
 مواجهة الدشكلات الاقتصادية بصورة مشتًكة والعمل على تحقيق الاستقلال الاقتصادي. -
 الاستفادة من ذوي الخبرة  وعن طريق توزيع الأعباء على الدشتًكتُ  اولة التقليل من لساطر الاستثمارلز -
 العمل على اختًاق الأسواق توصف بصعوبة اختًاقها و تتيح للمستثمرين عوائد لزفزة. -
 

                                                           
1
 .15، مرجع سبق ذكره، صقويدر الحاج فاطمة 

جامعة الجزائر،   العلوم الاقتصادية،في ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَفي ظل المخاطر ، تقنيات اختيار المشاريع الاستثماريةسعودي بلقاسم 2
 .26، 25،ص 2002
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  :خاتمة الفصل
لؼتلف  حيث بسهولة، حصره لؽكن لا واسعًا موضوعًا والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات موضوع يعتبر

 ومقارنتها بتُ تعريفها أن كما ،البلد نفس داخل القطاعات واختلاف الاقتصادي النشاط باختلاف مدُلولذا
 تصنيفها بتُ معايتَ تختلف نسبي، مفهوم ولكنها مطلقا، مفهومًا ليست أنها حيث ،معقدة مهمة يعتبر الدول

 .الدضافة والقيمة الانتشار، ودرجة الدال، ورأس الدبيعات، ورقم العمالة، كحجم الدول،
 .واحد آن في مؤشر   من أكثر تستعمل الدول من الكثتَ أن كما عيوب، لذا كما مزايا لذا وىذه الدعايتَ  

  .الباطن من بالتعاقد الدتعلقة تلك ألعها خصائص بعدة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات وتتميز
لألعيتها  نظرا وذلك والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لدعم وبرامج ىيئات إنشاء إلذ الجزائرية الدولة عمدتفلقد 

 الشأن ىو مثلما ببلادنا، للنمو حقيقية قاطرة تعتبر والدتوسطة الصغتَة الدؤسساتف الدولة، اقتصاد في البارز ودورىا
 الدشروعات ذهبه والنهوض التنمية أجل ومن التنمية، لرال في اختيارىا حسمت التي البلدان تريع لدى

 والدؤسسات الحكومية الذيئات من ومتكاملة مشتًكة لرموعة   قبل من تبذل كبتَة  بمجهودات قامت  والدؤسسات،
 التي الصعوبات بعض و عدة مشاكل ومعوقات تعتًضهاورغم كل ىذا الدعم والاىتمام الا انهها  الدتخصصة

 تها مسالع ترقية الدولة خلالذا من تسعى التي الاقتصادية الإجراءات توالر رغم الدشروعات ىذه مثل إقامة تواجو
 .الجزائري في الاقتصاد

 مع يتفاعل سوف ثم ومن القومي، الاقتصاد جسم في عضو زراعة بمثابة استثماري مشروع إنشاء فيعتبر
 ودوري منتظم بشكل العلاقة ىذه واختيار فحص لغب وبالتالر بها، يعمل التي المحيطة الكلية الاقتصادية البيئة

 . مراحلو لستلف على الدشروع تطوير لعملية أساسي جزءا تصبح بحيث
 أو جديدة انتاجية طاقات لخلق ضخمة أموال تخصيص يتضمن اداري قرار ىو الاستثماري القرار وإن

 القرارات ملائم وطبيعة عائد على الحصول بهدف وذلك عليها المحافظة أو الحالية الانتاجية الطاقات لزيادة
 تؤدي قد والتي والدتغتَات العوامل من بالعديد تتأثر وأنها خصوصا والعناية الجهد من مزيدا تستلزم أنها الاستثمارية

 العامة الأىداف تحقيق ىو الدشاريع ىذه في الدسطر الذدف يكون و الاستثماري الدشروع رفض أو قبول إلذ
 تؤدي قد والتي والدتغتَات العوامل من بالعديد تتأثر وأنها خصوصا للمجتمع، العامة لدصلحة وا القومي، للاقتصاد

 .الاستثماري الدشروع رفض أو قبول إلذ
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 الفصلمقدمة 
 بالأمواؿ ابؼؤسسات كامداد ابؼشاريع بسويل كطرؽ بدراسات يسمى بدا الاىتماـ تم الأختَة الآكنة في         

 . كاف بلد أم في الاقتصاد يوجهها التي ابؼشكلبت أعقد من يعتبر كالذم توسيعها، أك لإنشائها اللبزمة
 ابزاذ التمويل عمليات على يتًتب كما كابؼشاريع، ابؼؤسسات بـتلف في ابؼهمة الوظائف من الأمواؿ ابهاد كعملية

 مصادر كاختيار بالتمويل ابؼتعلقة فالقرارات التمويل، مصادر باختيار ابؼتعلقة القرارات كأبنها ابؼناسبة القرارات
 كأنو خاصة متأنية، ك جيدة دراسة دراستو ابؼسؤكؿ من يتطلب الذم الأمر ابؼهمة كابؼعقدة، القرارات من التمويل
 .ابؽامة من النتائج بؾموعة التمويل قرار ابزاذ على يتًتب

 لاستغلبؿكسيلة  أحسن باعتبارىا كذلك كأشمل أفضل تنمية برقيق في ىاما دكرا تلعب الاستثمارية كابؼشاريع
 يوجهها التي الاقتصادية كالأزمات ابؼشاكل من للكثتَ الأمثل ابغل تعتبر كما ، كابؼالية كالطبيعية البشرية الطاقات

 رفع إلذ كيؤدم شغل جديدة مناصب كبىلق ، الذاتي الاكتفاء كبوقق الإنتاج يوفر فالاستثمار ، كابؼؤسسات الأفراد
 . ابؼصتَ برديد قرارات ابزاذ حرية في يتجسد الذم ، السياسي الاستقلبؿ على يبعث أنو كما ابؼعيشة مستول
 لأصحاب بالنسبة سواء الأىم الانشغاؿ دكما بيثل كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ابؼشاريع الاستثمارية في فتمويل

 أىم احد بسثل ابؼشكلة ىذه أصبحت لذلك ابؼعاصرة، الاقتصاديات في العمومية للسلطات أـ ابؼؤسسات ىذه
 .النامية للدكؿ بالنسبة ىو الشأف كما ابؼتقدمة للدكؿ الاقتصادية للسياسات الأساسية المحاكر
 تساىم العوامل كىذه فيها كابؼتوسطة التحكمللمؤسسات الصغتَة  بؼشاريع بيكن لا التي ك عوامل عديدةىناؾ 

 .ابؼؤسساتكالاستثمارم بؽذه  النشاط فشل أك بقاح في بشكل مباشر
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المشاريع الاستثماريةتمويل  المبحث الاول: ماىية

 .والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتافي المشاريع الاستثمارية  تمويلمصادر  المبحث الثاني:
 المشاريع الاستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. تمويل كفاءةالمبحث الثالث:  
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 :الصغيرة والمتوسطة المؤسسات في المشاريع الاستثمارية تمويل ماىية الاول: المبحث
 كذلك لضماف ابؼختلفة اتهاحتياجا لتغطية ، ابؼالية الإدارة مسؤكليات كأىم ابؼؤسسة عصب التمويل بيثل          

 تقدنً كمنو بيكن ، الإفلبس أك التصفية إلذ يضفي أف بيكن الذم للعجز ابؼؤسسة تعرض كعدـ ،النشاط استمرار
 :كالآتي للتمويل تعريف

 :وقراره التمويل اساسيات حول  :الأول المطلب
برتاج ابؼؤسسة الذ عملية التمويل الذم ىو عصب ابؼؤسسة كالمحرؾ الرئيسي بؽا كذلك لتغطية كافة متطلباتها 

تتجل  كاحتياجاتها الضركرية من اجل بقاءىا كمسايرتها للزمن حيث يوجد عدة اشكاؿ كتعاريف للتمويل كالذم
 فما يلي

 1 :التمويل تعريف :أولا
  .نشاطها استمرار للمؤسسة تضمن التي الاقتًاض كسائل بؾموع بسويل كلمة تعتٍ :الضيقة النظرة حيث من-1
 متطلبا أمواؿ كل بتلبية ابؼؤسسة تقوـ خلببؽا من التي العمليات بؾمل ىو التمويل :الواسعة النظرة حيث من-2
 تطوعية باىظة أك بسندات ابؼمنوحة ابؼسابنات ك ابؼالية ابؼنشآت أك عامة، بصفة القركض لعقود لاحقة زيادات ك

 .ةالمحلي ابعماعات العامة، ابػزينة الدكلة، طرؼ من
 · الإدارة تتخذىا التي القرارات بصيع ك ابؼالية الوسائل ك الطرؽ بؾموع فيعتٌ :الاقتصادي المعنى حيث من-3

ابغياة  عصب يعتبر فهو البديلة، الاستخدامات ذلك في بدا اقتصاديا استخداما الأمواؿ استخداـ بععل ابؼالية
ابؼشركع  بقاح نسبة كانت كافيا التمويل كاف فكلما ،ابؼالية ك النقدية بالتدفقات بيدىا التي الاقتصادية
 .أكبر  الاقتصادم
 توفتَ يعتٍ التمويل أف على بهمعوف مأ نه إلا للتمويل تعريف تقدنً في الباحثتُ نظر كجهات بزتلف ك

 2. عاـ أك خاص مشركع تطوير ك لدفع اللبزمة النقدية بالغابؼ
 .إليها ابغاجة أكقات في بالأمواؿ الإمداد" :أنو على التمويل تعريف بيكن سبق ما خلبؿ من ك
 

                                                           
الدكلر  ضمن فعاليات ابؼلتقى مداخلة ، والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المباشر غير التمويل في المالية الوساطة دور ، سليماف بوفاسة ، القادر عبد خليل 1

 . 338 ص ، 2006 أفريل 18  -17يومي  ، ابعزائر ، الشلف العربية ، الدكؿ في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تأىيل متطلبات
 ك الاقتصادية العلوـ ،كليةماستًشهادة، لنيل مقدمة مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسات المصرفية بالقروض التمويل في البنوك دور ، آخركف ك الشيخ بن ابؽاـ 2

 .95 ص ، 2007 ابؼسيلة، بوضياؼ، بؿمد جامعة مالية، التجارية، فرع العلوـ قسم ,التجارية التسيتَ كالعلوـ علوـ
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 :وخطواتو التمويل قرار مفهوم  :ثانيا
 الأمواؿ على ابؼستثمر أك ابؼؤسسة تتحصل عنها التي الكيفية في التمويل قرار يبحث مفهوم قرار التمويل: -1

 مقارنة ىناؾ ستكوف لأنو ،الاستثمار بقرار كثيقا ارتباطا مرتبط التمويل قرار القرار،  كىذا ن، للبستثمارات الضركرية
 أك ابؼستثمر على فيجب بؿدكدة، ابؼالية ابؼوارد أف كبدا ،بسويلو كتكلفة الاستثمارم ابؼشركع مردكدية معدؿ بتُ

 أخطار من كالتقليص، منخفضة تكلفة مع مرتفعة مردكدية تضمن التي الاستثمارية ابؼشاريع اختيار ابؼؤسسة
 1 :فيقوؿ القرار بؼعتٌ التفستَات من العديد ىناؾ الافلبس

 كذلك ما، موقف في الفرد يفعلو أف بهب عما معتُ حكم اصدار ىي القرار ابزاذ عملية أف: ىاريسون -1-1
 كفقا بدائل بـتلفة تقييم بعد معتُ بديل اختيار بغظة ىو أك اتبعها بيكن التي ابؼختلفة للبدائل الدقيق الفحص بعد

 القرار. بؼتخذ معينة لتوقعات
 الادارية، القرارات ابزاذ عملية تتضمن ،البدائل من بؾموعة بتُ الاختيار ىو القرار أف فيقوؿ "ألباتيز  -1-2

 في ابؼشاركة الأطراؼ لوظائف ابؼكونة الأنشطة عن ابؼسؤكلتُ ىؤلاء بو كيقوـ التنظيمي النسق داخل القرارات صنع
 العمل.

 كاحد لبديل ابؼعايتَ بعض أساس على القائم الاختيار أنها على القرار ابزاذ عملية تعريف بيكن كعموما
 لأنو كالفعل التفكتَ بتُ الوسيط بدثابة القرار يعتبر كىذا ابؽدؼ، برقيق بغرض أكثر، أك بؿتملتُ بديلتُ بتُ من

 .ابغقيقي الفعل إلذ بنا يعبر الذم كابعسر
 القرار: اتخاذ عملية خطوات-2

 علمية خطوات عدة ابزاذ ضركرة تتطلب القرارات ابزاذ عملية أف يركف كالتنظيم الادارة علماء إف
 كتتمثل، بأكملها العلمية ابغقيقة تعطي لا كبهعلها كابهامها غموضها إلذ يؤدم ابػطوات ىذه في كالاختصار،

 :في ابػطوات ىذه
 القرار لتخاذ الواجب ابؼوضوع أك ابؼشكلة برديد ىي القرار ابزاذ عملية في خطوة أكؿ : المشكلة تحديد-2-1

 عدـ حالة ففي التالية، ابػطوات فعالية مدل بدكره بودد لأنو الأبنية من كبتَ جانب على التحديد كىذا، بشأنو
 .للمشكلة ملبئمتو لعدـ سليم غتَ يكوف سيتخذ الذم القرار فإف ابغقيقية ابؼشكلة معرفة

                                                           
 .40مرجع سبق ذكره، ص قويدر، ابغاج فاطمة 1
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 من معرفة لغرض ابؼشكلة تصنيف الضركرم فمن ابغقائق كبذميع تصنيفها يعتٍ : المشكلة تصنيف -2-2
 القرار برويل جدا الصعب من يكوف التصنيف ىذا كبدكف استشارتو، بهب الذم كمن القرار، يتخذ أف بهب الذم

 .فعاؿ عمل إلذ النهائي
 للمشكلة بديلة حلوؿ عدة برديد الضركرم من يصبح السابقتتُ ابػطوتتُ بعد : البديلة الحلول تنمية -2-3

 . بؽا ابعديدة ابغدكد على العثور من نتمكن حتى
 لكل كابؼزايا العيوب بتحديد كذلك بديل كل بتقييم نقوـ البديلة ابغلوؿ برديد بعد : بديل كل تقييم -2-4

 . مستقبلب الا تظهر لا الأختَة ىذه لأف بابؼستقبل التنبؤ تستلزـ ابػطوة كىذه منهم،
 :التمويل أىمية الثاني: المطلب .

 عجز من سواء حاجاتها لسد خارجية مصادر إلذ ابغاجة عند بؽا التابعة كابؼنظمات كالدكلة ابؼؤسسات تلجأ      
 بأف القوؿ بيكن النحو ىذا على ابؼالية، مواردىا بعميع الدائم الاستخداـ رغم الالتزامات لتسديد أك الصندكؽ في

 :1  كمايلي الأبنية بؽذه نتعرض كسوؼ كبتَة، أبنية للتمويل
 قرار طريق عن الا كالتصفية الافلبس خطر من كبضايتها الشركة طرؼ من عليها المحافظة بيكن لا السيولة إف 1-

 .التمويل
 كالذم ابؼدينة كالدكلة مدفوعات ميزاف على الضغط بزفيض إلذ يؤدم ابػارجي للتمويل الأكفأ الاستخداـ إف2-
 ابؼركنة ابؼلبئمة، الربحية، ابػارجي، التمويل استخداـ كفاءة عوامل أىم كمن، ابػارجية ديونها خدمة إلذ يرجع

 .ابؼالية كابؼؤسسات ابؽيئات مع الدكلر التمويل ربط في التمويل كيساىم .كالسيولة
 كالأبنية للمؤسسة الثابت ابؼاؿ رأس برستُ أك بذديد أجل من ،ابؼؤسسة أىداؼ برقيق في التمويل يساىم 3-

 ابعارية احتياجاتها بو لتواجو ابؼؤسسة تستخدمها سريعة كوسيلة أيضا كيعتبر كالآلات، ابؼعدات استبداؿ أك
 .ابؼالر العجز حالة من كابػركج

 داخل سواء مدةىم ا ابؼالية ابؼوارد أك الأمواؿ بررير على يعمل فهو، للمؤسسة ابغسن الستَ التمويل يضمن 4-
 بؽذا جديدة، كأخرل ،معطلة مشاريع بإبقاز الدخل من كيزيد التشغيل احتياجات كيوفر ،خارجها أك ابؼؤسسة

 خلبؿ ابؼالية القرارات مستخدمي أف ذلك ابؼؤسسة، تعتتٍ بها أف بهب التي الأساسية القرارات من قراره يعتبر

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ ، علوـ اقتصادية، جامعة ابغاج التمويل براس مال المخاطر، دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركةعبد الله بلعبيدم، 1

 . 10، ص2007بػضر، باتنة،
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 كاستخدامها أحسنها، كاختيار ابؼستهدؼ الاستثمارم ابؼشركع لطبيعة كابؼوافقة اللبزمة التمويل مصادر عن بحثهم
 .ابؼسطرة الأىداؼ بلوغ على يساعد بفا بـاطر، كبدكف تكلفة بأقل عائد أكبر كبرقيق يتناسب أمثلب استخداما

 حتى برقق ابؼختلفة القنوات في بدقة الأمواؿ تضخ أف بهب حيث ابؼؤسسة في الدموية الدكرة التمويل يعتبر5-
 خلبؿ ابؼختلفة التمويل مصادر إلذ برتاج ابؼؤسسة ابؼؤسسة إف قبل من ابؼسطرة الاستًاتيجية التشغيليةك الأىداؼ

 1 :التالية النقاط في بإيضاحو نقوـ سوؼ كىذا ما بها، بسر التي ابؼختلفة الإنتاجية ابؼراحل
 إنفاقو يتم حيث النقدم ابؼاؿ رأس على ابغصوؿ بعد ابؼرحلة ىذه كتأتي :الاستثمار عملية تمويل مرحلة -5-1
 تكوين إلذ إضافة ابؼعمرة، السلع من كغتَىا كابؼعدات كالآلات ابؼباني في ابؼتمثل ابؼاؿ الثابت رأس تكوين اجل من

 .ابؼخازف في ابؼوجودة ابؼواد كبـتلف الغيار كقطع ابػاـ ابؼواد في كابؼتمثل ماؿ عامل رأس
 تتعلق التي النفقات بؼوجهة بزصص التي الأمواؿ استغلبؿ في ابؼرحلة ىذه كتتمثل :الإنتاج تمويل مرحلة -5-2

 ابؼاؿ رأس بيزج حيث ابؼختلفة، الإنتاج لعناصر كمزج خلط ابؼرحلة ىذه في كيتم الطاقة الإنتاجية بتشغيل أساسا
 سلع إنتاج بهدؼ كىذا عاملة قول من ابؼرحلة ىذه برتاجو ما إلذ بالإضافة العامل ابؼاؿ مع رأس الثابت

 .كخدمات
 مباشرة الإنتاج عملية من الانتهاء بعد ابؼرحلة ىذه الأحياف أغلب في كتبدأ :البيع التسويق تمول مرحلة -5-3

 ىذه تتم كلا توزيعها، ثم كبززينها كنقلها السلع تعبئة من بـتلفة بدراحل التسويق حيث مالية للبيع، السلع كإعداد
 الأحياف بعض في أف نقدية كما سيولة من لديها بفا تسديدىا يتم كبتَة نفقات ابؼؤسسة برمل إلا بعد ابؼراحل،

 على تساعدىا نقدية سيولة الإنتاجية على الوحدة حصوؿ بهدؼ كىذا الإنتاج عملية نهاية قبل البيع عمليات تتم
 نقدية سيولة إلذ أخرل مرة ابؼباعة ابؼواد تتحوؿ الإنتاج كتصريف التسويق عملية انتهاء الإنتاج كبعد عملية مواصلة

  .جديد من الإنتاجية عملياتها مواصلة أجل من برصل ابؼؤسسة
 مشروع استثماري: ومراحل تمويلوظائف  :مطلب الثالثلا

بوتاج التمويل ابؼشركع الاستثمارم الذ بؾموعة من الوظائف قبل  القياـ بدهامو كبرقيق اىدافو كتتجل تلك 
 الاىداؼ فما يلي   

 :مشروع استثماري تمويل  اولا : وظائف
 أف حيث للمستقبل الإعداد في يساعد فهو مواؿالا على يركز التخطيط أنواع من نوع ىو :المالي التخطيط-1

يقوـ  حيث ابؼستقبل، في ابؼالية ابؼتطلبات بكو ابؼالر ابؼدير تفكتَ توجو الرأبظالية التشغيلية كابؼصاريف ابؼبيعاتتقرير 
                                                           

 .14ص عبد الله بلعبيدم، مرجع سبق ذكره، 1
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 كبهب .ابؼدل متوسطة أك طويلة قصتَة الاحتياجات ىذه كانت سواء للمنشآت ابؼالية الاحتياجات بتخطيط
 كيعتٍ استبعاد أكيدة، أك كافية غتَ معلومات على تقوـ خططو كبأف بابؼستقبل التنبؤ صعوبة الاعتبار بعتُ الأخذ

 . متوقعة كالظركؼ غتَ التماشي على قادرة بذعلها كافية بدركنة تتمتع التي ابػطط كضع ضركرة يتطلب التخطيط
اكتشاؼ  لغرض ابؼوضوعة ابػطط بدقارنة ابؼنشآت أداء تقييم من ابؼالية الرقابة كظيفة تتألف :المالية الرقابة 2-

 القياـ بالتخطيط عند تنفيذ من للتأكد التصحيح متابعة ثم نفسها، ابػطط كتعديل الأداة هاكتصحيح الابكرافات
 ابؼوضوعة كبواسطة ابػطط مع الفعلي التنفيذ مراجعة من بسكن حيث ابؼالية، الرقابة نظاـ بتصميم القياـ بهب ابؼالر

 .ىذه الأزمات حدكث أسباب عن البحث الاكتشاؼ ىذا كيستلزـ الابكرافات اكتشاؼ بيكن الأداء مقادير
 التي الفتًة خلبؿ كابػارجية الداخلية النقدية التدفقات يلبي ابؼالر التخطيط إف :الأموال على الحصول 3-

 فإف ابغاجة ىذه كلتغطية الأمواؿ ىذه حاجة كمواعيد ابؼنشآت برتاجها التي الأمواؿ مقدار كيبتُ تشملها ابػطة،
 تكوف كالتي ابؼناسبة الأمواؿ على البحث كعليو الأمواؿ ىذه على للحصوؿ خارجية مصادر إلذ ابؼالر يلجأ ابؼدير

 .كبتكلفة قليلة مذىلة
 أف عليو رىا مصاد من الأمواؿ على كابغصوؿ ابؼالية ابػطط بإعداد ابؼالر ابؼدير قياـ بعد :الأموال استثمار 4-

 من يتأكد أف عليو كما ابؼنشآت داخل اقتصاديا استخداما كتستخدـ ة بحكم تستخدـ الأمواؿ ق ىذ ف يتأكد أ
 .ابؼختلفة الأصوؿ في الأمواؿ استثمار من كذلك للمنشآت أكبر عائد على ابغصوؿ إلذ يؤدم ىذا الاستخداـ

 إلذ برتاج فهي الأصوؿ ىذه في استثمرتهاعلى اموابؽا التي  ابغصوؿ من الوقت بدركر ابؼنشآت تتمكن أف ابؼهم كمن
 1.لسد التزاماتها الأمواؿ ىذه

 ابؼالر كابؼدير ابؼالية للئدارة كدائمة دكرية كظائف ىي السابقة الأربعة الوظائف إف :خاصة مشاكل مقابلة 5-
 .ككل مرحلة من ىذه ابؼراحل.متكررة كغتَ خاصة طبيعة ذات مالية مشاكل لآخر كقت من ابؼدير تواجو قد كلكن
 2الاستثماري:تمويل المشروع  مراحلثانيا: 

بسر عملية بسويل الاستثمار بثلبث مراحل اساسية كىي مرحلة ماقبل ابؼشركع الاستثمارم ، مرحلة الاستثمار، 
تدعي موارد مالية معينة لتجسيد كبرقيق ابؼشركع الاستثمارم كفي كل مرحلة من ىذه ابؼراحل  مرحلة الاستغلبؿ

 مرحلة جزئية تضهر فما يلي:
                                                           

 .15عبد الله بالعبيدم، مرجع سبق ذكره، ص 1
 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار ابؼمولة في الاستثمارية ابؼشاريع حالة دراسةالاستثمارية،  المشاريع تمويل في المالية الجدوى دراسة ، أىميةخن فتحي 2

 خيضر، بؿمد الاقتصادية، جامعة التسيتَ، قسم العلوـ علوـ ك التجارية ك الاقتصادية العلوـ مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً، كليةبسكرة، مذكرة  فرع ANSEJ الشباب
 .20.بسكرة، ص
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تعتبر من اىم ابؼراحل لدكرة حياة مشركع استثمارم، نظرا لابنية  مرحلة ما قبل المشروع الاستثماري: -1
ابؼشركع على الاقتصاد  النتائج التي تنجم عنها نتعرؼ خلبؿ ىذه ابؼرحلة على بـتلف بفيزات ابؼشركع ، تاثتَ

 الوطتٍ، القيمة الابصالية للمشركع بالعملة المحلية كالعملة الصعبة كتنقسم الذ:
تبدأ ىذه ابؼرحلة بالتعرؼ على افكار ابؼستثمر ابؼتظمنة في مشركعو، كالتي تبتُ كتعكس  : مرحلة التحضير -2

لافكار من النتائج المحصل عليها في بـبر البحث، ، كما بيكن اف تصدر ىذه ا الطبيعيةاحتياجات اك كفرة ابؼوارد 
 كذلك بعدما تتحدد فكرة ابؼشركع .  كالطبيعيةحيث تتضح ابنية استخداـ ابؼوارد البشرية ،ابؼالية، 

الغرض منها ىو البحث كفرز فرص الاستثمار ذات الاكلوية اللبزمة لتنمية  التعرف على افكار المشروع:-3
كحة لتغطية افكار ابؼشركع ىي كالآتي ابؼوارد الطبيعية توفتَ عوامل الانتاج كعدة عوامل كالابعاد ابؼطر  ابؼشركع.

اخرل ىذه الدراسة تعطي فكرة اكلية على الاسعار كحجم السوؽ كتكاليف الاستثمار ، تكاليف الانتاج، 
 كالتحاليل ابؼالية لأرباح الشركة ، كمردكدية ابؼشركع على الاقتصاد الوطتٍ..

 ما قبلفي دراسة  ابؼنتقاةابؽدؼ من ىذه الدراسة ىو مقارنة كدراسة العوامل كتفصيل ابؼتغتَات  فعالية:دراسة -4
  .القرار النهائيالضركرية في  كالتنظيميةالاقتصادية، كابؼالية  التقنية،الفاعلية باستعماؿ كل ابؼعلومات 

قابلية  بالقرارللمعلومات كالبيانات ابػاصة  تتضمن ىذه ابؼرحلة على ابػصوص حصر :التقييممرحلة  -5
 حسب الاىتمامات التالية: للئبقازابؼشركع 

 : المؤسسة بأىدافالاىتمامات المالية الخاصة -5-1
 المشروع من الاىداف الوطنية . ةمزايا كلف بتقييمالاىتمامات الاقتصادية الخاصة -5-2

الاساسية التي يبتٌ عليو  بالعناصرابػاصة  كالتحاليلتتضمن ىذه ابؼرحلة بصع ابؼعلومات كاعداد البيانات 
 .الرامية للحصوؿ على الطاقة ابؼنتجة  التجهيزاتتكنولوجيا الانتاج ابؼتضمنة في بؾمل  .ابؼشركع الاستثمارم

 كالنفقات بالإراداتالبيانات ابػاصة  بأعدادابؼالر للمشركع، كىي تتم  التقييمىذه ابؼرحلة كما تتضمن 
الاقتصادم كىو يهتم  كالتقييم كالتمويل كقياس ربحية ابؼشركع بابؼعاير ابؼختارة كالتي تناسب دالة ابؼنفعة للمستثمرين

 ابؼشركع على اىداؼ الدكلة بعيدة ابؼدل كابؼتوسطة . تأثتَبددل كنوعية 
بداية مادم التي تسبق  بإبقازيتم بذسيد دراسات ابؼشركع ابؼتعلقة في ىذه ابؼرحلة  مرحلة الاستثمار:-5-3

 :بيكن التميز بتُ مرحلتتُ كقرار الاستثمار في ابؼشركع  بإبقازابؼرحلة 1كتبدا ىذه  استغلبلو

                                                           
 22ص خن، مرجع سبق ذكره، فتحي 1
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اف عملية تنفيذ ابؼشركع ، ىي العملية التي تشمل على عدد كبتَ من ابؼتدخلتُ كابؼتعاملتُ ذكم  -
كحسب الابقاز في الوقت المحدد  التخطيط ىوىذا  العمل كنتيجةاشكاليات بـتلفة تهدؼ الذ برقيق نفس 

 .ابؼبدأالتكلفة كالتطابق الكامل مع مقايس الاداء كابعودة كانطلبؽ من ىذا 
ابؼتعلقة بالتحوؿ للمشركع كاكتساب  بالالتزاماتكامضاء العقود يعرفنا  التفويضابؼفاكضات  مرحلة -

  .التكنولوجيا كنوعية ابؼواد الاكلية كالتجهيزات
مرحلة الابقاز تعتبر اخر خطوة بؼرحلة الاستثمار كتتضمن كل ابػطوات التي تؤدم الذ التجسيد الفعلي  -

الفعلي  بالتنفيذلة عملب متناسقا كمتزامنا بتُ بـتلف النشاطات التي تسمح ابؼادم للمشركع كتتطلب ىذه ابؼرح
 .كالانطلبؽ في الاعماؿ

كفيو  : تتضمن ىذه ابؼرحلة ثلبث اشكاؿ ىي انطلبؽ الاعماؿ الاستغلبؿ ، الصيانة مرحلة الاستغلال-5-4
تتجسد ابؼراحل السابقة كفيو كذلك عملية تنفيذ الشرط الاساسي للنجاح ابؼشركع كفيو تظهر ابؼشاكل ابؼنتظرة 

 :ما يليكابؼتوقعة من سوء دراسة ابؼشركع كالتي نذكر منها 
 كمتضمنا مكتوبا ذلك يكوف أف كيتطلب كبتَ اىتماـ لو يعطي أف ينبغي شخصي كضماف الكفالة لأبنية كنظرا
 .ككضوح بدقة الالتزاـ طبيعة

 :والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتفي ا الاستثماريةالمشاريع  تمويل :مصادر الثاني المبحث
ابؼتزايدة التي تواجو ابؼؤسسة مثل الرغبة  يعتبر التمويل من ابؼستلزمات الضركرية للتغلب على التحديات         

عنصر أساسي لاستمرار ابؼؤسسة في نظامها كبموىا كبؽذا لا  كيعتبر في التوسع، مواجهة الظركؼ الطارئة...الخ
بيكن لأم مشركع أف بوقق أىدافو أك يطبق خطتو دكف ىذا العنصر ابغيوم. كعليو؛ فإف عملية بسويل ابؼشاريع 

ية الاستثمارية ىي عبارة عن بصع ابؼبالغ الضركرية، كالتي تتحصل عيها ابؼؤسسة بدختلف الطرؽ كذلك قصد تغط
 .تكاليفها

 : الأجل طويل التمويلصيغ المطلب الاول : 
 اذ ،أقصى حد لو كليس سنوات السبع أك ابػمس عن مدتو تزيد الذم التمويل ىو الأجل طويل التمويل         

 التي للتوسعات نتيجة الأجل، طويل التمويل مصادر إلذ ابغاجة أكثر كتنشأ أك سنة عشركف إلذ يصل أف بيكن
 1:إلذ الأجل طويل للتمويل الرئيسية ابؼصادر تقسيم كبيكن ابه القياـ ابؼنشآت تنوم
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 اموال الملكية: -1
 ابؼسابنة، شركة ماؿ رأس من متساكية حصص بأنها العادية الأسهم تعريف بيكن الاسهم العادية: -1-1

  لشركات الوحيد ابؼصدر تكوف كتكاد الأجل، طويل للتمويل من الوسائل الأساسية كسيلة العادية الأسهم كتعتبر
 الاشتًاؾ أبنها متعددة كحقوؽ بـتلفة بدزايا العادية بضلة الأسهم كيستفيد ،التكوين بداية عند كخاصة ابؼسابنة،  

 .السهم ملكية نقل حق، ابعمعية في عضوا باعتباره كالتصويت الادارة بؾلس في الاشتًاؾ، الأرباح في
 :المحتجزة الأرباح -1-2 

 الأرباح مصتَ للمؤسسة العامة ابعمعية كبردد الربح، برقيق ىو ابؼؤسسة نشاط من الأساسي ابؽدؼ إف      
على  الباقي كيوزع منها بجزء سيحتفظ أك كلية ستوزع الأرباح كانت إذا تبتُ التي التوزيع سياسة خلبؿ من المحققة

الكثتَة  ابؼؤسسة احتياجات لتغطية الأرباح بكل الاحتفاظ يتم بأف تقتضي ابؼؤسسة احتياجات أف أـ ابؼسابنتُ،
 الصغتَة للمؤسسات بالنسبة خاصة بسويلها، مصادر من ىاما مصدرا تعتبر برققها التي فالأرباح كابؼختلفة،

 1الاقتًاض عبء بزفيف أك نشاطها توسيع إما يهدؼ كابؼتوسطة كىذا
 كيتمثل ابؼربحة عملياتها بفارسة من الشركة تستمده الذم ابؼلكية حقوؽ من ابعزء ذلك ىو : المحتجزة فلأرباح

 تكوف المحتزة الأرباح أم ابؼقررة، كالتوزيعات ابؼختلفة الاحتياطات بذنب السنة بعد أرباح من ابؼتبقي في ابعزء ىذا
 ابؼختلفة فابؼنشآت استثمارىا، اعادة بغرض منها بجزء تم الاحتفاظ اذ الأرباح، كبرقيقو تنفيذه بعد ابؼشركع بنجاح

 .المحتجزة بواسطة الأرباح ابؼالية احتياجاتها من بو يستهاف لا جزء بتمويل تقوـ
 في  العادية الأسهم عن كبزتلف لصاحبها ملكية مستند بسثل كىي :الممتازة الأسهم-1-3
 عادة ابؼوزعة الأرباح على بابغصوؿ يتعلق فيما العادية الأسهم بضلة على الأكلوية بحق ابؼمتازة الأسهم بضلة يتمتع
 بغملة يكوف لا غالبا ك عليو ابغصوؿ ابؼمتازة الأسهم بغملة بيكن الذم العائد بؼقدار أقصى حد ىناؾ أف بقد

 .التصويت في الدائم ابغق ابؼمتازة الأسهم
 : فيمايلي العادية الأسهم مع ابؼمتازة الأسهم كتشتًؾ
 .ابؼالية الأكراؽ من النوعتُ ىذين على ثابت عائد بدفع ملزمة ليست الشركة -
 .بأعمابؽا الشركة لقياـ اللبزمة النفقات بصيع الاعتبار بعتُ الأخذ أك الدفع بعد العائد استحقاؽ -
 2.العادم السهم حامل ابه يتمتع التي كابغقوؽ ابؼزايا بكافة ابؼمتاز السهم حامل يتمتع -

                                                           
 .94 ص ، 2000 ، الطبعة الاكلذ مصر، ،كالتوزيع كالنشر للطباعة الفكر دار ،المالي والتحليل الادارة الزغبي، بؿمد ىيثم 1

28عبد الله بلعبيدم، مرجع سبق ذكره، ص .  2
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 دكف الغتَ أمواؿ كاستعماؿ بابؼلكية كابؼتاجرة للشركة ابؼتاحة ابؼالية ابؼوارد زيادة إلذ يؤدم ابؼمتازة الأسهم اصدار إف
 .1 الادارة في اشتًاكهم

 أك سنوات عشر إلذ تصل كقد سنوات بطس عن آجابؽا تزيد التي القركض ىي :الأجل طويلة القروض-2
 جديدة،  مشاريع كإقامة ابؼصانع، بناء أك الرأبظالية، الطبيعة ذات 2كالعمليات لتمويل الأنشطة بسنح سنة، عشرين
 كالضمانات، الفائدة أسعار نواحي من الصغتَة أكضاع الصناعات الصناعية البنوؾ تراعي ما كثتَا انو ىنا كنشتَ

 رمزم كنتيجة بدقابل أك مقابل بدكف بؽا ابعدكل بإجراء دراسات كتقوـ كالنصح ابؼشورة بؽا تقدـ ما كثتَا كذلك
 إجراءات كقائية، كأف كتتخذ تتشدد أنواعها البنوؾ بدختلف فإف القركض، ىذه مثل تقدنً في ابؼخاطرة لارتفاع
 ضمانات  طلب أك السداد، عن قدرتو على يؤثر قد آخر نشاط أم بفارسة بعدـ تعهد القرض طالب من تطلب
 .3كالأراضي كالعقارات إضافية

طويلة الأجل تصدره ابؼؤسسات ,يعطي بغاملو السند ىو مستند مديونية  التمويل عن طريق السندات : -2-1
ابغق في ابغصوؿ على القيمة الابظية للسند في تاريخ الاستحقاؽ, كما يعطيو ابغق أيضا في معدؿ فائدة دكرم 
يتمثل في نسبة من القيمة الابظية ,ك للسند أرباحا رأبظالية ,كما قد يتحمل خسائر رأبظالية ,كتتحدد القيمة 

يوجهها حاملو ,ك التي تعتمد ىي أيضا على الوضعية ابؼالية للمؤسسة ك على  ابؼخاطرة التي السوقية حسب درجة
 الظركؼ الاقتصادية المحيطة ك كذلك مستول الأسعار فائدة في السوؽ.

عند إصدار سندات قد تشتًط ابؼؤسسة ابؼصدرة أحقية استدعاء السندات أم إعادة شرائها , كبوصل حامل 
قابل إعادة الشراء على قيمة تفوؽ القيمة الابظية ,فالفرؽ يسمى علبكة الاستدعاء ) ك العكس السند في العادة م

خصم الاستدعاء( , كتلجأ ابؼؤسسات إلذ ذلك حتى تستفيد من فرصة ابلفاض أسعار الفائدة في السوؽ فتصدر 
 سندات جديدة بدعدؿ فائدة أؽ تعويضا للسندات السابقة ذات معدؿ الفائدة ابؼرتفع.

 

 

 

                                                           
 .28عبد الله بلعبيدم، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .104 ص ، 1999 الاردف، الطبعة الاكلذ، عماف، للطباعة، كائل دار ،الاتمان ادارة ،كأخركف الرشيد رضا ابؼعطي عبد 2
 .104 ص ، ابؼرجعنفس  3
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 ( مصادر التمويل طويل الاجل1 -2المخطط رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  على.ابؼصدر اعداد الطالبتُ اعتمادا 
، التمويل براس ماؿ ابؼخاطر، دراسة مقارنة مع التمويل بنظاـ ابؼشاركة، مذكرة مقدمة لنيل بالعبيدمعبد الله  -

  .2007شهادة ابؼاجستتَ ،جامعة ابغاج بػضر، باتنة
  1999 الاردف، عماف، للطباعة، كائل دار ،الاتمان ادارة ،كأخركف الرشيد رضا ابؼعطي عبد-

 : الأجلومتوسط  قصير التمويلصيغ  :المطلب الثاني
برتاج ابؼؤسسة الذ عملية التمويل للنهوض باستثماراتها كبناء مشاريعها كذلك حسب بـتلف التمويلبت ابؼعركفة 

 كابؼوجودة كالتي تنقسم الذ:
 :الأجل قصير اولا: التمويل

تتحصل عليها ابؼؤسسة لتمويل مشركعها بحيث تسديد الامواؿ قصتَة الاجل ىي تلك القركض التي  
 1قيمتها يكوف في مدة تتًاكح مابتُ اسبوع كسنة كاحدة.

                                                           
، مع دراسة حالة شركة الابظنت ببتٍ صاؼ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، علوـ اقتصادية،  دراسة وتقيم المشاريع الاستثماريةالدين،  نصر مسعود بن 1

 .112ص2010 -2009بزصص بحوث عمليات كتستَ مؤسسة، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمساف، 

 مصادر التمويل الطويل الأجل

 اقتًاض طويل ابؼدل حقوؽ ابؼلكية 

أسهم 
 عادية

 

 أسهم 
  بفتازة

 

 أرباح
 بؿتجزة

 

قركض 
طويلة 
 الأجل 

 التمويل 

 بػ السندات
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 ابغد أما.فقط شهرا 18 ىو ابغد ىذا بهعل الاقتصاديتُ بعض كاف كإف أقصى، كحد السنتتُ يتجاكز ألا كبهب
 .كاحد يوـ إلذ يصل أف فيمكن الأدنى

 الدكرة بسويل أم الأخرل، كابؼصاريف العاملة، اليد أجور كدفع الأكلية، ابؼواد توفتَ الأجل قصتَ التمويل كيتناكؿ
 كيتم التجارية، الدكرة بسويل في بذلك فيسهم الآجلة ابؼبيعات لتمويل منو جزء بىصص أف كبيكن الانتاجية،

  التجارية، الأسناد حسم مثل متعددة بأشكاؿ ابؼصارؼ من الاقتًاض طريق عن الأجل قصتَ التمويل
 . ابؼوردين قبل من تسهيلبت على بابغصوؿ أك...التمويل كقركض ابؼكشوؼ على ابؼدينة كابغسابات 

  :إلذ الأجل قصتَ التمويل ينقسم
 من ابؼؤسسة عليو كتتحصل الأجل، قصتَ التمويل أنواع أحد التجارم الائتماف يعتبر    :التجاري الائتمان - 1

 كيلعب الإنتاج، عمليات في تستخدمها أك فيها تتاجر التي للسلع الأصلية ابؼشتًياتقيمة  في كيتمثل ابؼوردين،
 التي الصغتَة كابؼؤسسات منها، التجارية خاصة ابؼؤسسات من الكثتَ بسويل في بالغ الأبنية دكرا التجارم الائتماف

 العامل مابؽا راس كفاية عدـ من تعاني أك ابؼنخفضة، التكلفة ذات ابؼصرفية القركض على ابغصوؿ في صعوبة بذد
 .1التجارية احتياجاتها بسويل في

للمزايا  نتيجة ابؼصرفي الائتماف على اعتمادىا من أكثر التمويل في ابؼصدر أك النوع ىذا على ابؼؤسسات كتعتمد
 :يلي فيما مزاياه أىم نذكر أف كبيكن الائتماف، من النوع ىذا بها يتمتع التي
 من الاقتًاض بتطلبها التي كابؼتعددة ابؼعقدة الإجراءات تلك يتطلب لا فهو :عليو الحصول سهولة -1-1

 بل توقيعها، بهب مستندات أك برريرىا من بد لا ربظية طلبات توجد لا ابؼالية، كعادة ابؼنشآت من غتَه أك البنك
 تسمح لا ابؼالية ظركفهم كانت إذا للسداد مهلة عملبئهم لإعطاء على استعداد يكونوف عادة ابؼوردين أف بقد

 .المحدد التاريخ في بالدفع
 ذلك أرادت كلما ابؼؤسسة تستعملو حيث التمويل مصادر من مصدر التجارم الائتماف إف المرونة: -1-2

 أصوؿ رىن يطلب ما نادرا ابؼورد لأف مساس، دكف ابؼؤسسة أصوؿ يتًؾ استخدامو أف كما التي برتاجها، بالكيفية
 أخرل مصادر من إضافية أمواؿ على بابغصوؿ للمؤسسة يسمح ما كىذا الائتماف، على ابغصوؿمقابل  ابؼؤسسة
 .أصوبؽا بضماف

مع  كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بتعامل الأمر يتعلق عندما كاضح بشكل التجارم الائتماف ظاىرة كتبرز     
 تسمح القصتَة، الآجاؿ في السيولة من كاؼ قدر على تكوف ما عادة الأختَة فهذه ابغجم، الكبتَة ابؼؤسسات

                                                           
  388 ص ، 1998 ، الطبعة الاكلذ بتَكت، ،ابعامعية الدار ،المالية الادارة بقة، شريف علي توفيق، ابضد بصيل 1
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 ابؼنشآت كتعتمد الاستغلبؿ نشاطات لتمويل البنك موقع في نفسها تضع كبذلك للمؤسسة معتبرة آجاؿ بدنح  بؽا
 قصتَة الأخرل ابؼصادر من كغتَه ابؼصرفي الائتماف على اعتمادىا من أكبر بدرجة التمويل في ابؼصدر ىذا على

 كفي ابؼلبئم بالقدر متاح يكوف ما عادة لأنو نظرا التلقائي الائتماف التجارم الائتماف على كيطلق ىذا .الأجل
  . ابؼناسب1الوقت

 :المصرفي لائتمان ا - 2
 من النوع ىذا كيأتي البنوؾ، من ابؼنشأة عليها برصل التي الأجل قصتَة القركض ابؼصرفي بالائتماف يقصد

 عليو كابؼؤسسات ابؼنشآت اعتماد درجة حيث من كذلك التجارم، الائتماف بعد الثانية ابؼرتية في الائتماف
 يعتبر أنو كما التجارم، الائتماف من تكلفة أقل بأنو ابؼصرفي الائتماف كيتميز الأجل قصتَ للتمويل كمصدر

 بسويل مصادر من الأصوؿ تلك بسويل في صعوبات تعاني التي كابؼشاريع للمنشآت الدائمة الأصوؿ لتمويل مصدرا
 2. النشاط حجم تغتَ مع تلقائيا يتغتَ لا اذ أخرل، ناحية .في منو مركنة أكثر أنو ذلك إلذ يضاؼ .الأجل طويلة
 :الأجل متوسط التمويلثانيا: 

 سبع إلذ الأقصى حده إلذ بيتد كقد سنوات، بطس إلذ سنتتُ من مدتو تكوف الاجل متوسط التمويل
 كلها الاستثمارات تشمل لا الأجل متوسطة القركض من التمويل يكوف أف ينبغي ابغالات، بصيع كفي .سنوات

 على الاضافات كلتمويل الشركة استثمارات من الدائم ابعزء لتمويل الأجل متوسطة التمويل مصادر كتستخدـ
 عشر عن كتقل السنة عن تزيد فتًة خلبؿ السداد تستحق بكونها ابؼصادر ىذه كتتصف طويلة الأجل، أصوبؽا
 . سنوات

  .كالاستئجار ابؼصرفية، القركض بنا رئيسيتُ مصدرين على الأجل متوسط التمويل مصادر تشتمل عاـ كبشكل .
 :3الأجل متوسطة المباشرة القروض -1

 أقساط على كيطلق القرض عمر بسثل السنوات من عدد مدار على منتظمة بصورة القركض ىذه سداد يتم
 ابؼصدر التأمتُ، كشركات البنوؾ كتثل معتُ ضماف أك بأصل مضموف القرض كيكوف الامتلبؾ مدفوعات السداد
 : ما يلي أبنها الأجل، متوسطة القركض ابها تتميز عدة خصائص كتوجد بؽذه القركض، الرئيسي
 .القرض قيمة من % 60 ك% 30 بتُ ما يتًاكح ضمانا التأمتُ كشركات البنوؾ تطلب بحيث الضماف  -

                                                           
 .546ص 2009، بحث مقدـ لقسم الدراسات العليا، كلية التجارة، جامعة بنها، مصر،سياسات الائتمانابضد السيد كردم،  1
 .547نفس ابؼرجع ، ص 2
 .7عبد الله بلعبيدم، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 برصل ابؼنشأة لأف الاقتًاض من النوع ىذا إلذ اللجوء كيتم سنوات كعشر سنة بتُ تتًاكح السداد فتًة  
 في تتمثل كتكلفتو ابؼركنة،  التعاقد بنود تغيتَ بيكن أخرل ناحية كمن ناحية، من بسرعة ابؼالية احتياجاتها على
 .العقد في ابؼوضوعة الشركط حسب ابؼتغتَ أك الثابت الفائدة سعر

 الاطمئناف ابؼقتًض يعطي الذم الأمر سنوات 5 ك 3 بتُ القركض ىذه مدة تتًاكح :المدة قروض-1-1
 قصتَ التمويل في ابؼخاطرة درجة لأف الأجل، قصتَة القركض بذديد أك التمويل، بـاطر إعادة من كيقلل كالأماف
 يوافق لا أف المحتمل من فإنو القرض استحقاؽ تاريخ كصل إذا لأنو ابؼقتًضة، بالنسبة للمؤسسة عالية تكوف الأجل
 حق في بؾحفة كشركط فائدة بدعدؿ القرض بهدد أف أك عليها، بؼا ابؼؤسسة تسديد القرض، رغم بذديد على البنك

 ابؼصارؼ كمن الأجل، كالطويل ابؼتوسط التمويل مصارؼ من القركض ىذه على مثل ابغصوؿ كبيكن ابؼؤسسة،
 .ابؼتخصصة

 مستول ضوء على فيتم برديده أما القرض، فيها استخدـ التي ابؼدة أساس على الفائدة معدؿ كيفرض
 ابؼقتًضة، للمؤسسة الائتمانية كالأىلية استحقاقو، تاريخ القرض، حجم السوؽ، في السائدة أسعار الفائدة

 أقساط تكوف لا كقد سنويا، أك سنويا نصف أك ثلبثيا تدفع متساكية دكرية أقساط عن طريق تسديدىا كيتم
 1سابقها. من اكبر تكوف التي دفعة آخر باستثناء متساكية تكوف أك متساكية التسديد

 ىذه كتدعى بذهيزات، أك آلات بشراء تقوـ عندما للمؤسسات القركض ىذه بسنح :التجهيزات قروض-1-2
 من الإسلبمية أك التجارية سواء البنوؾ جانب إلذ القركض ىذه مثل كبسنح بسويل التجهيزات، بقركض القركض
 ابعهة كبسوؿ الاجتماعية، كالتأمينات التقاعد صناديق التأمتُ، شركات ىذه التجهيزات، يبيعوف الذين الوكلبء
 كالسيارات، الشاحنات مثل بسرعة، تسويتها بيكن التي التجهيزات قيمة من% 80 إلذ %   70 بتُ ما ابؼقرضة
 ابؼشركطة البيع عقود بنا التجهيزات قركض بدوجبهما بسنح شكلبف للمموؿ، كيوجد أماف كهامش يبقى كالباقي

  .البيع بالتقسيط حالة في كذلك ابؼضمونة كالقركض
 :بالاستئجار التمويل -2

 آلات بوضع لذلك، قانونا مؤىلة تأجتَ شركة أك مالية مؤسسة أك بنك بدوجبها يقوـ عملية عن عبارة ىو        
 نهاية في عنها التنازؿ إمكانية مع الإبهار سبيل على مستعملة مؤسسة بحوزة أخرل مادية أصوؿ أية أك أك معدات

 ىو التأجتَم التمويل أف بدعتٌ الإبهار بشن تسمى بشأنها يتفق أقساط على التسديد كيتم عليها، ابؼتعاقد الفتًة
 .أم ابؼستأجر كالثاني الأصل مالك أم بابؼؤجر الأكؿ يسمى طرفتُ بتُ يبـر عقد

                                                           
 408 ص ذكره، سبق مرجع توفيق، ابضد بصيل 1
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على  التسديد كيتم معينة، زمنية فتًة خلبؿ الأصل استخداـ حق الثاني بدنح الأكؿ يقوـ حيث الأصل، مستخدـ
 في عليها ابؼتفق الفتًة لنفس أقساط شكل في تسديدىا يتم بؿددة إبهاريو قيمة مقابل كذلك بشأنهما يتفق أقساط

 يبرز كىنا بشرائو، الالتزاـ دكف الأصل باستخداـ يقوـ ابؼستأجر أف الاستئجار مزايا ابرز من كلعل العقد ابؼبـر
 يبرز كىنا بشرائو، الالتزاـ دكف الأصل باستخداـ يقوـ ابؼستأجر أف الاستئجار مزايا ابرز من كلعل الوجو ابؼبـر

 كأساس ابؼقتًض راس ابؼاؿ أك ابؼملوؾ ابؼاؿ راس استخداـ من بدلا انو من الإبهار عملية من الوجو التمويلي
 برصيل لعملية معوض بسويلي كبديل مباشرة الاستئجار استخداـ بالإمكاف فإنو الأصوؿ عمليات شراء لتمويل
 1.بشرائها الالتزاـ كدكف الاقتصادية خدماتها من للبستفادة  ابؼرغوبة الأمواؿ
 :منها نذكر أشكاؿ عدة كيتخذ

 أك البنك ثالث، طرؼ إلذ كتذىب اليو بحاجة ىي الذم الأصل الشركة بزتار حيث : التمويلي التأجير -2-1
 سداد من كلابد الغائو بيكن كلا البنك من باستئجاره ىي كتقوـ الأصل بشراء قيامو على كتتفقمعو مؤجرة شركة
 ابؼستأجر يدفعها التي الأقساط ابؼدفوعة الأقساط خلبؿ من الرصيد على عائد إلذ بالإضافة الأصل بالكامل، قيمة

 2 ابؼستأجرة. ابؼعدات بؾمل قيمة تساكم
 من الانتفاع حق ابؼستأجرة ابؼؤسسة بدنح العقد بؿل الأصل مالك يقوـ بدقتضاىا تعاقدية علبقة فهو يعتبر

 عقد عكس للئلغاء قابل غتَ العقد كىذا دكرم بشكل يدفعو مبلغ مقابل معينة زمنية فتًة معتُ خلبؿ اصل
  .التأجتَ
 ىي الأطراؼ ىذه التعاقد، عملية في أطراؼ ثلبثة ىناؾ يكوف ما عادة التمويلي التأجتَ في انو سبق بفا نلبحظ

 عليو. ابؼتفق الأصل بشراء يقوـ الذم ىو :المؤجرأ/  
 استئجاره. يريد ما بودد الذم ىو :المستأجرب/ 
 بإمضاء يقوـ الذم ىو كابؼؤجر ابؼستأجر رغبة حسب التأجتَ بؿل الأصل بصناعة يقوـ الذم ىو :المنتجج/ 

 في يدخل كقد ابؼستأجر ىو كالذم الغتَ لصالح الاشتًاط بعقود يعرؼ بعقد ابؼنتج من الشراء أك عقد التصنيع
 ليشتًم للمؤجر قركض بتقدنً تقوـ بسويلية مؤسسة أك كالبنك ابؼقرض أم بالتمويل يقوـ طرؼ رابع العملية
 حسب كىذا ابؼؤجر من إضافية ضمانات ابؼقرضوف يطلب لذا التأجتَ، بؿل الأصل  بضماف كذلك الأصل
 .الائتمانية الدراسة

                                                           
 14ص 12ص ، 2009 الأردف، الطبعة الاكؿ، عماف، كالتوزيع، للنشر الراية دار ،التمويلي التأجير القلبب، مسلم ىلبؿ بساـ 1
 15، صنفس ابؼرجع 2



.والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتفي ا الاستثمارية المشاريع مويلكفاءة ت الثاني الفصل   

 

55 
 

 مؤسسة إلذ ببيعها معدات أك مباني أك أراضي بستلك ابؼؤسسة تقوـ النوع ىذا في : الاستئجار ثم البيع-2-2
 الابهار سداد جدكؿ اعداد كيتم خاصة، كبشركط بؿددة بؼدة ابؼباع الأصل باستئجار الوقت نفس في كتقوـ أخرل
 أىم كمن استثماره على مناسب بعائد ابؼؤجر كتزكيد الأصل قيمة لتغطية تكفي متساكيةسنوية  دفعات بصورة

 كاعادة الصناعية الشركات من الأصوؿ بشراء القياـ خلبؿ من الاستئجار من ىذا النوع في تشارؾ التي ابؼنشآت
 . كالبنوؾ ابؼالية التأمتُ كالشركات شركات بؽا، تأجتَىا

 تكاليف تدخل أف على كالصيانة التمويل خدمات من كل يتضمن : خدمة استئجار التشغيلي التأجير-3
 أف الاستئجار من النوع ىذا على عادة كيلبحظ بسدادىا ابؼستأجر يقوـ التي الثابتة ابؼدفوعات ضمن الصيانة
 تقل لفتًة يكوف الاستئجار عقد فإف الوقت نقس كفي بالكامل، الأصل تكلفة يغطي لا أقساط الاستئجار بؾموع
 التأجتَ بإعادة القيمة فرؽ على بوصل اف ابغالة ىذه في ابؼؤجر ابؼالك كيتوقع الأصل، العمل الانتاجي عن كثتَا
  عليها. ابؼتفق ابؼدة نهاية بعد
 1:الرفعي التأجير-4

 أقساط بدفع ملزـ فهو السابقة، الصيغ عن كثتَا بىتلف لا ابؼستأجر كضع التأجتَ من النوع ىذا في
 بنسبة ابؼملوكة بالأمواؿ الأصل ىذا بتمويل ابغالة ىذه في يقوـ فهو للمؤجر بالنسبة العقد أما مدة الإبهار خلبؿ

 على كللتأكيد القرض لقيمة كرىن يعتبر الأصل فإف ابغالة ىذه كفي مقتًضة أمواؿ بسويلو بواسطة يتم كالباقي معينة
 ىو ابؼستأجر أما ابغقيقي، ابؼقرض ىو ابؼؤجر أف رغم كابؼستأجر ابؼؤجر الطرفتُ من القرض يوقع عقد فإف ذلك
 الأصوؿ في يكوف ما عادة التأجتَ من النوع ىذا أف كيتبتُ للسداد، ضامنا بصفتو  يوقع الأصل يستعمل الذم
 الصغتَة للمؤسسات بالنسبة أنواعو بدختلف الابهارم الائتماف أبنية تكمن كعموما القيمة ابؼرتفعة الثابتة

 كىذا بؽا، الائتماني ابؼركز برستُ على يساعد كىذا ابؼيزانية، في تظهر لا ابؼستأجرة أف الأصوؿ كوف في كابؼتوسطة،
 بربظلة تطالب بؿاسبية اعتبارات أف من الرغم على كابؼتوسطة، الصغتَة بالنسبة للمؤسسات كقيمتو كجهاتو لو

 للبئتماف كبالنسبة ابؼيزانية، عناصر ضمن ابؼستأجرة الأصوؿ قيمة الإبهار كتسجل عملية من الابهارية القيمة
 2.للمستأجر ابػتامية ابؼيزانية في إدماجو بضركرة  تقر المحاسبية ابؼعايتَ بعض فإف الابهارم

 

                                                           
 الصغتَة كابؼتوسطة ابؼؤسسات حوؿ الاكؿ الوطتٍ ابؼلتقي :الأعماؿ بؾمع ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل كمصدر الثابتة الاصول تأجير بعلوج، بولعيد 1

  8 ص 2002 افريل 9ابعزائر،  الاغواط، التنمية، في كدكرىا
 9-8 صنفس ابؼرجع،     2
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 .التمويل القصير ومتوسط الاجل 2 – 2المخطط رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطالبتُ اعتماد على المصدر :
الدين، دراسة كتقيم ابؼشاريع الاستثمارية ، مع دراسة حالة شركة الابظنت ببتٍ صاؼ، مذكرة  نصر مسعود بن -

مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، علوـ اقتصادية، بزصص بحوث عمليات كتستَ مؤسسة، جامعة ابي بكر بلقايد، 
 .2010 -2009تلمساف، 

نة مع التمويل بنظاـ ابؼشاركة، مذكرة مقدمة لنيل عبد الله بالعبيدم، التمويل براس ماؿ ابؼخاطر، دراسة مقار -
 .اجستتَ ،جامعة ابغاج بػضر، باتنةشهادة ابؼ

 :المصدر حيث من التمويل صيغ :المطلب الثالث
بعد عملية التمويل ابؼعركفة طويلة الاجل كالتمويلبت متوسطة كصغتَة الاجل توجد اشكاؿ اخرل للتمويل كالتي 

  :بسويل من حيث ابؼصدر كالتي تتجل فمايليتعتبر 
 :التالية العناصر في الداخلي التمويل مصادر تتمثل 1الداخلي التمويل مصادر -1
 بسويل في الشخصية مدخراتهم على الاعتماد إلذ ابؼؤسسات أصحاب يلجأ :الشخصية المدخرات-1-1

على  الأحياف من كثتَ في الصعب من ابؼؤسسة، إذ نشأة من الأكلذ ابؼراحل أثناء احتياجاتهم ابؼالية، كخصوصا
                                                           

 التسيتَ كعلوـ الاقتصادية العلوـ ابؼاجستتَ، كلية شهادة نيلل مقدمة ، مذكرةاستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةابغكيم،  عبد عمراف 1
 .12ص .2007 -2006بابؼسيلة، بوضياؼ بؿمد التجارية، جامعة العلوـ التجارية، قسم كالعلوـ

 التمويل القصتَ كمتوسط الاجل

 التمويل القصتَالاجل بسويل متوسط الاجل

 الائتماف

 التجارم

 ئتمافالا
 :ابؼصرفي

 القركض
 البنكية

 القركض
 ابؼباشرة
 متوسطة
 الأجل

 التمويل
 بالاستئجار
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 في تلك ابؼؤسسات أصحاب رغبة إلذ ابػارجي، إضافة التمويل مصادر على ابغصوؿ ابؼؤسسات تلك أصحاب
 .ابؼالية استقلبليتهم على للمحافظة ابػارجية ابؼصادر تلك إلذ اللجوء عدـ

  :الذاتي التمويل-1-2
 تبقى كالتي اتهنشاطا بـتلف من ابؼؤسسة حققتها كالتي منها جزء أك الأرباح تلك الذاتي التمويل يشمل

 مرتبط حوادث بؼواجهة تكاليف ابؼكونة كابؼؤكنات الإىتلبكات إلذ طويلة، إضافة لفتًة أك دائمة بصفة لديها
 للمؤسسات طرؼ من ابؼستخدمة مصادر التمويل أىم من الذاتي التمويل يعتبر عاـ بابؼستقبل، كبشكل كقوعها
 على ابؼؤسسة قدرة عن تعبتَه حيث من تكاليفو أك حيث من سواء  برديدا الناشئة ابؼؤسسات كابؼتوسطة، الصغتَة

 أماـ العوائق أحد بيثل قد ابؼصدر ىذا ضعف أف الأطراؼ ابػارجية، إلا ثقة سيكسبها ما بموىا، كىو بسويل
 1الأخرل. ابػارجية من ابؼصادر القركض على ابغصوؿ

 أك ابؼالية، بالتزاماتو للوفاء ابؼشركع حققها التي الأرباح من ابؼتأتية ابؼدخرات لتًاكم يستخدـ الذم التمويل ىو كأ
 أك دائمة بصورة تبقى كالتي الاستغلبلر أك العادم نشاطها بفعل ابؼؤسسة أنشأتها التي التمويلية الوسائل بؾموع ىو
 توسيع ارتباط إلذ احتياجاتها لتمويل ابؼصدر ىذا على الاعتماد في ابؼشركعات قدرة اختلبؼ كيرجع . طويلة بؼدة

 زيادة إلذ يؤدم بفا منتجاتو أسعار كزيادة الانتاج تكاليف ضغط على ابؼشركع بقدرة الذاتي التمويل امكانيات
 مصادره الصغتَ فابؼشركع ابؼشركع، حجم باختلبؼ بزتلف الذاتية التمويل مصادر أف كما . ابؼشركع أرباح

 على يعتمد ابػاص القطاع نطاؽ في الكبتَ كابؼشركع ابؼشركع، أصحاب أك ابؼشركع صاحب على تعتمد الداخلية
  . الخ ...كالاحتياطات ابؼسابنتُ

  الخارجي التمويل :-2
 لديو، ابؼتوفرة الذاتي التمويل مصادر كفاية عدـ حالة في كذلك ابػارجي التمويل إلذ ابؼشركع يلجأ

 كانت سواء مالية التزامات بواسطة أجنبية أك كانت بؿلية ابؼالية ؽ الأسواؽ في ابؼتاحة ابؼدخرات في كيتمثل
 مدخرات من يأتي خاص بسويل مصدرين، التمويل كبؽذا التمويلية، احتياجاتها بؼواجهة أسهم أك سندات أك قركض
 موارد مصدره يكوف الذم عاـ كبسويل سندات، أك أسهم شكل في يكوف كالذم مؤسسات أك أفراد ابػاص القطاع
 .خزينة كسندات بنكية قركض شكل في يكوف كالذم كمؤسساتها الدكلة

 ابؼاؿ رأس مؤسسات طريق عن التمويل يعتبر المخاطر المال رأس مؤسسات طريق عن التمويل-2-1  
 التمويل ىذا فكرة كابؼتوسطة، كتقوـ الصغتَة ابؼؤسسات بسويل دعم تساعد على التي التمويلية الأدكات من ابؼخاطر

                                                           
 .13ابغكيم، مرجع سبق ذكره، ص عبد عمراف  1
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 القركض إلذ ابؼؤسسة بعوء دكف الاستثمار قيمة من معينة بنسبة بابؼسابنة ابؼخاطر رأس ابؼاؿ مؤسسة قياـ على
 فكرة يقوـ على التمويل من النوع ىذا الاستثمار، كبالتالر كسائل باقتناء يسمح ما كىو أخرل مصادر البنكية أك

 1.كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات منظومة يلبئم ما كىو كابػسائر الأرباح في ابؼشاركة
 ابؼؤسسات بؼنظومة ابػارجي التمويل مصادر أحد الربظي غتَ التمويل يشكل الرسمي غير التمويل-2-2

 من ابعهات التمويل على ابغصوؿ في ابؼؤسسات أصحاب بهدىا التي العراقيل نتيجة كذلك الصغتَة كابؼتوسطة،
 .التجارية مع البنوؾ التعامل في الدينية التحفظات نتيجة أك البتَكقراطية الإدارم، الفساد الربظية

 تسيتَ في غتَ الربظية ابؼؤسسات على السواء على كالفقتَة ابؼتقدمة الدكؿ في ابؼشاريع أصحاب كيعتمد ىذا
 مؤسسات مع التعامل على .قدرتهم لعدـ نظرا الفقتَة الدكؿ في أبنية أكثر ابؼؤسسات ىذه معاملبتهم، كلكن

كالأقارب، بصعيات  الأصدقاء من كالتمويل الأشكاؿ من العديد الربظي غتَ التمويل كيأخذ  الربظية التمويل
 .الأخرل الأشكاؿ من كغتَىا كالائتماف الادخار تناكب

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم في المتخصصة المؤسسات طريق عن التمويل-2-3
 الصغتَة ابؼؤسسات منظومة الاقتصادية، كمنها القطاعات بعض كتنمية ترقية بكو ابغكومات من سعيا
 من ابؼؤسسات للتقليل بؽذه كالفتٍ ابؼالر الدعم لتقدنً ابغكومية ابؽيئات ك ابؼؤسسات بعض بإنشاء كابؼتوسطة تقوـ

 الفوائد، بـفضة الأجل طويلة متوسطة أك قركض ابؼالية الإعانات أك القركض بتقدنً ابؼالية، كذلك ابؼشكلبت حدة
 فوائد. بدكف قركض أك مالية، إعانات أك
 :المهنية الجمعيات طريق عن التمويل-2-4  

 بتقدنً الصغتَة كابؼتوسطة، كذلك ابؼؤسسات قطاع كتنمية تطوير في بابؼسابنة ابؼهنية ابعمعيات بعض تقوـ
 لأصحاب ابؼؤسسات، التوجيو ىذه مالتي ته ابؼعلومات نشر على ابؼالية كابؼساعدات الاستشارية ابػدمات

 .بـفضة فائدة بأسعار القركض ابؼشاريع، تقدنً
 
 
 
 
 

                                                           
 15ابغكيم، مرجع سبق ذكره، ص عبد عمراف 1
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 .( التمويل من حيث المصدر3 -2المخطط رقم).
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لنيل مقدمة مذكرة كابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في البنوؾ استًاتيجية ابغكيم، عبد عمراف المصدر:
 بؿمد جامعة التجارية، العلوـ قسم التجارية، كالعلوـ التسيتَ كعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية ابؼاجستتَ، شهادة

 ..2007 -2006 ،بابؼسيلة بوضياؼ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ابؼصدر حيث من التمويل

 ابػارجي التمويل الداخلي التمويل

 ابؼدخرات
 الشخصية

التمويل 
 الذاتي

 ابؼدخرات
 الشخصية

 عن التمويل
 طريق

 مؤسسات
 ابؼاؿ رأس

المخاطر

 غتَ التمويل
 الربظي

 طريق عن التمويل
 ابؼتخصصة ابؼؤسسات

 ابؼؤسسات دعم في
 كابؼتوسطة الصغتَة
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 :المشاريع الاستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل المبحث الثالث: كفاءة
كذلك باستخدامو بوتاج ابؼشركع الاستثمارم الذ التمويل كتدفق الامواؿ من اجل برقيق اىدافو كرغباتو 

 للموارد ابؼتاحة لو احسن استغلبؿ كباقل التكاليف ام برقيق الكفاءة كالفعالية بدختلف اشكابؽا. 
 المطلب الاول: ماىية كفاءة المشاريع ومهي اىم نسبها:

برقيق النجاح في حياتو  كىو الوصوؿ الذ برقيق الكفاءة ك لاستثمارم الاىداؼ ابؼرجوة منو عندما بوقق ابؼشركع ا
  كمن ثم بيكن تقدنً عاـ للوكالة ما يلي: كاستغلبلو بؼدخلبتو احسن استغلبؿ الاقتصادية

 اولا: تعريف كفاءة المشروع :
اف كفاءة ابؼشركع تعتٍ مدل بقاحو في استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة لو ككلما كانت ادارة ابؼشركع ناجحة في  

 1 .برقيق الاستخداـ الافضل لإمكاناتو البشرية كابؼادية كلما كانت اكثر كفاءة
لإبقاز  كتعرؼ الكفاءة بانها الانتاج باقل تكلفة كاقل جهد كاقل ىدر للطاقات فاختصار الوقت ابؼدد 

 كفاءة ما لد تكن لو اثار السلبية على غتَه كاختصار التكاليف  كفاءة ما لد تكن لو اثار سلبية على غتَه.
 ثانيا ـ انوع الكفاءة : ىناك نوعان من الكفاءة ىما:

العلبقة بتُ ابؼدخلبت كابؼخرجات فهي انتاج مستوم معتُ من ابؼخرجات  ىي: الكفاءة الانتاجية او الفنية -1
 باقل تكلفة بفكنة اك ىي الانتاج باقل قدر من ابؼدخلبت كىذا يعتٍ برقيق الاستخداـ الاقل للموارد ابؼتاحة.

التي برقق : كتعتٍ استخداـ الطاقات ك ابؼوارد ابؼتاحة للمجتمع لانتاج السلع كابػدمات الكفاءة الاقتصادية -2
اكبر اشباع بفكن بغاجاتو كيتوجب على ادارة ابؼنظمة ادارة ابؼشركع اف تعمل على ابهاد نوع من التوازف بتُ 
الكفاءة ك الفعالية، فمثلب تتحقق الفعالية عندما تصل ابؼنظمة الذ اىدافها، اما اذا برققت ىذه الاىداؼ بتكلفة 

  .لة عالية فاف كفاءتها تصبح منخفضة في ىذه ابغا
 ثالثا: نسب الكفاءة :

 2ىناؾ اربعة معايتَ اساسية لاحتساب نسبة الكفاءة ىي:
كتعتٍ العلبقة بتُ الانتاج الكلي ككافة عناصر الانتاج ابؼستخدمة في برقيقو فتأخذ  الكفاءة الاجمالية: -1

فاءة الابصالية من الكفاءة الابصالية كافة عناصر ابؼدخلبت ك ابؼخرجات في ابغسباف، كبيكن التوصل الذ الك
 خلبؿ ابؼعادلة التالية:

                                                           
1
 .238، دار ابؼستَة، عماف، الطبعة الاكلذ، صوتقيم المشروعات الاستثماريةدراسة الجدوى الاقتصادية شقتَم نورم موس، اسامة عزمي سلبـ،  

 .242ص نفس ابؼرجع، 2
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 .نسبة الكفاءة الاجمالية = قيمة الانتاج الكلي/ اجمالي تكلفة عناصر الانتاج
 كما بيكن استخراج ىذه النسبة عن طريق استخداـ عدد الوحدات ابؼنتجة بدلا من قيمتها كما يلي:

 .تكلفة عناصر الانتاجنسبة الكفاءة الاجمالية = عدد الوحدات المنتجة/ اجمالي 
كتستخدـ ىذه النسبة للحكم على مدل كفاءة الاداء في ابؼشركع اذ بذرم مقارنة ىذه النسبة مع النسبة   

 .ابؼعيارية اك مقارنتها مع نسب الشركات الاخرل كالتي تعمل في نفس الصناعة 
كتعتٍ العلبقة بتُ الانتاج الكلي ك احد عناصر الانتاج من راس ماؿ اك اجور اك الات اك  الكفاءة الجزئية : -2

مواد خاـ، حيث بيكن ابهاد كفاءة ام عنصر من خلبؿ قسمة الانتاج الكلي على كلفة ذلك العنصر حسب 
 1ابؼعادلة التالية:

 .كفاءة الآلات = قيمة الانتاج الكلي/ قيمة الآلات
كبيكن استخراج كفاءة الآلات على اساس حجم الانتاج اك عدد الوحدات ابؼنتجة، كعلى الرغم من ابنية   

ىذا ابؼقياس الا انو بيثل فقط التغتَات التي بردث في نفس العنصر ك لا يأخذ بابغسباف ام تغتَات بيكن اف 
بتُ الانتاج كبتُ قيمة العنصر ابؼراد  بردث في العناصر الاخرل، كقد يوحي ىذا ابؼقياس لال كجود علبقة سببية

قياسو فقد تزيد قيمة الانتاج بالنسبة الذ تكلفة الاجور ليس بسبب ارتفاع كفاءة العمالة ك لكن لأم سبب اخر 
 .مثل ارتفاع سعر بيع السلعة

شركعات في كتعرؼ بانو القيمة الانتاجية التي خلقها ابؼشركع كاسهم بها مع غتَىم من  ابؼ المضافة:القيمة -3
 كبيكن حساب ابصالر القيمة ابؼضافة من خلبؿ ابؼعادلة التالية: خلق الانتاج القومي.

 .تكلفة الانتاج –اجمال القيمة المضافة = قيمة الانتاج 
وارده كمن كتقيس ىذه النسبة كفاءة ابؼشركع في ادارة اصولو كدرجة استغلبؿ ابؼشركع بؼ نسبة درجة النشاط :-4

  :اىم ىذه النسب ما يلي 
 2:: كبوسب بابؼعادلة التاليةمعدل دوران المخزون  -4-1

  .معدل دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة/ متوسط المخزون السلعي
فاذا كانت ىذه النسبة مرتفعة فاف ذلك يعتٍ سرعة تدكير ابؼخزكف كبرويلو الذ مبيعات كيقارف ىذا ابؼعدؿ مع 

 .ابؼشركعات ابؼماثلة كذلك لتقيم اداء ابؼشركع 
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 كيقس سرعة برصيل ابؼشركع للديوف كبيكن حسابو من خلبؿ ابؼعادلة التالية:متوسط فترة التحصيل:  – 4-2
 / صافي المبيعات الآجلة.  360متوسط فترة التحصيل = اجمالي الذمم المدينة * 

كعادة ما يقارف ىذا ابؼتوسط بدتوسط فتًة برصيل ابؼشركعات ابؼماثلة كالتي تعمل في نفس الصناعة، فاذا  
تحصيل كانت فتًة التحصيل في مشركعنا اقل من فتًة التحصيل من مشركعات اخرل فاف ذلك يعتٍ اف قسم ال

 .ابؼشركع يعمل بكفاءة كالعكس صحيح
كيقيس ىذا ابؼعدؿ كفاءة ادارة ابؼشركع في استغلبؿ بؾموع اصولو على  معدل دوران مجموع الاصول: – 4-3

 ؿ ابؼعادلة التالية:اختلبؼ انواعها في توليد ابؼبيعات كبوسب من خلب
 معدل دوران مجموع الاصول =  صافي المبيعات / مجموع الاصول.

 تحليل القوائم المالية للمشروع: المطلب الثاني:
يعتٍ برليل القوائم ابؼالية للمشركع القياـ بتحليل بنود كل من ابؼيزانية العمومية  ك حساب الارباح ك 

 1ابػسائر.
كىناؾ ادكات كثتَة تلجا اليها ادارة ابؼشركع لتحليل القوائم ابؼالية من  ابرزىا برليل النسب ابؼالية كالتي 

 تعبر عن علبقات معينة بتُ بنود القوائم ابؼالية للمشركع.
اف ادارة ابؼشركع تستطيع من خلبؿ برليل القوائم ابؼالية تقدنً ادائها كابغكم على مدل بقاحها بدقارنة النسب 

لنفس ابؼالية التي يتم برقيقها مع النسب ابؼالية السائدة في نفس الصناعات، ككذلك تتم مقارنة النسب ابؼالية 
 ابؼشركع بتواريخ بـتلفة حيث نستدؿ من خلبؿ ىذه ابؼقارنة على مؤشرات الابذاه العاـ بؼستول اداء ابؼشركع.

 كبيكن تصنيف فالنسب ابؼالية في اربع بؾموعات رئيسية كما يلي:
 .نسب النشاط -
 .نسب راس ابؼاؿ  -
 .نسب الربحية  -
 .نسب السيولة -

كقد تم دراسة نسب النشاط كنسب راس ابؼاؿ في معرض حديثنا السابق عن نسب الانتاجية كنسب الفعالية 
 كنسب الكفاءة،  كفمايلي دراسة مبسطة لنسب الربحية كنسب السيولة .
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تقيس بؾموعة نسب الربحية درجة ربحية ابؼشركع فاذا لد يستطع ابؼشركع برقيق ارباح   تحليل نسب الربحية:-1
 :ما يليكافية فاف بقاء كاستمراره يصبحاف مهددين بابػطر، كاىم ىذه النسب 

 مقدرة ابؼشركع على توليد ارباح كبوسب بابؼعادلة التالية :  شيقيس ىذا ابؽام ىامش الربح الاجمالي :-1-1
 1 .100الابصالر = بؾمل الربح/ ابؼبيعات * ىامش الربح

: كيقيس ىذا ابؽامش العلبقة بتُ صافي الربح بعد الفوائد كالضريبة كبتُ صافي ىامش الربح الصافي-1-2
 ابؼبيعات كبحسب ابؼعادلة التالية :

 .100ىامش صافي الربح = صافي الربح/ ابؼبيعات *
 كما تتم مقارنتها مع نسب ابؼشاريع الاخرل ابؼنافسة .  كتتم مقارنة ىذه النسب مع الاعواـ السابقة ،

كتقيس قدرة ابؼشركع الاستغلبؿ امواؿ اصحاب ابؼشركع في توليد  العائدات على حقوق الملكية: -1-3
 الارباح كبوسب بابؼعادلة التالية: 

 .100العائدات= صافي الربح /حقوؽ كملكية *
العائدة لأنو يعكس مدل زيادة العائد على امواؿ اصحاب ابؼشركع، كبررص ادارة ابؼشركع دائما على برستُ ىذه 

 كبيثل  مدل بقاح الادارة في تعظيم ثورة ابؼستثمرين كبالتالر جذب الاستثمارات بؽذا ابؼشركع .
كيوضح ىذا العائد ما حققو ابؼشركع من ارباح على راس ابؼاؿ  : العائد على راس المال المستثمر-1-4

  :ابؼلكية + قركض طويلة الاجل( كبوسب بابؼعادلة التاليةابؼستثمر) حقوؽ 
 .100العائد على راس ابؼاؿ ابؼستثمر= صافي الربح/  حقوؽ ابؼلكية + قركض طويلة الاجل*

كيوضح ىذا العائد قدرة ادارة ابؼشركع في استغلبؿ اصوؿ ابؼشركع لتوليد الارباح  العائد على الاصول :- 1-5
  :كبوسب بابؼعادلة التالية

 .100العائد على الاصوؿ= صافي الربح /بؾموع الاصوؿ *
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تستخدـ نسب السيولة للحكم على مدل قدرة ابؼشركع على تسديد التزاماتو ابعارية  تحليل نسب السيولة: -2
تداكلة( كلذلك فانو يتوجب على ابؼشركع اف بوتفظ بكميات كافية من الاصوؿ سريعة التداكؿ كالنقدية )ابؼ

 1 كاىم نسب السولة ما يلي. كالاستثمار في الاسهم كالسندات كالبضاعة كغتَىا
كتعبر عن مدل قدرة ابؼشركع على سداد التزاماتو قصتَة الاجل من خلبؿ موجوداتو  :نسبة التداول -2-1

 اصوؿ قصتَة الاجل كبرسب بابؼعادلة التالية:
 .نسبة التداكؿ= الاصوؿ ابؼتداكلة/ ابػصوـ ابؼتداكلة

 كيتم مقارنة ىذه النسبة مع النسبة النموذجية للصناعة التي ينتمي اليها ابؼشركع.
كاف من احد الانتقادات ابؼوجهة للنسبة التداكؿ انها تأخذ بضيع عناصر الاصوؿ   : السيولةنسبة  -2-2

ابؼتداكلة كتعتبرىم بنفس درجة السيولة مع انو بزتلف فيما بينها  من حيث درجة سيولتها فالنقدية تعتبر كاملة 
تثتٍ بعض الاصوؿ ابؼتداكلة السيولة كلكن البضاعة قد تكوف سيولتها متدنية لذلك جاءت نسبة السيولة لتس

 .كبرسب ىذه النسبة بابؼعادلة التالية
 ) البضاعة + مصاريف المدفوعة المقدمة( / خصومة متداولة. -نسبة السيولة= الاصول المتداولة

 .كتعتبر ىذه النسبة جيدة اذا كانت قريبة من النسب النموذجية
العامل ليس نسبة اذ انو الفرؽ بتُ بؾموعتتُ كلكن اف صافي راس ابؼاؿ  العامل:صافي راس المال  -2-3

 شركع، كبوسب بابؼعادلة التالية:يستخدـ صافي راس ابؼاؿ العامل لقياس سيولة ابؼ
 .الخصوم المتداولة  –صافي راس المال العامل= اصول متداولة 

ابؼشركع القدرة على سداد  فاذا كاف الناتج موجبا دلا ذلك على السيولة التي يتمتع بها ابؼشركع كبالتالر لدل
 التزاماتو قصتَة الاجل.

حيث يعكس ىذا ابؼعدؿ عدد مرات دكراف النقدية ك ما في حكمها خلبؿ العاـ معدل دوران النقدية: -2-4
 2ك بوسب بابؼعادلة التالية:

 .معدل دوران النقدية = صافي المبيعات / النقدية + شبو النقدية 
تشمل الاستثمارات قصتَة الاجل كالتي يكوف من السهل برويلها الذ نقدية ك بالنسبة لشبو النقدية فهي 

 بسرعة كبدكف خسائر.
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كيقيس عدد ابؼرات التي تستطيع فيها الارباح اف تغطي فوائد الديوف كبوسب ىذا معدل تغطية الفوائد: – 4-5
 ابؼعدؿ بابؼعادلة التالية:

 .لضرائب / الفوائد خلال العاممعدل تغطية الفوائد = صافي الربح قبل الفوائد وا
 درة ابؼالية لسداد ىذه الفوائد. ككلما ازدادت عدد مرات تغطية الفوائد دؿ ذلك على اف لدل ابؼشركع الق

 :المطلب الثالث اسباب نجاح او فشل المشاريع الاستثمارية
تتباين في درجة حدتها، ككلما  اف ابؼشركعات تتباين في حجمها ك بؾالاتها كدرجة تعقيدىا ك صعوبتها ، كما انها 

جديدة على الشركة اك انها تتعلق بتطوير تكنولوجيا اك طريقة جديدة كلما كاف الفشل اك  كانت ابؼشركعات
الاخفاؽ بظة ملبزمة لا كثر ىذه ابؼشركعات كما اكدت التجارب الكثتَة لاف ىذه ابؼشركعات تتعامل مع المجهوؿ 

ات تطوير ابؼنتجات ك العمليات ابعديدة حافلة بالأمثلة عن اخفاؽ ابؼشركعات الذم قد لا ياتي بساما، كاف ادبي
 . ام التي تصل الذ منتجاتها ك عمليات جديدة الفاشلة ك لكنها نادرة في الامثلة عن ابؼشركعات الفاشلة

 اولا: الاسباب المؤدية الى فشل المشروع الاستثماري:
كبتَ ك معقد جدا، بؽذا تصعب ادارتو ك السيطرة عليو من الواقع اف كوف ابؼشركعات فريدة ك بعضها  

الناحية الداخلية، كما انو يتأثر بعوامل كثتَة ك متنوعة من الناحية كابػارجية، بفا يكشف عن التحديات الكبتَة 
. ك قد  التي تواجو ادارة ابؼشركعات، التنوع في الاسباب  ك العوامل ابؼؤثرة ك ابؼؤدية الذ فشل كاخفاؽ ابؼشركعات

 كينت كرافورد بطس مشكلبت تواجو ادارة ابؼشركعات كتؤدم  الذ فشل ادارة ابؼشركعات كىي :
ضعف علبقة ابؼشركعات باستًاتيجية الشركة، ابعودة الرديئة للمشركعات ) كمن ثم بؿفظة مشركعات الشركة (،  

قليلة الابنية كالتي تتطلب برديثات ك عدـ التًكيز في مشركعات الشركة، ندرة ابؼوارد، كاختَا كثرة ابؼشركعات 
 تعديلبت عديدة ترىق ادرة ابؼشركعات.

ككما يرل ىاركلد كريزنتَ " اف الفشل ىو عدـ الايفاء بالتوقيعات" كاف الزبائن  ككذلك ابؼديرين التنفيذيتُ في  
اؽ ابؼشركع. كبيكن القوؿ بابؼئة( بفا يؤدم الذ اخف 90ػ  80يضعوف اىدافا  ك احلبما غتَ كاقعية بنسبة ) ةالشرك

 اف ىناؾ بؾموعتتُ من العوامل ك الاسباب ابؼؤدية لفشل ابؼشركعات بنا : 
 1العوامل ابػارجية ك العوامل الداخلية  كنعرض ىذه العوامل فيما ياتي :

: تتمثل العوامل ابػارجية في العوامل النابذة عن التغتَات ابؼستمر في البيئة ابػارجية اولا : العوامل الخارجية 
المحيطة بابؼشركع. اف مديرم  ابؼشركعات الذين يدركوف جيدا اف العوامل ابػارجية ىي عوامل غتَ قابلة للسيطرة 

                                                           
 .  117بقم عبود بقم، مرجع سبق ذكره، ص 1



.والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتفي ا الاستثمارية المشاريع مويلكفاءة ت الثاني الفصل   

 

66 
 

التخطيط بددل رؤية " عتُ الطتَ "  عليها، بؽذا يلجا  مديرك  ابؼشركعات الذ كضع السيناريوىات التي تدعى ايضا
الذم يغطي نطاقا كاسعا من الظركؼ المحتملة التي تواجو ابؼشركع كالتي تبدا من ظركؼ التفاؤؿ  ام اف ابؼشركع 
ينفذ في ظركؼ مثالية  مركرا بالظركؼ الاعتيادية كصولا الذ ظركؼ التشاؤـ  كىي الظركؼ الاسوء التي تواجو 

 ابؼشركع.
 1امل البيئية يشتَ الذ اف ىذه العوامل بردد بخمسة انواع من العوامل :اف برليل العو 

: كىي العوامل التي ترتبط بالاستقرار السياسي ك الاجراءات  العوامل السياسية او العوامل الحكومية -1
يطرة  ابغكومية التي تؤثر سلبا اك ابهاب على ىذا الاستقرار  الذم ينعكس على قدرة مديرم ابؼشركعات  على الس

 .على مشركعاتهم
كىذه العوامل  تتعلق بالظركؼ الاقتصادية كمعدؿ النمو ك البطالة ك معدؿ الاسعار   العوامل الاقتصادية : -2

ك غتَىا  التي تؤثر على ابؼشركع بصيغة فرص  في الظركؼ الاقتصادية ابؼؤابية  كتهديدا ت  الظركؼ الاقتصادية 
 .غتَ ابؼؤتية

اف  ،كىي التي تؤثر على ابؼشركع من خلبؿ  ابذاىات ك سلوكيات كقيم العاملتُ  العوامل الاجتماعية : -3
لأنها تتعلق اىم  ،ادارة ابؼشركع بحاجة لفهم ىذه العوامل  عند كضع سياستها بعيدة ابؼدل في البيئة التي تعمل فيها

 .موارد ابؼشركع كىي ابؼوارد البشرية
فالتطور  ،التكنولوجية في بؾاؿ عمل الشركة ك مشركعاتها بالتطوراتتتعلق كىي التي  التكنولوجية:العوامل  -4

التكنولوجي يأتي بأنظمة  ك معدات كطرؽ جديدة تساعد على حل مشكلبت ابؼشركعات بكفاءة اعلى كقدرة 
لابد لإدارة ابؼشركعات التي تضع سياسات بعيدة ابؼدل لاستخداـ ىذه التطورات في ادارة كتنفيذ ك  اكبر

 .ّ مشركعاتها
كىي عوامل متزايدة الابنية متأتية مع تنامي  ابذاه العوبؼة ك ضركرة مراعاة الشركات  العوامل الدولية : -5

لتهديدات ابؼنافسة العابؼية ابؼتًافقة مع ىذا الابذاه. كىذا الابذاه بقدر ما يأتي للشركات  بتنوع  الافراد ك ثقافتهم ، 
 .توف بأساليب جديدة ك متنوعة في ابؼنافسةفانو يتهدد الشركات بدخوؿ منافستُ جدد يأ
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 الداخلية:ثانيا العوامل 
تتسم  العوامل الداخلية بانها من العوامل التي بزضع لقدرة كرقابة الشركة ك ادارة ابؼشركعات فيها. ك ىذه  

القابلة لتحديد ك التنبؤ بها، بؽذا فأنها تكوف من عوامل قابلة للسيطرة ك بيكن برديد 1العوامل تعتبر من العوامل 
العوامل الداخلية كىي : الافراد، ابؼواد، الآلات، النقود، ك الطرؽ اك الاساليب. ك بصيع ىذه العوامل بقدر ما 

اؿ كثتَة. كنعرض فيما يأتي تتسم بالندرة فإنها معرضة بؼشكلبت عدة جراء سوء الادارة التي قد تظهر بأشك
 .ابؼشكلبت التي بيكن اف تتعرض بؽا  ىذه العوامل الداخلية 

 مشكلات ادارة الافراد: وتتمثل فيما يلي :  – 1
 تباين مستويات الافراد من حيث الادراؾ ك التعليم ك ابؼصالح.  -
 عدـ خبرة الافراد سواء كانت عمالة بؿلية اك كافدة. -
 لشركة.عدـ كلاء العاملتُ  -
 عدـ تبتٍ الشركة لاستًاتيجية كاضحة. -
 عدـ كضوح اسلوب الادارة. -
 صعوبات الاتصاؿ كالفركؽ بتُ الافراد فيها. -
 .تنوع ثقافات الافراد كىذا ما يظهر جراء عوبؼة الاعماؿ -

 2: مشكلات ادارة المواد : وتتمثل في ما يأتي -1
 تأخر بذهيز ابؼواد. -
 ابؼواد للمواصفات ابعودة. عدـ مطابقة -
 تنوع ابؼواد الاكلية بشكل كبتَة بفا يصعب السيطرة عليها. -
 تعرض ابؼواد للتلف ك التقادـ ك السرقة. -
 نقص بذهيز حزـ بربؾيات ابغاسوب. -
 .نقص لوازـ العمل الادارم  كأكراؽ الطباعة ك الرسم ك غتَىا -

 مشكلات ادارة الآلات : وتتمثل في ما يأتي : – 3
 ار عطل الآلات.تكر  -

                                                           
1
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 عدـ ملبءمة الآلات للمهاـ ك الانشطة ابؼطلوبة . -
 نقص لغيار للآلات. -
 عدـ تزكيد العماؿ بوسائل النقل. -
 نقص اجهزة ابغاسوب ك الطابعات. -
 .نقص افراد بذهيز ابؼواد نقص معداتهم -

 مشكلات ادارة النقود: وتتمثل في ما يأتي:4-
 1للمشركع.اعداد موازنة غتَ ملبئمة كغتَ صحيحة  -
 .نقص التمويل للمشركع -
 نقص تقدنً الدعم ابؼالر للمشركعات عموما في الشركة. -
 .سوء ادارة ابؼوارد ابؼخصصة للمشركع -
 الاخفاؽ في ابغصوؿ على ابػدمات من السوؽ بسبب نقص التخصيصات في ابؼوازنة. -

 مشكلات طرق واساليب الادارة: وتتمثل فما يأتي:-5
 كابػاطئ بؽيكل ابؼشركع.التنظيم غتَ ابؼلبئم  -
 .عدـ كفاءة العلميات كالطرؽ التقليدية ابؼتبعة -
 نقص الاتصالات بتُ افراد الفريق -
 .عدـ الوضوح في برديد نطاؽ العمل ابؼقدـ للمستفيدين  -
 .عدـ الفهم الدقيق بؼطالب ابؼستفيدين -
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عوامل نجاح وفشل المشاريع الاستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. (2 – 1)الجدول رقم  
 عوامل فشل ابؼشركع عوامل بقاح ابؼشركع

 .الاشراؼ كالدعم ابؼلبئمتُ لا دارة عليا -
 .التخطيط الفعاؿ ابؼبكر -
 .التصميم التنظيمي ابؼلبئم -
 .التفويض ابؼلبئم لصلبحيات فريق العمل -
كالتقييم كالرقابة النظاـ الفعاؿ للتدقيق  -

 .على استخداـ موارد ابؼشركع
التخطيط ابؼوقفتُ الفعاؿ بؼواجهة  -

 .مشكلبت ابؼشركع كالتغتَات في بيئتو
ابؼشاركة القوية لأعضاء الفريق في  -

 .كتنفيذ ابؼشركع .القرارات
 الاىداؼ كالتكاليف الواقعية للمشركع -
التزاـ مدير ابؼشركع بأىداؼ الاداء ابؼوازنة  -

 .ابؼشركع كالاستخداـ في الادارةجدكلة 
 .توفر نظاـ معلومات فعاؿ -
 .برديد الاىداؼ بدقة -
 .مدير ابؼشركع ابؼقتدر -
 .دعم الادارة العليا -
 .اعضاء الفريق ابؼؤىلتُ -
 .بزصيص ابؼوار الكافية -
 .اليات الرقابة ابؼلبئمة -
 .الاستجابة للزبوف كاستشارتو -
 .ابؼهاـ الفنية ابعيدة -

 .ابغل السريع للمشكلبت -

 .التقارير غتَ ابؼلبئمة عن حالة ابؼشركع -
الاشراؼ غتَ الكافي اك ابؼلبئم للئدارة  -

 .العليا 
ابؼهارات غتَ ابؼلبئمة بؼدير ابؼشركع   -

كابؼهرات الادارية علبقات ما بتُ الافراد ، 
مهارات الاتصاؿ، قدرات ابزاذ القرار، الرؤية 

 الضيقة ام عدـ رؤية الصورة الكاملة 
 .يئة مع اصحاب ابؼصالحالعلبقات الس -
 .العلبقات غتَ الرضية مع الزبائن  -
ضعف مشاركة اراء اعضاء الفريق في  -

 .القرار  كتنفيذ ابؼشركع 
 .ابؼوارد غتَ ابؼلبئمة -
 .التخطيط غتَ ابؼلبئم للمشركع -
  .الادارة غتَ ابؼلبئمة للتغتَ ابؽندسي -
 .جدكلة غتَ ابؼلبئمة لأنشطة ابؼشركع -
للتكلفة يقود للتمويل التقدير الناقص  -

 .الناقص
 .الرام العاـ غتَ ابؼشجع -
 .انتهاء ابؼشركع في الوقت غتَ ابؼلبئم -
 .عدـ الكفاءة باستخداـ موارد ابؼشركع -
 .ضعف برديد الصلبحيات كابؼسؤكليات -
 .افتقار اعضاء الفريق للبلتزاـ للمشركع -

،  2013الطبعة الاكلذ، الاردف، توزيع، لشر كابقم عبود بقم، مدخل الذ ادارة ابؼشركعات، الوراؽ للن: المصدر
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 مايلي:على نجاح التقيم احتمالات  نجاح المشروع: اسبابثانيا: 
اف البحث عن طريقة اك اكثر لتقيم بقاح الشركة في مشركعاتها اك بقاح ادارة ابؼشركعات في انشطة 

تقيم ادارة مشركعاتها كمعرفة الاسباب التي تقف كراء ابؼشركع، بيثل ابنية كبتَة بالنظر بغاجة الشركة للوقوؼ على 
 فشلها اك بقاحها .

في ىذا المجاؿ سنحاكؿ تقدنً طريقة عملية لتقيم النجاح كالفشل للمشركعات كالتي بيكن استخدامها 
ام لتقيم انشطة ابؼشركع ايضا، كفي نظرية الاحتمالات التي ابقزت بنجاح كعدد ابؼشركعات التي لد تنجز بنجاح 

التي تأخرت في الوقت اك بزطت التكلفة اك لد تطابق ابؼوصفات، اك بزطت ابؼعيار من ابؼعايتَ ابؼخططة عند 
 التنفيذ كبناء على ذلك بيكن احتساب احتماؿ النجاح ك الفشل بناء على ذلك.

 1ها عند تنفيذىا كاختَ نشتَ الذ ابؼعايتَ التي بيكن اف تساعد على برديد مدل بقاح ادارة ابؼشركعات في مهام
  :الناجح المدير صفات 1

 حد في ابؼؤسسة لنجاح الضركرية الصفات بعض فيو تتمثل مديرىا كوف من تنطلق الناجحةابؼشاريع  إف
 . توفرىا الواجب الصفات بعض كنذكر ذاتها

 .كالبصتَة التوقع بحسن العقبات كبذنب العمل في فرصة خلق على القدرة -
 .السلبية العوامل عن مؤسستو يعزؿ أف على قادر -
 .ابؼشكلبت كحل العمل مكاف في التواجد -
 .ربح أكثر لتحقيق بابؼؤسسة الإنتاج عوامل بتوظيف الاىتماـ -
 .بالعاملتُ كالاىتماـ العمل في الواحد الفريق ركح خلق -
 .خطأ على أنو تبتُ متى نظره كجهة تغيتَ إمكانية -
 كيتميز بخصائص، صفات من بيتلكو بؼا النجاح بكو جيد بشكل مشركعو قيادة على قادر أنو يعتٍ الناجح فابؼدير
 سوؽ في الأماف بر بابؼؤسسة إلذ الستَ أجل من غتَه على تصعب التي ابؼسائل بتُ ابؼزج على القدرة لديو بحيث
 .ابؼنافسة شديد

 :التاليةتتحدد ابؼهاـ الرئيسية  : وتتمثل في بالإدارة،الأسباب المتعلقة -2
كبقاح عمل ابؼشركع يعتمد على برديد الاىداؼ طويلة الاجل  ،التنسيق، ابؼراقبة  ،التوجيو  ،التنظيم  التخطيط،

، كتطوير العلبقات الصناعية ك الشخصية، كلتحقيق تلك الاىداؼ، التنافسيفي بؾاؿ ابؼبيعات، كالارباح، كابؼوقف 
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كالعمل على برقيقها كل سنة، كعادة يعمل الافراد  بوتاج ابؼشركع الذ برديد الاىداؼ على ابؼدل ابؼتوسط،
حسب مواصفات بردد طبيعة النشاط ك ابؼهاـ الوظيفية، في حتُ يهتم بمهج " الادارة حسب الاىداؼ" بالنتائج 

 1.حيث ينظر الذ الوظائف من منظورات الابقازات بدلا من النظر اليها من خلبؿ ابؼهاـ التى يتعتُ القياـ بها
  .رؤكستُ ، كبرفيزىم على العمل ، كتفويضهم السلطات اللبزمة لإبقاز ابؼهاـالثقة بابؼ -

 الاعتماد على ابؼعلومات الدقيقة ، كاستشارة أصحاب ابػبرة عند ابزاذ القرارات . -
 العمل على تفليل التكاليف إلذ أقل حد بفكن دكف التأثتَ على ابعودة . -
 .إجراءات تقونً الأخطاء بسرعة عند حدكثهاالرقابة الصحيحة على العمل ، كالستَ في  -

ك مستمر بؼواجهة ما يطرا من تغتَات مفاجئة اك طارئة تؤثر  ادارة المشروع بأسلوب ابتكاري ديناميكي-3
على برقيق اىدافو كتوقعات اصحابو لضماف استمرارية ابؼشركع كتعديل مساره من بداية 2على مقدرة ابؼشركع 

 .الفشل الذ طريق النجاح
 :التّنظيمية بالخصوصياتاسباب تتعلق  -4

 ك تسابني، ك غتَ مركزم بتنظيم عادة بقاحا برقق التي ابؼتوسطة ك الصغتَة ابؼؤسسات مشاريع  تتميز
 لتسيتَ ابعديدة التكنولوجيا مستمر مع ك مباشر اتصاؿ في ىي ك كظيفية، ىيكلة ك متعددة تنظيمية تغتَات تعرؼ

 الاستًاتيجي التسيتَ مؤشرات ربظية ك أدكات تستعمل كما ابغديثة، التقنيات على ذلك في تعتمد ك الإنتاج،
 .الاتصالات ك ابغديثة كالتكنولوجيات

  :التنافسية بالقوى العلاقة قوةب اسباب تتعلق -5
 ابعدد الدخلبء كموردكف، القول التنافسية للزبائن، مع ملبئمة تنافسية كضعية برقيق إلذ ابؼؤسسة تتوصل

 .مواجهتها طريقة بؼعرفة التنافسية القول من تقربها ك بها، في القطاع ابؼباشرين ابؼنافستُ إلذ إضافة القطاع ، إلذ
  :التطور مع متكيفة إدارة آلياتاسباب تتعلق ب -6

 قابليات على كجود يستند فإنو الاستمرارية بؽا اراد ما إذا ابؼؤسسات اك ابؼشاريع على ابػصوص بقاح إف
 البدء على تساعد الآليات كونها ىذه كتعتبر الإدارية، ك التنظيمية بابعوانب مرتبط للتطور جيد فهم ك استيعاب
 .بالأعماؿ الكافي للبدء ابؼاؿ رأس برديد في يساىم السوؽ حجم معرفة كإف الصحيحة، بابػطوة
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 الغالب في ك لقياـ العمل،  اللبزـ ابؼاؿ على ابغصوؿ في مبدعا العمل صاحب يكوف أف الأمر يتطلب ك
 بقاح مشاريع  في إما تساىم ابؼالية التي الابرادات ك البنوؾ من الائتماف أك كابؼعارؼ الأصدقاء من القركض تكوف

 .تدرس بعناية لد إذا ذلك عكس أك كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 :للمالك الإدارية و الشخصية المهارات و الخصائصب اسباب تتعلق -7

 العمل لصاحب كلشخصية النفسية ابؼؤىلبت ك للبستعدادات مكانة أكلذ تعطي الإدارية الدراسات
كل  ليس بأنو تبتُ أنها أم ناجحا، عملب يدير ك يقيم حتى بوتاجها التي الإدارية ابؼعارؼ كابؼهارات ك الصغتَ،
 ك معارؼ بوتاج ابؼؤىلبت بهذه يتمتع الذم الشخص كلكن ناجح، عمل صاحب يكوف لأف مؤىل شخص
 ما غلبا التي الوظائف من الكثتَ بنفسو أف يتولذ مضطر ابؼشركع صاحب أف ىو ذلك كسبب .بؿددة مهارات

 1.ابؼنظمة كظائف بكل الاىتماـ بنفسو يتولذ أف فهو مضطر الكبتَة، الأعماؿ في متخصصتُ إلذ تسند
  :عليهم المحافظة و متميزين جذب و أكفاء عاملين على الحصولاسباب تتعلق ب -8

 يتطل لذلك للعاملتُ ابؼطولة ك ابؼعقدة الاختيار عمليات ك الكافي الوقت يوجد لديها لا قد ابؼشاريع إف
 ك كالتدريب الاختيار حسن على إدارتو بقدرة يرتبط العمل بقاح لكوف البالغة الأبنية ابعوانب ىذه تعتَ أف بالأمر

 كاضحة أىداؼ برديد مالكو أك العمل مدير يعرؼ ما أفضل على ابغصوؿ ك توظيفهم ك العاملتُ التحفيز بؽؤلاء
 لديهم الأسئلة من العديد على كاضحة ك دقيقة إجابات بوجود تتجسد ابؼعرفة ىذه أف العمل، لذلك ك صربوة

 ابؼلموسة ابؼوارد ابؼؤسسة بستلك أف يكفي فلب ابؼؤسسات، في ىم ابؼوارد بيثلوف ا  اليوـ العاملتُ كإف قدرات، من
 ميزا برقيق في مهما دكرا تلعب العاملتُ مثل ابؼلموسة غتَ ابؼوارد أصبحت بل ك الأراضي، ابؼباني ك الأمواؿ مثل

مع  التعامل على القدرة ك ابؼعرفة ك ابؼهارات حيث فكرم ماؿ رأس بكونها عنها اليوـ يعبر ك ت تنافسية،
 .مشاريع ابؼؤسسة بقاح برقيق ك ابؼعلومات
. 
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التقديرية كىي اداة رقابية  ك ابؼوزنة ابؼوازنات التقديرية كقائمة التدفق النقدل. بالموظفين:الأسباب المتعلقة -9
من حيث مقابلة الاداء ابغالر بالأداء ابؼستهدؼ، فاذا كاف ىناؾ ابكراؼ في ابؼصرفات الفعلية عن ابؼقدرة، امكن 

 1للئدارة البحث ك التحرم بؼعرفة الاسباب ك ابزاذ اجراءات التصويب بؽا
 الكفاءة كابػبرة بالعمل . -
 الرغبة في العمل . -
 العاملتُ على مصلحة ابؼنشأة ، كالعمل بأخلبقيات الوظيفة .ابغرص لدل  -

 ك ابؼؤسسة كجدت بؼاذا ؟،للمشاريع العامة الأىداؼ ىي ما من قبيل أىداف لديهم المالكون و المالك-10
 .القصتَ في الأمد الأفعاؿ أىداؼ ىي ما بزدـ؟، ماذا
  :بالسوق الممتازة المعرفة -11

 أفعاؿ ردكد ك عامليها، سلوكيات ك ك ابػدمات السلع  منتجاتها بواسطة ابؼشاريع الاستثمارية  تستطيع
 بتُ ابغميمة العلبقة أف الباحثتُ من العديد يرل ك ين ابػاص زبائنها خلق في الفشل أك النجاح بؽا ابؼنافستُ

 للمؤسسات يسمح العلبقات من النمط ىذا أف حيث ىذه، الأعماؿ، بقاح كراء السر ىي الزبائن ك ابؼؤسسات
 حتى أك بؿدكدة عينات خلبؿ من الآراء معرفة أساس على خدمات قائمة ليس ك شخصية فردية، خدمات بتقدنً
 2.الكبتَة في ابؼؤسسات ابغاؿ ىو كما أسواؽ من كاسعة

 ك السوؽ من جزء بؿدكد ضمن الزبائن احتياجات تلبية على القدرة ك ابؼركنة بؽا الصغتَة ابؼؤسسات إف 
 فإف بذلك ك ت الكبتَة، للمؤسسات جذابة تكوف لا قد الزبائن من بؾموعات أك سوؽ جزء حقيقتها في التي

 التسويقية أساليبها من خلبؿ ابغاجات تلك إشباع على متميزة كقدرات مبادرات لديها الصغتَة ابؼؤسسات
 .ابػاص

 فهم عل أف تستند بهب فإنها الاستمرارية بؽا أريد ما إذا الصغتَة الأعماؿ إف :التطور مع متكيفة إدارة -12
 البدء على تساعد لكونها البعض بالآليات عنها يعبر التي ك الإدارية ك التنظيمية بابعوانب ابؼرتبط للتطور جيد

 الأمر يتطلب ك بالأعماؿ، للبدء الكافي ابؼاؿ برديد رأس في يساىم السوؽ حجم معرفة إف الصحيحة، بابػطوة
 من القركض تكوف الغالب في ك بالعمل للقياـ اللبزـ ابؼاؿ على في ابغصوؿ مبدع العمل صاحب يكوف أف

                                                           
 .292صالح حسن، مرجع سبق ذكره، ص 1
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.والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتفي ا الاستثمارية المشاريع مويلكفاءة ت الثاني الفصل   

 

74 
 

 الصغتَة بنجاح ابؼنظمة إما تساىم الوسائل ىذه ك ابؼالية، الابرادات ك البنوؾ من الائتماف أك ك ابؼعارؼ الأصدقاء
 .بعناية تدرس لد إذا ذلك عكس أك

 أصيلب للسوؽ، أك جديدا شيئا بذلب ك ابؼؤسسة تقدـ :خاص متميز شيء تقديم على المؤسسة قدرة -13
 عن نفسها بسيز ابؼؤسسة أف تستطيع ابؼعركضة، ابؼنتجات ك بابؼنافستُ متخمة ك مزدبضة السوؽ ىذه بدت لو حتى

 يفتًض ابؼعركفة، لطرؽ التوزيع متفرد ك خاص باستخداـ أك ابعديدة التكنولوجيا ك ابؼنتج خلبؿ من بؽا ابؼنافستُ
 في بهسدىا أف يستطيع رؤية ريادية تصور أك التجديد ك الإبداع على قدرة دكف العمل يبدأ أف نادرا يكوف أف

 1.ابؼختلفة أنشطتو ك أفعالو
 .اف ابؼشركع يزيد من قيمة اصحاب الاسهم للشركة الاـ -
  .ابؼشركع يقدـ التحستُ ابؼرغوب في الاداء -
 على ابؼشركع يعمل كما ىو متوقع.الاصل ابعديد الذم ينشا  -
 .الاصل ابعديد ينتج ابؼنتج اك تقدـ ابػدمة التي يريد كيرغب ابؼستفيدكف شرائها  -
 .الاصل اك ابؼشركع ابعديد يعمل بيسر كسهولة  -
 .ابؼشركع يتم الانتهاء منو في الوقت المحدد، بابؼوازنة المحددة ك ابعودة ابؼنشودة  -
 .ابؼلبئمة التي بوتاجها ابؼشركع فريق ابؼشركع بيتلك ابػبرة  -
  .ابؼشركع يتم في ظركؼ اقل عرضة للمخاطر -
ابؼشركعات تكوف متوافقة مع استًاتيجية الشركة ك اف تتم في المجلبت التي تتميز بها الشركة كبرقق اىدافها  -

  .في التميز على منافسيها
 .ابؼشركع ينمي خبرات الافراد كيعزز القدرات ابعوىرية للشركة في ادارة كتنفيذ ابؼشركعات  -

نفس الشيئي بالنسب للمشركع الواحد حيث يعتمد على بقاح اك فشل بالنسب للؤنشطة فلو فرضنا اف احد 
خدمت في برديد النجاح ابؼشركعات التي يتم تنفيذىا توفرت عنها البينات التالية التكلفة الوقت  كابعودة است

 كالفشل في الانشطة . 
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 ومنها : العمل،أسباب متعلقة ببيئة  -14
 . التعاكف كالعمل بركح الفريق كعدـ كجود خلبفات بتُ العاملتُ -
 الأنظمة كالقوانتُ كاللوائح الداخلية كابؽيكل التنظيمي كإجراءات العمل كالوصف الوظيفي . -
 مثل : ابؼشركع،مناخ كظركؼ عمل مساعدة على بقاح  -

 :مثل ارتفاع متوسط دخل الفرد ، كابلفاض البطالة كابلفاض سعر الفائدة البنكية . الظروف الاقتصادية
 مثل عدـ كجود حركب كثورات اك صراعات داخلية كسيادة ركح القانوف. الظروف السياسية المستقرة :

كالالتزاـ بالأخلبؽ كالعادات كالتقاليد الاجتماعية  المجتمع،مثل سيادة ركح التعاكف بتُ أفراد  الاجتماعية:الظروف 
 .القيمة مثل الصدؽ كدفع ابغقوؽ لأصحابها
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 :خاتمة
 بعض في سهلب توفتَىا يكوف قد الأمواؿ كرؤكس ابؼاؿ، على كاستمرارىا بموىا في تعتمد الاستثمارية ريع ابؼشا إف

 كثتَ كفي الأحياف
 الأمواؿ ىذه ادارة فإف الأمواؿ، رؤكس توفتَ في الصعوبة أك السهولة كانت كأيا صعبا، توفتَىا يكوف الأحياف من
 على بالضرر تعود ابؼشركع لأمواؿ السيئة الادارة كانت كبؼا . ابؼشركع ادارة على القائمتُ يشغل باؿ ما أىم ىو

 ابؼشركع على بالنفع تعود ابؼشركع لأمواؿ ابعيدة الادارة فإف سيئة، بآثار الاقتصاد القومي كعلى كأصحابو ابؼشركع
 الاختيار فإف كالاستمرار كعليو التقدـ كإلذ الأماـ إلذ يدفعو الأمر الذم كذلك، القومي كالاقتصاد بل كأصحابو

استمراريتو  لضماف كىذا مشركع أم ةبداي عند منها لابد ضركرة يعد التمويل كأساليب التمويل بؼصادر الأمثل
  ابؼستقبل في كبقاحو

 استمرار كذلك لضماف ابؼختلفة اتهاحتياجا لتغطية ، ابؼالية الإدارة مسؤكليات كأىم ابؼؤسسة عصب بيثل  لتمويلفا
كبهعل ابؼشركع دكما  قائم  الإفلبس أك التصفية إلذ يضفي أف بيكن الذم للعجز ابؼؤسسة تعرض كعدـ النشاط
 ابؼشركع بها التي مر ابؼراحل بصيع باستعراض نقوـ كمنو خدماتية، شركة إنشاء عن عبارة ىو كالذم مشركع فتمويل
 .الواقع أرض على تطبيقو غاية الذ فكرة كونو من ابتداء
مد علها في تقدير مدا بقاعة ىذا ابؼشركع من تمعرفة كفاءة ابؼشاريع الاستثمارية ىناؾ عدة نسب تع أجل كمن

كعليو ينبغي  برليل القوائم ابؼالية للمشركع ككذا  القياـ بتحليل بنود كل من ابؼيزانية العمومية  ك حساب عدمو 
 الارباح ك ابػسائر.

ابؼالية كالتي تعبر عن هناؾ ادكات كثتَة تلجا اليها ادارة ابؼشركع لتحليل القوائم ابؼالية من  ابرزىا برليل النسب ف
  علبقات معينة بتُ بنود القوائم ابؼالية للمشركع.

اف ادارة ابؼشركع تستطيع من خلبؿ برليل القوائم ابؼالية تقدنً ادائها كابغكم على مدل بقاحها بدقارنة النسب 
ابؼالية التي يتم برقيقها مع النسب ابؼالية السائدة في نفس الصناعات، ككذلك تتم مقارنة النسب ابؼالية لنفس 

رنة على مؤشرات الابذاه العاـ بؼستول اداء ابؼشركع ابؼشركع بتواريخ بـتلفة حيث نستدؿ من خلبؿ ىذه ابؼقا
فهناؾ عدة عوامل كمعاير تؤدم الذ ابغكم على بقاعة ىذا ابؼشركع من عدمو تتلخص في عدة نقاط تفسر 

 الوضعية كابغالة القائمة اك ابؼتدىورة كالفاشلة .  
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  مقدمة الفصل

لغياب  انظر  ،عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الاستثماريةان تنامي ظاىرة بسويل الدشاريع 
الدمنوح عن طريق ىذه الوكالة، عم الدالر د، والالاستثماريةالافكار  لأصحابمصادر التمويل الدتاحة بالنسبة 
لدختلف الدشاريع الاستثمارية، وبزفيض نسب الفوائد الدستحقة على القروض   والدتمثل في قروض بدون فائدة

و الجبائية، و من خلال ىذا البحث سنعرض  الضريبية لستلف الامتيازات الذ بالإضافة الدمنوحة من طرف البنوك،
ا الفصل، ذسنتطرق اليو من خلال ىو لولاية تيسمسيلت،  اىم ما جاءت بو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 ث التالية :حباالد فيعرضو نسوف س اوذلك م
 .-فرع تيسمسيلت-المبحث الاول : نظرة عامة حو ل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل شباب -
 ..-تيسمسيلت فرع-م تشغيل الشبابعالمساهمات المالية للوكالة الوطنية لد الثاني:المبحث  -
 فرع- الشباب تشغيل لدعم الوطنية المبحث الثالث: تحليل المشاريع المقدمة من طرف الوكالة -

 .و تقييم مدى كفاءتها.-تيسمسيلت
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 :-فرع تيسمسيلت -تشغيل الشبابالمبحث الاول : نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لدعم 
ذات طابع خاص،  وعرفت على انهام، 1991استحدثت الوكالة الوطنية لعم وتشغيل الشباب سنة 

الوزير الدكلف بالتشغيل متابعة نشاطاتها، تتمتع بالشخصية الدعنوية ايتول  ذنأ وضعت برت سلطة الحكومة
الخوض في التفاصيل لغب عرض تقدنً عام للوكالة الوطنية والاستقلال الدالر، ولذا فروع جهوية و لزلية، وقبل 

 .لدعم تشغيل الشباب
 :المطلب الاول : مفهوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 08لثاني الدوافق ل اربيع  24الدؤرخ في  296ـ96سوم التنفيذي رقم ر تم تعريف ىذه الوكالة حسب الدي
م، يتضمن  انشاء وكالة وطنية لدعم وتشغيل الشباب وبرديد قانونها الاساسي الدعدل والدتمم، 1996سبتمبر 
الدذكور  1996يونيو  24الدوافق ل  1417صفر  08الدؤرخ في  14ـ96من الامر رقم  16الدادة  بأحكامعملا 

 وتشغيلم ىذا الدرسوم، تسمي الوكالة الوطنية لدعم اعلاه، بردث ىيئة ذات طابع خاص تسري عليها احكا
 الشباب.

مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع وتدعيم ومرافقة  بأنهاتعرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 1.ء مؤسسةاالذين لديهم فكرة مشروع وانش ،الشباب البطال

  ،يذولؽكن نقلو الذ أي مكان اخر من التًاب الوطني  بدرسوم تنفي ،يكون مقر الوكالة بددينة الجزائر   
هوي او لزلي بناء علي ع جالدكلف بالتشغيل ، ولؽكن ان بردث الوكالة أي فر  يتخذ بناء على تقرير من الوزير

ابير، الاخيرة جملة من التد الآونةالوطنية لدعم تشغيل الشباب في  قرار لرلسها التوجيهي، عرف جهاز الوكالة
الالية التي تهدف الذ تشجيع  و دعم اصحاب  لتقرير ىذه فبراير 21الدنعقد في  ادرجت خلال لرلس الوزراء

ومن خلال منح ، دج  10000000الافكار الاستثمارية الراغب في انشاء مشروع استثماري تصل تكلفتها
 عديدة تتمثل في : تسهيلاتزات و التشجيعية و االامتي

 .)استقبال ، اعلام ، مرافقة و تكوين (مساعدة لرانية  -
 .وبزفيض الحقوق الجمركية في مرحلة الالصاز امتيازات جبائية )الاعفاء من الرسم على القيمة الدضافة،  -

                                                           
1 11 www.ansej.dw.04.04.2015 
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 .وض بدون فائدة، بزفيض نسب الفوائد البنكية ر الاعانات الدالية ) ق -
  :لولاية تيسمسيلت مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الثاني:المطلب 

التي تنحصر   بدجموعة من الدهام الرئيسية لولاية تيسمسيلت الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوكالةتتمتع 
 فما يلي:

 .وترافق الشباب ذوي الدشاريع في اطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية الاستشارةتدعيم وتقدنً  -
الدعمول بهما، لاسيما في منح الاعانات و  بزفيض نسب تسير الوكالة الوطنية وفقا لتشريع والتنظيم  -

 .الفوائد في حدود الاغلفة الدالية التي يضعها الكلف بالعمل و التشغيل برت تصرفها
 ،لؽنحها الصندوق الوطني لدعم وتشغيل الشباب التيغ الشباب ذوي الدشاريع بدختلف الاعانات يتبل -

 .لػصلون عليها التي الأخرىوالامتيازات 
بنود دفاتر  ينجزىا الشباب ذوي الدشاريع مع الحرص على احتًام التيقوم الوكالة بدتابعة الاستثمارات ت -

 إلصازبومساعدتهم عند الحاجة، لدى الدؤسسات و الذيئات الدعنية  الوطنية،تربطهم بالوكالة  التيالشروط 
 .الاستثمارات

و تطبيق خطة  ،في اطار التًكيب الدالر للمشاريع ،قدنً علاقات متواضعة مع البنوك و الدؤسسات الداليةت -
 .و متابعة الصاز الدشاريع و استغلالذا  ،التمويل
لصالح تطبيق كل التدبير من شانو ان يسمح برصد الدوارد الخارجية الدخصصة لتمويل احداث نشاطات   -

  1.وفقا للتشريع و التنظيم الدعمول بهما ،المحددة الآجالواستعمالذا في  ،الشباب
و تكوينهم في تقنيات التسيير على اساسا  ،وبذديد معارفهم، تنظيم تدريب تعليم الشباب  ذوي الدشاريع -

 .صة يتم اعدادىا مع الذياكل التكوينيةابرامج خ
 .براء مكلفين بدراسة الدشاريع ومعالجتهابخ تستعين -

                                                           
غيل الشباب، نوفمبر وزارة العمل والتشغيل و الضمان الاجتماعي، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، لرموعة النصوص التشريعية و التنظيمية لجهاز دعم تش 1
 www.ansaj.org.dz 31ـ،30، ص2011.
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الشباب ذوي ولحساب  ،الدخصصة الدارساتبواسطة مكاتب  الجدوى دارسات بإلصازتكلف من يقوم  -
 .الدشاريع الاستثمارية

يتمثل ىدفها في  ان تطلب  الصاز  ،او مؤسسة ادارية  عموميةتبرم اتفاقيات مع كل ىيئة  او مقاولة   -
 .برامج تكوين الشباب ذوي الدشاريع لحساب  الوكالة

 .من الاعمال و التدبير الرامية  الذ ترقية احداث الانشطة و توسيعها عملكل تشجيع   -
تصنع برت تصرف الشباب ذوي الدشاريع، كل الدعلومات ذات الطابع الاقتصادي و التقني و التشريعي  -

 .نشاطاتهمو التنظيمي الدتعلقة بدمارسة 
 .فيدة اقتصاديا واجتماعيابردث بنكا للمشاريع الد -
 .و رصد القروض ،يد الدساعدة لشباب ذوي الدشاريع في مسار التًكيب الدالرو  تقدم الاستشارة -

   :المطلب الثالث : هياكل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
التي تدعي في يهدف ىذا القرار الذ برديد التنظيم الداخلي للوكالة  الوطنية لدعم و تشغيل الشباب         

ه  1417ربيع الثاني  24الدؤرخ في  296 ـ  96الدرسوم التنفيذي رقم  للأحكامتطبيقا ،صلب النص )الوكالة( 
، و الدتظمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب و برديد قانونها 1996سبتمبر  08الدوافق ل 

 : يأتييتضمن تنظيم الوكالة الداخلي برت سلطة الددير ما الاساسي، 
 ىياكل مركزية. -
 ىياكل لزلية -

 :ما يلي: تشمل الذياكل الدركزية للوكالة  لدعم تشغيل الشباب  اولا ـ الهياكل المركزية للوكالة الوطنية
 يقوم بما يلي:  قسم تنمية البرامج .1

 .تصميم و تطبيق برامج لتطوير الجهاز و برسين نوعية خدمات الوكالة في لرال مرافقة اصحاب الدشاريع -
 1.بهدف ضمان دلؽومة الدؤسسات الدصغرة الدستحدثة ،الدشاريعالحرص علي متابعة و تكوين اصحاب  -

 

                                                           
 .47، مرجع سبق ذكره، ص2011الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب،وزارة العمل والتشغيل و الضمان  1
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  :قسم الدراسات و الاحصائيات والاعلام الالي .2
 وتشجيع روح الدقاولاتية عند الشباب. ،الدبادرة بكل دراسة تتعلق بالدؤسسة الدصغرة -
 الدؤسسات الدصغرة. بإنشاءومعالجة وبرليل الاحصائيات الدتعلقة  استقبال -
 .وتطوير النظام الدعلوماتي وترقية استعمال تكنولوجيا الاعلام والاتصالتسير  -

 :قسم الادارة العامة .3
 .و بذديدي الدعارف و برويل مستخدمي الوكالة ،اعداد و اقتًاح لسطط التكوين و برسين الدستوى -
 .ضمان المحافظة على الارشيف طبقا للتنظيم الدعمول بو -
 . الدنشآت تهيئةوالقيام  بعمليات تهيئة و اعادة  ،والمحافظة عليهابريين جرد لشتلكات الوكالة  -
 .متابعة و تنسيق برنامج استثمار الوكالة -
 .متابعة ملفات الدنازعات الدتعلقة بتسيير مستخدمي و وسائل الوكالة  -
 .ضمان تسيير الوسائل العامة -

 :قسم المالية و المحاسبة .4
 .و مرافقتها تهاو متابعاعداد ميزانية الوكالة وضمان تنفيذىا   -
 .و سجلات الوكالة طبقا للتنظيم الدعمول بو دفتًضمان مسك  -
 .بية و الجبائية للوكالةستدعيم الحصيلة المحا -
 .البنكية لتمويل الشباب اصحاب الدشاريع للحساباتتموين الدنتظم الالحرص على  -
 .الدؤسسات الدصغرة شاريعمالخاصة بتمويل  الحساباتضمان تسيير طلبات التمويل وبسوين  -
 .مراقبة كل العمليات الدرتبطة بتمويل الدشاريع -

الدعمول  التنظيميسيرىا مفتش عام بدساعدة مفتشين، بضمان مراقبة تطبيق التشريع و  التي: المفتشية العامة.5
الصدد  ذاوبه، و الدتعلقين بالوكالة وجهاز دعم انشاء النشطات من طرف الشباب اصحاب الدشاريع  ،بهما

 بدا يأتي : الدفتشية العامةتكلف 
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من اجل بسكينهم من لشارسة  ،التوجيو و تقدنً الاستشارة لكافة مستخدمي الذياكل الدركزية و المحلية -
 .في إطار قوانين و التنظيمات الدعمول بها ،صلاحياتهم بصفة حسنة

 .الذياكل الدركزية و المحلية للوكالةوسير تقيم تنظيم  -
  .واردىالد ستعمال العقلانيلاا و وسائل الوكالة ىالحفاظ علالسهر على  -
  .السهر على احتًام و تنفيذ قرارا وتوجيهات الوزارة الوصية -
 .قرارات و توجيهات الدديرية العامة للوكالة  السهر على احتًام و تنفيذ -

 .الذي تقوم بو فروع الوكالةو برصيل القروض بدون فائدة  ةضمان مراقب -
 .بعة الدنظمة للمؤسسات الدصغرة الدمولة في طور الاستغلالضمان الدتا -
 .توجهها الدؤسسات الدصغرة و لصاعتها التيمعاينة الصعوبات و العراقيل  -

زيادة على ذلك لؽكن ان تستدعي الدفتشية العامة للوكالة لاداء عمل ذو طابع  فكري، او القيام بدهام مراقبة 
تدخل في اختصاص الوكالة ، تعد الدفتشية  التي العرائضاو  ،او وضعيات خاصة ،دقيقة حول ملفات لزددة

 .ترسلو الذ الددير العام للوكالة و  ،العامة تقريرا سنويا عن نشاطاتها
 ذلك:حق بالمدير العام، زيادة على يل

 .بتسيير وسير ىياكل الوكالة مكلف بالدسائل الدرتبطة امين عام -1
 .مستشار مكلف بالتدقيق الدخلي  -2
 .مستشار مكلف بالتعاون و الشراكة و التكوين -3
 .مكلف بالاتصال والاصغاء الاجتماعيمستشار  -4
 1 .بالشؤن القانونية مكلف مستشار -5

 : للوكالة فيما يلي المحلية : تتمثل الذياكل الوطنية لدعم تشغيل الشباب ثانيا : الهياكل المحلية للوكالة
مراحل الصاز  عبر كافةتتولذ الفروع الولائية للوكالة اساسا مرافقة الشباب اصحاب الدشاريع ـ الفروع الولائية :  1

 :2 الدشاريع للاستثمارية، لاسيما من خلال:
                                                           

 .48، مرجع سبق ذكره، ص2011وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1
 .47نفس الدرجع، ص 2
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 .الاستقبال و التوجيو -
 .المحادثات الجماعية و الفردية  -
 .اعداد الدلف التقني الاقتصادي  -
 .التكوين في المجالات الدرتبطة بسير الدؤسسة  -
عرض ملفات الشباب اصحاب الدشاريع امام اللجنة المحلية لانتقاء و اعتماد و بسويل الدشاريع   -

 .سها ئتتً  التيالاستثمارية 
 .مرافقة الدؤسسات الدصغرة ما بعد الاستحداث و متابعتها -
نية، على الدع الشرائحشغيل الشباب لفائدة وت جهاز دعمتنظيم عمليات الاشهار والاعلام حول  -

 .الدؤسسات الجامعية
 .لؽنحها الجهاز التياعداد و تبليغ القرارات التنظيمية الدتضمنة الدساعدات و الامتيازات  -
واعتماد و بسويل الدشاريع الاستثمارية للشباب اصحاب  ،نتقاءلاضمان برضير و تنظيم دورات لجنة ا -

 .الدشاريع 
 .ضمان برصيل القروض بدون فائدة -
 .في انشاء بنك لزلي للمشاريعالدسالعة  -
 .اعداد التقارير الشهرية و الثلاثية و السنوية لنشاط الفرع -
 .ضمان تسيير كل العمليات الدتعلقة بالدوارد البشرية في حدود مهامها -
 .عليها و ضمان المحافظة ،تسيير لشتلكات الوكالة العقارية و الدنقولة -
 نشاط الوكالة.بلدشاركة في التظاىرات ذات صلة ا -

: يضم الفرع الولائي للوكالة الذي يسيره مدير ويساعده مستشار مكلف بالاتصال و ـ ملحقات الفروع الولائية2
 الاصغاء الاجتماعي ما يلي :

 .مصلحة ادارة الوسائل -
 .الدالية والمحاسبةمصلحة  -
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 .مصلحة الاحصائيات و الاعلام الالر -
  .الدرافقة مصلحة -
 .مصلحة الدتابعة او التحصيل و الدنازعات -

 .تيسمسيلت فرع الوطنية لدعم تشغيل الشباب الهيكل الوظيفي للوكالة(1 – 3الشكل رقم) 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

 
 

 .تيسمسيلت لولاية الشبابالوكالة الوطنية لدعم تشغيل المصدر: 

 

 

 الذيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تيسمسيلت

  مصلحة الإدارة
 والوسائل

مصلحة المحاسبة 
 والدالية

مكتب الاتصال 
 والإصغاء الاجتماعي

 مصلحة الإحصاءات  الدرافقةمصلحة 
 الدعالجة الدعلوماتيةو 

مصلحة الدتابعة، 
 التحصيل والدنازعات

مكتب الدرافقة 
01 

 

مكتب الدرافقة 
02 

 

 مكتب التوجيو
36 
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. .تيسمسيلت فرع الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوظيفي للوكالة الجدول ( 01-03) الجدول   

 .تيسمسيلت فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 

 

 

 

 

 المستخدمين الهيكل الوظيفي
 01 مدير

 05 رؤساء الدصالح
 01 .رئيس ملحقة ثنية الحد

 01 مهندس في الإعلام الآلر
 01 مرافق

 06 مساعد مرافق
 01 مكلفة بالدراسات

 01 لشثلة قانونية
 01 مكلفة بالتوجيو

 01 لزاسبة
 01 كاتبة
 01 سائق

 02 حارس ليلي
 01 عون النظافة

 24 المجموع
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 :م تشغيل الشبابعالمبحث الثاني : المساهمات المالية للوكالة الوطنية لد
الاموال المحتملة، و في و ستثمارات لاا فما لؼصتتمثل بزصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب 

، تقدمها الذيئات الوطنية و الدولية بعد ترخيص من السلطات الدعنية  التيو الوصايا، و الدسالعات المحتملة  الذبات
 .كل حاصل اخر يرتبط بنشاطاتهاو 

 :قات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: ايرادات و نف المطلب الاول
الذي   ،302ـ  087ىذا الدرسوم كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص للخزينة رقم  لػددحيث 

الدتمم و الدعدل، حيث لغدد ىذا الدرسوم كيفيات تسيير حساب   ،لصندوق الوطني لدعم  تشغيل الشباباعنونو 
في كتابات امين الخزينة الرئيسي، ويكون الوزير الدكلف بالتشغيل  302ـ  087التخصيص الخاص للخزينة رقم 

 .امر رئيسيا بالصرف من ىذا الحساب
الوكالة الوطنية يضع الامر الثانوي بالصرف، من اجل سد حاجات تسيير ىذا الحساب برت تصرف 

خلق  نشاطات  الاىداف الدوكلة لذذه الذيئة في لرال دعم  لا لصازلدعم تشغيل الشباب، التخصيصات الضرورية 
 : يأتيما  302ـ  087يقيد في الحساب رقم  : 4الدؤسسات الدصغرة، وحسب الدادة

 :اولا : في باب الايرادات
  .بزصيصات ميزانية الدولة  .1
 .الدؤسسة لصالح الصندوق بدوجب قوانيين الداليةبحاصل الرسوم الخاصة  .2
 .ذوي الدشاريع بالدمنوحة للشبا الدكافأةصل تسديدات القروض غير اح .3
الذي عنونو  الصندوق الوطني لتًقية الشباب عند  302ـ  049جزء من رصيد حساب التخصص رقم  .4

 .اقفالو
 الأخرى.جمع الدزاد او الدسالعات  الصندوق،حاصل الاستثمارات المحتملة من اموال  .5

 :النقاقاتثانيا في باب 
  .مؤسسات مصغرة لأنشاءمنح قروض بدون فائدة لصالح الشباب ذوي الدشاريع  - -
 بزفيض نسب فوائد القروض الدمنوحة للشباب ذوي الدشاريع.- -
 قيمة.علاوة لشنوحة بصفة استثنائية للمشاريع التي تتسم بخصوصية تكنولوجية - -
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التكفل بالدراسات والخبرات واعمال التكوين التي تنجزىا او تطلبها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل - -
 والضمانات الواجب منحها للبنوك والدؤسسات الدالية. ،الشباب

الدرتبطة بتنفيذ البرنامج والاعمال الدذكورة اعلاه، لاسيما تلك الدرتبطة بسير الوكالة  التسييرمصاريف  -
 نية لدعم تشغيل الشباب.الوط

الدقيدة  والنقاقاتلػدد قرار مشتًك بين الوزير الدكلف بالدالية والوزير والدكلف بالتشغيل قائمة الايرادات  -
 .في ىذا الحساب

توضح بقرار مشتًك بين الوزير الدكلف بالدالية والوزير الدكلف بالتشغيل ، كيفيات متابعة وتقيم حساب  -
 الذي عنوانو الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب. ،302 – 087التخصيص الخاص رقم 

برنامج العمل يبين من خلالو الاىداف الدسطرة واجال  ،رف ىذا الحساببص الرئيسييعد الامر  -
 1برقيقها.

 :وي المشاريعذللشباب  الممنوحةالقروض  أخطارالمطلب الثاني  : الصندوق المشتركة لضمان 
للشباب ذوي الدشاريع باختلاف طبيعتها، بعد حصولذم على اعتماد الوكالة  يضمن الصندوق الدمنوح

رض الذ البنك قحسب الكيفيات المحددة، يكمل الصندوق الذي يقدمو الدنخرط الد، الوطنية لدعم تشغيل الشباب
سسات يغطي الصندوق بناء على تعجيل البنوك و الدؤ  ،عينية او شخصية تأميناتاو الدؤسسة الدالية في شكل 

من  % 70في حدود  تاريخ التصريح بالبنكية  الفوائد عندالدالية الدعنية، باقي الديون الدستحقة من الاموال و 
  .مبالغها

الصندوق برت وصاية السيد وزير العمل و التشغيل والضمان الاجتماعي و : وضع  اولا :تعريف الصندوق
 .موطنو لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 ،: تم انشاء صندوق الكفالة الدشتًكة لضمان الاخطاء الدمنوحة  اياه للشباب ذوي الدشاريع ثانيا: دور الصندوق
نحها البنوك و الدؤسسات الدالية الاستثمارية المحدثة في اطار جهاز الوكالة الوطنية بس التياجل ضمان القروض  من

 يكمل الصندوق الضمانات الدقدمة من قبل الدستثمرين الذ الدؤسسات الدقرضة الدتمثلة في : ،لدعم تشغيل الشباب

                                                           
 .لولاية تيسمسيلت وثائق داخلية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1
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 الوطنيةرىن التجهيزات بالدرجة الاولذ لصالح البنك و الدؤسسات الدالية، في الدرجة الثانية لصالح الوكالة  -
 .لدعم تشغيل الشباب 

 .برويل التامين متعدد الاخطار لفائدة البنك -
 .1تنقلة زة الدرصد الاجه -

 بزصيص اولر من اموال خاصة يتكون من : :موارد الصندوق ثالثا :
 .مسالعة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب براس الدال -
  .مسالعة الخزينة العمومية -
 .مسالعة البنوك و الدؤسسات الدالية الدنخرطة براس مالذا -
جزء من الرصيد غير مستعمل  من صندوق النشطات الصناعية و التجارية و الحرفية الدشتًك المحدث  -

و الدتضمن  1990مايو  22الدوافق ل  1410شوال  27في  الدؤرخ  146ـ  90بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
ء حلو، او برديد قانونو الاساسي اثن ،النشاطات الصناعية و التجارية والحرفية الدشتًكةاحداث صندوق لضمان 

  .ولؼص ىذا الرصيد مبلغ اشتًكات مؤسسات القرض
 الاشتركات المدفوعة للصندوق من : رابعا :

  .الشباب ذوي الدشاريع -
 .البنوك و الدؤسسات الدالية الدنخرطة -
 .المحصلة الاشتًاكاتـ فائدة التوظيفات الدالية من اموال الصندوق الخاصة و  -
 .و الوصايا و الاعانات الدخصصة للصندوق الذباتـ  -
، تاتي الدشاركين براس الدال الاولذ من البنوك و مؤسسات الدالية  خاصةـ بزصيصات تكميلية من اموال   -

 .جديدة الالطراط
التوظيف  و يقوم بكل عمليات ،لؽكن ان يلجا الصندوق الذ تسهيلات  مصرفية لتغطية حاجاتو الدالية -

 يراىا مفيدة طبقا للتنظيم الدعمول بو. التي

                                                           
 .05ص ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، دليل انشاء مؤسسة 1
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 :الوطنية لدعم تشغيل الشباب المطلب الثالث : انواع الاستثمارات الممولة من طرف الوكالة
مؤسسات مصغرة  بأحداث، ويتعلق ىذا الاستثمار لأنشاءلعا استثمار  ت،بسثل الوكالة نوعين من الاستثمار 

 .باستثناء النشاط التجاري من طرف صاحب او اصحاب الدشاريع ،في جميع النشاطات جديديو
  1ينبغي استيفاء الشروط التالية: الواجب توفرها في المستثمر للاستفادة من التمويل: التأهيلشروط اولا :

  .ان يكون الشباب بطلا .1
 .سنة 35ـ  19ان يتًاوح سنو بين  .2
 سنة  يناربع الدؤسسة إلذلؽكن رفع سن مسير  ،الاقلب شغل دائمة على صلػدث الاستثمار ثلاثة منا انـ .3

 .كحد اقصى
 .الدرتقب لشارستو صلة بالنشاطذات  ومهاراتمهني  تأىيلان يكون لديو  .4
 .تقدنً مسالعة شخصية لتمويل الدشروع الاستثماري .5

 ،شكلين اساسين هذه الاطار علىفيعتمد بسويل الدشاريع الاستثمارية للشباب ثانيا : اشكال التمويل المقترحة : 
 2مليون دينار جزائري ولعا : 10 الاستثمارشرط الا يتجاوز كلفة 

، الوكالة الوطنية : وىو عبارة عن تركيبة مالية تتمثل في ثلاث اطراف  وىو صاحب الدشروع التمويل الثلاثيـ 1
 .لدعم تشغيل الشباب،  والدؤسسات الدصرفية

التمويلي  للمشروع وفق مستويين حددىا القانون من خلال بردد نسبة مسالعة كل طرف في الذيكل  
الخاصة  للأمواليتوقف الحد الادنى  :مايلي تنص على التيما الدادة الثالثة لاسي ،11/103رقم  الدرسوم التنفيذي

يتًاوح مبلغ القرض بدون  على مايلي:تنص  التيعلى مبلغ الاستثمار الدراد احداثو او توسيعو، و الدادة الرابعة  
% و 1ة الشخصية بسثل لعاو توسيع الانشطة ، حيث تكون الدسا لأحداث الاستثمارفائدة حسب تكلفة 

، حيث في الدستوي الاول مبلغ الاستثمار % 70%، و القرض البنكي 29تساىم الوكالة )قرض بدون فائدة( 
 .دج 5000000لا يتجاوز 

                                                           
 .5انشاء مؤسسة، صالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، دليل   1
 .07نفس الدرجع، ص  2 
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 71دج فان نسبة الدسالعة الشخصية تكون    5000000لا يتجاوز   الدبلغ عندما يكونأـ المستوي الاول : 
 % 29 .تكون الوطنية% ومسالعة الوكالة 

  الدسالعة الشخصية القرض بدون فائدة)الوكالة( القرض البنكي
70% 29% 1% 

دج ونلاحظ ان ىناك بزفيض من التكاليف  10000000و  5000000يتًاوح بين  و في الدستوى الثاني
مستوي مسالعة  الشخصية  من قبل صدور الدرسوم التنفيذي، حيث تم بزفيض الخاصة بالدشاريع، كما كان عليو

 %  عندما يكون الدشروع في 29% الذ 25% من تكلفة الاستثمار، واما بالنسبة الذ الوكالة  من 1% الذ 5
  .% من تكلفة الاستثمار في الدستوى الثاني 28% الذ 20 ومن الدستوى الاول،

 .1دج 10000000دج الذ  5000001مبلغ الاستثمار من المستوى الثاني: 
 الدسالعة الشخصية القرض بدون فائدة)الوكالة( القرض البنكي

70% 28% 2% 
و القرض  بدون فائدة التى  وىي تركيبة مالية تقتصر على الدسالعة الدالية لصاحب الدشروع ـ التمويل الثنائي :2

 .بسنحو الوكالة، دون اللجوء الذ الدؤسسات الدصرفية وذلك حسب مستويين
 .2دج 5000000مبلغ الاستثمار لا يتجاوز المستوى الأول: -2-1

 الدسالعة الشخصية القرض بدون فائدة)الوكالة(
29% 71% 

دج حيث تكون الدسالعة  10000000الذ  5000000من  الدبلغ ويكون ـ المستوى الثاني :-2-2
 الاستثمارية في ىذه الصيغ %، بحيث نلاحظ ان اصحاب الدشاريع28% ومسالعة الوكالة الوطنية 72الشخصية 

 لإصحابيتحملون عبئ او التكاليف النابذة عن انسحاب البنوك بدفردىم، وىذا ما يشكل عائق بالنسبة 
 .لية من التمويل على عكس صيغة التمويل الثلاثيلاالدشاريع الاستثمارية لشا لغعلهم لايقبلون على ىذه ا

 مرحلتين :نوعان من الإعانات الدالية خلال  : بسنح الاعانات و الامتيازاتـ 3

                                                           
 .04، ص 16 ، الدادة2011لرموعة النصوص التشريعية و التنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب، نوفمبر   1
 .11نفس الدرجع ، ص   2
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 : خلال ىذه الدرحلة يستفيد صاحب الدشروع من: مرحلة الانجاز -3-1
، بسنح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ئدة الدذكورة اعلاهالذ القروض بدون فا بالإضافة ،ة الاعانات الدالي -

 للشباب اصحاب الدشاريع من خلال : ىالشباب بثلاث قروض اخر 
 .للشباب حاملي شهادة التكوين الدهنيدج موجهة  500000قرض بدون فائدة  -
 .انشطة مستقرة لأحداثالمحلات الدخصصة  بإلصازاتدج لتكفل  500000قرض بدون فائدة  -
 .قرض بدون فائدة  لؽكن ان يبلغ مليون دج لفائدة الشباب حاملي شهادة التعليم العالر -

تدفع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :ـ تخفيض نسبة الفوائد البنكية :في اطار التمويل الثلاثي-3-2
بحيث  كانت بسنح معدلات  لستلفة حسب النشاط اما في الوقت الحالر،  ،جزء من الفوائد على القرض البنكي

وتشمل  الامتيازات الجبائية الدمنوحة للمشاريع الاستثمارية لددة ثلاث  ،% لكل قطاع100اصبحت بسنح 
تة سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة، و تتمثل في الاعفاء الكلي من الضريبة على سنوات، انطلاقا من النشاط وس

 سنيتينو بستد فتًة الاعفاء لددة ، و الضريبة على الدخل الاجمالر و الرسم على النشاطات الدهنية ،ارباح الشركات
عفاء من الكفالة الدتعلقة غير لزدودة، و الاوظيف ثلاثة عمال على الاقل لددة عندما يتعهد الشباب الدستثمر بت

 بإضافة، ميم الدمتلكات الثقافيةتً عندما يتعلق الامر ب بحيث تنفذ بالنسبة للنشاطات الحرفية و الدؤسسية الدصغرة
الجديدة لدفع  الدشاريع الاستثمارية بإخضاع ،تدابير جديدة لدعم ىذا الامتياز تأتي ،من ىذه دفع الضرائب

 وىذا على الشكل التالر :،الضريبة بصفة تدرلغية بعد نهاية مدة الاعفاء 
 .%70السنة الاولذ من الاخضاع الضريب : بزفيض قدره   (أ 
 % و لػدد ىذا التخفيض كما ياتي:25 السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي : بزفيض قدره (ب 

لذم العمل في الدنطقة الشمالية من  الذي سبقللمستخدمين الذين يوظفون طالب العمل  % بالنسبة20 -
 .البلاد

 .بدنطقة شمال البلاد مرة لأول% بالنسبة للمستخدمين الذين طلبي العمل 52 -
 .و الجنوب تتم في الدناطق الواقعة بالذضاب العليا التي% بالنسبة لجميع انواع التوظيف 53 -

تتكفل  ،من ىذا التخفيض مادامت علاقة العمل قائمة في حدود ثلاث سنوات كحد اقصىيستفيد الدستخدم 
 .ميزانية الدولة بفارق الاستدراك في الضمان الاجتماعي الدتًتب على التخفيض
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الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  الممولة من طرف الاستثمارية المشاريع وكفاءة حصيلةالمبحث الثالث: 
  لولاية تيسمسيلت الشباب

 لإصحاببالنظر لطبيعة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كمؤسسة عمومية تقوم بدنح التسهيلات 
حيث تطورت  ،ومرافقتهم اثناء الدراسة ،وتوجيههم ومساعدتهم على بلورة فكرة الدشروع ،الدشاريع الاستثمارية

وذلك منحصر في رغبة الشباب في انشاء  ،وزيادة عددىا ،من سنة الذ اخرى ملحوظنسبة الدشاريع بشكل 
وذلك حسب  ،والذي حقق قفزة نوعية ولصاح فائق ،في ضل التسهيلات والدعم الدقدم ،مؤسسة مصغرة خاصة بو

 .الارقام والدعلومات الدقدمة من طرف الوكالة

 20141 – 1998المطلب الاول: تطور مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
 2000 – 1998 لسنوات الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مشاريع تطور( 1 – 3) رقم الجدول 

  لدعم الوطنية الوكالة عمال طرف من الدقدمة والدعلومات الوثائق على اعتماد الطالبين اعدا الدصدر: من
 وتشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت

من خلال برليلنا للجدول نلاحظ تطور ملحوظ لدختلف الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حيث ان 
ملف  114مشروع  من بين 49تم بسويل  1999اما سنة  1998مشروع وىذا سنة  18ملف مودع بسا بسويل  46من بين 

مشروع  54ملف تم بسويل  125ومن بين  2000مشروع على السنة الدنصرمة  اما سنة  23مودع اي زيادة نسبة الدشاريع بحوالر 
                                                           

1
 .تيسمسيلت لولاية الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة عمال طرف من مقدمة ومعلومات داخلية وثائق 

 2000 1999 1998 انواع المشاريع
 عدد الدلفات

 الدودعة
  عدد الدشاريع

 الدمولة
 عدد الدلفات

 الدودعة
 عدد الدشاريع

 الدمولة
 عدد الدلفات

 الدودعة
 عدد الدشاريع

 الدمولة
 2 4 0 0 0 0 الفلاحة والصيد

 3 13 3 13 3 12 البناء والاشغال العمومية
 0 0 0 0 1 2 كمياء وبلاستيك

 0 0 0 0 0 0 الطاقة
 3 7 1 2 0 0 الفندقة، مطاعم، مقاهي

 0 0 0 0 0 0 الري
 9 25 6 17 3 9 صناعة غذائية

 0 0 0 0 0 0 مواد البناء
 8 18 8 18 2 4 خدمات غير سلعية لجماعات

 29 58 31 64 9 19 النقل
 54 125 49 114 18 46 المجموع



 دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت                            الفصل الثالث 

    

94 
 

خلال في ىذه السنوات قبول لزتشم للشباب الذ ىذه الوكالة بسب عدم العلم  ظي نلاحامشاريع عن السنة السابقة  05وبزيادة 
 ع نسبة الدسالعة كثرة الوثائق والصعوبة في التحصيل .بها ارتفا 

 20061 -2001( تطور مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لسنوات 2 – 3الجدول رقم )

قلت  2002ملف مودع لدى الوكالة ام في سنة  29مشروع من  14تم بسويل  2001نلاحظ من خلال الجدول انو في سنة 
ارتفع عدد الدشاريع  2003مشاريع اما سنة  07ملف مودع تم بسويل سوى  14نسبة الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة حيث من 

مشروع من خلال  84شهد اقبال واسع للشباب حيث تم بسويل  2004ملف مودع  اما  49مشروع من  22الدمولة وقارب 

                                                           
1
 .تيسمسيلت لولاية الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة عمال طرف من مقدمة ومعلومات داخلية وثائق  

 2003 2002 2001 انواع المشاريع
 عدد الملفات

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 عدد الملفات

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 الملفاتعدد 

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 4 8 0 0 0 0 الفلاحة والصيد

 5 21 0 0 3 11 البناء والاشغال العمومية
 0 0 0 0 0 0 كمياء وبلاستيك

 0 0 0 0 0 0 الطاقة
 0 0 0 0 1 2 الفندقة، مطاعم، مقاىي

 3 7 7 14 5 10 الري
 1 4 1 4 1 4 صناعة غذائية

 0 0 0 0 12 35 مواد البناء
 4 13 2 6 2 4 خدمات غير سلعية لجماعات

 0 0 1 3 0 0 النقل
 22 49 7 14 14 29 المجموع

 2006 2005 2004 انواع المشاريع
 عدد الملفات

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 عدد الملفات

 المودعة
 عدد الملفات 

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 2 4 4 8 5 10 الفلاحة والصيد

 4 15 8 29 7 22 البناء والاشغال العمومية
 0 0 0 0 0 0 كمياء وبلاستيك

 0 0 0 0 0 0 الطاقة
 2 4 7 14 9 19 الفندقة، مطاعم، مقاىي

 0 0 0 0 0 0 الري
 4 14 8 21 11 32 صناعة غذائية

 0 0 0 0 2 7 مواد البناء
 19 42 30 63 36 82 خدمات غير سلعية لجماعات

 0 0 4 8 14 28 النقل
 31 79 61 143 84 200 المجموع
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على التوالر خلال ىذه السنوات  31و 61قلت نوع ما الدشاريع الدمولة حيث تم بسويل  2006و 2005ملف مودع اما  200
 لدشاريع كل ىذ راجع الذ الامتيازات الدقدمة من سنة الذ اخرى ام ا  2006و 2005ملف مودع خلال  79و 143من خلال 

 حصولو على استفادة من الدولة في السابق. الدرفوضة ترجع الذ انسحاب صاحب الدشر وع اوعدم تقدنً الدسالعة الخاصة بو او 
 20121 -2007 لسنوات الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مشاريع تطور( 3 – 3) رقم الجدول

 لولاية الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة عمال طرف من الدقدمة والدعلومات الوثائق على اعتماد الطالبين اعدا من: الدصدر
  تيسمسيلت

                                                           
1
 .تيسمسيلت لولاية الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة عمال طرف من مقدمة ومعلومات داخلية وثائق 

 2009 2008 2007 انواع المشاريع
 عدد الملفات

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 عدد الملفات

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 عدد الملفات

 المودعة
 عدد المشاريع

 الممولة
 5 10 2 5 0 0 الفلاحة والصيد

 20 75 10 35 2 7 البناء والاشغال العمومية
 0 0 1 2 0 0 كمياء وبلاستيك

 0 0 0 0 0 0 الطاقة
 6 12 1 2 3 6 الفندقة، مطاعم، مقاىي

 6 24 0 0 1 4 الري
 20 64 10 30 3 9 صناعة غذائية

 0 0 0 0 2 5 مواد البناء
 52 126 23 54 15 35 خدمات غير سلعية لجماعات

 69 139 11 22 2 4 النقل
 158 450 58 158 28 70 المجموع
المشاريع انواع  2010 2011 2012 

 عدد الملفات
 المودعة

 عدد المشاريع
 الممولة

 عدد الملفات
 المودعة

 عدد الملفات
 المودعة

 عدد المشاريع
 الممولة

 عدد الملفات
 المودعة

والصيد الفلاحة  19 10 110 54 118 53 
العمومية والاشغال البناء  154 41 166 44 355 95 
وبلاستيك كمياء  0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 الطاقة

مقاهي مطاعم، الفندقة،  4 2 10 5 15 7 
 13 52 10 40 10 40 الري

غذائية صناعة  40 13 108 32 173 56 
البناء مواد  0 0 6 2 12 4 

لجماعات سلعية غير خدمات  144 62 302 133 928 401 
 523 1046 200 400 62 124 النقل

 4485 5922 783 4475 533 858 المجموع
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 زادت2008 سنة في ام الوكالة لدى مودع ملف 70 من مشروع 28 بسويل تم 2007 سنة في انو الجدول خلال من نلاحظ
 200 بسويل تم حيث للشباب واسع اقبال شهد 2010 اما  مودع ملف 450 من مشروع 158 وقارب الدمولة  الدشاريع
 مقارنة حقيقية، ثورة بدثابة ،او التحول نقطة تعتبر التي السنوات 2012و 2011 اما مودع ملف 525 خلال من مشروع

 سنة اما  االولاية الدستوى على مشروع، 480 يقارب ما  2011 سنة خلال الدمولة الدشاريع عدد وصل حيث الداضية بالسنوات
 يودعون الذين الشباب من بالدائة48 إن حين في مودع ملف 2699 خلال من مشروع 1152 يقارب ما بسويل تم 2012
 بالدائة 18  حين في. التمويل على تتحصل الفئة ىذه من بالدائة 82و ملفاتهم، قبول يتم ”أنساج“ مستوى على ملفاتهم

 سيما لا الشباب، مشاريع بسويل في مستمرة ”الأنساج“ الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة فان لآخر، أو لسبب ينسحبون
 . الشغل ومناصب الثروة بزلق التي النشاطات بزص التي الدشاريع

 2013/20141 لسنوات الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مشاريع تطور( 4- 3) رقم الجدول

 لولاية الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة عمال طرف من الدقدمة والدعلومات الوثائق على اعتماد الطالبين اعدا من:  الدصدر
 .تيسمسيلت

حيث تم  2012و 2011من خلا ل الجدول نلاحظ الطفاض في عدد الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة مقارنة بين سنوات  
ملف مودع لدى مصالح الوكالة  817مشروع من بين  311و 2013مشروع خلال سنة  1332مشروع من بين  524بسويل 
  مشروع50 بلغ حيث2012و 2011 سنوات مع بدقرنتها حيث بلنقل الخاصة الدشاريع في لاسيما لزسوس الطفاض تم حيث

 على التوال 523و 200 2012و  2011اما سنوات و  2014فقط خلال سنة  03و 2013خلال سنة

                                                           
1
 .تيسمسيلت لولاية الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة عمال طرف من مقدمة ومعلومات داخلية وثائق 

 2014 2013 انواع الدشاريع
 عدد الدلفات

 الدودعة
 عدد الدشاريع

 الدمولة
 عدد الدلفات

 الدودعة
 عدد الدشاريع

 الدمولة
 52 104 45 91 الفلاحة والصيد

 43 157 88 334 البناء والاشغال العمومية
 0 0 0 0 كمياء وبلاستيك

 0 0 0 0 الطاقة
 5 10 5 10 الفندقة، مطاعم، مقاىي

 3 12 10 40 الري
 29 94 40 129 صناعة غذائية

 1 3 2 6 مواد البناء
 175 431 284 622 غير سلعية لجماعات  خدمات

 3 6 50 100 النقل
 311 817 524 1332 المجموع
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حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تمويل المشاريع على المستوى  المطلب الثاني:
 :الوطني ومدى كفاءتها

 بقطاع الدؤسسات الخاصة الإحصائيات من لرموعة تقدنً ،التقييمية الدراسة ىذه خلال من سنحاول
الوطني،  الدستوى على وتشغيل الشباب لدعم الوطنية الوكالة إطار في إنشاءىا تم التي والدتوسطة والصغيرة الدصغرة
 على الدستفيد من اعانات التمويل نسبة الشباب إلذ للوصول بالتحديد، وذلك تيسمسيلت ولاية مستوى وعلى

بسويل الدشاريع  في الفعلية نسبة الدسالعة إلذ للوصول ، وذلك تيسمسيلت ولاية مستوى الوطني، وعلى الدستوى
 ومدى كفاءتها والطرق الدعتمدة  في متابعة اصحاب الدشاريع الفاشلة. ،الاستثمارية

ألف مؤسسة صغيرة،  353الشباب منذ إنشائها باستحداث لقد خلقت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل         
، بدثابة ثورة حقيقية، مقارنة بالسنوات الداضية، حيث وصل 2015إلذ  2012وكانت الفتًة الدمتدة من سنة 

في حين بلغ عدد الدشاريع التي فشلت نسبة   ،ألف مشروع على الدستوى الوطني 224عدد الدشاريع الدمولة إلذ 
الددير العام للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، مراد زمالر  ، وىذا حسب ما صرح بو  ،بالدائة 10لا تتعدى 

في ” أونساج“فلقد حددت عدة  إجراءات يتم اتباعها من قبل الوكالة في حال فشل الدستفيدين من قروض 
 1 برقيق مشاريعهم، كإعادة جدولة الديون والتكفل بجزء منها لإنقاذ الدشروع.

بالدائة  82يتم قبول ملفاتهم، و” أنساج“بالدائة من الشباب الذين يودعون ملفاتهم على مستوى  62 حين إن في
بالدائة ينسحبون لسبب أو لآخر، فان الوكالة الوطنية لدعم  18  في حين ،من ىذه الفئة تتحصل على التمويل

يما الدشاريع التي بزص النشاطات التي بزلق مستمرة في بسويل مشاريع الشباب، لا س” الأنساج“وتشغيل الشباب 
 لشثلة في الفلاحة، الصناعة، الإعلام والاتصال والبناء. ،الثروة ومناصب الشغل في أربعة قطاعات

بالدائة من  65وبلغة الأرقام، حسب الددير العام للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، مراد زمالر  إن  
بالدائة من أصحاب الدشاريع يواجهون  25. في حين 2015إلذ غاية سبتمبر  أصحاب الدشاريع سددوا ديونهم

طرف البنوك لإعادة بعث مشاريعهم شريطة أن تكون ىذه الدؤسسات لا تزال تعمل من خلال إعادة جدولة 
كعدل واتصالات الجزائر، مع مرافقة ىؤلاء مع   ،ديونهم، مع إعادة إدماج مؤسساتهم ضمن اتفاقيات مع مؤسسات

                                                           
 .5، ص2015/ 11/ 7 مدير الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب جريد البلاد،  تصريح  1
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من الأموال الدسددة، وتم  2014مشروع سنة  2000و مولت تالإدارات التي تتعامل معهم، مشيرا إلذ أن مصالح
 .2015آلاف مؤسسة من الأموال الدسددة سنة  4بسويل 

ألف مشروع فقط عوضها  14بالدائة من الدشاريع الدمولة فشلت، وىو ما لؽثل  10مقابل ذلك أن 
، نافيا أن تكون مصالحو تابعت أصحاب الدشاريع الفاشلة 2015غاية نهاية سبتمبر صندوق ضبط الايرادات إلذ 

 .قضائيا أو الزج بهم في السجون
فالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  تقوم باستًجاع العتاد الدمنوح لذؤلاء لبيعو أو منحو لأصحاب 

ع الذين حولوا وسرقوا الأموال ويبلغ عددىم مشاريع أخرى، مضيفا أن الدتابعات القضائية بزص أصحاب الدشاري
مستفيدا، صدرت في حقهم أحكام قضائية وتم إيداع البعض منهم الحبس ،لكن الوكالة الوطنية لدعم  160

تقوم  بدتابعة أصحاب مشاريع الفاشلة والعاجزين عن التسديد، ، وتؤكد أن ىؤلاء ،”أونساج“وتشغيل الشباب  
الديون، مع إعادة إدماج مؤسساتهم ضمن اتفاقيات مع مؤسسات عمومية كعدل سيستفيدون من إعادة جدولة 

 واتصالات الجزائر، مؤكدا مواصلة الوكالة دعم مشاريع الشباب. 
مستفيدا قضائيا، ثبت تورطهم في برويل بذهيزات  160وحسب لغة الارقام فلقد قامت الوكالة  بدتابعة 

 .الحبسالبعض منهم 1الانساج والسرقة وتم إيداع 
حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تمويل المشاريع على المستوى  المطلب الثالث:

  :ولاية تيسمسيلت ومدى كفاءتها
 بقطاع الدؤسسات الخاصة الإحصائيات من لرموعة تقدنً التقييمية الدراسة ىذه خلال من سنحاول 

 ولاية مستوى على وتشغيل الشباب لدعم الوطنية الوكالة إطار في إنشاءىا تم التي والدتوسطة والصغيرة الدصغرة
 ولاية مستوى من طرف ىذه الوكالة على نسبة بسويل مشاريع الشباب إلذ للوصول ، وذلك تيسمسيلت
 . بسويل الدشاريع الاستثمارية ومدى كفاءتها في الفعلية نسبة الدسالعة إلذ للوصول ، وذلك تيسمسيلت

                                                           
 .5، ص2015/ 11/ 7 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب مدير جريد البلاد،  تصريح  1 1
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20031 - 1998مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب خلال الفترة مابين  كفاءة تمويل( 6 – 3جدول رقم )  

                                                           
1
  .نية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تيسمسيلتطوثائق داخلية ومعلومات مقدمة من طرف عمال الوكالة الو  

 2001 2000 1999 1998 انواع الدشاريع
 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

 نسبة
 النجاح

 نسبة
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

 نسبة
 النجاح

 نسبة
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

 نسبة
 النجاح

 نسبة
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

 نسبة
 النجاح

 نسبة
 الفشل

 00% 00% 0 0 25% 75% 2 4 00% 100% 0 0 00% %100 0 0 الفلاحة والصيد
البناء والاشغال 

 العمومية
12 3 100% %00 13 3 %100 %100 13 3 %75 %25 11 3 %95 %05 

 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 000% 0 0 100% %100 1 2 كمياء وبلاستيك
 00% 100% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% %00 0 0 الطاقة

الفندقة، مطاعم، 
 مقاىي

0 0 00% %00 2 1 %100 %00 7 3 %100 %00 2 1 %90 %10 

 00% 100% 5 10 0% 100% 0 0 00% 100% 0 0 00% %100 0 0 الري
 15% 85% 1 4 10% 90% 9 25 5% 95% 6 17 10% %90 3 9 صناعة غذائية
 0% 100% 12 35 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% %00 0 0 مواد البناء

خدمات غير سلعية 
 لجماعات

4 2 90% %10 18 8 %85 %15 18 8 %75 %25 4 2 %75 %25 

 5% 95% 0 0 15% 85% 29 58 5% 95% 31 64 5% %95 9 19 النقل
 - - 14 29 - - 54 125 - - 49 114 - - 18 46 المجموع
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20051 - 2002 مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب خلال الفترة مابين كفاءة تمويل( 7 – 3جدول رقم )  

                                                           
 وثائق داخلية ومعلومات مقدمة من طرف عمال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت.  1

 2005 2004 2003 2002 انواع الدشاريع
 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

الدشار 
 يع

 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 25% 75% 4 8 25% 75% 5 10 10% 90% 4 8 00% 00% 0 0 الفلاحة والصيد
 5% 95% 8 29 25% 75% 7 22 25% 75% 5 21 00% 00% 0 0 البناء والاشغال العمومية

 0% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 كمياء وبلاستيك
 0% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 الطاقة

 5% 95% 7 14 25% 75% 9 19 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 الفندقة، مطاعم، مقاىي
 00% 00% 0 0 25% 00% 0 0 5% 95% 3 7 10% 90% 7 14 الري

 15% 85% 8 21 15% 85% 11 32 15% 85% 1 4 5% 95% 1 4 صناعة غذائية
 00% 00% 0 0 00% 100% 2 7 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 مواد البناء

 خدمات غير سلعية
 جماعات

6 2 %95 %5 13 4 %85 %15 82 36 %75 %25 63 30 %85 %15 

 5% 95% 4 8 5% 95% 14 28 0% 00% 0 0 00% 100% 1 3 النقل
 - - 61 143 - - 84 200 - - 22 49 - - 7 14 المجموع
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2009.1 – 2006 مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب خلال الفترة مابين كفاءة تمويل( 8 – 3جدول رقم )  

 

                                                           
 وثائق داخلية ومعلومات مقدمة من طرف عمال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت.  1

 2009 2008 2007 2006 انواع الدشاريع
 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 25% 75% 5 10 25% 75% 2 5 00% 00% 0 0 0% 100% 2 4 الفلاحة والصيد
 5% 95% 20 75 25% 75% 10 35 25% 75% 2 7 0% 100% 4 15 البناء والاشغال العمومية

 00% 00% 0 0 00% 00% 1 2 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 كمياء وبلاستيك
 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 الطاقة

 5% 95% 6 12 25% 75% 1 2 0% 100% 3 6 00% 100% 2 4 الفندقة، مطاعم، مقاىي
 0% 100% 6 24 00% 00% 0 0 5% 95% 1 4 00% 00% 0 0 الري

 15% 85% 20 64 15% 85% 10 30 15% 85% 3 9 5% 95% 4 14 غذائية صناعة
 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 2 5 00% 00% 0 0 مواد البناء

 خدمات غير سلعية
 جماعات

42 19 %75 %25 35 15 %75 %25 54 23 %95 %05 126 52 %90 %10 

 5% 95% 69 139 25% 75% 11 22 25% 75% 2 4 00% 00% 0 0 النقل
 - - 158 450 - - 58 158 - - 28 70 - - 31 79 المجموع
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 .20131 - 2010مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب خلال الفترة مابين  كفاءة تمويل( 9 – 3جدول رقم )

                                                           
 وثائق داخلية ومعلومات مقدمة من طرف عمال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت. 1

 2013 2012 2011 2010 انواع الدشاريع
 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 25% 75% 45 91 25% 75% 53 118 20% 80% 54 110 25% 75% 10 19 الفلاحة والصيد
 25% 75% 88 334 25% 75% 95 355 00% 00% 44 166 5% 95% 41 154 والاشغال العموميةالبناء 

 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 كمياء وبلاستيك
 00% 00% 0 0 00% 00% 0 0 25% 75% 0 0 00% 00% 0 0 الطاقة

 5% 95% 5 10 25% 75% 7 15 5% 95% 5 10 0% 100% 2 4 الفندقة، مطاعم، مقاىي
 0% 75% 10 40 20% 80% 13 52 25% 75% 10 40 10% 90% 10 40 الري

 15% 85% 40 129 15% 85% 56 173 5% 95% 32 108 10% 90% 13 40 صناعة غذائية
 00% 00% 2 6 0% 100% 4 12 25% 75% 2 6 00% 00% 0 0 مواد البناء

 خدمات غير سلعية
 جماعات

144 62 %75 %25 302 133 %85 %15 928 401 %90 %10 622 284 %95 %5 

 25% 75% 50 100 25% 75% 523 1046 25% 75% 200 400 25% 75% 62 124 النقل
 - - 524 1332 - - 1152 2699 - - 480 1142 - - 200 525 المجموع
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20141خلال الفترة مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  كفاءة تمويل (10 – 3جدول رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من الدلفات الدودعة على مستوى الوكالة الوطنية  % 50الذ % 45نسبة  من خلال برليلنا للجداول ان نلاحظ

 ،من ىذه الفئة تتحصل على التمويل % 85لتشغيل الشباب على مستوى ولاية تيسمسيلت يتم قبول ملفاتهم وان نسبة 
ينسحبون لسبب أو لآخر، فان الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب مستمرة في بسويل مشاريع  %15  في حين

 .يما الدشاريع التي بزص النشاطات التي بزلق الثروة ومناصب الشغل الشباب، لا س
تشغيل الشباب في تصاعد  عدد الدشاريع الدمولة من خلال الوكالة الوطنية لدعممن ىذا الدنطلق نلاحظ ان 

فمثلا الفلاحة والصيد خلال  ،وبزتلف درجة النجاح باختلاف السنوات والدشاريع، واستمرارية من سنة الذ اخرى 
اما بدية من سنة  ،نلاحظ عدم وجود مشاريع لشولة خلال ىذه السنوات ،2002حتى  1998السنوات 
وذلك راجع الذ ميزة الولاية  ،وبدأ في النور تدرلغيا، بدا الاىتمام بهذا القطاع  ،2014الذ غاية  2003

                                                           
 الشباب لولاية تيسمسيلت. وثائق داخلية ومعلومات مقدمة من طرف عمال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 1

 2014 انواع الدشاريع
 الدلفات
 الدودعة

 الدشاريع
 الدمولة

 نسبة الفشل نسبة النجاح

 %15 %85 52 104 الفلاحة والصيد
 %5 %95 43 157 البناء والاشغال العمومية

 %00 %00 0 0 كمياء وبلاستيك
 %25 %75 0 0 الطاقة

 %10 %90 5 10 الفندقة، مطاعم، مقاىي
 %5 %95 3 12 الري

 %15 %85 29 94 صناعة غذائية
 %00 %100 1 3 مواد البناء

خدمات غير سلعية 
 لجماعات 

431 175 85% 15% 

 %0 %100 3 6 النقل
 - - 311 817 المجموع
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، حيث بلغت ذروتها 2014، 2013، 2012، 2011تعش ىذا القطاع لاسيما سنوات نحيث ا ، الفلاحية
حيث بلغت نسبة النجاح باختلاف  ،ىذا القطاع خاصة فيوبرسيس الوكالة لذم  ،بسبب نزوح الشباب اليها

وذلك راجع الذ  ،من ىذه الدشاريع ناجحة الا البعض منها %95الذ  %75 ينحيث الضصرت ماب،  اتو السن
 .وكذلك عدم التخطيط واختيار الدشروع الدناسبالشباب وعدم دراسة جدوى عدم جدية 

و  ت في التطورثم بدا ،شهد النور في السنوات الاولذتلد  اىبدور   يى ،اما البناء والاشغال العمومية
 1998بين سنوات مشروع لشول  20الذ  02عدد الدشاريع الدمولة ما بين حيث الضصر ،الازدىار والتوسع

الانعدام التام  2011 امشروع ام 41شهدة قفزة نوعية حيث تم بسويل  2010لكن مع بداية سنة  2009و
 2012ولد تدم طويلا حيث في سنة من الوكالة توقف بسويل مثل ىذه الدشاريع للمشاريع الدمولة وذلك راجع الذ 

الطفضت بحوالر النصف  2014مشروع  اما سنة  88تم بسويل  2013مشروع وسنة  95تم بسويل ما يقارب 
  .وتهافتهم على النقل وما شابو ،مثل ىذه الدشاريع عن وعزوفو بسب ىروب الشباب ،سنة الداضيةعن ال

 %75فالضصرت نسبة النجاح مابين   ،فاختلفت درجة لصاح ىذه الدشاريع كذلك باختلاف السنوات
ير نوعية تغ بسببفدائما وفي اي من الدشاريع الدمولة توجد في البعض بعض الاخفاقات والفشل  ،%95الذ 

 وبيع العتاد الدستفيد منو. ،ل ىذه الدشاريعثالتدىور التلقائي الراجع الذ توقف الدستفيد عن م اوالنشاط 
بسب عدم الخبرة ونقص  وذلك ،والبلاستيك والتي شهدت العزوف التام في اوساط الشباب الكيماءاما 

تي شهدت بسويل مشروع واحد وشهد لوا، 2008وسنة  1998الا سنوات دين  االشهادات في مثل ىذه الدي
حيث عمدة الوكالة الذ عدم بسويل مثل ىذه الدشاريع بسب افتقار الولاية للشهادات في ىذا  باىر،رواجا ولصاحا 

 .الذ تشجيع الشباب على الدشاريع الفلاحية واللجوء الديدان
 2011في التمويل ما عد سنوات حيث لد تشهد اي تقدم،الكمياء والبلاستيك  مشاريع اما  الطاقة نفسها نفس

البعض بسب نقص الخبرة قلة الدرافق  الإفلاسوتم فيو  ،مشاريع لشولة 5التي شهدت بعض الدشاريع حوالر  2014
 وعدم تلائم الدشروع مع بيئة الولاية.

شهدت بعض الاقبال من طرف الشباب من سنة الذ اخرى حيث الضصرت  ،الفندقة الدطاعم والدقاىي
بسب نسبة الدشاريع الدقدمة الذ الولاية وكذا مشاريع لشولة باختلاف السنوات  10الذ 02نسبة الاقبال ما بين 

اي لرمل الدشاريع الدمولة من طرف  ،% 90فاق  ملحوظحيث شهدت نسة لصاح  ،نقص الطلب من الشباب
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الدشروع بعين الاعتبار والتهاون وعدم الرغبة في الاخذ بسب عدم ، منهم  القليلالبعض او اجحة الا الوكالة ن
 .العمل

بسب عدم فتح  2003الذ غاية  1998لد تشهد الوكالة اي بسويل في سنوات ما بين  اما مواد البناء
 عين وتوقفت عن التمويلمشاريع وتم بسويل سوى مشرو  07قدمت حوالر  2004مثل ىذه الدشاريع لكن سنة 

 2008وتم بسويل مشروعين اثنين وتوقف التمويل سنوات  2007وفتحت سنة  2006و 2005سنوات 
اي تفوق لرموع السنوات  300من مشروع  133شهدت بسويل حوالر 2011لكن سنة  2010 2009و

من الدشاريع الدمولة حيث شهدت ىذه الدشاريع كغيرىا  2014و 2012السابقة وبكثير وقلت النسبة ما بين 
 وىذ يعد الصاز بحد ذاتو. %95من طرف الوكالة لصاح باىر حيث 

لكن عدم اقبال الجزء الكبير  ،اما الري والصناعة الغذائية كاغيرىا  من الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة
لكن  ،والدراية التامة بو ،يةىو عدم الخبرة وعدم الدلائمة مع مناخ وبيئة الولا ،لأخرفي مثل ىذه الديادين لسبب او 

 .وان قلت اورغم ذلك فشهدت معضم الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة ناجح
ىي النقل والخدمات غير السلعية والتي ادت الذ  ،اما الدشاريع التي تركت الشباب ينهك ويسع للضفر بها

 مشروع ما بينهما  ولقد شهدت ارتفاع لزسوس من سنة الذ اخرى الذ غاية 11تم بسويل  ،ثورة عارمة بين الشباب
، اي او مشابوتي تعد موعد حقيقي يعكس صورة الشباب الطامح الذ سياقة سيارة شخصية لوا 2012سنة 

دىا وح 2012مشروع وىذا خلا سنة  924اكثر من حيث بلغ عدد الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة التقليد
 ،حيث ىب الشباب لضو ىذا الدشروع من كل فج لتحقيق الحلم حيث،والتي تعد السنة الدثالية او السنة الرائدة 

لكن في الظاىر حدث جت  ودارت بين اواسط الناس حول فشل ىذه الدشاريع اورغم الاقاويل والاحاديث التي ر 
ليس مرىون على  وىذ اذا مادلا الظا يدل بان لصاح الدشاريع % 88حيث بلغت نسبة النجاح حوالر ،العكس

وكذا عدد العمال الدشتغلين معو وظهوره في والظا مرىون على مدى الاستمرارية  ،اخر شيءالتسديد او على 
    في اطار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.  اوحفاضو على الدعدات او الآلات الدستفيد مناىالديدان 

 

 



 الفصل الثالث             دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت 
 

106 
 

 20141، 1998خلال الفترة تمويل المشاريع  في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حصيلة( 11 – 3ول رقم )جد

استفاد من دعم الوكالة الوطنية لدعم  لؼص الفلاحة والصيدملف  228من خلال الجدول نلاحظ ان 
وذلك راجع لعدة وىذا في اطار الفلاحة والصيد ، فشلت مشاريعهم  %22,27وتشغيل الشباب توجد حولر 

حيث  ،وكذلك بلنسية للبناء والاشغال العمومية .واتهاون الخوعدم الاىتمام  ،الافتقار للتخطيط والدتابعةك اسباب
 57اي ما يعادل  الفشل والافلاس ما بين احصيت مشاريعهم  %17,30مشروع منها حوالر  335بسويل  تم 

وكذلك البيع لبعض الالات الدستفيد منها من طرف الوكالة اوتغير  الدطروح سابقا نفس الاشكالو ، مشروع
وظروف اخرى كا نقص العمل في الولاية والاستفاد لعدد كبير من الشباب في ىذا النشاط او التوقف عن العمل 

حيث بلغ عدد الدشاريع الدمولة خلال  ،الكيمياء والبلاستيك والتي شهدت عزوف تام للأشخاصاما و القطاع 
نسب الطاقة بالاما مشاريع  فقط وىم في اوج النجاح والدسايرة  02مشروعين 1998،2014السنوات ما بين 

لعدم تلائمو مع مناخ  ،مشاريع  شهدت البعض منها الركود والفشل 05حيث بلغ عدد الدشاريع الدمولة  اقل

                                                           
 وثائق داخلية ومعلومات مقدمة من طرف عمال الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت. 1

 عدد الدشاريع الناجحة والفاشلة 2014 – 1998 انواع الدشاريع
الدلفات 
 الدودعة

 عدد الدشاريع
 الدمولة

 الفاشلة الناجحة نسبة الفشل نسبة النجاح

 50,78 177,22 %22,27 %77,73 228 547 الفلاحة والصيد
 57,99 277,01 %17,30 %82,69 335 1253 البناء والاشغال العمومية

 0 2 %00 %100 2 4 كمياء وبلاستيك
 1,25 3,75 %25 %75 5 10 الطاقة

 3،9 36,71 %8,21 %91,79 40 155 الفندقة، مطاعم، مقاىي
 8,12 77,88 %9,54 %90,56 86 305 الري

 26,82 201,18 %11,76 %88,24 228 706 غذائية صناعة
 6 138 %4,16 %95,84 144 335 مواد البناء

 253,34 977,66 %20,58 %79,42 1231 3015 خدمات غير سلعية لجماعات 
 142,09 1157,91 %10,93 %89,07 1300 4038 النقل

 550,29 3049.32 %12,97 %87,13 3599 10368 المجموع
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الا بعد الاشخاص الذين غير  %91,79، الفندقة والدطاعم والدقاىي شهدت لصاح ملحوظا بنسبة تفوق  الولاية
 40حيث بلغ عدد الدشاريع الدستفيد من بسويل الوكالة  ،شكل مشروعهم لسالفين لالتزاماتهم والعقود الدبرمة معهم

الري والصناعة الغذائية بالإضافة الذ مواد البناء كل اما و مشاريع.  4مشروع البعض منها لد يشهد النور ما يعادل 
 86حيث بلغ عدد الدشاريع الدستفيدة من بسويل الوكالة  ىذه الدشاريع لوحظ فها بعض التعثرات والاختًاقات،

اما خدمات غير سلعية والنقل  ،مشاريع حسب الإحصائيات الوكالة تم فشلها وتصفيتها  8لف منها حوالر م
نلاحظ مابين حوالر  ،ىي كذلك شهدت بعض التعثرات والفشل ،الدشاريع التي استولت عقول الاشخاص

ك راجع تم احصاءه وذل 395اي ما يعادل  قد شهدت الفشل والافلاس % 11,95مشروع لشول  2531
او نقص العمل لا سيما داخل الولاية او عدم الاىتمام بو  لسرقة مركباتهم الدستفدين منها او تغير شكل الدشروع

 .  الذ التصفية والزوال غير ذلك من الدعوقات التي ادت ببعض الدشاريع الدستفيد منها شباب الدنطقةو 
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 :خاتمة الفصل

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب آلية من الآليات التي اعتمدت عليها الجزائر في الحد من      
 البطالة.

من خلال ىذا الفصل حاولنا القاء نظرة عامة حوا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والتعرف مهام وانواع 
في لرال بسويل  تهاحصيلو  هاواستعراض نشاط هاياكلالاستثمارات الدمولة من طرف ىذه الوكالة والتعرف على ى

  .ودعم الدشاريع الاستثمارية  ومدى كفاءتها
ومن خلال القيام بدراسة ميدانية في فرع وكالة تيسمسيلت استعرضنا تطورات حول ىذه الوكالة من حيث عدد 

 .الدشاريع الدمولة ونسب النجاح والفشل ولقد توصلنا الذ النتائج التالية
 .يوجد نوعان من التمويل بسويل ثنائي وبسويل ثلاثي -
 .وجود تطور في عدد الدشاريع من سنة الذ اخرى  -
 .مشاريعهم كبيرة وىائلة لصحتوجود نسبة   -
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 :الخاتمة
 الصغيرة الدؤسسات تعريف حول القائم الكبير الجدل ىو ،الدراسة ىذه خلال من إليو توصلنا ما إن  

 إلى إضافة ،الاقتصادية النشاطات وطبيعة ،للدول الاقتصادي النمو درجة اختلاف إلى ذلك ويرجع ،والدتوسطة
 الصغيرة للمؤسسات تعريف تحديد في مختلفة معايير تتخذ العالم دول جعل مما البلد، نفس النشاط في فروع تعدد

 عن الدؤسسات ىذه تميز التي والأشكال الخصائص أىم إلى توصلنا أخرى جهة جهة، ومن من والدتوسطة
والدؤسسات الداعمة لذا واىم الدعوقات التي تعترضها مع تقديم  ،مراحل تطورىا عن ناىيك ،الكبيرة الدؤسسات

 . ومصادر تمويلها عن الدشاريع الاستثمارية ومختلف انواعهاعامة نظرة 
الدصادر الدختلفة للتمويل بالنهوض  تلعبو الذي الفعال الدور لنا تبين ، كذلك ىذه الدراسة  خلال من

 أن التمويل القول يمكن اذ ، الوطني الاقتصاد إنعاش كذا و  ،الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة فيبالدشاريع الاستثمارية 
 عن الاقتصاد تنمية في الدساهمة خلال من وذلك ، الأن إلى حد الوطني الاقتصادية للنشاط الرئيسي المحرك ىو

 ،الاستثمار لرال في والدؤسسات الدشاريع  لفئات او مصادر اخر  قروض شكل على الأموال رؤوس تقديم طريق
 .الاقتصادية والسياسية  الظروفعلى مشاريع ناجحة وقائمة تساير  الحصول قابلبالد

وذلك بتقديم  ،تشجيع الشبابل على سياسة التمويل اعتمدت بدورىا وكا غيرىا من الدول  لجزائرفا
قضاء على البطالة وتوفير مناصب شغل لل ، وذلكصغيرة أو الدؤسسةمشروع  لإنشاءالدعم الدالي والدعنوي 

 والنهوض بالاقتصاد 
بتقييم مدى كفاءة تمويل الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات  والدتعلق ىذا موضوعنا خلال من حاولنا وقد

 الدشاريع تمويلل مختلف الدصادر الدختلفة تلعبو لذيوالذادف ا الفعال الدور إبراز و  ىالصغيرة والدتوسطة، 
 الدناسبة الدعايير باستعمال ،وذلك الدتعلقة بهاالجوانب  لأىم والفعالة الدوضوعية الدراسة على متوقف الاستثمارية

الى  التي تدل على نجاعة ىذه الدشاريع الدمولة والاسباب التي ادات والدؤشرات التغيرات ومعرفة ، الدشروع لتقييم
 فترة اثناء عليو والاطلاع بدراستو قمنا ما وىذا ، نجاحها والدعوقات التي ادت ببعض الدشاريع الى الفشل والزوال

 بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع تيسمسيلت. تربصنا
 :الفرضيات صحة اختبار

 :الدطروحة الفرضيات صحة تثبت التي النتائج ىذه إلى توصلنا الدراسة ىذه خلال ومن
 تسعى وىادفا فعالاتعتبر الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة قطاعا  : الأولى الفرضية -

للتطور  سعيا وىذا وتوسيعها ،الاستثمارية الدشاريعىذه  زيادة أجل من الدناسبة الظروف مختلف لتوفير الدولة
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 من الأموال ورؤوس والدهارات للمواىب كاستغلال يعتبرالاستثماري  الدشروع أن كما ،البلاد إقصاد وتنمية
 . الوطن إقصاد تنمية أجل

توجد عدة مصادر لتمول الدشاريع الاستثمارية ومنها مصادر تمويل قصيرة ومتوسطة الاجل،  الثانية: الفرضية -
فتوجد عدة عوامل واساليب  مصادر اخرى من حيث الدصدر وىناك مصادر طويلة الاجل واخرى وتوجد

 .وعوامل اخرى تؤدي بو الى الفشل والزوال. ،تجعل الدشروع الدمول ناجحا
 %09تعتبر الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ناجحة بنسبة  :الثالثة الفرضية -

 تقريبا.
وىذا راجع الى الامكانات والدوارد الدالية التي وفرتها الدولة لدعم ىذه الدشاريع للقضاء على البطالة وتوفير   

 .مناصب الشغل للمساهمة في ازدىار الاقتصاد الوطني 
 :إليها المتواصل النتائج
 توفير مناصب العمل .ان الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مشاريع فعالة من خلال  -
 ىناك عدة مصادر مختلفة للتمويل الدشاريع الاستثمارية. -
لحضنا ان لرمل الدشاريع الدمولة من طرف  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في تربصنا خلال من -

نقص خبرة صاحب ىذه الوكالة ناجحة الى حد بعيد الا البعض منها التي فشلت وافلست بسبب 
وكذا الظروف الطبعية والدعنوية والاجتماعية التي وعدم دراسة جدوى لدشاريعهم الاىتمام  الدشروع وعدم

 جاءت ضده. 
 سعي الدولة الى زيادة دعم وتمويل ىذه الدشاريع لكونها حققت نجاحا باىرا. -
وقوف الدولة على تقديم الدعم اللازم لشبابها للقضاء على البطالة والفقر بينهم وتفوير مناصب شغل  -

 .دائمة لذم 
 التوجيهات:و  الاقتراحات

  مايلي:التي تتمثل ف الاقتراحاتمن النتائج و الدلاحظات نحاول تقديم بعض التوصيات و  ما تقدمبناء على  
الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، و توفير البنية تمويل الدشاريع الاستثمارية في ـ الاستمرار في تشجيع  -

 .التحتية اللازمة لذا في مختلف مناطق الوطن 
 طرف من التمويل على الحصول عقبات مقدمتها وفي ،الدستثمرين تواجو التي البيروقراطية العراقيل إزالة -

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.
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 .لدختلف الشباب الدقبل على الوكالة والاكبر اعتبرت العائق الاول من الوثائق الادارية التيالتقليل  -
الى حد بعيد يع الدمولة من طرفها ىي مشاريع ناجحة ر تقديم نصائح للشباب الدقبل على الوكالة ان الدشا -

 .اذا عرفت استغلالذا 
للمصاف الاول بسب ان  الدنطقة تعتبر منطقة توجيو الشباب الدقبل على الوكالة الى الانشطة الفلاحية  -

 فلاحية بامتياز .
على الشباب الدستفيد من تمويل الوكالة لدشاريعهم عدم تغير الدشروع تلقائيا لان ىناك وجود متابعة  -

 قضائية ان لزم الامر.
 : البحث أفاق

 والبحث بالدراسة جديرة ىامة جوانب ىناك بأن البحث ىذا في الخوض خلال من لنا تبين لقد
 : وىي الدستقبل في والتحليل الدراسة من حقها تنال أن نأمل ودراسات بحوث إشكاليات لتكون ونقترحها

 .تمويل الدشاريع الاستثمارية كفاءة -
 للمشارع تمويلها خلال من اأىدافه تحقيق في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  نجاح مدى -

 الدمنوحة للشباب .بالقروض  الاستثمارية
 من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب. الدمولةالعوامل التي تؤدي الى نجاح او فشل الدشاريع  -

 لرالات تبقى ولذلك الدمكن، غير من الدوضوع جوانب بجميع الإحاطة أن القول يمكن ىذا لبحثنا ختاما و
 ختاما دائم و تطور في يظل لأنو الدختلفة جوانبو في والتوسع لإثرائو القادمة السنوات طلبة امام مفتوحة البحث

 : نقول
 " حاولنا أننا فحسبنا أخطأنا إن و أجرنا لنا أصبنا إن "
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 قائمة المذكرات:

 دكتورة:  اتاطروح
 اطروحة الجزائر حالة دراسة ، وتنميتها دعمها وسبل والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات واقع لخلف عثمان، .1
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 التسيير، جامعة علوم التسيير، قسم علوم في استرالد شهادة نيلل مقدمة الاستشارية، مذكرة للخدمات
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 :والمداخلات الملتقيات
الدلتقى .العربية الدول في الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات تأىيل د عاشور كتوش، طرشي لزمد، متطلبات .1

 الجزائر يومي-بالشلف بوعلي بن حسيبة افريقيا، جامعة شمال اقتصاديات و العولدة لسبر اشراف الدولي،
 .2006أفريل 18 و 17

 الأول الوطني الدلتقى الأعمال، لرمع الإستثماري، والدناخ والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات قدي، المجيد عبد .2
 . 2002 أفريل 9-8الجزائر في التنمية، الأغواط، ودورىا والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات حول

 :الأعمال لرمع والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات لتمويل كمصدر الثابتة الاصول تأجير بعلوج، ولعيدب .3
 افريل 9الجزائر،  الاغواط، التنمية، في ودورىا الصغيرة والدتوسطة الدؤسسات حول الاول الوطني الدلتقي

2002 . 
 الصغيرة للمؤسسات الدباشر غير التمويل في الدالية الوساطة دور ، سليمان بوفاسة ، القادر عبد خليل .4

 في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تأىيل الدولي متطلبات الدلتقىضمن فعاليات  ، مداخلة والدتوسطة
 .الجزائر ، الشلف العربية ، الدول

 :بحوث واوراق عمل
 بحوث الدتوسطة، و الصغيرة الدؤسسات تدويل و الترقية في الدغربية القادر، التجربة عبد عطوي دومي، سمراء .1

 .الدولية  الدورة عمل أوراق و
 أوراق و بحوث الجزائر، في الدتوسطة و الصغيرة الدؤسسات ترقية و تدويل رقية، آفاق حساني ، خوني رابح .2

 الاقتصاديات في الدتوسطة الصغيرة و الدشروعات تدويل حول 2003 ماي 28الدولية، الدورة عمل
 زائر.سطيف، الج عباس، فرحات جامعة ، الاستثمار و الشراكة لسبر الدغاربية،

 :الجرائد والمجلات
 لرلة سطيف، ولاية حالة دراسة تدويلها، ومشاكل والدتوسطة الدصغرة، الصغيرة الدؤسسات لزفوظ، جبار .1

 سطيف، الجزائر. عباس، فرحات،  جامعة ، 05 العدد الإنسانية، العلوم
 ./ 11/ 7جريد البلاد،  تصريح  مدير الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  .2

 :المرسيم والقوانين
  .16، الدادة 2011موعة النصوص التشريعية و التنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب، نوفمبر لر .1
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الدتضمن القانون الاساسي للوكالة الوطنية لتسير القرض الدصغر، الدؤرخ  14 -04الدرسوم التنفيذي رقم  .2
 .، الجريدة الرسمية22/01/2004في ،

 .47، الجريدة الرسمية، العدد 2001اوت  20الدتعلق بتنمية الاستثمار  03-01الدرسوم رقم  .3
 25 في الدؤرخ الدؤسسات، لدشاتل الأساسي القانون الدتضمن -78 -03رقم  التنفيذي الدرسوم .4

 .  13 العدد ، الرسمية الجريدة ،2003ا/02/
 وتنظيمها، الدؤرخ ومهامها التسهيل لدراكز القانونية الطبيعة الدتضمن 79 -03 رقم التنفيذي الدرسوم .5

  . 13 الرسمية، العدد الجريدة ،25/02/2003في
 :الدورات التدربية

 قدرتها تطوير وأساليب والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات مشكلات بلوناس، الله عبد عنتر، بن الرحمن عبد .1
 الاقتصاديات في دورىا تطوير و والدتوسطة الصغيرة تدويل الدؤسسات :حول التدريبية الدورة التنافسية،
 . 2003 ماي 28 25.الجزائر سطيف، الدغاربية،

  :المنشورات
، منشورات الدنظمة جدوى الدشروعات الاستثمارية مع نماذج  علمية لزمد عبد الفتاح العشماوي، دراسة .1

 .2007العلمية  لتنمية الادارية، 
لولاية نية لدعم وتشغيل الشباب طوثائق داخلية ومعلومات مقدمة من طرف عمال الوكالة الو  1 .2

  .تيسمسيلت
 .16، الدادة 2011لرموعة النصوص التشريعية و التنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب، نوفمبر  .3
 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، دليل انشاء مؤسسة .4
 .راة العمل والتشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، مرجع سبق ذكره  .5
والتشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، لرموعة النصوص  وزارة العمل .6

 .2011التشريعية و التنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب نوفمبر 
 ، 19 رقم الإحصائية الدعلومات نشريو الاستثمار، وترقية والدتوسطة الصغيرة والدؤسسات الصناعة وزارة .7

  2011 لعام الأول السداسي معطيات
 :المواقع الالكترونية
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