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 من أروع ما قيل:
 

 إني.."كتبو ما بعض في الأصفياني العماد يقول
 في ق ال إلا لوحو في كتابا إنسان يكتب لا أنو رأيت

 لكان كذا زيد ولو ، أحسن لكان ىذا لوغير غده
 ىذا ترك ولو ، أفضل لكان ىذا قدم ولو ، يستحسن

 على دليل وىو العبر، أعظم من ،وىذا أجمل لكان
 "..البشر جملة على النقص استيلاء



 إىــــــــــــــداء
أول ما أقول أني أحمد الله العلي الأكرم ثم أتبع ذلك بالصلاة والسلام على المرسل  

 رحمة للعالمين محمد صل الله عليو وسلم وعلى آلو وصحبو أجمعين. 
 أما بعد:

 أىدي ىذا العمل المتواضع إلى:
 ما جناح الذل من الرحمة وقـل رب  إلى الذين قـال فييما ربي "واخفض لي

الكريمين حفظيما الله لي وأطال في    َّاوالديارحميما كما ربياني صغيرا" 
 عمرىما.

   نياد ىبة الله، فدوى، محمد  وأولاده  زوجتو  وعبد القـادر  إلى إخوتي
 حفيظــــــــة.وأختي الغالية  عابد، حســـــــــــام  ، مصطفى، زوجتوو  الجيلالي

 وعائلة الأخوال  قــــدوم  كل أفراد عائلة الأعمام   عمتي وجدتي إلى
 بوميـــــدي.

   حــــياةوالغالية  سعيـــــــدة  إلى الأخت التي لم تنجبيا أمي. 
 أمينة.معي عناء إنجاز ىذا العمل    إلى من تحملت  
 من تنورت معيم حياتي  طلبة العلوم الاقتصادية وأخص بالذكر   إلى

  أمينة، داليا، فطيمة، أسميان، فتيحة ىيبة، نصيرة، شريفة،الجامعية  
 . حليمة، سامية

 في إنجاز ىذا العمل.  إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد 
 إلى كل ىؤلاء أىدي ىذا العمل المتواضع

 "الليم علمني ما ينفعني وأشفعني بما علمتني وزدني علما"
                                     وحشــــــــــــــــية



 إهــــــــــــداء
 

              نبي الرحمة و نور العالمين    إلىغ الرسالة و أدى الأمانة..و نصح الأمة..  لمن ب  إلى
 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 
  اليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالغ ي  أب  لا لينير بالعلم دربيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمن صبر طوي  إلى

                                                   ونــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأمي الحن  اءـــــــــــــــــــــــــمن فـاض قـلبها بالحنان و لهج لسانها بالدع  إلى

                              وأخواتي الأعزاء                                    إخوتي  هم فؤاديي في عروقي ويلهج بذكر حبهم يجر   من  إلى

                                                                   أهلي و أقـاربي الأحبــــــــاء  ـــــــــــل المودة و الحبـــــــــــــــــــــــإلى من أكن لهم كــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــاءـــــوفيـــــــــأصدقـائي الأ  لي أعتز بهم  إخوانامن عشت بينهم و معهم فكانوا    إلى

                                                                  وحشيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةوشريكة مذكـــــــــــــــــــــــــــــرتي  إلى رفيقة دربي وحبيبة قـلبي  

                                                                               ــــــــــلأساتذتي الأفـاضـــــــــــــــــــــــان   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى مشاعل النور في كل زمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــناـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمن علمني حرفـا وأنار لي دربا وكان لي على الصعاب معيـــــــــــ إلى

 أهدي هذا العمل
 
 

 صليــــــــحة



رــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر وتقديــــــــــــــــــــــــشك  

 نــــــــــاء والمرسليـــــن والصلاة والسلام على سيدنا محمد خاتم الأنبيــــلله رب العالمي الحمد

 عدـــــــوب

لتفضلو بالإشراف على ىذه   "حمزة ضويفي" الدكتورللأستاذ    الجزيلبالشكر ا   نتقدم

المستمرة من    متابعتوالقيمة و   صائحوون  السديدةو  ئلتتم لولا آرا  كانتالمذكرة التي ما  

 . نيايتووحتى    العملىذا    دايةب

كما نتقدم بجزيل شكرنا واحترامنا إلى من أفـادنا بخبرتو العلمية ولم يبخل علينا بوقتو  

جييات الرشيدة والآراء  وتقديم التو   الثمين وجيده الصادق المتواصل في العطاء

مصلحة التجييز    رئيس"سليمان عمراوي" ستاذنجاز ىذه المذكرة الأالسديدة لإ

وزميلو   نجاز بمديرية التنمية والاستشراف للمركز الجامعي تيسمسيلت،ومتابعة برامج الإ

ا كل  ــــــــــــزاىم الله عنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفج  مكلف بمصلحة الإعلام والتوجيو"عبد القـادر مشري"

 .رـــــــخي

وم  ــــــــــــــــــــــــــــــــــوالتجارية وعلكما نتقدم بشكرنا إلى كل الأساتذة بمعيد العلوم الاقتصادية  

كل الأصدقـاء والزملاء  و وعمال المكتبة المركزية  -تيسمسيلت-بالمركز الجامعي  التسيير

 . نجاز ىذا العمللنا الدعم والتحفيز خلال مراحل إ  الذين قدموا

ــــــــــول  ة لتفضليم بقبــــــــــــــــــــــــــــــــــاقشكمـــــــــــا يسرنـــــــــــــــــــــا أن نشكر أعضـــــــــــــــــــــــــاء لجنـــــــــــة المنــــــــــــــــــــــــ

. منــــــــــــــــــــــــــــــــاقشة المذكـــــــــــرة وإثــــــــــــــــراءىا بملاحظاتيـــــــــــــم القيمة  
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تضمنت الدرالةمفياجانبها مبالدت مملتابلدي اعاميا نبدعمفياه مبةالدلابلممفيالدرليزعمفياجاتنة مةالد م ب عفياجا ممت ا     
لمميت االديتنعممفيا   ممبالدصمم اباالدنني عممفيظابه ممللادلبعممفيالدابدكممفيالدمملاتقيتممع باالدصمم اباالدنني عممفياجالدممر  ا

عبداا باتحييتاهذهالدننزعبااعزم اظرل مفيا بدعمفياهب مفيظادمذدعاظيضمن بالل ملبادزلابلمفيا مةاظنملا ب مفياللمب ا
لدنبةظاةيلءاتنزقاللأ لالبدلابلفيالدرليزعفيالدلاتمباة باللصزحفياللينبارااظبالدلابلفياللخبانعفيالدلاتمباة بالجمب ا

صمممزتباجاهمممذهالدرالةممفيا ما نيعمممفيا مممةالدتيمممبا اانتمممبالبةممميتيبن با مممةايبصممفيالبدصممم اباالدنني عمممفيظابامممراتيا
 يلا الدرالةفيالدت ل فيادزنيضيبظا ضب فيا مادالةيتباللعرلهعفياجالللكةاللجب نياديلا فياتعتنتعز .

بارايزص الدرالةفيا ماظ اه بةالدلابلفيالدرليزعفيا نرا ةاللآدعمباالل نمفياجاتنة مةالد م ب عفياجاعنزعمفياااااا
 االدصمم اباالدنني عممفيظاب  ا للننممفيالل مملباديت ممعاالدصمم اباالدنني عممفيا ممةا مم االأيممل ااممرا نمم اعممةا ممت

محببدفيادترالدثكللاالدلاتصم رةاامبالدزنمب الدلابلعمفياظ تمبءاهباةمي بادننز مبالدلامبكظابامرا قمي ا دمعا دالكمبا
ا تهادي بدتالديلاعبالبلب الدنبة.

اظالدلابلفيظاللهعئباالدنني عفي.لدص اباالدنني عفيالكلمات المفتاحية:
Résumé: 

     L'étude portersur  l'efficacité du système de contrôle interne dans l'amélioration de 

la transparence de l’attribution des marchés publics. Compte tenu de la grande 

importance des marchés  publicsdans le développement puisqu’ils s’agissent 

généralement d’enveloppes financières importantes.Pour cela la loi en vigueur cherche 

à protéger ces fonds publics, que ce soit par le contrôle interne exercé par le 

contractant ou externe,  exercé par les commissions spéciaux de contrôle des marchés 

publics. Nous avons abouti dans cette étude à un nombre de résultats issu de l'étude 

théorique, et d’autres résultats tiré d’une étude de cas au  Centre universitaire de 

Tissemsilt. 

     L'étude a conclu que le système de contrôle interne est l'un des mécanismes 

importants pour améliorer la transparence dans le processus d'attribution des marchés 

publics, même si les lois connu plusieurs rectifications, on a conclus que cela peut 

refléter une tentative de combler les lacunes rencontrée lors de l'exercice du contrôle. 

Mots clés: des marches publics, le contrôle, les organismes publics. 
 



 مقدمة 
 

 
 ب‌

 تمهيد: .1

تبرم وفق شررو  العمومية،  الإدارةالتي وضعها الدشرع في أيدي  الفعالةالصفقات العمومية، الأداة  عتبرت     
 نجرازالدصرلةة الدتعاقردة وذلرن مرل أ ر  إ اللوازم والخدمات والدراسات لحسراب قتناءاقصد إنجاز الأشغال وا

تتميز ىذه الأخيرة بالأهمية البالغة، حيث تسرتعملها  تسيير وتجهيز الدرافق العامة، إذعمليات الدالية الدتعلقة بال
يجلرة وترديي   ر  تنشري  أمرل  الدولة وباقي الدؤسسات العامة والخاصرة في ضرا الأمروال وترروير ااقتصراد

الررتي مهمهررا العديررد مررل الشرررو  الررتي وضررعها  ذلررن بزيررادة حجرر  النفقررات العموميررةو ااقتصررادية التنميررة 
يعررد  فنظررام الصررفقات العموميررة الدشرررع مررل أ رر  إيراشهررا الشررفافية الهاملررة والإاررار القررا و  الدناسرر  لذررا،

 وتسيير الأموال العامة. ستغلالاالوسيلة الأمث  
وقرررد يررررا ىرررذا النظرررام يررردة تررررورات منرررذ ااسرررتقلال إ  اايرررة يومنرررا ىرررذا، و رررا أن لررررال الصرررفقات      

لفسراد بهر  صروره، وىرو  و بذلن يعد لراا حيويرا لإمسار تتةرك فيو الأموال العامة فالعمومية يشه  أى  
لصرفقات العموميرة، وخلررق الإ راشيرة الدنتهجرة في إبررام ام الدشررع بوضرا الأسرل القا و يررة و ىتمراإمرا أد  إ  

 . ىذه الصفقات دإيدانها وضا الرقابة يلى أالذيئات التي مل ش
 فراءةكو  الأىرداا مقيرق في لدسرايداا الإدارة تتبناىرا الرتي والإ رراءات السياسرات افرةك  الرقابرة وتعري     

 . والخرأ الغش كتشااوا  منا لزاولة و الأصول وحماية الإدارة بسياسة االتزام والدتضمنة العم 
 منرا أداة تعرد المحاسري مفهومهرا في الداخليرة الرقابرة أن نجرد التقردم ىرذا في الدقصرود الدعنى خلال ومل     
 الوقروع مل مد للإدارة وضواب  إ راءات تضا الدنا حيث مل فهي الدالية الأمور لدنةنيات تشااكإ وأداة

 بواسررة تمرارس فإنهرا الدالية نحرافاتاا كتشااا  حيث ومل قصد اير أو قصد يل سواء الدالية الأخراء في
 تعرد أيضرا، و وإثباارا الأمروال صررا مرل التةقق يفيةك في الدعرفة سب  ولديه  المحاسبة يل  في متخصصين

 حق دون الدال يلى الحصول لرملو في يعي الذي الدالي الفساد مترلبات تصيد في الحساس المجل يل يبارة
 .والخداع الغش بأسالي  لرملها في تنص  قد أسالي  بإتباع مشروع

ويلى العموم و ظرا للأهمية البالغة التي تهتسبها الصفقات العمومية فقد أخضعها الدشرع لعردة أشرهال      
به   وا   الصفقة وتجنيبها مل ك  صرور الفسراد الرذي  للإحااةرقابية كالرقابة الداخلية والخار ية وذلن 

 الدتعلق بالوقاية مل الفساد ومهافةتو. 06/60/0660الدؤرخ في  60-60قا ون رق  أصدر يلى أساسو 
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ويليو وبغية الإلدام بهذا الدوضوع والخوض فيو بصفة أكثر تفصيلا سرنةاول مرل خرلال مرذكرتنا الإ ابرة      
 :يلى الإشهالية التالية

 :الإشكالية الرئيسية .2

 الشه  التالي:يمهل صيااة الإشهالية الرشيسية للموضوع يلى 

 ؟الصفقات العمومية  منح شفافيةتعزيز  في  الداخلية الرقابة نظام ياتآلفاعلية  ما مدى

 مل خلال الإشهالية الرشيسية  ررح الأسئلة الفريية التالية:

 الأسئلة الفرعية: .3
 كيف اكتسبت الرقابة الداخلية مها تها في بيئة الأيمال؟ 
  كيف تت  يملية إ راء الرقابة يلى الصفقات العمومية ؟ 
 تت  يملية منح الصفقات العمومية؟ كيف 
 الفرضيات: .4

 لمحاولة الإحااة بالإشهاليات الفريية الدذكورة،سوا  صيغ الفرضيات التالية:

  أثرررت يلررى اكتسرربت الرقابررة الداخليررة ترررورا كبرريرا وخاصررة فيمررا يررا الدعررايير الدهنيررة الخاصررة بهررا والررتي
 ؛ ودة أداشها، وكذا در ة اايتماد يليها

 تضرررمنة في قرررا ون الصرررفقات العموميرررة وفرررق قوايرررد الرقابرررة والشرررفافية الد إ رررراء الرقابرررة يلرررىيمليرررة  ت تررر
 الصفقات العمومية ؛

  الدعمول بها في  والأ ظمةقوا ين الالدركز الجامعي تيسمسيلت وفق  الصفقات العمومية في منحتت  يملية
 .صفقات العموميةالقا ون 

 مبررات اختيار الموضوع: .5
 تتمث  في:و  مبررات موضوعية

 أكثر في ما يتعلق به   وا   الصفقات العمومية؛ الرابة في ااالاع 
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  ؛العامة والرقابة يليها  الأموالإظهار دور الصفقات العمومية في صرا 
  الفساد؛الوقوا يلى أهمية الرقابة يلى الصفقات العمومية ومهافةة 
 لدولة.شاريا الد الشفافية دور الصفقات العمومية والأ هزة الرقابية في تجسيد 

 تتعلق ب:و مبررات شخصية
 متعة البةث في موضوع الصفقات العمومية والرقابة يليها؛ 
 .الرابة في تنمية الدعرفة الذاتية في لرال ااقتصاد العمومي وتسيير مالية الدولة 
 :البحثأهمية  .6

تهمل أهمية الدوضوع في لزاولة إبراز الدور الذي تلعبو الصفقات العمومية والتي تبرمها الأ هزة الإداريرة      
وذلررن بالرقابررة الررتي تفرضررها الدولررة مررل  لتةقيررق أىررداا ولسررررات الدولررة الراميررة إ  بعررث التنميررة المحليررة،

ايررة الأمررروال العامرررة مرررل التبديرررد خررلال فررررض إ رررراءات رقابيرررة يلررى الصرررفقات العموميرررة الرررتي اررردا إ  حم
 وااختلاس.

 : البحثأهداف  .7
لزاولة الإ ابة يلى التساؤل الرشيسي لذذه الدراسة والسعي اختبار الفرضيات الدتبناة فإن  بالإضافة إ      

 ىذه الدراسة ادا إ :
 اخلية؛إلقاء الضوء يلى الدفاىي  والدبادئ الأساسية التي يقوم يليها  ظام الرقابة الد 
 إبراز دور الرقابة الداخلية، مل خلال مديد لستلف آليااا؛ 
 .الوقوا يلى دور  ظام الرقابة الداخلية وفعاليتو في منح وتنفيذ الصفقات العمومية 
 الدراسات السابقة: .8
  ، الصررررفقات العموميررررة وريفيررررة الرقابررررة عليهررررا فرررري  رررر  القررررانون  إبرررررامطررررر  مررررا ا يبررررد الحفرررري

 ؛0662/0662رسالة ما ستير في القا ون العام، السنة الجامعية الجزائري
  لرلررة النرردوة للدراسررات آليررات الرقابررة الإةاريررة علررت الصررفقات العموميررة فرري الجزائررر، بهررىلريفررة ،

 .0602القا و ية  امعة الوادي، العدد الأول، سنة 
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العموميرة وريفيررة الرقابرة عليهرا فري  رر  طرر  إبررام الصرفقات تررر  مرا ا يبرد الحفري  في مذكرترو بعنرروان 
إ  لرم  ما سنترر  لو في دراستنا ىذه، لهل  ظرا للسنة التي يولجت بها ىذه الدراسة  القانون الجزائري،

ومررا  رراءت بعرردىا مررل تعررديلات حررول قررا ون الصررفقات العموميررة سررنةاول في ىررذه الدراسررة ال كيررز يلررى 
، الدتضرمل تنظري  0606أكتروبر  62الدرؤرخ في  020-06الدرسوم الرشاسري القوا ين السارية الدفعول ويلى رأسها

الدررررررؤرخ في  02-00الصررررررفقات العموميررررررة، والدعرررررردل برررررردوره يرررررردة تعررررررديلات مررررررل بينهررررررا الدرسرررررروم الرشاسرررررري 
 .الدتضمل تنظي  الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام0600قا ون وصوا ل، 0600 ا في

ى، فايتمدت يلى الجا   النظري أكثر، وفي دراستنا ىذه سوا  لرتمل إحرد  أما بالنسبة للريفة به     
الرقابرة القبليرة بنوييهرا  أى  الرقابات يلى الصفقة العمومية وذلرن في الجرزء التربيقري مرل ىرذه الدراسرة وىري

 الداخلية والخار ية.
 الإطار الزماني والمكاني: .9

وحدد الإاار الزما  للدراسة ، الدركز الجامعي لواية تيسمسيلتحدد ا الإاار الدها  لذذه الدراسة في      
 .0600/0602في السنة الدراسية 

 المنهج والأةوات المستخدمة: .11
للتةقق مل صةة الفرضيات ايتمد ا في ىذه الدراسة يلى منهجين لتتوافق ك  فصول البةرث، وكران      

والرذي في الجا ر  التربيقري  أمرافي الجا   النظري،  ايتماد ا في ىذه الدراسة يلى الدنهج الوصفي التةليلي
مررا رشرريل الدصررلةة  الدركررز الجررامعي لوايررة تيسمسرريلت فايتمررد ا فيررو يلررى الدقابلررة تررقنررا فيررو لدراسررة حالررة

 .الدهلف  تابعة برامج البناء والتجهيز
 صعوبات البحث: .11
 بقا ون الصفقات. الدرا ا في مهتبتنا خاصة منها الدتعلق  قا 

 البحث: هيك  .12
ا رلاقا مل الدعلومات الدتوفرة لدينا وبناءا يلى اررح أىرداا البةرث فقرد س تقسريمو إ  ثرلاث فصرول      

 منها فصلين  ظريين وفص  تربيقي تناولنا فيو دراسة حالة الدركز الجامعي بواية تيسمسيلت 
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 :الفصر  إ  ثرلاث مباحرث، حيرث لرقابة الداخليرة، وقسر  ىرذا لنظام ا الدفاىيمي الإاارالفص  الأول
، أمرا في أسل  ظام الرقابة الداخلية، وفي الدبةث الثا :ماىية  ظام الرقابة الداخليةتناولنا في الدبةث الأول:

 مراح  دراسة وتقيي   ظام الرقابة الداخلية.الدبةث الثالث:
 :الفصر  إ  ثرلاث مباحرث ، وقسر  ىرذا الصرفقات العموميرة آليات التنفيذ والرقابرة يلرىالفص  الثاني

 ار  إبررام الصرفقات العموميرةالثرا : الدبةث ، أماماىية الصفقات العموميةناولنا في الدبةث الأول:حيث ت
 الرقابة يلى الصفقات العمومية.ويتضمل الدبةث الثالث:

 :والررذي قمنررا فيررو بدراسررة حالررة الدركررز الجررامعي لوايررة تيسمسرريلت، وذلررن مررل خررلال الفصرر  الثالررث
آليرررة الرقابرررة الداخليرررة القبليرررة ث مباحرررث، يتضرررمل الدبةرررث الأول: تعريرررف بالدؤسسرررة، والدبةرررث الثا :ثرررلا

آليررات الشررفافية والرقابررة القبليررة الخار يررة ، أمررا الدبةررث الثالررث:بيرردااو ي مقعررد 066الدهتبررة الدركزيررة لتجهيررز 
 .مقعد بيدااو ي 066ة انجاز صفقة تجهيز الدهبة الدركزية لومرح
وفي الأخير ختمنا بحثنا بررح جملة مل النتاشج التي توصلنا إليها وجملة التوصيات الرتي  رر  أنهرا أساسرية      

 للأخذ بها.
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 تمهيد:

ى ضػػ    وضضػػوضع قارة اػػا قاةقيهدػػا ى إػػةؼ إه إاػػرق  ظادػػا م ػػوضم في ػػ ـ ةػػهد  ملز ػػ    قلد ة ػػالدإف تعرضػػ        
في ػػػ ـ ةػػػهد  اهرة اػػػا  ة وضةػػػ   مم ػػػوضم ،ةوضقرم ػػػ  ا  ػػػ ية   ادػػػا قةػػػامةقـلذػػػ  ق دػػػف ظ ػػػةقةإ  قاع ةػػػا ا ع ادػػػا م 

ظ  ػػ ؿ قا ػػ   قرت ػػ  قاةقيهدػػا ةػػ  تدػػم توػػ د ن ملز ػػ  ةػػ  تدػػم قاا  دػػل ةػػ  صػػ فن ظف ى  هػػ  ةػػ  ةػػرص 
   .تةمثإ ا ر ا ةوضر  قكاش ةإ  اقلأيط ي، مإة  فدمقاالا ب مقاا هد  ة  تةمث 

 :ةب تمثلاثا تم ت  د   لق قا و  إه  تدم     
   قاةقيهدا.: ة  دا في  ـ قارة اا ؿم قلدبحم قلأ

 .ظةس في  ـ قارة اا قاةقيهدا :قلدبحم قاث ني
 في  ـ قارة اا قاةقيهدا.ةرقت  مرقةا مت دد   :قلدبحم قاث ام
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 ل:ماهية نظام الرقابة الداخلية:و المبحث الأ
قلد ة ػا ى ضػ   وضضوضع قارة اا قاةقيهدا ى إةؼ إه إارق  ظادا م وضم في  ـ ةػهد  ملز ػ    لدإف تعرض        
 قةامةقـ ةوضقرم   ا   ية   ادا. ق دف ظ ةقةإ  قاع ةا ا ع ادا م  لذ 

 تعرى ػػن في ػػ ـ قارة اػػا قاةقيهدػػا قلأمؿ طهػػبقلد قلدط اػػب قاث اثػػا قاا ادػػاإه  قلدبحػػمتم ت  ػػد   ػػلق   هدػػنم      
 قاةقيهدا.ظ ةقؼ في  ـ قارة اا  قاث ام طهبقلد ،ظفوضقع في  ـ قارة اا قاةقيهدا  نيقاثطهب قلد

 المطلب الأول: تعريف نظام الرقابة الداخلية:
 ، مغدػ    ػءي ة إػ  ى ػ ثر  هػ    ػ  قلأ ػءقي قلأيػر هػ  قلأ ػءقي قلدتًقاطػا ةد ػ  اد إػ ى عتٍ ا ػ  في ػ ـ ت     

 .1"مى عرؼ قا ي  ـ  ه  قفن "لر وض ا ة  قاع  صر قلدتًقاطا مقلدا   ها مى   ةد د  مت عي ااح دف  ةؼ ةشتًؾ
ى  طػػػػوضى  هػػػػ  قااح ػػػػف   ػػػػ  إثق كػػػػ ف كػػػػ  صػػػػيي  ػػػػةث  ب ػػػػ  اهحي ػػػػا قلدوضضػػػػوض ا  ،ةوػػػػطهر قارة اػػػػااد  ػػػػ  
ف غرضػػإ   ػػوض قلإصػػ رة إه ف ػػ ط قاضػػعن مقلأيطػػ ي ا وػػة ةع  اإػػ  هد ػػ   قاوػػ مرة مقلدبػػ م  ق ػػةم مظمقااع

 .2قا  س مقلأةع ؿ مة ع ت رقر تةمثإ  م ي تطبف  ه  ك  صيي قلأصد ي،
 تعابر في  ـ قتي ة  في  ـ قاا دتَ قالى  وض في  ـ ةوضةي.مقارة اا ا   ةع فدإ  

فاطػػرؽ إه لر وض ػػا ةػػ  قااعػػ رى ن ا ي ػػ ـ  ماعػػة تطرة ػػ  لدوػػطهر "قا ي  ـ"مةوػػطهر "قارة اػػا" ا ياوػػ ر،     
 قارة اا قاةقيهدا:

 :AICPAحسب المعهد الأمريكي للمحاسبين الأمريكيين : أولا
"تش   قلخطا قاا ي د دا، ممةػ ل  قاا  ػدف مقلد ػ ى دس قلدابعػا   قلدشػرمع، اػةؼ ص ى ػا ظصػوضان، مضػب        

مةرق عػػا قابد فػػ   ق  ةػػبدا مقاا كػػة ةػػ  مةاإػػ  مةػػة  قز ا ػػ م  هدإػػ  م ى ػػ مة قا   ى ػػا قلإفا  دػػا، متشػػ دع 
 .3قاع ةهتُ  ه  قاا    ا ا د ةد   قلإمقرى ا قلدوضضوض ا"

  :IFACالهيئة الدولية لتطبيق المراجعة  حسب: ثانيا
ةػػ   ػػرؼ قلدةى رى ػػا ا دػػا  ،وض ػػا ةػػ  قاطػػرؽ مقلإ ػػرقيق  قلدطب ػػا"في ػػ ـ  اػػوضى  هػػ  يطػػا ت ي د دػػا ملر      

 ػػلا قلأ ػػةقؼ تشػػا    هػػ  قتػػتًقـ  قلأ ػػةقؼ قلدرةػػوضةا اضػػ  ف إة  فدػػا قاا ػػدتَ قلدػػ ي   مقا عػػ ؿ الؤ  ػػ ؿ،

                                                           
1
 Gilles bressy ,christain konkuyt ,economie d’entreprise ,edition sirey ,paris ,1990 ,p:7. 

 .173ص: ،قلأرمف ،   ف ،مقر قلدد رة اه شر مقااوض ى ع ،قاطبعا قاث اثا ،الإدارة علم وتطبيق ،لز ة رةلاف ق دوضةي مجمدها   م قلله 2
          .167ص: ،1998 ،قلأرمف مقر مقل  اه شر،    ف،التدقيق والرقابة في البنوك، ي اة ظةتُ  بة قلله،  3
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مكػػػلا  تاضػػػ    قكاشػػػ ؼ قلأيطػػػ ي قةى ػػػة ةػػػة  اػػػ ـ قاػػػةة تر ق  ةػػػبدا،قا د ةػػػا قلإمقرى ػػػا ص ى ػػػا قلأصػػػوضؿ 
 .1قاوضةت قلد ا رؽ   إ ةقم قلدعهوضة   ق  ةبدا ثق  قلدوةقةدا"

 :ثالثا
قارة اا قاةقيهدا  ي لساهن قلإ رقيق  مقاض  ف   مقاضوضقا  قلإمقرى ا مق  ةبدا مغتَ   قاتي تعة   مت  ػل    

مةة  ةط ا اإ   ظ   ص ى ا قالةا قلد ادا، فوض دا قلدعهوضة   ق  ةبدا مقاا دتَى ا قلد ة ا قت ة  ماداإ ، ة 
 .2ةع تعهد    قلإمقرة مت ود  ق تُ قلأمقي

 : Marcel la flammeتعريف : رابعا
"قاوضظد ػػا قلدا  ػػا اع هدػػا قاا ػػدتَ، تدػػم ز م ػػ  ظف ف ػػوـض اوضظد ػػا قارة اػػا ممف قاوضظػػ لن قاػػتي ت ػػب إ       

 ا لد  رفػا ةػع قلداوضةعا)قلدمططػا( ،ا  إػ  ةػ  ةدػ س قااطػوضرق  ق   ػا)تخطد  ،ت ي د  ،مةع( ةإي ترت ء  ه  
 .3ةدا"مقاتي تي إر إثق ك ف قاوضضع ى اطهب     توحدحي  ه  ة اوض  قاع هد   قلأة 

  :4891المعهد الكندي للمحاسبين المعتمدين حسب: خامسا
قيػ  قلد ة ػا ةػ  ظ ػ  ، مي د دا مقاطرؽ مقلد ػ ى دس قلدعا ػةة وض ته  قلخطا قاا  ،"في  ـ قارة اا قاةقيهدا     

 ا قزةػػا لاؿ مق  ةي ػػا  هػػ  قا ػػتَ، متشػػ دع ةع ادػػف قاةةػػا مصػػةؽ قابد فػػ   ق  ةػػبدا، مضػػ  ص ى ػػا قلأصػػوضؿ
  .4مة   اه د ة   قلدرةوضةا"

  :Stephen Francelin ،George Terry تعريف: سادسا
تدػػم ةػػ  قاضػػرمرى مضػػع قلدعػػ ى تَ قااوػػحدحدا مقاػػتي تبػػتُ ظف قلد  ػػء ةطػػ اف  ،ت دػػد  قلأ  ػػ ؿ قلد  ػػءة"     

 . 5اه مط "
ةػػ  قااعػػ رى ن قا ػػ ا ا م ػػ  تعرى ػػن في ػػ ـ قارة اػػا قاةقيهدػػا كاعرى ػػن صػػ ة  " هػػ  قفػػن قلخطػػا قاا ي د دػػا      

 مقلإ رقيق  مقاوضة ل  قلدابعا ة  ةب  إمقرة قلد ة ا اه ح ةي ا  ه  ظصوضؿ قلد ة ا مقاا كة ة  صحا 
 

                                                           
 رة اا -دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية–دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية  ، ءم ةدهوضم  1

 .52ص: ،2006/2007 ق ءقلر، ،ةةة د  1955م  ظ 20  ةعا  ،ة   اتَ
  .70، ص:2003مى وضقف قلدطبوض    ق  ةعدا، ، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، لز ة اوضتتُ 2

3
 Marcel la flamme, le management approche systémique, Gaétan Morin, canada, 1981, p349.  

4
 R brien ,J senical ,control interne et vérification ,édition preporataine ,1984 ,p :36. 

5
George Terry ,Stephen Francelin , Les prencipes du management ,education economica ,paris ,p :490. 
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 .1ق  ةبدا"قزااءقـ ا ا د ة   م   قابد ف   ق  ةبدا م ى  مة قا   يق  قلإفا  دا 
 المطلب الثاني:أنواع نظام الرقابة الداخلية:

   قارة اا قاةقيهدا إه رة اا لز ةبدا مرة اا إمقرى ا مضب  مقيهي.ت       
 أولا:الرقابة المحاسبية: 

تهػػةؼ قارة اػػا ق  ةػػبدا إه قااح ػػف ةػػ  ظف كػػ    هدػػ   قلد ة ػػا ةػػة تم ت  دػػل   مة ػػ  ا ي ػػ ـ ت ػػوضى        
قلدلالػػػ  مقلدعا ػػػة ةػػػ  قلإمقرة مقف كػػػ    هدػػػ   قلد ة ػػػا ةػػػة تم ت ػػػ دهإ    مةػػػ تر قلد ة ػػػا  ب ػػػ  قا ػػػهطا 

مة   قاا ػ رى ر مقا ػوضقل  اه ب م  ق  ةبدا قلد بوضاا ةبوضز   ة  ما اا لي قااح ف ة  مةػا قلدعهوضةػ   ق  ةػبدا قاػوضقر 
 ى ػػا قلأصػػوضؿ مضػػ  ف مةػػا مةػػلاةا قا ػػ لا  متا ثػػ  قارة اػػا ق  ةػػبدا   قلإ ػػرقيق  قاػػتي تاعهػػف    قلد ادػػا

ة لا  قلد ة ا ةع قلأصوضؿ قلدوض ػوضمة ةعػلا   ظة ػ ـ قلد ة ػا مةط ا ا قلأصوضؿ قلدةر ا اةة تر م ق  ةبدا 
م إمقرة قلح ػػ ا   ا لد ة ػػا قلد ػػ ماا  ػػ  مضػػع في ػػ ـ ةػػهد  اهرة اػػا ظقلدماه ػػا ملس   ػػ  متعاػػبر قلإمقرة قلد ادػػا 

 .2لأصوضؿ م ى  مة قاث ا   قلدعهوضة   ق  ةبدا ما اا لي  ى  مة مر ا قز ا  م  هدإ ق  ةبدا اةؼ ص ى ا ق
ظةػػ  إ ػػرقيق  قارة اػػا ق  ةػػبدا ةاماهػػن   ظػػ  قاػػ ي   قزا تًمفدػػا   إػػ    ظػػ  قاػػ ي   قادةمى ػػا مق ادػػا      

 :3مى ر ع ثا  إه ظةب   ةاعةمة فلكر ة إ  ة ى هي
م ق ادػػا ى تًتػػب ظ ظػػ  قاػػ ي   قادةمى ػػا قاػػ ي   قزا تًمفدػػا   إػػ   قيػػالاؼ  ػػرؽ تشػػ د  قابد فػػ      .1

ا تًمفدػا   صػ   قاػ ي   قلإةػ لا   هدػن قيػالاؼ    بدعػا قا ػ لا  ا ػ  في ػ ـ ةبد  ػ  ت ػوضف 
لصة ظف ة لا   ،   لسءفا اوضتةة قااش د  قلدركءى ام   ص   ةعهوضةظم ظصر ا لش  طا ظةطوضقف   ظ

ا اشػػػ   قاا هدػػػةى مم ػػػ  قااح ػػػف ةػػػ  صػػػحا قابد فػػػ   قلدثباػػػا اػػػ  م ق ادػػػا تا دػػػء ظقاػػػ ي   قادةمى ػػػا 
 لأة ادب قاع مى ا     رى ف ةحص متابع قاع هد   قلدماه ا ة ل فش ته  تتى   ى اإ ؛

  إ    ظػ  قاػ ي   قادةمى ػا ى تًتػب  هدػن ت دػتَ    ا تًمفداقلإلاؼ ةةى ت  د  قاع     قا ي   قيا .2
ا ا تًمفدػا قا دػػ ـ  ثػػ   ػػلي   قلإةبد  ػػ  م ػ    ظػػ  قاػػ  ،قلدشػػرمعقاعلاةػػ   قاا ي د دػػا مقيػ  صػ   

 م ق ادا ى اطهب ت  د إ  اتُ  ةم ة  قاع ةهتُ؛ظقاع هد     ظ  قا ي   قادةمى ا 

                                                           
 .206ص: ،2006 ،قلأرمف ،   ف ،مقر قلدد رة اه شر مقااوض ى ع ،تدقيق الحسابات المعاصر ،غ  ف ةلاح قلدط رفا  1
 .16ص: ،2008 ،ةور ،قلإة  ةرى ا ،قاةقر ق  ةعدا ،التشغيلية والرقابة الداخليةجعة المرا ، بة قا ا ح قاوح  مآيرى    2
 .303ص: ،2004 ،قلأرمف ،   ف، مقر مقل  اه شر ،قاطبعا قاث فدا ،قيق الحسابات من الناحية العمليةعلم تد ،ي اة ظةتُ  بة قلله  3
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ى تًتػػب  هدػػن م ق ادػػا ظا تًمفدػػا   إػػ    قاػػ ي   قادةمى ػػا  دػػا إ ػػرقيق  قارة اػػا   قاػػ ي   قلإقيػػالاؼ فوض  .3
ا تًمفدػا قيق  قارة اا   قاػ ي   قلإى ا  تطبدف ق ءي قا  اب ة  إ ر  ةبد    ،قيالاؼ ظةهوض  تطبد إ 
م ق ادا ى ا  تطبد إ  اوضقةطا ظق  قارة اا   ظ  قا ي   قادةمى ا لصة ظف إ رقي ،    رى  ا ق اا ف  إ 

  هدا.   مإ رقيق  قلدرق عا قاةقيقاع ور قلإف  ني     رى ف قا حص مقااابع مقلدط ا ا مت دد  قاع
 :1متا ث     صر قارة اا ق  ةبدا ةد   ى هي     

 مضع في  ـ لز ةبي ةا  ة  مةهد  ى ا ف م بدعا فش ط قلدشرمع؛ .أ 
 مضع متو د  في  ـ ة ا ةى ةا  ة  مةلال  اع هد   قلدشرمع؛ .ب 
 مضع في  ـ ةهد   رم ظصوضؿ ملشاه    قلدشرمع مة   اه وضق ة ق  ةبدا قلداع رؼ  هدإ  ؛ .ج 
د ف   ة لا  لز ةبا قلد  مادا    ظصوضؿ قلدشرمع ةع فاػ ل  ق ػرم مضع في  ـ ةلال  لد  رفا ا .د 

مى ابػػػع ثاػػػ  ضػػػرمرة ةحػػػص  ،  تدػػػ  ة قلدشػػػرمع  هػػػ  ظةػػػ س ممرى قا عهػػػي الؤصػػػوضؿ قلدوض ػػػوضمة
 ؛يالاة   ةة ت اش إ   لا قلد  رفاممرقةا ظةب   ظى ق

ت ػ دهن  مضع في  ـ لإ ةقم ةوضق ى   ةرق عا اش   ممرى )صإرى ةثلا( اهاح ف ة  مةػا ةػ  تم .ه 
 ة  اد ف   مةعهوضة   ة ادا يلاؿ قا تًة قلدعة   إ  ةدءقف قلدرق عا؛

ظكثػر  ظممضع في  ـ ز ا  م فاد ا ق رم مقاا ػوضى    ق رمى ػا     ى ػا قا ػتًة ةػ  ة ػ مؿ مقتػة  .و 
   قلدشرمع. 

      ثانيا:الرقابة الإدارية:
متاضػػ   قارة اػػا قلإمقرى ػػا قا د ةػػ   مقلخطػػ  قاا ي د دػػا مقا ػػ لا  قاػػتي ت ػػوضف ةاعه ػػا ا تخػػ ث قا ػػرقرق       

قلداعه ػػػا اا  دػػػل قاع هدػػػ   قلد ادػػػا متهػػػةؼ  ػػػلا قلأةػػػ ادب إه  ى ػػػ مة قا  ػػػ ية قااشػػػ دهدا مت  دػػػا رمح قزااػػػءقـ 
 متطبدف قا د ة   مقااعهد    مقلإ رقيق  قلإمقرى ا ا لد ة ا . 

ظ ػػ  يطػػا قاا ي ػػد  مةػػ  ى ػػرتب  اػػ  ةػػ  إ ػػرقيق   هػػ  "ى تَ قلدرق عػػا قارة اػػا قلإمقرى ػػا مةػػة  رةػػت   ػػا ةعػػ      
ةػ   "مقاػتي ت ػوضم قلإمقرة إه ةػرض ةػهطاإ  مق  إػ     ػلا قاع هدػ   ،مظة ادب تخاص ا اع هد   قا رقرى ػا

يطػػا ت ي د دػػا مقاطػػرؽ ملإ ػػرقيق  قلداعه ػػا ا ا  ػػ ية   بػػ رة  ػػ قارة اػػا قلإمقرى ػػا   ػػلق قااعرى ػػن لصػػة ظفيػػلاؿ 

                                                           
 .231ص: ،2006 ،ةور ،قلإة  ةرى ا ،قلد ابا ق  ةعدا قلحةى ثا ،والمراجعةات متقدمة في المحاسبة دراس ،ك  ؿ قاة  مى ملز ة قا دة ةرقى     1
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م ظ  ـ قااش د  ماػدس ا  ػ  قلح ػ ا   قارة اا قلإمقرى ا ترتب  ا ةك   ظف   ةة  قزااءقـ ا ا د ة   قلإمقرى ام 
قا  ػػػ  قلدػػػ لي اه  ة ػػػا مقا ػػػبب   ثاػػػ  ظف  ػػػلا قلأة ػػػ ـ غػػػتَ ةرتبطػػػا ةب صػػػرة ا ا  ػػػ  قلدػػػ لي  عػػػتٌ غػػػتَ 

1 ةـ ةد ـ ةرق ع قلح  ا   اا دد إ لدةى ر قلد لي لش  ى عتٍ  ي ضعا لد  مادا ق
.  

 :2متا ث     صر قارة اا قلإمقرى ا   ة  ى هي     
قلأ ةقؼ قاع ةا قارلد دا اه شرمع مكلا  قلأ ةقؼ قا ر دا  ه  ة اوض  قلإمقرق  مقلأة  ـ  قةى ة .1

مقاتي ت   ة   ق دف قلأ ةقؼ قاع ةػا قارلد ػدا ةػع مضػع توضصػدن مةدػف لدثػ   ػلا قلأ ػةقؼ تػتى 
 ى  إ  ق د إ ؛

  ميطػػوضق  مضػػع في ػػ ـ ارة اػػا قلخطػػا قاا ي د دػػا   قلدشػػرمع اضػػ  ف ق دػػف ةػػ   ػػ ي اػػ  ةػػ  إ ػػرقيق .2
 ما اا لي ق دف قلأ ةقؼ قلدوضضوض دا؛

مضػػع في ػػ ـ اا ػػةى ر    صػػر قا شػػ ط   قلدشػػرمع  هػػ  قيػػالاؼ ظفوضق إػػ  اشػػ   ممرى   اةقى ػػا كػػ   .3
ةػػػ ا ة ادػػػا اا ػػػوضف  ػػػلا قاا ػػػةى رق  قلأةػػػ س     ػػػة قلد  رفػػػ   مقةى ػػػة قزلضرقةػػػ   قا ػػػهبدا اوػػػ ا 

 ي صا مة إ :
 ةوضق ة مظةس ت ةى ر قلدبدع  ؛ .أ 
 ةس ت ةى ر قلإفا ج؛ةوضق ة مظ .ب 
 ةوضق ة مظةس ت ةى ر    صر قلدورمة   قلأير ؛ .ج 
 ةوضق ة مظةس ت ةى ر    صر قلإى رقمق  قلأير . .د 
 مضع في  ـ ي ص اه د ة   مقلإ رقيق  قلدماه ا اهع  صر قلذ ةا   قلدشرمع الاةتًص م ا  مة إ : .4

 ةد ة   مإ رقيق  قاشرقي؛ .أ 
 ةد ة   مإ رقيق  قلإفا ج؛ .ب 
 قابدع؛ةد ة   مإ رقيق   .ج 
 ةد ة   قااوضظدن مقاتًةدا ا ا  با اهع ةهتُ؛ .د 
 ةد ة   مإ رقيق  قاا عتَ لد ا    قلدشرمع؛ .ه 

                                                           
 . 208،ص: مرجع سبق ذكره ،تدقيق الحسابات المعاصر ،غ  ف ةلاح قلدط رفا  1
 .234-233،ص ص:مرجع سبق ذكره ،ات متقدمة في المحاسبة والمراجعةدراس ،ك  ؿ قاة  مى ملز ة قا دة ةرى     2



الرقابة الداخلية الإطار المفاهيمي لنظام       الفصل الأول:                                        

 

 
8 

 إ رقيق  مةوضق ة ت  دل قا د ة   قلد ادا   قلدشرمع. .و 
مضع في  ـ ي ص اع هدا قتخػ ث قا ػرقرق  ى ضػ   ةػلاةا قتخ ث ػ   ػ  ز ى اعػ رض ةػع ةوػ   قلدشػرمع  .5

، م هػػ  ظةػػ س  ظف ظى ةػػرقر إمقرى ز ةػػ  ظ ػػةقؼ مةػػ  ى وػػ  إادػػن ةػػ  فاػػ ل  مةػػ  ى إػػةؼ إه ق د ػػن
 ى امل إز ا  ي  ه  ظةس مةع ى تَ ةعد ا ماعة مرقةا مقةدا تبرر ضرمرة قتخ ث ةث   لق قا رقر. 

ف مفي رق زرتب ط قارة اا ق  ةػبدا ا  وضقفػب قلد ادػا مق  ةػبدا قلداعه ػا اػ ااح دف ةػ  ص ى ػا قلأصػوضؿ مقااح ػ     
ةػػ  مةػػا قلدعهوضةػػ   قلد ادػػا قاػػوضقرمة   قاا ػػ رى ر مقا ػػوضقل  قلد ادػػا ةػػ ف ةرق ػػع قلح ػػ ا   قلخػػ ر ي ى إػػا  اػػ  مى  ػػوـض 

 .1اا دد إ  ااحةى ة مر ا قز ا  م  هدإ  اإدةق ااحةى ة فط ؽ ةحون
  ةدإػ  ةرق ػع   تتُ ز تخضع قارة اا قلإمقرى ا اا دد  ةرق ع قلح  ا   قلخ ر ي إز   قلحػةمم قاػتي ى ػر      

قابدع  ظمتة ظة  ـ قلإفا ج ظ ه  ةلاةا قا  لا  قلإتو لدا   قلح  ا   ظف قارة اا قلإمقرى ا لذ  ت ثتَ   ـ 
 .  2ةة ت ثر  ه  قلدعهوضة   قلد ادا

قاا لي ى بتُ قا ػرؽ اػتُ قارة اػا قلإمقرى ػا مقارة اػا ق  ةػبدا ةػ  تدػم  ػةؼ قارة اػا م بدعػا   هدػا  مق ةمؿ     
 قارة اا:
 والرقابة المحاسبية: الإدارية( الفرق بين الرقابة 1-1) الشكل

 قارة اا قلإمقرى ا قارة اا ق  ةبدا  م ن قلد  رفا 
 
 

 قلذةؼ ة  قارة اا

مقاضد ع ص ى ا قلأصوضؿ ة  قا رةا 
 مقزيالاس مةوضي قزةامةقـ.

قااح ػػف ةػػ  مةػػا قلدعهوضةػػ   قلد ادػػا 
 قاوضقرمة   قا وضقل  مقاا  رى ر قلد ادا.

قااح ػػػػف ةػػػػ  ك ػػػػ ية إمقرة قاع هدػػػػا 
 قااش دهدا.

قااح ػػػػػػػف ةػػػػػػػ  قزااػػػػػػػءقـ اػػػػػػػ ا وضقفتُ 
مقاهػػوضقلر مقا د ةػػ   مقلإ ػػػرقيق  

 قاتي مضعاإ  إمقرة قاشركا.
 
 

ح ػػػػػػػػػف ةػػػػػػػػػ  ت  دػػػػػػػػػل   هدػػػػػػػػػ   قاا
قلد ة ػػػػػػػا مة ػػػػػػػػ  ا ي ػػػػػػػ ـ ت ػػػػػػػػوضى   

إ ػػػػػػػػػػػةقم قلدوضق فػػػػػػػػػػػ   قاامطدطدػػػػػػػػػػػا 
مقاا ػػػ ادن قلدعد رى ػػػا مةدػػػ س قلأمقي 

                                                           
 2009/2010 ،ق ءقلر ،3  ةعا ق ءقلر ،ة   اتَ رة اا ،الخارجية في تحسين أداء المؤسسة دور الرقابة الداخلية والمراجعة ،م ةقفصة ظ هي   1

 .13ص:
2
  .14ص: ،نفس المرجع السابق ،م ةقفصة ظ هي   
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قا ػػػػػػػػهطا قلدلالػػػػػػػػ  مقلدعا ػػػػػػػػة ةػػػػػػػػ    بدعا   هدا قارة اا
 قلإمقرة.

قااح ػػف ةػػ  ظف   هدػػ   قلد ة ػػا 
ةػػػػػػػػػػػػة تم ت ػػػػػػػػػػػػ دهإ    قاػػػػػػػػػػػػةة تر 
مقا ػػػػػػػػػػػػ لا   ب ػػػػػػػػػػػػ  اه بػػػػػػػػػػػػ م  

 ق  ةبدا قلد بوضاا ةبوضز   ة .

 م قزلضرقةػػػ   مةعرةػػػا قا عهػػػي مإ ػػػ
ظةػػػػػػػػػػػػػػب ا  مقتخػػػػػػػػػػػػػػ ث قلإ ػػػػػػػػػػػػػػرقيق  

 قااوحدحدا قالا ةا.
قااح ػػػػػػػػػػف ةػػػػػػػػػػ  ت  دػػػػػػػػػػل متطبدػػػػػػػػػػف 
 قلإ رقيق  مقا د ة   قلإمقرى ا.

 .18ص: ،2008 ،ةورة  ةرى ا قلإ ،قاةقر ق  ةعدا ،جعة التشغيلية والرقابة الداخليةالمرا ،:  بة قا ا ح قاوح  مقيرمفالمصدر

 ثالثا: الضبط الداخلي:
ى عاػػبر ةػػ  ظ ػػ  قلأممق  قارة ادػػا مقاػػتي ت ػػ  ة  هػػ  ت  دػػل إ ػػرقيق  قارة اػػا قاةقيهدػػا   قلد ة ػػا م هػػ       

ة  قلإ رقيق  مقاتًتدب   قاتي ى ػا  مضػعإ  اػةؼ  فن"لر وض اظةقةإ ، مى عرؼ قاضب  قاةقيهي  ه  ق دف ظ 
 ظمقاا كػػػة ةػػػ  ت  دػػػل قلأ  ػػػ ؿ مة ػػػ  اه وضق ػػػة مقلدبػػػ م  مقاهػػػوضقلر قلدع ػػػوضؿ اػػػ    قلد ة ػػػا مكشػػػن قلأيطػػػ ي 

قزلضرقة   اةؼ توحدحإ  م لا إ  مقلد   ةة   تطوضى ر ظةس ت  دل قلأ  ػ ؿ قلدماه ػا مق ػتُ ة ػاوض  
 .1ظمقلإ "

 :2يق  مقاتًتدب   ك وضق ة مظةس اهضب  قاةقيهي مت     إه ة  ى هيتعابر  لا قلإ رق

مظةس   ةا ى ا  مضعإ  ا رض ص ى ا ةوضقرم قلد ة ا ة  ظى تورة   غتَ ةرغوض  ةدإ  مة   ةوضق ة .1
ظ ػػػ   ػػػلا قلأةػػػس قااػػػ ةتُ  هػػػ  قلأصػػػوضؿ، قارة اػػػا قاوضة لدػػػا، قارة اػػػا قلحةى ػػػا، قارة اػػػا قلدءمم ػػػا، في ػػػ ـ 

 قاا اد  مفي  ـ ةرقةبا قابرى ة؛
ياو صػ   لدماهػن قلد ػاوضى    ةوضق ة مظةس إمقرى ا مى ا  مضعإ  ا رض ت  د  قلأ   ؿ متوض ى ع قز .2

قلإمقرى ا ا   ةرم، مضع قلإ رقيق  قاا ودهدا مقاتي قةم قلخطوضق  قاا  دلى ا قالا ةا لأمقي ك    هدا 
 ة  قاع هد   قاتي ت وـض ا  قلد ة ا ت دتَ متبةى   قزياو ص   اش   ممرى؛

 ؿ قارة اػا  هػ  ظفشػطا ةوضق ة مظةس لز ةبدا ى ػا  مضػعإ  ا ػرض  ى ػ مة ة  هدػا قا ي ػ ـ ق  ةػبي   لرػ .3
قلد ة ػػػا مةػػػ  ظاإػػػ  قاا ػػػ د  قاػػػةةتًى اهع هدػػػ   ةػػػ  يػػػلاؿ ة ػػػا ةق  ةػػػهد ا مكػػػلا  قاضػػػب  

                                                           
 .289ص:ةور، قلإة  ةرى ا،  ،،قاةقر ق  ةعدادراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة قاة  مى ك  ؿ قاةى   ةوط   ، 1
للنشاط التجاري لمجمع دراسة حالة قسم تصدير الغاز التابع –المراجعة الداخلية كهنتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة  ،صعب ف اط ي 2

 .100ص: ،2003/2004 ،  ةعا ق ءقلر رة اا ة   اتَ، ،-سوناطراك
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قلح ػػ ل اهػػةة تر  ػػ   رى ػػف ةط ا ػػا ةػػ  تم ت ػػ دهن مةتًى ػػ  ةػػع ظرصػػةة قلح ػػ ا  ، ةط ا ػػا قلأصػػوضؿ 
 قلد  ها مةتًى   ةع فاد ا ق رم قا عهي)قلد مى(.

 رقابة الداخلية:المطلب الثالث: أهداف نظام ال
 ص ى ا ظصػوضؿ قلد ة ػا قلأ ةقؼ قلدرقم ق د إ  ة  في  ـ قارة اا قاةقيهدا ةاعةمة م   تور   ةد   ى هي     

قزةػػػا لاؿ قلأةثػػػ  اه ػػػوضقرم مق ػػػد إ  ، قتػػػتًقـ تعهد ػػػ   مةد ةػػػ   قلإمقرة، ضػػػ  ف فوض دػػػا ممةػػػا قلدعهوضةػػػ  
 :1م ى  مة قا   ى ا قلإفا  دا

 المؤسسة :حماية أصول لا:أو 
متامػػل ص ى ػػا  ،لد ػػد  ةػػ  ظ ػػةقؼ قارة اػػا قاةقيهدػػااثػػ  ص ى ػػا ظصػػوضؿ قلد ة ػػا مجمدػػع لشاه  تهػػ   ػػةة  ر      

 ظمظصػػوضؿ قلد ة ػػا ظةػػ ادب ةاعػػةمة تػػةمر جمدعإػػ  تػػوضؿ تػػوضةتَ قلح  ى ػػا قاا ةػػا لأصػػوضؿ قلد ة ػػا ةػػ  قا ػػرةا 
قاوضة ى ػا ةػ  قلأيطػ ي غػتَ ، قلأيطػ ي قلداع ػةةقاوضة ى ػا ةػ  قلإةرقؼ مم   ظف تاح ف  لا قلح  ى ػا  ػ   رى ػف 

 :2ك   ى هي  ق  ةي ا  ه  قلأصوضؿ ة  ك  ظفوضقع قا  م  قلداع ةة
 ةػبدا ا وػة  ق  قا  تجػا   ػة ةع  ػا قاع هدػ   ق م   ػي كػ  قاا ػ الوقاية من الأخطاء المتعمددة: .1

 ةث  تع ة  ةـ إ رقي ةدة لز ةبي. ،قااحرى ن   ا ة ةعتُ
م ػػػػي قاػػػػتي ت ػػػػا  ةػػػ  قااطبدػػػػف قلخػػػػ    اه بػػػػ م  مقاطػػػػرؽ  غيددددر المتعمدددددة: الوقايدددة مددددن الأخطدددداء .2

ةوػرمؼ ةػ   ةثػ  ت ػ د  ، ػرؼ قاعػ ةهتُ   قلػ ؿ ق  ةػبيق إ  اػ  ةػ   ظممقلأة ادب ق  ةبدا 
 لش  ى  مى إه  ى  مة ةبهغ قلأرا ح متضم  ةد ا قلأصوضؿ. ، ه  قفن ةورمؼ رظسم لي

مى عػػتٍ ثاػػ  ص ى ػػا قلأصػػوضؿ ةػػ  قااوػػرة   غػػتَ  الغدد :المحافظددة علددى الأصددول مددن كددل أنددواع  .3
ةثػػ  قزةػػادلاي  ،رت  اػػ  ةػػع قاعهػػ  اعػػةـ ةشػػرم داإ مقاػػتي ى ػػا  ق ،لدشػػرم ا مغػػتَ قلد بوضاػػا اوػػ ا   ةػػاق

 .يل ظص  ة  ظصوضلذ      رى ف إ رقيق  ةي ههاظ ظم ه  ظةوضقؿ قلد ة ا 
 ضمان نوعية وصدق المعلومات:ثانيا:
قاةقيهدا مةػا مفوض دػا قلدعهوضةػ   قلد ةةػا مقلداوػها ا اوضثػ لف ق  ةػبدا مقاػتي زاػة ظف ت ػا ة تاض   قارة اا      

 ة ػا إه ةب م  لز ةبدا ةاع رؼ  هدإ  ةوة ت ةيم ةعهوضة   ةوضضوض دا تع س قاووضرة قلح د دا اوضضػعدا قلد
قماػػا قلأفشػػطا قلدماه ػػا متػػرتب  قلدعهوضةػػ   ق  ةػػبدا ا اع هدػػ   قا  تجػػا  ػػ  ةء  ،مثاػػ  يةةػػا الؤ ػػرقؼ قلدعد ػػا

                                                           

  .81ص: ،2004 ،قلأرمف   ف،  ،مقر مقل  اه شر ،النظرية والعمليةقيق من الناحية مدخل إلى التد  مى قاا د ي، 1 

 .134ص:، 2004 ،قلإة  ةرى ا ،قاةقر ق  ةعدا ،اخلية على المستوى الجزئي والكليالرقابة والمراجعة الد ، بة قا ا ح قاوح  ملز ة ةرقى   2
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تػػا   ػػلا قاع هدػػ    ػػبر لر وض ػػا ةػػ  ، هدػػااه  ة ػػا م ػػلا قاع هدػػ   تعاػػبر لرػػ ز ااطبدػػف في ػػ ـ قارة اػػا قاةقي
 .1قلخطوضق  تا ث    قااورى ر ا اع هد   مت  دل   ثم ت  دهإ  ا اةة تر ق  ةبدا مق  ةبا    فا ل إ 

ق  ةػبدا اتتبػ ع قلخطػوضق  قا ػ ا ا اػةمف م ػوضم في ػ ـ اه عهوضةػ   إف ق دف قاةةا مقا وض دا   قلدعهوضةػ        
ي صػػا  ،ى وضةدػػ  ق  ةػبدا مقيػػ  قلد ة ػػا ظةػػر غػػتَ لش ػػ  ا ػػبب كثػػرة قاع هدػػ   مقلأتػػةقث قلد ادػػا قاػػتي قػػةث

بدا قاػػتي ى وػػةر   قا ي ػػ ـ ف كػػ  قا ػػرقرق  قاػػتي تامػػل   قلد ة ػػا تعا ػػة اشػػ   ك ةػػ   هػػ  قلدعهوضةػػ   ق  ةػػظم 
ة ػػثلا ةعي ػػ  تػػ ز  قلإةػػلاس مقااوػػ د   قا  فوضفدػػا اه  ة ػػا ى عػػوضم ةػػببإ  إه  ػػةـ تػػوضةر في ػػ ـ  ،ق  ةػػبي

   2.ةعهوضة   لز ةبي ة  ةب ة ل   ه  قا وض دا
 :3مااح دف قاةةا مقا وض دا   قلدعهوضة   ق  ةبدا  ب ظف ى اض   قا ي  ـ ق  ةبي قلخو لص قاا ادا      
 ت  دل  ؛ ت  د  قاع هد   ة  قلدوةر م  مةت .1
 قااح ف ة  ظف قلدعهوضة   ق   ءة ةوضقة ا اهع هد   قلأصهدا قلد  ءة مقلد  ها   قا ي  ـ؛ .2
 تبوضى ب قابد ف     ظة  ـ ةا  ف ا ا   ةرتها ةع  ا؛ .3
 قتتًقـ قلدب م  ق  ةبدا قلد بوضاا   وضة ؛ .4
 .ت ةيم قلدعهوضة      قلأ رقؼ قلدع دا ا  .5
 الأداء وتحقيق الكفاءة الإنتاجية: تحسينثالثا:
ا ااػ لي م  ة  ق   ق تُ قلد ة ػا   ظمقلإػ   ػب ظف ته ػ  إه قزةػامةقـ قلأةثػ  اه ػوضقرم قزةاوػ مى ا،     

تهعب قارة اػا قاةقيهدػا ممرق   ةػ  ، م ةقةإ  ق ةمة ا ة  ت  ادن لش  اظى ق دف ظ  ،ق دف قا   ية قلإفا  دا
قلإفا  دػػا مى ػػا  ق دػػف  ػػلق قلذػػةؼ ةػػ  يػػلاؿ ظمقي قارة اػػا قاةقيهدػػا اػػةمر   ا ا  ػػبا   لرػػ ؿ ق دػػف قا  ػػ ية 

م  ةػػػػ  ى هػػػػي اعػػػػ  قاعوضقةػػػػ  قاػػػػتي تػػػػةؿ  هػػػػ  ق دػػػػف قا  ػػػػ ية تهػػػػا ةػػػػ  ةرقتػػػػ  قاع هدػػػػا قلإفا  دػػػػا ا ػػػػ  ةر 
 : 4قلإفا  دا
 ؛قاءى  مة   قلدمر    ظمتخ د  قا  دا قلد امةةا لأة  تة لش   ة  قلدةيلا  ةع قاثب    .1

                                                           
 .138ص: ،نفس المرجع السابقالرقابة والمراجعة الداخلية على المستوى الجزئي والكلي،  ،قا ا ح قاوح  ملز ة قا دة ةرقى    بة 1
مؤسسة دراسة ميدانية ب–دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة  ،اوضا ر   تَمش 2

  .93ص: ،2010/2011 ،، ق ءقلر  ةعا ةرت    ب س ةطدن ،ة   اتَ رة اا -مطاحن الهضاب العليا سطيف
  .91،ص: مرجع سابق مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعملية، ،  مى قاا د ي 3
  .144ص: ،مرجع سابق، الرقابة والمراجعة الداخلية على المستوى الجزئي والكلي ، بة قا ا ح قاوح  ملز ة ةرقى   4
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 تخ د  قاوضةت قاض لع مقااح     ت ه ا قا رصا قابةى ها؛ .2
 ة  تة لش  .ظط ؿ ا ا  با الآز  قلد ا ا إه تخ د  ةعةز  قلأ  .3
  احترام تعليمات وسياسات الإدارة :رابعا:
إف ظ ػػةقؼ قلد ة ػػا ى ػػا  ق د إػػ  ةػػ  يػػلاؿ قا ػػوضقفتُ مقاهػػوضقلر قاػػتي تضػػعإ   دػػم ت طػػي ك ةػػا  وضقفػػب      

وض إإػ  إه ة  ػلى قاع هدػ   مت ،صػ وضى ا ظماوضقلر ةػوضقي ك فػت كا ادػا متوةر قلإمقرة الا  ةوضقفتُ م قلد ة ا 
 :1قلد اوضى    مقةم  لا قا وضقفتُ مقاهوضقلر ة ى هي م  ك 
 ؛   قلإمقرى ا قلدماه ا   قلد ة اقلد اوضى  .1
 يطوضط قا هطا    لا قلد اوضى   ؛ .2
 .ك  ةرم ة  قاع ةهتُ مقي  قلد ة ات وضؽ ممق ب     .3
لشػػػ   ،قلخطػػػ  مقلإ ػػػرقيق  قاوضق ػػػب إتب  إػػػ كػػػلا  ةػػػ ف قةى ػػػة قا د ةػػػ   ى ػػػرتب  اوضضػػػع قا د ةػػػ   م      

مثاػػ  ةػػ   طا مقلد ػػ مادا اػػ كثر ت وػػد ،ى  ػػاوض ب م ػػوضم مادػػ  مقضػػر  ػػةم قزياو صػػ   ميطػػوضط قا ػػه
 ت رقر اهع   ى  مى إه  ةـ قزااءقـ ا ا د ة   قلإمقرى ا قلدوضضوض ا. ظم   تج ب تةمث ظى تةي  ظ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  .94ص: ،مرجع سابق ،المدقق الخارجي وتقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسةدور ، اوضا ر   تَمش 1
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 الرقابة الداخلية  أسس نظام:الثاني المبحث
 ظ ةقةنى بتٌ في  ـ قارة اا قاةقيهدا  ه  لر وض ا ة  قلد وضف   مقلد وضة   مقاتي ة  يلالذ  ى  اطدع ق دف      

 مإمقرة   ى ػػػا كبػػػتَة مق ا  ةػػػ  ا ا ػػػ  ةػػػ  ق  ةػػػبتُ مقلدػػػرق عتُ  قلأيػػػتَة دػػػم ا ػػػي  ػػػلق قا ي ػػػ ـ   قا ػػػ وضق  
قلدطهب  قاا ادا قاثلاثا ه قلدط ابم هدن تم ت  د   لق قلدبحم إ ،مةة ة  ة  ه  ثا   ةة  وضقة   شآ قلد
قاعوضقةػ  قلدطهب قاث اػم ، ة وضة   في  ـ قارة اا قاةقيهدااث ني قلدطهب ق، ة وضف   في  ـ قارة اا قاةقيهداؿ م قلأ

    قاتي ة  ة   ه  تطوضر في  ـ قارة اا قاةقيهدا.
 الرقابة الداخليةنظام ل:مكونات و المطلب الأ

 قارة اا قاةقيهدا ق دة ة  خم ا ة وضف   ةتًقاطا م ي: في  ـ ا وضفى      
 لا:بيئة الرقابة:أو 

      اثػ  قلأثػػر قلدا  ػػع الاتجػػ ا قاعػ ـ مقلإمرقؾ متوػػرة   إمقرة قاشػػركا مإمقرتهػػ  مةلاكإػ   هػػ  قةى ػػة متعءى ػػء      
قاام د  ة  ةع ادا في   قارة اا،مت ثر قابدئا قارة ادا  ه  قةى ة قا د ة   مقلإ ػرقيق  ممر ػا قاا  ػ   ظم
 .1ا قاةقيهدا ك   توضةر قا ي  ـ مقلذد  ةإي اث  قلأة س ا  ةا قلد وضف   قلأير  لذد   قارة ا ا ،
م  ػػػ ؾ  ػػػةم كبػػػتَ ةػػػ  قاع  صػػػر قلخ صػػػا قاػػػتي ت ػػػ    ا  ػػػ ح   ادئػػػا قارة اػػػا قا   حػػػا مقاػػػتي م ػػػ  ظف      

 :2ت امةـ ك  صرق   وضمة ادئا قارة اا لأتة قلد ي     متا ث  ته  قاع  صر ا اا لي
 قا ءق ا مقا د  قلأيلاةدا؛ .1
 قزااءقـ ا ا   ى ا؛ .2
 ةش ركا قلد  ماتُ    قلحوضك ا؛ .3
 ةه  ا قلإمقرة منم  قااش د ؛ .4
 قلذد   قاا ي د ي؛ .5
 تخودص قا هطا مقلد  مادا؛ .6
 ةد ة   ملش رة   قلدوضقرم قابشرى ا. .7

 
                                                           

 ة اوضة رة رة اا ة   اتَ،   ةعا ظلز ،)دراسة حالة سونلغاز( المؤسسة العموميةدور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في  ،صةرى ةع رةع م   1
 .95:ص ،2008/2009 اوضةرمقس،

 .46-45:صص مرجع سابق،  دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة، ،م ةقف  هي ظصة  2
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 ثانيا:تقييم المخاطر:
مى عػوضم ت دػد  قلدمػ  ر  هػ   توضق ن جمدع قلد ي     قاعةى ة ة  قلدم  ر قاتي تهةم ق دف ظ ةقؼ قلد ي  ا،     
ةػػتف  ما ػػبب ت دػػتَ ظػػرمؼ قاع ػػ   ػػبر قاوضةػػت، ماػػةؼ إمقرتهػػ  اشػػ   ةعػػ ؿ، ة مقهدػػ   ػػلا قلدمػػ  ر،قةى ػػ

ت دػد  قلدمػػ  ر زاػة ةػػ  ظف تػلا ـ قا شػػ ط قلد ة ػػي ما ةػا رقر مةػػ  قلد  ػ  ظف تءى ػػة قلدمػ  ر قلد ة ػػدا ةػػ   
متتى  مت تَ توضةع   قاءا ل ، متاض   قلدو مر قلخ ر دا قلد  ة تُ ق ةم، كلا قلدوةرى   قاةقيهي مقلخ ر ي،

ي   قاا رى ػػر مقلأيطػػ  اد  ػػ  تاضػػ   قلدوػػ مر قاةقيهدػػا  ػػةـ ك  ى ػػا قا ػػوض  قاع ةهػػا قلداةراػػا، قا ػػوضقرث قابدئدػػا،
ةػػرةا قلأصػػوضؿ ةػػ  ةبػػ  قلدػػوضظ تُ م  ػػةة  ت ػػوـض قاشػػركا ااحةى ػػة لس  ر ػػ    ػػة   ى وػػبر  ظمقلدػػ لي اه شػػ    ، 

 :1هدا قاع ةا قاا اداا لإة  ف قا د ـ ااحهد  قلدم  ر ا اع 
 ت ةى ر ظادا قلخطوضرة)قلدم  ر(؛ .1
 ت دد  قتا  ادا تةمث قلدم  ر)قلخطوضرة(؛ .2
  ي قلإ رقيق  قاوضق ب ظيل   اتًؾ قلخطوضرة)قلدم  ر(. قلأيل اعتُ قز اب ر ة  .3

 ثالثا:النشاطات الرقابية:
قاػػػتي ةػػػ  ق ا ػػػ  ظف ا ػػػع قا شػػػ     قارة ادػػػا  ػػػي ةد ةػػػ   مإ ػػػرقيق  إمقرى ػػػا ت ةػػػس اع وضفػػػا قلدمػػػ  ر      

 ا قلخ صػػػا ماشػػػ   مقةػػػع ضػػػ   قلد ي  ػػػاماػػػ ارغ  ةػػػ  ت ػػػوضع قا شػػػ     قارة ادػػػ قاشػػػركا ةػػػ  ق دػػػف ظ ػػػةقةإ ،
 :2ماش     ـ ى  عوضف    ةة ةئ  

م وض   ور ت ة    قارة اا قاةقيهدا ق دةة ى  ةس قلد  مادا لأمقي قلدإ ا قلدوضكها تحديد المسؤولية: .1
ماػػػ  ةعرةػػػا قلدوضظػػػن ا فػػػن  ا مقضػػػحا ةتفػػػن ى ػػػ مى إه ظإػػػوضر ة لػػػةتتُ اػػػلا ،م  ػػػةة  ت ػػػوضف قلد ػػػ ماد

 اػػػا  ػػػةـ قكا ػػػ ؿ قلدإ ػػػا ةػػػداح   قلد ػػػ مادا لإك ػػػ ؿ قلدإ ػػػا متعػػػرؼ قلإمقرة ةػػػ  ةا اشػػػتَ   ت
 ؛اش   ةرضي

مثا   تعابر قلدعهوضة   ق  ةبدا ة دةة ة     ةة  ت وضف ةوضثوضةا، المحافظة على التوثيق المتكامل: .2
ة ا شػػػ     قارة ادػػػا ضػػػرمرة   جمدػػػع قلد ي  ػػػ    ى اوض ػػػب ظف ت ػػػوضف ي ادػػػا ةػػػ  قلأيطػػػ ي، ى عػػػتٍ ظفػػػن

 ااطوضى ر ة لا  لز ةبدا ي ادا ة  قلأيط ي؛

                                                           
1
 .144ص: ،2013 ،قلد ه ا قلأرمفدا قلذ شمدا ،   ف ،مقر قا  ر ف صرمف مةوض  وضف ،ا قلأمهقاطبع ،المحاسبة المالية ،فض ؿ لز وضم قارلزي 
 .146-145ص:  ص ،نفس المرجع ،المحاسبة المالية ،فض ؿ لز وضم قارلزي 2
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ةو  قاوضق ب    ي قلأةهوض  قالى  ةم رة اا صمص مقتػة  هػ  ةإ ػا فصل الواجبات الإدارية: .3
ى   ػػر  ػػ   رى ػػف فشػػر م ػػلق  ت ػػ   ا وػػ  قاوضق بػػ  ،  هػػ  ة ي  ػػا   قاشػػركا م ػػ مة ةػػ  ظمي صػػا 

مالا  ة ف     ةوضظن مقتة م   ظف ى  ةـ  قلد  مادا اتُ  ةم ة  ةوضظ تُ ةاعةمى     قاشركا،
 ا حص     آير؛

مت ػػػوـض  قارة اػػػا قاةقيهدػػا ق دػػػةة  إػػػةق اوضة ى ػػا ظصػػػوضؿ قاشػػركا مقا ػػػ لا ،تاضػػ   السددةمة الماديدددة: .4
 قارة اا قاوضة لدا   ع ي  رة قلأصوضؿ؛

ماشػػ   يػػ ص   بػػ رة  ػػ    هدػػا ةرق عػػا متوضةدػػف قلدعهوضةػػ   مقيػػ  قلد ي  ػػا،  ػػوضالتحقددق المسددتقل: .5
 ى عابر  لق ة دة   ةة  ى اوضقةف رصدة قلأص  ةع ة لا  ق  ةبا الا  قلأص .

 :رابعا:المعلومات والتوصيل
إف قا ػػرض ةػػ  في ػػ ـ قلدعهوضةػػ   مقااوضصػػد  ق  ةػػبي ى   ػػ    قةى ػػة قاع هدػػ   قلد ادػػا اهشػػركا متج دعإػػ       

مى ػرتب  ا ي ػ ـ قلدعهوضةػ    مقةى ػة قلد ػ مادا  ػ  قلأصػوضؿ قلدرتبطػا اػ ، متو د إ  مقهدهإ  مكا اا قاا رى ر   إػ ،
 ؼ قاع هدػػ   قلد ادػػا ةثػػ  قلدبدعػػ  قاػػتي ى عا ػػة تشػػ هإ   هػػ  ظصػػ   مقااوضصػػد  قاعةى ػػة ةػػ  قلد وضفػػ   قا ر دػػا،

 .1قلإفا ج...قلخ قزةاث  ر، قلحد  ة، قلداحولا  قا  ةى ا، قلدرمممق  مة  وضت   قلدبدع  ،
 خامسا:المراقبة)المتابعة(:

ى إػا   ػلق قلد ػوضف ا لدا اعػا  ة  قاضرمرى  رمر قاوضةت ةرقةبا ظفي  ا قارة اا قاةقيهدا اا دد   ػوضمة ظمقلإػ ،     
 قلد ا رة مقاا دد  قاةمرى لدماهن ة وضف   في  ـ قارة اا قاةقيهدا مم   إ رقي  لا قلدرقةبا ة  يلاؿ ظفشطا

مى عا ػػة ت ػػرقر مفطػػ ؽ قاا دػػد  قاػػةمرى  هػػ  فاػػ ل  قلدا اعػػا  ةػػءى   ة إ ػػ ، ظمرمتد دػػا م  هدػػ   ت دػػد  ة  وػػها 
 :2وها ا ي  ـ قارة اا قاةقيهداقامقلدم  ر ثق   قلد ا رة،
قلدرقةبػػا قلد ػػا رة اهرة اػػا قاةقيهدػػا ى ػػا  ا  ي ػػ  مقيػػ  قلأفشػػطا قارة ادػػا قز اد مى ػػا  المراقبددة المسددتمرة: .1

متاض   قلدرقةبا قلد ا رة ظفشطا ممرى ا إمقرى ا مإصػرقةدا مإ ػرقيق  ظيػر  ى  ػوـض اػ   مقلدا ررة ا لد ش ة،
متاضػػ   لس ا ػػ   ظفي  ػػا قارة اػػا قاةقيهدػػا ةػػوضقي ك فػػت  قلدوضظ ػػوضف   ةػػبد  ظمقي ةإػػ ةإ  قاوضظد دػػا،
 غتَ ة ثرة. ظمغتَ ةع اا   لا قلدم ا    ظيلاةدا،غتَ قةاو مى ا،

                                                           
 .290ص: ،2009 ،مقر قاث  ةا اه شر مقااوض ى ع ،قاطبعا قلأمه ،مراجعة الحسابات المتقدمة ،ت تُ ى وضةن قا  ضي تُ ظصة متةمح،ت   1
 2014، قلأرمف    ف، قاوضرقؽ اه شر مقااوض ى ع، قاطبعا قلأمه، ،IIAعن الصادرةدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية  ،يهن  بة قلله قاوضقرمق   2
 .366:ص
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ى اوضةػػن فطػػ ؽ   هدػػ   قاا دػػد  قلد  وػػها مةػػة  ت رقر ػػ  اوػػ ا ظة ةػػدا  التقيدديم المنفصددلة: عمليددات .2
متا ػ مؿ   هدػ   ت دػد  ة  وػها لزػةمة ت دػد    ه  ت دد  قلدم  ر مةع ادا إ رقيق  قلدرقةبا قلد ا رة،

إه ظةػػ ادب ةع ادػػا في ػػ ـ قارة اػػا قاةقيهدػػا  ػػ  ى ػػ ة  ق دػػف قارة اػػا قاةقيهدػػا اه اػػ ل  قلدر ػػوضة قةػػا  مق 
 .    وضقفب قا ووضر   قارة اا قاةقيهدا قلإمقرىم ب إالاغ قلد اوض   مإ رقيق  لزةمة ة ب  ،

 :المطلب الثاني:مقومات نظام الرقابة الداخلية
ة  يلالذ  ى  اطدع ق دف ظ ةقةن  مقاتي قارك لء، ظمى بتٌ في  ـ قارة اا قاةقيهدا  ه  لر وض ا ة  قلد وضة        

 قلد وضة   ةد   ى هي:متا ث   لا 
 :المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخليةلا:أو   

 متا ث  ةد   ى هي:      
ـ ةػع يالاػا اابوضى ػب قلح ػ ا    ػ  ى ػػى  طوضى قاةاد  ق  ةبي  ه  قاع هد   قلخ صػ الدليل المحاسبي: .1

ااح د إػػ  ةػػ  مقلأ ػػةقؼ قاػػتي ى  ػػع    ا مفػػوضع قا ي ػػ ـ ق  ةػػبي قلد ػػامةـ ةػػ  ف تدػػا،ػ بدعػػا قلد ةػػ
 ؛1ف تدا ظير 

ثق  ظادػا   تعة قل وض ا قاةةتًى ا ت ب  بدعػا قلد ة ػا م يوػ لص ظفشػطاإ  :المجموعة الدفترية .2
مةتً قادوضةدا قاع ةا م ة  ى رتب  ان ة   اكبتَة،ا  اب ر   قلدوةر قلأة ةي اه دة م ظماا قلإثب   ي ص

  :2ى هيك    ب ةرق  ة   ة إ ةقم قل وض ا قاةةتًى ا ة  ة   ةة،  ى وضةد   
 ؛قارة ااقاةةتًى ا ا رض  قةاع  ؿ قل وض اترةد  قاو ح   ةب   .أ 

 ؛إثب   قاع هد   مةت تةمثإ  كه   ظة   ثا  .ب 

مقا إػػ  مةػػةرته   قلإ ػػلاعم  قزةػػامةقـتب ػػد  قل وض ػػا قاةةتًى ػػا   ػػة توػػ د إ  ا وػػة ةػػإوضاا  .ج 
 قلدطهوضاا. ه  توضةتَ قابد ف   

قاوضةػػ ل  ق ادػػا قلد ػػامةةا ضػػ      صػػر قا ي ػػ ـ  ت ػػ    :الوسددائل الإلكترونيددة وا ليددة المسددتخدمة .3
ت ػػ دهإ  إه   فػػب قةػػامةقـ  ظم  ضػػب  مقلصػػ   قلأ  ػػ ؿ كػػآز   ػػة قا  ةى ػػا ق وػػها ق  ةػػبي 

                                                           
 .  86ص: ،مرجع سابقحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة، المدقق الخارجي وتقييم المخاطر وتدور  ،  تَمش اوضا ر 1
  87-86،ص ف س قلدر ع 2
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قزةوػ ح   إػ  م ػوض ةػ  ى ػة   قاػةمر  ظمقلح ةب مقهد  قابد ف   مقلدعهوضة   ةوضقي ى  ػتًض إ ػةقم   
 ؛1قارة ل اه ي  ـ ق  ةبي

ما ااػػ لي م ػػ   ةعي ػػ  قلأصػوضؿ قاػػتي اه إػ  قلد ة ػػا تا دػء اػػ اوض وضم قلدػ مى، الفعلددي لوصدول: الجدرد .4
قلأصوضؿ ةث  قا  ةى ػا قاػتي  ػوض ة قلد ة ػا، مةعي ػ  قزةػاث  رق  ةػ  قا د ـ اع هدا ق رم قا عهي لذلا 

ةع هدا ق ػرم  ػلا ت ػ ر اع هدػا قارة اػا  ػ   رى ػف ة  رفػا  ةعةق ظرقضي مةب ني م آز ، ةد رق ، 
 ؛2ة   وض ة      قا  لا  ق  ةبدا ةع ة   وض ةوض وضم ةعلا

ى ا ثػػ  قاػػةمر قارةػػ ل اه وضق فػػ     إ ػػرقي قلد  رفػػا اػػتُ قلأ ػػةقؼ قلدمططػػا  الموازنددات التخطيطيددة: .5
 .3  ماا ت  مى إ ماد ف ظةب   قزلضرقة    مقا ا ل  قا عهدا،

 :ثانيا:المقومات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية
 متا ث    لر وض ا ة  قاطرؽ مقاوضة ل  مقاتي تءى ة ة  ك  يتن م ي ك لأتي:     

ى  وػػة اػػن قلدمطػػ  قاا ي د ػػي قاػػلى ى وضضػػر قلد ػػاوضى    قلإمقرى ػػا مقلدإػػ ـ قاػػتي  :هيكددل تنظيمددي كفدد  .1
 :4ى ش هإ  ك  ةرم   قلد ة ا مى اض   قلذد   قاا ي د ي قا ني ة ى هي

 قةى ة قلأ ةقؼ قاةقل ا اه  ة ا؛ .أ 

قاعلاةػػا قاا ه ػػهدا  قةى ػػة قلذد ػػ  قاا ي د ػػي اه  ة ػػا ةػػع لساهػػن قلأ ػػءقي قلد وضفػػا اػػن، مإاػػرق  .ب 
 مقلدإ دا اتُ لساهن قلأفشطا؛

 قةى ة قلد  ماد   ا ا  با ا   فش ط؛ .ج 

 تعدتُ تةمم مر    قلد  مادا ا ا  با ا   صمص. .د 

إف ةع ادا في  ـ قارة اا قاةقيهدا ااح دف ظ ةقةإ  ز ت اوػر ة ػ   هػ  ت ي ػد  لز ةػبي :كفاءة الأفراد .2
وضةر قلد ة ػػػا  هػػػ  لر وض ػػػا ةػػػ  قلدػػػوضظ تُ مر ةػػػ ي ةػػػهد  مت ي ػػػد  إمقرى ةلالػػػ ، ما ػػػ   ػػػب ظف تاػػػ

 ؛5قلدإ دا قلإمقرق  قاع ةهتُ ا لد ة ا ثمى مر      ادا ة  قا   ية

                                                           
)دراسة حالة المديرية التجارية للمؤسسة الوطنية   المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمساهمة  ، د مىلز ة لدتُ  1

 . 144ص: ،2007/2008،   ةعا ق ءقلر ،رة اا ة   اتَ ،للتجهيزات الصناعية(
، ةور قلإة  ةرى ا ،مقر ق  ةعا ق ةى ةة ،الرقابة والمراجعة الداخليةالاتجاهات الحديثة في  ،لز وضمةرقم ةوط    لز ة سمتَ ك ة ، ،قا وضقةرىةار ر ؽ  2

  .28ص:، 2002
  .30ص: ،نفس المرجع ،الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية ،لز وضمةرقم ةوط    لز ة سمتَ ك ة ، ،قا وضقةرىةار ر ؽ  3
  .85:ص ،مرجع سابقحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة، وتدقق الخارجي وتقييم المخاطر دور الم اوضا ر   تَمش، 4
  .212:ص ،2009   ف، قلأرمف،  ،ر مقااوض ى عمقر قلد تَة اه ش قاطبعا قاث فدا، ،تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية غ  ف ةلاح قلدط رفا، 5
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ى عاػػبر م ػػوضم لر وض ػػا ةػػ  قا د ةػػ   مقلإ ػػرقيق  لح  ى ػػا سياسددات وإجددراءات لحمايددة الأصددول:  .3
ماض  ف صحا قابد ف   اها  رى ر  قيالاةإ  ظمقلأصوضؿ ا وة توضةتَ قلح  ى ا قا ػ ةها لذ  مة ع ت را  

 ؛1قلإمقرىقلد ادا مق  ةبدا ة  قاة  ة   قارلد دا ا ي  ـ قارة اا قاةقيهدا ة  تدم   فبإ  
مظد ػػػا ت دػػػد  ة ػػػا   متعػػػتٍ ظف ى  ػػػوضف قلدػػػةةف قاػػػةقيهي ة ػػػا لا  ػػػ   قسدددم التددددقيق الدددداخلي: .1

قلأفشطا قاتي ى  وـض ااةةد إ  مظف ى ابع إمقرى   لأ ه  ة اوضى    قلذد   قاا ي د ي اه  ة ا ةث  لرهس 
اوػوضرة  ظم مثاػ  اه ح ةي ػا  هػ  ةوضضػوض دان مإصػةقر ظت ػ ـ غػتَ ة حػ  ة،   ا قااةةدف، ظمقلإمقرة 

لصػػ   ةإ ػػ   قارة اػػا دف قاػػةقيهي  ػػي قاا كػػة ةػػ  تطبدػػف مإلساوػػرة ةػػتف قلدإ ػػا قارلد ػػدا ا  ػػ  قااػػةة
 .2قاةقيهدا

 :الرقابة الداخلية واتساع نطاقها نظام المطلب الثالث:العوامل التي ساعدت على تطور
ا دت ظفي  ا قارة اا قاةقيهدا   قا  وضق  قلأيتَة    ى ا كبتَة مق ا  ة  ا ا   ة  ق  ةبتُ مقلدرق عتُ      
 :3مةة ة  ة  ه  ثا   ةة  وضقة  م   إ      ةد   ى هي قلد شآ مإمقرة 
متتى م ػ  ةرقةبػا  تءقى ة فط ؽ قلدشرم    مت  إ  لش  ظم  إه تع دة متشعب  د كهإ  قاا ي د دا، .1

هد   ا   هدا  ب ظف تعا ة قلإمقرة  ه  قاعةى ة ة  قاا  رى ر مقااحهدلا  قاػتي تػوضةر ةدإػ  مر ػا قاع 
   ادا ة  قاث ا؛ 

إضرقر قلإمقرة إه ت وضى   قا هط   مقلد  ماد   إه اعػ  قلإمقرة قا ر دػا م ػلق ى  ػوضف مقضػح      .2
لذ  ا بب كثػرة  ػةم    صرك   قلد  اا تدم قف و ؿ ظصح   ر مس قلأةوضقؿ    قلإمقرة قا عهدا

متب  ة   ،مالا  فرق   لشثهتُ   قاعد ا قاع ةا اه   اتُ ى  ػ ةمف قلإمقرة إه  ػءي ة امػب ةػ إ  
)لرهس قلإمقرة(م لق قلهس غتَ ة مر  ه  إمقرة قاشركا   ػرما ،اػلا  ى  ػوـض اا ػوضى   قا ػهط   إه 

ى  ػػوـض ااح دػػف قارة اػػا  هػػ  ظ  ػػ ؿ  ػػلا إمقرق  قاشػػركا قلدماه ػػا مقلإيػػلاي ة ػػ مادان ظةػػ ـ قلد ػػ اتُ 
قلإمقرق  قلدماه ػػا  ػػ   رى ػػف مةػػ ل  مة ػػ ى دس مإ ػػرقيق  قارة اػػا قاةقيهدػػا قاػػتي تػػ مى إه ق  ئ ػػ ف 

 لرهس  قلإمقرة إه ةلاةا قاع   ا اشركا؛ 
ت  ا قلإمقرة إه اد ف   ممرى ا مةد ا ،زاة لإمقرة قلدشرمع ة  قلحووضؿ  ه   ةة ت  رى ر ممرى ػا  ػ   .3

 ن قلدماه ا ا ش  ن ة  ظ   قزتخ ث قلد  ةػب مقاػلا ـ ةػ  قا ػرقرق  ااوػحدر قزلضرقةػ   مرةػ  م قلأ
                                                           

  .212:ص ،نفس المرجع تدقيق الحسابات المعاصر، غ  ف ةلاح قلدط رفا، 1
  .86:ص ،مرجع سابقدور المدقق الخارجي وتقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة،  اوضا ر   تَمش، 2

ص  2010، ة ابا قلا ع قاعرل اه شر مقااوض ى ع ،قاطبعا قلأمه ،مفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخلية في القطاع العام والخاص ،ي اة رقغب قلخطدب 3
 .15 -13:ص
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ةد ةػػا قاشػػركا ةػػ  قلد ػػا ب  م اػػلا  زاػػة ةػػ  م ػػوضم في ػػ ـ رة اػػا ةػػهد  ى ط ػػئ  قلإمقرة إه صػػحا 
 قاا  رى ر قاتي ت ةـ لذ  متعا ة  هدإ    قتخ ث ةرقرقته ؛

،  ػػب  هػػ  اضػػد ع مقزيػػالاس  مةػػوضي قزةػػامةقـلد شػػ ة ةػػ  قة ػػ مادا قلإمقرة  ػػ  ص ى ػػا ةػػوضقرم ق .4
قلإمقرة توضةتَ في  ـ رة اا مقيهي ةهد  تتى تخهي ف  إ  ة  قلد  مادا قلدتًتبا  هدإػ    ة ػع قلأيطػ ي 

 مقا   مةوضي قزةامةقـ؛
قا ج ق إ   قلح وضةدا إه اد ف   مةد ا     ، وضةا مإمقرته  إه اد ف   مةد ات  ا ة ة    قلح .5

وضةدا مقاا عتَ مقارة اا قلح  قزةاو مىقلد شآ  قلدماه ا قاع ةها مقي  قابهة اا اع هإ    قاامطد  
 هدإػػ  قضػػتَ   ا ػػر ا ممةػػا  ، هبػػت  ػػلا قلدعهوضةػػ   ةػػ  ة شػػ ة ةػػ  ةػػتثق ةػػ  ،مغتَ ػػ  ةػػ  قلأةػػب  

 ى    في  ـ قارة اا قاةقيهدا قلد اع   ةوضى   مةا  ة  ؛ لق  وض قلأةر قالى ز ى ا تٌ لذ  ة  لمم 
، ا ػػػة قوضاػػػت   هدػػػ   قااػػػةةدف ةػػػ  ك ةهػػػا ت وػػػدهدا قياد رى ػػػا تعا ػػػة  هػػػ  تطػػػوضر إ ػػػرقيق  قااػػػةةدف .6

ظةهوض  قاعد ا قلإتو لدا ،ثا  قلأةهوض  قالى ى عا ة   ت رى ر ت  ن مك دا قياب رقتن  ه  مر ػا 
     قلدشرمع قلدعتٍ؛ةا فا في  ـ قارة اا قاةقيهدا قلد اع 

 ى ػػ مة قز ا ػػ ـ ا ارة اػػا قاةقيهدػػا لدوضقكبػػا قااطػػوضرق  قاا  دػػا مقةػػامةقـ قلح ػػ ا   قزا تًمفدػػا م ى ػػ مة  .7
 ؛1ةإ ا مة  ماد   قارة اا قاةقيهدا

 :2كملاصا لد  ةبف م   تور  لا قاعوضقة    قا   ط قاا ادا     
 ت وضى   قا هط   مقلد  ماد   ة  ةب  قلإمقرة؛ .1
 اد ف   ممرى ا مةد ا قا ج إادإ  قلإمقرة؛ .2
 قلذدآ  قلح وضةدا؛ اد ف   مةد ا قا ج إادإ  ق إ   م .3
 ص ى ا ظةوضقؿ قلد ش ة  ي ة  مادا قلإمقرة؛ .4
 إ رقيق  قلدرق عا مقااطوضر قلح ص  ةدإ . .5

 
 

 

                                                           
 2009 ، قلأرمف،   ف ،قلدعرةا قاعه دا اه شر مقااوض ى ع مقر ك وض  ،قاطبعا قلأمه ،دراسة معمقة في تدقيق الحسابات ي اة رقغب قلخطدب، ،لز ة ةض  ة عة 1

 .192ص:
 .181ص: ،2009 ،قلأرمف ،   ف ،مقر ص  ي اه شر مقااوض ى ع ،قاطبعا قلأمه ،مراجعة المعامةت المالية ،فوضقؼ لز ة  ب س قارلزي  2
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 المبحث الثالث:مراحل دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية:

ى اطهب مرقةا مت دد  في  ـ قارة اا قاةقيهدا قا د ـ ا حص قلأفي  ا قلدماه ا اهرة اا قاةقيهدا   قلد ة ا      
 اةؼ ض  ف مةا مصحا قابد ف   قلد ادا قاتي توهن ة  لساهن قلأفي  ا قاوضظد دا قا ر دا.

طهػب قلد رة اا قاةقيهدا رؽ ت دد  في  ـ قا ؿم قلأ طهبقلد، ةط ابإه ثلاثا  قلدبحمما ة تم ت  د   لق      
قلإ رقيق  قاا  دلى ا ااح دػف في ػ ـ قارة اػا  قاث ام طهبقلد ،ظة ادب مرقةا مت دد  في  ـ قارة اا قاةقيهدا قاث ني

  .قاةقيهدا
 ل: طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية:و المطلب الأ

رقؽ قاع   قاطرى  ا قلداب  ة اا دد  في  ـ قارة اا قاةقيهدا مقا ا ل  قلداوضص  إادإ  ة  ثا  ا دػا ظم توضضر ا        
  رى  ػػا متػػةق  قا شػػ ط،  رى  ػػا قاػػةمرق توض دػػن   هدػػا قلدرق ػػع مم ػػ  اه رق ػػع ت ي ػػد    هدػػا قلدرق عػػا مةػػف 

 :1ك   ى هي   رى  ا ا وضم قا وضقل  قلد ادا
 لا:طريقة الدورات:أو 

قلأفشطا إه لر وض    ،ك  لر وض ا ت ػ   ممرة مكػ  ممرة ت طػي لر وض ػا ةػ  قاع هدػ   م ي ت  د       
ةػػ   ،ع قلأةرى  ػػي اه ح ةػػبتُ قا ػػ فوضفدتُمقلح ػػ ا   ثق  قاعلاةػػا قاوضثد ػػا ،م   ػػلق قلخوػػوضص قصػػةر قل ػػ

 مثاػػ  اا ػػإد    هدػػا ،لح ػػ ا   قاػػتي تراطإػػ   لاةػػا ةعد ػػايػػلاؿ إتػػة    فػػن قاا  ػػع قلأتي اهع هدػػ   مق
 :2ت دد  في  ـ قارة اا قاةقيهدا

 ممرة قلإرقمق ؛ .1
 ممرة قلدورمة  ؛ .2
 ممرة قلإفا ج؛ .3
 ممرة قاا وضى  ؛ .4
 ممرة قاا  رى ر قلد ادا قلد شوضرة. .5

                                                           
1
 ع  وضف مى وضقف قلدطبوض    ق  ةعدا ،ا ا،قاطبعا قاث فد ،طار النظري والممارسة التطبيقيةالمراجعة وتدقيق الحسابات الإ ،لز ة قااإ ةي  وضق ر مة عوضم صةى  ي  

 .127ص: ،2005 ،ق ءقلر
 .60ص: ،1996 ،اب  ف ،اتَم  ، شر مقااوض ى عمقر قا إضا اهطب  ا مقا ،المراجعة معايير وإجراءات ،قاشادوضىإمرى س  بة قا لاـ   2
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مظصػػ ر  قاه  ػػا إه قفػػن   قاوضقةػػع قاع هػػي ةػػػة تخاهػػن ة ػػ د   ملزاوضى ػػ   قاػػةمرق  ا ػػبب قيػػػالاؼ      
يبرتػػن مت ػػةى را قاشموػػي ظيػػلق اعػػتُ قز ابػػ ر  بدعػػا قلد ة ػػ   مقلأةػػر   ػػ  ةػػتًمؾ اه رق ػػع ةعا ػػةق  هػػ  

 :1قلد ة ا مفوض دا فش  إ  م هدن ة ف ممرة قلإى رقمق  ت طي قاع هد   ق تدا
 آ ها( اه هع مقلخةة  ؛ ظمقلدبدع   )ةوضقي ف ةى ا  .1
 صح  قابض لع قلدب  ا؛ .2
 إ رقيق  قزلا  ف)قابدع ا   (؛ .3
 إ ةقم ةوضقل  قلح  ا   اه ةى  تُ؛ .4
 قا  ةى ا ق وها ة  قلدةى  تُ م قابدع قا  ةى؛قةالاـ  .5
 قاع هد   قلخ صا قلإرقمق  قلأير  إف م ة )قلدبدع  (؛ .6
   هد   ظير  ي صا قلإرقمق  مت وضى اإ . .7

 ثانيا:وحدات النشاط:
ة   ةػ  ظة ػ ـ  ظممظد ا إمقرى ا  ظمم ي ظف تج ع قاع هد   مقلإ رقيق  قلدماه ا مقلخ صا  ركء فش ط      

قلد ة ػػػا ةػػػع اعضػػػإ  قاػػػبع  ،متامػػػل ك ةػػػ س اا دػػػد  في ػػػ  قارة اػػػا قاةقيهدػػػا ةػػػع ةرق ػػػ ة قاعلاةػػػا اػػػتُ  ػػػلا 
  قلأة ػػ ـ ،تدػػم   ػػ ؾ اعػػ  قلدعهوضةػػ   مقابد فػػ   قاػػتي تاػػةةف ةػػ  فشػػ ط  يػػر  ظمقاوضظػػ لن  ظمقا شػػ     

 :2ى هيقلأة  ـ ة   ظمقاوضظ لن  ظممة  ظ   قا ش      ،ة  مظد ا لأير  ظم
 قلدشتًى   ؛ .1
 قلدم  ف؛ .2
 قلإفا ج؛ .3
 قلدبدع  ؛ .4
 قاش مف قلإمقرى ا؛ .5
 قاش مف قلد ادا؛ .6
 قاش مف قاع ةا. .7

                                                           
 .60ص: ،نفس المرجع ،المراجعة معايير وإجراءات ،إمرى س  بة قا لاـ قاشادوضى 1
 ، ق ءقلرقابوضى رة ،  ةعا ظكهي لز ة ظملح ج ،ة ةتً ةلكرة ،راسة حالة المؤسسة الوطنية للدهنالرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية د ،  ر قلح ج 2

 .71ص: ،2014/2015
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ت دػػد  في ػػ ـ قارة اػػا قاةقيهدػػا ت ػػب كػػ  متػػةة فشػػ ط لأ ػػ  قكاشػػ ؼ ةػػوضق   قاضػػعن مإاػػةقي مى ػػ تي      
 . 1قارظى تد لذ  ة اع لا   ثا  مة ل  ة  اد إ  قةا  رة قارة اا قاةقيهدا

 ثالثا:بنود القوائم المالية:
ى  وـض قلدرق ع اا دد  إ رقيق  قارة اػا قاةقيهدػا  ،  اع  قلأتد ف مي صا   قلد ة    قاو تَة قلح       

مةثػػ ؿ ثاػ  ت دػػد  إ ػػرقيق  قارة اػػا  ،لدػ لي مفاػػ ل  قلأ  ػػ ؿ كػػ   هػ  تػػةققلخ صػا ا ػػ  ا ػػة ةػ  ا ػػوضم قلدركػػء ق
 .2مغتَ   ة  قاب وضم قلأير  ،ااو د  ته  قلدماه ا ااقم قاةقيهدا قاث ااا قلأصوضؿ قلداة

 نظام الرقابة الداخلية: دراسة وتقييم أساليبالثاني: المطلب 
اعػػة ظف ى  ػػرر قلدرق ػػع قاطرى  ػػا قاا ي د دػػا اا دػػد  في ػػ ـ قارة اػػا قاةقيهدػػا ى عا ػػة     هػػن  هػػ  لر وض ػػا ةػػ       

 :3ك   ى هي  قاا رى ر قاوضص ي، يرقل  قااةةف،  رى  ا قزةا و ي قلأة ادب ظاإ 
 صاء:قلا: طريقة الاستأو 

ى  امةـ قلدرق ع ةوضقل  قزةا و ي قلد اوضاا كوضةدها ااوضثدف إ  اػ   قاعػ ةهتُ ةد ػ  ى اعهػف ا زةا  ػ رق       
 ػ مؿ متوػ   قا  ل ػا  دػم تاضػ   ظةػئها تا ،اا قاةقيهدا قاتي تابعإ  قلد ة اقلدوض إا إادإ     مة ل  قارة 

"ز" متشػتَ قلإ  اػا  ظممت ػوضف قلإ  اػ    ػ  كػ  ةػ قؿ إةػ  ا ه ػا "فعػ "  ،قا ش ط ا لد ة ػا جمدع فوضقتي
مكػلا  ى  ػإ   ،ه ػا "ز" ةاشػتَ إه ةػوضق   ضػعن اػنظة  قلإ  اػا ا  ،ه ا "فع " إه ةوضق   ةوضة ا ا ي  ـا 
رى ػف مالا  ى  إ   هػ  قلدرق ػع قكاشػ ؼ ةػوضق   قاضػعن  ػ    ،  قلدرق ع قكاش ؼ ةوضق   قاضعن ان ه

مت ػػرؽ ةعي ػػ  ةػػوضقل  قزةا وػػ ي  ،قلإ  اػػا   إػػ  اػػ ا  يةحػػص ق وضقفػػب مقلػػ ز  قلداعه ػػا ا لأةػػئها قاػػتي ى ػػا  
ر قلدعهوضةػ   ،ك   ةة تش   توضضػدح  لدوػة رلد دا مته  قاتي تعابر ث فوضى ا  مة اتُ ف  ط قاضعن قاتي تعابر

ة ػ  ل وض ػا ةػ  قلأةػئها تاعهػف ا تػة م  مة ة  ت  ػ  إه  ػةة ظة ػ ـ  وػص كػ   ،قلد امةـ   قلإ  اا
 .4لر ز  قا ش ط

                                                           
 .63ص: ،مرجع سابق ،المراجعة معايير وإجراءات ،إمرى س  بة قا لاـ قاشادوضى 1
 .72ص: ،مرجع سابق ،راسة حالة المؤسسة الوطنية للدهنالرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية د ،قلح ج   ر 2
 .130ص: ،2009 ،قاد   ،ص ع ي ،مقر قا ا   ق  ةعي ،المراجعة وتدقيق الحسابات ، و ـ قاةى   ةاوضلي 3
 . 127ص: ،2006 ،ةور ،قا   رة ،كهدا قاا  رة ،أساسيات المراجعة ومعاييرها ، بة قلدوضلي قاوب غ مقيرمف 4
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م ػوض ى ا دػء ااػوضةتَ قاوضةػت  ، هػ   رى  ػا صػد غا قلأةػئها ممضػوضتإ مى اوضةن لص ح قةامةقـ  ػلا قاوضةػدها      
إة  فدػػا قةػػامةقةن  مق إػػة مقا ػػإوضاا   جمػػع قلدعهوضةػػ    ػػ  جمدػػع فػػوضقتي قا شػػ ط   قلد ة ػػا ةضػػلا  ػػ 

  .1ميبرة اع س قلح ؿ   ة قةامةقـ قاوضة ل  قلأير    ع قلدعهوضة   ة  ت  دلااوضقةطا ظصم ص ظ
 ثانيا: خرائط التدفق:

مى ػا  ةػ  يلالذػ  قةى ػػة  ،لساهػػن قاوضظػ لن مةرقكػء قلد ػ مادا تبػتُ  ػلا قلخػرقل  ممرة قفا ػ ؿ قاوضثػ لف اػتُ     
ه ػػ  في ػػرة ك ةهػػا  ػػ  ت م ػػي ت ػػةـ  ،  تػػتى توػػ  إه قلد ػػامةـ قا إػػ ليظصػػ  قاوضثد ػػا مقا  ػػوضق  قاػػتي اػػر اػػ

متهػػةؼ  ػػلا قلخػػرقل  إه قيابػػ ر مةػػا تطبدػػف قلإ ػػرقيق  مةع اداإػػ  مت ػػامةـ  ،قلدعهوضةػػ   مإ ػػرقيق  قفا  لذػػ 
 . 2لذلق قا رض رةوض  ةوضتةة اهاعبتَ    لساهن قاع  صر

 :3مةد   ى هي لر وض ا ة  قارةوض  مقلأص  ؿ قاتي ت اع     يرقل  قااةةف     
 ق:فز خرائط التد( بعض رمو 2-1الشكل )

 معنى الرموز الرموز

 

 اد ف   ظمإمي ؿ م إيرقج ةعهوضة   

 
 قلد  ف اه عهوضة   ظمقاش    ظم  هدا لزةمة ى  ا    إ  ت تَ   قا د ا 

 

 
 

 قابد ف   ظميطوضط قتج ا تةةف قاع هد   

- - - - 
 تعهد    إض ةدا ظمةلاتي    

                                                           
 . 127ص: ،2006 ،نفس المرجعأساسيات المراجعة ومعاييرها،  ، بة قلدوضلي قاوب غ مقيرمف 1
ؤسسة الوطنية للتجهيزات مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة دراسة حالة المديرية التجارية للم ، د مى لز ة لدتُ 2

 .124ص: ،2007/2008 ،ةعا ق ءقلر   ،ة   اتَ رة اا ،الصناعية
 .111ص: مرجع سابق، تحسين تسيير المؤسسة، الداخلية مهمتها ومساهمتها في المراجعة ،صعب ني اط ي 3
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 إص رة قارا 

 

 اط ةا ةث با
 

 

 صرى   لش   

 صرى   مرةي ةث ب 

 
 ت رى ر ظمة ا ة 

 
 قتخ ث ةرقر

 

   هدا ى ةمى ا

 
   فبدا اوض فاو  قتو ز ةب صرق ا لح ةب ق لي ظم  هدا ة   ةة 

 .1996اتَم   ، مقر قا إضا قاعرادا اهطب  ا مقا شرالمراجعة معايير و إجراءاتإمرى س  بة قا لاـ ظصادوضى،  :المصدر

 ثالثا:التقرير الوصفي:
قلأةهوض  ااحضتَ ة ل ا قاوضى  ه     مى   قلأفي  ا قا ر دا اهرة اػا قاةقيهدػا ى  وـض قلدرق ع ت ب  لق      

ةبػلا  ى اوضضػر اه رق ػع كد دػا ةػتَ قاع هدػا  ،ظ تُ قلد  ماتُ    ظمقي كػ    هدػامى  وـض ااوض دن قلأةئها اه وض 
         رق ػػػعمةػػػة ى  ػػػوـض قلد ، هإػػػ  مقاػػػةة تر قاػػػتي ت ػػػ   اػػػ ةػػػ  ظمقلإ ػػػرقيق  قاػػػتي مػػػر اػػػ  مقلد ػػػا ةق  قاػػػتي تعػػػة 
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ة   ةى ن اا  د  قلإ  ا   ماعة ثا  ى  وـض قلدرق ع اتًتدػب قلإ  اػ    دػم تي إػر كد دػا ةػتَ قاع هدػا  ظم
 . 1ى   ون اع  قاضوضقا  قارة ادا ظمة  اةقى اإ  إه   ى اإ  م ةم ة  إثق ك ف قا ي  ـ ى اض   ث رق  

 المطلب الثالث: إجراءات نظام الرقابة الداخلية: 
في  ـ قارة اا قاةقيهدا مة ل  ةاعةمة ا دا ظت  ـ قاع   ق  ةبي مق دف قلأ ةقؼ قلداوضي ة ة ن  ى  اع       

م ع  في  ـ قلدعهوضة   ق  ةبدا ى  ػا دب الؤ ػرقؼ قلد ػاع ها اه عهوضةػ   ةػ  يػلاؿ تػوضةتَ ةعهوضةػ   ثق  
  ظف   ةػ  صػ  ،كلا  م ب  ه   ػلق قا ي ػ ـ ةػ  إ ػرقيقعبر    قاوضضعدا قلح د دا اه  ة اةوةقةدا مت

اػػػػل ةػػػػ اطرؽ ةػػػػ  يػػػػلاؿ  ػػػػلق قاب ػػػػة   ،متعاػػػػبر  ث اػػػػا ت ػػػػر قلأةػػػػ س اه بػػػػتٌ ،تػػػػة   قلد وضةػػػػ   قارلد ػػػػدا اػػػػن
ق  ةػػبدا  قلإ ػػرقيق ، قلإمقرى ػػاقاا ي د دػػا  قلإ ػػرقيق قارة اػػا قاةقيهدػػا ةػػ  يػػلاؿ قلإ ػػرقيق  قلدماه ػػا ا ي ػػ ـ 

 :2قاع ةا ك   ى هي مقلإ رقيق 
 تنظيمية إدارية: لا:إجراءاتأو 

لإمقرى ةػ  يػلاؿ ة  ػة إ ػرقيق  تخػص قلأمقي ق ، ن قا شػ ط مقيػ  قلد ة ػاظم تخص  لا قلإ رقيق       
ت  ػػد  مق بػػ   قاع ػػ  مقيػػ  كػػ  ةةى رى ػػا  ػػ  ى ضػػ   ةػػرض رة اػػا  هػػ  كػػ  صػػمص  ،قةى ػػة قزياو صػػ  

مقيهإػػ  توض ى ػػع مقةى ػػة قلد ػػ ماد    ػػ  ى اػػدر ةعرةػػا تػػةمم قا شػػ ط ا ػػ  ة ػػ مؿ مةػػة  قااءقةػػن ا لد ػػ ماد   
 ػةة صػوضر  ظمقلدوضكها إادن مإ رقيق  ظير  تخص ق  فب قااطبد ي كع هدا قااوضةدع  ه  قلد ا ةق  ةػ  ظصػ  

ي تركػػا قااػػ  لا  اػتُ قلدػػوضظ تُ  ػػ  ز ى اعػ رض ةػػع ت ػػ  ةػتَ قاع ػػ  مةػػرض إ ػرقيق  ةعد ػػا زفا ػػ ؿ مإ ػرق
قاعػػ ةهتُ ف مضػػب  قلخطػػوضق  قاوضق ػػب إثب تهػػ  لإ ػػةقم   هدػػا ةعد ػػا  دػػم ز ى ػػتًؾ إه ظى ةوضظػػن قااوػػرؼ 

 .  3قاشموي إز  وضقة ا قاشمص قلد  مؿ
 :4 وضقتي قاا ادامتض  قلإ رقيق  قاا ي د دا مقلإمقرى ا قا     
 قةى ة قياو ص   قلإمقرق  مقلأة  ـ اش   ى ض    ةـ قااةقي ؛ .1

                                                           
1
  .110ص: ،2003/2004 ،مرجع سابق المؤسسة، المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين أداء ،صعب ف اط ي  

  .105ص: ،مرجع سابق التطبيقية، الإطار النظري والممارسةالمراجعة وتدقيق الحسابات  ،لز ة قااإ ةي  وضق ر مة عوضم صةى  ي  2
   ةعا لز ة ،ة   اتَ رة اا ،-ميدانية بمكتب محافظ الحساباتدراسة –دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية  ،ف رى   تشدشي  3

 .56ص: ،2011/2012ق ءقلر،  ،ا  رة ،يدضر
 .38ص: ،مرجع سابق دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة،  ،م ةقفصة ظ هي   4
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م دػم ى  ػع  ،ع هدػا ةػ  ةػ  قابةقى ػا إه قا إ ى ػاتوض ى ع قاوضق ب   اتُ قلدػوضظ تُ  دػم ز ى   ػرم قتػة   ا .2
     ك  ةوضظن قت رة اا ةوضظن آير؛

  ؿ؛توض ى ع قلد  ماد   اش   مقضر ى    ة  ه  قةى ة تبعدا قلخط  مقلإا .3
ت  ػػػد  قاع ػػػ  اػػػتُ قلإمقرق  مقلدػػػوضظ تُ  دػػػم ى ػػػا  قا وػػػ  اػػػتُ قاوضظػػػ لن قاا ادػػػا مظد ػػػا قااوػػػرى ر  .4

مظد ػػا قزتا ػ ظ اعإػػة قلأصػوضؿ ممظد ػػا قا دػػة  ،ة ػػا  هدإػ ، مظد ػػا ت  دػل قاع هدػػ  ا اع هدػ   مقلدوضق
 مقاا  د ؛

 ص اا مقتةة؛ ظمت ي د  قلأة  ـ  دم  ا ع قلدوضظ وضف قالى   ى  وضةوضف اع   مقتة   ت رة  .5
إ ػػػ م رمتػػػتُ ى اضػػػ   يطػػػوضق  كػػػ    هدػػػا ا اا وػػػد   دػػػم ز تػػػتًؾ ةرصػػػا لأى ةوضظػػػن اهاوػػػرؼ  .6

 قاشموي إز  وضقة ا صمص آير ة  مؿ.  
 ثانيا: إجراءات محاسبية:

اػػلق اػػ   ةػػ  قاضػػرمرى ةػػ  إ ػػرقيق   ،قا ػػوضقة قلأة ةػػدا اه ي ػػ ـ قلإمقرى ى عاػػبر في ػػ ـ قلدعهوضةػػ   ق  ةػػبدا     
قاا كة ة   ،ة  يلاؿ قاا  د  قا وضرى اهع هد  ةعد ا ا   ة  ظت  ـ رة اا مقل ا  ه  قلدع  ا ق  ةبدا 

قا د ـ بجرم ة     م ةـ إصرقؾ ةوضظن       ة ـ ان ظف  لا  ، ا ةق  إ رقي قلدط ا    قاةمرى اصحا قلد
مةػ   ،قارة اػا قاةقيهدػا قا عػ ؿ ةػ   إػا وضةػ   قاػتي ى  ػوـض  هدإػ  في ػ ـقلإ رقيق  قا  ا ا ا ػ  ةػ  م ػ  قلد 

 إػػا ظيػػر  ا ػػ  في ػػ ـ قلدعهوضةػػ   ق  ةػػبدا ةػػ  توضادػػة ةعهوضةػػ   ثق  ةوػػةقةدا مةعػػبرة  ػػ  قاوضقةػػع قا عهػػي 
تج ػػب قاوضةػوضع   ةشػػ ك  لزا هػػا  ظماه  ة ػا لشػػ  م ػػ  قلد ػتَى   ةػػ  قتخػػ ث ةػرقرق  ةع اػػا تعػػ   ظػرؼ ةعػػتُ 

 . 1ا ش ط قلد ة امةرتبطا 
 :2متض  قلإ رقيق  ق  ةبدا قا وضقتي قاا ادا     
 ػلق ى  هػ  ةػ  ةػرص قا ػ   زف ،   قاع هدػ   ا اػةة تر ةػوضر تػةمثإ إصةقر ةعهوضةػ   اوض ػوض  إثبػ .1

 مى    ة إمقرة قلدشرمع   قلحووضؿ  ه  ة  ترى ةا ة  ةعهوضة   ا ر ا؛ ،مقزتاد ؿ
مةرة ػػػا  ،  ةعا ػػػةق اػػة  قلدػػػوضظ تُ قلد ػػ ماتُةػػ  لم ى  ػػ ،قر قااعهد ػػ   اعػػػة إثبػػ   ظى ة ػػػا ةإصػػة .2

 ا اوضث لف قلأير  قلد ى ةة؛
 ا   ب ظف ى رق عن ةوضظن آير؛ ،ظصرقؾ ةوضظن   ةرق عا     ة ـ ان ةـ  .3

                                                           
 .64ص: ،   ةعا مرةها،لرها قاب تم ،ري للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةدور المراجعة في إستراتيجية التأهيل الإدا، ة عوضم صةى  ي 1
 .81ص: ،مرجع سابقدور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية،  ، ءم ةدهوضم  2
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مى  هػػػ  ةػػػ  قتا ػػػ ز  قلخطػػػ  مى  ػػػوضم إه  ،قلح ػػػ ادا لشػػػ  ى  ػػػإ  قاضػػػب  قلح ػػػ لقةػػػاع  ؿ ق ز   .4
 قا ر ا   قلص   قاع  ؛

ةثػػ  ةػػوضق ى   قلدرق عػػا قاع ةػػا مت ػػ ا   قلدرقةبػػا قلإجم ادػػا  ،قااػػوضق ف قلح ػػ ل قاػػةمرىقـ مةػػ ل  قةػػامة .5
 ...قلخ؛

ماػتُ قارصػدة   قاػةة تر مقا ػ لا  ك ػ   ،ى ػا اػتُ قا شػوضؼ قاػوضقرمة ةػ  قلخػ رجإ رقي ةط ا    ممر  .6
   ت اا قاب وضؾ مقلدوضرمى   مةو مة   قاع لاي ...قلخ؛

 مةط ا ا ثا  ةع قلأرصةة قاةةتًى ا. ،بض  ا مقزةاث  رق   اه  ةى ا مقاقا د ـ بجرم ممرى ة    .7
 ثالثا: إجراءات عامة:

اعة قااطرؽ إه قلإ رقيق  قلداعه ا ا   فػب قاا ي د ػي مقلإمقرى مقلإ ػرقيق  قاػتي تخػص قاع ػ  ق  ةػبي      
ى  ػاطدع في ػ ـ ؿ    لق قاب ة إ رقيق    ةا ت وضف ة  ها ا  ا اإ  ،ماا     جمدع  ػلا قلإ ػرقيق   م ة ا 

 .1قارة اا قاةقيهدا ق دف ظ ةقةن قلدرةوضةا
 :2متض  قلإ رقيق  قاع ةا قا وضقتي قاا ادا

 ظمقاا ةتُ  ه  لشاه    قلد ة ا ضة جمدع قلأيط ر قاتي ةة تاعرض لذ  ت ب  بدعاإ  ةػ  تػرؽ  .1
 قيالاس؛

 مضع في  ـ ةهد  لدرقةبا قابرى ة قاوضقرم مقاو مر؛ .2
  ي  ـ ق  ةبي ةوة قلحووضؿ  ه  ةعهوضة   ةرى عا ممةد ا. تطبدف قلإ لاـ ق لي  ه  قا .3

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .120ص:، مرجع سابق المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقية، ،ة عوضم ته ةي  وضق ر مة عوضم صةى  ي  1
 .89ص: ،مرجع سابقدور المدقق الخارجي وتقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة،  ،اوضا ر   تَمش  2
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 :الفصل  خةصة
يلاؿ قاةرقةا قا  ا ا م     قا وضؿ ظف ظإوضر قارة اا قاةقيهدا متطوضر   رق ع إه  ةة ظةب   ظاإ    ة      

قلد ة ػا إه ق دػف مكثػرة قابد فػ   مقلدعهوضةػ   ق  ةػبدا قلدعػةة، مت  ػا  كبر ت   قلد ة ا متعػةم ةرم إػ ،
ك ػػػ  ظف م ػػػوضم في ػػػ ـ اهرة اػػػا قاةقيهدػػػا ةطبػػػف   قلددػػػةقف  قا  ػػػ ية مقا ع ادػػػا ةػػػ  قةػػػامةقـ ةوضقرم ػػػ  قلدا تػػػا،

ك ػ   ى ض   ص ى ا ظصوضؿ قلد ة ا مى رةع ة  ك  ية قةامةقـ ةوضقرم   مى ض   قلحوػوضؿ  هػ  اد فػ   مةد ػا،
 لإمقرى ا.ظفن ى إةؼ إه تش دع قلدوضظ تُ  ه  قزااءقـ ا ا د ة   ق

ةػ لإيلاؿ   ضػع ن، ظمة  فدػا قلح ػ   هػ  ةػة  ةوضتػن لإةعد ػا زاػة ةػ  توضقةر ػ   ة وضة  إف لذلق قا ي  ـ      
ة وضةػ   في ػ ـ ا لإضػ ةا إه ظف   ػ ؾ ةبػ م  ااح دػف  ى ػ ثر  هػ  ةع ادػا  ػلق قا ي ػ ـ، قلد وضة  اتتة   لا 

مضػػػعإ  اهحوػػػوضؿ  هػػػ  ت ػػػدتَ لز ػػػ  لدماهػػػن  قاػػػتي ى ػػػا قاا  دلى ػػػا مقلدا ثهػػػا   قلإ ػػػرقيق   قاةقيهدػػػا قارة اػػػا
 قاع هد   مقا ش     قاتي تا    قلد ة ا.
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 تمهيد:
اتظخصصنة تعنا لعن    اتظالينة الاعتمناداتإن الأهمية البالغة التي اكتسبتها الصفقات العمومية من  يين       

وقبن  تنفينا الصنفقة ون تدخلاتها أثننا  إعنداد العقند اتظشرع يحدث عدة ىيئات لرقابة الصفقات العمومية تك
 .رقابة ىو تزاية الأموال العموميةاتعدف م  ك  ىاه الوم  بعدىا و 

 .خارليةبشتى أشكاتعا داخلية و بعبارة أخرى تخضع الصفقات التي تبرمها اتظصالح اتظتعاقدة للرقابة      
تغالات صرف  وعليو أصبح للرقابة مكانة ىامة في تغال الصفقات العمومية كون ىاه الأختَة أيد أخصب

 وتنفياىا   انتهاك قواعد وإلرا ات إبرامهامب إخضاعها لنظام رقابي فعال خوفااتظال العام وىاا مااستول
 ومنو تم تقسيم ىاا الفص  إلى اتظباي  الثلاثة التالية:

 .ماىية الصفقات العموميةاتظبح  الأول: 
 .طرق إبرام الصفقات العموميةاتظبح  الثاني: 

 على الصفقات العمومية. الرقابةالثال :اتظبح  
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 الأول:ماهية الصفقات العمومية: المبحث
إن للصننفقات العموميننة أهميننة كننبرى في الاقتصنناد الننوطتٍ فهنن  وسننيلة أساسننية لتيسننيد الننبرام  التنمويننة      

التشريع اتصزائري وأنواعها  وتعاا أولاىا اتظشرع اتصزائري أهمية خاصة لالك يجب معرفة الصفقات العمومية في
يين  تضنم  اتظطلنب  :ىم خصائصها وتغالات تطبيقاتها وعليو تم تقسيم ىناا اتظبحن  إلى ثلاثنة مطالنبأو 

أمنا اتظطلنب الثالن   خصنائ  الصنفقات العمومينة اتظطلنب الثناني أننواع و  الأول تعريف الصفقات العمومينة 
 تغالات تطبيق الصفقات العمومية.

 عريف الصفقات العمومية:المطلب الأول: ت
  مراين  تؼتلفنة الصنفقات العمومينةعرف اتظشنرع اتصزائنري عنبر قنوانتُ وتنظيمنات الصنفقات الصنادرة في     

 نعرض ىاه التعريفات يسب التدرج الزمتٍ.
 :9?-=> أمر نظام الصفقات العمومية في ظلأولا: 
علنننى  =>?7لنننوان =7اتظننن رخ في  9?-=>بمولنننب الأمنننر رقنننم  الصنننفقات العمومينننة عرفنننلم اتظنننادة الأولى     
تظكاتنب العموميننة قصنند اتؾنناز العمنالات أو البلننديات أو اتظ سسننات وا عقننود مكتوبننة تبرمهنا الدولننة أو:"أنهنا

 .  1خدمات ضم  الشروط اتظنصوص عليها في ىاا القانون" أو توريدات أو أشغال
 :;:7-8<المرسوم  نظام الصفقات العمومية في ظلثانيا: 
اتظتعلق بالصفقات التي يبرمها اتظتعام   8<?7أفري 79اتظ رخ في  ;:7-8<عرفلم اتظادة الرابعة م  اتظرسوم      

مفهننوم التشننريع "صننفقات اتظتعامنن  العمننوم  عقننود مكتوبننة يسننب :العمننوم  الصننفقات العموميننة علننى أنهننا 
اقتنننا  اتظننوارد  أوىنناا اتظرسننوم قصنند اتؾنناز الأشننغال  ومبرمننة وفننق الشننروط الننواردة في  السنناري علننى العقننود

 . 2واتطدمات"
 ::9:-7?المرسوم التنفيذي  نظام الصفقات العمومية في ظلثالثا: 
اتظتضنم  تنظنيم الصنفقات العمومينة  7??7ننوفمبر  ?اتظن رخ في  434-7?لم يبتعد اتظرسوم التنفياي رقم      
 " عقود مكتوبة يسب أنها:سابقيو كثتَا وقدملم اتظادة الثالثة منو تعريفا للصفقات العمومية بقوتعا عن

 التشريع الساري على العقود ومبرة وفق الشروط الواردة في ىاا اتظرسوم قصد إتؾاز الأشغال واقتنا  اتظواد
                                                           

 .11ص: 2006  الأولى  الطبعةديوان اتظطبوعات اتصامعية ،ومية والقوانين الخاصة بالاقتصادقانون الصفقات العم  ف اد ييري1
 .04اتظادة   15العدد  1982أفري   10في  الصادرا  اتظتعام  العموم اتظتضم  تنظيم صفقات   145-82اتظرسوم رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  2
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 .1واتطدمات تضساب اتظصلحة اتظتعاقدة"
 :9;8-98المرسوم الرئاسي  في ضوء نظام الصفقات العموميةرابعا: 
وبنة :"عقود مكتأنهنا تعريفنا للصنفقات العمومينة بقوتعنا 250-02قدملم اتظادة الثالثة م  اتظرسوم الرئاسن       

تبرم وفق الشروط اتظنصوص عليها في ىاا اتظرسوم قصد اتؾاز الأشغال واقتنا    في مفهوم التشريع اتظعمول بو
 .2والدراسات تضساب اتظصلحة اتظتعاقدة"اتظواد واتطدمات 

 :>89-79المرسوم الرئاسي  نظام الصفقات العمومية في ظلخامسا:
وبنننة في مفهنننوم الصنننفقة العمومينننة بعنهنننا:" عقنننود مكت 236-10عرفنننلم اتظنننادة الثالثنننة مننن  اتظرسنننوم الرئاسننن      

قصند اتؾنناز الأشنغال واقتنننا  اتظننواد تننبرم وفنق الشننروط اتظنصنوص عليهننا في ىناا اتظرسننوم   التشنريع اتظعمننول بنو
 .3واتطدمات والدراسات تضساب اتظصلحة اتظتعاقدة"

 :=:8-;7المرسوم الرئاسي  نظام الصفقات العمومية في ظلسادسا:
وبننة في مفهننوم التشننريع " عقننود مكت :عرفننلم اتظننادة الثانيننة منن  اتظرسننوم الرئاسنن  الصننفقات العموميننة بعنهننا     

بمقابنن  مننع متعنناملتُ اقتصنناديتُ وفننق الشننروط اتظنصننوص عليهننا في ىنناا اتظرسننوم  لتلبيننة تننبرم   اتظعمننول بننو
 .4يالات اتظصلحة اتظتعاقدة في تغال الأشغال واللوازم واتطدمات والدراسات "

يبدو من  خنلال النصنوص السنابقة والنتي صندرت في يقنب زمنينة تؼتلفنة بن  وفي مراين  اقتصنادية وسياسنية 
صننياهتو بنننتُ  اختلفننلمن إإعطنننا  تعريننف للصننفقات العموميننة و  اتظشننرع اتصزائننري علننىتؼتلفننة  منندى إصننرار 

ولعننن  إصنننرار اتظشنننرع علنننى إعطنننا  تعرينننف للصنننفقات العمومينننة يعنننود بالأسننناس ل سنننباب   مريلنننة وأخنننرى
 5التالية:
 لاا ولب إعطا    صة ولإلرا ات في هاية م  التعقيدإن الصفقات العمومية تخضع لطرق إبرام خا .1

 تعريف تعا لتمييزىا ع  باق  العقود الأخرى؛

                                                           
 .03اتظادة  57  العدد11/1991/ 9في    الصادر  اتظتضم  تنظيم الصفقات العمومية434-91اتظرسوم رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1
 .03اتظادة  52  العدد24/07/2002في  الصادر  العموميةاتظتضم  تنظيم الصفقات   250-02اتظرسوم رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  2
 .654  ص:2011-2010القانون الإداري تغموعة نصوص تشريعية وتنظيمية متعلقة بالقانون الإداري مدعمة بالالتهاد القضائ   طبعة خاصة  برتي للنشر  3
اتظادة  50  العدد16/09/2015في  لصادرا  الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام   اتظتضم  تنظيم247-15اتظرسوم الرئاس  رقم اتصزائرية  اتصريدة الرتشية 4

02. 
 .35  ص:2011الطبعة الثالثة  لسور للنشر والتوزيع  اتصزائر  شرح الصفقات العمومية، عمار بوضياف  5
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 إن الصفقات العمومية تخضع لأطر رقابية خاصة داخلية وخارلية؛ .2
إن الصننفقات العموميننة تخننول لهننة الإدارة تغموعننة منن  السننلطات الاسننتثنائية هننتَ اتظعلوفننة في عقننود  .3

 أخرى وىو ما سنحللو لايقا؛
 العامة وباتظال العام.إن الصفقات العمومية علاقة وثيقة باتطزينة  .4

 المطلب الثاني:أنواع الصفقات العمومية وخصائصها:
 .سوف نتطرق في ىاا اتظطلب إلى أنواع الصفقات العموميةوخصائصها     

 أولا:أنواع الصفقات العمومية:
تؾننند اتظشنننرع اتصزائنننري قننند يننندد بنننالن   250-02مننن  اتظرسنننوم الرئاسننن   11واتظنننادة  03رلوعنننا للمنننادة      

 أضننفى عليهننا طننابع الصننفقة العموميننةاتعيئننة العامننة  و  أوالصننريح أربعننة أنننواع منن  العقننود الننتي تبرمهننا الإدارة 
 1:عقد اتؾاز الدراساتو  عقد تقديم اتطدمات عقد اقتنا  اتظواد وىاه العقود ىيعقد اتؾاز الأشغال العامة

ويدك  تعريف عقد الأشنغال العامنة بعننو اتفناق بنتُ الإدارة وأيند الأفنراد عقد انجاز الأشغال العامة: .1
أو الشركات أو اتظ سسات للقيام ببنا  أو ترميم أو صيانة عقنار تضسناب شنخ  معننوي عنام نظنتَ 

 ؛2مقاب  يتفق عليو في العقد بقصد تحقيق مصلحة عامة
بعنننننو اتفنننناق بننننتُ الإدارة وأينننند  يدكنننن  تعريننننف عقنننند التورينننند : عقددددد اقتندددداء اللددددوازم  عقددددد التوريددددد .2

الأشخاص )اتظورد( بقصد تدوينها وتزويدىا بايتيالاتها م  اتظنقولات  وىاا لقنا  مقابن  تلنزم بدفعنو 
 ؛3وبقصد تحقيق مصلحة عامة

ويدك  تعرينف عقند اتطندمات علنى اننو اتفناق بنتُ الإدارة اتظتعاقندة وشنخ   :عقد تقديم الخدمات .3
فتَ خدمنة معيننة لنردارة اتظتعاقندة تتعلنق بتسنيتَ اتظرفنق نظنتَ مقابنن  طبيعن  بقصند تنو  أوآخنر معننوي 

مالي  وعادة ما يكون موضوع اتطدمة تػ  العقد الإداري بسنيطة ولا تتطلنب اعتمنادات مالينة مثلننا 
ىو اتضال بالنسبة لعقد الأشغال العامة وعقد التوريد وذلك أن إبرام لهة الإدارة لعقد أشغال عامة 

و صنننرف مبنننال  ضنننخمة كنننان يتعلنننق الأمنننر بمننند شنننبكة طرقنننات كمنننا أن عقننند توريننند وايننند يننننت  عنننن

                                                           
 .  67  ص:2009اتصزائر     الطبعة الثانية  لسور للنشر والتوزيع الصفقات العمومية في الجزائرعمار بوضياف   1
 . 86ص:شرح الصفقات العمومية، مرجع سابق، عمار بوضياف  2

 .90مرلع سابق  ص: ، شرح تنظيم الصفقات العمومية، عمار بوضياف3
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 ع مبننال  ضننخمة نانننة عنن  ىنناا العقنندمنتيننات معينننة خننلال منندة معينننة يلننزم الإدارة اتظتعاقنندة  بنندف
بينمنننا عقننند اتطدمنننة لا يكلنننف لهنننة الإدارة اعتمنننادات مالينننة ضنننخمة كقاعننندة عامنننة بننن  أن ىنننناك 

ة  ولا تخضع لقانون الصفقات العمومية إذا كان موضوع اتطدمة بسيطا خدمات تستفيد منها الإدار 
ولا يكلف لهة الإدارة اعتمادات مالية كبتَة وىو ما رخ  بو اتظشرع اتصزائري في قانون الصفقات 

 ؛1العمومية
 تقننديم اتطنندمات أولا تختلننف صننفقة اتؾنناز الدراسننات عنن  صننفقات اقتنننا  :عقددد انجدداز الدراسددات .4

يي  تعرف صفقة اتؾناز الدراسنات أنهنا عبنارة عن  عقند يبرمنو الشنخ  اتظعننوي العنام منع شنخ  
أبحننناث ينننول  أومننن  أشنننخاص القنننانون اتطننناص مننن  الننن  تقنننديم خدمنننة متمثلنننة في اتؾننناز دراسنننات 

تصميمات قب  بداية الأشغال  أي أن اتعيآت  العمومية تليا  أوالقيام بدراسات  أوموضوع معتُ 
نة باتطدمات في اتظيدان يحتاج إلى خبرة وتخص  بسبب ضخامة اتظشاريع  فصفقة اتؾاز إلى الاستعا

الدراسننات تعننا أهميننة كبننتَة  يينن  أنهننا تسنناعد علننى ننننب الأخطننا  الننتي يدكنن  التنبنن   ننا عنن  طريننق 
تقديم دراسات موضوعية ودقيقة يول اتظشروع اتظراد اتؾازه وىننا تظهنر أهمينة اختينار الطنرف اتظتعاقند 
منننع الإدارة إذ يجنننب أن يدتننناز ىننناا الأخنننتَ بالتخصننن  واتطنننبرة وكننناا علينننو أن يننن دي عملنننو بعماننننة 
وشننفافية لننالك فننلا يقتصننر عملننو علننى تقننديم الدراسننة وإ ننا يدتنند التحننري عنن  صننحة الدراسننة الننتي 

 .      2قدمها
 :ثانيا: خصائص الصفقات العمومية

ىناا يحيلننا إلى اتطصنائ  النتي تتسنم  نا فننن اعتبنار الصنفقات العمومينة من  العقنود الإدارينة  أنشك لا     
ىنناه الأخننتَة  إلا أن تذننة العدينند منن  اتصوانننب الفنيننة اتظتعلقننة  اصوصننيات الصننفقات العموميننة فضننلا عنن  

لصننفقات اشننتًاكها مننع اتطصننائ  العامننة للعقنند الإداري  لننالك سنننحاول التعننرف بدايننة علننى خصننائ  ا
العمومينة النتي تشنتًك فيهنا العقنود الإدارينة بصنفة عامنة  لنتعنرف عن  اتصواننب الفنينة تطصوصنيات الصنفقات 

 العمومية.

                                                           
 .73مرلع سابق  ص:الصفقات العمومية في الجزائر، عمار بوضياف  1
 .28ص: 2013-2012  ماكرة مالستتَ  لامعة مولود معمري  تيزي وزو  الصفقات العموميةظاهرة الفساد الإداري والمالي في مجال   ب  بشتَوسيلة  2
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إن الصننننفقة العموميننننة تحمنننن  عنننندة :خصددددائص الصددددفقات العموميددددة باعتبارهددددا مددددن العقددددود الإداريددددة .1
لقانونينننة  وىننناا مننن  خصنننائ  تديزىنننا عننن  بننناق  العقنننود الإدارينننة وىننن  صنننادرة أساسنننا مننن  طبيعتهنننا ا

 1خلال:
لك  رف ىناا اتظعينار باتظعينار العضنويلقند عن: حدد أردراا العقدد ردارة عموميدةأوجوب أن يكدون  .أ 

ىنناا اتظعيننار منتقنند كننون الإدارة قنند تننبرم عقننودا منن  عقننود القننانون اتطنناص إذا مننا رأت أن ىنناا 
 ؛ىيئات إداريةالطريق أيس  كما انو ليس ك  الأطراف التي تبرم الصفقات العمومية ى  

 أوالإدارة  اتصنالننو لنيس تغنرد أإذ ما يعرا بالبنود غيدر المللوفدة: أورتباع أساليب القانون العام  .ب 
ىيئة بالعقد يجعلو إداريا  ومعتٌ ذلك خضوع الصفقة في تنظيمها وإبرامها لقواعد القانون العام 
وفق إلرا ات وقواعد مرسومة تتخا صنورة دفنتً الشنروط واتظنبرر من  ولنود دفنتً الشنروط الناي 
يعننند لنننز ا لا يتينننزأ مننن  الصنننفقة ىنننو أن الإدارة في عقننندىا تهننندف إلى تحقينننق اتظصنننلحة العامنننة 

 ؛  فم  الضروري تغليبها على اتظصلحة اتطاصة وتكون بالك الالتزامات هتَ متكافئةلالك
أن موضننوع العقنند الإداري يتعلننق بنشنناط اتظرفننق ارتبدداا العقددد بتسدديير وخدمددة المرافددق العموميددة: .ج 

العنام النناي يهندف إلى تحقيننق ايتيالننات اتظصنلحة العامننة  وعليننو فنالعقود الإداريننة لا تكتسننب 
 إذا اتصنننللم بنشننناط مرفنننق مننن  اتظرافنننق العمومينننة وىننن  الفكنننرة الأساسنننية النننتي ىننناه الصنننفة إلا

اعتمنندتها أيكننام تغلننس الدولننة الفرنسنن  وتػكمننة التنننازع في عنندة قضننايا  وعليننو فننان لم يتصنن  
العقنند علننى ىنناا النحننو بنشنناط اتظرافننق العموميننة فننلا يعنند عقنندا إداريننا كننان يتعلننق بننندارة بعنن  

  وفي يقيقة الأمر أن استخدام الإدارة لأساليب القانون العام لا يتحقق الأموال اتطاصة لردارة
 إلا خدمة وتسيتَا للمرافق العمومية.

لقند خن  اتظشنرع اتصزائنري الصنفقات العمومينة :الجوانب الفنية في خصوصيات الصفقات العمومية .2
بتشريع خاص ومستق  بااتو مقارنة بمختلف العقنود الأخنرى وبمقتضنى مرسنوم رئاسن  وىناا الأخنتَ 
لعلها تكتس  قيمنة قانونينة لا يسنتهان  نا في دفنع التنمينة وتطنوير الاقتصناد النوطتٍ  وبرلوعننا إلى 

تظتعلقة بالصنفقات العمومينة  فالصنفقات العمومينة ىاا القانون يدك  أن نلتمس أىم اتطصوصيات ا

                                                           
 .4  ص:2014/2015  شهيد تزو تطضر الوادي ماكرة ماستً لامعة الآليات الرقابة على الصفقات العمومية  الأمتَ عبد القادر يفوظة1
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خصها اتظشرع بنظام قانوني مستق  بااتنو ولا شنك أن ىناا الأخنتَ يسنتييب لأهمينة ىناا الننوع من  
العقننود في افافظننة علننى الأمننوال العامننة وتسننيتَىا بطريقننة عقلانيننة  وبرلوعنننا إلى قننانون الصننفقات 

 1فرد  ا الصفقات العمومية:العمومية نلتمس أىم اتطصوصيات التي تن
كمنننا ىنننو معلنننوم أن اتظرسنننوم الرئاسننن  ىنننو الشنننك  القنننانوني : تنظيمهدددا بمقتمدددى مرسدددوم رئاسدددي .أ 

 125لسلطات رئيس اتصمهورية للتشريع في ك  ما لم يرد في المجال التشريع  وىاا بمولب اتظادة 
 تَ اتظخصصننة للقننانون  هننالنتي تشننتَ إلى أن رئننيس اتصمهوريننة يدننارس السنلطة التنظيميننة في اتظسننائ
اتظشننار إليننو سننابقا  236 -10وقنند تم تنظننيم الصننفقات العموميننة بمقتضننى اتظرسننوم الرئاسنن  رقننم 

وىنناا  16/09/2015اتظنن رخ في  247-15والنناي خضننع لعنندة تعننديلات آخرىننا بمقتضننى اتظرسننوم 
نظنننرا لاعتبنننار الصنننفقات العمومينننة بمثابنننة المجنننال اتعنننام والاسنننتًاتيي  لتسنننيتَ واسنننتهلاك الأمنننوال 
العمومية وتنفيا اتظشاريع التي تعا علاقة وثيقنة بتحقينق اتطندمات العمومينة لليمهنور الناي ىناه 
بة الأهمينننة ىننن  النننتي لعلنننلم النظنننام القنننانوني للصنننفقات العمومينننة يخضنننع لعننندة تطنننورات اسنننتيا

للتغتَات واتظ شرات الاقتصادية التي عاشنتها اتصزائنر بالإضنافة إلى التعنديلات النتي منر  نا قنانون 
إلى هاينة آخنر تعندي  بشنان تنظنيم الصنفقات  103-64الصفقات العمومية منا صدور اتظرسنوم 

 ؛العمومية
 لأموال العموميةتسيتَ واستهلاك اأن الصفقات العمومية تتعلق أساسا ب :تعلقها بالأموال العامة .ب 

الأشنننخاص  أوىننناه الأخنننتَة النننتي عرفهنننا الفقنننو بعنهنننا الأمنننوال اتظنقولنننة والثابتنننة واتظملوكنننة للدولنننة 
اتظعنوية العامة والتي يتم تخصيصها للمنفعة العمومية وى  ما يعنرف بالندومتُ العنام  وقند خن  
اتظشرع اتصزائري الأموال العامة بحماية دستورية وتشريعية وم  خلال ىاه اتضماية التي تحظى  نا 

ات صننارمة الأمننوال العامننة كننان منن  البننديه  كننالك أن يننتم تنظننيم الصننفقات العموميننة بنننلرا 
اتظتعامنن  معهننا  وقنند ننن  قننانون  أووضننوابق قانونيننة دقيقننة سننوا  بننالنظر إلى اتظصننلحة اتظتعاقنندة 

الصننفقات العموميننة علننى ضننرورة أن تراعنن  في إبننرام الصننفقات العموميننة مبننادئ يريننة الوصننول 

                                                           
 .7لامعة البليدة  ص:  التعاقدية والقيود التشريعية مداخلة حول مفهوم الصفقات العمومية بين الطبيعة  تريلة تزيدة1
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تؾاعنة للطلبات العمومية واتظساواة في معاملنة اتظرشنحتُ وشنفافية الإلنرا ات في التعاقند لضنمان 
 ؛الطلبات العمومية والاستعمال اتضس  للمال العام

أن القننرا ة العميقننة لقننانون الصننفقات العموميننة تننوي  بولننود  رحارتهددا بحمايددة قانونيددة خاصددة: .ج 
العديد م  الأيكام التي خصها اتظشرع  ا  لاسنيما علنى ضنو  التعنديلات الأخنتَة النتي طنرأت 

تثمتُ منردود الصنفقات العمومينة وتظهنر ىناه اتضماينة على ىاا القانون  دف تعزيز الشفافية و 
القانونية في تضمتُ الصفقات العمومية ترلة م  الشروط والإلرا ات الشكلية وتحديد الشروط 
الننننتي تننننبرم وتنفننننا وفقننننا تعننننا الصننننفقات وكننننالك كيفيننننة اختيننننار اتظتعامنننن  اتظتعاقنننند وكافننننة القواعنننند 

وض )اتظناقصنة( والاستشنارة اتظسنبقة اتظنصنوص اتظوضوعية والإلنرا ات الشنكلية علنى طلنب العنر 
عنها في قانون الصفقات العمومية بالإضافة إلى إلزامية الليو  إلى إشهار الصنحيفة وفي الأخنتَ 
فقد ن  اتظشرع على الأهمية البالغة التي تكتسبها الصنفقات العمومينة وىن  الرقابنة النتي يهندف 

ا  تعلق الأمر بالرقابة الداخلية النتي تدارسنها اتظصنلحة م  خلاتعا اتظشرع إلى تزاية اتظال العام سو 
 الرقابة اتطارلية التي تدارسها الليان اتطاصة بالصفقات العمومية.  أواتظتعاقدة  

 المطلب الثالث: مبادئ الصفقات العمومية:
  03اتظنادةتقوم الصنفقة العمومينة علنى ثلاثنة مبنادئ يجنب مراعاتهنا لاسنتكمال ىناه الصنفقة  كمنا تنن       

نو "لضمان تؾاعنة الطلبينات العمومينة والاسنتعمال اتضسن  للمنال أم  قانون تنظيم الصفقات العمومية على 
العنام  يجننب أن تراعنن  في الصننفقات العموميننة مبننادئ يريننة الوصننول للطلبننات العموميننة واتظسنناواة في معاملننة 

 .  1اتظرشحتُ وشفافية الإلرا ات ضم  ايتًام أيكام ىاا اتظرسوم"
 أولا: مبدأ شفافية الإجراءات:

تعتبر شفافية الإلرا ات واختيار اتظتعام  اتظتعاقد في تغال الصنفقات العمومينة أمنرا لوىرينا لأننو يسنمح      
بممارسننة الرقابنننة سننوا  الإدارينننة منهننا واتظالينننة بفعاليننة وعلنننى مسننتوى ترينننع مراينن  إلنننرا ات إبننرام الصنننفقات 

الصفقة ظاىريا ومرئينا  ولا يتنعت ذلنك إلا بولنود وتبنتٍ إلنرا ات خاصنة باختينار  العمومية إلا إذا كان إبرام
اتظتعام  اتظتعاقد  أن تكريس الشفافية في إلرا ات الصفقات العمومية نابع م  مبدأ ديدقراط  الاي يعنتًف 

                                                           
 .02  اتظادة 58العدد   07/10/2010في  الصادر تنظيم الصفقات العمومية  اتظتضم   236-10اتظرسوم الرئاس   اتصريدة الرتشية اتصزائرية 1
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ة يجنب علنى بو الدستور وكلما زادت نسبة الشفافية كلما قللم نسبة الفساد  ويعد ىاا اتظبندأ يتمينة أساسني
الإدارة اتظتعاقنندة أن تكرسننو عننبر تؼتلننف اتظراينن  الننتي تدننر  ننا الصننفقة العموميننة كمننا يعنند ىنناا اتظبنندأ آليننة منن  
آليننات اتضكننم الراشنند  إن العمنن  بالشننفافية ويريننة التًشننح واتظسنناواة بننتُ اتظرشننحتُ ىننو في ينند ذاتننو تزايننة 

كمننة واتطضننوع للقننانون وإشننراكها تصميننع اتظتعنناملتُ وضننمان منن  قبنن  الإدارة الراشنندة الننتي تتعامنن  بمرونننة وي
إسنننا ة  أوالفننناعلتُ في ىننناه العملينننة وإلا تتعنننرض تظسنننا لة قانونينننة علنننى أسننناس نظرينننة عينننب في الإلنننرا ات 

 .1الاتؿراف في استعمال السلطة  وم  ثم تلغى الصفقة وتعاد م  لديد وفقا للقانون  أواستعمال السلطة 
 سة:ثانيا: مبدأ حرية المناف

معننننوي والننناي  تتنننوفر فنننيهم الشنننروط  أوتعتنننبر يرينننة اتظنافسنننة فنننتح للمينننال أمنننام كننن  شنننخ  طبيعننن       
القانونيننة اتظطلوبننة للتقنندم بعروضننهم أمننام اتعيئننة القانونيننة اتظ ىلننة لإبننرام الصننفقات العموميننة بمعننتٌ أن تكننون 
الفرصننة متايننة بصننفة يياديننة أمننام تريننع اتظنافسننتُ دون أن تكننون الفرصننة متايننة بصننفة يياديننة أمننام تريننع 

من  تسنتبعدىم  فيكنون  أوالقانونية أية سلطة تقديرية في تقرير من  تندعوىم اتظتنافستُ دون أن تكون للهيئة 
بنالك اتظعيننار الوييند في اختيننار اتظتنافسننتُ ىنو تننوافر اتظنن ىلات اللازمنة لتنفيننا اتظشننروع موضنوع الصننفقة بعنند 
إعننلان كنن  اتظتنافسننتُ علننى سننوا  بننالك  يكننون الإعننلان عنن  طريننق الإشننهار الصننحف  النناي نصننلم عليننو 

وقد ورد بصنيغة الإلنزام للتعكيند علنى اعتبناره ألنرا  لنوىري تلتنزم بنو كن   236-10م  اتظرسوم رقم  45دة اتظا
عننند  أوالنندولي  أوافنندود الننوطتٍ  أواتظصننالح اتظتعاقنندة في تريننع أشننكال طلننب العننروض )اتظناقصننة( اتظفتننوح 

من  اتظرسنوم اتظناكور إلى  49شنارت اتظنادة اتظزايندة كمنا أ أواتظسنابقة  أوإتباعها لأسنلوب الاستشنارة الانتقائينة 
ضرورة نشر الإعلان اتظتعلق باتظناقصة في لريدتتُ يوميتتُ وطنيتتُ على الأق  موزعتتُ على اتظستوى النوطتٍ 

بلغننة ألنبيننة واينندة علننى الأقنن   وقنند يننرص اتظشننرع اتصزائننري في  أووان يننتم تحريننر الإعننلان باللغننة الوطنيننة 
على إضافة وسيلة لديدة لرعلان ع  الصفقة ما لم  2010صفقات العمومية لسنة تعييلو لقانون تنظيم ال

تك  مولودة في التنظيمات السابقة وذلك مسايرة للتطور التكنولول  اتضدي  وى  تتمث  في وسيلة النشنر 
 أمنننا البياننننات الوالنننب 236-10مننن  اتظرسنننوم رقنننم  174و 173الالكنننتًوني النننتي ضنننمنها ضنننم  نننن  اتظنننادتتُ

                                                           
 .03  ص:لامعة الأهواط  الجزائريمجال تطبيق قانون الصفقات العمومية في التشريع  حولمداخلة  مراد بلكعيبات 1
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فهناا إن دل علنى شن   فهنو يندل علنى  236-10من  اتظرسنوم رقنم  46حددتها دىا إلزاما في الإعلان فقد ورو 
 .      1الوضوح والدقة في توليو الدعوة للمنافسة لدى تريع اتظتنافستُ بصفة مويدة

 ثالثا: مبدأ المساواة بين المتنافسين:
         يكفننننن  أن تكفننننن  الإدارة يرينننننة اتظنافسنننننة تصمينننننع مننننن  يدارسنننننون النشننننناط موضنننننوع طلنننننب العنننننروض  لا     
اتظمارسننة العامننة  يننتى يتحقننق تعننا الوصننول إلى أفضنن  متعاقنند  بنن  يجننب عليهننا إعمننال مبنندأ اتظسنناواة بننتُ  أو

اتظالية على الاضنطلاع  تريع مقدم  العطا ات  بحي  تكون اتظفاضلة بينهم أساسها الكفا ة الفنية واتظقدرة
بععبننا  اتظشننروع موضننوع التعاقنند  إ ننا مبنندأ اتظسنناواة أمننام القننانون كننرس كمبنندأ ذو قيمننة تشننريعية في القننانون 
يسننب تغلنننس الدولنننة  كمنننا أن اتظسننناواة أمنننام القنننانون ىننو مننن  اتظبنننادئ اتظ كننندة في تصنننريح يقنننوق الإنسنننان 

أن كن  شنخ  يجنب أن يعامن  بطريقنة تػنددة إذا كنان    ما يعت1958ٍاكتوبر 4و 1946واتظواط  في تشريع 
في نفس الوضعية القانونية  وىاه اتظساواة في التعام  أمام القنانون مكرسنة في قنانون الصنفقات العمومينة إلى 
مسننناواة معاملنننة اتظرشنننحتُ في الصنننفقات العمومينننة  فهننناه الأخنننتَة ينننددت مسنننتوى أعلنننى واكتسنننبلم قيمنننة 

(  وى  تدنع ك  التياوزات في موالهنة أي مرشنح يسنب 2003لوان  26توري تشريعية )قرار المجلس الدس
رأي تغلننس الدولننة  فاتظسنناواة أمننام اتظرفننق العننام تقصنن  كنن  تفضنني  في إسننناد الصننفقة وبالتننالي يدكنن  اعتبارىننا 

عاملنة مصدر اتظنافسة لك  اتظساواة كنالك تلعنب دورا في اتظنافسنة يين  ين دي اينتًام اتظنافسنة إلى إلزامينة اتظ
اتظتماثلة لك  اتظعنيتُ  لالك فان ىاا اتظبدأ يكف  لك  اتظتعاقدي  خطنر الاسنتبعاد هنتَ القنانوني بالتعاقند في 
ظ  ايتًام اتظنافسة واتظساواة يي  يقوم أساسا ىاا اتظبدأ على أساس أن تريع اتظتقدمتُ بعطا اتهم يكونون 

أي تديينز هنتَ مشنروع فيمننا بيننهم  ويتًتنب علنى تطبيننق  علنى قندم اتظسناواة مننع بقينة اتظتنافسنتُ ولنيس لننردارة
مبنندأ اتظسنناواة نتييننة قانونيننة ىامننة  ىنن  انننو لا يجننوز لننردارة أن تخلننق وسننائ  قانونيننة تتميننز  ننا بننتُ اتظتقنندمتُ 

وضننع عقبننات أمننام بعنن  اتظتقنندمتُ للمناقصننة  يينن  أن ىنناه  أوللمناقصننة كمننا لا يجننوز تعننا منننح امتيننازات 
 .              2شروعةالوسائ  هتَ م

                                                           
ركز اتصامع    تغلة الالتهاد القانونية والاقتصادية   اتظحوكمة الصفقات العمومية في ررار الإستراتيجية الورنية للوقاية من الفساد ومكافحته  ب  عمارة1

 .140ص:  تدنراسلم  اتصزائر
/ 2011  ورقلة مالستتَ  لامعة قاصدي مرباح  رسالةجرائم الصفقات العمومية واليات مكافحتها في ظل القانون المتعلق بالفساد، زوليخة   زوزو2

 .198-197ص  ص:2012
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 وتنفيذها الصفقات العمومية ربرام الثاني:ررق المبحث
هننا وفقننا تؾننده قنند ينندد طننرق إبننرام الصننفقات العموميننة ورتش 247-15رلوعننا لأيكننام اتظرسننوم الرئاسنن       

"تبرم الصفقات وفقا لإلرا  طلنب 39يسب ن  اتظادة  التًاض  وىاا لإلرا ي  هما طلب العروض وإلرا 
 أما الغرض الأساس  م  إبرام الصفقات  التًاض "وفق إلرا   أو  القاعدة العامة العروض الاي يشك  

 .العمومية فيتمث  في تنفياىا
 طلننب العننروضبحينن  يتضننم  اتظطلننب الأول اتظبحنن  إلى ثلاثننة مطالننب    تم تقسننيمومنن  خننلال ىنناا     

 أما اتظطلب الثال  يتعلق بتنفيا الصفقات العمومية. التًاض   إلرا اتظطلب الثاني 
 )المناقصة(رلب العروض الأول:رريقة المطلب
  تؼتلننننف قننننوانتُ الصننننفقات العموميننننةأهميننننة خاصننننة في طلننننب العننننروضأولى اتظشننننرع أسننننلوب أو طريقننننة      

 طلب العروضهتَىا كما معتبرا م  اتظواد وىاا أمر في هاية طبيعتو م  منطلق أن أسلوب  فخص  تعا دون
 ىو القاعدة العامة في تغال التعاقد بالنسبة لردارات العمومية.

 أولا:تعريف رلب العروض)المناقصة(:
ىننو إلننرا  يسننتهدف اتضصننول علننى عننروض منن  عنندة متعهنندي  متنافسننتُ مننع تخصنني  الصننفقة دون      

للمتعهننند الننناي يقننندم أيسننن  عنننرض مننن  ييننن  اتظزاينننا الاقتصنننادية اسنننتنادا إلى معنننايتَ اختينننار  مفاوضنننات 
ويعلنن  عنندم لنندوى إلننرا  طلننب العننروض عننندما لا يننتم اسننتلام أي   تعنند قبنن  إطننلاق الإلننرا  موضننوعية 
تنوى دفنتً بعد تقينيم العنروض ع  مطابقنة أي عنرض تظوضنوع الصنفقة وف أو عندما لا يتم الإعلان  عرض 
 .1أو عندما لا يدك  ضمان تدوي  اتضالات  الشروط

 ثانيا:أشكال رلب العروض:
 :2ويدك  أن يتم يسب أيد الأشكال الآتية يدك  أن يكون طلب العروض وطنيا و /أو دوليا      
 ؛3تعهداأن يقدم  يدك  م  خلالو أي متًشح م ى  إلرا ىو رلب العروض المفتوح: .1

                                                           
 .40اتظادة  مرجع سابق تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1
 .42اتظادة   مرجع سابق  تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العاماتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  2
 .43اتظادة  مرجع سابق، تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  3
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ىنو إلنرا  يسنمح فينو لكن  اتظرشنحتُ الناي  تتنوفر :مدع اشدتراا قددرات دنيدا رلب العروض المفتدوح .2
بتقنديم   الإلرا  إطلاقفيهم بع  الشروط الدنيا اتظ ىلة التي تحددىا اتظصلحة اتظتعاقدة مسبقا قب  

تخ  الشروط اتظ ىلة القدرات و   ولا يتم انتقا  قبل  للمرشحتُ م  طرف اتظصلحة اتظتعاقدة تعهد 
 ؛1وتكون متناسبة مع طبيعة وتعقيد وأهمية اتظشروع واتظالية واتظهنية الضرورية لتنفيا الصفقة التقنية 

من  ىو إلرا  لاستشارة انتقائية يكون اتظرشحون الناي  تم انتقناؤىم الأولي :رلب العروض المحدود .3
عننندد يدكننن  اتظصنننلحة اتظتعاقننندة أن تحننندد في دفنننتً الشنننروط القبننن  مننندعوي  ويننندىم لتقنننديم تعهننند و 

وتنفنننا (مننننهم 5امسنننة) هننند بعننند انتقنننا  أولي الأقصنننى للمرشنننحتُ الننناي  سنننتتم دعنننوتهم لتقنننديم تع
 اتظنافسنة عنندما يتعلنق الأمنر بالدراسنات لإلنرا اتظصلحة اتظتعاقدة الانتقا  الأولي لاختيار اتظرشنحتُ 

 ؛2أو بالعمليات اتظعقدة و/أو ذات الأهمية اتطاصة
بعننند رأي تصننننة التحكنننيم اتظننناكورة في  يضنننع رلنننال الفننن  في منافسنننة لاختينننار  إلنننرا ىننن  المسدددابقة: .4

تؼطنننق أو مشننروع مصنننمم اسننتيابة لبرننننام  أعننده صنننايب اتظشننروع قصننند اتؾنناز عملينننة   48اتظننادة
 قبن  مننح الصنفقة لأيند الفنائزي  تشتم  على لوانب تقنية أو اقتصادية أو ترالينة أو فنينة خاصنة 

أيسنن  عننرض منن  الناييننة  بعنند اتظفاوضننات  للفننائز باتظسننابقة النناي قنندم وتدنننح الصننفقة باتظسننابقة 
لاسيما في تغال تهيئة الإقليم والتعمنتَ  تليع اتظصلحة اتظتعاقدة إلى إلرا  اتظسابقة الاقتصادية بحي  

 .3واتعندسة اتظعمارية واتعندسة  أو معاتصة اتظعلومات
 :ثالثا:رجراءات رلب العروض

فنن ولنود  يستهدف اتضصول على عدة عروض م  متعهدي  متنافستُ  إلرا كان طلب العروض   إذا     
إعننلام الإدارة تريننع اتظتنافسننتُ وكننالك اتصمهننور عنن  رهبتهننا في التعاقنند وفننتح المجننال أمننامهم  التنننافس يقضنن 
 يق الطع لصفقة وكالك تدكينهم م  وتدكينهم م  اتظعلومات الكافية واتظتعلقة با لتقديم عروضهم 

                                                           
 .44اتظادة مرجع سابق، تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1
 .45اتظادة  مرجع سابق تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  2
 .47اتظادة  مرجع سابق تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  3
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"يكنننون اللينننو  إلى الإشنننهار الصنننحف  إلزامينننا في :247-15مدددن المرسدددوم الرئاسدددي 61نصدددل المدددادة .1
طلنننب  طلنننب العنننروض اتظفتنننوح منننع اشنننتًاط قننندرات دنينننا  اتضنننالات الآتينننة:طلب العنننروض اتظفتنننوح 

 .1التًاض  بعد الاستشارة عند الاقتضا "و  اتظسابقة  العروض افدود 
التي يجب أن يحتويها إعلان طلب  الإلزاميةم  نفس اتظرسوم فقد نصلم على البيانات  62أما اتظادة 

 2العروض وى  كالآتي:
 تسمية اتظصلحة اتظتعاقدة وعنوانها ورقم تعريفها اتصبائ ؛ .أ 
 كيفية طلب العروض؛ .ب 
 الأولي؛ الانتقا وط التعىي  أو شر  .ج 
 موضوع العملية؛ .د 
القائمننة اتظفصننلة إلى أيكننام دفننتً الشننروط ذات  إيالننةقائمننة مننولزة باتظسننتندات اتظطلوبننة مننع  .ه 

 الصلة؛
 مدى تحضتَ العروض ومكان إيداع العروض؛ .و 
 مدة صلايية العروض؛ .ز 
 قتضى الأمر؛اإلزامية كفالة التعهد إذا .ح 
تقننديم العننروض في ظننرف مغلننق بنيكام تكتننب عليننو عبننارة" لا يفننتح إلا منن  طننرف تصنننة فننتح  .ا 

 لب العروض؛الأظرفة وتقييم العروض" ومرالع ط
 الاقتضا .عند تذ  الوثائق .ي 

وكنون أن التعاقند لا ينتم كقاعندة عامنة إلا  ن طلنب العنروض لا ينتم إلا بنو أ ونظرا لأهمية الإعلان كنون     
 65بنتباعنننلرا  طلننب العننروض بمننا ينن دي إلى نتييننة أن لا تعاقنند كعصنن  عننام دون إعلان فقنند نصننلم اتظننادة

في  إلبارينا علنى الأقن  كمنا ينشنر للغة العربية وبلغة ألنبينة وايندةعلى مايل :"يحرر إعلان طلب العروض با
يتننننتُ في لرينننندتتُ يننننوميتتُ وطن الرتشيننننة لصننننفقات اتظتعامنننن  العمننننوم )ن.ر.ص.م.ع( وعلننننى الأقنننن  النشننننرة 

                                                           
 .61اتظادة   مرجع سابق تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1
 .62اتظادة  مرجع سابق، تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  2
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للصننفقة في اتصرائند النتي نشننر فيهنا إعنلان طلننب  يندرج إعننلان اتظننح اتظ قنلممنوزعتتُ علنى اتظسننتوى النوطتٍ و 
مع تحديد السعر وآلال الاتؾاز وك  العناصر التي تشحلم باختيار يائز  عندما يكون ذلك تؽكنا  العروض 

 1الصفقة العمومية".
يوضنننع ملنننف التًشنننح  يجنننب أن تشنننتم  العنننروض علنننى ملنننف التًشنننح وعنننرض تقنننتٍ وعنننرض منننالي  .2

يبننتُ كنن  منهننا تسننمية اتظ سسننة  في أظرفننة منفصننلة ومقفلننة بنيكننام والعننرض التقننتٍ والعننرض اتظننالي 
 تقتٍ"أو"عنننننننرض التًشنننننننح"أو"عرض وتتضنننننننم  عبنننننننارة"ملف ومرلنننننننع طلنننننننب العنننننننروض وموضنننننننوعو 

وتوضع ىاه الأظرفة في ظرف آخر مقف  بنيكام ومغلف ويحم  عبارة"لا يفتح  مالي"يسب اتضالة
 2:موضوع طلب العروض"-العروض رقم...طلب -إلا م  طرف تصنة فتح الأظرفة وتقييم العروض

 يتضم  ملف التًشح مايل : .أ 
 تصريح بالتًشح؛ -
 تصريح بالنزاىة؛ -
 القانون الأساس  للشركات؛ -
 ؛اتظ سسة بنلزامالوثائق التي تتعلق بالتفويضات التي تسمح ل شخاص  -
قندرات اتظنناولتُ  تُ أو اتظتعهدي  أو عند الاقتضنا ك  وثيقة تسمح بتقييم قدرات اتظرشح -

 مهنية وقدرات مالية وقدرات تقنية.
 يتضم  العرض التقتٍ مايعتي: .ب 

 تصريح بالاكتتاب؛ -
 ك  وثيقة تسمح بتقييم العرض التقتٍ؛ -
 ؛م  ىاا اتظرسوم 125ها في اتظادة كفالة تعهد تعد يسب الشروط اتظنصوص علي -
 وقب "مكتوبة اق اليد. دفتً الشروط يحتوي في آخر صفحتو على عبارة"قرئ -

 يتضم  العرض اتظالي ما يعتي: .ج 

                                                           
 .65اتظادة  مرجع سابق، تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1
 .67اتظادة، مرجع سابق تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  2
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 رسالة تعهد؛ -
 لدول الأسعار بالويدة؛ -
 تفصي  كم  وتقديري؛ -
 تحلي  السعر الإترالي واتصزافي. -

خنننلال نفنننس  ينننتم فنننتح الأظرفنننة اتظتعلقنننة بملنننف التًشنننح والعنننروض التقنينننة واتظالينننة في للسنننة علنينننة  .3
وتننندعو  مننن  ىننناا اتظرسنننوم  66اتظنننادةفي تننناريس وسننناعة فنننتح الأظرفنننة اتظنصنننوص عليهمنننا في  اتصلسنننة 

اتظصنلحة اتظتعاقنندة كنن  اتظرشننحتُ أو اتظتعهندي  تضضننور للسننة فننتح الأظرفنة يسننب اتضالننة في إعننلان 
 في يالنة الإلنرا ات افندودة  و للمرشحتُ أو اتظتعهدي  اتظعنيتُ اتظنافسة أو ع  طريق رسالة مولهة

ينتم فنتح الأظرفنة  إلرا  طلنب العنروض افندود وفي يالة   ةتفتح ملفات التًشيحات بصفة منفصل
 ئينة والعنروض اتظالينة علنى منريلتتُاتظتعلقة بالروض التقنية أو العروض التقنية أو العروض التقنية النها

يتم فتح الأظرفة اتظتعلقة بالعروض التقنية واتطدمات والعنروض اتظالينة علنى  وفي يالة إلرا  اتظسابقة 
 ولا ينتم فنتح أظرفنة العنروض اتظالينة  فتح أظرفة اتطدمات في للسة علنية ولا يتم (مراي  03ثلاث)

 48للمسابقة إلا بعد نتيية تقييم اتطدمات من  قبن  تصننة تحكيم كمنا ىنو منصنوص علينو في اتظنادة 
 1م  ىاا اتظرسوم.

 الثاني:رريقة التراضي مطلبال
 الأخنتَ يقنوم علنى الإشنهار الصنحف يتميز أسلوب التًاضن  عن  أسنلوب طلنب العنروض في كنون ىناا      

 بينما يدك  أسلوب التًاض  الإدارة اتظتعاقدة م  اختيار اتظتعاقد معها دون يالة إلى الليو  لرشهار.
 :أولا:تعريف التراضي

 .2اتظنافسةالشكلية إلى التًاض  ىو إلرا  تخصي  صفقة تظتعام  متعاقد وايد دون الدعوة     
 
 

                                                           
 .70اتظادة مرجع سابق، تضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام اتظ  247-15مرسوم رئاس  رقم اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1

2
Caisse de garantie des marchés publics,le décret présidentiel N 10-236 du 28 chaoual 1431 correspondant au 7 

octobre 2010 portant réglementaion des marchés publics,modifié et complété,p :23. 
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 :ثانيا:أشكال التراضي
إلا  90-67صنندور الأمننر ام القننانوني للصننفقات العموميننة منننارهننم أن أسننلوب التًاضنن  معننروف في النظنن     

اتظعندل واتظنتمم للمرسنوم التنفيناي رقنم  54-96أنو لم يص  إلى أشكال إلا بعد صدور اتظرسوم التنفياي رقنم 
 .1التًاض  البسيق والتًاض  بعد الاستشارة إليو إلى نوعتُ وهما الإشارةالاي قسمو كما سبقلم  91-434

 إلنرا اتىو أسلوب مرن تليع إليو اتظصلحة اتظتعاقدة بكن  يرينة ودون اسنتعمال التراضي البسيط: .1
وشكليات اتظنافسنة ولا ينتى الاستشنارة اتظسنبقة وإ نا ينتم الاتفناق بنتُ طنرفي الصنفقة بشنك  مباشنر 

 .2وبالك فه  تػررة م  قيود الرقابة الااتية
 3تليع اتظصلحة اتظتعاقدة إلى التًاض  البسيق في اتضالات الآتية :و      

 ؛الوضعية الايتكارية للمتعام  اتظتعاقد .أ 
 يالة الاستعيال اتظلح؛ .ب 
 يالة تدوي  مستعي  تؼص  لضمان ستَ الاقتصاد أو توفتَ يالات السكان الأساسية؛ .ج 
 يالة مشروع ذي أهمية وطنية؛ .د 
نظيمننن  م سسنننة عمومينننة يقنننا يصنننريا القينننام بمهمنننة اتطدمنننة عنننندما يدننننح نننن  تشنننريع  أو ت .ه 

 العمومية؛
 عندما يتعلق الأمر بتًقية الأداة الوطنية العمومية .و 
 .23-12م  اتظرسوم الرئاس  رقم 7عندما تنفا اتطدمات في إطار أيكام اتظادة .ز 

 ىو إبرام الصفقة بنقامة اتظنافسة ع  طريق الاستشارة اتظسبقة والتي تتم التراضي بعد الاستشارة: .2
 .4بكافة الوسائ  اتظكتوبة كالبريد والتلكس وبدون الليو  إلى الإلرا ات الشكلية اتظعقدة لرشهار .3
 :5وتتمث  فيما يل  لقد يدد اتظشرع اتصزائري يالات التًاض  بعد الاستشارة بصفة يصريةو 

 الدعوة للمنافسة هتَ تغدية؛ عندما يتضح أن .أ 
                                                           

 .21ص:  2008/2009  اتصزائر رسالة مالستتَ  لامعة ب  يوسف ب  خدة   الجزائرالممانات في مجال الصفقات العمومية في   بحرياتشاعي   1
 .21:  نفس اتظرلع  صالممانات في مجال الصفقات العمومية في الجزائراتشاعي  بحري   2

 .110-106ص:ص    2013  تيزي وزو لامعة مولود معمري   رسالة دكتوراه آليات مواجهة الفساد في مجال الصفقات العمومية  ثيابنادية  3
 .117مرلع سابق ص:  عملية ربرام الصفقات العمومية في القانون الجزائري  قدوجتزامة  4
 .114-112:  صمرلع سابق ص ،آليات مواجهة الفساد في مجال الصفقات العمومية  ثياب نادية5
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 يالة صفقات الدراسات واللوازم واتطدمات اتطاصة؛ .ب 
 يالة صفقات الأشغال التابعة مباشرة للم سسات الوطنية السيادية في الدولة. .ج 

 التراضي ربرام الصفقة بطريق  رجراءاتثالثا:
 1تدر عملية إبرام الصفقة بطريقة التًاض  بالإلرا ات التالية:     

تعننند ىننناه اتظريلنننة أول مريلنننة تدنننر  نننا عملينننة إبنننرام الصنننفقة عننن  طرينننق الددددعوة رلدددى التعاقدددد: مرحلدددة .1
التًاضنن  في اختيننار اتظتعامنن  اتظتعاقنند بحينن  تعمنند اتظصننلحة اتظتعاقنندة إلى دعننوة اتظتعامنن  النناي لديننو 
 علاقنننة بموضنننوع الصنننفقة اتظنننراد إبرامهنننا والننناي تكنننون لنننو كافنننة الشنننروط النننتي ترهنننب فيهنننا اتظصنننلحة

ولو القدرة على تنفيا موضوع الصفقة الدعوة إلى التعاقد تتم بعي طريقة كانلم سوا  عن   اتظتعاقدة 
طريننق توليننو اسننتدعا ات أو إرسننال مراسننلات أو الاتصننال اتظباشننر علننى أسنناس أن اتظتعامنن  النناي 

رتنو وإمكانينة بحين  تعلنم قد إلى التعاقد قد سبق لو التعام  مع اتظصلحة اتظتعاقندة  تولو إليو الدعوة
 في تنفيا الصفقة اتظراد إبرامها؛

الصنفقات العمومينة  إبنرامبالرهم من  أن اتظشنرع لم يننظم عملينة التفناوض بصندد مرحلة المفاوضات: .2
بحي  يتعتُ على اتظصلحة اتظتعاقدة بعد تحديد  ع  طريق التًاض  إلا أنها تخضع إلى القواعد العامة 

فننها وبعند  قة ودعوتو إلى التعاقد يسب الشروط التي تتوافر فيو اتظتعام  الاي يدك  لو تنفيا الصف
الننندعوة إلى التعاقننند تقنننيم مفاوضنننات منننع اتظتعامننن  مننن  ألننن  الوصنننول إلى أفضننن  اتظواصنننفات اتظالينننة 

ولأن إبنرام الصنفقة عن  طرينق التًاضن  يعند طريقنة اسنتثنائية في  والفنية وأقن  الأسنعار النتي تشنتًطها 
فننن  م  قانون الصفقات العمومينة 44و43الصفقات العمومية تبرره اتضالات الواردة في اتظادتتُ إبرام

فنننو يتعنتُ عليهنا تبرينر  اتظصلحة اتظتعاقدة تخضع للرقابنة من  طنرف ىيئنة الرقابنة اتطارلينة للصنفقات 
عناصنر العقند الليو  إلى التًاض  عن  طرينق تبينان اتظفاوضنات النتي تدنلم منع اتظتعامن  اتظتعاقند ينول 

لاسننننيما السننننعر والضننننمانات وطننننرق وكيفيننننات التنفيننننا وهتَىننننا منننن  العناصننننر اتعامننننة يسننننب طبيعننننة 
 الصفقة؛

                                                           
-29ص:ص  2014/2015    اتظركز اتصامع  تيسمسيللمماكرة ماستً  الجزائرالآليات القانونية لرقابة الصفقات العمومية في   سايح خبوز  رابح يلو 1

31. 
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بعنند اختيننار اتظتعامنن  اتظتعاقنند ودعوتننو إلى التعاقنند والتفنناوض معننو يننول عناصننر العقنند مرحلددة التعاقددد: .3
  وبعد مريلة التفاوض تتخا بحي تعتي مريلة نسيد الاتفاق وذلك في مريلة التعاقد  اتظراد إبرامو 

وىنا يظهر عنصر يرية اتظصلحة اتظتعاقدة في   رىا النهائ  يول اختيار اتظتعام اتظصلحة اتظتعاقدة قرا
ويرينة  التعاقند تعاقد ويرية في طريقة الدعوة إلىتغال إبرام الصفقات بحي  تتمتع بحرية في اختيار اتظ

تلينع اتظصنلحة اتظتعاقندة وبطريقنة مباشنرة إلى إبنرام الصنفقة ويرينة إبنرام العقند معنو إذ  التفاوض معو 
عننن  طرينننق التًاضننن  منننع اتظتعامننن  الننناي تفاوضنننلم معنننو وتعكننندت مننن  قدرتنننو وكفا تنننو علنننى تقنننديم 

هتَ أن ذلك لا يتم إلا في  اتطدمات التي ترهب فيها أو تنفيا الصفقة وفق الطريقة التي ترهب فيها 
ووفنق القيننود الننتي يضنعها اتظشننرع والننتي تتعلننق  اتظصننلحة اتظتعاقنندة إطنار الشننروط اتظسننبقة النتي تضننعها 

منن  قننانون الصننفقات العموميننة  42تريعهننا بالعمنن  علننى تحقيننق اتظصننلحة العامننة بحي  تننن  اتظننادة 
 على أنو: "يجب على اتظصلحة اتظتعاقدة أن تعل  اختيارىا عند ك  رقابة تدارسها أية سلطة تؼتصة".

 الصفقات العموميةالثالث:تنفيذ  لمطلبا
الصننفقات العموميننة يتًتنب علننى ذلننك دخنول الصننفقة ييننز التنفيننا  إبننرامبعند تننوافر الشننروط الوالبنة في      

 الإدارةويتًتب ع  تنفيناىا آثنار لكنلا طنرفي الصنفقة العمومية اتظتمثلنة في يقنوق والتزامنات في ذمنة كن  من  
 توقيننع اتصنننزا ات علنننى التعاقننند معهننناإلى يقهنننا في  إضنننافة والننتي تعنننا ينننق الرقابنننة علنننى تنفيننا العقننند وتعديلنننو 

 امتينازاتدث    الإداريةعلى اتظتعاقد اتظقصر معها أثنا  تنفيا عقودىا  الإدارية في توقيع اتصزا ات دارةالإفسلطة 
بمولننب العنندد مننن   لنننردارةوقنند تننننعكد ىنناا الامتينناز  لا تعرفنننو مبننادئ عقننود القنننانون اتطنناص  لننردارةكبننتَا 
وإ نا اسنتنادا كنالك إلى تلنك الأيكنام  ولنيس ذلنك فحسنب  الإدارييكام القضائية التي أقرىنا القضنا  الأ

كمننا يتمتننع اتظتعاقننند مننع الإدارة بحقننوق مقابنن  أدا  التزامنننو  1الننتي صنندرت عنن  القضننا  العنننادي  نناا الشننعن
وقند  مستمدة م  الصفقة في يد ذاتهناقد التعاقدي بنفسو وفي اتظواعيد اتظتفق عليها مع الإدارة فحقوق اتظتعا

للمتعاقنند يقوقننا تننوازي سننلطات الإدارة الواسننعة وتتمثنن  يقوقننو عمنن  تغلننس الدولننة الفرنسنن  علننى أن يقننرر 
 .2وايتًام كافة الشروط الواردة في الصفقة إترالا في إلزام الإدارة بتنفيا العقد والوفا  بالتزاماتها التعاقدية 

                                                           
 .80ص:  2008ئر از لامعة اتص أطروية دكتوراه   الإداريالجزائية في تنفيذ العقد  الإدارةسلطة سعيد عبد الرزاق باخبتَه   1
 2011/2012  ورقلة لامعة قصدي مرباح  رسالة مالستتَ   المتعلق بالفسادالصفقات العمومية وآليات مكافحتها في ظل القانون  جرائم  وزوز  زوليخة2

 .58ص:
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 لى الصفقات العموميةالثالث:الرقابة ع المبحث
تظنا كنان للصنفقات العمومينة بمختلننف أنواعهنا صنلة باتطزيننة العامنة فننننو أضنحى من  الضنرورة إخضنناعها      

الصفقة أو دخوتعا يينز التنفينا أو بعندىا والغنرض  إبراملصور شتى م  الرقابة تلازم تريع مرايلها سوا  قب  
الأساسنن  منن  تسنننليق ىنناه الرقابنننة ىننو التعكننند منن  مننندى تطبيننق الأىنننداف اتظرلننوة مننن  ورا  التعاقنند وإلنننزام 
الإدارات العمومينننة بالتقيننند بعيكنننام تنظنننيم الصنننفقات العمومينننة بمنننا يكنننرس خاصنننة اتظبنننادئ الكنننبرى للتعاقننند  

 .فسة واتظساواة بتُ العارضتُ أو اتظتنافستُكمبدأ الشفافية ويتَة اتظنا
وبنا ا علنى ىناا تتمحنور دراسنة ىناا اتظبحن  في آلينات الرقابنة القبلينة الداخلينة للصنفقات العمومينة في      

 أما اتظطلب الثال  فيشم  اتظطلب الأول آليات الرقابة القبلية اتطارلية للصفقات العمومية في اتظطلب الثاني
 .لصفقات العموميةل البعديةالرقابة آليات 

 الأول:آليات الرقابة القبلية الداخلية للصفقات العمومية المطلب
بنننالرلوع إلى الأيكنننام اتظنظمنننة للصنننفقات العمومينننة تقنننوم بالرقابنننة الداخلينننة تصنتنننان تنشنننآن لننندى كننن       

 أحكااا منن   125و 121مصننلحة متعاقنندة ىنن  تصنننة فننتح الأظرفة وتصنننة تقيننيم العننروض وذلننك طبقننا للمننادتتُ 
 اتظعدل واتظتمم. 236-10اتظرسوم الرئاس  رقم 

 أولا:لجنة فتح الأظرفة:
والنتي لنا  فيهنا" تحندث في إطنار الرقابنة الداخلينة تصننة  236-10 م  اتظرسنوم الرئاسن  121نصلم اتظادة      

لنندة دائمننا علننى وىنن  تصنننة دائمننة يسننب التنظننيم فهنن  متوا  1دائمننة لفننتح الأظرفننة لنندى اتظصننالح اتظتعاقنندة
 مستوى ك  مصلحة متعاقدة ويدك  أن تتغتَ في تشكيلها م  يتُ لآخر يي  نتمع ىاه اللينة طبقا 

للتاريس افدد في الإعلان ع  اتظناقصنة وفي السناعة افنددة تعنا وفي للسنة علنينة يحضنرىا اتظتعهندون أنفسنهم 
 .2الفقرة الأولى منو 123يسب اتظادة 

كان اتظشرع م  لهنة قند اعنتًف لنردارة أو اتظصنلحة اتظتعاقندة بحرينة اختينار أعضنا  تصننة فنتح الأظنرف      
فيما مراعيا في ذلك خصوصية ك  إدارة أو ىيئة عمومينة خاصنة أمنام تننوع اتعيئنات اتظناكورة في اتظنادة الأولى 

                                                           
 .121اتظادة   مرجع سابقتضم  تنظيم الصفقات العمومية    اتظ236-10اتظرسوم الرئاس   اتصريدة الرتشية اتصزائرية 1
 .200ص:  2012/2013 خيضر لامعة تػمد دكتوراه أطروية   آليات مكافحة الفساد الإدارية في مجال الصفقات العمومية  زواويعباس  2
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كمنا سنبق الإشنارة إلينو   121ة يي  ن  اتظشرع على ىناه الليننة في اتظناد  1م  قانون الصفقات العمومية 
 2م  اتظرسوم مهام ىاه اللينة وتتمث  أساسا فيما يل : 122وعددت اتظادة 

تعد قائمة اتظتعهدي  يسب ترتيب تناريس وصنول  تثبلم صحة تسيي  العروض على سي  خاص  .1
تعنند وصننفا مفصننلا  أظرفننة عروضننهم مننع توضننيح تػتننوى ومبننال  اتظقتًيننات والتخفيضننات افتملننة 

تحننرر افضننر أثنننا  انعقنناد اتصلسننة النناي يوقعننو تريننع أعضننا   للوثننائق الننتي يتكننون منهننا كنن  عننرض 
 والاي يجب أن يتضم  التحفظات افتملة اتظقدمة م  قب  أعضا  اللينة؛ اللينة اتضاضري  

 اتظطلوبننننة دعنننوة اتظتعهنننندي  عننننند الاقتضنننا  كتابيننننا إلى اسننننتكمال عروضننننهم التقنينننة بالوثننننائق الناقصننننة .2
عننندما يكننون منصوصننا عليهننا والعننرض التقننتٍ بحصننر  باسننتثنا  التصننريح بالاكتتنناب وكفالننة التعهنند 

 أيام تحلم طائلة رف  عروضهم م  قب  تصنة تقييم العروض؛ 10اتظعتٍ في أل  أقصاه 
تحرر تصنة فتح الأظرفة عند الاقتضا  تػضرا بعدم اتصدوى العلمية يوقعو الأعضا  اتضاضنرون وعنندما  .3

 استلام عرض وايد أو في يالة عدم استلام أي عرض.يتم 
 ثانيا:لجنة تقييم العروض:

تعتبر تصنة تقييم العروض ى  العنصر الثاني من  الرقابنة القبلينة الداخلينة القائمنة داخن  اتظصنالح اتظتعاقندة      
فاتظشننرع اتصزائننري   ضكونهننا تنصننب علننى اتظريلننة الإلرائيننة لإبننرام الصننفقة اتظواليننة لاختتننام فننتًة تقننديم العننرو 

يي  لا  فيها "تحدث لدى ك  مصالح  12/236اتظعدلة في اتظرسوم الرئاس   125استحدثها بمولب اتظادة 
متعاقدة تصنة دائمة لتقييم العروض لقد ابتغى اتظشرع م  ورا  فص  مهمنة تصننة فنتح الأظرفنة عن  تصننة تقينيم 

أن يفننرض منهييننة منتظمننة في إبننرام الصننفقات وعلننى مراينن  وأن تتحمنن  كنن  تصنننة مسنن وليتها في  العننروض 
تحدث على مستوى ك  مصنلحة متعاقندة تصننة دائمنة   125يدود اتظهام اتظنوطة  ا كما نصلم عليها اتظادة 

والنتي تتكننون  ة وتتنولى ىنناه الليننة التي تعنتُ أعضنناؤىا بقنرار من  مسن ول اتظصننلحة اتظتعاقند لتقينيم العنروض 
وبنندائ  العننروض عننند الاقتضننا  منن  ألنن  إبننراز  منن  أعضننا  منن ىلتُ يختننارون نظننرا لكفننا تهم تحلينن  العننروض 

يعتنبر دور ىناه الليننة تػنوري خاصنة في إلنرا   ينبغ  تقنديدها للهيئنات اتظعنينة و الاقتًاح أو الاقتًايات التي

                                                           
 .13ص:  2012/2013بسكرة  لامعة تػمد خيضر  ماكرة ماستً   حدود السلطة التقديرية للإدارة في الصفقات العمومية تززة ورياش   1
 .28ص: مرلع سابق   آليات الرقابة على الصفقات العمومية الأمتَ عبد القادر يفوظة  2
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بالتعاقننند معنننو ولا يكنننون للسنننلطة اتظختصنننة  رةالإداطلنننب العنننروض إذ تقنننوم بتحديننند الشنننخ  الننناي تلتنننزم 
 .1العدول ع  قرار تصنة تقييم و إبرام العقد مع شخ  هتَ الاي عينتو تصنة تقييم العروض

 2ويدر عم  ىاه اللينة بمريلتتُ أساسيتتُ يددهما اتظشرع وهما:
تقننوم في ىنناه اتظريلننة بالتًتيننب التقننتٍ للعننروض مننع إقصننا  العننروض الننتي لم تتحصنن  علننى  المرحلددة الأولددى:

 العلامة الدنيا اللازمة اتظنصوص عليها في دفتً الشروط؛
وى  مريلة نهائينة يين  ينتم في ىناه اتظريلنة دراسنة العنروض اتظالينة النتي قبلنلم تقنينا وينتم في المرحلة الثانية:

يسابية تفصيلية للعروض اتظالية تتم أيضا تصحيح الأخطا  اتضسابية الويدوية إن ىاه اتظريلة أيضا مرالعة 
 الإدارةنظرا لأهمية النواي  اتظالية في الصفقة ولكنون النثم  يدثن  تػن  الوفنا  من  لاننب و  ولدت والإترالية 

لأقنن  تذنننا إذا تختننار الليننة إمننا العنروض ا كن  ذلننك مننع مراعناة التخفيضننات افتملنة في العننروض  فيمنا بعنند 
تعلننق الأمننر باتطنندمات العاديننة  ويرصننا منن  اتظشننرع اتصزائننري علننى شننفافية عمليننة تقيننيم العننروض فننننو يدكنن  
للعارضننتُ النناي  تم رفنن  عروضننهم الاطننلاع علننى النتننائ  اتظفصننلة لتقيننيم العننروض التقنيننة واتظاليننة في ألنن  

منن  اتظرسننوم  127منن  اليننوم الأول لنشننر إعننلان اتظنننح اتظ قننلم للصننفقة يسننب اتظننادة  بتنندا اإ(أيننام 3أقصنناه )
 . 10/236 الرئاس 
 الثاني:آليات الرقابة القبلية الخارجية للصفقات العمومية المطلب
م  أل  تفعي  الدور الرقابي على الصفقات العمومية كان لزاما فرض رقابة أخرى خارلية مستقلة ع       

لداخلينة كونهنا تنتم داخن  اتظصنالح اتظتعاقندة من  طنرف أشنخاص يعيننهم مسن وليتها يين  تنتم الرقابنة الرقابنة ا
اتطارلينننة مننن  طنننرف أشنننخاص لا علاقنننة تعنننم باتظصنننالح اتظتعاقننندة يتننندرلون مننن  اتظسنننتوى افلننن  إلى اتظسنننتوى 

 اتظركزي فه  رقابة قبلية خارلية
 أولا:رقابة اللجان البلدية للصفقات العمومية

 3لقد يدد تنظيم الصفقات العمومية تشكيلة واختصاص اللينة وىاا ما سيتم توضيحو في الآتي:     

                                                           
 .28 ص:سابق نفس ،آليات الرقابة على الصفقات العمومية الأمتَ عبد القادر يفوظة  1
 .14ص: مرجع سابق،تززة ورياش    2
 لامعة اتظدية  ت العمومية في تزاية اتظال العامملتقى وطتٍ يول دور قانون الصفقا  الرقابة على الملحق في الصفقات العمومية في الجزائر سهام شقطم   3

 .9ص:  20/05/2013
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تتشننك  اللينننة البلديننة للصننفقات العموميننة منن  تغموعننة منن  الأعضننا  تتننولى مهمننة الرقابننة علننى الصننفقات 
 1العمومية اتظتعلقة بمشاريع البلدية وىاه اللينة تتشك  م  :

 البلدي أو تؽثلو رئيسا ؛رئيس المجلس الشعبي  .1
 تؽث  اتظصالح اتظتعاقدة؛ .2
 منتخبتُ اثنتُ م  المجلس الشعبي البلدي؛ .3
 تؽثلتُ اثنتُ ع  الوزير اتظكلف باتظالية)مصلحة اتظيزانية و مصلحة افاسبة( ؛ .4
 تؽث  ع  اتظصالح التقنية اتظعنية باتطدمة. .5
مننن  اتظرسنننوم  11للمعنننايتَ افنننددة في اتظنننادة تخنننت  ىننناه الليننننة بدراسنننة مشننناريع دفننناتر الشنننروط طبقنننا      
ع  طلب العروض وتقوم اللينة بمنح التعشتَة وتكنون  الإعلانفه  تدارس رقابة قبلية خارلية قب   10/236

أشنننهر كمنننا تخنننت  أيضنننا بدراسنننة مشننناريع الصنننفقات النننتي تبرمهنننا البلدينننة منننع الأخنننا بعنننتُ  03صننناتضة تظننندة 
136الاعتبار العتبة اتظالية اتظوردة في اتظادة 

2. 
 3يي  تخت  اللينة بدراسة مشاريع الصفقات التي تبرمها البلدية والتي يساوي مبلغها أو يفوق ع :     

 (بالنسبة لصفقات اتؾاز الأشغال أو اقتنا  اللوازم؛دج 50.000.000تسستُ مليون دينار) .1
 (بالنسبة لصفقات الدراسات أو اتطدمات.دج 20.000.000عشرون مليون دينار ) .2
التنظيم اتصديد للصفقات منح الاختصاص تعناه اللينان بدراسنة مشناريع صنفقات البلدينة ويلايظ أن      

لنظننر في مشنناريع صننفقات اتظ سسننات العموميننة ذات فقننق مقارنننة بننالتنظيم السننابق النناي أوكنن  تعننا أيضننا ا
العقنود  بننبرامإلى أن رئنيس المجلنس الشنعبي البلندي ىنو صنايب الاختصناص  الإشارةوندر   الطابع الاداري

اتظنن رخ في  80-90منن  القننانون رقننم  60باسننم البلدية)صننفقات البلديننة( وكنناا مراقبتهننا وىنناا مننا أكدتننو اتظننادة 
اتظتعلق بالبلدية:"رئيس المجلس الشنعبي البلندي يقنوم باسنم البلدينة وتحنلم مراقبنة المجلنس  مينع  07/04/1990

اتظناقصننات أو  إبننرامالأعمننال اتطاصننة بافافظننة علننى الأمننوال واتضقننوق الننتي تتكننون منهننا ثننروة البلديننة لاسننيما 
  اتصهنة اتظختصنة بننبرام الصنفقة وبمنا أن اتظلحنق يصندر مناتظزايدات اتطاصة بعشنغال البلدينة ويسن  مراقبتها" 

                                                           
 .30ص: ،مرلع سابق ،آليات الرقابة على الصفقات العمومية ،الأمتَ عبد القادر يفوظة 1
.30ص: ،نفس اتظرلع ،آليات الرقابة على الصفقات العمومية الأمتَ عبد القادر يفوظة   2 
 .10ص:  مرلع سابق ،الرقابة على الملحق في الصفقات العمومية في الجزائر سهام شقطم   3
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كالك تتولى ىاه الليننة  و رئيس المجلس الشعبي البلديفنن اتظلحق يبرم في ىاه اتضالة م  طرف  الأصلية 
يننوم إبتنندا ا منن  تنناريس إيننداع  20تؽارسننة الرقابننة القبليننة علننى مشننروع الصننفقة بمنننح التعشننتَة أو رفضننها خننلال 

كمنا تتنولى الليننة البلدينة دراسنة    10/236من  اتظرسنوم  141و اتظنادة اتظلف لندى الليننة وىناا منا نصنلم علين
أينام من  نشنر الإعنلان عنن  اتظننح اتظ قنلم للصنفقة يسنب اتظننادة  10الطعنون الناننة عن  اتظننح اتظ قنلم خننلال 

 1م  نفس اتظرسوم. 114
 ثانيا:رقابة اللجان الولائية للصفقات العمومية

 2م  :تتشك  تصنة الصفقات الولائية      
 ؛ رئيسا  الوالي أو تؽثلو .1
 ؛ ( تؽثلتُ ع  المجلس الشعبي الولائ 03ثلاثة) .2
 ؛ ( ع  الوزير اتظكلف باتظالية)مصلحة اتظيزانية ومصلحة افاسبة(02تؽثلتُ اثنتُ) .3
 ؛ مدير التخطيق وتهيئة الاقليم للولاية .4
 ؛ مدير الري للولاية .5
 ؛ مدير الأشغال العمومية للولاية .6
 ؛ للولايةمدير التيارة  .7
 مدير السك  والتيهيزات العمومية للولاية ؛ .8
 مدير اتظصلحة التقنية اتظعنية باتطدمة للولاية. .9
د إليها دراسنة مشناريع دفناتر وأناط اتظشرع إلى اللينة الولائية رقابة الصفقات على اتظستوى الولائ  فعه     
اختينار اتظصنلحة اتظتعاقندة الناننة عن  اتظننح ودراسة الطعنون اتظولهنة ضند  دراسة مشاريع الصفقات  وطالشر 

 3:اتظ قلم للصفقة
اتظتعلقة  دفاتر الشروطتتولى اللينة الولائية للصفقات دراسة مشاريع : الشروا دفاتردراسة مشاريع  .1

ينوم ويننت  عنهنا صندور مقنرر التعشنتَة  45وىن  تػنددة باتظناقصات قب  إعلان اتظناقصنة خنلال مندة 
                                                           

 .141اتظادة  مرجع سابق  10/236 رقم اتظرسوم الرئاس اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1
 . 55اتظتضم  تنظيم الصفقات العمومية اتظعدل واتظتمم" ص: 2010أكتوبر  7م رخ في  236-10صندوق ضمان الصفقات العمومية"مرسوم رئاس  رقم 2
 .140-139ص:ص   مرجع سابق ثياب نادية  3
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ى الألنن  يتعننتُ علننى اتظصننلحة اتظتعاقنندة عننرض اتظلننف منن  أشننهر فنننذا انقضنن 3وتكننون صنناتضة تظنندة 
 ويعقد الاختصاص تعاه اللينة متى توافر اتظعياري  العضوي واتظالي؛ لديد على تصنة الصفقات 

لا تتوقننف اختصاصننات اللينننة الولائيننة للصننفقات عننند دراسننة مشننروع : دراسددة مشدداريع الصددفقات .2
 ة واتظصادقة عليو ب  تدتد تظشروع الصفقة في يد ذاتو؛دفتً الشروط اتطاص باتظناقص

 250-02 أفض  إلرا  لا  بو اتظرسوم الرئاس  رقم: دراسة الطعون الناتجة عن المنح المؤقل .3
 ىو استحداثو لآلية لديدة تدثللم في اتظنح اتظ قلم للصفقة.

 ثالثا:رقابة اللجان الوزارية للصفقات العمومية
 1الوزارية للصفقات العمومية م :تتشك  اللينة      

 رئيسا؛ الوزير اتظعتٍ أو تؽثلو  .1
 تؽث  اتظصلحة اتظتعاقدة؛ .2
 (ع  الوزير اتظكلف باتظالية)اتظديرية العامة للميزانية واتظديرية العامة للمحاسبة(؛02تؽثلتُ اثنتُ) .3
 اتظكلف بالتيارة. تؽث  .4
 كالآتي:  تخت  ىاه اللينة في الرقابة على الصفقات العمومية     

دج(إذ تعلنننننق الأمننننر بصنننننفقة 600.000.000الصننننفقات النننننتي يفننننوق مبلغهنننننا سننننتمائة ملينننننون دينننننار) .1
 2أشغال؛

دج(إذ تعلننق الأمننر بصننفقة 150.000.000الصننفقات الننتي يفننوق مبلغهننا مئننة وتسسننون مليننون دينننار) .2
 3لوازم؛

 4؛بصفقة خدماتدج(إذ تعلق الأمر 100.000.000الصفقات التي يفوق مبلغها مئة مليون دينار) .3
 .5دج(إذ تعلق الأمر بصفقة دراسات60.000.000الصفقات التي يفوق مبلغها ستون مليون دينار) .4

 رابعا:سلطة ضبط الصفقات العمومية وتفويمات الرفق العام:
                                                           

 . 145اتظادة   مرجع سابق  10/236 رقم اتظرسوم الرئاس اتصريدة الرتشية اتصزائرية  1
 .146اتظادة  مرجع سابق،  10/236 رقم اتظرسوم الرئاس  اتصريدة الرتشية اتصزائرية 2
 .147اتظادة  مرجع سابق،  10/236 رقم اتظرسوم الرئاس  اتصريدة الرتشية اتصزائرية 3
 .148اتظادة  مرجع سابق،  10/236 رقم اتظرسوم الرئاس  اتصزائرية اتصريدة الرتشية 4

 .148اتظادة  مرجع سابق،  10/236 رقم اتظرسوم الرئاس  اتصريدة الرتشية اتصزائرية 5



بة على الصفقات العموميةالفصل الثاني:                                     آليات التنفيذ والرقا  

 

 
54 

لننندى النننوزير اتظكلنننف باتظالينننة  سنننلطة ضنننبق الصنننفقات العمومينننة وتفويضنننات اتظرفنننق العنننام  تتمتنننع باسنننتقلالية  تنشنننع
   وتشم  مرصدا للطلب العموم  وىيئة وطنية لتسوية النزاعات.تَالتسي

 1تتولى ىاه السلطة الصلاييات الآتية:
إعداد تنظيم الصفقات العمومينة وتفويضنات اتظرفنق العنام ومتابعنة تنفياه.وتصندر  ناه الصنفة  رأينا مولهنا  .1

التسننوية الوديننة للنزاعننات واتظتعنناملتُ للمصننالح اتظتعاقنندة وىيئننات الرقابننة وتصننان الصننفقات العموميننة وتصننان 
 الاقتصاديتُ؛

 وتعميم ك  الوثائق واتظعلومات اتظتعلقة بالصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام؛ ونشر إعلام .2
 اتظبادرة ببرام  التكوي  وترقية التكوي  في تغال الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام؛ .3
 وم  سنويا؛إلرا  إيصا  اقتصادي للطلب العم .4
 الاقتصادي والتقتٍ للطلب العموم  وتقديم توصيات للحكومة؛ تحلي  اتظعطيات اتظتعلقة باتصانبتُ .5
 ؛في إطار مرصد الطلب العموم  تشكي  مكان للتشاور  .6
التنننندقيق أو تكليننننف منننن  يقننننوم بالتنننندقيق في إلننننرا ات إبننننرام الصننننفقات العموميننننة وتفويضننننات اتظرفننننق العننننام  .7

 طلب م  ك  سلطة تؼتصة؛ وتنفياىا بنا ا على
 البلم في النزاعات النانة ع  تنفيا الصفقات العمومية اتظبرمة مع اتظتعاملتُ اتظتعاقدي  الألانب؛ .8
 تسيتَ واستغلال نظام اتظعلوماتية للصفقات العمومية؛ .9

 إقامننننة علاقننننات تعنننناون مننننع اتعيئننننات الألنبيننننة واتعيئننننات الدوليننننة اتظتداخلننننة في تغننننال الصننننفقات العموميننننة .11
 وتفويضات اتظرفق العام.

 يحدد تنظيم وكيفيات ستَ سلطة ضبق الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام بمولب مرسوم تنفياي.
 لصفقات العمومية:ل الرقابة البعديةالمطلب الثالث: آليات 

يننة والإضننرار اتظخالفننات اتظالإن التعمنن  في النظننام اتصزائننري يفينند التننزام الدولننة بحمايننة اتظننال العننام وتػاربننة      
يي  أوكللم ىناه اتظهمنة للم سسنات مكلفنة بالرقابنة وىن  تغلنس افاسنبة ورقابنة اتظفتشنية باتطزينة العمومية 

 للمالية ورقابة اتعيئة الوطنية تظكافحة الفساد. 
 

                                                           
 .213  اتظادةمرجع سابق  اتظتضم  تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات اتظرفق العام  247-15اتصريدة الرتشية اتصزائرية  مرسوم رئاس  رقم 1
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 :أولا:مجلس المحاسبة
ا  كانلم أموال الدولة أو الولاية أو البلدية يعتبر تغلس افاسبة ىيئة رقابية بعدية على الأموال العامة سو      

 190في اتظنادة  1976أو اتظ سسنات العمومينة إدارينة كاننلم أو اقتصنادية  أنشنا ىناا المجلنس بمولنب دسنتور 
منو فهو م سسة رقابة بعدية لأمنوال الدولنة واتصماعنات الإقليمينة واتظرافنق العامنة  يين  يتكنون ىناا المجلنس 

 1.رقابة مقاب  مرتبات وتعويضات  زيادة على اتضماية م  الضغوطات والتهديداتم  قضاة يتولون مهمة ال
يعد تغلس افاسبة م سسة للرقابة اتظالية اللايقة  عرف منا إنشائو العديند من  التعنديلات والتغنتَات  وىنو 
ما يبتُ الأهمية الكبتَة التي يحظى  ا  والدور اتعام الاي يقوم بو في تغال تزاية اتظنال العنام  أنشنا لأول منرة 

 2مارسة وظيفة اتظراقبة م  طرف تغلس افاسبة.اتظتعلق بم 01/03/1980اتظ رخ في  80/05بمولب القانون 
وفيما يتعلنق بالصنفقات العمومينة ومتابعنة اتظشناريع يقنوم تغلنس افاسنبة  بتتبنع اتظمارسنات هنتَ الشنرعية النتي 
تكتنفها  وتحرير ملايظات يول تسيتَىا وتدور ىاه اتظلايظات عمومنا ينول اينتًام تنظيمنات الصنفقات 

 العمومية لاسيما:
 عدم تبرير الصيغة اتظختارة؛ أوتيار صيغة الإبرام اتظلائمة  سو  اخ .1
 التخصي  هتَ اتظبرر؛ .2
 عدم القيام كما يجب  بما تستدعيو قواعد اتظنافسة والإشهار؛ .3
 سو  ترتيبها؛ أواستبعاد بع  العروض بدون ولو يق   .4
 تضخيم الأسعار؛أو الليو  التعسف  للملحقات   .5
 اتطاصة بالصفقات ومسكها؛عدم نظامية التدوي   في السيلات  .6
 عدم تحريرىا في أوانها؛ أوعدم تحرير تػاضر الفتح والتقييم بتاتا .7
 التعسف في إعلان عدم لدوى العروض؛ .8
 الإعفا  منها بمبررات هتَ مقنعة؛ أوعدم تطبيق عقوبات التعختَ  .9

 عدم تحرير اتضساب النهائ  الإترالي للصفقات عند اختتامها؛ .11
                                                           

 .424  ص:2012/2013  رسالة دكتوراه  لامعة بسكرة  الفساد الإداري في مجال الصفقاتعباس زواوي  1
  لامعة اتظدية  بتاريس رقابة الأجهزة والهيئات المالية على الصفقات العمومية في حماية المال العامن حولالمداخلة السابعة والثلاثو لشيس  عبد الصديق ا2

 .20  ص:20/05/2013
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 كليا.  أوهياب الإشهاد بعدا  اتطدمة لزئيا  .11
 ثانيا:رقابة المفتشية العامة للمالية:

اتظفتشية العامة للمالية ى  ىيئنة مراقبنة دائمنة تحنلم السنلطة اتظباشنرة للنوزير اتظسن ول عن  الشن ون اتظالينة تدتند إلى      
 .1الادارة اتظركزية وافلية وكاا اتصمهور  والتي نري عملية التدقيق 

إن الاىتمام بصحة وصرامة تسيتَ الأموال العمومية وضمان عدم صياهتها قد أدى بالدولة إلى تعسيس      
 وظيفة الرقابة  وباعتبار وزارة اتظالية مكلفة بمسك مالية الدولة  خاصة م  خلال مسك تريع الإيرادات 

ىيئنة رقابينة تابعنة تعنا تتنولى مراقبنة التسنيتَ والتكف  بمنح الاعتمادات لكافة الوزارات قد أدى  نا إلى تعسنيس 
 .2اتظالي وافاسبي تظصالح الدولة وىاا وفق الإلرا ات والتنظيمات اتظعمول  ا

 3وتتكون اتظفتشية العامة للمالية تؽا يل :     
اتظفتشنية توك  مهام الرقابة والتندقيق والتقينيم واتطنبرة اتظنوطنة ب هياكل عملية الرقابة والتدقيق والتقييم: .1

العامة للمالية تظراقبتُ عنامتُ للمالينة موضنوعتُ تحنلم سنلطة رئنيس اتظفتشنية العامنة للمالينة وعنددىم 
 ىا مننديرو بعثننات ومكلفننون بننالتفتي ينندير  ن اختصاصننا علننى عنندة قطاعننات للنشنناطويدارسننو  أربعننة

 كالتالي:
 اتظننراقبتُ العنناميتُ للماليننة إشننرافمنندير ويعملننون تحننلم  20يتمثنن  عننددىم في  مددديرو البعثددات: .أ 

يقوم مدير البعثة باقتًاح عمليات الرقابة لويدات العملية التابعة للويدات اتظركزية ويتابعها كما 
 أشنغاليسنهر علنى تحضنتَ  الإطناريضم  التناسق مع تريع اتعياك  اتصهوية للمفتشية وفي ىناا 
ة ومنننناطق تننندخ  كننن  ويننندة مننن  اتظهمنننات وتنظيمهنننا وتقنننديم الاقتًاينننات اتظتعلقنننة بقنننوام ومننند

بينها وهتَىا م  اتظهام التي من  شنانها تحسنتُ فعالينة تؽارسنة  الأعمالالويدات العملية  وتوزيع 
 رقابة اتظفتشية العامة للمالية.

مكلف ويدارسون  30يدير فرق الرقابة مكلفون بالتفتي  تػدد عددىم ب المكلفون بالتفتيش: .ب 
منننديري البعثنننات اتظوكلنننة تعنننم عملينننات الرقابنننة  ويحضنننر اتظكلنننف بنننالتفتي   إدارةمهنننامهم تحنننلم 

                                                           
1
M.sabri, K.aoudia, M.lallem, Guide de gestion des marchrs publics, editions du sahel, 2000, p:123. 

تلمسان   مالستتَ  لامعة أبو بكر بلقايد رسالةأهمية الاستفادة من الآليات الحديثة والمنظور الإسلامي في الرقابة على المال العام،   شويخ سامية  2
 .63  ص:2010/2011

 .64  ص:نفس المرجعسامية شويخ     3
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الفرقننة وينظمهننا ويتابعهننا ويقودىننا ومنن  بننتُ مهامننو توزيننع اتظهمننات  إلىعمليننات الرقابننة اتظسننندة 
 .الأعمالبتُ اتظفتشتُ الاي  يشكلون الفرقة ومتابعة ستَ 

 تتمث  في ثلاث مديريات فرعية وى  كالتالي: والتسيير: والإدارةهياكل الدراسات والتقييس  .2
 مديرية البرام  والتحلي  والتلخي ؛ .أ 
 ؛والإعلامالآليمديرية اتظناى  والتقييس  .ب 
 مديرية الوسائ . .ج 

 ثالثا:الهيئة الورنية لمكافحة الفساد:
الوطنيننة في تغننال مكافحننة  الإسننتًاتييية الفسنناد ومكافحتننو  تعمنن  علننى تنفيننا ىنن  ىيئننة مكلفننة بالوقايننة منن 

مسننتقلة تتمتننع بالشخصننية اتظعنويننة والاسننتقلال اتظننالي وتوضننع لنندى  إداريننةالفسنناد  وتعنند ىنناه اتعيئننة سننلطة 
اتعيئننة الوطنيننة للوقايننة منن  الفسنناد ىنن  سننلطة  أنالنصننوص القانونيننة  يتضننح لنننا  إلىرئننيس اتصمهوريننة اسننتنادا 

اتظشننرع يعننبر عنن  ىنناا اتصهنناز تننارة بمصننطلح "سننلطة" وتننارة  أن  تتمتننع بالاسننتقلالية وذلننك بننالرهم منن إداريننة
 أنبمصطلح "ىيئة" وىاا ما ي دي لعدم الدقة وخلق لبس في كيفية التعبتَ ع  ىاه اتظصطلحات هتَ  أخرى

ضنمان  إنشناؤىاإلىاتظستقلة  النتي يهندف  الإداريةاتعيئة م  ضم  السلطة  تظهم في ك  ذلك ىو اعتبار ىاها
والهة اتظتعاملتُ الاقتصاديتُ وكاا الشفافية في اتضياة السياسية الش ون العمومية لاا يدكن  القنول اتضياد في م

 أدا م   الأختَةضروري يتى تتمك  ىاه  أمراستقلالية اتعيئة الوطنية للوقاية م  الفساد ومكافحتو يعد  أن
 .1مهامها وصلايياتها بصورة فعالة

 2الفساد مايل : وتضم اتعيئة الوطنية تظكافحة     
 تغلس اليقظة والتقييم؛ .1
 العام؛ يرأسهاالأمتُعامة  أمانة .2
 قسم مكلف الوثائق والتحالي  والتحسيس؛ .3
 قسم مكلف بمعاتصة التصريحات باتظمتلكات؛ .4
 قسم مكلف التنسيق والتعاون الدولي. .5

                                                           
 .178ص: ،مرلع سابق ،الصفقات العمومية وآليات مكافحتها في ظل القانون المتعلق بالفساد جرائمزوزو   زوليخة1
 .170ص: مرلع سابق   ظاهرة الفساد الاداري والمالي في مجال الصفقات العمومية في القانون الجزائريوسيلة ب  بشتَ   2
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 خلاصة الفصل:
العمومينة تتضنح لننا أهميتهنا واتظتمثلنة في م  خلال ىاه الدراسة الوليزة تظوضوع الرقابنة علنى الصنفقات      

 وضنننع كمنننا ىنننائلا مننن  العراقيننن  في طرينننق الفسننناد الإداري الننناي يطنننع الصنننفقات العمومينننة مننن  خنننلال تعننندد
التسلسن  في العملينة النتي تدنر ابتندا  نطلاقا من  التندرج و رقابة ىاه الأختَة  ااتعيآت اتظختصة بعملية متابعة و 
مرورا بك  الإلرا ات اتظنصوص عليها في القنانون اتظننظم للصنفقات العمومينة  م  البد  أو التحضتَ للعمل 

و انتها  بنرسا  الصفقة على طرف معتُ يوي  بنيلا  اتظشرع اتصزائري أهمينة كنبرى تعناا اتصاننب من  التسنيتَ 
 ل موال العامة.
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 تمهيد:

النظري على  الجانىب العملىي التطييقىي  ذلىخ مى   ى ل  رق في وذا الفصل إلى إسقاط الجانبنتط     
 500إعىىداد دراسىىة حالىىة  الدتمثلىىة  في ا تيىىار الدركىىز الجىىامعي تيسمسىىيلت ة ىىفقة بذ يىىز الد تيىىة الدركز ىىة 

مقعىىد ديىىىدا حيي  حيىىىث بسىىىت عمليىىىة إيىىىرااات إدىىىرام  تنفيىىىذ الصىىىفقات العمحميىىىة عىىى  وياكىىىل  مصىىىا  
 عليه تم تقسيم وذا الفصل إلى الدياحث الث ثة التالية:للصفقات العمحمية  ا ة   منفذة 

 الدركز الجامعي تيسمسيلت مؤسسة :تقديمالديحث الأ ل
 مقعد ديدا حيي 500تج يز الد تية الدركز ة لالدا ليةالقيلية الديحث الثاني:آليات الرقادة 

 500آليىىات الاىىفاوية  الرقادىىة القيليىىة الخارييىىة  مرحىىة الصىىاز  ىىفقة بذ يىىز الد يىىة الدركز ىىة الديحىىث الثالث:
 مقعد ديدا حيي
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 الأول:تقديم المؤسسة المبحث
تم ا تيار إدارة الدركز الجىامعي كدراسىة حالىة لخصىاعي معينىة مى  دين ىا زن الدركىز الجىامعي وىح قطىاع      

ي  ل إعطىىاا نيىىذة عىى  الدركىىز الجىىامعالعمحميىىة  الرقادىىة علي ىىا  وىىذا مىى   ىى اقىىا الصىىفقات  عمىىحمي دسىىد
حمد ر ىىة الدركىىز الجىىامعي تيسمسىىيلت في الدطلىىب الثىىاني  مىىد ر الد تيىىة الدركز ىىة تيسمسىىيلت في الدطلىىب الأ ل
  الدع د في الدطلب الثالث.

 تيسمسيلت المطلب الأول:نبذة عن المركز الجامعي
:تناىىبم بدد نىىة  2005سىىنة   اىىت 16الدىىؤرخ في  299-05مىى  الدرسىىحم التنفيىىذي رقىىم 8تطييقىىا للمىىادة      

تيسمسيلت مؤسسة عمحمية ذات طادا علمي  ثقافي  م ني تتمتا دالاخصية الدعنح ة  الاستق ل الدالي 
 حىىىىىددت عىىىىىدد الدعاوىىىىىد الىىىىىك  ت ىىىىىحن من ىىىىىا وىىىىىذا الدركىىىىىز ، المركزززززز الجزززززامعي ل يسمسزززززيلت تىىىىىدع   

 :1 بمتي ا تصا اته،كما 
 مع د العلحم الاقتصاد ة  التجار ة  علحم التسينً .1
 مع د علحم القانحنية  الإدار ة؛ .2
 مع د علحم النااطات الر اضية؛ .3
 مع د الآداب  اللغات؛ .4
 مع د العلحم  التقنيات. .5
 زما لرلس إدارة الدركز الجامعي دعنحان القطاعات الدستعملة  ت حن م :     
 ؛ لشثل الحز ر الد لف دالصناعة .1
 لشثل الحز ر الد لف دالتجارة ؛ .2
 لشثل الحز ر الد لف دالعدل؛ .3
 لشثل الحز ر الد لف دالثقاوة ؛ .4
 لشثل الحز ر الد لف دالدؤسسات الصغنًة  الدتحسطة. .5

                                                           
 .01، الدادة39العدد ،2008 حليح 09، الصادر في ي ضمن إنشاء المركز الجامعي تيسمسيلت، 203-08الجر دة الرسمية الجزاعر ة، الدرسحم التنفيذي رقم 1
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برىىىحل مىىىى  يامعىىىىة تيىىىارت إلى الدركىىىىز الجىىىىامعي لتيسمسىىىيلت الأمىىىى ك العقار ىىىىة  الدنقحلىىىة الدحيىىىىحدة بدد نىىىىة 
 تحح ل ما لي:تيسمسيلت،  ترتب عل  وذا ال

لجنىىة  عىىنٌ  إعىىداد يىىرد نىىحعي  كمىىي  تقىىد ري تعىىدن طيقىىا للقىىحاننٌ  التنظيمىىات الدعمىىحل  ىىا، .1
 ؛العالي  الحز ر الد لف دالدالية زعضااوا كل م  الحز ر الد لف دالتعليم

 برد د إيرااات تيليغ الدعلحمات  الحثاعق الك تتعلق بدحضحع التحح ل السادق الذكر. .2
الدسىىتخدمحن التىىادعحن لجامعىىة تيىىارت  الىىذ   لهارسىىحن في الذياكىىل الدحيىىحدة دتيسمسىىيلت وححلىىحا زمىىا      

 تيقى  حقىحق الدسىتخدمنٌ الدعنيىنٌ  إلى الدركز الجامعي لتيسمسيلت طيقا للتار ا  التنظيم الدعمىحل  مىا،
 .  ايياته  اضعة للأح ام القانحنية ز  التعاقد ة الدعمحل  ا عند تار خ التحح ل

  تم الت فل دالطلية في طحر الت ح   حتى انت اا د رة الت ح   الجار ة.     
 تيسمسيلت المطلب الثاني: مديرية المركز الجامعي

 :1تحضا مد ر ة الدركز الجامعي برت مسؤ لية مد ر الذي  ساعدن كل م       
 مساعد للدراسات في التدرج  الت ح   الدتحا ل  الا ادات ؛ مد ر .1
 مساعد لدا دعد التدرج  اليحث العلمي  الع قات الخاريية ؛مد ر  .2
 مد ر مساعد للتنمية  الاستاراف ؛ .3
 زمنٌ عام ؛ .4
 مد ر الد تية الدركز ة. .5

 ت فل الدد ر الدساعد للدراسات في التدرج  الت ح   الدتحا ل  الا ادات بدا المساعدون: أولا:المديرون
 :2 بمتي

 ؛ التعليم  التدار بمتادعة الدساعل الدتعلقة دسنً  .1
 ؛ الس ر عل  انسجام عر ض الت ح   الك تقدم ا الدعاود ما لسطط تنمية الدركز الجامعي .2

                                                           
، 20/03/2006مصالحه التقنية الداتركة، الصادر في الجر دة الرسمية الجزاعر ة، قرار  زاري ماترك، الدتعلق دتحد د التنظيم الإداري للمركز الجامعي  طييعة 1

 .02، الدادة30العدد 
 .03الدادةنفس المرجع،  قرار  زاري ماترك، الدتعلق دتحد د التنظيم الإداري للمركز الجامعي  طييعة مصالحه التقنية الداتركة،2
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السىىى ر علىىى  احىىىترام التنظىىىيم الدعمىىىحل دىىىه في لرىىىال التسىىىجيل  إعىىىادة التسىىىجيل  مراقيىىىة الدعىىىارف  .3
 ؛  انتقال الطلية

 ؛ حا لمتادعة نااطات الت ح   ع  دعد  ترقية نااطات الت ح   الدت .4
 ؛ الس ر عل  احترام تنظيم  إيراا تسليم الا ادات  الدعدلات .5
 مسخ  برينٌ القاعمة الاسمية للطلية . ضمان .6

 ويساعده كل من :
 التقييم ؛رعيس مصلحة التعليم  التدار ب    .1
 رعيس مصلحة الت ح   الدتحا ل ؛ .2
 رعيس مصلحة الا ادات  الدعدلات. .3
 :1التدرج  اليحث العلمي  الع قات الخاريية  ت فل بدا  بمتيزما الدد ر الدساعد لدا دعد      
متادعىىة الدسىىاعل الدرتيطىىة دسىىنً الت ىىح   لدىىا دعىىد التىىدرج  مىىا دعىىد التىىدرج الدتخصىىي  السىى ر علىى   .1

 ؛ تطييق التنظيم الدعمحل ده في وذا المجال
نسىىيق مىىا متادعىىة ناىىاطات اليحىىث لدخىىاطر   حىىدات اليحىىث  إعىىداد الحصىىيلة الدتعلقىىة  ىىا دالت .2

 ؛ الدعاود
 ؛ تثمنٌ نتاعج اليحث القيام د ل نااط م  شبمنه .3
 ؛ ترقية ع قات الدركز الجامعي ما لزيطه الايتماعي  الاقتصادي  الديادرة د امج الاراكة .4
الديىىادرة دناىىاطات ترقيىىة التيىىادل مىىا مؤسسىىات ز ىىرلي للتعلىىيم العىىالي  زناىىطة تعىىا ن في التعلىىيم  .5

 ؛  اليحث
 ؛ الدعلحمات الخا ة دنااطات اليحث الك  نجزوا الدركز الجامعيجما  نار  .6
 ؛ ضمان متادعة درامج برسنٌ مستحلي الأساتذة  بذد د معلحماتهم  الس ر عل  انسجام ا .7
 . ضمان متادعة سنً المجلس العلمي للمركز الجامعي  الحفاظ عل  زرشيفه .8

 ويساعده كل من :
                                                           

 .04الدادةنفس المرجع،  1
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 درج الدتخصي ؛رعيس مصلحة ما دعد التدرج  ما دعد الت .1
 رعيس مصلحة نااطات اليحث  تثمنٌ نتاعجه ؛ .2
 رعيس مصلحة الع قات الخاريية. .3
 :1لاستاراف  ت فل وح الآ ر بدا  ليزما الدد ر الدساعد للتنمية  ا     

 ؛ جما العنا ر الضر ر ة لإعداد لسططات التنمية للمركز الجامعي .1
التعداد الط بي  اقتراح كل إيراا م  زيل الت فل ستاراوية في لرال تطح ر القيام دالدراسات الا .2

 ؛  م، لاسيما في لرال التبمطنً الييدا حيي  الإداري
 ؛ ة الإحصاعية للمركز الجامعيبرينٌ اليطاق .3
القيام دإعداد الدعاعم الإع ميىة في لرىال الدسىار التعليمىي الىك  ضىمن ا الدركىز الجىامعي  مناوىذوا  .4

 ؛الد نية
 ؛سيما م  شبمنها مساعدتهم عل  ا تيار تحيي  مم الطلية لاترقية نااطات إع  .5
 .متادعة درامج اليناا  ضمان تنفيذ درامج بذ يز الدركز الجامعي دالاتصال ما الدصا  الدعنية .6

 ويساعده كل من:
 رعيس مصلحة الإحصاا  الاستاراف؛ .1
 رعيس مصلحة الإع م  التحييه؛ .2
  التج يز.رعيس مصلحة متادعة درامج اليناا  .3

 ثانيا:الأمين العام:
 :2 ت فل الأمنٌ العام بدا  بمتي     

 ؛ الس ر عل  متادعة تسينً الدسار الد ني لدستخدمي الدركز الجامعي .1
 ؛ برضنً مار ع ميزانية الدركز الجامعي  متادعة تنفيذوا .2
 ؛ الس ر عل  السنً الحس  للمصا  التقنية الداتركة .3

                                                           
 .05 الدادةنفس المرجع،  1
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 ؛ اليحث لححدات  لسادر اليحثضمان متادعة بسح ل نااطات  .4
 ؛ ترقيت امج النااطات الثقاوية  الر اضية   اقتراح درا .5
 ؛ ضمان متادعة  تنسيق لسططات الأم  الدا لي للمركز الجامعي .6
السىىىى ر علىىىى  تز  ىىىىد وياكىىىىل مد ر ىىىىة الدركىىىىز الجىىىىامعي  الدصىىىىا  التقنيىىىىة الداىىىىتركة دحسىىىىاعل   ىىىىيانة  .7

 ؛ الدمتل ات الدنقحلة   نً الدنقحلة
 ؛ الس ر عل  برينٌ سج ت الجرد .8
 .الس ر عل  حفظ زرشيف الدركز الجامعي .9

 ويساعد الأمين العام الذي يلحق به مك ب الأمن الداخلي كل من :
 ناعب مد ر الدستخدمنٌ  الت ح    النااطات الثقاوية  الر اضية ؛ .1
 ناعب مد ر الديزانية  المحاسية  الحساعل. .2

 :1الدستخدمنٌ  الت ح    النااطات الثقاوية  الر اضية بدا  بمتيحيث  ت فل ناعب مد ر 
 ؛ضمان تسينً الدسار الد ني لدستخدمي الدركز الجامعي .1
 ضىىىىىىا حيىىىىىىز التنفيىىىىىىذ دىىىىىىرامج الت ىىىىىىح    برسىىىىىىنٌ الدسىىىىىىتحلي  بذد ىىىىىىد الدعلحمىىىىىىات للمسىىىىىىتخدمنٌ  .2

 ؛ التقنينٌ  زعحان الدصا ح الإدار ين
 ؛   تحز ع م الدنسجم دنٌ الدعاودضمان تسينً تعداد الدستخدمنٌ  الس ر عل .3
 إعداد لسطط تسينً الدحارد اليار ة   ضعه حيز التنفيذ ؛ .4
  ضا حيز التنفيذ درامج النااطات الثقاوية  الر اضية. .5

 ويساعده كل من:
 رعيس مصلحة الدستخدمنٌ الأساتذة ؛ .1
  التقنينٌ  زعحان الدصا  ؛ الإدار نٌرعيس مصلحة الدستخدمنٌ  .2
 الت ح    برسنٌ الدستحلي ؛رعيس مصلحة  .3
 رعيس مصلحة النااطات الثقاوية  الر اضية. .4
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 :1نية  المحاسية  الحساعل بدا  بمتي  ت فل ناعب مد ر الديزا
 برضنً مار ع ميزانية الدركز الجامعي ؛ .1
 ضمان تنفيذ الديزانية ؛ .2
 برضنً تفح ضات اعتمادات التسينً لدد ري الدعاود  ضمان مراقية تنفيذوا ؛ .3
 لزاسية الدركز الجامعي ؛ برينٌ .4
 متادعة بسح ل نااطات اليحث لدخادر   حدات اليحث ؛ .5
 ضمان حفظ زرشيف الدركز الجامعي  تسينًن ؛ .6
 برينٌ سج ت الجرد  ضمان  يانة الدمتل ات الدنقحلة  نظاوت ا. .7

 ويساعده كل من:
 رعيس مصلحة الديزانية  بسح ل نااطات اليحث ؛ .1
 ة التسينً  الصفقات ؛رعيس مصلحة المحاسية  مراقي .2
 رعيس مصلحة الحساعل  الجرد  الأرشيف ؛ .3
 رعيس مصلحة النظاوة  الصيانة. .4

 :2تت حن الدصا  التقنية الداتركة للمركز الجامعي لشا  بمتي
 ؛مركز التعليم الد ثف للغات .1
 ؛اليصري  السمعي  مركز الطيا .2
 ؛ الاتصال  التعليم الدتلفز  التعليم ع  دعد الإع ممركز الأنظمة  شي ات  .3
 الي ح الت نحلحيي دالنسية للمراكز الجامعية الك تضم  التعليم في العلحم الدقيقة  الت نحلحيية. .4

 :3 ت فل مركز التعليم الد ثف للغات بدا  بمتي
 ؛الك تضمن ا الدعاود الدعم التقني للدر س التم يد ة  برسنٌ الدستحلي في اللغات .1
 .حس  سنً   يانة التج يزات الدتخصصة في تعليم اللغات .2

                                                           
 .08الدادةنفس المرجع،  1
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 ويشمل الفرعين الآتيين:
 ؛ورع ال لرة .1
 .ورع النظاوة  الصيانة .2

 :1ز الطيا  السمعي اليصري بدا  بمتي ت فل مرك
 ؛طيا كل  ثيقة إع مية ححل الدركز الجامعي .1
 ؛طيا الحثاعق الييدا حيية  التعليمية ز  العلمية .2
 . التعليمي جيل كل الدعاعم السمعية اليصر ة ذات الاستعمال الييدا حييالدعم التقني لتس .3

 ويشمل الفرعيين الآتيين:
 ؛ورع   الطيا   .1
 .ورع   السمعي اليصري   .2

 :2 ت فل مركز الأنظمة  شي ات الإع م  الاتصال  التعليم الدتلفز  التعليم ع  دعد بدا  بمتي
 ؛استغ ل الاي ات  إدارتها  تسينًوا .1
 ؛استغ ل تطييقات الإع م الآلي لتسينً الييدا حيية  تطح روا .2
 ؛متادعة ماار ا التعليم الدتلفز  التعليم ع  دعد  تنفيذوا .3
 ؛الإع مالآليالدر س ع  طر ق   إنتاجالدعم التقني للتصميم  .4
 .ت ح    تبمطنً الدتد لنٌ في التعليم ع  دعد .5

 الآتية : ويشمل الفروع
 ؛ورع   الأنظمة   .1
 ؛ الاي ات    ورع .2
 .ورع   التعليم الدتلفز  التعليم ع  دعد   .3

 :3 ت فل الي ح الت نحلحيي بدا  بمتي
                                                           

 .11الدادةنفس المرجع،  1
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الىىىىدعم التقىىىىني للمعاوىىىىد في تنظىىىىيم  سىىىىنً الأعمىىىىال الدحي ىىىىة  /ز  التطييقيىىىىة في العلىىىىحم الدقيقىىىىة  .1
 ؛ الت نحلحيية

 .تسينً   يانة التج يزات الضر ر ة لسنً الأعمال التطييقية   /ز  الدحي ة .2
 المطلب الثالث:مدير المك بة المركزية والمعهد

 المك بة المركزية للمركز الجامعي: أولا:مدير
 :1 ت فل بدا  بمتي

 ؛اقتراح درامج اقتناا الدرايا  التحثيق الجامعي دالاتصال ما م تيات الدعاود .1
 ؛مسخ دطاقية رساعل  مذكرات ما دعد التخرج .2
 ؛الطرق الدناسية للمعالجة  الترتيب  برينٌ يردوا تنظيم الر يد الحثاعقي للم تية داستعمال .3
 ؛م تيات الدعاود في تسينً الذياكل الدحضحعة برت سلطت ممسئحليمساعدة  .4
سىىاعدتهم في  ضىىا الاىىر ط الد عمىىة لاسىىتعمال الر ىىيد الحثىىاعقي مىى  قيىىل الطليىىة  الأسىىاتذة  م .5

 .بححث م اليييليح راوية
 ويساعده كل من :

 ؛ الدعالجةرعيس مصلحة الاقتناا  .1
 ؛رعيس مصلحة اليححث اليييليح راوية .2
 .رعيس مصلحة التحييه .3

 ثانيا : المعهد:
 :2برت مسؤ لية مد ر   ساعدن كل م   حضا الدع د     

 ؛مد ر مساعد في التدرج .1
 ؛مد ر مساعد لدا دعد التدرج  اليحث العلمي .2
 ؛ الداليةدارةالإناعب مد ر  .3
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 ؛رؤساا الأقسام .4
 .مد ر م تية الدع د .5

 :المديرون المساعدون للمعهدثالثا
 :1 ت فل الدد ر الدساعد للدراسات في التدرج بدا  بمتي    

 ؛ضمان تسينً  متادعة تسجي ت الطلية في التدرج .1
 ؛متادعة سنً نااطات التعليم  ز ذ ز  اقتراح كل إيراا م  زيل برسين ا .2
 ؛مسخ القاعمة الاسمية  الإحصاعية للطلية .3
 .الييدا حيي لفاعدة الطلية  معالجته  نارنجما الإع م  .4

 ويساعده كل من :
 ؛رعيس مصلحة التدر س .1
 ؛رعيس مصلحة التعليم  التقييم .2
 . الإع م  التحييه الإحصاعياترعيس مصلحة  .3
 :2لعلمي بدا  بمتي ت فل الدد ر الدساعد لدا دعد التدرج  اليحث ا     

 ؛التدرجضمان متادعة سنً مسادقات الالتحاق بدا دعد  .1
 ؛ابزاذ ز  اقتراح الإيرااات الضر ر ة لضمان سنً الت ح   لدا دعد التدرج .2
 ؛الس ر عل  سنً مناقاة الدذكرات  الرساعل لدا دعد التدرج .3
 ؛متادعة سنً نااطات اليحث .4
 .ضمان متادعة سنً المجلس العلمي للمع د  المحاوظة عل  زرشيفه .5

 ويساعده كل من :
 ؛الت ح   لدا دعد التدرجرعيس مصلحة متادعة  .1
 .رعيس مصلحة متادعة نااطات اليحث .2
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 ثانيا:نائب مدير الإدارة والمالية:
 :1دارة  الدالية الذي  لحق ده م تب الأم  الدا لي بدا  بمتي ت فل ناعب مد ر الإ    

 ؛الجامعيمتادعة الدسار الد ني لدستخدمي الدع د دالاتصال ما الذياكل الدعنية لدد ر ة الدركز  .1
 ؛ضمان التسينً  المحاوظة عل  زرشيف الدع د .2
 ؛إعداد مار ع ميزانية الدع د  ضمان تنفيذوا .3
 ؛ضمان تسينً الحساعل الدنقحلة   نً الدنقحلة للمع د  الس ر عل  نظاوت ا   يانت ا .4
 .ضمان تنفيذ لسطط الأم  الدا لي للمع د .5

 ويساعده كل من :
 ؛رعيس مصلحة الدستخدمنٌ .1
 ؛مصلحة الديزانية  المحاسيةرعيس  .2
 .رعيس مصلحة الحساعل  الصيانة .3

 :ثالثا:رئيس القسم
 :2رؤساا لسادر،عند الاقتضاا،  كذا  ساعد رعيس القسم

 ؛رعيس مصلحة متادعة التدر س  التعليم  التقييم في التدرج .1
 .رعيس مصلحة الت ح   لدا دعد التدرج  متادعة نااطات اليحث .2

 الدع د دقرار م  الحز ر الد لف دالتعليم العالي.تنابم زقسام  لسادر 
 :مدير مك بة المعهدرابعا:

 :3 ت فل مد ر م تية الدع د بدا  بمتي
 ؛اقتراح درامج اقتناا الدؤلفات  التحثيق الجامعي .1
 ؛تنظيم الر يد الحثاعقي للم تية داستعمال الطرق الدناسية للمعالجة  الترتيب  برينٌ يردوا .2
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الد عمىىة لاسىىتعمال الر ىىيد الحثىىاعقي مىى  قيىىل الطليىىة  الأسىىاتذة  مسىىاعدتهم في  ضىىا الاىىر ط  .3
 .بححث م اليييليح راوية

 ويساعده كل من :
 ؛رعيس مصلحة تسينً الر يد الحثاعقي .1
 .رعيس مصلحة التحييه  اليححث اليييليح راوية .2
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مقعززززد  055تجهيززززز المك بززززة المركزيززززة صززززفقة الداخليززززة ل القبليززززة آليززززات الر ابززززةالمبحززززث الثاني:
 :بيداغوجي

مقعد ديدا حيي الخا ىة دىالدركز الجىامعي تيسمسىيلت قىام الدركىز  500يل بذ يز الد تية الدركز ة زم       
بدىىنه وىىذن العمليىىة للمتعىىاملنٌ الاقتصىىاد نٌ مىىر را بدجمحعىىة مىى  الدراحىىل طيقىىا لأح ىىام الدرسىىحم الرعاسىىي 

لدتضىىم  تنظىىيم الصىىفقات ا 2015-09-16الدحاوىىق لىىى  1436ي الحجىىة عىىام ذ 02 الدىىؤرخ في 247-15رقىىم:
 الدطلىب الأ ل وىذن الدراحىل في الدطالىب التاليىة حيث بسىت الإشىارة إلىة تفح ضات الدروق العامالعمحمية   

مقعىىىد  500لصىىىفقة بذ يىىىز الد تيىىىة الدركز ىىىة  عىىى  طلىىىب العىىىر ض الدفتىىىحح دوىىىتر الاىىىر ط  الإعىىى ن إعىىىداد
 مقعىىىد ديىىىدا حيي 500لصىىىفقة بذ يىىىز الد تيىىىة الدركز ىىىة  مرحلىىىة وىىىته العىىىر ض الدطلىىىب الثىىىاني ،ديىىىدا حيي

 .مقعد ديدا حيي 500لصفقة بذ يز الد تية الدركز ة   الدنه الدؤقت مرحلة تقييم العر ض الدطلب الثالث
المطلزززب الأول: إعزززداد دش زززر الشزززروط والإعزززضن عزززن  لزززب العزززروم المف زززو  لصزززفقة تجهيزززز المك بزززة  

 مقعد بيداغوجي: 055المركزية 
 :مقعد بيداغوجي 055أولا: إعداد دش ر الشروط لصفقة تجهيز المك بة المركزية 

مقعىد ديىدا حيي للمركىز الجىامعي تيسمسىيلت مىا  500تضم  دوتر الار ط لتج يىز الد تيىة الدركز ىة      
 :1 لي

 كالأتي: قسمت العملية إلى زردعة حصي الحصي .1
 ؛: بذ يز الدخازن  قاعة الدطالعة01الحصة رقم .أ 
 ؛: نحاوذ العرض02الحصة رقم .ب 
 ؛: بذ يز لد اوحة الحراعق03الحصة رقم .ج 
 .الال تر ني : بذ يز للإع ن04الحصة رقم .د 

 :ملف الترشه   يحتحي عل  .2
 ؛التصر ه دالترشه .أ 
 ؛التصر ه دالنزاوة .ب 
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 ؛القانحن الأساسي للاركة .ج 
 الحثاعق الك تتعلق دالتفح ضات الك تسمه للأشخاص دإلزام الدؤسسة. .د 
شىىىىى ادة مثىىىىىل  قدرات م نيىىىىىة تضىىىىم كىىىىل  ثيقىىىىىة  تسىىىىىمه دتقيىىىىيم قىىىىىدرات الدترشىىىىىحنٌ ز  الدتعاقىىىىىد       
الحسىاعل  مثىلقدرات تقنيىة ،الدرايىا الدصىرويةالداليىة   يلة  سىاعل ماليىة مى رة دالحصى مثل قدرات ماليةاعتماد

 الدرايا الد نية.اليار ة  الداد ة   
 العرض التقني   يحتحي عل : .3

 ؛كتتابالتصر ه دالا  .أ 
كل  ثيقة تسمه دتقييم العرض التقني: مذكرة تقنية ت  ر ة  كل  ثيقة مطلحدة طيقا لأح ام  .ب 

تنظيىىىم   الدىتضىمىىى   2015سببمبرم  16الدىىؤرخ في  247-15الرعاسىىي رقىىم الدرسىىحم مىى   78الدىىادة 
 ؛تفح ضات الدروق العامالصفقىات العمحميىة    

 دوتر الار ط يحتحي في ز ر  فحاته عل  عيارة   قرئ   قيل  م تحدة بخط اليد. .ج 
 العرض الدالي   يحتحي عل : .4

 . )مؤشر علي ا (رسالىىة العىىرض .أ 
 يىىد ل الأسعىار الححىد  ة . .ب 
 التقد ري.ال مي   ف ال اى .ج 
 الجزافي.برليل السعر الإجمالي    .د 

نقطىىة محزعىىة   100نقطىىة مىى  ز ىىل  70تم تقيىىيم العىىر ض التقنيىىة دىىى  ام تقيىىيم العىىر ض التقىىني:ظىىن .5
 :1كالأتي

  : تقييم العر ض التقنية:1-3ةالا ل
 النقطة التعينٌ الرقم

01 
سىىنحات  5ن شىى ادة  وقىىط الاىى ادات الدؤر ىىة دبمقىىل مىى   01الدرايىىا الد نيىىة ة

ن  01مؤشىىىرة  مرقمىىىة    ىىىحن محضىىىحع ا مطادقىىىا لىىىدوتر الاىىىر ط، تىىىنقط ب 
ن علىىىىىىى   05

                                                           
1
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 الأكثر ل ل ش ادة. 

02 
ن ل ىىل سىىنة   01 دمىىة مىىا دعىىد الييىىا مضىىمحنة مىىا دعىىد الآيىىال القانحنيىىة ة

    حن ذلخ دتع د دنٌ الدؤسسة  الدركز الجامعي.
ن علىىىىىىى   05

 الأكثر 

03 
ن ل ىىىل سىىىنة     ىىىحن ذلىىىخ  01زيىىىال الضىىىمان مىىىا دعىىىد الآيىىىال القانحنيىىىة ة

 دتع د دنٌ الدؤسسة  الدركز الجامعي.
ن علىىىىىىى   05

 الأكثر

 ن 05 زيال التز  د . 13

 ن  05 زيال التركيب. 05

 ن 05 زيال الحضا في الخدمة. 06

 ن 30 المجمحع

 ن : 40الخصاعي التقنية للتج يزات ة .1
 تقييم وذن الخصاعي   حن م  طرف لجنة مساعدة م حنة م  زعضاا لذم معروة دنحعية التج يزات.

 :دالنسية للحصة الأ لى  الثانية  الثالثة  الخصاعي التقنية للتج يزات 2-3ة الا ل
 

الحصىىىىىىىىىىىي 
الث ثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 الأ لى

 ن 05 الد عمة 

 ن 13 الجانب الجمالي  الا لي 

 ن 15 الاستعمالالص دة  طحل مدة 

 ن 05 يحدة التصميم 

 ن 02 الد عمة ما الار ط الييئية 

 ن 40 المجمحع 

 دالنسية للحصة الرادعة:ية للتج يزات ن  الخصاعي التق3-3ة الا ل
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الحصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 الرادعة

 ن 13 النحعية  الد عمة

 ن 10 اليطاقة التقنية الدفصلة

 ن 15 الع مة التجار ة 

 ن 02 الار ط الييئيةالد عمة ما 

 ن 40 المجمحع 

 لهنه الدار ع إلى زقل عرض مالي مؤول تقنيا.  :مضحظة 
 مقعد 055ثانيا : مرحلة الإعضن عن  لب العروم المف و  لصفقة تجهيز المك بة المركزية 

تم الإع ن ع  طلب العر ض الدفتحح ما اشتراط قىدرات دنيىا في ير ىدتنٌ  ىحميتنٌ  طنيتىنٌ  احىدة       
 Le   ز ىرلي تصىىدر دلغىة زينييىىة 01ةالدلحىق رقىىم  2016 زكتىىحدر 04تصىدر داللغىىة العرديىة المحىىحر دتىار خ 

supporteurs  21ب حيث حددت زيال برضىنً العىر ض ، 02ةالدلحق رقم  2016زكتحدر  04دتار خ 
 . Le supporteurs حم م  تار خ  د ر الإع ن في ير دتي المححر   

 مقعد 055لصفقة تجهيز المك بة المركزية سحب دش ر الشروط  :ثالثا
تضا الدصلحة الدتعاقدة برت تصرف الدؤسسات دوتر الار ط،   الحثاعق الدنصىحص علي ىا،   دىب      

زن  سحب دوتر الار ط م  طىرف الدرشىه ز  الدتع ىد ز  مى  طىرف لشثلي مىا الدعنيىنٌ لىذلخ مى  م تىب 
الصىىىفقات العمحميىىىة،   دىىىب زن  سىىىحب دوىىىتر الاىىىر ط في إطىىىار بذمىىىا مؤقىىىت لدؤسسىىىات، مىىى  طىىىرف 

الدىىؤرخ في  247-15مىى  الدرسىىحم الرعاسىىي رقىىم: 63  مىى  طىىرف لشثلىىه الدعىىنٌ لىىذلخ، طيقىىا للمىىادة الحكيىىل ز
تفح ضىات الدروىق لدتضم  تنظىيم الصىفقات العمحميىة   ا 2015-09-16الدحاوق لى  1436ذي الحجة عام 02
 .1العام
 مقعد:055لصفقة تجهيز المك بة المركزية  صضحية العروم:رابعا
  حما م  تار خ إ داع ا، زاعد مدة برضنً العر ض 90بردد مدة   حية العر ض الدااركة دى      
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 مقعد: 055لصفقة تجهيز المك بة المركزية  شكززل العزرم و إيداع العروم خامسا:
الدحاوىىق لىىى  1436ذي الحجىىة عىىام  02الدىىؤرخ في  247-15مىى  الدرسىىحم الرعاسىىي رقىىم: 67طيقىىا للمىىادة      
ن تاىىمل العىىر ض تفح ضىىات الدروىىق العىىام، دىىب زلدتضىىم  تنظىىيم الصىىفقات العمحميىىة   ا 16-09-2015

العرض التقىىني  العىىرض ، العىىرض الدىىالي ،  حضىىا ملىىف الترشىىه،  العىىرض التقىىني ، علىى :  ملىىف الترشىىه 
 ع امحضىىىح   مريىىىا الدناقصةم،  يىىىنٌ كىىىل من ىىىا تسىىىمية الدؤسسىىىة   مقفلىىىة دإح ىىىاالدىىىالي، في زةروىىىة منفصىىىلة   

تحضىا وىذن الأةروىة في مىالي ، حسىب الحالىة،   تتضم  عيارة  ملف الترشه   عىرض تقىني  ز   عىرض   
 –تقيىىيم العىىر ض ه إلا مىى  طىىرف لجنىىة وىىته الأةروىىة   ةىىرف آ ىىر مقفىىل دإح ىىام   يحمىىل عيىىارة  لا  فىىت

تقيىىىيم ذا الظىىىرف لىىىدلي لجنىىىة وىىىته الأةروىىىة   محضىىىحع الدناقصىىىة ،    ىىىحدع وىىى –مناقصىىىة رقىىىم: ......... 
 الذي  حاوق  حم وته الأةروة في نفس التحقيت.العر ض في اليحم الأ نً المحدد   

آ ر  حم  الدالية،ساعة وته زةروة العر ض التقنية     آ ر ساعة لإ داع العر ض  تار خ ار خ    حاوق ت     
العىىر ض  إذا  ىىادف وىىذا اليىىحم  ىحم عطلىىة ز  راحىىة قانحنيىىة، وىىإن مىىدة برضىىنًمى  زيىىل برضىىنً العىىر ض   

لأيىل المحىدد لتحضىنً العىر ض، إذا له   للمصلحة الدتعاقدة زن بسىدد اد إلى  ا ة  حم العمل الدحالي،   بسد
 في وذن الحالة بز  الدتع د   دذلخ د ل الحساعل. الظر ف ذلخ،    تاقتض

 مقعد: 055لصفقة تجهيز المك بة المركزية  المطلب الثاني: مرحلة ش ح العروم
الدحاوىق لىى  1436ذي الحجة عىام  02الدؤرخ في  247-15م  الدرسحم الرعاسي رقم:71-70 وقا للمادة      
تفح ضىىات الدروىىق العىىام،  ىىتم وىىته الأةروىىة الدتعلقىىة لدتضىىم  تنظىىيم الصىىفقات العمحميىىة   ا 16-09-2015

 في يلسىىة علنيىىة، مىى  طىىرف لجنىىة وىىته الأةروىىة  تقيىىيم العىىر ض، ملىىف الترشىىهالتقنيىىة  الداليىىة    دىىالعر ض
تىىىدعح الدصىىىلحة  ن،   سىىىاعة وىىىته الأةروىىىة الدنصىىىحص علي ىىىا في الإعىىى ىىى ل نفىىىس الجلسىىىة، في تىىىار خ   

 .1الدتعاقدة كل الدرشحنٌ ز  الدتع د   لحضحر يلسة وته الأةروة حسب الحالة، في إع ن الدناوسة
، كتاديىىا عىى  طر ىىق الاقتضىىااتقيىىيم العىىر ض الدرشىىحنٌ ز  الدتع ىىد  ، عنىىد تىىدعح لجنىىة وىىته الأةروىىة        

عر ض م التقنية، برت طاعلة روض عر ض م، دالحثاعق الناقصىة ز   ىنً  است مالالدصلحة الدتعاقدة، إلى 
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م مىىا   ىى  مىى  زمىىر مىى  تىىار خ وىىته الأةروىىة،    ادتىىداا  ز ام10ال املىىة الدطلحدىىة، في زيىىل زقصىىان عاىىرة ة
 .1الدتعلقة دتقييم العر ضلدتع د   ل الحثاعق الصادرة ع  اك  الاست مالتستثنى م  طلب 

عقىىدة  Le supporteursالعاىىر   مىى  تىىار خ  ىىد ر الإعىى ن  ر ىىدتي المحىىحر   الحاحىىد   في اليىىحم      
يلسىىة  وىىته العىىر ض  تم إمضىىاؤن مىى  طىىرف زعضىىاا لجنىىة وىىته  تقيىىيم العىىر ض  الحاضىىر   ةالدلحىىق رقىىم 

 10يل وته العر ض الدقدمة م  طىرف الدتعىاملنٌ  الىك كىان عىددوا زم   2016زكتحدر  24  دتار خ 03
  2حيث تضم  كل عرض ملف الترشه  العرض التقني  العرض الدالي  04عر ض ةالدلحق رقم 

مقعزززد  055والمزززاح المؤ زززت لصزززفقة تجهيزززز المك بزززة المركزيزززة  المطلزززب الثالث:مرحلزززة تقيزززيم العزززروم
 :بيداغوجي

مى   72 تم تقييىم العر ض م  طرف لجنة وته الأةروة   تقييم العر ض على  مىرحلتنٌ  وقىا للمىادة      
الدتضىىم   2015-09-16الدحاوىىق لىىى  1436ذي الحجىىة عىىام  02الدىىؤرخ في  247-15الدرسىىحم الرعاسىىي رقىىىىم:  

 تنظيم الصفقات العمحمية   تفح ضات الدروق العام.
 مقعد: 055لصفقة تجهيز المك بة المركزية   عاملينتقييم العروم ال قاية للم :أولا

تقىىحم لجنىىة وىىته الأةروىىة   تقيىىيم العىىر ض في مرحلىىة ز لى، دالترتيىىب التقىىني للعىىر ض، مىىا إقصىىاا العىىر ض 
 :  3 نً الدطادقة لدوتر الار ط، كما  تم في وذن الدرحلة إقصاا العر ض

 ؛التجاريل حن رمز النااط دالسجل  نً الدختصنٌ الذ   لا له .1
لستىىحم التصىىر ه دالاكتتىىاب، رسىىالة عىىرض   التصىىر ه دالنزاوىىة  التصىىر ه دالترشىىه  ىىنً لشلىىحا،  نً  .2

 ؛  نً لشضي
 ratureالعر ض الك  ا كتادات زاعدة،   حاح ز  شطب كينً   مؤثرة عل  الصيغة التناوسية ة .3

ou sur charge ؛ 
 ؛زعياالعر ض الك لم لهلأ يد ل الأسعار الححد ي كليا ز  ي .4
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 ؛الذ   لم  سدد ا حقحق ديا دوتر الار ط .5
في حالة عىدم الاسىتجادة ز  عىدم إم انيىة تىحونً الحثىاعق الناقصىة في الآيىال المحىددة  الدىذكحرة في  .6

-16الدحاوىق لىى  1436ذي الحجىة عىام  02الدىؤرخ في  247-15م  الدرسىحم الرعاسىي رقىم: 71الدادة 

في دوىىىتر  08الدىىىادة محميىىىة   تفح ضىىىات الدروىىىق العىىىام،   الدتضىىىم  تنظىىىيم الصىىىفقات الع 09-2015
 ؛الار ط

 العر ض الك لم بزتم م  طرف الدتع د   ز  لم بسض . .7
 2016نحوم   07في تار خ   05ةرقم حيث تم استدعاا لجنة وته  تقييم العر ض في يلست ا الثانية     
يىىل تقيىىيم العىىر ض التقنيىىة للمتعىىاملنٌ علىى  حسىىب نظىىام التنقىىيط الدتحايىىد في دوىىتر الاىىر ط حيىىث زمىى  

  .06الدلحق ةرقم 2016نحوم   07د ن ذلخ في لزضر تقييم العر ض التقنية دنفس التار خ 
 مقعد: 055لصفقة تجهيز المك بة المركزية  ثانيا: تقييم العروم المالية والاهائية

تقييم العر ض يل دراسة   زم    07ةرقم العر ض التقنية بذتما لجنة وته  تقييم العر ض دعد تقييم     
ةرقىم الدالية  الن اعية للمتع د   الذ   تم تبمويل م الأ لي تقنيا لا تيار الدتعاملنٌ الذ   سينفذ ن الدار ع 

تقيىيم العىىر ض في وىىذن ةالىذ   اسىىتحوحا جميىا الاىىر ط  الدىىذكحرة في دوىتر الاىىر ط  تتبمكىد لجنىىة وىىته    08
 :1الدرحلة م 

 ضىا العارضىىنٌ لسىىعر جميىىا التج يىزات علىى  مسىىتحلي يىىد ل الأسىعار الححد  ىىة  كىىذا ال اىىف  .1
 ال مي؛

 تصحيه الأ طاا الحسادية؛ .2
التناسىىب دىىنٌ السىىعر الدتحايىىد علىى  مسىىتحلي يىىد ل الأسىىعار الححد  ىىة  السىىعر الدتحايىىد علىى    .3

مسىىتحلي ال اىىف ال مىىي زي زن السىىعر الدتحايىىد علىى  مسىىتحلي يىىد ل الأسىىعار الححد  ىىة الديىىنٌ 
دالأرقام  الحر ف   حن نفسه الدتحايد عل  مستحلي ال اىف ال مىي  التقييمىي زمىا إذا ا تلىف 

 دتصحيه الأ طاا عل  النحح الأتي:ذلخ تقحم اللجنة 

                                                           
1

، الساعة 20/21/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت،

22:22. 
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عندما   حن وناك ا ت ف دنٌ السىعر الد تىحب دالأرقىام  السىعر الد تىحب دىالحر ف  ؤ ىذ  .أ 
 ؛ر الد تحب دالحر ف دعنٌ الاعتيارالسع

ؤ ىذ الديلىغ الدصىحه في نتيجة ضرب السعر الححد ي في ال ميىة   بمعندما   حن وناك  ط .ب 
 ؛دعنٌ الاعتيار

الدختىار مؤقتىا، ز  كىان سىعر  احىد ز   الاقتصىاديإذا كان العرض الدىالي الإجمىالي للمتعامىل  .ج 
زكثىىر مىى  عرضىىه الدىىالي  يىىد  منخفضىىا داىى ل  ىىنً عىىادي، دالنسىىية لدريىىا الأسىىعار، تطلىىب 

دعىىد تراوىىا م عمىىة،    التحضىىيحات الىىكة الدتعاقىىدة، كتاديىىا الت  ىىرات   منىىه عىى  طر ىىق الدصىىلح
 ىىىرات الدقدمىىىة، تقىىىترح علىىى  الدصىىىلحة الدتعاقىىىدة زن تىىىروض وىىىذا العىىىرض إذا التحقىىىق مىىى  الت  

الدتعاقىدة وىذا  تىروض الدصىلحة،   الاقتصىاد ةزقرت زن يىحاب الدتع ىد  ىنً مى ر مى  الناحيىة 
 ؛العرض بدقرر معلل

قىىل عىىرض زتقنيىىا  الىىك قىىدمت  تقىىحم لجنىىة وىىته  تقيىىيم العىىر ض بدىىنه الداىىر ع للمؤسسىىة الدؤولىىة .4
 .مالي

 مقعد: 055لصفقة تجهيز المك بة المركزية الماح المؤ ت ثالثا:
 اللتىنٌ 10ةالدلحىق Le supporteurs   09تم إدراج الدنه الدؤقت للصفقة في ير دتي المحىحر ةالدلحىق     

لصىىاز  كىىل العنا ىىر الىىك سمحىىىت العىىر ض مىىا برد ىىد السىىعر  زيىىال الإ ناىىر وي مىىا الإعىى ن عىى  طلىىب
 .1العمحميةدا تيار حاعز الصفقة 

 مقعد: 055لصفقة تجهيز المك بة المركزية ح المؤ زززت للعقزززودزززززززالإعززززضن عزززن المارابعا:
 الدىتضىمى   16/09/2015الدؤرخ وىي   247-15مى  الدىرسىحم الرعىاسىىي رقم:  65طيقىىىا لأح ىىىام الدىىىادة      

،  علنىىىىالدركز الجىىىىامعي لحلا ىىىىة تيسمسىىىىيلت لجميىىىىا العىىىىامة  تفح ضىىىىات الدروىىىىق الصفقىىىىىات العمحميىىىىىتنظيىىىىىم 
 500بذ يىز الد تيىة الدركز ىة شىتراط قىدرات دنيىا مى  زيىل احىة مىا العارضنٌ الدعنيىنٌ دطلىب العىر ض الدفتح 

 .2لصا  الدركز الجامعي تيسمسيلت يدا حييد قعدم

                                                           
1

، الساعة 11/21/1224مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت،مقابلة 

20:22. 
2

، الساعة 11/21/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت،

21:22. 
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 بذ يز الدخازن  قاعة الدطالعة :01الحصة رقم
 نحاوذ العرض :02الحصة رقم
 بذ يز لد اوحة الحراعق :03الحصة رقم

 بذ يزات للعرض الآلي :04الحصة رقم

 الدنه الدؤقت للماار ا: : 4-3ةالا ل

  إعىىى ن الدىىىنه الدؤقىىىت للصىىىفقةزن تىىىدعح فيتعاقىىىدة للمركىىىز الجىىىامعي تيسمسىىىيلت  تعىىىنٌ علىىى  الدصىىىلحة الد
يحاتهم  عر ضىىى م التقنيىىىة الدرشىىىحنٌ  الدتع ىىىد   الىىىرا ينٌ في الاطىىى ع علىىى  النتىىىاعج الدفصىىىلة لتقيىىىيم ترشىىى

الظززززززززر  
 ر م

 ال عيين

الاقطزززززززززززة 
 الآجال ال قاية

 يوم

 العرم المالي

 المضحظة المصحح العرم ن 70

 : بذ يز الدخازن  قاعة الدطالعة01الحصة رقم 

3 
EURL LHTB  ال يفان 

 001516099114532 رت ج:
 زقل عرض مالي 300.00 922 11 300.00 922 11  30 43.25

 : نحاوذ العرض02الحصة رقم 

10 
 زحمد سيد  رسلي

 198314160119729 رت ج:
 زقل عرض مالي 360.00 243 000.00 208  02 47.00

 : بذ يز لد اوحة الحراعق03الحصة رقم 

9 
EURL  الحطنية 

 000616097437099 رت ج:
 زقل عرض مالي 835.90 767 835.90 767  08 50.83

 ىىىىىىىىنً لرد ىىىىىىىىة ةلا  : بذ يزات للعرض الآلي04الحصة رقم 
 عر ض   حيد
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م  اليحم الأ ل لنار إع ن الدنه الدؤقت  دتداااإ  ز ام 3يل زقصان ث ثة ةز الدالية الاتصال بدصالح ا في 
 .1للصفقة لتيليغ م وذن النتاعج كتاديا

 :الطعونخامسا:

الدحاوىىق لىىى  1436ذي الحجىىة عىىام  02الدىىؤرخ في  247-15مىى  الدرسىىحم الرعاسىىي رقىىم: 82طيقىىا للمىىادة      
دىىىىىب علىىىىى  الدصىىىىىلحة  تفح ضىىىىىات الدروىىىىىق العىىىىىاملدتضىىىىىم  تنظىىىىىيم الصىىىىىفقات العمحميىىىىىة   ا 16-09-2015

 :2الدتعاقدة

 م في دب عل  الدصلحة الدتعاقدة للمركز الجامعي تيسمسيلت السماح للمتع د   بدمارسة حق .1
الطع  لدلي لجنة الصفقات العمحمية الدختصة،زن تيلغ في إع ن الدنه الدؤقت للصفقة ع  نتاعج 
تقييم العر ض التقنية  الدالية لحاعز الصفقة العمحمية مؤقتا، زن تانً إلى لجنة الصفقات العمحمية 

 الدختصة ددراسة الطع   رقم التعر ف الجياعي للمصلحة الدتعاقدة.
حقىىحق الطعىى  الدنصىىحص علي ىىا في التاىىر ا الدعمىىحل دىىه، له ىى  للمتع ىىد الىىذي يحىىتج ز ىىادة علىى   .2

  إلغىىاا الإيىىراا في إطىىار طلىىىب ز  إعىى ن عىىدم يىىىد لي ز  إلغاعىىه زعلىى  الدىىنه الدؤقىىت للصىىىفقة 
  إيىىىىراا التراضىىىىي دعىىىىد الاستاىىىىارة، زن  روىىىىا طعنىىىىا لىىىىدلي لجنىىىىة الصىىىىفقات العمحميىىىىة زالعىىىىر ض 
 الدختصة.

م  تار خ ز ل نار لإع ن الدنه الدؤقت للصفقة،  إدتدااا  ز ام 10يل عارة ةز  روا الطع  في  .3
  دحادىة الصىفقات العمحميىة،  إذا ز  في الصىحاوة زلرسمية لصىفقات الدتعامىل العمىحمي في النارة ا

   راحة قانحنية لهدد التار خ إلى  حم العمل الدحالي.  ز  اليحم العاشر ما  حم عطلة تزام
 

 

 

                                                           
 .طرف رعيس مصلحة متادعة درامج اليناا  التج يز، الدركز الجامعي تيسمسيلتمعلحمات مقدمة م  1
2

، الساعة 13/21/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت،

20:22. 
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نجززاص صززفقة تجهيززز المكبززة الر ابززة القبليززة اليارجيززة ومرحززة إالثالززث: آليززات الشززفاشية و المبحززث 
 مقعد بيداغوجي:  055المركزية 

سىىىنتطرق في وىىىذا اليحىىىث إلى معالجىىىة آليىىىات الاىىىفاوية  الرقادىىىة القيليىىىة الخارييىىىة  مرحىىىة الصىىىاز  ىىىفقة بذ يىىىز      
في الدطالىىىب التاليىىىة كمىىىا  لىىىي: الدطلىىىب الأ ل آليىىىات الاىىىفاوية في  ىىىفقة  مقعىىىد ديىىىدا حيي 500الد يىىىة الدركز ىىىة 

آليىىىىات الرقادىىىىة الخارييىىىىة القيليىىىىة لتج يىىىىز الد تيىىىىة الثىىىىاني مقعىىىىد ديىىىىدا حيي، الدطلىىىىب  500بذ يىىىىز الد تيىىىىة الدركز ىىىىة 
لصىىفقة بذ يىىز الد تيىىة  : مرحلىىة الالصىىاز الاسىىت م  دوىىا الدسىىتحقاتالدطلىىب الثالىىث مقعىىد ديىىدا حيي 500الدركز ىىة
 .مقعد ديدا حيي 500الدركز ة 

 :مقعد بيداغوجي 055شي صفقة تجهيز المك بة المركزية  الشفاشيةالمطلب الأول: آليات 
الدتعاقدة للمركز الجامعي تيسمسيلت دالإع ن ع  الدىنه الدؤقىت للعقىحد في الصىحف  تقحم الدصلحة     
 ز ىىىرلي  10/11/2016 احىىىدة تصىىىدر داللغىىىة العرديىىىة المحىىىحر دتىىىار خ  نيىىىة في ير ىىىدتنٌ  ىىىحميتنٌ  طنيتىىىنٌالحط

  ز ىام مى  تىار خ 10 دعىد مىر ر عاىرة ة 2016/ 12/11دتىار خ  Le supporteursتصىدر داللغىة الأينييىة 
 ىىد ر الإعىى ن  عىىدم تسىىجيل زي طعىى  مىى  طىىرف الدتعىىاملنٌ الداىىاركنٌ في طلىىب العىىر ض تىىبمتي مرحلىىة 

 إدرام العقحد.
 :العقود أولا: إبرام

الدتعاقىىدة للمركىىز الجىىامعي تيسمسىىيلت الدتعىىاملنٌ الحىىاعز   علىى  الحصىىي لتج يىىز  تسىىتدعي الدصىىلحة     
 : 1مقعد 500الد تية الدركز ة 
 .EURL LHTB KIFFAN: بذ يز الدخازن  قاعة الدطالعة مؤسسة 01الحصة رقم
 .GHARSELI sidahmed: نحاوذ الإع نات مؤسسة 02الحصة رقم
 .EURLWATANIA: بذ يز لد اوحة الحراعق مؤسسة 03رقمالحصة 

 .يل اليدا في إيرااات الصاز العقحدز وذا م  
 ثانيا: مكونات العقد:

 :2 ت حن العقد لشا  لي     
                                                           

1
، الساعة 22/20/1224والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت، مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء 

20:22. 
 معلحمات مقدمة م  طرف رعيس مصلحة متادعة درامج اليناا  التج يز، الدركز الجامعي تيسمسيلت2
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 :وي عيارة ع   ثيقة رسمية تت حن م :رسالة العرم .1
 ؛تعينٌ الدصلحة الدتعاقدة .أ 
 ؛لقب    فة الدمضي عل  الصفقة العمحمية   اسم .ب 
 ؛تعينٌ الدتع د ةإعادة كتادة تسمية الاركة كما وح مينٌ في التصر ه دالترشه  .ج 
 ؛تسمية الاركة .د 
 ؛محضحع الصفقة العمحمية .ه 
 ؛الحلا ة ز  الحلا ات الك تتم وي ا تنفيذ الخدمات محضحع الصفقة العمحمية .و 
 ؛للمؤسساتالعنحان  رقم الذاتف  رقم الفاكس  ال  د الإل تر ني  رقم التعر ف الإحصاعي  .ص 
 ؛الا ل القانحني للاركة .  
الاركة عنىد  الالتزامياسم فةخ   م ان مي د الدمضي الذي له ينسية   تار    اسملقب    .ط 

 ؛إدرام الصفقة
قىام  د ىل دالأر دالعملىة الصىعية،  دىالحر ف    الاقتضىااعند ميلغ الصفقة العمحمية دالد نار    .ي 

 ؛ ارج الرسحم الرسحم   
 ؛قيد الديزانية .ك 
 ؛صرفي للاركةالحساب الد .ل 
 .إمضاا لشثل الاركة .م 

 :عيارة ع   ثيقة رسمية تت حن م  حو:ال صريح بال رشح .2
 ؛تعينٌ الدصلحة الدتعاقدة .أ 
 ؛محضحع الصفقة العمحمية .ب 
لاىركة ا زامياسىمتالال  ينسية   تار خ   م ان مي د الدمضي الىذي لىه  ىفة  اسملقب    .ج 

 ؛عند إدرام الصفقة العمحمية
 ؛تسمية الاركة .د 
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العنحان  رقم الذاتف  رقم الفاكس  ال  د الإل تر ني  رقم التعر ف الإحصىاعي للمؤسسىات  .ه 
 ؛الجزاعر ة الا ل القانحني للاركة

 ؛تصر ه الدرشه ز  الدتع د .و 
 .إمضاا الدرشه ز  الدتع د .ص 

 :عيارة ع   ثيقة رسمية تت حن م ح و:ال صريح بالاك  اب .3
 تعينٌ الدصلحة الدتعاقدة:  .أ 
 الدمضي عل  الصفقة العمحمية: فة  لقب    اسم .ب 
 ؛تسمية الاركة .ج 
 ؛ذ الخدمات محضحع الصفقة العمحميةالحلا ة ز  الحلا ات الك تتم وي ا تنفي .د 
العنحان  رقم الذاتف  رقم الفاكس  ال  د الإل تر ني  رقم التعر ف الإحصىاعي للمؤسسىات  .ه 

 ؛الجزاعر ة
الاىىركة عنىىد  الالتزامياسىمم ىىان مىي د الدمضىىي الىىذي لىه الصىىفة حينسىىية  تىار خ    اسملقىب  .و 

 ؛إدرام الصفقة
الدىىىذكحرة في رسىىىالة   الآيىىىال سىىىعاردالأحدىىىة ز  تنفيىىىذ الخىىىدمات الدطلحدىىىة تسىىىليم اللىىىحازم الدطل .ص 

 ؛ةدالأعداد   دالحر ف العرض 
 ؛الار ط المحددة في دوتر الار طتار خ د حل الصفقة العمحمية حيز التنفيذ، حسي .  
 ؛م  ذا التع د   ل وترة   حية العر ضاتز للاا .ط 
دىىىبمن الدعلحمىىىات الدىىىذكحرة زعىىى ن  ىىىحيحة برىىىت طاعلىىىة التعىىىرض لتطييىىىق العقحدىىىات  التع ىىىد .ي 

 1386 ىفر عىام  18الدىؤرخ في:  156 – 66م  الأمىر رقىم:  216الدنصحص علي ا في الدادة 
 ؛الدتضم  قانحن العقحدات 1966 حنيح سنة  8الدحاوق  

 ؛ فة الدمضيب    لق اسم .ك 
 ؛تار خ الإمضاام ان    .ل 
 .الإمضاا .م 
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 :وي عيارة ع   ثيقة رسمية تت حن م  :ال صريح بالازاهة .4
 ؛تعينٌ الدصلحة الدتعاقدة .أ 
 ؛محضحع الصفقة العمحمية .ب 
 ؛تقديم الدرشه ز  الدتع د .ج 
لاىىركة عنىىد ا الالتزامياسىىمم ىىان مىىي د الدمضىىي الىىذي لىىه  ىىفة حينسىىية  تىىار خ   اسم  لقىىب  .د 

 ؛الصفقة العمحميةإدرام 
 ؛تسمية الاركة .ه 
العنحان  رقم الذاتف  رقم الفاكس  ال  د الإل تر ني  رقم التعر ف الإحصىاعي للمؤسسىات  .و 

 ؛الجزاعر ة
 :ب صر ه الدرشه ز  الدتع دت .ص 

 ؛   لزل متادعات قضاعية دسيب الرشحة ز  لزا لة رشحة زعحان عمحمينٌ زنه لم  -
نسىىىخة مىىى   قاروىىى إحضىىىه طييعىىىة وىىىذن الدتادعىىىات  القىىىرار الدتخىىىذ تفي حالىىىة الإدىىىاب ة -

 ؛الح م 
 هم دعدم اللجحا إلى زي وعىل ز  منىا رة ترمىي إلى تسى يل ز  تفضىيل دراسىة عرضىاتز الال -

 ؛عل  حساب الدناوسة النز  ة
م دعدم اللجحا إلى زوعال ز  منا رات ترمي إلى تقديم  عد لعحن عمىحمي بدىنه ز  اتز للاا -

متيىاز النفسىه ز  ل يىان آ ىر، م اوىبمة ز   ة مياشرة ز   ىنً مياشىرة، إمىابزصيي، دصف
م ما كانت طييعته، بدناسية برضنً  فقة عمحمية ز  ملحق ز  التفىا ض داىبمن ذلىخ 

 ؛ز  إدرامه ز  تنفيذن
ز  وسىىاد، قيىىل ز    لضيىىازلمطادقىىة زدلىىة  طىىنًة    اكتاىىافعلىى  علىىم زن  هبمنييحصىىر الت -

سىيما زي تىددنً ردعىي، لا لابزىاذعمحميىة سىييا كاويىا الصىفقة الزثناا ز  دعد إيراا إدرام 
 .وسخ ز  إلغاا الصفقة العمحمية ز  الدلحق

 ؛إمضاا الدرشه ز  الدتع د .  
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 .  فة الدحقا    تم الدرشه ز  الدتع د اسم .ط 

 :مقعد بيداغوجي 055ل جهيز المك بة المركزية اليارجيةالقبلية المطلب الثاني:آليات الر ابة 
مقعىىد  500يىىل بذ يىىز الد تيىىة الدركز ىىة زعلي ىىا مىى  عمليىىة مىىنه الصىىفقات مىى   تيعىىا للنتىىاعج الدتحصىىل     

 ديدا حيي تينٌ لنا ما  لي:
 مبلغ العقود المماوحة للمؤسسات على حسب الحصص:أولا:
 :1تضم العقحد ما لي     

 تضمنت ما لي: الدخازن  قاعة الدطالعة:بذ يز 01الحصة  .1
 ،دج 11922300.00الديلغ: .أ 
 ؛ حم30:الآيال .ب 
 EURL LHTB KIFFANمؤسسة  .ج 

 تضمنت ما  لي: : نحاوذ الإع نات02الحصة رقم .2
 ؛دج 243360.00الديلغ: .أ 
 ؛ حم02:الآيال .ب 
 .GHARSELI sidahmedمؤسسة  .ج 

 تضمنت ما لي: :بذ يز لد اوحة الحراعق03الحصة رقم .3
 ؛دج 767835.90الديلغ: .أ 
 ؛ز ام08:الآيال .ب 
 .EURL WATANIAمؤسسة  .ج 

 .لا تحيد عر ضبذ يزات للعرض الآليغنً لرد ة   :04الحصة رقم .4
 مقعد بيداغوجي:  055ثانيا:الر ابة اليارجية القبلية لصفقة تجهيز المك بة المركزية 

دج  عليه وإنها لا بزضا 12.000.000.00إن وذن الديالغ لا تتجا ز حد د إدرام الصفقات المحدد دى     
طيقا لأح ام الدرسحم الرعاسي  للرقادة الخاريية للجنة الصفقات العمحمية للمركز الجامعي تيسمسيلت

                                                           
1

الساعة  ،22/20/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت،

20:22. 
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الدتضم  تنظيم الصفقات  2015-09-16الدحاوق لى  1436ذي الحجة عام  02الدؤرخ في  247-15رقم:
لخ قامت مصا  الدركز الجامعي تيسمسيلت دإدرام  م    ل ذ العمحمية   تفح ضات الدروق العام
 :1اتفاقيات ما الدؤسسات التالية

 :بذ يز الدخازن  قاعة الدطالعة.01الحصة الاتفاقية الأ لى تتمثل في  .1
 ؛دج 11922300.00الديلغ: .أ 
 ؛ حم30:الآيال .ب 
 .EURL LHTB KIFFANمؤسسة  .ج 

 الإع نات.: نحاوذ 02الحصة رقمالاتفاقية الثانية تتمثل وي .2
 ؛دج 243360.00الديلغ: .أ 
 ؛ حم02:الآيال .ب 
 .GHARSELI sidahmedمؤسسة  .ج 

 :بذ يز لد اوحة الحراعق.03الحصة رقمالاتفاقية الثالثة تتمثل في  .3
 ؛دج 767835.90الديلغ: .أ 
 ؛ز ام08:الآيال .ب 
 .EURL WATANIAمؤسسة  .ج 
جززل إجززراء أ عرضىى ا زمىىام  زارة الداليىىة لشثلىىة مىى  طىىرف السىىيد الدراقىىب الدىىالي لحلا ىىة تيسمسىىيلت مىى       

يىىل تبمشىىنًتها ةتبمشىىنًة زا الدراحىىل الىىك مىىرت  ىىا  وىىذا مىى  علي ىىا مىىا دراسىىة جميىى الر ابززة القبليززة اليارجيززة
 الدراقية الدالية .

 
 
 

                                                           
1

، الساعة 22/20/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت،

21:22. 
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مقعزد  055لصزفقة تجهيزز المك بزة المركزيزة  ودشع المس حقات س ضمالانجاص المطلب الثالث: مرحلة الإ
 :  بيداغوجي

م مصىىىىا  الدركىىىىز الجىىىىامعي دعىىىىد الحصىىىىحل علىىىى  تبمشىىىىنًة الاتفاقيىىىىات مىىىى  طىىىىرف الدراقىىىىب الدىىىىالي تقىىىىح      
يىىل تيلىىيغ م عىى  طر ىىق  ثيقىىة إدار ىىة تسىىم   الأمىىر ديىىدا الأشىىغال  مىىا زالدؤسسىىات الدعنيىىة مىى  داستدعاا

 الاتفاقيات الدؤشرة. إعطاع م نسخة م 
 :الأمر ببدء الأشغالأولا:
 :1 ت حن م  العنا ر التالية     

 ؛العمليىىة .1
 ؛الحصة .2
دق كىىىىىحرة  وىىىي الصفقىىىىة  الىمىصىىىافي الأشىىغال الىمذ  دىىالانط قالسيىىىىىىىىىد :  مسىىنً الدؤسسىىة مىىبممحر  .3

عي  تيسمسيىىىىىلت    الىمىؤشىىر  علي ىىا  مى  طىىىرف مالدركىز الجىاعلي ىىا مىى  طىىىىرف السيىىىىد مد ىىىىىر .
 السيىىىىىد  الىمراقىىب الىمالىىي تىحىىىىىىت رقىىم : ........... دتىار خ .........................  

يا ىىىىىىىد طيقىىىىىىىا لىىىىىىى ذن النسخىىىىىىىة الدسجلىىىىىىىة  وىىىىىىىي السجىىىىىىىىل برىىىىىىت رقىىىىىىم :           وىىىىىىىذا  الأمىىىىىىىر الدصلىحىي .4
ىغ ........................ القاط  دتيسمسيلىىتمى  طىىرف السيىىد: مد ىىر . بديلى2017//م.ج.ت
 ؛عي  تيسمسيىىىىلتمالجاالدركز 

 ؛ الدصلحىىة التقنيىىىة .5
 ؛ الدد ىىىىىىىىىىىىر .6
 ؛إمضاا الدتع د .7
 .  فة الدحقا    تم الدتع د اسم .8
عي  ز ىىىىرح دىبمنىىىىني دلغىىىىىت السيىىىىىد مسىىنً مزنىىىا الدمضىىىي زسفلىىىه السيىىىىد: مد ىىىىىىر الدركىىز الجىىا:غتىيىىلىيىىىىىال .9

شغال دتىىىار ىىخ....................الدسجىل تىحت طىادقىىىة لذىذا الأمىىر ديدا الأالدؤسسة نسخىىىىة م
 .2017رقىىم....................... /م.ج.ت/
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20:22. 
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غال دالصىىاز الاتفاقيىىات تقىىحم الدؤسسىىات الحىىاعزة علىى  الاتفاقيىىات مياشىىرة دعىىد اسىىت م ا للأمىىر ديىىدا الأشىى
 وىىىذا دتز  ىىىد الد تيىىىة الدركز ىىىة للمركىىىز الجىىىامعي دىىىالتج يزات الدطلحدىىىة طيقىىىا للمحا ىىىفات الدعمىىىحل  ىىىا  في 

 الآيال التعاقد ة الدتفق علي ا.
عند انت اا عملية  بذ يىز الد تيىة الدركز ىة تقىحم الدؤسسىات دطلىب إعىداد لزضىر ةلزضىر الاسىت م الدؤقىت  

التج يىزات  الإدلاا  ذنيىل معا نىة وىزلدركىز الجىامعي مى  لجنىة م حنىة مى  طىرف مىد ر ا الذي تاىارك ويىه
 برفظات مقارنة دالاتفاقيات. دبمي
 :محضر الاس ضم المؤ ت لل جهيزاتثانيا:
 :1 ت حن م  العنا ر التالية     

 ؛تسمية الأعضاا الدااركحن في لزضر الاست م الدؤقت .1
 ؛العمليىىة .2
 ؛الحصة .3
 ؛الدؤقت للتج يزات الاست متار خ  .4
 ؛الدؤقت للتج يزات الاست مم ان  .5
 ؛تسجيل جميا الد حظات الخا ة دالتج يزات .6
 .إمضااات الأعضاا الدااركحن في لزضر الاست م الدؤقت .7
لصاز تقحم وذن طرف الأعضاا بدا وي م مؤسسات الإ لصاز لزضر الاست م الدؤقت  تبمشنًته م إ دعد     

  مسىتحقاتها الدنصىحص علي ىا في يىل الحصىحل علىزنً لدلي مصا  الدركز الجامعي مى  وحاتالأ نًة دحضا 
 تفاقيات.الا

 :الفواتيرثالثا:
 :2تت حن م  العنا ر التالية     

 العمليىىة .1
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، الساعة 23/20/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت، 

21:22. 
2

، الساعة 24/20/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت، 

20:22. 
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 الحصة .2
 رقم الفاتحرة .3
 رقم الحساب الين ي للمؤسسة .4
 رقم التعر ف الجياعي للمؤسسة .5
 للمؤسسة الايتماعيرقم التعر ف  .6
 الفاتحرةميلغ  .7
تستلزم عملية دوا الدستحقات إعداد  ثيقة تسم   كفالىة حسى  التنفيىذ  تقىدم ا الدؤسسىات   ىتم      

 الحصحل علي ا م    ل الينحك الدعتمدة.
 :كفالة حسن ال افيذرابعا:
 :1تت حن م  العنا ر التالية     

 ؛العمليىىة .1
 ؛الحصة .2
 ؛رقم الحساب الين ي للمؤسسة .3
 ؛الاتفاقيةميلغ .4
 ؛الاتفاقيةم  ميلغ % 10 إلى05 ميلغ الضمان .5
وىىذن الحثيقىىة  كفالىىة حسىى  التنفيىىذ  تيقىى  كضىىمان مىىالي لىىدلي مصىىا  الدركىىز الجىىامعي لإ ىى ح زي      

 ش ر ةمدة الضمان القانحنية . 12ضرر  صيب التج يزات الدنجزة م  طرف الدؤسسات لددة 
مى  تىار خ لزضىر الاسىت م الدؤقىت تقىحم  إدتىداااشى ر  12دعد مر ر مىدة الضىمان القانحنيىة المحىددة ب    
الدؤسسىىات دطلىىب الاسىىت م الن ىىاعي للتج يىىزات حيىىث تناىىا لجنىىة مىى  طىىرف مىىد ر الدركىىز الجىىامعي ذن وىى

للقيام بدعا نة جميا التج يزات الدتحايدة في الد تية الدركز ىة  إعىداد  لزضىر الاسىت م الن ىاعي  مؤشىر عليىه 
 الدؤسسات الدعنية.م  طرف زعضاا اللجنة   
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 :محضر الاس ضم الاهائيخامسا:
 :1 ت حن م  العنا ر التالية     

 ؛تسمية الأعضاا الدااركحن في لزضر الاست م الدؤقت .1
 ؛العمليىىة .2
 ؛الحصة .3
 ؛الدؤقت للتج يزات الاست متار خ  .4
 ؛الدؤقت للتج يزات الاست مم ان  .5
 ؛تسجيل جميا الد حظات الخا ة دالتج يزات .6
 ؛إمضااات الأعضاا الدااركحن في لزضر الاست م الدؤقت .7
مان الن اعي تقىحم مصىا  الدركىز الجىامعي دبمعىداد  ثيقىة روىا اليىد عى  كفالىة الضى ست مالادعد عملية      

 .  ارتياط ز برر ر الدؤسسات م  زي تع د 
 :وثيقة رشع اليدسادسا:
 :2تت حن م  العنا ر التالية     

 ؛العمليىىة .1
 ؛الحصة .2
 ؛رقم الحساب الين ي للمؤسسة .3
 ؛الاتفاقيةميلغ .4
 ؛الاتفاقيةم  ميلغ % 10إلى05ميلغ الضمان  .5
 .برر ر الدؤسسات م  زي تع د ا  ارتياط عيارة   .6
حيىث تصىىيه وىىذن التج يىىزات برىىت الدسىىؤ لية التامىىة لدصىىا  الدركىىز الجىىامعي تيسمسىىيلت مىى   ىى ل      

  يانت ا  تصليه زي عطب  قا علي ا.   

                                                           
1
، الساعة 20/20/1224مقابلة مع السيد سليمان عمراوي، رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز، المركز الجامعي تيسمسيلت،  

20:22. 
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 :الفصل خضصة

الدتمثلىىة في  ىىفقة بذ يىىىز  دىىالدركز الجىىىامعي تيسمسىىيلت  الىىىك قمنىىا  ىىا مىى   ىى ل دراسىىتنا التطييقيىىة     
 الدتمثلىىة في لجنىىة وىىته  الدا ليىىة ليىىات الرقادىىة القيليىىةمقعىىد ديىىدا حيي لاحظنىىا زن آ 500الد تيىىة الدركز ىىة 
تنظيىىىىم   الدىتضىمىىىى   2015سببمبرم  16الدىىىؤرخ في  247-15الرعاسىىىي رقىىم الدرسىىحم  وىىىق تم تىى  تقيىىيم العىىىر ض

لجنىىة وىىته الأةروىىة  لجنىىة تقيىىيم الىىذي تم مىى    لىىه دمىىج  الصفقىىىات العمحميىىىة    تفح ضىىات الدروىىق العىىام
العر ض في لجنىة  احىدة وىي لجنىة وىته تقيىيم العىر ض زمىا دالنسىية لآليىات الرقادىة القيليىة الخارييىة  لىت 

لأن الحصىىي لم تتجىىا ز  لشثلىىة مىى  طىىرف السىىيد الدراقىىب الدىىالي لحلا ىىة تيسمسىىيلتوقىىط  زارة الداليىىة رقادىىة
 . مصلحة متادعة درامج اليناا  التج يز رعيسما زكدن لنا حد د إدرام الصفقات 

ليىىات الرقادىىة للصىىفقات العمحميىىة الدنصىىحص علي ىىا في القىىانحن  كخ  ىىة لدىىا سىىيق له ىى  القىىحل زن آ     
الرقاديىىة الإيىىرااات  يىىرااات الاىىفاوية  ة بذسىىد كىىل إطىىرف الدؤسسىىات العمحميىى الدطيقىىة في الحاقىىا مىى  
 الدتعاقد    الدصلحة الدتعاقدة.الدتعاملنٌ الدتعارف علي ا دنٌ 



 خاتمة
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 خاتمة:
لتدخل الدولة بشكلل عكاب بةيكة الكدالمج بكانحتملمج تكو التقكدب وال  ك   آليةالصفقات العمومية باعتةارها  إن     

ولهكاا ر ابيكة  آلياتتقويم مستم  ودائم مناطه الاعتماد على  إلىوتقوية الا تصاد، اتحتاج اعلا هاته العملية 
ن خلال  انون الصفقات   ها مالداخلية والخارجية والتي أحاول المش ع الجزائ ي التلثيف من وسائل ال  ابة 

 إبككك ابفي الشككفااية  مةككدأجكككل تلكك ي  ة مكككن النصككوا القانونيككة، وهككاا مككن أا دهككا موموعككة  ةكك  العموميككة وأ
  .الصفقات العمومية

في مكن  وتنفيكا  في تعزيكز الشكفااية الداخليكة ال  ابكةنظكاب  آليكاتمكد  ااعليكة  هكاا نااولنا في بحثحيث تن     
بتقككديم عنهككا  منككا  وللإجابككةمجموعككة مككن الف  ككيات ذلككم مككن خككلال و  عامككة  إشككلاليةالصككفقات العموميككة   

وماهيكة الصكفقات العموميكة  لنظاب ال  ابة الداخليكة وم احكل دراسكته وتقييمكه والأس ش ح من حيث المفهوب 
الجانككا النظكك ي علككى الجانككا التىةيقكك  علككى الوا ككلمج مككن  بإسككقا و يفيككة ال  ابككة عليهككا    منككا  إب امهككاوطكك   
 لدراسة تىةيقية تتمثل في دراسة حالة الم  ز الجامع  تيسمسيلت  نموذج. إعدادناخلال 
لصكككفقات العموميكككة مكككن تعا كككد بكككن اوذلكككم لمكككا تشكككلله  صحححاة رضياتححح ا  تةكككن لنكككاومكككن هكككاا المنىلككك       

الشككفااية  في تجسككيد أساسكك  مككا سككة  بيانككه في بحثنككا ومككا تشككلله مككن عنصكك    والإدارةالمتعككاملن المتعا ككدين 
متعككددة يليككة ووطنيككة   أطكك ا ، والاتفككا  مككلمج الإبكك ابشككلل هككاا التعا ككد  يأخككاالا تصككادية حيككث للمشككاريلمج 

والتي تحلمها  واعد  انونية منظمة، يتولى ذلم من خلال  انون الصفقات العمومية المنظمة لهاا النوع من 
موعة من المةادئ التي تحلمها من مج ع ط   إب اب الصفقات وتنفياها إلىخضلمج المش  حيث أ الإداريالتعا د 

الماديككة والةشكك ية والمككلهلات التقنيككة  والإملانيككاتوالسككع  المتنااسككن مككن حيككث الجككودة  أحسككنجككل اختيككار أ
لنظكاب ر ككات يتمثككل في  إلزاميككةوبالتكا  الككل هككاا المعكاملات تخضككلمج وبصكفة  لككلإدارةالعامكة  الأهككدا لتحقيك  

 .الصفقاتلجان ال  ابة على 
 :إض هارضنتائج رضمتوصل 

اجيكككككات اتلكككككف الم ااككككك  الا تصكككككادية المهمكككككة لتلةيكككككة ح الآليكككككاتمكككككن  ليكككككةآالصكككككفقات العموميكككككة  إن .1
 ؛  الاجتماعية والثقااية التي تخدب المواطن
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   ر الصككفقات العموميككة في الجزائكك  مككزال نظامككا بككدائيا يعتمككد علككى النشكك  الصككحف  الككو  إشككهارنظككاب  .2
 المعلومة بن المتعاملن المتنااسن؛ الاي يتميز محدوديته و صورا في نش 

والاتصكككال وخاشكككة شكككةلة الان نيكككت في  للإعكككلابالتلنولوجيكككات اثديثكككة  الةيكككاب التكككاب لاسكككت داب .3
 ؛ العمومية لنقل ونش  المعلومة حول شفقاتها الإدارات

فقات العمومية على غ ار اللث  من الدول يقلل من مكد  الشكفااية في عدب وجود بوابة وطنية للص .4
 الصفقات العمومية ؛ إب ابمجال 

 ا لا يملنهككا  مككلمج ميككلمج مظككاه  الفسككاد في الصككفقة العموميككة حيككث لاال  ابككة المنصككوا عليهكك آليككات .5
 ؛ وتللفتها اثقيقية من اللميات الفعلية المنوزة التأ ديملنها مثلا 

وال  ابكككة وتسكككديد المسكككتحقات الماليكككة للمتعكككاملن المتعا كككدين  لهكككا عوامكككل  الإشكككهار إجككك ا اتبىككك   .6
 ؛نجاز المشاريلمج إ تأخ تساهم في 

جانكا  إلىتتىلكا  إنمكا، أهكدااهاالصفقات العمومية لا تتىلا مةكال  ماليكة  ك مة اقكح لتحقيك    .7
 ة وجهاز ملهل ومدرب، ومساندة حلومية وشعةية واعية والصة؛يواعال ذات  فا ة إدارةذلم 

 الأمكككوالالقىاعكككات المتميكككزة بالفسكككاد وتةديكككد  أ ثككك يعتكككط  ىكككاع الصكككفقات العموميكككة في الجزائككك  مكككن  .8
نجكاز تلكون وسكيلة لإ أنوسيلة لتوسيد المصالح وتحقي  الملاسا الااتيكة  ةكل  أشةحتالعامة، اقد 

 تنمية تخدب المواطن؛
لة لسد الثة ات والنقائص التي و  د يعط عن يا لأخ  م اجعة المش ع لتنظيم الصفقات من ا ة  إن .9

  ممارستها لعملها ال  ات؛ أثنا بها اللوان ال  ابية  تصىدب
يسكككم   كككانون الصكككفقات العموميكككة الجديكككد بتونكككا الصكككعاب الكككتي  كككد تتسكككةا في ع  لكككة السككك   .11

القكككانون الجديكككد للصكككفقات العموميكككة يملكككن مكككن تكككوا  شككك و  ملائمكككة  أن مكككا   اثسكككن للمشكككاريلمج،
نجكككاز مكككا ايهكككا تةسكككيح المفكككاهيم لكككد  المسككك ين ااسكككة سكككليمة ونزيهكككة بكككن ملسسكككات الإلتحقيككك  من

السكةل  أاضكلالصفقات العمومية بالشلل الفعال و اا توحيد ال ؤ  حول  إب ابجل أللمشاريلمج من 
 العمومية. الأموالفي ش   
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سكوا   بكالأم نكه في الجانكا العملك  والتىةيقك  لازال المعنيكون أ إلافي بعك  النقكا   أشكابو ون المشك ع      
 أنجههم دون اوالنقكككائص الكككتي باتكككت تكككو و المتعامكككل المتعا كككد يعكككانون مكككن بعككك  الثةككك ات المصكككلحة المتعا كككدة أ

ية لا تتماشى ملمج ما هو ش ة ود يقة، بل ا تفى بتصحيحها م اسلات او يحددها وينا شها المش ع بصفة مةا
رض الوا لمج، وهاا ما يل د التةي  المحتشم من  ةل المش ع للنصوا القانونية في نظكاب الصكفقات مىة  على أ
 العمومية.

 :رضتوص ا  
 كككل الثةككك ات وملااحكككة الفسكككاد في الصكككفقات   بإزالكككةتلييكككف المنظومكككة القانونيكككة مكككا يسكككم   إعكككادة .1

 عمومية وخاشة على مستو  المحليات ؛ال
اللفككا ات  لتأهيككلشككةلة لهيتككات التلككوين والاستشككارة تلككون اتصككة في الصككفقات العموميككة  إنشككا  .2

 ؛ أحسنجل تىةي  المحلية من أ
ثقااية وتحسيسية حول الصفقات  أياب إدراجالعمومية من خلال  الاهتماب الفعل  بقىاع الصفقات .3

 قاولة سوا  على مستو  الجامعات أو على مستو   اعات الثقااة ؛والم
الصكككفقات  إدارةوالاتصكككال في مجكككال  للإعكككلاب ككك ورة الاسكككتفادة مكككن مزايكككا التلنولوجيكككات اثديثكككة  .4

ة الالل ونيككة للصككفقات العموميككة وابككالة وإطككلا  بإنشككا العموميككة، والتعويككل علككى وجككه الخصككوا 
  وتفعل في الميدان العمل  ؛ التي لم تىة 

 للأشكةالال  ابة اثالية ب "مك ا   الميكدان المسكتقلن" الكاين يتكابعون اثوكم اثقيقك   آلياتتدعيم  .5
 ؛الإدارين الأعوانالمنوزة والمفوت ة للحد من ظاه ة تض يم تللفة المشاريلمج المنوزة بتواطل من 

ساواة في عملية دالمج التسكةيقات الم مةدأالمللفة به، و اا تىةي   والإداراتعص نة ط   الدالمج الما   .6
 ؛ الأجنةيةالمقاولات الجزائ ية على غ ار  إلى

جديككدة وتشكك يعات شككارمة في مجككال الصككفقات العموميككة خاشككة في الجككز  ال  ككات علككى  آليككات إيجككاد .7
علكى تفعيكل وراكلمج مسكتو  المكواطن المحلك   إيجابكاالصفقات وخاشة علكى المسكتو  المحلك  مكا يكنعل  

 المال العاب .الشةهات وتجنا اساد وهدر  الصفقة عن بعادوإ
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للشك  ا  المتعا كدين  الأمثلالاختيار  أن هاا الما  ة نقول في إليهمن خلال  ل ما سة  ذ  ا والوشول      
 أداةفي  كانون الصكفقات العموميكة هكو  إليهكاومن  الصفقات للمتعهدين الاين يستواون  ل الش و  المشكار 

ش يم النزيه، يجعل ذلم حاازا من  الصفقة لل مةدأت سيخ و القانونية  اعهمبينهم وتسوية أو لتحقي  تناا  
بالتحايككل علككى  الأربككاحمككن الاح اايككة بىكك د الفتككات الككتي تسككعى لتحقيكك   ال أسماليككة أهككدا لككو  جككل بمككن أ

          وانن المنااسة النزيهة.
       أفاق رضدررسة:

 من خلال دراستنا السابقة للمو وع نق ح أاا  دراسة والتي تتمثل في:     
  للصفقات العمومية؛ال  ابة المالية على النفقات العامة الموجهة 
 وابح التقييم الإداري في إب اب الصفقات العمومية ؛  
 ال  ابة على الصفقات العمومية من الفساد الما  والإداري؛ 
 موال العمومية.صفقات العمومية  مدخل ل شيد الأال 
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 أولا:الكتب
 الكتب بالعربية .1

داردالنهضسسسلدلاعا  سسسلد الن سسسس دالمراجعةةةة يعةةةاجير وتجةةةرا ا   إدريسسسبد اسسسمدالشسسسي،دال سسس     د .1
 .1996 ال  زيع دبير ت دلان ن د

د دالعاعسلداو ىالمتقديةةيراجعةة الساةابا  حشيندأحمسمددحسم   دحشسيندي اسقدال،  س  د .2
 د.2009داردالث، فلدلان  د ال  زيع د

دارد ائس د العاعسلدالث ي سل   علة  دةدقيا الساةابا  يةن الةاايةة العمليةة خ لسمدأينسيند اسمدا   .3
 .2004 اوردن  لان   د م ن 

يفةةةا ي  ادجفةةةة قةةة  الرقابةةةة الماليةةةة والدااليةةةة قةةة  الق ةةةا  العةةةا  خ لسسسمدرااسسسبدا ع سسسب د .4
 .2010 دالعاعلداو ى دينك الدالمج معدالع بيدلان  د ال  زيع دوالخاص

ددالسمارداا ينع سسلد دراسةةا  يتقديةةة قة  المساسةةرة والمراجعةةةدالسما   دممس ادالسسميطدين،سع    .5
 الإاكنمريل دين، .

 دداا ينع سسسلدالسسسمار المراجعةةةة التلةةةويلية والرقابةةةة الدااليةةةة د اسسسمدال  سسس  دال،سسس،طد  خسسس يط  .6
 .2008 ين،   الإاكنمريل 

الرقابةةةة والمراجعةةةة الدااليةةةة علةةةج الماةةةت   ال  ئةةة   اسسسمدال  سسس  دال،سسس،طد ،مسسسمداسسس اي  د .7
 .2004المارداا ينع ل دالإاكنمريل ددوالكل  

دIIAعةةنددليةةا التةةدقيا الةةداال  وقةةا المعةةاجير الدوليةةة الصةةادر  اسسمدا دالسس ارداتدخاسسق د .8
 .2014العاعلداو ى دال راقدلان  د ال  زيع د م ن داوردن د

ددما سسسلدال ةسسس را دال،سسس ا ا دين،سسس أساسةةةيا  المراجعةةةة ويعاجير ةةةا   د  خسسس  ن اسسسمدا سسس ادال،سسسا  د .9
2006. 

ددداردالك س  دااس ينع  دعسنع ا دالس مطالمراجعةة ودةدقيا الساةابا    ، ،دالميطدين  ا د .11
2009. 
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د ال  زيسسسسع دالعاعسسسسلدالث ي سسسسل دششسسسس ردلان سسسس دالصةةةةفقا  العم ييةةةةة قةةةة  ال  ائةةةةر مسسسس ردب  سسسس    دد .11
  د.2009 داازائ 

دالعاعسسسلدالث لثسسسل دششسسس ردلان سسس د ال  زيسسسع داازائسسس شةةةرل الصةةةفقا  العم ييةةةة   مسسس ردب  سسس    د .12
2011. 

 د مس ن داردا  شس ادلان س د ال  زيسع  دةدقيا الساةابا  المعا،ةر  اشس ندفسي دا ع ريسل  .13
 .2006 اوردن 

 دالعاعسسلدالث ي سسل ددارددةةدقيا الساةةابا  المعا،ةةر  الةاايةةة الة رجةةةاشسس ندفسسي دا ع ريسسل د .14
 .2009ا شيرادلان  د ال  زيع د م ن داوردن د

الاد ا ةةا  السدجفةةة قةة  فسس ردرزقدالشسس اف   د،مسسمدلسسيردم ينسس  دينسس اددين،سسع  د،مسس د د .15
 .2002د  ددارداا ينعلدااميما دالإاكنمريل دين، الرقابة والمراجعة الداالية

ديسسس اندا عا  سسس تدلخا،ةةةة بالاقتصةةةاد  قةةةا  ل الصةةةفقا  العم ييةةةة والقةةة ا ين ادفسسس اددحةسسس    .16
 .2006 داو ىدالعاعلداا ينع ل

مجم  سسلدي،سس صدع سس يع لد عنم م سسلدين عا،سسلدب ل،سس ي ندالإدار دينم مسسلدب  ش هسس ددد ال،سس ي ندالإدار  .17
 .2011-2010 ال،ض ئ  دطاعلدخ عل دب تيدلان   

ا ك اسلد والمراجعةة دراسةا  يتقديةة قة  المساسةرة د،ممدالش مدا اي   دمم ادالما    .18
 .2006 ين،  دالإاكنمريل داا ينع لدالحميثل 

المراجعةةة ودةةدقيا الساةةابا  النةةار الة ةةر  ينشسسع ددعسسمي،  د د،مسسمدال هسس ين دطسس اا  .19
 .2005بنعكن نداازائ  ددالعاعلدالث ي ل ددي اندا عا   تداا ينع ل والممارسة الت ريقية  

ديسس اندا عا  سس تد  المراجعةةة ويراقرةةة الساةةابا  يةةن الة رجةةة تلةةج الت ريةةا  ،مسسمدبسس عين .21
 .2003اا ينع ل د

 دالعاعسلددراسةة يعمقةة قة  دةدقيا الساةابا ،ممدفض دينشعم دخ لسمدرااسبدا ع سب د .21
 .2009او ى دداردمن زدا ع فلدالعام لدلان  د ال  زيع د م ن داوردن د
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د ى دداردال كسسس دي  سسسس  ند ين ز سسسس ن دالعاعسسسسلداوليةةةةةالمساسةةةةرة المايضسسس اد،مسسسس ددال ،سسس  د .22
د.2013ا ماكلداوردي لداله شم ل دد  م ن

 دالعاعسسلداو ى دداردعسس  ادلان سس ديراجعةةة المعةةايل  الماليةةةيسس ا د،مسسمد اسس سدال ،سس  د .23
 .2009 ال  زيع د م ن داوردن د

د ائسسس دلان سسس د دداريةةةداا تلةةةج التةةةدقيا يةةةن الةاايةةةة الة رجةةةة والعمليةةةةاسسس د دال م مسسس  د .24
 .2004اوردن دد  م ن

 الكتب بالفر اية .2

1. Caisse de garantie des marchés publics,le décret présidentiel N 10-236 du 28 

chaoual 1431 correspondant au 7 octobre 2010 portant réglementaion des 

marchés publics,modifié et complété. 

2. George Terry ,Stephen Francelin , Les prencipes du management ,education 

economica ,paris. 

3. Gilles bressy ,christain konkuyt ,economie d’entreprise ,edition sirey ,paris 

4. M.sabri, K.aoudia, M.lallem, Guide de gestion des marchrs publics, editions 

du sahel, 2000. 

5. Marcel la flamme, le management approche systémique, Gaétan Morin 

canada, 1981. 

6. R brien ,J senical ,control interne et vérification ,édition preporataine ,1984. 

 رسائا ال ايعيةثا يا:ال
ش ينعلدال ه مدددين اتر ينذم ادد آليا  الرقابة علج الصفقا  العم ييةداوينيرد امدال، دردح  ظل  .1

 .2015-2014ال اد  دحمهد ض  
ش ينعسلددراس للدين ششس ير د الضما ا  ق  ي ةا  الصةفقا  العم ييةة قة  ال  ائةردبح  دال      .2

 .2009-2008داازائ  دبطدي اقدبطدخما 
والمةةال  قةة  ي ةةا  الصةةفقا  العم ييةةة قةة  القةةا  ل  الدار ظةةا ر  الفاةةاد بسسطدب سسيرد اسس ال د .3

 .2013 دع ز د ز د ين شش ير دش ينعلدين ل ددينعم  درا لل دال  ائر 
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دراسسسس لل دظةةةةا ر  الفاةةةةاد الدار  والمةةةةال  قةةةة  ي ةةةةا  الصةةةةفقا  العم ييةةةةةبسسسسطدب سسسسيرد اسسسس ال د .4
 .2013-2012ين شش ير دش ينعلدين ل ددينعم   دع ز د ز  د

دور المةةدقا الخةةارج  قةة  دقيةةي  المخةةانر ودساةةين   ةةا  الرقابةةة الدااليةةة بسس بك د مسسير ش د .5
دددداسسسسسع قد راسسسسس للدين ششسسسسس ير دش ينعسسسسسلدف حسسسسس تد اسسسسس س  لعمليةةةةةا  المخةةةةة ول دااةةةةةا الم ساةةةةةة

2010/2011. 
ش ينعسسلدددم سس را  دأط  حسسلد آليةةا  ي اج ةةة الفاةةاد قةة  ي ةةا  الصةةفقا  العم ييةةةدي ديسسل دث سس   .6

 .2013دع ز د ز  دين ل ددينعم   
ينسذم ادين استردد رال  ائة الآليا  القا   ية لرقابة الصةفقا  العم ييةة قة دخا زدا ير دحا درابر  .7

 .2015-2014دا  مزداا ينع دع شمش ات 
ش ينعسسلددينسذم ادين اسستر د اةةدود الاةل ة التقدجرجةةة لةةيدار  قةة  الصةةفقا  العم ييةةةدحمسزاد ري  سس   .8

 .2013-2012دبشك ا د،ممدخ ض  
جةةرائ  الصةةفقا  العم ييةةة واليةةا  يكاقست ةةا قةة  ظةةا القةةا  ل المتعلةةا بالفاةةاد ز ز دز ل خسل د .9

 .2012-2011ين شش ير دش ينعلدق عم دين ب   د رقال ددرا لل
دور المراجعةةةة الدااليةةةة الماليةةةة قةةة  دقيةةةي  ا دا  قةةة  الم ساةةةة اسسسع دد سسسمر دينعمسسس  د .11

 .2009-2008ب ين داس دد را للدين شش ير دش ينعلدأ،ممدب قم االعم يية 
 دأط  حسسسلدر الداال  ائيةةةة قةةة  دةفيةةة  العقةةةد  الدار سةةةل ة داسسسع مد اسسسمدالسسس زاقدبسسس خاير   .11

 .2008 دئ اش ينعلداازدددم  را 
المراجعةةةة الدااليةةةة   ةت ةةةا وياةةةا مت ا قةةة  دساةةةين داةةةيير الم ساةةةة  سسسعا ندلع سسس  د .12

 .2004-2003ش ينعلداازائ  د را للدين شش ير 
أ ميةةة الاسةةتفاد  يةةن الآليةةا  السدجفةةة والمة ةة ر السةةلي  قةة  الرقابةةة  س ي داسس ين ل د .13

 .2011-2010عامش ن دد ين شش ير دش ينعلدأب دبك دبا، يمينذم ادعلج الما  العا   
دور الرقابةةةةةة الدااليةةةةةة والمراجعةةةةةة الخارجيةةةةةة قةةةةة  دساةةةةةين أدا   اسسسسس دأحمسسسسسمد شسسسسسمان د .14

 .2010-2009 د3را للدين شش ير دش ينعلداازائ الم ساة  
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الرقابةةةةة الدااليةةةةة والمراجعةةةةة الدااليةةةةة دراسةةةةة االةةةةة الم ساةةةةة ال نةيةةةةة  مسسسس دالحسسسس   د .15
 .2015-2014 ينذم ادين اتر دش ينعلدأما د،نمدأ لح   دالا ي ا داازائ  للد ن  

ياةا مة المراجعةةة الدااليةة قة  دقيةةي    ةا  المعل يةا  المساسةةر    س د د،مسمد سين د .16
 .2008-2007را للدين شش ير دش ينعلداازائ  دللم ساة 

 اةة الاقتصةادجةدور المراجعة ق  دقيةي  أدا    ةا  الرقابةة الدااليةة للم سين ا دد سز ز د .17
 .2007-2006اك كما دد 1955أ تدد20را للدين شش ير دش ينعلد

راسسس للد  دور يسةةةاقل الساةةةابا  قةةة  دقيةةةي    ةةةا  الرقابةةةة الدااليةةةةيشسسس يطدح   سسس  د .18
 .2012-2011ين شش يردش ينعلد،ممدخ ض  دبشك ا د

 الم ل الملتقيا  المداال   و ثالفا:
السةةةترادي ية ال نةيةةةة لل قاجةةةة يةةةن الفاةةةاد  ا  مةةةة الصةةةفقا  العم ييةةةة قةةة  تنةةةارد بسسسطد مسسس را .1

 د.تمن ااتلد ا ق ، ديلد دا  مزداا ينع دمجالدا ش ه ددال، ي ي د ويكاقسته
ديداالة ا   يف    الصفقا  العم يية بةين ال ريعةة التعاقدجةة والقية د التلةرجعيةجم الدحم ما د .2

دش ينعلدالاا ما.د
 دينا ،س د طسسودحسس ادالصةةفقا  العم ييةةة قةة  ال  ائةةرالرقابةةة علةةج الملسةا قةة  اسه ،د سس،عم  د .3

 .20/05/2013د ردق ي ندال، ، تدالعم ين لدفيدحم يلدا  ادالع ، دش ينعلدا ميل د
 يداالةةة قةة  ي ةةا  د ريةةا قةةا  ل الصةةفقا  العم ييةةة قةة  التلةةرجع ال  ائةةر ينسس اددباكع اسس ت د .4

 ش ينعلداوا اط.
أ يةةةةةا الدار  للم ساةةةةةة الاقتصةةةةةادجة دور المراجعةةةةةة قةةةةة  تسةةةةةترادي ية التينشسسسسسع ددعسسسسسمي،  د .5

 مجالدالا حث دش ينعلد رقال.دال  ائرجة  
 رابعا:ال رائد  الق ا ين والمراسي 

 .المتضمن دة ي  ،فقا  المتعايا العم ي د 1982 /10/04ا  رخدفيدد145-82ا  ا ،درقمد .1
 .المتضمن دة ي  الصفقا  العم يية د1991 /09/11ا  رخدفيدد343-91ا  ا ،درقمد .2
 المتضمن دة ي  الصفقا  العم يية.د 2002 /24/07ا  رخدفيدد250-02ا  ا ،درقمد .3
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 .جتضمن دة ي  الصفقا  العم ييةد،7/10/2010 دا  رخدفيد236-10ا  ا ،دال ئ ا د .4
المتضةةةمن دة ةةةي  الصةةةفقا  العم ييةةةة د 16/09/2015فيددا سسس رخد247-15ا  اسسس ،دال ئ اسسس درقسسسمد .5

 .ودف جضا  المرقا العا 
جتضةةةةةمن ت لةةةةةا  المر ةةةةة  ال ةةةةةايع  د 06/07/2008ا سسسسس رخدفيدد 203-08ا  اسسسسس ،دال ن  سسسسسذ درقسسسسسمد .6

دد.ديامايلت
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  :10رقم الملحق
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 :10رقم الملحق
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PROCES VERBAL 

d’ouverture des plis Techniques, Candidature, et financiers relatifs à L’avis d’appel 

d’offres national ouvert avec Exigence de Capacités  Minimales  N° :04/CUT/DDP/2016 , 

pour l’équipement d’une bibliothèque centrale 500 places au profit du  Centre 

Universitaire De Tissemsilt ( Budget d’équipement 2011).  

Lot 01 : Equipement des Magasins et de la salle de lecture  

Lot 02 : Vitrines D’affichage 

Lot 03 : Equipement pour la lute contre les incendies 

Lot 04 : Equipement d’affichage informatif 

Etaient présents: 

     Monsieur  AISSANI M’hamed ………………………...    (Président)      

     Monsieur  TOUATI Nacer      ……….………………...      Membre 

     Monsieur  LAALALI Mohamed  ……….………………... Membre 

     Monsieur  BOUCHAREB Brahim …….……….…..           Membre 

     Monsieur  GHARIB Abdelkader  …….……….…..           Membre 

Etaient  absents:     
   Monsieur    TOUATI Abdelkader  
     
     L’an deux mille Seize  et le Vingt quatre du mois d’Octobre  à 15,00 H  c’est tenu au siège 

du  centre  Universitaire de Tissemsilt  une réunion d’ouverture des offres techniques, 

Candidature  et financiers  relatifs à L’avis d’appel d’offres national ouvert  avec Exigence 

de Capacités  Minimales  N° :04/CUT/DDP/2016 , pour l’équipement d’une bibliothèque 

centrale 500 places  au  profit du  Centre Universitaire De Tissemsilt  

Publié le 04/10/2016,  sous la présidence de Monsieur  AISSANI M’hamed,  

      La séance fut ouvert par le président de la commission qui a souhaite le bien venu aux 

membres présents ; Ensuite la commission a procédé à l’ouverture des plis comme suit : 

 

 :40رقم الملحق

- Centre Universitaire de TISSEMSILT 
 

  تــالمركز الجامعي تيسمسيل -
 

 

 

 

 الجـمـهـوريــــة الـجــزائـــريــــة الـديــمــقــراطـيـــة الـشـعـبــيـــة

République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة التعــليـم العـالـــي و البـحـث العـلـمــي

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 
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PLI N°01: BELHOUCHI  Abdelrahim  
1-Le dossier de candidature : 

 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Registre de commerce. 
 Nif , Nis 
 Mis à jour C N A S. 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 Attestation de domiciliation bancaire 
 Certificats d’origine 
 Attestation de solvabilité 
 Délai de livraison : 20 jours 
 Attestation de garantie  
 Attestation de maintenance après  expiration du délai de garantie : (05) cinq ans. 
 19 Attestations de bonne exécution. 
 Les bilans financière (2013 ; 2014 ; 2015). 
 Liste des moyens humains 
 Liste des moyens matériels 
 05 cartes grises  

2-Offre technique 
 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison, Lot n° 01 : 20 jours 
 Délai de Garantie, Lot n° 01 : 01 an. 
 Service Après vente : 05 ans. 
 Fiches techniques des Equipements. 

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01.  
 Devis quantitatif et estimatif « visée »  Lot n°01 : 13 037 310, 00.  

 

PLI N°02 : EURL  PALMA  MEUBLE  
         1-Le dossier de candidature : 

 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Statu de l’entreprise 
 Registre de commerce. 
 Nif , Nis 
 Mis à jour C N A S. 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 Dépôt des comptes sociaux 
 Etat Sécurité Sociale 2016 ( 19 Attestations d’affiliation CNAS) . 
 Les bilans financière (2013 ; 2014 ; 2015). 
 Attestation de Constatation d’existence de Matériel. 
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 11 cartes grises 
 Bordereau de dépôt de déclaration des salaires. 

 Attestations de bonne exécution (+40). 
 Certificat D’origine Algérienne 

 Attestation de Fabricant. 
 Certificat D’origine et de Conformité  

2-Offre technique 
 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison: 15 jours 
 Délai de Garantie : 36 mois. 
 Service Après vente : 10 ans. 
 Fiches techniques des Equipements. 
 Mémoire Technique 

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01.  
 Devis quantitatif et estimatif « visée »  Lot n°01 : 12 664 665, 00.  

 

PLI N°03 : EURL LHTB KIFFAN      
1-Le dossier de candidature : 

 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Statu de l’entreprise 
 Registre de commerce + Nis 
 (08) Attestations de bonne exécution 
 Mis à jour C A S N O S et  C N A S . 
 Casier judicaire. 
 Extrait de rôle 
 bilan financière (2015). 

 2-Offre technique 
 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison: 30 jours 
 Délai de Garantie : 12 mois. 
 Service Après vente : 05 ans. 

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01  
 Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°01 : 11 922 300, 00.   

 
PLI N°04 : SARL GAMA MEUBLE 

1-Le dossier de candidature : 
 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Statu de l’entreprise 
 Attestation de Fabricant  



 

111 

 Certificat de Conformité. 

 Bordereau de dépôt de déclaration des salaires. 

 Les bilans financière (2013 ; 2014, 2015). 
 Détail Flotte Automobile 

 14 cartes grises 

 (23) Attestations de bonne exécution  
 Registre de commerce + Nis + Nif 
 Mis à jour C N A S. 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 Dépôt des comptes sociaux 

2-Offre technique 
 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison: 60 jours 
 Délai de Garantie : 36 mois. 
 Service Après vente : 48 mois. 

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01  
 Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°01 : 14 463 540, 00.   

 
PLI N°05 : SOUAMI REDA «  Microtic’s » 

1-Le dossier de candidature : 
 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Registre de commerce + Nis + Nif 
 Mis à jour C N A S. 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 Bordereau de dépôt de déclaration des salaires. 

 Relevé d’identité bancaire 
 Liste des Moyens humains, Diplômes, Sécu et attestation d’affiliation. 
 Liste des Moyens Matériel, Carte grise, liste du matériel par huissier de justice. 
 02 Attestations de bonne exécution 
 Les bilans financière (2013 ; 2014, 2015). 
 04 cartes grises 

2-Offre technique 
 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison: 01 jour 
 Délai de Garantie : 24 mois. 
 Service Après vente : 05ans. 
 Engagement (Délai d’exécution : une journée)  
 Engagement (Délai de Garantie : Vint quatre mois).  
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 Engagement (Responsabilité de Gérant) 
 Engagement (Service Après vente : 04 ans)  

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°03 
 Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°03 : 531 765, 00.   

PLI N°06 : POLE  MEUBLES  
1-Le dossier de candidature : 

 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Registre de commerce + Nif 
 Mis à jour C N A S. 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 07 Attestations de bonne exécution 
 Les bilans financière (2013 ; 2014, 2015). 
  01 Carte Grise. 

2-Offre technique 
 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison: 45 jours pour Lot n°01 et Lot n°02     . 
 Délai de Garantie : 05 ans. 
 Service Après vente : 05 ans.    

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01 et Lot n°02. 
 Devis quantitatif et estimatif « visée »  

- Lot n°01 : 53 325 382, 50. 
- Lot n°02 : 245 700, 00. 

PLI N°07 : SNC LK EQUIPEMENT LARARA ET CIE 
1-Le dossier de candidature : 

 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Statu de l’entreprise 
 Registre de commerce + Nis + Nif 
 Mis à jour C N A S / CACOBATPH. 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 Dépôt des comptes sociaux 
 Attestation bancaire 
 Liste des Moyens humains.  
 Liste des Moyens Matériel+ Cartes grise.  
 Les bilans financière (2013 ; 2014, 2015). 
 Planning de livraison et délais (07 jours). 
 Attestation de Garantie 24 mois. 
 Service Après vente : 05ans 
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 (16) Attestations de bonne exécution  
2-Offre technique 

 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison: 07 jours 
 Délai de Garantie : 24 mois. 
 Service Après vente : 05 ans. 
 Fiche Technique. 

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01 
 Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°01 : 15 415 335, 00.   

 
PLI N°08 : MERZOUG Khadidja 

1-Le dossier de candidature : 
 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Registre de commerce + Nif 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 (06) Attestations de bonne exécution  
  Relevé d’identité Bancaire. 

2-Offre technique 
 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison, Lot n°02 : 07 jours, Lot n°03 : 09 jours 
 Délai de Garantie : Lot n°02 : 12 mois, Lot n°03 : 12 mois 
 Service Après vente : Lot n°02 : 12 mois, Lot n°03 : 12 mois 
 Fiche Technique. 

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lots n° : 01, 02, 03 
 Devis quantitatif et estimatif « visée » : 

- Lot n°01 : 12 343 500, 00.  
- Lot n°02 : 421 200, 00.  
- Lot n°03 : 1 227 941, 60.  

 
 
 
 
PLI N°09 : EURL WATANIA BUREAUTIQUE ET INFORMATIQUE 

1-Le dossier de candidature : 
 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Statu de l’entreprise 
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 Registre de commerce + Nif 
 Mis à jour C N A S. 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 Dépôt des comptes sociaux 
 Les bilans financière (2013 ; 2014, 2015). 
 02 cartes grises 

 (04) Attestations de bonne exécution  
2-Offre technique 

 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai + Planning de livraison: 08 jours 
 Délai de Garantie : 24 mois. 
 Service Après vente : 06ans. 

3 - offre financière : 
 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lots n° : 03. 
 Devis quantitatif et estimatif « visée » : Lots n° : 03 : 767 835 , 90 

 

PLI N°10 : GHARSELI Sid Ahmed 
1-Le dossier de candidature : 

 déclaration de candidature « visée». 
 déclaration de probité « visée». 
 Registre de commerce + Nif + Nis 
 Mis à jour C A S N O S. 
 Extrait de rôle. 
 Casier judicaire. 
 Les bilans financière (2012 ; 2013, 2014). 
 01 carte grise 

 (06) Attestations de bonne exécution 

 Compte Bancaire. 
2-Offre technique 

 déclaration à souscrire « visée ». 
 Etat de Renseignements « visée ». 
 le Cahier des charges « visée ». 
 Délai de livraison: 02 jours  (Lots n° : 02 et 03). 
 Délai de Garantie : 05 ans  (Lots n° : 02 et 03) 
 Service Après vente : 05 ans (Lots n° : 02 et 03). 

 
 
 
3 - offre financière : 

 Lettre de soumission « visée ». 
 Bordereaux des prix unitaires « visée », Lots n° : 02, et 03. 
 Devis quantitatif et estimatif « visée » :  

- Lots n° : 02 : 208 000 , 00 
- Lots n° : 03 : 999 180 , 00 



 

115 

 
Il a été décide d’inviter les soumissionnaires de compléter leurs offres techniques, par 

les pièces manquantes exigés, conformément a l’article 71 alinéa 06 du code des marches 
publics.   

 
L’ordre du jour étant épuisé la séance fut levée. 
 

Le président 
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PROCES VERBAL  

Evaluation des offres techniques relatives à l’appel d’offres national ouvert avec 
exigence de capacités minimales n° : 004/cut/ddp/1026 « équipement d’une 

bibliothèque centrale de 500 places au profit du centre universitaire de Tissemsilt 
(budget d’équipement de l’année 1022). 

 
-P.V d’ouverture du 14/20/1026 
-P.V de la commission ad hoc du 06/11/2016 

 

Etaient présents: 

Monsieur AISSANI M’hamed ..... Président 
 

 

Monsieur TOUATI Abdelkader ..... Membre 
 

 

Monsieur TOUATI Nacer ..... Membre  

 

Monsieur LAALILI M’hamed ..... Membre  

 

Monsieur GHARIB Abdelkader ..... Membre 
 

 

Monsieur BOUCHAREB Brahim ..... Membre 
 

L’an deux mille seize et le Sept  du mois de Novembre a 10.00H c’est tenue une 
réunion au siège du centre  Universitaire de Tissemsilt pour l’évaluation technique des 
offres  de l’appel d’offres national  ouvert avec exigence de capacités minimales n° : 
004/CUT/DDP/1026 « équipement d’une bibliothèque centrale de 500 places au profit 
du centre universitaire de Tissemsilt (budget d’équipement de l’année 1022).», sous la 
présidence de Monsieur ;  AISSANI M’hamed. 

La séance fut ouverte par le président de la commission qui a rappelé les critères de 
sélection conformément au cahier des charges. 

  Par la suite et après évaluation des offres techniques et suite au P.V de la commission 
ad hoc du 06/11/2016, il   a été procède au classement conformément aux critères 
arrêtes et dont les résultats sont les suivants : 

 

 الجـمـهـوريــــة الـجــزائـــريــــة الـديــمــقــراطـيـــة الـشـعـبــيـــة

République Algérienne Démocratique et Populaire 
 وزارة التعــليـم العـالـــي و البـحـث العـلـمــي

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 
 

 

- Centre Universitaire de TISSEMSILT - تــالمركز الجامعي تيسمسيل  
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Lot n°01 : Equipement Des Magasins Et De La Salle De Lecture 

N° 
de 
plis 

Désignation  

Attes 

de 

référe

e 

(01pts

/attes) 

Service après-

vente au delà de 

la période de 

garantie  

(01pt/année) 

Délai de 

garantie au 

delà du  

(12mois) 

(01pt/année) 

Délais Caractéristiques techniques 35 pts 

Totale 

Note 

techni

qu OBS 

Délai de 

livraison 

Délai 

d’installation  

Délai de mise 

en service 

E
rg

o
n

o
m

ie 

E
sth

étiq
u

e o
u

 d
esig

n
 

S
o

lid
ité et d

u
rée d

e v
ie 

F
in

itio
n
 

A
d

éq
u

atio
n

 av
ec les 

critères éco
lo

g
iq

u
es et d

e 

d
év

elo
p

p
em

en
t d

u
rab

le 

05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 13Pts 15Pts 
05Pt

s 02Pts 70Pts 

1 BELHOUCHI Abdelrahim 5.00 60moi 5.00 12moi 1.00 20.00j 1.00 2.00j 2.50 1.00j 5.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 46.50 qualifie 

2 PALMA  MEUBLE 5.00 120moi 5.00 36moi 3.00 5.00j 4.00 5.00j 1.00 5.00j 1.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 46.00 qualifie 

3 EURL LHTB KIFFAN 5.00 60moi 5.00 12moi 1.00 8.00j 2.50 20.00j 0.25 2.00j 2.50 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 43.25 qualifie 

4 SARL GAMA MEUBLE 5.00 48moi 4.00 36moi 3.00 20.00j 1.00 20.00j 0.25 20.00j 0.25 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 40.50 qualifie 

6 POLE MEUBLES 3.00 60moi 5.00 60moi 5.00 10.00j 2.00 30.00j 0.17 5.00j 1.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 43.17 qualifie 

7 
snc lk equipement larara 
et cie 

2.00 60moi 5.00 24moi 2.00 4.00j 5.00 3.00j 1.67 0.00j 0.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 42.67 qualifie 

8 MERZOUG Khadidja 0.00 12moi 1.00 12moi 1.00 5.00j 4.00 1.00j 5.00 1.00j 5.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 43.00 qualifie 

Après examens et vérification des offres techniques présentées par les soumissionnaires, les membres de la commission ont décidé d’accepter 

toutes les offres qui ont dépassées la note éliminatoire à savoir : BELHOUCHI Abdelrahim , PALMA  MEUBLE, EURL LHTB KIFFAN, SARL GAMA MEUBLE, POLE MEUBLES, 

snc lk equipement larara et cie, MERZOUG Khadidja 
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Lot n°02 : Vitrine D’affichage 

                Toute proposition totalisant une note technique < à 40 points sera rejetée. 

N° 
de 
plis 

Désignation  

Attes 

de 

référee 

(01pts/

attes) 

Service 

après-vente 

au delà de la 

période de 

garantie  

(01pt/année) 

Délai de garantie 

au delà du  

(12mois) 

(01pt/année) 

Délais Caractéristiques techniques 35 pts 

Totale 

Note 

techni

que 
OBS Délai de livraison 

Délai 

d’installation  

Délai de mise 

en service 

E
rg

o
n

o
m

ie 

E
sth

étiq
u

e o
u

 d
esig

n
 

S
o

lid
ité et d

u
rée d

e v
ie 

F
in

itio
n
 

A
d

éq
u

atio
n

 av
ec les 

critères éco
lo

g
iq

u
es et d

e 

d
év

elo
p

p
em

en
t d

u
rab

le 

05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 13Pts 15Pts 05Pts 02Pts 70Pts 

6 POLE MEUBLES 
1.00 

60m
oi 

5.00 60moi 5.00 10.00j 0.50 30.00j 0.17 5.00j 2.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 40.67 qualifie 

8 
MERZOUG Khadidja 

1.00 
12m

oi 
1.00 12moi 1.00 5.00j 1.00 2.00j 2.50 2.00j 5.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 38.50 élimine 

10 GHARSELI sid ahmed 0.00 
60m

oi 
5.00 60moi 5.00 1.00j 5.00 1.00j 5.00 0.00j 0.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 47.00 qualifie 

 

Après examens et vérification des offres techniques présentées par les soumissionnaires, les membres de la commission ont décidé d’accepter 

toutes les offres qui ont dépassées la note éliminatoire à savoir : POLE MEUBLES, GHARSELI sid ahmed 
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Lot n°03 : Equipement pour la lute contre les incendies 

                                Toute proposition totalisant une note technique < à 40 points sera rejetée. 

N° 
de 
plis 

Désignation  

Attes 

de 

référee 

(01pts/

attes) 

Service 

après-vente 

au delà de la 

période de 

garantie  

(01pt/année) 

Délai de garantie 

au delà du  

(12mois) 

(01pt/année) 

Délais Caractéristiques techniques 35 pts 

Totale 

Note 

techni

que 
OBS Délai de livraison 

Délai 

d’installation  

Délai de mise 

en service 

E
rg

o
n

o
m

ie 

E
sth

étiq
u

e o
u

 d
esig

n
 

S
o

lid
ité et d

u
rée d

e v
ie 

F
in

itio
n
 

A
d

éq
u

atio
n

 av
ec les 

critères éco
lo

g
iq

u
es et d

e 

d
év

elo
p

p
em

en
t d

u
rab

le 

05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 13Pts 15Pts 05Pts 02Pts 70Pts 

5 
SOUAMI REDA 
"Microtic's" 

0.00 
60m

oi 
5.00 24moi 2.00 1.00j 5.00 1.00j 5.00 1.00j 5.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 49.00 qualifie 

8 
MERZOUG Khadidja 

0.00 
12m

oi 
1.00 12moi 1.00 5.00j 1.00 2.00j 2.50 2.00j 2.50 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 35.00 élimine 

9 EURL WATANIA  5.00 
72m

oi 
6.00 24moi 2.00 1.00j 5.00 6.00j 0.83 1.00j 5.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 50.83 qualifie 

10 GHARSELI sid ahmed 0.00 
60m

oi 
5.00 60moi 5.00 1.00j 5.00 1.00j 5.00 0.00j 0.00 5.00 9.00 8.00 3.00 2.00 47.00 qualifie 

                          

Après examens et vérification des l’offres techniques présentées par les soumissionnaires, les membres de la commission ont décidé d’accepter 

toutes les offres qui ont dépassées la note éliminatoire à savoir : SOUAMI REDA "Microtic's", EURL WATANIA, GHARSELI sid ahmed 

L’ordre du jour étant épuise la séance fut levée.                                                                                                                           

Le président 



 
120 

 

 

 

 
PROCES VERBAL  

Evaluation des offres financières et finales relatives à l’appel d’offres national ouvert 
avec exigence de capacités minimales n° : 004/cut/ddp/1026 « équipement d’une 
bibliothèque centrale de 500 places au profit du centre universitaire de Tissemsilt 

(budget d’équipement de l’année 1022). 
-P.V d’ouverture du 14/20/1026 
-P.V de la commission ad hoc du 06/11/2016 
-P.V d’évaluation technique du 07/22/1026 

 

Etaient présents: 

Monsieur AISSANI M’hamed ..... Président 
 

 

Monsieur TOUATI Abdelkader ..... Membre 
 

 

Monsieur TOUATI Nacer ..... Membre  

 

Monsieur LAALILI M’hamed ..... Membre  

 

Monsieur GHARIB Abdelkader ..... Membre 
 

 

Monsieur BOUCHAREB Brahim ..... Membre 
 

L’an deux mille seize et le Huit  du mois de Novembre a 10.00H c’est tenue une 
réunion au siège du centre  Universitaire de Tissemsilt pour l’évaluation financière et finale 
des offres  de l’appel d’offres national  ouvert avec exigence de capacités minimales 
n° : 004/CUT/DDP/1026 « équipement d’une bibliothèque centrale de 500 places au 
profit du centre universitaire de Tissemsilt (budget d’équipement de l’année 1022).», 
sous la présidence de Monsieur ;  AISSANI M’hamed. 

La séance fut ouverte par le président de la commission qui a rappelé les critères de 
sélection conformément au cahier des charges. 

  Par la suite et après évaluation des offres financiers, il   a été procède au classement 
conformément aux critères arrêtes et dont les résultats sont les suivants : 

 

 

 الجـمـهـوريــــة الـجــزائـــريــــة الـديــمــقــراطـيـــة الـشـعـبــيـــة

République Algérienne Démocratique et Populaire 
 وزارة التعــليـم العـالـــي و البـحـث العـلـمــي

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 
 

 

- Centre Universitaire de TISSEMSILT - تــالمركز الجامعي تيسمسيل  
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Lot n°01 : Equipement Des Magasins Et De La Salle De Lecture 

N° 
de 
plis 

Désignation  

Total

e 

Note 

techni

qu 

OBS 
Offre financière  

70Pts Soummission Corrigé / 

1 BELHOUCHI Abdelrahim 46.50 qualifie 13 037 310.00 13 037 310.00 / 

2 PALMA  MEUBLE 46.00 qualifie 12 664 665.00 12 664 665.00 / 

3 EURL LHTB KIFFAN 43.25 qualifie 11 922 300.00 11 922 300.00 Offre moine-disant 

4 SARL GAMA MEUBLE 40.50 qualifie 14 463 540.00 14 463 540.00 / 

6 POLE MEUBLES 43.17 qualifie 53 325 382.50 53 325 382.50 / 

7 snc lk equipement larara et cie 42.67 qualifie 15 415 335.00 13 772 655.00 / 

8 MERZOUG Khadidja 43.00 qualifie 12 343 500.00 12 343 500.00 / 

 

La commission a décide de confier le Lot n°01 : Equipement Des Magasins Et De La Salle De Lecture 

au soumissionnaire EURL LHTB KIFFAN (offre moine-disant) avec un montant de 11 922 300.00 et un délai 

de 30 jours. 

 

Lot n°02 : Vitrine D’affichage 

                 

N° 
de 
plis 

Désignation  

Totale 

Note 

technique OBS 
Offre financière  

70Pts Soummission Corrigé / 

6 POLE MEUBLES 40.67 qualifie 245 700.00 245 700.00 / 

8 MERZOUG Khadidja 38.50 élimine 421 200.00 421 200.00 / 

10 GHARSELI sid ahmed 47.00 qualifie 208 000.00 243 360.00 Offre moine-disant 

 
La commission a décide de confier le Lot n°02 : Vitrine D’affichage au soumissionnaire GHARSELI 

sid ahmed (offre moine-disant) avec un montant de 243 360.00 et un délai de 02 jours. 
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Lot n°03 : Equipement pour la lute contre les incendies 

N° 
de 
plis 

Désignation  

Totale 

Note 

technique OBS 
Offre financière  

70Pts Soummission Corrigé / 

5 SOUAMI REDA "Microtic's" 49.00 qualifie 531 765.00 840 645.00 / 

8 MERZOUG Khadidja 35.00 elimine 1 227 941.60 1 226 160.00 / 

9 EURL WATANIA  50.83 qualifie 767 835.90 767 835.90 Offre moine-disant 

10 GHARSELI sid ahmed 47.00 qualifie 999 180.00 999 180.00 / 

 

La commission a décide de confier le Lot n°03 : Equipement pour la lute contre les incendies au 

soumissionnaire EURL WATANIA (offre moine-disant) avec un montant de 767 835.90 et un délai de 

08 jours. 

 

L’ordre du jour étant épuise la séance fut levée.                                                                                                                           

Le président 
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