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Résumé:

L'étude portersur I'efficacité du systéeme de contrdle interne dans I'amélioration de
la transparence de I’attribution des marchés publics. Compte tenu de la grande
importance des marchés  publicsdans le développement puisqu’ils s’agissent
généralement d’enveloppes financieres importantes.Pour cela la loi en vigueur cherche
a protéger ces fonds publics, que ce soit par le contréle interne exercé par le
contractant ou externe, exercé par les commissions spéciaux de contréle des marchés
publics. Nous avons abouti dans cette étude a un nombre de résultats issu de I'étude
théorique, et d’autres résultats tiré d’une étude de cas au Centre universitaire de
Tissemsilt.

L'étude a conclu que le systeme de contrble interne est l'un des mécanismes
importants pour améliorer la transparence dans le processus d'attribution des marchés
publics, méme si les lois connu plusieurs rectifications, on a conclus que cela peut
refléter une tentative de combler les lacunes rencontrée lors de I'exercice du contrdle.
Mots clés: des marches publics, le contréle, les organismes publics.

XVII



Y 1

Loss 33y px chasanl) 3V sl (3 6,0 Lensy ) Wil 35Y1 (aasanl) Slidal) e
Sl e S35l amlall Oled lalydlly laadly il clily JisY) ) bl
Leborind G U 2L 35 Y1 ol s 3) cialad) 3301 gy ponn Al WS lhas))
oo ooy LS forl pa 3LVl sk JlsaYl ez (3 Bolbly Zaladl Slanshl 3L 25
Lenzy o) Lo adl o el LSS 1) dpgand) Sl oo 8505 U3y LBV e
o e genll Sliiaall pllass (L ol gl LYl A 2ilicd) Lgtthas) (T e g2l
bl JIgaY) edy IV JzeY) e gl

wlitall Jlg of Loy ddos Liagy 25l 4] JVEnaY) die ojglat sue allad) 1ha C3,e U3y
589 (g3 IS Sladld Ly VU2 sy UL 4 Balall Jlgad) e S Jlne ol (C2y 2o gonnl)
3ty asanll lidall ol (3 Amgull 28> Yly 5 W) sy gl plaza) ) ol L
colidall oda slas| e BB oy Lls S ol

3Ly sl 5ad 3 Basll a1 balg gl Slel Yl Slaledl BITLB) s
Tkl il OBlassly s Wgle g Joo V) Bleng 3)15Y) By pLIY) ool Laall

e 313 A ol Lgggdn (3 A1l LB OF 0 el s (3 35mail) gl IO g
£l or 12 B Lalaoy ) i ol o e g B e il LS 81y
ialy o)l LB ) BN OLasST G ey dad pb ol duab o slaw AW sl 3
Ll sy By JIsa¥l o e 3ol BAST 3 8al) o grlly Bl (e (3 Cpnaiasis
G> 09> JW s Jsadl dast 3 o ) QU sl bl dad 3 pled) o) 8 5L
Py Gl Il ket & o 5 I i £ e

JCal 50 £ al) gzt | i Zngonll Slidaall LoniSS ) AU 2830 1oy pgenll e
Ul aled) jao IS e Lidy didall Ciler S ablW by oyl a1l 3,6 0157 3,05,

adlSay sl n BB (3hetl) 2006/02/20 & F5H 01-06 o3 056 anlul Lo a0l



LY STl I e Jolomins Sonais ST By ad 25y £ soshl s plY) 2y aleg

AU JSay e
) J1 ASSSYY 2
QW S e g ppel) ) RISaY) 2L s
¢ dogonll Olihall s A3LEL i B A1 B 1 allay ST e ss e
A e ) A Y e Rt ) BISCEY) I3 e

s 441 el 3

Sl any 3 Ll Al 1) B ST (a5 @
¢ Lagarl Slidall Je BN sl dlos o5 2S5 @
Cgoganl Sliiall s ilos o5 ST @

Ol i 4
) Sl ) sl B (3)S T e 4l UYL abl-yl gl

e ST g s ol agd) bl (e Lad Lol [0S ok 2l LB ) csT @
tlede slaze) aom > 108y (Lglsl 54

05 (3 doadll &lizlly B delgd 359 ngenll Cliial e UM o) o) los 5 @
¢ degandl izl

& U Jyond) alasYlg olsdl 339 oo ol SU (8 Rngand) Slidal) e koo o5 @
Arsenll Olidall 04

g segall Jlet Sy 5

1Q Jresy AP ge Oy

nsand) Slidall Cils IS sl Lo @ STeSbY 3220 @



¢ laeke B0 Jlg aaldl JIgaV) s (3 dpgend) i)l (e bl @
b)) 1500150y Bagan)l Slisall e 6N LA Lo g4l @
Wl aylel sl ded 3 0B 5 Vly Bngenl Slizall o5 @
fo Bty dmarid Oy
(lacks By agunll Skl pon 3 Condl daze @
AP PR L;»JWJ\ sl Jlg 3 ol B el s 3 as)l o
‘ol denl .6
AW e V) Lears 3y dengond) lidaall aals U1 gl Sl Wl 3 g ol BT 0SS
o el Loy Il sy s dal) G ) dal ) Agull Sz Claal gamd
Al e Bl g dsle ) Bud ol ngand) Slidall e 106, Slsl>] 2,3 IS
LoDyl
EGIE [ IRV I
OB sl Slo,dll ¥ andly Anhll odd et ) 3l e 2l dlgle L) BLoY
Al Cus asl i sl
Ao BB aUss ke pod 3 Al Loy woaldl) e cpall L] @
BT (ol ipad IV e N B0 e 510 @
Fenganl) lidall ddsy mie (3 adlady Bl BB plss o3 e g4 @
AL ol 8
OPLEN S b Lgole B k) ipngendl B pl) By b (o i) s OLe @
€2008/2007 Gpmsld) Gl calall Ol (3 ptanorle Wl ys il
Slahlld 5ol al ¢ ) (B Lsgeal) Slidall o dyylaP LB N OUIT (5 1ik] @

2013 G (JoV) sl (31l dnal 51



JB (P Lede LB LAS) Lsgenl CliLl) o1l Bpb Olgim 58T (3 Loid) de le G5
il o s ke g andl Vi ST cods Liulys 3 Gt L ot ) gl g
o S Al sds (3 gl Legendl Slidall 060 Jom Mdad s bady sl Loy
o5 ezl 2010 55T 07 & 581 236-10 owli) s H gl oy Jomdld 2Ll (sl
3 a5 2312 bl pe M Ly e Bl Sue 05y Jably ciaganll lai 2l
P B Sl dasesll Slidiall o b 2212016 05U Ysoy 2012 41>

] ath g adia Lzwlys (39 ST (ol Lo e odazeb 8 alel) il U
Leess Bkl LB oag auhdl odn oo Aodadl o) (3 M3y Bengesll Widal) Jo SLGJ oA
R E PR WERRY
(Sl S by 9

Al Ll JBY1 sy oy Y5 melbl S (3 Al odd IS LY Ui
2017/2016 &l ) 2l (3
adsuiell S193Y19 gdl 10

Oy cEmdl Jgumd IS G8lexd pomgre Jo dnl ) oda (3 Udazel ©luo il des o 32l
@y ekl (S 3 L gl (S 3 o) dol gl e anliall eda (8 Uslaze
il ety poe Al e b Uiazsl ol YY) el S Al ) 4 L s
eenly sld) ol dmlag IS
ol Ol (11
coliall Ol ghdl Lews ol LS 3 o\ M 0k @
JGIC [ J&A 12

Jad O U] e ¢ a8 Emd) Sl b o ey Lol 3358l Slaglald e B3

i BNz ) U Wl il b gl sy Ly s phiad e



G cimle &5 ) bl Vs By il lil) 2501 plad oalall LY JeY) Juadll @
& Ul ol G060 alss el W) ol (3 ot lall 60 als aler Y1 el 3 Wols
Aot ) B0 pllai g Al et W ol
Eboe OO0 I hadll s By cganl wliinal) o 615 Lisd auT:@t«J\ Jadll @
ol Dliiall o) B b gl Eodl L i gand) il 2ol )Y Cll 3 Wols &
eagadd) Slidall e LB EIW Eoull aiang
IV e By (o 1Y) el S W s a0 Ll gl EJWN fadl @
AL Al 300 AT ) el bl Cagnd 1oV el e (il DU
Aoy AL A g alisd) ST G ) W (sl daia 500 2K S g
Lol Axde 500 aSH ASU) e diio LA ey

dewlod LT (5 &) loosdl dlary Wl Loy &)l i) n Al oy Lo Lass ) (3

s =



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

JW;

et B8 3 0 S ol pUsi oy 1T S ) G 1 B6 )1 £ gosk Lo 0
LG e pUs Slagia 35omgg (ale 5SS Laslgn plissial 5 ilady bl Lgslial 304 Ub
ol Jlesl OIS b e Mt OF 6ls e doiidl o a1 K29 ool S e 11
Aot 5 A LilasST IS0y csllas Y1 g n Ly YUl

el B ] feadl) s s & Eo
et ) 20 e aale 151 )
el BBl el 1) Bl

Al B I s g Ay ol 1 ol



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

s 1) B8 1 allas Late: JoY) Coeral!

e B (3 082 s ol sy B8 1) ) Oty Bl 601 ¢ g5k L5 )
Al 5SS Lasylge pliszaly allads Balal Lgblaal 534 U

Ak 1) 1 e s Jo ¥ el a2l Il ) el s s @ aleg
ekt ) 2B s Claal I A il ) 260 pllas gl el Al
s ) B I allas Gy 1 JgY) bl

Y el e o S5 Lo s Ol g Lo Al el o5 ol Lol gm
M s g s WSl Alelidly Aol il obiall 0 Geges” w) e plad) O m
degogll iamll Lib g o b JSTOSTIY Lae il o (sodany U el s Loy
Lesdlas oy sUax g Caniall LG 1) LYY 52 Lo 05 sa) 2oLl §5lall el
-2J\-¢°‘Yb A eLaW e n ST e e ag Wigd ST ey
(S0 pn ) el ol e 2 pl uad Leglae IS5 25

PUnd iyl n Bsgat J) B ¢ lamsly "8 pellema sl el ol LS s ny
s ) 4
LAICPA (Sl rmonal) (SyaY dgand) o 1Y

Loy ool Ll s (g apall @ ancdl lilly el Blogy ool 2l foss”
iy Y LUST 53Ljs Larde slazeV) (sing LeBs o AS Wy sl UL diasr) o
.3”:\;5;@&\ aglaY) lwldt Shaed! e cnlalal
IFAC dax ol godasd Aol Lol o 1150

Ak Bl b e il Slel Yl BRI e degatty Badas e e (5504 plLbd

Al e Jores Gluallsds (s Jladlly Wail) ol 251G Olaal o 1 BlaaY)

! Gilles bressy ,christain konkuyt ,economie d’entreprise ,edition sirey ,paris ,1990 ,p:7.
A73: 0 030 Olos apdly 2l ) 1> ) dadall (Godaig Whe B0 () sl Aoty gkl OOy o
167: 0 1998 (3,31 Olae ¢ 2all oy s gl @ BBy Gdadl (bl e el s

2



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

ozt SISy Al S alE s Al sl Y1 OLaasT JeoV) il 2oyl anld)
Ml Sl il Dleglal 1) ERCECUNEN|
WG
Ladisy i gl Lapby ey 25Y) Laslgally Sllailly lel Y1 ki oo ks 1) 26
Leziilas (Seg dpmmnly donld) Ologlall de g W 2ol Gl ol o gz ggs of dunsl
Zes) et ity 35Y gl
: Marcel la flamme <25 :\nly

L &) gl 093 LB Biby 2 OF (SE Y G ¢l Bkod sl 2"
(labolhyanisl) wo 2Ll ai) sl W3 e eSS e 55 68 (@00 pebaic Lot
Do) S les) Sttt Jo  peead Jor Loz wodl OSTI3] gl g
11984 pocinel! pmeslonel]l UST) dgredl o Lusls

ol e gl s Bazal) eplally 3)lally doe o) dladl U ga (il ll) 2601 alas”
el e ety ISV Bl iy el SUL Gilog B Olezy (Jsa V) Bl
F g 1) ol i

:George Terry «Stephen Francelin a5 :Lwsle

il ol of u..“:g;j‘j e ﬁ\_xl\ c'p} (._.;_)jj-szzj‘ o e oyl JLA&;\“ m-;i:”
.5”] 1 . S
fpaglorl) At @) Le" ot CapasS A Il 4B ) s Cag e S8 A L) Cagyladl) s

i o IS Wy G gl Jgol Lo alabloeal) das gl §)10) |5 o Ball Blislly ls) Yl

Wy —al S o130 dslinal bl el Dl At y3— By3LaBY s jold A1) B 0 allsi 157 4 B Aol el 195 s 3skes |
52: 5 2007/2006 ¢ 141 508K 1955 &g 20 tnalor ¢ gt Lo
T70: o 2003 (iasldt Slepdall g5 c@dadl J) Ay adl p SUlaodl B31 a9 darl o) (s st

® Marcel la flamme, le management approche systémique, Gaétan Morin, canada, 1981, p349.

* R brien ,J senical ,control interne et vérification ,édition preporataine ,1984 ,p :36.
>George Terry ,Stephen Francelin , Les prencipes du management ,education economica ,paris ,p :490.



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

D) Sl Al S A Y1 e liS) 83059 del) UL
I B I sl gt S el
L 1s baog B 46y denle 36, ) Al A6 o
TN AR R
D plad Wby Wiias & U8 i sl Olles IS0 e gimd) ] Bnl) B0 202
Lid dngll 5155 (3 Ghomod @ 00 sl Sles JS70lg 8151 n dazally o 5O alall)
silly ) 3 53)ls) Awld) Sloglall 285 a3l Ly Lole V3 asdl) dpmld) toslal
Vo) By 183 Oloczy IV et 3ot ) Slel Y1 (3 a1 LB Loy U
T 5 pLSl (3 Va8 B3 9mmsh) S5V e B8 By 51y Byl S50 AUy el
LB alw ol azy e Aggedl i sl UL 3)15) o LI G5Y1 masy Léjly adlol)
Plade 3LtV a3 53y QWU Eewll Slaghall (3 230 53Ly Joodl Bl (s 2l
LWy g Wl 1l 3 Leie a0 SOVI (ol b (3 ikt Aol LB kel | U
2 Al L ST asdaze bl ) S5 s
i AV g el el b (3 L 259N Wbl (3 UL s 8 b Ol L
U 3 3 iV ol SV 0S5 Laid pllas S S ol a3 BVl e
Mo OF 44 S U Laid) bumgy G52 loglas IK2 (3 of alaiat 3l il of llghaud
Ls 1l UL Ao e il Sy (sl (SCall e 20Y1 o 2 g (Lol
lenld g Blas Qoo adlonld Slladl) my ot b e Bl LY

@ e ade (o Ll Lol (B (3 Lese 259 iSOV ool (3 o) e (ske B L2
ods Jag oLl A iSIY) wladl b (3 S Led ¢ gl el e landl M1 s
tonbelll e e e Cllan Y1 oF 2590 o b 3 ollasl!

206: 5 2006 03,3 c0las iy 2l 3kl Jis polaall Sllsd) 334 bl #36 0lus
16: 2 2008 ¢ ean cayuSay) cimald) 1 oIl BB Jg Adasad) darl el (2 Ty eal) i) e 2
303: 5 2004 (03,31 clas il iy i il dnkll ddesl) W o Slleod) 3305 @he () s el L ’



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

ade o BV o a3 Lgse g SN ool (3 BB el ] A BVl L3
gAY ool (3 26N sl o] or I i 5k o Lt sl gl 0|
aaly Lehudat oo 3V o gl (Lol (b (3 B0 el ] OF ud e AV AR b 0
Al AN ey ol iy 2Ly azly amdll 3yb e Gl el
L B 26 e Jeas,
(¢ 9,k BLis danoy 3 pokewy JolSan gl oS oy
¢ 97l Slhend Iy JalSts (stitns plaS v aaly mog
¢ lede Olaadl Al aelgall sy gy adl OS2y Jgol 54 b pllas wiog 7
3wl e padl Jaol e Agsedl 2l o DL 1)UL s s g 3
A g S5 iy (513 el e gt Bl (3 525l J5 oS el
625l ol LgasaSS a8 bl ) (5T Olel dly3g
s @ Lo 235 n itl) (e (588 (539 S Bamlpe o Sy ol s
iame | L Olps Lgae ) 321 IVt 3Jle Ologlang ULy o
AT g Ay dgn oo 8 B8 3 B A gy 3 ) B slazeY plss wy g
sl
P EP IR ARIRN
SLLAN L dilaze 0955 &) oMomndly dpelaidl Laladly SLaldl 2)15Y1 BB ez
AV ) Aaey Bkl 3:LaS 5Ly L Gl sdes a1 Slkeall dizn 2ilacd)
A ShL 2 5Y) el Yy ledadly Slalend! gk
Slelor) o L Lagy Lag qolondl alass 1" o aylsY B dnsr |V ol 0k be A3y
o Sl s & eSSy Ll 25 ) 85 308 Jlly il Al Slkealy o L,

3 LS kel el Yy G ally dedass dast e 3yLe Ayyla¥I RGN OF ad iy adl s JM

231& 2006 Cpp Li@.&.@?‘ ciad a—guu-\ 3.,\;_<.L‘ LTMZ‘)AJ‘) z\....o\.’!.«." ‘!é Aaddze CJL»‘)J c\.g\j.d el Losty (ﬁj}bﬁ_ﬂ\ le



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

o oLl ooy ey e alusly L5 415Y) 26 )1 OF LS 251 olulendl ol s
2% oat JU el §ale 3 ik sl sds OF U3 (3 Condly B gald QU
sy UL e o o g L QW ) g L el
2 L 3 Y 2B sle fu,
W PRI N PEFCIVINTE WV REAJUAUNCYI I U S0 VPN [ NN QRVR B |
G SVl sl i 535 o mig por e ) Dol BV g 3 asles gl
Leidd |e
Slglasty Slel | o s el L 384 Ol g5 50 (3 Badand) 2o 25 ol oy .2
s g5l Olaall 5ad UL,
5ol & g S Leslsil OV e g, (3 BLadl olie il plli w3
fiaay Aol SUILEY 1pady UGl wie 3 sleY1 ol paadl sdos 06 3l dnn
ey Lol
cole ) ue W‘J Aslgd g
Y B ely delh
(5Nl Dlgall jolis puB euly Aol .z
SN O olis p0E aly delgs LS
ey s 3La S g9 2l (3 Bl Soball dilod) Sl Y1y Slaled] (ol alas azg 4
(sl il sty wlel
) Dl olabw .2
) Slelly Slolew
tophelald 2l 237015 Cabodl Sl L3

(¢ 9,5l bzl ) Slelaly Slul

208: o 855 e grye ¢ polaall Sl G5 ekl 36 0L |
234—233dp fcé;.} &m c’f LTMZ‘)AJ‘) z\....»\.’!.d\ ‘;9 daddze CJLA\)} ‘\’J“ J\-:\MM Losty (ﬁj}LAJJ\ JL«;Z



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

UJ...J.\ & AW olulldl Las daslsdy ool ) g
Farsdl Flas me o)len ¥ L Ladl) 2de e A SUET ea) ol pllas w2 D
Y osl 3 6l o bl ey (@il o ad) Joae Loy Claal o i ] Gug L
LA s Jn SUE1 80,0 155 bl Bnl)> Ay Bime gulasg el o sl V] dn
iy Jyao ¥ il o ity Balasl) By I Colydl anl BB ) LL3,Y | las,
podiy L8 argr ol SLLa) sl OB W (sledlly Ul 3 53yl W olaghald 285 s
Nz G5ty 1gf Loke slaze! oy Wt Lpansin
ol b G a9 B VL o Ll aol e i oY A6 wad Y e 3
&= of sy aludl a3 aslamY) Sl 20l e ala 30 W 2y 260 of ol
i okl s s

ikas dnbg LEN O o o Bl BB Ny Ay aYI LB G G e JWI Jgadly

(46 )
Hesloeall 4B J1g dlayt LB o 3,80 (1-1) Sl
agysy) 4,6 L2l 16 )l L) 4y
Adaal) )15 3eLS” e ol | lially Bl n SV Bl
Adaadl | alsaa V) sgy Sl
el VY e 5 dedl | AW Slaghall 385 e 3ad) LB e 2l

el Yy ooy sl

S5l 5| ey 8l

AW g sl (3 5150

Ao el WL ilell sl

1oV s ayylall (LSl

Sy pLad Ly el

201072009 ¢ 1 3 skt analor ¢ gieemle Wy gl 131 o B oyl dar oty Bt LB I 495 (Olimg aaf e !

13

14f cé{\.«d\ C’J‘“j‘ u.w Ol ReN| DJ; 2



Gods 1) 46 )1 allad | aplied! jUoY

:Jfﬂ‘ J.aﬂ\

B ymag DULAN slgly Jadll
Slel =Y 3L £y Wl i
AU Loz

gyl wluldly wlel Y

3yl
i 5N S lles O o el
JE{ERNEELG [V CEDO S W

HERENOE NS

Lole Vo Wgall At

A8: 5 2008 ¢ an a1 il ) s W) LB Jlg dbadadl dar o) (0gly el Aadll e ykaad)
:gl;é\.d\ L2l g
ey gl (3 A BN el duis e dels gly 1B a1 oal e e
Gt Lenzg an ) Ol Slel Y1 e deses’al e ol Lanall CGny clgilaal 324
o sUas Y1 (S i sl) (3 s Jgonll il llly Lo3Ully aolyall Liby JLasW) i e AW
Stons oty ailind) JlesY dis el oy (3 selidly Leardle g Lgmueas i LAY
gt
:Zgig b L peiy o) Jarial] oenly deliS LSl el Y oda yas
o9 b st nb Dl 6 r gl Sl Bl 2 Lgng ok iale el sl
pllas iyl BB i) B B LB (JeoV) e el Y1 eds o
) A8 pllsiy o)
Slsradl Gl Slobas V) misy Jes Y s (20 Leng wig Blsl oy delss 2
dlae JS7elsY 20U Rddid Slshat) sad gy ddenaddl) Slel Y sy 033 IS Ayl
(593 S Slolans VI bty i Gl s 258 gl Olbasll o
sl e 1) J2 3 B el e 35 2 Leazg ok Al ely Aslgs 3
L sl $iSy dadew oltizas M e OULeald (siaud) Lom o)) Ll - ng dansl)

289: o ¢ e iy tSa Y sl ety pmslomall B Aadkze Sty ilane pll JLS (g |
o ()l bLaall il JW1 e ed Dl dsly3— B fad| ponad o (B Lgaodlansy LgaigS ador ) Ao o) ¢ il Olas 2
100: 2 2004/2003 1) daslr ¢ prmorls Dl (=S bligw



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

Js-oV iille (Dlledl suo)l s Ly Al ¢ Lo aills 33b e U] gLk
(W) Jadll 5 A dm s e s e
s 1) B ) allas Sl I Clladd)
T3 Jgol e L Lad e S Baate 2ot BB plss e Lgidd 5L 1Y)
Lzt s 3ylsal] LoVl IVAnaVI GaYl Sl g Sladkss plis) (olashall @335 de g Olas
:1a¢>.u>1s LS 55454
WU N (I PO - P
Ll dosy ol LB Glaal e L B LS sty A3l Jol 2l 2k
o Bl e i8N oo b LA s Jom Lema 59 3 cJlol dn gl Jg o
b el Y1 e B Gdaadd) slax N1 e BB 3 b e il ol g OF Sy LY
:295@ LSl gyl S e ooV e alablblg Sutendl
Ly Gl Slonll 2dlas die 24U gt ST o tBdkamiall sl Y1 e 4640 1
e 8 sl 5 s oo g 2 3 i)
Grlally tosleold p LU 5ot e ers g my tBbamsadl b LYY s BB 2
Lo Ggrme Jomd Lo ¢ ol JU1 3 cpbaladl b e s ot of sl C LA
Jpo W e ooty el e S35 Ul 35 W bl Sgpan w1 e
b Sl a Jso W ales S5 gy 12 193 IS e Jgo¥) o Aablonall 3
¥l e lgneg i pdmr ool o LESG)) o glly chale Biay Wsdll b ey 2l
ke Slslar) b e el a ol dstl ol gl Jigal e
Sbghaodl By ds g Ola: Ll
Az OF A0V gy Al UL Alailly 2adill Sloglall Biegig 385 Bl LB ey
T3l G gl a3 §psall S desse Slaglae 0B b Lgde C3jlate Bl (o5La U]

i) Al zsW) Wolie e AEL Sllanll Gl Slaglall Lo 5y il O LA e 234

81: 5 2004 (05,31 Olas ill Byl ckeally Al AW o 3Bad) J) J5oe (el 2l T
1342 5 2004 (apaSayl cianatdl o ANy St (6 sl o bl Bty BB (Ll oy el el s

10



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

o Aeses e Olleall sdoa o W LGN aUs led Vs el Oleall sy G sol)
Ml o ety Bl 0L Lk @ sy laally el 3 205 ot

Sleglaall alas 3559 09y AR L) lshedl Lk Gl Sleglall (3 e gl B 334 O]
iols ap Sud S AW Sy lbadd) 5257 oy S8 18l dngl) 515 2l
Al Ly gl dealt) Slaglall o JlS (S doad Gl a2l oyl 30 1S7 0
el psi ade ) L 29m dan o) A9l wliaiadly OLYH YL lane Miad (gl
Fregd Jo o6 ks gl Slaghns

2D W) atlad ) Al ean OF (g Bl Slaglall & Belly Bl Gy

tladeas By 39 el 0 Sllea)) fomus 1

pllad) (3 Alredly 3ol 2 Lo¥) Ollaall diblgs ALkl Slislall OF a 335l .2

tid e Ao IS ddlonze pludl 3 UL s 3

(agas Agdl) ) (ool ol 4

s aaal) BLLY) e Sliglal) e 5
1) BUST Gadouig s1Y) ppem: WG

Qs alasVl sjfsall 2eY1 alaseaN1 ) bl OF Ct Lgflal (3 dnssll o ) 1
Lela Vo5 s tadl 26 )1 Caliy aSe oSS BBL 30l Lgslual 5ad (ol caar oY) 5s iSO 5,84
Al Laygld 2ol B ) lsl IO e bl L 384 g B Y1 3 LST) 3id St (3
3o LSl 3 e Jus g lsall am b e (39 B Y ddesd) e e Bl e |SO
:42\@-@}{\

TOIEN I S O O N U RN W E ) e PRE R BN =y |

138: o (gt @ pall o ISy G0 gl g il ) r el BB (L ) ey el i) s |

s oo Aol y3 (513 83 0l ko) T B8 1 alss sy oloall el b myoid) BBukall 493 ¢ s St
93: - 2011/2010 A1 (Cidaw pole Ol b drslor ¢ tamorls Doy — e W1 Slizght s

91 o il gomye clghoslly o) ) o ) J) Joris ¢ el o310

44 o (i gorpe Ay Sl (8 rmal) A A1 oty BB Y1 (Ll iy el el s

11



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

il an )il 4SS (3 WSondly wilall 3l i 2

S s B amal) YW il JUasY) oV re 22 3
DY) Olulwy Slaglas ol iy

Sl BT aw et Lemas o) wlolly cldl) IS e Leiidd oy sl Olaal 0]
Sllonll (st ] gy ciysid o) 2SS sy ilsly (ilys Uy §0Y1 poaly sl
! b sl Colsdlh s sady st IS s

s 3 (3 il Y1 gt (1

(gl ol (3 alall) bglax .2

3l s el e 55 ST lrley Boi> .3

L lesls] crlyll lsh Yy Laladly luld) iog Loy lulidl apad 0L s
oo Sy Joats STL algglly el bylasty cololan VI sust medly > 250y Comsins

Aesa sl 1Y bbby sV ade ) 635 Jonll 1SS ol s (6 g Cid ]

94 o (Bl @rp dmied! J513 095l Slken) LN LB ol iy borall gy (ol Buell 95 ¢ papes S !

12



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

RESRURACRIIRLY Wi;@w\ Eoemall

sl id bty WS e gl Slasilly SUSU 0 Begazt e 2l 26 ol 50
3oLy ol Ay Gl e Ll Lolazaly 8508 a0k 85 W) Olgind) (3 plad) s &) &t
Al 2L B Il ] o) s s & adey ¢ Jlse Bae M5 Lo dele 18y ST
Lt I L) et 2600 alas olegie ) (el cadot 10l 2501 allas U JY)
ekl BB s ol e cuela 3
R ) B8 01 oy o 6SCa: J o) Cllaalt

Loty Aalie SUSG And e A 2 261 alas 068,
(4B Ay Yol

iy s e LSSy L3 laly 37800 3l) ol aty S1,5Yls plall ol o) Y1 et
el 1omy39 Slel Yl Slaled) ad Jo 2B 22d) 59l o Al e sl
.U@\j Aol 3 LS ads il 2B )1 IS (Y1 Ul BT Y1 i g8 ol

O K8 g e Wl 000 By 3 lmsy oaled ) Aol ol a8 5e Say
:@wp bl Gl ooy wlolall asY 4B )1 4y B35k o8 5aS pusn
A=Y oally aal 1
sl a2
iSsdl e clasudl Sl L3
(o) Ly 30y aanls 4
ozl (KA1 L5
6
7

93\3\5)}&1\) ol ua_:..‘a; .

Spedy datl Al o le Wl ((Galigw Dl Aty Lt gonll dwgall B s1sY e (8 AILd) A1) At padl 493 ams (5) lane !
.95: 5 2009/2008 ¢ 305

A6-45: o o (il gy daholl 131 o (B oyl oty I BB 195 Oy AT e ?

13



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

FUENPOR-HRT
o bl i smg bl Gl 5 sud Gl bl e Ladl Slabedl o sl
0L (Bl e Lanll o b i s (I Sty E)1s) Oy ¢ bl ol Ly wpud
o Al LUl a5 OF S ag jlatalyy el DLl 2335 O o LY bl (s
33 ¢S OB g adl Sl A slall ety ()l Sl el SIS
A & el Yl i) alalad) (goa)l 2L aue Al jalall aan Loy gl &Sl
e ais La bl ddosy 37201 20 Litieg il 18 e JeoV1 8w ol colblaal) LU
:1135L:J\ Galall Aboall blsl) floeny aLal OSGYL
(Cbldys,ohedt aal a1
(35 bl &g adlon) 0y 2
(Glhishd) d3 il ol Slel =Y (a Lo lze¥) e Y3
i3 J) b L WG
ok OF el e ) bl B giad 5 2)15) el Slalow o2 206 SlbLad)
ol e waly JSCiuy ol 2B ) Slblad) ¢ 95 e 12U dgilaal g ad e asT el
Pl s (3 Opak ole IS,
ST dogl) cl5Y Bdggd) gy 3UA) A LGN (3 ol aie sagiidghenadl o 1
ol bl e Lty (SIS 0t gl ) (250 0 Boly Alsgad) 0550 Luisy
gl JlassT o W (3 i o 301 ny el JLSTY gl feomzs
e JS
3y @Bise 06T Lotie Laih Silis desll laglall jn : JulSaadl Gdgd) Jo dadloeall .2
Sl aa (3 85,0 1B obLadl o e 2l 0555 OF g 4T 5m
tellont 1 o Al sl SN ko)

144u.¢ 2013 il Z\.:iJ)‘Y’ KLY Oles (Us55909 09,50 ﬂl B LL;;Y\ ndal (AW dwlonad! Lf)\ St Il !
T46-145 - o o cqompll b cidladl deslonall ¢ 2 ) 3502 S ®

14



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

foge e dly ass 1) sak U OgleV) p Sl Labiigylayt Lt fad 3
S Gb e e g (Ol Lad o L Baley 3580 8 B e o 2ol
pie O (S8 oty Gibga Joe OB lldly A2l (38 cpaiat (pibge 0 2 Oy B3
T Jos pand
a5y (oMamly 357l Syl 650 g B Al Il BB )1 e st A1 4
(ol 3l wig 256501 2,5
P Sy calad) s wleslall 3405 daxl s ddes 8 SLs snt M) 3ol .5
oV U 2l S e oY ey 3855 Ladis ke Vs o
tJee sl Sleghaad!:laly
Lemeady 352200 1JW Ollaall 0ad 3 oSG gl eosdly Slaglall pllas s 5301 0]
Slaglall ol L ol alagll Jpo1 e adgpeld ads el Sy LUy iy
Sl e W olbadd) Blol e LdSes oz 3 die i) GBS n duiall Jeo gl
DR Y Gl Bl il S el (lagd) Slmganny Sl g3,
 (Aagead ) A3 o) Lanals
Al 0sSU 1s g Lol 835w Bl ) BB AalasT 4810 3 590 (59,1 e
2ol M e A3LL oda o) Sy 2ot 4B )1 plas DU oSa kil (5901 wedilly 8o
i) @ e (gl el BUaiy S0 detny clagin g ol Ahaiin ol llesy 1y
il BB it dhall 3 by (3ezdl
IR SN E RSO B CE P P ETFETE NERU R A URCIMUR SRR JRCIRN |- S IJN [ |
L ook 5l sy &3180 By)1a] dygs Al Srenall A3LL pacamy (aLadlly 3, S
CI{CgA POV SISV AN DS TS I E S e SV A= POVLDYIPL R B WOV JUPFS=
555 pd ol Wl g islasl il o) ods

290& 2009 ccg)}ﬂb JJMU L) s ¢Jj\ﬂ anoll (daddzed) Sllusd! ;\a’\f c;'aw\ g > 4Cj.l>—; ReN| > !

2014 03,31 Ol capdly 2ill Gl (oY) andel) JLA 8 8ystall ot plaad) 385 o1l gDl L3 (il sl ) e >
.366: -

15



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

Al Binzy Lyl SS (sng dladall il Sllas BUss Cabsn tilaabiodl guddl Slkes 2

e 9302 Bhziie o B Slkes Jglisy (Gpennd) L3N Slel ) Alady blill ks e

N B IS [ PES R { el sl LB 32 es Ls Al B plss el
Al BB 3 el Ciler e ()Y sl CBM %9 (s 3342 Olel ) g

) LB 1 el au}&:@w\ Aol

s 5 lery USs o 3l SIS 5T Sl o Bsgnt s el R0G) ol s

s 1) B ) alad dsloead) e giall: Yl
nglg, L«.:.? Ji'&.:;)

o pedn L ol (s ol Slheall e ol ) (g5l 1 el 011
o Liind e &) By U e a6 g5 g Al dab
916,>'-T iU

Lol o Lebasl (ailas 5 iwsll dab o G000 degadt] dad 1l B0 s geznal) 2
o by Lo g el Bl s Aol DUV AT g Al Wl aall Lalaelisn S
:ZSSL" Lo Gl degastl sliel dis dlel e 2 LS 3deluns ol

WY o sl A gastl Jlaninl S Olvinall 035 g
(3 ST LS g g w8y lhas)l L)L O
)39 wgilly & SbYly plisera¥l g dady Lgoranal s 0l dsgastl oud 2
gl UL e e

Al ol e dedsenll AN logl) vali tiedsieaalt idWg iy SO Jilught .3

el (Sl U] Lk ol alastl 10l de oV JlasY) Ll Lo 3 ool

B6: o (@l s dmwodl J513 095l Slken) L) LB alls) iy blial) gy () Bued) 195 ¢ papns S !
87—869,.4( cv-).' um_;u 2

16



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

g9l ey L gy Lgie ~LadVl o Laslie] o5tk el Sloglally UL LIy
B ol )

S Uy (oWl gl ats Gl LSUE ) S5 o) o lame 1 S50 Jadlt 521 4
o Ohledia V) clamng cnwsll 302 & Baa e JooW) olb adl) 5 A dlen oL
B)lis Gob e LB Lhan e oda 3 A Adesd Slitasy by ST (Ol (YT
FNeb 2mpn 53 L o Bl ) (3 s 55 Lo

il ll OIaY) e 2N el (3 SUjlsadd GBI el Jen iadasedl SU)iged) 5
Plslis Byt LAV bl Oy cidad) ity

ks ) &8 01 allad dylsy) Slegdall: LG

1Y g el o 5 gy Plaslly GBI o desest & Jresy

S plely iyl ol mog U ool alosill 4y Ay 1S e JSoa 1
e s S okl S oy sl 3 25 S Ll
e gl Ll OlaAY)
BB [ PRPE S SUPSTERN PR S SV DU NS B C O NN P

calaisV) Cakee u dagll

tblas Sl olgsnd) s -z
ot IS il agsndl by sgd pn L3

ool e e Lo i Y gl et Al 260 plas sl O):3 3Y) BeliS 2
sludyg bl o ozt o gl 3o OF (gt Sy (o3 (5)13] ey el
Pl 38 e Bl Sl (603 Rty Clalal) Y

A 1 Al gyl gl W syt ) gl ol el aUS s B ) r ) alans (5346 Cnh |
144: 2 2008/2007 ¢ Ak dnslor ¢ gitomle Dy «(iabledll S ppgonsl

e i8S Badd Baald) ls (s ) daerljally LB I (B Aol SRLEY) pet dlaas sla (IS et et (Glendl G b >
282002

30: o cqmpall i il 1) o ally BB ) dond) DMLY (392 ilane sle oS e e (s By e

85 o (il e chummtill 15 Oyl Slokand B 1 ol oy Blokal) ey o Bl 393 ¢ aes Sz
212: 2 2009 05,3 cOlas casdly 2l spndl s il dnall oy Jadt Bl 8 polaadl Sllaod) 335 a5 )lall ~3 Ol

17



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

Llad Olel Vg Slwld) o Gegast Soory soim 1 g0V Lilesd Slsl oty Olulw .3
U S ameo Oloaly L) of L ed ming U 2l o) 155 daiy J50Y)
Y sl o ) B AU B d I S Llel e Bl LY

o8 s Jo ol 50 055 O gay i ool iy 1 J ) 380l oud 1
Al oo sl o) S g LY o] e O Leidan o5k gl 2t
b ol Blmis p8 AT o)y anesige e dlableall U3y (3 2k of 515y
LB Slege ULy Gedad or ASTH on ot ld) 3l o) Bt ) Bl O 5
il

gdlas gLty Aol B J1 allsi yolas e odelu I Jalgalh: CIW Cllaall
ol Mg ) e WL Lalezaly 5,8 3lis 302 V1 gl (3 ksl 36 ) aadasl o)

:3&, L Ljlg] o SKe el ss c3 e aele 8y ladll 315

e S8 s ekl LlSTn Cnidy Lied U] 651 L Lpammy leg 2l Blas )5 1
1> Led 3s3 & OMlly Ll e el e §15Y) e OF 2 kel SlLles)
caz) - ale

& ey 055 Mng dedll 1Y) oy (] gty wllalldl 2 ) 310Y1 )0) .2
234 55 oy Wb il Y e sVl gy ool Jladil o 28l IS8
e e e ) 8)1Y) Dl eplucel] daladl diall (3 it oalp GUdge aisls
db olabedt 25 psd AU 03,40 2520 3] e 306 18 lst) 1agBylaY) sty
ods Jlasl Lo BB gy ask cn@lad) alal artagns oY1y ailinl) a5 ad) o))
Slizabl U] 6355 &) 2ol LB Slel oy ooy Loy 3ok oo adldl oY)
¢Sl Jend) A ) oY) s

o e B sas e gadd e gl SI5Y WV aRSS Byp0 ULy ) 3y il .3
s SULEY moead SLLAN e 53Ul el SN T e ablid ikl oY)

212: o cam el i ¢ polnall Sl 385 k) 36 Ol |

B0: o (Blw @ cmiell 513 Ogpnadl Slhoad Bl LB J1 a5 iy bnadl ey oyl Buadl 193 ¢ pgnes S ?

2 2010 crysdly p2ald gl met) 285 ¢ LoV anlall (ol plall plladll B Aoty Adldl LB I B o gl clad) (21, s ’
15 —l3:uﬁ

18



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

) Al SJ‘J}“ u,f_a.iag (,.:l_w 3\_:\.5) fLE_: S99 o .,\_:Y JJ.S.U 9 M‘ O KJ_.JLJ\ 3._“\.3..‘»
(B3 31 (3 Ledde ey Wb i gl il

e ot Yl ey DYl pLall sLaall ylee il e 5)Y) agsuns .

sUas Y1 a3 Ledke 5l Al n ks JE 3 e s 15 ol by 3)15Y)

é(au.s;:.w‘}!\ Son 9 u,.a.“j

oF ME Sl ] 3 S Sledl ZE dids Slly ) By 1S Slungs 1>

rnlly T S 2B Mg (o3lan¥) Ladasd) (3 Lglomzaad AL ot alalal) ddlesl) o Tacl
1539 A8 Wpead Lede (e slicn o Olaghall sdis odb Lo 130 colowd) 0 Lagés
(Slazag Ugh Jomzoad 2ot G060 a5 oSG 4 Lo b s ¥ g1 oY1 g 1ay

e e Aylat) Al AlalS e 330 Ollee s W (g3 b)) jekes
R R Eo R RN (JUTETEE R (N PP
tert gl (3 lenndl ) G50 a3l

53055 A AN Ll alasealy 2adl oljsladl A.5T5k 41l 46 L alazal) 5505

il ) 86 D pinny deg

.6

PE LU 3 el s jeam oS8 G L aonS

éS)b}}\ JJ % &LA}}.«L\) lald) BTy

63,51 L) CL:;l aads a9 oLl

tign Sl ST 5 gl L) guf aids bl |
(V) Agsas oo sLadll Jisal 2L~
Led ol joladly dasl L sl )

1
2

K)
4
5

2009 03,31 Ol cuiplly i) alall Bl 5987 15 ¢ LoV Andall cUlandl 3305 B Aoas sl okl 8l Wit cdaens fi2b a2 !

192:

181‘Jp 2009 LQJ)‘\J‘ Oles L@)}TJ‘} j«ZMU slio s LA)‘Y\ ol 4@\4.“ SMslaad! ;\.17\‘)» cf)\ JL!— e A_}‘}J 2

19



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

AN BBl iy dulyd Jorlpar EIE) el

O W IRV A ERUR FESR NS e [ W BNV AR (VSO S JP N | 23
A i) aabdl ada Y Calee e alas S I UL Gy 85 Oles s

ALl Al ) BB s i Bl JoVI el (Ian B0 L) Gl s s @ )y
BB s i Bdeddl Sl Y1 I AL s ) BB a4y 2l LT Gl
EWPRY]
) LB N al) g G b 1 JgY1 !

Br 5 e Ll ool ladly Aol 2800 plas ok SLl) 8 o)) fasl) Gyl W oy
Llodl whisy diyb (ol dipb 53y daxl M das olas ool oSy prl M das 4
L LS R sy e
: O gl Ay bo: Y of

Slbedll pr dsast Jasi 590 1S5 395 ond Bosett S Slesast J) 22V i oas
o S ol SRV matl sl s s (3g¢ 1A A ol3 LLady
ikes Joged S5y s 180e L5 ol SlLedly Sllenl 2y i) Sl si| D
P2l 26 ol

colsly Yl 5y .1
¢olbg uall 3,95
(Y 89
thsadl) 893
el W 50

(3 T O PSR

038 ¢ pmaldkl Sleglall Ols AW Andal) hbad! duylondly (g2l J oY) Clhlaod) 339 drxrlpol) ¢ Ads sgnang jalib  led) ez !
A27: - 2005 ¢ s
60: 2 (1996 (Ol (o uipdly adly asllall gl s (sl rly jmlas darl el (sonidl S s )3l >

20



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

Mt s Sl Sty Slans ki U3 eall w311 (3 ) ) 2mll) oLy
R B O YRR L Y YR L CAR TP PR U Fy SR TP PRC B 1Y
V) lles) o SI3Y1 595 OL adey Leblas Ao gy Al

toladdly alodd (AT o 245 lywy ol L1
il C?L.,‘a)\ o

(Ul mdhOleVl el
(onol) SLLL (Sl slae]
¢ sl @"j‘ 9 ol e dlast 405 e

o v A W N

(ol odsg O L;;—i]\ Ol Lol Ll
Agsdy b)Yl Aol Lg;—f olles 7
blidl SOlieg: Ll
Pl o ek of yla) Aiby of DLis 16 Rolihly Akl Slsl Yy Slbeall mod OF g
NS I R W S ER [ W RSSO g BV Cg S VI PRVYTP I U 1N
Y bl e 305 ULy Slaghall am dlis o oLV 5T L)l of Ll
2 b sl gl o bl sl g 52 Y aidsy o
cobiadl 1
¢Ojlll
Tach
¢l
¢ag, oY) Ogsill
¢ Ogsidl
alall Dggil)

N o v ke W

60: o qmpadl i (Dl rly s Arrl ol (st oSl s )
J;‘\J‘;f\ géﬁj.,i\ Lcu-j S 3{7 dmalor L)R.wlﬁ ij.u Lu‘bm S\.,b,l\ RM}QJ\ U K...o\): z\,}?'\-\j\ :\ar\),d\j z\ﬁlr'\.\]\ z\J@)‘ ccu-' o 2
71: - .2015/2014

21



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

sl Canall blye BLEST 1Y bl susmy S e 2l LB ) plss o35 3L
Lale U 5 5l Ly e Sl U3 3 Sarzus Wl s
AW P [REPRRE

Aot ) BB lel] i aor M psds ool pal) Slall 3 Aol OL-YI an 3
LU Slel o] e U5 Jlng i e ST eI iy QU S s ey IS0 2o
PV sgdl e Wby ko) Blian Ayl Jpod) axl) ads i)
) BB alla) i dslyd ol 1 S !

o esest o alee 3 damm LW BB pUss i el 28 LI a8 OF de
P LS gl () bl cslaizal a b el LY
rsladay! iy b Yl

Shleizia VU ey Lad clolad) Sl 355 Al oS80S claizn¥l (3158w b pisiiy
Jols Alewl et ot B Sy (Aol Lgast g Al BB Loy o ) Agomsl)
xS L) I ST Sl Y1 055y el DL s moi
Jos SISy cay Cams bl (1] i Y S Rl Y L plladly 58 bl 1) en” RIS
Gub o5 nall bl SLEST A e e Sy a Ciniall blye SLEST a1 e
sLaia¥l Wlsd wlans 35y « AL Lee LY o &) alea YL ailaddl SV (Sl ami
Slegall jlal beog foid B WS aygl jund ol iy Gy s ) Candll LG o S00e
a-b ey 2lenY e Beged 3 1S sl die (] s b Boley Y (3 pisnnd)
ol oy

£

Zub—})\ Mj ”Y” j‘

63: o (il g (sl s Bl yall (gl (el e )|

T2: o (e g A 1 sl Al sty o il o BB s L
130: 40 2009 ¢ e ¢t S 15 (lredl G35 darljadl ¢ Lo ol plias
127: 5 2006 s (3,50 c3ylond) 257 (L plang drrlpadl Slolesl <0913 FLasll L s

22



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

SIS by e shy emsgy Aa Y Blo ARk e Aol ol plisnl U i
anldsial 5180 e Miab Al 3 Bladl 1o o oo Slashall o 3 gl Ak
S llall o 6V Pl plassnal die JUH oSy 800y Sl 3T oloesl dauly,
gt GRS PE g W

A U e oy gl SToag CSUlgll i UMY JUas 395 LA sda
Jods o 0alST5 ka5 2 g Jled) pasnnd) () b g s S wlgadlly 2iS) o
sy Lgrdlaby olel oY1 ke 333 Ll (1) sl A s 30y (Lblis) il o]y olaglald
2 ool il o a3 oy o A 14

Sl i & w0 ISl gl o Bt s Lo

@ il 39ay am (2-1) UK

g e 390!

wt fet gy o | LS

Slghaald O o K2l ol el (3 5 Wi gy 3302 des

UL ol ollandl 5505 oIl bglax | T

ils) Olida of ol

127: 5 2006 cqom ol b <aplang e ol Sl (05 51y sl Lok s |

ol oo g sl Byl Byl Ao sty s ) sl Sl lnad) s s B o ir ol Rl 5k St 5L
A124: - 2008/2007 ) sasls ¢ piarle Dl hs bl

11 o (il goryp sl g s B gt lnny \gage ol et pall ¢ i) 3lns

23



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

L)l 5e)

bixt by i

T

B el

Loy los

Joaoc

QY el Labe Yiasl fas o 3l of Suelins dlas

1996 woyp adly asllal) a2l diagd) s (sl ] g e dar el ((Sontl DL ds )] 1 sduaall
Zsﬂ.aﬁjj\ ﬁjj::]‘:\.‘:j\j

Aot 1) BB dee d) 2l pglis e (558 2atl sy Oshu V) s (e ax M 2ok
Aon)l o BodS ar ol esgn SIS dikes 576l e dggedll il gol) As N1 amsn a5k

p s A3y (s s 1) Sl el e d ) sl Ws g s el Y

24




Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

Aol jw 1hST gl ot SULY i b pok S g LY o elas o
D)) Lalgall ey aiy o SR et pUadl OST13) L sy Lenld ) Ll o
I BB I alls gl ) I el

an Bl OlaYI 3825 qol) Jadd) slST ny Badaze iy 2ol RG2S fonty
I3 Slaglas 1355 PNt o Sleglaal) dlaxzedl CBLLW Coomtony sl Slaglall pllzi Jaorg
OF Bl n Dlel o] o pladl s e Comg SIS s goll 223 Lnisll o ady B3ldias
) es IS e Bl d (el L) e 156 pnay cad B ) Slagill el
B ) el Y1 (g laY) At olelor Y IV e ad ) G401 alad adesl) olel oY)
2 L LS Ll el Yy
1dg)15) Aanls Olsl )i Yol

IVt e Y1 Y aF Slel o] doms sl ol BLad) asgl Slela Y oda 2d
s IS Je 1) (2 e R JST s el bl o cololan VI s
S gielly il (sng Jggans JSI DLl 25 B0 et 6 laganll iy s Ll
3o 3de ol ol e lldl o a8l aeaS” il (SU e gl Slel]g 4] 2SS
JUSY dims Sleli) (239 Jadll g e an (2)lan ¥ L bl G R A5 o]
Sl e T UL S50 Y Entt dime ades sl WL ool wilshadl Loy O Cnlelal)
D dgsedl st aml Y eameid)

i s alaYly deedaidl) el Y 4iady

(ol pde ez 2y i1y Y Slolat wud 1

110z 5 2004/2003 (il g0 chnngadl 131 s B Ugranbosy \grage il tll) ezl il Ol |

105: 5 (il gorye izl Ausylaally (81 Y1 Sl 335 ) ¢ s Spaay slsb el Loz

s sl e Wy () Bblos CoKas Aiigs sl ) ) S e b el s 493 ¢ tt e
560 2012/2011 ki 35 ¢

381 (il gmpp s jol 130 s B iyl r ol Akt ) BB 193 Oty T s

25



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

o ety Rl L e b hen L) 5y Y Gt bl ol s 2
¢ ) Cabge 46y o f ibge IS Jus
(JLayly Lokl das L e dely moly (S8 SUgsedl w3
el iy 1 g o adll v et iy My LYY o el v 4
Wil 2y Jao W) dgmr bline V) 2d by collanl) i 2iby dLede 2y SlLeally
 Jomdly
Gdly Ao of B (3 doly Jans Opnshs o) Ogdbsll mezg ot pLSYI 5 5
Cal) (abga Y Hop S5 Y ot Laddly ies S Slplas e 015y, 212 .6
J9gen T el dibleg V) gs‘""““j\
e Olel ) 150
Dlslar] e Syl pr Sl 1 ((yla Y1 plall 2w LY 315l Bnld) Slaglall ala jany
o ST colheall (658l fomndl) IVt o Bl 2Ll e 208l 15, AT e (S B
oda OF 4 o8 Jas (3 Cibsse 81,5 adey romlin 3% aldll o) Sl ol ) Slded) des
s g e Jlad)l Al BB sl Lede pods Bl Olasall pes e (SE BBL) el )
Sl WSl e Brmng Bdliias 13 Slaskes A5 e Bl Slaglald pllss SU (g A
iz JSTis (3 g oball o of ome B L Wb 3 S e ) (S8 L sl
.1:\,M5L\ blisy i ey
P ) Bl sl Y1
SR o e HR e OY g g Bl bl SU sy wlaslas a1
e N N I T A
13 ng cCpdagndl Cpibsll (s Thazan oSG Lo ctines (6T UL iy laddadl Jls] 2
ta8M 6,21 UL

‘FT&}AW&OT&},J)C‘U€L§Ma&‘>—bﬂg}g}byﬂyif” 3

64 o alys il (U Al et AdlaBY) dewgold (gy1aY1 ol Lot ) B Al jadl 493 ¢ B dgmane !
Bl o (e prps BslaBY duwjold LA BB allss 5151 @l B Baradl 193 Goje 35ke >

26



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

sy Uadl oVl e iy cgled) Lopall fee Lo 2Led) &NV Jlenza) 4

¢ osdl SLE) (3 ds )
Y 48N Olleos Balall Zam ) ilsn J2e cgyed) aled 0515l 5Ly alaszal .5
(F.

LoS™ el Ul (3t )l g e e 830501 0 2SN G 95 lislan 6] .6
(F el wlsliany cpayslly Jod) d 3
)l 3o,V e U3 Billang (Vg Aeliadly BAid) frlin (595 5% oLl 7
rhale Olel ) WU
B el 2 2l el Yy (513 Yls cocdaitll (UL kel el Y1 ) Bl Ay
plas by sl Y ods oa folinge Lailod AaSo 055 tule Slel | Al s (3 Jglins
RV UPERIS B SNRNUERER!
P ) el sl Y1 s
o B oo g o B 205 18 @) eI el d gl 0t e el L1
¢ ol
¢yslally 3l ) 231k e plss a2y 2
Aad3g Anpe Slaglas o Jgadl dad ol pllad) Je UV Y ks 3

89: o (il grye chamsall 513 O 50all Slokond B BB pls iy Blkal) iy 2yl Bkadl 153 < pper Sost

27



Akl LB I alad | eenliall Uyl :JsY) Jeadl

D Jead) Lo

el Sl sae U] aorly Layslasy 2ol BB jogls OF Jodll s aa Ll anlydl IS e
G ] G gl oy aal) Bl ) Slaghally UL 3555 (lgeg ) suaig dnwghl o 1S
Ol (3 Gales ) 1B IS allss 59y OF LaS™ (i bl Lasfgn alisscranl e 2 Jladlly 36 LiS)
L™ aids olly e Jpad) aiarg Las)lss plisznl 3sUST o wing Gnwsll Jsool Bl o2
Ayl Slelendl 2V e bl aomis ] Gag &

IV cainis o a5 (s o oS AGY Lajilyr o Y Bims Slagia plladl 14 0]
allz leghe o= (ool dlan OF ] BLAYL allad) s )l e S5 Slegil) sda usL,
ol (S22 s e sl aog v ) ddiisd) Slel Y1 (3 ey ads il 36
Al 3 05 5 olbledly oles)

28



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Tl

Jo W aasll 2 oblozeW) G o Bngonll Slidall Lz 50 2L 2231 0)
Aiial) s by e slie] s BN 0585 Zoasenll Slidaall 6] Slaa S S g ull
prgan)) JIgedl Bl gn BN oda IS e C2ubls Ladny ey

oty ksl WIS g0 2,60 55l Flall leos @) wliiall xad &2 8yl
Cpo NS anl aol 5 Y1 sds 058 Bngenll Slisall Sl (3 2als 1 1B ool aldey
iy Wbl lelor]y delgd Dlgzil alig b 35, pllad) Lgelias) Comgianlle Iag alall JU
U ) Ll 1) il s e ey
Argedl Slidall aabe 1 g1 Gl
geanl) lidall o) Gb ol Gl
agadd) Slidall e 160N el

30



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

s gand) Olidea)) Labe: J oY) Eornad

4ol alpd) ] ol Al g seb bl sLas¥l (3 $rS il igan)l Oliiall Of
sty (A il 2 Bnsod)l liheall Byn ot L Bl 28 (A1 20 Y1 Vs
bl oezs e i Uan B L] o s o § ey Bkl VU Lpnailias aly
I bl Ll gl Slidall aslasy ell gl (bl cingasl) Slidall Cays V)
agadd] Olidall gudes oY
2 WYVOICHTE:T SO [ PP S0 PN (I VN |

Lasenll Clidall adiz >l (3 8olall wlitall wladasy (il pe (oS g2l O
3 ) e Ol el o o8
190-67 jof Jb & Loganll Slidall allas Yyl

o 1967015 17 (& 55k 90-67 o35 V1 st mgand) Sliiall LoV S5 b e
S aead dsgend) ISy Slanw sl of S of VLl of gl gy a0 9s 34a6" 1T
1o glE Vi 3 e ogall by il as ol of wliyyg of sl
1145-82 pgupoll Jb 2 Lngeall Slidall alas 15U

el Lgape &)l Sl slad) 1982 15110 (3 55l 145-82 pow o Bl )l S5l b e
prid paghe o 1S dyhe agaal) Juladl liaS" T e dganl) Slidiall agasll
3l Ll o JaesYI LAY dias s U lia 3 83l Ly 2l 330 Bapey casiall o (gLl
.2"0\.43-\3
1434-91 sddd) pgupl) B B dsgonl) Slid)) allas 16

Lagar)) Slidall (25 ) 1991 jaded 9 3 25l 434-91 o3, (sdeiid) oo M) dazy
o Gy eSe 350 ST U gy Angan)) libiall Uipas ame 21 53U cnddy 1508 aiilocs

S5l elsly JaY1 4L Aad el s 3 5305l Loy 01 33 3ag 35aall o (5Ll a2l

11&42006 LA;Y\ whwu.—\ QLG}.,JG.U Q‘ﬁa LJWEYL{ ;\np\.’d\ Jg\jaj\j @M\ CJM\ O}#G L(:SJ,>.:.>- 3\5}1
04 55U (155041 (1982 L3110 (3 pslal ¢ ogasdl Joladll libs a5 ot (145-82 3 agu M) eyt el sy 41

31



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Mablacdl asliall Lk <ol

1250-02 Ul pgwpoll 550 B dosgonll b)) alas :layly

2585 59ae" 1T Wk Longanl) Slidaall Liypas 250-02 el pome M o 21 B5U) o
sl Jas Y1 5 das sl s 3 Lede opadl Dyyll 385 225 e Jonll o psgin 3
PBlal) Boekial) ek ol dlly ledidly sl
1236-10 Ul agpol) JB B dngonl) Slidall alas: Lunsls

poehe (3 1S dgde AL dagenll 2iial) 236-10 U pon b e 2L B b0
S slly JrsW 5L s p L1 s (3 Lds ot byl (355 005 ey Jganl) g2
Dl amliall oLt lulyly ladd
1247-15 Ul agwpall (B B dngonll Slidall allas: sl

prsd pagde 3 1S ssde UL Bl Sliial)l Wb pan b e il B e
Ll pp s 3 e osadll Dot 33y cpslasdl palane an Ui 2y can Jgaald
1 Slallly Sleadkly pllly Jaa) Jle 3 sl dmkiall ol s
Aoy B3laBl e (g 22 i) G 3 s By ABL ppadl B e g
U wbloe il Oy Anpenll Dbl iy sllas] o g gl ol s il
B eV 35y psanll Slidall Gy sUas] o gl o] iy (sl e
5::@&5\

slas) oy 1 ctdndl o BLE (3 Slelr Yy Zols plol Gl wiad Bgenl) Slidall O] L1

(oY ssiall JU e Wapad B iy

035500 57500 1991/11/ 9 & jslal cingenl) Slibal) o5 izl (A34-91 5 o ) (gl 20 s b

03550 5250401 2002/07/24 3 j3Lall cingasd) clidal) ool ozl (250-02 13 psee J) (234 20 Sty

65450 2011-2010 ¢ 2all 31 sl Ands ¢ S Sl VU Gaske (5)15Y) Ol Alaie TpuasSy Amyy 2 ol egat (5531 O
53U 505001 2015/09/16 & jatalt cpladl 33l oolims gy Bmgonl) lidaal) o5 aadll 24715 (5wl pour U i s 20 sy, bt
.02

35: 0 2011 bt casslly o) jse i) nall chagandl bl 7 5 (Bl jlas”

32



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Aoy lotg Bl Aol 1) bY mad dgenl Slidall ) 2
seie 3 U 8 itV wllalldl e dssag 5Y) Agx JsZ agen)) linall O L3
¢(la=Y al>ein Lo 929 sza'-T
ULy Balad) Al 4255 BMe dpegasll wlitall 0f 4
guailasg dngenl) it o1l S Cllaod)
Lgatlas ginganl) lidal) glel 4 Gl s (3 G las oo
ippgenl) bl g1l Yl
oAl a5 A 6 all UL 250-02 (U ps M e 11 85U 03 53l Lo,
Hnganl) 2hinall b Lede aoly bl 2dl of 315Y) Lgass gl gdall sl dm)l g oal
ETTIRRU I PRI INER s s olsh) ozl dis bl JaaY) L) dings 55iall odag
311 ATy 3y e Bt Gl il Jea V) die Ca s Sedalall Jaal) st wis .1
2l ple ssimn jased Olad e Bleo o aeng of sl 2Ll Slagld of SAS2)1
Caale imlias 354 Lok Jid) 2 ale sin blis
ATy BV o Bt asly dsdl wie Gaypns S 1" dgysdl Ade” o)l gl ol wde 2
axiily il e sl dng (OVsRL a Bl Laygiy Lgas s (2p54) olesY)
Chale dodas 3,34 Ak,
e 3Lkl B0V g BT ) e wleddh) Wie Cayn Sy 1ol s s 3
blin ol 3 sy las B3l S50 Bams Badst b5 ok mb of (Spime T
ke 3Jle lslozel (b Vg Alarey (g3 Y1 Lial) |2 2aidl 5 5050 06 L S3leg (Lo
tale Jlal dind 3)0Y1 agar plal OF &by dyyedl ey aalall Jaa ) dia) dddy U 5

@);M;wauupmmﬂilsmg\fwgu djﬂauc_g.u-\)

67: 5 2009 ¢ g4 ceisdly 2l g W dnkl il (B Auegenl) Gkl (Clsg s 1
86ua (@l &P e ganll OliLR) c,& (Bl )L“_QZ
90 : -l s CAngenll ilideall (..«.!a..? T Sl )L“-‘g

33



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Laall L e 220 dess Wlos w3y (3 8Lall 3)10Y) aik dime S IV ims Slomiia
Ba Of L asle sueliS dax s il whslaze) §oY1 aga Gl Y aaid) e Loy
Uy o) § g5 OIST13] Bongonll lidall Osild) miad Yy 3)5Y) Lene dodiid lods
Slidall 056 (3 G gl 4 ey Lo gag 58 Al Slslazed B5Y) B LSS Yy
ela:»}MJ\
Sldd| cdss of oLl Sliio o Olalll L4 diis Gald Violahdl jleut ads 4
arh po il gl asenll angy s e 3l W oLul U4 dRie O e
Jy= Sl of Slalys A1 3 alians Beds @l o) e [oLH) 0N ol sl
Lels dsgandl LA ol L";T BN HNe I olevoras jT ol (L:sz\ ji Unxe § gD
S ARhad (aplall Bals g (aafy S ) 2 lig Ol (3 ol Sl )
Gl oo U 5l S g eV (il e by Wl e 3peST 1l U oLl
Wlakd G lall L) 28T glas Limg o5L41 SIM ¢ 9 2l Jgo 2hB35 Ao goge Sllys @i
DLl ades o352 Of e 1085 3,y jaasdl 5=V s jla OF 2 3] 55Y1 ao
S il s o (gl dig Uy Al el i e ades et YU SIS 2l
s
WYV [RUIFT I V1 WY S W
s s &) ailadl ) Lls s OB 2y)1sY) sgdall e Gungand) Slideall jlasl OF Y
o b Lasendl Gliiall Olovgat L) Ladl (ol e budal 28 0T V) (V) oda
wliiall jaflax e iy Ol Jloin S ()oYl il el aflad) e STl
wlital) wlaosad Ll (ol o O oand dale Ay ayoYl ekl Led s ol dagenll
gagasnl)

T3l o Al B Aagesdl Okl (Sl s’
28& 2013-2012 (939 (S5 (Spomn S5lss dralor ¢ gl 5 ST c:\,‘.ﬁ}«&“ olddall Jles ‘ﬁ &é\a.“j ‘:;)\A:ﬂ sladl! sfl\b [ S-S | W 2

34



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

sue | ad Legandl 2 2l) O)iAgy3Y) 39dnll s Liylasly A gasd) Ol ailas .1

o Miay i L oo Lall 530 g i oY) spiall S e Uil oo

1:J‘>b'-

SSgaall SLall jLald s e 0 tipeges 8131 sl OB bl di 065 O gy
Moa OF @l La 13) [olb) 0Ll sgde on Iasde apd A3 §Y) 058 Az Laall 1
g ls] Slea p egenll Slidall a5 G BLLYI ST o ) LS T 3 L)

o 8l Jlail 3,2 o T 3LBIL 8 250l Bym b o aladt sl Il gLt
plall Ol Aelsd) Lealaly Leacles (3 ARl § gt G5 (grag (yla] alngt il 2z
M Dyl 783 35omg o ypdly Do 2l 783 800 kS g e Aelsdy sl ] 38
iald) dmlal) 534 1) Ooud s (3 5,0Y) OF g i)l e oty ¥ lepor Ay
315t LN U 05y 2ol Bmball e Ledss (gl b ()

G bliy e (gsY) il fsose Ofiiagenll 331,01 Ladsry ey Wil BL1 2
eSS Y g laY) 35200 adey (alall Amdal) Sl bt 334 (1) CGdgy o)l
Al 3, S ag dagenll 3N e 3800 Bliy il 13 Y] ddal) sl
ez d 0L adey (bbb sae (3 gLl 2aSsty i il gl 2t plSST Bitaze
an 3ol alany O L] e dry D6 Lagasnl) 3311 blisy o>l s e dia)
Gy Y alad) 05l C LY 3oy sl OF Y1 dii> (39 (350 2ol J1geYl
gagasll 380l iy Bad V)

Ppogen)l Slidall (A £ 2l jas wi)idegenll SlibN Sl g B Ll Colgd) 2

7Y Moy il oy a6V gkl il ) My Jiteny (ol i

AL Lesmry ¢ gbosll Sl juphiy o) wis 3 s Oler ¥ 3500 dod iS5 Lehor

T gonl) Slidallh (dngaddl Sliball Al Slogadl (ol el OF Se 0l 1is

4‘& ¢2015/2014 cgg;\}”cj{aj- a4~ .L:.«_.,UV RM\:.-L}'\'MLA E;..'UL:\?OM‘ olddal J& ;\JG)\ CJ\,}T 43.}9}» wa\ de }}A‘Y‘l

35



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

oo g e LY oty V1 s OF Sls Vg 6l iz 356 pllay ¢ 20 g

Sliial) 05U U Le gy cgMis iyl Loy aalal Jlsal) e alasld) (3 54 an)

Diagenl) clidall s 3,5 3 Slogat) ool il dasas

gl JSCa) gn il g O podan on LoS™ 1 caly pgw o ation Lgordas
125 53U gt Ming on 2l JU) 330 4 Lo U873 mpiil) ypsgad) oy ol
Oyl dananll o Bl @ ool dllidl o)l yypgadl ooy OF J) s 5
lw o) JLadi 236 -10 o3 (b)) po ) (oatis Bmganl) Slidall W la5 & 159
li2s 2015/09/16 3 #,5H 247-15 pous M oiatis Lo T o uad sia) e (sl
JIsa1 Bogzaly poedd il Vly LA SN Bli6 dmganl Sliiall LoV 1,k
oda Ul jsgeml) Lpganll Wladd iy 42y B W @j‘ @L';..U RWS PR WIVe|
Blomin) Oljslas Saa) ia Bpegen)l Slidall Gl sl cas 2 2
OFB e e G o) ) BLAYL i) Lenale d) olasl olaglly ol
olidall by 0lay baw TR () 103-64 ps b jsdo s dusganll Slida
¢ip0 gonl)

igo ol JIga¥) M grnly et Loloof 3lass Bongand) liinll OF tdeladl J1ge¥U Lgilas .
Aa Y o el 35elally anlly adgall DY) LeL il Lgbe 20 31 ods
oo g plal gl Com Lo g Bagen)) dninel) ana? oo glg deld) gl
L ad )l okl sds Mt ey Hengytdy dppgies Bilett dalal JIpa1 (154 62
inylo Slelarb dngaddl Olidall oo oy OF CBAST guldl e O 2l lgaY)
OB o Wy clgns Jalbaadl o Ba3baall doall U] Bl slow 225> 2355 Lilsoy

Iyl 1 (o3l Bmganl) liinall ool (3 215 0T 89,0 e Bmgand) Sliduall

T o B sl g bl 35081y BBladl aeall e g gonll iR p3gie Jgm Al ke i it

36



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

el Olaa) Bladl (3 Olsl Y adlidy i M alebes (3 8lglully dagen)l olllal
el Jlol) e JlanzaVly dgegasdl UL
S5y 35 Remgenll Ol SplE) Biaal) 31,0 OF il gl ooy Lgbl>) .
b 5V o) 5o e LY s ¢l Las @) sSSY e sl
el ods glaiy Amgend) Wliiall 3930 Cpadiy B3LAL) a0 Ods OGN s e
Lyl ady 1Sl sl Yy by sl e dlar Besasll Skl el & a5
Aslodll 1Sy Wl aladl L) a2 87 ISy wlaiall L Liby iy prd 2l
ooz W) 3lialy (Lasldl) (2gal) b e 1S sl Y ds gl
221 s ) Jled) ) sl Bl] 1) BLEYL Bagend) lidall 056 (3 L
Sl BB 8y Baegend) Slidal) LSS ) AL WA gl e i
Aodall L) ) B I BB IL oY) 3l el plall JW Bl () 6 0dd WS e

s gen)) liially dold) Ol Lpw, U gl o) W) 2,61 o (55lasl

thps gandl Oilddl) teslne I Cllaad)

0353 2 LS i) sds JLaSanY WBlele ot (ool W o Lpagenl) 28i2)) oo
JLl ) Jlonza¥ly B gal) DLl 2ol Sloal" & e dngasll Slidall o5 056
olas (3 3lglelly Zngand) L Jyodll & (530 Bmganl) lidall 3 o135 OF 2 ol
.1”@“}\ s AT alim) e Slel Y1 B3LAS y (e M
t el Y1 AdLad T 1Yo

o Y L [l dngand) Slidaall JI2 (3 Ll Jaladll jlaly Olel Y1 43Ls
Slaiall ol Slelr] Joln e s oy idlady B Lo 2001 sloe LB alag
DLl ol Slelor 4 Semms V) 3 Ola Vg (Liiag Lpalls adiall ) OIS713] Y] duegend)

Giin gl baes T o wl Bngasd) Slidall Olelor| (3 2R oSS OF cBladll folacl)

0250 S8suat 2010/10/07 (3 sl cnsas)l Sliiall vl el (236-10 o)l oo M g1 220 sag,b!

37



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

e et il da T s gy b)) s @8 LdSTa3lez) ds cosly LSy szl o
o AT Tl e dy LS gl 220l s 2 &) b i e 4 SO OF 300l 315
Ll 13 a3 e e M o Slgladly s ) g 2Ll Jeall O) sl (S ST
Cebalall ad LeST3)y Ol ¢ gaily daSoms g6 e @1 S L) 810Y1 18 (e Ol
selu) of Ol Y 3 o apla Ll e asgB delad (o an Vg kel sdos (3 calelsll
L Ol Gy w e slaty ARkl A E ey bl Jlaszal (3 BLAND o dlald) Jloszal
ol By s 1L
Dol e 555 plly (Ssimn sl (orb Jand JSTRLAT ) et il iy o
0555 O a8 Bmsenll il oY alagll 4l 2l plal g g m puiil] aysllal) 253l
s alal 43l Rdaay Blie G dl) 0S5 O 09 el = alal ayal diay ilne G dl)
055G epdnind o ol oBeedS e 8 (3 s dlabe 3 255 anel) 0S5 O g5 el
A Bl §goge ol i) LDl sl Blss g i) jLastl (3 diesll el U
e coai gl imeal) JdY) ok e OV 0sSG (L sl e il |00
JS @ 25 (s sl olzel o ST aIYI s 35 A5 236-10 o35 pywr bl e 45 55U
Lie gl Jodl ol sbogdl 39a Bl of ~gnill (asldly gl (b JISCET o @ 5a5lal) Ll
AL sSa g ) e 49 5 oy lal Las ol of alud) of aglasV) §)lace¥) gl Leely)
ol st e pusien Y1 Jo niby G G 3 BBl slad) OBYI S0 5y
3 ARl o By () e Sy il A Sf bl AL LY 5 s
b Loaaial) e O s dowy DL e 2010 i duogan)) Sliial) v los O lE) dmns
iy (3 Jae gy gl s S sl S ls llzg L) Sladaidl (3 S2pmsn S

ol UL Le1c236-10 V-;) (‘j-wfu o 174 17355 oA e Lo gé'“ g;ij\N\

03: o Bl tmalr (8100 gyl B Apgand) DRI O ks Jlomas Jgidttibe (lonSl 31 |

38



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

S d se s b e o 0L g 236-10 o3) s b (e 46 Lo i DY) (3 LI Lasgg
Doy iy bl i 5 ilial) 35l iy (3 By gy
cendlizad) g Blglomad! Tie G

Porll b fsbsn LLAN D5l e o Ul a5 ST O S Y
O Slaledd e Jlasl Lede g b ciBlaze il ) Jso gl Wb sz a1 ciala) dylol) o
R NP CEN RV PERH AN Lorlol i ol 065 2t (s llaal) A
OFLA (3 A5 Bad 93 TS 0,8 OLAN LT Blsludd Tos L) caBlad) ¢ o0 69,200 oL,
OLasY) By upas 3 333 Lol e s 0L pLad lgludd OF LoS™ gl 2t o
OSTI3) 8o 2yl foley OF (ot et (SO0 (g Lo (1958 5515 1946 25 3 blsly
A esandl Sliiall 050 (3 2w Ko Ol alal Jaladl 3 8lgladd) sdng (35l Bazgll b5 3
iasd STy el (Sstmn ondm 55tV 0dgh cimgen)) Sliiall (3 e N ilolrs $lglons
e e 51 igrlsn (3 Slglndl ST 2 (2003 Ol 26 (gl AR 13) denpytd
Lajlaed S Qg ddinall slow] 3 el |87 a5 pladl 33,0 plal Bl cadg) od2 (&,
alalal) dalil] L) AUl plisl (o350 G Al (3 1oy Coals SIS BN ST ALz
3 Bl 35l e sV Sl pileal) (ST LSS Tl e 06 Gl copall SO ALl
055 wlellan il moa OF ol e ol 1 Lol pdy & Blludly 23Ul plimt fb
Sl e oy e Lo parte n8 sk (T SV ey el Bk pe BlgLull 23 e
el p 8 e 160 Bleg I T 5N 502 ¥ 6 oa cdals 2550 A Sl T
sdr Of o iaBliol] (ol ams 2Ll Slde oy o Sllinel e U 5o ¥ LS 2ailicl)

2. . C 0.
) wjf.uﬁcbpujj\

o Sl 1l sl V1 Al dimdlSag Sedll o BBl A g Aol ) Jb| b Apogand) ik WS clas
140:o A o i

20171 iy e (5eols el i le ey 3Ly hasadl OpE (B 2 LgomdlSa Sy dengasll BRI ol iy 5
198-197: . ._-2012

39



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Wl dpe gonll ORI 81l b1 SU) Coeadl

Liby Loy Bpmganll lidal) ol Gk s 56 0k 24715 ol oo oSN Lo,
AL el By Slidall 05739 S 28 o Wage (BN slrly (2ol AL L2 sl Y
Sliiall plal o b1 2 3 LI SV el 38y ol cialall sl JSCay gl) 29 )
o 3 Jeazd Tonssl

ol ol S ) ey et (e O ] ol 5 ¢ s D g
Feagesdl Olidall doi glan G UL W ol el gl Al
(Bluall) 2 9 21 b g bo: g1 el

ingenll Sliiall Gpilsd e 3 aole 28 pg el b AR b ol ol sl U
o Al T O Gl e sine b B 3 el Iag SI5H o pine LS lagd g U aasd
rgerdl LW Al Bl Jl (3 bl 3asl) ga
(ablaalty 25 A1 A LY

093 Akl o an Grdlin cpdgata Be n (290 (o Jsad) Odgiy ol 5
Sl mlae ) sl 35l UL G e e e sl (o) dganall (Oliglie
G et o Y leis 2gall b cl] (S ps pluygy sl Y1 3] LS A s e
7o ity ihall paosk 2pe (o) dRilas (o 2l e dn (OY) oz Y Lie o] (o
ol Lsf oles KoY Lt of by 2l
: 298 b JSali L

A IS sl o 0F Sy s 5 Ly ol b 00 0f S

3 I . £ .
Cligad o Of fags e (5T Bl 0 (S slm] sarggsded) gl b

A05sW (@il @orpe bl G M Sl gy Bnpenl) Slidaal) (o5 azill 24715 (5 ) pge e RS B0l sag,b!
A2 W (@il amge o) BN Sliasisy daganll Slidall (5 el 2AT-15 05y ol paee s i1 2]l sy 41
AT 5 (Bl ampe ol GBI Sliasshsy Rl Slidall (a5 el 24715 5y ol pgupe b el 540

40



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

P opdd) s 1 IS 4 e sl a1ls OB b i) s gaiadl o9l b2
ez sl Y) M| 8 Uiens 505Lacd) Aoelall asad gl alaghl Ll by )l amy 1gd
Ol Alagl) by sl jay 38l dmbiall Ol e ool LS sl v Yy g
Lol By iy e o dline 0555 (R Tudal dyyg, ) 2glly Ry 2k
o LoV il @ pl Ogm it M 0S5 Bl §lannY sl saiaguonall G2l b L3
sdal) g2l s (3 sad OF 35l dmlall S g dgnd @dd adg pseds |3
iy wgin(S)homdt (Lol cLaSl day dgnd @i Bses pimw i al) 28V
Sl oY) sleny Ladie 2l el Y e M LY (Lo eVl 58l ol
Caold) 4890 3 4l y saied) Slleally of
2 855l S ik (o) iy Gl il 3 ol Sy o el oatilaad 4
Pkee LA b g 2l Lo sdel malipd Bl panas 900 of Lol (485U
P Y aia e 8 ol B g e ol Asladl o 2l ol e s
iUl e 2,8 ] P13 o ABLAL Bl (ologlill s 2iiall iy il
seoailly wBY 328 U2 (3 L AL el ) 88l ddiall Tl &t 25l
Skt adles of ciatzbly 2,Lanbl dosibls
P98l G Olel 1 WG
355y OB (nedlin pdgain pp 29,8 Sde e gt Odgtn clir] 29l b 0713
Ll JL ity Ll (3 Lzt (o sl SIISH Crondlad) o 55Y) pDle] s Ll
okl g e eenSE Sy 2kl ailedlly SN Slslall 0 Sy gy e @i

A4l (@l @ )l G N Slagiy degeal) Slidal) b5 ezl 24715 5l paee S B0l sag,b!
ASaW (@l @ e bl G N Slagiy Rgenl) Slidaal) b5 anll 24715 5 ) paee I B0l sy 41
AT (@il gor e plall 3 M Sl giiy aganll Slihall o5 izl 247215 03) o) pymn s il 20 540

41



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

G Lol hmall Ja ) ) epmll) 0550":247-15 w1 agow ol oo 6185001 s .1

b (Lis s bl o sl el b mgnil) ol iz VL

Irolasy) e Blaza) day olily ABLI (39a) (2 )

AL O] gz O g @) 2y UL e coas i ps M e e 62 35U L

2:@3!\5&3 o9

¢ LA Ly 139 Llsiey 55l domlial) doens g

(2o b as o

NPNAT NP AT

thkarll ¢ 005s .0

o3 bgndl jbs sSHT ) Aladl) 2l ] s dpllall Slaiadl Sprse 236 L2
¢alall

(o) gl Oy pg Al il e g

YOI e I N VR

) a3 WS Bl]

g ik b e Y ¥ Sl e oSSl e B 3 oyl e b
P sl b worlag "2 g) iy 1Y)

LByl Laslsl & (s
V) dle sl o ¥ Ll 0T 0585 e Y o Y o gl b OF 05 0N 288 1l
655U oz B OVe] U3 ple Lol B ¥ 0T dms ] (350 s 2 gl b sl el
@ Wl 2 LS BY) e sasly a2y aall 2l gl b 0Me) 4" Al e

by s o 3o BV ey (8 pe o) O) el aladll Dlid il a5 2

61 5301 (@il ampp calall 330 liayhiy desgandl liball o izl Q4715 3 o) psere ) o)) sy 40"
625U (Bl ampe ol GBI Sliasssy Bl Slidall (o5 el 24715 5y ol pgupe g el 5,4

42



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

b OS] Lgd i o) A (3 akaall cagl) il O3] oy 5 abs) sl e oesn
Fo Ll e ) o) (5 Y1 STy aedl ad me (LS8 B3 055G Laie (g4l

1.”:“,4}@& Lol

A e o (Jle 2oy o8 2oy il Gile s og el Jeras Ol g2
S G L 57 (Sl g ilaise 1380 3 QW o ally 331 2ol

Ble ety cassbsay gl b oo
m Y'ole Josy Ciliey oSl ke =T b (3 851 sds msgy AU " UL
2 ) Erosm ey 2o b= oyl sy BB i ik B b e V)

L}lgbcc&j\.s\ ke B g

e

u,.ﬁj—d‘jinggb u..ajf”j?'@ij\j\ u_lﬁ

Al e —
Al et -
tolSell ol gl -
Al 2L Ao d W s g Slagidlly glas ) U —
3 lglll sLaVl e ol pdgad) of et N OB it s BiSy JST =
A DBy Al DBy digs
able s oAl ey Lo
¢S YL el —
(i) oA ekt e day ST —
Cogu bl 1 e 125 83U (3 e ogmadl by il v dad dgas ST —
S RO R LR e RECE P

rab b W ol ey -z

65 BW (@il ampe o) BN Sliassisy daganll Slidall (a5 eiatll 2AT-15 05y o) paees i S 2]l sag,b!
75U (@il @ plal) 330 Slaygiiy nganll Slidall oo izl 247215 03) ol pamnn B3 220 sy b

43



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

g A, —
(340U el Jods —
CSpESy oS okl —
@Ay JaYl el JE -
i IO agle il (3 Wy 2l o ally s ) Calg Al B3 L) mad oy 3
55059 oy M s e 665U (3 Legele osaill 13 LN b Aslug 5oyl (3 i
OOe] @ A o BB b e jgiad gl o et ) S8l sl
339021 sl oYl Al 3y (il ptgnd) 5l o ell Agamge W) b s sl AL
BBV b o2y gt oyl b el Wl 3y clladie ey v R DUl i
ooma e B 2 ally el i) ogal ol BEdl pg ) Al o Jl diledl
o U 2 alls by dail) g Al dilad) BBV b o L) sl ) D 3
I gl 3357 et o2 Vg chle Bk (3 bt 85T 5 5 Yy 1a(03) 00
48 31 3 ade ppane pa LS SE Lk 15 e Sbdl o B dn V) ALl
U URR
o2 A Ak Sl Cllaod!
Aeal) s e py ot 10 055" 3 gl b sl e 1A gl o
DWW epmlll ] 2l 093 Lgme el L e 33Ul 35Y) ol skl (S8 L
o2 A i Yl
Pl 1S Sl 095 doly tilaze aladk Bhis Lo sl g A

T05W (@il @orpe cplal) 330 Sl giy nganll lidall oo izl 24715 03) ol pamnn B3 220 sag it
“Caisse de garantie des marchés publics,le décret présidentiel N 10-236 du 28 chaoual 1431 correspondant au 7
octobre 2010 portant réglementaion des marchés publics,modifié et complété,p :23.

44



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

L2l A J&ai: Wy
V1 90-67 Y1 j9ds die Bpngonll Dliiall 35lall pladl 3 g me ool skl OF 1
o5 o) pgunl) caslly Jaall 54-96 o5; (s deddl o M) jps dn V) IS ] sy 4 o
Dolaaal ey Il ) S LBy Cxs ) ] BV e LS e s 434291
Slelor) Jlontul Og39 agm IS 88l dobiall &) bl 00 sl sailardl 211 1
il Sty tdal) (3b on SV o Wlp 2l lacal) 2> ¥y sl ol
gl BB 2sd e 5y g2 Uy
HRTNRERV Y & L) L2V U] 350l Al by
REPEURWPENUE- S CCRN WIS
ecl.k\ JbmiY) Ul &
Al O Ol 355 ol 3LVl o Olaia) ana2 fomaios psf Al 7
taoby 28 (63 g g U L3
Aol Bagt L) Lo Ui Bnges Boin  cosd of 35 o it Ladie o
¢ip0 gonl)
Gpegond) Bboll 35V B35 oY) glan Lte L g
23-1203) ol pgr M) o T0W pSHT ] (3 leddh) Jis L
o5 g Bind) 3La V) b e AUl BBl 2idall plpl gaiByliawd) b 21 2
et il Sl el Y ) sl Oautsy Sy sy S i SU ol w15, .3
P b ey am sy L2y I SV (S g2l s 1

(A pd ddliall Soell OF ez Lois

1

21: 5 2009/2008 ¢ sl o o Grwss cp dnalor gt le Aoy Gl (B dogonll Sl Jles b SUledl (52 Lols)
2o ol b Il B dgendl Slidall Jlows S Sl (54 Lslerl 2

110-106: 5 « o 2013 (555 (535 ((Spmmn 35050 inalor €615 Wl ycpagonll Slikall Jlowo b Slndll igerige ST (ol 2t
17 ol gompn 810 OPEN B dngondl ikl o) e (38 il !

T14-112: o il g cuaganll Uil Jloms B 3l igerlge ST (U 2ol

45



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

(ol Slaady a5lslly Slalll Slide Ul .o
W) 3 B3led) byl Slngall 3500 ) JiaY) Slide U g
o2 A Bk ddall ol Sel )G

D sl YU A ey G ) Bes

Gub e el ol ddes s 8 ads e Jof al U odos dsiaBledl ) dgeudt s 1
ol gl faladdl Bes 1) 35l Bobal) dews &t Bl faladl Ll (3 51
Bbaall Led b5 &) byl 101874 095 (olg Ll ] 314 idall £ 508 2300
o5 sl SIS AR L b o Ll ] Spelldiial) ¢ aoge duis e 58 g e
U Lol OF ool e ald) JLasV) of edul s Jla) of wlsledzal aorgs 50k
1Sy ) er ot BBl dobal) e Lol &) o 8 8L U] Bee )l ) g
tleal ] SN dddall dds

dpogen)l Slidall plp) sday (oslid) Adas (lan § g2l OF o Sl glial Al s 2
L ey 8l Bobal) e pmn ot el delodl) ] maZ WYL oW b e
dngy L a3l gl by sl o Wbl 1) wgesy il L o S fuladl
W Slislll Ll 4 Jeoddl Jor e Joladdl i lzglio s A3l ] 350
& il Ligb Ay ol Gub e wakal plo) Oy debias @l 5Ty 2y
OB Lpogandl Sliiall 056 e 44 5430050 3 5305l SV 55 Bnganll liinal ol
2 Lede G 0B olidal do) BB N dns O b e U a3l dmliald
Wil olis Jsm Bladl) el o e f gl Lol 0L Gk e Bl ) sl
Haeh o Bl bl e Lanpey doiidll LSy Bby llially sl LY

(das2ll

—29&;&;2015/2014 ETCH WO k;uU—\ J'fjl\c}"\.wb ij.l» ;JJ\}’_J\ gﬁ 74\,‘..05.«:.“ sl ;\;G) B.:Jj)\ﬁ\ CJL“J;Q‘ gt cg\—w L}l?‘ C:\) !
31

46



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Uil ol Jo ame oglidlly dBlad) 1] aSseny ladk) Laladd) L) dnydBlad) >0 .3
dos ool Al dny ot Bladll A e (3 S5y BV dpeed Ao 3 canly] 51
& 3l Gkl By jate gl L ¢ alad) o) Jom Jled) Wyl S8lacl) ol
iy el U] Spell B (3 g Silasl) i) (3 Ah i ot ikl ol Js
aaial) ol 1) 5o ddpleyy 55l doulall Tonls SJcans diall pl0) 2y cane 25l
fli Ao aseliSy 45,5 - S By ams ooyl ) Joalasl = 2 Gk e
GV e Y 5 O b b b ) el 8y kel L o b g ) ol
oz g ¢l Ly &l 35l 3395 BBl dmlal) Lgnar ) 2hedl by il |
dpgenll Olidall 095 e 42 U e Eotdala) dmlall 3 i e Ledll Lena
NMiarz dble 47 Lew)E 46, IS e Wylast ey OF 56l Lol e g al e

A god) Oldd)! dds: EJ) Cllaod!
Gkl g kbl Jpots A3 e i Bmgenl) il ool 3 Bmlsll Byl s s
SY e JSH03 3 SUly Gi 3 aliellihaganll 2kl 3,5 ST LT Ladidis e sy
Lenn 3Ll e Slelidl adys (3 Lo (] 8Lo| cadidasy Jaall dois e 160 5> Wb 2l
el 28 (oY) Wagie duis ol e i) Bladll Lo aylsY) Olelid) ady (3 §l5Y) alalod
o 3l sk 30U jLae¥l s uSTG U3y (ol gLl ssde Eoslis abas Y 6yaDU 15 S
SV s 4] SIS bl Uy (it G3 oy (513 Y) sliadl) Wil g asliadll oY)
aalidl ohsf hlie Bgas Y1 ae Blacdl asaz LS olad) i ool sliasll e oy &
Wy LE13 s (3 Bhdal) r Bbotnn Blall Bgimed 315Y) an Lo ) sl (B9 ady (s
st J1ay Al BI5Y) llbe (gl55 Ui ailanal) 5 0f e i, Al ol Lo

Zaiiall 3 33l by sl SIS simly (bl BUIEIL sBylly Aiall duit 35Y) o) 3 YUa)

80_,; c20084;b;-' dralor col)gS 3;-)4,197 “é)\}:ﬁ\ Adal) dis gﬁ ;\nf\_}’,d\ 3)\}?\ il oyl BN s dns !
2012/2011 ;&G)) LCLJ» (Sad FEVIE e o ULU ;AMLQ M\ uytﬁj\ Jb ‘!é \.@.‘;’:.9&# CJ\JT} @M‘ oldda (,.ﬂf € 959) 3.5;:5;)'2

47



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

i gonll OliERN Jo B J1: CIW) Connl!

Lesliax] §y9 20l o el b dalall didly s Lgslsil Caling Bnganll liaal) 057U
2Ny any ol i) o Wsts of diaal) o] 5 slos Lloln el 205 260 0 38 5]
ALy Bl ey e By M V) 3das sie e AT 48 LB sd Lol e LY
Bl (S Lol ol 0 SG Ls dgandl Slidall (o5 a1 dLidl degend) Sl5Y)
redll) ol oyl G 8lalaadly audll) Bpog alicdl TaesS

3 imgenl Slideal) it LA LU OUT 3 Coeld 1ds aulys jemas s e lelyy
i Ul O LTl Il (3 degasdl Slidall o) 2130 260 o7 J53) (el
Argandl Olidall uadl 460 LT
i gosd) Skl A 1Y Akl A8 31 OWIT: JoY el

ST Ol Lk 2ol 1B I 2 &5 Ao gl Sliial) 2aladl) oL ) ¢ o0 I
ASal e 1255 121 osleld Wi Sl3g g pall s 2k gedd Y e ik o8 S3laze ik
ity Jual) 236-10 03y W) psue b
148, bY — Lo Yol

ik Al BN W] (3 ad e sl 3l 236-10 (U ps b e 121 B3 o
b Ladls Blyne g el o Al ik g ¢ B0kl Ll (s 3BV el s
b Zomlll oda mosd G 2V O oo ASES (3 i OF (S 88las Bodas S (S52ms
sl Oggadll Lapag Bale Lk (39 U B30 2oLl (39 2aBldl e OMEY) (3 sul sl
Pz L9 5240 123 sl o

GV b ik cliasl Lot 2 S3lad) doliall ol 5P el 43 A e g2l OIS

oY sl (3 88T Sled 55 pll 2ol Boasae a5 315 S dosam S5 (3 Lele Lod

21 551 (@il gompp chompmnll SUia) i izl (236-10 i) s M il a3 40"

ZOO‘Jp 42013/20124J~43> Lot dralor Lébjﬁ({b :b-}J]aT J\,ﬁ}«ﬂj‘ olddall d\.’u ‘; z\.ﬁ)\é:ﬁ\ sl w\gﬁ CJ\.JT ngj\))' JL& 2

48



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT (S Jeadl!

D) HLEY G LS 121 5500 3 il odin s ¢, (5 S o gl liial 0405
2 L Lol il o plas pyue M1 o 122 8341 ot
323 Gl iy i pbentl) 2036 A ol o e 28l i Bes o
Seaie by dos cidasstl Slanisndly Olill iy (522 mody poo vig,s 2,50
sliast moi andy U bl slal T sl 2 (o JST e 058 30 39U
(i)l cliasl 13 e tadil) Alezdtl laisd) ez O ot (s ly (i) aslll
iyglbll 2Bl UM aidl veg,e JoKaa) ) Lol s LoVl die pigadll 3505 2
ot G el Lede Losiain 0555 Ladie cgadl AJUS) LSV gyl sl
(2o v Bk U3 e vgig e ab Al o AUT 10 sladl =T 3 sal
Loy 09,5l cLiaeY) andyy Gealall (Soddkl pkey 12 sl e 88 BY) s 2k )43
2 ST el pde W 3 T a2 WDl o
29 el i3
saslacd) L Lall ol aofal) e tal) 3l BB e W) il s el o Ak e
SAE gl (gl @ 35 ple Y AN Bala plpY ALY A M e s LisS
Flas ISl ©ad’ b sl Eo 236/12 (wU)) psnn I (3 8iall 125 5l gt LSiounanl
e Bk e LY e Lk dage Jhad sl o g 8l anl Al oy Al ek At Ak SBlae
3 Leidggons 1k ST oo Oy Jorlpn oy liiall pla] (3 Bdinin dmgin 200 OF (29,4l
Bedls Lk SuBlats ddze ST (gt Jo Bud (125 W Lgle o LaSTls b gl alell g0
0555 (g aSlal) il Jasane oo 1 Wiliael o gllciimdl) s L5y (gl o
S JoT o bVl i 28l By (ogal) A (Bl s gl calage izl

9‘J-‘>-l g} zuﬁb- Lﬁ)j-; L>=U\ o.i.!a )jb j‘-'*'&.’. 9 3.3.\:.5-\ C)U:.@.U \.@.&JJJ Ls&ug éj‘ C)b—‘}ﬁY‘ )T C\féY\

13: 2 2013/2012680 st ot Al ks 350 chpagonll i) B 315 &yl Aokt 39 ¢ 5Ly 5 !
28f ‘L}’L"" G—f L:\,,OM‘ CJM‘ J& ;\J\é)j\ QQT cab}.av- )bu.“ .L& }}A‘Y‘ 2

49



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Al dlld] 055G Yy ane Ll oY) il (A1 e i) o 08 3] oyl b
) s aek wte gl s e e il ol g e k13 o
%1, gl Wi el il 6 Billl ods fae 4
G et g ol cladl o (gl s B il Al M eds (3 25 1 (¥ Al
¢bo il oy (3 e ol 4odU) Lol 2adlal
3 oy Lt s ) AW oy all ds al L sds (3t G B Alee ongids) Al ol
O) ggtmgll dglud sl e Lasl a5 g all Bboads dulao daspe Ll 2l Ul ods
31 e om gl b 56 et 05Sp ARkl 8 R it 2N sy laYly ot
130 L YY) el Laf il L ¢ g all (3 ol Dliagisnd) Blele me 3 JST cam Logd
Sl gl o dles B3lis e A £l e Lo bl wleadly LY gl
el 3 By ) gl ) Aadll il e ¢ S g 25 ¢ pl ol
ey b o 127 83U o diall 35l el 03le] i JoV1 el o el pLI(3) oLl
L 236/10 )
i goall Clddall domylid) AL 4,18 ) o\,ﬁ:@w\ Ao

o Wit B 2T B0 23 Ll O Rnsend) wlidall Lo QB ol foais Jo o
LB o5 G Letdghns pgim obal B b e B8l FLal s o5 LS a1l 2 )
Syl ] A2 sl e Ogompdn 330l FLall (4 2o ¥ ol sT OB b s B U
Byt 43 46, g2 (S
it gl ldal] Bt Olollt 4yB,: Y

%oV @ s wiow Lo g Bl olansly 1SS Angesll Slidall (o sa )

28: ol i depgenl) SELAN e BB I YT abgin sl de Y1 !

.14:\4,; (@l & ‘;&LJ) o 2

Bl Gl plall W1 U (3 Tpmganl) liial) 045 43 Jpm sy e 1l D dpsgand) BRI b Goekall e BB ( lois ple
.9:,-.2013/05/20

50



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Sl o 2B dage d55 clasW o dsast e Bnperd) liiaall il 2l S
e Ui Bl oding Bl L Biladl) ool

¢ Lty alit of el nsdl sl sy ]

bl Flall a2

¢ gl @MJ\ o) e ol e 3

FOREERBPE ETEN PN S N R

Aaddl deall 2 LLal) e e 5

pomn M e 11 85U (3 85t jolaall ik Ly ad) 555 gt dulyy Bll) odn oz
055y sl puis dmlll psEy oyl b e ONY 5 Rl 38 15, ol 48 236/10
s 3V e Ll Loy 3 il syt daly Ll ard LS 05703 50l adkls
2136 55U (3 53,500 I el LasY)

T Gk of ekl sl @y B Lnss 3 libaall syl Bl il o o

ostsUl sl of Jead) 5 liial dedly(zs 50.000.000) b Opske cpmin .1

ol §f olahll olidal 2mdi(zs 20.000.000) jLes Osds 05 2

LA Slide m)lis dul Ol odd  plamt VI mie olidall dad) 4 Lol of L=y
3 Hngasl) Sl sl Sliis aylin (3 bl Laf U LS5 dd) gLl (ol 355l s
Soiall ol polan V) Colo oo (sl gntll W) sy OF 3Ly jady )oY ol
& 25l 80-90 o3, Oslal e 60 s3LL1 aaST Le Liag Lgzdl e 108y (Rudld) lido)ydald) ol
ot e e o F g B ol gl ) gmt el )"l slesll 1990/04/07
o SLBl pl) LY Bl 355 Lgtn 0585 &) sty JIsal) o alaill 2ol JlasY)

Baiaal) alpl damsll dgdl e a3l OF Leyc"ezdln ey ) Jlialy 20l iyl

3Ou" (Gilw g e ganll OliLR) é" 5\4\5}“ oWt (ibgi> U Ae )g.»‘m !
300’ 4@}_‘..' i Lagﬁ}o&“ Oldsall &519 3.’\5}‘\ ot cabgi> s Le jy‘\“ 2
0: o il o Sl B pagandl Sl B gordal) s &1 ¢ abais plpn

51



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Bl oda L9 SIS ge(sald) gl Gddb) oy b e WU sda (3 a3l OB alSY)
Il Gl el 2 20 IV Leiady of 3l s Widiall g gt o 2 LA BB L2
ilys dgdld) Bl L5 LST236/10 pow b e 141 33U arde coai Lo Mg aemlll (sd Calld
33U o 2dhall 3L i) e UMY 55 e ALT 10 IV g il e 2EU O galal)
Lag bl i e 114
i gaall Olddall L3V Ol 4By 150
2, o Y liaal ad (Sas
¢ Lty calze of Il
¢ N ndl ) e clae (03)E
¢ (a2 By 35150 asa) UL LKL gl e (02)0ns! it
¢ Yo JBY) angy bkl
¢ BV gl ke
R ANNUE WIVEN I ESA RN UR
¢ &¥ell 3yl e
¢ Yol Bl ljgmdly (S
AVl dead b duall dcadl dlal) i

O 0 N O Ul A RN e

FBs mlan 1ls Ll dgmd Y el e lidal) 25, 2V aslll ) ¢l bl

) o AR BBl dlal) jLastl ds dgarshl Ogalall dulnge liial) mylin dulys by il
NPT 38l

Bikadll Lo 2l 5l ayylis Aalys lidall 25V 2l Jost byt 5183 agylies dulys .1

il e jlo Lee ming ps 45 29 5302 S O LBl OMe] LScoLasll,

A4T5U0 (il an 236/10 3, ol s b il a5 40t
55 ot pnibly Jtabl Tpsganll liiaal) s izl 2010 T 7 (3 580 2361013, olsy pyo gl liiasl) Ol Gpins
T40-139: o o (il s sl

52



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

o o e 3Bl amlall e an Y ml BB gl 3 sl adklo 0555,
(AW paal) pladl 3l go Bl 0ld olan V) dinyg colidall B8 Jo b

£ 3 Blys i Slidall L0V ol Slobams) (ades ¥ Sl ayylive dulys .2
tld A (3 dihal) pgad axd |y ads Bslally 223Ul ol by sl s

250-02 o3y ol pyr b @ el clmr| Jil: CBgall maadl 8 B2l Ogalall dlys .3
daiall eIl mall 3 it S AV Sl g

o gosd) OlidM dyylygll Ol 4By: G

1:0,: i ol lidall 36l lll Siis

(o) calze o gall el 1

(3.0 Lal) alall Jze 2

¢ (el l) Balad) 25 0llg 2 padd alal) 2l IUL CalSU el e(02) 0 cilie .3

Sty S 22 4

PV pesenl) Slidall e BB 3 wmlll odn e

Az ;oY) s 3)(73600.000.000) s Syohe Bloxw Lgabs Gpd o Sliiall 1
% s

Az Y1 3 3l(72150.000.000) 5> Osdhe Sgnisg it Lgaln B g Slidall 2
KISK

s ai 1 e 3)(22100.000.000) 3 Osde e Lo B3y 30 il .3

Pty iy o0 ke 3)(£260.000.000) 3 Ogde Ot Leihes By 3 lisall 4

pladl 38 ) il sy dngeanll SldbR) Lo dabu: oy

145 501 (@il gompp 23610 15, el pper b e b e s b
146 5500 (@il gmpp 236/10 13, i pse l i A1 a4
J47 W (@i arpe (236710 (5; el el g 2 sag,40
148 oW (@il aompn 236/10 13, o) pse b i) ) sy 4
148 50 (3w gmpp 236/10 13, i pse l iS40 a4

53



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

AINE wsass L) 334 Slia gy Lmgand) Slidall Lo Al UL GISU el o) L
e By Acby Bray  aganl) A oy JiSy ¢ )
l:agi}\ ol dalldl sda s
Limse U il s sty oo msliay ool 50 ol 585y gl b)) (o fas slas] 1
nbeladly lelild 4l B g Ol dngand) wliiall Oy LB wlamy S5l 4 Lael)
¢CneolaBy)
plall g8 Ly shiy Bpesenll Slidally Ailad) Slaglally BUG JS nsiy J2ig pDle]
tpledl 3341 Sl gy Basanll il Jlt (3 S 38555 0 sSA) ol 3L
tgr gogend ALl (o3lial clan| o))
iasSoll Sy @iy grsd)l lall il (63LaBY) sl 2l laall L2
sl Al s b 3 pliall OGS

alall 331 Sliay gy Aasenl) Oliiall pl o) Slell (3 GAL psdy o ST 5T 3301

U~ NS, B NG SR O

taz dble S e LI e sy Wadiis,
(Y el Calall e el Bngand) lidall s e 24U Lol 3 ) 8
(nsanl) Slitall 43lslal) ol JDazuly s .9
igon)l Sliial) JLgt (3 adsiad) adoll) oladly Y1 Slad) as Ogles <UL 2] .10
ol 33l ol i,
(ST pge e Comgs plal) 331 Dl iy Aaseal) DlidRN Lo Al v DLASy BT sus
10 gond) il Bt 4B 1 OWT eI Clady
eVl il i) ag)ley alall JUU lag alsall ol ol (s 1A Al (3 el o)
Aaail) L)y Lol 2 s BB JL 1S ol gl dagll ol CISHl o dsanl) aydl

Dl il aub gl andl 1,18, 3l

2135W (@il @ plad) M Slaygiiy iagenll Slidall w5 izl 247215 03) sy s B 220 s bt

54



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

aboall pdoma: Yol

Gl ol Y of Wad) Jlgal ol shpw aalad) JIgad) Jo todny 205, a2 Gl ol jum
190 55U (3 1976 jsiwd gk ol 1 ¢ il cpnliasl of ol ayls) dganl colussll o
B e 06 o sl 33 Mg a8l oleladly o) Jlgel Bday 2,0 dnsfn 5gd aie
.1u\.}¢,\.@.:5\3 Olbsrall o lad) e 8545 coliaygnig wlie blie LB dage Oglgn slias s
a2y (Dlrdly CMdad) e ) wilis] e e iU U LB e ge Al 2 usy
50 JoY il el W Bl 12 (3w sk ) U1 ol s Lo g 5 22N g Lo
L) g b e A3 Ry s 3l 1980/03/01 (3 £y 05/80 Oy Comgs
S aeid)  Ollel) a2 sk m)Ladl dnliey Legenll wlidall slan Ludy
wlitall Ol alil Jym Liges Sla=I sda j3diy bagend o= wlamSe 54 (Leauss
oY Ao gas)
Bl el i ade o A ALY s L) csu
M g e
OlesYly andlll delgh asdind s (g LS Ll aie
Lewd s sg 9l (3> amg O 2l amy Sla
el eoatsl (limlol) il ¢ gl
LSy Slanally Lold) Mol 3 9l dpallas ate
(Bl 3 lpd s iUl iy wadll Jol2 52 sue

Eu'pjjxj\ (S9d>r 6.,\9 d)’\&l L} Crnd)

O 0 N O Ul A W N

Gaide z lips Lgie clie) of sl Slisie 5oks aus

tlealis) e Slidnall Ulay) Sl ol 2 e 10

424up 42013/2012 @ s dxal> Léb Vel Z.SL»U LQM‘ d\.’:ﬁ L;Q é)\é‘j‘ stadt cé;'p JL.&l
Fol i) dnal cpldt JLdt Ll < Lagesd) Ol Jo Bl ol 85031 B S Oty dagld) Astilad! (il g .\,;2
.20: - 2013/05/20

55



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

LIS o Lo el ool syt ole 11
L el ddadod) 48,1506
LA W 095l oo Jagadl sl 3ol Aaldl o F duils dle dns s Il dald) iaal)
L e s 55 3y ppak! 108 1l 5L 55N
ool A gl o 6 Lzl ks Olaog pnpanl) JIga1 s ialaog By plazall )
S et s It 0 Bl gl Ale s RS BIWI 5159 JLaely (A1 Ai by
el 380 L6552l 15 s e ) s (0T 8 il BT SbslazeV) g Sl
Pl Jganbl Sladizlly Slslm Y Gy iy dgl) FLal sy LWL
ERAVENNIERRERPHURE S
feailly abgl) 3pdly o ddlly 53adly LU ples S5 1 amlidly 3819 LB dkes JSTa 1
wo3ds g AL walall dpsail) ) Al o f Gesose WLl ale a3l AL sl
Uity 05ilSay ling gpds Ly blial) wlellad sue e Lolamt| Oy )y anyl
 Jus
Al el 3N 1 s) o f Oslanyy s 20 3 ks e Oliadl g pda g
LS Lgmlg M Sl Al Bdesl) Sy B0 Slhee L Bl e oo
Jusl pad o e JBYI e (39 diaiell fsedl UM aoi o Goldl oay
o Sy IS J s by dueg plsds Al L8N ey Leaatiy lagld
) b et LS e 3 el e gty Lt JlesYl s kel Sl
AL el dzaall 4,
Oyenliy S 300 puaade s roaidlly 00l BN G oty 1l 04SN O
Sl GdSL) sy LB Sllee b WS Sliad) (i 3] o F gl

'M.sabri, K.aoudia, M.lallem, Guide de gestion des marchrs publics, editions du sahel, 2000, p:123.
Olools clily Sl daals e by calall JWt Jo BB 3 M) pslaally danod! LYY o0 B3Uina) Bonl ¢ 255 2l ?
.63: - .2011/2010

64 o gl b ¢ 25 Rl ’

56



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

Slagll mjs anler i g Laoshny Lemlig Lealayy B4 ) sindl L8 olles
s e g 30 OIS ot
LIS 2 e Slpde S @ e 1ty §y13Y undily SLulylll (STa 2
(paldly Ldodly ol Apde
¢ JVLeYly iy P e o
.qujj\ e T
R v P TN A BRITRE
S Jlg (3 bl dadliny) das e Lend caeblSKag sladl) e 46,04 2alSG dan &
U pogy QU SVl deall dasetlly aness alines 4yls] dale d2d) ods dady oLl
ol 2 sledll o B0 byl 22dl Of W ey gl ogaadl ] sbnwl dypead! )
3Gy el mllaas §U L s e o 58l OF e e JU S35 ARV e 215
O b oldlaall s o joad) 2AST (3 o 3oty Bl pad (o35 Lo lay "aza” wllaag (o2
Sloes flaglis] Cag &) calinall )oY abld) s o dgb) sda jlael g 3 ST ol
Jsall oS 1 e gand) Oggidl apwslin) SLAY (3 20Lat) 108y cualasV) Cpkalal) agarlge (3 5L
eIol e 5Vl ol St g ()90 ol Ay asedlSag slacdll e B0 abo o)) andl aMinul O
Ll 3y LSy Lale
2:&# sbadll 23S 2b gl a2 bl 4ass
PONIPRVY N NE I |
ol ity ele Bl 2
mmrmelly Jelly 500 S 3.3
oSzl ol padl) 2hlag LSS 3 4
Lol Ogladly ol CalSs o 5

A78: o (lo g Sl Ghasadl SpU b B LgrodlSe ST dnganlt ik @51 x5 iy
A70: o ale g s 9! OGN (B L gan) Slih)l Jlme (B JUdly 5y13Y) sludll 00 ¢y o Bl ?

57



dngandd) il Jo 4 1y ddd) OUT t oW Jead)

el Lo

@ iladlly Lendl U o ngand) Sliial) e LB ¢ posh Giomsl) 2l o Y s
w5 IV e mgand) liiall Usy (cdd) (g)la Y1 sbondll b (3 818l e SLa LS w2
el £ gl adaall (3 fededly opdd) e GO oY) o 4By dmlie dem damll S TA
iongosl) Sliball latl) 05U 3 Lede mail) el Y JSG Uan enld el 5f et o
) o G I (S8 8T (A Ll Sl e Gme b s didall clal sles)
L) 1S

58



S el S Al ) e el

Tl

Mot e M3y aladl el (oW e (g ladl U Dlan) ] ad)l e (3 G las
500 ash Sl jed 3iio) Clinans el SU JLast 3 alzedly Al 1l slie]
tlasy JSle je Lagend) Sladall Adiy olo] Slelar] Ades wf G ((rpfll Anke
U BN Em Ll ) ool s e ¢ty Bolt Bnganll liinall 30ine
g gl SU g ez oY)
(w3 Axie 500 2S5 1S seemadid il L3N 260 oW gl el
500 auSH S g diio LA A ey i)W Ll 10 Yl aslesd) oUW el

s dnia

60



oo ol U Al anl)s el Leadl

I N PORTZ P [N
pUss oa Ll SU O Len n ms afliad Bl L tS sl S G)10) jLsl &
A S e 35 ella] JY o Lng Ledde B6y Bagunll lial) Bly sk g
iS4 sy ol CILY (3 clnes o S igpdegdg¥) Gl (3 s

el Gl (3 agally
ity alod) el o 851 Y1 el
ipds Lot 2005 2w oo 16 (3 58 2990503, (sdeiisll por M) o 8 B3ladd Lies
QW IVl Gyal) dasetly mzadf agoy QB oole ol @15 Bagas g Cliannd
FM e Lete 09Sa 3 dalall sie @iy Sl alad) SV o
ol WS wlotas,
) kg B londlly 3LVl polall agne .1
¢y laYly 255l asle dgne .2
Aol obled asle dgre .3
colallly OV agrs 4
colaidly pslall dgns .5
forr 05 Alaazll Slelladl) Olgim el SU 35| 2 Ll
¢ aslialy KU el e
¢y IS el e
Jually RIS sl Jue
¢ Ll IS sl Je
Ay Braall loslls AU gl 0

(3 N I

01550 395040 2008 4, 09 3 jslall (Coma o) Spall 6L ponay (203-08 3 (sdaid) pgon b iy 151 2l s bt

61



oo ol U Al anl)s el Leadl

Bys 535kl adgailly dylaall DN o el U L o)l el e S5
:‘;L,LA Jiygl\ M e Cijg el
o id (s Jpanll oladadly (lgdl) Wik ol 5005y a5y 295 5 slisl .1
UL IS lly Ll ket CalSU gl e ST Las Liasd
S Gl Lol 5 gos8 slas ) 33Ul Sleslall 1l Slel o] wad 2
1o 33 Climannsty 83956k STl (3 O gyl oy )5 Brald Ogmyld) O gudser) L

) Gl Bgim iy (o Jyand) ailly w2l Bb i stk SU )

sl b e s Jseald Bldl o 255 ASSO Basl il
Al S s eleml s oS b (3 adlalls LS
ot ol S pad) &y piks 1 S Sl
o sty 1 s ggn o ald) U B wg
¢ olalesdly Lolsdd oSHlly ol @ ol debows s 1
¢ Aoy Sl cadall Eodly ) e U dslss e 2
O aw Wy dpeiil sl s 3
¢ale ol L4
Al asl . 5
L olsleadly fols) oSl ) (3 Sluhull delid) Ll LiSs 0 guetael) 09 pall: Yl
:ZL;L

¢ opladly el e 2ilad) LA Anle 1

¢ ool Sl 2as bab ae dalal) Loads ) S 29,8 plonnd) e gdl 2

2006/03/20 & jstalt ashall 2 adlas aby aslhl Sl (oY1 wlodl tton sladd i ()l 13 il o)) sy bt
02350 30 saad
03551 cqor ol b (iS5l ) adlns oy sl Sall (615Y) il o, sheil) (Sin (sl 157

62



oo ol U Al anl)s el Leadl

k) Llag L S3lely ol JL2 (3 0 Jgenll laidl plist o o) 3

¢ allall Jlasly

¢ oVally Shsle2dl (s slmly 0olos pli) e el L
cadbl) AoV A s Sl Ol .6
o JS el

¢ omeiilly ptdlly pebad) dmliae o3y 1

‘ J‘p*fu Q-iﬁg‘ imbas ) 2

YV dakly olslgdd) dmbas iy L3

3l U S oyl S3ly adall only ol ey W L)yl U

e edly paasd) St Ly ) i W sS e alas ) L ke
¢ e 3 4 el ol gl

o Gl s Bikadl Aleadl slaely Cmdl Sligy bl E ) olblas dmlze 2
¢ dalall

eW\éuwaquwh}gew 3

¢ 3T 20 maly 35Uy (o3laBVly elaam V) o an aald) SU UM 335 4

bl (3 gl alaadly QW) wdadl) (gl Slage e Joldl) 235 olbli 35LL .5
¢l

¢ ol S Ly @) Gl Olblis 2ol Slaglall a5 o .6

¢ lalnnnil o elly nBlaslan Wads 3ILL) (Sytme (o gl Bnilin Ol .7

c i)l e Blidly aeldl Sl o) ) e dalie Ol L8

Do JS edslayg

04550 cczjd\ o 1

63



oo ol U Al anl)s el Leadl

¢ amasdll o) dn by pddl dey b Bodas o 1

¢ amils ey Emd)l lblis dsdias o, L2

RVSSERERT, Y [ PR PR SR

S I e e Oaaaly el Aell) Ll U

¢ ol Sl dadl ollab slaey 4y a)l olall aa 1

S ot m slom] IS8 Ol shaadl shas It (3 A1 2 Y1 Sl a2
¢ ooVl el b I & e s

¢l Sl astas Y Blad o 3

Ladilioy bl S0 Lgiay ) el Ll JL2 (3 2dle Y (ileadl slasl oLl 4

¢dugh
s L) Jo nBaelon Bl a LY bl pYle] olblis 235 .5

Al Flall e JLaiVU aaldl SU g el deis Ol clidl pealy 2nlie .6
toe JS edslayg

(31 aanVly slasY) il gy 1

taomgilly DoY) dmlias ) 2

RN PO SN SEE USRI
ol el L

:2@‘\.3 L alal oY) J"'{‘

PEEC Sy (PN C N Ot U NN W i PHE RS SO I |

¢ Ladads Aoy malkl S Bl g 00 puad 2

¢ aSjad) aaid) Flad) ol e el 3

.05 W ‘84'““ J..m !
06350 cczjd\ o 2

64



oo ol U Al anl)s el Leadl

el iy wldsg ol wlblas sk dmlie Oles 4
¢ Lgzds g sl lly 2L olbladl waly A18) .3
¢ ol Sl sl ) ol 5y Aale Oles .6
Blooy Plog aSall il Flally sl Sl o 1STa wgp e odl 7
¢ Wil pig doad) oISl
¢ oA Mo Lo g 8
L) SN sl i e 0d 9
D on JST AN ) e oy o) aladl el s lugy
¢ ol Ny 1l olbladly - eSly etk e 56 L1
(Jlaslly 2Bl Gl e 362
Ll 6 sy £ Slladly o Killy el e LU LS &
(ol S dsnd gl L s s
eedinald Slglall iy gl dy g S el A e a2
¢ ELall Olysy il 5Y)
¢ Aalall oy o) vgmiy Jo endly pedsiand) SIS e Oles L3
¢ i) s andgg Al 3)lell s bl sluel 4
Aol ly 3L Sblad) el Akl j ay D
o0 JS sl
RN UREER U P PPN |
¢ Flabl Olyely cnuddly oY) ozl bz o) 2
¢ gkl Gy 28l mlian ) 3

Aol My apladl olblad) dsdeas w4

07350 cczjd\ o 1

65



oo ol U Al anl)s el Leadl

b e gl By B e i 1S
¢ el S e g et ]
¢ sl s oles 2
¢ Ladoas 43) e Olasy dalall (gl o)) lslaze) ol odi piad
¢ el Sl L
¢ Eoml Oldsgg pll C)l wlblis Liof anlue

oy ol SU sl i Oless

- T R Y

Mgl g eial) OWSial) Blos Olasg 3,4 Mo i
op JS sl
¢ ol olbles Jody Bl ddias o) 1
¢ olihally gl 830y Bl idian o) .2
¢ Yl 24y Plasl isdas o) .3
laally DUl dslas ws, 4
2ol b ) Sl sl .l Flall oSs
ol sl el 55
tGpadl ol g alall Sa 2
oy 8 aebadly Sl ladly JLas¥ly pdleYl oSy 21 S50 .3
gl gSlg 2231 polal) (3 wdad) el @) Eemald) STl Bl oS s 4
:3@;\4, L ol s ) 50 1S,
calall Lgroas ) Sl (3 gl s Bdgod gyl i) et 1
Ll s (3 Rzl Sligd) Blesy g e 2

L08:sU ‘84'““ J..m !
.09:5 ‘84'““ J..m 2
10550 cczjd\ o 3

66



oo ol U Al anl)s el Leadl

L) e A Jadg
syl e 1
Bleally Bladl ¢ 3 .2
3l e g gy el 50 s
(ol SU s bl 2ady S b
Ciaadall o daladly Ao gelddl 35U b 2
soeadly sl Sl W) 013 ) el Sledl) S o i) el 3
oY) Al Jaig
S I |
S el ey 2
2l 6t o daly Al el Jar¥ly Dol ity 2l 5 LS
PSR PR P N PR CORA YL FERR I |
(o shaty Gmslil et YV MY Oliles JMazal 2
Cladody day 8 aebadly Al dadl Lo 2lis 3
(VWY b e eg) )l Zily poenail) i) el 4
a5 kel 3 Gl BT 00855
P gl Jotg
¢ ralY" e 1
oS g2
My o ebadlly Al a5 3
2ol b sl se 1S

A 1esw cc?)qj\ g"-" !
12650 cc?)qj\ g"-" 2
1350 cczjd\ ] 3

67



oo ol U Al anl)s el Leadl

1as padall (3 adoedl off 5 Agomsll Jlasl g oos (3 dalasd) gl el
)5Sl
Agomg gl g il JlasY1 jed 29,00l Sl Blaoy o 2
dgrodly Ay iSedt LSl e S Cllaol!
ot Sold Bl Sl
:1@‘\4, (8 JJL
bl LS e JLatVL ol 3slly arl M) el ey #5311

Ciaher o Ao gosll ISUA js (3 dalll LS gt Sl
& pEtelng 3Ly adlal) |3 e BU Aol JleasaY 2 by, 2)l aioy
ENUPOL
R
tadlally cLBY) dsehias ) .1
E 0 VO JCTYCR [ P DS S
VR I PRSPPI S |
tdgradl 1 U

2 . ; :
Do JS edelagy e Aggess o f Ugall o5

2
(s oy iily Al 2l 3Ll Jlemsaly 288 U Ao )l s 3
4
5

ookl Eodly ) e L el e 2

caWlgs oyl e U .3

4650 ‘8’““ J..m !
1550 cczjd\ o 2

68



S el S Al ) e el

Lyl olus, 4
e 256 0. L5
dgrall Oguslucadl O g pdedi: WG
:1;@ L o @ oluhld delld) Ll LS,
(oA (3 Al S s Balieg s Olas A1
(L ol o slrl S 581 o1 dty wodadl Dbl s 2z 2
didlol i5la> Yy eV Al Ss .3
opiig aklasy albl S0 sl oSyl a4
P e JS sl
o) il )
Coeily ool Blize o) 2
sl oYy Slilas Y dmdias ) 3
:i;t L ool ol il s W oLl ) S
(o) day U BtV Sl g mlie Oless 1
(ol oy U S e Ol 29,2l Sl Y1 131 ol 3L 2
(ol e L LNy Sl 223l e Jo g3
(o) olblis e dnle 4
sl e alaildly dgnal) ) ) e Al Oles 5
Do JS sl
RO L ETE B VRN |

ol Olblis dnls dshas ud, .2

16650 ‘84'““ J..m !
7550 cczjd\ o 2

69



S el S Al ) e el

Aladlg By e CILiLSG
Ll b s 8 S ol s B BY e S LSy
¢ o) S Bl daall ST o JLasVL dgall padsand el Ll dnlee A1
tgall (o)l e alasldly ol Ol .2
(adeds Olasg Jgall Lilis #1900 3lue] .3
Loy Lgaillss o gl dgnad i) g Alsidl logh s Oles 4
Agaol) o) Y1 blez dis Oles .5
P e JS sl
IS UNCEIAUE- SN UPYRW S |
tiwltly a1l dsdizs ) .2
Alally Blos)l dolias ., .3
et} gy G
2108y oLV die p3 sLugy )l oty ALy
(A 3 il dadly o)) Amlie Bolias ) 1
o) Ol dnling opdl day U S Bz ) 2
W el IS el e e el 2 LT Las
Pdgrall AeSls puke: eyl
tsgfb, L ) S e S
¢ ol 3dsdly Sl Ll el 150
(s or (nefy iy Al Benll) G Jlanznly 28U B0 Ao )l o 2

L1865 ‘84'““ J..m !
19650 ‘84'““ J..m 2
20550 cczjd\ o 3

70



oo ol U Al anl)s el Leadl

& pEtelang 35LLAIy 2l 13 e BU deo )l JlenzeY 2 by, 2)l w29 .3
T
Do JS edeluyg
¢ AU Ao ) s Bodas ) .1

) Sy amsd iman o 2

71



oo ol U Al anl)s el Leadl

dendis 500 Ay S yod! AaSod) g dddna) L) AL A8 ) ST S !
:@}é\xg
S U e il UL ol gl dade 500 BSH S gd T
U s N ALY Ll 1M s e gams g0 3LV plalazel) enll odon it
Sliiall oo e all 2015-00-16 I 315k 1436 ple dmdl (53 02 (3 53l 247-15:43,
Je¥ el a il Il (3 =1 eds (4] 5Lay) cf o aalad) 330 oliny Ty i genl)
Axie 500 dySh Al jped il ol oyl b e O3eYly byl s sl
sy Sade 500 aySh LSl pod aial o all b il L) (Al gl
L msE dade 500 AS S e diial 3l mlly el oo Al e I L)
Sl e Bida) gadd) o9 pall b e Oy Do 1 85 shael 1 5Y1 el
[T dade 500 43S ]!
[ eI dae 500 &Sl L) g Al by st B slas) 1Y
Lo o ol Sl gl daie 500 aySH Al sogmd Ly 2dl o> pees
:19&
1AV s dayl ) ddes)) cand 2add 1
(allal) 2By Ojll) g 10143, 2adl
t oA dblg 10243, Aadl .
(@A S 56 10343, Rt .z
L3RSV O 56 10403, aadl L3
e st g i ale 2
(ol el
taall el

.10:00

72



oo ol U Al anl)s el Leadl

aszal) el gl 2
e 8 o1l ol d N s ) Lzl slhes ) U 3
B3les oo g Ohlieraly bl o G sl Ol it e AAdy S
Flosh oo 285 Shbed all aorl My 3 dloady 3)5e 30l Ploy 20 2L ol 8slezed
o) My 4oy 4,
e st g B o) 3
oSV gy pad g
SN G psllan 3idy 1) 825 3l ST 1 R 2l oty e A5 IS
o raiatlly 2015 Jainsl6 3 3 247-15 o5) U py M e 78 83U
tol) 33l Ol sy desen)l liiall
R T O T e e BT
e st QU 2 4
(s e e il
gl e Jads
(Spidly WS s
LAy Yl el 2 s
Asjpe 1bk 100 Jool (o 2h8 70 5 28 (gl oo ¢ 1 g R gl o plai D
:1@31\5
8 gl e (1-3) S
alai ol | o3

e 005 | s 5 e B A sl wlslgadl s (5algs O 01) gl s

001 & Liss by sl B0 Liles e sige 06Ky dndyng 5,550

01

lisanss aalall 58 pall ¢ agaill s slil) el Aalie Aalias i) Cila (e Gadia Claglaa !

73



oo ol U Al anl)s el Leadl

AN asles S
s 0 05 (R;MJQOOI)R_@JLEJ\J&TY\MLAZ\.SM@J\MLAZ.AM
4 S el i 5 0y |
e 005 | 25 055 (e [0 01) sl JY) de b Sl JUsd
<4 Sy el g |
0 05 S T 13
505 SAT 05
o 05 Aadl 3 mogll Jl 06
030 3okl

1O 40) Olgeil) il asladl L1
) Bogy Bme b slael a5 suelen 2k O b 0 050 ailadl sda oo
Wy 25y LoV duasd) adll gl aidl asladl (2-3) IS

005 L3O
013 SSadly QL (S | e
P |

015 Jlerzw ¥l s Jsby 5L
oY

005 ool 3355

002 Gl byl e e

gl sl Al Olpgml) 2l asladd (3-3) ISal)

74



oo ol U Al anl)s el Leadl

013 25y a0 gl

o 10 doeall il Bl | i ad
]

o 15 4] LDl

002 Gl byl we 2

L Jage Qb 2o BT paall w1 i
Ands 500 55! ESCall oo Ahead 7 gedal) o9 Al b o OMSYI Ape ¢ U

Bty (niiby sy e 3 s L Bl e il (Bg el b e DY 4
Le o axk joad 2Ty (0L o3) 32ll) 2016 29571 04 pryple o) gl Ballly s
21 @ ool it Jll sl Eom (02 o35 gI) 2016 55T 04 5l supporteurs
. Le supporteurs 5 5= 3o (3 OMeY) jodn )l 0 22
Aniio 500 S pelt LSl g Adial by )l 83 Covw (WG

% g lads posad) BN 5 by adl ps lansl) O ai o F Sl dlal) s
S o A Gl Lagelit Bl ol gl g 2 b a byl 55 oy O
b btk G5 ad L] 3 Dol s G O £ g dnsesdl Sliia
& 5 247-15:053, BN psn M e 63 B5lal) Lk (MU ol it b e T ST
Gh M Sliaygdy dmgenll Slidall (o a2l 2015-09-16  @3lsh) 1436 ple i) (5302
AW
AR50 BuSyell 25 i Bihal o3 ) il

29 gt s W) el )b e Ly 90 2 AL o )l i Do S 504

.10:00

75



ey ald) SN Wl 2y SOUC W

dade 500 iy yel) LSl jogons Adeal 29l pll g oAl K8 Ll

3 @35l 1436 ple il (55 02 3 5b 247-15:03) wU)) o) 0 67 53l il
o) Jois OF g oLl 330 Sliasisy dmgandl Slidall o o5 a2l 2015-09-16
2y ) oAl il g AW oA S gl o s i Gl e
Lo 3290 2Bl xom g A 8 B L ST 0w ¢p LSl aliing Al 23 1 (3 (LU
@ BBV ads ogy WU o (e o 5 B " i) Gl Sl ety
— 2o iy BV b Wk Bl e V) il Y Ble Legt g pSSL Jike =T b
ey 235V mn ad gl O Ll s g g Maalll iy mge — L o) Aablis
wdl) s 3 BBV b a3l (llly 34t Y1 psdl 3 2y Al

et 2T AWly Gl g all B BT b deliy gyl gl Y dsle 2Ty sl il
2o it B OB aigB ) of s psy ppd) s Colo 3]y oyl piad ol e
1) (o gl gt 30t Y1 sud Of skl axdeadd Sy (Ul aall pgy e ) 50
Bl K Uy gl S AU sl (39 (23 2 ) e
e 500 &Syl LSl oo Addal o9l o Ao 1 G Al

J 35l 1436 ple dmk) (63 02 (3 53kl 247-15:03) WU pa b1 07170 5Ld) L,
aed) B BN b oy calal 334 Sliagiiy dpegenll Sliiall (b5 e2ill 2015-09-16
il Bl 3 (20 sy BBV gt ik b e et A Caleg AUy i) o AL
Tdiall seuss (MY (3 Lede ogaidl 1B BN s delag 5y (3 dild) e SN
Ll O] 3 W o 3B a3 Rk ppiad el f gt ) IS B

S oo S elas¥) s ptendl of ot bl (2l ey A3 BY1 i did ses

28 ol LBl UL (rgzg e 2 Wb o f il oo JLSaal (] Gl dmlall

.14:00

76



S el S Al ) e el

Ao oS gy BB b 55 e clbnlal] (10) 850 olasl o (3 e gllal) 4ol
ol i 2ilailly gl e 3alall G S LSl b e g5
sis Le supporteurs g ;o= (g O jodio )i o cpdaally dloll gl (3
5 3ol o) gl ey b ik sliael B b e sl fy (ol i Al
10 Lasde O gy cpbaladll b n edil) 2g,all b ol 0 2016 57T 24 50l (03
AW oy s o ally bl Gile e IS e o (04 5y ) e
doade 500 iyl Sl g dida) CBgell pially (09 )l el Ak pa I bl
:&_g}é-\.\.g
oo T2 kel Wby oo o 2l s 5 BBV b ik b e og Al o o
ezl 2015-09-16 3 33154 1436 pls imd (53 02 2 558 247-15 105 ol sy U
Al A s g Bapanll il o
dade 500 &3Syl LSl jogons Adeal plalanel) 181 o g Al i 1Y
Pard sla] o o 2all sil ol (ol Ao 3 2l ol 5 BV b 1k 2o
2 gl sl Al ads 3 0z LS byl B Akl 8
(s ondl omandly BLadl 50y 0L Y il el 56 1
e nd sl 8wl madly L el e Al (oS el 2
‘o2t 1o
rature ) asldl dreall Jo 3350 ppS ot ol s g Bl LSl G 2g 8l 3
¢(ou sur charge

Wi ol LIS (gl ¥ g S f 8 20,40 4

Acld) €2017/02/15 «cibisansii gaalall S8 5all ¢ Gagaill s ol el s Aadlie Aalias (i) g5l e ladus dand) ae AlER
.09:00

Aelud) ©2017/02/15 ctbnsansss (aalall 58 sall ¢ agail) g oLl oeal  Aalia Aalias Gt ¢35l ae Gladlu sl pa AL’
.14:00

e el S Gagmdlly sl gl Al Bk oy O3 e dadie Slaghes”

77



S el S Al ) e el

tbg i) j53 wy B lgodan 4 o)l L5
3 8ysSally 530 SV (3 2Bl U 565 L] pde of Bilra) pde Al (3 .6
-16 3 3315k 1436 ple amd) (55 02 & 75l 247-15:03, WU g b e 71 G5
723 308 s3Uly calad) 32 M linysis g dmsenll wliinall o5 a2l 2015-09
¢ g 2l
(2f b el Bb e LG o T
2016 sedsi 07 )b & (05 o 3)all Lnador (3 2gall ooy petd ik slocinl & &
G byl j85 (3 dolel) il s o e Cphelasall 1) (o el s J
(06 ¢3)) 32016 srodsi 07 )l iy 28l (2gall ool a2 3 25 093
dade 500 LS ed! 3:S) jugns Adha) Bilgdly AW g Al gt LG
29 Sy s ol e (07 03)) 290 ekl b i aid Bl o al) o n
5 £l Ogdhim ) calabad) LY Ll LoV el @ Ll paganad) asledly U
ol 3 2l ey i ad ATy byl (3 5)STL (bg i) i sl (240 (08
:10,‘» >\l
enSINAS Bygdmgd) Y Jgdr Ssis o Dligmd) et sl ay 1
¢ oS
clolod) oY) ] 2
P2 P (PN P WP PRI R POV I PRSI SUP S P W LU RPN | NP e IR
) Bai Il S Jodr st e drlgdll i OF S S (gt
o) 13] Ll il oS 2 S Gtn e Ao lgil) a0 g 2B,V
1Y) ) o elan Y1 moeany Lmlll o5 205

.10:00

78



S el S Al ) e el

Aoty Bl sl adly a6 VG gl il g OVl Sl 055 Ltie
OlasV) o Gy AL eSSl el
el ]l g 1S & ggdogll el g B (3 Lo s 0 Leie L
¢l G
o Ay e OLST o cliBge Lol (o3LadV) bobazal) Jlayl QW 24 05713 2
s Gl o b ey oole b Sy Lo gy U wops 0 ST
dng el Lal gl Sl gy Ol Lol Gaslaal) alall gy b e
5] ol 1 a5 OF 3adladl) dbiall e i candill Sl il e i
I 38Lail) amall 25 5 cipslasl iUl e jpe pé dgadl Ole OF @3
(s a8 2
28 JO cas g L alagll dgall g ) i ol oy s ik o 4
Ju
dade 500 LS yelt L) jogos dddal CBgall el WG
(105> Le supporteurs s (093=Il1) s 3y (3 akial] <38l il o) ¢
o & bl 155 LY s ped) sad e (ol b e OSSY) Leg
R WIORET FI - TP}
dado 500 &Sl LSl jogons Adealdgdall CBiall padl e ONeYI:lay,
cro—aibly 201516/09/ 5 55l 247-15 103; ol sy b e 65 33LM oS-V Lids
gt s Y el SAULe alal 8 M) iy sy dsanll liball b
500 St 2SU 5ef el e Lis s Ll we dmgaill ogall oy il )l
ZW guu.-\ S éL@S S RVERES ¥

.09:00
.14:00

79



oo ol U Al anl)s

aallal) aeliy 05l fgf 10143, dad)

HH

o) Bls 10243 dadd
il 5ed 10303, Lt

IV oAl whed 10443, wad

bl 35l A 1 (4-3) Sl

!
SW oAt Jel O bl
s cred! J_H
& -
o>l el 2 ¢70
Akl 25y o)) g (01 03 aad
o EURL LHTB
Jb e B 11922 300.00 | 11 922 300.00 30 | 43.25 3
001516099114532:~ -,
o2 il 102 03 aad
Jb o B 243 360.00 208 000.00 02 47.00 10
198314160119729:~ -,
A 20l 64 103 3 aad
byl EURL
b o i 767 835.90 767 835.90 08 | 50.83 9
000616097437099:~ =,
V) i ¢
)i AV 2l et 104 5 aad
(P S

iiiall c3dl il OMe] (3 seus ) JRC WO o Sl sl ol e e

i) g oy Bt i Aladll el s o SV (3 bl pgally s

80




S el S Al ) e el

C3h bl 00e] 2 SV psd) e el oLl (3) B3 slasl - (3 Ledlag JLasV) aJUs
1 £l i 2 ol %A A

. L:.’Ufc.su\ Y- MLJ S\M.!

10 galall: Lunals

3 @35H 1436 ple dmdl (55 02 3 k) 24715103, B oo ) 10 82 S5Lad) Lids

il e g a8 M Oliaygiig nsend) Wil (5 a2l 2015-09-16
2
AR PEIY

ER ST I DI PEN PO RO WS JFEC IECsN U NUPE U S O U P |

Fb e didall C3l 2l 03] (3 Wl Olcand) Lasenll Slidall 1k ) ala
Teaganll Slidall Bk 1) 55 OF (B5s Bngasdl Widall U 2y 28 298l oS

BBl dolaal) JLAN (il 039 palall il ezl

=t e ) (S6 e Jpanll 2l 3 Lede pgad) abll Gad e S5l

b ] & sl Y1 sld] ol gl pe OOLe] of sl of addal) e sl ) e

iagasll Sliiall 1k oI Lab iy OF yliaa¥l dn ol el ol 29 )

BTy

cidiall 3l DY 5 Jof b e Velitn) oL (10) B el 3 opalll i

13y cingandl liial) Blg of Bloenall (3 of asand) Lolad) liia) au )l &2l (3

LI el ps L gyl sag 35956 ), o allae oy po AW sl ol

g ) S Cagnly Ul el Al dolias oy b e et Slaglas”

81

.09:00



oo ol U Al anl)s el Leadl

LS g Adr o) A pog Aoyl Ak L8 319 L3S ST (S et
LT s 500 Ay el

e Bk U A ey L)W LGN 06 )y a3l s)l ST ddlee ) Gl s (3 G e
iiio (3 adlaadl oL oV Clll teb LS (Il (3 sl dsie 500 s S
S et Al a6 ) LT el (Ll ( ProPly daie 500 ayS Sl ed
LSl e aiial Slimrnd) xbsg DV LAY Al et I (AL mséliy dais 500250
L sy dais 500 aSL)
L gy dade 500 &Sl Sl g Al & LU ot :JoN) bl

el 3 sghall gl i) pe VMYl i pald) Shal) 35Lal) doliall poks
&2+ 2016/11/10 Fryley s Ayl 2L juas Susly (nnbg nteass (il (3 Al
FS o Ul (10) 3,58 00 Anis 2016 /11/12 oyl Le supporteurs de-Y) asll sz
e GU 2gal b & oSlall Glaladd b e a6 Loms pieg ONY 5
255 el
:3gdall ol oYl

et jaadl e gl Gl Cliiend el S0l 0Ll a2l sl
! daie 500 aSL 28l
.EURL LHTB KIFFAN #dusgs anlllall asBy 05l o4 0163, Lot
.GHARSELI sidahmed aww e oUdeYl J6ly 10243, dad|
EURLWATANIA &sge 31,41 20 504 10343 2ad

siall S Slela] 3 edd) T e g

Ldial) b6 1L

:Zdli L ) 0SSy

delu) ©2017/03/01 ccilimsanss aalall 38 pall ¢ agaill s oLl ol 5 daglie Aalias Gt ) ¢ ) e Glasdis apudl) e Alilaa’
.09:00

i ) S gy sl el Al Bobias oy b e Bt Slagled”

82



oo ol U Al anl)s el Leadl

e O5S &y By e Sl i Al ALy
3Lzl Aol fuas
thnsanll 2l e ‘;;4‘,&\ i 9 il R
(et el 3 G 2 WSTES AN e BLST80le)) dgad) e
I CYI-NL - PRV S
tingasll Aidial) ¢ 9050 2
s gonll 2l goge SLadd) ks L o5 & SLYS ST Y
gl Jlam Y1 it 1319 397 SIY dilly ST (19 U 3 Ol
asel) el K -
Lis 1)) polaliViads o ) aal) SYee O 5 5l g Aoy ply B LD
taidall ply)
U a3, Yy Gy ALy cnall Alaally sLasV) disy Ll Basen) diia Hoo

‘"

o bty oo

el s g

as;el) (3l oLt L

Sl s slas] e

o OS5 dty iy o B)le eaipd AL pupadl 2

uslanl) ol s

thnganll dhdall ¢ oige .2

A7) bl V) 2o o ) el Vs O 5 5B g B g 0l 5 G
Cngonl) didall ol] Ais

¢S dand LD

83



oo ol U Al anl)s el Leadl

Slngall Jlax Y1 Gyl 39 39SV dplly ASWI (355 (il (39 Olsiall L
s el ol (Sl a8k
tdgnd) o ) s g
el o il sl g
o OSE pety 3RSy o8 legai QS VL o pad) 3
TRt PELUR- P DS IOV |
eagesll Bdall o paldl dioy (g vl o
¢aS3a)) da 7
tigogon)) Bhdaall f a0 Slatdl Lkt Wb o5 gl LY oYl s
Slsgall Jlam Y Gyl 3y 39SV dplly WSWI 355 a1 (39 Olsiall L
¢y 515
L 3l bl Bal) o Ul aell sVs 0Ky ey Uy demimgly A g
(idall ol
Ay @ 5sSid IVl e VL ayglbll wlead) das o asllal) als Ul Lo
(oA 5 sVl oAl
byl s (3532l by il (dhdl) jo Bengand) ihall S5 )b 2
¢ 2o o 550 S wgadl s NI LD
Slsiall 3okt ol alilh cf i o odsl 85Tl Slaglall O gl
1386 ple ,iwo 18 13 35b 156 — 66 03; oY) 0 216 35U (3 Lede o9ail)
¢ olganll OB a2l 1966 v s 8 (385l
¢ sl By iy el L)

tslas)) 5y O .

‘"

.9&'4»}1\ N

84



oo ol U Al anl)s el Leadl

e 0SS sy 3RSy e e (o B el 4
6Ll islall eas
thpoganll 22dall § 250 .
tdend) of 2l 2l
Lo 45 V) dds o A1 el SV OSay 5oy iyl () L
Cigngan)l Aiiall ol )

s el Lo .
Sl geld Jlam Y1 Gl 2355 3aaSIY) dpdly SWH 5)9 (51 (39 Olsall g
¢y 515

to Al ol M mpar
(nengas Olgel B9y Aol of 5351 o WiLS lalne |2 G L &l —
oo e BULy doll Ll Sl el dah o) ClEYI - 3 -
((SH
aoy i) Joodh ol Jrgd (] np Spglae ol Jab (6T ] somll) potmy oY1 —
¢igerdl Al Ole s
o g e Ogad Aoy @l U] of hglis ol Sl ] comlll oty oY) -
Sl TS0 T OLST ol ek L) il 8 1 580 by (2
U5 Olay oglid) of soke of ngas diio pind dwlis cainb SIS Lagas
todkss ol anly) of
o L olas ol SLEW waylang 3plas asT CLaasT O s e sls e —
Lo (835 il ST BEY LS L Bnganl) diiiall aly) olr] dmy of cST
3ol gl dngeand) iall s8] o e
el 5l i bl sliad) .z

85



oo ol U Al anl)s el Leadl

gl of il a9 ALl Ahoy vl L
L s dade 5004 el LS g Aoyl bl 46 31 ST 1) (el
dnie 500 2SA ASd fod ol e Slidall mis ilee o Lede famdll ilal) Las
st Lo W s 9
Y S QU RCTING IN\ B E SN T S YWR P
A s
Lkl aar aalall 20y il 2101 22t L1
(> 11922300.00: 44
9@330:&:.-31\.9
EURL LHTB KIFFAN G gs .z
tk b s SUMeY! dily 10243 Radl 2
(> 243360.00: L 1
(202: V1.
.GHARSELI sidahmed awwss .z
Lkl caaar gL BBl 56410343, 2t 3
(x> 767835.90::4
eLI08: V1. &
EURL WATANIA iuss .z
P e Y A N ol Slied 104,43 et 4
L dade 500 &S pd! LS foga Al A oyl LB J1: LG
p2E N B adey £512.000.000.005 3431 Slidall plp] st el ¥ DU oda 0]

U ps M SN i s ol Sl gl lidal) Riml) doy U 2,5

.09:00

86



S el S Al ) e el

Slidal) ol el 2015-09-16 3 G3lsH 1436 ple 2l (£3 02 & F3M 247-15:45)
plpl Sl pald) SU A Las ol G5 M ey alall 321 liayods g Goeganl)
) Sl e L
Alall 20y jlsl) 502001 dad) 3 les LY aswy) L1
(> 11922300.00: 2L .1
¢2230: Y.<
.EURL LHTB KIFFAN awwgs .
UMY dily 10243) Rt e W A3 2
(x> 243360.00: 44
¢25202: V1.
.GHARSELI sidahmed &wwss .z
I 0l 14210343, Zad) (3 s W 23V L3
(x> 767835.90: 4
QMOS:JL»SI\.&J
.EURL WATANIA &g .
shyr) Jorf o ey BV U SN Wl G e alze W) 505 2T Lo

spaly sl [l e liay s e S M e s e Lede iyl Akl LB )
NENWNEIRY

.14:00

87



oo ol U Al anl)s el Leadl

s 500 L5Syel) LSl jogons Adea) Olieracel aB3g Wl jlows) Aoy s I Aol

W L

ol Sl Al pe s QU Gl O b e LY 8l e Jsadl ds

= "JeaY ey LY oo Ayld) Wagy gy b e grds J;—T o el ol sliclean
il OIS e Ao V_@.,Lhcl

ZJMQ\ sy J.Agg\:‘}bi

NI ol e 08

Bslael wiiall 5 3 STl JesYl 3 EMYVL jeels Bengll oo 1 a )

Srb o Lede il clens el S e DN O b e Lele

......................... c@u :V—;) c,_xjk;_ihd\ g_,.;\}a_“ .L_:.wj\

ey ot ) i) sl sdgd Lab i giadall WY1 s

e il b athinany b L s 2017/ o
¢ o L;”L’L\ SA
¢zl dsdoal

EJ_;.AL\

cdgnil) sliaa]

SRV [FCNE | P PP VS RS P BT S R U NUWN [PU VP SN U SN U I

I U PP R EENPRWEOANER VS AR SUER W

2017/ zpl Ny

© 0 N o W

1
2

.09:00

88



S el S Al ) e el

S L Jia ey M Ledlal dy 38le SLBEY) e 5L lasll oy
G5 s Jomal) Slisolsall L dgllll liemdly ) 55l aySll Sl g Vs
Lede 3ad) Lusldl JY)
(3 Dan) gy a2 slie) Clay Slasll oo Sl LSl ped dlas clnl e
N3Yly Sl ods Blan Jorl o ) S e G b e 15550 ik 4 S)Las (o)
OB B oleid sl
O jageal) Bl oVt e i

:11:5L:J\ bl e 058

(edsl S ez 3 oSl clasY) dad

e O e T

OISR URCH TS ER IR COR

¢l gl Aol ol e e

L3 el s 3 OgSlall clael) lslias) |

SO - NS B G FURR \C YN

odn £33 LY Slga 1gd L slaell b o apesly 35l DY) a2 4] dey
& Lo o) Bl e Jpadl (ol o bl 51 dlas s 1l wing 558
Lolaly)
: y o) WU

PEI ol e 055

il L1

.14:00
.09:00

89



oo ol U Al anl)s el Leadl

inad) 2

el o3, .3

A gl S O 3, 4
A gl LA il o3, 5

R gold Loz NI gl 3, .6

SJ)SLA.S\ d«a i
) Sl sl Lo "daidl e ST s Ay Slie] olimaznl — Llos pilzns
dezall ol Dl e Lede Jsad

) e WS

LI ol e 05K

cilend L1

tiadl 2

o gl) S Ol 03,3

csleYils 4

SN doe 4% 10 1105 leal &hs .5

T ooy el 3 L las g s OleciaS™ 5 "dniid) e WJUS™" 2501 0s
(A5l Olazll 3us) e 12 8l Slaewgll b o sl Ol Coy 0

oo 35l WDVl a2 )l e lelin] ed 1200 3302 Al Olenall S 9,0 dny
S e B e ik Las e Ol Sl oDVl ey Sl gl ods
ade page " Sl pdel a2 shaely aySl 28U (3 sl Olpemd) o Aulag LA
al) Sl sl asdl) slasl OB b -

.14:00

90



S el S Al ) e el

L S el s Lunals
L ol e 05
(3l Yl 22 3 0sSlell slaeV) dand |
¢idaal)
¢
tlgontl) CBl) Sy 5
ORIV TN O .
¢t Aol ol & Jeomd
(35l oMyl s 3 OsSilall slae) el

- T U P T O TN

Oloall US™ e ol w3y 2ad slael o SN dlas poi Sl oDV Adas A
Z.L)\ é) wjl\wé\m

PaI) olial) e 055

el L1

tiad) 2

s §ol) J<~J\ Slad o3 3

cslsYils 4

Y das 4% 104105 Olea)) ils )
SBL ) e T e el 12" SLs .6

J)’\;— O w‘.l:_,.mw“" gS&AL;\ J_gl\ é\_.,a_&. Al a.ajijL‘ C'_,..; C.')‘J.:.@.xﬂ\ oda cud Co
ke i Clae o ety Ll

.09:00
.14:00

91



oo ol U Al anl)s el Leadl

: o) oM
et s 3 i) g ol S L s ) i) Lials S
s sk G adzadly ksl Al LB ) oL Ol LlasY  rgélily dmie 500 St aSl
e paailly 2015 paiinsl6 3 bl 247-15 o 3) B oo M 359 o5 g Al o
el By B BYI b ik ey A e @ el Ll B3N Slashs g degenll Slid)
CIPp SESSLE R SIS [ [PCHONNi SOWEL PR O e J SOV PO b ik 2 ddsly ik 3 o4l
s 4 aadl O o 2N QU G el b s iz Laas 3 3055000,

- el sl ol Balie Bobias ooy W aaST L Sliiall plp] 35

Osldl 3 Lede psmaill dmgan)l wliiall 16 ) LT OF Joill s e U oSy
B wlel Yl g adlasd) sl 1S aud dsgen)l Ol sl O b e 23100 (3 3zl

lal) dlially uBlacl) Cplalacll  Lede C2)ladll

92



Aol

.

tdedl

Sy el oF merl midl i ple (i gl ot AT Lalzel s gand) Sliduall O]
by 208, OUIT e slazeW ablis 1313y etes sl 1] Gboall ls Slad limsd (3L 4454
Slidall 056 I e Ll gy om) Uy Bt ) BB By o (iS22 £l Jol
Pl 3 Bl e oSS Lo e Wny il (o) on 8208 B st Lao ply dngon|
s gand) Olid])

iy e (3 B 1 3 A LB plas ST el (s s it (3 Wols &
el Lad Lee LWy Lol o degas PN 0 23 Bale AT Lagasll Slidall
ongnnl) il Bl oy 4> g L) BB plaid slly psgil) Eom e )
o Bl e ikl U e (el S Blanl Liad & Ll BB 14y Ll by
T35S i el SL Al dnls 3 e ddder dn) ) Uslas) I

G B e Begend i)l dSas UL El3 g Ol ) B L s gl s s

aplis)l Lt 3 wuiww AS a5 Loy Lt (3 Gly G LS 810y ekl sl

iebgg 12 s3dane Db as BLEYly (plpY) IS8 Bl s dsl o 2aLadV il
oo gl b Al e ganl) i) 5B IV e IS ey chalaie 25955 el LeeSE i
o eSS G el e degazt (] adiisy Slidall plpl Gb ¢ id) masl G (glnY) Wl
i) Maglly a, i ly ol LIy s 839l o e bl s Last) (]
& Joen gy plad Bll] Ahaayy aad SLlall ads ISG LUy 3P0 Balad) Il i
oldiall e a6 ol
1) Joo gl il

aalas¥l 5l l Cadie ool il iaghd SUIY e T degendl lia il o) L1

¢ bl pud gl adlatly aelen Y]

94



Aol

o) el il etz W Ll Jlpe A 3 asan)l Sliiall led) pli

¢l daladl Gy daglall g 3 0y3ady audeds e (54!

3 c Y A Lolbeg JLaiVly aSet dudl Ol oS alisn oY oL LA

3 1 e e Wiy Jod) e S e e deagas)l Slidall 2iby s e pds

¢ psanl) Oliial) ol

vaﬁsw\ggw\ﬁu@@@wy\_@;u@_@i\w)\aw.

¢ it LSSy sl adadl) OLaSTl e ST Sae eS&

Jetse LalS™ bkl Cobanadd 20U i) daiuss 601y Sl dY) Slsl o] ¢ bay

ol ) ol W) Lgblaal sudmed badb deses alle Bl Abs V dsgesll Sliduall

QWj :‘-:5’\} :t.xa.\f'uj %ﬁﬁ;— S-ULMj (e JA}» )\4.:-} iﬂj\x}j S;UL{Q\S Sjbl 23

Jen V) 3y sl el Slelbadll 3T a5 & Bngand) lidall plhad e

)L4>! :\-L;-w) Oj_<5 ol J_& 51 W&L\ 51.5.4”3 é\-«ﬁl\ ded 3».1.3.\»3 WT Jas (dalall

toblsll puf daes

& ailadly Sl A Wal2 e g 8 Y 3 e Slidal) (o ¢l das e O

(3B Lghasd Lz )t ol 2500 Olnll) U8 pilanas

gl e 3 s 5 ) Ol oo b Bl Slidal) 090 e 10

Lo by et e SE dngasd) liiall Ll 05l OF LaST (il ok
) S ealdll Lo s Lo e LY Sl 0 gy ek ddlie 3o
Sl bl Jom (631 a5 1S5 Jladl ISl dngasd) Slidall plp) ol o aglieal

Agesanll Jlpa¥l B0

95



"

Aol

o AL Oseiall JHY dedly loadl (S (3 6T YL DL am 3 Lol 80 0455
OF 09> paamrlss ool &l Jasladly o) Jam e Ol JBladl Lalal) o S5 2l
oo bme le ¥ aSg Ok Lgamomaan ST |y (AR08l Bhaay ol gl Lasas
Sliball ol (3 A5 gl g2l 13 e k) il a5k L Liny el o)1 e s
Jigpganll
Ol gl
Slidall 3 sbedl 1ilSay 2l 1S L paws L a5l gl S 85l L1
R e
LS oald aegan)) wliial) (3 iz 0555 5yLaaely Sl oled i sLas) .2
CRRIOC 9y W0 % S PR B WY
Slidall Jsm dppnd s 138 ol Zhal IV e Bnganl) Slidiall pllai  adll plaza) 3
¢ Bl OB Sytas o ol Sl gt s slyu Wglally
wliial) 3ls) Jlst 3 JlasVly aSeW asadl Sl oS Llie (e 830N 3y, .4
ngnnll iiall 257N 215l By cLisly opad) oy o foendly ciasos]
¢ aal) O (3 a5y g3 | I
JaS aad) omd) Ogmlsy pdd) "opined) O 1" O W BB ) ST e 5
W) Olpe) a5l Sl mplald AT s Salls oa ol 3545 Sl
Sl 13 Blae & BlgLall e ke 1085 o 2SI SlylaYly QW msll Gl 020 .6
i) e e a il Yl )
e QBN ) 3 dols daseal) Slidall S (3 Lelo Olay,iiy Sas oUT sl 7
S I Syt gy e e Ll S L 1 syl e 2l olidal
el DU sy sl oy wlgddl e didall slul

96



"

Aol

el o7l eV L W1 O Jois 35T adn (3 4l Jgoslly 055 o Lo JS7 M 10
o1 g2 npend) Sliiall 050 (3 L) JLlad) by sl IS0 gty 2l ptganel) lidal) s
3l s Jag capll lyil) daball peie Toon gy A geliol Ay g (w3 3]
e Ll ALY i s s oLl s by 3V e el Ol E ol (T
gyl ALl (nls
T WURUITIE]

13 oy s GBI 7 g apall L) Laalys PO e

¢hgnganll Olidall Aol daladl liadl Je aJU i) o

¢ haganll Olidall o) & 1Y) i Ll @

(slaYly I sladl) (r pnganl) liial) L 3,5) o

97



).ﬂn.“j‘j c’-\qu\ FPNL

S Yo
Ay S 1

ey asllall iagdl s (Slelprly mlas da ol ((ssead) aSLL e )
1996 Old ccognm sl

LoV Zaall claddzall Sblaodl dazpo ¢ oW gy o (gl AT e 2
2009 cazjslly 2l B s

s ols il aa kel ddeall LWl o Shlasdl 3305 (e (B e el W 3
2004 <031 Olas ¢l

alall plladll b Ay AW LB 1 B i pealds (lad) (&), 1= 4
2010 cxgyslly pail) gl mosstl 25 LoV anlall (ol

Tl Ul ety Aslonad! (B dadine Slulyd ¢ ilaas ) JLS (goladl L5
s gy LSy

Tnaldk) ) s Il 8 J1g Ada sl dar ol Ty il il e .6
2008 ¢ e iyl

S Sgmadl (o ) ety BN (Ll ey el Al de T
2004 ¢yl k) Il JS1g

A 8y5Lall il pulaadt 38y Jotad) @3 Js cals slsll &l e .8
2014 03, Y1 Olos cayjsdly ;i) Blshh (dgY) anlall

an SN Glod) ST (L ey Lazr podl Slailisl (09> Ts ploall Lod) e 9

.2006

el cslais ¢l QLS s (Sbluod! 33059 daxlpedl (oo pll plae .10

.2009

99



).ﬂn.“j‘j c’-\qu\ FPNL

psdly aill e AU Ankall Sl B Al SliLA (Ol e 11

2009 ¢ 514
A sy iill e AW dalal) dagendll SR & b (Oloy jlas 12
2011

Olos cagisdly paill mdl 13 ¢ poladl Lol 3305 ()l -3 ol 13
2006 «o3,Y!

3 sl aadl) g ladl LW 8 polredl llwad! 3805 casylal) ~30 OLes 14
2009 <03, Olos cajsdly 2l el

& Lot LAl s il e s (oS e a2 (il 35 m 15
2002 ¢ jas iy kSl Bl drald) ls (oI daz podlg 448 )

Slesdall Oleuse 3LaBYy Lol il g dllg i gandl Slid )l O3 (g, s1gs .16
2006¢ LoV daal) dasld

sle YU s (5)5Y) Ol dilazs Gadaty dm 55 _pouas isgazt (gbY O 17
2011-2010 « &) 3z iol> dnb ( Slzd

S e yodl g Aol (2 Aoz Slulyd (Ll el e (ol JLaST 18
2006 ¢ pas iy, S ipdd ] dald]

SR DY Sllasd) 33009 daxrl el ¢ ido Sgrems alsb ol ez 19
2005 ¢ A 06San cipmaldl leslall Olgys (il dndall (Aplpdadd) 4o yloodlg

oleslall Olgs (Grbadl J) &l e OLlaodl LBl 0 dar ol (g Loz .20
2003 ¢dpmald)

ikl (SUlaod! 33U B Aons dwlys (bl (8l Wl (e b ez 21

2009 03,31 Ol cayjdly 2l Bolall 2all 5087 15 (1Y)

100



).ﬂnﬂj‘j c’-\qu\ FPNL

O5is0y 09,50 S Jls (Lo aalal) AUl dslonal o2 01 spas Sl 22
2013 il 25, Y1 iU (Oles
Al elio s (Lo aa kel Al Sl drrl e (2 ple daz Ol 23
2009 «03) Y1 (Olas (asdly
el g 1 dleally Ay el AUl e Bl ) i (ool s5ls 24
2004 05,3 Oles
s iy 8012
1. Caisse de garantie des marchés publics,le décret présidentiel N 10-236 du 28
chaoual 1431 correspondant au 7 octobre 2010 portant réglementaion des
marchés publics,modifié et complété.

2. George Terry ,Stephen Francelin, Les prencipes du management ,education
economica ,paris.

3. Gilles bressy ,christain konkuyt ,economie d’entreprise ,edition sirey ,paris

4. M.sabri, K.aoudia, M.lallem, Guide de gestion des marchrs publics, editions
du sahel, 2000.

5. Marcel la flamme, le management approche systémique, Gaétan Morin
canada, 1981.

6. R brien ,J senical ,control interne et vérification ,édition preporataine ,1984.
damslon) JJL»JJ\:\,,J\S'

Logt) Al e 35T (hpegenll ORI e LB ST ibsis ol e Y L1
2015-2014¢s3lgl) ¢« pad am

Tl el Ul 1) (B dgeall Slidall Jlns B SUked! (Lol (5,4 .2
:2009-2008 ¢ Sl Bt oy Chwgy o

OgLll b Lmgenlt Slidall Jlms 2 Jldly yloY) sl 8 palls calowy joiy o0 .3

2013 (959 S5 ((Sponn -’jjj‘ dasl>r ¢ el ZUL.U céj\}’,J\

101



dlaadlg C"‘JJ‘ FPNL

Wl dppgendl QLA Jloms 3 Jladly )oY sl Bpall vy 2o o 4
2013-2012 ¢ 359 S5 «(Sporr 35dga Amalr ¢ prwxle

Ak B I U iy boloeal) el Byl el 393 ¢ papes Sy 5
e (s Sl b il Cutaorle Ul dmwdoll 513 U9 5madl Sl
.2011/2010

inalor (0l A bl (o gend) ilddall Jlons & Sl dgrlge ST cast oL .6
2013 ¢ 9)9 (555 ((Spome S350

Fonlao 35T ¢ Bl B dagenl) Clidal) LB LpW SN (e e il s T
2015-2014 ccdonannd pald) S

Aol ¢ fwls 35T clpngenll Slidll B 3yaP iy i) dalud) Sgd (sl 8 .8
20132012 6wy ¢ wae Aot

Sadlly Flasedl Ol B 3 LgodSe SNy sl b)) (Il sy 95 .9
20122011 aliyg (rlye S Lold Anslr ¢ g le ALa

wgall (B 613V s B A1 I Aol 393 ¢ ane (55 Sla 10
:2009-2008 ¢ 13,051 (3rads dotl dmalor ¢ pivrle Wiy $00 goutll

iy bl gy 3Y) udall Jods B ddtpdl Bylayl Al cope Uy GBI A dn 11
2008 ¢ JA dnsls ol,9:53

0503 g (ot B Lgronlnsg LgangS i Il drrod) ¢ ila) Ol A2

2004-2003 ¢ A1 dnalor ¢ ronnrle Al

Dt

3

BN B ! jpaadly Aol SLIVY e B3 denl (sl Kok 13
2011-2010 cObuals clily S sl dnalsr rle 5500 alal JWV Ao
$131 ppmnr B Ayl o pallg A W AB 31 193 (Olismg aa e 14

2010-2009 (3 /541 imalr ¢ sieorls Wlos, (gl

102



).ﬂnﬂj‘j c’-\qu\ FPNL

i g Aol Al ity Al rr ety AN LB N (L e 15
2015-2014 ¢ i1 Gpsd) (zUhgl iz JST daalr ¢ jnle 35T ¢ caul]

mlndl Slaghaadt ol o s 3 A1 dar ol Aol (L Ao (ooLs 16
:2008-2007 ¢ Sl dmalor ¢ gt le Dy dvens Gl

Byolamdy) Lawjold L1 LB I Ui 15T ool B daxrlpal) 393 Case 35k 17
:2007-2006 30K (1955 ool 20 dralr gt le Wl

Alwy Al B ) ol ool | B SLluod) B3lows 193 ¢ i i 18
20122011 ¢3S ¢ izt Lot dmals gl

SMoadly (M oldaholl: LG

Sl s LBl L gl Al ) jlb) B dpe ol DlidR) AS 3)les 0 .1
el mald) S RaladYly 4 g Lzl dls a3 S g

Aoy i) 398019 dpuBladl daall o dosgeall L) pogds g Al GG Al 2
L) dmels

Js> by e il (B dsgesdl Olidall B gkl o LB ¢ obis plen 3
:2013/05/20 ¢&d) dnslor caladl JUI Bl (3 dngenll Sliiall O 49

S AP il (B degendl bRl 0P Gk Jloms B S (OLaSL 5l 4
D152V sl

GgsladY) i goll gyaY) Jld) Al o] (B Aartd) 393 ¢ Al S3e s 5
By drelr (EU) Al (g o)

aesl ol o) (i1 2l b

L o23ol) Jolanodl Dliho 0obo paaiadl (1982 /04710 (3 5y5H 145-82 o3, o5 b .1

Apegendl Slidall @b pezzall (1991 /11/09 (3 &5 343-91 o3) psue M .2

Apegend) Dbl @b ezall 2002 /07/24 3 5 250-02 o3 psee M L3

103



)3@‘3 c’-\}qj\ FPNL

Angon) O o5 ey 2010/10/7 & 25 <236-10 o) oo b 4

pgenll SRl o b5 eazall (2015/09/16 3 F8d) 247-15 o3y o6 p b1 LS
oWl (38 0d) oLy g

o) Sedl s LB ey (2008/07/06 & 5t 203-08 o) il pew b6

3 -

104



%

‘......
4

S
S

3090 9096 9 9094 9096 94 9096 90 9094 90 96 9L 9096 98 9494 4.9

W



)}
‘-:5:

il Juill
e 1laylly sall b
tuguel alyal

®

R w

¥
%

o A



AN

e
4
.«mn

5
4 X
2\ X
3 :
o M
=3 3 m
3
. %

3

et et et B

30909090 90 909096 98 90 909690 90 0 90 90 90 ML MM NN



: l

b 2

S

b 4

o



%
4

%

o

S
S

» <

9690 96 90 96 90 96 90 96 90 96 90 90 90 90 96 9 96 9 96 90 94 9 9.9

W



%

S

u"MWM®, M
A\llz

3696 9090 96 9096 96 90 96 96 90 96 96 90 96 90 9096 90 9094 94 4.

HR R

b 4

9094 9096 96 9696 96 90 96 96 9096 9 9096 90 9696 90 9494 4. 943



o

=
—

= ;

S S

o




o

S S

o



%

o

=

i
-
e —

= —=

S
S

l\/
~—
-

W



9696 9096 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 9096 90 9096 90 9496 94 9494

=
4

BRI

o

3696 9090 96 9096 96 9096 96 9096 96 90 96 90 9096 90 9094 9 4.



—

%

o

S
S

» <

9690 96 90 96 90 96 90 96 90 96 90 90 90 90 96 9 96 9 96 90 94 9 9.9

W



it il 3y gy e
ol oty Sl olaci 3515
Sy el S0
e DL ICTE R
046573196 _-SUall sl

Laia Ol Hud lol 54 1 as Ao giite duilo g Auallie e 0le |
2016 /1.O.p/ O 044
._ab.u.la,_Jmu,.mx..b,wl.acs...l._a__nuﬁ,lrul)f)il
Mduul)s)lmc!uu‘,sjuhmﬁs.&lwm
Lalllall dclg ojliell jug Ul(.:J-x..aJ-l
ooyl 38155 02 0y b
33 S pgf 103 oy L
W ol Slgf 04 5y Lad!
byl 783 e 1235 iy gaiy O oislSColy Jlnd) 1§ codaill sl
i) g b ok 5501 o gl B g 322 31000 ot 83 Joldia
a5yl 2y e S Ozl
Syl 3 byt 783 3 Lierbly s Ipanl) il S5l Bsbya ogyall £33
bl i 5) B B2y 0 )0 IS S el 5 S S et
&.’_,.ls_,-\ﬂc-uy » o)L&,&J)—_Uua-La olge g ‘«_alé;YI.ﬁ,.:uYG__Ull
u_,S).L'IA..ﬁ'-)..p"-Zl}lﬁ,/M‘J)s..Ja,wLA Jaj)dl{..u,u)bﬂ'nc.s

H)L&\Mwu\;fliéw
u—al‘q_.JSher(ahdnu)dA“uJJohﬂuda|deﬁ)"J)ﬁl
o5 e n 5 el iley B)lee (yandiy uablill ¢ 3ud gag damarpl!
du-\w-:- ({Jh_pﬁn
g AP 2 tam
C-‘.-}\JLI 3 el =
Zaljalls eyl -

sS,....LiJ..L..‘:'l gealall -

gl 2l ‘_pUH.'-)U 3 Sl gadll 3las 2 3G -
w»u‘:‘w—ﬂ'u‘;»;—-uc-—au—udf-
Alazel salgs 4.....,«_\5_\3—'-
gl Ll ZIL Bl el o i S0y -
gl ey Wy Ryt ) gl 12285 0y 8 -

P rYCrrry

e sy N oyl Y5 (RN s

um‘uc.nr.‘.ﬂl—

h&u,&;m;_]s,u‘)guuaﬁu :.A.Jlda)-.!l(.,,n..lc‘_.»q_a_,_)s-
ﬁ‘-"""-’“ laa J.QTS#JLU fL{}Y

..\_J'l.bui-l,:s-n (\:J-_éjzsﬁn 3)"-“&‘6\’““}1“‘“3‘_5}"91’,’)""‘“)"3 -

;Jpgﬁdéulyﬂtﬁmmldg 1
e e el ey -

REPRCPV RPN PRy
.gﬁjﬂljfﬁ]\_i.iﬁ'l—
s el o S

'“)-'@)L'J“' ay) pea(21) Syptey .\a-'-,adp})\.rl)\.aﬁauu.)»
J.FAIJ.L...JJ\_:LIM.UW‘JI eu}lg,l«.&,}lubaajlddyc‘ﬂ
L4 00 Lo 0836l o (21) 3mieg s ol 3 5552 sonsall 1l ey
._.L........_.'?..ul,s,u..no

doﬂ.d'l&l.u'lc_vhwda_.l ,490;41*334@_,140,5)“1
S 36U 5955 U ol izl popal c..,,,dl._,.L.uJ.uc.,-..\.;
d,.,,wl 00 LISE6 L e jogpallpland oy gL el does
bl b s ) guid 59800

ANEP 430053 33xl) 2016/10 /04

106

201(.5) é’LLJ\



102"3) &’JAJ\



o el R
" iy ) ) ) ) P }”w\%\/
4 5 Aa i) Ada) p i aad) Ay i) ) Ay ) ggaall .7
I Z '--, i ’ o ’ . Ve o . ,"= ;7 .4}. Pl \E,:\
G République Algérienne Démocratique et Populaire - i R4 Y
O e —atal) Eall) g Ml anlaili 5155 At
Ministére de |'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

- Centre Universitaire de TISSEMSILT G IOV PN P | IV |

PROCES VERBAL
d’ouverture des plis Techniques, Candidature, et financiers relatifs a L’avis d’appel

d’offres national ouvert avec Exigence de Capacités Minimales N°:04/CUT/DDP/2016

pour I’équipement d’une bibliothéque centrale 500 places au profit du Centre

Universitaire De Tissemsilt ( Budget d’équipement 2011).

=
(=]

ot 01 : Equipement des Magasins et de la salle de lecture

=
=+
=

ot 02 : Vitrines D’affichage

=
=+
=

[0]

3 : Equipement pour la lute contre les incendies

=
(=)

ot 04 : Equipement d’affichage informatif

Etaient présents:

Monsieur AISSANI M’hamed .......c.cccoevvviriennen. (Président)
Monsieur TOUATI Nacer — .....ccovevviiieenienenns Membre
Monsieur LAALALI Mohamed ........cccccceiiiiiiinnneen. Membre
Monsieur BOUCHAREB Brahim ..................... Membre
Monsieur GHARIB Abdelkader ...................... Membre

Etaient absents:
Monsieur TOUATI Abdelkader
L’an deux mille Seize et le Vingt quatre du mois d’Octobre a 15,00 H c’est tenu au siege
du centre Universitaire de Tissemsilt une réunion d’ouverture des offres techniques,
Candidature et financiers relatifs a L’avis d’appel d’offres national ouvert avec Exigence
de Capacités Minimales N°:04/CUT/DDP/2016, pour 'équipement d’'une bibliotheque
centrale 500 places au profit du Centre Universitaire De Tissemsilt

Publié le 04/10/2016, sous la présidence de Monsieur AISSANI M’hamed,

La séance fut ouvert par le président de la commission qui a souhaite le bien venu aux

membres présents ; Ensuite la commission a procédé a I'ouverture des plis comme suit :

20405) ‘}’M\
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PLI N°01: BELHOUCHI Abdelrahim

1-Le dossier de candidature :
déclaration de candidature « visée».
déclaration de probité « visée».
Registre de commerce.
Nif, Nis
Misajour CNAS.
Misajour CASNOS.
Extrait de role.
Casier judicaire.
Attestation de domiciliation bancaire
Certificats d’origine
Attestation de solvabilité
Délai de livraison : 20 jours
Attestation de garantie
Attestation de maintenance apres expiration du délai de garantie : (05) cinq ans.
19 Attestations de bonne exécution.
Les bilans financiere (2013 ; 2014 ; 2015).
Liste des moyens humains
Liste des moyens matériels
05 cartes grises
2-Offre technique
déclaration a souscrire « visée ».
Etat de Renseignements « visée ».
le Cahier des charges « visée ».
Délai de livraison, Lot n° 01 : 20 jours
Délai de Garantie, Lot n° 01 : 01 an.
Service Apres vente : 05 ans.
Fiches techniques des Equipements.
3 - offre financiere :
v Lettre de soumission « visée ».
v Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01.
v' Devis quantitatif et estimatif « visée » Lotn°01:13 037 310, 00.

NN N N N e N N O N NN

ANENENENENENEN

PLIN°02 : EURL PALMA MEUBLE
1-Le dossier de candidature :
déclaration de candidature « visée».
déclaration de probité « visée».
Statu de I’entreprise
Registre de commerce.
Nif, Nis
Misajour CNAS.
Misajour CASNOS.
Extrait de role.
Casier judicaire.
Dépot des comptes sociaux
Etat Sécurité Sociale 2016 ( 19 Attestations d’affiliation CNAS) .
Les bilans financiere (2013 ; 2014 ; 2015).
Attestation de Constatation d’existence de Matériel.

AN N N N NN
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11 cartes grises

Bordereau de dépot de déclaration des salaires.
Attestations de bonne exécution (+40).
Certificat D’origine Algérienne

Attestation de Fabricant.

Certificat D’origine et de Conformité

2-Offre technique

v déclaration a souscrire « visée ».

v' Etat de Renseignements « visée ».

v le Cahier des charges « visée ».

v Délai de livraison: 15 jours

v Délai de Garantie : 36 mois.
v
v
v

f

AN

=

Service Apres vente : 10 ans.
Fiches techniques des Equipements.
Mémoire Technique
3 - offre financiere :
v Lettre de soumission « visée ».
v' Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01.
v Devis quantitatif et estimatif « visée » Lotn°01:12 664 665, 00.

PLI N°03 : EURL LHTB KIFFAN

1-Le dossier de candidature :

déclaration de candidature « visée».
v’ déclaration de probité « visée».

v’ Statu de I'entreprise

v Registre de commerce + Nis

v (08) Attestations de bonne exécution
v

v

v

v

(\

Misajour CASNOSet CNAS.
Casier judicaire.
Extrait de role
bilan financiere (2015).
2-Offre technique
v déclaration a souscrire « visée ».
v Etat de Renseignements « visée ».
v le Cahier des charges « visée ».
v Délai de livraison: 30 jours
v' Délai de Garantie : 12 mois.
v’ Service Aprés vente : 05 ans.
- offre financieére :
v’ Lettre de soumission « visée ».
v Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01
v' Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°01 : 11 922 300, 00.

3

PLI N°04 : SARL GAMA MEUBLE

1-Le dossier de candidature :
v" déclaration de candidature « viséex.
v’ déclaration de probité « visée».
v’ Statu de I'entreprise
v Attestation de Fabricant

110



NN N N N N N NN

=

Certificat de Conformité.

Bordereau de dépot de déclaration des salaires.
Les bilans financiere (2013 ; 2014, 2015).
Détail Flotte Automobile

14 cartes grises

(23) Attestations de bonne exécution
Registre de commerce + Nis + Nif
Misajour CNAS.

Misajour CASNOS.

Extrait de role.

Casier judicaire.

Dépot des comptes sociaux

2-Offre technique

v
v
v
v
v
v

f

déclaration a souscrire « visée ».
Etat de Renseignements « visée ».
le Cahier des charges « visée ».
Délai de livraison: 60 jours

Délai de Garantie : 36 mois.
Service Apres vente : 48 mois.

3 - offre financiére :

v
v
v

Lettre de soumission « visée ».
Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01
Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°01 : 14 463 540, 00.

PLI N°05 : SOUAMI REDA « Microtic’s »

1-Le dossier de candidature :

CAULLRCRORS

=

déclaration de candidature « visée».

déclaration de probité « visée».

Registre de commerce + Nis + Nif

Misajour CNAS.

Misajour CASNOS.

Extrait de role.

Casier judicaire.

Bordereau de dépot de déclaration des salaires.

Relevé d’identité bancaire

Liste des Moyens humains, Diplomes, Sécu et attestation d’affiliation.
Liste des Moyens Matériel, Carte grise, liste du matériel par huissier de justice.
02 Attestations de bonne exécution

Les bilans financiere (2013 ; 2014, 2015).

04 cartes grises

2-Offre technique

AN N NN N Y NN

déclaration a souscrire « visée ».

Etat de Renseignements « visée ».

le Cahier des charges « visée ».

Délai de livraison: 01 jour

Délai de Garantie : 24 mois.

Service Apres vente : 05ans.

Engagement (Délai d’exécution : une journée)
Engagement (Délai de Garantie : Vint quatre mois).
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v' Engagement (Responsabilité de Gérant)
v" Engagement (Service Apreés vente : 04 ans)
3 - offre financiere :
v Lettre de soumission « visée ».
v' Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°03
v' Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°03 : 531 765, 00.

PLI N°06 : POLE MEUBLES

1-Le dossier de candidature :
déclaration de candidature « visée».
déclaration de probité « visée».
Registre de commerce + Nif
Misajour CNAS.
Misajour CASNOS.
Extrait de rodle.
Casier judicaire.
07 Attestations de bonne exécution
Les bilans financiere (2013 ; 2014, 2015).
01 Carte Grise.
2-Offre technique
déclaration a souscrire « visée ».
Etat de Renseignements « visée ».
le Cahier des charges « visée ».
Délai de livraison: 45 jours pour Lot n°01 et Lot n°02
Délai de Garantie : 05 ans.
Service Apres vente : 05 ans.
3 - offre financiere :

v' Lettre de soumission « visée ».

v Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01 et Lot n°02.

v Devis quantitatif et estimatif « visée »

- Lotn°01:53 325 382, 50.
- Lotn°02:245 700, 00.

PLIN°07 : SNC LK EQUIPEMENT LARARA ET CIE

1-Le dossier de candidature :

déclaration de candidature « visée».
déclaration de probité « visée».

Statu de I’entreprise

Registre de commerce + Nis + Nif

Mis ajour CNAS / CACOBATPH.
Misajour CASNOS.

Extrait de rdle.

Casier judicaire.

Dépot des comptes sociaux

Attestation bancaire

Liste des Moyens humains.

Liste des Moyens Matériel+ Cartes grise.
Les bilans financiere (2013 ; 2014, 2015).
Planning de livraison et délais (07 jours).
Attestation de Garantie 24 mois.

Service Apres vente : 05ans

LU RRS
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v (16) Attestations de bonne exécution
2-Offre technique
déclaration a souscrire « visée ».
v Etat de Renseignements « visée ».
v le Cahier des charges « visée ».
v Délai de livraison: 07 jours
v Délai de Garantie : 24 mois.
v
v
f

<

Service Apres vente : 05 ans.
Fiche Technique.
3 - offre financiere :
v' Lettre de soumission « visée ».
v" Bordereaux des prix unitaires « visée », Lot n°01
v Devis quantitatif et estimatif « visée » Lot n°01: 15 415 335, 00.

PLI N°08 : MERZOUG Khadidja

1-Le dossier de candidature :
déclaration de candidature « visée».
déclaration de probité « visée».
Registre de commerce + Nif
Misajour CASNOS.
Extrait de role.
Casier judicaire.
(06) Attestations de bonne exécution
Relevé d’'identité Bancaire.
2-Offre technique
déclaration a souscrire « visée ».
Etat de Renseignements « visée ».
le Cahier des charges « visée ».
Délai de livraison, Lot n°02 : 07 jours, Lot n°03 : 09 jours
Délai de Garantie : Lot n°02 : 12 mois, Lot n°03 : 12 mois
Service Apres vente : Lot n°02 : 12 mois, Lot n°03 : 12 mois
Fiche Technique.
3 - offre financiere :
v Lettre de soumission « visée ».
v Bordereaux des prix unitaires « visée », Lotsn°: 01, 02, 03
v' Devis quantitatif et estimatif « visée » :
- Lotn°01:12 343 500, 00.
- Lotn°02:421 200, 00.
- Lotn°03:1227 941, 60.

NN N N NN
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PLI N°09 : EURL WATANIA BUREAUTIQUE ET INFORMATIQUE
1-Le dossier de candidature :
v déclaration de candidature « visée».
v’ déclaration de probité « visée».
v’ Statu de I'entreprise
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Registre de commerce + Nif
Misajour CNAS.
Misajour CASNOS.
Extrait de rdle.
Casier judicaire.
Dépot des comptes sociaux
Les bilans financiere (2013 ; 2014, 2015).
02 cartes grises
(04) Attestations de bonne exécution
2-Offre technique
v déclaration a souscrire « visée ».
v' Etat de Renseignements « visée ».
v’ le Cahier des charges « visée ».
v Délai + Planning de livraison: 08 jours
v
v
f

N N N N N NN

=

Délai de Garantie : 24 mois.
Service Apres vente : 06ans.
3 - offre financieére :
v'  Lettre de soumission « visée ».
v' Bordereaux des prix unitaires « visée », Lots n°: 03.
v Devis quantitatif et estimatif « visée » : Lots n°: 03 : 767 835, 90

PLIN°10 : GHARSELI Sid Ahmed

1-Le dossier de candidature :

déclaration de candidature « visée».

déclaration de probité « visée».

Registre de commerce + Nif + Nis

Misajour CASNOS.

Extrait de role.

Casier judicaire.

Les bilans financiere (2012 ; 2013, 2014).

01 carte grise

(06) Attestations de bonne exécution

Compte Bancaire.

2-Offre technique

déclaration a souscrire « visée ».

Etat de Renseignements « visée ».

le Cahier des charges « visée ».

Délai de livraison: 02 jours (Lotsn°: 02 et 03).
Délai de Garantie : 05 ans (Lotsn°®: 02 et 03)
Service Apres vente : 05 ans (Lots n°: 02 et 03).

NN N N NN NN

=

A YNNI NN

3 - offre financieére :
v"  Lettre de soumission « visée ».
v' Bordereaux des prix unitaires « visée », Lots n°: 02, et 03.
v' Devis quantitatif et estimatif « visée » :
- Lotsn°:02:208 000, 00
- Lotsn°:03:999 180, 00
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Il a été décide d’inviter les soumissionnaires de compléter leurs offres techniques, par
les pieces manquantes exigés, conformément a I'article 71 alinéa 06 du code des marches
publics.

L’ordre du jour étant épuisé la séance fut levée.

Le président
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PROCES VERBAL

Evaluation des offres techniques relatives a I'appel d’offres national ouvert avec
exigence de capacités minimales n° : oo4/cut/ddp/2016 « équipement d’une
bibliothéque centrale de 500 places au profit du centre universitaire de Tissemsilt
(budget d’équipement de I'année 2011).

-P.V d’ouverture du 24/10/2016
-P.V de la commission ad hoc du 06/11/2016

Etaient présents:
Monsieur AISSANI M’hamed ... Président
Monsieur TOUATI Abdelkader Membre
Monsieur TOUATI Nacer ... Membre
Monsieur LAALILI M’'hamed ... Membre
Monsieur GHARIB Abdelkader ... Membre
Monsieur BOUCHAREB Brahim Membre

L’an deux mille seize et le Sept du mois de Novembre a 10.00H c’est tenue une
réunion au siége du centre Universitaire de Tissemsilt pour I'évaluation technique des
offres de I'appel d’offres national ouvert avec exigence de capacités minimales n°:
004/CUT/DDP/2016 « équipement d'une bibliotheque centrale de 500 places au profit
du centre universitaire de Tissemsilt (budget d’équipement de I'année 2011).», sous la
présidence de Monsieur; AISSANI M’hamed.

La séance fut ouverte par le président de la commission qui a rappelé les criteres de
sélection conformément au cahier des charges.

Par la suite et aprés évaluation des offres techniques et suite au P.V de la commission
ad hoc du 06/11/2016, il a été procede au classement conformément aux critéres
arrétes et dont les résultats sont les suivants :
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Lot n°01 : Equipement Des Magasins Et De La Salle De Lecture

Délais Caractéristiques techniques 35 pts
(o]
wn [
ALES | gorvice aprés- Délai de 0 =X gz >
de dela d - = = S @ o | Totale
] r<fere | Venteaudelade |  garantie au m g = L B 52| Notw
N o la période de dela du Délai de Délai Délai de mise | © = o 5 S22 techni
- . ; ; S . . . = o o = S echni
de Désignation (Olpts garantie (12mois) livraison d’installation en service S =) S S 1323 qu OBS
; . / 3 3 g2
plis Jattes) (O1pt/année) (O1pt/année) 5 2 = E‘ s 3
g < saog
5 &g
05Pt
05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts O5Pts | 13Pts | 15Pts | s | 02Pts | 70Pts
1 |BELHOUCHI Abdelrahim | 5.00 | 60moi | 5.00 |12moi| 1.00 | 20.00j| 1.00 2.00j 2.50 | 1.00j | 5.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 |3.00| 2.00 | 46.50 | qualifie
2 | PALMA MEUBLE 5.00 | 120moi | 5.00 |[36moi| 3.00 | 5.00j | 4.00 5.00j 1.00 | 5.00j | 1.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 |3.00| 2.00 | 46.00 | qualifie
3 | EURL LHTB KIFFAN 5.00 | 60moi | 5.00 [12moi| 1.00 | 8.00j | 2.50 | 20.00j | 0.25 | 2.00j | 2.50 5.00 | 9.00 | 8.00 [3.00| 2.00 | 43.25 | qualifie
4 | SARL GAMA MEUBLE 5.00 | 48moi | 4.00 |36moi| 3.00 |20.00j| 1.00 | 20.00j | 0.25 |20.00j| 0.25 | 5.00 | 9.00 | 8.00 |3.00| 2.00 | 40.50 | qualifie
6 | POLE MEUBLES 3.00 | 60moi | 5.00 |60moi| 5.00 | 10.00j| 2.00 | 30.00j | 0.17 | 5.00j | 1.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 |3.00| 2.00 | 43.17 | qualifie
Ik i I -
7 Z:ccie equipementiarara| , o | 6omoi | 5.00 |24moi| 2.00 | 4.00j | 5.00 | 3.00j | 1.67 | 0.00j | 0.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 |3.00| 2.00 | 42.67 | qualifie
8 | MERZOUG Khadidja 0.00 | 12moi | 1.00 |12moi| 1.00 | 5.00j | 4.00 1.00j 5.00 | 1.00j | 5.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 |3.00| 2.00 | 43.00 | qualifie

Apres examens et vérification des offres techniques présentées par les soumissionnaires, les membres de la commission ont décidé d'accepter

toutes les offres qui ont dépassées la note éliminatoire a savoir : BELHOUCHI Abdelrahim , PALMA MEUBLE, EURL LHTB KIFFAN, SARL GAMA MEUBLE, POLE MEUBLES,

snc Ik equipement larara et cie, MERZOUG Khadidja
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Lot n°02 : Vitrine D’affichage

Toute proposition totalisant une note technique < a 40 points sera rejetée.

Délais Caractéristiques techniques 35 pts
i 3
Attes | _ SBTVice - . m g x>
de apres-vente | Délai de garantie = g S & x| Totale
N° <feree | 2U deld de la au dela du Déla Délai de mise Z = o n 335 Note
fciomati ériode de 12mois Slai de livrai ! ! ! S s o 3 |3 38| techni
de Designation (Olpts/ pgaranti e (0(1pt/anné)e) Delai de fivraison | 4.0\ o lation en service § e £ g |38 § OBS
. 3 2 S =3 que
plis attes) . 5 o ® oSS
(0O1pt/année) Q = S8 o
g <. g2 j
@ @ %
ts ts ts ts ts ts ts ts ts ts ts ts
05P 05P 0o5P 0o5P 05P 05P 05P 13P 15P 05P 02pP 70P
60m . . . . Lo
6 | POLE MEUBLES 1.00 o 5.00 | 60moi | 5.00 10.00j 0.50 (30.00j| 0.17 | 5.00j | 2.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 | 3.00 | 2.00 | 40.67 | qualifie
12m . . . . e
8 MERZOUG Khadidja 1.00 o 1.00 | 12moi 1.00 5.00j 1.00 | 2.00j | 2.50 | 2.00j | 5.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 | 3.00 | 2.00 | 38.50 | élimine
10 | GHARSELI sid ahmed | 0.00 62:“ 5.00 | 60moi | 5.00 1.00j 5.00 | 1.00j | 5.00 | 0.00j | 0.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 | 3.00 | 2.00 | 47.00 | qualifie

toutes les offres qui ont dépassées la note éliminatoire a savoir : POLE MEUBLES, GHARSELI sid ahmed
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Lot n°03 : Equipement pour la lute contre les incendies

Toute proposition totalisant une note technique < a 40 points sera rejetée.

Délais Caractéristiques techniques 35 pts
()
Attes Service . . o g 2 % 2
de apres-vente | Délai de garantie = g S & x| Totale
N® refiree | DR Voo Délai Detaicemise | S | £ | & | 2 [EEE|Noe
de Désignation periode de 12mois Délai de livraison | . . : = s o 2 |25 g|techni| ogg
) & (OIpts | ¥ erantie (01pt/année) d’installation | en service E 2 3. S |28 2| que
plis attes) . = o ® oSS
(0O1pt/année) Q = S8 o
g < Sag
) =
05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts 05Pts | 13Pts | 15Pts | O5Pts | 02Pts | 70Pts
5 El(\)/lliJc/:xilciEDA 0.00 62:“ 5.00 | 24moi | 2.00 1.00j 5.00 | 1.00j | 5.00 | 1.00j | 5.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 | 3.00 | 2.00 | 49.00 | qualifie
12m . . . . e
8 MERZOUG Khadidja 0.00 o 1.00 | 12moi 1.00 5.00j 1.00 | 2.00j | 2.50 | 2.00j | 2.50 | 5.00 | 9.00 | 8.00 | 3.00 | 2.00 | 35.00 | élimine
9 |EURL WATANIA 5.00 73“ 6.00 | 24moi | 2.00 1.00j 5.00 | 6.00j | 0.83 | 1.00j | 5.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 | 3.00 | 2.00 | 50.83 | qualifie
10 | GHARSELI sid ahmed | 0.00 62:“ 5.00 | 60moi | 5.00 1.00j 5.00 | 1.00j | 5.00 | 0.00j | 0.00 | 5.00 | 9.00 | 8.00 | 3.00 | 2.00 | 47.00 | qualifie

toutes les offres qui ont dépassées la note éliminatoire a savoir : SOUAMI REDA "Microtic's",

L’ordre du jour étant épuise la séance fut levée.
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EURL WATANIA, GHARSELI sid ahmed

Le président

Apres examens et vérification des I'offres techniques présentées par les soumissionnaires, les membres de la commission ont décidé d'accepter
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PROCES VERBAL
Evaluation des offres financiéres et finales relatives a I'appel d'offres national ouvert
avec exigence de capacités minimales n° : oo4/cut/ddp/2016 « équipement d’une
bibliothéque centrale de 5oo places au profit du centre universitaire de Tissemsilt
(budget d’équipement de I'année 2011).

-P.V d'ouverture du 24/10/2016

-P.V de la commission ad hoc du 06/11/2016

-P.V d’évaluation technique du 07/11/2016

Etaient présents:
Monsieur AISSANI M’hamed ... Président
Monsieur TOUATI Abdelkader Membre
Monsieur TOUATI Nacer ... Membre
Monsieur LAALILI M’'hamed ... Membre
Monsieur GHARIB Abdelkader ... Membre
Monsieur BOUCHAREB Brahim Membre

L'an deux mille seize et le Huit du mois de Novembre a 10.00H c’est tenue une
réunion au siége du centre Universitaire de Tissemsilt pour |'évaluation financiere et finale
des offres de I'appel d’offres national ouvert avec exigence de capacités minimales
n° : 004/CUT/DDP/2016 « équipement d'une bibliothéque centrale de 500 places au
profit du centre universitaire de Tissemsilt (budget d’équipement de I'année 2011).»,
sous la présidence de Monsieur ; AISSANI M’hamed.

La séance fut ouverte par le président de la commission qui a rappelé les criteres de
sélection conformément au cahier des charges.

Par la suite et aprés évaluation des offres financiers, il a été procede au classement
conformément aux critéres arrétes et dont les résultats sont les suivants :
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Lot n°01 : Equipement Des Magasins Et De La Salle De Lecture

Total
o e
N Note Offre financiere
de Désignation techni OBS
plis qu
70Pts Soummission Corrigé /
1 | BELHOUCHI Abdelrahim 46.50 | qualifie 13037 310.00| 13037 310.00 /
2 | PALMA MEUBLE 46.00 | qualifie 12 664 665.00| 12 664 665.00 /
3 |EURL LHTB KIFFAN 43.25 | qualifie 11922 300.00| 11922 300.00 | Offre moine-disant
4 | SARL GAMA MEUBLE 40.50 | qualifie 14 463 540.00| 14 463 540.00 /
6 |POLE MEUBLES 43.17 | qualifie | 53325382,50| 53325382.50 /
7 |snclk equipement larara et cie | 42.67 | qualifie 15 415 335.00| 13 772 655.00 /
8 | MERZOUG Khadidja 43.00 | qualifie 12343 500.00| 12 343500.00 /

La commission a décide de confier le Lot n°01 : Equipement Des Magasins Et De La Salle De Lecture
au soumissionnaire EURL LHTB KIFFAN (offre moine-disant) avec un montant de 11 922 300.00 et un délai

de 30 jours.

Lot n°02 : Vitrine D’affichage

. Totale
N Note Offre financiére
de Désignation technique | OBS
plis
70Pts Soummission Corrigé /
POLE MEUBLES 40.67 | qualifie 245700.00| 245 700.00 /
MERZOUG Khadidja 38.50 | elimine 421200.00| 421 200.00 /
10 | GHARSELI sid ahmed 47.00 | qualifie 208 000.00| 243 360.00 | Offre moine-disant

La commission a décide de confier le Lot n°02 : Vitrine D’affichage au soumissionnaire GHARSELI

sid ahmed (offre moine-disant) avec un montant de 243 360.00 et un délai de 02 jours.
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Lot n°03 : Equipement pour la lute contre les incendies

. Totale

N Note Offre financiére

de Désignation technique OBS
plis

70Pts Soummission Corrigé /

5 |SOUAMI REDA "Microtic's" 49.00 qualifie 531765.00| 840 645.00 /

8 | MERZOUG Khadidja 35.00 elimine 1227941.60| 1226 160.00 /

9 | EURL WATANIA 50.83 qualifie 767 835.90 767 835.90 | Offre moine-disant
10 | GHARSELI sid ahmed 47.00 qualifie 999 180.00| 999 180.00 /

La commission a décide de confier le Lot n°03 : Equipement pour la lute contre les incendies au
soumissionnaire EURL WATANIA (offre moine-disant) avec un montant de 767 835.90 et un délai de

08 jours.

L'ordre du jour étant épuise la séance fut levée.

Le président

122



09 93) é:’d&j\

Ao il aghl jiassll 4y 3 el Ay ) ggmand)
—teel il 3 e iad) aala i ) 50 39
i 3 iy 1z A
NIF D00138013003356
g tixll o B P S )

2015/09/ 16 b Foxl 247-15 tad) b h ageall O 65 Boleal) A SaY L
Caliwans 4Y ¢l oot S 5all Glag ¢ aladl (38 e Sl 55 it paadl Clddall andall Candalially
On 201671 S pAs g 4048 pd ) iy il 538 Ll L2 ae A sHhall G palt bk Gaiedl Gaae Sl azanl

e aadtal S et miial s 500 S el 1S s Jal

Salind daliy | aad e :01 AF_ dcaal
Seplg D24 Aaal
et Aadifa] Ggad 03 Ay iant
Aol S es 04 s
! é‘ﬂi,ﬂ&l—ﬂdﬁ)&diylbﬂjﬂ‘émd
J it i ;e enl T A
Pl B are i o
[ ] 1‘34
Ayl I Tl r o= 708
imilaall deliy Al sl Q1 A Aeand
T T T LAY T
N ; ) GUAY EURL LHTS |
. . 192230000 30 |43 - 13
..r"‘..c"fj1!.192230000”1 22 OUGO. 0 3-251 0015160991:4532:7 U)]

o a2 g 02 28 Al

i ;..1.,..'2,1..;; 10
. 19831£160115729:7 &'
3 el BaaSd 5.eas 103 O aalt
' | I ) i T W EURL !
. . TSR . :
- ‘,_af_jl: 7::7 335..9‘0 | _?_6‘.? 33_5 _DI a8 ISG.EE . 160874370892 < | 9

(omar = 3) Feine | AU el D gl 108 23 Aan

@_‘L} Y ;1_‘:13! r\gll {10) Bla ___._i ;._'n:LL—li‘ g Al ‘&33.'- __;_‘1 __)!h ﬂ}?\ H_,’-’S;.L'j Jl._-:;'s}'l (579 W o c:.;__l L)-GJI-.C.- ._jS
et el s g et pe 82 Szlall ke e L2a 25

ANEP 433862 5=l 2016/11/10

123



10 ('3) 3 !

REPUBLI ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET PUL. E
MINISTERE DE L*ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIOUE
CENTRE UNIVERSITAIRE DE TISSEMSILT
Adr : Route de BOUGARA TISSEMSILT
NIF 000138019003356

- . AVIS D’ATTRIBUTION PROVISOIRE DE CO;E]:M[
‘Coaformément aux dispasitions de article 65 dudécm prﬁnimuel Ne15-247 du 16 upummzms postant -
wam pnbhcsetdsdﬂégmomde service public. le Cem Unnmshne deTmh informe | - -
m&dsmw coacems par I’-mald‘offns umren-uc exlguncbup-dﬁs -i-i-ﬁb lﬁ 5

mmmmﬁgmurmmumnuumma profii & cone

Mwmhrﬂﬂlﬁn R,
ma‘ﬂlaimms Mms-nsit chaswe De I.e:tute
mmmum - L&
- mmcwmhmmm D .
Lot n"04 : Equipément D"affichage Informatif =~ © = o7
Wirmﬁrmmmmm‘mmimmi°
’ Note i -
N° W teehni] piigi Offre financiére
de. - Désignation . Qv Lioury i
ph: .
T 70Pts | Soumission I corrigé I _ Observation

Lot n°01 : Equipement Des Magasins Et
De La Saite De Lecture
! EURL LHTB KIFFAN i H .
; Py i -
3 | NIF :001516099114532 43.25 H 3¢ §11922300.00 ! 11 922 300.00 | Offre moine-disant
Lot n°02 : Vitrine D affichage
GHARSELI sid ahmed ) . . . .
2
10 NIF :198314160119728 747.60 02 208 000.00 243 360.00 | Offre moine-disant
Lot n°03 : Equipement pour |z jute contre
les incendies
{ EURL WATANIA

9 N“__ 000616097437099 ) .50.83; 0% 767 835.90 767 835.90 | Offre mcine-disant

Lot 1°04 : Equipement D*affichage informaltif

T
¥

Infructueux
{aucune offre)

Tout soumissionnaire qui conteste ce choix, peut introduire un recours auprés de la commission des marchés
sectorielle dans un délai de (dix} 10 jours. a compier de ja premiére publication du présent avis et ce conformément &

I"article 82 du décret sus cité.

Semworteors du 12/11/2016 - ANEP N° 433 862
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