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  هـــــــــداءإ

  :الحمد � و كفى، و الصلاة و السلام على عبده المصطفى ، اما بعد 

  :اھدي ثمرة جھدي المتواضع الى

 الى النجمة او النجم الذي سیضيء حیاتي ادخلھ الله الدنیا بسلام  

 الى م�ن س�اندني و التق�دیر الى م�ن یس�تحق ك�ل الاج�لال و الاحت�رام،

، ال�ى م�ن غمرن�ي لطف�ا و الض�راءووقف الى ج�انبي ف�ي الس�راء و 

  حلما و كرما، الى توأم روحي زوجي العزیز اطال الله في عمره

  الى الذي یتقد عزما و قوة، و یتدفق حلما و یفیض كرما، و ینس�اب

، الى الذي انجب فربى و طُلب فلبى، ال�ى اب�ي سماحة و یتلفظ حكمة

  اطال الله في عمره العزیز

  ، الى الت�ي غ�ذتني م�ن حنانھ�ا ،و بعث�ت م�ن ض�عفھا و انوثتھ�ا ق�وة

مھج��ة القل��ب و ھب��ة ال��رب و كم��ال ال��ود و ص��فاء القل��ب ،ال��ى اح��ب 

  اطال الله في عمرھا مخلوقة،الى امي الحبیبة

  الى اخواني الحاج بن علي و كریم، الى اخواتي نادیة نوریة فوزی�ة

  و اسماء

 الحاج و الحاجة حفظھما اللهعائلتي الثانیة و على رأسھم  الى  

 الى من صاحبوني في درب الدراسة صدیقتاي الفاضلتین  

  و خاص��ة الاس��تاذ ال��ى م��ن س��كبوا الن��ور ف��ي درب��ي اس��اتذتي الك��رام

  المشرف قندز بن توتة

  

 



  رـــــــــــــــــر و تقديــــــــشك

  
 .الصالحات تتم بحمده الذي � الحمد �، الحمد

 وما یكون كان وما ما عدد محمد سیدنا البریة خیر على والسلام والصلاة

  الدین یوم إلى كائن ھو

 العمل بانجازھذا لي توفیقھ على وجل عز للمولى الشكر بجزیل أتقدم

  المتواضع

بن توتة على قندز المشرف الأستاذ  الأستاذ إلى بالشكر أتقدم كما 

  توجیھاتھ القیمة و مساندتھ لي 

جمیع اساتذة ماستر المحاسبة المالیة  شكر اللجنة المناقشة ، لا انسىكما 

 .و جمیع من حضر في ھذا المجلس بالمركز الجامعي



  :الملخص    

تتمثل دراستنا في إظهار مدى ملائمة النظام المحاسبي المالي المبسط المخصص للكيانات الصغيرة بالمؤسسات    

الصغيرة و  لمؤسساتالتعاريف ل التطرق إلى مختلفالصغيرة و المتوسطة ، بحيث حاولنا من خلال هذه الدراسة 

  .للإلمام و التعرف أكثر على هذه المؤسساتالتعرف على أهم الجوانب المتوسطة و كذا 

لى ما هنالك إ و لنظام المحاسبي المالي المبسط و مجال و إجراءات تطبيقهإلى مفهوم ا بعد ذلك قمنا بالتطرقو    

  .فرت لدينا بخصوص هذا النظام من المعلومات التي تو 

بعد القيام بالدراسة النظرية ،و لتكون هذه الدراسة أقرب للواقع حاولنا تطبيق و إسقاط  ما توصلنا إليه من  و   

في الجزائر ثم اختيار مفاهيم على مؤسسة الجيلالي بونعامة و التي تعتبر مؤسسة متوسطة نظرا للمعايير المطبقة 

  .الفرضيات و الوصول إلى نتائج الدراسة

   .المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، النظام المحاسبي المالي ، النظام المحاسبي المالي المبسط :ية الكلمات المفتاح
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  الفــــــــــــــهـــــرس

  مقدمـــــــــــــة عامة 

  طار المنهجي للبحثالإ: الفصــــــل التمهيدي

  البحث إشكاليةطرح.  

 فرضيات البحث.  

  مبررات اختيار الموضوع.  

  الدراسة و اهمية اهداف.  

 منهج البحث.  

 صعوبات البحث. 

  التعريف  بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  ولالفصل الأ

 تمهيد الفصل  

  مفهوم و اهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تطورها التاريخي في الجزائر:المبحث الأول  

 مفهوم و اهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  المطلب الأول  

 التطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر:المطلب الثاني  

 و خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  أنواع: المبحث الثاني  

 أنواع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الأول  

 خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني  

 المنظومة المؤسساتية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  والدور الوظيفي : المبحث الثالث

  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 المنظومة المؤسساتية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : المطلب الأول  

 والدور الوظيفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  المطلب الثاني  

 ة الفصللاصــــــــــــــخ  

نظام المحاسبة المالية المبسط: الفصل الثاني   

 تمهيد الفصل  
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 اجراءاتهتعريف نظام المحاسبة المالية المبسط و مجال تطبيقه و : المبحث الأول  

  مجال تطبيق نظام المحاسبة المالية المبسطة :الأولالمطلب  

 نظام المحاسبة المالية المبسط إجراءات: المطلب الثاني  

 الغرض من القوائم المالية المبسطة و خصائصها: المبحث الثاني  

  الغرض من القوائم المالية المبسطة: الأولالمطلب  

 للقوائم الماليةالخصائص النوعية : المطلب الثاني  

 الكشوف المالية المتعلقة بالنظام المحاسبي المالي المبسط : المبحث الثالث  

  عمليات مراقبة �اية السنة المالية: الأولالمطلب  

 عرض الكشوف المالية: المطلب الثاني  

 ـــــــــة الفصللاصــخ  

دراســــــــة حـــالة: الفصل الثالث   

 تمهيد الفصل  

 التعريف بمؤسسة الجيلالي بونعامة: المبحث الأول 

  و مخطط عملها للأجرتعريف مؤسسة الجيلالي بونعامة  :الأولالمطلب  

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة :المطلب الثاني  

 تحليل محتوى القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة: المبحث الثاني 

 تحليل ميزانية الأصول و الخصوم :المطلب الأول  

 تحليل حسابات النتائج و تغيرات رؤوس الأموال :المطلب الثاني  

 تحليل جدول تدفقات الخزينة و وضعية رأس مال المؤسسة :المطلب الثالث  

 الفرق بين نظام المحاسبة المالي و نظام الخزينة :المبحث الثالث  

  حول نظام الخزينة معلومات حول النظام المحاسبي المالي و :الأولالمطلب  

 الفرق بين الكشوف المالية للنظامين :المطلب الثاني  

 خلاصـــــــــــــة الفصل  

 خاتمـــــــــــــــــــــة عامة  

 



  :قــــــــــــــــــــــــــــائمة الجداول

  

  قـــــــــــــــــــــــــائمة الأشكال

 75، الصفحة الهيكل التنظيمي للمؤسسة) :1ــــ  3(الشكل رقم

  الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  12  الاقتصاديتعريف بريطانيا للمؤسسات حسب القطاع   )1ــ  1(الجدول رقم 

  13  تعريف اليابان للمؤسسات حسب القطاع،عدد العمال و رأس المال   ) 2ــ  1(الجدول رقم 

  14  تعريف البنك الدولي للكيانات الصغيرة   )3ــ  1(الجدول رقم 

  18  1964تصنيف المؤسسات حسب حجمها سنة   ) 4ــ  1(الجدول رقم 

  63  الوضعية عند �اية السنة المالية  ) 1ــ 2(الجدول رقم 

  64  الوضعية عند �اية السنة المالية  )2ــ 2(الجدول رقم 

  66  حسابات النتائج  )3ــ 2(الجدول رقم 

  68  الماليةتغير الخزينة خلال السنة   ) 4ــــ 2(الجدول رقم 

  74  تصنيف العمال الدائمين في المؤسسة    )1ــ  3( الجدول رقم

  78  2013في ديسمبر ) قبل الجرد ( ميزانية الأصول   ) 2ــ  3(الجدول رقم 

  81  2013في ديسمبر ) قبل الجرد(ميزانية الخصوم    )3ــــ 3(الجدول رقم 

  87  حساب النتائج   )4ـــ  3(الجدول رقم

  91  )بالطريقة المباشرة(تغير في الخزينة ال  ) 5ــ 3( الجدول رقم

  96  31/12/2013إلى  01/01/2009وضعية رأس المال من   )6ــ 3(الجدول رقم 



 قـــــــــــــــــــــــــــــائمة الملاحق

  بطاقة تقنية لمؤسسة الجيلالي بونعامة:01الملحق  

  لمؤسسة الجيلالي بونعامة مخطط عمل:02الملحق   

  ميزانية أصول مؤسسة الجيلالي بونعامة :03الملحق  

  ميزانية خصوم مؤسسة الجيلالي بونعامة:04الملحق  

  جدول حساب النتائج لمؤسسة الجيلالي بونعامة:05الملحق  

  جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة الجيلالي بونعامة:06الملحق  

 جدول تغيرات رؤوس الأموال لمؤسسة الجيلالي بونعامة:07الملحق  

  لمؤسسة الجيلالي بونعامة 2013إلى  2009وضعية رأس المال من : 08الملحق  

  



  أ
 

  ــــــــةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمــــــمق

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية تنميتها الشغل الشاغل لكثير من الحكومات والمنظمات الدولية، 

المؤسسات باعتبارها الوسيلة المناسبة لتحقيق التنمية في ا�تمعات المتقدمة والنامية بصفة عامة، وضع لهذه 

نظام محاسبي خاص تماشيا مع حجمها و نشاطها الذي قد يقتصر على نشاط  واحد ، يسمى هذا النظام 

  .بنظـــــــــام المحــــــــــاسبة الماليـــة المبسط 

ؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، هذا النظام في المفي مدى ملائمة اما فيما يخص هذه الدراسة فقد تمثلت 

  .فصول  أربعه الدراسة من حيث تكونت هذ

و  أهدافهااختيار هذه الدراسة و  أسبابالمنهجي لدراستنا محاولين شرح  بالإطارتعلق  الأولالفصل 

موضحين الصعوبات التي واجهتنا ،حاولنا من خلال هذا الفصل تبسيط رؤية  القارئ لدراستنا الذي قد 

  .يحتاجها كمرجع و ذلك من خلال منهجة هذه الدراسة

بكل جوانب هذا التعريف  الإلمامالفصل الثاني متعلق بالتعريف بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة محاولين 

الذي تختلف في تحديده الحكومات و المنظمات الدولية المتوفرة من مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

و خصائص  أنواع إلىزائر ، وصولا ومن ثم تطورها التاريخي في الجلهذه المؤسسات الاقتصادية  الأهمية إلى

  .على التوظيف تأثيرها أومنظومتها المؤسساتية و دورها  أخيراهذه المؤسسات و 

جمع اكبر قدر من  أيضاالفصل الثالث تناول التعريف بنظام المحاسبة المالية المبسط حيث حاولنا فيه 

، ثم قمنا بتوضيح الغرض إجراءاتهل تطبيقه و المعلومات المتوفرة عن هذا النظام، فقمنا بتعريفه و من ثم مجا

الكشوف المالية المتعلقة بنظام المحاسبة المالية  إلىتطرقنا  أخيرامن القوائم المالية المبسطة و خصائصها و 

  .المبسط 

 الإشكاليةعلى  للإجابةالفصل الرابع فاعتمدنا فيه على دراسة حالة ،و قد استخدمنا طريقة المقابلة  أما

  ما مدى ملائمة نظام المحاسبة المبسط في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ؟: يةالتال



  ب
 

للكيانـــــــــــات الصـــــــــــغيرة نظـــــــــــام محاســـــــــــبي خـــــــــــاص �ـــــــــــا يـــــــــــدعى  أنهـــــــــــو  إليـــــــــــهمـــــــــــا توصـــــــــــلنا  أهـــــــــــمو 

ـــــــــث  ـــــــــيرة ،حي ـــــــــات الكب ـــــــــك الموجهـــــــــة للكيان ـــــــــف هـــــــــذه المحاســـــــــبة عـــــــــن تل  أنبالمحاســـــــــبة المبســـــــــطة ، تختل

 وإنتــــــــاججة المعلومــــــــات ـهــــــــو الموازنــــــــة بــــــــين تكلفــــــــة معالــــــــلوضــــــــع المحاســــــــبة المبســــــــطة  الأساســــــــيالمــــــــبرر 

ــــــــــــيرة  أنالمعلومــــــــــــات ، فــــــــــــلا يعقــــــــــــل  ــــــــــــق المعــــــــــــايير المحاســــــــــــبية المعقــــــــــــدة الخاصــــــــــــة بالكيانــــــــــــات الكب تطب

  .المعقدة على كيانات ذات نشاط واحد الأنشطةذات 



  المنهجي للبحث  الإطار: ل التمهيديالفصــــــ

 طرح اشكالية البحث.  

 فرضيات البحث.  

  مبررات اختيار الموضوع.  

  اهداف الدراسة.  

  اهمية الدراسة.  

 منهج البحث.  

 صعوبات البحث.  



الإطار المنهجي للبحث.......................الفصــــــل التمهيدي  
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 الإشــكاليـــــــــــــــــــــــــــة

علـــــــــــى الـــــــــــرغم مـــــــــــن انتشـــــــــــار المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة في كافـــــــــــة دول العـــــــــــالم، إلا أن 

ـــــــــف محـــــــــدد متفـــــــــق  ـــــــــد تعري ـــــــــيرا يتعـــــــــذر معـــــــــه تحدي ـــــــــير جـــــــــدلا كب مفهـــــــــوم هـــــــــذه المؤسســـــــــات مـــــــــازال يث

عليـــــــــــــه لهـــــــــــــا لان هــــــــــــــذه المؤسســـــــــــــات تختلـــــــــــــف في خصائصــــــــــــــها الاقتصـــــــــــــادية والتقنيـــــــــــــة والتنظيميــــــــــــــة 

ـــــــــبر حســـــــــب نـــــــــوع النشـــــــــاط ومرحلـــــــــة النمـــــــــو الـــــــــتي تمـــــــــ ـــــــــة، فمـــــــــا يعت صـــــــــغيرة في  مؤسســـــــــةر �ـــــــــا الدول

ـــــــــــبر مؤسســـــــــــة قطـــــــــــاع الصـــــــــــناعة قـــــــــــد يصـــــــــــنف  متوســـــــــــطة أو كبـــــــــــيرة في قطـــــــــــاع الخـــــــــــدمات، ومـــــــــــا يعت

  .كبيرة في دولة نامية مؤسسة  صغيرة في دولة متقدمة يعتبر  مؤسسة

لقــــــــــد تبــــــــــين أن إهمــــــــــال الــــــــــدول الناميــــــــــة لمثــــــــــل هــــــــــذه المؤسســــــــــات هــــــــــو ســــــــــبب مــــــــــن أســــــــــباب 

  ية النشاط الاقتصادي لهذه الدول والدول المتقدمة اتساع الفجوة بين حرك

الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطة أن تملــــــــــــك القــــــــــــدرة علــــــــــــى المنافســــــــــــة في ظــــــــــــل  للمؤسســــــــــــاتإذا أريــــــــــــد و 

الظــــــــــروف الإقليميــــــــــة والدوليــــــــــة الجديــــــــــدة، فــــــــــلا بــــــــــد لهــــــــــا أن تتحلـّـــــــــى بالابتكــــــــــار في إيجــــــــــاد الســــــــــبل 

الفــــــــــــــرص وأن  غلتســــــــــــــت، وأن اعدها علــــــــــــــى التعامــــــــــــــل مــــــــــــــع هــــــــــــــذه الظــــــــــــــروفوالأدوات الــــــــــــــتي تســــــــــــــ

  .تتكيف مع التكنولوجيات الجديدة وتطبيقا�ا

وفي الجزائــــــــــــر ظـــــــــــــل التوجيـــــــــــــه المركــــــــــــزي والتســـــــــــــيير الإداري الأحـــــــــــــادي مهيمنــــــــــــا علـــــــــــــى الحيـــــــــــــاة 

الاقتصــــــــــادية منــــــــــد الاســــــــــتقلال، واهتمــــــــــت الدولــــــــــة طــــــــــوال ثــــــــــلاث عقــــــــــود مــــــــــن البنــــــــــاء الاقتصــــــــــادي 

ة واعتــــــــــــبرت لمــــــــــــدة طويلــــــــــــة  يش المؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطمــــــــــــبالمؤسســــــــــــات الكــــــــــــبرى فــــــــــــتم �

ــــــــــــــتي مــــــــــــــرت �ــــــــــــــا في الســــــــــــــبعينات،  ــــــــــــــانوي، إلا أن الظــــــــــــــروف الاقتصــــــــــــــادية الصــــــــــــــعبة ال كقطــــــــــــــاع ث

حتمـــــــــت عليهـــــــــا إعـــــــــادة النظـــــــــر في السياســـــــــة المتبعـــــــــة، باعتمـــــــــاد جملـــــــــة مـــــــــن الإصـــــــــلاحات الهيكليـــــــــة 

الــــــــــــتي كانــــــــــــت ممــــــــــــر حتمــــــــــــي للــــــــــــدخول في اقتصــــــــــــاد الســــــــــــوق و الانــــــــــــدماج في حركيــــــــــــة الاقتصــــــــــــاد 

  .العالمي
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ـــــــــــات  أمـــــــــــا ـــــــــــة المبســـــــــــط هـــــــــــو نظـــــــــــام محاســـــــــــبي خـــــــــــاص بالكيان بالنســـــــــــبة لنظـــــــــــام المحاســـــــــــبة المالي

 إلىوهـــــــــو بـــــــــدوره يختلـــــــــف مـــــــــن دولـــــــــة  ،عـــــــــن ذلـــــــــك الموجـــــــــه للكيانـــــــــات الكبـــــــــيرة الصـــــــــغيرة، يختلـــــــــف

مكيــــــــــف مـــــــــــع النظــــــــــام الاقتصــــــــــادي المتبــــــــــع في كـــــــــــل دولــــــــــة ليــــــــــتمكن مــــــــــن تحقيـــــــــــق  لأنــــــــــه،  أخــــــــــرى

  .المسطرة  أهدافها

ــــــــوف علــــــــى في هــــــــذا الصــــــــدد وبعــــــــد الإطــــــــلا ــــــــه والوق ــــــــة القيــــــــام ب ــــــــى إطــــــــار البحــــــــث، وأهمي ع عل

الأهـــــــــــداف المنتظـــــــــــر الوصـــــــــــول إليهـــــــــــا، إلى جانـــــــــــب المـــــــــــبررات الـــــــــــتي كانـــــــــــت دافعـــــــــــا وراء الغـــــــــــوص في 

هــــــــــذه الدراســــــــــة، نصــــــــــل إلى إبــــــــــراز معــــــــــالم إشــــــــــكالية دراســــــــــتنا، الــــــــــتي نحــــــــــاول تناولهــــــــــا وفــــــــــق ســــــــــياق 

  : من خلال الإجابة على التساؤل الرئيسي التالي ينظري تحليل

 ما مدى ملائمة نظام المحاسبة المبسط في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؟  

لمعالجـــــــــة وتحليـــــــــل هـــــــــذه الإشـــــــــكالية وبغيـــــــــة الوصـــــــــول إلى فهـــــــــم مـــــــــدى ملائمـــــــــة المحاســـــــــبة المبســـــــــطة في 

  :الفرعية التالية  الأسئلةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، نقوم بطرح 

 ا واقـــــــــــع التطـــــــــــور التـــــــــــاريخي لهـــــــــــذه مــــــــــا هـــــــــــي المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة و مــــــــــ

 المؤسسات في الجزائر ؟

  مـــــــــــــا هـــــــــــــي المنظومـــــــــــــة المؤسســـــــــــــاتية المســـــــــــــؤولة عـــــــــــــن دعـــــــــــــم المؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغيرة و

 المتوسطة ؟

 ما هو نظام المحاسبة المالية المبسط ؟ 

  ما مدى ملائمة نظام المحاسبة المالية المبسط ؟ 
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  :فرضيــــات البحث 

  :،نضع الفرضيات التالية  للإجابة عن التساؤلات السابقة

 ولا يوجـــــــــد  أخـــــــــرىالمؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة بـــــــــين دولـــــــــة و  يختلـــــــــف تعريـــــــــف

ــــــــة لتصــــــــل   إلىتعريــــــــف موحــــــــد لهــــــــا، وقــــــــد مــــــــرت هــــــــذه المؤسســــــــات بعــــــــدة مراحــــــــل زمني

 .في الجزائر الآنما هي عليه 

  ــــــــــــــــة مــــــــــــــــن وزارة للمؤسســــــــــــــــات الصــــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــــطة منظومــــــــــــــــة مؤسســــــــــــــــاتية مكون

ــــــــــة مســــــــــؤولة عــــــــــن دعــــــــــم  المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة ــــــــــات حكومي و المتوســــــــــطة و عــــــــــدة هيئ

 .هذه المؤسسات

 .وجــــــــد نظــــــــام المحاســــــــبة الماليــــــــة المبســــــــط هــــــــو  ،لكــــــــبر المحاســــــــبة الماليــــــــة و تفرعهــــــــا نظــــــــرا

 .نظام محاسبي موجه خصوصا للكيانات الصغيرة

  ـــــــــــــة المبســـــــــــــط مـــــــــــــع النشـــــــــــــاط البســـــــــــــيط للمؤسســـــــــــــات ـــــــــــــتلائم نظـــــــــــــام المحاســـــــــــــبة المالي ي

  .الصغيرة و المتوسطة

  :اختيار البحث أسباب

 ـــــــــد للمؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة، وكو�ـــــــــا عـــــــــاملا م ـــــــــير و المتزاي همـــــــــا مـــــــــن العـــــــــدد الكب

  .عوامل التنمية الاقتصادية

  اهتمام العديد من الهيئات المالية المحلية و الدولية �ذه المؤسسات.  

  قلـــــــــــــة المراجــــــــــــــع الخاصــــــــــــــة بالمحاســــــــــــــبة المبســــــــــــــطة في المؤسســــــــــــــات الصــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــطة ، و

  .مرجع جديد للمكتبة الجامعية بإضافةالرغبة في المساهمة المتواضعة 

  مؤسسة صغيرة إنشاءالرغبة الشخصية في.  

  ـــــــــــث ـــــــــــة حي ـــــــــــة الجزائري ـــــــــــد نســـــــــــبيا في الدول ـــــــــــه جدي التطـــــــــــرق لموضـــــــــــوع المحاســـــــــــبة المبســـــــــــطة كون

 .أخيرايقه مؤخرا و باشرت في تطب
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 لمؤسســــــــــــــات الصـــــــــــــغيرة و المتوســـــــــــــطة في المســـــــــــــاهمة في القضــــــــــــــاء المهـــــــــــــم ل دورشـــــــــــــعورنا بالـــــــــــــ

 .البطالة أزمةعلى 

 الميول الشخصي للبحث في هذا ا�ال. 

 الرغبة في التعرف على واقع و طبيعة هذه المؤسسات في ولاية تيسمسيلت.  

  :البحث  أهميةو  أهداف

  الصغيرة و المتوسطة و تطورها التاريخي في الجزائرالتعرف على المؤسسات. 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التوظيف مساهمة إظهار. 

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مجال التنمية الاقتصادية إظهار. 

 التعرف على المحاسبة المحاسبية الموجهة للكيانات الصغيرة. 

  :المنهـــــج المتبع

  اعتمــــــــــدنا في دراســــــــــتنا هــــــــــذه المــــــــــنهج التحليلــــــــــي الوصــــــــــفي ،الــــــــــذي هــــــــــو مبــــــــــني علــــــــــى جمــــــــــع

 .أساسهانتائج على  إعطاءالمعلومات و محاولة تحليلها و 

  :صعوبات البحث

 قلة المراجع فيما يخص موضوع المحاسبة المبسطة. 

 صعوبة الحصول على المعلومات الكافية من المؤسسة محل البحث. 

 

  

  

  



الصغيرة    التعريف بالمؤسسات: الفصل الأول

  و المتوسطة

 تمهيد الفصل  

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تطورها التاريخي في  أهميةمفهوم و  :المبحث الأول

  الجزائر

 همية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأمفهوم و : المطلب الأول  

 المتوسطة في الجزائرالتطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة و  :المطلب الثاني  

 و خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أنواع: المبحث الثاني   

 أنواع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الأول  

 خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني  

 والدور الوظيفي   المنظومة المؤسساتية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: بحث الثالثمال

  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 المنظومة المؤسساتية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : المطلب الأول  

 والدور الوظيفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  المطلب الثاني  

 ة الفصلخلاصـــــــــــ  
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واضــــــــــــحا للكثــــــــــــير مــــــــــــن الــــــــــــدول ،حــــــــــــول تبــــــــــــني قطــــــــــــاع  اتجاهــــــــــــاشــــــــــــهدت الســــــــــــنوات الأخــــــــــــيرة     

ـــــــــــوفير الشـــــــــــروط  والاهتمـــــــــــاملمؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة، ا ـــــــــــه و ت ـــــــــــى إب نشـــــــــــاء و الحـــــــــــوافز عل

الــــــــذي تقــــــــوم بــــــــه هــــــــذه المؤسســــــــات، و كــــــــذا هــــــــذا النــــــــوع مــــــــن المؤسســــــــات، و ذلــــــــك للــــــــدور الهــــــــام 

ــــــــــع بــــــــــه مــــــــــن مزايــــــــــا ــــــــــق ال امتصــــــــــاصو خصــــــــــائص تمكنهــــــــــا مــــــــــن المســــــــــاهمة في  لمــــــــــا تتمت بطالــــــــــة و خل

 والاســــــــــــتقرار، و تحقيــــــــــــق النمــــــــــــو للاقتصــــــــــــادمناصـــــــــــب عمــــــــــــل جديــــــــــــدة، و إعطــــــــــــاء قيمــــــــــــة مضــــــــــــافة 

  .هداف و تنوعه، إلى غير ذلك من الأ الاقتصادي

ــــــــــة فائقــــــــــة،  فيمــــــــــا الاقتصــــــــــاديينين راء المفكــــــــــر تتفــــــــــق آ للمؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة مــــــــــن أهمي

تحديــــــــــــد ن مــــــــــــازال هنــــــــــــاك صــــــــــــعوبات فيمــــــــــــا يتعلــــــــــــق ب، إلا أوالاجتماعيــــــــــــة الاقتصــــــــــــاديةفي التنميــــــــــــة 

نـــــــــــــه بوجـــــــــــــود تعريـــــــــــــف موحـــــــــــــد للمؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغيرة و تعريـــــــــــــف موحـــــــــــــد و مناســـــــــــــب لهـــــــــــــا، لأ

خـــــــــــــرى ، و هـــــــــــــذا يســـــــــــــمح بتحديـــــــــــــد المؤسســـــــــــــات الأالمتوســـــــــــــطة يمكـــــــــــــن الفصـــــــــــــل بينهـــــــــــــا و بـــــــــــــين 

ـــــــــه مـــــــــن خصـــــــــائص  طبيعتهـــــــــا و مـــــــــا تتميـــــــــز ـــــــــادة  إلىدون غيرهـــــــــا ممـــــــــا يـــــــــؤدي ب نشـــــــــاء بإ الاهتمـــــــــامزي

  .هذا النوع من المؤسسات

يتعلـــــــــــق  بــــــــــراز ماهيــــــــــة المؤسســـــــــــات الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة ، وكـــــــــــل مــــــــــاهــــــــــذا الفصـــــــــــل إلى إ يهــــــــــدف

لمتوســــــــــــطة و ول مفهــــــــــــوم المؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة و التوضــــــــــــيح ذلــــــــــــك ســــــــــــنتناول في المبحــــــــــــث الأ�ا،و 

ــــــــــر ، أو ال الاقتصــــــــــادية أهميتهــــــــــا ــــــــــاريخي لهــــــــــا في الجزائ ــــــــــانيتطــــــــــور الت ــــــــــه مــــــــــا المبحــــــــــث الث  فســــــــــنتناول في

ـــــــــــه ،أأنـــــــــــواع و خصـــــــــــائص المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة ما في المبحـــــــــــث الثالـــــــــــث فســـــــــــنتعرف في

علــــــــــــــــــى المنظومــــــــــــــــــة المؤسســــــــــــــــــاتية للمؤسســــــــــــــــــات الصــــــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــــــطة و الــــــــــــــــــدور الــــــــــــــــــوظيفي 

  .للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
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قتصادية و تطورها التاريخي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أهميتها الإ مفهوم:المبحث الأول 

  في الجزائر

 بحـــــــــــاث في مجـــــــــــال المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة مـــــــــــازالتعـــــــــــدد الدراســـــــــــات و الأبـــــــــــالرغم مـــــــــــن 

همهـــــــــا ذلـــــــــك الجانـــــــــب المتلعـــــــــق بصـــــــــياغة مفهـــــــــوم موحـــــــــد و يشـــــــــكل جـــــــــدلا كبـــــــــيرا بـــــــــين البـــــــــاحثين و أ

لمهـــــــــــا الـــــــــــتي تفصـــــــــــلها عـــــــــــن القطاعـــــــــــات للمؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة و يحـــــــــــدد معاشـــــــــــامل 

  .خرىالأ

ـــــــــق المتمثـــــــــل في عـــــــــدم وجـــــــــود تعريـــــــــف موحـــــــــد لهـــــــــذا  ـــــــــبرز مـــــــــن هـــــــــذا المنطل النـــــــــوع مـــــــــن المؤسســـــــــات ت

، و بالتـــــــــــالي ســـــــــــنحاول ذكـــــــــــر عـــــــــــدة مفـــــــــــاهيم، ســـــــــــنتناول في هـــــــــــذا هميـــــــــــة تحديـــــــــــد تعريـــــــــــف موحـــــــــــدأ

  :مطلبينالمبحث 

 الاقتصاديةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أهميتها  مفهوم :المطلب الأول.  

 التطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني. 
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  هميتها الاقتصاديةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أ ماهية:المطلب الأول 

  مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: أولا 

ـــــــــــف موحـــــــــــد للمؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة في صـــــــــــعوبة تكمـــــــــــن صـــــــــــعوبة إ وضـــــــــــع يجـــــــــــاد تعري

  اهتمــــــــــام اخــــــــــتلافالحــــــــــدود الفاصــــــــــلة بــــــــــين مؤسســــــــــة و أخــــــــــرى أو قطــــــــــاع و آخــــــــــر ، بالإضــــــــــافة إلى 

و الحكومـــــــــــــــات بالمؤسســـــــــــــــات الصـــــــــــــــغيرة و المتوســـــــــــــــطة،  الاقتصـــــــــــــــادكـــــــــــــــل مـــــــــــــــن علمـــــــــــــــاء الإدارة و 

  .فكل يعرفها من وجهة نظره

  :و من بين التعاريف نجد 

  :يف بريطانياتعر 

المؤسســــــــــــــات الصـــــــــــــــغيرة و  1985عــــــــــــــرف قــــــــــــــانون الشـــــــــــــــركات البريطــــــــــــــاني الـــــــــــــــذي صــــــــــــــدر عـــــــــــــــام 

  1:كثر من الشروط التاليةتلك المؤسسات التي تستوفي شرطين أو أ�ا المتوسطة بأ

  .مريكيمليون دولار أ 14سنوي لا يزيد عن ـ حجم تداول 

  .مليون دولار 65.5س المال المستثمر لا يزيد عن رأ ـ  حجم

  .عامل 250ـ عدد العمال لا يزيد على 

كمـــــــــا هـــــــــو موضـــــــــح في الجـــــــــدول   اقتصـــــــــاديد ذلـــــــــك تحديـــــــــد تعريـــــــــف خـــــــــاص بكـــــــــل قطـــــــــاع ثم تم بعـــــــــ

  :التالي

  

  

  
                                                           

، ص، ص  2007جواد ، إدارة و تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، الطبعة الأولى ، بیروت ، المؤسسة الجامعیة للنشر و التوزیع ،  نبیل 1

25 ،26 
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  الاقتصاديبريطانيا للمؤسسات حسب القطاع تعريف ): 1ــ  1(الجدول رقم 

  دنىكحد أمعيــــــــــار القياس    ا�ــــــــــــــــــــــــــــــــــال  الرقم

  عامل 200  )صناعة الملابس،مصنوعات الذهب(نيعصالت  1

  مريكي حجم تداول سنويدولار أ 323750  تجارة التجزئة ، تجارة الجملة  2

  عامل 5  البناء  3

  عامل 25  و التعدينالمناجم أ  4

  مريكي حجم تداول سنويدولار أ 638750  تجارة السيارات  5

  مريكي حجم تداول سنويدولار أ 323750  خدمات متنوعة  6

  سيارات 5  شركات النقل  7

  26مرجع سابق،صنبيل جواد،: المصدر

  :تعريف اليابان

ــــــــــان � ــــــــــت الياب ــــــــــى المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة و ضــــــــــتها الصــــــــــناعية معتمــــــــــدة بالدرجــــــــــة الألقــــــــــد تبن ولى عل

الصــــــــــــغيرة و نتــــــــــــاج المؤسســــــــــــات ســــــــــــة الكبــــــــــــيرة مــــــــــــا هــــــــــــي إلا تجميــــــــــــع لإن المؤسحيــــــــــــث أ المتوســــــــــــطة

ـــــــــــــا و رأالمتوســـــــــــــطة  ـــــــــــــة فيمـــــــــــــا بينهـــــــــــــا تلـــــــــــــك ســـــــــــــيا ، أالـــــــــــــتي تتكامـــــــــــــل أفقي ماميـــــــــــــا و خلفيـــــــــــــا مكون

لـــــــــث مـــــــــن الـــــــــذي عـــــــــدل في الثا اليابـــــــــاني ، وقـــــــــد عـــــــــرف القـــــــــانون2المؤسســـــــــات الصـــــــــناعية العملاقـــــــــة 

س المـــــــــــــال المســـــــــــــتثمر و علـــــــــــــى معيـــــــــــــار حجـــــــــــــم رأ اعتمـــــــــــــاداهـــــــــــــذه المؤسســـــــــــــات  1999ديســـــــــــــمبر 

  :في الجدول التاليعدد العمال ، وكذا حسب طبيعة النشاط كما هو موضح 

  

  

  

                                                           
 الانضمام المرتقب للجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة ، رسالة ماستر ،حدة الضب ، مدى تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الجزائریة في ظل  2

 7، ص 2011/2012جامعة ورقلة ،  كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر
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  س المالؤسسات حسب القطاع،عدد العمال و رأتعريف اليابان للم): 2ــ  1(الجدول رقم 

 القطــــــــــــــــاع عدد العاملين )مليون ين (س المال رأ

  شغال البناء و النقلالصناعة و أ  قلعامل أو أ 300  قلأو أ 300

  مبيعات الجملة   قلعامل أو أ 100  قل أو أ 100

  مبيعات التجزئة  قلعامل أو أ 50  قلأو أ 50

المرتقب  الانضمامهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ظل مدى تأ، الداب حدة : المصدر 

  7، ص 2011/2012للجزائر للمنظمة العالمية للتجارة ، رسالة ماستر ، جامعة ورقلة ، 

  :مريكيةتعريف الولايات المتحدة الأ

  :لىلمؤسسات الصغيرة و المتوسطة على أساس عدد العمال إتصنف ا

  .عامل 9الى  1ـ المؤسسة المصغرة هي التي تشغل ما بين 

  .عامل 199الى  10ـ المؤسسة الصغيرة هي التي تشغل ما بين 

  .عامل 499الى  200ـ المؤسسة المتوسطة هي التي تشغل ما بين 

  3.عامل 1000قل تشغل على الأـ المؤسسة الكبيرة هي التي 

  :تعريف البنك الدولي

ـــــــــــل المؤسســـــــــــات  ـــــــــــة للتموي ـــــــــــل في المنظمـــــــــــة الدولي ـــــــــــق فرعـــــــــــه المتمث ـــــــــــدولي عـــــــــــن طري ـــــــــــك ال يعـــــــــــرف البن

، عــــــــــدد العمـــــــــــال، رقــــــــــم الأعمـــــــــــال: معــــــــــايير هـــــــــــيعتمـــــــــــاد علــــــــــى ثـــــــــــلاث الاالصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة ب

  .صولمجموع الأ

                                                           
و التجاریة و علوم كلیة العلوم الاقتصادیة صباح شاوي ، أثر التنظیم الاداري على أداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، رسالة ماجستیر ،  3

 45،46، ص ص  2009/2010،جامعة سطیف ،  التسییر
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  :كالتاليو بناءا عليه فالبنك الدولي يصنف المؤسسات  

  تعريف البنك الدولي للكيانات الصغيرة):3ــ  1(الجدول رقم 

 المعيار           الحجم عدد العمال $ الأصولمجموع  $السنوي  الأعمالرقم 

 المؤسسة المصغرة عمال 10اقل من  100.000اقل من  100.000اقل من 

 الصغيرةالمؤسسة  عمال 50قل من أ مليون 3قل من أ مليون 3قل من أ

 المؤسسة المتوسطة عامل 300من أقل  مليون 15من أقل  مليون 15من أقل 

داء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، رسالة ماجستير ، أثر التنظيم الإداري على أ شاوي صباح: المصدر 

  45،ص  2009/2010جامعة سطيف ، 

ــــــــــــه عمومــــــــــــا للمؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــطة  فطبقــــــــــــا لمنظمــــــــــــة لا يوجــــــــــــد تعريــــــــــــف متفــــــــــــق علي

ــــــــــــة ، ــــــــــــع أبعــــــــــــاد الحجــــــــــــم  العمــــــــــــل الدولي ــــــــــــد أن يشــــــــــــمل جمي ــــــــــــف وحي و أ" الصــــــــــــغير"لا يمكــــــــــــن لتعري

ــــــــــــين  الاختلافــــــــــــاتو لا يمكــــــــــــن لهــــــــــــذا التعريــــــــــــف أن يعــــــــــــبر عــــــــــــن . لتجــــــــــــاريللعمــــــــــــل ا" المتوســــــــــــط" ب

و تســـــــــــــتند معظـــــــــــــم . فـــــــــــــة و البلـــــــــــــدان ذات مســـــــــــــتويات التنميـــــــــــــة المختلالشـــــــــــــركات  أو القطاعـــــــــــــات أ

ـــــــــــل لى معـــــــــــاتعـــــــــــاريف الحجـــــــــــم إ ـــــــــــرقم الســـــــــــنوي و المعـــــــــــدد العـــــــــــاملين، أيير مث ـــــــــــة ،أو ال ـــــــــــة الإجمالي يزاني

 .عمال للأ

  : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

, ستراتيجية التي اتبعتها الجزائر في مسير�ا التنموية أدت إلى �ميش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إن الإ

  .لهذه المؤسسات لفترة طويلة عدا بعض المحاولات الفردية الأمر الذي أدى إلى غياب تعريف دقيق 

فقد ظهرت أول محاولة لتعريف هذه المؤسسات في الجزائر عند وضع التقرير الخاص ببرنامج تنمية 

والذي يرى أن المؤسسة الصغيرة , الصناعات الصغيرة والمتوسطة لوزارة الصناعة في بداية السبعينات 

  :ية تتميز بما يلي دة إنتاجوالمتوسطة هي وح

  .القانونية  الاستقلالية* 
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  .عامل  500قل من تشغل أ* 

  .مليون  10تقدر قيمة إنشائها بأقل من * 

  .مليون دينار جزائري  15بأقل من تحقق رقم أعمال سنوي يقدر * 

  :و تأخذ هذه المؤسسات أشكالا عدة 

  .مؤسسات تابعة للجماعات المحلية  - 

  .ية فروع للمؤسسات الوطن - 

  .مشروعات مختلطة  - 

  .مؤسسات مسيرة ذاتيا - 

  .تعاونيات - 

  .مؤسسات خاصة - 

حيث طرحت , وقد كانت هناك محاولة ثانية في إطار الملتقى الأول حول الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

, م الأعمال اليد العاملة ورق: المؤسسة الوطنية لتنمية الصناعات الخفيفة تعريفا يركز على معيارين كميين هما 

عامل وتحقق رقم  200حيث تم تعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على أ�ا مؤسسة تشغل اقل من 

  .مليون دينار جزائري  10أعمال اقل من 

,  2001ولم تقدم السلطات الرسمية في الجزائر على وضع تعريف للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة إلا في سنة 

والذي يتضمن القانون التوجيهي لترقية  2001ديسمبر  12لصادر في ا 01/18وذلك من خلال القانون 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تم تعريفها كالتالي 

 250إلى  1أو خدمات تشغل من / مهما كانت طبيعتها القانونية بأ�ا كل مؤسسة إنتاج سلع و" 

 500نوية جاوز مجموع حصيلتها السأو لا يت,مليار دينار جزائري  2ولا يتجاوز رقم أعمالها , شخص 

فأكثر من قبل % 25بحيث لا يمتلك رأسمالها بمقدار  الاستقلاليةوأن تتوفر على . مليون دينار جزائري 

  " .مؤسسة أو مجموعة من مؤسسات أخرى لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  :وتم تعريف المؤسسة المصغرة كما يلي 

مليون دينار جزائري أو أن  20قل من عمال وتحقق رقم أعمال أ 9إلى  1ن التي تشغل م هي المؤسسة" 

  " .مليون دينار جزائري  10زانية لا يتجاوز ا�موع السنوي للمي
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 200عاملا ولا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  49إلى  10هي المؤسسة التي تشغل من : "المؤسسة الصغيرة

  ."دينار  مليون 100وز ا�موع السنوي لميزانيتها مليون دينار أو أن لا يتجا

وتحقق رقم أعمال محصور بين , عاملا  250إلى  50هي المؤسسة التي تشغل من : المؤسسة المتوسطة 

 500و  100أو أن يكون ا�موع السنوي لميزانيتها محصور بين , مليار دينار  2مليون دينار و  200

  .مليون دينار 

وكذا التوقيع على الميثاق العالمي حول المؤسسة , ورو متوسطي الجزائر إلى المشروع الأ انضمامففي ظل 

  4.تحاد الأوروبي أخذ القانون الجزائري بتعريف الإ 2000الصغيرة والمتوسطة في جوان 

  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الاقتصاديةالأهمية : ثانيا 

يشــــــــــكل خيـــــــــــارا يمكــــــــــن مــــــــــن حــــــــــل مشــــــــــاكل ملايـــــــــــين  غيرة و المتوســــــــــطة صــــــــــالنشــــــــــاء المؤسســــــــــات إ

الشـــــــــباب الـــــــــذين يتخرجـــــــــون كـــــــــل عـــــــــام مـــــــــن الجامعـــــــــات و المعاهـــــــــد و مراكـــــــــز التكـــــــــوين و يبحثـــــــــون 

دراج معظـــــــــــم المؤسســـــــــــات الفرديـــــــــــة يجــــــــــدون الفـــــــــــرص المناســـــــــــبة ، و يمكــــــــــن إ عــــــــــن عمـــــــــــل لكـــــــــــنهم لا

تناهيــــــــــة ن تمويــــــــــل المشـــــــــاريع المإضــــــــــافة إلى ذلـــــــــك فـــــــــإالمؤسســــــــــات الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة ضـــــــــمن فئـــــــــة 

ـــــــــدعم قطـــــــــاع المؤسســـــــــاتعتبارهـــــــــا وســـــــــيلة  أالصـــــــــغر با المؤسســـــــــات خـــــــــرى لـــــــــدعم قطـــــــــاع الأ خـــــــــرى ل

تمكـــــــــن  الاقتصـــــــــاديةأصـــــــــبح كـــــــــأداة فعالـــــــــة للتنميـــــــــة خـــــــــر و قـــــــــد تطـــــــــور هـــــــــو الآالصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة 

 المتــــــــــدني الــــــــــذين يعتــــــــــبرون عمــــــــــال الخاصــــــــــة ذوي الــــــــــدخلة أصــــــــــحاب الأمــــــــــن تــــــــــوفير قــــــــــروض لفائــــــــــد

  .اقتصادياناشطين  مهمشين بالرغم من كو�م

ثبــــــــــت فعاليتــــــــــه في ل يســــــــــتجيب لاحتياجــــــــــات كــــــــــل مشــــــــــروع قــــــــــد أن تــــــــــوفير تمويــــــــــل موثــــــــــوق و فعــــــــــاإ

ويــــــــــــل مــــــــــــن تخفيـــــــــــف وطــــــــــــأة الفقــــــــــــر و مســــــــــــاعدة المشــــــــــــاريع الــــــــــــتي لا يمكنهــــــــــــا الحصــــــــــــول علــــــــــــى التم

أرباحــــــــا، إلا مــــــــن مشــــــــاريع قــــــــد تــــــــدر علــــــــيهم  الاســــــــتفادةالبنــــــــوك ممــــــــا يحــــــــرم هــــــــؤلاء الأشــــــــخاص مــــــــن 

كـــــــــــبر في ظـــــــــــل ظـــــــــــروف صـــــــــــعبة يميزهـــــــــــا تحتـــــــــــاج الى دعـــــــــــم أالمؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة ن أ

ــــــــــة خــــــــــلال المراحــــــــــل  و ارتفــــــــــاع معــــــــــدل التضــــــــــخم الاقتصــــــــــاديســــــــــتقرار الوضــــــــــع عــــــــــدم ا و البيروقراطي

                                                           
، مجلة العلوم الاقتصادیة ، العدد الثاني ، جامعة محمد خیضر ، " مراحل تطور المؤسسة الجزائریة و آفاقها المستقبلیة"عبد الرحمان بن عنتر ،  4

 28، ص  2008بسكرة ، جوان 
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ـــــــــــــــة ـــــــــــــــاب التســـــــــــــــهيلات و انعـــــــــــــــدام المعلومـــــــــــــــات التســـــــــــــــوي الانتقالي ـــــــــــــــةقية الســـــــــــــــليمة و غي و  الائتماني

العوامـــــــــــل يضـــــــــــع عـــــــــــدة تحـــــــــــديات أمـــــــــــام أصـــــــــــحاب  ه، تضـــــــــــافر كـــــــــــل هـــــــــــذيمـــــــــــواز  اقتصـــــــــــادوجـــــــــــود 

  .التي تشهدها الجزائر الاقتصاديةالمشاريع في ظل التغيرات 

ـــــــــــاج إالمؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة ن إ ـــــــــــدعم الحكـــــــــــومي علـــــــــــى مســـــــــــتوى لى مزيـــــــــــتحت د مـــــــــــن ال

ـــــــــــة و عفـــــــــــاءات الضـــــــــــريبية و الإطـــــــــــار التنظيمـــــــــــي مـــــــــــن خـــــــــــلال الإ ـــــــــــوفير الطاق حـــــــــــوافز التصـــــــــــدير و ت

ــــــــــــاطق صــــــــــــناعإ ــــــــــــوفير ية خاصــــــــــــة �ــــــــــــا و حاضــــــــــــنات نشــــــــــــاء من أعمــــــــــــال و غيرهــــــــــــا، بالإضــــــــــــافة إلى ت

جـــــــــل خلـــــــــق البيئـــــــــة المواتيـــــــــة لنمـــــــــو هـــــــــذه المؤسســـــــــات مـــــــــن أ الاتصـــــــــالاتالبنيـــــــــة الأساســـــــــية للنقـــــــــل و 

  5.بشكل مستديم

  التطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني 

بحيـــــــــــث كـــــــــــان  الاســـــــــــتقلاللصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة مباشـــــــــــرة بعـــــــــــد ظهـــــــــــرت في الجزائـــــــــــر المؤسســـــــــــات ا

ســـــــــــاس الزراعـــــــــــة بالدرجـــــــــــة تأســـــــــــيس المؤسســـــــــــة علـــــــــــى أســـــــــــاس التجـــــــــــارة بالدرجـــــــــــة الأولى ثم علـــــــــــى أ

  6: الثانية ، مرت هذه المؤسسات بمراحل و هي

  ):1982ـ1963(ولى المرحلة الأ

ـــــــــت حـــــــــوالي  رف مـــــــــن طـــــــــمـــــــــن منظومـــــــــة المؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة مملوكـــــــــة % 98لقـــــــــد كان

ــــــــــــريين محــــــــــــدودة الاســــــــــــتقلالالمســــــــــــتوطنين الفرنســــــــــــيين قبيــــــــــــل  ــــــــــــتي تعــــــــــــود للجزائ ــــــــــــت تلــــــــــــك ال ، و كان

عمالــــــــــــة مــــــــــــن حيــــــــــــث مســــــــــــاهمتها في ال الاقتصــــــــــــاديالمســــــــــــتوى العــــــــــــددي و علــــــــــــى المســــــــــــتوى علــــــــــــى 

ـــــــــــــة للفرنســـــــــــــيين ، الاســـــــــــــتقلالبعـــــــــــــد ....والقيمـــــــــــــة المضـــــــــــــافة  مباشـــــــــــــرة ،و نتيجـــــــــــــة للهجـــــــــــــرة الجماعي

ر الــــــــــذي جعــــــــــل مــــــــــ، الأ الاقتصــــــــــاديةك المؤسســــــــــات متوقفــــــــــة عــــــــــن الحركيــــــــــة صــــــــــبحت معظــــــــــم تلــــــــــأ

  .الذاتي الاقتصادالدولة تصدر قانون 

                                                           
 165، ص  2007لصناعة و التصنیع ، الطبعة الأولى ، عمان ، دار وائل للنشر ، محمد محروس إسماعیل ، اقتصادیات ا 5
، ص  1990محمد بلقاسم حسن بهلول ، الاستثمار و إشكالیة التوازن الجهوي ، الطبعة الأولى ، الجزائر ، المؤسسة الوطنیة للفنون المطبعیة ،  6

362 
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بتصــــــــــنيف  1964حصــــــــــائيات التابعــــــــــة لــــــــــوزارة الماليــــــــــة و التخطــــــــــيط ســــــــــنة وقــــــــــد قامــــــــــت مديريــــــــــة الإ

  :المؤسسات حسب حجمها الذي نقدمه وفق الجدول التالي

  1964حسب حجمها سنة  تصنيف المؤسسات: ) 04ــ  01( الجدول رقم 

 عدد العمـــــــــــــال      عدد المؤسسات     

  09لى إ 01من   411

  19إلى  10من   298

  49إلى  20من   300

  99إلى  50من   195

  499إلى  100من   253

  كثرفأ 500من   148

  ا�موع  1605

  363،صمرجع سابقمحمد بلقاسم حسن �لول،: المصدر

ساســـــــــي علـــــــــى حســـــــــاب ، و إعطـــــــــاء القطـــــــــاع العـــــــــام الـــــــــدور الأالاشـــــــــتراكيو في ظـــــــــل تبـــــــــني الخيـــــــــار 

القطــــــــــاع الخــــــــــاص ، واعتمــــــــــاد سياســــــــــات الصــــــــــناعات المصــــــــــنعة، ومــــــــــا يــــــــــرتبط �ــــــــــا مــــــــــن مؤسســــــــــات  

، فقــــــــــد شـــــــــهدت هــــــــــذه المرحلـــــــــة ضــــــــــعفا كبـــــــــيرا لمنظومــــــــــة الاقتصـــــــــاديةفقـــــــــة في القطاعــــــــــات كـــــــــبرى مرا

ات المملوكــــــــــــة عــــــــــــة للقطــــــــــــاع العــــــــــــام ، و محدوديــــــــــــة المؤسســــــــــــالمؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــطة التاب

 صــــــــبحت ثغــــــــرات عــــــــدم تطورهــــــــا واضــــــــحة مــــــــن خــــــــلال هــــــــذه الفــــــــترة الــــــــتيللقطــــــــاع الخــــــــاص، و قــــــــد أ

 الجزائـــــــــــــر و قـــــــــــــد تم تســـــــــــــجيل بـــــــــــــطء و في الاشـــــــــــــتراكيةشـــــــــــــهدت محـــــــــــــاولات تطبيـــــــــــــق السياســـــــــــــات 

ـــــــــــــث بلـــــــــــــغ العـــــــــــــدد الإجمـــــــــــــالي للمشـــــــــــــاريع الاســـــــــــــتثماريةتـــــــــــــأخر في تنفيـــــــــــــذ المشـــــــــــــاريع  ـــــــــــــتي تم ، حي ال

نجــــــــــــاز في مشــــــــــــروعا، و الــــــــــــتي توضــــــــــــح أن نســــــــــــبة الإ 130حــــــــــــوالي  1978نجازهــــــــــــا حــــــــــــتى �ايــــــــــــة إ
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ــــــــــر مــــــــــن الصــــــــــناعات المســــــــــ ــــــــــاريخ المــــــــــذكور أعــــــــــلاه هــــــــــي أكث ،و تعــــــــــود %19جلة جميعهــــــــــا حــــــــــتى الت

لى مشـــــــــاكل نقــــــــص التمويـــــــــل الـــــــــتي حــــــــدت مـــــــــن الســــــــير الحســـــــــن لــــــــوتيرة إنجـــــــــاز المشــــــــاريع إســــــــباب الأ

المحليــــــــــــــــة تفتقــــــــــــــــد غلــــــــــــــــب الجماعــــــــــــــــات ضــــــــــــــــافة إلى أن ألازم،بالإو الخــــــــــــــــبرة الفنيــــــــــــــــة و التكــــــــــــــــوين ال

ــــــــــــب الدراســــــــــــة و شــــــــــــركات نجــــــــــــاز هــــــــــــذه المشــــــــــــللوســــــــــــائل و الإمكانيــــــــــــات الضــــــــــــرورية لإ اريع  كمكات

  7. الخ.....شغال العموميةالأ

   :)1988ـ1982( المرحلة الثانية 

طير و خـــــــــــلال هـــــــــــذه الفـــــــــــترة و حســـــــــــب الأهـــــــــــداف المســـــــــــطرة و المخططـــــــــــة فـــــــــــإن هنـــــــــــاك إرادة للتـــــــــــأ

حت هــــــــــــذه الوضــــــــــــعية و الــــــــــــتي ترجمـــــــــــــت في توجيــــــــــــه المؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــطة ، و اتضــــــــــــ

( الخــــــــــــاص الــــــــــــوطني  الاقتصــــــــــــاديســــــــــــتثمار لااطـــــــــــار صــــــــــــدور قــــــــــــانون التنظــــــــــــيم الجديــــــــــــد، المتعلــــــــــــق بإ

ؤسســــــــــــــــــــات الصــــــــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــــــــطة بعــــــــــــــــــــض ، الــــــــــــــــــــذي مــــــــــــــــــــنح الم) 21/08/1982قــــــــــــــــــــانون 

  :خصالإجراءات التي جاءت على الأ

  وليةيزات و في بعض الحالات المواد الأروري للحصول على التجهـ حق التحويل الض

  بدون دفع الاستيراد،و كذلك لنظام  للاستيرادبول المحدد للترخيصات الشاملة ـ الق

ـــــــــــ إلا أن هـــــــــــذه الأ ـــــــــــدة حكـــــــــــام الجـ ـــــــــــق توســـــــــــع  اســـــــــــتمرتدي ـــــــــــتي تعي ـــــــــــدعيم بعـــــــــــض الحـــــــــــواجز ال في ت

  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة،

  :من خلالو على الخصوص 

  8.)1966مما يشكل تراجع لقانون ( استثمارأصبح إجباريا لكل  الاعتمادـ إجراء 

  .المعتمدة الاستثماراتلمبلغ % 30ة البنوك حددت بــ ن مساهمإ ــــــ

                                                           
و المتوسطة في الدول العربیة ، الملتقى الدولي الثاني ، جامعة مولاي طاهر ، سعیدة ، أیام عثمان بوزیان ، متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة  7

 13، ص  2006افریل  18/ 17
كلیة العلوم الاقتصادیة و  إبراهیم قعید ، دور الترویج في إنجاح السیاسات التسویقیة في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، رسالة ماجستیر ، 8

 13، ص  2008/2009جامعة ورقلة ،  م التسییر،التجاریة و علو 
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الشــــــــــــــــركات ذات نشــــــــــــــــاء لإ مليــــــــــــــــون دج 30ن تتجــــــــــــــــاوز ـــــــــــــــــ المشــــــــــــــــاريع الاســــــــــــــــتثمارية لا يمكــــــــــــــــن أ

نشـــــــــــاء المؤسســــــــــــات الفرديــــــــــــة و مليـــــــــــون دج مــــــــــــن أجــــــــــــل إ 10الأســــــــــــهم و و بالمســـــــــــؤولية المحــــــــــــدودة أ

  الجماعية

  )كثر من نشاطلأ(يمنع على كل فرد أن يكون مالك لأعمال كثيرة  ـــــــ

الخــــــــــــاص، و كــــــــــــان  الاســــــــــــتثمار،لمتابعــــــــــــة و تنســــــــــــيق  نشــــــــــــاء ديــــــــــــوان للتوجيــــــــــــهتم إ 1983في عــــــــــــام 

 نفـــــــــــــس ساســـــــــــــية فية العمرانيـــــــــــــة ، و كـــــــــــــان مـــــــــــــن مهامـــــــــــــه الأتحـــــــــــــت وصـــــــــــــاية التخطـــــــــــــيط و التهيئـــــــــــــ

  : الوقت 

لاحتياجــــــــــات  الاســـــــــتجابةوطني نحـــــــــو نشـــــــــاطات منـــــــــاطق يمكنهـــــــــا الخـــــــــاص الـــــــــ الاســـــــــتثمار توجيـــــــــه ـــــــــــ

  مين تكاملها مع القطاع العموميالتنمية ، و تأ

  الخاص في سيرورة التخطيط للاستثمارتأمين تكامل أحسن  ــــــ

القطــــــــــــــــاع الخــــــــــــــــاص ولأول مــــــــــــــــرة بعــــــــــــــــد  اعــــــــــــــــترف، 1988لســــــــــــــــنة  الاســــــــــــــــتثماراتمــــــــــــــــن قــــــــــــــــانون 

ــــــــذكير بــــــــأن  الاســــــــتقلال ــــــــه يجــــــــب الت ــــــــة الوطنيــــــــة ، إلا أن ــــــــه يقــــــــوم بــــــــدور في تجســــــــيد أهــــــــداف التنمي بأن

ـــــــــــــر محـــــــــــــدد في إ نشـــــــــــــاء المؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغيرة و المتوســـــــــــــطة هـــــــــــــذه المواقـــــــــــــف أو الترتيبـــــــــــــات لهـــــــــــــا أث

  .الجديدة الخاصة

ــــــــد ســــــــقف  ــــــــه جــــــــزء مــــــــن   الاســــــــتثماراتإن تحدي ــــــــى توجي ــــــــه عواقــــــــب عل ــــــــكــــــــان ل وفير الخــــــــاص نحــــــــو الت

  .و للمضاربةنفقات غير منتجة أ

ــــــــــ1983مــــــــــا بــــــــــين  الاعتمــــــــــادالمنــــــــــتج ، فــــــــــإن طلبــــــــــات  الاســــــــــتثمارأمــــــــــا فيمــــــــــا يخــــــــــص  قــــــــــد  1987ـ

 المــــــــــرحلتيننشـــــــــاء مؤسســــــــــات لوحظـــــــــت خـــــــــلال كيـــــــــد الـــــــــوتيرة الســــــــــنوية بـــــــــنمط معـــــــــين لإجـــــــــاءت لتو 

  .السابقتين
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ســـــــــــطة الخاصـــــــــــة قـــــــــــد اســـــــــــتمر في التوجيـــــــــــه أساســـــــــــا نحـــــــــــو المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتو  اســـــــــــتثمارإن 

  9. النهائية الاستهلاكيةفروع الأنشطة الكلاسيكية الإحلالية من الواردات من السلع 

  ):2002ـ1988 (المرحلة الثالثة 

  :عبر مجموعة من المراحل و هي كالتالي تطورت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بعدها

فريل أ 14المؤرخ في  10ـ90ة عبر قانون المؤسس اقتصادول إلى و الدخ الاقتصاديـ الإصلاح 1988

  .المتعلق بالنقد و القرض 1990

  10.جارة الخارجيةتالمتعلق بتحرير ال 1991في فبراير  37ـ91ـ مرسوم تنفيذي رقم 1991

و خلق مكتب  الاستثمارالمتعلق بترقية  1993أكتوبر  05في  المؤرخ 12ـ93ـ مرسوم تنفيذي رقم 1993

  .1994في سنة  الاستثمارتوى الوطن الذي سمي بوكالة الترقية و دعم وحيد على مس

  .طار القانوني لخوصصة المؤسسات العموميةالإ اختيارـ 1994

  .صدار قانون الخوصصةـ إ1995

 2001وهـــــــــــذا في جـــــــــــوان  للاســـــــــــتثمارعـــــــــــدلت بإصـــــــــــدار قـــــــــــانون جديـــــــــــد  كـــــــــــل هـــــــــــذه الخطـــــــــــوات

ـــــــــى ـــــــــص عل ـــــــــذي ن ـــــــــ عـــــــــدم تمر : ال ـــــــــةـ ـــــــــة الوطني ـــــــــة  كـــــــــز نشـــــــــاط الوكال ـــــــــدعم و ترقي و هـــــــــذا  الاســـــــــتثمارل

  .بخلق مكاتب جهوية

  . للاستثماراتـ إنشاء مجلس وطني 

  . جنبية �دف المشاركة ـ إمضاء الحكومة على عقود أ

اة و المســـــــــــاو  الاســـــــــــتثمارالحريـــــــــــة في اختيـــــــــــار مشـــــــــــاريع  الاعتبـــــــــــارهـــــــــــذه التعـــــــــــديلات أخـــــــــــذت بعـــــــــــين 

  .جانبالأبين المستثمرين الوطنيين و 
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ـــــــــــــ01صـــــــــــــدر القـــــــــــــانون رقـــــــــــــم ، أ 2001 ديســـــــــــــمبر 12وفي  ـــــــــــــوجيهي  18ـ ـــــــــــــق بالقـــــــــــــانون الت و المتعل

  :هدافهات الصغيرة و المتوسطة و من بين ألترقية المؤسس

  .ـ تشجيع ظهور مؤسسات جديدة

  . نتاجيلصغيرة و المتوسطة ذات النشاط الإرفع مستوى النسيج المؤسساتي للمؤسسات ا ـ

  .الابتكارـ تشجيع الإبداع و 

  11. ـ تشجيع عملية التصدير للمنتوجات و الخدمات 

  ـ تسهيل توزيع المعلومات على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

حصــــــــــــائية و الإ الاقتصــــــــــــاديةو مــــــــــــن جهــــــــــــة أخــــــــــــرى خصــــــــــــص هــــــــــــذا القــــــــــــانون إطــــــــــــار للمعلومــــــــــــات 

ـــــــــــذ لمركـــــــــــز الدراســـــــــــات و الأ ـــــــــــدة المؤسســـــــــــاحيـــــــــــز التنفي ـــــــــــذي ت الصـــــــــــغير بحـــــــــــاث لفائ ة و المتوســـــــــــطة ال

لجزائـــــــــــــر منـــــــــــــذ ســـــــــــــنوات التســـــــــــــعينات علـــــــــــــى قـــــــــــــدمت ا، حيـــــــــــــث أ1998منـــــــــــــذ  افتتاحـــــــــــــهبـــــــــــــرمج 

ــــــــــة عميقــــــــــة أ ــــــــــيرا و متزايــــــــــدا لإعطــــــــــت القطــــــــــإصــــــــــلاحات هيكلي حــــــــــداث التنميــــــــــة اع الخــــــــــاص دورا كب

و العولمـــــــــــــــة و رغبـــــــــــــــة الجزائـــــــــــــــر في  قتصـــــــــــــــاديالإ الانفتـــــــــــــــاحالإجتماعيـــــــــــــــة في ظـــــــــــــــل الاقتصـــــــــــــــادية و 

  .وروجزائريةت الشراكة الأعالمية للتجارة و كذا في ظل اتفاقياال الإنضمام إلى المنظمة

  :)2002ما بعد (المرحلة الرابعة 

ـــــــــــــذي رقـــــــــــــم تم إ 2003في ســـــــــــــنة  ـــــــــــــ03صـــــــــــــدار مرســـــــــــــوم تنفي ـــــــــــــر  25المـــــــــــــؤرخ في  79ـ  2003فبراي

الــــــــــذي يحـــــــــــدد الطبيعــــــــــة القانونيـــــــــــة لمراكـــــــــــز تســــــــــهيل المؤسســـــــــــات الصــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة، مهامهـــــــــــا و 

  .تنظيمها

نشــــــــــاء مراكــــــــــز التســـــــــهيل لعــــــــــدة ولايــــــــــات ، و ذلــــــــــك عنــــــــــه عــــــــــدة مراســــــــــيم تنفيذيـــــــــة خاصــــــــــة بإج نـــــــــت

ـــــــــ03وفقـــــــــا للترتيـــــــــب بـــــــــدءا مـــــــــن المرســـــــــوم التنفيـــــــــذي رقـــــــــم  الى غايـــــــــة المرســـــــــوم التنفيـــــــــذي رقـــــــــم  390ـ
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،حيــــــــــــث ظهــــــــــــر 2003كتــــــــــــوبر أ 30ا في نفــــــــــــس التـــــــــــاريخ المتمثــــــــــــل في الصــــــــــــادرة كلهــــــــــــ 402ــــــــــــ03

س نشــــــــــــاء ا�لــــــــــــو المتضــــــــــــمن إ 2003فبرايــــــــــــر  25رخ في المــــــــــــؤ  80ـــــــــــــ03المرســــــــــــوم التنفيــــــــــــذي رقــــــــــــم 

ـــــــــــة المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة و تنظيمـــــــــــه و عملـــــــــــه و في نفـــــــــــس الـــــــــــوطني الإ ستشـــــــــــاري لترقي

حيـــــــــــث تضـــــــــــمن  2003فريـــــــــــل أ 22الصـــــــــــادر في  188ــــــــــــ03تنفيـــــــــــذي رقـــــــــــم الســـــــــــياق المرســـــــــــوم ال

ــــــــــــــذي حــــــــــــــدد  ــــــــــــــذي ال ــــــــــــــس و تنظيمــــــــــــــه و ســــــــــــــيره ، مــــــــــــــن ثم ظهــــــــــــــر المرســــــــــــــوم التنفي تشــــــــــــــكيلة ا�ل

ــــــــــــة رقــــــــــــم  صــــــــــــلاحيات ــــــــــــر المؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــطة و الصــــــــــــناعات التقليدي ــــــــــــ03وزي  81ـ

شــــــــــــية العامـــــــــــــة تيضـــــــــــــا هنــــــــــــاك مرســـــــــــــوم تنفيــــــــــــذي تضـــــــــــــمن المف، و أ 2003فبرايــــــــــــر  26المــــــــــــؤرخ في 

ـــــــــــــ03في وزارة هـــــــــــــذه المؤسســـــــــــــات و ســـــــــــــيرها و ذلـــــــــــــك بموجـــــــــــــب المرســـــــــــــوم التنفيـــــــــــــذي رقـــــــــــــم   298ـ

  . 2003سبتمبر  10الصادر في 

ــــــــــذي رقــــــــــم مــــــــــا فيمــــــــــا يخــــــــــص المرســــــــــوم أ ــــــــــ03التنفي ــــــــــو  29المــــــــــؤرخ في  442ـ يتضــــــــــمن  2003فمبر ن

ـــــــــــــة إ ـــــــــــــة في وزارة المؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغيرة و المتوســـــــــــــطة و الصـــــــــــــناعات التقليدي نشـــــــــــــاء مصـــــــــــــالح خارجي

  12 .و يحدد مهامها
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  أنواع و خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المبحث الثاني 

نواع تميزها عن باقي القطاعات ،كما أن لهذه المؤسسات أ للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة مزايا خاصة �ا

  :حسب عوامل معينة ،و لنتعرف عن كل هذا سنتناول في هذا المبحث مطلبين و هما عدة تتحدد

  نواع المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأ: المطلب الأول  

  خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني  
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  انواع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الأول المطلب 

حســـــــــــــب : ة والمتوســــــــــــطة بواســــــــــــطة عـــــــــــــاملين أساســــــــــــيينيــــــــــــتم تحديــــــــــــد أنـــــــــــــواع المؤسســــــــــــات الصـــــــــــــغير 

  .طبيعة المنتوج، حسب توجه هذه المؤسسات

I. تالصغيرة المتوسطة حسب طبيعة المنتجتصنيف المؤسسات ا  

  :تصنيف المؤسسات على أساس هذا المعيار إلى ثلاث أقسام

  .ستهلاكية سسات المنتجة للسلع الإالمؤ  - 

  .المؤسسات المنتجة للمنتجات الوسيطة - 

  . المؤسسات المنتجة للمعدات والأدوات أو سلع التجهيز - 

  :  ستهلاكيةيرة والمتوسطة والمنتجة للسلع الإالمؤسسات الصغ )1

ن هــــــــــــذا التصــــــــــــنيف في إنتــــــــــــاج الســــــــــــلع يتمثــــــــــــل في نشــــــــــــاط المؤسســــــــــــة الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطة ضــــــــــــم

ــــــــــــــلالإ ــــــــــــــغ : ســــــــــــــتهلاكية مث ــــــــــــــة، التب ــــــــــــــس، النســــــــــــــيج، المنتجــــــــــــــات الجلدي المنتجــــــــــــــات الغذائيــــــــــــــة، الملاب

ـــــــــة وغـــــــــ ـــــــــك مـــــــــن الســـــــــلع الإوبعـــــــــض المنتجـــــــــات الكيميائي ضـــــــــم هـــــــــذه المنتجـــــــــات ســـــــــتهلاكية، وتنير ذل

فلاحيـــــــــــــــــــة أو التحـــــــــــــــــــويلات الصـــــــــــــــــــناعات الالصـــــــــــــــــــناعة الغذائيـــــــــــــــــــة؛  -: التاليـــــــــــــــــــة إلى الصـــــــــــــــــــناعات

  .ناعة الورق وأنواعهالفلاحية؛ صناعة النسيج و الجلد؛  ص

ويتركــــــــــز هــــــــــذا النــــــــــوع مــــــــــن المنتجــــــــــات الاســــــــــتهلاكية في الأســــــــــاس علــــــــــى تأقلمهــــــــــا مــــــــــع خصــــــــــائص 

، بحيـــــــــــث أن صـــــــــــناعة الســـــــــــلع الغذائيـــــــــــة تعتمـــــــــــد علـــــــــــى المـــــــــــواد  الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطةالمؤسســـــــــــات 

 الأوليـــــــــــــة متفرقـــــــــــــة المصـــــــــــــادر وبعـــــــــــــض الصـــــــــــــناعات الأخـــــــــــــرى كصـــــــــــــناعة الجلـــــــــــــود والأحذيـــــــــــــة مـــــــــــــثلا

ــــــــــات إنتــــــــــاج بســــــــــيطة وكثيفــــــــــة الإسســــــــــات علــــــــــى اســــــــــتعموتعتمــــــــــد فيهــــــــــا المؤ  ســــــــــتخدام لليــــــــــد ال تقني

  13. العاملة
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  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الوسيطة )2

 : يــــــــــــدمج في هــــــــــــذا التصــــــــــــنيف كــــــــــــل المؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطة المنتجــــــــــــة للســــــــــــلع التاليــــــــــــة

م هـــــــــــذه هـــــــــــا وتنضـــــــــــالمكونـــــــــــات الكهربائيـــــــــــة وغير معـــــــــــدات فلاحيـــــــــــة، قطـــــــــــع غيـــــــــــار، أجـــــــــــزاء الآلات، 

ات لصــــــــــــــــناعا ناعات الميكانيكيــــــــــــــــة والكهربائيــــــــــــــــة؛ الصــــــــــــــــ -: المنتجــــــــــــــــات إلى الصــــــــــــــــناعات التاليــــــــــــــــة

  .المحاجر والمناجم  ة مواد البناء؛ الكيمائية والبلاستيكية؛ صناع

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهيز )3

ســـــــــــلع التجهيـــــــــــز تكنولوجيـــــــــــا مركبـــــــــــة، ويـــــــــــد عاملـــــــــــة مؤهلـــــــــــة، ورأس مـــــــــــال أكـــــــــــبر يتطلـــــــــــب صـــــــــــناعة 

 الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطةمقارنـــــــــة بالصـــــــــناعات الســـــــــابقة، وهـــــــــذا مـــــــــا يجعـــــــــل مجـــــــــال تـــــــــدخل المؤسســـــــــات 

ضــــــــــــيق، بحيــــــــــــث يشــــــــــــمل بعــــــــــــض الفــــــــــــروع البســــــــــــيطة فقــــــــــــط، كإنتــــــــــــاج وتركيــــــــــــب بعــــــــــــض المعــــــــــــدات 

  .والأدوات البسيطة، وذلك خاصة في البلدان الصناعية

ب الآلات والمعـــــــــــــدات  البلـــــــــــــدان الناميـــــــــــــة فتتكفـــــــــــــل هـــــــــــــذه المؤسســـــــــــــات في تصـــــــــــــليح وتركيـــــــــــــمـــــــــــــا فيأ

ـــــــــــة وغيرهـــــــــــا  , الســـــــــــيارات(نقـــــــــــل خاصـــــــــــة وســـــــــــائل ال فهـــــــــــي ) العربـــــــــــات والمعـــــــــــدات والأدوات الفلاحي

) قطــــــــع غيــــــــار(نطلاقــــــــاً مــــــــن اســــــــتيراد أجــــــــزاء للمنتــــــــوج النهــــــــائي تمــــــــارس عمليــــــــة تركيبيــــــــة أو تجميعيــــــــة إ

  . عملية التجميع للحصول على المنتوج النهائيوإنتاج بعضها، ثم القيام ب

II. التصنيف حسب توجه المؤسسة:  

  14:يمكن تجزئة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها إلى ما يلي 

  .ات الصغيرة والمتوسطة التقليديةالمهن الحرفية والتقليدية أو المؤسس - 

  . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجهة للمؤسسات الصناعية الكبرى - 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقليدية )1

ـــــــــــــــة  المؤسســـــــــــــــات الصـــــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــــطة الممارســـــــــــــــة للمهـــــــــــــــن الحرفيـــــــــــــــة والتقليديـــــــــــــــة موجهـــــــــــــــة لتغطي

ســـــــــــتهلاكية منتجـــــــــــات إ(وتنـــــــــــتج منتجـــــــــــات تقليديـــــــــــة  متطلبـــــــــــات الحيـــــــــــاة اليوميـــــــــــة، وكـــــــــــذا الفلاحيـــــــــــة
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ــــــــــاج الزيــــــــــت الطبيعــــــــــي، الــــــــــورق، المنتجــــــــــات الجلديــــــــــة، وغــــــــــير ) ذات ميــــــــــزة أو خاصــــــــــة تقليديــــــــــة  كإنت

ذلـــــــــك مـــــــــن المنتجـــــــــات ذات الطـــــــــابع التقليـــــــــدي، كمـــــــــا تســـــــــتهدف المؤسســـــــــات التقليديـــــــــة بمـــــــــا تنـــــــــتج 

مـــــــــــن منتجـــــــــــات مصـــــــــــانع ومؤسســـــــــــات صـــــــــــغيرة ومتوســـــــــــطة أخـــــــــــرى تـــــــــــرتبط �ـــــــــــا في شـــــــــــكل تعاقـــــــــــد 

ـــــــــــى أدو  ـــــــــــز كـــــــــــذلك باعتمادهـــــــــــا عل ـــــــــــذ تجـــــــــــاري وتتمي ــــــــــــة في تنفي ــــــــــــزات قليل ــــــــــــة بسيطــــــــــــة وتجهي ات يدوي

  . عملهـا

  :  المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الموجهة للمؤسسات الصناعية الكبرى )2

المؤسســــــــــــة الــــــــــــتي تنتمــــــــــــي إلى هــــــــــــذا القطــــــــــــاع تكــــــــــــون مرتبطــــــــــــة بالمؤسســــــــــــة الكــــــــــــبرى وتأخــــــــــــذ أحــــــــــــد 

  : الأشكال التالية

o المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرعية :  

ـــــــــــبر كتقســـــــــــيم لل حيـــــــــــث  الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطةعمـــــــــــل بـــــــــــين المؤسســـــــــــات الكـــــــــــبرى والمؤسســـــــــــات يعت

ــــــــوارد مــــــــن المؤسســــــــة الكــــــــبرى ويوجــــــــه مباشــــــــرة  ــــــــوج ال ــــــــة للمنت تقــــــــوم هــــــــذه الأخــــــــيرة بالوظيفــــــــة التكميلي

  15.إلى المستهلك النهائي

o المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في مجال المقاولة:  

الصـــــــــــناعي في مجـــــــــــال المؤسســـــــــــات الصـــــــــــناعية وهـــــــــــو تعتـــــــــــبر المقاولـــــــــــة مـــــــــــن أهـــــــــــم أشـــــــــــكال التعـــــــــــاون 

شــــــــــكل مــــــــــن الــــــــــترابط الهيكلــــــــــي بــــــــــين مؤسســــــــــة كبــــــــــيرة ومؤسســــــــــة أخــــــــــرى مقاولــــــــــة تتميــــــــــز بحجمهــــــــــا 

الصـــــــــــــغير أو المتوســـــــــــــط حيـــــــــــــث تقـــــــــــــوم هـــــــــــــذه الأخـــــــــــــيرة بتلبيـــــــــــــة متطلبـــــــــــــات وحاجيـــــــــــــات المؤسســـــــــــــة 

الكبـــــــــــــــيرة فمخرجا�ـــــــــــــــا تعتـــــــــــــــبر مـــــــــــــــدخلات المؤسســـــــــــــــة الكبـــــــــــــــيرة يحـــــــــــــــدد شـــــــــــــــكل التعـــــــــــــــاون بـــــــــــــــين 

ــــــــــــيرة الصــــــــــــناعية حســــــــــــب المعــــــــــــايير المؤسســــــــــــات  الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطة الصــــــــــــناعية والمؤسســــــــــــات الكب

  :الآتية

  طبيعة العمل المنجز لحساب المؤسسة الكبيرة؛  - 

  16.  شكال التعاون المنصوص عليه في العقدأ - 
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  خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني 

ــــــــــد مــــــــــن الخصــــــــــا ــــــــــتي تميزهــــــــــتتصــــــــــف المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة بالعدي ــــــــــا ال ا عــــــــــن ئص و المزاي

ــــــــــر  ــــــــــيرة و تجعلهــــــــــا أكث ــــــــــة  ملائمــــــــــةالمؤسســــــــــات الكب ــــــــــل تكــــــــــون  الاقتصــــــــــاديةللحال ــــــــــدول ب ــــــــــبعض ال ل

العلاقــــــــــــات التشــــــــــــابكية في قطاعــــــــــــات معينــــــــــــة  قتصــــــــــــادي ذاتأكثــــــــــــر ملاءمــــــــــــة لطبيعــــــــــــة النشــــــــــــاط الإ

  :تيهذه الخصائص بالآجمال يمكن إ. داخل الدولة نفسها

المؤسســــــــــــــات بانخفــــــــــــــاض قيمــــــــــــــة رأس المــــــــــــــال المطلــــــــــــــوب  ميــــــــــــــز هــــــــــــــذهتت: ســــــــــــــيس ســــــــــــــهولة التأ) 1

ممـــــــــــا . ة عليهــــــــــا سيســــــــــها وتشــــــــــغيلها و بالتــــــــــالي محدوديــــــــــة القـــــــــــروض اللازمــــــــــة و المخــــــــــاطر المنطويــــــــــلتأ

ـــــــــــك الشـــــــــــركات أو المؤسســـــــــــات  ـــــــــــل تل ـــــــــــى ســـــــــــهولة تأســـــــــــيس و تشـــــــــــغيل مث و مـــــــــــن ثم . يســـــــــــاعد عل

تتميــــــــــز بســــــــــهولة  كمــــــــــا. دخرات الأفــــــــــراد و توظيفهــــــــــا في ا�ــــــــــال الإنتــــــــــاجي داة فاعلــــــــــة لجــــــــــذب مــــــــــأ

ــــــــــــة نظــــــــــــرا نهــــــــــــا و تتمتــــــــــــع بانخفــــــــــــاض مصــــــــــــروفات التأســــــــــــيس و المصــــــــــــروفات الإجــــــــــــراءات تكويإ داري

و جمعهــــــــــــــــا في أغلــــــــــــــــب الأحيــــــــــــــــان بــــــــــــــــين . لبســــــــــــــــاطة و ســــــــــــــــهولة هيكلهــــــــــــــــا الإداري و التنظيمــــــــــــــــي 

  17.دارة و التشغيل الإ

المتوســــــــــــــطة في صــــــــــــــغيرة و دارة معظــــــــــــــم المؤسســــــــــــــات التتركــــــــــــــز إ: دارة و مرونتهــــــــــــــا إســــــــــــــتقلالية الإ) 2

ــــــــــذلك فهــــــــــي تتســــــــــم بالمرونــــــــــة و و مالكشــــــــــخص مالكهــــــــــا أ ــــــــــل  الاهتمــــــــــاميهــــــــــا ل الشخصــــــــــي مــــــــــن قب

  فضل نجاح ممكن لها و يترتب على ذلكأصحا�ا لتحقيق أ

  تنظيم المستخدم و سهولة التزود بالاستشارات و الخبرات الجديدة ـ بساطة 

ـــــــــــ إ ـــــــــــة و الكـــــــــــاليف الإنخفـــــــــــاض التـ ـــــــــــداري كالإيجـــــــــــار و الإســـــــــــتهلاكات ( ة تســـــــــــويقية و التكلفـــــــــــة الثابت

ـــــــــــــع جـــــــــــــور المدفو كـــــــــــــذلك إنخفـــــــــــــاض الأ)  ـــــــــــــؤدي تلقائيـــــــــــــا إلى ميـــــــــــــزة البي وعـــــــــــــة للعـــــــــــــاملين ،فهـــــــــــــي ت

لســـــــــلع و الخـــــــــدمات مـــــــــن غـــــــــراق الســـــــــوق بكميـــــــــات كبـــــــــيرة مـــــــــن ابأســـــــــعار أقـــــــــل نســـــــــبيا، و بالتـــــــــالي إ

  تصال بالعملاءخلال سهولة الإ

                                                           
, دار الحامد للنشر والتوزیع , المشاریع الریادیة الصغیرة والمتوسطة ودورها في عملیة التنمیة , بلال محمود الوادي , لیث عبد االله القهیوي  17

 19ص ,   2012, الأردن 
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ــــــــــــرو  ــــــــــــ نقــــــــــــص ال ــــــــــــدورة المســــــــــــتندية و الأـ ــــــــــــة كتوراق المتين و قصــــــــــــر ال ــــــــــــة و ارتفــــــــــــاع مســــــــــــتوى فعالي بي

  لومات اللازمة للعملالإتصالات و سرعة الحصول على المع

ـــــــــــ إ جـــــــــــراءات عمـــــــــــل مبســـــــــــطة و تتميـــــــــــز سســـــــــــة لخطـــــــــــط واضـــــــــــحة و سياســـــــــــات مرنـــــــــــة و إتبـــــــــــاع المؤ ـ

ـــــــــــومي ســـــــــــواءى العلاقـــــــــــات الشخصـــــــــــية في النشـــــــــــاط الإهـــــــــــذه المؤسســـــــــــات بارتفـــــــــــاع مســـــــــــتو  ا داري الي

صـــــــــحاب هـــــــــذه المؤسســـــــــات الإحتكـــــــــاك المباشـــــــــر بـــــــــين أداخـــــــــل المؤسســـــــــة مـــــــــن خـــــــــلال التقـــــــــارب أو 

خـــــــــــل المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة أثـــــــــــر و يكـــــــــــون لهـــــــــــذا التقـــــــــــارب دا. و العـــــــــــاملين لـــــــــــديها 

  .نتاجية العاملمباشر في زيادة إ

 يضـــــــــــا تتحقـــــــــــق في هـــــــــــذه المؤسســـــــــــات علاقـــــــــــات شخصـــــــــــية في المحـــــــــــيط الخـــــــــــارجي مـــــــــــن خـــــــــــلالو أ 

دير المشــــــــــــروع الصــــــــــــغير و العمــــــــــــلاء و  و مــــــــــــالعلاقــــــــــــات الشخصــــــــــــية الــــــــــــتي تنشــــــــــــأ بــــــــــــين صــــــــــــاحب أ

ـــــــــة  ـــــــــذلك أكـــــــــذلك مـــــــــع البيئ ـــــــــر مباشـــــــــر في المحافظـــــــــة عالمحيطـــــــــة بالمشـــــــــروع ، و يكـــــــــون ل ـــــــــى ســـــــــوق ث ل

  18.يضا هذه المؤسسات بل تنميتها أ

تمتلــــــــــك المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة القــــــــــدرة علــــــــــى التكيــــــــــف : القــــــــــدرة علــــــــــى التكيــــــــــف ) 3

ـــــــــتي يمكـــــــــن أن يتعـــــــــرض لهـــــــــمـــــــــ ـــــــــر مـــــــــن المؤسســـــــــات ا إقتصـــــــــاد مـــــــــا أع الظـــــــــروف و المســـــــــتجدات ال كث

، تخفـــــــــــيض خطـــــــــــورة الإنتـــــــــــاج ، تحويـــــــــــل العمليـــــــــــة ة ، نظـــــــــــرا لســـــــــــهولة نقـــــــــــل مكـــــــــــان المصـــــــــــنعالكبـــــــــــير 

و غيرهـــــــــــا، كمـــــــــــا أن لهـــــــــــذه المؤسســـــــــــات القـــــــــــدرة علـــــــــــى ...سياســـــــــــة التســـــــــــويقيةنتاجيـــــــــــة ، تغيـــــــــــير الالإ

م معطيـــــــــــات قتصـــــــــــادية و السياســـــــــــية لـــــــــــتلائإســـــــــــتراتيجيتها الإ قلم عنـــــــــــدما تقـــــــــــوم الـــــــــــدول بتغيـــــــــــيرالتـــــــــــأ

ــــــــــير خطــــــــــوط الإ ــــــــــة، و تســــــــــتطيع تغي ــــــــــة و المرحل ــــــــــم توجهــــــــــات الســــــــــوق المحلي ــــــــــاج بســــــــــهولة بمــــــــــا يلائ نت

  19.الدولية 

الــــــــــتي توفرهــــــــــا المشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة بالمقارنــــــــــة :  زديــــــــــاد فــــــــــرص العمــــــــــل الجديــــــــــدةإ) 4

لى الـــــــــــدور الكبـــــــــــير دراســـــــــــات بالـــــــــــدول المتقدمـــــــــــة إبالمشـــــــــــروعات الكبـــــــــــيرة ، حيـــــــــــث تشـــــــــــير كافـــــــــــة ال

                                                           
 11ص 10حدة الضب ، مرجع سابق ، ص  18
سسات الصغیرة و المتوسطة مع المتغیرات البیئیة ، رسالة ماجستیر ، كلیة العلوم وسیلة بلهادي ، دراسة و تحلیل آلیات و متطلبات تكییف المؤ  19

 10، ص  2010/2011الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ،جامعة سطیف ، 
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ــــــــــــــه المشــــــــــــــروعات الصــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــطة في ا ــــــــــــــذي تلعب ــــــــــــــات المتحــــــــــــــدة ال ــــــــــــــف، ففــــــــــــــي الولاي لتوظي

ــــــــتي يعمــــــــل �ــــــــا أمريالأ ــــــــوفر الشــــــــركات ال مــــــــن فــــــــرص %  80قــــــــل مــــــــن مائــــــــة موظــــــــف حــــــــوالي كيــــــــة ت

غيرة العمـــــــــــــل الجديـــــــــــــدة في شـــــــــــــركات القطـــــــــــــاع الخـــــــــــــدمي ، و في بريطانيـــــــــــــا تمثـــــــــــــل المشـــــــــــــروعات الصـــــــــــــ

   20.اد المشتغلينعدمن إجمالي أ%  36) عاملا20أقل من (

صــــــــــــــحا�ا و ذه المؤسســــــــــــــات مراكــــــــــــــز تــــــــــــــدريب ذاتيــــــــــــــة لأتعتــــــــــــــبر هــــــــــــــ:  داة التــــــــــــــدريب الــــــــــــــذاتيأ) 5

نتـــــــــــاج و تحملهـــــــــــم العـــــــــــاملين فيهـــــــــــا بـــــــــــالنظر لممارســـــــــــتهم أعمـــــــــــالهم باســـــــــــتمرار وســـــــــــط عمليـــــــــــات الإ

   21.المسؤوليات التقنية و التسويقية و المالية

ــــــــــــاجإرتفــــــــــــاع جــــــــــــودة الإ )6 ــــــــــــالنظر لاعتمــــــــــــاد المؤسســــــــــــات الصــــــــــــغيرة :  نت ــــــــــــى مجــــــــــــالات عمــــــــــــل ب عل

ــــــــــإن إ ــــــــــب بالدقــــــــــة و الجــــــــــودة لأنتاجهــــــــــا يمتخصصــــــــــة و محــــــــــددة ف ن الجــــــــــودة و الدقــــــــــة تســــــــــم في الغال

ن العمـــــــــــــــل في المؤسســـــــــــــــات الصـــــــــــــــغيرة و نـــــــــــــــة التخصـــــــــــــــص و تركيـــــــــــــــز العمـــــــــــــــل ، ذلـــــــــــــــك لأهمـــــــــــــــا قري

اق المســــــــــــــتهلكين في ذو يم الإنتــــــــــــــاج وفقــــــــــــــا لأالمتوســــــــــــــطة يعتمــــــــــــــد علــــــــــــــى المهــــــــــــــارة الحرفيــــــــــــــة و تصــــــــــــــم

ــــــــــد و يســــــــــاعد علــــــــــ. المــــــــــدى القصــــــــــير ى ذلــــــــــك وجــــــــــود حــــــــــوافز علــــــــــى العمــــــــــل و الإبتكــــــــــار و التجدي

م التجــــــــــاري مــــــــــع ســــــــــة و تحمــــــــــل المخــــــــــاطر و الرغبــــــــــة في الإنجــــــــــاز و تحقيــــــــــق الإســــــــــتعداد للتضــــــــــحيالإ

ـــــــــؤدي إ. الشـــــــــهرة  ـــــــــادة حجـــــــــم الألى زيـــــــــممـــــــــا ي ـــــــــة  نتيجـــــــــة زي ات ، و أيضـــــــــا عمـــــــــال و المبيعـــــــــادة الربحي

ء علــــــــــــــى دقــــــــــــــة و ســــــــــــــرعة التعــــــــــــــرف علــــــــــــــى تصــــــــــــــال الشخصــــــــــــــي بالزبــــــــــــــائن و العمــــــــــــــلايســــــــــــــاعد الإ

  حتياجات و تبدلا�االإ

تشـــــــــبع هــــــــــذه المؤسســــــــــات حاجــــــــــات كـــــــــل مــــــــــن المســــــــــتهلك النهــــــــــائي و :  غلبـــــــــة الطــــــــــابع المحلــــــــــي) 7

  :المستهلك الوسيط المحلي و يحكمها في ذلك مايلي 

                                                           
تصادیة و التجاریة و كلیة العلوم الاق خیر الدین بن دادة ، الحوكمة كآلیة لتحسین الأداء في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، رسالة ماستر ، 20
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عــــــــدد محــــــــدود و مميــــــــز مــــــــن  ذ تلــــــــبي رغبــــــــاتمحــــــــدودة إـــــــــ تواجــــــــه هــــــــذه المؤسســــــــات في الغالــــــــب ســــــــوقا 

وق و التعــــــــــرف علــــــــــى عــــــــــادات الشــــــــــراء و أنمــــــــــاط المســــــــــتهلكين بمــــــــــا يســــــــــمح بتغطيــــــــــة ســــــــــريعة للســــــــــ

  ستهلاكالإ

ـــــــــ منـــــــــاطق شـــــــــباع حاجـــــــــات العديـــــــــد مـــــــــن المشـــــــــترين مـــــــــن تمتلـــــــــك هـــــــــذه المؤسســـــــــات القـــــــــدرة علـــــــــى إ ـ

المـــــــــــال و أيضـــــــــــا مـــــــــــن  سرأالمباشـــــــــــرة لصـــــــــــاحب  الاتصـــــــــــالاتبعيـــــــــــدة عـــــــــــن الســـــــــــوق مـــــــــــن خـــــــــــلال 

  22.المنافسة مقارنة مع نظرائه من كبار المنتجين سعارخلال الأ

دخول المنخفضـــــــــــة المتوســـــــــــطة في صـــــــــــحاب الـــــــــــقـــــــــــدم هـــــــــــذه المؤسســـــــــــات ســـــــــــلعا و خـــــــــــدمات لأــــــــــــ ت

ــــــــــع  ــــــــــوات صــــــــــغيرة لإشــــــــــباع حاجــــــــــا�م الأساســــــــــية بأســــــــــعار رخيصــــــــــة كمــــــــــا تتب صــــــــــورة أحجــــــــــام و عب

�م لــــــــــى معرفــــــــــة ظــــــــــروف العمــــــــــلاء و إمكانــــــــــامــــــــــان نســــــــــبي نظــــــــــرا لقــــــــــدر�ا عنظــــــــــام البيــــــــــع لأجــــــــــل بأ

  تصالات المباشرة الدائمة معهمالمادية نتيجة الإ

تعتــــــــــبر هـــــــــــذه المؤسســــــــــات وســــــــــيلة لانتشـــــــــــار :  نتشــــــــــار الجغــــــــــرافي للتـــــــــــوطن الصــــــــــناعيتحقيــــــــــــق الإ) 8

ـــــــــا مـــــــــن خـــــــــلال الإال ـــــــــوطن الصـــــــــناعي جغرافي ـــــــــتي تســـــــــود ت نتشـــــــــار الجغـــــــــرافي للمؤسســـــــــات الصـــــــــناعية ال

ــــــــــــــك لأفهــــــــــــــي أداة لإحــــــــــــــداث التطــــــــــــــور الإجتمــــــــــــــافيهــــــــــــــا روح المنافســــــــــــــة ،  ن عي و الإقتصــــــــــــــادي ذل

م المؤسســــــــــات و نظــــــــــرا لصــــــــــغر حجــــــــــ. الحــــــــــرفيين و صــــــــــغار الصــــــــــناع يتركــــــــــزون في المنــــــــــاطق الحضــــــــــرية 

نـــــــــه يســـــــــهل توطينهـــــــــا بـــــــــالقرب مـــــــــن المنـــــــــاطق الـــــــــتي توجـــــــــد فيهـــــــــا مـــــــــدخلات الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة فإ

خــــــــــــرى جــــــــــــذب لصــــــــــــناعات أو نقــــــــــــاط وهــــــــــــذه تعمــــــــــــل غالبــــــــــــا كمنشــــــــــــآت أ.ت الصــــــــــــغيرة الصــــــــــــناعا

ا تعمـــــــــــــــل المؤسســــــــــــــات الصـــــــــــــــغيرة في توســـــــــــــــيع رقعــــــــــــــة التنميـــــــــــــــة الصـــــــــــــــناعية و جديــــــــــــــدة ، و هكـــــــــــــــذ

  انتشارها و ما يتبع ذلك من تطور صناعي و حضاري

عـــــــــدل دوران تتميـــــــــز هـــــــــذه المشـــــــــاريع بارتفـــــــــاع م: س المـــــــــال المســـــــــتثمرقصـــــــــر فـــــــــترة الإســـــــــترداد لـــــــــرأ) 9

ـــــــــى طـــــــــول فـــــــــترة الإســـــــــعمـــــــــال ممـــــــــا يمكنالبضـــــــــاعة و المبيعـــــــــات و أرقـــــــــام الأ ـــــــــب عل ترداد هـــــــــا مـــــــــن التغل

ــــــــــرأ ــــــــــالي مــــــــــن مخــــــــــاطر الإســــــــــتثمار الفــــــــــردي فيهــــــــــا ، و مــــــــــع س المــــــــــال المســــــــــتثمر ل ــــــــــل بالت فيهــــــــــا و يقل

                                                           
 22, 21ص ص , مرجع سابق, بلال محمود الوادي , لیث عبد االله القهیوي  22
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ــــــــــــك فــــــــــــإ ــــــــــــد في ذل ــــــــــــك لأن ن فــــــــــــرص التوســــــــــــع و التجدي ــــــــــــك المؤسســــــــــــات تكــــــــــــون ضــــــــــــعيفة و ذل تل

لى ضــــــــعف قــــــــدر�ا علــــــــى تجنيــــــــب جــــــــزء مــــــــن الاربــــــــاح اض حجــــــــم الــــــــربح المحقــــــــق فيهــــــــا يــــــــؤدي إنخفــــــــإ

ـــــــــــــدة ي ـــــــــــــاء أللمؤسســـــــــــــة، أو يخصـــــــــــــص لإســـــــــــــتخدم لإضـــــــــــــافة إســـــــــــــتثمارات جدي و تجديـــــــــــــد عـــــــــــــادة بن

ــــــــــا في آالم ــــــــــا جوهري ــــــــــك عيب ــــــــــة النمــــــــــو للمؤسســــــــــاؤسســــــــــة، و يعــــــــــد ذل ت الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة ، و لي

لمالكيهــــــــــــا و تفتقــــــــــــد القــــــــــــدرة علــــــــــــى  �ــــــــــــا تعتمــــــــــــد علــــــــــــى التمويــــــــــــل الخــــــــــــاص و الــــــــــــذاتيخصوصــــــــــــا أ

  23.و الحكومي على التمويل العام أ�ا لا تعتمد الإقتراض بدرجة ملموسة كما أ
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المنظومــــــــــــــة المؤسســــــــــــــاتية للمؤسســــــــــــــات الصــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــطة و : المبحــــــــــــــث الثالــــــــــــــث 

  الدور الوظيفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

ؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة في يمـــــــــــان الدولـــــــــــة الجزائريـــــــــــة بأهميـــــــــــة الـــــــــــدور الـــــــــــذي تؤديـــــــــــه المإن إ

لترقيـــــــــــة هـــــــــــذا القطـــــــــــاع و في هـــــــــــذا  ةقتصــــــــــاديات المعاصـــــــــــرة ، جعلهـــــــــــا تبـــــــــــادر بإســـــــــــتراتيجية شــــــــــاملالإ

طــــــــــار قامــــــــــت بإنشـــــــــــاء مجموعــــــــــة متكاملـــــــــــة مــــــــــن الهيئــــــــــات الحكوميـــــــــــة و المؤسســــــــــات المتخصصـــــــــــة الإ

ضــــــــــافة الى ،إ في هــــــــــذا ا�ــــــــــال لتجــــــــــاوز العقبــــــــــات الــــــــــتي تحــــــــــول دون تنميــــــــــة هــــــــــذا القطــــــــــاع الحيــــــــــوي

  .الدور الوظيفي لهذه المؤسسات

  :لمام �ذا المبحث سنتناول فيه مطلبين هما للإ

 المنظومة المؤسساتية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: لأولطلب االم  

  الدور الوظيفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني  
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  المنظومة المؤسساتية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة :لأولاالمطلب 

  :و التي سنخصها بالدراسة في فرعين

  : المتوسطةوزارة المؤسسات الصغيرة و : ولاأ

يرة و المتوســـــــــــــــطة ســـــــــــــــنة نشـــــــــــــــاء وزارة منتدبـــــــــــــــة مكلفـــــــــــــــة بالمؤسســـــــــــــــات الصـــــــــــــــغبـــــــــــــــادرت الجزائـــــــــــــــر بإ

ــــــــــــــــدي ،تحولــــــــــــــــت إ 1991 لى وزارة المؤسســــــــــــــــات الصــــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــــطة بموجــــــــــــــــب المرســــــــــــــــوم التنفي

،هــــــــــدفها ترقيــــــــــة هــــــــــذا النــــــــــوع مــــــــــن المؤسســــــــــات  1994جويليــــــــــة  18المــــــــــؤرخ في  211ـــــــــــ94رقــــــــــم 

  :من المهام تتمثل في  ، و تقوم هذه الوزارة بمجموعة

  ـ حماية طاقات المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة الموجودة و تطويرها

ـــــــــــــ ترقيـــــــــــــة الإســـــــــــــتثمارات في مجـــــــــــــال إ نشـــــــــــــاء المؤسســـــــــــــات و الصـــــــــــــناعات الصـــــــــــــغيرة و المتوســـــــــــــطة و ـ

  توسيعها و تحويلها و تطويرها

  ستراتيجيات تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ـ إعداد إ

  ستثمارات الشراكة ضمن قطاع المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطةـ ترقية إ

  ـ ترقية وسائل تمويل المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة  

  ـ التعاون الدولي و الجهوي في مجال المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة

  نتاج و الخدمات الإ  فرص الحصول على العقار الموجه إلى نشاطاتـ تحسين

  عداد الدراسات القانونية لتنظيم هذا القطاعإ ـــــ

   قتصادية المتعلقة بترقية هذا القطاعإعداد الدراسات الإ ـــــ

  تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة ــــ

  الصغيرة و المتوسطةـ ترقية التشاور مع الحركة الجمعوية للمؤسسات و الصناعات 
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  تنسيق النشاطات مع الولايات و الفضاءات الوسيطية ـــــ ـ

  24.قتصادية الخاصة �ات هذا القطاع و نشر المعلومات الإعلامية لمتابعة نشاطاتجهيز المنظومات الإ ــــــ

  :المتوسطةو  الصغيرةالهيئات المتخصصة في دعم المؤسسات :ثانيا 

فيمـــــــــــا نـــــــــــذكرها   المتوســـــــــــطةو  الصـــــــــــغيرةهنـــــــــــاك عـــــــــــدة وكـــــــــــالات متخصصـــــــــــة في دعـــــــــــم المؤسســـــــــــات 

  : يلي

o  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:  

ــــــــــذي 1996نشــــــــــاء الوكالــــــــــة الوطنيــــــــــة لــــــــــدعم تشــــــــــغيل الشــــــــــباب ســــــــــنة تم إ ، بموجــــــــــب المرســــــــــوم التنفي

ــــــــــــــــــ96 ــــــــــــــــــع ، و هــــــــــــــــــي هيئــــــــــــــــــة ذات طــــــــــــــــــابع خــــــــــــــــــ 08/09/1996الصــــــــــــــــــادر في  296ـ اص تتمت

  ستقلال المالي ،مقرها الرئيسي بالجزائر العاصمةالمعنوية و الإ بالشخصية

نشـــــــــــاء اعمـــــــــــة للشـــــــــــباب العاطـــــــــــل عـــــــــــن العمـــــــــــل في إهـــــــــــم المؤسســـــــــــات الدمـــــــــــن أو تعتـــــــــــبر الوكالـــــــــــة 

  :هداف التاليةالصغيرة و المتوسطة و في هذا الإطار تسعى الى تحقيق الأ مؤسسا�م

  كثر تكاملا مع غيرهاأسسة الصغيرة و المتوسطة و جعلها تفعيل دور المؤ _ 

  التخفيف من مشكلة البطالة _ 

  خلق و تنمية روح المبادرة الفردية و الابداعية لدى الشباب  _

  : مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 25:في اطار قيام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بوظيفتها ،تقوم بمايلي

  تدعم و تقدم الاستشارة للشباب في اطار تطبيقهم لمشاريعهم الاستثمارية _ 

                                                           
المتعلق بتحدید صلاحیات  2000جویلیة  11، مؤرخ في  190ـــــ  2000من المرسوم رقم  02، المتضمنة المادة  42الجریدة الرسمیة العدد  24

 7, 6وزیر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، ص ص

لة الوطنیة لدعم ،المتضمن انشاء الوكا 08/09/1996،المؤرخ في 296ـ96من المرسوم التنفیذي  06المتضمنة المادة ,52الجریدة الرسمیة العدد 25 

  12،13و تشعیل الشباب ، ص،ص
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ــــــــــدعم تشــــــــــغيل الشــــــــــباب لاســــــــــيما منهــــــــــا _  ــــــــــوطني ل ــــــــــاتتســــــــــير تخصيصــــــــــات الصــــــــــندوق ال و  الإعان

  تخفيض الفوائد في حدود الغلافات التي توضع تحت تصرفها

اليـــــــــــة بمختلـــــــــــف تبلـــــــــــغ الشـــــــــــباب المترشـــــــــــحين للاســـــــــــتفادة مـــــــــــن قـــــــــــروض البنـــــــــــوك و المؤسســـــــــــات الم_ 

ـــــــــــات ـــــــــــازات  الإعان ـــــــــــدعم تشـــــــــــغيل الشـــــــــــباب و الامتي ـــــــــــوطني ل ـــــــــــتي يمنحهـــــــــــا الصـــــــــــندوق ال  الأخـــــــــــرىال

  التي يحصلون عليها 

  تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع_ 

تضـــــــــــع تحـــــــــــت تصـــــــــــرف الشـــــــــــباب ذوي المشـــــــــــاريع كـــــــــــل المعلومـــــــــــات ذات الطـــــــــــابع الاقتصـــــــــــادي و _ 

  لتنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطهم التقني و التشريعي و ا

  تقدم المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي و تعبئة القروض_ 

  :الاستثمار أشكال

 26:تدعم الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب شكلين من الاستثمار

 يتعلــــــــــق بإحــــــــــداث مؤسســــــــــات مصــــــــــغرة جديــــــــــة في جميــــــــــع النشــــــــــاطات : نشــــــــــاءالإ ســــــــــتثمارا

  صحاب المشاريعط التجاري ،من طرف صاحب المشروع أو أالنشاستثناء بإ

الوكالـــــــة لابـــــــد مــــــــن اســـــــتثمار مـــــــن خــــــــلال دعـــــــم  إنشـــــــاءمـــــــن  للاســــــــتفادة :شـــــــروط الاســـــــتفادة منـــــــه

  :ستيفاء الشروط التاليةإ

  ن يكون الشخص بطالاأ~    

ـــــــــــــين أ~     ـــــــــــــتراوح عمـــــــــــــره مـــــــــــــا ب ـــــــــــــوفير ســـــــــــــنة،عندما يحـــــــــــــدث الاســـــــــــــتثمار يجـــــــــــــب  35و  19ن ي ت

ـــــــــى الأ مناصـــــــــب 03 ـــــــــك الشـــــــــركاء ، و يمشـــــــــغل دائمـــــــــة عل ـــــــــع الســـــــــن لمســـــــــير قـــــــــل بمـــــــــا في ذل كـــــــــن رف

  أقصىسنة كحد  40 إلىة المؤسسة المنشأ
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  و مهارة ذات صلة بالنشاط المرتقب ممارسته لديه تأهيل مهني أن يكون أ~    

  تقديم مساهمة شخصية لتمويل المشروع~    

 ة ، الراغبــــــــــة في توســــــــــيع الوكالــــــــــطــــــــــار يخــــــــــص المؤسســــــــــات المنشــــــــــأة في إ: التوســــــــــيع اســــــــــتثمار

  صليقدرا�ا الإنتاجية في نفس النشاط أو نشاط مرتبط بالنشاط الأ

  :شروط الاستفادة منه

  من القرض البنكي%  70تسديد نسبة ~   

في حالـــــــــــة تغيـــــــــــير البنـــــــــــك أو تغيـــــــــــير طريقـــــــــــة التمويـــــــــــل مـــــــــــن  رض البنـــــــــــكتســـــــــــديد كامـــــــــــل القـــــــــــ~    

  لى ثلاثيثنائي إ

  من القرض بدون فائدة في حالة التمويل الثنائي%  70تسديد نسبة ~    

  تسديد مستحقات القرض بدون فائدة بانتظام ~    

  يجابي للمؤسسة المصغرةالجبائية لمعرفة التطور الإ تقديم الحصائل~    

  :التركيبات المالية 

  الشباب تتمثل في  توجد صيغتين من التمويل من خلال الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل

  بين صاحب المشروع و الوكالة:التمويل الثنائي ـ 

 بين صاحب المشروع ، الوكالة و البنك :التمويل الثلاثيـ 

تقــــــــــدم نفــــــــــس الإعانــــــــــات 27متيــــــــــازات المقدمــــــــــة مــــــــــن طــــــــــرف الوكالــــــــــةالإعانــــــــــات الماليــــــــــة و الإ

عانـــــــــــات بإســـــــــــتثناء الإئيـــــــــــة بالنســـــــــــبة لاســـــــــــتثمارات الإنشـــــــــــاء و التوســـــــــــيع متيـــــــــــازات الجباالماليـــــــــــة و الإ
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لجماعيـــــــــــة ، المكاتـــــــــــب ا: ول مـــــــــــرة و الـــــــــــتي تتمثـــــــــــل فيلأ 2011ديـــــــــــدة الـــــــــــتي جـــــــــــاء �ـــــــــــا تعـــــــــــديل الج

 نقةتقروض الكراء ، ورشات م

o ستثماروكالات الإ:  

ســـــــــــــتثمار هيئتـــــــــــــين تســـــــــــــاهم في دعـــــــــــــم و ترقيـــــــــــــة المؤسســـــــــــــات لقـــــــــــــد أنشـــــــــــــات بموجـــــــــــــب قـــــــــــــوانين الإ

  :الصغيرة و المتوسطة تتمثل في 

 ستثماراتالإ وكالة ترقية و دعم:  

مارات و متابعتهـــــــــــــا بموجـــــــــــــب قـــــــــــــانون ســـــــــــــتثالوكالـــــــــــــة الوطينـــــــــــــة لـــــــــــــدعم و ترقيـــــــــــــة الإنشـــــــــــــات لقـــــــــــــد أ

ل كمــــــــــــاالمشــــــــــــاريع لإ صــــــــــــحاب ، و هــــــــــــي مكلفــــــــــــة بمســــــــــــاعدة أ 1993ســــــــــــنة  ســــــــــــتثمار الصــــــــــــادرالإ

اء شــــــــــــباك وحيــــــــــــد يضــــــــــــم نشــــــــــــالمنظومــــــــــــة الإجرائيــــــــــــة المتعلقــــــــــــة بإقامــــــــــــة إســــــــــــتثمارا�م مــــــــــــن خــــــــــــلال إ

ـــــــــــــــة بالإســـــــــــــــتثمارات و إالإدارات و المصـــــــــــــــالح المعن ـــــــــــــــيص قاي ـــــــــــــــة تقل ـــــــــــــــك بغي مـــــــــــــــة المشـــــــــــــــروعات و ذل

  يوما 60دارية لإقامة المشروعات بحيث لا تتجاوز آجال الإجراءات القانونية والإ

  :مهام الوكالة 

  ستثمارات و ترقيتهاـ متابعة الإ

  متيازاتلقة بمنح أو رفض الإستثمارات و تقديم القرارات المتعـ تقييم الإ

  ستثمارات بعض النفقات المتعلقة بإنجاز الإ ـ التكفل بكل أو

  ستثماراتـ منح الإمتيازات المتعلقة بترقية الإ

  طار الشروط و المواصفات المحددةـ متابعة و مراقبة الإستثمارات لتتم في إ

 نتاج و المواد الاوليةهيلات الجمركية الخاصة بوسائل الإـ تقديم التس
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 مصغرالوكالة الوطنية لتسيير القرض ال: 

ســـــــــتحدث جهـــــــــاز خـــــــــاص بـــــــــالقرض المصـــــــــغر يتمثـــــــــل أ 14ــــــــــ04وجـــــــــب المرســـــــــوم التنفيـــــــــذي رقـــــــــم بم

ــــــــــة الوطنيــــــــــة لتســــــــــيير  القــــــــــرض المصــــــــــغر ، و تتمتــــــــــع هــــــــــذه الأخــــــــــيرة بالشخصــــــــــية المعنويــــــــــة و في الوكال

للقـــــــــــرض المصـــــــــــغر شـــــــــــراف علـــــــــــى صـــــــــــندوق الضـــــــــــمان التعاضـــــــــــدي الإســــــــــتقلال المـــــــــــالي، و تتـــــــــــولى الإ

القــــــــــــروض الــــــــــــتي تقــــــــــــدمها البنــــــــــــوك و المؤسســــــــــــات الماليــــــــــــة  ليــــــــــــة جديــــــــــــدة لضــــــــــــمانالــــــــــــذي يعتــــــــــــبر آ

  28.للمستفيدين من القروض المصغرة

  :مهام الوكالة

  .تسيير جهاز القرض المصغر ـــــ

  .و مرافقتهم في تنفيذ مشاريعهم الاستشارةتدعيم المستفيدين و تقديم  ـــــ

  .منح قروض بدون فائدة ـــــ

  .عانات التي تمنح لهمتبليغ أصحاب المشاريع المؤهلة بمختلف الإ ـــــ

نشـــــــــطة الـــــــــتي ينجزهـــــــــا المســـــــــتفيدون مـــــــــع الحـــــــــرص علـــــــــى احـــــــــترام بنـــــــــود دفـــــــــاتر المتابعـــــــــة الدائمـــــــــة للأ ــــــــــ

  .الشروط و مساعد�م عند الحاجة لدى المؤسسات و الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم

  ستفادةشروط الإ

  :صغر يجبستفادة من القرض المللإ

  .سنة فما فوق 18ـ بلوغ سن 

  .متلاك مداخيل غير ثابتة و غير منتظمةـ عدم إمتلاك مدخول أو إ

  .قامةـ إثبات مقر الإ

                                                           
كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و  توسطة في الجزائر ، رسالة ماستر ،نهلة بو البردعة ، الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغیرة و الم  28
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  .نجازهاءات تتوافق مع المشروع المرغوب إـ التمتع بكف

  .نشاء النشاطاتمن مساعدة أخرى لإ ستفادةـ عدم الإ

  .ـ القدرة على دفع المساهمة الشخصية

  29.لتزام بتسديد السلفة حسب الجدول الزمنيـ الإ

بيــــــــــع و شــــــــــراء ( ة يكــــــــــون النشــــــــــاط متعلــــــــــق بالتجــــــــــارة البحتــــــــــن لا بالإضــــــــــافة إلى كــــــــــل هــــــــــذا يجــــــــــب أ

ـــــــــــإ) الســـــــــــلع الإســـــــــــتهلاكية  ـــــــــــالي ف ـــــــــــار النشـــــــــــاط ، و بالت ـــــــــــة في اختي ـــــــــــق الحري ـــــــــــك مطل ن المســـــــــــتفيد يمل

ــــــــــذي  ــــــــــة ، صــــــــــناعة الأ(يناســــــــــبه ال ــــــــــةصــــــــــناعة غذائي ، الصــــــــــناعة الخشــــــــــبية  لبســــــــــة ، الصــــــــــناعة الحديدي

ـــــــــــــــة المواشـــــــــــــــي ، فلاحـــــــــــــــة الأرض، الصـــــــــــــــناعة المع ـــــــــــــــة ، تربي ـــــــــــــــه ....) دني شـــــــــــــــريطة ألا تتجـــــــــــــــاوز كلفت

  جمالية قيمة القرض الممنوح الإ

  :التركيبات المالية

  :توجد لدى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر صيغتين من التمويل

  التمويل الثنائي

ــــــــــــــل تعــــــــــــــديل ~     دج  30.000كــــــــــــــان هنــــــــــــــاك قــــــــــــــرض وحيــــــــــــــد تقــــــــــــــدر قيمتــــــــــــــه ب : 2011قب

الباقيــــــــــــة تقــــــــــــدم في شــــــــــــكل قــــــــــــرض بــــــــــــدون % 90و % 10يســــــــــــاهم فيــــــــــــه صــــــــــــاحب المشــــــــــــروع ب 

  فائدة من طرف الوكالة

لى إدج  30.000مـــــــــــــــــــــــن  رفعـــــــــــــــــــــــت قيمـــــــــــــــــــــــة القـــــــــــــــــــــــرض الأول: 2011بعـــــــــــــــــــــــد تعـــــــــــــــــــــــديل ~    

ــــــــــــدون مســــــــــــاهمة شخصــــــــــــية ، كمــــــــــــا جــــــــــــاء التعــــــــــــديل  100.000 بقــــــــــــرض جديــــــــــــد تقــــــــــــدر دج و ب
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دج و بــــــــــــدون مســــــــــــاهمة شخصـــــــــــــية ، أي يكونــــــــــــا في شــــــــــــكل قــــــــــــرض بـــــــــــــدون  40.000قيمتــــــــــــه ب 

  30.فائدة مقدم من طرف الوكالة

  :التمويل الثلاثي

ــــــــــــــــــــل تعــــــــــــــــــــديل ~     ــــــــــــــــــــتراوح بــــــــــــــــــــين : 2011قب دج و  50.000قيمــــــــــــــــــــة القــــــــــــــــــــرض كانــــــــــــــــــــت ت

  :دج 400.000

بة بالنســـــــــــــــــــــــ% (5، )أصـــــــــــــــــــــــحاب الشـــــــــــــــــــــــهاداتبالنســـــــــــــــــــــــبة لا% (3:المســـــــــــــــــــــــاهمة الشخصـــــــــــــــــــــــية_ 

  )صحاب شهادات العمللأ

ـــــــــــــــــــــــة _ بالنســـــــــــــــــــــــبة % (25، )بالنســـــــــــــــــــــــبة لأصـــــــــــــــــــــــحاب الشـــــــــــــــــــــــهادات% (27: مســـــــــــــــــــــــاهمة الوكال

  في شكل قرض بدون فائدة) صحاب شهادات العمللأ

  بالنسبة للصنفين % 70: مساهمة البنك_ 

  :مليون دج 1رفعت قيمة القرض الى : 2011بعد تعديل ~    

  %1تكون بنسبة : المساهمة الشخصية_

  )تقدم في شكل قرض بدون فائدة% (29: اهمة الوكالةمس_ 

بالنســــــــــــــبة للمنــــــــــــــاطق % 80: مــــــــــــــع تخفــــــــــــــيض في نســــــــــــــب الفوائــــــــــــــد% ( 70: مســــــــــــــاهمة البنــــــــــــــك_ 

  )للمناطق الخاصة بالنسبة% 95الحضرية و 

صـــــــــــحاب شـــــــــــهادات بـــــــــــين حـــــــــــاملي الشـــــــــــهادات الجامعيـــــــــــة و أ وهـــــــــــذا التعـــــــــــديل جـــــــــــاء دون التميـــــــــــز

 .العمل
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o  الاجتماعيةوكالة التنمــــية  

نشـــــــــــات وزيـــــــــــر التشـــــــــــغيل و التضـــــــــــامن الـــــــــــوطني أ هـــــــــــي هيئـــــــــــة ذات طـــــــــــابع خـــــــــــاص يتـــــــــــابع نشـــــــــــاطها

عــــــــــادة الهيكلـــــــــــة في ظــــــــــل تطبيـــــــــــق مخطــــــــــط إ 232ـــــــــــ96تنفيـــــــــــذي بموجــــــــــب المرســــــــــوم ال 1996ســــــــــنة 

ــــــــــــف مــــــــــــن حــــــــــــدة ــــــــــــات الإ بــــــــــــالجزائر هــــــــــــدفها التخفي ــــــــــــى الفئ ــــــــــــائج هــــــــــــذا المخطــــــــــــط عل ــــــــــــة نت جتماعي

  31.اربة البطالة و الفقر و التهميشالضعيفة و ذلك بوضع تدابير و برامج لمح

  :مهام الوكالة 

جتماعيــــــــــة المحتاجــــــــــة و الــــــــــتي مــــــــــن و التمويــــــــــل ،كلهــــــــــا موجهــــــــــة للفئــــــــــات الإختيــــــــــار ـــــــــــ الترقيــــــــــة ، الإ

  بينها تنمية المؤسسات الصغرى

كثيفــــــــة أي ـــــــــ تمويــــــــل مشــــــــاريع لهــــــــا منفعــــــــة إقتصــــــــادية و إجتماعيــــــــة تســــــــتعمل في إنجازهــــــــا يــــــــد عاملــــــــة  

  ممكن من العمال في كل مشروعكبر عدد تشغيل أ

الضــــــــــــرورية ) وليــــــــــــةو دوطنيــــــــــــة أ( المســـــــــــاعدات الماليــــــــــــة و الهبــــــــــــات و الإعانـــــــــــات ــــــــــــ طلــــــــــــب و جمــــــــــــع 

  جتماعيةلتجسيد مهمتها الإ

  :هداف الوكالة أ

الـــــــــــتي نقصـــــــــــدها و لبلوغهـــــــــــا و جتماعيـــــــــــة كبـــــــــــيرة و هامـــــــــــة بالنســـــــــــبة للفئـــــــــــات الإ  هـــــــــــداف الوكالـــــــــــةأ

ــــــــــين ببرالىالوصــــــــــول إ ــــــــــدور إ المــــــــــواطنين المعني ــــــــــة تقــــــــــوم ب ــــــــــير مجهــــــــــا فــــــــــإن الوكال ــــــــــوجيهي كب علامــــــــــي و ت

  :عبر كل الهياكل التي تعتمد عليها من

  ـ فروعها الجهوية

  ـ مديريات التشغيل للولاية

  حياءـ الخلايا الجهوية في الأ
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  ـ البلديات

  بصفة عامة الاجتماعيةدنية التي لها علاقة بالمسائل ـ الجمعيات الم

ت مباشـــــــــرة تصـــــــــالاة ثم إعلاميـــــــــة عامـــــــــتنظـــــــــيم حمـــــــــلات تحسيســـــــــية و إلـــــــــدور علـــــــــى و يرتكـــــــــز هـــــــــذا ا

ــــــــــــه كــــــــــــل مــــــــــــواطن إ ــــــــــــات للوصــــــــــــول إلى توجي ــــــــــــا أو عــــــــــــبر الجمعي ــــــــــــالمواطن ســــــــــــواءا فردي ــــــــــــامج لى اب لبرن

 32.جتماعيةالذي يتلائم مع حالته الإ

 الدور الوظيفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني 

قتصـــــــــــــادية نـــــــــــــابع مـــــــــــــن دورهــــــــــــــا في دعـــــــــــــم التنميـــــــــــــة الإة و المتوســـــــــــــطة في دور المؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغير 

مــــــــــر الــــــــــذي جعــــــــــل و مســــــــــاهمتها في القيمــــــــــة المضــــــــــافة الإجماليــــــــــة ، الأخلــــــــــق فــــــــــرص عمــــــــــل جديــــــــــدة 

و الناميـــــــــة علــــــــــى حـــــــــد ســــــــــواء قتصــــــــــاديات المتقدمـــــــــة لمؤسســـــــــات تحظــــــــــى بمكانـــــــــة بـــــــــازرة في الإهـــــــــذه ا

  .مكانيات اللازمة لتنمية هذا النوع من المؤسسات و تطويره بتوفير الإ

ـــــــــــدول الناميـــــــــــة ـــــــــــير مـــــــــــن ال وحـــــــــــتى المتقدمـــــــــــة تجـــــــــــاوز مشـــــــــــاكلها الإقتصـــــــــــادية  لقـــــــــــد اســـــــــــتطاعت الكث

الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة في التنميـــــــــــة جتماعيـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال اعتمادهـــــــــــا علـــــــــــى قطـــــــــــاع المؤسســـــــــــات والإ

قتصــــــــــادي تصــــــــــادية هائلــــــــــة في تطــــــــــوير النشــــــــــاط الإقادية، لمــــــــــا يتميــــــــــز بــــــــــه مــــــــــن إمكانيــــــــــات إقتصــــــــــالإ

الشــــــــــــــــغل المســــــــــــــــتحدثة اليــــــــــــــــوم تعــــــــــــــــود في أغلبهــــــــــــــــا إلى  وترقيتــــــــــــــــه، حيــــــــــــــــث أن أغلــــــــــــــــب مناصــــــــــــــــب

ـــــــــــــــة المتوســـــــــــــــطةو  الصـــــــــــــــغيرةالمؤسســـــــــــــــات  ـــــــــــــــيرة في ترقي ، بالإضـــــــــــــــافة إلى أ�ـــــــــــــــا تســـــــــــــــاهم بنســـــــــــــــبة كب

  .الصادرات من السلع والخدمات 

توســــــــــــــــطة أساســــــــــــــــا في تحقيــــــــــــــــق الأهــــــــــــــــداف الإقتصــــــــــــــــادية ويتركــــــــــــــــز دور المؤسســــــــــــــــات الصــــــــــــــــغيرة والم

ــــــــــــــــــــة لأي إ ــــــــــــــــــــة، وفي ظــــــــــــــــــــل التحــــــــــــــــــــولات سي ســــــــــــــــــــتراتيجية أووالإجتماعيــــــــــــــــــــة والثقافي اســــــــــــــــــــية تنموي

قتصـــــــــاد العـــــــــالمي تعمـــــــــق هـــــــــذا الـــــــــدور بشـــــــــكل واضـــــــــح، حيـــــــــث أصـــــــــبح الـــــــــتي عرفهـــــــــا الإ قتصـــــــــاديةالإ

للصــــــــــناعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة أهميــــــــــة كبــــــــــيرة ودورا مهمــــــــــا تلعبــــــــــه يمكــــــــــن أن نوضــــــــــحه في النقــــــــــاط 

  :التالية
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أهــــــــــــم  ة والمتوســــــــــــطة مــــــــــــنتعتــــــــــــبر المؤسســــــــــــات الصــــــــــــغير :خلــــــــــــق مناصــــــــــــب شــــــــــــغل جديــــــــــــدة  –) أ

قتصـــــــــــادية الخالقـــــــــــة لمناصـــــــــــب شـــــــــــغل جديـــــــــــدة، فهـــــــــــي تتجـــــــــــاوز حـــــــــــتى المؤسســـــــــــات القطاعـــــــــــات الإ

ــــــــــوفر  ــــــــــتي تت ــــــــــات المتواضــــــــــعة ال ــــــــــيرة في هــــــــــذا ا�ــــــــــال رغــــــــــم صــــــــــغر حجمهــــــــــا والإمكاني الصــــــــــناعية الكب

  .عليه

نصــــــــــــف مناصــــــــــــب الشــــــــــــغل المســــــــــــتحدثة  ½بـــــــــــــ  )1(فهــــــــــــي تســــــــــــاهم اليــــــــــــوم علــــــــــــى ســــــــــــبيل المثــــــــــــال 

ـــــــــــــا وهـــــــــــــي توظـــــــــــــف  ـــــــــــــة في أوروب ـــــــــــــل  70الجديـــــــــــــدة الكلي ـــــــــــــون شـــــــــــــخص أي مـــــــــــــا يمث مـــــــــــــن  2/3ملي

قتصـــــــــــادية بة بـــــــــــاختلاف البلـــــــــــدان والقطاعـــــــــــات الإمناصـــــــــــب العمـــــــــــل الكليـــــــــــة وتختلـــــــــــف هـــــــــــذه النســـــــــــ

  .فمثلا نجدها مرتفعة في كل من إسبانيا والبرتغال ومنخفضة في السويد وأيرلندا

 ½المتحـــــــــــدة الأمريكيــــــــــة توظـــــــــــف المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة أكثــــــــــر مـــــــــــن أمــــــــــا في الولايــــــــــات 

  33.نصف العمال وبأخص العمالة في قطاع الصناعات الأولية

رغم مـــــــــن الإن أهـــــــــم نتيجـــــــــة يمكـــــــــن أن نخـــــــــرج �ـــــــــا مـــــــــن قراءتنـــــــــا وتحليلنـــــــــا لهـــــــــذه الأرقـــــــــام هـــــــــو أنـــــــــه بـــــــــ

ـــــــــــات ؤسســـــــــــات الم صـــــــــــغر حجـــــــــــم هـــــــــــذه المؤسســـــــــــات وإمكانيا�ـــــــــــا المتواضـــــــــــعة بالمقارنـــــــــــة مـــــــــــع إمكاني

ســــــــــــــتطاعت أن تمــــــــــــــتص الجــــــــــــــزء الأكــــــــــــــبر مــــــــــــــن الطاقــــــــــــــة العماليــــــــــــــة الصــــــــــــــناعية الكــــــــــــــبرى إلا أ�ــــــــــــــا إ

  . العاطلة

% 95ويخــــــــــص مجــــــــــال التوظيــــــــــف قطــــــــــاع الخــــــــــدمات بالدرجــــــــــة الأولى حيــــــــــث يمــــــــــتص هــــــــــذا القطــــــــــاع 

ــــــــاء وتجــــــــا ــــــــى قطاعــــــــات مختلفــــــــة كالبن ــــــــوزع عل ــــــــة، الفندقــــــــة، مــــــــن مناصــــــــب العمــــــــل تت ــــــــة والتجزئ رة الجمل

  .الخ... طاعم، النقل تصالات، المالإ

  : في التنمية تحقيق التوازن الجهوي اللامركزي –) ب

ـــــــــــل الصـــــــــــناعات الصـــــــــــغ ـــــــــــة  يرة والمتوســـــــــــطة السياســـــــــــة التصـــــــــــنيعيةتمث ـــــــــــة لتنمي ـــــــــــة ومردودي ـــــــــــر فعالي الأكث

ـــــــــالنظر فقـــــــــط  ـــــــــيس ذلـــــــــك ب ـــــــــدان المتخلفـــــــــة، ل ـــــــــاطق الجغرافيـــــــــة المتطـــــــــورة إالبل قتصـــــــــاديا كالمـــــــــدن إلى المن

ضـــــــــــارية والريفيـــــــــــة الواقعـــــــــــة الحغـــــــــــير رية وإنمـــــــــــا حـــــــــــتى بالنســــــــــبة للمنـــــــــــاطق الكــــــــــبرى والجهـــــــــــات الحضـــــــــــا

جتماعيــــــــــة  ت وطــــــــــأة المشــــــــــاكل الإقتصــــــــــادية والإخــــــــــارج دائــــــــــرة التطــــــــــور والتقــــــــــدم، والــــــــــتي تكــــــــــون تحــــــــــ

                                                           
 357محمد بلقاسم حسن بهلول ، مرجع سابق ، ص  33



المؤسسات الصغیرة و المتوسطة..........................الفصل الأول   

 

45 
 

كارتفــــــــــــــاع البطالــــــــــــــة بســــــــــــــبب غيــــــــــــــاب قاعــــــــــــــدة صــــــــــــــناعية تســــــــــــــاهم في امتصــــــــــــــاص اليــــــــــــــد العاملــــــــــــــة 

  . وانخفاض مستوى التعليم والتكوين

حســــــــــــــب رأي الاقتصــــــــــــــاديين والبــــــــــــــاحثين النمــــــــــــــوذج و تعتــــــــــــــبر الصــــــــــــــناعات الصــــــــــــــغيرة و المتوســــــــــــــطة 

ســــــــــــــتثمارات كبــــــــــــــيرة و لا �ــــــــــــــا لا تتطلــــــــــــــب إكو . والمناســــــــــــــب لتحقيــــــــــــــق هــــــــــــــذه الأهــــــــــــــداف الأمثــــــــــــــل

تســـــــــــتلزم تكوينـــــــــــا عاليـــــــــــا في مجـــــــــــال العمـــــــــــل الإنتـــــــــــاجي أو تكـــــــــــاليف عاليـــــــــــة في التســـــــــــيير كمـــــــــــا أ�ـــــــــــا 

ــــــــــى   ــــــــــيرة وهــــــــــصــــــــــناعات تعتمــــــــــد في التشــــــــــغيل عل ــــــــــة كب و مــــــــــا يتناســــــــــب مــــــــــع الوضــــــــــعية كثافــــــــــة عمالي

  .غير الحضرية المحرومة من التطورلهذه المناطق  والاقتصادية الاجتماعية

  : الاستهلاكيةتلبية الطلب على السلع  –) ج

 الاســــــــــــــــتهلاكالمتوســــــــــــــــطة دورا أساســــــــــــــــيا في تطــــــــــــــــوير و  الصــــــــــــــــغيرةتلعــــــــــــــــب المؤسســــــــــــــــة الصــــــــــــــــناعية 

النهـــــــــــــائي ، ذلـــــــــــــك أن هـــــــــــــذه الصـــــــــــــناعات لا تتطلـــــــــــــب تكنولوجيـــــــــــــا عاليـــــــــــــة أو إمكانيـــــــــــــة ماليـــــــــــــة أو 

ماديــــــــة كبــــــــيرة الأمــــــــر الــــــــذي يســــــــاعد علــــــــى تطــــــــوير هــــــــذه الصــــــــناعات وبالتــــــــالي تلبيــــــــة الطلــــــــب المحلــــــــي 

  34.والوطني على مختلف السلع والمنتجات الاستهلاكية الضرورية المتزايدة

ة تغطيــــــــــة جــــــــــزء كبــــــــــير مــــــــــن الســــــــــوق الــــــــــداخلي بالســــــــــلع ويتعــــــــــدى دور هــــــــــذه الصــــــــــناعات إلى محاولــــــــــ

وتحســــــــــــين العلاقــــــــــــة ... ) جلــــــــــــود، أحذيــــــــــــة، مــــــــــــواد غذائيــــــــــــة، منتجــــــــــــات كهرومنزليــــــــــــة ( والمنتجــــــــــــات 

  .بين العرض والطلب على هذه السلع

الشــــــــيء الــــــــــذي يســـــــــاعد علــــــــى التخفيـــــــــف مـــــــــن العجــــــــز المســـــــــجل في بعـــــــــض الأنــــــــواع وبنـــــــــاء صـــــــــناعة 

الــــــــذاتي مــــــــن هــــــــذه المنتجــــــــات والســــــــلع  الاكتفــــــــاءي وتحقيــــــــق لــــــــى تلبيــــــــة الطلــــــــب المحلــــــــوطنيــــــــة قــــــــادرة ع

  35.الضرورية والتقليص من حجم الواردات
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  :الفصل ةـــــــــــــــــــــــخلاص

ة و المتوســــــــــطة مــــــــــن حيــــــــــث عطينــــــــــا فكــــــــــرة علــــــــــى المؤسســــــــــات الصــــــــــغير مــــــــــن خــــــــــلال هــــــــــذا الفصــــــــــل أ

نواعهــــــــــــا، أ ، تطورهــــــــــــا التــــــــــــاريخي في الجزائــــــــــــر ، الاقتصــــــــــــاديةالمفهــــــــــــوم و معــــــــــــايير تحديــــــــــــده ، أهميتهــــــــــــا 

ــــــــــوظيفي  خصائصــــــــــها ، منظومتهــــــــــا المؤسســــــــــاتية عطــــــــــاء فكــــــــــرة عامــــــــــة و هــــــــــذا قصــــــــــد إ. و دورهــــــــــا ال

  .حول هذا النوع من المؤسسات
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يرة سســـــــــــات الصـــــــــــغبـــــــــــلاغ لا تكـــــــــــون عـــــــــــادة مصـــــــــــممة للمؤ الإ ن قواعـــــــــــد المحاســـــــــــبة ونظـــــــــــرا إلى أ    

ـــــــــــــذه المؤسســــــــــات أن تكــــــــــون عمليــــــــــات المحاســــــــــبة و نــــــــــه يتعــــــــــين لهو المتوســــــــــطة الحجــــــــــم تحديــــــــــدا ، فإ

ــــــــــيرةالإ ــــــــــلاغ الخاصــــــــــة �ــــــــــا وفقــــــــــا للقواعــــــــــد الخاصــــــــــة بالشــــــــــركات الكب و في معظــــــــــم الاحــــــــــوال ، لا . ب

فهـــــــــــــذه . لهـــــــــــــا بـــــــــــــذلك تكـــــــــــــون المؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغيرة و المتوســـــــــــــطة الحجـــــــــــــم في وضـــــــــــــع يســـــــــــــمح 

ــــــــــــة الاساســــــــــــية والمؤسســــــــــــات تفتقــــــــــــر إ ــــــــــــذ هــــــــــــذهالمــــــــــــوارد الأ لى الخــــــــــــبرة و البني  خــــــــــــرى اللازمــــــــــــة لتنفي

ـــــــــــاتا ـــــــــــد قيـــــــــــام بنجـــــــــــاح ، لعملي تقاريرهـــــــــــا  بإعـــــــــــدادالصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة الحجـــــــــــم  اتالمؤسســـــــــــوعن

تقــــــــارير  عــــــــدادالنتيجــــــــة الــــــــتي تترتــــــــب علــــــــى ذلــــــــك هــــــــي إ نفــــــــإالماليــــــــة وفقــــــــا لقواعــــــــد مخصصــــــــة �ــــــــا ، 

  .دار�ا الداخليةمالية غير مفيدة لتحسين إ

صـــــــــــلاح النظـــــــــــام المحاســـــــــــبي الجزائـــــــــــري و وضـــــــــــع نظـــــــــــام يتمثـــــــــــل الهـــــــــــدف الاساســـــــــــي مـــــــــــن عمليـــــــــــة إ

قتصــــــــــــــــــادية و خاصــــــــــــــــــة الصــــــــــــــــــغيرة في تمكــــــــــــــــــين المؤسســــــــــــــــــات الإات محاســــــــــــــــــبي خــــــــــــــــــاص بالكيانــــــــــــــــــ

كثـــــــــــر علومـــــــــــات ماليـــــــــــة ذات نوعيـــــــــــة كاملـــــــــــة و أالمؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة مـــــــــــن تقـــــــــــديم م

المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة ، و لــــــــــذلك لم يغفــــــــــل النظــــــــــام المحاســــــــــبي الجديــــــــــد عــــــــــن  شــــــــــفافية

  ".محاسبة الخزينة"عد لها نظام محاسبي مبسط يسمى ، فأ

 لى دراســـــــــة نظـــــــــام المحاســـــــــبة الماليـــــــــة المبســـــــــطالتطـــــــــرق إســـــــــنحاول مـــــــــن خـــــــــلال هـــــــــذا الفصـــــــــل لـــــــــدى 

الماليـــــــــــة تعريـــــــــــف نظـــــــــــام المحاســـــــــــبة ول حـــــــــــول ل تنـــــــــــاول ثـــــــــــلاث مباحـــــــــــث ، المبحـــــــــــث الأمـــــــــــن خـــــــــــلا

الغـــــــــــرض مـــــــــــن القـــــــــــوائم الماليـــــــــــة ، المبحـــــــــــث الثـــــــــــاني حـــــــــــول  جراءاتـــــــــــهالمبســـــــــــطة ومجـــــــــــال تطبيقـــــــــــه و إ

ـــــــــ، أ المبســـــــــطة و خصائصـــــــــها ـــــــــة المتعلقـــــــــة بالنظـــــــــام  ث فهـــــــــو حـــــــــولمـــــــــا المبحـــــــــث الثال الكشـــــــــوف المالي

  .المحاسبي المالي المبسط
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و  هيقــــــــــــــمجــــــــــــــال تطبتعريــــــــــــــف نظــــــــــــــام المحاســــــــــــــبة الماليــــــــــــــة المبســــــــــــــطة و : ولث الأالمبحــــــــــــــ

  جراءاتهإ

ــــــــــتي تتميــــــــــز بخصــــــــــائص معينــــــــــة أيمكــــــــــن للمؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة و المت نظــــــــــام ن تســــــــــتعمل وســــــــــطة و ال

اســــــــــبة الخزينــــــــــة ، و و صــــــــــرفها و يــــــــــدعى مح تحصــــــــــيلهاســــــــــاس محاســــــــــبي مــــــــــالي مبســــــــــط يقــــــــــوم علــــــــــى أ

ــــــــل الهــــــــدف الأ ساســــــــي مــــــــن هــــــــذا النظــــــــام في تســــــــهيل عمليــــــــة المحاســــــــبة علــــــــى هــــــــذه المؤسســــــــات يتمث

ــــــــــلو الــــــــــتي غالبــــــــــا مــــــــــا تعــــــــــاني مــــــــــن نقــــــــــص الخــــــــــبرة و  في التعامــــــــــل مــــــــــع المعلومــــــــــات المحاســــــــــبية  التأهي

  :ين هما يضم هذا المبحث مطلبطارات المختصة في مجال المحاسبة ، نتيجة لضعف الإ

  تعريف نظام المحاسبة المالية المبسطة ومجال تطبيقه :الأولالمطلب  

  جراءات نظام المحاسبة المالية المبسطإ: المطلب الثاني  
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  تعريف نظام المحاسبة المالية المبسطة ومجال تطبيقه  :الأولالمطلب 

  تعريف نظام المحاسبة المالية المبسطة :أولا

ـــــــــــــــات  ـــــــــــــــتي تم الإشـــــــــــــــارة إلى خصائصـــــــــــــــها ســـــــــــــــابقا ، أيمكـــــــــــــــن للكيان ن الصـــــــــــــــغيرة و المتوســـــــــــــــطة و ال

ـــــــــــة أي أتســـــــــــتعمل نظامـــــــــــا محاســـــــــــبي ن للكيانـــــــــــات الصـــــــــــغيرة نظـــــــــــام ا مبســـــــــــطا يـــــــــــدعى محاســـــــــــبة الخزين

ــــــــــ ــــــــــذي يــــــــــدعى بالمبســــــــــط يقــــــــــوم عل ى اســــــــــاس التحصــــــــــيل و محاســــــــــبي خــــــــــاص �ــــــــــا، هــــــــــذا النظــــــــــام ال

ــــــــــة ،إ. الصــــــــــرف ــــــــــدعى أيضــــــــــا محاســــــــــبة الخزين ســــــــــطة و النظــــــــــام المحاســــــــــبي المبســــــــــط ذن المحاســــــــــبة المبو ي

و محاســــــــبة الخزينــــــــة هــــــــي مترادفــــــــات حســــــــب القــــــــرار ،وهــــــــذا مــــــــا يفســــــــر تســــــــميتها بمحاســــــــبة الخزينــــــــة 

  1.أي ما دخل و خرج من الصندوق و البنك و ما شا�ها

الخزينـــــــــــة في حســـــــــــابات نتيجتهـــــــــــا و في إعـــــــــــداد وضـــــــــــعيتها و تراعـــــــــــي المؤسســـــــــــات الخاضـــــــــــعة لمحاســـــــــــبة 

ثبا�ـــــــــا بـــــــــين بدايــــــــــة دائنـــــــــة و الـــــــــديون الـــــــــتي تم جردهـــــــــا و إو الحســـــــــابات الصـــــــــول الماليـــــــــة تغـــــــــيرات الأ

العناصــــــــر تمثــــــــل طابعــــــــا مهمــــــــا بــــــــالنظر إلى ذا كانــــــــت هــــــــذه ة الماليــــــــة و �ايتهــــــــا و ذلــــــــك فيمــــــــا إالســــــــن

طـــــــــــار محاســـــــــــبة اقـــــــــــع المولـــــــــــد للتســـــــــــجيل المحاســـــــــــبي في إن الو ســـــــــــبية او طبيعتهـــــــــــا ، كمـــــــــــا أهميتهـــــــــــا النأ

  .أو الدفع فيما يخص التكاليف بالإيرادات الخزينة هو التحصيل فيما يتعلق

  2:و يقوم نظام محاسبة الخزينة على الشروط التالية

يـــــــــــرادات حتمـــــــــــال تجميـــــــــــع الإظم لـــــــــــدفاتر الخزينــــــــــة و همـــــــــــا دفـــــــــــتر الإيـــــــــــرادات مــــــــــع إـــــــــــ المســـــــــــك المنـــــــــــت

الـــــــــذي تســـــــــجل فيـــــــــه العمليـــــــــات  و دفـــــــــتر التكـــــــــاليف قتضـــــــــاءالإاليوميـــــــــة ذات المبـــــــــالغ الضـــــــــئيلة عنـــــــــد 

  ا الزمنيحسب ترتيبه

                                                           
1
لتجاریة و عبلة معطا الله ، دور المحاسبة المبسطة في ارساء اسس الافصاح المحاسبي للقوائم المالیة ، رسالة ماستر ،كلیة العلوم الاقتصادیة و ا  

  14،15، ص ، ص ، 2012/2013علوم التسییر، جامعة ورقلة ، 
  
2
،  2010/2011لاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة ورقلة ، ھناء نوي ، النظام المحاسبي الجدید ، رسالة ماستر ، كلیة العلوم ا  

  68ص
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ــــــــــ حفــــــــــظ وثــــــــــائق الثبوتيــــــــــة الرئيســــــــــية  و الصــــــــــادرة ، بيانــــــــــات البنــــــــــوك ، نســــــــــخ أ المســــــــــتلمةالفــــــــــواتير ( ـ

و تــــــــــــــؤرخ و تصــــــــــــــنف و تــــــــــــــرقم هــــــــــــــذه الوثــــــــــــــائق الثبوتيــــــــــــــة الداخليــــــــــــــة و الخارجيــــــــــــــة ....) الرســــــــــــــائل 

  .للكيان

  مجال تطبيق نظام المحاسبة المالية المبسطة :ثانيا

، الكيـــــــــــان الصـــــــــــغير لغـــــــــــرض  للتأويـــــــــــللقـــــــــــد حـــــــــــدد المشـــــــــــرع الجزائـــــــــــري ، لكـــــــــــي لا يـــــــــــدعى مجـــــــــــالا 

 2008جويليـــــــــــــة  26 لقـــــــــــــرار مـــــــــــــؤرخ في بإصـــــــــــــدارهتطبيـــــــــــــق محاســـــــــــــبة ماليـــــــــــــة مبســـــــــــــطة، و ذلـــــــــــــك 

انــــــــــــات الصــــــــــــغيرة الــــــــــــتي لا يتعــــــــــــدى رقــــــــــــم يمكــــــــــــن للكي:"منــــــــــــه تــــــــــــنص علــــــــــــى مــــــــــــايلي  02فالمــــــــــــادة 

 تيــــــــــــة ،خــــــــــــلال ســــــــــــنتين مــــــــــــاليتينالأ مالهــــــــــــا و عــــــــــــدد مســــــــــــتخدميها و نشــــــــــــاطها أحــــــــــــد الأســــــــــــقفعأ

  3: متتاليين مسك محاسبة مالية مبسطة

 النشاط التجاري:  

  ملايين دينار 10عمال رقم الأ

  عمال يعملون ضمن الوقت الكامل 9عدد المستخدمين 

 نتاجي و الحرفيالنشاط الإ:  

  ملايين دينار 6عمال رقم الأ

  عمال يعملون ضمن الوقت الكامل 9عدد المستخدمين 

 نشاطات الخدمات و نشاطات اخرى:  

  ملايين دينار 3عمال رقم الأ

  عمال يعملون ضمن الوقت الكامل 9عدد المستخدمين 

                                                           
3
 26،المتضمنة  القرار المؤرخ في  2009مارس  25الصادر بتاریخ  19الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  

  22لمالیة و عرضھا و مدونة الحسابات و قواعد سیرھا، ص و المحدد لقواعد التقییم و المحاسبة و محتوى الكشوف ا 2008جویلیة 
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  عمال مجموعة النشاطات الرئيسية و الثانويةلأو يشمل رقم ا

شـــــــــرع قســـــــــم الكيانـــــــــات الصـــــــــغيرة حســـــــــب ن المأ: نـــــــــص هـــــــــذه المـــــــــادة مـــــــــايلي وعليـــــــــه ، يفهـــــــــم مـــــــــن 

ـــــــــــة و هـــــــــــو ال ـــــــــــلاث أتقســـــــــــيم الإالأنشـــــــــــطة إلى ثلاث ـــــــــــث قســـــــــــم الأنشـــــــــــطة إلى ث قســـــــــــام قتصـــــــــــادي حي

  .رئيسية سابقة الذكر

  المبسطجراءات نظام المحاسبة المالية إ :المطلب الثاني 

ة مختلــــــــف العمليـــــــــات الـــــــــتي قامـــــــــت يتطلـــــــــب منهـــــــــا متابعـــــــــ ن تبــــــــني المؤسســـــــــة لنظـــــــــام محاســـــــــبة الخزينــــــــةإ

 التصــــــــــحيحات و الــــــــــتي نوردهــــــــــا فيمــــــــــاخــــــــــر الســــــــــنة الماليــــــــــة بجملــــــــــة مــــــــــن أ لى قيامهــــــــــا في�ا،إضــــــــــافة إ

 :يلي

  4:متابعة العمليات الجارية  

ـــــــــــات الخاضـــــــــــعة للمحاســـــــــــبة المبســـــــــــطة خـــــــــــلال الســـــــــــنة الم ـــــــــــى الكيان ـــــــــــا تقييـــــــــــد يتعـــــــــــين عل ـــــــــــة وجوب الي

  :ترتبط مصداقية هذا القيد بما يأتي.يرادا�ا و نفقا�ا بشكل منتظم و موثوقإ

  :نتظام وجود دعامة محينة بإ - 

  )يراداتدفتر وحيد أو دفتر نفقات و دفتر الإ(  دفتر الخزينة

  و دفاتر الخزينةحفظ سندات إثبات داخلية أو خارجية بدعم القيد في دفتر أ

الســـــنة الماليـــــة في دفـــــتر يـــــرادات و النفقـــــات خـــــلال عمليـــــات الإن تســـــمح طريقـــــة قيـــــد يجـــــب أ - 

  :الخزينة التمييز بين هذه العمليات

  و علـــــــــــــى العمـــــــــــــوم يفـــــــــــــتح دفـــــــــــــتر ).لصـــــــــــــندوقالبنك،ا(حســـــــــــــب حســـــــــــــاب الخزينـــــــــــــة المعـــــــــــــني

ــــــــــــة أو  ــــــــــــدمااحــــــــــــد لكــــــــــــل حســــــــــــاب مــــــــــــن حســــــــــــابات الخزين ــــــــــــترين عن يقتضــــــــــــي تنظــــــــــــيم  و دف

  .يرادات و النفقاتالكيان فتح دفتر للإ

                                                           
4
  78ص77،، مرجع سابق ، ص  2009مارس  25الصادر بتاریخ  19الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد   
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  حســـــــــــب طبيعــــــــــــة العمليــــــــــــات، حيــــــــــــث تكــــــــــــون هـــــــــــذه العمليــــــــــــات التمييــــــــــــز بينهــــــــــــا بحســــــــــــب

معلومــــــــــــات الخاصــــــــــــة بالتســــــــــــيير، و يجــــــــــــب أن نشــــــــــــاطات الكيــــــــــــان و حاجــــــــــــات مســــــــــــؤوليه لل

  :تيةيشمل التمييز على الأقل العمليات الأ

  س المال الذي يقوم به المستغل السحب الشخصي للأموال أو الدفع الإضافي لرأ*

  عادة بيعها على حالتهااء سلع موجهة لإشر *

داريــــــــــــــــة و تكــــــــــــــــاليف ســــــــــــــــتخدمين و الضــــــــــــــــرائب و التكــــــــــــــــاليف الإتكــــــــــــــــاليف الم(خــــــــــــــــرى أعبــــــــــــــــاء أ*

  )خرىت الأو شراء اللوازم و المستهلكا التسيير

  دوات الخدمةيرادات البيع و اإ*

  )عانات و الهبات،،،،الإ(الايرادات الأخرى *

الإيـــــــــداع أو الســـــــــحب نقـــــــــدا ( للخزينـــــــــة علـــــــــى الأقـــــــــل مـــــــــوال في حالـــــــــة وجـــــــــود حســـــــــابينتحويـــــــــل الأ*

  )خرى مثلامن البنوك الأ

  و التنازلاتالإقتراضات *

 خر السنة الماليةمبادئ تصحيحات أ  

ـــــــــان في أخـــــــــر الســـــــــنة إ يجـــــــــب أن يقـــــــــوم المســـــــــؤول ـــــــــالغ المعنيـــــــــة معتـــــــــبرة فقـــــــــطعـــــــــن الكي  ذا كانـــــــــت المب

  5:تيةالأربعة المحاسبة لكل عنصر من العناصر الأجراء جرد خارج ،بإ

ذا لم تكـــــــــــن المبيعـــــــــــات و المشـــــــــــتريات مبلـــــــــــغ الحســـــــــــابات الدائنـــــــــــة و قـــــــــــروض الإســـــــــــتغلال إ - 

 قد سددت نقدا

ـــــــــــــــــات  -  ـــــــــــــــــغ المخزون و )المســـــــــــــــــتهلكات،،، ع و المـــــــــــــــــواد والمنتوجـــــــــــــــــات التامـــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــن(مبل

  شغال الجاريةالأ

                                                           
5
  71ھناء نوي ، مرجع سابق ، ص  
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  و المبيعات خلال السنة الماليةمبلغ التثبيتات المشتراة أ - 

  و المسددة خلال السنة اماليةمبلغ الإقتراضات المكتتبة أ - 

  . ثبات لمحاسبة الكيانيجب أن تحفظ الكشوف الإجمالية لعمليات الجرد كوثيقة إ

لا اذا  جـــــــــــرد الحســـــــــــابات الدائنـــــــــــة و ديــــــــــــون الإســـــــــــتغلال أو جـــــــــــرد المخزونـــــــــــات ضــــــــــــروريا إ لا يكـــــــــــون

يمـــــــا يخـــــــص هـــــــذه الســـــــنة الماليـــــــة و عنـــــــد �ايتهـــــــا فبدايـــــــة  كانـــــــت التغـــــــيرات بـــــــين المبـــــــالغ معتـــــــبرة بـــــــين

  .العناصر

ن تمســــــــك الكيانــــــــات الــــــــتي لهــــــــا تثبيتــــــــات ســــــــجلا تقيــــــــد فيــــــــه التثبيتــــــــات و يبــــــــين فيــــــــه تــــــــاريخ يجــــــــب أ

ـــــــــــاريخ بيعـــــــــــه، كمـــــــــــا يجـــــــــــب أن  بيـــــــــــتشـــــــــــراء كـــــــــــل تث و مبلغـــــــــــه و المـــــــــــدة المفترضـــــــــــة للإســـــــــــتعمال و ت

  .هتلاكيكون لكل تثبيت موضوع جدول إ

ــــــــــيجــــــــــب أ ا و قيمــــــــــة ، حســــــــــب كيفيــــــــــات تمكــــــــــن ن يجــــــــــري جــــــــــرد المخزونــــــــــات حســــــــــب طبيعتهــــــــــا كمً

ــــــــك ، كمــــــــا يجــــــــب إعــــــــداد جــــــــدول إهــــــــتلاك الإ ــــــــه مــــــــن إثبــــــــات ذل بالنســــــــبة لكــــــــل قتراضــــــــات يبــــــــين في

  .ال و مبلغ الفوائد المسددةس مسنة مالية مبلغ رأ

ــــــــإ ــــــــان عنــــــــد الإقتضــــــــاء ب ــــــــد قفــــــــل كــــــــل ســــــــنة بات الأجراء الحســــــــاو نتيجــــــــة لــــــــذلك يقــــــــوم الكي تيــــــــة عن

  6:مالية

  .ستغلال بين بداية السنة المالية و �ايتهاب التغير الجاري لقروض و ديون الإحسا*

  .و �ايتها شغال الجارية بين بداية السنةحساب تغير المخزونات و الأ*

هتلاكــــــــــــات الســــــــــــنة الماليــــــــــــة المتعلقـــــــــــة بالتثبيتــــــــــــات الموجــــــــــــودة عنــــــــــــد قفــــــــــــل حســـــــــــاب التخصــــــــــــيص لإ*

  .)خلال السنوات المالية السابقة وات المشتراة خلال السنة المالية أالتثبيت(السنة المالية 

  .التثبيتات خلال السنة المالية اب فائض القيمة الناتج بعنوان التنازل عنحس*

قتراضــــــــــات عنـــــــــــد بدايــــــــــة الســـــــــــنة الماليــــــــــة و عنـــــــــــد �ايتهــــــــــا و تحديـــــــــــد للإحســــــــــاب التغيــــــــــير الجـــــــــــاري *

  .التكاليف المالية المسددة خلال السنة المالية

  

                                                           
6
ؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، رسالة ماستر ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و عفاف قوي ، محاولة تطبیق النظام المحاسبي المبسط في الم 

  48، ص  02/07/2012علوم التسییر، جامعة ورقلة ، 
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  الغرض من القوائم المالية المبسطة و خصائصها: المبحث الثاني 

حتياجـــــــــــــات تعـــــــــــــرف القـــــــــــــوائم الماليـــــــــــــة ذات الأغـــــــــــــراض العامـــــــــــــة بنهـــــــــــــا القـــــــــــــوائم المعـــــــــــــدة لمقابلـــــــــــــة إ

ــــــــــــه بطلــــــــــــب تقــــــــــــارير تعــــــــــــد خصيصــــــــــــا للوفــــــــــــاء  المســــــــــــتخدم الــــــــــــذي لا يكــــــــــــون في وضــــــــــــع يســــــــــــمح ل

تقـــــــــــــارير ذات صـــــــــــــفة غـــــــــــــراض العامـــــــــــــة ذات الأبمتطلباتـــــــــــــه الخاصـــــــــــــة، و تتضـــــــــــــمن القـــــــــــــوائم الماليـــــــــــــة 

  .ن لهذه القوائم خصائص معينة يجدر ذكرهاالعموم ،كما أ

  :ساس سيضم هذا المبحث مطلبين هما و على هذا الأ

 الغرض من القوائم المالية المبسطة: ول لأالمطلب ا  

  الخصائص النوعية للقوائم المالية: المطلب الثاني  
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  7الغرض من القوائم المالية المبسطة: المطلب الاول 

حتياجـــــــــــــات تعـــــــــــــرف القـــــــــــــوائم الماليـــــــــــــة ذات الأغـــــــــــــراض العامـــــــــــــة بأ�ـــــــــــــا القـــــــــــــوائم المعـــــــــــــدة لمقابلـــــــــــــة إ

ــــــــــــه بطلــــــــــــب تقــــــــــــارير تعــــــــــــد خصيصــــــــــــا للوفــــــــــــاء المســــــــــــتخدم الــــــــــــذي لا يكــــــــــــون في وضــــــــــــع  يســــــــــــمح ل

ـــــــــه الخاصـــــــــة، ـــــــــة ذات الأ بمتطلبات ـــــــــتي تقـــــــــدم و تتضـــــــــمن القـــــــــوائم المالي ـــــــــك القـــــــــوائم ال غـــــــــراض العامـــــــــة تل

كتتـــــــــــاب تمثـــــــــــل القـــــــــــوائم صـــــــــــفة العمـــــــــــوم مثـــــــــــل التقريــــــــــر الســـــــــــنوي أو نشـــــــــــرة الإ  ضــــــــــمن تقـــــــــــارير ذات

، و نجزتــــــــه مــــــــن المعــــــــاملاتأطــــــــابع مــــــــالي لمركزهــــــــا المــــــــالي و مــــــــا  الماليــــــــة للمؤسســــــــة عرضــــــــا هيكليــــــــا ذا

ـــــــــة ذات الأغـــــــــراض العامـــــــــة إ ـــــــــائج �ـــــــــدف القـــــــــوائم المالي ـــــــــوفير المعلومـــــــــات عـــــــــن المركـــــــــز المـــــــــالي و نت لى ت

ات ، كمـــــــــــــا القـــــــــــــرار  تخـــــــــــــاذإالنشـــــــــــــاط و التـــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــة الـــــــــــــتي تفيـــــــــــــد كثـــــــــــــيرا مســـــــــــــتخدميها في 

هــــــــــــذا  ، و لتحقيــــــــــــق8دارة للمــــــــــــوارد المتاحــــــــــــة لهــــــــــــاتســــــــــــاعد أيضــــــــــــا في إظهــــــــــــار نتــــــــــــائج إســــــــــــتخدام الإ

  :تيقوائم المالية تعطي بيانات عن الأن الالهدف فإ

الإيــــــــــــــرادات و المصــــــــــــــروفات متضــــــــــــــمنة الأربــــــــــــــاح و لتزامــــــــــــــات ، حقــــــــــــــوق الملكيــــــــــــــة ، الأصــــــــــــــول ، الإ

ديـــــــــــــة ، و تســـــــــــــاعد هـــــــــــــذه خـــــــــــــرى في حقـــــــــــــوق الملكيـــــــــــــة ، التـــــــــــــدفقات النقالخســـــــــــــائر ، التغـــــــــــــيرات الأ

ـــــــــــــــواردة في ا يضـــــــــــــــاحات المتممـــــــــــــــة للقـــــــــــــــوائم لإالمعلومـــــــــــــــات بالإضـــــــــــــــافة إلى المعلومـــــــــــــــات الأخـــــــــــــــرى ال

قبلية للمؤسســـــــــــــة و الماليـــــــــــــة مســـــــــــــتخدمي القـــــــــــــوائم الماليـــــــــــــة في التنبـــــــــــــؤ بالتـــــــــــــدفقات النقديـــــــــــــة المســـــــــــــت

  .حتمالية توليد هذه التدفقات النقديةخاصة توقيت و إ

  الخصائص النوعية للقوائم المالية: المطلب الثاني 

 ـــــــــــة للفهـــــــــــم الفهـــــــــــم ممـــــــــــا يضـــــــــــطر صـــــــــــية نظـــــــــــرا لعـــــــــــدم تجـــــــــــانس صـــــــــــعب خاوهـــــــــــي أ:  القابلي

ـــــــــــــل في الوضـــــــــــــوح وهـــــــــــــو أ ـــــــــــــز وتتمث تكـــــــــــــون المعلومـــــــــــــة دقيقـــــــــــــة وغـــــــــــــير ن المؤسســـــــــــــة إلى التحي

الي وبالتـــــــــــــ: دراك وفهـــــــــــــم المســـــــــــــخدمين إخـــــــــــــتلاف مســـــــــــــتوى إ و يشـــــــــــــو�ا تعقيـــــــــــــدغامضـــــــــــــة أ

  .ن تكون منصفة ليسهل فهمهانظرا لذلك يجب على المعلومة أ

                                                           
7
  21عبلة معطا الله ، مرجع سابق ، ص  

8
  51عفاف قوي ، مرجع سابق ، ص  
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  دث تغيـــــــــير في إتخـــــــــاذ القـــــــــرار الـــــــــة الحصـــــــــول عليهـــــــــا تحـــــــــن المعلومـــــــــة في حوتعـــــــــني أ: الملائمـــــــــة

  .خصائص وهي التغذية العكسية والتنبؤ والتوقيت المناسب ولديها

  المعلومـــــــــــــة ذات موثوقيـــــــــــــة فإ�ـــــــــــــا توجـــــــــــــه لإتخـــــــــــــاذ القـــــــــــــرار ولتكـــــــــــــون   تإذا كانـــــــــــــ :الموثوقيـــــــــــــة

ــــــــــو كــــــــــذلك يجــــــــــب أ الحيــــــــــاد أي عــــــــــدم التحيــــــــــز ولا تكــــــــــون :فر فيهــــــــــا الخصــــــــــائص التاليــــــــــةن تت

ك عنــــــــد قياســــــــها مــــــــن قبــــــــل القابليــــــــة للتحقــــــــق وذلــــــــ خــــــــرموجهــــــــة لشــــــــخص علــــــــى حســــــــاب أ

 باتـــــــــــات فينفـــــــــــس الطـــــــــــرق وأســـــــــــاليب القيـــــــــــاس وكـــــــــــذلك وجـــــــــــود إث باســـــــــــتخدامالمســـــــــــخدمين 

الصـــــــــدق في التعبـــــــــير وذلــــــــك بـــــــــأن تكـــــــــون المعلومـــــــــة  كـــــــــد مــــــــن المعلومـــــــــاتحالــــــــة الرجـــــــــوع للتأ

   .ي معبرة بصدق اث الموجودة في القوائم المالية أحدمطابقة للأ

 ـــــــــــة تعـــــــــــرف الشـــــــــــ:  الشـــــــــــفافية ـــــــــــة الحقيقي فافية بأ�ـــــــــــا الكشـــــــــــف الكامـــــــــــل عـــــــــــن الصـــــــــــورة المالي

ـــــــــــــات الماليـــــــــــــة المقدمـــــــــــــة تعكـــــــــــــس واقـــــــــــــع . للشـــــــــــــركة و تتطلـــــــــــــب الشـــــــــــــفافية أن تكـــــــــــــون البيان

ـــــــــــدها . الشـــــــــــركة وإذا كـــــــــــان هنـــــــــــاك تغيـــــــــــير في الوضـــــــــــع المـــــــــــالي للجهـــــــــــة المقدمـــــــــــة للتقريـــــــــــر، عن

ــــــــــذلك و ــــــــــير تبعــــــــــا ل ــــــــــنعكس هــــــــــذا التغي ــــــــــة أن ي ــــــــــب الشــــــــــفافية الكامل بشــــــــــكل  مباشــــــــــر  تتطل

   .طراف المعنية عليهوأن يتم إطلاع جميع الأ

 المؤسســــــــة معرفــــــــة إذا كــــــــان خــــــــرى لكــــــــي تســــــــتطيع وذلــــــــك مــــــــن ســــــــنة لأ:  القابليــــــــة للمقارنــــــــة

خـــــــــــرى لماليـــــــــــة وكـــــــــــذلك المقارنـــــــــــة مـــــــــــع مؤسســـــــــــة أتراجـــــــــــع في الوضـــــــــــعية اأو  هنـــــــــــاك تقـــــــــــدم 

 9.منافسة من حيث الحجم والنشاط 

  

  

  

  

                                                           
9
دولي للتقاریر المالیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، رسالة ماجستیر ، امال مھاوة ، امكانیة تحیین النظام المحاسبي المالي و فق المعیار ال  

  66، ص 2011كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة ورقلة ، 
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   المالية المتعلقة بالنظام المحاسبي المالي المبسطالكشوف : المبحث الثالث 

�ايـــــــــة الســـــــــنة الماليـــــــــة بعمليـــــــــات المراقبـــــــــة،  دتقـــــــــوم المؤسســـــــــات الخاضـــــــــعة لنظـــــــــام محاســـــــــبة الخزينـــــــــة عنـــــــــ

عـــــــــداد مجموعـــــــــة مـــــــــن اليـــــــــة و تقـــــــــديمها في جـــــــــدول مـــــــــالي و إكمـــــــــا تقـــــــــوم بتحديـــــــــد نتيجـــــــــة الســـــــــنة الم

و حســـــــــــابات النتـــــــــــائج و كشـــــــــــف تغـــــــــــير  الكشـــــــــــوف الماليـــــــــــة و هـــــــــــي وضـــــــــــعية �ايـــــــــــة الســـــــــــنة الماليـــــــــــة

  :لفهم هذا المبحث سنتناول مطلبين الية ، الخزينة خلال السنة الم

 عمليات مراقبة �اية السنة المالية: ول المطلب الأ  

  عرض الكشوف المالية: المطلب الثاني  
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  السنة الماليةعمليات مراقبة نهاية : ول المطلب الأ

  10:المالية يجب على المؤسسة مراجعة العناصر التاليةعند �اية السنة 

 و المبلـــــــــــغ الحقيقـــــــــــي الموجـــــــــــود  التوافـــــــــــق بـــــــــــين الرصـــــــــــيد المحاســـــــــــبي النهـــــــــــائي لحســـــــــــاب الصـــــــــــندوق

 .فعلا في الصندوق 

  التســــــــــاوي بــــــــــين الرصــــــــــيد النهــــــــــائي لحســــــــــاب البنــــــــــك و الصــــــــــندوق و المبلــــــــــغ الحقيقــــــــــي الموجــــــــــود

قتضـــــــــــاء مـــــــــــن الماليـــــــــــة مصـــــــــــححا عنــــــــــد الإإقفـــــــــــال الســــــــــنة في الكشــــــــــف البنكـــــــــــي عنــــــــــد تـــــــــــاريخ 

 .عمليات التقريب 

 موال لمؤقت على مستوى عمليات تحويل الأعدم وجود الرصيد ا. 

ــــــــــة في الكشــــــــــوف الماليــــــــــة بعــــــــــدأي تقــــــــــديم نتيجــــــــــة التحديــــــــــد النتيجــــــــــة  تشــــــــــكيل جــــــــــدول  ســــــــــنة المالي

  :يحدد على النحو التالي

  )بعد خصم الحصص التي يقدمها المستغل(يرادات النشاطات إ+ 

  )قتطاعات المستغلخارج إ(ــ نفقات أعباء النشاط 

تغلال إذا كانـــــــــــــت معتـــــــــــــبرة ســــــــــــد التنفيـــــــــــــذ و الحســــــــــــابات الدائنـــــــــــــة للإــــــــــــــ تغـــــــــــــيرات الــــــــــــديون قيـــــــــــــ+/

  )همية النسبيةالأ(

  )ذا كانت معتبرةإ(ــ التغيرات بين مخزون أول المدة و مخزون أخر المدة +/

  )معتبرةذا كانت إ(التصحيحات المتعلقة بالتثبيتات ــ +/

  )ذا كانت معتبرةإ(لتصحيحات المتعلقة بالإقتراضات ــ ا+/

  نتيجة السنة المالية= 
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  عرض الكشوف المالية : المطلب الثاني 

ن يعــــــــــــدها الكيــــــــــــان الخاضــــــــــــع لمحاســــــــــــبة الخزينــــــــــــة مــــــــــــن تتشــــــــــــكل الكشــــــــــــوف الماليــــــــــــة الــــــــــــتي يجــــــــــــب أ

و الخزينــــــــــــة أ وضــــــــــــعية �ايــــــــــــة الســــــــــــنة الماليــــــــــــة و حســــــــــــاب نتــــــــــــائج الســــــــــــنة الماليــــــــــــة و كشــــــــــــف تغــــــــــــير

ــــــــــــة الرصــــــــــــيد الصــــــــــــافي ــــــــــــق بالســــــــــــنة المالي في خــــــــــــيران يمكــــــــــــن أن يقــــــــــــدم هــــــــــــذان الكشــــــــــــفان الأ( المتعل

  11).جدول واحد

  كشف وضعية نهاية السنة المالية: ولا أ

  12:تعريف كشف وضعية نهاية السنة المالية

ــــــــــا بأ�ــــــــــا كشــــــــــف شــــــــــامل بأصــــــــــول و خصــــــــــوم المؤسســــــــــة  ــــــــــالقيم (يمكــــــــــن أن تعــــــــــرف معياري مقــــــــــوم ب

  .في تاريخ معين ليعبر عن المركز المالي للمؤسسة )الحقيقية 

ـــــــــاني يبـــــــــين ممتلكـــــــــات الم ؤسســـــــــة و إلتزاما�ـــــــــا، فتظهـــــــــر في الجانـــــــــب الأيمـــــــــن كمـــــــــا يعتـــــــــبر جـــــــــدول تبي

  .يسر الخصومالأصول و الجانب الأ

الحصــــــــــول عليهــــــــــا في المســــــــــتقبل و أن المؤسســــــــــة قــــــــــد قتصــــــــــادية متوقــــــــــع هــــــــــي منــــــــــافع إ:  صــــــــــولالأ

و ه المنـــــــــــــافع أو الســـــــــــــيطرة عليهـــــــــــــا نتيجـــــــــــــة إحـــــــــــــداث أســـــــــــــبت حـــــــــــــق  الحصـــــــــــــول علـــــــــــــى هـــــــــــــذكتإ

  . عمليات تمت في الماضي

  : صولالنظام المحاسبي المبسط تشمل الأ وحسب

 الصندوق  

 البنك  

الوضـــــــــعية في �ايـــــــــة الســـــــــنة الماليـــــــــة أحـــــــــد الفصـــــــــول الأتيـــــــــة أو أكثـــــــــر عنـــــــــد الإقتضـــــــــاء كمـــــــــا تظهـــــــــر 

  .ذا كانت توافق مبالغ معتبرةإ
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  303، ص  2001الدار العلمیة الدولیة للنشر و التوزیع ، عمان ، حنان بن رضوان ، تطور الفكر المحاسبي ،  
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 ابتـــــــــــة ، و قــــــــــــد تكــــــــــــون تثبيتــــــــــــات عينيــــــــــــة أو صــــــــــــول الثالأ يقصــــــــــــد بالتثبيتــــــــــــات:  التثبيتـــــــــــات

، حيـــــــــث يقصـــــــــد بالتثبيتـــــــــات العينيـــــــــة أ�ـــــــــا ذلـــــــــك الأصـــــــــل الـــــــــذي هـــــــــو  كلاهمـــــــــا ومعنويـــــــــة أ

في حــــــــــــوزة الشــــــــــــركة مــــــــــــن أجــــــــــــل الإنتــــــــــــاج و تقــــــــــــديم الخــــــــــــدمات و الإيجــــــــــــار و الإســــــــــــتعمال 

ا بعــــــــــد الســــــــــنة لى مــــــــــ، و الــــــــــذي يفــــــــــترض أن يســــــــــتغرق مــــــــــدة إســــــــــتعماله إداريــــــــــة لأغـــــــــراض إ

و غــــــــير مــــــــادي ، صــــــــل قابــــــــل للتجديــــــــد غــــــــير نقــــــــدي ليــــــــة ، أمــــــــا التثبيــــــــت المعنــــــــوي هــــــــو أالما

ـــــــــــــة مراقـــــــــــــب و مســـــــــــــتعمل في إطـــــــــــــار أ ـــــــــــــة ،  العلامـــــــــــــات(نشـــــــــــــطة عادي ـــــــــــــبرامج المعلوماتي ، ال

لـــــــــــــــــذلك يـــــــــــــــــتم إدراج التثبيـــــــــــــــــت العيـــــــــــــــــني و .....) رخـــــــــــــــــص الإســـــــــــــــــتغلال ، الإعفـــــــــــــــــاءات

  .صل و لكن بشروط محددة المعنوي كأ

 ستغلال ت الإتسبيقا  

 طــــــــــــار المعيــــــــــــار المحاســــــــــــبة الدوليــــــــــــة المخزونــــــــــــات في إ يعــــــــــــرف مجلــــــــــــس معــــــــــــايير: خزونــــــــــــات الم

ـــــــــى أ�ـــــــــا كـــــــــل عناصـــــــــر الأصـــــــــول و المتعلـــــــــق " 02"رقـــــــــم  المحاســـــــــبي الـــــــــدولي بالمخزونـــــــــات عل

و في ادي للمؤسســـــــــة، أطـــــــــار النشـــــــــاط العـــــــــالـــــــــتي يـــــــــتم إقتناؤهـــــــــا لغـــــــــرض إعـــــــــادة بيعهـــــــــا في إ

وازم الــــــــــتي تســــــــــتهلك وليــــــــــة و اللــــــــــالأ، أو المــــــــــواد )زنجــــــــــاقيــــــــــد الإ(منتوجــــــــــات جاريــــــــــة شــــــــــكل 

فإنــــــــــه   و تقــــــــــديم الخــــــــــدمات حســــــــــب النظــــــــــام المحاســــــــــبي المــــــــــاليخــــــــــلال المســــــــــار الإنتــــــــــاجي أ

ن تتبــــــــــــع في عمليــــــــــــة تقييمهــــــــــــا للمخزونــــــــــــات طريقــــــــــــة الجــــــــــــرد الــــــــــــدائم يمكــــــــــــن للمؤسســــــــــــة أ

  .يير المتناوب وفقا لمتطلبات التس

ـــــــــدخول مـــــــــا بالنســـــــــبة لعمليـــــــــة التقيـــــــــيم فتختلـــــــــف حســـــــــب كـــــــــل مرحلـــــــــة ، مرحلـــــــــة أ التقيـــــــــيم عنـــــــــد ال

ـــــــــة التقيـــــــــيم ـــــــــة التقيـــــــــيم في أ لمخـــــــــازن المؤسســـــــــة و مرحل ـــــــــد الخـــــــــروج و مرحل خـــــــــر الـــــــــدورة ، و تـــــــــتم عن

  ".02"معاملة المخزون مثلما هو معتمد في معيار المحاسبة الدولي رقم 



نظام المحاسبة المالیة المبسط............................الفصل الثاني  
 

62 
 

قــــــــــع التضــــــــــحية �ـــــــــــا  مســــــــــتقبلا في شـــــــــــكل هــــــــــي عبـــــــــــارة عــــــــــن منــــــــــافع اقتصـــــــــــادية متو  :الخصــــــــــوم 

الوحــــــــــدة بتحويــــــــــل أصــــــــــول أو تقــــــــــديم خــــــــــدمات لوحــــــــــدة أو وحــــــــــدات  قــــــــــائم بالفعــــــــــل علــــــــــى لتــــــــــزامإ

  13. خرى و ذلك نتيجة عمليات تمت في الماضيأ

  : ن الخصوم تتميز بالخصائص التالية طبقا لهذا التعريف نجد أ

  قتصادية مستقبلاضحية إلتزام حالي يتحمل توجود إ - 

  لتزام بالوحدة المحاسبيةإرتباط الإ - 

حـــــــــــداث و عمليــــــــــــات وقعــــــــــــت في بالوحــــــــــــدة قــــــــــــد نـــــــــــتج عــــــــــــن أأن يكـــــــــــون هــــــــــــذا الإلتـــــــــــزام  - 

  .الماضي

  : وحسب النظام المحاسبي المبسط تشمل الخصوم 

  ـــــــــــــروة أكـــــــــــــبر : رأس المـــــــــــــال ـــــــــــــاج ث ـــــــــــــروة المســـــــــــــتخدمة لإنت هـــــــــــــو شـــــــــــــكل مـــــــــــــن أشـــــــــــــكال الث

و المصـــــــــــنع ، شـــــــــــكال منهـــــــــــا النقديـــــــــــة ، المخـــــــــــزون بعـــــــــــدة أس المـــــــــــال للمشـــــــــــروع و يظهـــــــــــر رأ

البـــــــــدء بالعمـــــــــل في مشـــــــــروع صـــــــــغير فـــــــــأن ذلـــــــــك مـــــــــن ن تـــــــــتمكن و أ. المعـــــــــدات و غيرهـــــــــا 

مـــــــــــــوال اللازمـــــــــــــة للعمـــــــــــــل، و ذلـــــــــــــك يتطلـــــــــــــب يتطلـــــــــــــب أن تمتلـــــــــــــك المهـــــــــــــارة في تـــــــــــــوفير الأ

ـــــــــــــير مـــــــــــــن الجهـــــــــــــد  ـــــــــــــتمكن الكث ـــــــــــــل الكـــــــــــــافي لا ي ـــــــــــــدون التموي و الوقـــــــــــــت و المهـــــــــــــارة ، و ب

ــــــــــــــدأ بالعمــــــــــــــل أو أ المشــــــــــــــروع مــــــــــــــن ن يســــــــــــــتمر في العمــــــــــــــل و التوســــــــــــــع و النمــــــــــــــو في أن يب

  .المستقبل

 ة الماليةنتيجة السن.  

  .ذا كانت توافق مبالغ معتبرةكما تظهر أحد هذه الفصول أو اكثر إ

 قتراضاتالإ  

 ستغلال  ديون الإ  

                                                           
13

  304حنان بن رضوان ، مرجع سابق ، ص   
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  :هيكل الوضعية عند نهاية السنة المالية

ـــــــــــة في صـــــــــــفيحة مزدوجـــــــــــة تقـــــــــــد ـــــــــــى الأقـــــــــــل الفصـــــــــــول م هـــــــــــذه الكشـــــــــــوف المالي ـــــــــــدة تضـــــــــــم عل وحي

  :الآتية

  الماليةالوضعية عند �اية السنة : )1ــ2(الجدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  صولالأ

  الصندوق 

و نقصـــــــــــــان زيـــــــــــــادة أ( البنـــــــــــــك 

(  

  س المال رأ  

زيــــــــادة ( نتيجـــــــة الســــــــنة الماليــــــــة 

  )و نقصانأ

  

    مجموع الخصوم    صولمجموع الأ

  

ن الوضــــــــــعية في �ايــــــــــة الســــــــــنة الماليــــــــــة هــــــــــي توضــــــــــح الذمــــــــــة الماليــــــــــة للكيــــــــــان و بالتــــــــــالي هــــــــــي نــــــــــرى أ

ـــــــــة ميزانيـــــــــة لكـــــــــن م صـــــــــغرة ، حيـــــــــث يلاحـــــــــظ فقـــــــــط في جانـــــــــب الأصـــــــــول الصـــــــــندوق و البنـــــــــك بمثاب

ن المحاســــــــــــــبة هــــــــــــــي محاســــــــــــــبة الخزينــــــــــــــة و قــــــــــــــد تكــــــــــــــون المخزونــــــــــــــات موجــــــــــــــودة و كــــــــــــــذلك ذلــــــــــــــك أ

الاهميــــــــــــة  مبــــــــــــدا(ظهارهــــــــــــا الغ غــــــــــــير معتــــــــــــبرة فمــــــــــــن الضــــــــــــروري عــــــــــــدم إالتثبيتــــــــــــات لكــــــــــــن ذات مبــــــــــــ

  .ظهار المعلومةتكون تكلفة المعالجة تفوق منافع إحيث ) النسبية

الزيـــــــــادة و هــــــــــذا في البنـــــــــك  امـــــــــه عبـــــــــارة زيــــــــــادة او نقصـــــــــان فالاصـــــــــلمحـــــــــظ أيضـــــــــا أن البنـــــــــك أيلا

ن لمـــــــــــدين، لكـــــــــــن عنـــــــــــدما يكـــــــــــون ســـــــــــالبا أي أصـــــــــــول تزيـــــــــــد في جانــــــــــب امــــــــــبرر كـــــــــــون عناصـــــــــــر الأ

و هــــــــــو أن الحســــــــــاب البنكــــــــــي مكشــــــــــوف ، أي  البنــــــــــك دائــــــــــن و هــــــــــذا يكــــــــــون في حالــــــــــة واحــــــــــدة

  14.حسابه الجاري البنكي يطارأن البنك يسمح بأن يمنح قرضا للزبون في إ
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ـــــــــد ن تظهـــــــــر كمـــــــــا يجـــــــــب أ ـــــــــر عن ـــــــــة أو أكث ـــــــــة أحـــــــــد الفصـــــــــول الأتي ـــــــــة الســـــــــنة المالي الوضـــــــــعية في �اي

  .كانت توافق مبالغ معتبرة  الإقتضاء إذا

  الوضعية عند �اية السنة المالية:  )2ــ2(الجدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  صول الأ

  التثبيتات

  المخزونات

  ستغلالمدينو الإ

  الصندوق

  )و نقصانزيادة أ(البنك 

  س المالرأ  

زيـــــــــادة (نة الماليـــــــــة نتيجـــــــــة الســـــــــ

  )و نقصان أ

  ا�موع الفرعي 

  قتراضاتالإ

  ستغلالديون الإ

  

    مجموع الخصوم    صولمجموع الأ

  79، ص 2009مارس  25بتاريخ  ةالصادر  19، العدد  الجريدة الرسمية:المصدر 

  كشف حسابات النتائج: ثانيا 

  15: النتائج اتحسابتعريف كشف 

ــــــــة للأ ــــــــارة عــــــــن وثيقــــــــة تجميعي ــــــــواتج المحققــــــــة مــــــــن طــــــــرف المؤسســــــــة خــــــــلالهــــــــو عب الفــــــــترة  عبــــــــاء و الن

ــــــــــتي قتصــــــــــادي للمشــــــــــروع تظهــــــــــر ال، كمــــــــــا يعتــــــــــبر جــــــــــدول لقيــــــــــاس أداء إ نتيجــــــــــة الصــــــــــافية للفــــــــــترة ال

كــــــــــنهم مــــــــــن بمــــــــــا يم لى تزويــــــــــد المهتمــــــــــين بــــــــــالقوائم الماليــــــــــةو�ــــــــــدف إ.تكــــــــــون إمــــــــــا ربحــــــــــا أو خســــــــــارة 

 قتصــــــــــادية للوحــــــــــدة ، وكــــــــــذا المعلومــــــــــات الــــــــــتي تســــــــــاعدهم علــــــــــى التنبــــــــــؤ بمقــــــــــدارمعرفــــــــــة الكفــــــــــاءة الإ

  .كد المصاحبة للتدفقات النقدية في المستقبل و توقيت و درجة عدم التا 
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علومــــــــات الماليـــــــــة قصــــــــد التعــــــــرف علــــــــى أمــــــــاكن وجــــــــود فـــــــــرص وتــــــــوفر لمســــــــتخدمي القــــــــوائم الماليــــــــة الم

ادر تلـــــــــــــك النتـــــــــــــائج و مكونا�ـــــــــــــا و ذلـــــــــــــك بعـــــــــــــد الكشـــــــــــــف عـــــــــــــن مصـــــــــــــســـــــــــــتثمار المربحـــــــــــــة، و الإ

لى تحقيقهــــــــــــا في ظــــــــــــل الظــــــــــــروف الســــــــــــائدة وتبــــــــــــين للزبــــــــــــائن الأحــــــــــــداث و العمليــــــــــــات الــــــــــــتي أدت إ

ابـــــــــات العمـــــــــال يضـــــــــا نقدمات المطلوبـــــــــة ، كمـــــــــا �ـــــــــم أقـــــــــدرة المؤسســـــــــة علـــــــــى تقـــــــــديم الســـــــــلع و الخـــــــــ

حكومـــــــــــــة فيمـــــــــــــا يخـــــــــــــص يتهـــــــــــــا بالنســـــــــــــبة للهمفي المفاوضـــــــــــــات حـــــــــــــول الاجـــــــــــــور ، دون أن ننســـــــــــــى أ

لـــــــــى المعلومـــــــــات الـــــــــتي هميـــــــــة الطلـــــــــب عإعـــــــــداد السياســـــــــة الضـــــــــريبية و الإقتصـــــــــادية، و عليـــــــــه تتضـــــــــح أ

  : تتضمنها قائمة الدخل فيما يلي 

  .قتصاديةو كفاءة إدار�ا و أداء الوحدة الإـ قياس التسيير الجيد للمؤسسة 

  .تجاهات المستقبلية للنشاطـ التنبؤ بالإ

  .ساس قياس الضريبةـ ا

  16:عرض كشف حسابات النتائج 

  :  يرادات النتائجمجموع إ

جمــــــــــالي في الخصــــــــــوم و الناتجــــــــــة عــــــــــن الإيــــــــــرادات هــــــــــي الزيــــــــــادة الإجماليــــــــــة في الأصــــــــــول أو الــــــــــنقص الإ

  :تية من رباح المتأقيق الأالقيام بنشاط موجه لتح

  داءات الخدمةإيرادات البيع أو إ - 

  خرىرادات النشاطات الأيإ - 

  : عباءمجموع نفقات الأ

دية خــــــــــــلال الفــــــــــــترة في شــــــــــــكل مخروجــــــــــــات أو قتصــــــــــــاتعــــــــــــرف الاعبــــــــــــاء بأ�ــــــــــــا إنخفــــــــــــاض المنــــــــــــافع الإ

ء التوزيعـــــــــــات علـــــــــــى ســـــــــــتثنايترتـــــــــــب عنهـــــــــــا نقـــــــــــص الأمـــــــــــوال الخاصـــــــــــة بإصـــــــــــول الـــــــــــتي إنخفـــــــــــاض الأ

  .موال الخاصةالمساهمين في الأ
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ـــــــــــاء يشـــــــــــمل أ ـــــــــــف الأعب ـــــــــــاء الناشـــــــــــئة عـــــــــــن النشـــــــــــاطات العادا الأيضـــــــــــا الخســـــــــــائر و كـــــــــــذتعري ـــــــــــة عب ي

  :تية من ؤسسة مثل تكلفة البيع ، الأجور و الإهتلاكات المتأللم

  الشراء مصاريف - 

  خرىمصاريف النشاطات الأ - 

  :كما يشمل 

  للسنة المالية) يرادات ـ النفقاتالإ: (الرصيد  - 

  ستغلالتغير قروض الإ - 

  ستغلالتغير ديون الإ - 

  تغير المخزونات - 

  قتراضاتق بالإتصحيحات تتعل - 

  تصحيحات تتعلق بالتثبيتات - 

  :هيكل جدول حسابات النتائج

  حسابات النتائج:  )3ــ2(الجدول رقم 

 البيان المبالغ

  داء الخدماتإيرادات البيع و أ 

 خرىإيرادات النشاطات الأ+ 

 يرادات النتائجمجموع إ 

  نفقات الشراء  

 خرى على النشاطاتنفقات أ

 عباءمجموع نفقات الأ 

  يرادات ــ النفقاتالإ: لرصيد ا 
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  ، ن1ستغلال ن ـ قروض الإتغير 

  ، ن1تغير المخزونات ن ـ 

  قتراضاتتصحيحات تتعلق بالإ

 تصحيحات تتعلق بالتثبيتات

 نتيجة السنة المالية 

   80، ص 2009مارس  25الصادر بتاريخ  19الجريدة الرسمية ، العدد :المصدر 

ســــــــــتخدمين ، عبــــــــــاء الم، أ قتضــــــــــاء في حســــــــــاب النتــــــــــائجأن تظهــــــــــر فصــــــــــول أخــــــــــرى عنــــــــــد الإ يمكــــــــــن

  .عباء الماليةالضرائب و الرسوم ، الأعباء المحتسبة للإهتلاك ، الأ

  كشف تغير الخزينة خلال السنة المالية: ثالثا 

  17:تعريف كشف تغير الخزينة 

التغــــــــــير في الخزينــــــــــة تتمثــــــــــل في قيمــــــــــة النقديــــــــــة بالصــــــــــندوق و الودائــــــــــع ، وهــــــــــي تفصــــــــــح عــــــــــن صــــــــــافي 

ادة و نقــــــــــص الخزينــــــــــة يعتـــــــــــبر فصــــــــــاح عــــــــــن زيــــــــــبالــــــــــذكر أن الإو الجــــــــــدير . الناتجــــــــــة عــــــــــن الأنشــــــــــطة 

يرغبــــــــــون في معرفــــــــــة كيفيــــــــــة صــــــــــحاب المصــــــــــالح ســــــــــتثمرين و الــــــــــدائنين و غــــــــــيرهم مــــــــــن أن الممفيــــــــــدا لأ

ســــــــــئلة الهامــــــــــة و تــــــــــوفر القائمــــــــــة الإجابــــــــــات عــــــــــن الأ. صــــــــــرها الســــــــــائلةدارة حيــــــــــال عناتصــــــــــرفات الإ

  :التالية

  من اين وردت الخزينة خلال الفترة ؟ - 

  خدمت الخزينة خلال الفترة ؟فيما است - 

  ما هو التغير في رصيد الخزينة خلال الفترة ؟ - 

ان الغـــــــــــــــرض الاساســـــــــــــــي مـــــــــــــــن هـــــــــــــــذا الكشـــــــــــــــف هـــــــــــــــو تـــــــــــــــوفير معلومـــــــــــــــات عـــــــــــــــن المحصـــــــــــــــلات و 

المــــــــــــدفوعات النقديــــــــــــة للوحــــــــــــدة الاقتصــــــــــــادية خــــــــــــلال الفــــــــــــترة، و يــــــــــــذكر مجلــــــــــــس معــــــــــــايير المحاســــــــــــبة 
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الى القــــــــــــوائم الماليــــــــــــة الاخــــــــــــرى متضــــــــــــمنة الماليــــــــــــة ان المعلومــــــــــــات الــــــــــــتي توفرهــــــــــــا قائمــــــــــــة بالاضــــــــــــافة 

الافصـــــــــــاح عــــــــــــن المعلومــــــــــــات الجوهريــــــــــــة ســــــــــــوف تســـــــــــاعد المســــــــــــتثمرين ســــــــــــواء اكــــــــــــانو مســــــــــــاهمين او 

  :مقرضين على 

  تقييم قدرة الوحدة الاقتصادية على توليد تدفقات نقدية موجبة في المستقبل - 

ات و تمويـــــــــل تقيـــــــــيم قـــــــــدرة الوحـــــــــدة الاقتصـــــــــادية علـــــــــى الوفـــــــــاء بالتزاما�ـــــــــا و ســـــــــداد التوزيعـــــــــ - 

  توسعا�ا

  تفسير اسباب الفرق بين صافي الدخل و كل من المحصلات و المدفوعات - 

ـــــــــى المركـــــــــز المـــــــــالي للوحـــــــــدة الاقتصـــــــــادية خـــــــــلال الفـــــــــترة  -  ـــــــــة عل ـــــــــات النقدي ـــــــــاثير العملي ـــــــــيم ت تقي

  المحاسبية

  18: مضمون كشف تغير الخزينة

  الخزينة الصافية عند افتتاح السنة المالية - 

  قفل السنة الماليةالخزينة الصافية عند  - 

  للمستغل) ــ(او السحب الصافي (+) حصص المساهمة الصافية  - 

  )الايرادات ــ النفقات(رصيد السنة المالية  - 

  حركات الخزينة الاخرى خارج النشاطات - 

  : هيكل جدول تغير الخزينة خلال السنة المالية

  تغير الخزينة خلال السنة المالية:  )4ــــ2(الجدول رقم 

 البيان المبالغ

  الخزينة الصافية عند افتتاح السنة المالية 

 الخزينة الصافية عند قفل السنة المالية
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  :الزيادة او النقصان المتاتية من : الخزينة 

او (+) حصـــــــــــــــــــــــــــص المســـــــــــــــــــــــــــاهمة الصـــــــــــــــــــــــــــافية  

  المستغل) ــ(السحب الصافي 

للســــــــــــــنة ) الايــــــــــــــرادات ــــــــــــــــ النفقــــــــــــــات(الرصــــــــــــــيد  

  المالية

 حركات الخزينة الاخرى خارج النشاطات 

 الزيادة او النقصان: الخزينة  

 25الصـــــــــــادر بتـــــــــــاريخ  19الجريـــــــــــدة الرسميـــــــــــة للجمهوريـــــــــــة الجزائريـــــــــــة الشـــــــــــعبية، العـــــــــــدد :المصـــــــــــدر   

  ، ص2009مارس 

ـــــــــــتي تعـــــــــــدها المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة وفـــــــــــق نظـــــــــــام محاســـــــــــبة   ـــــــــــة ال يمكـــــــــــن القـــــــــــول ان الكشـــــــــــوف المالي

ة تحمــــــــــل المعلومــــــــــات الضــــــــــرورية الــــــــــتي تعــــــــــبر عــــــــــن وضــــــــــعيتها الماليــــــــــة الخزينــــــــــة هــــــــــي كشــــــــــوف مبســــــــــط

خــــــــلال الســـــــــنة الماليــــــــة ، علـــــــــى خــــــــلاف المؤسســـــــــات الــــــــتي لا تنـــــــــتهج نظــــــــام المحاســـــــــبة المبســــــــطة فـــــــــان 

ــــــــــتي  ــــــــــة ال ــــــــــائج ، جــــــــــدول ســــــــــيولة : تقــــــــــوم بمســــــــــكها هــــــــــي الكشــــــــــوف المالي ــــــــــة ، حســــــــــابات النت الميزاني

يبــــــــــــين القواعــــــــــــد و الطــــــــــــرق الحاســــــــــــبية الخزينــــــــــــة ، جــــــــــــدول الامــــــــــــوال الخاصــــــــــــة اضــــــــــــافة الى ملحــــــــــــق 

ــــــــــــة و لحســــــــــــابات النتــــــــــــائج ، كمــــــــــــا ا�ــــــــــــا تعــــــــــــرض  ــــــــــــوفر معلومــــــــــــات مكملــــــــــــة للميزاني المســــــــــــتعملة و ي

تلــــــــك الكشــــــــوف بطريقــــــــة مغــــــــايرة تكــــــــون اكثــــــــر تعقيــــــــدا مــــــــن حيــــــــث طبيعــــــــة المعلومــــــــات الماليــــــــة الــــــــتي 

  19.تتضمنها
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  : لــة الفصــــخلاص

المؤسســـــــــــات الصــــــــــغيرة و المتوســـــــــــطة في تحقيــــــــــق التنميــــــــــة الاقتصـــــــــــادية علــــــــــى المســـــــــــتوى  لأهميــــــــــةنظــــــــــرا 

ـــــــــد بشـــــــــرح كـــــــــل مـــــــــا يتعلـــــــــق بالتســـــــــجيل  المحلـــــــــي و الـــــــــدولي فقـــــــــد قـــــــــام النظـــــــــام المحاســـــــــبي المـــــــــالي الجدي

بــــــــــــاب كــــــــــــاملا  2008جويليــــــــــــة  26المحاســــــــــــبي لهــــــــــــذه المؤسســــــــــــات ، حيــــــــــــث خصــــــــــــص في القــــــــــــرار 

ـــــــــات ا ـــــــــى الكيان ـــــــــه مـــــــــن اهـــــــــم الانتقـــــــــادات الموجهـــــــــة للمحاســـــــــبة المبســـــــــطة المطبقـــــــــة عل لصـــــــــغيرة ،الا ان

ـــــــــــه اكتفـــــــــــى بتحديـــــــــــد النظـــــــــــام المبســـــــــــط للمؤسســـــــــــات المصـــــــــــغرة فقـــــــــــط و ابعـــــــــــد المؤسســـــــــــات  ـــــــــــه ان ل

الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة مــــــــــن تطبيــــــــــق هــــــــــذا النظــــــــــام بــــــــــالرغم مــــــــــن ا�ــــــــــا تتصــــــــــف بــــــــــنفس الصــــــــــفات 

  .للمؤسسات المصغرة و بالتالي لا يصلح تطبيق المعايير الدولية عليها

لنظـــــــــــام المحاســـــــــــبي المبســـــــــــط الجزائـــــــــــري باعـــــــــــداد ثلاثـــــــــــة كشـــــــــــوف ماليـــــــــــة تتمثـــــــــــل في الميزانيـــــــــــة اكتفــــــــــى ا

ـــــــــة( ـــــــــة الســـــــــنة المالي ـــــــــد �اي ـــــــــائج) الوضـــــــــعية عن ـــــــــة  ، جـــــــــدول حســـــــــابات النت ، جـــــــــدول التغـــــــــيرات النقدي

، امــــــــــا المعيــــــــــار الــــــــــدولي الخــــــــــاص بالمؤسســــــــــات الصـــــــــــغيرة و ) تغــــــــــير الخزينــــــــــة خــــــــــلال الســــــــــنة الماليــــــــــة(

  .الكشوف المالية كاملة الا ا�ا تكون بشكل مبسط المتوسطة طالب باعداد 

  

  

  

  

   



 الفصل الثالث  : دراســــــــة حـــالة
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  تعريف مؤسسة الجيلالي بونعامة للاجر و مخطط عملها :المطلب الاول  

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة :المطلب الثاني  

 الدراسةتحليل محتوى القوائم المالية للمؤسسة محل : المبحث الثاني 

 تحليل ميزانية الأصول و الخصوم :المطلب الأول  

 تحليل حسابات النتائج و تغيرات رؤوس الأموال :المطلب الثاني  

 تحليل جدول تدفقات الخزينة و وضعية رأس مال المؤسسة :المطلب الثالث  

 الفرق بين نظام المحاسبة المالي و نظام الخزينة :المبحث الثالث  
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 دون الجانب ذا� الاكتفاء كان ما و للموضوع، النظري الجانب السابقين الفصلين في تناولنا     

 بين التأليف محاولة إلى خلالها من ف�د ميدانية بدراسة نقوم أن ارتأينا فكري، ترف مجرد به الانتفاع

 تعتبر حيث, نعامةبو  الجلالي مؤسسة على اختيارنا وقع وقد .العملي الواقع مع النظرية العلمية  المعارف

   المتوسطة المؤسسات من

 النظام دراسة والمتوسطة،و الصغيرة المؤسسات على النظري الجانب إسقاط الفصل هذا خلال من سنحاول

 إلى الفصل هذا تقسيم ارتأينا بالموضوع أكثر ولإلمام, المالية لقوائمه تعرض وكذلك المبسط المالي المحاسبي

  :يلي كما مباحث ثلاثة

 بونعامة الجيلالي بمؤسسة التعريف: الأول المبحث  

 الدراسة محل للمؤسسة المالية القوائم محتوى تحليل: الثاني المبحث  

 الخزينة نظام و المالي المحاسبة نظام بين الفرق :الثالث المبحث   
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  التعريف بمؤسسة الجيلالي بونعامة: ول المبحث الأ

المبحث سنتطرق الى مختلف الجوانب و العناصر التي توفرت لدينا بغية التعريف  من خلال هذا       

لعدد العمال الدائمين فيها حاليا و لهيكلها التنظيمي مع شرح  ,بالمؤسسة و هذا من خلال تقديم عام لها

 .لهذا الهيكل ، و كذلك مخطط عملها  مع تعريف بسيط لمنتوجها

  :سيضم هذا المبحث مطلبين 

 تعريف مؤسسة الجيلالي بونعامة للاجر و مخطط عملها: ب الاول المطل  

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثاني  
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  جر و مخطط عملهاتعريف مؤسسة الجيلالي بونعامة للأ: ول المطلب الأ

  جرتعريف مؤسسة الجيلالي بونعامة للأ: ولا أ

ذات مسؤولية محدودة ، قطاع نشاطها هو الانتاج الصناعي حيث تعتبر مؤسسة الجيلالي بونعامة للاجر شركة 

، تقع في دوار بني مايدة على الطريق الوطني رقم )الأجر و القرميد ( تقوم بانتاج المنتجات بالفخار غير المقاوم 

و % 100أر ،تتمثل المادة الأولية في مواد طبيعية  83هكتارات و  04بتيسمسيلت ، تقدر مساحتها ب  19

وحدة، يقدر عدد عمالها  13461645كمن في مادة الطين و الرمل و الماء فقط ويقدر انتاجها السنوي ب ت

 :عاملا كما هو موضح في الجدول التالي  86الدائمين حاليا ب 

  تصنيف العمال الدائمين في المؤسسة):1ـــــــ3(الجدول رقم 

  الذكور  الاناث

 اطارات 06 01

 اعوان تقنيين 20 00

 اعوان تنفيذ 59 00

 ا�موع 86

  

  مخطط العمل: ثانيا 

  الهدف منه وضع مخطط للانتاج لتحسين المنتوج كما و نوعا: التخطيط 

  تنسيق العمل بين العمال و تحفيزهم على تطوير الإنتاج: التنظيم 

  تطبيق كل القواعد و الأسس المسطرة في الشركة: الإنتاج 

حيث الكمية و النوع و وجهة المنتوج و المقارنة بين ما خطط له مع النتيجة النهائية  مراقبة المنتوج من: المراقبة 

 .للإنتاج مع مراعاة اراء الزبائن في المنتوج من حيث النوع و الكم
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  الهيكل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثاني 

  .تقديم الهيكل التنظيمي للمؤسسة: اولا 

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة) :1ــــ  3(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  : شرح مبسط للهيكل التنظيمي: ثانيا 

 داخل العمال جميع على الأول المسير و المديرو المسؤول هو"معاطو خليفة "في هذه المؤسسة يعتبر السيد :المسير

 .المؤسسة داخل بالسياسة العامة المتعلقة القرارات ذاإتخ في الحق له و خارجها و المؤسسة

  : تتكون من ثلاث أقسام و هي: الإدارة 

أي أن يقع داخل المؤسسة  و تسجيلها و المحاسبية و المالية العمليات هي المختصة بجميع:  مكتب المحاسبة

  . خارجيليس لديهم محاسب 

  .تخزينها ثم مراقبتها و طين و إسمنت من البناء لوازم و مواد بشراء �تم هذه المصلحة:  مصلحة التجارة

 العلاقات تنظيم و الاجتماعية شؤو�م تدبير و ,المستخدمين تكوين و تسيير على تعمل :مصلحة المستخدمين 

  .العمال بين

  :هم رؤساء للوحدات التالية :  رؤساء العمال

  .التي يتم فيها تحضير المواد الأولية و الكميات اللازمة للإنتاج:  وحدة التحضير

  .دة السابقة و إنتاجهاالتي يتم فيها جمع المواد الأولية المحضرة من الوح:  وحدة الإنتاج

للمؤسســــةالھیكل التنظیمـــــــــي   

 المســــــــیر

 

الأعوان التقنیین و أعوان  رؤساء العمال الإدارة

فیذالتن  

التحضیر.و الإنتاج.و  التجفیف.و  الترتیب.و  الفرن.و  التعلیب و التسویق.و   



دراســــة حالة...........................................الفصل الثالث  
 

76 
 

  .التي يتم فيها تجفيف المادة المنتجة:  وحدة التجفيف

  .التي يتم فيها ترتيب المواد المنتجة ا�ففة:  وحدة الترتيب

  .التي يتم فيها فرن المواد المنتجة لتصبح جاهزة للإستعمال:  وحدة الفرن

في الشاحنات " الأجر و القرميد " دة النهائية التي يتم فيها تعليب و شحن الما:  وحدة التعليب و التسويق

  .المخصصة لذلك و من ثم تسويقها في المنطقة

 .هم العمال الذين يقومون بكل هذه الأعمال المهمة:  العمال المهنيين
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  تحليل محتوى القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة: المبحث الثاني

  .جيلالي بونعامةلمؤسسة  المالية القوائممختلف عناصر   بتحليل المبحث هذا في نقوم سوف

  :و ليتم ذلك سنقسم هذا المبحث إلى 

 تحليل ميزانية الأصول و الخصوم: المطلب الأول  

 تحليل حسابات النتائج و تغيرات رؤوس الأموال: المطلب الثاني  

 تحليل جدول تدفقات الخزينة و وضعية رأس مال المؤسسة: المطلب الثالث  
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  تحليل ميزانية الأصول و الخصوم: المطلب الأول

  : 2013في ديسمبر ) قبل الجرد ( ميزانية الأصول ):2ــ  3(الجدول رقم 

المبلغ الصافي في 
  السنة 

 )1ن ـ(

المبلغ الصافي في 
 )ن(السنة 

الاھتلاكات في 
 )ن(السنة 

المبلغ الاجمالي في 
 )ن(السنة 

 الاصــــــول

 
 

 ـ
693988598,49 
18050134,21 

 

 
 

 ـ
709224389,86 
18050134,21 

 

 
 
126000,00 
411631796,59 

 ـ
   

 

 
 
126000,00 
1120856186,45 
18050134,21 

حسابات التثبیتات 
 غیر الجاریة

 التثبیتات المعنویة
 التثبیتات العینیة

التثبیتات الجاري 
 انجازھا

 
مجموع الاصول 

 غیر الجاریة
 

الجاریةالاصول   
حسابات المخزونات 

و المنتوجات 
 الجاري العمل بھا

 زبائن
الحسابات الاخرى 

 المدینة
 الخزینة

 
مجموع الاصول 

 الجاریة
 

 اجمالي الاصول

712038732,70 727274524,07 411757796,59 1139032320,66 

 
 

29999336,45 
 
 

2000002,34 
5137913,75 

 
66306077,04 

 
 

39219458,64 
 
 
 ـ

42317916,94 
 

42192050,85 
 

 
 

 ـ
 
 
 ـ
 ـ
 
 ـ

 
 

39219458,64 
 
 

 ـ
42317916,94 

 
42192050,85 

 
 123729426,43 ـ 123729426,43 103443329,59

815482062,29 851003950,50 411757796,59 1262761747,09 

 

  :تحليل عناصر أصول الميزانية 

معدوم لأن التثبيتات المعنوية تم اقناءها خلال السنة ) 1ن ــ (المبلغ الصافي للسنة  :التثبيتات المعنوية  .1

  ).ن(و قد تم اهتلاكها بالكامل خلال السنة ) ن(

هي مبالغ جد معتبرة ) ن(أول تعليق بخصوص هذه التثبيتات أن المبلغ الإجمالي للسنة : التثبيتات العينية  .2

و ثقل التثبيتات المعتمد عليها في انتاج منتجا�ا ،كما يمكن القول و هذا عائد إلى نشاط هذه المؤسسة 
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أي ان المؤسسة قامت بإقتناء تثبيتات ) 1ن ــ(أكبر من المبلغ الصافي للسنة ) ن(أن المبلغ الصافي للسنة 

  :عينية إضافية خلال السنتين و تقدر نسبة التغير في النمو بـ 

   100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*   693988598,49/  693988598,49ــ  709224389,86= 

 =2,19 %  

لا يوجد مبلغ اهتلاكات و مؤونات لأن هذه  التثبيتات غير قابلة للإهتلاك  :التثبيتات الجاري انجازها .1

هذا  و) 1ن ــ(لمبلغ الصافي للسنة تساوي ا) ن(نظرا لعدم إكتمالها، كما يلاحظ  أن المبلغ الصافي للسنة 

نجاز هذه التثبيتات و هذا واضح من خلال معدل التغير في و الا شغالالأعدم التقدم في  ناتج عن

  :النمو

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ  

 % 0= 100*  18050134,21/  18050134,21ــ  18050134,21= 

كد من تمثل مبالغ هذا السطر مجاميع الأصول غير الجارية و يمكن التأ:مجموع الأصول غير الجارية  .2

 .مبالغ هذا السطر من خلال جميع المبالغ الموجودة أعلى الميزانية

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  712038732,70/  712038732,70ــ  727274524,07= 

 =3,13%  

مجموع ) ن(يمثل المبلغ الإجمالي للسنة :  حساب المخزونات و المنتوجات الجاري  العمل بها .3

المخزونات من المواد الأولية من رمل و طين و المنتجات النصف المصنعة و المنتجات النهائية متمثلة في 
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، إضافة إلى أن خسائر القيمة ) ن(و غيرها من الحسابات الفرعية �ذا الحساب في السنة  ورالأج

 .معدومة لهذه السنة 

دلالة على أن انتاجيتها زادت و مشتريا�ا زادت ) 1ن ــ(أكبر من المبلغ الصافي للسنة ) ن( للسنة المبلغ الصافي

  .دليل على النشاط المستمر للمؤسسة

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*29999336,45/ 29999336,45ــ  39219458,64= 

 =30,73%  

وسائل الدفع بمعدوم ، دليل على أن المؤسسة تعاملت خلال هذه السنة ) ن(المبلغ في السنة  :الزبائن  .4

و يعود سبب التعامل )  1ن ــ(دون التعامل على الحساب عكس السنة  "نقدية أو شيكات "الجاهزة 

احتكار المؤسسة لتصنيع بوسائل الدفع المباشرة و اجبار الزبائن على التسديد مباشرة عند الاستلام الى 

 .التي تنشط فيهامنتجا�ا في المنطقة 

 .كل ما يمكن قوله هو أن مبلغ خسائر القيمة معدوم  :الحسابات الاخرى المدينة .5

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100* 5137913,75/  5137913,75ــ 42317916,94= 

 =723,64%  

من تحصيلات نقدية أو على الحساب و بالمقارنة ) ن(هذا الحساب المالي يمثل مبيعات السنة  :الخزينة  .6

معدوم و بالتالي فإن الفرق ) ن(في حساب النتائج و بما أن حساب الزبائن للسنة ) ن(مع مبيعات السنة 

 .انية مشكوك في أمرها بينهما غير موضح في القوائم ، وبالتالي نستنتج ان ارقام هذه الميز 
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  .أي أ�ا باعت أكثر في السنة السابقة) ن(اكبر من مبلغ الخزينة في ) 1ن ــ(مبلغ الخزينة في السنة 

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  66306077,04/  66306077,04ــ  42192050,85= 

  %ــ 36,37= 

وهذا يعود لنسبة ) 1ن ــ(اكبر من مجموع الأصول الجارية في السنة ) ن(إلا ان مجموع الأصول الجارية في السنة 

  .التغير في النمو الايجابي المعتبر في حساب المخزونات و المنتوجات الجاري العمل �ا

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100 ) *1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  103443329,59/  103443329,59ــ  123729426,43= 

 =19,61%  

الفرق بين مجموع المبلغ الإجمالي و مجموع الاهتلاكات و المؤونات ) ن(يمثل مبلغ صافي ميزانية الأصول للسنة 

أكبر منه في ) ن(و بالمقارنة مع السنة السابقة فإن المبلغ الصافي للسنة ) 1ن ــ(و نفسها في السنة ) ن(للسنة 

  .و هذا عائد لأن نسب التغير في النمو الإيجابية اكبر من نسب التغير في النمو السالبة) 1ن ــ(السنة 

  2013في ديسمبر ) قبل الجرد(ميزانية الخصوم ):3ــــ 3(الجدول رقم 

)1ن ـ(المبلغ في السنة  )ن(المبلغ في السنة    
 

الخصــــــوم   

 
 

147180000,00 
5500,00 

26160921,00 
128975202,75ــ   

 

 
 

147180000,00 
5500,00 

40159890,25 
    102814281,75ــ 

 

الحسابات رؤؤوس الامو  
 حساب مستغل 

 احتیاطــــات
 نتیجة السنة المالیة
 الترحیل من جدید
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44371218,25 
 

84531108,50  
 

 
 المجمــــــوع

 

 خصوم غیر جاریة
 اقتراضات و دیون مماثلة

 
 مجموع الخصوم غیر الجاریة

 
جاریةخصـــوم   

الموردون و الحسابات المرتبطة 
 ضرائب 

 دیون اخرى
 خزینة الخصوم

 
 مجموع الخصوم الجاریة

 
 

 
 مجموع الخصوم

 
25843908,34 

 

 
235049161,93 

 
25843908,34 235049161,93 

 
 

114879331,36 
1123394,73 

354353420,71 
41910788,90 

 
118427191,63 

3273533,50 
382174945,12 
27548009,82 

 
 

512266935,70 
 

531423680,07 
 

 

815482062,29 
 

 

851003950,50 
 

  

   :خصوم الميزانية رتحليل عناص

نفس مبلغ حساب المستغل أي ان المؤسسة لم ترفع ) 1ن ــ(و ) ن(يوجد في السنتين : حساب المستغل  .1

  ).1ن ــ(مقارنة بالسنة ) ن(في السنة  من رأسمالها

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

 100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  147180000,00/  147180000,00ــ 147180000,00=  

 =0 %  

 المبلغ المخصص للإحتياطات لم يتغير في السنتين لأن المؤسسة لم تخصص احتياطات :احتياطات  .2

  ).1ن ــ(وإكتفت بإحتياطات السنة ) ن(جديدة في السنة 

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي



دراســــة حالة...........................................الفصل الثالث  
 

83 
 

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  5500,00/  5500,00ــ  5500,00=  

 =0 %  

أكبر من ) ن(السنة كلتاهما ربح إلا أن ربح ) 1ن ــ(و السنة ) ن(النتيجتين المحققتين في السنة : النتيجة  .3

  .أي أن نشاطها و وضعيتها المالية جيدة و في تحسن)1ن ــ(ربح السنة 

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  26160921,00/  26160921,00ـــ  40159890,25= 

 =53,51 %  

ــ  128975202,75المقدر بـ )1ن ــ(جديد للسنة وجدنا أن مبلغ الترحيل من : الترحيل من جديد  .4

السنة  2011حيث تمثل السنة  2011و  2010و  2009من  هو عبارة عن مجموع الخسائر المرحلة

حيث تجمع هذا المبلغ السالب من تلك السنوات الثلاث ليظهر في حساب الترحيل من جديد )1ن ــ(

  . 2013إلى  2009من كما هو موضح في قائمة رأس المال )1ن ــ(للسنة 

مضافا اليه الربح ) 1ن ــ(فهو عبارة عن مبلغ الترحيل من جديد للسنة ) ن(اما مبلغ الترحيل من جديد للسنة 

  :و هو كالتالي )1ن ــ(المحقق في السنة 

  ــ 102814281,75=  26160921,00) + ــ 128975202,75(

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 
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  )ــ128975202,75)/ (ــ128975202,75(ــ )ــ102814281,75= (

 =20,28 %  

يمكن التأكد من ا�اميع من خلال جمع المبالغ الظاهرة أعلى  :مجموع حسابات رؤوس الأموال  .5

  .الميزانية

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ــ ن) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  44371218,25/  44371218,25ــ  84531108,50= 

 =90,50 %  

تعبر عن كثرة تعامل المؤسسة مع البنوك ربما لعدم توفر  هي مبالغ معتبرة: اقتراضات و ديون مماثلة  .6

أي  )1ن ــ(أقل من مبلغ إقتراضات السنة ) ن(السيولة لديها إلا أنه يتضح لنا أن مبلغ إقتراضات السنة 

  .و قد سددت الفرق بين المبلغين و لم تقترض مبالغ إضافية) ن(أن المؤسسة خلال السنة 

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  25843908,34/  25843908,34ــ  235049161,93= 

=809,50 %  

لمؤسسة اأي أن ) ن(أصغر من مبلغ السنة ) 1ن ــ(لغ في السنة المب:  الموردون و الحسابات المرتبطة .7

  ).ن(السنة اقترضت أكثر في 

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 
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  100*  114879331,36/  114879331,36ــ  118427191,63= 

 =3,08 %  

و هذا راجع إلى التحسن في ) 1ن ــ(مقارنة بالسنة  9ن(السنة تضاعف مبلغ الضرائب خلال : ضرائب  .8

رسم على المالية يترتب عنه إرتفاع في ال و ارتفاع نتيجة السنة) 1ن ــ(و ) ن(تحقيق الربح بين السنتين 

  .النشاط المهني و الضريبة على أرباح الشركات

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100* 1123394,73/  1123394,73ــ  3273533,50= 

 =191,39 %  

و يعود ذلك إما للزيادة ) 1ن ــ(مقارنة بالسنة ) ن(زيادة في الديون الأخرى خلال السنة : ديون أخرى  .9

التأمينات الإجتماعية للأجراء، عموما ترتفع الديون الأخرى عند طلب  وفي قيم التأمين على التثبيتات ا

  .خدمات إضافية

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  354353420,71/ 354353420,71ــ  382174945,12= 

 =7,85 %  

أقل من المبلغ خلال السنة ) ن(بلغ خلال السنة أي السلوفات المصرفية و الم: خزينة الخصوم  .10

عموما تمنح السلوفات ) . ن(دلالة على أن المؤسسة لم تتعامل بسلوفات إضافية خلال السنة ) 1ن ــ(

أما عند تجاوزه ترجع الشيكات .المصرفية لتسديد الأجور و هناك خط دين لا يمكن تجاوزه لدى المصرف 

  .دون صرفها للأجراء
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  :ة التغير في النمو في هذا السطر كالتاليوتحسب نسب

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100* 41910788,90/ 41910788,90ــ  27548009,82= 

  %ــ 34,26= 

لإرتفاع راجع و هذا )1ن ــ(أكبرمن مجموع السنة ) ن(مجموع السنة : مجموع الخصوم الجارية  .11

  ).1ن ــ(رنة بالسنة مقا) ن(مبالغ الخصوم الجارية خلال السنة  من كل

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100* 512266935,70/  512266935,70ــ  531423680,07= 

 =3,74 %  

أقل من إجمالي ميزانية ) ن(إجمالي ميزانية الخصوم خلال السنة : إجمالي ميزانية الخصوم  .12

فرغم ارتفاع نسبة حسابات رؤوس الأموال إلا أن الإنخفاض في نسبة نمو ) 1ن ــ(ة الخصوم خلال السن

  حسابات الخصوم غير الجارية و الخصوم الجارية هو الذي حدد الزيادة في نسبة إجمالي ميزانية الخصوم 

  :وتحسب نسبة التغير في النمو في هذا السطر كالتالي

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ن ـ 

  100*  815482062,29/  815482062,29ــ  851003950,50= 

 =4,35 % 
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  النتائج و تغيرات رؤوس الأموال حسابعناصر تحليل : المطلب الثاني

  : حسابات النتائج

كننا من رصد التغيرات الحادثة مكسنة أساس و هذا ما   2012ائج لسنة قمنا بداية بالاعتماد على حساب النت

  :و نقوم لهذا الغرض بإعداد الجدول التالي, 2013الواردة في حساب النتائج لسنة في مختلف البنود 

  حساب النتائج ) : 4ـــ  3(الجدول رقم

 %نسبة   التغير  2012  2013  البيان

المبيعات و 

  المنتجات الملحقة

  إنتاج مخزون

217916455.44 

  

9843977.11  

221646216.49 

 

13077231.97  

)3729761.05( 

 

)3233254.86(  

(%1.68) 

 

(%24.72) 

نتاج السنة إ

  المالية

227760432.55  234723448.46  )6963015.91(  (%2.97) 

المشتريات 

  المستهلكة

الخدمات 

  الخارجية

39261871.39  

7815531.65  

46382565.98 

23545703.91  

)7120694.59(  

)15730172.26(  

(%15.35) 

(%66.806) 

إستهلاك السنة 

  المالية

47077403.04  69928269.89  )22850866.85(  (%32.68) 

القيمة المضافة 

  للاستغلال

180683029.51  164795178.57  15887850.94  %9.64 

  أعباء المستخدمين

الضرائب و 

الرسوم و 

المدفوعات 

  المماثلة

28870488.78  

5370113.52  

28319468.04 

4627836.73  

551020.74  

742276.79  

%1.95 

%16.04 

إجمالي فائض 

  الاستغلال

146442427.21  131847873.80  14594553.41  %11.07 
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المنتجات 

  العملياتية الأخرى

الأعباء العملياتية 

  الأخرى

مخصصات 

الاهتلاكات و 

المؤونات و 

  خسائر القيمة

204874.61 

  

10564.94 

  

95615926.64  

332820.00 

 

- 

 

90955288.38  

)117945.39( 

  

10564.94 

  

4660638.26  

%35.44 

 

 - 

 

%4.89 

النتيجة 

  العملياتية

51020810.24  41225405.42  9795404.82  %23.76 

  المنتجات المالية

  الأعباء المالية

82.09  

10861002.08  

498737.71 

15563222.13  

)498655.62(  

)4702220.05(  

(%99.98) 

(%30.213) 

 (27.903%)  4203564.43  )15064484.42(  )10860919.99(  النتيجة المالية

النتيجة العادية 

  قبل الضريبة

40159890.25  26160921.00  13998969.25  %53.511 

إجمالي 

الإيرادات عن 

النشاطات 

  العادية

227965389.25  235555006.17  )7589616.92(  (%3.222) 

إجمالي 

المصروفات عن 

النشاطات 

  العادية

187805499.00  209394085.17  )21588586.17(  (%10.31) 

النتيجة الصافية 

  للأنشطة العادية

40159890.25  26160921.00  13998969.25  %53.511 

 ةصافي نتيج

  السنة المالية

40159890.25  26160921.00  13998969.25  %53.511 
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يمثل رقم الأعمال أو مبيعات السنة مؤشر عن حجم النشاط و لكن إنتاج الدورة  :إنتاج السنة المالية .1

 :يعطينا صورة أحسن عن النشاط الحقيقي للمؤسسة

 أي ) 3729761.05(بـــــ  2013انخفاض قيمة المبيعات في سنة : المبيعات و المنتجات الملحقة

ب على السلعة أو نتيجة إلى تكلفة و هذا نتيجة إما إلى انخفاض نسبة الطل) %1.68(بمعدل تغير 

 .المواد الأولية و هذا أدى إلى ارتفاع تكلفة السلعة و بالتالي انخفاض نسبة المبيعات

 بالمقارنة إلى ) %24.72(بمعدل ) 323354.86(انخفاض الإنتاج المخزون بقيمة  :إنتاج مخزون

 2012سنة 

) %2.97(انخفض بمعدل  2013سنة  فإن إنتاج 2013و  2012و بالمقارنة بين إنتاج السنتين 

  .2012مقارنة بإنتاج سنة 

 :استهلاك السنة المالية .2

 و قد كون هذا نتيجة ) %15.35(انخفاض المشتريات المستهلكة بمعدل : المشتريات المستهلكة

 .لارتفاع تكلفة المواد الأولية أو ندر�ا في السوق

 أي معدل ) 15730172.26(قيمة عرفت الخدمات الخارجية انخفاض ب: الخدمات الخارجية

)66.806%.( 

  ).%32.68(و هذا ما يفسر انخفاض استهلاك السنة المالية بمعدل 

و يلاحظ أن معدل ) %32.68(انخفض استهلاك السنة المالية بمعدل  :القيمة المضافة للاستغلال .3

و هذا ) %2.97(ة الانخفاض المسجل �ا كان أكبر من معدل الانخفاض المسجل في إنتاج السنة المالي

 %9.64ما أدى إلى ارتفاع القيمة المضافة بمعدل 

  .حيث يتم حساب القيمة المضافة للاستغلال بالفرق بين أنتاج السنة المالية و استهلاك السنة المالية

و هذا  %11.07أي بمعدل  14594553.41سجل إرتفاعا بمقدار : إجمالي فائض الاستغلال .4

 :حيث أن , نتيجة لارتفاع القيمة المضافة

 و هذا نتيجة إما لزيادة عدد العمال أو زيادة في   %1.95فقد ارتفعت بمعدل . أعباء المستخدمين

 كتلة الأجور

 أي بمعدل  742276.79ارتفعت بقيمة : الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة

 .احنتيجة ارتفاع رقم الأعمال أو الأرب 16.04%

و هو  %23.16أي بمعدل زيادة قدره  9795404.82سجلت النتيجة العملياتية ارتفاعا بمقدار  .5

 : أما فيما يخص %11.07مؤشر إيجابي يعود إلى ارتفاع إجمالي فائض الاستغلال بمعدل 
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 35.44(بمعدل  117945.39فقد سجلت انخفاضا بمقدار : المنتجات العملياتية الأخرى%.( 

 في حين لم  10564.94أعباء عملياتية بمقدار  2013سجلت سنة : اتية الأخرىالأعباء العملي

 .أية أعباء 2012تسجل سنة 

 4.89ارتفاع مخصصات الاهتلاكات و المؤونات بمعدل : مخصصات الاهتلاك%  

يلاحظ من الجدول السابق أن النتيجة المالية سالبة لكلا السنتين إلا أن نتيجة سنة  :النتيجة المالية .6

كانت الخسارة أكبر من سنة   2012أي أنه في سنة  2012كانت أكبر من نتيجة سنة   2013

 :و ذلك ناتج عن 2013

 99.98(أي بمعدل ) 498655.62(سجلت انخفاض كبير بمقدار  :المنتجات المالية%.( 

 30.213(بمعدل ) 4702220.05(سجلت هي الأخرى إنخفاض بقيمة : الأعباء المالية%.( 

هي ا�موع ما بين النتيجة العملياتية و النتيجة المالية و بما أن النتيجة  :ية قبل الضريبةالنتيجة العاد .7

فقد  2012المالية سالبة فهذا سيؤدي إلى انخفاض النتيجة العادية قبل الضريبة و بمقارنتها مع نتيجة سنة 

 .و هذا لارتفاع النتيجتين المالية و العملياتية %53.511ارتفعت بمعدل 

و  %53.511بمعدل  13998069.25سجلت ارتفاع بمقدار  :تيجة الصافية للأنشطة العاديةالن .8

كما يلاحظ انخفاض في ) %10.31(هذا لانخفاض إجمالي المصروفات عن الأنشطة العادية بمعدل 

إجمالي الإيرادات إلا أن معدل غنخفاض المصروفات كان أكبر من معدل انخفاض الإيرادات و هو ما 

 .ارتفاع النتيجة الصافية للأنشطة العاديةأدى إلى 

و  %53.511أي بمعدل  13998969.25عرفت ارتفاع بمقدار  :النتيجة الصافية للسنة المالية .9

  .يعود ذلك إلى ارتفاع القيمة المضافة للاستغلال و ارتفاع النتيجة المالية

  : تحليل جدول تغيرات رؤوس الأموال

ــشـــكــلـــة لــرؤوس الأموال الخاصة لما عناصرـــتحليلا لـــلــحـــركــات الـــتي أثـــرت في ال يشكل جدول تـغير الأموال الخـاصة

   .اليةلمبالكيان خلال السنة ا

س مال المؤسسة رأو من خلال جدول تغيرات رؤوس الأموال الاعتماد على الميزانية لهذه المؤسسة نلاحظ أن 

دج أي أنه لم يتم خلال 147180000.00و المقدر بــــ  2013, 2012, 2011ثابت خلال السنوات 

اد�ا أو الرفع حتى الإحتياطات لم يتم زي, من طرف مسيرها الرفع من رأس مال المؤسسةإتخاذ قرار هذه السنوات 

إلا أننا نلاظ أنه تم إمتصاص , دج5500.00منها حيث بقيت هي الأخرى ثابتة خلال هذه السنوات بقيمة 

خسائر ستحمل ) دج62654391.50(كان   2013ديسمبر  31خسائر سنوات سابقة حيث أن رصيد في 

  .في السنوات القادمة
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  تحليل جدول تدفقات الخزينة و وضعية رأس مال المؤسسة: المطلب الثالث

  :تحسب نسبة التغير في النمو في كل سطر كالتالي: ملاحظة 

  100) * 1ن ــ) / (1ن ــ(ـ  ن

  ) :بالطريقة المباشرة(تغير في الخزينة ال):5ــ3(رقم جدول ال

  

  

  السنة المالیة  نسبة ت ن
 )1ن ـ(

 البیــــــــــــــــــــــــــــــان السنة المالیة ن

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال    
  تحصیلات المقبوضة من الزبائن 

  المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین 
  الفوائد و المصایف المالیة الأخرى المدفوعة 

  الضرائب على النتائج المدفوعة 
  ) الاستثنائیة(تدفقات الخزینة قبل العناصر غیر العادیة

  تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 
  ) أ(لالصافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغ

   تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار
  تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مادیة و معنویة 

  التحصیلات عن عملیات التنازل للقیم الثابتة المادیة و المعنویة 
  تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مالیة 

  التحصیلات عن عملیات التنازل عن قیم ثابتة مالیة 
  توظیفات المالیة الفوائد المحصلة من ال

  الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 
  ) ب(صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 
  التحصیلات الناتجة عن إصدار الأسھم 

  حصص الأرباح وغیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا 
  متاتیة من القروض التحصیلات ال

  تسدیدات القروض أوالدیون الاخرى المماثلة 
  ) ج(صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل
  السیولات ھ تاثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات وشب

  ) ج+ ب + أ ( تغیر الخزینة للفترة 
  الخزینة و معادلاتھا عند افتتاح السنة المالیة 

  لاتھا عند إقفال السنة المالیة الخزینة و معاد
  تغیر الحزینة خلال الفترة 

 المقاربة مع النتیجة المحاسبیة

5,55 % 274473046,64 289725598,96  

  90725183,22ـ  69291329,16ـ  %ــ 30,93

  14348059,28ـ  17668963,84ـ  %ــ 18,79

  33986628,72ـ  40933932,11ـ  %ــ 16,97

2,79 % 146578821,53 150665727,74  

    

2,79 % 146578821,53 150665727,74  

    

  139449312,63ـ  1000000,00ـ  

  721620,52  

    

    

    

    

  138727692,11ـ  1000000,00ـ  

    

    

    

477,52 % 22000000,00 127055998,04  

  163108059,86ـ  152957465,32ـ  % 6,64

  36052061,82ـ  130957465,32ـ  % 72,47

    

  24114026,19ـ  14609740,40 %ــ 265,05

28,26 % 51696336,64 66306077,04  

36,36 % 66306077,04 42192050,85  

  24114026,19 14609740,40ـ  %ــ265,05

53,51 % 26160921,00 40159890,25  
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 :الخزينة التعليق على جدول تدفقات 

جدول تدفقات الخزينة هو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخداما�ا 

ويعتبر  .،وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة

لى ضوئها مجموعة من القرارات الهامة كتغيير النشاط أو توسيعه أو كجدول قيادة في يد الإدارة العليا تتخذ ع

ويهدف إلى إعطاء مستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة المؤسسة . الانسحاب منه أو النمو وغيرها

  .على توليد الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات بشان استخدام السيولة المتاحة لدى المؤسسة

تدفقات الخزينة مداخيل ومخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصادرها إلى يقدم جدول 

  : ثلاث مجموعات رئيسية 

الأنشطة التي تتولد عنها منتجات و غيرها من الأنشطة غير المرتبطة ( التدفقات التي تولدها أنشطة الاستغلال • 

  ).بالاستثمار والتمويل

عمليات تسديد أموال من أجل اقتناء (المرتبطة بالاستثمار أو التي تولدها أنشطة الاستثمار  تدفقات الخزينة• 

  ).استثمار و تحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل

  ).أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم و بنية الأموال الخاصة أو القروض(التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل • 

ت الخزينة وفق هذا الجدول تحسب بناءا على منظور ديناميكي بالاعتماد على حركة تدفقات الحزينة و ومنه أصبح

  :منظور تفصيلي يعتمد على تفكيك الخزينة حسب مصدرها ،وهذا ما يوضحه الشكل الأتي

  )تدفق خارج(التسديدات ) تدفق داخل(التحصيلات 

مثل نفقات الاستغلال ،حيازة استثمار ،تسديد ) التسديدات(جة تتمثل الأسهم المتقطعة في تدفقات الخزينة الخار 

أما الأسهم المتواصلة فتتمثل في تدفقات الحزينة الداخلة مثل .أقساط الديون ،توزيع أرباح الأسهم وغيرها 

 ،الرفع في رأس المال ؛ وبالتالي) الاستدانة(تحصيلات الاستغلال ،التنازل عن الاستثمارات ،الحصول على قروض 

  .فالخزينة هي مركز جميع التدفقات النقدية و تعتبر المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على درجة سيولة المؤسسة

تدفقات الحزينة + تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستثمار + التدفقات الخزينة المرتبطة بالاستغلال = تغيرات الخزينة 

  . المرتبطة بالتمويل

 أوصى �ا المشرع الجزائري ترتكز على تقديم الأجزاء الرئيسية لدخول و خروج التدفقات إن الطريقة المباشرة التي
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قصد الحصول على تدفق للخزينة صافي،ثم تقريب و مقارنة هذا ...) الزبائن ،الموردين ،الضرائب (النقدية الإجمالية 

  .يوضح ذلك  و الجدول اعلاه . التدفق الصافي مع النتيجة قبل الضريبة للفترة المعنية

  :يحتوي جدول تدفقات الخزينة بحسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات 

أنشطة العمليات العادية التي ينشأ منها منتجات المؤسسة و (أ ـ تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 

  :كما يلي   و تحدد) غيرها من الأنشطة غير مرتبطة بالاستثمار و التمويل

  .التحصيلات المقبوضة من الزبائن

  .المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين - 

  .الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة - 

  .الضرائب عن النتائج المدفوعة  - 

  .تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية - + /

  :لمتأتية من أنشطة الاستغلال على النحو الأتي ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة ا

المبيعات من البضائع و المنتجات المصنعة )  70(حساب : يلي قبوضة من الزبائن و تحسب كماالتحصيلات الم

+ التخفيضات والتنزيلات و الحسومات الممنوحة )  709(،الخدمات المقدمة و المنتوجات الملحقة ماعدا حساب 

رصيد أخر (الزبائن و الحسابات الملحقة) 41(التغير في رصيد حساب  - المضافة على المبيعات الرسم على القيمة 

  ).رصيد أول مدة  –مدة 

) 757(حساب + إعانات الاستغلال ) 74(حساب : وهناك تحصيلات أخرى معنية �ذا العنصر و هي 

التغير في + رى للتسيير الجاري المنتوجات الاخ) 758(حساب + المنتجات الاستثنائية عن عمليات التسيير 

  . المنتوجات المسجلة مسبقا ) 487(حساب 

المشتريات المستهلكة ماعدا ) 60(حساب : المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين و تحسب كمايلي 

الرسم على القيمة المضافة على + التخفيضات و التنزيلات المتحصل عليها من المشتريات ) 609(حساب

الرسم على القيمة + الخدمات الخارجية الأخرى ) 62(حساب + الخدمات الخارجية ) 61(حساب+ ات المشتري

المورد و المخزونات و الخدمات ) 401(التغير في رصيد حساب –المضافة للخدمات الخارجية و الخارجية الأخرى 

 –أعباء المستخدمين ) 63(حساب + الحسابات الاخرى الدائنة أو المدينة ) 467(التغير في رصيد حساب –

الهيئات الاجتماعية و ) 43(التغير في حساب –المستخدمون و الحسابات الملحقة ) 42(التغير في حساب

  .الحسابات الملحقة
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الضرائب و ) 64(حساب:وهناك مبالغ مدفوعة لمتعاملين آخرين وهي معنية �ذا العنصرو تحدد على النحو الأتي 

) 445(التغير في رصيد حساب  –الأعباء العملياتية الأخرى ) 65(حساب+ ة الرسوم و المدفوعات المماثل

  .الأعباء المسجلة مسبقا) 486(التغير في رصيد حساب  –الدولة ،الضرائب على رقم الأعمال 

  .الأعباء المالية) 66(فوائد و مصاريف مالية أخرى مدفوعة تتمثل في حساب

الضرائب على الارباح المبنية على نتائج ) 695(حساب: يلي الضرائب على النتائج المدفوعة وتحسب كما

  .الدولة و الضرائب على النتائج) 444(التغير في رصيد حساب  –الانشطة العادية 

منتجات العناصر غير العادية و ) 77(تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية و تتحدد بالفرق بين حساب

  . العادية أعباء العناصر غير) 67(حساب 

عمليات تسديد أموال من أجل اقتناء استثمار و تحصيل (ب ـ تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

  :و تحدد كما يلي ) للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل

  .تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية - 

  .المادية و المعنويةالتحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة + 

  .تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية - 

  .التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية+ 

  .الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال+ 

  .الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة+ 

  :الاستثمار على النحو الأتي  ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 

التغير في القيم الثابتة المادية و المعنوية :تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية وتحسب حسب العلاقة الآتية 

  .القيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية و المعنوية+ للسنة المالية 

م الثابتة المادية و المعنوية وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة المادية و التحصيلات عن عمليات التنازل للقي

  .المعنوية

القيمة المحاسبية + التغير في القيم الثابتة المالية :تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية وتحسب حسب العلاقة الآتية 

  .الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية و المعنوية

  .ت عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة الماليةالتحصيلا

  .المنتوجات المالية) 76(الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال وتتمثل في حساب 
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ال الخاصة أو أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم و بنية الأمو (ج ـ تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

  :، و تحدد كما يلي )القروض

  .التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

  .الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام �ا - 

  .التحصيلات المتأتية من القروض+ 

  .تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة - 

  :تمويل على النحو الأتي ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة ال

رأس المال الصادر أو رأس مال الشركة ) 101(التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم تتمثل في التغير في حساب 

  .العلاوات المرتبطة برأس المال الشركة) 103(التغير في حساب +أو الأموال المخصصة أو أموال الاستغلال 

الغير في  –نتيجة السنة المالية السابقة ) 12(م �ا وتتمثل في حساب الحصص و غيرها من التوزيعات التي تم القيا

  .الاحتياطات) 106(حساب

تسديدات + الاقتراضات و الديون المماثلة ) 16(التحصيلات المتأتية من القروض وتتمثل في التغير في حساب

  .القروض في السنة المالية

في الديون الجديدة المتحصل عليها خلال السنة المالية  تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة وتتمثل

  .الاقتراضات و الديون المماثلة) 16(التغير في حساب –) التحصيلات المتأتية من القروض(

أما تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات فتتمثل في تأثيرات تغير سعر الصرف على 

) التوظيفات ذات الأجل القصير و بالغة السيولة(و الالتزامات ذات الأجل القصيرالأموال في الصندوق و الوداع 

  .سهلة التحول إلى سيولة
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  : 31/12/2013إلى  01/01/2009وضعية رأس المال من ):6ــ3(الجدول رقم 

  :المال  التعليق على وضعية رأس 

دج ،حققت هذه السنة  87185500,00كان رصيد بداية السنة المالية أي بداية النشاط يقصد بـ   2009في 

  .دج 41379164,38ــ دج، و بالتالي انتهت السنة المالية برصيد قدره  45806335,62المالية خسارة بقيمة 

، في هذه السنة أيضا  2009سنة المالية للسنة كان رصيد بداية السنة المالية هو نفسه رصيد  �اية ال  2010في 

ــ دج ،انتهت السنة المالية الثانية بخسارة كبيرة لأ�ا فاقت رأس  76776114,62تحققت أيضا خسارة بقيمة 

  .ــ دج 35396950,24المال التأسيسي وقدر هذه الخسارة بـ 

خسارة ما جعل المؤسسة تلجأ إلى الزيادة في رأس و بما أن الرصيد في �اية السنة المالية السابقة كان  2011في 

دج ، مع هذا كانت نتيجة السنة المالية هذه هي الأخرى خسارة  بقيمة  60000000,00المال بقيمة 

  .دج 18210297,25ــ دج ، رصيد  �اية السنة المالية قدر بـ  6392752,51

بح في نتيجة السنة المالية و التي قدرت في هذه السنة بدأت المؤسسة في تحقيق الر  2012ابتداءا من السنة المالية 

دج الذي كان بدوره  44371218,25دج ، انتهت السنة المالية برصد قدره  26160921,00المالية بـ 

  .2013يمثل رصيد بداية السنة المالية لسنة 

ضية و الذي قدر بـ تحسنت نتيجة السنة المالية حيث حققت المؤسسة ربح أكبر من ربح السنة الما 2013في

  .دج 84531108,50دج، انتهت السنة المالية برصد قدره  40159890,25

الرصيد في �اية السنة 

 المالية

+النتيجة  النتيجة ــ الرصيد في بداية السنة  الزيادة 

 المالية

 السنة 

41379164,38 45806335,62   87185500,00 09 

ــ 35396950,24  76776114,62   41379164,38 10 

ــ 35396950,24 60000000,00  6392752,51 18210297,25  11 

44371218,25  26160921,00  18210297,25 12 

84531108,50  40159890,25  44371218,25 13 
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لم تقدم لنا أي وثيقة تمكننا من التعليق عن الربح و الخسارة و أسباب تحقيق هذه النتائج،لذا لم : ملاحظة 

  .نتمكن للأسف من تقديم تعليق أحسن

  لي و نظام الخزينةالفرق بين نظام المحاسبة الما: المبحث الثالث

يوجد فرق بين نظام المحاسبة المالية و نظام المحاسبة المالية المبسطة أي نظام الخزينة من حيث اهداف قيام كل     

  .منهما و مبادئ العمل �ما اضافة الى اهم فرق بينهما وهو ان احدهما اجباري التطبيق و الاخر اختياري 

  :المبحث مطلبين و لتحديد هذه الفروقات ،سيضم هذا 

  حول نظام الخزينة معلومات حول النظام المحاسبي المالي و: المطلب الاول  

 الفرق بين الكشوف المالية للنظامين: المطلب الثاني 
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  معلومات حول النظام المحاسبي المالي و نظام الخزينة: الأولالمطلب 

الصادر  2008جويلية  26أصبح النظام المالي المحاسبي هو النظام المطبق في الجزائر، وذلك حسب القرار المؤرخ في

، حيث نجد أن هذا القرار يبين قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى 2009مارس 25بتاريخ  19بالجريدة الرسمية رقم 

وتشير مواد القرار إلى أنه يهدف إلى تحديد  . سيرهاالكشوف المالية وعرضها وكذلك مدونة الحسابات وقواعد 

كيفية تطبيق بنود القانون المتضمن النظام المحاسبي المالي، لاسيما تعريف المفاهيم التي تشكل أساس إعداد وعرض 

الكشوف المالية والخصوصيات النوعية للمعلومة المالية بكل شفافية، وتفسير المعايير المحاسبية وطريقة فهم 

ويهدف النص أيضا حسب الحكومة، إلى تطوير المعايير والمساعدة على تحضير الكشوف المالية . ملياتالع

والسماح بإجراء مقارنة دورية للمعلومة المالية، والقضاء �ائيا على كل التجاوزات التي كانت تحدث خلال تطبيق 

  . المخطط الوطني المحاسبي القديم

   1:تحقيق أهداف رئيسية نذكر منهاويرمي مشروع النظام المالي إلى 

  إيجاد حلول محاسبية لعمليات لم يعالجها المخطط المحاسبي الوطني؛* 

تبنـي تطـور المعـايير والتقنيـات المحاسبية قصد تقريب ممارساتنا المحاسبية من الممارسات الدولية المصادق عليها من * 

  قبل أغلبية الدول؛

ن تقديـم معلومات مـالية ذات نوعية، كـاملة، أكثر شفافية، تسـهل القواعد تمكين المؤسسات الاقتصادية م* 

  المحاسبية؛

الاستجابة لاحتياجات الإعلام المالي لمختلف المستعملين، مسيرين، مستثمرين حالـيين أو محتملين الأعضاء * 

  المستخدمين، مقرضين، دائنين، زبائن، جمهور، مدققين والدولة؛

  يم الممتلكات على أساس السوق؛تمكين عملية تقي* 

  .ضمان مقروئية أفضل للحسابات بالنسبة للمستثمرين الأجانب في إطار عملية الشراكة* 

  :ولعل من أهم المزايا الرئيسية للنظام المحاسبي المالي الجديد نذكر

ول والخصوم وجود إطار تصوري للمحاسبة يحدد بوضوح الاتفاقيات والمبادئ الأساسية للمحـاسبة والأصـ - 

  ورؤؤس الأموال الخاصة والأعباء وكذا المنتجات؛

توضيح قواعد تقييم وحوسبة كل العمليات، بما فيها تلك التي لم يعالجها المخطط المحاسبي الوطني مثل القرض  - 

  الايجاري الامتيازات والعمليات التي تتم بالاشتراك؛

                                                           
294، ص  2009حاج علي ، النظام المحاسبي المالي الجدید ، دار بلقیس للنشر ، الدار البیضاء ، الجزائر ، .ن 
1
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الحصيـلة، حسـاب النتيجة، جدول : تقدمـها المؤسسة  وصف لمحتوى كل الوضعيـات المـالية التي ينبغي أن - 

  تدفقات الخزينة المالية وتقديمه وفق المعايير الدولية؛

  وجوب تقديم حسابات موحدة وحسابات مشتركة لكل المؤسسات الخاضعة لنفس سلطة القرار؛ - 

يق الإعـلام الآلي وهي ظاهرة شائعة تبني القواعد العصرية المتعلقة بتنظيم المحاسبة ولاسيما مسك المحاسبة عن طر  - 

  بدون تنظيم؛

  .تأسيس نظام محاسبة مبسط يرتكز على محاسبة الخزينة خاص بالكيانات الصغيرة - 

بالنسبة لنظام الخزينة فيتمثل الهدف الأساسي منه في تسهيل عملية المحاسبة على هذه المؤسسات والتي غالبا ما  أما

 التعامل مع المعلومات المحاسبية نتيجة لضعف الإطارات والكوادر المختصة في تعاني من نقص الخبرة والتأهيل في

  .مجال المحاسبة

أن تطبيق نظام المحاسبة المالية المبسطة من طرف هذه المؤسسات ليس إجباري وإنما هو خيار تتخذه المؤسسة 

تر الخزينة ويتم على مستواه إبراز بإراد�ا المطلقة، وترتكز محاسبة الخزينة على إعداد سجل للأموال يعرف بدف

  .التدفق الصافي للأموال سواء كانت إيرادات أو خسائر صافية

   2:ويقوم نظام محاسبة الخزينة على الشروط التالية

المسك المنتظم لسجلات الأموال أو دفاتر الخزينة وهما دفتر الإيرادات مع إمكانية تجميع الإيرادات اليومية ذات  - 

  .خفضة عند الاقتضاء، ودفتر النفقات الذي تسجل فيه العمليات حسب ترتيبها الزمنيالمبالغ المن

حفظ وثائق الإثبات الرئيسية والمتمثلة في الفواتير سواء كانت مستلمة من الغير أو صادرة من طرف المؤسسة،  - 

  .لوثائقمع وجوب تأريخ وتصنيف وترقيم هذه ا... أشرطة الصندوق، بيانات البنوك، نسخ الرسائل

  الفرق بين الكشوف المالية للنظامين: المطلب الثاني 

و �ذا فإن الكشوف المالية التي تعدها الكيانات الصغيرة وفق نظام محاسبة الخزينة هي كشوف مبسطة تحمل 

المعلومات الضرورية فقط التي تعبر عن وضعيتها المالية خلال السنة المالية، على خلاف المؤسسات التي لا تنتهج 

الميزانية، حسابات النتائج، جدول سيولة : ها هينظام المحاسبة المبسطة فإن الكشوف المالية التي تقوم بمسك

الخزينة، جدول تغير الأموال الخاصة إضافة إلى ملحق يبين القواعد والطرق المحاسبية المستعملة ويوفر معلومات 

                                                           
296،  295 حاج علي ، مرجع سابق ، ص .ن 
2
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مكملة للميزانية ولحساب النتائج، كما أ�ا تعرض تلك الكشوف بطريقة مغايرة تكون أكثر تعقيدا من حيث 

  .ات المالية التي تتضمنهاطبيعة المعلوم

أن النظام المحاسبي المالي قد اهتم بالكيانات الصغيرة التي تعتبر أساس التنمية الاقتصادية، فقام بشرح كل ما يتعلق 

بابا كاملا للمحاسبة  2008جويلية  26بالتسجيل المحاسبي لهذه المؤسسات، حيث خصص في القرار المؤرخ في 

نات الصغيرة، والذي تضمن كيفية متابعة العمليات الجارية، مبادئ تصحيحات آخر المبسطة المطبقة على الكيا

السنة المالية، تحديد النتيجة، عرض وتقديم الكشوف المالية، وكل ما يتعلق بمحاسبة المؤسسات الصغيرة والتي سماها 

  .بمحاسبة الخزينة والتي تقوم على أساس تحصيل المؤسسة لإيرادا�ا وصرفها لنفقا�ا
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 :خلاصة الفصل 

 هي 2013من خلال هذا الفصل تعرفنا على مؤسسة الجيلالي بونعمامة و على قوائمها المالية لسنة 

  دراستنا خلال من لأن المالي المحاسبي للنظام تابعة دائم ، فهي عامل 86من  تتكون صناعية  مؤسسة

 المبسط المحاسبي للنظام تابعة دج 1000000 عن رقم أعمالها يقل التي المؤسسات جميع أن وجدنا

كما هو الحال بالنسبة لهذه المؤسسة ، كما حاولنا  المالي المحاسبي للنظام فتابعة أكثر أما أنشطتها باختلاف

  .التعرف على الفرق بين هاذين النظامين
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 :خاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 التنمية أساس تعتبر و المتوسطة التي الصغيرة بالمؤسسات اهتم قد المالي المحاسبي النظام أن نجد    

 مختلف في والاجتماعية الاقتصادية السياسات مخططي باهتمام الراهن الوقت تحظى في والتي الاقتصادية،

 الاقتصادية الأهداف تحقيق في الحيوي دورها من انطلاقا وذلك سواء على حد والنامية المتقدمة العالم دول

 القرار خصص حيث المؤسسات، لهذه المحاسبي بالتسجيل يتعلق ما بشرح كل فقام الدول لهذه والاجتماعية

 الكيانات على المطبقة المبسطة للمحاسبة لهذه المؤسسات بابا كاملا 2008 جويلية 26 في المؤرخ

 تحديد المالية، السنة آخر ئ تصحيحاتمباد الجارية، العمليات متابعة كيفية تضمن والذي الصغيرة،

 بمحاسبة سماها والتي المؤسسات الصغيرة بمحاسبة يتعلق ما وكل المالية، الكشوف وتقديم عرض النتيجة،

  . الخزينة

الرابع أن نظام الخزينة موجه للكيانات الصغيرة و  افي با� 2009مارس  25: جاء في الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 

  .الصغيرة والمتوسطة , يقصد بذلك المؤسسات المصغرة 

يطبق هذا النظام في المؤسسات المصغرة ولا يطبق في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالرغم من أ�ا كلها كيانات صغيرة 

المصغرة عدم العمل به إذا اختارت وجهة أخرى كما هو  لأن تطبيقه إختياري ليس إجباري أي يمكن حتى للمؤسسات

 .الحال بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وأبعد  المصغرة بالمؤسسات أهتم النظام هذا أن هو الجزائر في المطبق المبسط المحاسبي للنظام نقد أهم

الأخرى إلى الخبرة والبنية  هي تفتقر والتي المبسط المحاسبي النظام تطبيق من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 . الدولية المحاسبة المعايير من مستمد نظام من المحاسبية الأساسية والموارد لتنفيذ عمليا�ا

 :لقد وقفنا على نتائج الفرضيات المطروحة وتوصلنا الى مايلي

دولة  يختلف من فهي صحيحة حيث أنه تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الأولى للفرضية بالنسبة

خرى ولا يوجد تعريف موحد لها، وقد مرت هذه المؤسسات بعدة مراحل زمنية لتصل الى ما هي عليه لأ

  .الان في الجزائر

أن للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة منظومة بالنسبة للفرضية الثانية فمن خلال دراستنا توصلنا إلى 

توسطة و عدة هيئات حكومية مسؤولة عن دعم هذه مؤسساتية مكونة من وزارة المؤسسات الصغيرة و الم

  .المؤسسات
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بالنســــــــــبة للفرضــــــــــية الثالثــــــــــة وجــــــــــد نظــــــــــام المحاســــــــــبة الماليــــــــــة المبســــــــــط وهــــــــــو نظــــــــــام محاســــــــــبي موجــــــــــه خصوصــــــــــا 

  .للكيانات الصغيرة

بالنســــــــــبة للفرضــــــــــية الرابعــــــــــة فــــــــــرغم ملائمــــــــــة نظــــــــــام المحاســــــــــبة الماليــــــــــة المبســــــــــط مــــــــــع النشــــــــــاط البســــــــــيط لكــــــــــل 

ــــــــــات الصــــــــــغير  المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة و المتوســــــــــطة نظــــــــــرا لصــــــــــغر حجمهــــــــــا و قلــــــــــة الخــــــــــبرة ة بمــــــــــا فيهــــــــــا الكيان

  .فيها ،إلا أن هذا النظام مطبق فقط في المؤسسات المصغرة

  : النتائج

 جدا بسيط للمؤسسة التنظيمي هيكل .  

  الاستثمار و إن استخدام  لغة   واحدة  مقبولة عالميا وهي  معايير  الإبلاغ المالي سيؤدي إلى تشجيع

كبيرة مما يقلل من فرص  حولها ثقة توسيع الأعمال الاقتصادية،وهذه المعايير تتصف بالحيادية وتتوفر

 .حدوث هزات مالية قد تؤدي إلى إفلاس وتلاشي العديد من المؤسسات الكبرى منها والصغرى

 تحقيق في دوليا المؤسسات هذه أهمية على يدل والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات خاص دولي معيار ظهور 

  .والدولي المحلي المستوي على التنمية الاقتصادية

 من  لابد والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالشفافية تتسم عالية، جودة ذات المالية التقارير على للحصول

  .المحاسبة والإبلاغ تكون مصممة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم تحديداً  قواعد وجود

 ظام المحاسبي المالي المبسط ليس اجباريا بل اختياري على عكس النظام المحاسب المالي تطبيق الن.  

  

 نتمنى أننا من خلال هذا العمل المتواضع قد وفقنا للإجابة عن تساؤلات كثيرة أثارهاو في الأخير ،    

  .اليها هذا الموضوع،وتسمح لباحثين آخرين بالتعمق أكثر وإكمال الجوانب التي لم نتطرق 
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  ئمة المراجعقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

  .الكتب: أولا

  نبيل جواد ، إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الطبعة الأولى ، بيروت ، المؤسسسة الجامعية

  2007للنشر و التوزيع ، 

  ، محمد محروس إسماعيل ، إقتصاديات الصناعة و التصنيع ، الطبعة الأولى ، عمان ، دار وائل للنشر

2007  ، 

  ، التوازن الجهوي، الطبعة الأولى ، الجزائر ، المؤسسة  إشكاليةو  الاستثمارمحمد بلقاسم حسن �لول

  1990الوطنية للفنون المطبعية ، 

  المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية , د الوادي بلال محمو , ليث عبد االله القهيوي

  2012, الأردن , دار الحامد للنشر والتوزيع , التنمية

 ، 2001حنان بن رضوان ، تطور الفكر المحاسبي ، الدار العلمية الدولية للنشر و التوزيع ، عمان   

 2009بلقيس للنشر ، الدار البيضاء ، الجزائر ، حاج علي ، النظام المحاسبي المالي الجديد ، دار .ن  

  .البحوث الجامعية: ثانيا 

  حدة الضب ، مدى تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ظل الانضمام المرتقب للجزائر

  2011/2012للمنظمة العالمية للتجارة ، رسالة ماستر ، جامعة ورقلة ،

  على أداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، رسالة ماجستير، جامعة صباح شاوي ، أثر التنظيم الاداري

   2009/2010سطيف ، 

  إبراهيم قعيد ، دور الترويج في إنجاح السياسات التسويقية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، رسالة

  2008/2009ماجستير، جامعة ورقلة ، 

 طة في الجزائر ، أطروحة دكتوراه، جامعة يوسف قريشي ، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوس

  2005الجزائر ، 
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  وسيلة بلهادي ، دراسة و تحليل آليات و متطلبات تكييف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مع المتغيرات

  2010/2011البيئية ، رسالة ماجستير ، جامعة سطيف ، 

  الصغيرة و المتوسطة ، رسالة ماستر، خير الدين بن دادة ، الحوكمة كآلية لتحسين الأداء في المؤسسات

  2011/2012جامعة ورقلة ، 

  لة بو البردعة ، الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، رسالة ماستر، جامعة�

  2001/2012قسنطينة ، 

 ، رسالة  محمد رشيد سلطاني ، التسيير الإستراتيجي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

  2005/2006ماجستر

   ، عبلة معطا االله ، دور المحاسبة المبسطة في ارساء اسس الافصاح المحاسبي للقوائم المالية ، رسالة ماستر

   2012/2013كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة ورقلة ، 

  

  ،هناء نوي ، النظام المحاسبي الجديد ، رسالة ماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير

   2010/2011جامعة ورقلة ، 

  

  عفاف قوي ، محاولة تطبيق النظام المحاسبي المبسط في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، رسالة ماستر، كلية

   02/07/2012وم التسيير، جامعة ورقلة ، العلوم الاقتصادية و التجارية و عل

  

  امال مهاوة ، امكانية تحيين النظام المحاسبي المالي و فق المعيار الدولي للتقارير المالية للمؤسسات الصغيرة

و المتوسطة ، رسالة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة ورقلة ، 

2011 
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  .التظاهرات العلمية: ثالثا 

  عثمان بوزيان ، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية ، ، الملتقى الدولي الثاني

  2006افريل  18/ 17، جامعة مولاي طاهر ، سعيدة ، أيام 

  .القوانين و المراسيم: رابعا 

  المؤرخ في 296ـ96لتنفيذي من المرسوم ا 06المتضمنة المادة ,  52الجريدة رسمية العدد،

08/09/1996   

  جويلية  11، مؤرخ في  190ـــــ  2000من المرسوم رقم  02، المتضمنة المادة  42الجريدة الرسمية العدد

2000  

  2009مارس  25الصادر بتاريخ  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 

و المحدد لقواعد التقييم و المحاسبة و محتوى الكشوف  2008جويلية  26في ،المتضمنة  القرار المؤرخ 

  المالية و عرضها و مدونة الحسابات و قواعد سيرها

  المجلات العلمية: خامسا

  ، مجلة العلوم الاقتصادية، مجلة " مراحل تطور المؤسسة الجزائرية و آفاقها المستقبلية"عبد الرحمان بن عنتر ،

  2008الاقتصادية ، العدد الثاني ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، جوان العلوم 

  مواقع الأنترنت:سادسا 

 موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  
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