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       ذشنشاخ                   
 

ٗ اػاًّْ ػيى اذَاً ٕزا اىؼَو اىشنش اىجضٌو ٗ اىذَذ اىنثٍش لله اىؼيً اىقذٌش اىزي ٗفقًْ 

، اىذَذ لله ذؼاىى ّذَذٓ ّٗشنشٓ ،مَا ٌْثغً ىجلاه صجٖٔ ، ٗػظٌٍ سيطأّ ، اىيٌّٖ  اىَر٘اضغ

  اػْا ػيى رمشك ٗ شنشك ٗ دسِ ػثادذل .
  تذاٌح ّرقذً تجضٌو اىشنش ٗ اىؼشفاُ اىى مو ٍِ سإٌ فً اّجاص ٕزا اىؼَو ٍِ اساذزج

ًّ ٗ صٍلاء ٗ ّخص تاىزمش الاسر ار اىَششف سٗش٘ ػثذ اىقادس اىزي ىٌ ٌثخو ػي

 اىؼُ٘ ٗ اىَساػذج . صائخ ٗ الاسشاداخ ، ٗطاىَا قذً ىًتاىْ

 ػيى اىؼيٌ ٗ اىَؼشفح ٗ ً اىى جٍَغ الاساذزج اىزٌِ ماُ ىٌٖ اىفضو اىنثٍش فً ذشجٍؼ

تجضٌو اىشنش ٗ الادرشاً ٗ اىؼشفاُ ، ٗ لا ٌف٘ذًْ اُ اذقذً ٗ اىطَ٘ح  غشط اىرفائو

تاىجٍَو اىى ػَاه اى٘ماىح اى٘طٍْح ىرطٌ٘ش الاسرثَاس فشع ذٍسَسٍيد ، ٗ ػَاه 

 اىَنرثح اىَشمضٌح ى٘لاٌح ذٍسَسٍيد ٗ درى ػَاه اىَنرثح ىيَشمض اىجاٍؼً .

  ٍِ ٗغً الاخٍش اىى مو ٍِ سإٌ ٍؼً فً اّجاص ٕزا اىؼَو اىَر٘اضغ ٍِ تؼٍذ ا ٗ

 قشٌة.

 
  

 



 

 

II 

 

 ءالإٕذا                                                                 
 

 إذي ثَشج جٖذي اىى ٍِ ػَو تنذ فً سثٍيً ٗ ػيًَْ اُ اىؼيٌ سلاح         

 ٗ اىذٍاج ػقٍذج ٗ جٖاد ٗشجؼًْ ػيى طية ىثؼيٌ ٗ اىَؼشفح"اتً اىؼضٌض"    

 تاىصي٘اخ ٗ اىذػ٘اخاىى ٍِ سترًْ ٗ اّاسخ دستً ٗ اػاّرًْ 

 ػيى اى٘ج٘د  "اًٍ اىذثٍثح " .اىى اغيى اّساُ  

 مو جٍَغ افشاد اىؼائيح مو تاسَٔ  .اىى      

 اىى الاسرار اىَششف اىزي ماُ ىٔ اىفضو اىؼظٌٍ فً اذَاً ٕزا اىثذث          

 –ذٍسَسٍيد –تاىَشمض اىجاٍؼًمو تاسَٔ  اىى سفقاء اىذسب اىذساسً           

  اىى مو ٍِ ساػذًّ ٗ ى٘ تنيَح .            
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 المهخض: 

الى انرؼشف ػهً طثُؼح الحىافض انؼشَثُح تاَىاػها المخرهفح و يذي ذاثيرها ػهً صَادج  انذساسح هزِ تهذف
يهغُح و يؼذنح ذششَؼاخ جذَذج  الاسرثًاساخ المحهُح و الاجُثُح ، ، ويٍ اجم رنك قايد انسهطاخ تاقايح

و وذُىَغ المىاسد انتي يٍ شانها انشفغ  كاٌ لاتذ يٍ وػؼها يٍ اجم ذسشَغ ػجهح الاسرثًاساخنثؼغ انقشاساخ 
ػهً يسرىي انىكانح انىطُُح دساسح يُذاَُح تحقُق اهذاف انذساسح قًُا تاجشاء  و نغشع،  يٍ الاقرظاد انىطني 

 . الاسرثًاس نرطىَش

انؼشَثُح َؤدٌ الى صَادج الاسرثًاساخ و تانرالي انرقذو تالاقرظاد انىطني صَادج  ثُق الحىافضم الى اٌ ذطتم انرىط
ػهً رنك ايرظاص انثطانح ، و في ػىء رنك ذىطٍ انذساسح تؼشوسج اػادج انُظش في انقىاَين الاسرثًاسَح يٍ 

ٌ انُايُح ،حتى َشؼش المكهف تالاياٌ و فرشج الى اخشي يٍ اجم جؼهها يساَشج نهرطىساخ الحاطهح في انثهذا
هحذ يٍ ظاهشج انرهشب و انغش انؼشَثُين ، انؼذانح انؼشَثُح يغ انؼًم ػهً تخفُغ انُسة انؼشَثُح  و رنك ن

يغ ذًُُح انىػٍ انؼشَثٍُ نذي انىكانح و المكهف تانؼشَثح ػهً حذ سىاء ، الايش انزٌ َؤدٌ الى اصانح الحاجض 
 ظاهشج ػذو انشػا يٍ انؼشائة انزٌ َؤدٌ تانرالي الى تخفُغ ظاهشج انرهشب انؼشَبي . انُفسٍ  و انرقهُم يٍ
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 الخاصح تالاسرثًار . الدطهة انثاني : الايريازاخ

 . 1022-1002الدطهة انثانث : ترايح الاسرثًار 

 انثانث : انفصم 

 الدثحث الاول : ػًىيياخ حىل انىكانح انىطنيح نرطىير الاسرثًار

 (ANDI) انىطنيح نرطىير الاسرثًار الدطهة الاول : ذؼريف انىكانح

  نىلايح ذيسًسيهد  انشثاك انىحيد غير الدركسيالدطهة انثاني :  
 الدثحث انثاني: دور انشثاك انىحيد غير الدركسي فرع ذيسًسيهد في ذقديم الايريازاخ 

 الإيريازاخ الدًنىحح نلإسرثًارالدطهة الاول: 

 الدطهة انثاني: احصائياخ حىل الاسرثًار في انشثاك انىحيد انغير يركسي نىلايح ذيسًسيهد 
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 أ

 :الدمذِح اٌؼاِح 

تدصً اٌؼشائة الرظادَا اُ٘ أىاع الاَشاداخ اٌؼاِح اٌتي ذؼرّذ ػٍُها اٌذوٌح ٌرغطُح ٔفماتها اٌؼاِح ، حُس      
ذمىَ اٌذوٌح تاٌضاَ الافشاد الدسانذح في اٌرىاٌُف و الاػثاء اٌؼاِح و رٌه ػٓ طشَك فشع اٌؼشائة ، و َىىْ 

ىُ لٍىن اٌذوٌح و ذٍضَ الافشاد تذفغ اٌؼشائة ، اٌتي تح٘زا ذثؼا ٌٕظاَ ػشَبي ِؼين رو لىاػذ و ِثادئ واػحح 
 ذؼربر اداج ِاٌُح بمىظثها َرُ تحىًَ الدىاسد ِٓ الالرخذاَ الخاص الى الالرخذاَ اٌؼاَ .

ذرىفش وً  أْتهذف اٌسُالح الالرظادَح الى تحمُك اٌرُّٕح و اٌشلٍ الالرظادٌ ، وٌثٍىؽ ٘زٖ اٌغاَح لاتذ 
الاخ ح و لٍُّح ِٓ خلاي الرغلاي وً اٌطذسرخذَ و ذسير تطشَمح ػملأُ أْششَح ، و الدادَح و اٌث الإِىأُاخ

وً اٌؼشالًُ اٌتي ذؼرشع ٘زٖ اٌرُّٕح ،  ئصاٌحاٌىإِح و اٌفشص الدراحح ، وّا َرؼين ػًٍ اٌسٍطاخ اٌؼّىُِح 
سد الدىظىدج ، فهٍ لىء اٌرىظُف ٌٍّىاوظؼىتح الحظىي ػًٍ الدظادس الداٌُح اٌلاصِح ٌرّىًَ الالرصّاساخ و 

ٌرذػُُ اٌسُالح الالرظادَح اٌتي ذشرًّ ػًٍ لرّىػح ِٓ  الأِىايِطاٌثح تالرغلاي وً الدٕافز لجٍة سؤوط 
في  الأػظُذمىَ تاٌذوس  أْذسرطُغ  لأنهااٌسُالاخ تحرً اٌسُالح الداٌُح ِىأح ٘اِح  أُ٘اٌسُالاخ ، و ِٓ تين 

 أدواخ أُ٘الدرؼذدج اٌتي ذؼذ ِٓ  أدواتهاالدرؼذدج اٌتي َٕشذ٘ا الالرظاد اٌىطني ، ورٌه تفؼً  الأ٘ذافتحمُك 
 الالرظادَح في تحمُك اٌرُّٕح ، و اٌمؼاء ػًٍ الدشاوً اٌتي تخً تالالرمشاس الالرظادٌ . الإداسج

 اٌثحس: ئشىاٌُح
اٌسُالح الداٌُح  و الالرصّاساخ وّظذس ٌٍصشوج و  أدواخِٓ  وأداجتين اٌؼشَثح  اٌرأششو  اٌرأشير ئطاسوفي 

 ٔطشغ اٌرساؤي اٌرالي : أْالدشدودَح الداٌُح يمىٓ ٌٕا 
 ٘ى اشش الحىافض اٌؼشَثُح ػًٍ الالرصّاس في الجضائش ؟  ِا 

 طشغ اٌرساؤلاخ اٌراٌُح : ئلى الإشىاٌُحذمىدٔا ٘زٖ 
  ِا الدمظىد تاٌؼشَثح ؟ و ِاٍ٘ خظائظها و ِثادئها ؟ 
  ؟ ِا ٍ٘ الحىافض اٌتي ذإشش ػًٍ لشاس الالرصّاس 
 ِا اٌؼلالح تين الحىافض اٌؼشَثُح و الالرصّاس ؟ 

 اٌثحس:فشػُاخ 
  اٌؼشَثح ِىسة حمُمٍ ٌٍخضَٕح اٌؼاِح. 
  الجثائُح الدّٕىحح ِٓ طشف اٌذوٌح ٌرشعُغ الالرصّاساخ .الاِرُاصاخ 
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  ٓانخفاع ٔسثح اٌرحظًُ اٌؼشَبي  ألثابذىىْ ٘زٖ الاِرُاصاخ لثة ِٓ  أِْٓ الدّى 
 : حذود اٌذسالح

( و ٘زا ساظغ ئلى ػذج فرشاخ  2014ئلى غاَح اٌسٕح -1693ٌمذ حذدخ فرشج اٌذسالح ِا تين ) اٌسٕح 
ُها الجضائش ػذج ئطلاحاخ ػشَثُح ِٓ اظً ِساَشج اٌرطىساخ الالرظادَح ، وخاطح الإطلاحاخ فشهذخ 
 طذوس لىأين ِرؼٍمح ترطىَش و ذشلُح الالرصّاس .تالدٕظىِح الجثائُح ، و الدرؼٍمح 
 اٌثحس:اخرُاس  ألثاب

 الدىػىػُح: الألثابفّٓ تين  راذُح،ِىػىػُح ِٕها و  ألثابَشظغ اخرُاسٔا لذزا اٌثحد ٌؼذج 
  الحاٌح اٌتي يمش بها الالرظاد الجضائشٌ في اٌىلد اٌشا٘ٓ ، ِٓ ػؼف في الالرصّاساخ ، اٌرهشب اٌؼشَبي

 .الالرصّاس  ئلى، الحاظح الدالح 
  ٗاٌؼشَثح.اٌذوس الالرظادٌ اٌزٌ ذٍؼث 
 . اٌىشف ػٓ الاِرُاصاخ الدمذِح ٌلالرصّاساخ 

الدىػىع الدذسوط حذَس و شهذ ػذج ذؼذَلاخ ،لشا ظؼٍٕا نحاوي  أْاٌزاذُح فررّصً في وىْ  الألثاب أِا
، و اورساب ِؼشفح ُِذأُح ِٓ خلاي الاطلاع ػًٍ اٌؼشائة و  ذأشيراتهاِؼشفح لثة ذٍه اٌرؼذَلاخ و 

 الالرصّاساخ ػٓ وصة .
 اٌذسالح :   أنذُح

ئلى لزاوٌح الإلداَ و اٌىطىي ئلى ذغطُح و ٌى ظضئُح ِٓ اظً ئػطاء طىسج واػحح حىي  تهذف اٌذسالح
اٌؼشائة ورٌه ِٓ ٔاحُح الاِرُاصاخ الدمذِح تغُح اٌشفغ ِٓ الالرصّاساخ و إٌهىع تالالرظاد ، و تزٌه 

 في لراي اٌذسالح .تحمُك إٌفغ اٌؼاَ ، تالإػافح ئلى ذىفير ِشاظغ ِٓ خلاي ذضوَذ اٌثاحصين تثؼغ الدؼٍىِاخ 

 :اٌثحسِٕهط 

الدرؼٍمح تاٌؼشائة بمخرٍف الدفاُُ٘  ٌلإحاطح٘زا ػًٍ الدٕهط اٌىطفٍ  بحصٕاالجأة إٌظشٌ ِٓ  في اػرّذٔاٌمذ 
الجأة اٌرطثُمٍ فمذ اػرّذٔا ػًٍ الدٕهط اٌرحٍٍٍُ في لزاوٌح ِٕا ٌرحًٍُ لسرٍف  أِاو الالرصّاساخ ، و 

 ترٍه الاِرُاصاخ . ذأشش٘االدرؼٍمح تالالرصّاس و ِذي  الإحظائُاخ
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 اٌذسالاخ اٌساتمح ٌٍّىػىع :
اٌتي ذمرشب ِٓ الدىػىع و  ٌلاطلاع ػًٍ اٌؼذَذ ِٓ اٌذسالاخ اٌساتمح ألالُاواْ ِىػىع اٌذسالح دافؼا 

 ِٕها 
 أطشوحاخ ذٍّساْ ( ،دسالح تحٍٍُُح حىي اٌؼشَثح و اٌمطاع الخاص )دسالح حاٌح ولاَح شاتتي خذنرح ،  -

حسٓ الرخذاَ  أْ ئتشاصلزاوٌح  ئلى، ٘ذفد اٌذسالح  2011/2012دورىساٖ في اٌؼٍىَ الالرظادَح ، 
اٌؼشائة َساُ٘ في دفغ ػعٍح اٌرُّٕح الالرظادَح ِٓ خلاي ذشعُغ اٌمطاع الخاص ترمذيم الحىافض ، و 

ظثاَرها و ئها و ؼشَثح ِٓ حُس تحذَذ وػاالاِرُاصاخ اٌفؼاٌح ٌٍٕهىع تٗ ، وزٌه لزاوٌح ذثُاْ شفافُح اٌ
  ذثسُط اٌرؼمُذاخ الإداسَح ،  

اٌؼشَثُح  الإَشاداخلزّىد ندش ذىفُك ِهاني ، اشش الحىافض اٌرشعُؼُح في لأىْ ػشَثح اٌذخً اٌفٍسطُني ػًٍ  -
ػًٍ  أشش٘اػًٍ الحىافض اٌرشعُؼُح اٌؼشَثُح و تحٍٍُها و اٌىلىف  ئلىفي لطاع غضج  ، تهذف اٌذسالح 

اٌؼشَثُح ، وزٌه لزاوٌح اٌرؼشف ػًٍ الحىافض اٌرشعُؼُح و دوس٘ا في ذىفير حىافض وافُح ٌضادج  الإَشاداخ
ىْ ػشَثح اٌذخً ٔاٌؼشَثُح ، وّا تحًٍ اٌرغيراخ و اٌرطىساخ في الحىافض اٌرشعُؼُح اٌىاسدج في لا الإَشاداخ

اٌؼشَثح ػًٍ اٌذخً ذؼربر  أْ٘زٖ اٌذسالح ٘ى  أنذُح.ِماسٔح بما وأد ػٍُٗ في اٌرششَؼاخ اٌساتمح  
 .اٌؼشَثح الحمُمُح اٌتي ذسُطش ػٍُها اٌسٍطح اٌفٍسطُُٕح ِٓ حُس اٌرششَغ و الجثاَح و اٌرحظًُ  

 اٌذسالاخ:ذؼٍُك ػًٍ 
في ذشعُغ الالرصّاس و ذمُُُ لُالح الحىافض  اٌؼشَثُح و الإظشاءاخ دوس الحىافض ئلىذطشلد اٌذسالاخ اٌساتمح 

اٌؼشَثُح و دوس٘ا في ظزب الالرصّاساخ ، وّا ذطشق اٌثؼغ ِٕها ئلى اٌىلىف ػًٍ اشش الإػفاءاخ اٌؼشَثُح 
 ػًٍ الالرصّاس .

و ذأتي ٘زٖ اٌذسالح ػّٓ ظهىد ذرسُ تاٌشّىٌُح لإتشاص اشش الحىافض اٌؼشَثُح ػًٍ الالرصّاس ِٓ خلاي تحًٍُ 
ٔين الالرصّاس الدطثمح في الجضائش و تحًٍُ الحىافض اٌىاسدج فُٗ تغشع اٌىطىي ئلى ٔرائط ذساُ٘ في ذلافي ِا لىا

  َشىتٗ ِٓ لٍثُاخ و طشغ ِمرشحاخ في ٘زا اٌظذد .   
 اٌثحس:ذمسُّاخ 

 ػاِح، اٌؼشائة تظفح ئلى الأويشلاشح فظىي حُس ذطشلٕا في اٌفظً  ئلىلسّٕا بحصٕا ٘زا  الإشىاٌُحلدؼالجح 
 ِثاحس:حُس َؼُ ٘زا اٌفظً شلاز 

 . الألالُح، ولىاػذ٘ا  أٔىاػهاذؼّٓ ِفاُُ٘ شاٍِح حىي اٌؼشائة ،خظائظها ، ذطىس٘ا ،  :الأويالدثحس 
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 ذمذَش٘ا، اٌؼشَثح، وطشق اٌؼشَبي، ولؼشواْ حىي اٌرٕظُُ اٌفني ٌٍؼشَثح ِٓ ٔاحُح اٌىػاء  اٌصاني:الدثحس 
 اٌؼشَثُاْ.الاصدواض و اٌرهشب 

ػًٍ الالرهلان و الادخاس،  ذأشير٘االالرظادَح ٌٍؼشائة ، ِٓ  اِشاس ئلىفمذ ذطشلٕا فُٗ  الدثحس اٌصاٌس : أِا
 . الألؼاس ئلىو اٌرىصَغ  الإٔراض ئلى

 واْ الحذَس ػًٍ الالرصّاس و الحىافض اٌؼشَثُح  وذؼّٓ شلاز ِثاحس :وفي اٌفظً اٌصاني 
 الالرصّاس.ػّىُِاخ حىي  الأوي:الدثحس 

 الحىافض اٌلاصِح ٌرشعُغ الالرصّاس . الدثحس اٌصاني :
 اشش الحىافض اٌؼشَثُح ػًٍ الالرصّاس في الجضائش . الدثحس اٌصاٌس :

في اٌرشتض اٌزٌ واْ في اٌىواٌح اٌىطُٕح ٌرطىَش  ئٌُٗفمذ لّٕا ترذوَٓ وً ِا ذىطٍٕا في اٌفظً اٌرطثُمٍ  أِا
رىي اٌشثان اٌىحُذ غير الدشوضٌ ٌىلاَح ذُسّسٍُد ، اٌزٌ َؼربر الجهاص الدىظىد حاٌُا و الالرصّاس ػًٍ ِس

 :ِثحصين  ئلىالدسإوي ػٓ الالرصّاساخ  في الجضائش ، ولذ ذطشلٕا فُٗ 
 اٌىواٌح اٌىطُٕح ٌرطىَش الالرصّاس  واْ حىي :الأويالدثحس 

 . فشع ذُسّسٍُد في ذمذيم الاِرُاصاخدوس اٌشثان اٌىحُذ غير الدشوضٌ واْ حىي الدثحس اٌصاني :
 :طؼىتاخ اٌثحس
بحس لا يخٍى ِٓ اٌظؼىتاخ اٌتي َظادفها اٌثاحس في ِشحٍح ِٓ ِشاحً  أٌ أوٌ ػًّ أْ ألشا لا شه فُٗ 

 ِٕها:ػٍّٗ و في ٘زا الدىػىع طادفٕا ػذج طؼىتاخ ٔزوش 
 ىصير ِٓ اٌىلد .ِىػىع شُك َرطٍة اٌ -
 .  تاػرثاس٘ا لٍٍُح ولشَح في اٌىواٌحطؼىتح الحظىي ػًٍ الدؼٍىِاخ  -
 تالإػافح ئلى لرّىػح ِٓ الالرشاحاخ. ئٌُهاإٌرائط الدرىطً  إُُٔ٘ا بحصٕا ٘زا خااتدح ػاِح ذرؼّٓ نها الأخيروفي 
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ِٓ ؽُش  أوعىاء ِٓ ؽُش دفؼٗ لذب  الإٔغبْرؼذ اٌنشائت في ػبلدٕب الدؼبفش ِٓ اٌمنبَب الدلاصِخ لحُبح  بسهُذ:
اٌنشائت في وبفخ المجزّؼبد فهٍ  لألعُخٌذوٌخ ، ؤظشا االخذِبد اٌؼبِخ الدمذِخ ِٓ لجً  ئىبسالأزفبع بدىاسد٘ب في 

 .لخذِبد ٌزؾمُك اٌشفبُ٘خ واٌزمذَػًٍ ا الإٔفبقاٌذوٌخ اٌتي رغزخذِهب في  لإَشادادالدقبدس اٌشئُغُخ  ئؽذي
ؤغزضني ِٓ دٌه ثؼل اٌذوي  وٍُب،في اٌؼقش الحبلر فبْ اػزّبد اٌذوٌخ ػًٍ اٌنشائت َىبد َىىْ اػزّبدا  و

 اٌنشائت.اٌتي رزُّض ثضشواد ىجُؼُخ رغيُهب ػٓ فشك  اٌمٍٍُخ، وراد اٌىضبفخ اٌغىبُٔخ 
فىسح  ئػيبءلزبوٌخ ِؼبلجخ لسزٍف عىأت اٌنشَجخ ؽتى ٔزّىٓ ِٓ  ئلذاٌتي رزقف بهب اٌنشَجخ رذفؼٕب  الألعُخ ئْ

 الخ...هب.خقبئقهب، أٔىاػِٓ ؽُش رؼشَفهب،  لذب،ػبِخ و ؽبٍِخ 
 ئلذ:زا في بحضٕب ٘ ريشلٕبولذ 

 اٌنشائت.ِبُ٘خ  الأوي:الدجؾش 
 ٌٍنشَجخ.اٌزٕظُُ اٌفني  اٌضبلش:الدجؾش 

 الالزقبدَخ ٌٍنشائت . اِصبسالدجؾش اٌضبٌش :
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 : ِبُ٘خ اٌنشائت  الأويالدجؾش 
ػّىُِبد ؽىي اٌنشائت بذٍذ في الديبٌت اٌزبٌُخ الديٍت الأوي وبْ ؽىي رؼشَف  ئلذريشلٕب في ٘زا الدجؾش 

الأعبعُخ ٌٍنشَجخ ،و الديٍت اٌمىاػذ  الديٍت اٌضبلش وبْ ؽىي أِباٌنشائت ،خقبئقهب ،و ريىس٘ب اٌزبسلؼٍ ، 
 اٌضبٌش وبْ ؽىي أٔىاع اٌنشائت و أ٘ذافهب 

 و ريىس٘ب ؽغت اٌفىش الالزقبدٌ  : رؼشَف اٌنشائت و خقبئقهبالأويالديٍت 
ٕ٘بن اٌؼذَذ ِٓ اٌزؼبسَف ٌٍنشَجخ ولذ اخزٍفذ ٘زٖ اٌزؼبسَف ثبخزلاف وزت الدبٌُخ اٌؼبِخ و الدفىشَٓ 

 و ثبخزلاف اٌضواَب اٌتي َٕظش ئٌُهب . الالزقبدَنٌ
 :اٌنشَجخرؼشَف /1

 و دوْاِخشَٓ،  الأؽخبؿالزيبع ِبلر رمىَ ثٗ اٌذوٌخ ػٓ ىشَك الجبر ِٓ صشوح  أنهبػشفهب سفؼذ لزجىة ػًٍ 
 1ػبَ.و رٌه ثغشك برمُك ٔفغ  ِمبثً،

 ،رفشمهب اٌذوٌخ وفك لبٔىْ او رؾشَغ ِؼنٌ و برقً ِٓ الدىٍفنٌ دوْ ِمبثً ِجبؽش ئٌضاُِخاٌنشَجخ فشَنخ ِبٌُخ 
ػًٍ  أَنب لؽىٓ رؼشَف اٌنشَجخ  2.ئٌُهباٌتي رغؼً  الأ٘ذافذوٌخ ِٓ اٌمُبَ ثبلخذِبد اٌؼبِخ ٌزؾمُك ٌززّىٓ اٌ

ً اٌزِخ الدبٌُخ ٌجؼل الجّبػبد ِمبثً َمغ ػًٍ وب٘ دوْ عٍفب، و الدبي، لزذدو نهبئٍ ِٓ  ئٌضاٍِ:الزيبع أنهب
 3اٌؼبِخ.ِٓ اعً برمُك ٔفغ ػبَ و رغيُخ إٌفمبد  الأفشادو

ُ٘ئبتهب  ئؽذي أواٌذوٌخ  ئلذاٌفشد عبرا  بٌٍنشَجخ ؽُش رؼزبر: فشَنخ ٔمذَخ َذفؼه آخشرؼشَف  ئلغبد لؽىٓ وّب
ِٕفؼخ  أوو اٌزىبٌُف اٌؼبِخ دوْ الحقىي ػًٍ ِمبثً  الأػجبءِٕٗ في برًّ  نهبئُخ، ِغبلعخالمحٍُخ ثقفخ  أواٌمىُِخ 
 4خبفخ.

        الأؽخبؿ اٌيجُؼُنٌ : اعزميبع ٔمذٌ رفشمٗ اٌغٍيبد اٌؼبِخ ػًٍ  ثأنهبعىْ عزُىاسد ًُِ *وّب ػشفهب 
اٌؼبِخ و ٌزؾمُك رذخً  الأػجبءفمب ٌمذساتهُ اٌزىٍُفُخ ، ثيشَمخ نهبئُخ و ثلا ِمبثً ثمقذ رغيُخ الاػزجبسَنٌ وو

 5.اٌذوٌخ

                                                           
 . 176،ؿ  2003، دَىاْ الديجىػبد الجبِؼُخ ، الجضائش ، الزقبدَبد الدبٌُخ اٌؼبِخلزّذ ػجبط لزشصٌ ، 1
 13اٌيجؼخ اٌضبُٔخ ,ؿ ’,داس الدغنًح ٌٍٕؾش و اٌزىصَغاٌنشائت و لزبعجزهبٔبئً ؽغٓ ػذط,-ػجذ إٌبفش ٔىس 2
  17،داس ٘ىِخ ٌٍٕؾش و اٌزىصَغ،اٌيجؼخ اٌضبُٔخ ،ؿ  اٌشعُ ػًٍ اٌمُّخ الدنبفخِٕقىس، ثٓ اػّبسح 3
 126/127،داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش و اٌزىصَغ، اٌيجؼخ اٌضبِٕخ،ؿ الدبٌُخ اٌؼبِخ و اٌزؾشَغ اٌنشَبيبضى اٌمُغٍ ، أػبد4
 . 15، ؿ  1997ُخ ، ، اٌيجؼخ اٌضبٔ الأسدْ، داس اٌقفبء  ٌٍٕؾش و اٌزىصَغ ،   اٌنشائت و لزبعجزهب،  وآخشوْوٌُذ صوشَب فُبَ ،  5
ٔؾش ًُِ خلاي أسثغ ػؾشح عٕخ اٌؼذَذ ِٓ الدمبلاد واٌىزت، رٕبوي فُهب  ٌمذ َ 1806 ػبَ ٌٕذْ ، وٌذ فيثشَيبلش والزقبدٌ ٘ى فٍُغىف عىْ عزُىاسد ًِ*

 .َ 1873اٌٍُبراٌُخ،رىفي ػبَ اٌفٍغفخ وعُبعُخ والزقبدَخ،٘ى ِٓ سواداٌجؾش ثمنبَب فٍغفُخ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/1806
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/1873
http://ar.wikipedia.org/wiki/1873
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رذفغ ِٓ ٔمذٌ ،عبرٌ، جخ ؽُش رؼزبر: الزيبع ِٓ لرًّ اٌزؼشَفبد لؽىٓ اعزخلاؿ رؼشَف ؽبًِ لدفهىَ اٌنشَ
 ِٓ اعً رغيُخ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍذوٌخ. ،و دوْ ِمبثً ،ثؾىً نهبئٍ الأفشادىشف 

 : ِٓ خلاي اٌزؼبسَف اٌغبثمخ لؽىٓ اعزخلاؿ لرّىػخ ِٓ الخقبئـ خقبئـ اٌنشَجخ /2
 الدؼٕىٌ . أو: ِجٍغ ِٓ الدبي َذفؼٗ اٌؾخـ الدبدٌ  اٌنشَجخ الزيبع ٔمذٌ -
 اٌؾخـ َذفغ اٌنشَجخ وفك ٔظبَ لبٔىلش لػذد ؽغُ الدجٍغ. أْ :أٌعبرَباٌنشَجخ رذفغ  -
َٕزظش اعزشداد٘ب ؽتى ٌى  و أ َأًِلا )الدؼٕىٌ  أواٌؾخـ الدبدٌ (: اٌذافغ ٌٍنشَجخاٌنشَجخ رذفغ ثقفخ نهبئُخ  -

 اصجذ ػذَ الأزفبع بخذِزهب .
الدىٍف َمىَ ثذفغ اٌنشَجخ ثبػزجبسٖ ػنىا في الجّبػخ و ٌُظ ثبػزجبسٖ لشىلا  اٌنشَجخ رذفغ ثذوْ ِمبثً : -

 ٌٍنشائت .
، ئٌُهباعزّبػُخ و الزقبدَخ و ِبٌُخ رغؼً اٌذوٌخ  أغشاكبرمُك  ئلذاٌنشَجخ تهذف  اٌغشك ِٓ اٌنشَجخ : -

 برمُك إٌفغ اٌؼبَ .  ئلذاٌنشَجخ رغؼً  أْالدبي مشوسَخ ٌزغيُخ إٌفمبد اٌؼبِخ ، وّب  ئلذفؾبعخ اٌذوٌخ 
 / ريىس اٌنشَجخ ؽغت اٌفىش الالزقبدٌ :3

 ش الالزقبدٌ ،ٌُظ فمو ثبػزجبس ِبٌمذ فؾت ريىس اٌذوٌخ في إٌؾبه الالزقبدٌ ريىس ِفهىَ اٌنشَجخ في اٌفى
 اٌغُبعخ الدبٌُخ . أدوادِٓ  أداحلؽىٓ اْ رذسٖ ِٓ ِىاسد ِبٌُخ ، و ٌىٓ ثبػزجبس٘ب 

  اٌفُضَىلشاىٍ :اٌنشَجخ في اٌفىش 
ٔؾب اٌفىش الالزقبدٌ ثفشٔغب في اٌمشْ اٌضبِٓ ػؾش ُِلادٌ ، ولذ اخز الالزقبدَىْ اٌفُضَىلشاىُىْ ثفىشح 

ُ٘  الأسامٍوىنهب الدقذس اٌىؽُذ ٌٍضشواد ، واْ ِلان  أعبطاٌضساػُخ ، ػًٍ  الأسكاٌنشَجخ الدىؽذح ػًٍ 
 الأخشيفشك اٌنشَجخ ػًٍ دخىي اٌيجمبد أْ رّٓ غنً المجذٌ فبفُب ، و ِٓ ثم ف ئَشادااٌفئخ اٌىؽُذح اٌتي رٕزظ 

 ئلذالدلان اٌضاسػنٌ ُ٘ اٌزَٓ َزؾٍّىْ ػجب٘ب في إٌهبَخ ، وَشعغ رٌه  أْمشَجخ ػًٍ ٘زٖ اٌيجمبد رؼني  أْ ئر، 
ب الخذِبد اٌتي رمذِه أبشبْسفغ  ئلذاٌزغبس و اٌقٕبع ِضلا ،عُإدٌ  الأخشيفشك اٌنشَجخ ػًٍ دخىي اٌفئبد  أْ

ِٓ  أٌاٌنشَجخ في إٌهبَخ رمزيغ ِٓ إٌبرظ اٌقبفي ،  أْ أٌاٌضساػُخ بدمذاس اٌنشَجخ ،  الأسامٍ٘زٖ اٌفئبد لدلان 
 1دخً الدلان .

 
 

                                                           
 . 139، ؿ  9002منشورات الحلبً الحقوقٌة ،  ،إٌفمبد اٌؼبِخ ،الإَشاداد اٌؼبِخ ، الدُضأُخ اٌؼبِخالدبٌُخ اٌؼبِخ  أعبعُبدعىصٌ ػذلر ٔبؽذ ، 1
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 : ٍاٌنشَجخ في اٌفىش اٌىلاعُى 

الالزقبدٌ اٌىلاعُىٍ ؽىي فىشح ؽُبدَخ اٌذوٌخ ، و الزقبس٘ب ػًٍ مّبْ اٌغنً اٌؼبدٌ ٌٍّشافك َذوس اٌزؾًٍُ 
ومؼُزٗ اٌؼبدَخ ثقفخ  ئلذاخزلاي َؼىد  إٌٔ٘بن َذ خفُخ برشن لىي اٌغىق ، و  أْالحذود ، و  أمُكاٌؼبِخ في 

 رٍمبئُخ دوْ رذخً اٌذوٌخ .
اٌزضاَ اٌزىاصْ اٌغٕىٌ ثنٌ رمدذَشاد إٌفمدبد اٌؼبِدخ     ئلذو ر٘ت اٌفىش اٌىلاعُىٍ فُّب لؼـ الدبٌُخ اٌؼبِخ 

الدبٌُخ َغزٍضَ اٌزدىاصْ   الإداسحاٌتي رزيٍت رىاصٔب عٕىَب ٌٍُّضأُخ ، ص رٌه أْ ؽغٓ اٌؼبِخ ، الإَشادادورمذَشاد 
 وعىد ػغض في الدُضأُخ .اٌشغجخ في رفبدٌ لسبىش  ئلذثنٌ عبٔبي الدُضأُخ ، و 

 و سواد ٘زا اٌفىش : أفىبس لأُ٘ و عٕغزؼشك َبلغبص
ئّخ في لىاػذ ِىمىػُخ ٌٍنشَجخ ) اٌؼذاٌخ ، اٌُمنٌ ، الدلا أسثؼخؽذد ادَ سمُش  اٌنشَجخ ػٕذ ادَ سمُش : -1

 1ٕفمبد الججبئُخ ( اٌزؾقًُ ، الالزقبد في اٌ
   ردىلر ِهدبَ اٌدذفبع ،     أْ أٌرٌه ، ٔبدي ادَ سمُش ثبْ َىىْ رذخً اٌذوٌخ في ؽذودٖ اٌذُٔب  ئلذ ثبلإمبفخ

اٌندشَجخ   ئلذ، و ٘ىزا فهى َمجً ثىمىػ الحبعخ  ئٔزبعهبػٓ  الأعىاقاٌغٍغ اٌؼبِخ اٌتي رؼغض  ئٔزبطاٌؼذاٌخ ، و 
 2وىعٍُخ ٌزّىًَ اٌذوٌخ الحبسعخ .

َٕيٍك عىْ في ِؼبلجزٗ ٌٍنشَجخ ِٓ سفنٗ ٌلاعزذأخ و ػغض الدُضأُخ ، : ثبرُغذ عبٌاٌنشَجخ ػٕذ عىْ  -2
اٌؼبِخ َٕزظ ػٕهب اخزلاي الدُضأُخ ، لشب َإدٌ ثزّىَدً اٌضَدبدح في    الإَشادادٌىىْ اٌضَبدح في إٌفمبد اٌؼبِخ ػٓ 

 ً ِىاعهدخ   إٌفمبد ػٓ ىشَك اٌمشوك و ِب َزشرت ػٕهب ِٓ فىائذ ، و ػٍُٗ َبرس عىْ فشك اٌنشَجخ ِٓ اعد
 الحذود . أمُكرىىْ في  أْإٌفمبد اٌؼبِخ اٌتي لغت 

اٌزغبسَدخ ،  رىىْ وً ِٓ اٌميبػبد اٌضساػُدخ   أْ الأفنًَشي أٗ ِٓ  اٌنشَجخ ػٕذ دافُذ سَىبسدو : -3
اٌذوٌخ ؽتى رزّىٓ ِٓ ِىاعهخ ٔفمبتهب اٌؼبِخ اٌتي رزيٍجهب وظبئفهدب   أْ ئلااٌقٕبػُخ خبسط ُِذاْ رذخً اٌذوٌخ ، 

 الزيبع اٌنشائت . ئلذرىىْ ِنيشح 
اٌنشَجخ ػًٍ اٌشَغ الدفشومخ ػًٍ الدٍىُخ اٌؼمبسَخ رقُت الدبٌه اٌؼمبسٌ و لا رقُت عؼش  أْوّب َشي سَىبسدو 

اػُخ ، وّب أٗ لا لػجز اٌنشائت ػًٍ الاعزهلان اٌضس الأعؼبسالدغزهٍه ،لاْ الدبٌه اٌؼمبسٌ لا َزذخً في رىىَٓ 

                                                           
 . 286، ؿ285، ؿ 2006،  الإعىٕذسَخ، اٌذاس الجبِؼُخ الجذَذح ٌٍٕؾش ،  الدبٌُخ اٌؼبِخ أعبعُبدػبدي ابضذ ؽؾُؼ ، 1
 . 40، ؿ  2007/2008ِبعغزنً في اٌؼٍىَ الالزقبدَخ و اٌزغبسَخ و ػٍىَ اٌزغُنً ، عبِؼخ رٍّغبْ ،  سعبٌخ،  ، اٌذوٌخ و الزقبد اٌغىقسؽُذح  اوبختي2



مدخل عام  للضريبة                                                             الفصل الأول        
 

 
6 

، و ٘زا َٕؼىظ ػًٍ  الأعىسالديبٌجخ ثشفغ  ئلذرإدٌ  لأنهبثً  ٌلأفشادٌُظ ٌىىنهب رإصش ػًٍ اٌمذسح الاعزهلاوُخ 
 1اٌنشوسٌ ٌٍّٕى . اٌشأسمبلرػًٍ اٌزشاوُ  آخشالدبٌىنٌ ،لشب َزشرت ػٍُٗ أؼىبعب  أسثبػ
   ولاعُىٍإٌُى اٌنشَجخ في اٌفىش  : 

وّٕيٍك ٌٍزقشفبد الالزقدبدَخ ،   ثبٌٍُبراٌُخَؼزبر اٌفىش إٌُى ولاعُىٍ اِزذاد ٌٍفىش اٌىلاعُىٍ ، ٌىىٔٗ َإِٓ 
ِؾىٍخ بزقُـ الدىاسد اٌتي رؼذ ٔبدسح ، ولا لؽىٓ اٌزغٍدت  َ ،و َذوس ؽىي  1871ٌمذ ظهش ٘زا اٌفىش عٕخ و

اٌزىاصْ ، و رشن لىي اٌغىق رؼًّ ثقفخ ىجُؼُخ في ظً  لإػبدحثىعىد لىح ِٕظّخ رزذخً  ئلاػًٍ ٘زا الدؾىً 
 ِب رزيٍجٗ لىاػذ الدٕبفغخ اٌىبٍِخ .

 َٕيٍك ِٓ اٌفشمُبد اٌزبٌُخ :   الأخنًاٌغىق َنّٓ برذَذ اٌزىاصْ ، و٘زا  أْ ولاعُىُىْ َشي إٌُى
 الحذَخ. ثأزبعُزهب الإٔزبطَزؾذد عؼش اٌجُغ لدب َزغبوي ِغ اٌزىٍفخ الحذَخ ، ثُّٕب َزؾذد عؼش ػىاًِ    -
 الدزٕبلقخ ٌٍّإعغبد و غُبة الاؽزىبس . دودَخالدش -
 2الخبسعُخ . اِصبس أواعزجؼبد اٌغٍغ الجّبػُخ  -
  :  ٌاٌنشَجخ في اٌفىش اٌىُٕض 

في أىّبػ اٌيٍت ، أزؾبس اٌجيبٌخ ، و انهُبس  1929عٕخ  اٌشأسمبلراٌؼبلدُخ اٌتي رؼشك لذب الالزقبد  الأصِخبذٍذ 
أذِبط الزقبد الدبٌُخ اٌؼبِدخ في   ئلذظهىس فىش الزقبدٌ عذَذ َذػى  ئلذ٘زا اٌىمغ  أديالدبٌُخ و لذ  الأعىاق

شَخ اٌؼبِخ ٌلاعدزخذاَ و إٌمدىد   إٌظشَخ الالزقبدَخ ي *عىْ ِبَٕشدوُٕض * بحُش فبغهب في وزبثٗ اٌؾهنً "إٌظ
 اٌزؾغًُ اٌىبًِ . ئىبس ، ؽُش بحش وُٕض في وُفُخ ِىاعهخ اٌجيبٌخ في 1936اٌفبئذح " عٕخ و
ذوٌخ ثغشك دػُ اٌيٍت اٌفؼٍدٍ ،  رؾغُغ رذخً اٌ ئلذاٌزؾًٍُ اٌىُٕضٌ ٌزىاصْ اٌؼّبٌخ و اٌذخً َإدٌ ػبدح  ئْ
 3: مشَبي ، بذبسٌ ، ٔفمبد ػبِخ . أؽىبيصلاس  َأخز أْلؽىٓ لذزا و

الاعزّبػُدخ ارا ِدب   رمٍـ ِٓ الدًُ الحذٌ ٌلاعزهلان ٌجؼل اٌفئبد  أْو في ُِذاْ اٌنشائت رغزيُغ اٌذوٌخ 
 . ِذاخٍُهبسفغ اٌنشائت اٌتي رقُت  ئلذػّذد 

ٌٍذخىي  الأفٍُخاٌزىصَغ  ئػبدحػًٍ ِغزىي اٌيٍت ػًٍ الاعزهلان ، و رٌه ثزغُنً  اٌزأصنًو بهزا رغزيُغ اٌذوٌخ 
رفشك مشائت ػبٌُخ ػًٍ اٌدذخىي الدشرفؼدخ و في    أٌْخ ػٓ ىشَك اٌغُبعخ اٌنشَجُخ ، و في اٌىالغ رغزيُغ اٌذو

                                                           
.ؿ  2006 -2005أىشوؽخ دوزىساٖ ، عبِؼخ الجضائش ، 2004 -1992إٌظبَ اٌنشَبي الجضائشٌ و برذَبد الإفلاػ الالزقبدٌ في اٌفزشح بضُذ ثىصَذح ، 1

 . 36، ؿ 35
، 2006/2007، ِزوشح ِبعغزنً في اٌؼٍىَ الالزقبدَخ ،عبِؼخ رٍّغبْ ، اٌغُبعخ الدبٌُخ و اٌمذسح ػًٍ برًّ اٌؼغض الدىاصلش )ؽبٌخ الجضائش (ؽُبي ػجذ اٌشؽُُ ، 2

 .  13غنً ِٕؾىسح ، ؿ 
 . 441، ؿ440، ؿ  2003، دَىاْ الديجىػبد الجبِؼُخ   ، اٌيجؼخ اٌشاثؼخ  ِذخً الذ الالزقبد اٌغُبعٍػجذ اٌٍيُف ثٓ اؽٕهى،  3
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ِغدزىي  َزضاَدذ   أْرؼفٍ نهبئُب اٌذخىي الدٕخفنخ ِٓ اٌنشَجخ ، و بهزا اٌؾدىً لؽىدٓ    أؤفظ اٌىلذ برذ 
رؾغغ الدإعغدبد ػٍدً    أْالاعزهلان وثبٌزبلر اٌيٍت اٌفؼٍٍ ، و ػٓ ىشَك اٌغُبعخ اٌنشَجُخ رغزيُغ اٌذوٌخ 

 ػًٍ اٌغٍغ الدجبػخ . أومشَجُخ ػًٍ اٌغٍغ الدؾزشاح ،  ئػفبءادرٌه بدٕؾهب الاعزضّبس ، و
الحُبد إٌغبي ٌٍذوٌدخ ،   ثادخبيولاعُه بزٍىا ػٓ الحُبد الديٍك اٌزٌ رجٕبٖ اٌىلاعُه ، إٌُى أْو لشب عجك ٔشي 

س اٌفدٓ  ً اخزُدب ػًٍ الدغزهٍه ، و ػٍد  أصش٘ب ئلذ ئمبفخبحُش َىىْ دوس اٌنشَجخ ثبسصا في بزقُـ الدىاسد ، 
 1.الإٔزبعٍ

 أعبعهبٌٍنشائت و  الأعبعُخ الديٍت اٌضبلش:اٌمىاػذ
 ِٓ ػشمدهب  أويووبْ  أعبعُخاٌزٕظُُ اٌنشَبي َزنّٓ لىاػذ ِؾزشوخ و  ئْ:  ٌٍنشَجخ الأعبعُخ/ اٌمىاػذ 1
و اٌغشك ِٓ ومغ   the wealth of nation)الأُِصشوح (في اٌفقً اٌضبلش ِٓ وزبثٗ *ادَ سمُش*فبغهب و

}الدّىٌنٌ{ و ِقبلح الخضَٕخ اٌؼبِخ }اٌذوٌخ{ و اٌزىفُك  بْ برمُك اٌزىاصْ ثنٌ ِقبلح الأفشاد٘ذٖ اٌمىاػذ ٘ى مّ
 ثنٌ الدقٍؾزنٌ و رٍخـ اٌمىاػذ في ِب ٍٍَ :

 :  )الدغبواح(لبػذح اٌؼذاٌخ  1-1
في دفغ اٌنشَجخ ، فؼًٍ بصُغ الخبمؼنٌ ٌٍنشَجخ  -بدب َزٕبعت ِغ لذساتهُ الدبٌُخ -المجزّغ  أفشادرؼني ِغبلعخ وً 

 :أو رفنًُ و ِإدي رٌه لزبثبحَزؾٍّىا ػجئهب و لؼنؼىا لذب دوْ  أْ
و  الإَدشاداد دوْ بسُُض ثنٌ ٔدىع   )ػّىُِخ اٌنشَجخ(ٌٍنشَجخ أِىايو  أفشاد: وعىة خنىع الجُّغ ِٓ  أولا

 ِقذس٘ب ،ولا ؽتى في الدجٍغ اٌنشَبي ،و اٌىلذ و إٌغجخ .
 اٌؼبِخ ،ؽُش   الأػجبء،ٌزؾمُك الدغبواح في برًّ الدمذسح الدبٌُخ ٌىً ِىٍف  بَشاػً في فشمه أْصبُٔب :

 لػقً ػٍُٗ اٌفشد . اٌزٌرفشك ػًٍ الجُّغ ثٕفظ الدمذاس ، وبدب َزٕبعت ِغ ؽغُ اٌذخً 
 لبػذح اٌُمنٌ : 1-2

ثبٌٕغجخ ٌٍّّىي، واْ َىىْ عؼش٘ب  ُبرى أورىىْ اٌنشَجخ لزذدح و ِؼٍىِخ ووامؾخ و ثذوْ غّىك  أْورؼني 
ِؼٍىِب ثقدىسح ِغدجمخ    ئعشاءاتهبو  ثأؽىبِهبَزؼٍك  و وً ِب ،برقٍُهب أعٍىةو  ،و ُِؼبد دفؼهب ،وػبؤ٘بو ،

 ، و ٘زا َزيٍت :2ٌه الدغبئً الخبفخ ثبٌزٕظُُ اٌفني ٌٍنشَجخر،بدب في  ثأدائهبٌذي الدىٍفنٌ 
 رىىْ اٌزؾشَؼبد اٌنشَجُخ وامؾخ و عٍُخ لا غّىك فُهب . أْ
 1رىىْ بصُغ اٌمىأنٌ و اٌٍىائؼ و اٌزؼٍُّبد الدزؼٍمخ ثبٌنشائت في ِزٕبوي َذ الدىٍفنٌ . أْ

                                                           
 . 38بضُذ ثىصَذح ، ِشعغ عبثك ، ؿ  1
 . 129، ؿ128اػبد بضى اٌمُغٍ ، ٔفظ الدشعغ ،ؿ 2
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الدىٍفنٌ  أؽىايمشَجُخ رزلائُ ِغ  أؽىبَثىعىة رٕظُُ  :رمنٍ ٘ذٖ اٌمبػذحلبػذح الدلائّخ في اٌذفغ 1-3
 أٌئعشاءاتهب،و ِىػذ٘ب و  الججبَخِٓ إٌىاؽٍ الدشرجيخ ثىُفُخ  أوبرذَذٖ  أعٍىةعىاء ِٓ ؽُش اخزُبس وػبئهب و 

 .2َىىْ في اٌىلذ اٌزٌ لػقً فُٗ الدىٍف ػًٍ دخٍٗ الخبمغ ٌٍنشَجخ  أُِْؼبد برقًُ مشَجخ ِب لغت  أْ
 : (اٌزؾقًُفي إٌفمخ ) لبػذح الالزقبد 1-4 

ؽذ لشىٓ ِمبسٔدخ   ألقً ئلذَىىْ مئُلا و ِزذُٔب  أِْب َقشف ِٓ إٌفمبد لغت  أْٖ اٌمبػذح َشاد بهب ز٘ ئْ
ثنٌ ِدب  َىىْ اٌفبسق  أْو عضء وجنً ِٓ ؽقٍُزهب ، أوبحقٍُزهب ، فلا خنً في مشَجخ رىٍف عجبَزهب ٔغجخ ػبٌُخ 

 عذا لاْ الإفشاه فُهب عنًرذ ولا ؽه ، َذخً اٌنشَجخ اٌؼبِخ ِٓ ؽقٍُخ مشَجُخ و ثنٌ ِب َذفؼٗ الدىٍفىْ مئُلا
 3لد َىٓ ػجئب لذ َمغ ػًٍ وبً٘ اٌذوٌخ ٔفغهب . ئْ، ٌُىىْ ػجئب ػًٍ وبً٘ الدّىي رارٗ 

اٌنشَجُخ ِجبٌغ وجنًح ،خبفخ في ظً  الإداسحاٌيشق اٌتي لا رىٍف  ثأَغشَزُ برقًُ اٌنشَجخ  أْ أَنبوَمقذ بهب 
الدؼمذح لشب َىٍف اٌذوٌخ ٔفمبد لذ رزغبوص ؽقٍُخ اٌنشَجخ راتهب ، وِشاػبح ٘زٖ اٌمبػدذح   الإعشاءاداٌشورنٌ و 

 4َنّٓ ٌٍنشَجخ فؼبٌُزهب وّىسد ٘بَ رؼزّذ ػٍُٗ اٌذوٌخ دوْ مُبع عضء وجنً ِٓ عجًُ الحقىي ػٍُٗ
 / الأعبط اٌمبٔىلش ٌفشك اٌنشَجخ :2

ٔميدخ اسرىدبص    ئلغبد، ػٍّذ ٔظشَخ الدبٌُخ اٌؼبِخ ػًٍ  أفشاد٘بٔظشا لدب رزّزغ ثٗ اٌذوٌخ ِٓ عٍيخ و عُبدح ابذبٖ 
 . ثأدائهبلبٔىُٔخ اٌتي رؼيٍ ٌٍذوٌخ الحك في فشك اٌنشَجخ و اٌزضاَ الدىاىٕنٌ 

 ٔظشَخ الدٕفؼخ و اٌؼمذ الاعزّبػٍ : 2-1
اٌذوٌخ في  ؽك أسعؼذ٘زٖ إٌظشَخ خلاي اٌمشٔنٌ اٌضبِٓ ػؾش و اٌزبعغ ػؾش ، فبٌٕظشَخ اٌزمٍُذَخ  أفىبسُّٕ٘ذ 

فىشح الدٕفؼخ اٌتي رؼىد ػًٍ الدىاىٕنٌ ِمبثً دفغ اٌنشَجخ ، و الدزّضٍخ في الأزفدبع بخدذِبد    ئلذفشك اٌنشَجخ 
 الدشافك اٌؼبِخ .

ِؼٕىٌ ثُٕٗ و ثنٌ اٌذوٌخ َغًّ ثبٌؼمذ الاعزّبػٍ ، ٍَزضَ بدمزندبٖ ثدذفغ    أوالدىاىٓ ِشرجو ثؼمذ مّني  أَأْ
 رؼىد ػٍُهُ ِٓ خذِبد الدشافك اٌؼبِخ . اٌنشائت ِمبثً الدٕبفغ اٌتي

 

                                                                                                                                                                                        
 . 28،ؿ  2004، داس ؽبِذ ٌٍٕؾش و اٌزىصَغ،الأسدْ ،اٌيجؼخ الأولذ ،   دساعبد ِزمذِخ في المحبعجخ اٌنشَجُخخًٍُ ػىاد اثى ؽؾُؼ ، 1
 .  158،ؿ  2006،داس الجبِؼُخ الجذَذح ٌٍٕؾش ،الاعىٕذسَخ ،اعبعُبد الدبٌُخ اٌؼبِخ ػبدي ابضذ ؽؾُؼ ، 2
 .26/27ثٓ اػّبسح ِٕقىس، ِشعغ عبثك ،ؿ  3
 . 156ِشعغ عبثك ، ؿ، الدبٌُخ اٌؼبِخ ،إٌفمبد اٌؼبِخ ،الاَشاداد اٌؼبِخ ،الدُضأُخ اٌؼبِخعىصٌ ػذلر ٔبؽذ ، 4
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٘زا اٌزىُُف َزؼبسك ِغ اٌىالغ ، فّٓ اٌقؼت رمذَش لُّخ الدٕفؼخ اٌتي رؼىد ػًٍ دافغ اٌنشَجخ ِٓ خذِبد  ئلاأْ
اٌذوٌخ اٌفئبد  لأخنؼذو اٌذفبع ......الخ ، فٍى وبْ ٘زا اٌزىُُف فؾُؼ  وبلأِٓاٌذوٌخ غنً اٌمبثٍخ ٌٍزغضئخ 

اٌيجمبد اعدزفبدح ِدٓ رٍده     أوضشلزذودح اٌذخً ٌٍنشَجخ وضّٓ ٌٍخذِبد اٌؼبِخ اٌتي رغزفُذ بهب ، ثبػزجبس٘ب 
 الخذِبد .

وجنًح الحغُ رزىىْ ِٓ ؽشوبء ، و ٌىً ِٕدهُ   ئٔزبطاٌذوٌخ بدضبثخ ؽشوخ  أْ نٌالالزقبدَ َٓالدفىشثؼل و َشي 
 َغبلعىا في بسىًَ ٘زٖ اٌؾشوخ ، و ُ٘ الدىٍفىْ ثبٌنشَجخ . أْػًّ ِؼنٌ َمىَ ثٗ ، و لغت ػًٍ ٘إلاء اٌؾشوبء 

اٌدتي   الأخيدبس ػٍدً لسزٍدف    الأفشادو ٕ٘بن سأي أْ اٌنشَجخ ٍ٘ بدضبثخ ػمذ ربِنٌ ؽُش رٍزضَ اٌذوٌخ ثزبِنٌ 
 1اٌزضاِهُ ثذفغ اٌنشائت . َزؼشمىْ لذب ِمبثً

 ٔظشَخ اٌزنبِٓ الاعزّبػٍ : 2-2
عزّبػٍ الدىعىدح ثنٌ الددىاىٕنٌ في  اٌفىش الحذَش َإعظ ؽك اٌذوٌخ في فشك اٌنشَجخ ػًٍ فىشح اٌزنبِٓ الا

اٌزىبٌُف اٌؼبِدخ   أػجبءبصُؼهُ ، وً بحغت ِمذسرٗ ، في ِىاعهٗ  الأفشاد فشنبر، و اٌتي رمنٍ بدىعت  اٌذوٌخ
ِٓ الخدذِبد اٌؼبِدخ ٌىبفدخ     أٔىاعؽتى رزّىٓ اٌذوٌخ ِٓ اٌمُبَ ثىظبئفهب اٌىبري ِٓ بضبَخ المجزّغ ، و رىفنً 

ِٓ غنً الدّىٓ رشن  لأٔٗاٌؼبِخ ، و  الأػجبءثغل إٌظش ػٓ ِذي ِغبلعزهُ اٌفشدَخ في برًّ  ثبلاعزضٕبء والدىاىٕنٌ
في برًّ اٌزىبٌُف اٌؼبِخ ، فبْ اٌذوٌخ بدب لذب ِٓ عُبدح لبٔىُٔخ ػًٍ الددىاىٕنٌ   الأِش ئلذ الأفشاد ٌزمشَش ِغبلعزهُ

 وً ِٕهُ ثذفغ ٔقُجٗ بحغت دسعخ ِمذسرٗ الدبٌُخ . لإٌضاَرمىَ 
ثذفغ ِجبٌغ صُ٘ذح  أوِٓ الخذِبد اٌؼبِخ سغُ ػذَ لُبِهُ ثذفغ مشائت  الأفشادو ٘زا ِب َفغش اعزفبدح ثؼل 

 أعُبيٌزؾمُك ِٕبفغ  أٔفمذلشوك ػبِخ  أػجبءِؼُٕخ  أعُبي، وّب رفغش برًّ ٌذخً اٌيجمبد لزذودح ا وأفشاد
 2عبثمخ لذب .

 وأ٘ذافهباٌنشَجخ  أٔىاعالديٍت اٌضبٌش : 
 اٌنشائت : أٔىاع -1

 لعب :ِٓ اٌنشائت  أعبعنٌ َىعذ ٔىػنٌ
الدبي  سأطوٍ٘ اٌنشائت اٌتي رفشك ػًٍ لُّخ ِب لػممٗ الدىٍف او لؽزٍىٗ ِٓ ػٕبفش اٌنشائت الدجبؽشح: -1-1

 :غنًٖ و ٍ٘ ٔىػبْ ئلذغ ٔمً ػجئهب ؛و َزؾٍّهب اٌؾخـ الدىٍف ٔفغٗ ،و لا َغزيُ
 

                                                           
 . 92،ص 90، ص  9002، دار هومه  للنشر و التوزٌع ، الجزائر ،  ، اقتصادٌات الجباٌة و الضرائبمحمد عباس محرزي  1
2
 .  251عادل احمد حشٌش ، مرجع سابق ، ص  
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 اٌنشَجخ ػًٍ اٌذخً : 1-1-1
ِٓ ِقذس صبثدذ ،و ثقدفخ دوسَدخ     َأتيلضذد ِبُ٘خ اٌذخً ، فبٌذخً ٘ى : ِجٍغ ِٓ الدبي ، ْأثٕب ثذاَخ  بجذس

 1.، اٌذوسَخٍ٘ : إٌمذَخ، اٌضجبد أعبعُخاٌذخً َؾًّ صلاس ػٕبفش  إِْٔزظّخ .و وّب َزنؼ ِٓ ٘زا اٌزؼشَف 
عدٕخ   أوصُِٕخ عىاء وبٔذ ؽدهش  ِب لػممٗ الدىٍف ِٓ ػٕبفش خبمؼخ ٌٍنشَجخ خلاي فزشح  أعبطو رمذس ػًٍ 

رىدىْ   أْ آواٌزغبسَخ و اٌقٕبػُخ . الأسثبػ، الأعىسرىىْ مشَجخ ٔىػُخ ػًٍ اٌشوارت ، أْ ئِباٌنشَجخ  ٖ٘ز،و
ػٕبفش اٌزؾدخُـ   أُ٘و ِقبدس٘ب ،وِٓ  أٔىاػهبمشَجخ ػبِخ ػًٍ لرّىع ػٕبفش دخً الدىٍف ػًٍ اخزلاف 

َمبثدً   خدش آ ئػفبءٕ٘بن  أِْٓ اٌذخىي رزٕبعت و إٌفمبد اٌنشوسَخ ٌٍّؼُؾخ ، وّب  أدلسؽذ  ئػفبءاٌنشَبي 
اٌزقبػذ في ِؼذلاد اٌنشَجخ ٘ى اؽذ ػٕبفش اٌزؾخُـ اٌندشَبي   ئْاٌؼبئٍُخ َزٕبعت و ػذد الدؼبٌنٌ ،ثم  الأػجبء

.2 
 ٌٍنشَجخ ػًٍ اٌذخً : آخشَىعذ رؼشَف 

 3لذب  اوٍ٘ رٍه اٌنشَجخ اٌتي رزخز ِٓ اٌذخً وػبء         
 الدبي : سأطاٌنشَجخ ػًٍ  1-1-2

الدبي و ػًٍ اٌضشوح اٌتي لؽزٍىهب اٌفشد ِٕزغخ وبٔذ او غدنً ِٕزغدخ ،    سأطَفشك ٘ذا إٌىع ِٓ اٌنشائت ػًٍ 
 ِٕمىٌخ في لحظخ صُِٕخ ِؼُٕخ. أوصبثزخ  أِىايرفشك ػًٍ وً ِب لؽٍىٗ الدىٍف ِٓ  ثأنهبورزُّض 

 ػبدَخ. غنً أواٌنشَجخ ػبدَخ ٖ زلذ رىىْ ٘
عضءا ِٓ اٌذخً و ٘دذا الجدضء لؽىدٓ     لائالدبي ٍ٘ مشَجخ ِؼذلذب ِٕخفل لا لؽظ  سأطفبٌنشَجخ اٌؼبدَخ ػًٍ 

و ٍ٘  الإَشادالدبي ، فىبْ اٌنشَجخ اٌؼبدَخ فىسح ِٓ فىس اٌنشَجخ ػًٍ  سأطثىاعيخ اعزضّبس برمُمٗ  أورؼىَنٗ 
٘دذٖ   أفدؾبة غنً ِٕزظ وبلمجى٘شاد و اٌزؾف و اٌقىس اٌفُٕخ لشب لذ َدذفغ   أورفشك ػًٍ وً ِب ٘ى ِٕزظ 

   ِٕزغخ . أِىاي ئلذبرىٍَهب  لالذبئعزغ ئلذالمجّذح  الأِىاي
الدبي  سأط ئ٘لان ئلذالدبي ، ورذفغ ػٓ ىشَك الزيبع عضء ِٕٗ لشب َإدٌ  سأطاٌنشَجخ غنً اٌؼبدَخ فبْ لزٍهب  أِب 

 أصِدخ في ظشوف اعزضٕبئُخ وبٌىفبء ثبٌذَٓ اٌؼبَ ،او ِٓ اعدً ِىاعهدخ    ئلااٌذوٌخ  ئٌُِٗغ اٌزىشاس ، ولا رٍغب 
اعزّبػُخ  أوِبٌُخ  أ٘ذافٌه ِٓ رغنً  ئلذرىصَغ اٌضشواد ، ئػبدحثمقذ  أوىًَ ؽشة ،بهذف بس أو      الزقبدَخ

 عُخ .بعُ أو

                                                           
1
 . 900، ص  9005علً زغدود ،المالٌة العامة  ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ،  
2
 27الطبعة الثانٌة, ص’و التوزٌع للنشر, دار المسٌرة الضرائب و محاسبتهانائل حسن عدس,-عبد الناصر نور 
3
 .92/92بن اعمارة منصور،مرجع سابق ،ص  
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 :  اٌنشائت غنً الدجبؽشح -2

، وَزُّض ٘ذا إٌىع ثغهىٌخ الججبَخ و وفشح آخشؽخـ  ئلذوٍ٘ وً مشَجخ َذفؼهب الدىٍف و َغزيُغ ٔمً ػجئهب 
اٌدذخً   ئٔفدبق ػًٍ اٌزذاوي ،وىنهب رفشك ػًٍ والؼدخ   أوؽىً اٌنشائت ػًٍ الاعزهلان  رأخزوالحقٍُخ ؛ 

 .واعزخذاِٗ و اٌزقشف ثبٌضشوح و رذاولذب 
ٔزُغخ الاعزهلان اٌُىٍِ  الأفشادًٍ ػمشائت و سعىَ رفشك ثقىسح غنً ِجبؽشح  أنهبػًٍ  أَنبو لؽىٓ رؼشَفهب 

 لغّنٌ : ئلذٌٍّىاد و اٌغٍغ و الخذِبد و رٕمغُ 
 اٌنشائت ػًٍ الاعزهلان: 2-1

ػًٍ اعزهلان ٔىع ِؼنٌ ِٓ اٌجنبئغ المحذدح ورغًّ )اٌنشائت الخبفخ ػًٍ اعزهلان  أولا رفشك ٘ذٖ اٌنشائت
 ثأعدؼبس ػًٍ اٌجنبئغ اٌذاخٍخ )الدغدزىسدح( و دٌده    رزشوضشوُخ ،و غبٌجب ِب ثؼل اٌجنبئغ ( وبٌنشائت الجّ

 ِزفبورخ بززٍف ثبخزلاف إٌظبَ اٌنشَبي .
ًّ ثبٌندشَجخ الجّشوُدخ   ثٕغت ِئىَخ ِؼُٕخ ػًٍ لُّخ اٌجنبػخ اٌتي رغزىسد و رغد  ئِب٘ذٖ اٌنشَجخ رفشك  ئْ

لذ رفشك بدمذاس ِؼنٌ و لزذد ػًٍ وً وؽذح ِٓ اٌجنبػخ رجؼب ٌٕىع اٌجنبػخ او ؽغّهب دوْ إٌظدش  اٌمُُّخ ،و
 لُّخ اٌجنبػخ . ئلذ
ئغ( وبٌنشَجخ ًٍ اعزهلان ثؼل اٌجنبإٌىع  اٌضبلش فهٍ اٌنشَجخ ػًٍ الاعزهلان و رغًّ )اٌنشائت اٌؼبِخ ػ أِب

اٌتي َمىَ اٌفشد ، و ٘ى ثقذد اعزخذاَ دخٍدٗ   الإٔفبق أٔىاعاٌؼبِخ ػًٍ الإٔفبق ،وٍ٘ مشَجخ رغشٌ ػًٍ وً 
 :اٌنشَجخ ػًٍ الاعزهلان ػذح فىس ٔزوش ِٕهب ِبٍٍَ زخأ.و ر1بهذف الاعزهلان 

 : الأػّبياٌنشَجخ ػًٍ سلُ   2-1-1
و ٍ٘ اٌنشَجخ اٌتي رقُت اٌجنبػخ ػٕذ أزمبلذب ،ِبثنٌ الدٕزظ و اٌىعُو ،و الدغزهٍه او بدؼنى اخش ػٕدذِب بسدش   

و بذبسَخ اثزذاءا ِٓ الدٕزظ و اٌىعُو و الدغزهٍه ،وَزُ فشمهب وفك ٔغت ِغدزىَخ   ئٔزبعُخاٌجنبػخ ثؼذح ِشاؽً 
 اٌجنبػخ.ػًٍ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً أزمبي  رفشك ِؼزذٌخ و لٍٍُخ ؽُش

 اٌمُّخ الدنبفخ ٌٍجنبػخ :اٌنشَجخ ػًٍ  2-1-2
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عضء ِؼنٌ ِٓ ٘ذا اٌغؼش  -الدغزهٍه ئلذاثزذاءا ِٓ الدٕزظ وفىلا -رفشك ثىمغ عؼش صبثذ َزؾًّ وً ؽخـ 
 ؽتى ثُؼهب ٌٍّغزهٍه . ئٔزبعهباٌؼلالخ ِٓ  أفؾبة الأؽخبؿخلاي ِشوس اٌجنبػخ بجُّغ  الإبصبلر

ػًٍ اٌفشق  أولُّخ اٌجنبػخ  ئلذ أمُفذففٍ بصُغ الدشاؽً لذ ؽبسن الجُّغ ثزؾًّ عضء َزٕبعت ِغ اٌمُّخ اٌتي 
دوي اٌغىق الأوسثُخ الدؾدزشوخ بهدزا إٌدىع ِدٓ      رأخزؽقً ِبثنٌ ِشؽٍخ ِؼُٕخ و ِشؽٍخ لاؽمخ ؛ و اٌزٌ 

 الإداسَخو ػًٍ ِغزىي ػبلر ِٓ اٌىفبءح مشَبي عُذ  ئداسٌعهبص  ئلذبرزبط  لأنهباٌنشائت ثبٌشغُ ِٓ رؼمُذ٘ب ،
 و اٌفُٕخ .

 و الاعزهلان: الإٔزبطاٌنشَجخ ػًٍ  2-2
،  الإٔزبطرغًّ ثبٌنشَجخ ػًٍ  الأولذؽشائهب ، ففٍ الحبٌخ  أورذاولذب  أواٌجنبػخ  ئٔزبطرفشك ٘ذٖ اٌنشَجخ ػًٍ  
 1اعزهلان ثؼل اٌجنبئغ . أوالدؾزشَبد ػٕذِب رفشك ػًٍ ؽشاء  أورغًّ ثبٌنشَجخ ػًٍ الاعزهلان و

 اٌنشائت ػًٍ اٌزذاوي : 2-2-1
لزلا  الأِىايرفشك ِضً ٘ذٖ اٌنشائت ػًٍ أزمبي اٌضشواد و رذاولذب و غنً٘ب ِٓ اٌزقشفبد اٌمبٔىُٔخ اٌتي رىىْ 

، و ئلغبسالدٕمىٌخ .فغُّغ اٌزقشفبد اٌمبٔىُٔخ ،ِٓ ثُغ ،و  ثأِىاٌٗاٌزقشف  أولذب ، ومُبَ اٌفشد ثؾشاء ػمبساد 
جخ رغًّ )اٌنشَجخ ػًٍ بزنغ ٌنشَ آخش ئلذو اٌضشوح ِٓ ؽخـ  الأِىايأزمبي  ئلذ٘جبد، ووفبَب و اٌتي رإدٌ 

اٌنشَجخ ػًٍ اٌزذاوي : سعىَ اٌزغغًُ اٌؼمبسٌ ، اٌشعىَ اٌمنبئُخ ، سعىَ ٔمً ٍِىُخ  أِضٍخِٓ و اٌزذاوي (
 ....الخ.اٌغُبساد 

غنً أٗ اخزٍفذ و عهبد إٌظش في رىُُف ٘ذٖ اٌنشائت فّٕهُ ِٓ وففهب ثبٌشعىَ وِٕهُ ِٓ فٕفهب ػًٍ أنهب 
 2وففهب.ئلا أْ إٌظبَ اٌنشَبي ٌٍجٍذ ٘ى اٌزٌ لػذد  مشائت،

رؼذ اٌنشَجخ أؽذ ِظب٘ش اٌزنبِٓ الاعزّبػٍ اٌزٌ لػزُ ػًٍ وً فشد برًّ ٔقُجٗ ِٓ أػجبء اٌذوٌخ دوْ ئخلاي 
 .صْ ثنٌ ِقبلح اٌؼبِخ والدقبلح اٌفشدَخثبٌزىا

 اٌنشَجخ : أ٘ذاف
 :ولؽىٓ ئلغبص أُ٘ أ٘ذاف اٌنشَجخ في اِتي

ؽُش رؼزبر اٌنشَجخ ِقذساً سئُغُبً ِٓ ِقبدس ئَشاداد اٌذوٌخ ٌٍّغبلعخ في بسىًَ عبٔجبً ِدٓ   :أ٘ذاف ِبٌُخ -1
الدبٌُخ الدخزٍفخ ٌٍذوٌخ ِضً عُبعدخ ِؼبلجدخ   ٔفمبتهب اٌؼبِخ, وّب أْ اٌنشَجخ أداح ِغبػذح ٌزٕفُز اٌغُبعبد 

 .اٌزنخُ إٌمذٌ وعُبعخ رغيُخ اٌؼغض في ُِضاْ الدذفىػبد
                                                           

1
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 :أ٘ذاف الزقبدَخ -2
   :برمُك اٌزىاصْ الالزقبدٌ وَزُ رٌه ػٓ ىشَك

 .بضبَخ اٌقٕبػبد اٌىىُٕخ ِٓ ِٕبفغخ اٌقٕبػبد الخبسعُخ ثفشك مشائت ػًٍ الاعزنًاد الخبسعٍ
عٕىاد  10أو  5الأعٕبي ورٌه ثاػفبئهب ِٓ اٌنشائت ِضً الإػفبء اٌنشَبي لدذح لذ رىىْ رؾغُغ الاعزضّبس  

  .أو بزفُل عؼش اٌنشائت ػٍُهب
 .رىعُٗ الدىاسد الالزقبدَخ الدزبؽخ لضى اعزضّبساد ِؼُٕخ وؽغجٗ ػٓ اعزضّبساد أخشي 

ت ػبٌُخ ػًٍ ٘زٖ اٌغٍغ الحذ ِٓ اٌغٍغ الاعزهلاوُخ ورىعُٗ فىائل اٌذخىي ٌلادخبس ورٌه ثفشك مشائ
 .الاعزهلاوُخ أو خفل عؼش اٌفبئذح ػًٍ الادخبس

اٌزأصنً ػًٍ الدغزىي اٌؼبَ ٌلأعؼبس. ورٌه في ؽبٌخ اٌزنخُ رمىَ اٌذوٌخ ثفشك مشائت ِشرفؼخ ػًٍ اٌغٍغ وفي 
 .ؽبٌخ اٌىغبد رمًٍ اٌنشَجخ

 :أ٘ذاف اعزّبػُخ -3
  :ِٓ ألعهب ُ٘ اٌنشَجخ في برمُك ثؼل الأغشاك الاعزّبػُخبؽُش رغ

 .الحذ ِٓ اٌزفبود ثنٌ اٌذخىي ورٌه ػٓ ىشَك ريجُك ٔظبَ الأعؼبس اٌزقبػذَخ ٌٍنشَجخ ػًٍ دخىي الأفشاد
رؾغُغ إٌغً ػٓ ىشَك ِٕؼ ئػفبءاد مشَجخ ِؼُٕخ ػٕذِب َضَذ ػذد أفشاد الأعشح ػٓ ػذد ِؼنٌ, وفشك 

 .الدزؾذحمشائت ثأعؼبس ِشرفؼخ ػًٍ الأػضة وّب ٘ى الحبي في الدٍّىخ 
 .ئٔفبق ؽقٍُخ اٌنشَجخ ػًٍ اٌزؼٍُُ, اٌقؾخ, الأِٓ بحُش َغزفُذ ِٕهب اٌفمشاء و الأغُٕبء ػًٍ اٌغىاء

 .فشك مشائت ػًٍ اٌغٍغ اٌنبسح وبٌذخبْ وئٔفبق الحقٍُخ لدىبفؾخ اٌزذخنٌ أو ِؾبسَغ رفُذ المجزّغ

 :أ٘ذاف عُبعُخ -4
  : لذ رغزخذَ اٌذوٌخ اٌنشَجخ ٌزؾمُك غشك عُبعٍ ِضً

رؾغُغ الدؼبِلاد ِغ دوٌخ ِؼُٕخ فذَمخ دوْ غنً٘ب, وَزُ رٕفُز رٌه ػٓ ىشَك الإػفبءاد الجّشوُخ وِب في 
  .ؽىّهب

 1.وّب رغزخذِهب اٌذوي وأداح ٌزأوُذ عُبدتهب ورجغُو ٔفىر٘ب ػًٍ وً ِب َمغ داخً ؽذود٘ب الإلٍُُّخ
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 لدجؾش اٌضبلش : اٌزٕظُُ اٌفني ٌٍنشَجخا
 اٌفُٕخ الدزؼٍمخ ثفشك اٌنشَجخ . الإعشاءادو برذَذ  الأومبعَمقذ ثبٌزٕظُُ اٌفني ٌٍنشَجخ ِؼشفخ 

َمىَ ثزؾذَذ عؼش تم ٌٗ رٌه  فاراالخبمؼخ ٌٍنشَجخ وىشق برذَذ ؽغّهب،  لؼزبس الدبدح أْ أولالغت ػًٍ الدؾشع 
اٌزهشة اٌنشَبي .٘زٖ الدىمىػبد  ٌٍنشَجخ وىشق رمذَشٖ ، و ٌىٍ رزنؼ اٌذساعخ عٕؼشك ظب٘شتي الاصدواط و

 عزىىْ لزىس اٌذساعخ .
 : اٌىػبء اٌنشَبي و ىشق رمذَشٖالأويالديٍت 

ِب لشسٔب  فاراالدبدح اٌتي رفشك ػٍُهب اٌنشَجخ  أٌرفشك ػٍُٗ اٌنشَجخ  اٌزٌو َمقذ ثٗ الدىمىع اٌىػبء اٌنشَبي :
ٌٍّبدح اٌتي رفشك ػٍُهب اٌنشَجخ و  طىٍّالزيبع عضء ِٓ اٌمذسح اٌؾشائُخ في فىسح مشَجخ رؼنٌ برذَذ اٌؾىً الد

 1اٌنشَجخ . أوافًثبخزُبس أعبط فشك اٌنشَجخ ٘ى ِب َؼبر ػٕٗ 
اٌضِني لذزا اٌىػبء ، ش اٌؼٕقش اٌؾخـ الخبمغ ٌٍنشَجخ ِغ مشوسح رىاف أوالدبي  أوالدبدح  ثأٔٗ أَنبو لؽىٓ رؼشَفٗ 

 أوالدبي  سأط أورفشك اٌنشَجخ ػًٍ اٌذخً  أْلؽىٓ  الأعبطالمحذدح ٌزٌه ، و ػًٍ ٘زا  الأٔظّخرٌه ؽغت و
 الدبي ِؼب . سأطػًٍ اٌذخً و 

اٌىػبء اٌنشَبي لذ َىدىْ   أْاٌىػبء اٌنشَبي ثذسعخ ريىس إٌّى الالزقبدٌ ففٍ المجزّؼبد اٌضساػُخ لصذ  َزأصشو 
ٌغهىٌخ فشمهب ثُّٕب في اٌذوي الدزمذِدخ لصدذ   اٌنشائت غنً الدجبؽشح  ئلذاٌٍغىء  أواٌضساػٍ ِجبؽشح  زبطالإٔػًٍ 

 المحممخ . الأسثبػِٓ اٌؼًّ و  الأفشادالاػزّبد ػًٍ اٌنشائت الدجبؽشح الدفشومخ في اٌغبٌت ػًٍ دخىي 
 ىشق رمذَش اٌىػبء اٌنشَبي :

 رىعذ ىشَمزنٌ ٌزمذَش اٌىػبء  اٌزمذَش غنً الدجبؽش :ىشَمخ 
ػذح ِظب٘ش خبسعُخ  أعبطؽغت ٘زٖ اٌيشَمخ َزُ رمذَش لُّخ اٌىػبء ػًٍ  اٌزمذَش ثىاعيخ الدظب٘ش الخبسعُخ :

لزً ػٍّٗ ، ػذد اٌؼّبي ،  أواٌتي رؼبر ػٓ دسعخ الدىٍف فُّىٓ ِضلا الاعزذلاي ثبٌمُّخ الالغبسَخ ٌغىٓ الدّىي 
 ...الخ.ػذد اٌغُبساد اٌتي لؽٍىهب ..
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 ئراثبٌغهىٌخ في اٌزيجُك و اٌزمًٍُ ِٓ ؽبلاد اٌغؼ و اٌزهشة ِٓ دفغ اٌنشائت خقىفدب و  بسزبص ٘زٖ اٌيشَمخ 
لذ َجزؼذ ػٓ اٌىالدغ ،   أعبطفشك اٌنشَجخ ػًٍ  ئلذرإدٌ  أنهباخزُبس الدظب٘ش الخبسعُخ ، و َؼبة ػٍُهب  أؽغٓ
و رٌه ثبٌشغُ ِٓ  ٌلأؽخبؿفشك مشَجخ ِزغبوَخ ثبٌٕغجخ  ئلذاٌزغبوٌ في الدظب٘ش الخبسعُخ لذ َإدٌ  أْوّب 

أٗ لؽىٓ بذٕت اٌنشَجخ ثبٌٍغىء الذ اٌزمًٍُ ِٓ الدظب٘ش الخبسعُدخ   ئلذ ثبلإمبفخاخزلاف ظشوفهُ ، و دخىلذُ ، 
 ......الخ. أصواعهُ أو أولادُ٘ ئلذ أِلاوهُٔغت  ئلذ الأؽخبؿ،وأْ َؼّذ 

اٌتي َفزدشك   الأدٌخثؼل اٌمشائٓ و  ئلذٖ اٌيشَمخ ػٓ ىشَك الاعزٕبد زيخ ٘وَزُ اٌزمذَش ثىاع اٌزمذَش الجضافي :
 الإداسحلبٔىُٔخ لػذد٘ب إٌظبَ اٌنشَبي و َمزقدش دوس  ٖ اٌمشائٓ لذ رىىْ زاسرجبىهب ثبلدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ ،و٘

اٌزغبسَخ ٌٍّّىي ثٕغجخ ِؼُٕخ ِٓ سلدُ   الإسثبػاٌنشَجُخ في ٘ذٖ الحبٌخ ػًٍ ريجُك رٍه اٌمىاػذ و ِٓ ثم رمذَش 
ردشن   ئرا ئِبا ثبلجضاف اٌمبٔىلش ، ز، ِضً الاعزذلاي ػًٍ دخً اٌيجُت ثؼذد عبػبد اٌؼًّ و َغًّ ٘ الأػّبي

زا لؽضً ٔغجخ ِٓ ِمذاس دخٍدٗ فهد   ِؼنٌاٌنشَجُخ ػًٍ سلُ  الإداسحرمذَش اٌىػبء اٌنشَبي ٌلارفبق ثنٌ الدّىي و 
، و َؼبة ػًٍ ٘زٖ اٌيشَمخ ودىْ ػدذَ   الإداسٌاٌزمذَش  الأؽُبْو َغًّ في ثؼل  َغًّ ثبلجضاف الارفبلٍ

 اٌزؾذَذ اٌذلُك ٌٍىػبء اٌنشَبي و ِٓ ثم ثؼذ٘ب ػٓ الحمُمخ و اٌؼذاٌخ . أعبطلُبِهب ػًٍ 
الدظب٘ش الخبسعُخ ،خقىفب في الاػزّدبد ػٍدً اٌمدشائٓ دوْ     أعٍىةو  الأعٍىةرضبس ِغبٌخ اٌزؾبثٗ ثنٌ ٘زا 

ػًٍ  الأعٍىةالاخزلاف َزّضً في ىجُؼخ اٌمشَٕخ ٔفغهب ؽُش َمىَ ٘زا  أْفي رمذَش اٌىػبء اٌنشَبي ،غنً  الحمبئك
 1لشائٓ راد فٍخ وصُمخ ثبلدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ.

 ىشَمخ اٌزمذَش الدجبؽش :
رغزٕذ  أنهب ئرِٓ اٌيشق عبٌفخ اٌزوش ،  أوضش،بسىٓ ٘زٖ اٌيشَمخ ِٓ برذَذ الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ ثقىسح دلُمخ 

 الإداسحػٓ ىشَك اٌزمذَش الدجبؽش ِٓ ىشف  أوػٓ ىشَك اٌزقشَؼ ، ئِبِجبؽشح ثبلدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ و َزُ ٘زا 
 اٌنشَجُخ .

 رقشَؼ الدىٍف ثبٌنشَجخ : -1
رمىَ ٘زٖ اٌيشَمخ ػًٍ لُبَ الدىٍف ثزمذلص رقشَؼ َزنّٓ ثقىسح ػبِخ لُّخ اٌضشوح او ِجٍغ اٌدذخً او الددبدح   

 .الدىٍف ثبٌنشَجخ  أِبٔخالخبمؼخ ٌٍنشَجخ ، ِغ افزشاك ؽغٓ إٌُخ و 
غؼ او  برزفظ ٌٕفغهب ثبلحك في سلبثخ اٌزقشَؼ و رؼذٍَٗ ار ثني ػًٍ الإداسحو ٌنّبْ دلخ و فؾخ اٌزقشَؼ فبْ 

رمًٍُ ؽغُ دخٍٗ ٌىٍ رفشك مشَجخ ػًٍ ِجٍغ الً ِٓ دخٍٗ الحمُمدٍ ،   ئلذخيب .فمذ ٍَغب الدىٍف ثبٌنشَجخ 

                                                           
1
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ؽمُمخ اٌذخً الخبمغ  ئلذاٌزمذَش الجضافي ٌٍىفىي  أوىشَمخ الدظب٘ش الخبسعُخ  ئلذرٍغب  أْالحك في  ٌلإداسحفُىىْ 
ِبٌُخ في ؽبٌخ رؼّذ اٌزهشة ِٓ اٌنشَجخ ػٓ ىشَدك   وأعضاءاد عٕبئُخ ٌٍنشَجخ ،و لذ رفشك ثؼل اٌزؾشَؼبد 

 رمذلص رقبسَؼ ِغبٌو فُهب .
فهٍ ِٓ عهخ رؼًّ ػًٍ رمذَش الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ رمدذَشا   و رزُّض ٘زٖ اٌيشَمخ ثزؾمُك اٌؼذاٌخ اٌنشَجُخ :

 ِٕنجيب ، وِٓ ثم فبْ سثو اٌنشَجخ َزٕبعت ِغ اٌذخً الحمُمٍ ٌٍّىٍف ثبٌنشَجخ .
لحقٍُخ اٌنشَجُخ ثدٕفظ ٔغدجخ   اٌظشوف اٌؾخقُخ ٌٍّىٍف ثبٌنشَجخ ،فزضداد ا ِشاػبحلؽىٓ  أخشيخ و ِٓ عه

 .اٌذخً
اٌنشائت في ؽإوْ الدىٍفنٌ ثبٌنشَجخ ٌلاىدلاع ػٍدً    ئداسحو ِٓ الأزمبداد اٌتي وعهذ لذزٖ اٌيشَمخ رذخً 

ػًٍ عبٔت وجنً ِدٓ اٌىفدبءح    َجُخمش ئداسحرزيٍت  أنهبِٓ فؾخ اٌزقشلػبد .وّب  اٌزأوذؽتى َزُ  أعشاسُ٘
 أفنًهشة ِٓ دفغ اٌنشَجخ ،رؼزبر ٘زٖ اٌيشَمخ ِٓ اٌىػٍ ٌزؾذَذ اٌشلبثخ ػًٍ الدىٍفنٌ ؽتى لا َزّىٕىا ِٓ اٌزو

 1اٌيشق ٌزمذَش الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ ،ؽُش تم رجُٕهب ِٓ ىشف اٌؼذَذ ِٓ اٌزؾشَؼبد اٌنشَجُخ .
 : )رقشَؼ اٌغنً(اٌغنً  ئلشاس -2

 أْاٌنشائت ،و َؾدزشه   ئداسح ئلذغنً الدىٍف ثبٌنشَجخ ثزمذلص اٌزقشَؼ  آخشبدىعت ٘زٖ اٌيشَمخ ٍَزضَ ؽخـ 
 رىىْ ػلالخ لبٔىُٔخ رشثو ثنٌ الدىٍف و ٘زا اٌؾخـ .

اٌغنً ٌدُظ ٌدٗ    أِْلائّخ ٌزؾذَذ الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ ، وخبفخ  أوضش٘زٖ اٌيشَمخ رؼذ  أْو لشب ٘ى وامؼ 
ِمذاس لُّخ الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ ،ثً اٌؼىظ فؾُؼ .فقبؽت اٌؼًّ َىىْ لربرا ػًٍ رمذلص  فبءئخِقٍؾخ في 

 ئلذ ثبلإمبفخرمغ ػًٍ وبٍ٘ٗ في ؽبٌخ الدخبٌفخ ،  أْرقشَؼ فؾُؼ و ِيبثك ٌٍىالغ ٌُزغٕت الجضاءاد اٌتي لؽىٓ 
 . الإبصبلراٌنشَبي ثبػزجبسٖ اؽذ ثٕىد اٌزىبٌُف اٌىاعجخ الخقُ ِٓ اٌذخً  وػبئٗلؼقُ ِٓ و ِجٍغ اٌنشَجخ  أْ

الدىٍدف لبٔىٔدب    أْاٌغنً ٘ى اٌزٌ ٍَزضَ ثذفغ لُّخ اٌنشَجخ ،فبلحمُمخ  أْوبْ َجذو  ئْ،أٗ و  الأِشو في ؽمُمخ 
ػًٍ الزيبع اٌندشَجخ  ُمزقش دوسٖ اٌغنً ف ئِبرمزيغ ِٓ دخٍٗ ِجبؽشح  أنهب ئرثبٌنشَجخ ٘ى اٌزٌ َزؾًّ اٌنشَجخ 

 اٌنشائت . ئلذرىسدَهب و
و اٌنشَجخ ٔدىارظ   الأعىسو و ريجك ٘زٖ اٌيشَمخ ثؾبْ برذَذ وػبء اٌىضنً ِٓ اٌنشائت وبٌنشَجخ ػًٍ الدشرجبد 

و اٌنشَجخ ػًٍ دخً وشاء الدٍىُخ اٌؼمبسَخ الدجُٕخ و غدنً   اٌزإُِٔبداٌمُّخ الدٕمىٌخ و اٌنشَجخ غًٍ فىائذ اٌذَىْ و 
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ِب لؽُض ٘زٖ اٌيشَمخ فمذ اخز رجؼب اٌؼذَدذ ِدٓ اٌزؾدشَؼبد     أِب( ، و الدغزأعشُخ )في اٌؼلالخ ثنٌ الدبٌه و الدجٕ
 اٌنشَجُخ الدخزٍفخ ٌنّبْ دلخ رمذَش الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ .

اٌنشائت بحك رمذَش الدبدح الخبمؼخ ٌٍندشَجخ   لإداسحلؼىي لبٔىْ اٌنشائت اٌنشائت : ئداسحاٌزمذَش ثىاعيخ  -3
 ٌدلإداسح اٌزفزُؼ اٌنشَبي ،وَىىْ  أوِظب٘ش ِؼُٕخ .رغًّ ٘زٖ اٌيشَمخ ثبٌزمذَش  أورزمُذ ثمشائٓ  أْدوْ 

 خ.جبرذَذ عٍُُ ٌىػبء اٌنشَ ئلذٌٍىفىي  الأدٌخوبفخ  ئلذؽشَخ واعؼخ في اٌٍغىء 
 ئداسحفؾـ دفبرشٖ و عغلارٗ المحبعجُخ ،و ػدبدح ِدب رٍغدب     أولؽىٓ ِٕبلؾخ اٌىٍف ثبٌنشَجخ  الأدٌخوِٓ ٘زٖ 
 ئرا أواِزٕبػٗ ػٓ رمذلص اٌزقشَؼ اٌنشَبي ، أوىشَمخ اٌزمذَش الدجبؽش في ؽبٌخ بزٍف الدىٍف ثبٌنشَجخ  ئلذاٌنشائت 

 غؼ . أوَٕيىٌ ػًٍ خيب  أووبْ اٌزقشَؼ غنً ِيبثك ٌٍىالغ 
في فؾخ اٌزمذَش و فمب ٌمىاػذ لزذدح ، وِٓ ؽمٗ ربرَش ػدذَ   اٌمبٔىْ ٌٍّىٍف ثبٌنشَجخ ؽك اٌيؼٓ أػيًو لذ 

 1بسىٕٗ ِٓ رمذلص اٌزقشَؼ .
 

 ىشق رمذَش اٌىػبء اٌنشَبي  (:01سلُ ) اٌؾىً
 
 
 
 
 
 
 
 

  ثبلاػزّبد ػًٍ الدؼيُبد اٌغبثمخ  اٌيبٌت ئػذادالدقذس : ِٓ                      
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 و ىشق برذَذٖ  :عؼش اٌنشَجخ الديٍت اٌضبلش
لؽىدٓ   برذَدذ ِدب   أخشيثؼجبسح  أوثؼذ الز تم برذَذ وػبء اٌنشَجخ لاثذ ِٓ برذَذ ِمذاس اٌنشَجخ :عؼش اٌنشَجخ

     ٔغجخ اٌندشَجخ  ثأَٔٗؼشف ثغؼش اٌنشَجخ و اٌزٌ لؽىٓ رؼشَفٗ  اعزميبػٗ ِٓ رٌه اٌىػبء ثىففٗ مشَجخ و ٘ى ِب
 وػبئهب . أو

 لعب : أعبعُزنٌولذ ِش عؼش اٌنشَجخ بدشؽٍزنٌ 
ِشؽٍخ اٌنشَجخ اٌزىصَؼُخ و ِإدي ٘زٖ الدشؽٍخ ٘ى لُبَ الدؾشع اٌنشَبي ثزؾذَذ ِمذاس اٌنشَجخ ِمذِب ثم  -1

 رٍه المحبفظبد ػًٍ اٌذفغ . أفؾبةَزىلذ ثؼذ رٌه رىصَؼٗ عغشافُب ؽغت المحبفظبد و الزقبدَب ؽغت لذسح 
ٌٕغجُخ و اٌزقبػذَخ و اٌزٕبصٌُخ ِشؽٍخ اٌنشَجخ اٌمُبعُخ و رزخز ٘زٖ الدشؽٍخ صلاس فىس و ٍ٘ اٌنشَجخ ا -2
٘ى ِجٍغ اٌنشَجخ في ػلالزٗ ثىػبء اٌنشَجخ فدبْ رٍده    أووػبئهب  ئلذوبْ عؼش اٌنشَجخ ٘ى ٔغجخ اٌنشَجخ  وئرا.

 :فىسرنٌ أعبعُزنٌ لعب إٌغجخ رزخز أواٌؼلالخ 
 و َزّضً في فىسح ٔغجخ ِئىَخ ِٓ لُّخ اٌىػبء ثؼذ رمذَش ٖ ثبٌٕمىد . اٌغؼش اٌمٍُّ : 2-1
و َزّضً في فىسح ِجٍغ ٔمذٌ ِؼنٌ ػًٍ وً وؽذح وُّخ ِٓ وػبء اٌنشَجخ و لذ رىىْ  اٌغؼش إٌىػٍ : 2-2

 ِغبؽخ....الخ . أوؽغّب  أو٘زٖ اٌىؽذح وصٔب 
اٌغدؼش إٌدىػٍ    ئِبالدبي . سأطػًٍ اٌذخً و  وبٌنشائتاٌمُُّخ ػًٍ اٌنشائت الدجبؽشح غبٌجب  الأعؼبسو رٕيجك 

 الاعزهلان.نً الدجبؽشح وبٌنشائت الجّشوُخ و مشائت فُيجك غبٌجب ػًٍ اٌنشائت غ
 ىشق برذَذ عؼش اٌنشَجخ :

رفدشك   أْلذ َىىْ عؼش اٌنشَجخ ٔغبي و ٘ى رٌه اٌغؼش اٌزٌ َجمً صبثزب ِهّب رغنً وػبء اٌنشَجخ ِضبي رٌه 
 ،فبْ ٘زا اٌغؼش َجمً صبثزب و َٕيجك ػًٍ بصُغ اٌذخىي لٍٍُهب و وضنً٘ب   %10مشَجخ ػًٍ اٌذخً ثغؼش 
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الطفبمب ِضبي رٌه  أواٌنشَجخ اٌزقبػذَخ فهٍ رٍه اٌنشَجخ اٌتي َزغنً عؼش٘ب رجؼب ٌزغنً وػبء اٌنشَجخ اسرفبػب  أِب
ػًٍ الدبئخ  %20اٌضبُٔخ ،ػًٍ الدبئخ دَٕبس %12، الأولذػًٍ الدبئخ دَٕبس  %10فشك اٌنشَجخ ػًٍ اٌذخً ثغؼش 

 دَٕبس اٌضبٌضخ و ٘ىزا .
اٌؼلالخ ثنٌ عدؼش اٌندشَجخ و    أْ أٌاٌغؼش اٌزٕبصلر فهى رٌه اٌغؼش اٌزٌ َزٕبلـ رجؼب ٌزضاَذ وػبء اٌنشَجخ  أِب

رفشك اٌنشَجخ  أٌْه روػبئهب ػلالخ ػىغُخ ،وِٓ ثم فبْ اٌغؼش اٌزٕبصلر ٘ى ِؼىىط اٌغؼش اٌزقبػذٌ ،و ِضبي 
 1ٌٍّبئخ دَٕبس اٌضبٌضخ و ٘ىزا. %6ٌٍّبئخ دَٕبس اٌضبُٔخ ،و  8%،و  الأولذٌٍّبئخ دَٕبس  %10ثغؼش 
                              

 اٌنشَجخ أؽىبي:  02اٌؾىً سلُ                                      
 عؼش اٌنشَجخ                عؼش اٌنشَجخ  عؼش اٌنشَجخ 

  اٌغؼش اٌزقبػذٌ
 اٌغؼش إٌغبي  اٌغؼش اٌزٕبصلر                                                     

 
 

                              وػبء اٌنشَجخ                                  وػبء اٌنشَجخ            وػبء اٌنشَجخ
 ِٓ ئػذاد اٌيبٌت ثبلاعزؼبٔخ ِٓ الدشاعغ اٌغبثمخ  الدقذس :           
 الاصدواط و اٌزهشة اٌنشَبي  اٌضبٌش:الديٍت 

اصدواط اٌنشائت، ِٓ اٌظىا٘ش الذبِخ اٌتي ٔبٌذ و  أورؼذ ظب٘شح الاصدواط اٌنشَبي ، الاصدواط اٌنشَبي : -1
لا رضاي رٕبي ا٘زّبِب ػًٍ ِغزىي دولر ِٓ سعبي الدبٌُخ اٌؼبِخ و اٌمبٔىْ و الالزقبد .و سغُ ػذَ ارفبق اٌىزبة 

اٌمنبء ػًٍ رؼشَف واؽذ لاصدواط اٌنشائت ،خبفخ ثغجت اخزلاف وعهخ إٌظش اٌمبٔىُٔخ ػٓ وعهخ  أؽىبَو 
ِٓ ِشح ٌٕفظ اٌندشَجخ   أوضشاٌؾخـ اٌىاؽذ  ئخنبع ثأٔٗإٌظش الالزقبدَخ في ٘زا الدىمىع ،فبٔٗ لؽىٓ رؼشَفٗ 

 ٔفظ الدبي . ئلذٌنشَجخ ِؾببهخ لذب ثبٌٕغجخ  أو
اٌزؾدشَؼبد   أوَإدٌ ريجُك اٌمىأنٌ الدزؼذدح داخً اٌذوٌخ ، أْفظب٘شح الاصدواط اٌنشَبي رزؾمك ػٕذِب لػذس 

بىجٗ ثذفغ اٌنشَجخ ػٓ ٔفدظ  ِٓ لبػذح لبٔىُٔخ بز لأوضشالدمبسٔخ لدخزٍف اٌذوي ، والذ خنىع الدىٍف اٌىاؽذ 
’ مشَجخ ِٓ ٔفظ إٌىع  أو راتهبٌذفغ اٌنشَجخ  الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ ،و ثبٌزبلر َزؼشك ٘زا اٌؾخـ أو اٌىػبء

                                                           
1
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ٌنشَجخ و َزجنٌ ِٓ ٘زا ِٓ عٍيخ ِبٌُخ ،ػًٍ اٌشغُ ِٓ وؽذح الدٕبعجخ اٌتي رفشك ِٓ اعٍهب ا لأوضشِٓ ِشح  أوضش
 ؽتى َزؾمك الاصدواط اٌنشَبي و ٍ٘ : أسثؼخعىة رىافش ؽشوه اٌزؼشَف و

   .وؽذح اٌؾخـ الدىٍف ثبٌنشَجخ 
  الدفشومخ.وؽذح اٌنشَجخ 
 .وؽذح الدبدح الخبمؼخ ٌٍنشَجخ،ػٓ ٔفظ الدذح 
 . 1وؽذح اٌىالؼخ الدٕؾئخ ٌٍنشَجخ 

ِٓ ِشح ٌنشَجخ ِٓ إٌىع ٔفغٗ  لأوضشخنىع الدبي ٔفغٗ  :اٌنشَبي ػًٍ إٌؾى اٌزبلر الاصدواطوّب لؽىٓ رؼشَف 
 2ٔفغهب.ػٓ الدذح و
اٌزهشة ِٓ دفغ اٌنشائت الدغزؾمخ ػٍُهُ ،وَزشرت وَمقذ ثٗ لزبوٌخ ثؼل الدىٍفنٌ اٌزهشة اٌنشَبي : -2

 ؽقدٍُخ اٌندشائت )  ئٔزبعُدخ اٌؼبِخ ،وّب أٗ َنؼف ِٓ  الأػجبء أِبَػًٍ ٘زا اٌزهشة الإخلاي بدجذأ الدغبواح 
َنش ثبلدٕبفغخ ثنٌ اٌىؽذاد الالزقبدَخ الدخزٍفخ ،لاْ الدىٍف اٌزٌ َزّىٓ ِٓ ػذَ دفغ اٌندشَجخ  اٌنشائت( و

الزقبدَب ِٓ رٌه اٌزٌ دفؼهب ، وظب٘شح اٌزهشة رؼزبر ِغبٌخ أخلالُخ ردشثو بدخبٌفدخ    أفنًعُىىْ في ومغ 
ؽىٍنٌ *ئِب اٌغؼ اٌنشَبي و ٘ى تهشة غنً ِؾشوع َؼزّدذ ػٍدً    رأخزاٌمىأنٌ و الأٔظّخ لاْ ؽبٌخ اٌزهشة 

 وأِبْ عدضء ِٕدٗ.*  وزّب أوالدىظفنٌ الدخزقنٌ  أػنٌوػبء اٌنشَجخ ػٓ  ئخفبء،ورٌه ِٓ خلاي لسبٌفخ اٌمبٔىْ 
ثبٌؼًّ او اٌزقشف اٌزٌ َغزىعت دفغ اٌنشَجخ و ِضبي رٌده ػدذَ    الاِزٕبع ػٓ اٌمُبَ أٌاٌزغٕت اٌنشَبي 

 3رذوَٓ ِؼٍىِبد ػٓ ػمبس في الاعزّبسح الخبفخ ثزٌه بزٍقب ِٓ دفغ سعىَ اٌزغغًُ .
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 923ص.922زٌنب حسٌن عوض الله. مرجع سابق ص  
2
 292عادل فلٌح العلً ،.مرجع سابق ص  
3
  921،ص 9029،دار زهران للنشر و التوزٌع  مبادئ الاقتصاد و المالٌة العامةعبد الغفور ابراهٌم احمد، 
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 الالزقبدَخ ٌٍنشائت  اِصبساٌضبٌش:الدجؾش 
ثؾبْ برذَذ ٘زٖ  اِساءالالزقبدَخ ٌٍنشائت ثؼذ اعزمشاس ػجئ اٌنشَجخ ػًٍ ِىٍف ِؼنٌ ،و اخزٍفذ  اِصبسرٕؾب 
ػجئ اٌنشَجخ لذ َىىْ صمدُلا   أْثبٌشغُ ِٓ  ثأٔٗاٌمىي  ئلذػًٍ وعٗ اٌذلخ فمذ ر٘ت ثؼل الالزقبدَنٌ  اِصبس

الدّىٕخ، ٌزؼىَل الجدضء الدمزيدغ ِدٓ    ثىبفخ اٌيشق  الإٔزبطاٌضَبدح في  ئلذػًٍ الدىٍف بهب، فبْ ٘زا لذ َذفغ 
ِمذاس الدجٍغ الدمزيغ ِٓ دخً الدىٍف ٘ى اٌزٌ لػذد اصش اٌنشَجخ في  أْفنًي  اِخشاٌجؼل  أِبدخىلذُ ونشَجخ، 

 ِٓ ؽُش الحغُ و إٌىػُخ . ئٔزبعهُو  الأفشادٔؾبه 
غنً٘دب ِدٓ اٌغدٍىوُبد    و الادخدبس و   الإٔزبطاٌنشائت ػًٍ لظو الاعزهلان و  آصبس أْ الأِشو في ؽمُمخ 
 ثأِشَٓ:َزؾذد  الالزقبدَخ،

 اٌتي رغزخذَ فُهب اٌذوٌخ ؽقٍُخ اٌنشائت  الأوعٗ ِمذاس ِجٍغ اٌنشَجخ الدغزؾمخ، و صبُٔزهّب أولذّب
 أخدنًا  الاعزهلان، الادخبس، الإٔزبط، اٌزىصَدغ، و اٌنشائت ػًٍ  رأصنًوشٔبٖ عٕزٕبوي فُّب ٍٍَ و ثٕبءا ػًٍ ِب ر

 .الأعؼبسػًٍ 
 و الادخبس: اصش اٌنشَجخ ػًٍ الاعزهلان الأويالديٍت 

رمىَ اٌنشائت ثبٌزأصنً ثقىسح ِجبؽشح ػًٍ ِمذاس دخً الدىٍفنٌ بهب ثبٌٕمقبْ، و َزؾذد رٌه بحغدت ِؼدذي   
 ػًٍ ِمذاس اٌذخً اوبر و اٌؼىظ فؾُؼ . رأصنًٖاٌنشَجخ. فىٍّب وبْ الدؼذي ِشرفؼب وٍّب وبْ 

ػٍدً   -ِؼذي اٌنشَجخ-، أصشٖؽغُ ِب َغزهٍىىٔٗ ِٓ عٍغ و خذِبد ِٓ خلاي  َزأصش أْو َزشرت ػًٍ رٌه ،
اٌزنؾُخ  ئلذاٌذخىي المحذودح و الدزىعيخ َمً دخٍهُ لشب َذفؼهُ  أفؾبة،فبلدىٍفىْ و خبفخ  الأعؼبسِغزىي 

 ئلالطفبك. لضى الا أعؼبس٘بثجؼل اٌغٍغ و الخذِبد، و خبفخ اٌىّبٌُخ ِٕهب، و ثبٌزبلر َمً اٌيٍت ػٍُهب،و بسًُ 
اعدزهلاوهب   َزأصش٘زا اٌمىي ٌُظ فؾُؾب ثقىسح ِيٍمخ ،ئر أْ دسعخ ِشؤخ اٌيٍت الدشْ)اٌغٍغ اٌىّبٌُخ(  أْ
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ثبٌندشَجخ   رأصش٘دب  ئِىبُٔخدسعخ ِشؤخ اٌيٍت ػًٍ ٘زٖ اٌغٍغ ٘ى اٌزٌ لػذد  أْ ئرثبٌنشَجخ ثقىسح ِيٍمخ، 
يٍت غدنً الددشْ   اد اٌوهب ثبٌنشَجخ اوبر ِٓ اٌغٍغ راعزهلا َزأصش،فبٌغٍغ راد اٌيٍت الدشْ )اٌغٍغ اٌىّبٌُخ( 

ثبٌنشَجخ،وِٕٗ لا َمًٍ ِدٓ   اٌزأصشؽغُ اٌذخً لػذد دسعخ  أْو الدىاد اٌغزائُخ(.وّب  وبلأدوَخ)اٌغٍغ اٌنشوسَخ 
 أواٌدذخً الددٕخفل )اٌفئدبد اٌفمدنًح      أِبػبدح َذفؼىْ اٌنشَجخ ِٓ ِذخشاتهُ. لأنهُاعزهلان ٘زٖ اٌفئبد 

و خبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍغدٍغ راد  ثبٌنشَجخ ثقىسح وامؾخ، ار َمًٍ ِٓ اعزهلان ٘زٖ اٌفئبد  َزأصشبٔٗ الدزىعيخ( ف
 اٌيٍت الدشْ .

لبِدذ   فاراَزىلف اصش اٌنشَجخ في الاعزهلان ػًٍ خيخ اٌذوٌخ في اعزخذاَ الحقٍُخ اٌنشَجُخ.  أخشيوِٓ عهخ 
اعزخذِذ اٌذوٌدخ ٘دزٖ اٌغدٍغ     ئرا أِباٌذوٌخ ثزغُّذ ؽقٍُخ اٌنشَجخ فبْ الاعزهلان َزغٗ لضى الالطفبك. 

َؼىمٗ صَبدح الاعزهلان اٌزٌ لػذصدٗ   اٌنشَجخ،ٔزُغخ فشك  الأفشادٔمـ الاعزهلان ِٓ عبٔت  الخذِبد، فبْو
 1اٌذوٌخ. ئٔفبق

اٌزمًٍُ ِدٓ   ئلذرٍه اٌغٍغ و ِٓ ثم َإدٌ  أعؼبساسرفبع  ئلذفشك اٌنشَجخ ػًٍ اٌمُُ الدٕمىٌخ َإدٌ  أَْلاؽظ 
صَبدح الادخبس إٌبثغ ِدٓ الجدضء    ئلذاعزهلاوهب ، وِغ الالطفبك في اعزهلان اٌغٍغ اٌىّبٌُخ فبْ رٌه َإدٌ 

 اٌفبئل اٌزٌ وبْ لسقـ لاعزهلان اٌغٍغ اٌىّبٌُخ .
، و سغدُ رٌده فدبْ     أعؼبس٘باسرفبع  ئلذوّب َؼزبر فشك اٌنشَجخ غنً الدجبؽشح ػًٍ اٌغٍغ اٌنشوسَخ َإدٌ 

صَدبدح اٌدذخً    ئلذَمً لاْ اٌيٍت ػٍُهب غنً ِشْ )لًٍُ الدشؤخ( و ٘ى ِب َدإدٌ   أوَٕخفل  ٓاعزهلاوهب ٌ
 2.اٌغٍبي ػًٍ الادخبس اٌزأصنً أٌ،الطفبك الادخبس أؤمـ  ئلذالدخقـ ٌؾشائهب ، وِٓ ثم َإدٌ رٌه 

 ػًٍ الأعؼبسو  آصبس اٌنشائت ػًٍ الإٔزبط :الديٍت اٌضبلش
 : الإٔزبطاصش اٌنشائت في  -1

رٌه ِٓ خلاي أصش٘ب في اٌىُّدبد الالزقدبدَخ    رأصنً٘بِٓ عىأت لسزٍفخ و َظهش  الإٔزبطرإصش اٌنشائت ػًٍ 
 (.الأِىاي)اٌؼًّ و سؤوط  الإٔزبطفي ػٕبفش  رأصنً٘باٌىٍُخ )الادخبس،الاعزهلان ،الاعزضّبس( و ِٓ خلاي 

ٌزىعُدٗ   أداحالاعزضّبسَخ ِٓ عهخ ،و اعزخذاِهب ثىفدفهب   الأٔؾيخفّٓ خلاي اعزخذاِهب ٌزّىًَ اٌبراِظ و 
رؼًّ في ابذبٖ  أخشيالالزقبد اٌمىٍِ ثببذبٖ الاعزضّبساد الدشغىثخ ، وِٓ خلاي الحىافض و الاِزُبصاد ، ِٓ عهخ 

 أِدىاي الدبي، فززغٗ سؤوط  سأطاٌنشَجُخ رؼًّ ػًٍ صَبدح ِؼذي اٌؼبئذ ِٓ  فبلإػفبءادٌمىٍِ .ا الإٔزبطصَبدح 

                                                           
 231،مرجع سابق ص  محمد عباس محرزي1
2
 970، ص 9002/9005،الدار الجامعٌة، العامةاقتصادٌات المالٌة عبد المطلب عبد الحمٌد ،  



مدخل عام  للضريبة                                                             الفصل الأول        
 

 
23 

 ئلذالاعزضّبسَخ غنً الدؼفبح  الأٔؾيخو َزؾىي لظو الاعزضّبس ِٓ  الإػفبءادٌلاعزضّبس في اٌفشوع اٌتي بزنغ ٌزٍه 
 الاعزضّبسَخ الدؼفبح. الأٔؾيخ

اٌنشائت الجّشوُخ ػًٍ اٌغدٍغ الدغدزىسدح    أعؼبسلمحٍٍ ِٓ خلاي سفغ ا الإٔزبطوّب رؼًّ اٌنشَجخ ػًٍ بضبَخ 
ػًٍ ؽشاء اٌغٍغ الدقٕؼخ لزٍُب و ثبٌزبلر فبْ صَبدح اٌيٍت عدزؼًّ ػٍدً صَدبدح     الأفشاد ئلجبيفُؼًّ رٌه ػًٍ 

 . الإٔزبط
ٍَغب الدٕزغىْ ثذافغ  ئرٓ خلاي ِب َؼشف ثبٌنشَجخ المحفضح ،ِ الإٔزبطرىعؼُخ في  آصبس ئلذوّب لذ رإدٌ اٌنشائت 

 الإٔزبعُدخ سفغ  ئلذ، و  الإٔزبطخفل ٔفمبد  ئلذِٓ سغجزهُ في المحبفظخ ػًٍ دخىلذُ اٌغبثمخ لجً فشك اٌنشَجخ 
 . الإٔزبطو ِٓ ثم اٌزىعغ في 

 
 
ٌدذي   الإٔزدبط ؽىافض اٌؼّدً و   ئمؼبفمشائت اٌذخً الدشرفؼخ ِٓ ؽبنهب  أْاٌغٍجُخ ٌٍنشائت فهٍ  اِصبس أِب

 ٌزؼىَل ِب ٍَؾك دخىلذُ ِٓ ٔمـ ٔزُغخ اٌنشَجخ . ئٔزبعهُ،في ؽنٌ رؼًّ اٌنشائت الدؼزذٌخ ػًٍ صَبدح  الأفشاد
ِدٓ دخدىي   في اٌمذسح ػًٍ اٌؼًّ ، و وىْ اْ اٌنشَجخ الزيبع  رأصنً٘بِٓ خلاي  الإٔزبطوّب رإصش اٌنشَجخ في 

، فُؼني رٌه و لاعُّب ٌٍؼبٍِنٌ ٔمـ اعزهلاوهُ ِٓ اٌغٍغ اٌنشوسَخ و ثبٌزبلر إٌمـ في لذستهُ ػٍدً   الأفشاد
 اٌؼًّ.

 فدارا ػًٍ ؽغُ الدذخشاد  الأخنًَؼزّذ  ئرفي ؽغُ الاعزضّبس ، رأصنً٘بِٓ خلاي  الإٔزبطوّب رإصش اٌنشَجخ في 
 1رٌه ٔمـ الدذخشاد. أدئمـ اٌذخىي  ئلذاٌنشَجخ  أدد

 :(الأعؼبس) الأبشبْنشَجخ ػًٍ اصش اٌ -2
 ٘زٖ اٌغٍغ ،ثؾشه أبشبْالطفبك  ئلذو ثبٌزبلر َإدٌ رٌه  الأفشاداٌنشَجخ رمزيغ عضء ِٓ دخىي  أَْزشرت ػًٍ 

إٌمذٌ َمدً ، و   الإٔفبقرىىَٓ اؽزُبىٍ ِؼنٌ ، فبْ رُبس  أورزذخً اٌذوٌخ في عذاد لشوك خبسعُخ ِضلا ، ألا
رٍغب اٌذوٌدخ  في فزشاد الأىّبػ ؽُش  أِبو خبفخ في فزشاد اٌزنخُ ،  الأبشبْرٕخفل  أوثبٌزبلر َمً اٌيٍت 

ؽذوس ؽبٌدخ ِدٓ    ئلذ، لشب َإدٌ  الإٔفبقسغجخ ِٕهب في رؾغُغ  الأفشادرمًٍُ الالزيبع اٌنشَبي ِٓ دخىي  ئلذ
 صَبدح في اٌيٍت اٌىٍٍ اٌفؼبي .الأزؼبػ ،و

                                                           
1
 . 223.ص222عادل فلٌح العلً ، مرجع سابق ،ص  
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 أودفغ ِشرجدبد اٌؼدبٍِنٌ ،   أواعزخذِذ اٌذوٌخ رٍه الحقٍُخ في لربي اٌزذاوي وؾشاء عٍغ و خذِبد  ئرا أِب
الدمبوٌنٌ ،فبْ ٘إلاء َغزخذِىْ ٘زٖ الدجبٌغ في صَبدح اٌيٍت ػًٍ اٌغٍغ و الخذِبد  أوِجبٌغ ِغزؾمخ ٌٍّىسدَٓ 

ِٓ اٌنشائت الدجبؽشح ػًٍ الائزّبْ ٌُظ اصش وً  أْػذَ الطفبك الائزّبْ ،و لشب ٘ى عذَش ثبٌزوش  ئلذلشب َإدٌ 
 1فمب ٌظشوف فشمهب .أو الخذِخ اٌتي رفشك ػٍُهب وفي بشٓ اٌغٍؼخ  رأصنً٘بواؽذا ، فىً مشَجخ لذب 

  الأِىايورٕملاد سؤوط اٌزىصَغ  في: اصش اٌنشَجخ  ٌضبٌشالديٍت ا
 اصش اٌنشَجخ في اٌزىصَغ : -1

َؼبد رىصَغ اٌذخً و اٌضشوح ثؾىً غنً ػبدي ،ٌقبلح اٌيجمبد غنً اٌغُٕخ ػًٍ ؽغدبة   أْلذ َٕزظ ػًٍ اٌنشَجخ 
 اٌفئبد اٌفمنًح.

اٌنشائت الدجبؽشح فهٍ  أِب، ثبػزجبس٘ب اؽذ ػجئب ػًٍ اٌفئبد اٌفمنًح . و لػذس ٘زا ثبٌٕغجخ ٌٍنشائت غنً الدجبؽشح
 رإصش ػًٍ اٌيجمبد اٌغُٕخ و ِغزىي الادخبس .

 أٔفمذ فارااٌيشَمخ اٌتي رغزخذَ بهب اٌذوٌخ الحقٍُخ اٌنشَجُخ رإصش ػًٍ لظو اٌزىصَغ .  أْثبٌزوش ،و لشب ٘ى عذَش 
 ئلذٔبلٍخ ، بدؼنى برىًَ اٌذخىي ِٓ ىجمبد اعزّبػُدخ ِؼُٕدخ    أواٌذوٌخ ٘زٖ الحقٍُخ في ؽىً ٔفمبد برىٍَُخ 

رمًٍُ اٌزفبود  ئلذح ، فبْ ٘زا َإدٌ صَبدح في اٌذخً ، بحُش رغزفُذ ِٕهب اٌفئبد اٌفمنً أَخدوْ  أخشيىجمبد 
 2ثنٌ اٌذخىي .

 : الأِىاياصش اٌنشَجخ ػًٍ رٕملاد سؤوط  -2
عؼُب وساء اٌشثؼ و لاْ اٌنشائت رؼزبر ػٕقشا ِإصشا ػًٍ ؽغُ  ِخشرٕزمً ِٓ ثٍذ  الأِىايسؤوط  أْوّب ٔؼٍُ 

 ئلذو اٌؼىظ فؾُؼ ، ثً لدذ َدإدٌ    ئٌُٗ الأِىايفبْ الطفبك اٌنشائت في ثٍذ ِؼنٌ لغزة سؤوط  الأسثبػ
 الأولذ، وٌزٌه رمشس اٌىضنً ِٓ اٌذوي إٌبُِخ في ِشاؽٍهب الأِشالزنً  ئرا أَنبِٕٗ  اٌىىُٕخ الأِىاي٘غشح سؤوط 

ِٕهب و المحٍُخ اٌتي رؾدبسن في برمُدك    الأعٕجُخ الأِىايسؤوط  لأسثبػِٓ اٌزُّٕخ ثىمغ ِؼبِلاد مشَجُخ لشزبصح 
 3. الأِىايِقٍؾزهب رىّٓ في عزة سؤوط  أْاٌزُّٕخ ، ؽُش لصذ 

 
 
 

                                                           
1
  922، ص   9002سوزي عدلً ناشد ، مرجع سابق ،  

220محمد عباس محرزي ، مرجع سابق ، ص  
2
 

3
فاء القانونٌة ،الاسكندرٌة،الطبعة الاولى مكتبة الوالمالٌة العامة )المفاهٌم والتحلٌل الاقتصادي و التطبٌق(،احمد عبد السمٌع علام ، 
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 خلافخ 
،و لا رىىْ ؽبٍِخ لدىمىع اٌنشَجخ  أْفىسح لؽىٓ  ئػيبءثىً ِب لؼـ اٌنشَجخ و  الإلدبَؽبوٌٕب في ٘زا اٌفقً 

لدب رضنًٖ اٌذساعبد اٌنشَجُخ ِٓ ِؾبوً  أَنب ئلظباٌؼبِخ ٌٍذوٌخ فؾغت ، و  الإَشاداد أُِ٘ٓ وىنهب  ألعُزهب رأتي
اٌغُبعدخ الالزقدبدَخ    أدواد أُ٘، ؽُش رؼذ ِٓ الزقبدَخ  آصبسالزقبدَخ ، عُبعُخ....الخ ،ولدب َٕزظ ػٕهب ِٓ 

 . رأصنًاتهبػّمب في  أوضش٘بو
ىي فٍمذ رؼذدد اٌزؼشَفبد اٌنشَجُخ ورٌه ؽغت اخزلاف وعهبد ٔظش الدفىشَٓ الالزقبدَنٌ وٌىٓ لؽىٓ اٌمد 

 . اٌؼبِخَذفغ لخضَٕخ اٌذوٌخ ِٓ اعً برمُك الدٕفؼخ الزيبع ٔمذٌ نهبئٍ  بابصؼىا وٍهُ ػًٍ وىنه أنهُ
 وٌٍنشَجخ أٔىاع ورٌه ؽغت ػذح ِؼبَنً وٌؼً ألعهب او اٌزؾقًُ اٌزٌ َؼزّذ ػًٍ وُفُخ برًّ ػجئهب         

ػًٍ اٌذخً و الإٔزبط و اٌزىصَغ فهٍ ثزٌه رإصش في وً اٌظىا٘ش الالزقبدَخ الأعبعدُخ في   اصأسٌٍنشَجخ  أْوّب 
   .المجزّغ 
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 بسهًُ : 

زمدء خلأعؽّدَ و ؼسدظٗ و ظ٥ىَٖ َُظس٣ خَظسد٤د وؼُمد بدمًَظٗ ٬ًٍ ِٕدَُش خٌُور خلح١دٌَ و خٌع٥ىَ خٌ٭ٍٍّ  بْ
 ؤْخ َٕسغٍ ٬ًٍ خًٌوٌص خٌٕدُِص خْ بردوي خٌٍمدق زُور خلح١دَش و خٌعمدًَ و  ٍو خٌعىٕىٌىـٍ في وً خلدُديَٓ ٌ

لديش  ؤِِدضِٓ خٌىلى٪ في  ِإِٓخلعٝدي٘د ٌعف٭ٍٗ ِلاجّد ٌى٠٭ٗ خلحدلر و لزدوٌص برُٕٕٗ زٙىً لغ٭ٍهد في  ظإلٍُ
 َٝ٭ر خلخُوؾ ِٕهد .

ٌه ٬ٍّط خلجّخجدُ  ٍ٘دٍِص و ِعىدٍِص ٌ خلا٘عّدَ زدلأعؽّدَ ِٓ ٘دٔٗ خٌىٜىي زدلالعٝدي خٌى٤ني خلذ ظُّٕص بْ 
َٙىً خٌعمفُّ خلجسدجٍ خلدًي   ٬ًٌٍ ظ٭َّّ ِىل٫ خلأعؽّدَ في ٍُٔ خلالعٝدي خٌى٤ني و ـ٭ٍٗ ِٓ خلاوٌىَدض خ

ٌه ِٓ ولاي ِّخَد خ١ٌدَُسص و خٌعٕدهُلاض و   ٌخلأدٌُر خلدٕع٭ٍّص ِٓ ٤ُف خًٌوٌص ٌعممُك ِٕد٬ُهد ، و 
خلدإٔص و لؽهد ٬ًٍ خلأعؽّدَ في خٌم٥د٬دض و خلدٕد٤ك خلدُغىذ فُهدد   ًٍ ٔٙد٢خ١ٌّدٔدض ِٓ خـً خٌعدؼنً ٬
     وفك خٌُٕدٔص خٌ٭دٍِص ًٌٍوٌص .
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 خلدسمػ خلاوي :٬ّىُِدض لىي خلأعؽّدَ 

: ظ٭ىي خلعُص خلأعؽّدَ خلذ خٔٗ خٌ٭ُٕٝ خٌُجُٓ خٌٌٍ َعمىُ في خٌّٕى و ِ٭ًٌٗ و ٔى٬ُعٗ ، و زدٌعدلر فددْ   بسهًُ
برمُك ِ٭ًي خٌّٕى و ٔى٬ُعٗ خلد٥ٍىزص َعىلف ٬ًٍ خٌٕفدق في ظىفنً لفُ خلأدعؽّدَخض خلد٥ٍىزدص ، وّدد خْ    

فُ خٌ٭ّدٌص و فُٚ خٌ٭ّدً خلجًَدًش ، و   خلأعؽّدَ ٘ى خٌ٭ُٕٝ خٌُجُٓ خلحدوُ لحفُ خلأعدؾ و ٔى٬ُعٗ ، و لح
 زدٌعدلر خلاَظفد٪ بدٕعىَدض خلد٭ُٙص و وٍك ظُّٕص ٘دٍِص و ِٕعًخِص .

ب٥٬دء و بزُخِ وً ِٓ ِفهىَ خلأعؽّدَ ؤٔىخ٬ٗ ؤً٘خفٗ و وً ِد َع٭ٍك زٗ ٌعى٠دُمٗ   خلدسمػٕٔمدوي في ٍ٘خ 
 ؤوؽُ فإوؽُ.     

 خفٗ خلد٥ٍر خلاوي : ِفهىَ خلأعؽّدَ ،خلعُعٗ ، و خً٘
: لؽىٓ خ٩ٌُٕ خلذ خلأعؽّدَ زد٬عسدَٖ ظىـُٗ خلدىخَي خلدعدلص ِٓ خـً ظ٭٩ُُ خلدٕف٭ص خٌىدِٕدص في   ِفهىَ خلأعؽّدَ

ٍٖ٘ خلدىخَي ، و ٌٌه لاْ خلدىخَي خلدعدلص ظًّٙ ٬ًٍ خ٘سد٪ خلحدـدض خلأدُٔص و خٌىّدٌُص ٌلإٔددْ. و ٬ٕدً   
ىلط خوُ ًَّٕ فعُش خلأعؽّدَ ، فدٔٗ ِٓ خلدعىلد٫ خْ َدعُ   ظدـًُ خلأعفد٪ ِٓ ٍٖ٘ خلدىخَي ِٓ خٌىلط خلحدلر ٌ

 خلحٝىي ٬ًٍ خ٘سد٪ خوبر لذٍٖ خلحدـُدض .
لؽعٍىهد خٌفُي في لح٩ص ِ٭ُٕص ٌفعُش ِ٭ُٕص ِٓ خٌِّٓ لً ظ٥دىي خو لدً    ؤِىخي)خٌعىٍٍ ٬ٓ  زإٔٗ٭ُف خلأعؽّدَ َ

ُِّٕص زمًٝ خلحٝىي ٬ًٍ ظًفمدض ِدٌُص خٌتي لػعف٧ بهد ٌعٍه خٌفعُش خٌ خلأٜىيظمُٝ و َز٥هد زدًٜ خو خوؽُ ِٓ 
 ِٕعمسٍُص ظ٭ى٠ٗ ٬ٓ :

 خٌمُّص خلحدٌُص ٌعٍه خلاِىخي خٌتي بزًٍ ٬ٕهد في ٔسًُ خلحٝىي ٬ًٍ ٌٌه خلاًٜ ِٓ خلاٜىي . -1
 خٌٕمٛ في لىش ظٍه خلاِىخي خٌُٙخجُص زف٭ً خٌع١ىُ . -2
 ٘ى ِعىل٫ . خلدىد٤ُش خٌٕد٘حص ٬ٓ خلعّدي ٬ًَ لٝىي خٌعًفمدض خلددٌُص خلدُغىذ فُهد وّد -3

و ٕ٘دن ِٓ َ٭ُف خلأعؽّدَ ٬ًٍ خٔٗ ظ١مُص زمُُ ِدٌُص ِاوًش في خلحد٠ُ في ٔسًُ خلحٝىي ٬ًٍ لُُ خوبر غنً 
 1.ِاوًش في خلدٕعمسً 

خْ ٍ٘خ خٌع٭َُف َٙنً خلذ خْ خلدٕعهٍه ١َمٍ في خٌىلط خلحد٠ُ زدلأعفد٪ بجّء ِٓ يوٍٗ خلذ ولط خوُ لالك 
خوبر ِٓ خلدٕف٭ص خٌتي لؽىٓ خلحٝىي ٬ٍُهد لدٌُد ِٓ خلجّء ِٓ خًٌوً خٌٌٍ خـً ، زًخف٫ خٔٗ ُٔمًٝ ٬ًٍ ِٕف٭ص 

 خلأعفد٪ ِٕٗ ، لاْ خلجّء ِٓ خًٌوً ٔىف َّيخي ٔعُفص ظٙغٍُٗ و خٔعىًخِٗ وفك خٔٓ و لىخ٬ً ِ٭ُٕص .

                                                           
 6، ٚ 2008، خٌُٙوص خٌ٭ُزُص ٌٍعٕىَك و خٌعىًََخض ، خلأعؽّدَ ؤُِٔٓوخْ شمى٢، وٕفى٬سًو وٕفى،  1
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 ُخفك ٫ِ ٬ٍُّص خلأعؽّدَ ٍ٘ :ٔدُٔص ظعَٙنً خٌع٭َُف خٌٕدزك خلذ خٔٗ بشص ٬ٕدُٜ خ
  لدٌُص تم خٌع١مُص بهد .وـىي لُُ ِدٌُص 
 . ًظىل٫ برمُك ٬ىخجً في خلدٕعمس 
    ًوـىي فعُش ُِِٕص ٍ٘ فعُش خلأعؽّدَ ظم٫ ِدزنٌ لح٩ص خٌسًت زدٌع١مُص خلذ لنٌ خلحٝىي ٬ٍدً خٌ٭ىخجد

 خلدٕعمسٍُص.
   وـىي لسد٤ُ ظٝدلر خلأعؽّدَ ٩ُٔخ ٌ٭ًَ ظإوً برمك خٌ٭دجً في خلدٕعمسً. و ٕ٘د ٔىي خلإ٘دَش بلذ ؤْ بشدص

ُص زدٌغص ٌىً ٬ُٕٝ ِٓ خٌ٭ٕدُٜ في خٌمُدَ زدٌ٭ٍُّص خلأعؽّدََص و ٍ٘ يخجّد ِى٫٠ يَخٔص و برًٍُ لدد لذد ؤلع
 ِٓ ظإؼنً ٬ًٍ بلصدق خلدُٙو٪ خلأعؽّدٌَ.

 بشص فدَق ِدزنٌ ِفهىَ خلأعؽّدَ و ِفهىَ خلد١دَزص و ِفهىَ خلدمدُِش .
خلأٜىي خلدمعٕدش ؤو خٔعغلالذد، في لنٌ ٥َٕدىٌ  لُػ ٥َٕىٌ ِفهىَ خلأعؽّدَ ٬ًٍ برمُك ٬دجً ولاي ظٙغًُ 

ِفهىَ خلد١دَزص ٬ًٍ برمُك خٌ٭دجً ِٓ ٬ٍُّص ُ٘خء ظٍه خلأٜىي و زُ٭هد ِٕعفًُخ ِٓ ظمٍسدض خلأٔ٭دَ زنٌ ولط 
و آوُ.ؤِد خلدمدُِش فعمىَ ٬ًٍ ؤٔدْ ظىل٭دض ولى٪ ؤلًخغ ِ٭ُٕص و خلعّدلاظٗ و ِٓ ثم، ظىخفك خٌٕعدجؿ خٌىٍُدص  

 ٫ِ1 ظىل٭دتهد.
خلدع٭ٍك ٔع٥ىَُ خلأعؽّدَ خلد٭دًي و   2001خوض  20خلداَن في  03-01زمًٝ زدلأعؽّدَ في ِفهىَ خلاُِ 

 2خلدعُّ زدٔٗ : 
خلعٕدء خٜىي ظًَٕؾ في خ٤دَ خٔعمًخغ ٔٙد٤دض ـًًَش ، خو ظى٫ُٔ لًَخض خلأعدؾ ، خو خ٬ديش خٌعدًُ٘ ،  -

 خو خ٬ديش خلذُىٍص .
 ِٕدلعدْ ٔمًَص خو ٬ُُٕص .خلدٕدلعص في َخسمدي ِإٔص في ٘ىً  -
  خٔع٭ديش خٌٕٙد٤دض في خ٤دَ وىٜٝص ـّجُص خو وٍُص .   -

وّد لؽىٓ ظ٭َُف خلأعؽّدَ خ١َد زدٔٗ خٌَّديش خٌٝدفُص في َخْ خلددي خلحمُمٍ ٌٍّفعّد٫ خو ٘دى ٬سددَش ٬دٓ     
 خٔعىًخَ خ٫ٌٍٕ و خلخًِدض في ظىىَٓ ٤دلدض خٔعدـُص ـًًَش . 

عدلص في خلعٕدء خو ظىىَٓ خٜىي ، زمًٝ خٔعغلالذد ٌعممُك خغُخٞ خلدٕعؽُّ ، َ٭ُف خ١َد زدٔٗ ظى٨ُف خلاِىخي خلد
 وِٓ ثم َمىَ خلأعؽّدَ ٬ًٍ خَز٭ص ِمىِدض ٍ٘ :

                                                           
 . 7مروان شموط، كنجوعبدو كنجو، نفس المرجع ، ص 1
، رسالة ماجستٌر فً القانون فرع قانون الاعمال ،  و الحواجز القانونٌة للاستثمار الاجنبً فً الجزائر الحوافزلعماري ولٌد ،  2

 . 5، ص  0212/0211، كلٌة الحقوق ،  1جامعة الجزائر
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 خلدىخَي خلدعدلص: و ظعّؽً في خلاِىخي خٌتي ظىفُ٘د ِٝديَ خٌعّىًَ خلدىعٍفص . - أ
خلدٕعؽُّ : و ٘ى خٌٙىٛ خ٥ٌسُ٭ٍ خو خلا٬عسدٌَ خٌٌٍ َمسً لًَخ ِٓ خلدىد٤ُ ٌعى٨ُف ِىخَيٖ خلخدٜدص     - ب

 ٌُممك خوبر لًَ ِٓ خٌُزك .
خلاٜىي : و ظ٭ني لشعٍىدض خٌُٙوص )ؼدزعص و ِعغنًش(، و ٍ٘ ظٍه خلأعؽّدَخض خٌتي َى٨ف فُهد خلدٕدعؽُّ    - ت

 ق خلددٌُص و غنً٘د ، لشد َٕ٭ىٓ خؼُٖ ٬ًٍ خلأعدؾ .خِىخٌٗ ، و ظعّؽً في خٌ٭مدَخض و لزدف٧ خلاوَخ
 1خغُخٞ خلدٕعؽُّ : خٌ خٌٕعدجؿ خٌتي َعىل٭هد خلدٕعؽُّ ِٓ خٔعؽّدَخظٗ ، و برًّ لًَخ ِٓ خلدىد٤ُ . - ث

وّد لصً زدْ خلأعؽّدَ َ٭بر ٬ٓ خٔعىًخَ خلدًوُخض في ظىىَٓ خلأعؽّدَخض )خو خ٥ٌدلدض خلأعدـُص خلجًَدًش(  
 2خٔعدؾ خ٫ٌٍٕ و خلخًِدض ، و خلمحدف٩ص ٬ًٍ خ٥ٌدلدض خلأعدـُص خٌمدجّص خو بذًًَ٘د .خٌلاِِص ٌ٭ٍُّدض 

زدٌُـى٪ خلذ وعر خٌفمٗ خلألاٍِ ظسنٌ خْ خٌفمهدء لد َٕعىًِىخ ٥ٍِٝك خلأعؽّدَ في وعسهُ و خلظد ؤ٘دَوخ خٌُٗ 
 . بدُخيفدض لذد ٔفٓ خلد٭نى ِؽً ٥ٍِٝك خلأعّٕدء ، ٥ٍِٝك خٌعُّٕص ، ٥ٍِٝك خٌّٕدء

 ِٓ ولاي خ٩ٌُٕ في ٍٖ٘ خلد٥ٍٝمدض خٌؽلاغ لصً خْ : 
  ًخلحٝىي ٬ًٍ لظدء خلددي و َِديظٗ خلأعّٕدء: ٬ٍُّص ٤ٍر لظدء خلددي خٌٌٍ َمىَ زٗ خٌفُي خو خلجّد٬ص ِٓ خـ

. 
 . خٌعُّٕص : خٔعغلاي خلدىخَي خلدعدلص زدف١ً ٜىَش في ٨ً خلد٭دَف خٌفُٕص خلدعدلص 
 ٌٌٍ3َعمًٝ ٬ٍُٗ خلدُء ٔعُفص ٬ٍُّص خٌعُّٕص . خٌّٕدء : َُخي زٗ خٌؽُّ خ   

 خلد٥ٍر خٌؽدني :خٔىخ٪ خلأعؽّدَ و لزًيخظٗ خٌُجُُٕص  
 خٔىخ٪ خلأعؽّدَخض :  -1

 : َٕٝف لٕر ٬ًش ِ٭دَنً  خٌ٭دجً و خلدىد٤ُ ....خلخ ، وَعٕى٪ خلأعؽّدَ لٕر خلذًف ، و خٌىٔدجً ،و 
 ظُٕٝف خلأعؽّدَ لٕر خٌمدجُ زدلأعؽّدَ : 1-1

خلأعؽّدَ خٌفُيٌ :َعّؽً فُّد َىـهٗ خٌفُي ِٓ ًِوُخظٗ خو ًِوُخض خٌغنً خلذ ظىىَٓ َخْ ِدي لمُمٍ ـًًَ 
. 

                                                           
 .4، ص3، ص 0229، المنظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌة، الاستثمارات العربٌة و مستقبل التعاون الاقتصادي العربًعلً لطفً ،   1
 37، ص  0229لكتاب الحدٌث ، الطبعة الاولى ، دار ا الاستثمار و العولمةحسٌن عمر ،   2
، دار الفكر الجامعً ، الطبعة الاولى ،سنة  دور حوافز الاستثمار فً تعجٌل النمو الاقتصاديابراهٌم متولً ، حسن المغربً ،   3

 .06،ص04، ص 0211
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خِد خٔعؽّدَ خٌُٙودض : فُعّؽً في َخْ خلددي خلحمُمٍ خلجًًَ خٌٌٍ ظمىَ خٌُٙودض زعىىَٕٗ و بسىٍَٗ خِد ٬دٓ  
 خٌمُوٞ خٌتي َعُ خلحٝىي ٬ٍُهد .٤َُك خلالعُد٤دض خٌتي َعُ ظىىَٕهد ِٓ خلاَزدق خلمحعفّش ، خو 

خِد خلأعؽّدَ خلحىىٍِ : فُعّؽً في َخْ خلددي خلحمُمٍ خلجًًَ خٌٌٍ ظمىَ خلحىىِص زعىىَٕٗ و بسىٍَٗ خِدد ِدٓ   
فدجٟ خلاَُخيخض ٬ٓ خلأفدق خٌ٭دَ خو ِٓ لٍُٝص خٌٔدض خلخَّٕص خٌتي ظ٥ُلهد ٌلاوععددذ خٌ٭ددَ ،خو لٝدٍُص    

 ٫1 خلحىىِدض خو خلذُحدض خلاـٕسُص .خٌمُوٞ خلاـٕسُص خٌتي ظ٭مً٘د ِ
 ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد لاـدلذد : 1-2
  ًخٔعؽّدَخض لٝنًش خلاـShort-Term Investment   : 

ٕٔص وإْ َمىَ خلً خلدٕدعؽَُّٓ   ٓظىىْ ًِش خٌعى٨ُف في ٍٖ٘ خلأىخ٪ ِٓ خلأعؽّدَخض لٝنًش لا ظًَّ ٬
زدًَخ٪ خِىخٌٗ ًٌي خٌسٕه لدًش لا ظًَّ ٬ٓ ٕٔص خو َمىَ زُٙخء ؤٌؤدض خلخَّٕص خو ًٕٔخض لٝنًش خلاـدً  
ٜديَش ٬ٓ ِإٔدض لسعٍفص، تهًف ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض خلذ ظىفنً خٌُٕىٌص خٌٕمًَص خ٠دفص خلذ برمُك ز٭دٟ  

 ُّّ خ١َد زٕهىٌص برىٍَهد خلذ ٔمًَص .خٌ٭ىخجً .وٍ٘ ظعُّّ زعىخفُ ٔىق ٌعًخلذد و ظع
  ًخٔعؽّدَخض ِعى٥ٔص خلاـMédium-Term Investment : 

ًِش خٌعى٨ُف في ٍٖ٘ خلأىخ٪ ِٓ خلأعؽّدَخض خ٤ىي ِٓ خٌٕى٪ خٌٕدزك ، لُػ لدً ظٝدً خلذ  دٓ    
ُخء وخْ َمىَ زٕٙٔىخض ، ٕٔىخض ، و ِؽدلذد خْ َمىَ ٘ىٛ زدًَخ٪ ِسٍغ ِٓ خلددي في خلدُٝف لدًش  ٓ 

 خوَخق ِدٌُص لدًش لا ظًَّ ٬ٓ  ٓ ٔىخض خو خٔعحفدَ خًٜ ِد و ظٙغٍُٗ ٠ّٓ خلدًش خلدٍوىَش .
  ًخٔعؽّدَخض ٤ىٍَص خلاـLong-Term Investment : 

ٔدٕص خو   15ظعفدوِ ًِش ظى٨ُف خلاِىخي وفمد لذٍخ خٌٕى٪ ِٓ خلأعؽّدَخض  ٓ ٕٔىخض فمً ظًٝ خلذ 
خض ظدُٔٓ خلدُٙو٬دض ، و خَدًخ٪ خلاِدىخي ٌدًي خٌسٕدىن ، و     خوؽُ و ِؽدي ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلأعؽّدَ

. و َىىْ خٌغدُٞ خلأددْ ِدٓ ٘دٍٖ     و خًٌٕٕخضخلاوععدذ في خوَخق ِدٌُص ٤ىٍَص خلاـً ودلأهُ 
 خلأعؽّدَخض برمُك ٬دجً ُِظف٫ ِٓ ولاي خلالعفد٦ زدلاٜىي خلدٕعؽُّش ٌفعُش ٤ىٍَص ٕٔسُد .

 ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض و ٬ُٔص برمُمٗ : ظُٕٝف خلأعؽّدَخض لٕر خٌ٭دجً خٌٕدـُ ِٓ 1-3
    خٔعؽّدَخض ٌخض ٬دجً ؼدزط : ومُدَ خلدٕعؽُّ زدلاوععدذ في خوَخق ِدٌُص ؼدزعص خٌدًوً ودٌٕدًٕخض ، و

 خلأهُ خلدّعدِش ، و خًَخ٪ خلاِىخي ًٌي خٌسٕىن .

                                                           
1
 7،ص6علً لطفً ،مرجع سابق، ص   
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   ْخٔعؽّدَخض ٌخض ٬دجً ِعمٍر : و ٕ٘د َىىْ خٌ٭دجً ِعغنً ِٓ فعُش لاوُي خو ِٓ ُِٙو٪ لاوُ ، ودد
 1َمىَ خلدٕعؽُّ زدلاوععدذ في خٔهُ ٬ديَص ،خو َمىَ زدلدعدـُش زس٭ٟ خ٫ٌٍٕ و خلخًِدض . 

     ٬دض خلأعؽّدَ ٌو خٌ٭دجً خ٫ٌَُٕ : ِؽً خلأعؽّدَ في خلاوَخق خلددٌُدص )خلأدهُ ، خٌٕدًٕخض( خٌٝدٕد
 خلأعهلاوُص.

 ُٕص خلأدُٔص ، خٌٕٝد٬دض خٌؽمٍُصخلأعؽّدَ ٌو خٌ٭دجً خٌس٥ٍء : ِؽدي ٌٌه خلأعؽّدَ في ِٙد٫ََ خٌس. 
 ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد ٥ٌٍٕدق خلحغُخفي : 1-4
 . خٔعؽّدَ يولر : و ًَّٙ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلأعؽّدَخض لرّى٬ص ِٓ خًٌوي 
  خو خٌم٥ُ ِؽً ز٭ٟ خلدٙد٫ََ. )فسُّٝ ٬ًٍ ٔسًُ خلدؽدي خًٌٕ خٔعؽّدَ لىٍِ: و َىىْ ٬ًٍ ِٕعىي خًٌوٌص

 ، ِعُو خلأفدق ...خلخ(. *2خٌ٭دلر ، ظى٘ىً
 .) ً٘خٔعؽّدَ خلٍٍُّ : و َىىْ ٬ًٍ ِٕعىي خلٍُُ خًٌوٌص )ودلجدِ٭دض ، خلد٭د 
 .)َْخٔعؽّدَ لزٍٍ : و َىىْ خلأعؽّدَ ٬ًٍ ِٕعىي خلمحٍُدض)ودلدًخ 

 َىـً ٔى٬نٌ ِٓ خلا٘ىدي : خٌ٭دجً : ظُٕٝف خلأعؽّدَخض لٕر خيَخَ 1-5
  خلأعؽّدَ خٌعٍمدجٍ : و٘ى خلأعؽّدَ خٌٌٍ ظمىَ زٗ خًٌوٌص يوْ خ٬عسدَ لدد ًََٖ ِٓ ٬دجً ؛ِؽً خلأعؽّدَخض

 خلحىىُِص في خلدِص خٌٕٝد٬دض خٌؽمٍُص و خٌٕٝد٬دض خلحُزُص .
  ٬دجً لرّ ٬ٕٗ ، و ٌىلا ظىل٫ خٌ٭دجً لدد خلأعؽّدَ خلمحفّ : و ٘ى خلأعؽّدَ خٌٌٍ َمىَ زٗ خلافُخي زًخف٫ ظىل٫

 32لدَ خلافُخي ٬ٍُٗ.
 ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد ٌم٥د٬دض خلأعؽّدَ:   1-6
  خلأعؽّدَ في ل٥د٪ خلا٬ّدي خٌ٭دَ : ًَّٙ خلذُحدض خٌ٭دِص ٌخض خٌٕٙد٢ خلأعدـٍ ٔىخء ٌٌه في ٘ىً ٫ٍٔ

 خلددٌُنٌ ودٌسٕىن ،و ُ٘ودض خٌعدِنٌ .خو وًِدض و َٕعؽنى ِٓ ٌٌه ظٍه خٌتي ظًوً في ل٥د٪ خٌى٥ٔدء 
  خلأعؽّدَ في ل٥د٪ خلا٬ّدي خلد٩ُٕ : َٙعًّ ٬ًٍ ُ٘ودض خلدٕدلعص وخٌعىُٜص ٔىخءً ودٔط ظدز٭ص ًٌٍوٌص خو

 ٌٍم٥د٪ خلخدٚ .

                                                           
،  19،ص18مروان شموط، كنجو عبود كنجو ،مرجع سابق، ص  

1
  

ووجوده ساعد على إنشاء  بأسوان العالً السد هو مفٌض طبٌعً لتصرٌف المٌاه الزائدة خلف بحٌرات توشكى او مفٌض توشكى*  2

  .أسوان محافظة السٌاحٌة جنوب أبو سمبل مشروع توشكا القومً الموجود الآن فً منطقة توشكى بمدٌنة
 . 9،ص8علً لطفً ، مرجع سابق ،ص03

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%B3%D9%85%D8%A8%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%B3%D9%85%D8%A8%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
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    خلأعؽّدَ في ل٥د٪ خلا٬ّدي غنً خلد٩ُٕ :َٙعًّ ٍ٘خ خٌم٥د٪ ٬ًٍ ُ٘ودض خلا٘ىدٚ ِدٓ ظ١ددِٓ و
 ظىُٜص ز٥ُٕص .

 ل٥د٪ خلجّ٭ُدض خٌع٭دؤُص .خلأعؽّدَ في  
   ٪خلأعؽّدَ في ل٥د٪ خلخًِدض خٌ٭دِص : خٌ ل٥د٪ خًٌوٌص و ِد ظمًِٗ ِٓ وًِدض ، و ًَّٙ ٍ٘خ خٌم٥دد

 ٬ًٍ خلخَّٕص و خلايخَش خلحىُِّص و خٌسًٍَدض .
 . خلأعؽّدَ في ل٥د٪ خلافُخي : خٌ خلافُخي و خلدٙدض خٌفُيَص و خلذُحدض خلمحٍُص 
  ٪خٌ٭دلد خلخدَـٍ : َٙعًّ ٍ٘خ خٌم٥د٪ ٬ًٍ خلدٕٙدض و خلافُخي خٌدٍَٓ َع٭ددٍِىْ ِد٫    خلأعؽّدَ في ل٥د

 لسعٍف خٌم٥د٬دض خلخدَـُص .
   خلأعؽّدَ في ل٥د٪ خٌى٥ٔدء خلددٌُنٌ : َٙعًّ ٬ًٍ خلدإٔدض خٌ٭دِص ٌٍعدِنٌ و خلد٭د٘دض خلاـعّد٬ُدص ،و

 ُ٘ودض خٌعدِنٌ .
 ٌ1سٕىن ؤو خلاوععدذ في خًٌٕٕخض و خلأهُ خٌتي ظًَٝ٘د .خلأعؽّدَ في ل٥د٪ خٌسٕىن ن ؤٌ خلإًَخ٪ ًٌي خ 

 ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد ٥ٌسُ٭عهد : 1-7
  خٔعؽّدَخض لمُمُص خو ٬ُُٕصReal Investment :  ظٙعًّ ٬ًٍ خلأفدق ٬ًٍ خلاٜىي خلأعدـُص خو خ٫ٌٍٕ

 خلأعؽّدََص خلجًًَش ، و ظايٌ خلذ وٍك لُُ ـًًَش .
زدٌسُحص و لذد وُدْ ِديٌ ٍِّىْ و خُ٘ ِدلؽُّ٘د ٘ى ٬ُٕٝ خلاِدْ ، غنً خنهدد  خْ لذٍٖ خلأعؽّدَخض ٬لالص 

، خٌٕد٫ٍ ، خلدٙدُو٬دض    ظ٭دني ِٓ ِٙىٍص خٌُٕىٌص .وِٓ خُ٘ خيوخض خلأعؽّدَ خلحمُمدٍ خٌ٭مددَخض  
 2.خلالعٝديَص

خو خلمحدف٩ص  و لؽىٓ ظ٭َُفهد ٬ًٍ خنهد خٔعىًخَ خ٫ٌٍٕ و خلخًِدض في ظىىَٓ خ٥ٌدلدض خلدىـىيش في خلمجع٫ّ ، 
٬ًٍ خ٥ٌدلدض خلأعدـُص خلدىـىيش ، ف١لا ٬ٓ خٌَّديش في خلدىّوْ خٌٍٕ٭ٍ ِٓ خلدىخي خلاوٌُدص و خلدٕعفددض   
خلدٕٝ٭ص و خٌٕهدجُص فُمىَ ِفهىَ خلأعؽّدَ خلحمُمٍ ٬ًٍ فُٞ خْ خلأعؽّدَ في خلاٜىي خلحمُمُص ٘ى فمد٣  

 3خلدٕعؽُّ و ِٓ ثم خًٌوً خٌمىٍِ . ِد َعُظر ٬ٍُٗ وٍك ِٕدف٫ خلعٝديَص خ٠دفُص ظًَّ ِٓ يوً

                                                           
  . 02،ص 19مروان شموط، كنجو عبود كنجو ،مرجع سابق، ص   1
 01مروان شمزط ، مرجع سابق ،ص،  2
 36ابراهٌم متولً ، مرجع سابق ، ص   3
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  ًَخلأعؽّدَخض غنً خلحمُمُص خو ِدٌُص : لا ظايٌ خلذ وٍك خٌمُُ و خلظد خلذ خٔعمدلذد ِٓ ٘ىٛ خلذ خوُ ٌعّى
 خلا٥ٙٔص خٌ٭ُُٕص ، و ٍ٘ ظٙعًّ ٬ًٍ ظًخوي خلايوخض خلددٌُص ِؽً خلأهُ و خًٌٕٕخض .

 نٌ خٌٕدْ و ظعُّّ بددٍٍَ :و ٍ٘ بسؽً خ١َد لمىلد ظٕٙإ ٬ٓ ِ٭دِلاض ِدٌُص ز
 . وـىي خٔىخق ٩ِّٕص زًَـص ٬دٌُص ِٓ خٌع٩ُُٕ ظٕهً خٌع٭دًِ زدلاٜىي خلددٌُص 
 . خلطفدٞ ظىدٌُف خٌٕعدـُش زدلاوَخق خٌٕدٌُص 
 . ٌوـىي و٥ٔدء ِدٌُنٌ ِعىٝٝن 
 . خلأعٙدَ خٌىخ٫ٔ ٌلايوخض خلددٌُص خلأعؽّدََص 

 :ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد لحفّهد   1-8
  ٜغنًش : ظعُٕ زٝغُ خلدسدٌغ خٌتي َعُ خٔعؽّدَ٘د و وٌٍه ٜغُ خلدٕٙدض خٌتي ظمىَ زدلأدعؽّدَ  خٔعؽّدَخض

 ِٓ لُػ لفّهد و ٬ًي ٬ّدلذد وِٓ لُػ َؤسمدلذد و ٔعدجؿ خ٬ّدلذد .
  خٔعؽّدَخض وسنًش : ظىىْ خلدسدٌغ خلدٕعؽُّش فُهد وسنًش و ظمىَ بهد ِٕٙدض وسنًش في لفّهد و خٔعٙدَ٘د و

 1ي خٌ٭دٍِنٌ فُهد و ٔعدجؿ خ٬ّدلذد .َخسمدلذد و ٬ً
 ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد ٌٙىً خلدٍىُص  1-9
   ٪خٔعؽّدَ ٬دَ : ظمىَ زٗ ٬ديش خلحىىِص وىنهد ِدٌىص لذٍخ خلأعؽّدَ و لً ًَّٕ خ١َد خلأعؽّدَ في خٌم٥دد

ف خلحىىِص ِٓ خٌ٭دَ خو خلحىىٍِ ، و ظعُٕ خٌ٭ىخجً بهٍخ خٌٕى٪ ِٓ خلأعؽّدَخض زدنهد ِعًُٔص و غدٌسد ِد تهً
 ولاٌٗ خلذ ظمًنً وًِص ٌٍّى٤ٓ خو ظمًنً وًِدض ِد ٌلأعؽّدَخض خلخُي .

 ٘ى  و   .َُ٘ خلددٌىنٌ ٌىٔدجً خلأعدؾ فُٗخٔعؽّدَ ودٚ : و َمىَ زٗ خلا٘ىدٚ خو خلذُحدض خلخدٜص زد٬عسد
خلأدعؽّدَ  َٙىً خُ٘ ٘ىً ِٓ خ٘ىدي خلأعؽّدَ في خلمجعّ٭دض ودٜص خٌُؤسمدٌُص ،و خوؽُ ِد لؽُّ ٘دٍخ  

خَظفد٪ خلحدفّ ٬ًٍ َِديش خلأعدـُص و برمُك ِ٭ًلاض ٬دٌُص ِٓ خلاَزدق .وّد َعٕدُ ٘دٍخ خٌد٣ّٕ ِدٓ     
خلأعؽّدَخض زدلدُؤص في خلايخَش و خٌع٩ُُٕ في خبزدٌ خٌمُخَخض ٬ًٍ ٬ىٓ خلأعؽّدَ خٌ٭دَ خٌدٌٍ ظٕدىيٖ   

خٌتي برً ِٓ خلدمًَش خلايخََص ٌٍمددجّنٌ   خلدُوَّص في خبزدٌ خٌمُخَخض و لؼ٫١ ٌٍ٭ًًَ ِٓ خلا٩ّٔص و خٌمىخٔنٌ
. ٍُٗ٬ 

                                                           
 01مروان شموط ، مرجع سابق ،ص،  1
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     خلأعؽّدَ خلدٙعُن : لغ٫ّ ِدزنٌ خلأعؽّدَ خٌ٭دَ و خلأعؽّدَ خلخدٚ ، لُػ َمىَ خلافدُخي ٕ٘دد زٙدُخء
لٝٛ في خلدٕٙدض خلحىىُِص ٔىخء ودٔط خٔعدـُص خو لتى وًُِص . وفي خٌىؽنً ِٓ خلدٕٙدض ٌخض خلدٍىُدص  

خـ٫ في ٨ً خلخٝىٝدص و  خلدٙعُوص ظىىْ خلايخَش ِٓ لك خًٌوٌص .غنً خْ ٍ٘خ خ٣ٌّٕ ِٓ خلايخَش خوٍ َعُ
 خٌُٙخوص خلأعٍُخظُفُص ٫ِ خلدٕعؽُّ خلخدٚ.  

 ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد ٌٍفُٕٕص : 1-10
   : خٔعؽّدَ لزٍٍ خو و٤ني 

ظىىْ ـُٕٕص خلدٕعؽَُّٓ فُٗ و٤ُٕص خو لزٍُص ٔىخءً ؤودٔىخ خفُخيخً خو     ِإٔدض.ولذٍٖ خلأعؽّدَخض خوٌىَص 
ٓ خًٌوي و خلمجعّ٭دض ، لُػ برًٝ في ز٭دٟ خلالُددْ ٬ٍدً    ٬ًٍ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص في خٌىؽنً ِ

 1خِعُدِخض و ظٕهُلاض    لً لا لػًٝ ٬ٍُهد خلدٕعؽُّ خلاـٕبي .
   خلأعؽّدَ خلاـٕبي 

خلجهص خلدٕعؽُّش و خلدّىٌص لا ظٕعٍّ ٌٍسًٍ خلدمدَ فُٗ خلأعؽّدَ ، خٌ ظىىَٓ َخْ ِدي لمُمٍ ـًًَ وددَؾ  
 2:خًٌوٌص ، و َٕمُٕ خلذ 

ٌ َ٭ني خِعلان خلافُخي و خلدإٔدض غنً خلدمُّنٌ ٌس٭ٟ خلاوَخق خلددٌُص ِٓ ٍخٌ: خـٕبي غنً ِسدُ٘ : خٔعؽّدَ -
خٔهُ و ًٕٔخض و٤ُٕص في يوٌص خوُي ، يوْ خْ َمىَ ٘الاء خلافُخي بدّدَٔص خٌ ٔى٪ ِٓ خٔىخ٪ خٌُلدزص خو 

ي ٬ًٍ ٬دجً ٩ُٔخ ٌٍّٙددَوص  خلدٙدَوص في ظ٩ُُٕ و خيخَش خلدُٙو٪ خلالعٝديٌ ، وٌىٓ لذُ خلخك في خلحٝى
 خلدعّؽٍص خلأهُ و خًٌٕٕخض .  

خٔعؽّدَ خـٕبي ِسدُ٘ : َ٭ني خلدُٙو٬دض خٌتي ظمُّهد و لؽعٍىهد ) خِعلان وٍٍ خو ـّء ِٕدهد ( و َدًَُ٘د    -
خلدٕعؽُّ خلاـٕبي ِٓ ولاي ِ٭ُفعٗ خٌفُٕص و خلايخََص و ِد لؽٍىٗ ِٓ َخْ خلددي .خلدٕعؽُّ خلاـٕبي لً َىدىْ  

ٌه خٌٕى٪ ِٓ خٌُلدزدص و  ٌ، و َف١ً خٜمدذ َئوْ خلاِىخي خلأعؽّدَ خلدسدُ٘ لدد َعُمٗ ُ٘وص  فُيخ خو
 خلاُ٘خف خٌىدًِ ٬ًٍ ظى٨ُف خلاِىخي و وٍك خٌٙ٭ىَ زدلا٤ّحٕدْ ًٌَهُ.

                                                           
 . 00نفس المرجع ،ص  1

2 Rache Macdculloch ,Foreign Direct Investment In The USA , Finance & Development, March 

1993 ,p 14 .  

  *Dunning J.H  ًبالابحاث و  1952 ذ، اقتصادي و باحث برٌطانً اهتم من 0229جانفً  09و توفً فً  1907جوان 06ولد ف

ة ب   نشر نظرٌته المشهورة المعروف 1982الدراسات حول الاقتصاد الدولً و الاستثمار المباشر و الشركان المتعددة الجنسٌات ز فً 

  النظرٌة الانتقائٌة لتفسٌر الاستثمار الاجنبً المباشر  .
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خلأعؽّدَ خلاـٕبي خلدسدُ٘ ٬ًٍ خٔٗ برىَلاض ِدٌُص ظُي ِٓ خلخددَؾ في ٜدىَش     * ٬Dunning J.Hُف  -
٤سُ٭ُص خو في ٜىَش ٔمًَص خو ولالعد بهًف خلدِص ُِٙو٪ خٔعدـٍ في خلاـً خ٥ٌىًَ بهًف خٌعدؼنً زٝدفص  

 خٌمُخَ خلأعؽّدٌَ ٌعممُك خلًٝ ِد لؽىٓ ِٓ خلاَزدق ٬ٓ ٤َُك خيخَش خلدُٙو٬دض .  ٌِٕعُّش في خبزد
 لمحًيخض خٌُجُُٕص ٌلأعؽّدَ : خ -2
ٌى خيَوٕد خْ خلأعؽّدَ ٘ى ٬ُٕٝ ِعمٍر في خلالعٝدي خٌمىٍِ ،فدْ ظفٕنً خٌعمٍسدض            في خلأدعؽّدَ    

خِددُ زدددٌغ خلالعُددص في خٌعمٍُددً خلالعٝددديٌ ،ٌٌدده خٔددٗ ٌددى خِىددٓ ظفٕددنً ٘ددٍٖ                                                  
ٔىىْ لً ل٥٭ٕد ٘ى٤د ز٭ًُخ في ظفٕنً خٌعغنًخض خلدٕع٩ّص ًٌٍوً خٌمىٍِ .وِٓ خٔسدذ خٌعمٍسددض  خٌعمٍسدض ،فدٕٔد 

 في خلأفدق خلأعؽّدٌَ ٍٔوُ ِدٍٍَ :
 .ٔ٭ُ خٌفدجًش 
 . خٌعىل٭دض 
 . ِٕعىي خلاَزدق 
 .  ٍِِ٭ًي خٌعغنً في خًٌوً خٌمى 

  خلأعؽّدَ و ٔ٭ُ خٌفدجًش : 2-1
٬ٓ ٤َُك خلالعُخٞ ، وٕ٘د فدْ ٔ٭ُ خٌفدجًش ٬ٓ خٌمُوٞ خلدّٕىلص َعممك ـّء وسنً ِٓ خلأفدق خلأعؽّدٌَ 

٬ٓ ٔفمص خلعُخٞ خٌٕمىي،و ٬ًٍ ٌٌه فدٔٗ لؽىٓ خْ ٔعىل٫ لدمدًخَ  -في خٌىخل٫–ٌٍّٕعؽَُّٓ في ٔىق خٌٕمىي ظ٭بر 
 خلأعؽّدَ، خٌٌٍ َىىْ ُِبحد في خلالًخَ ٬ٍُٗ ِٓ ـدٔر خلدٕعؽَُّٓ ،وخْ َعٕدٔر ٬ىُٕد ٫ِ ٔ٭ُ خٌفدجًش .

٭سدَش خوُي فدٕٔد ٔعىل٫ ٌٕ٭ُ خٌفدجًش خْ َىىْ ِاؼُخ لىَد ٬ًٍ ِٕعىي خلأعؽّدَ ،و َسًو ٌٌه وخ٠دمد في  ز
لدٌص خلأعؽّدَ في خٌسُٕص خٌٕىُٕص ، لُػ بسؽً خ٬سدء خٌفدجًش ٕٔسص لا َٕعهدْ بهد ِٓ خلدسٍغ خٌٌٍ ًَف٭ٗ ِٕعهٍه 

لد زدٌٕٕسص ٌلأعؽّدَ في ظىىَٓ َخْ خلدددي  وًِص خٌٕىٓ .و ٫ِ ٌٌه فدْ خ٬سدء خٌفدجًش ٍٖ٘ ظىىْ خلً و٠ى
خٌؽدزط ِٓ خِلاض و خلد٭ًخض .و ظىلٍ ز٭ٟ خًٌَخٔدض خٌ٭ٍُّص في ز٭ٟ خلمجعّ٭دض زدٔٗ ٌى خؤٍد في خلا٬عسددَ  

ِدٓ ـدٔدر يوخجدُ    –زدٌعغنًخض لٝنًش خخلاـً ،فدْ خ٥ٌٍر ٬ًٍ خلأعؽّدَخض خلجًًَش في خلد٭ًخض خٌُخسمدٌُص 
 خلحٕدُٔص ٌٍعغنًخض في ٔ٭ُ خٌفدجًش . لا َ٭عبر ًًَ٘–خلا٬ّدي 

و٫ِ ٌٌه فدْ خٌٕعدجؿ خلدٕعفديش ِٓ خلدٙدً٘خض خٌىخل٭ُص لا ظ٭ني خْ َـدي خلا٬ٕددي لا ٍَمدىْ زددلًا ٌٕفمددض     
ظٍ٭ر يوَخ –بخلاف بشٓ خلالعُخٞ –خلأعؽّدَ لشؽٍص في ٔ٭ُ خٌفدجًش ،زً خْ ٍٖ٘ خٌٕعدجؿ ظًي ٬ًٍ خْ بشص ٬ىخًِ 
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ٔٙد٤هُ خلأعؽّدٌَ زٝىَش ُِلػص ، خِد ظدؼنً  خوؽُ خلعُص في ظٙىًُ ظىل٭دض َـدي خلا٬ّدي لىي وُفُص لشدَٔص
خلداؼُش  خلأوُيوٍف ٔعدَ خٌ٭ىخًِ  -وخلذ لً وسنً –ٔ٭ُ خٌفدجًش ٬ًٍ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلأعؽّدَ، فدٔٗ َعىخَي 

 1في خبزدٌ خٌمُخَ خلأعؽّدٌَ .
 
 

 خلأعؽّدَ و خٌعىل٭دض :  2-2
بذ٭ٍٗ لرًَّد ٌٍّٕعؽُّ في نهدَص خلد٥دف، وِٓ ثم  لػعدؾ خلأعؽّدَ في ز٭ٟ خٌىلط ٌُٕهُ في خٔعدؾ خلدٕعفدض خٌتي

فدْ َـً خلا٬ّدي خٌٌٍ َمَُ في ٕٔص ِ٭ُٕص خْ َى٫ٔ ِٓ خ٥ٌدلص خلأعدـُص لدٕٙدظٗ ٔىف لا َُي بشدَ خٔعؽّدَٖ 
  . ِسدُ٘ش ، زً خنهد ٔىف ظٕعُٙ ٬ًٍ ًِخَ ٬ًش ٕٔىخض

َُٕ ٬دٓ   –خلذ لً ز٭ًُ  – خيخش ظُٝف ٘ى خَِْٖ خلدٕعؽُّ ٌ ًَٝخْ خٌمُخَ خلأعؽّدٌَ خٌٍ ز٭سدَش خوُي :
خٌؽمص في خلدٕعمسً ، وِٓ ٕ٘د فٍى خْ َـً خلا٬ّدي ٌَّٕك خلذ خلخ٥د في لًٔٗ لىي خٌعىل٭دض ، فدٔٗ لؽىدٓ خْ  

 َع٭ُٞ ٌٍفّخءخض خلجُّٕص .
ٌٕدىق  ِؽدي ٌٌه خٔٗ ٌى لَُ َـً خلا٬ّدي ٬ًَ خٌعى٫ٔ في خ٥ٌدلص خلأعدـُص لدٕٙدظٗ ، زُّٕد َّيخي خ٥ٌٍدر في خ 

٬ًٍ ِٕعؿ ِٕٙدظٗ ، فدٔٗ َعىٍف زلا ُِخء ٬ٓ ِٕدفُٕٗ خلاوؽُ لٝدفص في ز٭ً ٩ُُٔ٘ ، خِد ٌى لًغ خٌ٭ىدٓ ،  
فدْ َـً خلا٬ّدي َٕىء زدؼمدي ِ٭ًخض َخسمدٌُص غنً ِٕعىًِص في خلأعدؾ ،و لً ظىىْ ٔفمدتهدد خٌؽدزعدص ِدٓ    

 ٔعدـٍ .خ١ٌىدِص خٌتي ظ٥١ُ٘د خلذ خٌعىلف ٬ٓ خلد١ٍ في لشدَٔص ٔٙد٤هد خلا
خٌىخل٫ خْ َـً خلا٬ّدي خًٌُُ٘ َسٍي لٝدَي ـهًٖ في خٌعٕسا بدًي ظى٫ٔ خٌٕىق في خلدٕعمسً خلد٩ٕىَ ، و ٌىٓ 
ٕ٘دن ٬ىخًِ خوُي ٬ًًَش لؽىٓ خْ ظاؼُ ٬ًٍ ًِي ٍ٘خ خٌعى٫ٔ في خٌٕىق ، بخلاف خٌوخق و خ٬ًخي و يودىي  

ّدٌَ و خلأعدـٍ ِٓ ولالذد ِؽدً : خٌدعغنً في   ِٕعهٍىٍ ِٕعؿ خلدٕٙدش خٌتي لؽدَْ َـً خلا٬ّدي ٔٙد٤ٗ خلأعؽ
خٌُٕدٔص خ١ٌَُسُص ،خو خٌعغنً في ُٔدٔص خلأفدق خلحىىٍِ ، خو خزعىدَ ٤َُمص ـًًَش ٌٕمً خ٫ٌٍٕ وخلا٘ىدٚ ، خو 
خلًخغ ُٔدُٔص ٌخض ٘دْ ظاؼُ في خلالعٝدي ......خْ ِؽً ٍٖ٘ خٌ٭ىخًِ خلاوُي لؽىٓ خْ ظداؼُ بصُ٭هدد في   

 زٝىَش ف٭دٌص ، وٌىٓ ِٓ خٌٝ٭ر خٌعٕسا بهد ِٕسمد .ظىل٭دض َـً خلا٬ّدي 
ظًَٝ خٌمُخَخض خلحىُّص و خًٌلُمص لدىي خلأدعؽّدَ في    -في ِ٭٩ّهد–ولؽىٓ خٌمىي زىـٗ ٬دَ خْ خلدٕٙدض 

ِ٭٩ُ خلالُدْ ، خٌ ٌى خنهد خوفمط في ٌٌه ٌىٙف خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ ٬ٓ ٜىَش ِٓ ٬ًَ خلأعمُخَ خوؽُ لًش 
                                                           

  10علً لطفً ، مرجع سلبق ، ص  1
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وخل٫ خلاُِ .و٫ِ ٌٌه لػًغ ٠ُ٬د خْ ظٕىي زنٌ َـدي خلا٬ّدي لدٌص ٔفُٕص ظد٬ًى خلذ  زىؽنً لشد ٘ى ٬ٍُٗ في 
خ٩ٌُٕش خٌعٙدجُّص لىي خلدٕعمسً ، و ٍٖ٘ لؽىٓ خْ ظعسٍىَ في ٔمٛ ٬دَ ٍِّىْ في خلأفدق خلأعؽّدٌَ ، وّدد  

عسٍدىَ ٘دٍخ   لً لػًغ ٠ُ٬د خْ َىىْ خٌعفدجً لىي خلدٕعمسً ٘ى خٌٙ٭ىَ خٌٕدجً زنٌ َـدي خلا٬ّدي ، وخْ َ
خٌعفدجً في ٜىَش ِىـص ِٓ خٌعى٫ٔ في خلأفدق خلأعؽّدٌَ ،ظٕسث ٬ٓ ظىل٭دض ظٕىٙف فُّد ز٭ً ٬ٍدً خنهدد   

 ظىل٭دض ود٤حص .
لاُِ فّٓ خلدعفك ٬ٍُٗ زىـٗ ٬دَ زنٌ خلمحٍٍنٌ خلالعٝديَنٌ خْ خٌعىل٭دض ظٍ٭ر يوَخ ٌخ ٘دْ في خبذد٘دض ْ خو خَد ود

    1خٌعىل٭دض خْ لذد ِد َبرَ٘د ِٓ ٬ًِٗ . خٌٍٕىن خلأعؽّدٌَ ٔىخء خؼسعط ٍٖ٘
 خلأعؽّدَ و ِٕعىي خلاَزدق : 2-3

ذ ِد٫  وخٌؽدزط في خلد٭ًخض خٌُخسمدٌُص ظعفدد  خلدديظًي خًٌلاجً خلدٙدً٘ش ٬ًٍ و٣٥ خلأعؽّدَ في ظىىَٓ َخْ 
ِٕعىي خ٥ٌٍر ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ زًَـص خوبر ِٓ بذدوبهد ٫ِ خٔ٭دَ خٌفدجًش ، بد٭نى خٔٗ ٬ًِٕد َىىْ خًٌوً خٌمدىٍِ  

لؽًُ َـدي خلا٬ّدي خلذ خٔفدق لًَ ودسنً ِدٓ    –وخ٥ٌٍر ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ خلأعهلاوُص ُِظف٭د ظس٭د ٌٌٍه –ُِظف٭د 
ِد َىىْ خًٌوً خٌمىٍِ ِٕىف١د في ِٕدعىخٖ  خٜىلذُ خٌٕمًَص ٬ًٍ خلأعؽّدَ .و ٬ًٍ خٌٕمُٟ ِٓ ٌٌه فدٔٗ ٬ًٕ

َ٭ّف َـدي خلا٬ّدي ٬ٓ خلأفدق زغدّخَش ٬ٍدً    –و خ٥ٌٍر ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ خلأعهلاوُص ِٕىف١د ظس٭د ٌٌٍه –
 لغ٭ً خلأعؽّدَ يخٌص ًٌٍوً خٌمىٍِ . –ِٓ ـدٔر َـدي خلا٬ّدي  –و ٍ٘خ خٌٍٕىن خلأعؽّدٌَ  .خلأعؽّدَ 

خض خلدمعُلص لدؽً ٍٖ٘ خًٌخٌص ٘ى خٌ٭لالص زنٌ ِٕدعىي خٌدًوً خٌمدىٍِ و    و ٕ٘د لغًَ زدٌٍوُ خْ خلً خٌعفٕنً
خٌعىل٭دض لىي خلدٕعمسً .خٌ ٬ًِٕد َىىْ خٌٕٙد٢ في ًُِخْ خلا٬ّدي ٤ُسد ،فدْ َـدي خلا٬ّدي ٩َٕىْ خٔٗ ٔىف 

مدي زٗ ٔىف َٕعدبهُ خٌٙ٭ىَ زدٌمٍك .خِد خٌعفٕنً خلاوُ خٌٌٍ ٫َُٙ خلا٬ع فد٩ًَٗٔ وٌٍه ، و ٬ًِٕد َىىْ ُٔحد 
٬ًٍ ٥ٔدق خو٫ٔ ، فدٔٗ َىّٓ في ظدؼنً خلاَزدق ٬ًٍ خلأعؽّدَ .ٌٌه خٔٗ ِٓ خلدفعُٞ خٔٗ خٌخ لد ظىٓ ِإٔدض 
خلا٬ّدي لديَش ٬ًٍ خلعُخٞ خلاِىخي خٌتي برعدؾ خٌُهد في ٔٙد٤هد خلأعؽّدٌَ ،خو خٌخ لد ظىٓ َخغسص في خلعُخ٠هد ، 

تهد خلأعؽّدََص ، و لؽىٓ خْ برًٝ ٬ٍُهد ٬ٓ ٤َُك خلعفددِ  فدنهد لً ظٕعىًَ خِىخلذد خلخدٜص ٌعّىًَ ُِٙو٬د
خلاَزدق خلمحممص ًٌَهد ٬ٓ خٌعى٫َِ ٬ًٍ خلدٕدلعنٌ وٍُد خو ـّجُد . و ٍ٘خ َ٭ني خْ ٍ٘خ خلدًَٝ لاِىخي خلأدعؽّدَ  

مدزٍدص  خْ برمك خلدٕٙدش خَزدلد .وِٓ ٕ٘د ظمًَ خلاَزدق خلمحعفّش ًَِٝخ ٘دِد ٌلاِىخي خٌ –ز٥سُ٭ص خلحدي –َع٥ٍر 
 2ٌلأعؽّدَ ، لشد لغ٭ً خلأعؽّدَ يخٌص ٌلاَزدق .
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غنً خْ خٌ٭لالص خًٌخٌُص زنٌ خلأعؽّدَ و خلاَزدق ،خو بد٭نى خوُ خْ خ٩ٌَُٕص خلد٥ٕىَص ٬ًٍ خْ خلأعؽّدَ َعدؼُ بدٕعىي 
خلاَزدق ، لً ظ٭٠ُط ٌٍىؽنً ِٓ خلجًي لىلذد في ٠ىء خٌٝ٭ىزدض خلالٝدجُص لىي برًَدً ِدد خٌخ ودٔدط    

، زً وِٓ زنٌ خلدٙىلاض خٌُجُُٕص ظع٥دزك ٫ِ ١ِّىْ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص  –ِٓ وخل٫ خلحُدش خلالعٝديَص  –ٙدً٘خض خلد
يٌُلا  -زد١ٌُوَش–خْ لرُي ِٙدً٘ش خْ خلأعؽّدَ ُِظف٫ في ِٕعىخٖ ٬ًِٕد ظىىْ خلاَزدق ُِظف٭ص لا ظٕهٟ ٍ٘ 

 ٬ًٍ خٌٕمىلد٤٭د ٬ًٍ لفُص ٩َُٔص خٌ٭لالص خًٌخٌُص زنٌ خلأعؽّدَ و خلاَزدق 
خٌ خْ ِؽً ٍٖ٘ خٌ٭لالص خٌٕسسُص زنٌ خلأعؽّدَ و خلاَزدق لً ظىىْ في خلابذدٖ خٌ٭ىٍٕ ، بد٭نى خْ  ،خٌٌٍ لًِٕدٖ  

خٌٌٍ َىىْ زًوَٖ  –لٕر ٩َُٔص ١ِد٬ف خلأعؽّدَ –خلأعؽّدَ لً َىىْ ٔسسد في خلدٕعىي خلدُظف٫ ًٌٍوً 
ًي لد َٕعهٍ خلذ خُِ لدُٔ ، ووً ِد لؽىٓ لىٌٗ ، ٬ًٕ ٍٖ٘ ٔسسد في خلاَزدق خلدُظف٭ص . ولتى خلاْ فدْ ٍ٘خ خلج

خٌ يًٌُ لدُٔ لمد لؽىدٓ   –لتى خلاؤص خلحد٠ُش  –خلدُلٍص ِٓ ظ٥ىَ خٌفىُ خلالعٝديٌ ، و ٘ى خٔٗ لا َىـً 
 1خْ َايٌ خلذ ٔسٍ خٌ٭لالص خًٌخٌُص زنٌ خلأعؽّدَ و خلاَزدق .

 خلأعؽّدَ و ِ٭ًي خٌعغنً في خًٌوً : 2-4
خلد٭فً ، لا َعدؼُ خلأعؽّدَ بدٕعىي خًٌوً خٌمىٍِ زمًَ ِد َعدؼُ بد٭ًي خٌعغنً في خٌدًوً  *لٕر ٩َُٔص 

خٌمىٍِ .بصٍص خٌمىي خْ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص ظسنى ٬ًٍ خٔٗ ٬ًِٕد َُظف٫ ِٕعىي خًٌوً خٌمىٍِ ، فّٓ خ١ٌدُوٌَ  
ِٕدعىي خٌدًوً   . ظفٕنً ٌٌه خْ خَظفدد٪   ٌلإٔعدؾِِص خلالًخَ ٬ًٍ خلأعؽّدَ ِٓ خـد َِديش خ٥ٌدلص خٌلا

خٌمىٍِ )خٌعغنً في خًٌوً زدٌَّديش( َع١ّٓ َِديش َلُ خلدسُ٭دض بدد َ٭ُٕٗ ٌٌه ِٓ َِديش خ٥ٌٍر ٬ٍدً ٔد٫ٍ   
خلأعهلان، خلاُِ خٌٌٍ َمع١ٍ َِديش خٔعدؾ ٍٖ٘ خ٫ٌٍٕ لدمدزٍص خٌَّديش في خ٥ٌٍر ٬ٍُهد .و ٍٖ٘ خٌَّدديش في  

٥دلص خلأعدـُص )خلأعؽّدَ( ز٥سُ٭ص خلحدي .و خلخلاٜص خٔعدؾ ٍٖ٘ خ٫ٌٍٕ خلأعهلاوُص ظع٥ٍر زًوَ٘د َِديش خٌ
خْ خَظفد٪ ِٕعىي خًٌوً خٌمىٍِ َف١ٍ خلذ خَظفد٪ ِٕعىي خلأعؽّدَ . ولً َُظف٫ ِٕعىي خلأدعؽّدَ  

 وٌٍه لاْ ظىل٭دض خلدإٔص ٬ًٍ خلابذدٖ خٌعٝد٬ًٌ ٌُلُ خلدسُ٭دض لً ظىىْ ظىل٭دض ِلاجّص .
ِعفهد لضى خلالطفدٞ ، فمً لا َىىْ ِٓ خ١ٌُوٌَ لدتى لردُي   ِٓ ـهص خوُي ، ٬ًِٕد َىىْ خًٌوً 

خللاي خلد٭ًخض خٌُخسمدٌُص ٬ًِٕد ظسًٍ ِٓ خلأع٭ّدي ف١لا ٬ٓ ٌٌه ، فمً ظىىْ ظىل٭دض خلدإٔص ٬ٍدً  
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خلابذدٖ خٌعٕدِلر ٌُلُ خلدسُ٭دض ظىل٭دض غنً ِلاجّص . و ٌىلا ٍَ٘ٓ خٌٕسسنٌ فدْ خلأفدق خلأدعؽّدٌَ ٌدٓ   
     1يخٌص ٌٍعغنًخض في خًٌوً .-لٕر ٩َُٔص خلد٭فً–ً ٌٌه فدْ خلأعؽّدَ َىىْ وسنًخ .و٬ٍ

 
        

 خلد٥ٍر خٌؽدٌػ :خً٘خف خلأعؽّدَ و خلعُعٗ
ًِي ؤلعُدص خلأدعؽّدَ في خلحُددش     ِدخْ خٌغُٞ خلدس٣ٕ لدد َٙعًّ ٬ٍُٗ خلأعؽّدَ َسنٌ ؤلعُص خلأعؽّدَ :    

 خلالعٝديَص ٌٍّفع٫ّ . و بٌخ ؤَئد ؤْ ٩ٔهُ خلأُ٘دء خٌتي بذ٭ً ِٓ خلأعؽّدَ ٨دُ٘ش ٘دِص فةٕٔد ٍٔوُ ِد ٍٍَ : 
    ِٕٓدلعص خلأعؽّدَ في َِديش خًٌوً خٌمىٍِ و َِديش خٌؽُوش خٌى٤ُٕص و ٌٌه لاْ خلأعؽّدَ لؽؽً ٔى٬دد ِد

 ص خو ظ٭٩ُُ ٍٖ٘ خلدىخَي خو ظ٭٩ُُ يَـص خلدٕف٭ص خٌتي ظٕفُ ٬ٓ خلدىخَي خلدعدلص.خلا٠دفص خلذ خلدىخَي خلدعدل
  ِٕدلعص خلأعؽّدَ في خلًخغ خٌع٥ىَ خٌعىٕىٌىـٍ و ٌٌه ِٓ ولاي خيودي خٌعىٕىٌىـُد خلحًَؽص و خلدع٥ىَش

ىـُدص  ، و ظىُُفهد ٫ِ خ٩ٌُوف خلدى٠ى٬ُص ٌٍّفع٫ّ . و لا لؼفً ٬ًٍ خلً ًِي خلعُص خٌع٥ىَخض خٌعىٕىٌ
في بزفُٟ خٌعىٍفص و ظمًنً خلخًِص زً و خلدٕعؿ خلدع٥ىَ خ٠دفص خلذ َف٫ ٔىَص خٌٍَٓ َع٭ددٍِىْ زدٌعمُٕددض   
خلحًَؽص ٬ًٍ خوعلاف خٔىخ٬هد . و وٍٕد ٍَّٓ خلاؼدَ خٌتي خلًؼعهد خٌؽىَش خٌعىٕىٌىـُص في ٘تى خلدُدديَٓ و  

 خلمجدلاض .
  خٔعىًخَ خٌ٭ًًَ ِٓ خلأًٌَ خٌ٭دٍِص و ِٓ ثم لزدَزص خٌفمدُ  ِٕدلعص خلأعؽّدَ في ِىدفمص خٌس٥دٌص ِٓ ولاي

 و خلجهً و ز٭ٟ ؤ٘ىدي خٌعىٍف ، ٌٌه لاْ ٌٍ٭ًّ خٔ٭ىدٔدض ٘دِص ٬ًٍ لُدش خلأفُخي و ِٕعمسٍهُ .
   ِٕدلعص خلأعؽّدَ في ي٬ُ خٌسُٕص خٌعمعُص ٌٍّفع٫ّ لاْ خلأعؽّدَ في ُِٙو٪ ِد لً َع٥ٍر خو َعٝددلر

خو خلدِص ـُٕ .....خلخ ، و خلاِؽٍص خٌتي ظًي ٬ًٍ ِٕدلعص خلدُٙو٬دض في خيوددي  زدلدِص زٕدء خو ٘ك ٤َُك 
 خٌعمُٕٕدض خلدعٕى٬ص خلذ زُحص خلدُٙو٪ وؽنًش و ِع٭ًيش .

   ِٕٓدلعص خلأعؽّدَخض في ي٬ُ خلدىخَي خلددٌُص ًٌٍوٌص و ٌٌه ِٓ ولاي ًٔخي ِد َعُظر ٬ًٍ خلدُٙو٪ ِد
 زدٔعىًخَ ٍٖ٘ خلدىخَي وفك ِمع١ُدض خلدٍٝمص خٌ٭دِص .٠ُخجر ٌٍمىىِص ٌىٍ ظمىَ خلاونًش زُٝفهد 
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ؽّدَ ٔعُفص ٌَّديش خًٌوً د خلأعخلإٔعدؾ وّد ؤْ خٌَّديش في خلإٔعدؾ ظٕعٍَّ زًوَ٘د َِديش في خلأٜىي خٌُؤسمدٌُص ؤٌ َِديش في خلأعؽّدَ، وظًّٕ خٌَّديش خٌتي َّيخي به
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   ِٕدلعص خلأعؽّدَ في ظٕفٍُ خٌُٕدٔص خلالعٝديَص ًٌٍوٌص ِٓ ولاي خٌعىـٗ خلذ خٔٙدء خلدُٙو٬دض خٌتي برمدك
 ٍٖ٘ خٌُٕٕص .

    ِٕدلعص خلأعؽّدَ في ظى٨ُف ؤِىخي خلدًوَُٓ ، فهٕدن ًِوُوْ ٌلاِىخي و ٌىٓ وُفُص ظٙدغٍُهد و ٕ٘دد
 وَ خلأعؽّدَ في ظى٨ُف خلدًوُخض و ظمًنً خٌ٭ىخجً ًٌٍّوَُٓ .َىّٓ ي

  ِٕدلعص خلأعؽّدَ في ظىفنً خٌم٥د٪ خلاـٕبي خٌٌٍ ودْ ُٔعُ خوُخـٗ ِٓ خٌسلاي فُّد لده َعُ خٔعدؾ خ٫ٌٍٕ و
خلخًِدض لزٍُد . و ٍ٘خ َٕدُ٘ خ١َد في ي٬ُ ُِّخْ خلدًفى٬دض ودٜص خٌخ بسىٓ خلدٕعؽُّ ِٓ خٔعددؾ ٔد٫ٍ   

ـًُش و بسىٓ ِٓ ظًَُٝ٘د خلذ خلأىخق خلخدَـُص . و خلجًَُ ٌوُٖ ٕ٘د خْ ِٕددلعص خًٌوٌدص في   زٕى٬ُص 
 1خٌعفدَش خلخدَـُص ظ٭٥ٍ لذد ؤِد ـًُخ ٬ًٍ خٌٝ٭ًُ خًٌولر .

  ِٓ ٌِٕدلعص خلأعؽّدَ في برمُك خلآِ خلالعٝديٌ ٌٍّفع٫ّ . و ٍ٘خ خُِ َُظس٣ زعدِنٌ خلعُدـدض خلدىخ٤ٕن
ض خلأعؽّدََص خٌتي ظ٭نى زعمًنً خ٫ٌٍٕ و خلخًِدض خلأٔدُٔص و خٌىّدٌُدص ، و ظٕدهٍ   ولاي لُدَ خلدُٙو٬د

خٌعس٭ُص لمجع٫ّ آوُ ، و برً ؤ١َد ِٓ وُوؾ خٌم٫٥ خلأـٕبي ، وّد َٕدُ٘ خلأعؽّدَ ؤ١َدد في خٔدعىًخَ   
 2خلدىخَي خلمحٍُص ودلدىخي خلخدَ ، و خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص .

 ٥ٌىًَ ، فدلأعؽّدَ ٘ى خلمحُن خٌُجٍُٕ ٌٍّٕدى فهدى ٌو ز٭دً في    خُ٘ يوَ ٌلأعؽّدَ َىىْ ٬ًٍ خلدًي خ
خلدٕعمسً و ٌٗ ِٕف٭ص ٘سٗ يخجّص ، و خِد خٌٕم٥ص خٌؽدُٔص و خٌتي بزٛ خلأعؽّدَ فهٍ خلعُعٗ في خٔعغلاي خلدٝديَ 

 خلذدِص و خ٥ٌدلص و خٌمًَخض خلجدًِش ٌٍٕٙد٢ .  
  خلأعؽّدَ َاؼُ في خٌعُّٕص ، ووٌٍه َداؼُ ٬ٍدً   خلأعؽّدَ لؼٍك خٔدُٔدض خٌعُّٕص ، ؤًَش َخْ خلددي و

 ٬3ىخًِ خلأعدؾ خلاوُي 
خْ خلالددَ زدٌغدَص ِٓ خلأعؽّدَ َمع١ٍ خٌعُُّّ زنٌ خلأعؽّدَ خٌ٭دَ خٌٌٍ ظمىَ زدٗ  خلذًف ِٓ خلأعؽّدَ : 

 خلحىىِص و خلأعؽّدَ خلخدٚ خٌٌٍ َمىَ زٗ خلافُخي و خلدٕعؽُّوْ في خٌم٥د٪ خلخدٚ .
ً٘خف ِٓ خٌٕى٪ خلاوي ِٓ خلأعؽّدَ بزعٍف ز٭ٟ خٌٍٙء ٬ٓ خلا٘دًخف في خلأدعؽّدَ   ٌٌه لاْ خلاو 

 خلخدٚ .
 ففٍ خلأعؽّدَ خٌ٭دَ ، لؽىٓ ٌوُ ز٭ٟ خلاً٘خف ِؽً :

 . َظمًنً وًِص ِ٭ُٕص ٌٍفّهى 
                                                           

 . 12مروان شموط ، كنجو عبود كنجو ، مرجع سابق ، ص   1

. 11مروان شموط ، كنجو عبود كنجو ، مرجع سابق ،،ص   2
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 . ظُّٕص ل٥د٪ ِ٭نٌ ِٓ خٌم٥د٬دض خلالعٝديَص 
 . ِىدفمص خٌس٥دٌص 
 . لزدَزص خٌفمُ و َف٫ ِٕعىي خلد٭ُٙص 
   . برٕنٌ و٫٠ ُِّخْ خلدًفى٬دض 

 خً٘خف خلأعؽّدَ ٬ًٍ خٌٝ٭ًُ خلخدٚ فهٍ :خُ٘ خِد 
 . ُّخلمحدف٩ص ٬ًٍ َخْ خلددي خلدٕعؽ 
 . ٓبرمُك خلًٝ ٬دجً لشى 
 . ُظ٭٩ُُ خٌمُّص خٌٕىلُص ٌلأه 
 . برمُك خٌُٕىٌص 
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 خلدسمػ خٌؽدني : خلحىخفّ خٌلاِِص ٌعٙف٫ُ خلأعؽّدَ   

خلأعؽّدَ زٙىً ؤٔدْ ٬ًٍ ِٕعىي خلايودَ في خلالعٝدي. فد١ٌُخجر خلدىـهص ًٌٍّوُخض ٔع٭ًّ ٬ًٍ  َ٭عًّ
ظمًٍُ خٌعّىًَ خٌلاَِ وخلدعدق ؤِدَ خلدٕعؽَُّٓ، وِٓ ـهص ؤوُي، فةْ فُٞ ٠ُخجر ٬ًٍ ؤَزدق خلأدعؽّدَخض  

دَ. ولؽىٓ ؤْ َدايٌ بلذ  ٔىف َمًٍ ِٓ ـدٌزُص ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض ٬ٓ ٤َُك ظمًٍُ ِ٭ًي خٌ٭دجً ٬ًٍ خلأعؽّ
فُٞ ٠ُخجر ٬ًٍ خلأعؽّدَ بلذ ؤْ َعفٗ خلدٕعؽُّوْ بلذ ظٍه خلأعؽّدَخض خٌتي لا ظًَ يولًا ٔمًَدً ِسدُ٘خً ِٓ 
ؤـً ظمًٍُ خٌعّخِدتهُ خ١ٌَُسُص. وظمىَ خٌ٭ًًَ ِٓ خًٌوي خٌٕدُِص زدظسد٪ ِد ًَّٕ زدلحىخفّ خ١ٌَُسُص، وخٌتي تهًف 

 ٍُص وخلأـٕسُص لأعؽّدَ٘د وظى٤ُٕهد في خلالعٝدي خلمحٍٍ.بلذ ـٍذ َئوْ خلأِىخي خلمح
  و خٔىخ٬هد  خلد٥ٍر خلاوي : ِفهىَ خلحىخفّ

ظعٕى٪ خلحىخفّ خٌتي بسٕمهد ظَُٙ٭دض خٌسًٍخْ ٌلأعؽّدَخض ٌعمفُّ٘د ٌٍ٭ًّ يخوً خٌدسلاي وفدك خٌعىـهددض و    
 خٌمىخ٬ً خٌتي ظ١٭هد ٍٖ٘ خٌعَُٙ٭دض ،

 لرّى٬عنٌ ظًّٙ خلاولذ خلحىخفّ خ١ٌَُسُص ، و ظعّؽً خٌؽدُٔص في ٬ًٍ خلأعؽّدَ خلذو لؽىٓ ظمُُٕ خلحىخفّ خلدٙف٭ص 
 خلحىخفّ غنً خ١ٌَُسُص 

 خٔىخ٪ خلحىخفّ:  

 :خلحىخفّ خ١ٌَُسُص  -1
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وفمد ٌُٕدٔص ٠َُسُص ِ٭ُٕص ، زمًٝ  خلدىعٝص٠َُسُص ِ٭ُٕص ظعىٍ٘د خ٥ٌٍٕص خ١ٌَُسُص  بـُخءخضظًخزنً و ٬سدَش ٬ٓ 
عُٕنًخض خ١ٌَُسُص خٌدتي لؽٕمهدد   خٌ ؤنهدِ٭ُٕص. وّد ٬ُفط ٬ًٍ  ؤً٘خفِٕك ِّخَد و خ٬عّديخض ٠َُسُص ٌعممُك 

 .1ِ٭ُٕص ؤً٘خفخلدىعٍفص ٌعممُك  ٌلأ٥ٙٔصخلدُٙ٪ 

خٌُٕدٔص خلددٌُص ًٌٍوٌص بهًف ظٙف٫ُ خلايودَ خو  ب٤د٩َٔدَ َُّٝ في  ؤنهدوّد لؽىٓ خ٬عسدَ خلحىخفّ خ١ٌَُسُص ٬ًٍ 
خٌمىُِص و َِديش خلدمًَش خٌعىٍُفُص ٌلالعٝدي خٌى٤ني وَِدديش خٌدًوً    خلإٔعدـُصلظى  بلذخلأعؽّدَ ٬ًٍ لضى َايٌ 

   خٌعى٫ٔ في خلدُٙو٬دض خٌمدجّص    ؤوخٌمىٍِ ٔعُفص لُدَ ِٙد٫ََ ـًًَش 

ٔٙد٢ لزًي  ؤؤٍىن  بظسد٪٬ًٍ  خلأ٘ىدٚجر وُٕدٔص ٌعمفُّ : خٔعىًخَ خ١ٌُخ ؤنهدوّد لؽىٓ ظ٭َُفهد ٬ًٍ 
   2.خًٌوٌص  ؤً٘خفَٕد٬ً ٬ًٍ برمُك 

: ظدًخزنً و   ؤنهدد ز٭ٟ خلدفدُُ٘ خلمحًيش ٌٍمىخفّ خ١ٌَُسُص ِٓ زُٕدهد   ب٥٬دءو لً لدوي خٌفمهدء خلالعٝديَىْ 
ٍ٘د خ٥ٌٍٕص خ١ٌَُسُص خلدىعٝص وفمد ٌُٕدٔص ٠َُسُص ِ٭ُٕص ،زمًٝ ِٕك ِّخَدد و خ٬عّدديخض   ِ٭ُٕص ظعى بـُخءخض

 ٌلأٔٙد٥ص : خٌعُٕنًخض خ١ٌَُسُص خٌتي لؽٕمهد خلدُٙ٪  ؤنهد٬ًٍ  ؤ١َدِ٭ُٕص ، وّد ٬ُفط  ؤً٘خف٠َُسُص ٌعممُك 
   3ِ٭ُٕص . ؤً٘خفخلدىعٍفص ٌعممُك 

  خ١ٌَُسُص:خلحىخفّ غنً   -2
ودً ِدد    و خلأعمُخَ و ظ٭٩ُُ خٌ٭دجً ٌٍّٕعؽُّ و َخْ خلددي ِ٭د. خو ٍ٘ خلأِٓو ٍ٘ وً ِد ِٓ ٘دٔٗ برمُك 
ٍخض خٌ٭دجً خ وخًٜ َخْ خلددي خلدٕدعؽُّ  وٌص خٌٕٙد٢ يوْ خلدٕدْ زَزك لرّ لدّخ ؤو١َّٓ ٌٍّٕعؽُّ برمُك ٬دجً 

.4 
 5وِٓ خُ٘ ٜىَ خلحىخفّ غنً خ١ٌَُسُص ِدٍٍَ :

 : خلددي ٌُؤْو خلأعمُخَ ٌٍّٕعؽُّ و  خلأِٓظىفنً  2-1

                                                           
رسالة ماجستٌر فً الحقوق تخصص قانون الاعمال  السٌاسة الضرٌبٌة و اثرها على الاستثمار فً الجزائرمشري حم الحبٌب ،  1

 . 126،ص125، ص 0212،  0229،جامعة بسكرة 
، 0227،دار الفكر الجامعً ، الاسكندرٌة ، الطبعة الاولى ،الاثار الاقتصادٌة للاستثمارات الاجنبٌة نزٌه عبد المقصود مبروك ، 2

 . بتصرف .  113، ص 110ص
 . 126مشري حم الحبٌب ،مرجع سابق ، ص   3
 123نزٌه عبد المقصود مبروك، مرجع سابق ، ص   4
ص 0213نزٌه عبد المقصود مبروك ،الاثار الاقتصادٌة للاستثمارات الاجنبٌة ،دار الفكر الجامعً ،الاسكندرٌة ، الطبعة الثانٌة ،  5

 ، بتصرف . 124



اثر الحوافز الضريبية على الاستثمار :                                               الفصل الثاني  
 

 45 

خْ خُ٘ ِد َاؼُ ٬ًٍ خلأعؽّدَ خٌُٕدٔص خلدعس٭ص ِٓ ٤ُف خًٌوٌص ،ٔىخءخ في خلمجدي خٌُٕدٍٔ و ٬لالعهد ٫ِ خًٌوي 
خلاوُي و ٫ِ ٘٭سهد ، خو في خلمجدلاض خلالعٝديَص و خلددٌُص ،فدٌخ ودٔط خًٌوٌص في ّٔخ٪ ِٕدعُّ ِد٫ خٌدًوي    

خو لد ظىق ُٔدٔعهد خلالعٝديَص زدٔعمُخَ خلاو٠د٪ و زعٙف٫ُ خلدٕعؽَُّٓ فهٍخ ٘دُاؼُ  خلاوُي خو ٫ِ ٘٭سهد 
ُخي لُدِهد في ٌٌه خٌسًٍ و لً ظايٌ ظٍه خلاو٠د٪ خلذ ٘فُش َئوْ خلاِىخي خٌى٤ُٕص ٍٔسد ٬ًٍ خلأعؽّدَخض خلد

.           
 : خٌسُٕص خلأدُٔص 2-2

لغر ٬ًٍ خًٌوٌص خْ ظ٭ًّ ـدً٘ش ٌعىفنً زُٕص خٔدُٔص ودفُص ٌٍّٕعؽُّ ِٓ لُػ ٔى٬ُعهد و ظىدٌُف خٔعىًخِهد .  
ظعّؽً خٌسُٕص خلأدُٔص خلالعٝديَص في خٌمًَش ٬ًٍ خلاظٝدي ٫ِ خٌ٭دلد خلخدَـٍ زٕهىٌص بحُػ بسىٓ ِدٓ ظٕدهًُ   

َ٭ني ظىفُ ؤدجً خٌٕمً و ٬ًَ ِٝديفص خٌ ٬ُخلًُ في خلد٥دَخض و خلدىخٔث  ٍخبرُن خلدٕعؽُّ خٔعفدزص ٌٍٕىق ، و ٘
.وّد ظعّؽً خٌسُٕص خلأدٔدُص  و خ٥ٌُق ، وّد لغر برٕنٌ خلخًِدض خلأدُٔص ودٌىهُزدء و خٌغدِ و خلدُدٖ ...خلخ

ىفنً خلدِدص ِٕدعمُش   خلاـعّد٬ُص في ظىخفُ خلخًِدض خٌع٭ٍُُّص و خ٥ٌسُص و خٌعُفُهُص و خٌؽمدفُص و وً ِد ِٓ ٘دٔٗ ظ
    ٌٍّٕعؽُّ و خُٔظٗ و ِى٨فُٗ .   

: ظ٭ً خلا٬دٔدض خلددٌُص ِٓ خُ٘ خلحىخفّ غنً خ١ٌَُسُص خٌتي لؽىدٓ خْ ظمدًِهد خًٌوٌدص     خلا٬دٔدض خلددٌُص 2-3
ٍٖ خلا٬دٔدض خلذ خلدُٙو٬دض خلأعؽّدََص ٌٍّٕعؽُّ )و٤ني خو خـٕبي ( ،تهًف خًٌوٌص ِٓ ولاي ظمًنً ٘

ظمُٕ خلا٬دٔدض خلددٌُدص خلذ  دؾ ٌغُٞ خٌعًَُٝ خو ٌعىفنً ِٝديَ خٌعّىًَ خٌٍختي لذد .ٌعٙفُ٭هد ٬ًٍ خلأع
 خْ خلددي .َخ٬دٔدض خٔعدؾ ، خ٬دٔدض خٌعًَُٝ و خ٬دٔدض 

ٍٖ خلا٬دٔدض ٌٍُّٙو٬دض خلأعؽّدََص زغُٞ ظٙفُ٭هد ٬ًٍ َِدديش  بسٕك خًٌوٌص ٘ خ٬دٔدض خلأعدؾ :  2-3-1
خِؽٍص ٍٖ٘  وِٓووٌٍه ٌٍمفد٦  ٬ًٍ خلدُٙو٬دض خٌمدجّص ،خلدٕعفدض ،خٔعدـهد في ٔى٪ خو خٔىخ٪ ِ٭ُٕص ِٓ 

خلا٬دٔدض ٬ًٍ ٔسًُ خلدؽدي خلا٬دٔدض خلدمًِص في فُٕٔد ٌَّخ٬ص خٌىعدْ و غّي خلحَُُ و َِخ٬دص خٌ٭ٕدر في   
 1خَُِىد بسٕك ٍٖ٘ خلا٬دٔدض ٌَّخ٬ص خٌم٥ٓ و خٌمّك و خٌعسغ و في وًٕخ بسٕك لأعدؾ خٌسعُوي و خٌٕمدْ .

 خ٬دٔدض خٌعًَُٝ : 2-3-2
بسٕك خًٌوٌص ٍٖ٘ خلا٬دٔدض ٌٍّٕعفنٌ بهًف خٌىٜىي زدلأعدؾ خلذ ُِلدش خٌعًَُٝ ، لدد لػممٗ ِٓ ِٕدف٫ خلعهدد    

برٕنٌ ُِّخْ خلدًفى٬دض .وّد ظٕدُ٘ ٍٖ٘ خلا٬دٔدض في ظٙف٫ُ خٌف٭دٌُص خٌ٭دِص ٌلالعٝدي و خٌتي بسدىْ بدؽدزدص   
 ولزدَزص خٌُوىي خلالعٝديٌ .وًِص ٌسًخَص خٌعى٫ٔ خٌٕٝد٬ٍ ًٌٍوٌص ، 

                                                           
 .127نفس المرجع ،ص  1
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 خلا٬دٔدض خٌُخسمدٌُص :-2-3-3
بسٕك خًٌوٌص خلدُٙو٪ خلأعؽّدٌَ خ٬دٔدض بسىٕٗ ِٓ ظغ٥ُص ٔفمدض خلأٙدء خو لالدِص خٜىي ؼدزعدص ٌٍعىٔد٫ في     

خلأعدؾ ،و َعُ ٌٌه ٬ٓ ٤َُك ظمًنً َخْ خلددي لردٔد ، خو خلُخ٠ٗ زٕ٭ُ فدجًش ِٕىفٟ, خو زُٙو٢ لسف١دص ،  
 1 وّٕمٗ ٌمُوٞ ٤ىٍَص خلاـً ،خو خٌعًًَٕ ز٭ً فعُش ِ٭ُٕص .

  خلد٥ٍر خٌؽدني :خ٘ىدي خلحىخفّ خ١ٌَُسُص 
ظٕعىًَ خٌُٕدٔص خ١ٌَُسُص ٜىَخ ِع٭ًيش ٌٍمىخفّ خ١ٌَُسُص خٌتي ظٕد٬ً ٬ًٍ َِديش لفُ خلأعؽّدَخض خلمحٍُص  و 

 ٖ خٌٝىَِدٍٍَ :ٍخلاـٕسُص و ِٓ خُ٘ ٘
 
 
 2ٍ خلا٘ىدي خٌعدٌُص :خلا٬دٔدض و ظدو  -1
  َ٬سدَش ٬ٓ خ٬دٔص ظىىْ ُِٙو٤ص زعممُك لً خلًٝ لدٕدعىي  خ٬دٔدض ظ٭عبر ِٕعمٍص ٬ٓ لفُ خلأعؽّد(

 خلاَزدق ودلاـدِش خ١ٌَُسُص خٌتي ظدوٍ ٘ىً خلا٬فدء خلجّجٍ خو خٌىٍٍ ٌٍّٕٙدش خلجًًَش خو خٌعى٫ٔ (.
  خ٬دٔدض ظدز٭ص و ِ٭عًّش ٬ًٍ لفُ خلأعؽّدَ و ُِٙو٤ص زعممُك لً خينى لدٕعىي خلاَزدق )ودلا٘علان و

 ظًَّٕ خٌعُّٕص (.
  ًُِٙو٤ص بحً خينى لدٕعىي خٌُزك ، وِٓ خُ٘ خٔىخ٬هد خٌعًَّٕ خ٬دٔدض ظ٭عبر ِٕعمٍص ٬ٓ لفُ خلأعؽّدَ غن

خلدُظس٣ زدٌُٔىَ و ٘ى َُظس٣ زد١ٌَُسص ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ خٌُخسمدٌُص خلدٕعىَيش خو خلدىخي خلخدَ ٌٍّٕٙدض خلجًًَش خو 
 خٌتي ظعى٫ٔ في ٔٙد٤هد .

  ، َوٌىٕهد غنً ُِٙو٤ص زدلحً خلاينى )ِؽً ِٕك خلأعؽّدَ خَٓ َعُ يفد٫  خ٬دٔص ظ٭عبر ظدز٭ص لحفُ خلأعؽّد
 ىِص ( .ىلٝص ِ٭ُٕص ِٓ خٌعىٍفص خلأعؽّدََص ٌٍّٕٙدش ٬ٓ ٤َُك خلح

 خلد٭دٍِص خ١ٌَُسُص ٌٍىٕدجُ خلدُلٍص : -2
لاْ ز٭دٟ   ؤَزدلدٗ في  ٍخ خلأٍىذ ٬ًٍ فىُش ِٕدلعص خًٌوٌص في وٕدجُ خلدّىي ِؽٍّد ٔددلعط و َمىَ ٘        

ٖ خلخٕدجُ ِدٓ  خلدٕٙدض لً ظع٭ُٞ في زًخَص لُدتهد ٌٍىٕدجُ ٬ًٕجٍ لغر خْ ظّٕك خٌُٕدٔص خ١ٌَُسُص بخُٝ ٍ٘
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لدًوي٘د ِخي  خض خٌعدٌُص . وَُي خٌس٭ٟ خٔٗ وٍّد ِخيض خٌٕٕىخض خٌتي َّٕك زعُلًُ خلخٕدَش في خَزدق خٌٕٕى
 خلحدفّ ًٌي خلدٕعؽَُّٓ .

 خلا٘علان خ١ٌَُبي خلد٭فً : ؤٍٔىذخٔعىًخَ   -3

 ولاي فعُش ُِِٕص خٌُؤسمدٌُص ٜىيٌلأخ٘علان لُّص خٌعىٍفص خٌعدَلؼُص  بلذو َمًٝ زدلا٘علان ودفص خ٥ٌُق خٌتي ظايٌ 
ٌزُص خلحىخفّ خ١ٌَُسُص ـد ؤوؽُخلا٘علان خلد٭فً َ٭ً ِٓ  ؤٍٔىذ ؤْ،و َُي ُ٘ىٓ   خلإٔعدـُصخلً ِٓ لُدتهد 

 خلأودُ .وّد َُي خٌس٭ٟ 1َِديش خٌ٭دجً . ؤوفي لدٌتي ؼسدض  خٌُؤسمدٌُصِٓ ـدٔر خلدٕعؽُّ في لردي خٌمُخَخض 
خٌِّني ِٓ خ١ٌدَُسص   خلإ٬فدءفد٬ٍُص في خٌعٙف٫ُ ٬ًٍ خلأعؽّدَ ِٓ  ؤوؽُخلد٭فً َىىْ  ؤٍٔىذخٔعىًخَ  ؤْ

 ٬.2ًٍ خلدًخوًُ 

ىدىْ  ظوّد لً صخو ِالعص ىىْ يخجّظلً  تيخٌخ١ٌَُسُص  خٌعمفُّخضٜىَ  بلًيٍ٘  خلاـدِش خ١ٌَُسُص :  -4
 وِٓ ٜىَ٘د : صخو ـّجُ صودٍِ

                                            لدجّد ، وَعُ ِٕك ٘دٍخ   خلإ٬فدءلك خًٌوٌص في ِدي خلدىٍف ٤دلدد زمٍ ٔسر  بٔمد٢: و٘ى  خًٌخجُ خلإ٬فدء 4-1
 ٬ًٍ خلحُدش خلالعٝديَص و خلاـعّد٬ُص . ظإؼنًٖخٌٕٙد٢ و ًِي  لألعُصظس٭د  لإ٬فدء

خلالعٝديَص خٌتي ظىعٍٕ  خلأ٥ٙٔصٌٝدلح  خلإ٬فدءخضبسٕك ِؽً ٍٖ٘ :ٌخض خ٥ٌدز٫ خلالعٝديٌ  خلإ٬فدءخض 4-1-1
خلعُص زدٌغص ٠ّٓ خٌُٕدٔص خٌعّٕىَص ًٌٍوٌص ، لدد لذد ِٓ خٔ٭ىدٔدض خلغدزُص ٬ًٍ ز٭ٟ خٌم٥د٬ددض وم٥دد٪   
 بٌخخٌعٙغًُ لدد َىفُٖ ِٓ ِٕدٜر خٌٙغً ، ول٥د٪ خٌعًَُٝ خٌٌٍ َٕدُ٘ زًوَٖ في ـٍذ خٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص ،

 . خلإ٬فدءخضٍٖ٘ ز٭ػ خٌعُّٕص خلالعٝديَص ِٓ ولاي  بلذفدًٌوٌص تهًف 
 بسٕك ٍٖ٘ خلا٬فدءخض ٌٝدلح خلا٥ٙٔص خٌتي َغٍر ٬ٍُهد خ٥ٌددز٫   خلا٬فدءخض ٌخض خ٥ٌدز٫ خلاـعّد٬ٍ : 4-1-2

خلاـعّد٬ٍ و خلإٔدني ،و ٔمًٝ بهد خلا٥ٙٔص خٌفلالُص خٌتي لد ظع٥ىَ ز٭ً ، لانهد برعدؾ خلذ فعُش ُِِٕص خوٌُص 
 ىىَٓ خ٤ُ ٌخض وفدءش .بسىٕهد ِٓ خٌعمىُ في خٌعمُٕدض خٌفلالُص و ظ

خٌغُٞ ِٓ خلًخغ خ٬فدءخض ُٜغص ٬ٍُّص و ؼمدفُص ٘دى   خلا٬فدءخض ٌخض خ٥ٌدز٫ خٌ٭ٍٍّ و خٌؽمدفي : 4-1-3
ظٙف٫ُ خٌسمػ خٌ٭ٍٍّ ، ٩ُٔخ ًٌٍوَ خلذدَ خٌٌٍ ٍَ٭سٗ في برمُك خٌعُّٕص و خٌع٥ىَ خلالعٝديٌ و خلاـعّد٬ٍ 
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ٌُٕ٘دض خٌٙ٭ىذ و زدٌعدلر ظىُُفهد ٫ِ ٌٍسلاي ، و ظٙف٫ُ خٌٕٙد٤دض خٌؽمدفُص ٩ُٔخ لدد ٌٍؽمدفص ِٓ ظدؼنً ٬ًٍ 
    1 َٙهً٘د خٌ٭دلد ٔىخء خودٔط خلعٝديَص خو خٔدُٔص .خٌعمىلاض خٌتي

و٘ى خٔمد٢ لحك خًٌوٌص في ِدي خلدىٍف لدًش ِ٭ُٕص ِدٓ لُددش خٌٕٙدد٢     خلا٬فدء خلدالط خو خٌِّني : -4-2
،وّد َعّؽً في خ٬فدء ـّء 2خلدٕعهًف زدٌعٙف٫ُ و ٬ديش ِد َىىْ في زًخَص خٌٕٙد٢ ، و َىىْ لدًش ُِِٕص لزًيش 

ٍخ خٌٕى٪ ِٓ خلحىخفّ ٘ى خلاوؽُ ٘دُى٬د  خٌُٙوص خو وً خلدىدٔر ِٓ ٔى٪ ِ٭نٌ ِٓ خ١ٌُخجر و ِ٘ٓ ِىدٔر 
 3ٕٔىخض في ِ٭٩ُ خًٌوي . 10خلذ  5و لً زٍغط ٕٔىخض خلا٬فدء ِٓ 

 َسُص خلً ِٓ خلد٭ًلاض خٌٕددجًش خو ظ٭ني خو١د٪ خلدىٍف زد٠َُسص لد٭ًلاض ٠ُ خٌعىف١ُدض خ١ٌَُسُص : -5
مدزً خلاٌعّخَ زس٭ٟ خٌُٙو٢ ، ودلد٭ًي خلدفُوٞ ٬ًٍ خلاَزدق خلد٭دي خٔدعؽّدَ٘د خو  ِٓ و٬دء خ١ٌَُسص ِخٌعمٍُٛ 

خٌعىف١ُدض خلدّٕىلص ٌعفدَ خلجٍّص ٬ًٍ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خلدهني ٩ٔنً خٌعّخِهُ ظمًنً لدجّص خٌّزدجٓ خلدع٭دِدً  
   4ِ٭هُ و خٌ٭ٍُّدض خٌتي تم خلصدِ٘د ِ٭هُ ٌٝدلح ٍِٝك خ١ٌُخجر .

 خلذًف و خٌ٭ىخًِ خلمحًيش ٌٍمىخفّ خ١ٌَُسُص خلد٥ٍر خٌؽدٌػ : 
ِٕهُ و خٌى٤ُٕنٌ و ِٓ ثم ُِٙو٬دض  خلأـدٔرظٙف٫ُ خلدٕعؽَُّٓ لًٝ خٔٗ  خلذًف ِٓ خلحىخفّ خ١ٌَُسُص : -1

 ؤٔدىخ٪ خٌىؽنً ِدٓ  خًٌوي خٌٕدُِص وٝىٜد خٌعُّٕص ظمًَ  ؤغُخٞخلأعؽّدَ في لسعٍف خوـٗ خٌٕٙد٢ لخًِص 
  ٍوُ ِٕهد:  ٔ خلأً٘خفخلحىخفّ خ١ٌَُسُص لذالاء خلدٕعؽَُّٓ ، زغُٞ برمُك ز٭ٟ 

 . ٗظٙف٫ُ خلدٕعؽَُّٓ ٬ًٍ خلدِص ُِٙو٬دض خٔعؽّدََص ـًًَش في خٌسلاي خو خٔعُّخَ خٌمدجُ ِٕهد و ظىٔ٭ 
 ٬ٓ ٤َُدك   ظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص و خٌى٤ُٕص ٬ًٍ خلاٌعّخَ بدد ظع٥ٍسٗ و٣٥ خٌعُّٕص خلالعٝديَص ٔىخء

ٍٖ خلأعؽّدَخض خلذ ل٥د٬دض ِ٭ُٕص ِٓ خلالعٝدي خٌى٤ني ، خو خلذ ِٕد٤ك لزًيش ِٓ خلٍُُ خًٌوٌدص  ظىـُٗ ٘
 لٕر ِد ظع٥ٍسٗ و٣٥ خٌعُّٕص خلالعٝديَص .

 لخدَؾلػ خلدٕعؽَُّٓ خلاـدٔر ٬ًٍ خ٬ديش خٔعؽّدَ خَزدلهُ خلمحممص في خلٍُّهد زًلا ِٓ برىٍَهد خلذ خ. 
 ـٕسُص ودٜص خلأعؽّدَخض وؽُفص خلأعىًخَ ٌٍ٭ّدٌص خٌى٤ُٕص و ٌخض خٌعىٕىٌىـُدد  ـٍذ خلأعؽّدَخض خلا

 خلدعمًِص ، لشد َعُظر ٬ٍُٗ َِديش خلدهدَخض خٌفُٕص ٌٍ٭ّدي خٌى٤ُٕنٌ ، و خلحً ِٓ ِٙىٍص خٌس٥دٌص .
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    ظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض ٬ًٍ خٌعىـٗ لضى خٌم٥د٪ خٌٕٝد٬ٍ ودٜص خٌٕٝد٬دض خٌعًََُٝص ٌَّدديش خٌٝدديَخض
 1ٕٝد٬ُص ظدِص خ٫ٌٕٝ .خٌ
 خٌ٭ىخًِ خلمحًيش ٌٍمىخفّ خ١ٌَُسُص : -2

ٌُٓ زد١ٌُوَش خْ َايٌ ظٕى٪ و ظ٭ًي خلحىخفّ خ١ٌدَُسُص خلدّٕىلدص ٌٍّٕدعؽَُّٓ خلذ َِدديش لفدُ      
خلأعؽّدَخض خلاـٕسُص و خٌى٤ُٕص ، ففٍ ز٭ٟ خلحدلاض لً بسٕك خًٌوٌص خٔىخ٬د وؽنًش ِٓ خلحدىخفّ و خلدّخَدد   

، و٫ِ ٌٌه لصً خْ لفُ خلأعؽّدَ لزًوي ٌٍغدَص ، وٍ٘خ َ٭ني خٔٗ ٕ٘دن ٬ىخًِ خوُي  خ١ٌَُسُص ٌلأعؽّدَ
 غنً خلحىخفّ خ١ٌَُسُص لً ظاؼُ زٙىً وسنً ٬ًٍ خلأعؽّدَ .

وٍ ظٕدُ٘ خلحىخفّ خ١ٌَُسُص في برمُك خلاً٘خف خلدٙدَ خٌُهد خْ َاودٍ في خلا٬عسددَ   ٌٌٍه فدٔٗ َع٭نٌ 
٥ٔدق خلحىخفّ خ١ٌَُسُص ، وخٔٗ َٕسغٍ خلأعُ٘دي بهد ٬ٕدً برًَدً   لرّى٬ص ِٓ خٌ٭ىخًِ خٌتي ظم٫ ودَؾ 

نً في ِٕك ٍٖ٘ خلحدىخفّ  ُٝٔدٔص خلأعؽّدَ و ظمَُُ خلحىخفّ خ١ٌَُسُص خلدمَُش ٌٗ ٌٌه خْ خلافُخ٢ خو خٌعم
خٌ٭ىخًِ ِٓ ٘دٔٗ خْ لؼً زدٌُٕدٔص خلدؽًٍ ٌلأعؽّدَ ، وِٓ خ٘دُ ٘دٍٖ    ٬ًٕ ظىخفُ خو ٬ًَ ظىخفُ ٍٖ٘

 خٌ٭ىخًِ
 ُ خٌٕىق خلمحٍٍ ٌٍسًٍ : لف -1
ٌٌه خٔٗ وٍّد خظ٫ٕ لفُ خٌٕىق خلمحٍٍ ٌٍسًٍ ،ودْ ٌٌه في لً ٌخظٗ ٬دًِ ـدٌذ ٌلأدعؽّدَ خلاـدٕبي خو     

خٌى٤ني ، لاْ خظٕد٪ خٌٕىق خلمحٍٍ َٙف٫ُ ٌٍُّٙو٬دض خلأعؽّدََص ٬ًٍ َِديش خٔعدـهد ٌعٍسُص ِعىٍسدض خٌٕىق 
 خلمحٍٍ ، زدلا٠دفص خلذ خلأعدؾ ٌٍعًَُٝ .

 خلدىل٫ خلجغُخفي خلدعُّّ : -2
وٍّد ودْ خٌسًٍ خلد١ُف ٌلأعؽّدَ َعّع٫ بدىل٫ ـغُخفي ِعُّّ َّٕك ٌٍّٕعؽُّ خلاـٕبي و خٌى٤ني زدلاظٝددي    

خلدسدُ٘ زدلأىخق خٌ٭دلدُص وٍّد ودْ خوؽُ ـٍزد ٌلأعؽّدَخض ِٓ خلأدىخق خلدىٍفدص في ٬ٍُّددض خلاظٝددي     
 زدلأىخق خلاـٕسُص خلاوُي .

 لعٝديَص و خلاـعّد٬ُص ٌٍسًٍ : خ٩ٌُوف خلا -3
ّد ودْ خٌ٭دٍِىْ في ٍٖ٘ خًٌوٌص ٬ٍدً  ٍوٍّد بسىٕط خًٌوٌص ِٓ ظىفنً خٌسُٕص خلأدُٔص خٌلاِِص ٌلأعؽّدَ ، وو  

يَـص ِ٭مىٌص ِٓ خلدهدَش و خٌعًََر ، ؤٌ وٍّد خَظف٭ط خٔعدـُعهُ وٍّد ودٔط ٍٖ٘ خًٌوٌص خلًَ ِدٓ غنً٘دد   
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٬ًٍ خلأعؽّدَ بهد ، لتى و ٌى ودٔط خلحىخفّ خ١ٌَُسُص خٌتي ظمًِهد ٌعٙف٫ُ ٬ًٍ ـٍذ و ظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض 
 ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض خلً ٕٔسُد ِٓ زًٍ خوُ .

 : وخلإُِص خ٩ٌُوف خٌُٕدُٔص -4
ظ٭ً ٍٖ٘ خ٩ٌُوف ِٓ خُ٘ خٌ٭ىخًِ خٌتي َعىلف ٬ٍُهد خٔعمددي خلأدعؽّدَخض ،فىـدىي خلحدُوذ و             

خلا٥٠ُخزدض ، وخ٬ّدي خٌ٭ٕف ٌخض خ٥ٌدز٫ خٌ٭دَ و خٌ٭لالدض خلدعىظُش ٫ِ خًٌوي خلاوُي لا ٘ه خنهد خ٬عسددَخض  
خو و٤ُٕد ،فّهّد لًِط خًٌوٌدص لذدٍخ   برىي يوْ وـىي خٌسُحص خٌٝدلحص خو خلدٕدٔسص ٌلأعؽّدَ ٔىخء ودْ خـٕسُد 

٠َُسُص ، فدنهد ٌٓ بذني ِٓ وَخء ٍٖ٘ خلحىخفّ ٔىي َِديش ظىٍفص خٔعمًخَ خلأدعؽّدَ يوْ   خلأعؽّدَ ِٓ لىخفّ
   1برمُك خلاً٘خف خلدُـىش ِٓ وَخء ظمًنً ٍٖ٘ خلحىخفّ .

 
 

  في خلجّخجُ  خلدسمػ خٌؽدٌػ:  خؼُ خلحىخفّ خ١ٌَُسُص ٬ًٍ خلأعؽّدَ
ظسٕط خٌُٕدٔص خ١ٌَُسُص خلجّخجَُص ٬ًض ظَُٙ٭دض في لردي خ١ٌُخجر ،ظ١ّٕط خٌ٭ًًَ ِٓ خٌعمفُّخض ، و بسهًُ :

، و برفُدّ  ٌٌه خلؽدٔد ِٕهد ز١ُوَش خبزدٌ خـُخءخض ٬دـٍص و ودسمص ِٓ خـدً تهُحدص خلدٕددن خلأدعؽّدٌَ     
  خلأعؽّدَخض و ـٍذ ٬ىخًِ خلأعدؾ خلدسدُ٘ش ٌٍٕٙد٢ خلالعٝديٌ .

 ر خلاوي : خلأعؽّدَ في خٌع٫َُٙ خلجّخجٌُ خلد٥ٍ
َهًف لدٔىْ خلأعؽّدَ زدلأدْ خلذ بذ٫ُّ و ظىلًُ ٠ّدٔدض و لىخفّ خلأعؽّدَ خلدىـىيش في لىخٔنٌ ٬ًَدًش  
في لدٔىْ وخلً و ظىلًُ ظ٭دًِ خلدٕعؽَُّٓ ٫ِ ـهص وخلًش وٌٌه ٌعمَُُ خلأعؽّدَ ِٓ خٌمُدىي و خلد٭ىلددض   

 خلايخََص و خلاـُخجُص .
ٌمً ٬دلجط خلجّخجُ ِٕدٌص خلأعؽّدَخض ٍِٕ خلأعملاي ٬ٓ ٤َُك لرّى٬ص ِٓ خٌمىخٔنٌ خلدع٭دلسص لُػ ٜدًَض  

 ٬ًش ظَُٙ٭دض ظ١ّٕط خٌ٭ًًَ ِٓ خلحىخفّ و خلدّخَد ٌٍّٕعؽُّ .
خٌٝدديَ زعددََه    63/277)لدٔىْ َلُ  1963وِٓ ٍٖ٘ خٌمىخٔنٌ لصً لدٔىْ خلأعؽّدَخض خٌٝديَ في ٕٔص 

خ خٌمدٔىْ خٌم٥د٪ خلخدٚ ، وودْ خلا٘عّدَ ِىـهد ٌٍم٥د٪ خلاـدٕبي في لدًوي   ٍخلعً ٘ 2( 26/07/1963
خلدداَن في   66/284)خُِ َلُ  1966و لدٔىْ خلأعؽّدَخض خٌٝديَ في خٌُٙخوص ٫ِ خلدإٔدض خٌ٭ّىُِص ، 
                                                           

. 101،ص102،ص119نفس المرجع ، ص  
1
  

، المتضمن قانون 03/27/1963المؤرخ فً  63/077الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة،قانون لرقم   2

 .. 28الاستثمارات،رقم 
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ِد٫   ظًخَود ٌٕمدجٛ خٌمدٔىْ خٌٕدزك ، ِٕمط فُٚ خلأعؽّدَ ٌٍم٥د٪ خٌ٭دَ و خلاـٕبي ، 1( 15/06/1966
لًَخض خٌم٥د٪ خلخدٚ ز٭نٌ خلا٬عسدَ ) ل٥د٬ٍ خٌُٕدلص و خٌٕٝد٬ص( و خٔعفديظٗ ِٓ وً خو ـّء ِٓ  ٍلزدوٌص خو

  خ١ٌّدٔدض و خٌعمفُّخض .
خلدع٭ٍك زدلأعؽّدَ خٌى٤ني خلخدٚ ِٓ ٔدلُص خلذًف ،  2(82/11ىْ َلُ )لد1982ٔثم ٍٍَ ٌٌه لدٔىْ ٕٔص 

خلداَن  86/12لدٔىْ َلُ )  1986 ثم لدٔىْ ٕٔص لردي خٌع٥سُك ،خٌعىـُٗ ،خلاٌعّخِدض و خٌعٕهُلاض ...خلخ ،
 1988وِٓ ثم لدٔىْ ٕٔص   خلدع٭ٍك زعدُٔٓ خٌُٙودض خلدىع٥ٍص خلالعٝدي و ٔنً٘د ، 3(1986خوض 19في 

، خلدع٭ٍك زعىـُٗ خلأعؽّدَخض خلالعٝديَص خلخدٜص خٌى٤ُٕص ( 1988ـىٍَُص  12لداَن في خ 88/25)لدٔىْ َلُ 
خٌٌٍ وىي ٌٍسٕه 4(  14/04/1990خلداَن في  10-90)َلُ  1990ٕٔص  ثم لدٔىْ خٌٕمً و خٌمُٞ

ُوُٛ ٌلأعؽّدَخض خلذ لزدَزص خٌع١ىُ و خٌع خلدُوٌّ ِٕاوٌُص ُِخلسص خٌسٕىن خٌعفدََص في ظى٫َِ خٌمُوٞ خ٠دفص
خلدع٭ٍمص زٕٕسص خلدٍىُص زدٌٕٕسص ٌٍُٙودض خلدىع٥ٍص و وٍخ خٌغدء خٌعُّّ زنٌ خٌم٥د٬نٌ خٌ٭دَ  خلألىدَ بٌغدءو  خلأـٕسُص

 بـُخءو خلخدٚ ،٫ِ لَُص خلأعؽّدَ و لَُص برىًَ َئوْ خلاِىخي ز٭ً ظد٘نًش زٕه خلجّخجُ و ٠ّدٔدض ٠ً 
                                  ( 1993خوعىزُ  5خلداَن في 93/12ىَ خٌعٕفٌٍُ َلُ لدُٔ)خ 1993خلدٝديَش ،ووٜىلا خلذ لدٔىْ 

خٌعىـٗ لضى خلعٝدي خٌٕىق و خلأع٭ًخي  خلدع٭ٍك زعٙف٫ُ و ظُلُص خلأعؽّدَ في خلجّخجُ ، و خٌٌٍ ـدء في ُٔدق
 5 ٌلأًِدؾ في خلالعٝدي خٌ٭دلدٍ .

خلأعؽّدَ خلخدٚ و خٌ٭دَ و لا زنٌ خلدٕعؽُّ خلدمُُ و غنً خلدمدُُ وّدد    خٌ لد َ٭ً وفك ٍ٘خ خٌمدٔىْ ؤٌ بسُُّ زنٌ
و٩ُٔخ ٌلأعمديخض و خلدلال٩ددض  خ٥٬ُط لَُص خلصدِ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض خلذ خلدٕعؽُّ خٌٌٍ َعىلذ خٌعَُٝك بهد .

ىي ظدًوً  خٌتي خزًتهد ز٭ٟ خلا٤ُخف خٌفد٬ٍص و خٌتي لذد ٬لالص زدلأعؽّدَخض خلمحٍُص و خلاـٕسُص زدلخٝىٚ لد 
و ٌعى٠ُك ز٭ٟ خٌٕمد٢ خٌغد١ِص في ٍ٘خ خٌمدٔىْ ـدء  93/12خًٌوٌص في لردي خلأعؽّدَ لٕر ِدـدء زٗ لدٔىْ 

خلدع٭ٍك زع٥ىَُ خلأعؽّدَ لُػ خٜسك بدىـسٗ ظدًوً   2001خوض 20خلدىخفك ي  01/03خلاُِ خٌُجدٍٔ َلُ 

                                                           
.المتضمن قانون 1966اوت 15المؤرخ فً ، 66/084الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، قانون رقم   1

 . 82ثمارات العدد الاست
، المتعلق بالاستثمار 1980اوت 01المؤرخ فً  80/11الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، قانون رقم   2

 34الاقتصادي الخاص الوطنً ، العدد
،المتعلق  بنظام  1986اوت19المؤرخ فً  86/10الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، قانون رقم   3

 . 34البنك و القرض العدد 

.  16،العدد  1992افرٌل  14المؤرخ فً  92/12الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، قانون رقم  4  
،المتعلق بتشجٌع  1993اكتوبر 5، المؤرخ فً 93/10الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، قانون رقم   5

 و ترقٌة الاستثمار العدد  .
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و ٌٌه ٬ٓ ٤َُدك خٌىودٌدص خٌى٤ُٕدص ٌع٥دىَُ      ٥ٍسهد خلدٕعؽَُّبهًف ظمًنً خلاِعُدِخض خٌتي  بلاخًٌوٌص لا َعُ 
 . خلأعؽّدَ  ِٓ ولاي خٌٙسدن خٌىلًُ خٌٌٍ خٔٙدظٗ لذٍخ خٌغُٞ

خٌعمىدُُ خٌدًولر في لدٌدص     بلذخٌٍفىء  بِىدُٔصو  خلأَزدقخلددي و  َؤْخٌمدٔىْ ٬ًٍ ٠ّدْ برىًَ  ؤوًوّد 
 خلدع٭دلًش. خلأ٤ُخفٔٙىذ ولاف زنٌ 

خُ٘ خٌعَُٙ٭دض خلجّخجَُص في لردي خلأعؽّدَ و ٘دٍخ ِٕدٍ    03-01خٌُجدٍٔ و خلاُِ  93/12َ٭عبر خٌمدٔىْ 
ٌ ٬ًي و بسُ خلاُِ ٍخٌ 2006ـىٍَُص  15خلداَن في  08-06ٌه خلاُِ َلُ ٌثم ٍٍَ  1خلأعملاي خلذ خلاْ .

خِىدُٔص خٌٍفىء ٌٍعمىُُ خًٌولر في لدٌص ٔٙىذ ولاف ، وّدد و ٠د٫   ،لُػ خٜسك بدىـسٗ  03-01َلُ 
خلاِعُدِخض خلجسدجُص و خ١ٌَُسُص ، و زدٌعدلر خٜسك خلدٕعؽُّ خلاـٕبي لػ١ً زد٘عّدِه ودسنً في ٨دً    لرّى٬ص ِٓ

ـىٍَُدص   22خلداَن في  01-09خ خٌمدٔىْ بدىـر خلاُِ َلُ ٌٍه ظ٭ًًَ خوُ لذٌلدٔىْ خلأعؽّدَ .ٌُدتي ز٭ً 
في ٩ٔدَ خلأعؽّدَ خلاـٕبي ، ٌ خلًغ ز٭ٟ خٌعغنًخض ٍخٌ 2009خلدع١ّٓ لدٔىْ خلددٌُص خٌعىٍٍُّ ٌٕٕص  2009

 2ّخَد خ١ٌَُسُص .خلأعؽّدَ ، وُ٘و٢ خلأعفديش ِٓ خلدوٝىٜد فُّد َع٭ٍك زٕٕسص ِٙدَوص خلدٕعؽُّ خلاـٕبي في 
 خلاِعُدِخض خلخدٜص زدلأعؽّدَ  خلد٥ٍر خٌؽدني :  

ز٭ًش خِعُدِخض بزعٍف ظس٭د ٩ٌٍٕدَ خٌٌٍ ظٕعٍّ خٌُدٗ و   93/12 خلدُٔىَ خٌعٕفٌٍُ َلُ وٝط خلأعؽّدَخض في 
 لؽىٓ خٌعُُّّ زنٌ ؼلاؼص خ٩ّٔص :

و لً ودٔط خلاِعُدِخض خلدّٕىلص ٌٍّٕعؽَُّٓ ظعىِ٪ بدىـسٗ ٬ًٍ ودًِ فعُش خلصددِ خلدٙدُو٪    : خ٩ٌٕدَ خٌ٭دَ
ِعُدِخض خلدع٭ٍمص زد١ٌدّدْ  خ٬فدءخض ٠َُسُص و بصُوُص  وز٭ٟ خلا و وٍخ فعُش خٔعغلاٌٗ و بزٛ خلأعؽّدٌَ  
 :  (93/12،ِٓ خٌمدٔىْ 17،18،19ىخي خلد)خلاـعّد٬ٍ 

و خلدٕعىَيش و خٌدتي ظدًوً ِسد٘دُش في خلصددِ      شق خلجُّوُص فُّد لؼٛ خ٫ٌٍٕ غنً خلدٕعؽٕدىملحِٓ خ خلإ٬فدء
 خلأعؽّدَ  
لزٍُد و خٌتي خلدمعٕدش  ؤوِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خلد١دفص فُّد لؼٛ خ٫ٌٍٕ و خلخًِدض غنً خلدٕعؽٕدش خلدٕعىَيش  خلإ٬فدء

 ظًوً ِسدُ٘ش في خلصدِ خلأعؽّدَ .
 خلإ٬فدء ِٓ يف٫ لك ٔمً خلدٍىُص ز٭ىٞ ٬ٓ وً خلدمعُٕدض خٌ٭مدََص خٌتي بسط في ب٤دَ خلأعؽّدَ خلد٭ني .

                                                           
 . 96منصوري الزٌن ، مرجع سابق ،ص   1

. 4لعماري ولٌد ، مرجع سابق ، ص   2  
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 ؤؤط خلاِعُدِخض خلدّٕىلص بدىـسٗ بزٛ خلأعؽّدَخض في خلدٕد٤ك خٌىخـر ظُلُعدهد  و لً ود خ٩ٌٕدَ خلخدٚ :  
ٌٍّٕعؽَُّٓ في ٍٖ٘ خلدٕد٤ك وعىفً خًٌوٌص  خلإ٠دفُصز٭ٟ خلدٕد٤ك خلخدٜص و خلُ خلدُٙ٪ لرّى٬ص ِٓ خلاِعُدِخض 

 ٌلأِدلان خٌعدز٭دص   ٞخلأَظٕدِلذد ٬ٓ  بِىدُٔصخٌ٭ًّ في خ١ٌّدْ خلاـعّد٬ٍ و  ؤَزدذوٍُد بدٕدلعدض  ؤوـّجُد 
 (. 93/12ِٓ لدٔىْ  23خٌ٭ّىُِص ٌٝدلح خلدٕعؽُّ ) خلدديش 

٩ٔدَ خلدٕد٤ك خلحُش : و ًَّٙ خلأعؽّدَخض خلدٕفّش في خلدٕد٤ك خلحُش ، و ظىىْ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض ِىـهص خٔدٔد 
خٌُٔدىَ و  ( وظ٭فً ظٍه خلأعؽّدَخض ِٓ بصُد٫ خ١ٌدُخجر و   93/12ِٓ خٌمدٔىْ 26)خلدديش خلذ خٌعًَُٝ 

  1 خلالع٥د٬دض ٌخض خ٥ٌدز٫ خلجسدجٍ و خٌٙسٗ خلجسدجٍ و خلجُّوٍ .
 :َىـً ٩ٔدِنٌ  (03-01)بزعٍف خلاِعُدِخض خلدّٕىلص لٕر ِىل٫ و ٤سُ٭ص خلأعؽّدَ بدفهىَ خلاُِ 

  و خ٩ٌٕدَ خلأعؽٕدجٍخ٩ٌٕدَ خٌ٭دَ 
 
 
 ُِلٍص خلإلصدِ    -1
  ًخلدٕعؽٕدش وخلدٕعىَيش وخٌتي ظًوً ِسد٘دُش في بلصددِ   خلإ٬فدء ِٓ خلحمىق خلجُّوُص فُّد لؼٛ خ٫ٌٍٕ غن

 خلأعؽّدَ،
   خلإ٬فدء ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خلد١دفص فُّد لؼٛ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض غنً خلدٕعؽٕدش خلدٕعىَيش ؤو خلدمعٕدش لزٍُدد

 وخٌتي ظًوً ِسدُ٘ش في بلصدِ خلأعؽّدَ،
 ََص خٌتي بسط في ب٤دَ خلأعؽّدَ خلد٭نيخلإ٬فدء ِٓ يف٫ لك ٔمً خلدٍىُص ز٭ىٞ ٬ٓ وً خلدمعُٕدض خٌ٭مد. 
 :ُِلٍص خلإٔعغلاي   -2

( ِٕٝر ٘غً و ز٭ً ِ٭دَٕص خٌٙدُو٪ في  100( ٕٔىخض زدٌٕٕسص ٌلإٔعؽّدَخض خلمحًؼص لتى ِدجص )3لدًش ؼلاغ )
    :خٌٕٙد٢ خٌٌٍ ظ٭ًٖ خلدٝدلح خلجسدجُص ز٥ٍر ِٓ خلدٕعؽُّ

 ،(IBS) خلإ٬فدء ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض 
 دء ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خلدهنيخلإ٬ف (TAP). 

                                                           
 . 98،ص97نفس المرجع ،ص   1
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( ِٕٝر ٘غً 101( ٕٔىخض، زدٌٕٕسص ٌلإٔعؽّدَخض خٌتي برًغ ِدجص و وخلً )5و بسًي ٍٖ٘ خلدًش بلذ  ٓ )
ؤو ؤوؽُ ٬ًٕ ب٥ٔلاق خٌٕٙد٢، و/ؤو خلإٔعؽّدَخض في خٌم٥د٬دض خلإٔعُخظُفُص خٌتي لػًي خلمجٍدٓ خٌدى٤ني   

 ٌلإٔعؽّدَ لدجّعهد.
 ( ٕٔىخض03ِ لدًش ؼلاغ )ُِلٍص خلإلصددد

 َخلإ٬فدء ِٓ يف٫ لمىق ٔمً خلدٍىُص ز٭ىٞ فُّد لؼٛ وً خلدمعُٕدض خٌ٭مدََص خٌتي ظعُ في ب٤دَ خلإٔعؽّد 
 • ( فُّد لؼٛ خٌ٭مىي خٌعإُُٕٔص ٌٍُٙودض 2)‰ظ٥سُك لك خٌعٕفًُ زٕٕسص لسف١ص لًَ٘د خؼٕدْ في خلأٌف

 وخٌَّديخض في َؤْ خلددي،
 • وٍُد زدلدٝدََف، ز٭ً ظمُّهد ِٓ خٌىودٌص، فُّد لؼٛ خلأ٘غدي خلدع٭ٍمص زدلدٕٙدأض  ظىفً خًٌوٌص ـّجُد ؤو

 خلأٔدُٔص خ١ٌُوََص لإلصدِ خلإٔعؽّدَ،
    ًخلإ٬فدء ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خلد١دفص فُّد لؼٛ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض غنً خلدٕعؽٕدش ِٓ خلدّخَد وخٌدتي ظدًو

 .عٕدش ِٓ خٌٕىق خلمحٍُصِسدُ٘ش في بلصدِ خلأعؽّدَ، ٔىخء ودٔط ِٕعىَيش ؤو ِم
   خلإ٬فدء ِٓ خلحمىق خلجُّوُص فُّد لؼٛ خ٫ٌٍٕ خلدٕعىَيش وغنً خلدٕعؽٕدش ِٓ خلدّخَد وخٌتي ظًوً ِسد٘دُش في

 .بلصدِ خلأعؽّدَ
 لك خلدع١دّٕص  ُص دد ٌى٤ٕن خلأِلاخِسدٌغ ٌَ وٌ٭مدَ خلإ٘هدخَف َٝددِو ٌعٕفًُ ق خِٓ لمىء لإ٬فدخ

ظ٥سك ٘دٍٖ  َص. َلأعؽّدلصدِ خلدٙد٫ََ خـهص لإخلدسُٕص خلدّٕىلص خلدىغُُ وخلدسُٕص َص ٌَ٭مدن خلأِلاخ٬ًٍ ِ لاِعُدخ
 .خلدّخَد ٬ًٍ خلدًش خًٌُٔد لحك خلإِعُدِ

وّد ظٕعفًُ ِٓ ٍٖ٘ خلألىدَ خلإِعُدِخض خلدّٕىلص ٌٍّٕعؽَُّٓ ٔدزمد بدىـر لُخَ لرٍٓ خٌىَِخء ٌفدجدًش  
 .خلدٙد٫ََ خلإٔعؽّدََص

 ىخض( 10ُِٕٔلٍص خلأعغلاي لدًش ٬ُٙ )   
 ،ب٬فدء ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض 
 ،ب٬فدء ِٓ  خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خلدهني 
 ( ُٕٙٔىخض بزعًخء ِٓ ظدََه خلإلعٕدء ، ِٓ خٌُُٔ خٌ٭مدٌَ ٬ًٍ خلدٍىُدض خٌ٭مدََص خٌتي 10خلإ٬فدء لدًش ٬ )

 ظًوً في ب٤دَ خلإٔعؽّدَ،
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 1ّ وفعُخض خلإٔعهلان.ِّخَد ب٠دفُص ٌعمٕنٌ و / ؤو ظٕهًُ خلأعؽّدَ، ِؽً ظإـًُ خٌ٭ف 

  2014-2001خلد٥ٍر خٌؽدٌػ : زُخِؿ خلأعؽّدَ في خلجّخجُ   
ظ٥سُك زُخِؿ ٌلأ٭دٖ خلالعٝديٌ ظُبصط في ٘ىً ٬ًش  ، ٬ٍّط خًٌوٌص ٬ًٍ ِٓ خـً خٔعم٥دذ خلأعؽّدَخض

 ٖ خٌبرخِؿ في :ٍخٔعؽّدَخض ٬ّىُِص وبري ٌ٭ُٝٔص و ي٬ُ خلذُدوً خٌمد٬ًَص ، بسؽٍط ٘
 ُ( 2004-2001خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ ) خٌبرٔدِؿ خٌؽلاؼٍ  زُٔدِؿ ي٬ . 
  ( . 2009- 2005خٌبرٔدِؿ خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى خلالعٝديٌ )خلدى٣٥ خلخّدٍٔ خلاوي 
  ( . 2014-20010زُٔدِؿ ظى٤ًُ خٌّٕى ) خلدى٣٥ خلخّدٍٔ خٌؽدني 

عٝديَص و َف٫ ِ٭دًلاض خٌّٕدى و   ٖ خٌبرخِؿ خلذ برمُك خٌعُّٕص خلالٍخ٤لاق ٘ ِٓ وَخء خٌ٭ّىُِص تهًف خ٥ٌٍٕدض
 ز٭ػ لُوُص ٌلأعؽّدَخض .

  ( :2004-2001زُٔدِؿ ي٬ُ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ ) -1
ُٔدٔص خلعٝديَص ـًًَش خ٬عًّض ٬ًٍ خٌعى٫ٔ في لفدُ خلأفددق خلحىدىٍِ     2000ٍ ٕٔص ظسٕط خًٌوٌص ِٕ

خلأعؽّدٌَ و بذٍط ِ٭دلدهد ِٓ ولاي زُٔدِؿ ي٬ُ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ ، و٘ى ٬سدَش ٬ٓ زُٔددِؿ ِعىٔد٣   
 ِلاَنً يولاَ ، بسمىَض خٔدٔد لىي خلا٥ٙٔص خلدىـهص ٬ًٌُ خلدإٔدض 7خلاـً خِعً خَز٫ ٕٔىخض وٝٛ ٌٗ 

 : 3وّد ٘ى ِى٠ك في خلجًوي خلاتي2لالُص و ظمىَص خلخًِدض خٌ٭ّىُِص و خٌٕٙد٤دض خلأعدـُص خٌف

 :   ظى٫َِ لسٝٝدض زُٔدِؿ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ  .خٌىلًش)ٍُِدَ يؾ( 3خلجًوي َلُ             
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  .         8، ص 1جامعة سطٌف 0213

ي٬ُ  خ٥ٙٔص خٌبرٔدِؿ 
خلاٜلالدض 
 خلالعٝديَص 

ي٬ُ خٌٕٙد٢ 
 خٌَّخ٬ٍ 

خلا٘غدي  خٌعُّٕص خلمحٍُص
 خٌىبري

خلدىخَي 
 خٌسَُٙص 

 90 210 113 65 47 لسٝٝدض ِدٌُص

% 8.95 12.38 21.52 40 17.14 

                                                                                                                                            
                                                                                                                                            

خلدًَٝ: خبحدغ خلدابسُ خًٌولر )خؼُ زُخِؿ ُٔدٔص خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ ٬ًٍ ظًفك خلأعؽّدَ خلاـٕبي      
 .خلدسدُ٘(
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 خً٘خف زُٔدِؿ ي٬ُ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ : 

 ظ٣ُٕٙ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ . -
 خلحً ِٓ خٌفمُ و برٕنٌ خلدٕعىي خلد٭ٍُٙ . -
 ٘غً و خلحً ِٓ خٌس٥دٌص .وٍك ِٕدٜر  -
ي٬ُ خٌٕٙد٤دض خلدٕعفص ٌٍمُّص خلد١دفص و ِٕدٜر خٌٙغً ٬ٓ ٤َُك َف٫ ِٕعىي خلأدعغلاي في خٌم٥دد٪    -

 خٌفلالٍ و في خلدإٔدض خلدٕعفص خلمحٍُص خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص .
ُوََص ُ٘دوً لد٬ًَص ظّٕك زد٬ديش ز٭ػ خٌٕٙد٤دض خلالعٝديَص و ظغ٥ُص خلالعُدـددض خ١ٌد  تهُحص و خلصدِ  -

 ٌٍٕىدْ فُّد لؼٛ ظُّٕص خلدىخَي خٌسَُٙص 
 ي٬ُ خٌعىخِْ خلجهىٌ و خ٬ديش ظ٣ُٕٙ خٌف١دءخض خٌَُفُص . -

 ـدءض ٍٖ٘ خلاً٘خف ٠ّٓ خٔعُخظُفُص و٤ُٕص لدىدفمص خٌفمُ و خٌس٥دٌص و ي٬ُ خٌعىخِْ خلجهىٌ .

 ظمُُُ زُٔدِؿ ي٬ُ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ :  

 ِٓ خبصدلر خلدسدٌغ خلدىٝٝص لذٍخ خٌبرٔدِؿ . %96.22 ِد َ٭ديي  تم خٔعهلان -
 ُِٙو٪ . 1181ِٓ خلدٙد٫ََ خٌ لىخلر  %73تم خلصدِ  -
 ُِٙو٪ . 4903ِٓ خلدٙد٫ََ لًُ خلالصدِ خٌ لىخلر  %26َىـً  -
 ُِٙو٪   159ِٓ خلدٙد٫ََ لد َُٙ٪ في ظٕفٍُ٘د خٌ لىخلر  1% -
خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ زد٩ٌُٕ ٌٍّٙدوً خلددٌُص خٌم٥د٪ خٌٕٝد٬ٍ لد َعفدوذ زدٌٙىً خلد٥ٍىذ ٫ِ زُٔدِؿ ي٬ُ  -

 و خلذُىٍُص خٌتي َ٭دني ِٕهد خٌم٥د٪ خٌ٭ّىٍِ .
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خلدٕدن خلأعؽّدٌَ ودٜص في خلجدٔر خٌعّىٍٍَ و خلايخٌَ خيي خلذ ٬ُلٍص ظ٥ىَُ خٌم٥د٪ خلخددٚ و  ظً٘ىَ  -
ُٔدِؿ ي٬ُ خلأ٭ددٖ  ٍ٘خ ِد خيي خلذ ٬فّ خلجهدِ خلأعدـٍ ٌلأعفدزص ٥ٌٍٍر خٌىٍٍ خلدعّخًَ ـُخء ظ٥سُك ز

 خلالعٝديٌ .
٬ًٍ خٌٝد٭ًُ خلذُىٍدٍ ِدٓ    خٔٗ لد َعّىٓ  بلا، %5لمك ٍ٘خ خٌبرٔدِؿ لظىخ ٕٔىَد ودَؾ خلمحُولدض زٍغ  -

  بذًُٕ ً٘فٗ خلدعّؽً في ي٬ُ خٌّٕى زد٬عسدَ :
 ظٕدٍِ خٌىخَيخض زٙىً وسنً . بلذ ؤييلً  خلأُٔخلاَظفد٪ خلذدَ لدًخوًُ  ْؤ -1
زدٌٕٕسص ٌٍّإٔدض  زدلأوٍٛر خٌ٭ّىٍِ خلدىؽف لد َّٕك ٌّٕى لمُمٍ لأعؽّدَ خلدٕعؿ خلمحٍٍ ،و ٥خٌ ؤْ -2

 1خٌ٭ّىُِص خٌتي ظىـً في و٠٭ُص ِدٌُص ٜ٭سص .
 ( :2009-2005خٌبرٔدِؿ خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى خلالعٝديٌ ) -2

خلدى٥٥دض خٌتي ٬ُ٘ط خلجّخجُ في ظٕفٍُ٘د خٔعىّدلا ٌبرٔدِؿ خلأ٭ددٖ خلالعٝدديٌ خلدُض    ِٓ زنٌ خ٠ىُ 
ٍُِددَ يولاَ ،   150خلحىىِص خٌبرٔدِؿ خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى خلالعٝديٌ خٌٌٍ وٝٛ ٌٗ ِسٍغ ِدلر َمًَ ذ 

ُٔدِؿ ظُّٕص ٍُِدَ يَٕدَ زدلا٠دفص خلذ ز 1216و٘ى َع١ّٓ لسٝٝدض ِد ظسمً ِٓ زُٔدِؿ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ 
ٍُِدَ يؾ ، و زُٔدلرد ظىٍُُّد  693ٍُِدَ يؾ و زُٔدِؿ ظُّٕص خلذ١دذ خٌ٭ٍُد زمُّص  377ِٕد٤ك خلجٕىذ زمُّص 

 ٍُِدَ يؾ .  800ِىـهد لاِعٝدٚ خٌٕىٓ خلذٗ بدسٍغ 

 خً٘خف خٌبرٔدِؿ خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى خلالعٝديٌ :  

  برمُك خٌ٭ًًَ ِٓ خلا٘دًخف ٍ٘خ خٌبرٔدِؿ َهًف خلذفي ٨ً خٔعُّخَ ِٕدَ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ خلجدٌَ فدْ 
 :خلعهد

 . %45.5ٍُِدَ يؾ ،خٌ ِد ٕٔسعٗ  1908.5ظ٥ىَُ خلدٕٙدض خلأدُٔص بدسٍغ  -
    2.  %8ٍُِدَ يؾ، خٌ ِد ٕٔسعٗ  337.2ي٬ُ خٌعُّٕص خلالعٝديَص بدسٍغ  -
خلأعؽّدَ  خْ ظعُ لدٔىْ ٚ ظ٩ُُّٕص ِٓ ٘دنهدخٔعىّدي خلا٤دَ خٌعمفٌُّ و خلأعؽّدَ ٬ٓ ٤َُك خًٜخَ ٔٝى -

 و ظ٥ىَُ خٌعًخزنً خٌىفٍُص زعٕهًُ خلأعؽّدَ خلخدٚ خٌى٤ني خو خلاـٕبي .

                                                           
 .  13، ص10، ص  11، الجزء الاول، مرجع سابق ،ص 0221،0214أبحاث المؤتمر الدولً ،   1
2
أبحاث المؤتمر الدولً ،تقٌٌم اثار برامج الاتثمارات العامة و انعكاساتها على التشغٌل و الاستثمار و النمو الاقتصادي خلال الفترة   

 . 5، ص 1، الجزء الثانً ،سطٌف 0221،0214
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خٔعهدؾ ُٔدٔص ظُلُص خٌُٙخوص و خلخىٜٝص ٫ِ خلحُٚ خًًٌَٙ ٬ًٍ ظ٭َّّ خٌمًَخض خٌى٤ُٕص في لردي وٍدك    -
 خٌؽُوخض و ِٕدٜر خٌٙغً و ظُلُص خٌعٕدفُٕص .

 1َف٫ ِ٭ًلاض خٌّٕى خلالعٝديٌ زد٬عسدَٖ خلذًف خٌٕهدجٍ ٌٍبرٔدِؿ خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى   -
 . 40.5ٍُِدَ يؾ ،خٌ ِد ٕٔسعٗ 1908.5ظ٥ىَُ خٌٕٙدض خلأدُٔص بدسٍغ  -
     2. %8ٍُِدَ يؾ ، خٌ ِد ٕٔسعٗ  337.2بدسٍغ ي٬ُ خٌعُّٕص خلالعٝديَص   -

 ظمُُُ خٌبرٔدِؿ  خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى خلالعٝديٌ :  

 ظى٠ك لٍُٝص خٌبرٔدِؿ خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى خلالعٝديٌ ِدٍٍَ :    

زدلالطفدٞ ، و ٌٌده َخـد٫ خلذ ظُخـد٫ خٔد٭دَ      2009-2005خظُٕ خٌّٕى خلالعٝديٌ ولاي خٌفعُش  -
 . 2007ُص خٌ٭دلدُص خوخوُ خلمحُولدض زٕسر ٔمٛ خ٥ٌٍر ٬ًٍ خلمحُولدض ٬دلدُد ٔعُفص خلاِِص خلددٌ

لمك خٌم٥د٪ خٌٕٝد٬ٍ خلخدٚ ِ٭ًلاض ِىـسص ٌىٓ ظسمً يوْ خلدٕعىي ، خِد خٌم٥د٪ خٌٕٝد٬ٍ خٌ٭دَ فمدً   -
 . 2007خلذ 2005ٔفً ِ٭ًلاض لظى ٔدٌسص ولاي خٌفعُش خلدّعًش ِٓ 

ٕص ٔد  %17.7ٔدُ٘ خٌبرٔدِؿ خٌعىٍٍُّ ٬ًٌُ خٌّٕى خلالعٝديٌ في بزفُٟ ٕٔسص خٌس٥دٌص لُػ ٔدفٍط   -
 .   2009ٕٔص  %10.3و  2004

 3 ٍٍُُِ يؾ . ٬130ٓ ظدوُ في خلصدِ خلدٙد٫ََ بدسٍغ  2008تم خٌىٙف ٬دَ  -
  ( :2014-2010زُٔدِؿ ظى٤ًُ خٌّٕى خلالعٝديٌ ) -3

ٍُِدَ يولاَ ، بدد في ٌٌده خٌغدلاف    286ٍُِدَ يَٕدَ خٌ ِد َ٭ديي  21214 ِسٍغ وٝٛ لذٍخ خٌبرٔدِؿ
ٍخ خٌبرٔددِؿ  ٍُِددَ يولاَ ، ـددء ٘د    130د َ٭ديي ٍُِدَ يَٕدَ خٌ ِ 0,968خلابصدلر ٌٍبرٔدِؿ خٌٕدزك 
، و٩ُٔخ ٌعدوُ في خلصدِ ز٭دٟ   2001ٌٍ ٬ُ٘ط خلجّخجُ في ظ٥سُمٗ ِٓ ٌ ٕٔص لأعىّدي ِٕدَ خٌعُّٕص خٌ

ظّٕىَدص  ( و خٌٕ٭ٍ ِٓ خـً خلًخغ لُوُص 2009-2005خلدٙد٫ََ خلدًَٕـص ٠ّٓ خلدى٣٥ خلخّدٍٔ )
 ٕد٤ك خٌسلاي .ِعىخِٔص زنٌ لسعٍف ِ

 خً٘خف زُٔدِؿ  ظى٤ًُ خٌّٕى خلالعٝديٌ : َهًف ٍ٘خ خٌبرٔدِؿ خلذ برمُك خلاً٘خف خٌعدٌُص :

                                                           
 . 13ع سابق، صأبحاث المؤتمر الدولً ، الجزء الاول، مرج  1
 . 5، ص 1أبحاث المؤتمر الدولً ، الجزء الثانً  2

 . 15أبحاث المؤتمر الدولً ،  الجزء الاول، مرجع سابق، ص  3
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 . %47.7ٍُِدَ يَٕدَ زٕٕسص  10122ي٬ُ خٌعُّٕص خٌسَُٙص و ـ٭ٍهد في وًِص خٌعُّٕص خلالعٝديَص زمُّص  -
 . %12.3ظ٭َّّ ظٕدفُٙص خلالعٝدي خٌى٤ني زٕٕسص  -
 1. %410خٌسنى خلأدُٔص زٕٕسص  تهُحص خلالٍُُ و ظُّٕص -
 ِلاَنٌ ِٕٝر ٬ًّ .  3خٌم١دء ٬ًٍ خٌس٥دٌص ِٓ ولاي وٍك  -
 ٌٌه زعّوًَ خٌسلاي بدىخَي زَُٙص ِاٍ٘ص و ٠ُوََص ٌعُّٕعهد خلالعٝديَص .ي٬ُ خٌعُّٕص خٌسَُٙص و  -
 برٕنٌ ٨ُوف خٌ٭ُٗ في خٌ٭دلد خٌَُفٍ . -
ي خلاز٭دي ِٓ ولاي بذًُٕ ٩ِٕىِص خٌع٭ٍُُ خٌى٤ُٕص و ظُلُص خلعٝدي خلد٭ُفص و ٘ى ً٘ف خيَؾ ٠ّٓ ِٕ٭ً ِع٭ً -

 ظ٭سحص ظىٕىٌىـُد خلد٭ٍىِدض و خلاظٝدي و ي٬ُ ظ٥ىَُ خٌسمػ خٌ٭ٍٍّ .
 برٕنٌ خ٤دَ خلأعؽّدَ و لز٥ُٗ . -
 ظ٥ىَُ خلمح٣ُ خٌمدٔىني و خٌم١دجٍ و خلايخٌَ ٌٍّإٔص . -
 برٕنٌ خلمح٣ُ خلددلر ٌٍّإٔص . -
 2خلآِ خٌغٍخجٍ .و برٕنٌ ِىخٍٜص خٌعفًًَ خٌفلالٍ  -

 زُٔدِؿ  ظى٤ًُ خٌّٕى خلالعٝديٌ : ظمُُُ

 % .   9.7خلذ  2012خَظفد٪ ٕٔسص خٌعٙغًُ ،و خلطفدٞ ٕٔسص خٌس٥دٌص خٌتي وٍٜط ٕٔص  -
ِإٔص ٜغنًش  642913خلذ  2011خَظفد٪ ٬ًي خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص خٌتي وًٜ ٬ًي٘د ٕٔص  -

 . ِٕٝر ٬ًّ 1.676.196و ِعى٥ٔص ظىفُ ِدَمدَذ 
ٍُِددَ يولاَ ٔدٕص    1،22، لُػ زٍغدط  %25،77خَظفد٪ لفُ خٌٝديَخض ودَؾ خلمحُولدض زٕٕسص  -

 . 2010ٍُِدَ يولاَ ٕٔص  0.97ِمدزً  2011
خَظفد٪ ٬ًي خلدٙدََغ خلأعؽّدََص ٔعُفص خلسدي خٌٙسدذ ٬ًٍ خلأعؽّدَ في خٌ٭ًًَ ِٓ خلمجدلاض ٬دٓ ٤َُدك    -

 زُخِؿ خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ .خٌتي وفُتهد خًٌوٌص ِٓ ولاي  خـهّش ي٬ُ خٌعٙغًُ زف١ً خٌفُٚ خلأعؽّدََص
 3برٕٓ في خلذُدوً خٌمد٬ًَص  . -
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 خٌفًٝ  : ولاٜص

زع٥سُك ؼلاغ زُخِؿ خٔعؽّدََص ٘دِص ًَٜض لذدد ُِّخُٔدص    2014 - 2001خلأ٭دٖ خلالعٝديٌ فعُش  بسُّض
خلعٝديٌ خلغدبي ِٓ ـهص و خٌعمًٍُ ِدٓ ِ٭دًي   لًٝ برمُك لظى و ٌٌه ٍُِدَ يولاَ   444خبصدٌُص ظمًَ ذ 

سد٤ا خلاٜلالدض خلالعٝديَص بٌ ؤْ لُٚ خًٌوٌص ٬ًٍ ظ٥سُك ظ خٌس٥دٌص ِٓ ـهص خوُي خلا خٔٗ ِد ُِّ ٍٖ٘ خٌفعُش
زُخِؿ خلأفدق خٌ٭دَ لد َُخفمهد خلحُٚ ٬ًٍ ظٕفٍُ خٌ٭ًًَ ِٓ خلاٜلالدض زدلاوٛ في خٌم٥د٪ خٌسٕىٍ ،زددٌُغُ  

خٌؽلاغ خلا خْ خًٌوٌص لد ظٕعفً ِٓ خٌعفُزص خٌعّٕىَص خٌٕدزمص في برٕنٌ خلذًف خٌعّٕىٌ ، لُػ ِٓ ظٕفٍُ خٌبرخِؿ 
لا ِخٌط ظ٭دني ِٓ ٬ًَ خٌمًَش ٬ًٍ خلصدِ خلدٙد٫ََ في ولعهد خلمحًي ، و لُػ لا ِخي خلالعٝدي خٌدى٤ني َ٭عّدً   

، وزدٌعدلر فدْ  دض خلدٕٙىيش َغُ وً خلاٜلال٬ًٍ ل٥د٪ خلمحُولدض وًَّٝ َجٍُٕ ٌلاَُخيخض خٌ٭دِص ًٌٍوٌص 
 خٌ ُٔدٔدض ِعس٭ص ظىىْ ود٠٭ص ٌعمٍسدض خٔ٭دَ خلمحُولدض .   
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 تدهُض : 

 الأػٓخٗزُجخ بد ُٗظغا ُِظغوف الاجزٔبػُخ و اُـُبؿُخ و الاهزظبصَخ اُتي شهضتهب الجؼائغ سلاٍ كزغح اُضٔبُٗ٘
و  بلادُش ػغف الاهزظبص الجؼائغٌ رضٛىعا ًجنًا و طُي لاػزٔبصٙ ػًِ ٓىعص وادض  1986ؿ٘خ الاهزظبصَخ 

ٌ جؼِهب رلٌغ في دِىٍ تحغعٛب و تخِن لذب ػضح ظاُ الأٓغٛى هـبع المحغوهبد ٖٓ اجَ رــُخ ٗلوبتهب اُؼبٓخ 
اُؼغَجُخ في ثضاَخ اُزـؼُ٘بد ، ًٔب انهب عًؼد  ثبلإطلادبداُجضََ ،كوبٓذ  بيجبصلزبوُخ ٓ٘هب  ؤسغيٓىاعص 

اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُضػْ و رـىَغ  وًبلاد ُلاؿزضٔبع ٓ٘هب ثةٗشبء،دُش هبٓذ  الأج٘بيػًِ الاؿزضٔبع المحٍِ و 
 بلذ ثبلإػبكخ ، ANDI اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع بلذاُتي تحىُذ كُٔب ثؼض  APSI الاؿزضٔبع 
رضػُْ اُوغع الدظـغ  و وًبُخ  ، ANSEJرضػُْ رشـَُ اُشجبة  وًبُخٍٛ  ؤسغي آُُبداؿزذضاس 

ANGEM ُبلذا اُلظَ ؿ٘زـغم ظٖٓ سلاٍ ٛٓ٘ٚ الاهزظبصٌ ، و ؤًضغالاجزٔبػٍ ٌ ٌَزـٍ اُـبثغ ظا 
.دُش هٔ٘ب ثبػزجبعٙ الجهبػ الدىجىص دبُُب في الدُضإ ANDIصعاؿخ جهبػ اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع 

ٖٓ  هٔ٘ب كُٚ ثزوضيم ػبّ دىٍ اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع الأوٍٓجذضنٌ ، الدجذش  بلذا ظبحض٘ب ٛثزوـُْ 
صوع اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ  بلذفي الدجذش اُضبني كزـغه٘ب  ؤٓبرؼبعَق و ٓهبّ وهىاٗنٌ تحٌْ اُىًبُخ ، 
الآزُبػاد الدوضٓخ ٖٓ ؿغف اُىًبُخ وٖٓ دُش صعاؿخ  ٖٓ دُش  كغع رُـٔـُِذ في روضيم الآزُبػاد

 دىٍ الاؿزضٔبع . الإدظبئُبدو تحَُِ ُجؼغ 
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 : ػٔىُٓبد دىٍ اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع الأوٍالدجذش 

  الأوٍفي الدـِت  ٓؼغكخ اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع ٖٓ سلاٍ اُزـغم بلذؿ٘زـغم في ٛظا الدجذش 
في الدـِت اُضبني كـ٘ز٘بوٍ اُشجبى اُىدُض  ؤٓباُوبٗىني  بؿبعٛبو ٓهبٓهب ،  ؤٛضاكهبرؼغَق اُىًبُخ ،  بلذ

في اُـِت اُضبُش ك٘جض ٌٓىٗبد  ؤٓبرؼغَلٚ و صوعٙ ،  بثغاػؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ ٖٓ سلاٍ 
 ًِ دضي .   ٓهبّ ًَ لشضَ ػ بلذاُشجبى اُىدُض ؿنً  الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ و ؿ٘زـغم 

 .(ANDI) اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع : اُىًبُخ الأوٍالدـِت 

 : (ANDI) اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع اُىًبُخ رؼغَق  -1

واؿزولاُُخ ٓبُُخ. ٓهٔزهب  اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبعاد ٍٛ ٓاؿـخ ػٔىُٓخ طاد ششظُخ هبٗىُٗخ اُىًبُخ
ٓشبعَغ  ثزـهَُ بؿزٌٔبٍ الإجغاءاد الإصاعَخ الدزؼِوخ ثجؼشاُغئُـُخ ٍٛ رـىَغ وٓزبثؼخ الاؿزضٔبعاد وٛظا 

 اُشجبى اُؼٔبُُبتي اُىدُض . ٖٓ سلاٍ سِن الداؿـبد
، شهضد اُىًبُخ الدـاوُخ ػٖ 1990الجَُ الأوٍ اُتي ثضؤد في الجؼائغ في  في بؿبع بطلادبد بتم بٗشبءٛ

ٌبٗذ في لاهزظبصَخ والاجزٔبػُخ ُِجِض. كبلذ اُزٌُق ٓغ اُزـنًاد في الحبُخ ا ٍالاؿزضٔبع ػضح رـنًاد ًبٗذ رغٓ
ؤٓب اثزضاءا ٖٓ ،  APSIرـًٔ ثىًبُخ اُزغهُخ وصػْ و ٓزبثؼخ الإؿزضٔبع 2001الذ ؿ٘خ  1993ؿ٘خ اُجضاَخ ٖٓ

ٖٓ  6الد٘شبح بمىجت الدبصح  ANDIالإؿزضٔبع ُزـىَغاُىًبُخ اُىؿُ٘خ ؤطجذذ رضػً  وثؼض طُي 2001 ؿ٘خ
الذُئخ  ، ًِلذ ٛظٙ. 1 2001ؿشذ  20الدىاكن ٍ  1422الداعر في اوٍ جمبصي اُضبُٗخ ػبّ  03-01الآغ 

 و ٓغاكوخ الاؿزضٔبع. الحٌىُٓخ بمهٔخ رـهَُ ورغهُخ

 

 

                                                           
1
 . 18، ص  74، الجريدة الرسمية العدد  2006يوليو سنة  15المؤرخ في  08-06عدلت بالامر رقم  
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 اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع : ٓهبّ  -2

  و ،الداؿـبد الدؼُ٘خ الدشزِلخ )الجٔبعى ٓغ ػٔبٕ ر٘لُظ هغاعاد رشجُغ الإؿزضٔبع ثبُزشبوع 
 (  . اُؼغائت الخ

 لسزِق ٗوبؽ  رـِغ الدـزضٔغَٖ ٖٓ سلاٍ سبطخ ٓىهؼهب ػًِ الاٗزغُٗذ و عًبئؼٛب اُضػبئُخ و
 ٘ظٔخ في الجؼائغ و في الخبعط الداهزظبصَخ ثبُزظبٛغاد الاالاؿزؼلآبد 

   1.َىكغ ُِٔـزضٔغَٖ المحزِٔنٌ ثىعطخ اُشغاًخ 
   الدوضٓخ ٖٓ هجَ  اُـبثغ اُغسمٍ ػًِ ؤؿبؽ الإٗظبف وفي وهذ هظنً ػًِ الإٓزُبػادبػلبء

 اُزشجُغ  جهبػ
  رـزوجَ و ر٘ظخ و رظـذت الدـزضٔغَٖ ػًِ ٓـزىي ُٛبًِهب الدغًؼَخ و الجهىَخ 
  تحغص ػًِ اُز٘لُظ الدزلن ػُِٚ ٓغ لسزِق الداؿـبد الدؼُ٘خ )الجٔبعى، اُؼغائت...الخ( ُوغاعاد

 ًِ الاؿزضٔبع اُزشجُغ ػ
 2. رـبْٛ في ر٘لُظ ؿُبؿبد و اؿزغاتجُبد اُزُ٘ٔخ ثبُزأػع ٓغ اُوـبػبد الاهزظبصَخ الدؼُ٘خ 

 :  اُ٘ظىص اُوبٗىُٗخ الد٘ظٔخ لدهبّ اُىًبُخ  -3

َخ و هغاعاد اُتي ظو ٍٛ ػجبعح ػٖ اوآغ و ٓغاؿُْ ر٘لُفي الجؼائغ  تدضَ اُ٘ظىص اُوبٗىُٗخ الدزؼِوخ ثبلاؿزضٔبع
 َزشٌَ الاؿبع اُوبٗىني ُِىًبُخ . ػًِ اؿبؿهب

الدزؼِن ثزـىَغ  2001اود ؿ٘خ 20الداعر في اوٍ جمبصي اُضبُٗخ الدىاكن ٍ  03-01الآغ عهْ  -
َـجن ػًِ الاؿزضٔبعاد اُىؿُ٘خ و الاج٘جُخ الد٘جؼح في  عٙ تحضَض اُ٘ظبّ اُظٌووٖٓ اْٛ لزبالاؿزضٔبع 

                                                           
1  andi-l-de-http://www.andi.dz/index.php/ar/missions 

http://www.mdipi.gov.dz       2  

http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,287


 الفصل الثالث : دراست حالت الوكالت الوطنيت لتطوير الاستثمار 
 

 
65 

ًٔب ر٘جؼ الدشبعَغ الاؿزضٔبعَخ في دغَخ ربٓخ ٓغ  اُ٘شبؿبد الاهزظبصَخ الد٘زجخ ُِـِغ و الخضٓبد ،
    و اُزشغَؼبد الد٘ظىص ػُِهب .ٓغاػبد اُز٘ظُٔبد 

 2006جىَُِخ ؿ٘خ  15الدىاكن ٍ  1427 ػبّ جمبصي اُضبُٗخ 19الداعر في  08-06الآغ عهْ  -
دبء في ٓؼٔىٗٚ رؼضََ ُؼضح ٓىاصح ٖٓ . 1الدزؼِن ثزـىَغ الاؿزضٔبع 03-01الدؼضٍ و الدزْٔ ُلآغ 

 20في اعّر الد 01-03ٖٓ الأٓـغ عهْ  3بصّح الدَ َرـؼـضو رزُٔٔهب ٓضَ 03-01الآغ 
 : وتحــــغّع ًــــٔـــب َإتي 2001ؿــــــشذ ؿــــ٘ـــخ 

ُــــض : رــــــــزـــلـــ 3ـبصح لدا"
ثبؿـزضـ٘ـبء  ؤػلاٙ 2و 1بصحالّدـظًـــىعح في الد الاؿـــزـــضـــٔــــبعاد

و ثبُزبلر كبٕ ٛظا  .٘ذهب ٛظا الأٓغيدؼاَب اُتي الدٖٓ  بصّحلدٖٓ ٛظٙ ا 2ـظًـىعح في اُلـوغح لدرِي ا
الآغ هض هبّ ثزذضَض هبئٔخ ٗشبؿبد و ؿِغ و سضٓبد و اؿزض٘بٛب ٖٓ الدؼاَب اُتي ٗض ػُِهب الآغ 

01-03.  
 2006اًزىثغ  09الدىاكن ٍ  1427عٓؼبٕ  16الداعر في  355 -06ٌ عهْ ظالدغؿىّ اُز٘لُ -

المجِؾ اُىؿني ُلاؿزضٔبع و رشٌُِزٚ و ر٘ظُٔٚ وؿنًٙ َزؼٖٔ في لززىاٙ رـؼخ ٓىاص  الدزؼِن ثظلادُبد
رزؼِن اؿبؿب ثظلادُبد المجِؾ و اػٔبُٚ ، وَِـٍ ٛظا الدغؿىّ تدبٓب ادٌبّ ادٌبّ الدغؿىّ اُز٘لُظٌ 

و الدزؼِن ثزشٌُِخ المجِؾ اُىؿني ُلاؿزضٔبع و ر٘ظُٔٚ و  2001جزٔبر الداعر في ؿ 281-01عهْ 
 .ؿنًٙ .

َزؼٖٔ طلادُبد اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ  2006اًزىثغ  9الداعر في  256-06الدغؿىّ اُز٘لُظٌ  -
ٓبصح رؼٔ٘ذ ادٌبّ لسزِلخ ٖٓ ٓهبّ و  44الاؿزضٔبع و ر٘ظُٔهب و ؿنًٛب ، و هض رظٖٔ ٛظا الدغؿىّ 

 24الداعر في  282-01ُنً ، و هض اُـً ٛظا الدغؿىّ ادٌبّ الدغؿىّ اُز٘لُظٌ عهْ ر٘ظُْ و رـ
 .و الدزؼٖٔ طلادُبد اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزٌىَغ الاؿزضٔبع و ر٘ظُٔهب و ؿنًٛب  2001ؿجزٔبر 

،  2007َ٘بَغ 11الدىاكن ٍ  1427ٌ الحجخ ػبّ ط  22الداعر في  08-07ٌ عهْ ظالدغؿىّ اُز٘لُ -
، ؿنً إ ٓب  03-01يحضص هبئٔخ اُ٘شبؿبد و اُـِغ و الخضٓبد الدـزض٘بح ٖٓ الدؼاَب المحضصح في الآغ 

                                                           
1

 . 2006يوليو  19، ليوم  74الجريدة الرسمية العدد   
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و اُظٌ وعص كُٚ و لاوٍ ٓغح ػجبعح  08-06يدٌٖ ٓلادظزٚ ٛى ٓضي ؿىٍ اُلبعم اُؼٓني ثنٌ الآغ 
اٌ ؿ٘خ ثؼض طُي ،  08-07لدـزض٘بح ، وثنٌ الدغؿىّ اُز٘لُظٌ هبئٔخ اُ٘شبؿبد و اُـِغ و الخضٓبد ا

 ٛظٙ اُوبئٔخ و َـغص ٖٓ سلاٍ اُجبة اُضبني و اُجبة اُضبُش اُ٘شبؿبد و اُـِغ الدـزض٘بح .ُُظغح ػٖ 
1 

  2008اًزىثغ  22الدىاكن ٍ  1427شىاٍ ػبّ  22ٓاعر في  329-09ٌ عهْ ظالدغؿىّ اُز٘لُ -
، واُظٌ يحضص هبئٔخ اُ٘شبؿبد و اُـِغ و  08-07ٌ عهْ ظالدغؿىّ اُز٘لَُزْٔ اُوبئٔخ الدؼضح بمىجت 

 الدزؼِن ثزـىَغ الاؿزضٔبع . 03-01الخضٓبد الدـزض٘بح ٖٓ الدؼاَب المحضصح في الآغ عهْ 
 2008َىُٗى ؿ٘خ  25الدىاكن ٍ  1429جمبصي اُضبُٗخ ػبّ  20اُوغاع اُىػاعٌ الدشزغى الداعر في  -

دضصد الدبصح  . 03-01ٍ في الاؿزـلاٍ ُلاؿزضٔبعاد الدظغح بهب بمىجت الآغ الدزؼِن بمؼبَ٘خ اُضسى
ٓؼنى اُضسىٍ في الاؿزـلاٍ ، اٌ اٗٚ اٗزبط ؿِغ ٓىجهخ ُِزـىَن او روضيم اُضبُضخ ٖٓ طاد اُوغاع 

سضٓبد ٓلىرغح في اؿبع اؿزضٔبع تم سلاُٚ الاهز٘بء الجؼئٍ او اٌٍُِ ُىؿبئَ الاٗزبط الدظًىعح في هبئٔخ 
 ُـِغ و الخضٓبد اُؼغوعَخ لدٔبعؿخ اُ٘شبؽ الدظغح ثٚ .ا

 2 2009جىَُِخ  22الداعر في  01-09الآغ عهْ  -
 و اْٛ ٓب وعص كُٚ ٓبٍَِ : 2009َزؼٖٔ ٛظا الآغ هبٗىٕ الدبُُخ اُزٌٍُِٔ ُـ٘خ 

 . 2001اود  20الداعر في  03-01ٖٓ الآغ عهْ  3رؼضٍ ورزْ الدبصح  07الدبصح 
    ػَبصح ػًِ الحىاكؼ الججبئُخ و اُشجٚ ججبئُخ و الجٔغًُخ الد٘ظىص ػُِهب في اُوبٗىٕ اُؼبّ ،رـزلُض  09الدبصح  

ٓؼبَ٘خ اُشغوع في اُ٘شبؽ اُظٌ رؼضٙ :الاؿزـلاٍ ثؼض لشب َبتي  02و 01الاؿزضٔبعاد المحضصح في الدبصرنٌ 
   ٓ٘ظت شـَ ......الخ. 100هبّ ثبٗشبء اًضغ ٖٓ ٘ىاد اطا ؿ 5الدظبلح الججبئُخ ثـِت ٖٓ الدـزضٔغ لدضح 

 :  ُىلاَخ رُـٔـُِذ  اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌالدـِت اُضبني :     
 رؼغَق اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ : -1

                                                           
 14يناير الجريدة الرسمية الصادرة في  11المؤرخ في  08-07قائمة النشاطات و السلع و الخدمات المستثناة موجودة في المرسوم التنفيذي   1

 . 4، العدد  2007يناير 

2
 .  44، الجريدة الرسمية ، العدد  2009، المتضمن القانون التكميلي لسنة  2009جويلية  22المؤرخ في  01-09الامر رقم  
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ٖٓ اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع ػًِ الدـزىي المحٍِ، و اُظٌ   اُشجبى اُىدُض اُـنً ٓغًؼٌ ٛى جؼء
عٓؼبٕ ػبّ  16الداعر في  356-06ٖٓ الدغؿىّ اُز٘لُظٌ عهْ  22بمىجت الدبصح  ػًِ ٓـزىي اُىلاَخؤٗشئ 

ُزـىَغ الاؿزضٔبع و ر٘ظُٔهب و الدزؼٖٔ طلادُبد اُىًبُخ اُىؿُ٘خ  2006اًزىثغ ؿ٘خ  19الدىاكن ٍ  1427
بلذ   . وٛى َشَٔ، 2012جبٗلٍ 01في  الدزؼِن ثزـىَغ الاؿزضٔبع ، 03-01ؿنًٛب ، الدززْٔ و الدؼضٍ ُلآغ 

جبٗت بؿبعاد اُىًبُخ ، لشضِنٌ ػٖ الإصاعاد اُتي رزضسَ، في وهذ ؤو آسغ، في ؿُبم الاؿزضٔبع بمب في طُي 
 : الإجغاءاد الدزؼِوخ بمب ٍَِ

 رإؿُؾ و رـجَُ اُشغًبد. •
 الدىاكوبد و اُزغاسُض بمب في طُي بطضاع رغاسُض اُج٘بء . •
 1.ٓ٘خ الدؼاَب الدزؼِوخ ثبلاؿزضٔبعاد  •

بهبٓخ وبطضاع شهبصاد الإَضاع  ػًِ ٛظا اُ٘ذى، ٛى ٌِٓق ؤَؼب ثةؿزوجبٍ الدـزضٔغَٖ، ثؼض رِوُٚ رظغيحبتهْ،  
و الذُئبد الدٔضِخ صاسَ اُشجبى  اد اُظِخ ثبلإصاعاد الحٌىُٓخ اُزٌلَ ثبلدِلبد ط وهغاع ٓ٘خ الدؼاَب، ًظُي 

 .اُىدُض، و بَظبلذب بلذ الدظبلح الدشزظخ و طُبؿزهب اُ٘هبئُخ الجُضح.
 دُض ؿنً الدغًؼٌ :ىصوع اُشجبى اُ -2

ور٘لُظ الدشبعَغ   صوع اُشجبى اُىدُض اُلآغًؼٌ ٛى رـهَُ و رجـُؾ الإجغاءاد اُوبٗىُٗخ ُزإؿُؾ ٓاؿـخ
الاؿزضٔبعَخ. لذظا اُـغع، لشضِىا الإصاعاد و الذُئبد الدٌىٗخ ُٚ ٌِٓلنٌ ثةطضاعٓجبشغح ػًِ ٓـزىاْٛ، ًَ 

اُىصبئن الدـِىثخ وروضيم الخضٓبد الإصاعَخ الدغرجـخ ثةلصبػ الاؿزضٔبع. و ٌَِلىٕ ػَبصح ػًِ طُي، ثبُزضسَ ُضي 
 .ُزظَُُ اُظؼىثبد المحزِٔخ اُتي َلاهُهب الدـزضٔغوٕ الدظبلح الدغًؼَخ والمحُِخ لإصاعاتهْ ؤو ُٛئبتهْ الأطُِخ

الدـزضٔغَٖ، تم بصسبٍ  ؤجَ ػٔبٕ كؼبُُخ ػَٔ اُشجبى اُىدُض وجؼِٚ ؤصاح دوُوُخ ُِزجـُؾ واُزـهَُ تجبٙ ٖٓ
 . الدشبعَغ الاؿزضٔبعَخ لإلصبػ و رـىَغ ًلؼبءرؼضَلاد جضَضح، ُزٌٔنٌ ر٘ظُجٚ 

رؼض روزظغ ػًِ ٓؼِىٓبد ثـُـخ وٌُ٘هب تدزض بلذ الاٗزهبء ٖٓ جمُغ الخضٓبد الدوضٓخ ٖٓ ؿغف اُشجبى، لد 
الإجغاءاد الدـِىثخ ػٖ ؿغَن اُزلىَغ اُلؼٍِ ُِـِـخ، اتخبط اُوغاع واُزىهُغ ػٖ الإصاعاد و الذُئبد الدؼُ٘خ، 

 2 الدٔضِخ صاسَ اُشجبى.
                                                           

 الشباك الوحيد غير المركزي لولاية تيسمسيلت . معلومات منتقاة من مصلحة  1

 2
  unique/presentation-http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet  

http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/presentation
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 ٌٓىٗبد اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ :  اُضبُش الدـِت  
  رشٌُِخ اُشجبى :  -1

َزٌىٕ اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ثبلاػبكخ الذ اؿبعاد اُىًبُخ) الدضَغ،الآبٗخ ،هـْ الاػلاّ الالر ،الاعشُق 
، الادظبء ،اػىإ الاؿزوجبٍ ( لشضِنٌ ػٖ الاصاعاد ) اُـجَ اُزجبعٌ ،الجٔبعى، اُؼغائت، اُؼوبع، تهُئخ 

الاجغاء،   اُظ٘ضوم اُىؿني ُِؼٔبٕ ُلاجزٔبػٍ الاهُِْ، اُؼٔغإ، اُظ٘ضوم اُىؿني ُِؼٔبٕ ُلاجزٔبػٍ ُـنً 
 ُِؼٔبٍ الاجغاء، اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُِزشـَُ، المجِؾ اُشؼبي اُجِضٌ.(. 

 الذٌَُ اُز٘ظٍُٔ ُِشجبى اُىدُض اُـنً ٓغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ   ( : 04اُشٌَ عهْ )           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   الدضَغ      

  الآبٗخ

 الاصاعح

 الاعشُق

 الاػلاّ الالر 

 الاؿزوجبٍ     

 لسزِق لشضٍِ الذُئبد                

اُـجَ 
 اُزجبعٌ

تهُئخ  اُؼوبع اُؼغائت الجٔبعى
 الاهُِْ

 اُؼٔغإ

الاجزٔبػٍ ُـنً اُظ٘ضوم اُىؿني ُِؼٔبٕ 
 الاجغاء

اُظ٘ضوم اُىؿني ُِؼٔبٕ 
 الاجزٔبػٍ ُِؼٔبٍ الاجغاء

 المجِؾ اُشؼبي اُجِضٌ اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُِزشـَُ
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 الدظضع : اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ الاؿزضٔبع ) اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ (        
 

  1ٓهبّ ًَ ٖٓ لشضٍِ الذُئبد  -2
 َزجًِ صوع لسزِق  لشضٍِ الذُئبد  في الاتي :

 : ٌلشضَ الدغًؼ اُىؿني ُِـجَ اُزجبع 
  :ٌَِق لشضَ الدغًؼ اُىؿني ُِـجَ اُزجبعٌ بمبٍَِ

    و بطضاع ػًِ اُلىع اُزـُٔبد الإجزٔبػُخ و الأسمبء اُزجبعَخ  رـجَُ  •
 :سبطخو  اُـجَ اُزجبعٌ فيٓغاكوخ ورىجُٚ وبػلاّ الدـزضٔغَٖ كُٔب يخض اُز٘ظُْ الدزؼٖٔ اُوُض   •

 ًُلُخ اُوُض في اُـجَ اُزجبعٌ  -          
 اُجذش ػٖ عٓىػ الأٗشـخ  -          
 الأؿجوُخ كُٔب يخض اُزـُٔبد  اُجذش ػٖ  -          
اُجذش ػٖ الأٗشـخ الدو٘٘خ و الإصاعاد الدٌِلخ ثةطضاع اُغسض ؤو الإػزٔبصاد اُؼغوعَخ و الدزؼِوخ  -         

 ثبلأٗشـخ 
في  َؼبلج ٓىػىػهب بجغاءاد اُوُض في   وػغ في ٓز٘بوٍ الدـزضٔغَٖ، اؿزٔبعاد و ًظُي صلائَ -         

 اُـجَ اُزجبعٌ 
 ْ وطَ بَضاع ِٓق اُوُض في اُـجَ اُزجبعٌ، ٓغ بطضاع وطَ الإَضاع رـُِ  •
تحىََ ِٓلبد اُوُض في اُـجَ اُزجبعٌ اُتي رىصع طجبدب بلذ الدِذوخ الدشزظخ بهُُِٔب ثـغع رىهُغ   •

 ٖٓ هجَ الدإٓىع المحٍِ  شهبصاد اُـجَ اُزجبعٌ 

                                                           
1  http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition , lundi 11/05/2015  à 22 :30   

( اَضاع 1الاؿزوجبٍ) الادظبء و الدزبثؼخ
 الدِلبد 

 (2الاؿزوجبٍ )
  
   

 رـُِْ اُوغاعاد  (3الاؿزوجبٍ )

http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition
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 .ػًِ الأًضغ ؿبػخ 48رـُِْ شهبصاد اُوُض في اُـجَ اُزجبعٌ هٍ ٓضح ؤهظبٛب   •
 : لشضَ ٓظبلح اُؼغائت 

 ٌَِق لشضَ اُؼغائت بمبٍَِ:
بػلاّ الدـزضٔغَٖ ػٖ اُزغرُجبد اُؼُِٔخ اُلاػٓخ لإػضاص ٓشبعَؼهْ بمب في طُي اُزظغَخ ثبُىجىص ورشٌَُ  •

 ِٓق الدٌِق .   
 ٓ٘خ  بؿزٔبعح ؿِت عهْ اُزؼغَق الججبئٍ و عهْ اُجـبهخ الججبئُخ .  •
بؿزلاّ ؿِت الحظىٍ ػًِ عهْ اُزؼغَق الججبئٍ و اُجـبهخ الججبئُخ و ػٔبٕ طضوعْٛ ُضي الدضَغَخ   •

 الدغًؼَخ  ُلإػلاّ واُىصبئن .
اد الداِٛخ ُلإؿزلبصح ٖٓ الاؿزلاّ و اُزٌلَ بمِلبد ؿِجبد الحظىٍ ػًِ شهبصح الإػلبء ُشغاء الدؼض  •

 .الدؼاَب
شبؿبرٚ دتى َزـنى ٌَُ الاؿزضٔبعاد اُتي ثِـذ ٓغدِخ نهبَخ اُز٘ـُن عكوخ ٓضَغ اُشجبى اُىدُض دىٍ ٗ •

 الدضح اُوبٗىُٗخ لإلصبػٛب ٖٓ ؤجَ اُشغوع اُلىعٌ في ٓغدِخ الإؿزـلاٍ ػٖ ؿغَن بػضاص لزؼغ الدؼبَ٘خ .
بؿزلاّ ؿِجبد  بػضاص لزؼغ ٓؼبَ٘خ اُضسىٍ في ٓغدِخ الإؿزـلاٍ، ُلاؿزضٔبع الدـزلُض ٖٓ هغاع ٓ٘خ ٓؼاَب   •

 الإلصبػ .
رجُِؾ لزؼغ اُضسىٍ في ٓغدِخ الإؿزـلاٍ، ُلاؿزضٔبع الدـزلُض ٖٓ هغاع ٓ٘خ ٓؼاَب الإلصبػ، ٖٓ هجَ لشضِىا   •

 ٓلزشُخ اُؼغائت الدشزظخ بهُُِٔب ػًِ ٓىهغ الإؿزضٔبع .
ػٔبٕ ٓزبثؼخ عكغ اُزذلظبد الدـجِخ ػًِ لزؼغ اُضسىٍ في ٓغدِخ الإؿزـلاٍ، ُلاؿزضٔبع الدـزلُض ٖٓ  •

 ب الإلصبػ .هغاع ٓ٘خ ٓؼاَ
بؿزلاّ اٌُشق اُـ٘ىٌ ُزوضّ الإؿزضٔبع الدـزلُض ٖٓ ٓؼاَب الدٔ٘ىدخ ٖٓ ؿغف اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ   •

 الإؿزضٔبع .
بؿزلاّ ٗـز ػٖ ًَ ٖٓ هغاعاد ٓ٘خ الدؼاَب،هغاعاد اُزؼضََ، الإُـبء وًظا ٗـز ػٖ  هىائْ الدؼضاد و  •

 الخضٓبد و ػٔبٕ رىػَؼهب ػًِ ٓـزىي ٓظبلحهب.
  ٌَِق لشضَ الجٔبعى بمبٍَِ : الجٔبعىلشضَ ٓظبلح: 
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 . وػغ تحذ رظغف الدزؼبِٓنٌ ًَ الدؼِىٓبد الدزؼِوخ ثبلإجغاءاد الجٔغًُخ  •
 . رؼوَض الدزؼبِٓنٌ ثبلإدظبءاد  •
 . الدِلبد )ؿِت الدـزىصع الخبص، رظغَخ الجٔغًخ...( ؤطذبةبعشبص   •
 . الدظبلحبػلاّ الدزؼبِٓنٌ ػًِ رـىع دبلاتهْ ػًِ ٓـزىي   •
 . ر٘ظُْ ٓىاػُض ٓغ الدظبلح الدغًؼَخ والخبعجُخ ُِجٔبعى •
 
 

  : ًٌَِق لشضَ ٓضَغَخ اُزؼٔنً بمبٍَِلشضَ ٓظبلح اُزؼٔن: 
اُزغرُجبد الدغرجـخ ثبلحظىٍ ػًِ عسظخ اُج٘بء واُغسض الأسغي الدزؼِوخ بحن  ٓـبػضح الدـزضٔغَٖ في بتدبّ   •

 . اُج٘بء
الدِلبد الدزؼٔ٘خ ؿِت لسزِق ػوىص اُزشـُؾ الدغرجـخ ثبلدشغوع الاؿزضٔبعٌ بثلاؽ الدـزضٔغَٖ دىٍ لززىي  •

 1. الدـِىة
ػًِ اُ٘ذى الدـِىة ٖٓ هجَ الدـزضٔغ ػًِ  ٓزبثؼخ اُزوضّ المحغػ في تحوُن ِٓق ؿِت ػوض اُزشـُؾ،،   •

 . ٓـزىي ٓضَغَخ اُزشـُؾ واُج٘بء
اُج٘بء في الدشغوع واُجُ٘خ اُزذزُخ ، ٓىػىع  بجغاء تحوُوبد ُٓضاُٗخ ُِزإًض ٖٓ دبُخ الآزضبٍ لدؼضاد  •

 . ػُِٔخ الاؿزضٔبع
 .ر٘لُظ ُضي ٓضَغَخ اُزشـُؾ اُؼٔغاني واُج٘بء، جمُغ الإجغاءاد لإطضاع وصبئن ُِٔـزضٔغ في ؤهغة الأجبٍ •

  بمبٍَِ :  ٌَِق لشضَ اُزهُئخ الإهُُِٔخ و اُجُئخ :لشضَ اُزهُئخ اُؼٔغاُٗخ و اُجُئخ 
الخبعؿخ الجهىَخ ُزهُئخ الإهُِْ و صعاؿخ الأصغ و ؤَؼب ػٖ الدشبؿغ و الأسـبع اٌُبري. بػلاّ الدـزضٔغ ػٖ  •

  . ًٔب َـبػض الدـزضٔغ ُِذظىٍ ػًِ اُزغاسُض الدـِىثخ كُٔب يخض حمبَخ اُجُئخ
  : ٌٍََِٔق لشضَ اُزشـَُ بمبَِلشضَ اُزشـَُ و اُؼ: 

                                                           
 نفس المرجع .  1
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الدـزضٔغَٖ : جمغ، ٗشغ، عثؾ وٓزبثؼخ كغص  الأسظ ػًِ ػبروٚ جمُغ بدزُبجبد اُزىظُق الدوضٓخ ٖٓ هجَ  •
 . اُؼَٔ و اُزىظُق، الدغرجـخ بمظبلح اُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُِزشـَُ و اُؼَٔ

اُزشغَغ و اُز٘ظُْ الخبطنٌ ثبُؼَٔ )رىكنً   بػلاّ الدـزضٔغَٖ دىٍ: رضاثنً الدـبػضاد ُزغهُخ اُؼَٔ،  •
ُز٘لُظ هىاٗنٌ اُؼَٔ الدغرجـخ ٓغ ٓظِذخ رلزُش  الدؼِىٓبد والدشىعح اُلُ٘خ لأعثبة اُؼَٔ ثشإٕ ؤلصغ اُـجَ

اُـجلاد اُز٘ظُُٔخ وُٛئبد اُىهبَخ ،  اُؼَٔ : ػوىص اُؼَٔ، الأجىع، ؿبػبد اُؼَٔ، اُوىاػض اُضاسُِخ، 
  .الخ.(

ػٔبٕ اُؼلاهخ ٓغ الذٌَُ الدـاوٍ ػٖ بطضاع رظبعَخ اُؼَٔ واُز٘ـُن ٓغ ٓضَغَبد اُؼَٔ ُِىلاَخ لدؼبلجخ   •
 : اُؼَٔ وكوب ُوىاٗنٌ وؤٗظٔخ اُؼَٔ الدؼٔىٍ بهب ػًِ وجٚ الخظىص هؼبَب رظبعَخ

اُىصبئن الدوضٓخ ٖٓ ؿِت ٓـجن ُِزىطَ بلذ ارلبم ٖٓ دُش الدجضؤ ػًِ رىظُق الأجبٗت الدوضّ ٖٓ هجَ  -
 . الدـزضٔغَٖ

 . ِٓلبد ؿِت الحظىٍ ػًِ رظغَخ ػَٔ ٓاهذ ُـغع الحظىٍ ػًِ رإشنًح ػَٔ -
اُؼَٔ واُزغسُض الداهذ ُِؼَٔ واُزظغيحبد الدزؼِوخ ثبُؼٔبٍ الأجبٗت اُظَٖ لا وصبئن بطضاع رظبعَخ  -

 . يخؼؼىٕ ُغسظخ اُؼَٔ
 لشضِى اُظ٘ضوم اُىؿني ُِزإُٓ٘بد الإجزٔبػُخ وط٘ضوم اُؼٔبٕ الإجزٔبػٍ ُـنً الأجغاء  

 : ة ًِق لشضِى اُظ٘ضوم اُىؿني ُِزإُٓ٘بد الإجزٔبػُخ وط٘ضوم اُؼٔبٕ الإجزٔبػٍ ُـنً الأجغاء
 . بػلاّ الدـزضٔغَٖ، ثبلإُزؼآبد اُوبٗىُٗخ ُِؼٔبٍ تجبٙ اُؼٔبٕ الاجزٔبػٍ  •
 .(DAS)   ُِغوارت و ُلأجىع لحـبة الدـزضٔغ اُوغاعاد اُـ٘ىَخ   بَضاع   •
 . بؿزلاّ الدِلبد الدزؼِوخ ثبلاٗزـبة •
 . اؿزٌٔبٍ بجغاءاد اُزـجَُ لحـبة الدـزضٔغ •
 . ؿبػخ 72في ؿؼىٕ كزغح لا رزجبوػ بػـبء ثـبهخ وعهْ اُزـجَُ ُِٔـزضٔغ  •

 َالمجِؾ اُشؼبي اُجِضٌ لشض 
 :ـث المجِؾ اُشؼبي اُجِضٌ لشضٌََِق 

 . كغصَخشهبصح ُٓلاص وؿجلاد  اؿزشغاطٓضَ  ُِٔـزضٔغ،بػضاص اُىصبئن الدزؼِوخ ثبلأدىاٍ اُششظُخ  •
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 .   عُخ اُؼغوعَخ لإٗشبء ِٓق الإؿزضٔبشهبصاد ٓـبثوخ اُ٘ـز لجُٔغ اُىصبئن الأطِ •
 .ػًِ ًَ اُىصبئن الدىهؼخ ٖٓ هجَ الدـزضٔغ واُؼغوعَخ لإٗشبء ِٓق الإؿزضٔبع اُزظضَن ػًِ اُزىهُغ  •

 َلج٘خ اُؼجؾ ػًِ تحضَض الدىهغ و رغهُخ الاؿزضٔبعاد و اُؼجؾ اُؼوبعٌ  لشض 
 لج٘خ اُؼجؾ ػًِ تحضَض الدىهغ و رغهُخ الاؿزضٔبعاد و اُؼجؾ اُؼوبعٌ ة:  َوىّ لشضَ    
الدـزضٔغَٖ ثشإٕ الإجغاءاد اُتي َزؼنٌ اُوُبّ بهب ُِذظىٍ ػًِ الأعاػٍ ٓغ لشضَ لج٘خ اُؼجؾ ػًِ  رىجُٚ -

 عٌ .غهُخ الاؿزضٔبعاد و اُؼجؾ اُؼوبتحضَض الدىهغ و ر
ؿزلاّ ؿِجبد ٓ٘خ الآزُبػ وبعؿبلذب الذ لشضَ لج٘خ اُؼجؾ ػًِ تحضَض  ٓـبػضح الدـزضٔغَٖ ُزٌىَٖ ِٓلبتهْ -

 1. الاؿزضٔبعاد و اُؼجؾ اُؼوبعٌالدىهغ و رغهُخ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1  http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition  , lundi 11/052015 à 22:30 . 

http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition
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 صوع اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ كغع رُـٔـُِذ في روضيم الآزُبػاد : الدجذش اُضبني
ٓ٘خ  صوع اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ في بثغاػ بلذؿ٘زـغم في ٛظا الدجذش 

الدـِت الاوٍ تحضص٘ب كُٚ ػٖ الآزُبػاد الدٔ٘ىدخ ُلاؿزضٔبع ، ٖٓ سلاٍ الدـبُت اُضلاس ، الآزُبػاد ، 
   ادظبئُبد دىٍ الاؿزضٔبع في اُشجبى اُىدُض اُـنً ٓغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذالدـِت اُضبني رـغه٘ب كُٚ الذ

 الإٓزُبػاد الدٔ٘ىدخ ُلإؿزضٔبع: الأوٍالدـِت 
طو كبئضح ثوضع ٓب  ٓب ٌَىٕ الاؿزضٔبع : ثوضع اُظُـخ اُزبُُخفي الجؼائغ في  َزِشض الاتجبٙ اُؼبّ لجهبػ الاؿزضٔبع

 رؼـً ُٚ دىاكؼ ٓؼزبرح .
 . تخزِق ٛظٙ الإٓزُبػاد دـت الدىهغ و ؿجُؼخ الإؿزضٔبع

 : ٍٛ ٓوـٔخ بلذ صلاصخ ؤٗظٔخ عئُـُخ ٍٛ
 .رـىَغٛباُؼبّ ثبلدشبعَغ الاؿزضٔبعَخ الجبعَخ ,واُتي روغ سبعط الد٘بؿن الدغاص  َؼنى اُ٘ظبّ *
 .ٓ٘بؿن اُزُ٘ٔخ )ؤو الإؿزض٘بئُخ( ثبلدشبعَغ الاؿزضٔبعَخ الجبعَخ,واُتي روغ في الد٘بؿن الدؼٓغ رـىَغٛب َهزْ ٗظبّ*
 1 .ٗظبّ بثغاّ ارلبهبد الاؿزضٔبع ثبلدشبعَغ الاؿزضٔبعَخ اُتي تدضَ ٓ٘لؼخ سبطخ ُلاهزظبص اُىؿني َهزْ 
 :  اُؼبّاُ٘ظبّ  الإٓزُبػاد الدوضٓخ في بؿبع -1
 . ٓغدِخ الإلصبػ1-1

  الإػلبء ٖٓ الحوىم الجٔغًُخ كُٔب يخض اُـِغ ؿنً الدـزض٘بح والدـزىعصح واُتي رضسَ ٓجبشغح في بلصبػ
 الاؿزضٔبع،

                                                           
 معلومات مستقاة من مصلحة الشباك الوحيد غير المركزي فرع تيسمسيلت  .  1



 الفصل الثالث : دراست حالت الوكالت الوطنيت لتطوير الاستثمار 
 

 
75 

   الإػلبء ٖٓ اُغؿْ ػًِ اُؤُخ الدؼبكخ كُٔب يخض اُـِغ والخضٓبد ؿنً الدـزض٘بح الدـزىعصح ؤو الدوز٘بح
 بلصبػ الاؿزضٔبع، لزُِب واُتي رضسَ ٓجبشغح في

 .الإػلبء ٖٓ صكغ دن ٗوَ الدٌُِخ ثؼىع ػٖ ًَ الدوزُ٘بد اُؼوبعَخ اُتي تدذ في بؿبع الاؿزضٔبع الدؼني 
 . ٓغدِخ الإؿزـلاٍ:1-2

( ٓ٘ظت شـَ و ثؼض ٓؼبَ٘خ اُشغوع في 100( ؿ٘ىاد ثبُ٘ـجخ ُلإؿزضٔبعاد المحضصخ دتى ٓبئخ )3لدضح صلاس )
    لججبئُخ ثـِت ٖٓ الدـزضٔغ:اُ٘شبؽ اُظٌ رؼضٙ الدظبلح ا

 ( الإػلبء ٖٓ اُؼغَجخ ػًِ ؤعثبح اُشغًبدIBS،) 
 ( الإػلبء ٖٓ اُغؿْ ػًِ اُ٘شبؽ الدهنيTAP.) 

( ٓ٘ظت شـَ ؤو ؤًضغ ػ٘ض 101( ؿ٘ىاد، ثبُ٘ـجخ ُلإؿزضٔبعاد اُتي تحضس )5و تدضص ٛظٙ الدضح بلذ خمؾ )
و/ؤو الإؿزضٔبعاد في اُوـبػبد الإؿزغارُجُخ اُتي يحضص المجِؾ اُىؿني  (03-01)الآغبٗـلام اُ٘شبؽ،

  ُلإؿزضٔبع هبئٔزهب.
 :  الإٓزُبػاد الدوضٓخ في بؿبع ٗظبّ الد٘بؿن الدغاص رـىَغٛب-2

 ( ؿ٘ىاد03ٓغدِخ الإلصــبػ لدضح صلاس ) 
   اُتي رزْ في بؿبع الإػلبء ٖٓ صكغ دوىم ٗوَ الدٌُِخ ثؼىع كُٔب يخض ًَ الدوزُ٘بد اُؼوبعَخ

 الإؿزضٔبع
  ( كُٔب يخض اُؼوىص اُزإؿُـُخ 2)‰رـجُن دن اُزـجَُ ث٘ـجخ لسلؼخ هضعٛب اص٘بٕ في الأُق

 1ُِشغًبد واُؼَبصاد في عؤؽ الدبٍ،
  رٌلَ اُضوُخ جؼئُب ؤو ًُِب ثبلدظبعَق، ثؼض رؤُهب ٖٓ اُىًبُخ، كُٔب يخض الأشـبٍ الدزؼِوخ ثبلد٘شأد

 لصبػ الإؿزضٔبع،الأؿبؿُخ اُؼغوعَخ لإ
  َالإػلبء ٖٓ اُغؿْ ػًِ اُؤُخ الدؼبكخ كُٔب يخض اُـِغ والخضٓبد ؿنً الدـزض٘بح ٖٓ الدؼاَب واُتي رضس

 ٓجبشغح في بلصبػ الاؿزضٔبع، ؿىاء ًبٗذ ٓـزىعصح ؤو ٓوز٘بح ٖٓ اُـىم المحُِخ.

                                                           
1  http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages.  mercredi 27/05/2015    

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
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 لدؼاَب واُتي رضسَ ٓجبشغح الإػلبء ٖٓ الحوىم الجٔغًُخ كُٔب يخض اُـِغ الدـزىعصح وؿنً الدـزض٘بح ٖٓ ا
 في بلصبػ الاؿزضٔبع.

 دن الدزؼٔ٘خ ُخ ـُىؿ٘ى الأٓلاآجبُؾ عٌ وُؼوبع الإشهباَق عظبـٓو ُزـجَُ م آٖ دوىء لإػلبا
 الإؿزضٔبعَخ لصبػ الدشبعَغجهخ لإالدى و الدجُ٘خ الدٔ٘ىدخؿُغ الدجُ٘خ وَخ عُؼوبى الأٓلااػًِ ػ لآزُبا

 1. الدؼاَب ػًِ الدضح اُضُٗب لحن الإٓزُبػ. رـجن ٛظٙ ( 13الدبصح  2013)م.ّ.
الإٓزُبػاد الدٔ٘ىدخ ُِٔـزضٔغَٖ ؿبثوب بمىجت هغاع لرِؾ اُىػعاء ٖٓ ًٔب رـزلُض ٖٓ ٛظٙ الأدٌبّ 

 . الإؿزضٔبعَخُلبئضح الدشبعَغ 
 
 ؿ٘ىاد (10) ٓغدِخ الاؿزـلاٍ لدضح ػشغ 

 . ٖ اُؼغَجخ ػًِ ؤعثبح اُشغًبدبػلبء ٓ -
 . ػًِ اُ٘شبؽ الدهنياُغؿْ  بػلبء ٖٓ  -
( ؿ٘ىاد بثزضاء ٖٓ ربعَز الإهز٘بء ، ٖٓ اُغؿْ اُؼوبعٌ ػًِ الدٌُِبد اُؼوبعَخ اُتي 10الإػلبء لدضح ػشغ )  -

 رضسَ في بؿبع الإؿزضٔبع،
 ٓؼاَب بػبكُخ ُزذـنٌ و / ؤو رـهَُ الاؿزضٔبع، ٓضَ رإجَُ اُؼجؼ وكزغاد الإؿزهلاى.  -
  (ِٔشبعَغ طاد الأهمُخ ثبُ٘ـجخ ُلاهزظبص اُىؿني )الإرلبهُخالآزُبػاد الدوضٓخ ُ    -3

 ؿ٘ىاد (5) خمؾ  ٓغدِخ الإلصــبػ لدضح 
  الحوىم واُغؿىّ واُؼغائت وؿنًٛب ٖٓ الاهزـبػبد الأسغي طاد اُـبثغ الججبئٍ الدـزضٔغ ٖٓ بػلبء

ضٓبد اُؼغوعَخ ؿىاء ػٖ ؿغَن الاؿزنًاص ؤو ٖٓ اُـىم المحُِخ، ُِـِغ والخ ادءالاهز٘بالدـجوخ ػًِ 
 . لإلصبػ الاؿزضٔبع

 ػلبء ٖٓ دوىم اُزـجَُ الدزؼِوخ ث٘وَ الدٌُِبد اُؼوبعَخ الدشظظخ ُلإٗزبط وًظا الإشهبع اُوبٗىني الإ
 اُظٌ يجت ؤٕ َـجن ػُِهب،

 ُِشغًبد واُؼَبصاد في عؤؽ الدبٍ،ػلبء ٖٓ دوىم اُزـجَُ كُٔب يخض اُؼوىص اُزإؿُـُخ الإ 

                                                           
 .  2012روشو عبد القادر ، اليات التشغيل بتيسمسيلت  ، مداخلة بمناسبة يوم اعلامي حول الاستثمار، المركز الجامعي تيسمسيلت  ، سنة   1
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 ػلبء ٖٓ اُغؿْ اُؼوبعٌ كُٔب يخض الدٌُِبد اُؼوبعَخ الدشظظخ ُلإٗزبط.الإ 
 وٓظبعَق الإشهبع اُؼوبعٌ ، وًظا ٓجبُؾ الأٓلاى اُىؿُ٘خ ثبُ٘ـجخ ُزـجَُ م آٖ دوىء لإػلبا

 اؿزضٔبعَخ.ُؼُِٔبد اُز٘بػٍ الدزؼٔ٘خ الأطىٍ اُؼوبعَخ الدٔ٘ىدخ بهضف بلصبػ ٓشبعَغ 
ًٔب رـزلُض ٖٓ ٛظٙ الأدٌبّ الإٓزُبػاد الدٔ٘ىدخ ُِٔـزضٔغَٖ ؿبثوب بمىجت هغاع لرِؾ اُىػعاء ُلبئضح 

 . الدشبعَغ الإؿزضٔبعَخ
 ٍٓغدِخ الإؿزــلا: 

( ؿ٘ىاد اثزضاء ٖٓ ربعَز ٓؼبَ٘خ اُشغوع في الاؿزـلاٍ اُتي رؼضّٛب الدظبلح الججبئُخ 10لدضح ؤهظبٛب ػشغ ) 
 الدـزضٔغ:ثـِت ٖٓ 

 ( اُؼغَجخ ػًِ ؤعثبح اُشغًبدIBS،) 
 ( اُغؿْ ػًِ اُ٘شبؽ الدهنيTAP،) 
  الإػلبءاد ؤو اُزشلُؼبد في الحوىم ؤو اُؼغائت ؤو اُغؿىّ بمب كُهب اُغؿْ ػًِ اُؤُخ الدؼبكخ اُتي

وغاع ر٘وَ ؤؿؼبع اُـِغ الد٘زجخ ػٖ ؿغَن الإؿزضٔبع اُظٌ َضسَ في بؿبع اُ٘شبؿبد اُظ٘بػُخ اُ٘بشئخ، ث
  ٖٓ المجِؾ اُىؿني ُلإؿزضٔبع،

  ٓؼاَب بػبكُخ ؤسغي، ثوغاع ٖٓ المجِؾ اُىؿني ُلإؿزضٔبع، ٓضَ رِي الدزؼِوخ ثزٌلَ اُضوُخ جؼئُب ؤو ًُِب
ثبلدظبعَق، ثؼض رؤُهب ٖٓ اُىًبُخ، كُٔب يخض الأشـبٍ الدزؼِوخ ثبلد٘شأد الأؿبؿُخ اُؼغوعَخ لإلصبػ 

 1. الإؿزضٔبع
  :اُؼغَجخ ػًِ ؤعثبح اُشغًبد 

ثبلدئخ  19و ثبلدئخ  25غ ًَ اُشغًبد طاد عئوؽ الأٓىاٍ لذظٙ اُؼغَجخ .تدضَ ٗـجخ اُؼغَجخ الدـزذوخ ؼتخ
 ثبلدئخ ,بطا تم الإؿزضٔبع بهظٙ اُلىائض . 12.5ٖٓ اُلىائض المحووخ في الجؼائغ ,وهض تخلغ بلذ 2
 : اُؼغَجخ ػًِ اُ٘شبؽ الدهني 

اُؼغَجخ ؿ٘ىَب ,ورؼنى بمجٔىع الدجُؼبد المحووخ ,صوٕ ػغَجخ اُؤُخ الدؼبكخ .تحـت هُٔزهب ثةػزجبع رضكغ ٛظٙ 
 ٖٓ اُلبئضح الدـزذوخ . سىطحإٓثبلدئخ  2ثبلدئخ .هُٔخ اُؼغَجخ ٛى  50الذ  30ؤهغٛب اُوبٗىٕ ٖٓ  اُزشلُؼبد اُتي

                                                           
1
 http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages.  mercredi 27/05/2015    

2
 من ق.ض،م .ر.م . 150المعدلة لاحكام المادة  2008من قانون المالية اتكميلي لسنة  5المادة  

http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages
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 : ػغَجخ اُؤُخ الدؼبكخ
.ر٘ؼع ٛظٙ اُؼغَجخ دـت ٓجضؤ  الد٘زجبدتخؼغ الدجُؼبد المحووخ ُضكغ ٛظٙ اُؼغَجخ الدىجىصح في ؤؿؼبع ثُغ 

ٗـجزنٌ ٖٓ ػغَجخ  شٌلا و ػٓ٘ب في اُوبٗىٕ .َىجض دبُُب الحـْ ,اُظٌ تحٌٔٚ شغوؽ ٓىؿؼخ ,كهٍ لزضصح
 ثبلدئخ . 7ثبلدئخ و اُضبُٗخ لسلؼخ وتدضَ  17اُؤُخ الدؼبكخ ,وادضح ػبصَخ و تدضَ 

 كغع اُؼغَجخ ٌَىٕ كؼُِب ,ٌُٖ الحـْ لا َـضص دتى جؼئُب .
الدلغوػخ ػًِ الدٌُِخ .تدضَ  رزشٌَ هبػضح اُؼغَجخ الدـزذوخ لذظا اُغؿْ ٖٓ اُؤُخ الججبئُخ : اُؼغَجخ ػًِ اُؼوبع

ؿنً الدجُ٘خ ,واُتي روغ في ٓ٘بؿن  ثبلدئخ ٖٓ الدٌُِخ 5ثبلدئخ ٖٓ الدٌُِخ الدجُ٘خ ,ًٔب رشَٔ  3غَجخ ػًِ اُؼوبع اُؼ
دخ الدـزـِخ ٓغ ٗـجخ تخلُغ في الد٘بؿن اُؼٔغاُٗخ دـت الدـب ثبلدئخ10الذ5 ُُـذ ػٔغاُٗخ ,و رزغاوح ٓب ثنٌ

 1الدئخ . 2ة  روضع
 ادظبئُبد دىٍ الاؿزضٔبع في اُشجبى اُىدُض اُـنً ٓغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ الدـِت اُضبني: 

 2014’2012,2013( : روضَغاد الدشبعَغ ُِـ٘ىاد 5)الجضوٍ عهْ        
عدد   السنوات

 المشاريع
 % ٗـجخ

(1) 
القيمة مليار 

 دج 
 %ٗـجخ  
(2) 

عدد مناصة 

الشغل 

 المحتملة

 %ٗـجخ

 (3) 

2012 28 21.54 874 21.55 253 30.63 

2013 36 27.69 910 22.43 229 27.72 

2014 66 50.77 2272 56.02 344 41.65 

total 130 100 4056 100 826 100 

 الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ   الدظضع : اُشجبى اُىدُض ؿنً       

                                                           
1 http://www.andi.dz    .  

. 

http://www.andi.dz/
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ٓ٘ذنى رىػُذٍ ُزوضَغاد الدشبعَغ الاؿزضٔبعَخ وًبُخ رُـٔـُِذ         

            
  ؿ٘ىاد . 03الدشبعَغ سلاٍ :   ٗـجخ ػضص (1) %اُ٘ـجخ
 ؿ٘ىاد . 03سلاٍ : ٗـجخ هُٔخ الدشبعَغ  (2) %اُ٘ـجخ
 ؿ٘ىاد . 03سلاٍ   :ٗـجخ ػضص ٓ٘بطت اُشـَ(3) %اُ٘ـجخ

 دـت اُوـبػبد   رُـٔـُِذ :  ٓشبعَغ الاؿزضٔبع الدظغح بهب ٖٓ ؿغف وًبُخ(7)عهْ  الجضوٍ     

28 36 
66 

874 

910 

2272 

253 229 
344 

0
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2000

2500

2011,5 2012 2012,5 2013 2013,5 2014 2014,5

 عدد المشاريع

 دج,القيمة م

 عدد مناصب الشغل

 Total 2014 2013 2012 االسنواث

عدد  القطاعاث 

 المشاريع

عدد 

مناصة 

الشغل   

القيمة 

مليار 

 دج

عدد 

المشار

 يع

عدد 

مناصة 

الشغل   

القيمة 

مليار 

 دج

عدد 

المشاري

 ع

عدد 

مناص

 ب 

 الشغل

القيمة 

مليار 

 دج

عدد 

المشار

 يع

عدد 

مناصة 

الشغل   

القيمة 

 مليار دج
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 الدظضع : اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ .       
ٓلادظخ : رىجض هـبػبد ؤسغي ُلاؿزضٔبع ٓضَ ) اُزجبعح ، الارظبلاد ، اُظذخ ، الذُضعوًغثىٕ ( ٌُٖ لد 

 َزْ بلذ دض إِ شغوع في الاؿزضٔبع كُهب .
 : تحَُِ الجضوٍ 

يدضَ الجضوٍ الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت اُوـبػبد ، دُش ٗلادظ إ ٓشبعَغ اُ٘وَ دبػد 
ٖٓ ٓ٘بطت اُشـَ ،  %21.018و ثبُزبلر تدٌ٘هب ٖٓ رــُخ  %61.38ػًِ ػضص ًجنً ٖٓ الدشبعَغ ث٘ـجخ 

 اُشـَ ٖٓ ٓ٘بطت  %43.58كوؾ ٌُ٘هب رــٍ  %20اُتي دظِذ ػًِ  BTHPػٌؾ الدشبعَغ ٖٓ ٗىع 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :    الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت الاؿبع اُوبٗىني (8)عهْ الجضوٍ        
 

total 2014 2013 2012 Année                 

القيم 

مليار 

 دج

عدد 

مناص

 ب 

 الشغل

عدد     

المشاري

 ع

القيم 

مليار 

 دج

عدد 

مناص

 ب 

 الشغل

عدد 

المشاري

 ع

القيم 

مليار 

 دج

عدد 

مناص

 ب 

 الشغل

 عدد

المشار

 يع

القيم 

مليار 

 دج

عدد 

 ة مناص

 الشغل

عدد 

 لمشاريع

الاطار 

القانوني 

 للمؤسست 

504

6 

28

6 

030 227

3 

34

4 

66 91

0 

22

9 

36 87

4 

 خاص 28 253

 02 00 00 00 00 00 02 00 00 00 00 00 الفلاحت

BTHP 04 166 430 00 33 334 08 08

0 

268 86 360 0334 

 0036 063 00 340 28 06 308 33 03 33 12 01 الصناعت

 800 034 20 403 68 53 838 60 08 068 46 18 النقل

 80 05 00 80 05 00 00 00 00 00 00 00 الساحت

 853 000 08 083 42 05 06 03 03 005 29 05 الخذماث

 5043 286 030 8833 355 66 800 888 36 235 253 28 المجموع
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 عمومي 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 مختلط 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

504

6 

28

6 

030 883

3 

35

5 

66 80

0 

88

8 

36 23

5 

 المجموع 82 843

 الدظضع : اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ           
  تحَُِ الجضوٍ :

ا الجضوٍ الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت الاؿبع اُوبٗىني ، دُش لصض إ هـبع الخىاص ظيدضَ ٛ 
بمجِؾ بجمبلر َوضع   2012/2014 الدشبعَغ الاؿزضٔبعَخ سلاٍ اُلزغحٌ ؿجِذ كُٚ ظٛى اُوـبع اُىدُض اُ

 ٓ٘ظت شـَ 826ٖٓ رــُخ ٓب َوبعة  ٌ يدٌ٘ٚظُِٓبع صط ، و اُ 4056ة
 :   الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت اُشٌَ  اُوبٗىُٗخ ُِٔشبعَغ (9)الجضوٍ عهْ     

 

 رُـٔـُِذالدظضع : اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ         

 

 , spa, coopérative ,epic, société civil, eai, eac, sciٓلادظخ : رىجض ٓاؿـبد اسغي ٓضَ ) 
groupement )  اُشغًبد . ٙظٛٓضَ ٌُٖ لد َشغع الدـزضٔغوٕ في بٗشبء 
 تحَُِ الجضوٍ :

يدضَ الجضوٍ اػلاٙ الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت اُشٌَ اُوبٗىني ُِٔاؿـبد ، دُش ؿجِذ 

، ُزإتي كُٔب ثؼضٛب  %48.42اٌ ٓب يدٌ٘هب ٖٓ رــُخ  %81.53اد اُـبثغ اُىدُض اًبر ٗـجخ طالداؿـبد 
ٖٓ ٓ٘بطت  %36.56خ و اُتي تدٌ٘هب ٖٓ رــُ %10.76ث٘ـجخ   Sarlاد الدـاوُُخ المحضوصح طالداؿـبد 

Année   2012 2013 2014 total 

الطبيعت 

القانونيت 

 للمشاريع

عدد 

لمشار

 يع

عدد 

ة مناص

الشغل   

القيم 

مليار 

 دج

عدد 

لمشار

 يع

عدد 

مناص

 ب 

 الشغل

القيم 

مليار 

 دج

عدد 

لمشار

 يع

عدد 

مناص

 ب 

 الشغل

القيم 

مليار 

 دج

عدد 

لمشار

 يع

عدد 

مناص

 ب 

 الشغل

القيم 

مليار 

 دج

Entrepris

e 

individuel

le 

24 107 572 28 115 492 54 178 100

9 

106 400 2073 

Eurl 01 12 77 04 36 77 04 74 41

1 

9 122 565 

Sarl 02 13

2 

21

7 

04 78 34

2 

08 92 85

3 

14 302 141

2 

Snc 01 02 08 00 00 00 00 00 00 0 8 2 

 4058 826 130 2273 344 66 910 229 36 874 253 28 المجموع
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ٖٓ ٓ٘بطت اُشـَ ،  %14.77و اُتي رــٍ  % 6.92اُتي ؿجِذ ٗـجخ   Eurlاُشـَ ، و رُِهب ٓاؿـخ 
 ٖٓ ٓ٘بطت اُشـَ .   % 0.24ٓب يدٌ٘هب ٖٓ رــُخ  %0.76اُغرجخ الاسنًح ث٘ـجخ  Sncو تحزَ ٓاؿـخ 

 
 Régime:  الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت الآزُبػاد ) (10)عهْ الجضوٍ      

d’avantages    ) 
Total 2014 2013 2012  

Ann

é  
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 ة مناص
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 الشغل

عدد 
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 يع
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مليار 

 دج

عدد 

 ة مناص

 الشغل

عدد 

لمشار

 يع

طابع 

الامتيا

 ز

118
6 

33
8 

46 36
1 

84 24 16
4 

50 11 64
1 

20
4 

 eعام 11

289
0 

48
8 

84 191
1 

26
0 

42 74
6 

17
9 

25 23
3 

استثنائ 17 49

 ي

4056 82
6 

130 227
2 

34
4 

66 91
0 

22
9 

36 87
4 

25
3 

  المجموع 28

 الدظضع : اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ         
  تحَُِ الجضوٍ : 

اد اُـبثغ طا الجضوٍ الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت الآزُبػاد ،ٗلادظ إ الدشبعَغ ظيدضَ ٛ
و ثبُزبلر يدٌ٘ٚ ٖٓ  % 64.62ث٘ـجخ  2012/2014الاؿزض٘بئٍ ؿجِذ اًبر ػضص ٖٓ الدشبعَغ في اُلزغح 

اد اٌُبثغ اُؼبّ اُتي ؿجِذ ٗـجخ طٖٓ ٓ٘بطت اُشـَ .ٓوبعٗخ ثبلدشبعَغ  %59.08رــُخ ٓب َؼبصٍ 
 ٖٓ ٓ٘بطت اُشـَ . %40.92و اُتي تدٌ٘هب ٖٓ رــُخ ٓب َؼبصٍ  49.23%

 
 

 :  الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت ٗىع الاؿزضٔبع  (11)عهْ الجضوٍ      
total 2014 2013 2012 Année  
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 يع

 انشاء 12 147 338 08 053 534 53 803 0426 35 435 8383

 توسعت 06 38 403 06 34 380 83 030 626 44 824 0408

اعادة  00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 الهيكلت

اعادة  00 00 00 00 03 044 00 00 00 0 3 044

 التاهيل 

 الخصخصت 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 شراكت  00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 المجموع 82 843 235 36 888 800 66 355 8838 030 286 5043

 الدظضع : اُشجبى اُىدُض ؿنً الدغًؼٌ ُىلاَخ رُـٔـُِذ        
 

  تحَُِ الجضوٍ :
يدضَ الجضوٍ الدشبعَغ الدظغح بهب ٖٓ ؿغف اُىًبُخ دـت ٗىع الاؿزضٔبع ، ٗلادظ إ الدشبعَغ  الجضَضح  

ٖٓ ٓ٘بطت  % 64.64و ثبُزبلر يدٌ٘هب ٖٓ رــُخ  % 56.92ؿجِذ اًبر ػضص ٖٓ الدشبعَغ اٌ ث٘ـجخ 
ٖٓ  % 34.50ُخ ٌ يدٌ٘هب ٖٓ رــظاُ % 42.30اُشـَ ، ثُ٘ٔب ؿجِذ ٓشبعَغ اُزىؿؼخ هُٔخ اهَ ث٘ـجخ 

 ٓ٘بطت اُشـَ .
 
 
 
 
 
 
 

 ٓزبثؼخ ٓشغوع اؿزضٔبعٌاُُخ ٓ٘خ الآزُبػاد ٓغ الدـِت اُضبُش :
 آُُخ ٓ٘خ الآزُبػاد :  -1
 (  01)الدِذن عهْ اَضاع رـجَُ اُزظغَخ ثبلاؿزضٔبع 
 (02ؿِت الآزُبػ )الدِذن عهْ  اَضاع. 
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  سلؼذ ،َىّ ٖٓ ربعَز اَضاع اُـِت  30ؿذت هغاع ٓ٘خ الآزُبػاد ٖٓ ػضٓهب في اجَ َوضع ة(
 اَبّ ػ٘ض اؿزـلاٍ الدشغوع ( 10اُتي رٍِ رـجَُ الاؿزضٔبع و ؿب  72الدضح ُزظجخ

الدزؼِن ثزـىَغ الاؿزضٔبع: }ُِىًبُخ اجَ اهظبٙ  03-01ٖٓ الآغ عهْ  7ٗظذ ػُِٚ الدبصح ا ٓبظو ٛ
 اثزضاءا ٖٓ ربعَز اَضاع ؿِت الدؼاَب ٖٓ اجَ :( َىّ 30)

 رجُِؾ الدـزضٔغ ثوغاع ٓ٘ذٚ الدؼاَب الدـِىثخ او عكغ ٓ٘ذٚ اَبٛب .{ -
 ْ( 03اَضاع لزؼغ ٓؼبَ٘خ ٖٓ هجَ ٓظبلح اُؼغائت . )ِٓذن عه. 
 . اؿزشغاط اُـجَ اُزجبعٌ ٖٓ ٓظِذخ اُؼغائت 
  ْ(4في دبُخ رؼضََ ؿِت الآزُبػاد رىصع شهبصح ٗؼضََ ُلآزُبػاد .)ِٓذن عه 
 ٍ(05او رـُنً في ٓؼضاد الاؿزضٔبع يجت اَضاع ًشق رـُنً الدؼضاد .) ِٓذن عهْ  في دبُخ اؿزجضا 
 . ٌروضيم اعشبصاد و رىجُهبد و ٓـبػضاد في ًَ ٓب َزؼِن ثبلدشغوع الاؿزضٔبع 

 ثؼض اُشغوع في الاؿزضٔبع :
 ْ(. 06اَضاع ًشق روضّ الدشغوع . ) ِٓذن عه 

 رزجغ ٓشغوع اؿزضٔبعٌ اؿزلبص ٖٓ الآزُبػاد )ثظلخ ػبٓخ( -2
 ( ًُلُخ الصبػ ٓشغوع اؿزضٔبعٌ  12جضوٍ عهْ )

اُزؼغَق ثبلداؿـخ ٖٓ دُش :ٗىع الداؿـخ ، الدٌبٕ ، ربعَز الاٗشبء ،  اُزؼغَق ثبلدشغوع
 اُ٘شبؽ 

 عهْ هغاع الاؿزلبصح ٖٓ الآزُبػاد ٖٓ ؿغف اُىًبُخ 
 ٗىع الاؿزضٔبع : اٗشبء ، رىؿؼخ ،...الخ.

اَضاع وصُوخ رىػُذُخ ػٖ الدشغوع ٖٓ دُش : ػضص ٓ٘بطت اُشـَ اُتي 
رىكغٛب، اُؤُخ الاجمبُُخ ُِٔشغوع ، ٓجِؾ الآىاٍ الخبطخ ، اُوغوع اُجٌُ٘خ 

 إ وجضد .
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 ٓغدِخ الالصبػ : الآزُبػاد الدٔ٘ىدخ 
رـجن ٗـجخ لسللخ ثبُ٘ـجخ ُِذوىم الجٔغًُخ ػًِ الدؼضاد الدـزىعصح اُتي رضسَ 

 ٓجبشغح في الصبػ الدشغوع .
الاػلبء ٖٓ اُغؿْ ػًِ اُؤُخ الدؼبكخ ثبُ٘ـجخ ُِـِغ و الخضٓبد اُتي رضسَ 

 ٓجبشغح في الصبػ الدشغوع ؿىاءا ًبٗذ ٓـزىعصح او لزُِخ .
ىََ الدٌُِخ ٌَُ الاهز٘بءاد اُؼوبعَخ اُتي رضسَ في اؿبع الاػلبء ٖٓ دوىم تح

 الاؿزضٔبع .
 ؿ٘ىاد  03ؿ٘خ الذ 01كزغح الالصبػ ٖٓ 
 ا ًبٗذ ؿنً ًبكُخ طتدضَض الاجبٍ ا

 وػغ هبئٔخ اػبكُخ او ٓؼضُخ في دبُخ اُزؼضََ او اػبكخ ٓؼضاد جضَضح .
 ٓغدِخ الاؿزـلاٍ 

اُؼغائت و ؿِت الحظىٍ ػًِ ثؼض روضيم لزؼغ ٓؼبَ٘خ ٖٓ ؿغف اصاعح 
 الآزُبػاد و اَضاػهٔب ُضي اُىًبُخ َـزلُض الدـزضٔغ ٖٓ :

ؿ٘ىاد ، 03الاػلبء ٖٓ اُؼغَجخ ػًِ اعثبح اُشغًبد ) دـت اُ٘ظبّ : ػبّ 
 ؿ٘ىاد (. 10آب الاؿزض٘بئٍ 

ؿ٘ىاد ، آب 03الاػلبء ٖٓ اُغؿْ ػًِ اُ٘شبؽ الدهني )دـت اُ٘ظبّ : ػبّ 
 ىاد (.ؿ٘ 10الاؿزض٘بئٍ 

الدغجغ اُوبٗىني لد٘خ 
 الآزُبػاد 

اود  29الدىاكن ٍ  1422الداعر في اوٍ جمبصي اُضبُٗخ  03-01الآغ عهْ 
 الدزؼِن ثزـىَغ الاؿزضٔبع . 2001

 15الدىاكن ٍ  1427جمبصي اُضبُٗخ  19الداعر في  08-06الآغ عهْ 
  03-01الدزْٔ ُلآغ  2006جىَُِخ 

 25الدىاكن ٍ  1429جمبصي اُضبُٗخ  20اُوغاع اُىػاعٌ الدشزغى الداعر في 
الدزؼِن بمؼبَ٘خ اُضسىٍ في الاؿزـلاٍ ُلاؿزضٔبعاد الدظغح بهب  2008َ٘بَغ 

 .  03-01بمىجت الآغ 
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اصغ الالشزُبػاد ػًِ عبحُخ 
 الدشغوع الاؿزضٔبعٌ

الاؿزضٔبعَخ ، دُش إ راصغ الآزُبػاد الدٔ٘ىدخ ايجبثب ػًِ عبحُخ الدشبعَغ 
الدجبُؾ الدؼلبح ٖٓ اُؼغائت في ٓغدِتي الالصبػ و الاؿزـلاٍ تدٌٖ الدـزضٔغ ٖٓ 

صلرهب في الاعثبح ، و ثبُزبلر تدٌ٘ٚ ٖٓ عكغ عهْ الاػٔبٍ ، دُش رلزخ 
 ُِٔـزضٔغ لربلإ آب رىؿؼخ ٓشغوػٚ الاؿزضٔبعٌ ، او اٗشبء ٓشغوع جضَض . 

 ٖٓ اػضاص اُـبُت  :الدظضع               
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 سلاطخ اُلظَ : 
ٖٓ سلاٍ صعاؿز٘ب في اُلظَ اُزـجُوٍ اُزـغم الذ ًَ ٓب َزؼِن ثبلاؿزضٔبع و ثبُىًبُخ اُىؿُ٘خ ُزـىَغ دبوُ٘ب 

 وهض رُ٘ذ ُ٘ب ٓبٍَِ : ثشٌَ سبص ثىلاَخ رُـٔـُِذ الاؿزضٔبع
 دضاصخ الداؿـخ . -
 هِخ الدشبعَغ الدـزضغ كُهب . -
 بري طاد الاهمُخ الاهزظبصَخ و اُتي ٖٓ شبنهب آزظبص اُجـبُخ .ٌاكزوبع اُىلاَخ ُِٔشبعَغ اُ -
 ٗوض اُىػٍ اُضوبفي في المجزٔغ دىٍ الاؿزضٔبع . -
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 الخبتدت :
سوضث ٘زٖ اٌذساست ػًٍ تحًٍُ ارش الحىافض اٌؼشَبُت ػًٍ الاسخزّبس في الجضائش و اٌزٌ لسّٕبٖ الى رلاد فظىي 

في اٌفظً اٌزبني فخٕبوٌٕب ارش  أِبالالخظبدَت ،  و حٕظُّهب اٌفني و أربس٘باٌؼشَبت  ئلى الأويحـشلٕب في اٌفظً 
فىبٔج اٌذساست الدُذأُت دىي ارش  الأخيرالحىافض اٌؼشَبُت ػًٍ الاسخزّبس في الجضائش ، اِب في اٌفظً اٌزبٌذ و 

الحىافض اٌؼشَبُت ػًٍ الاسخزّبس في الجضائش و تم رٌه ببٌخـشق الى اٌىوبٌت اٌىؿُٕت ٌخـىَش الاسخزّبس ِٓ خلاي 
 غير الدشوضٌ ٌىلاَت حُسّسٍُج .اٌشببن اٌىدُذ 

اْ حبرير اٌؼشَبت لا َخذذد بظفت ِٕؼضٌت و ٌىٓ َخذذد في سُبق سُبست الخظبدَت و اجخّبػُت شبٍِت حبخز بؼين 
الاػخببس وً الدخغيراث و الدؼـُبث اٌىفٍُت بخذمُك اٌخىافك بين ا٘ذاف لسخٍف اٌسُبسبث ِٓ جهت و ا٘ذاف 

 . أخشياٌسُبست اٌؼشَبُت ِٓ جهت 
و لا حضاي اٌؼشَبت ػٍُّت حّٕىَت ، وّب  أٌالاسخزّبس يمزً دجش اٌضاوَت في  أِْٓ خلاي ٘زا اٌبذذ نجذ 

ػًٍ الاسخزّبس و حىجُهٗ سغُ ِب َزبس ِٓ جذي دىي فبػٍُخهب  ٌٍخأريرالدسخخذِت ِٓ الحىىِت  الأدواث ئدذي
. 

 الأخشيحٍه الحىافض ِمبسٔت ببٌؼىاًِ  أهمُتدسجت  لحىافض اٌؼشَبُت ػًٍ الاسخزّبس وارش ا ئشىبٌُتِٓ ِٕـٍك 
، ٔسخٕخج ببْ الذذف اٌزٌ وبْ ِسـشا ِٓ  الإشىبٌُتػٓ  ٌلإجببتِٓ خلاي اٌبذذ اٌزٌ نحٓ بظذد ػشػٗ و

حشجُغ الاسخزّبساث ، اٌزٌ اوجب حىفير لذُ جمٍت ِٓ  أولالىأين الدخؼٍمت ببلاسخزّبس ٍ٘  ئطذاسخلاي 
٘زٖ الاسخزّبساث لم حؼشف إٌجبح الدٕخظش دُذ بمُج اٌسُـشة  أْ ئلا،  اٌؼّبٔبث و اٌخذفُضاث الجببئُت

الدشجىة ِٓ لبً اٌسٍـبث اٌؼّىُِت لم حىٓ ِخـببمت ِغ حٍه الدشاد تحمُمهب  الأ٘ذافٌٍمـبع اٌؼبَ ،ػٍّب ببْ 
 ِٓ الدسخزّشَٓ الخىاص .

بصاث و ػّبٔبث ٌفبئذة الدسخزّشَٓ الدخؼٍمت بخـىَش الاسخزّبساث وحشلُخهب ػذة اِخُ اٌمىأينو ٌمذ ِٕذج   
 بؼين الاػخببس ِىبْ حىاجذ الاسخزّبساث و اٌخُُّض ِب بين ِشدٍتي الانجبص و الاسخغلاي .   الأخزالخىاص ِغ 

 ئلىاٌؼّبٔبث بً َخؼذي  الدضاَب وػًٍ ِٕخ  الأِشو ِٓ اجً خٍك لزُؾ ِلائُ و ِشجغ ٌلاسخزّبس لا َخىلف 
 الاسخزّبساث.ػًٍ  اٌخأريروبًِ الجىأب اٌتي ِٓ شبنهب  ةِشاػب

 ٔخبئج اخخببس اٌفشػُبث: 
 لذ وػغ اٌببدذ في بذاَت دساسخٗ رلاد فشػُبث و أدث ِؼبلجت اٌبذذ ئلى إٌخبئج اٌخبٌُت :

  بىىْ اٌؼشَبت ِىسب دمُمٍ ٌٍخضَٕت اٌؼبِت ، ٌمذ بُٕج اٌذساست اْ اٌؼشَبت اٌفشػُت الأولى الدخؼٍمت طذت
لخذِبث ٌخذمُك اٌشفبُ٘ت ئدذي الدظبدس اٌشئُسُت لإَشاداث اٌذوٌت اٌتي حسخخذِهب في الإٔفبق ػًٍ اػببسة ػٓ 

 . واٌخمذَ
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  و اٌتي حشير ئلى اٌؼلالت بين الحىافض اٌؼشَبُت و الاسخزّبس فٕسخخٍض أْ اٌخذفُضاث اٌفشػُت اٌزبُٔت  طذت
اٌؼشَبُت حشجغ الاسخزّبس ، و اٌزٌ َسبػذ الدإسسبث ػًٍ تخفُف اٌؼبئ اٌؼشَبي ، و حإِٓ لذب وفشة ػشَبُت 

 . الإػذادَت خبطت أنهب تدٕخ في الدشادً الأولى ِٓ دُبة الدششوع ئػفبءاث تدىٕهب ِٓ حغـُت ِظبسَفهب
 ٔسبت تحظًُ حمًٍُ  ئلى٘زا َإدٌ  أْتحفُضاث ٌٍّسخزّش َخبين  ئػـبءػُّٕب فّٓ ِٕـٍك  ٌزتخـب اٌفشػُت اٌزب

اٌؼشائب و ٌىٓ ػًٍ اٌؼىس فهزا ِب َإدٌ ببلدسخزّش ئلى الاؿّئٕبْ و حشغًُ أِىاٌٗ في اٌبٍذ ِب َخىٌذ ػٕٗ 
 لخظبد اٌىؿني و تحشَه ػجٍت اٌخُّٕت .لرّىػت ِٓ الإَشاداث الإػبفُت و اٌتي حسبُ٘ في الا

  ٔخبئج اٌذساست 
ِؼظُ اٌذوي )إٌبُِت ِٕهب( حسؼً  أٌْخذمُك اٌخُّٕت الالخظبدَت ،ٌزٌه نجز  الأسبسٍَؼخبر الاسخزّبس المحشن 

و اٌىسبئً  الإِىبُٔبثاٌشلٍ و اٌخـىس الالخظبدٌ ِٓ خلاي حىفير وً  ئلىٌٍٕهىع بٗ و حـىَشٖ ٌٍىطىي 
 اٌؼشوسَت  ، وٌؼً ِٓ ابشص الدشبوً اٌتي حؼُك الدسؼً اٌخّٕىٌ ٔذسة ِظبدس اٌخّىًَ .

ًَ طفمبتهب بِت و ػًٍ اٌؼشائب بظفت خبطت ٌخّىٌزٌه نجذ اْ ِؼظُ اٌذوي حؼخّذ ػًٍ اٌسُبست الجببئُت ػ
 حؼبفِبٌُت  أػببءسىي ٘زٖ اٌؼشائب الدفشوػت ِبٍ٘  إْٔٔسً  أْادخُبجبث سُبسخهب الالخظبدَت ، دوْ و

اٌسُبست الدخبؼت ِٓ  أْ، بحُذ  أ٘ذافهُتحمُك  أِبَالالخظبدَين ، و اٌتي حشىً ػبئك وبير  الأػىاْػًٍ ػبحك 
ؿشف اٌسٍـبث اٌؼّىُِت و الذبدفت ٌخشجُغ الاسخزّبساث جؼٍهب حببدس في حبني سُبست اٌخذفُضاث الجببئُت ،٘زٖ 

الدسخزّشَٓ الخىاص و حشغبهُ في  ئلٕبع ئلىالدششوػت اٌتي تهذف  شاءالإغػٓ ؿشَمت ِٓ ؿشق  ةاٌسُبست ػببس
لىأين  ئؿبسدائّت ِٓ اٌؼشائب و اٌشسىَ و رٌه في  أوِإلخت  ئػفبءاثالاسخزّبس ِٓ خلاي ِٕخ تخفُؼبث و 

 الإجشاءاثالدلادظ بشىً ػبَ ببٌشغُ ِٓ حـبُك وً حٍه  أْالاسخزّبس ،وفك اٌششوؽ الدٕظىص ػٍُهب ، غير 
وً  أوػذجالجضائش في ٘زا الخظىص لذ  أْبمُج إٌخبئج جذ ِخىاػؼت ِمبسٔت ببٌٕخبئج الدشجىة ، سغُ 

في بٕبء الخظبد اٌذوٌت ِمذِت ٌٗ  الأجٕبياٌخششَؼٍ لدشبسوت اٌمـبع الخبص و  اٌخٕظٍُّ الإؿبساٌمىاػذ بشسمهب 
    وً اٌخسهُلاث .

 الالخشادبث و اٌخىطُبث :
 . ٌلاسخزّبس الدٕظّت اٌخششَؼبث حؼذدَت ِٓ الحذ خلاي ِٓ اٌخششَؼٍ، الإؿبس وفبءة حؼضَض ػًٍ اٌؼًّ  -
 الدشبسَغ سفغ أو لبىي في الدخبؼت واٌـشق الاسخزّبس دػُ ووبلاث ػًٍ اٌذوسَت اٌشلببت وػغ -

 . اٌخّىًَ ػبء تحًّ اٌتي اٌبٕىن خبطت الدظشفي الأداء وتحسين جهت ِٓ ػٍُهب والدظبدلت
 . الدظشفي واٌؼًّ الدبٌُت الأسىاق وحـىَش ٌلاسخزّبس اٌلاصِت اٌخذخُت اٌبُٕت حىفير ػشوسة  -
 . والأِني اٌسُبسٍ الاسخمشاس حىفير واٌششىة، اٌبيرولشاؿُت ِٓ وخبي شفبف أػّبي لزُؾ حىفير ػشوسة -
 اٌىؿُٕت ٌٍخششَؼبث واٌشفبفُت اٌشؤَت وحـىَش ببلاسخزّبس، الدخؼٍك والدإسسبحـٍ اٌمبٔىني الإؿبس حـىَش -

 . ببلاسخزّبس الدخؼٍمت



  اثر الحوافز الضريبية على الاستثمار في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية للاستثمار 
 ANDI تيسمسيلت
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 الدٕخذبت وصاسة:)بين ِب وببلخظىص ببلاسخـزّبس الدىٍفت الذُئبث ِـخخٍف بـين ِب اٌخٕسُك حذػُُ -
 الاسخزّبس ٌخـىَش اٌىؿُٕت واٌىوبٌت ،MDPPI الاسخزّبس وحـىَش ببلدسبهمت الدىٍفت الحىىِت سئُس ٌذي

ANDI ،ٌلاسخزّبس اٌىؿني واٌظٕذوق CNI.) 
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 اٌىرة تاٌٍغح اٌؼزتٍح:*
، رطاٌح ِاظظرير في اٌؼٍىَ الالرـادٌح و اٌرعارٌح و ػٍىَ  اٌذوٌح و الرـاد اٌظىقاوبختي رػٍذج ،    -

  2007/2008اٌرظٍير ، ظاِؼح ذٍّظاْ ، 
، دار اٌفىز الجاِؼً ،  دور ؼىافش الاطرصّار في ذؼعًٍ إٌّى الالرـادياتزاٍُ٘ ِرىلي ، ؼظٓ الدغزبي ،  -

 2011اٌطثؼح الاولى ،طٕح 
 ،دار ٘ىِح ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ،اٌطثؼح اٌصأٍح اٌزطُ ػٍى اٌمٍّح الدضافحتٓ اػّارج ِٕـىر، -
  2003، دٌىاْ الدطثىػاخ الجاِؼٍح ، الجشائز ، الرـادٌاخ الداٌٍح اٌؼاِحّذ ػثاص محزسي ،مح -
 حٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ، اٌطثؼح اٌصأٍ،دار اٌصمافح الداٌٍح اٌؼاِح و اٌرؼزٌغ اٌضزٌبي حمى اٌمٍظً ، - 

  2009، دار اٌىراب الحذٌس ، اٌطثؼح الاولى  الاطرصّار و اٌؼىلدحؼظين ػّز ،  -
 1988ٌذار الجاِؼٍح ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ ، الاطىٕذرٌح ، ، ا دراطاخ في الداٌٍحؼاِذ ػثذ المجٍذ دراس ، -
، دار ؼاِذ ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ،الأردْ   دراطاخ ِرمذِح في المحاطثح اٌضزٌثٍحخًٍٍ ػىاد اتى ؼؼٍغ ،  -

  2004،اٌطثؼح الأولى ، 
  2008، دار الجاِؼح الجذٌذج الاطىٕذرٌح ِثادئ الداٌٍح اٌؼاِحسٌٕة ؼظين ػىف الله،  -
 ،إٌفماخ اٌؼاِح ،الإٌزاداخ اٌؼاِح ، الدٍشأٍح اٌؼاِح الداٌٍح اٌؼاِحطىسي ػذلي ٔاػذ ،    -
 ، ِٕؼىراخ الحٍبي الحمىلٍح اطاطٍاخ الداٌٍح اٌؼاِحطىسي ػذلي ٔاػذ ، -
 ( اٌظٍاطح الداٌٍح و اٌمذرج ػٍى تحًّ اٌؼعش الدىاسني )ؼاٌح الجشائزػٍبي ػثذ اٌزؼٍُ ،  -
 ، 2006، اٌذار الجاِؼٍح الجذٌذج ٌٍٕؼز ، الإطىٕذرٌح ،  أطاطٍاخ الداٌٍح اٌؼاِحػادي احمذ ؼؼٍغ ،    -
، دٌىاْ الدطثىػاخ الجاِؼٍح   ، اٌطثؼح اٌزاتؼح  ِذخً الى الالرـاد اٌظٍاطًػثذ اٌٍطٍف تٓ اػٕهى،  -

2003 ، 
  2005، دٌىاْ الدطثىػاخ الجاِؼٍح ، الجشائز ،   الداٌٍح اٌؼاِحػًٍ سغذود ، -
     اٌطثؼح اٌصأٍح’,دار الدظيرج ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغاٌضزائة و محاطثرهأائً ؼظٓ ػذص,-ػثذ إٌاؿز ٔىر   -
 2006،دار الجاِؼٍح الجذٌذج ٌٍٕؼز ،الاطىٕذرٌح ، اطاطٍاخ الداٌٍح اٌؼاِحػادي احمذ ؼؼٍغ ،-
 اٌزٌاف -ظاِؼح الدٍه طؼىد -المحاطثح اٌضزٌثٍحػثذ الله الدٍٕف وآخزوْ.  -
  ،دار الحاِذ ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ ،الاردْ،اٌطثؼح اٌىلى الداٌٍح اٌؼاِح و اٌرؼزٌغ الدالي اٌضزٌبيػادي فٍٍػ اٌؼًٍ ، -
 ،دار س٘زاْ ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ ِثادئ الالرـاد و الداٌٍح اٌؼاِحػثذ اٌغفىر اتزاٍُ٘ احمذ ، -
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 ،اٌذار الجاِؼٍح الرـادٌاخ الداٌٍح اٌؼاِحػثذ الدطٍة ػثذ الحٍّذ ،  -
ػًٍ ٌطفً ، الاطرصّاراخ اٌؼزتٍح و ِظرمثً اٌرؼاوْ الالرـادي اٌؼزبي ، الدٕظّح اٌؼزتٍح ٌٍرٍّٕح -

 .  2009الادارٌح،
،ِىرثح اٌىفاء اٌمأىٍٔح الداٌٍح اٌؼاِح )الدفاٍُ٘ واٌرؽًٍٍ الالرـادي و اٌرطثٍك(ػثذ اٌظٍّغ ػلاَ احمذ  ، -

 . ،الاطىٕذرٌح،اٌطثؼح الاولى
 ، دار اٌصمافح ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ اٌطثؼح الاولى ضزٌثح اٌمٍّح الدضافحلاطُ ٔاٌف ػٍىاْ ،نجٍح ٍِلاد اٌشٌاني ،  -
 2003دٌىاْ الدطثىػاخ الجاِؼٍح ، ِذاخً الى اٌظٍاطاخ الالرـادٌح اٌىٍٍح ،لذي ػثذ المجٍذ ،  -
 ،  في الجشائز الحىافش و الحىاظش اٌمأىٍٔح ٌلاطرصّار الاظٕبيٌؼّاري وٌٍذ ،  -

  2004، دار ٘ىِٗ  ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ ، الجشائز ،  الرـادٌاخ الجثاٌح و اٌضزائةمحّذ ػثاص محزسي ،   -
  ITCIS،دار إٌؼز  الدذخً الى الجثاٌح و اٌضزائةمحّذ ػثاص محزسي ، -
 ، اٌؼزوح اٌؼزتٍح ٌٍرظىٌك و اٌرىرٌذاخأطض الاطرصّارِزواْ شمىط، وٕعىػثذو وٕعى،  -
 ، دار اٌزاٌح ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ،اٌطثؼح الاولى ذؼعٍغ الاطرصّار و اشزٖ ػٍى اٌرٍّٕح الالرـادٌحِٕـىري اٌشٌٓ ،  -
،دار اٌفىز الجاِؼً ،الاطىٕذرٌح ، اٌطثؼح  الاشار الالرـادٌح ٌلاطرصّاراخ الاظٕثٍحٔشٌٗ ػثذ الدمـىد ِبرون ، -

 2013اٌصأٍح ،
،دار اٌفىز الجاِؼً ، الاطىٕذرٌح ، اٌطثؼح الاشار الالرـادٌح ٌلاطرصّاراخ الاظٕثٍح ٔشٌٗ ػثذ الدمـىد ِبرون ، -

 2007الاولى ،
، دار اٌـفاء  ٌٍٕؼز و اٌرىسٌغ ، الاردْ ، اٌطثؼح   اٌضزائة و محاطثرهاوٌٍذ سوزٌا ؿٍاَ ، واخزوْ ،   -

 اٌصأٍح 
 اٌىرة تاٌٍغح الأظٕثٍح:*

- Rache Macdculloch, Foreign Direct Investment in the USA, Finance 
& Development, March 1993.  
- Mohamed abas meherzi , introduction a la fiscalité , Itic . 
 
 

 ِذوزاخ اٌرخزض:*
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 رطاٌح ِاظظرير في اٌمأىْ فزع لأىْ الاػّاي ، ظاِؼح الجشائز -
،  2004 -1992، إٌظاَ اٌضزٌبي الجشائزي و تحذٌاخ الإؿلاغ الالرـادي في اٌفرزج  حمٍذ تىسٌذج -

 2006 -2005أطزوؼح دورىراٖ ، ظاِؼح الجشائز 
ِؼزي ؼُ الحثٍة ، اٌظٍاطح اٌضزٌثٍح و اشز٘ا ػٍى الاطرصّار في الجشائز رطاٌح ِاظظرير في الحمىق تخـؾ  -

  .2010،  2009لأىْ الاػّاي ،ظاِؼح تظىزج 
 ٘زاخ اٌؼٍٍّح:اذظ
ٔؼز ٔظزٌرٗ  1980اٌذراطاخ ؼىي الالرـاد اٌذولي و الاطرصّار الدثاػز و اٌؼزواْ الدرؼذدج الجٕظٍاخ س في -

 الدؼهىرج الدؼزوفح ب   إٌظزٌح الأرمائٍح ٌرفظير الاطرصّار الاظٕبي الدثاػز  . 
أبحاز الدؤتدز اٌذولي ،ذمٍٍُ اشار تزاِط الاطرصّاراخ اٌؼاِح و أؼىاطاتها ػٍى اٌرؼغًٍ و الاطرصّار و إٌّى    -

 .1ظاِؼح ططٍف 2013/ِارص 11/12، الجشء الاوي ، 2001،2014الالرـادي خلاي اٌفرزج 
طرصّار الاظٕبي الدثاػز ظذٌذي روضح ،ِذاخٍح تؼٕىاْ اشز تزاِط طٍاطح الأؼاع الالرـادي ػٍى ذذفك الا - 

،ٌٕذرض ضّٓ  أبحاز الدؤتدز اٌذولي ،ذمٍٍُ اشار تزاِط الاذصّاراخ اٌؼاِح و أؼىاطاتها ػٍى اٌرؼغًٍ و الاطرصّار 
 ظاِؼح ططٍف  2013/ِارص 11/12، 2001،2014و إٌّى االالرـادي خلاي اٌفرزج 

ِح و أؼىاطاتها ػٍى اٌرؼغًٍ و الاطرصّار و إٌّى أبحاز الدؤتدز اٌذولي ،ذمٍٍُ اشار تزاِط الاذصّاراخ اٌؼا  -
 ، الجشء اٌصاني ،ططٍف.2001،2014الالرـادي خلاي اٌفرزج 

أبحاز الدؤتدز اٌذولي ،ذمٍٍُ اشار تزاِط الاذصّاراخ اٌؼاِح و أؼىاطاتها ػٍى اٌرؼغًٍ و الاطرصّار و إٌّى  -
 ، الجشء الاوي 2001،2014الالرـادي خلاي اٌفرزج 

 لأرزٔد:اِىالغ * 
 

- http://www.mdipi.gov.dz/ 
- http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi 
- http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/presentation 
- http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition , - 
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition 
- http://www.mdipi.gov.dz  

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/presentation
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/presentation
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition
http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/composition
http://www.mdipi.gov.dz/
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www.andi.com     .  
 
 :و الدزاطٍُ و اٌمىأين الجزائذ اٌزسمٍح* 
الدؤرؾ في  63/277الجّهىرٌح الجشائزٌح اٌذيممزاطٍح اٌؼؼثٍح ، الجزٌذج اٌزسمٍح،لأىْ ٌزلُ   -

 08، الدرضّٓ لأىْ الاطرصّاراخ،رلُ 23/07/1963
اوخ 15الدؤرؾ في ، 66/284لأىْ رلُ  الجّهىرٌح الجشائزٌح اٌذيممزاطٍح اٌؼؼثٍح ، الجزٌذج اٌزسمٍح ، -

 . 80.الدرضّٓ لأىْ الاطرصّاراخ اٌؼذد 1966
، 1982اوخ 21الدؤرؾ في  82/11الجّهىرٌح الجشائزٌح اٌذيممزاطٍح اٌؼؼثٍح ، الجزٌذج اٌزسمٍح ، لأىْ رلُ  -

 34الدرؼٍك تالاطرصّار الالرـادي الخاؽ اٌىطني ، اٌؼذد
 1986اوخ19الدؤرؾ في  86/12مزاطٍح اٌؼؼثٍح ، الجزٌذج اٌزسمٍح ، لأىْ رلُ الجّهىرٌح الجشائزٌح اٌذيم -

 . 34،الدرؼٍك  تٕظاَ اٌثٕه و اٌمزف اٌؼذد 
 1990افزًٌ  14الدؤرؾ في  90/10الجّهىرٌح الجشائزٌح اٌذيممزاطٍح اٌؼؼثٍح ، الجزٌذج اٌزسمٍح ، لأىْ رلُ 

.  16،اٌؼذد  - 
 1993اورىتز 5، الدؤرؾ في 93/12طٍح اٌؼؼثٍح ، الجزٌذج اٌزسمٍح ، لأىْ رلُ الجّهىرٌح الجشائزٌح اٌذيممزا -

 ،الدرؼٍك ترؼعٍغ و ذزلٍح الاطرصّار اٌؼذد  
 اٌىؼٍذ غير الدزوشي ٌىلاٌح ذٍظّظٍٍدِؼٍىِاخ ِٕرماخ ِٓ ِـٍؽح اٌؼثان 

  
 

 

http://www.andi.com/
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ANNEXE I 

Demande d’établissement de constat d’entrée en exploitation. 
(Articles 9-2,  11-2 et 12 ter de l’ordonnance 01-03 du 20 août 2001, modifiée et 

complétée relative au développement de l’investissement) 
 

Je soussigné…………………………………………………………………………. 

Agissant en qualité de……………………………………………………………….. 

Pour le compte de l’entreprise……………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………….. 

Titulaire du registre de commerce n° ……………………du……………………… 

Bénéficiaire de la décision d’octroi d’avantages n°……………………………….. 

Portant sur la réalisation d’un investissement dans…………………................... 

………………………………………………………………………………………….. 

Localisé à……………………………………………………………………………. 

Déclare avoir réalisé(partiellement - en totalité)  l’investissement objet de la décision d’octroi 

d’avantages  n°        du             à hauteur de……………………DA sur un total déclaré 

de…………………DA, soit…………….  % 

 

En conséquence de quoi, je sollicite l’établissement d’un constat d’entrée en exploitation, 
conformément aux dispositions des articles 9-2 , 11-2 et 12 ter de l’ordonnance 01-03 du 20 
aout 2001, modifiée et complétée relative au développement de l’investissement et le 
bénéfice immédiat des avantages d’exploitation après délivrance, par l’ANDI, de la décision 
correspondante. 
 

Je déclare, en outre, avoir pris connaissance des dispositions aux termes desquelles 
l’établissement du constat d’entrée en production partielle, avec bénéfice immédiat des 
avantages d’exploitation entraîne, dès établissement de la décision correspondante par 
l’ANDI, le début du décompte de la période pour laquelle ils sont consentis et renoncement à 
toute prorogation de délai à l’issue de l’épuisement du délai de réalisation en cours 1.  
 

Je m’engage, à l’issue du délai de réalisation en cours de ma décision d’octroi d’avantages 
de réalisation, à demander l’établissement d’un procès verbal d’entrée en exploitation totale 
et à en rendre destinataire l’ANDI. 

 

Signature légalisée du requérant 

 

                                                 
1
 Cas de  projet mis en exploitation partielle et dont le délai de réalisation n’est pas encore arrivé à échéance. 
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
 

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 
AANNDDII  

  

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE ……………. 

DEMANDE D’AVANTAGES D’EXPLOITATION DE.......... 

 

DATE DE DEPÔT : ............................ N................................ 

 

 

 

I. - IDENTIFICATION DE L.INVESTISSEUR 

 

1. Entreprise individuelle (personne physique) : 

 

- Nom , prénoms : ……………………………………………………………………………………….. 

- Nationalité       :  ……………………………………………………………………………………….. 

 

2. Personne morale : 

 

2.1 Dénomination : .......................................................................................................... ........................... 

2.2 Forme juridique :        SARL                                                           SPA 

                                           

                                           EURL                                                         SNC                        AUTRES 

 

 

3. Origine des capitaux : RESIDENTS                      NON RESIDENTS                       MIXTES 

 

4. Secteur juridique :       PRIVE                                 PUBLIC                              MIXTE 

 

5. Ndu registre de commerce : ............................................................................................................... 

 

6. Nd’immatriculation fiscale : ..............................................................................................................  

 

7. Adresse du domicile fiscal : ................................................................................................................. 

 

8. Nemployeur ( sécurité sociale) : .......................................................................................................  

 

9. NTel :                                        FAX :                                             E-Mail : 
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10. Décision d’octroi des avantages de la phase de réalisation : 

 

N: .................................................................................... Date d’effet : ................ .................................. 

 

Modifiée par décision n....................................................................... du ................................................ 

 

Modifiée par décision n..................................................................... du ................................................. 

 

Modifiée par décision n....................................................................... du ............................................... 

 

Type d’investissement :                 Création                                           Extension 

 

             Réhabilitation                       Restructuration 

 

Activités : ................................................................................................... ............................................. 

 

...................................................................................................................................................................... 

 

Localisation de l’investissement : ...............................................................................................................  

 

...................................................................................................................................................................... 

 

Situation du projet :        Totalement réalisé                       Partiellement réalisé                   Taux :        % 

 

 

II- ETAT DES REALISATIONS 

 

 

DESIGNATION 

 

ACQUISITIONS 

LOCALES 

(10
3
 DA) 

 

ACQUISITIONS 

IMPORTEES 

(10
3
  DA) 

 

 

TOTAL (10
3
  DA) 

 

Terrains 

 

   

Constructions 

 

   

Biens et services éligibles 

aux avantages * 

 

   

Biens et services non 

éligibles aux 

Avantages * 

 

   

Total 

 

   

 
* y compris apports en nature 
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III- STRUCTURE DE FINANCEMENT DE L’INVESTISSEMENT (KDA) 

 

Montant total des fonds propres : ............................................................................................ ................... 

 

Dont apports en devises : .................................................................................... ........................................ 

 

Apports en nature: .......................................................................................................... ............................ 

 

Montant des emprunts bancaires : ............................................................................................................... 

 

 

IV- EMPLOIS CREES 

 

Nombre d’emplois créés : .................................................................................................... ..................... 

 

Je soussigné(e), M(me) ...................................................................................., titulaire d’un(e)  ............... 

 

N.................................. délivré(e) le .................................................. agissant en qualité de ………....... 

 

Déclare, sous peines de droit, que les informations fournies sont conformes à la réalité de mon investissement. 

 

 

Signature légalisée 

 

 

CADRE RESERVE A L’AGENCE 

Nom et prénom du cadre d’accueil : 

............................................................. 

............................................................. 

 

Signature et cachet............................. 

 

 



 

ANNEXE I 

Demande d’établissement de constat d’entrée en exploitation. 
(Articles 9-2,  11-2 et 12 ter de l’ordonnance 01-03 du 20 août 2001, modifiée et 

complétée relative au développement de l’investissement) 
 

Je soussigné…………………………………………………………………………. 

Agissant en qualité de……………………………………………………………….. 

Pour le compte de l’entreprise……………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………….. 

Titulaire du registre de commerce n° ……………………du……………………… 

Bénéficiaire de la décision d’octroi d’avantages n°……………………………….. 

Portant sur la réalisation d’un investissement dans…………………................... 

………………………………………………………………………………………….. 

Localisé à……………………………………………………………………………. 

Déclare avoir réalisé(partiellement - en totalité)  l’investissement objet de la décision 

d’octroi d’avantages  n°        du             à hauteur de……………………DA sur un total 

déclaré de…………………DA, soit…………….  % 

 

En conséquence de quoi, je sollicite l’établissement d’un constat d’entrée en 
exploitation, conformément aux dispositions des articles 9-2 , 11-2 et 12 ter de 
l’ordonnance 01-03 du 20 aout 2001, modifiée et complétée relative au 
développement de l’investissement et le bénéfice immédiat des avantages 
d’exploitation après délivrance, par l’ANDI, de la décision correspondante. 
 

Je déclare, en outre, avoir pris connaissance des dispositions aux termes desquelles 
l’établissement du constat d’entrée en production partielle, avec bénéfice immédiat 
des avantages d’exploitation entraîne, dès établissement de la décision 
correspondante par l’ANDI, le début du décompte de la période pour laquelle ils sont 
consentis et renoncement à toute prorogation de délai à l’issue de l’épuisement du 
délai de réalisation en cours 1.  
 

Je m’engage, à l’issue du délai de réalisation en cours de ma décision d’octroi 
d’avantages de réalisation, à demander l’établissement d’un procès verbal d’entrée 
en exploitation totale et à en rendre destinataire l’ANDI. 

 

Signature légalisée du requérant 

 

 

 

                                                 
1
 Cas de  projet mis en exploitation partielle et dont le délai de réalisation n’est pas encore arrivé à échéance. 
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 انجًٕٓسٚح انجضائشٚح انذًٚقشاطٛح انشؼثٛح

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
 

 

 

 

 
انٕطُٛح نرطٕٚش الاسرثًاسانٕكانح   

- ANDI-    
 

 كشف ذقذو يششٔع الاسرثًاس
  

                ......................:  انراسٚخ

.......................................................................................... . الاسى أٔ انؼُٕاٌ انرجاس٘ :1  
 

................................................................................................................ . انؼُٕاٌ :2   
 

...............................................انٕلاٚح :    ...................انثهذٚح : .....................................  

 

................................................ قشاس يُخ انًضاٚا  : .......................................  انراسٚخ : 3  

 

......................................................   انراسٚخ : . انسجم انرجاس٘ : .................................4  

 

................................................................................................. سقى انرؼشٚف انجثائٙ : 5  

 

........................................................ سقى انرؼشٚف الادصائٙ : ......................................6  
 

.................... سقى انًادج انخاضؼح نهضشٚثح : ...................................................................7  
 

إػادج انٓٛكهح      ذٕسٛغ           إػادج انرأْٛم                    . َٕع الاسرثًاس :   إَشاء8  
 

............................... سقى انٓا ذف : .......................................... سقى انفاكس : ................9  

 

. يسرٕٖ ذقذو انًششٔع ) أشطة انخاَح انًٕافقح نٕضؼٛح انًششٔع (11  
                                                                                                                                       

 
 

 

 أ
 
 

 

 

 

 

 

 

  يششٔع نى ٚششع فّٛ تؼذ     نًارا ؟     
………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………........................ 
……………………………………………………………………………………………… 

 يششٔع قٛذ الإَجاص    

...................................................................................................... : ( دج   انُفقاخ إنٗ ٕٚيُا  (103

............................................................................................................... َسثح ذقذو انًششٔع :  

  ................................................................................................ػذد يُاصة انشغم انًسرذذثح :

MINISTERE DE L'INDUSTRIE          
ET DES MINES 

 
انًُاجى ٔ انصُاػح ٔصاسج  
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 ب
 

 

 

 

 ج
 

 
 
 
 
 
 

 د
 
 
 
 
 
 

 ْـ
 
 
  
 
 
 

ٔ 
 

    
 
 

          

 

 ص 

. 

 

     

     

 
  

ًششٔع.، أصشح تششفٙ أٌ انًؼهٕياخ أػلاِ صذٛذح ٔ ذؼكس تٕفاء دانح إَجاص انأَا انًٕقغ أدَاِ  
 

 

    إسى ٔ نقة ٔ ذٕقٛغ ٔ خرى انًسرثًش                                     ذأشٛشج انًصانخ انجثائٛح
  

ٕٚدع انرقذو انسُٕ٘ نهًشاسٚغ الاسرثًاسٚح، ٔشغم ػهٗ انُذٕ انٕاجة يٍ قثم انًسرثًش، يغ انسهطاخ انضشٚثٛح  : يلادظح

ذذد  IBS أٔ  IRGخم دذٔد صيُٛح نرقذٚى الإقشاساخ انضشٚثٛح انسُٕٚح ذذد الإقايح انضشٚثٛح نهًشفق فٙ َفس انٕقد ٔدا

                                                                                          . انًضاٚا إٚقافػقٕتح 

................................................. نًارا ؟    يششٔع قٛذ الإَجاص ٔ دخم يشدهح الإسرغلال جضئٛا   
................................................................................................................................................ 

...............................................................................................دج (   10³   انُفقاخ إنٗ ٕٚيُا ْزا )

...........................................................................................................  َسثح ذقذو انًششٔع : %

................................................................................................................نشغم : ػذد يُاصة ا  

............................................................ نًارا ؟    يششٔع يُجض ٔ نى ٚذخم قٛذ الإسرغلال تؼذ    
………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………..................... 

.................................................................................................  انُفقاخ إنٗ ٕٚيُا ْزا (10³دج) 
................................................................................................................ ػذد يُاصة انشغم :  

 

................................................................................................. نًارا ؟    يششٔع يرٕقف     
………………………………………………………………………………………………

……………………………………...................................................................................... 

 ..........................................................................................   انُفقاخ انًُجضج (103دج)

................................................................................................................................................

............................  
 

………………………………………………………… 

 .................................................................................... يششٔع يُجض ٔدخم قٛذ الإسرغلال     
..................................................................................................... (10³دج)  انًُاصة انًُجضج    

...............................................................................................ػذد يُاصة انشغم انًسرذذثح :   
................................................................................................................................................  

..................................................................................................... نًارا ؟    يششٔع يرشٔك   
…………………………………………………………………………………………........ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

.....……………………………………………………………………………………………
.....  
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 ةالشعبٌ ةالجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌ
 وزارة الصناعة و المناجم

 الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار
 

 شباك الوحٌد اللامركزي
 

 ل...................................
   

الاستثماربتصرٌح ال  
  

      رقم.............................تارٌخ

II  I . المستثمرتعرٌف : 

II  
 فردٌة: )شخص طبٌعً(مؤسسة  .1

، قبللا -
............................................................................................................................:مالاس  

 

- 
...........................................................................................................................جنسٌة:ال

....... 
 
 

شخص معنوي: .2  
 

......................................................................................................................:.التسمٌة2.1

........ 

شركة المساهمة                              شركة ذات مسؤولٌة محدودة :   .الشكل القانون2.2ً  

شركة التضامن    شركة ذات الشخص الوحٌد وذات المسؤولٌة المحدودة                                  
 

          غٌرها
 

ن:ون/ المساهمٌو.الشركاء الأساس2.3  
 

أو الاسم م، الاساللقب-  

............................................................................:...................التجاري  

-
.............................................................................................................................الجنسٌة:

...... 

-
.............................................................................................................................العنوان:

.......  
 

أو الاسم  ماللقب، الاس-
................................................................................:...................التجاري  

-
.............................................................................................................................الجنسٌة:
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...... 

............................................................................................................................العنوان:.

........ 
 

أو الاسم  مساللقب، الا-
................................................................................:..................التجاري  

  ............................................................................:.......................................الجنسٌة  -

  ....................................................................................:..............................انالعنو   -
 

  مختلطة  مة                       ٌغٌر مق               ة مقٌم   :مصدر رؤوس الأموال .3
 

مختلط                عمومً                               خاص            : القطاع القانونً.4  

.رقم السجل 5

................................................................................................................:التجاري  
.رقم التسجٌل 6

.............................................................................:..................................ائًبالج  

.عنوان الإقامة 7

 ............................................................................................................:ائٌةبالج

II :ًتعرٌف الممثل الشرعً أو القانون 
 ، الاسم:.اللقب1

....................................................................................................................... 
 .تارٌخ و مكان الازدٌاد:2

......................................................................................................... 
...........................................................................................................................الصفة:3

....... 

العنوان .4
 ................................................................................................................الشخصً:

البرٌد ..............................:الفاكس........................اتف:.اله5
  ...................................الالكترونً:

 

 

 

 

II   IIIوطبٌعة المشروع ةالمزاٌا السابق : 

II  
   لا                       1نعم       هل استفدتم من قبل بقرارات منح الامتٌازات: -
 القرارات: خأرقام و توارٌ ر، اذكإذا نعم -
نوع الاستثمار .................لمؤرخ....ا................قرار رقم -

........................................................ 

 .نوع الاستثمار/.........................المؤرخ.............../......قرار رقم. -
......./............................... 

 ............................................................خالمؤر.......................قرار تمدٌد الآجال احتمالا:رقم -
 به     التصرٌح  قبل     أخر   قانونً    شكل   فً    موجودا   كان  اهذ  الاستثمار  مشروع   هل -
 
 

       لا              نعم         لوكالة؟مستوى ا على     
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II IV   ²الاستثمارنوع : 

 

 الإنشاء 
 

 فوقا نشاط كان موجودا من قبل بتسمٌة أخرى أو بشكل آخر حتى وان كان مر استئنافإن  - : هام

 .الإنشاءٌعطً المشروع صفة  باستثمار تكمٌلً، لا       
 

 التوسٌع 
 

         إنتاج اقتناء وسائلعن  أساسا إلى زٌادة قدرات الإنتاج الناجمة ًوسعالت ٌهدف الاستثمار - : هام    

 .الطابع التوسعً تعطً للاستثمارلا  ةوالمرتبط ةالمكملة، الملحقاقتناء التجهٌزات جدٌدة.إن      
 

 إعادة التأهٌل 
    

   لمواجهة القدم الناتج  تكمن إعادة التأهٌل فً عملٌات اقتناء السلع و الخدمات المخصصة - : هام    

    .أسباب تكنولوجٌة أو زمنٌة للعتاد و التجهٌزات الموجودة و رفع الإنتاجٌة  عن    
 

 إعادة الهٌكلة 
   

 ، نشاطات عدة  من خلال دمج نشاطٌن أو سواء نشاط لإحداثٌمكن أن تكون إعادة الهٌكلة  - : هام   

 بتجزئته أو  تعدٌل حدود نشاط  دأو بمجر، أخرى عددةمت ةأو أنشطنشاط  إحداثنشاط مع  مبتقسٌ أو
  باستثمار.   إلا إذا كانت مرفقة تمن الامتٌازا ةالاستفادفً حق الالهٌكلة  تمنح إعادة غٌر ذلك. لا

 

 إرفق نسخة لكل قرار1
 أشطب على الخانة المناسبة²
 
 

V.  المشروع محتوىطبٌعة و: 
 

a.  

 :طالنشا و رمزمٌدان   .1
..........................................................................................................

..........................................................................................................
..........................................................................................................

.................................... 

 
  المشروع: محتوى  . 2

..........................................................................................................

..........................................................................................................
..........................................................................................................

.................................... 
 

 :تواجد المشروع أماكن .3       
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.............................................................................................................
.............................................................................................................

........................ 

        
 (المناصب المتوفرة  إلىلمزمع خلقها) بالإضافة مناصب العمل ا .4       
 

  التنفٌذ:….…………………….. 

  شرا الإ:……………………… 

  تأطٌرال:.. ..…………………….  
 

 : التوسٌع، إعادة الهٌكلة، إعادة التأهٌل فً حالة .5       
 

 ب العمل المتوفرةمناص 

  دٌنار( بالآلا الواردة فً آخر مٌزانٌة مالٌة) الاستثمارات الإجمالٌةمبلغ 

 

   دراسة  المشروع  ٌستلزم  هل  حدد  : (ضرر.... تسمم، )تلوث،   البٌئة الآثار على  .6       

 ثارالآ
      

  لا                      نعم              على البٌئة:            
 

 إذا كان نعم، حدد الإجراءات المزمع القٌام بها لحماٌة البٌئة

              
         

......................................................................................................
. 
 

)عدد المحتملةمدة الإنجاز  .7       

 ................................................................الأشهر(
 
 

 
 
 

 
 

 :للاستفادة من المزاٌا تركٌبة الاستثمار القابل .8
 

 ٌناربالآلا  الد                                                              

 المبلغ الأقسام

 

  الأولٌةالمصارٌ  

  القطعة الأرضٌة

  البناء

  تجهٌزات الإنتاج



 

 
100 

  الخدمات

  المجموع                            

 
 لتكلفة الإجمالٌة للاستثمار:. ا9

 بالآلا  الدٌنار                                                                  
 

 المجموع المحلً دالاستٌرا التعٌٌن

 

السلع و الخدمات 
المستفٌدة من 

 الجبائٌة

   

السلع و الخدمات  
 ةالغٌر المستفٌد

 الجبائٌةمن 

   

بما فً ذلك 
 العٌنٌة الحصص

   

 
 المعطٌات المالٌة للمشروع: .11

 
  (بالآلاف الدٌنار) الخاصة لالأموا الحصص منمبلغ 

 

 منها...................................... :2صعبةالعملة بال -

3العٌنٌة
................................................ 

منها ......... ...................................... :4بالدٌنار -            
 .................................................5العٌنٌة

 

  ًبالآلاف الدٌنار(قرض بنك( 
:................................................................................... 

 

  للمشروع توطٌنمحل البنك 
:.....................................................................................  

 

 بالآلاف  الإعانات المحتملة
   ..............................................................................:الدٌنار

 
 الوطنٌة المقابلة بالعملةتحدٌد القٌمة  غٌر المقٌمٌن.ٌخص  2
 بالعملة الوطنٌة 3
 بالعملة الوطنٌة 4
 بالعملة الوطنٌة 5

  بأن اقانونالمنصوص علٌها  عقوباتالأتعهد فً ظل: 
 
فً  العتاد الموجود لا عنمتٌازي لاا ائًبالجظل النظام فً  لا أتنازل عن العتاد المحصل علٌه -

 .الكلً الاستهلاكى قبل التوسع،حت مؤسستً
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 مشروعً. السنوي لمدة تقدم الكش  المعنٌة ائٌةبالجالمصالح  إلى أقدم -
 
أطلب إعداد محضر معاٌنة الدخول فً الاستغلال من طر  المصالح الجبائٌة المعنٌة فً أجل -

    .مدة الإنجاز الممنوحة لًأقصاه انقضاء 
 
 اعلم الوكالة بالتغٌرات المتعلقة باستثماري. -
 
 على أساس توكٌل. هأي شخص ٌمثل أو هإٌداع الملفات من طر  المستثمر نفسٌتم  أنٌجب  .11

 
 
 
 
 
 
 

 
   الممضً أنا

 ........................................................................................................أسفله
المتصر  

 بصفة الآمر..............................................................باسم.................................
 بأنه تم إعلامً بمختل  الإجراءات المذكورة أعلاه و اشهد..................................................
ن المعلومات الواردة فً هذا التصرٌح صحٌحة و ظل العقوبات المنصوص علٌها قانونا بأ فًرح أص

        صادقة.
 
 
 
      من طر  المستثمر إمضاء مصادق علٌه 
 

                     
 
 
 
 
 

 

 ةإطار خاص بالوكال

 
 اسم و لقب إطار الاستقبال:
.............................................. 
.............................................. 

 إمضاء و ختم
............................................... 
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 ةالشعبٌ ةالجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌ
 وزارة الصناعة و المناجم

 الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار
 

ركزيالشباك الوحٌد اللام  
 

 ل.....................
 

 

الجبائٌة تقائمة السلع والخدمات المستفٌدة من الامتٌازا  
 

 الرقم.................المؤرخ
...........................................................طبٌعة........ال........فً.......  

 
 المؤرخ...الرقم..............المزاٌا قرر منح م 

 ........................................................فً

 ....................المستمر...........................................................................
 .......... 

  المواطن عنوان
 .......................................................الجبائً:.............................

 ف.الهات.................................................. 
 ............................................الفاكس:

 
 

 

 الكمٌة التعٌٌن 
 

  

  

  

 

ائمة هذه الق الواردة فً.أصرح بان السلع ..........................أنا الممضً أسفله السٌد..........
...................  منح الامتٌازات رقم مقررالاستثمار موضوع  زموجهة لانجا

 ..................................المؤرخ
ستفاء إبالحفاظ على وجهتها المصرح بها إلى غاٌة  أتعهد فً ظل العقوبات المنصوص علٌها قانونا

  الفترة الشرعٌة للاستهلاك.
 

تثمرإمضاء مصادق علٌه للمس  

 
 



 

 
103 

 ةالشعبٌ ةالجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌ
وزارة الصناعة و المناجم             

  
 

لشباك الوحٌد اللامركزيا  
 ل.....................

 
العٌنٌة للحصص المشكلة السلعقائمة   

 ............................المؤرخ فً.....للتصرٌح رقم..........طبقا  قائمة معدة
 

 الكمٌة التعٌٌن
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

 ........................................................لصالح المؤسسة. المقدمةالحصص القائمة تشكل هذه 
 ...............................................................................................)ة(من طر  السٌد

متصر  ال
............................................................................................................بصفته.

موضوع التصرٌح بالاستثمار  نجاز الاستثمارلإ.الموجهة 
 .......................................بتارٌخ.........رقم..........

 
/م 45العٌنٌة طبقا لتعلٌمة البنك الجزائري رقم  لحصصشهادة تصرٌح با دة مجرالقائم هتعتبر هذ
،كما 1994لسنة لقانون المالٌة منه 52فقرة ال 123تطبٌقا للمادة رقم  55/11/1997 المؤرخة 96ع.د/

الامتٌازات بوجود قائمة التجهٌزات والخدمات المستفٌدة من الامتٌازات  تؤدي إلى جمع أنٌمكن  أنها لا
 الجبائٌة.

 
 إمضاء مصادق علٌه للمستثمر
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 ةالشعبٌ ةالجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌ
 وزارة الصناعة و المناجم

 الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار
 

 شباك الوحٌد اللامركزيال
 ل......................

 
 الانجاز مزاٌاطلب 

 

المتعلق بتطوٌر الاستثمار(. والمتمم،عدل الم 2551غشت سنة  25فً المؤرخ  53-51رقم  ر)طبقا للأم  

 
أنا الممضً أسفله 

 ...............................................................................................)ة(السٌد
المتصر  

   ............................................................................................................باسم
لآمر ا

.................................................................بصفة.............................................
...  
الممنوحة  ت..................الاستفادة من الامتٌازاالمؤرخرقم..................لتمس، فً إطار التصرٌح أ
 .إلٌه أعلاهالمشار 1) ) النظام إطارً ف
 

 النظام العام .1

 
 :الأنظمة الاستثنائٌة .2

 

 التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة المناطق التً تتطلب. 1.2

 
  الاتفاقٌة نظام.2.2

 
 

 
المستثمرإمضاء   

أشطب على الخانة المناسبة (1)  
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 

 

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE DE ……………………….. 

 

Demande de modification de liste  

(Arrêté du 1er février 2009) 

 

(Liste modificative- liste additive - liste rectificative)
 (1)

 
 

 

Je soussigné, ………………………………………………………………….………………………….. 

Né le………………………………. ….à…………………………………...……………………………. 

Agissant en qualité de………………………………………………………………………...………….. 

Pour le compte de………………………………………………………………………………………… 

Bénéficiaire de la décision d’octroi d’avantages N°………………………… du……………….............. 

Portant sur un investissement dans l’activité ………………………………………………..................... 

 

  Bénéficiaire de : 

La liste de biens et services initiale                           N° …………………  du………..…………………  

La liste modificative- additive- rectificative 
(2)

  N°…………………. du…………..…………….. .. 

La liste modificative- additive- rectificative   N°………………….  du…………….…………….. 

La liste modificative- additive- rectificative   N°………………….  du…………….…………….. 

 

  Sollicite : 

 
1. Le remplacement sur ma liste d’équipements et services bénéficiant de privilèges fiscaux : 

 

* Des équipements ci-après listés, y figurant :  

 

Quantité Désignation 

  

  

  

  

       * Par les suivants : 

 

 Quantité Désignation 

  

  

  

 

 
(1) et (2) : Barrer la mention inutile 
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2. L’adjonction dans ma liste d’équipements et services bénéficiant de privilèges fiscaux des 

équipements et services suivant : 

 

Quantité Désignation 

  

  

  

  

  

 

  Les modifications ainsi introduites, sont motivées par les raisons suivantes :………………...…… 

………………………………………………………………………………………........................... 

……………………………………………………………………………………………………...… 

……………………………………………………………………………………………………..…. 

…………………………………………………………………………………………..……………. 

……………………………………………………………………………………………………..…. 

………………………………………………………………………………………………….…….. 

    

 

  Attestées par les pièces suivantes jointes à  ma demande de modification…………………………. 

………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………... 

 

 Ils emportent les changements suivants sur ma déclaration d’investissement : 

 

 

Désignation Ancien montant 

K DA 

Nouveau montant 

KDA 

Investissement   

Impact devises   

Impact  DA   

 

 

 

 

 

Signature légalisée de l’investisseur 
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES 

 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 

- ANDI - 
 

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE DE ………………………….. 
 

 

LISTE  CORRECTIVE   ( ADDITIVE – RECTIFICATIVE – MODIFICATIVE* )   

DE BIENS ET DE SERVICES BENEFICIANT  DES AVANTAGES FISCAUX  

 
 

 

N° ……………………du……………………….…..Nature……………………………..…………… 
 

 

Listes initiale de biens et services bénéficiant de privilèges fiscaux : DU…………………………….…  
 

PROMOTEUR : …………….…………………………………………………………………………. 

ADRESSE DU DOMICILE FISCAL : ………………………………..……………………………… 

TEL : …………..……………………………… FAX : ……………………….………………………. 

 

1 - Liste additive : 
 

Adjonction dans ma liste d’équipements et services bénéficiant de privilèges fiscaux des équipements et 

services suivants : 

 
 

Quantité Désignation 

  

  

  

  

  

2 - Liste rectificative : 
 

Remplacement sur ma liste de biens et services bénéficiant de privilèges fiscaux :  

des équipements ci-après listés, y figurant :   
 

Quantité Désignation 
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Par les suivants : 

 

 Quantité Désignation 

  

  

  

  

 

 

NB : Tout remplacement d’équipements par rapport à ceux figurant sur la  

         liste initiale ne saurait donner lieu à un cumul d’avantages. 
 

Je soussigné (e) M………………………………  déclare que les biens figurant dans la 

présente liste sont destinés à la réalisation de l’investissement objet de la décision d’octroi 

d’avantages n° ………. du ……………………..………………………………                   

Je m’engage, sous les peines de droit à leur conserver leur destination déclarée jusqu’au terme 

de la période légale d’amortissement. 
 

 *Liste modificative : 

La liste modificative comporte en même temps une liste additive (rajout d’équipements) et une liste 

rectificative (remplacement d’équipements).  

Dans ce cas,  il y a lieu de renseigner les tableaux ci-dessus relatifs aux listes additives et rectificatives. 

 

                                                                              Signature légalisée de l’investisseur 
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
 
 
 
 
 
 

MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DES MINES 
 
 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROMOTEUR : 
 

«  RAISON SOCIALE » 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

FICHE DE PRESENTATION  
 

DU  PROJET D’INVESTISSEMENT 
 

( titre ) 

Ce canevas de collecte d’information est destiné aux projets susceptibles 
d’être présentés devant le Conseil national de l’Investissement.  
Il concerne les projets d’investissement : 
 

 Relevant du régime dérogatoire de la convention d’investissement ; 

 Impliquant des investisseurs étrangers ; 

 De plus de 2 000 millions de DA 
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1. IDENTIFICATION DU PROJET 
 

 Intitulé du projet : ……………………………………………….……………………………………………………………… 

 Nature de l’activité : …………………………………………….…………………………………………………………….. 

 Branche d’activité : ………………………………………….….……………………………………………………………… 

 Code(s) d’activité(s) : ………………………………………..….……………………………………………………………. 

 Localisation du projet : ………………………………………….…………………………………………………………… 

 Type d’investissement (cochez la case correspondante) : 
- création                                                    -    extension 

 
- réhabilitation restructuration                    -     prise de participation 

 

 Origine des capitaux du projet cochez la case correspondante: 
-  National résident                     - Partenariat avec participation étrangère  

 

 Formes d’exploitation (licence, concession, BOT, BOO): …………………………………. ………………... 
 
2. PRESENTATION DU PROMOTEUR 

 
2.1 Cas du promoteur personne morale 
 

 Raison sociale : …………………………………………………………………………………………………………………… 

 Adresse siège social : ………………………………………………………………………………………………………….. 

 Forme juridique : ……………………………………………………………………………………………………………….. 

 Capital social : ……………………………………………………………………………………………………………………. 

 Associés ou actionnaires : ……… 
             1………………………………………..…………………………………………………..………………………………………...% 
             2.….……………………………………….…………………………………………………..……………………………………..% 
             3…………………………………..…………………………………………………………..………………………………………% 
                 ………………………………………………………………………………………………………………………………………%  
                 ………………………………………………………………………………………………………………………………………% 

 Banque de domiciliation pour le projet : ……………………………………….…………............................ 

 Nationalité(s) des associés ou des principaux actionnaires : 
1.…………………………………………………………………………..…….nationalité :……..…………………….…….. 
2.………………………………………………………………………..……….nationalité :……..…………………….…….. 
3.…………………………………………………………………..…………….nationalité :……..…………………….…….. 
 

 Références du  promoteur: (Décrire brièvement les références des principaux associés et 
actionnaires) 

           1. Raison sociale 1 (Part des associés, %, date de création, siège social), activité1,    
                         Chiffres d’affaires (année n-1), Emploi au (année n-1) 
           2. Raison sociale 2 (Part des associés, % date de création, siège social), activité2, Chiffres  
                  D’affaires (année n-1), Emploi au (année n-1) 
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2.2 Cas du promoteur personne physique 
 

 Nom et Prénoms du promoteur : ……………………..…………………………………….............................. 

 Résidence en Algérie (cochez la case correspondante)   : Résident              Non résident  

 Adresse siège social : …………………………………………………………………………………………………………. 

 Banque de domiciliation pour le projet : …………………………………………………………………………… 

 Nationalité du promoteur: ………………………………………………………………………………………………… 

 Références du  promoteur Références du  promoteur: (Décrire brièvement les références 
des principaux associés et actionnaires) 

           1, activité1, Chiffres d’affaires (année n-1), Emploi au (année n-1) 
           2, activité2, Chiffres d’affaires (année n-1), Emploi au (année n-1) 
 
3. INTERET  DU PROJET  
 
Commenter l’intérêt du projet pour l’économie nationale  (chiffres et analyses à l’appui), 
notamment en matière de :  
 

 Analyse du marché :  
o Le marché ciblé (régional, national, exportation). 
o Objectif de part de marché visée, 
o Part de chiffre d’affaires prévue à l’exportation (pays ciblés). 

 

 informations relatives à l’évaluation des impacts du projet sur : 
 

o valorisation de ressources locales, 
o le développement local, régional ou national, 
o le développement de la filière (en amont ou en aval du projet) 
o substitution à l’importation, 
o exportation, 
o augmentation des capacités de production nationale, 
o développement de la sous-traitance, 
o transfert de technologie, 
o utilisation d’énergies renouvelables dans le cadre du développement durable, 
o autres … 

 
4. SITUATION DU TERRAIN D’ASSIETTE 

 
Préciser si le projet :   
 

 dispose déjà d’un terrain d’assiette (cochez la case correspondante) : OUI             NON       
- Superficie : ……………………………………………………………………. 

 
- Modalités d’attribution (pré affectation, cession, concession, autres…) :  
- préciser si le terrain d’assiette est en zone aménagée (zone industrielle, 

zone d’activité, autres…).  
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Si oui, préciser le nom et la localisation de la zone  : ……….................................. 
 

 est à la recherche d’un terrain :  OUI                 NON       
 

- Superficie sollicitée : ……………………………………………………………................................. 
- Localisations souhaitées :  ………………………………………………………………………………….. 

 
NB : Joindre document justificatif en cas de disponibilité du terrain. 
 

5. BESOINS EN UTILITES  
 

 Electricité : ..................kwh/an 

 Gaz            :…………….m³/an 

 Eau            :…………… m³/an 
 

6. PRESERVATION DE L’ENVIRONNEMENT 
 
 

Le promoteur doit s’engager à respecter toutes les mesures de protection de l’environnement  
conformément à la réglementation en vigueur. 
 
N.B : Préciser si une étude d’impact est exigible par la réglementation.  OUI             NON 
 Si OUI indiquer son état d’avancement : 
.………………………….................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 

NB : Joindre Etude d’impact  et autorisation Direction de l’environnement éventuelle 

 
7. CONSISTANCE DU PROJET 
 

 Décrire le processus technologique de production :…………………………………………………………… 

 Origines des principales matières premières(prix des intrants -  locales ou importées) : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- locales………………….. %. 
- importées)……………. %. 

  

 Préciser les capacités de production prévues (capacités nominales et capacités réelles 
attendues) par  gamme  de produits finis  (à comparer avec les capacités nationales 
existantes) : ……………………………………………………………………………………………………………………… 

 Capacités existantes par type de produits (en cas d’extension) 

 Programme de production prévu : à établir sur 3 ans par gammes de 

produits ………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….. 
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 Fournir des images sur quelques produits à fabriquer. 
 

 Tableau des équipements valorisés : en faisant la distinction entre : 
o Les équipements importés directement, 
o Les équipements d’importation acquis sur le marché local (concessionnaires et 

représentations des fabricants) 
o Les équipements de fabrication nationale. 

 
8. DELAI ET PLANNING DE  REALISATION  

 Délai de réalisation : Nombre de mois ……………..…du ………...………au…………............. 
 

 Planning de réalisation : 
- Aménagement du site :……………………………………………………………………………………………. 
- Génie civil :……………………………………………………………………………………………………………… 
- Infrastructures et utilités :………………………………………………………………………………………. 
- Montages des équipements et essais :……………………………………………………………………. 
- Date prévue d’entrée en production :……………………………………………………………………..  

 

9. EVALUATION FINANCIERE DU PROJET 
 
9.1 COUT GLOBAL DU PROJET : ……………..…………………..en million de DA 
 
 9.2 EVALUATION DES COUTS PAR RUBRIQUES : en million de DA 

 Frais préliminaires (à détailler) :..                                                                      ………………………..                  

 Terrain                                                                                                                     .……………..……..… 

 Aménagements du site                                                                                         .……………..……..… 

 Génie Civil                                                                                                                .……………..……..… 

 Equipements de production                                                                                 .……………..……..… 

 Equipements de transport et manutention                                                       .……………..……..… 

 Biens et matériels auxiliaires                                                                                .……………..……..… 

 Services liés à l’investissement                                                                             .……………..……..… 
 

o Assurances                                                                                                   .……………..……..… 
o Transport sur site                                                                                        .……………..……..… 
o Frais de montage                                                                                        .……………..……..… 
o Frais de formation sur équipements                                                       .……………..……..… 

 

 Besoins en fonds de roulement :                                                                           ........................... 
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9.3 SYNTHESE DE LA  STRUCTURE DE L’INVESTISSEMENT 
  

Rubriques  
 

Montant  
(en MDA) 

% 

Frais préliminaires   

Terrain   

Bâtiments    

Equipements de production   

Matériels de transport et manutention   

Equipements auxiliaires   

Services liés à l’investissement   

Besoins en fonds de roulement   

 
Total  
 

  

 

9.4 SCHEMA DE FINANCEMENT DU PROJET  
 
Le schéma de financement du projet doit préciser : 

 

 le niveau des apports en fonds propres (en millions de DA): 
- en Dinars   : ……………………………………………………………………………………………………… 
- en Devises : ……………………………………………………………………………………………………… 
- en Nature   : 

o terrains, bâtiments……………………………………………………………… 
o équipements ………………………………………………………………………. 

 crédits bancaires :   …………………………………………………………………………………………………………… 
 
Situation du crédit bancaire (Banque, en négociation, notification, accord de principe) :  
 
 Documents à joindre (copie) :  

 conventions de crédits ou propositions fermes de crédits, ou à défaut un accord de 
principe 

 confirmation des  crédits fournisseurs pour les équipements, accompagnée de l’avis de 
la banque de domiciliation. 

 

 Plan de financement  

 Plan de trésorerie sur la première année du projet 

 Bilans comptables et TCR  prévisionnels (sur 15 ans) (voir annexe) 

 Etude de rentabilité (avec et sans avantages) : Cash Flow, VAN, délai de 
récupération etc…, 

 Estimation de la balance devises prévisionnelle du projet (pour les projets 
impliquant des actionnaires étrangers. 
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10. CREATION D’EMPLOIS DIRECTS) : 
 

10.1 EMPLOIS DIRECTS (par catégories de qualification) : 

 CADRES :……………………. 

 MAITRISE :…………………. 

 EXECUTION :……………… 
 
10.2 EMPLOIS INDIRECTS GENERES PAR LE PROJET : 
 
11. REGIME D’AVANTAGES SOLLICITE (cochez le régime sollicité) : 
 

 régime général        : 

 régime dérogatoire : 
  

 

REMARQUE IMPORTANTE : 

 
L’étude technico - économique devra être accompagnée des documents d’appui nécessaires à la 
présentation du projet devant le Conseil national de l’Investissement, notamment : 
 
 

 Copie des Statuts, pour les personnes morales déjà créées.  

 Les documents relatifs au terrain d’assiette (titre de propriété, concession, bail de 
location), 

 Expertises des apports en nature, (en cas de disponibilité de terrain et/ou des bâtis) 

 Agréments ou autorisations (délivrées par les administrations compétentes) nécessaires   
à la réalisation et / ou à l’exploitation du projet,  
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ANNEXE 
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS PREVISIONNELS                          Unité : millions DA 

 

Année année 1 année 2 année 3 ,,,,,,,,,,,, année 15 

RECETTES           

MATIERES ET FOURNITURES           

SERVICES           

VALEUR AJOUTEE           

FRAIS DE PERSONNEL           

IMPOTS ET TAXES           

FRAIS DIVERS           

FRAIS FINANCIERS           

DOTATIONS / AMORTISSEMENTS           

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION           

IBS           

RESULTAT NET D'EXPLOITATION           
 

Unité : millions DA 

Année année1 année2 année3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, année5 

ENCAISSEMENTS           

CAPITAL SOCIAL           

COMPTES COURANTS ASSOCIES           

CREDITS BANCAIRES           

SUBVENTIONS INFRA ENVIR           

RECETTES EXPLOITATION           

TOTAL ENCAISSEMENTS           

DECAISSEMENTS           

APPRO           

SERVICES           

FRAIS DE PERSONNEL           

IMPOTS ET TAXES           

FRAIS FINANCIERS           

FRAIS DIVERS           

INVESTISSEMENTS           

REMBOURSEMENT EMPRUNTS           

IBS           

DIVIDENDES            

TANTIEMES           

REMBOURSEMENT CCA           

TOTAL DECAISSEMENTS           

SOLDE DE TRESORERIE/AN (CFN)           

TRESORERIE CUMULEE           
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 الجمهىريت الجسائريت الديمقراطيت الشعبيت
 

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES 

 وزارة الصناعت والمناجم

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 

 الىكالت الىطنيت لتطىير الإستثمار
AANNDDII  

  

اللامركزي .............................اللامركزي .............................  الشباك الوحيدالشباك الوحيد   
GUICHET UNIQUE DECENTRALISE ……………. 

 طلب تعذَل همشس هنح الوضاَا
 

Demande de modification de décision d’octroi d’avantages 

 
 ......................................................................................................................................أَا انًًضٙ

 

 ....................انًٕنٕد فٙ .................................................تـ ..............................................................
 

ته ف ص  ............................................................................................................................. ب

 

 ...................نذساب........................................................................................................................
 

 ..................................... فٙ .........................................................انًسرفٛذ يٍ يقزر يُخ انًشاٚا رقى .
 

 ...........انًرعهق تالإسرثًار فٙ َشاط ..................................................................................................

Je soussigné……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

Né le…………………………………..à………………………………………………………………………………………………….. 
 

Agissant en qualité de………………………………………………………………………………………………………………… 
 

Pour le compte de …………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

Bénéficiaire de la décision d’octroi d’avantages n°……………………………………du……………………………….. 
 

Portant sur un investissement dans l’activité………………………………………………………………………………… 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 : طهةأ

 

 1( تسثة خطأ شخصٙ) انذاصم انرغٛٛز  .1
 

            2   إدخال شزكاء جذد                                             الإسى انرجار٘ 
 

                                       رقى انسجم انرجار٘                         عُٕاٌ انًقز الإجرًاعٙ                         
                                              

                 

  رقى تطاقح انرعزٚف انضزٚثٛح         عُٕاٌ يكاٌ يًارسح انُشاط                                   

 
 

                                         انشكم انقإََٙ نًًارسح انُشاط                     إسى انًسٛز                      

                                                                  
 

........................................................................................................................يلادظاخ أخزٖ           
 

.....................................................................................................................................................  
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............................................................................................................. ........................................
                                              

            
                                                                               

 

Sollicite                                                                                                                                        
 

 
  

1. Le changement dû (à mon propre fait pour erreur ne m’incombant pas)1 

 
 

 La dénomination commerciale   L’introduction de nouveaux associés 2 
 

 L’adresse du siège social  Le numéro du Registre du Commerce 
 

 L’adresse du lieu d’exercice de l’activité  Le numéro de la carte d’immatriculation fiscale 
 

 La forme juridique d’exercice de l’activité  Le nom du Gérant 
 

 Autres à préciser…………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 
 :كوا َلٍ لهن ( َتن  –)له  إجشاء تغُُش  

 
   الإسى انرجار٘

                                       

عُٕاٌ انًقز الإجرًاعٙ                
                 

ُٕاٌ يكاٌ يًارسح انُشاط  ع          

 

  انشكم انقإََٙ نًًارسح انُشاط      
 

يلادظاخ أخزٖ           
 

رقى انسجم انرجار٘                                                                                         
                 

  رقى تطاقح انرعزٚف انضزٚثٛح  

 

إسى انًسٛز   
                                                                                                                       

   يلادظاخ أخزٖ  

                                            
 
 

Et procéder à (son -leur) remplacement par ce qui suit : 
 

 La dénomination commerciale                   : ………………………………………………………………………………………. 
 

 L’adresse du siège social                           : ………………………………………………………………………………………. 
 

 L’adresse du lieu d’exercice de l’activité      : ………………………………………………………………………………………. 
 

 La forme juridique d’exercice de l’activité ……………………………………………………………………………………….. 
 

 L’introduction de nouveaux associés 2            : ………………………………………………………………………………………. 

  ………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………….. 
 

 Le numéro du Registre du Commerce         : ………………………………………………………………………………………. 
 

 Le numéro de la carte d’immatriculation fiscale  : ………………………………………………………………………………………. 
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 Le nom du Gérant                                    : ………………………………………………………………………………………. 
 

 Autres à préciser                                      : 

 
 

 
 

 

………………………………………………………………………………………. 

  
 

 

الوناسبت. الخانت فٍ  (أشطب1  
   علً هستىي التصشَح  تغُشأٌ  ها  َطشأ عنذ ( 2

_____________ 
1) Cocher la case correspondante 
2) Lorsqu’il emporte changement au niveau de la déclaration 



 

112 

 . توذَذ فتشة إنجاص  الإستثواس  لأجل :2
 

 .3 ائى )٘( انًعذاخ ٔانخذياخ انًسرفادج يٍ الإيرٛاساخ انضزٚثٛحاقرُاء تقٛح انًعذاخ انًذرجح فٙ قٕ
 

 .4  الا رجعح فٛٓانرٙ لإقرُاء يذم  انرشاو اانقٕائى  ضًٍاقرُاء انًعذاخ انًذرجح أدَاِ 

 
.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

 :انرانٛحانرًذٚذاخ أٔضخ تأَُٙ إسرفذخ يٍ 
 

 ......................................انرًذٚذ الأٔل...............................................................................................
 

 ....................انرًذٚذ انثاَٙ ..............................................................................................................

 
 ............................................................................انرًذٚذ انثانث ......................................................

 
 

2. La prorogation du délai de réalisation de l’investissement pour : 
 

 L’acquisition du reste des équipements figurant sur ma (mes)(s)listes d’équipement et de services  

 bénéficiant de privilèges fiscaux 3 

 

 L’acquisition des équipements ci-dessous listés ayant fait l’objet d’un engagement d’acquisition  

 irréversible 4 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
Je précise que j’ai bénéficié des prorogations des délais  suivantes 5 : 

 
1ère prorogation…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

2ème prorogation…………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 

3ème prorogation…………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 
انشكم انقإََٙ نًًارسح  –عهٗ ) الإسى انرجار٘  أٌ انرعذٚم انذ٘ طزأ حإَُٙ اصزح ذذد طائهح انعقٕتاخ انقإََٛ

انرعٓذ ، انًصزح تٓى ساتقا. فٙ ْذِ انذانح، ٚحالإسرثًار ، نٛس نّ أ٘ ذأثٛز عهٗ دايهٙ انًشارٚع 6انُشاط( 
 انًكرٕب أثُاء انرصزٚخ الأٔنٙ ٚزاعٙ كم  الإنرشاياخ يقاتم انًشاٚا انًًُٕدح.

 
 

 

 التاسَخ  وتىلُع الوستثوش هصادق علُه.                                                                       
 

 
 

 عام .الطابع الالتوذَذ رو  (3
 وحذود.الطابع الالتوذَذ رو  (4
 الومشس. /تىاسَخوتاسَخ/أسلام تشُش لشلن  (5
 اشطب العباسة أو البُاناث الغُش ههوت. (6
فٍ جوُع الحالاث  الصفشوهٍ نمطت  ، سن التجاسٌلابَتعلك التعذَل   عنذها  الإعتباس  خز بعُنألا َ (7

 الاخشي.
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Je déclare sous les peines de droit que la modification de (la dénomination commerciale–la forme 

juridique d’exercice de l’activité)6 , est sans effet sur les propriétaires de l’investissement, qui 
demeurent ceux ayant introduit la déclaration initiale et qui reconduisent , à cette occasion, 

l’obligation souscrite lors de la déclaration initiale, d’honorer tous les engagements pris en contrepartie 
des avantages accordés7. 

 

 
 

 
 

 

 
Date et Signature légalisée  

                                                                                                               de l’investisseur 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

____________ 

 

3) Prorogation à caractère général 
4) Prorogation à caractère limité 
5) Indiquer le(s) N° et date(s) de(s) décision(s) 
6) Barrer la mention inutile 
7) Ne prendre en considération que lorsque la modification porte sur la dénomination commerciale. A rayer dans 
tous les autres cas de figure. 
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