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 مقدمت:  
رشهذ صٕبػخ اٌغُبؽخ اصد٘بسا وجيرا وخبصخ ِغ صَبدح أػذاد الدمبصذ الدزٕبفغخ ؽوىي ايَوشاداد   
اٌغُبؽُخ، فّّب لا شه فُٗ أٔٗ لا َىعذ وبئٓ ؽٍ ػًٍ عطؼ اٌىشح الأسضُخ لم َزوؤصش ثبٌٕشوب    
 اٌغُبؽٍ عىاء أوبْ ٔجبرب أَ ؽُىأب َشىً ػبًِ عزة طجُؼٍ أو إٔغبٔب َؼًّ في إٌشب  اٌغُبؽٍ

 في اٌشؽلاد اٌغُبؽُخ.  
اؽزُبعوبمُ وفي   رلاءَو٘زا اٌزطىس روا فبئذح ٌٍغبئؾين لأٔٗ َمذَ لذُ ثذائً ِزٕىػخ ٌٍّمبصذ اٌتي 

راد اٌىلذ يخٍك ٔىػب ِٓ اٌزٕبفظ ثين الدمبصذ، وٌزٌه فئْ ػٍّبء اٌغُبؽخ َمشوْ ثوؤْ اٌووىسح   
وٌزٌه فٍٍوىسح اٌغُبؽُخ خزُبس الدموذ، اٌغُبؽُخ ػبًِ سئُغٍ َفشق ثين الدمبصذ ، وَؤصش في ػٍُّخ ا

ػلالخ خبصخ ثزُّٕخ الدموذ لأْ ٕ٘بٌه ػلالخ واضؾخ ثين اٌوىسح اٌغُبؽُخ اييجبثُخ ولشاس اٌغوفش،  
 ووزٌه اٌوىسح اٌغُبؽُخ اٌغٍجُخ ولشاس ػذَ اٌغفش إلى الدموذ.  

تحًّ الدمبصذ ٘ىَخ  في ػٍُّخ اخزُبس الدموذ لذ أوذد ػًٍ ضشوسح أْ ٌزٌه، فئْ اٌوىسح اٌغُبؽُخ
فشَذح ولسزٍفخ رظهش ٌمطبػبد اٌغىق الدغزهذفخ ثؼلاِخ تجبسَخ.وفي ٘زا اٌوذد فئْ رجني إداسح فؼبٌوخ  
ٌٍوىسح اٌغُبؽُخ روجؼ راد أهمُخ ٌضّبْ تدزغ اٌغبئؼ الدزىلغ ثوىسح عُبؽُخ ِفضٍخ و٘زٖ  الأخيرح 

ِخ اٌتي رٍؼت دوسا أعبعُب في رمذيم اٌوىسح أهمُخ وجيرح ٌٍؼلالبد اٌؼب لا رزؾمك إلا إرا أوٌذ الدٕشآد
 الاروبٌُخ ايػلاُِخ اٌزُٕ٘خ اٌطُجخ واٌوبدلخ في لربي اٌغُبؽخ أٌ أنهب رمىَ ثبٌىظُفخ 

بهذف الحفبظ ػًٍ اٌؼلالبد اٌطُجخ ورذػُّهب ثين أٌ عهخ عُبؽُخ والجّهىس الدزؼبًِ ِؼهب و٘وٍ  
   ػٓ رىىَٓ اٌضمخ واٌمجىي ثين الدٕشآد اٌغُبؽُخ والجّهىس. الدغئىٌخ
أِب ػٓ الجضائش فئنهب رؼذ ِٓ ثين اٌذوي اٌتي رزضاوط فُهب الجغشافُب واٌزبسَخ ٌزىىْ إسصب بممىِوبد      

عُبؽُخ طجُؼُخ وربسيخُخ وصمبفُخ ٘بئٍخ َفزشض أْ تجؼٍهب لجٍخ ٌٍغُبػ ِٓ وً أصمبع اٌؼبلم، فبٌمطبع 
  الجضائش َشهذ رضاَذ وجير ورطىس ِزغبسع ػًٍ اٌغبؽخ اٌذوٌُخ، وػًٍ اٌشمُ ِٓ ٘زا فئْاٌغُبؽٍ في

 أداء فؼٍٍ ضؼُف.  إٌشب  اٌغُبؽٍ في الجضائش َجمً رو
   وػًٍ ضىء ِب رمذَ ٔطشػ ايشىبٌُخ اٌشئُغُخ اٌزبٌُخ:

 الإشكبليت الزئيسيت:
 الؼلاقبث الؼبمت في تحسين الصىرة السيبحيت بصفت ػبمت؟ وفي الجزائز بصفت خبصت؟ أثزمب 
 اٌزبٌُخ:اٌفشػُخ  ٓ خلاي الأشىبي اٌشئُغٍ ٔوُغ الأعئٍخوِ
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 الأسئلت الفزػيت:
  ِب ػلالخ اٌوىسح اٌزُٕ٘خ ثبٌوىسح اٌغُبؽُخ؟ -
 اٌىعبئً اٌتي رؼزّذ ػٍُهب الجضائش في اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌغُبؽُخ؟  ِب-
  ً٘ رىعذ ػلالخ ثين اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌغُبؽُخ واٌوىسح اٌغُبؽُخ؟ -

 الفزضيبث:
  وٌلإعبثخ ػًٍ الأعئٍخ اٌفشػُخ ٔضغ لرّىػخ ِٓ اٌفشضُبد اٌزبٌُخ:

 اٌوىسح اٌغُبؽُخ عضء ِٓ اٌوىسح اٌزُٕ٘خ.-
 ػًٍ الدؼبسض واٌوبٌىٔبد ومير٘ب.اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌغُبؽُخ  ش في الجضائ رؼزّذ -
 اٌوىسح اٌغُبؽُخ.في تحغين اٌؼلالبد اٌؼبِخ  رؤصش-

  أسببة إختيبر المىضىع:
 الأسببة الذاتيت: 

اخزشٔب ٘زا الدىضىع لأْ ٌذَٕب ُِىلا ٌٍغبٔت اٌغُبؽٍ أوضش ِٓ الجىأت الأخشي فبٌغُبؽخ ٘وٍ  -
  ِىضىع ا٘زّبِٕب.  
 الأسببة المىضىػيت:

اٌغُبؽُخ وخبصخ في اٌؼوش الحوب    الدٕشآد٘زا الدىضىع ٔظشا لأهمُخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ في  اخزشٔب-
   ٍؼت دوس وجير في تحغين اٌوىسح  اٌغُبؽُخ.زٌ راٌ
ػذد اٌغُبػ اٌىافذَٓ وىْ أنهب رغبُ٘  صَبدح  اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٍ٘ ِٓ ثين الدىاضُغ اٌتي رغبُ٘ في -

 في تحغين اٌوىسح اٌغُبؽُخ.
   أهميت البحث:

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٍ٘ أؽذ أُ٘ أعبٌُت اٌزشوَظ  فهٍ رغبُ٘ في تحغين اٌووىسح  اٌزُٕ٘وخ ٌوذي    
الدؤعغبد ػًٍ اخزلاف إٌشب  اٌزٌ تدبسعٗ، فمذ أجضمذ ػٕهب ِب رذػً ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌغُبؽُخ 

خيرح رزؼٍك ثبلجبٔت اٌغُبؽٍ بحُش أنهب رغبُ٘ ثشىً وجير في تحغين اٌووىسح اٌغوُبؽُخ   ٘زٖ الأ
 ٌٍّٕشآد اٌغُبؽُخ ػًٍ اخزلافهب. 

والغ اٌمطبع اٌغُبؽٍ الجضائشٌ، اٌزٌ َؼزبر في ٔظش اٌىوضيرَٓ الدششوؼ الأوي واٌجوذًَ     ِؼشفخ -
  ثؼذ اٌجزشوي.الالزوبدٌ الذبَ اٌزٌ ِٓ شؤٔٗ أْ َؼزٍٍ ػشػ الالزوبد الجضائشٌ 
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 أهداف البحث:
 لزبوٌخ إدسان ِفهىَ اٌغُبؽخ وفهُ أهمُخ ٘زا إٌشب .-
 رُّٕخ ورىعُغ الدؼبسف الدزؼٍمخ ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ ووزا اٌؼٕبصش المحذدح لذب.-
 لزبوٌخ رشخُص وتحًٍُ ِمىِبد اٌؼشض اٌغُبؽٍ في الجضائش.-
 اٌغُبؽُخ في الجضائش.أهمُخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ في تحغين اٌوىسح  إثشاص-
  أُ٘ لزذداد اٌوىسح اٌغُبؽُخ ِٓ ِفهىَ وِىىٔبد ومير٘ب. ْرجُب-
 رجُبْ أهمُخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ في الدٕشآد اٌغُبؽُخ. -

 حدود الدراست:
وتم ِٓ خلاٌٗ ػشض ِىضىع اٌؼلالبد اٌؼبِخ وأهمُزهب في رشوىًُ اٌووىسح   الحد المىضىػي: -1

 ٌجٕبئهب وولذ ألوش لذذِهب.  رغزغشق ولذ طىًَاٌغُبؽُخ اٌتي
، لشذا ٌٍفزشح ايعزششافُخ ثغجت 5002الى  5002تدضً في فزشح اٌذساعخ ِٓ عٕخ الحد الزمني: و-2

 5052-5050رطشلٕب ٌٍّخطط اٌزىعُهٍ ٌٍزهُئخ اٌغُبؽُخ 
 .ثئػزجبس٘ب ِىضىع اٌذساعخ : وَزّضً في دساعخ دوٌخ الجضائشالحد المكبني -2

                                                                       المنهج المتبغ
الاػزّبد ػٕذ إػذاد اٌجؾش ولوذ ايعبثخ ػًٍ ايشىبٌُخ الدطشوؽوخ واخزجوبس اٌفشضوُبد     تم  

 الدىضىػخ ػًٍ ِٕهغين همب:
ؼٍىِوبد  وِٓ ثؤدوارٗ اٌىصف واٌزؾًٍُ، بحُش لّٕب ثىصف وتحٍُوً الد أولا: المنهج الاستنببطي: 

 واٌجُبٔبد المجّؼخ ػٓ ِىضىع اٌذساعخ لوذ تحذَذ إٌزبئظ واٌىصىي الى الأ٘ذاف الدىضىػُخ.
  ثبنيب: المنهج الاستقزائي

في  خاٌغُبؽُ ير٘ب ػًٍ اٌوىسح في الجضائش وِذي رؤصوالغ اٌؼلالبد اٌؼبِخ  ِٓ خلاي اعزمشاء وِؼشفخ
 الجضائش.
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 الدراسبث السببقت: 
التسىيق السيبحي في " تحذ ػٕىاْ في اٌؼٍىَ اٌزغبسَخ، دكتىراه أطشوؽخ ،اٌشب٘ذ إٌُبط، دساعخ  -1

، فمذ رطشق ِوٓ خولاي   5005تخوص رغىَك، عبِؼخ الجضائش،،" الجزائز، دراست نظزيت وميدانيت
 إلىػًٍ الجضائش، ورىصً  دساعزٗالدفبُُ٘ الدزؼٍمخ ثبٌزغىَك واٌزغىَك اٌغُبؽٍ، وسوض في  إلىدساعزٗ 

 أْ الجضائش لا صاٌذ لا رطجك ِىىٔبد اٌزغىَك اٌغُبؽٍ
التسىيق السيبحي ودوره بؼنىان " في اٌؼٍىَ اٌزغبسَخ يرمبجست ثىػىشَف، ِزوشح ص٘يردساعخ  -5

، وبٔذ مذف لغٕطُٕخ عبِؼخ ِٕزىسٌ، تخوص رغىَك، ، ح،"زالجزائفي تفؼيل قطبع السيبحت، حبلت 
الجضائوش،   إلىإصاٌخ اٌغّىض ؽىي الدىضىع، ورطشق اٌجبؽش ِٓ خلاي دساعوزٗ   إلى٘زٖ اٌذساعخ 

أْ رغىَك ٘زٖ الدمىِبد لاصاي  إلاالجضائش تدٍه ِمىِبد عُبؽُخ ِزٕىػخ ،  أْ إلىورىصً في الأخير 
 ثؼُذا ػٓ تحمُك الدغزىي الدشعى.

 :صؼىببث الدراست  
اٌغُبؽٍ في الجضائش ثين وصاسح اٌغُبؽخ وووبلاد رضبسة ايؽوبئُبد واٌزمبسَش الخبصخ ثبٌمطبع -

 اٌغُبؽخ واٌذساعبد اٌفشدَخ.
 رذاخً اٌمطبع اٌغُبؽٍ ِغ الأٔشطخ الالزوبدَخ الأخشي لشب َؤدٌ إلى صؼىثخ تحذَذ ثُبٔبرٗ.-

 :تقسيمبث الدراست
 : الأتيٌمذ  لّٕب ثزمغُُ دساعزٕب إلى صلاصخ فوىي رزّضً في 

ػٕىاْ ايطبس إٌظشٌ ٌٍوىسح اٌغُبؽُخ اٌزٌ َٕذسط تحذ صلاس ِجبؽش اٌفوً الأوي وبْ تحذ -
ُش وً ِجؾش رفشع إلى صلاصخ ِطبٌت فمذ رٕبوٌٕب في الدطٍت الأوي اٌوىسح اٌزُٕ٘خ ِفهىِهوب،  بح

ِىىٔبمب.....الخ، أِب الدطٍت اٌضبني فمذ خوص ٌٍغُبؽخ، أِب الدجؾش اٌضبٌش فمذ رٕبوٌٕب فُٗ اٌوىسح 
  هىَ، الخوبئص، اٌؼىاًِ الدؤصشح في رشىٍُهب. اٌغُبؽُخ ،الدف

بحُش وً ِجؾش اٌفوً اٌضبني َؼٕىْ ثؤعبعُبد ؽىي اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزٌ يحىٌ صلاصخ ِجبؽش -
الأوي تحذ ػٕىاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فمذ رطشلٕوب فُوٗ إلى    رفشع إلى صلاصخ ِطبٌت ووبٔذ الدجبؽش

ؾش اٌضبني فمذ خوص ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ اٌغُبؽُخ ؽُش ٔشؤمب،ِفهىِهب، الأ٘ذاف واٌىعبئً، أِب الدج
رٕبوٌٕب فُٗ ِفهىِهب، وأ٘ذافهب، خوبئوهب، أعغهب،أِب الدجؾش اٌضبٌش فمذ ػٕىْ ثؤهمُخ اٌؼلالوبد  
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اٌؼبِخ في اٌوىسح اٌغُبؽُخ فمذ ؽبوٌٕب ِٓ خلاي ٘زا الدجؾش رجُبْ اٌؼلالخ ثين اٌؼلالوبد اٌؼبِوخ   
ػلالخ سعً اٌؼلالبد شق إلى أصش اٌؼلالبد اٌؼبِخ في اٌغُبؽخ ووزا واٌوىسح اٌغُبؽُخ، ِٓ خلاي اٌزط

 اٌؼبِخ ثبٌوىسح اٌغُبؽُخ.
 اٌفوً اٌضبٌش ثؼٕىاْ رؤصير اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػًٍ اٌوىسح اٌغُبؽُخ في الجضائش رضّٓ صلاصخ ِجبؽش -

الأوي ثؼٕىاْ اٌغُبؽخ في الجضائش بحُش رطشلٕب إلى الدمىِبد وايِىبُٔبد اٌطجُؼُخ، اٌضمبفُخ، اٌزبسيخُخ، 
إداسح ورٕظُُ اٌغُبؽخ في الجضائش، والدطٍت اٌضبٌش اٌزٌ رٕبوٌٕب فُٗ اٌؼشػ واٌطٍوت اٌغوُبؽٍ في   

ٌغُبؽُخ في الجضائش فمذ رطشلٕب الجضائش أِب الدجؾش اٌضبني اٌزٌ  وبْ ثؼٕىاْ أعبٌُت اٌؼلالبد اٌؼبِخ ا
فُٗ إلى الدؼبسض اٌغُبؽُخ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ في اٌذَىاْ اٌىطني ٌٍغُبؽخ، وإعزشارُغُخ اٌوىسح اٌغُبؽُخ 

 ٌٍغضائش. 
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 : تمهيذ
ابؼزمذِخ وىنهب رذس   أََْزبر ِىمىُ اٌغُبؽخ ِٓ ابؼىمىّبد اٌتي برًَ ثب٘زّبَ اٌذوي عىاء إٌبُِخ  

ابؼمقذ دوْ دخلا وجيرا وثبٌزبلي ابؼغببنخ في برمُك اٌزيىس الالزقبدٌ ففٍ ابؼبمٍ وبْ اٌغبئؼ َضوس 
بؽزا اٌميبُ ٍهشد  اٌغُبؽُيناٌجبؽضىْ  أولاٌٖىٓ في ولزٕب اٌشا٘ٓ ؤَشا ٌلا٘زّبَ اٌزٌ دساَخ ثٗ ، 

اٌقىسح اٌتي َىىنهب اٌغبئؼ ؽىي ابؼمقذ  أٌِفبُُ٘ عذَذح ِشرجيخ ثبٌغُبؽخ وٍ٘ اٌقىسح اٌغُبؽُخ 
 .عٍجُخ  أوَشغت في صَبسرٗ عىاء ابهبثُخ  ٌاٌز

 ئلىصلاصخ ِجبؽش ووً ِجؾثش   ئلى٘زا اٌفقً  اٌقىسح اٌغُبؽُخ لّٕب ثزمغُُش ؽىي وضوٌزفبفًُ أ
 و ٍُّٗ عُزُ اٌزيشق ئلى ِبٍٍَ :صلاصخ ِيبٌت 

 :رْشَف اٌقىسح اٌزُٕ٘خ  الأولالدجضج  -
 اٌغُبؽخ  ئلى: ِذخً  الدجضج انخبني -
 هىَ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ف: ِ الدجضج انخبنج -
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 ول   يبْيخ انوىسح انزُْيخ  الألدجضج ا

رْذ اٌقىسح اٌزُٕ٘خ ِٓ ثين ابؼىامُِ اٌتي ّببعزهب اٌىضير ِٓ اٌذساعبد والأبحبس وىنهب رْذ ّثبِلا  
  .أعبعُب في وغت صمخ اٌغىاػ

 الدطهت الأول   تؼشيف انوىسح انزُْيخ 
وَىّثٓ   وعهخ َٔثشٖ  ؽغت ٌمذ لذَ وً ِٓ الالزقبدَىْ وٍّّبء اٌغُبؽخ رْبسَف بـزٍفخ وً

 :  الأتياخزلاف ُِبدَٓ اعزخذاَ ابؼفهىَ ٔفغٗ وٍ٘ رزغًٍ في  ئلىالاخزلاف في اٌزْبسَف 
دسوبد ورىلْبد رزىىْ ٌذي إٌبط ِٓ ابػبرح وابؼّبسعخ وابؼٍْىِخ اٌقىسح اٌزُٕ٘خ ٍ٘ ّجبسح ّٓ ئ -

 1.واٌىٍّخ ابؼٕيىلخ
في ابؼبمٍ وابغبمثش   اِخشٍَُّّٓخ ريىَِ ورٕغُك واٌىُ ابؽبئً ِٓ ابؼٍْىِبد ّٓ اٌزاد ، وّٓ -

 2 .وابؼغزمجً ، ؽتى رىىْ في ؽىً ِزشاثو وِٕغك وَُِٕ
رإصش اٌشعبٌخ في ابؼغزمجً ّٓ ىشَك ابغبلاد اٌتي رْزّثذ ٍّثً    أْاٌىُفُخ اٌتي ّٓ ىشَمهب بيىٓ  -
 3 .ىسح اٌزُٕ٘خٌقبغىاس بمبرط ِزجبدٌخ ّٓ رجبدي اا
صمبفُخ رمثىَ ٍّثً    أفىئغجُخ راد اٌقىسح اٌزُٕ٘خ ٍ٘ ٍُّّخ ِْشفُخ ٔفغُخ  أْ آخشوْوَشي -

بػقبئـ وبظبد ِىمىُ ِثب   ؽثشوخ ، ِإعغثخ     لأزمبئٍ ابؼجبؽش واٌغير ابؼجبؽشا الأفشاد ئدسان
،وغير٘ب ( ورىىَٓ ابذب٘بد ّبىفُخ بكىٖ  عٍجُخ ،ابهبثُخ( وِب َٕزظ ّٓ رٌه ِٓ رىعهبد عٍىوُخ   

غير  أوبؾزِّ ِْين ولذ رأخز ٘زٖ ابؼذسوبد والابذب٘بد ؽىلا صبثزب ،دلُمب  ئىبسفي ٍب٘شح ،ثبىٕخ ( 
 .دلُك 

 4ِٓ اٌزْشَف اٌغبثك ٔلاؽٌ ِب ٍٍَ : 

                                                           
 . 367ؿ ، 2009،  الأسدِْإعغخ اٌىساق ٌٍٕؾش واٌزىصَِ ، ،"صُبػخ انسيبصخ  أصىل"بضُذ ّجذ اٌيبئٍ ،   1
 .، وٍضىَ ِغْىد  يٍُّجُذح فج  2
  269ؿ ،  الأسدْداس ابؼْبسف ابعبُِْخ ، ّّبْ ،  ،"انؼلاقبد انؼبيخ ثين انُظشيخ انتطجيق  "،ؽذواْ ٍٍّ ؽُجخ   3
في ِإبسش فُلادَفُب  بحش ِزمذَ "،انوىسح انزُْيخ نهؼلايبد انتزبسيخ ثين انؼىلدخ وتحذيبد انؼوش  ،"ُِغىْ بؿّذ ليت ، فبرٓ لبسوْ ّشَظ  4

 . 9، ؿ  2007افشًَ  24/25واٌفٕىْ في فزشح  الأدةْ صمبفخ اٌقىسح اٌزُٕ٘خ اٌزٌ رَّٕٗ وٍُخ اٌضبني ّؾش ثْٕىاٌذولي ا
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 أٌبدب َغجمهب وَإصش فُهب  بهبوِزْذدح رزأصش وً ِشؽٍخ  أفًاٌقىسح ٍُّّخ دَٕبُِىُخ ِزفبٍّخ بسش  -
 بـزٍفخ . ّذَذح و٘ى  أؽىبلاِزيىسح وِزغيرح ورأخز  أنهب
 .هُ ورٕىش وف ئدسانبسش بدشاؽً اٌٍُّْبد ابؼْشفُخ ِٓ  أنهب٘زٖ اٌٍُّْخ ِْشفُخ وَْني  ئْ -
 ابؼْشفُخ  أثْبد٘بعبٔت  ئلىؽْىسَخ  أثْبد٘زٖ اٌٍُّْخ ٔفغُخ ، بفب َْني وىنهب ٍُّّبد داخٍُخ بؽب  ئْ -
  .وٌُغذ بؽب خقبئـ صبثزخ لأخشِزغيرح ِٓ ِىمىُ  أنهب أٌ٘زٖ اٌٍُّْخ ٔغجُخ  ئْ -
 .صمبفي ِْين  ئىبسرزيىس في ٘زٖ اٌٍُّْخ رزىىْ و أْ -
ٌٍقىسح وِىىْ ّبىفٍ  أبؼٍْىِبتي أبعبٔجٗوَْني  ئدساوٍ٘زٖ اٌٍُّْخ بؽب صلاس ِىىٔبد ،ِىىْ  ئْ -

 .وَزنّٓ الابذب٘بد اٌْبىفُخ   عٍجُخ ابهبثُخ ( بكى ٍب٘شح ِىمىُ اٌقىسح 
 نهوىسح انزُْيخ  انجُيىيخالدطهت انخبني   الخوبئص 

 نهوىسح انزُْيخ انؼذيذ يٍ الخوبئص َىسْب في يب يهي   
غير فؾُؾخ  أنهبٌٍقىسح اٌزُٕ٘خ  الأعبعُخاٌغّخ  أْ: ر٘ت وضير ِٓ اٌجبؽضين  ػذو انوضخ -1

 وثأٔثٗ  الإدسانٗ َزغُ ثببعهً وعىء ؽبًِ اٌقىسح ثأٔ الإٔغبْوفف  ئلىور٘ت ثْل اٌجبؽضين 
 ٘زٖ اٌقىسح ٍ٘ ٔىُ ِٓ ابؽٍىعخ . أِْشَل ّمٍُب ثبّزجبس 

صَف  ئلى (عبُٔظ عضئٍ بعبٔت ِٓ ابغمُمخ .وّب َشي  ئدساناٌقىسح ٍ٘  أْ ئلى (ابقٍُؼ ر٘ت 
خبرح وثً َثىَ    ئْ"( ثشاتشاَذ ساسم اٌقىسح ووىنهب ِفهىِب صائفب َمىي اٌفٍُغىف اٌبرَيبني " 

 ٕ٘بن ّلالخ ثين ابؼَهش وابغمُمخ اٌىبِٕخ ي وساءٖ . أْفلاثذ  وخبدّخٌُغذ ثبٌنشوسح خبرح صائفخ 
ٌُغذ ثبٌنشوسح ِضَفخ صائفخ  فشبدب رىىْ ٍّّب فؾُؾخ وسبدب  الأعيىسح ئْ"  (وٌزشٌُُّبْ َمىي 

 . الأخشَىىْ فُهب ِٓ اٌقؾخ ًٍّ  أْلاثذ  أنهبرىىْ ثْل أعضائهب فؾُؾخ فمو ، ثُذ 
 ّذَ دلخ اٌقىسح :  ئلىرإدٌ  أْصلاس ىشق بيىٓ  ئلىعىد وثبسن  أؽبس: ٌمذ  ػذو انذقخ -2

 ٌذي الابقٍُض ِِ  الأدةُ ِزىعو " ابؼجبٌغخ في رنخُ الإدسانرؾىَٗ  ئلىرإدٌ  - أ
 1اٌزمًٍُ ابؼجبٌغ فُٗ ِٓ ِْشفزهُ ثببؼىمخ "

سؤَخ الابقٍُض أوضش أغغبِب او الثً ِثٓ   رجبَٕبد ابعّبّخ ففخ ِب " رزنّٓ رؾىَٗ - ة
  .اٌىالِ ابغمُمٍ

                                                           
  175- 174،وٍضىَ ِغْىدٌ ، ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ  ّجُذ فجُيٍ،  1
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  .أوضش عٍجُخ ِٓ اٌىالِ أوابهبثُخ  أوضشسؤَخ ابعّبّخ ثيشَمخ  ئلىرْىظ ابؼًُ  - ط
اٌيشَمخ اٌىؽُذح بغً ٘زٖ اٌمنُخ ٍ٘ ابؼمبسٔخ ثين اٌقثىسح   أْ ئلىولذ ر٘ت اٌىضير ِٓ اٌجبؽضين 

أثٗ ٌىثٍ    أٌبصبّخ ِب  لأفشاد الأفٍُخرْىظ ابػقبئـ  أنهبوّب ثم رمشَش٘ب ِِ بؿبوبح  َفزشك 
غٗ ِثٓ  دلُمخ فلا ثذ ِٓ ابؼمبسٔخ ثين اٌقىسح واٌىالِ ابغمُمٍ اٌزٌ رْى ثأنهببرىُ ًٍّ فىسح ِب 

 خلاي لىاّذ ِىمىُّخ 
برزً دساعخ ِىبْ اٌمٍت في دساعبد اٌزْقت وبسضً اٌْلالخ  جُيخ ػه  انتؼوت  انوىسح الد -3

ِٓ اٌمشْ اٌْؾثشَٓ ،   اٌغجُْٕبدوؽتى  الأسثُُْٕبدثُٕهّب ِىمِ دساعبد وضيرح في اٌفزشح ِٓ 
رمىَ ًٍّ ادساوبد وِْزمذاد رزغُ  أنهب أواٌقىسح رمىَ ثزبرَش اٌزْقت  أْورٌه ًٍّ افزشاك 
 ثبٌزؾُض واٌزْقت .

 الأعبعُخخقبئـ اٌقىسح  ئؽذي أْ ئلىِٓ اٌجبؽضين  َؾير وضير:   الدقبويخ نتغير وانتفسير -4
ٍّثً   أورغُير٘ب  أوٍ٘ اٌضجبد وابعّىد ، فبٌقىسح ًٍّ ؽذ رْجير "ٌُجّبْ " ِٓ اٌقْت ٘ض٘ب 

اٌضجبد وِمبوِخ  ئلى........َقْت رْذٍَهب وٍ٘ بسًُ ؽذ رْجير ثْل اٌجبؽضين أؽجٗ ثشعىَ ....
 1ابؼزغيرح  الأؽذاسصبثزخ لا رإصش فُهب  أنهباٌزغير وّب 

ابعضئٍ بعبٔت  الإدساناٌقىسح اٌغُبؽُخ ِضً اٌىبسَىبرير رمىَ ًٍّ  أْثقفخ ّبِخ  انتضخيى   -5  
ثؾىً ِجبٌغ فُٗ ولذ َٕزظ اٌزنخُُ وابؼجبٌغثخ ِثٓ فثٓ     وئثشاصِٖٓ ابؼىمىُ ثم بؿبوٌخ رنخُّٗ 

اٌقىسح صبني ٔزُغخ ٍُّّبد ٔفغثُخ   في ، ٘زٖ ابؼجبٌغخ أْاٌىبسَىبرير ّٓ بؿذداد وٍُفُخ ٌٗ ، ثُذ 
  الإٔغبْؽزُّخ ٌذي  وئدساوُخ

خقبئـ اٌقىسح  ئؽذيابؼجبٌغخ ٍ٘ اٌزجغُو " ٍ٘  أْ ئلىَؾير وضير ِٓ اٌجبؽضين  انجسبطخ   -6
ابؼؾىٖ "" وٍ٘ " راد بؿزثىي غبَثخ في    الإفشاهؽذ  ئلى، فبٌقىسح بسضً سأٌ ِجغيب  الأعبعُخ

 بسضً بمىرعب ِجغيب ٌجُئخ اٌفشد  أَنببؽب في اٌزجغُو وٍ٘  الأعبعُخاٌجغبىخ " ورزّضً اٌىٍُفخ 
قىس َُِْ اٌ أَْىعذ اّزمبد ٌذي اٌجبؽضين في بؾبي اٌقىسح     أصىلذبانوىسح غير يُطقيخ في  -7

رزجِ ِٓ ابػبرح اٌفشدَخ ورْزّذ ًٍّ اٌغثِّ   لأنهبّمٍُخ ،  أعظراد  وأنهبغير ِجُٕخ ًٍّ ابؼٕيك ، 

                                                           
  176-175،وٍضىَ ِغْىدٌ ، ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ فجُيٍ حّجُذ  1
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وٌُظ ًٍّ ابػبراد ابؼجبؽشح ، وٌىٓ وىْ اٌقىسح غير ِٕيمُخ فمو لاّزّبد٘ثب ٍّثً اٌغثِّ    
 وابػبراد غير ابؼجبؽشح بىٍك ٌٕب ِؾىٍخ فْجخ .

اٌقفبد ابؼٕغىثخ ٌٍغّبّخ ابػبسعُخ بزٍثك رىلْثبد    أواٌغّبد  ثأنهببيىٓ رْشَف ٘زٖ ابػبفُخ 
 أنهبًٍّ عٍىن أفشاد ابعّبّخ اٌذاخٍُخ وصبُٔهب  أوبؽّبعٍىوهُ ، و٘زٖ اٌزىلْبد بؽب عبٔجبْ عٍجُبد 

 1 .ابعّبّخ ابػبسعُخ أفشادورفغير رقشفبد  ئدسانرإصش ًٍّ ىشَمخ 
 انوىسح انزُْيخ  أَىاعالدطهت انخبنج   

 أولاَجثذأ   أْثشٔبِظ ٌذساعخ اٌقىسح اٌزُٕ٘خ ابػبفخ ثببؼإعغثخ لاثثذ     أوّٕذ ومِ خيخ 
ابؼخزٍفثخ   الأٔىاُاٌىالِ اٌفٍٍْ ٌٍقىسح اٌزُٕ٘خ ، وأْىبعبتهب ورٌه لاثذ ِٓ اٌزْشَف  ئلىثبٌزْشَف 

 2.ٌٍقىسح اٌزُٕ٘خ 
بصهىس ابؼإعغخ ٔفغٗ وخبفثخ لبدتهثب ،    أر٘بْاٌقىسح في  أْىبطوَمقذ بهب  ح  صىسح الدشآ -1

َىمثِ في   أْورىىْ ثذَخ الأيجبُ اٌزٌ َزخزٖ ابعّهىس ابػبسعٍ ِٓ ابؼإعغخ فُّب ثْذ وبهثت  
اٌشأٌ اٌْبَ ووعىد اخزلافبد ، ورْثبسك في ٍُّّثخ    أواٌقىسح اٌزُٕ٘خ  أبحبس ئعشاءادالاّزجبس 
 ، واٌىٍّ ثبٌقىسح اٌزُٕ٘خ . الإدسان

ورْىظ اٌيشَمخ اٌتي ََٕش بهب ابعّهىس ابػبسعٍ في ابؼإعغخ ، ورْزّذ اٌقىسح انوىسح الحبنيخ    -2
 أوابغبٌُخ ًٍّ ابػبرح واٌزغشثخ وِذي رذفك ابؼٍْىِبد ٌٍغّهىس ِب بسُض ثٗ رٍه ابؼٍْىِبد ِٓ فمش ، 

 اٌقؾُؼ . ٌلأيجبُ ٔزبعبصشاء ولذسح ًٍّ برمُك اٌفهُ  فبٌقىسح اٌزُٕ٘خ اٌقؾُؾخ رىىْ 
برمُمهب وّبدح ِب رشرجو  ئلىاٌقىسح ابؼشغىثخ اٌتي تهذف ابؼإعغخ  ثأنهب: ورْشف انوىسح الدأيىنخ  -3

 رٍه اٌقىسح بدىمىُ عذَذ لم بوقً ابعّهىس ابػبسعٍ ًٍّ ٍِْىِبد وبٍِخ ّٕٗ .
 أو: وَمقذ  بهب اٌقىسح ابؼإعغخ راتهب ثغل إٌَش ّّب رٕزغٗ ِثٓ عثٍِ ،    انوىسح الدتكبيهخ -4

خذِبد ، ورزىىْ رٍه اٌقىسح ِٓ ّٕبفش ّذح وَؾزشن في رىىَٕهب " رثبسَ  ابؼإعغثخ ابؼىبٔثخ    
 .الالزقبدَخ ، اٌغّْخ اٌيُجخ وغير٘ب 

 رؾًّ ابؼإعغخ ثشِىص٘ب ابؼبدَخ ابؼْٕىَخ . ئر: وٍ٘ ِزْذدح إٌْبفش  الأرضاءانوىسح يتؼذدح  -5
                                                           

  178- 177وٍضىَ ِغْىدٌ ، ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ ، فجُيٍ حّجُذ  1
  178،وٍضىَ ِغْىدٌ ، ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ فجُيٍ حّجُذ 2
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اٌتي رمىَ بهثب ابؼإعغثخ    الإّلأُخ: وٍ٘ اٌقىسح اٌتي رٕزظ ّٓ ابعهىد  الخذيخ أوصىسح الدُتذ  -6
 .ورشرىض ًٍّ ابػقبئـ إٌىُّخ ٌٍّٕزظ اٌتي رٕزظ ّٓ اٌزىبًِ ثٗ ِٓ ِغزىي ابعىدح 

ّٓ اٌزىبًِ ثين ِب رذِٗ ابؼإعغخ ِٓ خذِبد  : وَمقذ بهب رٍه اٌقىسح اٌتي رٕزظ انوىسح الدخه  -7
 .وأفْببؽبابؼإعغخ  ألىايِٕزغبد ، وثين ابؼٍْىِبد اٌتي َمذِهب ابعّهىس بحُش َزؾمك اٌزىافك ثين  أو
1 

 انسيبصخ  إلىالدجضج انخبني   يذخم 
فٕبّخ اٌغُبؽخ  أْاٌزضاَذ ابؼغزّش ٌٍزذفمبد اٌغُبؽُخ اٌْببؼُخ ورْبٍُ ّبئذاتهب ، ودًٌُ ًٍّ  أْ
اٌميبّبد دَٕبِىُخ في اٌْبلم وّبِلا ِٓ ّىاًِ اٌزيىس الالزقبدٌ ورٌثه َٔثشا    أُِ٘ٓ  أفجؾذ

ٌٍّىلِ ابؼزُّض اٌزٌ اؽزٍزٗ خلاي اٌغٕىاد  ابػّظ ّؾش في دائشح ا٘زّبَ َُِْ دوي اٌْبلم ابؼزمذِخ 
ابؼبٌُخ ِثٓ   أوثؾشَخ  أودَخ ٘زا اٌميبُ َغزٍضَ بزقُـ ِىاسد ِبٌُخ ِْزبرح عىاء ِب أْإٌبُِخ وىْ 

 .الالزقبدٌ وابؼغببنخ في اِزقبؿ اٌجيبٌخ  الأداءدوس في برغين ِغزىي 
   يفهىو انسيبصخ  الأولالدطهت 

ِٕثهب   اٌتي ََٕشرجذو اخزلاف اٌضاوَخ  الأخشِٓ رْشَف ووً ِٕهب بىزٍف ّٓ  أوضشٌٍغُبؽخ 
وَب٘شح الزقبدَخ وِٕهُ  وآخشوْثبٌغُبؽخ وَب٘شح اعزّبُّخ  شصاٌجبؽش ّٓ اٌغُبؽخ ، فبٌجْل َزأ

اٌضمبفُخ ،  أو الإٔغبُٔخوْبًِ ِٓ ّىاًِ اٌْلالبد  أوِٓ َشوض ًٍّ دوس٘ب في رُّٕخ اٌْلالبد اٌذوٌُخ 
فهٕبن ّذح ِفبُُ٘ اخزبس٘ب ٍّّبء الالزقبد واٌغُبؽخ ٌزىىْ ٔىاح أعبعُخ بؼْث  اٌغثُبؽخ وَثزُ    

  ٍٍَ : اعزْشامهب في ِب
 الألًٌٍُخ ًٍّ  الإلبِخواعزهلان برزُ رٕملاد خبفخ بهب خبسط  ئٔزبطٔؾبه بوزىٌ ًٍّ ٍُّّزين  -

، ؽُش َىىْ اٌغجت ٘ى اٌزغٍُخ ، اٌزذاوٌ ، اعزّبّبد  ،صَبسح ابؼمذعبد اٌذَُٕخ ،بذّْثبد  
 2 .سَبمُخ

 

                                                           
  179،وٍضىَ ِغْىدٌ ، ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ فجُيٍ حّجُذ  1

2
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ّٓ ِىىٕٗ برمُثك   الإٔغبْابؼزشرجخ ٍُّهب وإٌببذخ ّٓ اثزْبد  والأٔؾيخبؾّىّخ اٌزٕملاد اٌجؾشَخ  -
 1.ٌشغجخ الأيلاق اٌىبِٕخ ٌىً فشد 

ِىبْ الأخش غثير   ئلى" أٔؾيخ الأؽخبؿ ابؼغبفشوْ   أنهبالدُظًخ انؼبلديخ نهسيبصخ ػه  رْشَفهب  -
أغثشاك   أو أّّبي أوخ ٌغشك اٌزشوَظ ٍِوبؼذح لا رضَذ ّٓ عٕخ وب لإلبِزهُبد ثبْ ابؼْزثابؼى

 2".أخشي 
 3:ٔفظ اٌزْبسَف اٌغبثمخ ِنُفخ ثْل اٌزْبسَف ٔزوش ِٕهب رجُٕذِٓ وعهخ َٔش ابعضائش فمذ   
 وً ِغبفش ّبر ابغذود وداخً اٌزشاة اٌىىني خبسط ِغبؽخ اٌْجىس َْزبر دخُلا   انذخىل -
 ُ٘ ابؼغبفشَٓ غش ابؼزٕض٘ىْ اٌْبثشَٓ ثببعضائش .   ينيًالدق -
 ٌٍْبثشَٓ عىا  أَبَّجىس ِذتهب بطغخ  رأؽيرحد وً صائش بسٕؼ ٌٗ في ابغذو  ًينيغير الدق -
َميٕىْ بهب ىىاي   وئَبثبُ٘ صواس َغزٍّْىْ اٌجبخشح رمغّب ر٘بثب  الدتُضْىٌ ػبر الجىنخ انجضشيخ   -

 ِذح اٌشؽٍخ .
 .4اٌغُبؽخ اًٌّْ ًٍّ رمذيم عىلاد ٌٍغُبػ ورضوَذُ٘ ثببػذِبد ابؼشرجيخ بهب  -
 حابؼْزبد خبسط ثُئزهُ الأؽخبؿفي أزمبي  رزّضًِٓ خلاي اٌزْبسَف اٌغبثمخ ٔغزٕزظ ثبْ اٌغُبؽخ  -

 ؽهشا ." 12عبّخ ولا رضَذ ّٓ  24رمً ّٓ  بؼذح لا
 
 
 
 
 

                                                           
-2012أىشوؽخ دوزىساٖ ٍّىَ بذبسَخ بزقـ رغىَك ، عبِْخ ابعضائش ،"انتسىيق انسيبصي في الجضائش َظشح ييذاَيخ  ،" اٌؾب٘ذ ئٌُبط 1

  52،ؿ  2013
دوزىساٖ في اٌٍْىَ اٌزغُير  أىشوؽخ، " ييذاَيخدساستّ  ،الجضائش هت ػه  الدُتذ انسيبصي في ط اناحش الاستشاتجيبد انتسىيقيخ في "،ّذاد سؽُذ   2

 29، ؿ 2013 – 2012، عبِْخ ابعضائش  أّّبي ئداسحبزقـ 
  83،ؿ  2007، ٌٍٕؾش واٌزىصَِىَش ٕ،داس اٌز  "أَىاػهب، أسكبنهبانسيبصخ يفهىيهب ، "،خبٌذ وىاػ   3
بزقـ رغىَك ابػذِبد  اٌزغُيرسعبٌخ ِبعغزير في ٍّىَ ، "صبنخ الجضائش ،انسيبصي وأحشِ ػه  انطهت انسيبصي نتسىيق،ا"ِشواْ فؾشاوٌ   4

 10، ؿ  2012- 2011ثىش ثٍمبَذ رٍّغبْ ،  أبي، عبِْخ 
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 لدطهت انخبني   أَىاع انسيبصخ ويؼبيير توُيفهب ا
اٌغشك ،  أوِزفك ٍُّٗ ٌٍغُبؽخ ، وىً رقُٕف ُِْبسٖ عىاء وبْ اٌْذد أو َىعذ رقُٕف بؿذد  لا

 ف اٌضبني ِٓ اٌمشْ اٌْؾشَٓ ورْذد اٌزٌ ّشفزٗ فٕبّخ اٌغُبؽخ في إٌق ريىس أْابؼذح ....الخ ، وّب 
 .1عذَذح رؾْش٘ب فّب ٍٍَ  وأبمبه أٔىاٍُهىس  ئلى أدياٌذوافِ اٌؾخقُخ ورٕىُ ابػذِبد اٌغُبؽُخ 

 انسيبصخ   أَىاعأولا 
 صست رُسيخ انسبئش   -1

 ٔىّين سئُغين بنب :  ئلىرٕمغُ اٌغُبؽخ 
وفي بصُِ ابغبلاد  أخشي: دوٌُخ ورىىْ ِٓ لجً ِىاىٓ ِٓ داخً ؽذود دوٌخ  سيبصخ خبسريخ -أ

واٌغُبؽخ ابػبسعُخ رٕمغُ  فزشح اٌغُبؽخفْجخ خلاي  أعٕجُخَزُ اخزُبس ابغذود اٌذوٌُخ وفشف ٍّّخ 
 ٔىّين :  ئلىثذوس٘ب 

: برقً ّٕذِب َز٘جىا ِىىٕىا اٌجلاد ٌٍغُبؽخ في ابػبسط وَٕفمىْ ٍّّثخ   يبصخ انسبنجخسان-
 فْجخ داخً اٌجلاد .

دوٌخ ُِْٕخ وَٕفمىْ ٍّّخ فْجخ  ئلى أعبٔت: برقً ّٕذِب بونش ِىاىٕىْ  انسيبصخ الدىرجخ-
 داخً اٌجلاد .

دوٌخ ُِْٕخ داخً ؽذود دوٌزهُ ورٕفك فُهثب  ، ِٓ لجً ِىاىني : رزُ داخٍُب  خيذاخهان انسيبصخ -ة
 .ٍّّخ فْجخ

 : 2نغشض وْي تتًخم في اصست  -2
  رىىْ اٌضَبسح فُهب ِٓ اعً لنبء اٌْيًسيبصخ الدتؼخ وانتشفيّ والاستزًبو    - أ
اٌتي رزُّض ثبّزذاي اٌيمظ او بدٕبٍش٘ب اٌيجُُْخ و٘ذوء سثىّهثب وبصثبي    الأِبوٓ(( في الإعبصاد  

 ؽىاىئهب ،فؾبسَهب ..............الخ .

                                                           
  83ؿ،يشرغ سجق ركشِ،خبٌذ وىاػ   1
،عبِْخ دالي  اٌزغُيروٍّىَ  الالزقبدَخِذاخٍخ وٍُخ اٌٍْىَ ،"أهميخ يسبهمخ انقطبع انسيبصي في انتًُيخ في الجضائش"خبٌذ وىاػ، - 2

 6ئثشاُُ٘،ؿ
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اٌمذبيخ ِثٓ بـزٍثف    وأصبس٘بابؼؾهىسح  الأصشَخ: رىىْ اٌغُبؽخ فُهب ٌٍّٕبىك  انسيبصخ انخقبفيخ -ة
 رُّٕخ ِْبسفٗ اٌضمبفُخ  ئلىابغنبساد وَهذف اٌغبئؼ ِٓ خلابؽب 

لنبء فزشاد ٔمب٘خ ورىثىْ في   أواٌضَبسح رىىْ فُهب ثغشك اٌْلاط سيبصخ انؼلاد الاستشفبء   -د
ابػبفخ ٌْثلاط   الأِبوٓ أوابؼقؾبد  أواٌتي برزىٌ ًٍّ ابؼغزؾفُبد راد اٌيبثِ ابػبؿ  الأِبوٓ

 ؽبلاد بفُضح .
 الأٌْثبة  سَبمُخ ثمقذ بفبسعثخ بـزٍثف   لأغشاكورىىْ اٌضَبساد فُهب انسيبصخ انشيبضيخ    -د

 وابؽىاَبد اٌشَبمُخ والاؽزشان في ابؼغبثمبد واٌجيىلاد اٌشَبمُخ وزغٍك ابعجبي ،اٌْبة اٌمىي. 
 الأوي: رىىْ اٌضَبساد فُهب ثمقذ بذبسٌ َنْٗ اٌغبئؼ في اّزجبسٖ  انتزبسيخ الأػًبلسيبصخ  -ْـ

اٌزغبسَخ اٌذوٌُثخ   ىاقوالأعواٌزغبسَىْ فُهب ابؼْبسك  الأّّبيوَمىَ بهزا إٌىُ ِٓ اٌغُبؽخ سعبي 
 . الأخشيٌٍمُبَ ثْمذ اٌقفمبد اٌذوٌُخ 

فىشح اٌضَبسح فُهب رىىْ ثمقذ دَني وبذبسٌ في ثْنهب ؽْبئش دَُٕثخ ُِْٕثخ    انسيبصخ انذيُيخ   -و
ِ ربسبىٍ ودَني وببغظ واٌّْشح ، و٘زا إٌىُ ِٓ اٌغُبؽخ َهزُ ثببعبٔثت  ثخبفخ راد ىب وأِبوٓ
اٌغفش ٌُغذ ابؼُْبس اٌىؽُذ ٌزقُٕف اٌغُبؽخ ، ؽُش رىعذ  وأغشاك أعجبة ئْ.  ٌلإٔغبْاٌشوؽٍ 

، اٌْثذد  بَير أخشي رزٕبعت ووعٍُخ اٌغفش ، وابؼىبْ ، الابذبٖ ، اٌىلذ ، ابؼىعُ ، ابؼذح ، اٌفئخ ِْ
 ٔزوش ِٕهب ِب ٍٍَ :  والأّّبي،

   بقذ  فُهب عُبؽخ ابعىَخ ، اٌبرَثخ ، اٌجؾشَثخ ، اٌغثىه     صست وسيهخ انُقم الدستؼًهخ
 ابغذَذَخ 

 اٌقؾشاوَخ ابعجٍُخ ابؼْذُٔخ  اٌؾبىئُخ: بقذ اٌغُبؽخ  صست اتجبْبد ويكبٌ يضاونتهب ، 
 الأعجىُ، عُبؽخ اٌْجىس ، عُبؽخ نهبَخ  الإلبِخ: بقذ عُبؽخ  صست الدذح  
 الخ .: اٌغُبؽخ اٌؾزىَخ ، اٌغُبؽخ اٌقفُخ . صست الدىسى.... 
   بقذ اٌغُبؽخ اٌفشدَخ ، اٌغُبؽخ ابعّبُّخ ......الخ . صست ػذد انسىاس 
  بقذ اٌغُبؽخ اٌفٕذلُخ ، اٌغُبؽخ  اٌمُُ . الإيىاءصست َىع وسيهخ : 
 ٍعُبؽخ وجبس اٌغٓ . الأّّبس: بقذ عُبؽخ اٌؾجبة ، عُبؽخ ِزىعيٍ  صست انس ، 
   اٌشفبُ٘خ  ، الاعزّبُّخ ، اٌؾْجُخٕ٘بن اٌغُبؽخ صست انفئبد الارتًبػيخ  
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    واٌذوٌُخ بـزٍفخ رزّضً  الإلٍُُّخوٕ٘بن اٌغُبؽخ اٌذاخٍُخ ، اٌغُبؽخ صست الدىقغ الجغشافي
 1في اٌغُبؽخ اٌجذٍَخ ، اٌغُبؽخ اٌؾىق ، عُبؽخ ابغىافض 

 يؼبيير توُيف انسيبصخ   حبَيب  
 2ورزّضً فُّب ٍٍَ : أبمبىهبرقُٕف اٌغُبؽخ وبرذَذ  أعبعهبابؼْبَير اٌتي بيىٓ ًٍّ  رجُبْ
 .بؽخ ُابؽذف ِٓ اٌغ -
  .وئىبس٘بابذبٖ ابغشوخ اٌغُبؽُخ  -
 . الإلبِخوِذح ابغشوخ اٌغُبؽُخ  -
  .ىجُْخ ابؼىعُ اٌغُبؽٍ -
 . ٌٍغبئؾين ابؼغزمجٍخىجُْخ وً ِٓ اٌذوي ابؼقذسح واٌذوي  -
  .خقبئـ اٌيٍت اٌغُبؽٍ -
 اٌشؽٍخ اٌغُبؽُخ . ئىبس -
 .سيبصخ ت انخبنج  الخوبئص الاقتوبديخ نهالدطه

ٌٍزغىَك  اعزشابذُبد أوخيو  أَٗخقبئـ الزقبدَخ لاثذ ِٓ اّزجبس٘ب ودساعزهب لجً ومِ ٌٍغُبؽخ 
اٌغُبؽخ بززٍف ِٓ ٔبؽُخ اٌمُّخ الالزقبدَخ ودوس٘ب في ُِضاْ ابؼذفىّبد ِٓ  أبنُخ أْاٌغُبؽٍ رٌه 

رىىْ ِقذس   أنهب ئلااٌغُبؽخ لذ رىىْ ِقذس سئُغُب ٌٍذخً في ثٍذ ِب  أٌ أنهب، وّب  أخش ئلىثٍذ 
وً ٘زا ثغجت إٌَشح الاعزّبُّخ ، واٌتي رىىْ ابهبثُخ  آخشخ في ثٍذ ُورغُيراد اعزّبُّخ عٍج ئبنبي
ىْ اٌغُبؽخ أٗ ؽتى َى والأعٕجُخران ورؾير اٌذساعبد المحٍُخ  أوران  أوعٍجُخ بكى٘ب في ٘زا اٌجٍذ  أو

رىىْ ٌزٌه اٌجٍذ صمبفخ عُبؽُخ ابهبثُخ رذُّ ثبٌٕزُغخ  أْوصْ في إٌؾبه الالزقبدٌ في ثٍذ ِب لاثذ 
صَٓ وبفخ ّٕبفش ابؼضَظ اٌزغىَمٍ اِىريىَش  ئلىرإدٌ  أنهب ئلى ثبلإمبفخإٌهبئُخ اعزشابذُبتهب اٌغُبؽُخ 

  .اٌغُبؽٍ
 1 :ثبٌؾىً اٌزبليثؾىً ّبَ ٌٍزغبسة اٌغُبؽُخ خقبئـ ٘بِخ ٔىسد٘ب 

                                                           
،ؿ وٍُخ اٌٍْىَ الإلزقبدَخ وٍّىَ اٌزغُير بجبِْخ دالي ئثشاُُ٘، يذاخهخ ، "يسبهمخ انقطبع انسيبصي في انتًُيخ في الجضائش أهميخ"خبٌذ وىاػ ،  1

07  
  59،ؿ  2014، الأسدْوسٌ اٌٍُّْخ ٌٍٕؾش واٌزىصَِ ، ّّبْ ، ُبصداس اٌ ، "الجغشافيخ انسيبصيخ"فإاد غنُبْ ،   2
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   غير يشَخانسيبصخ  -1
أو اٌمقثيرح   الأعبيابؼٕزغبد اٌغُبؽُخ لا رزغير بدمبدَش وجيرح في اٌيٍت وخبفخ في  أعْبس أْرٌه  

وّب أْ ابػذِبد لجً ٌٍُخ اٌجُذ في اٌفٓ داو اٌىشعثٍ في  الاعزهلاوُخ.ابؼزىعيخ ثببؼمبسٔخ ِِ اٌغٍِ 
الاسرفثبُ   أْ ئلى ثبلإمبفخ ٌٍزخضَٓ٘زٖ اٌغٍِ رغًّ اٌغٍِ اٌغير لبثٍخ  أْاٌيبئشح لا بيىٓ بزضَٕهب .

 أِثب . الأعثْبس َإصش ٘زا اٌيٍت ًٍّ ِغثزىي   ؽُش لا الأعًوالابلفبك في اٌيٍت ٍُّهب لقير 
 . وأعْبس٘بفهٍ اٌتي برذد ِغزىي اٌيٍت ًٍّ ٘زٖ ابؼٕزغبد  الأعًاٌزمٍجبد ىىٍَخ 

ٌجُٕخ اٌزؾزُخ ابؼزىفشح في ثٍذ ابؼمقذ ِضً ابؼشافك ابؼخققخ ٌٍزشفُٗ اٌغُبؽُخ ًٍّ ٔىُّخ ا ابؼٕزغبدوّب 
في ثْل اٌجٍذاْ اٌغُبؽُخ فمذ  أؽُبٔباٌغُبعُخ اٌتي رغىد  الأصِبد أْ ئلىٕ٘ب  الإؽبسحواٌزٕمً وبذذس 

َٕزظ ّٕهب رغُيراد ُ٘ىٍُخ ٍِّىعخ في ِغزىَبد اٌيٍت ًٍّ ابؼشافك اٌفٕذلُخ وغير٘ب .ثُّٕب لثذ لا  
 أوِْمىٌخ ِْزّذح ًٍّ رىافش  أعْبساٌتي لم رضي رزّزِ ثٕغجخ ٕخفل اٌيٍت ًٍّ فٕبدق صلاس بقىَ َ

 واٌقشف . أعْبسِٓ فشق  َغزٕفذوِْٓ اٌذوي ابؼزمذِخ واٌزَٓ الأّّبي لذوَ سعبي 
 :  انسيبصخ كبيمت -2

د ِٓ ابؼْشوف أْ ابؼٕزغبد اٌغُبؽُخ ٌُغذ خذِخ واؽذح ِٕفشدح أًٍّ مّٓ ّذد ِثٓ ابػثذِب  
اٌفشُّخ اٌزىٍٍُّ ًٍّ عجًُ ابؼضبي ئٔزبط ابػذِخ اٌىٍُخ وعىد  ابػذِبد ابؼغبّذح ابؼزقٍخ ِْهب واٌتي 
رىًّ ابػذِخ ٔفغهب ٍ٘ ِٓ الأِىس الأعبعُخ لإبقبػ ابػذِخ .أِب اٌزمقير والإبنبي في ئؽذي ٘ثزٖ  

 ِٓ أفْت إٌمبه اٌتي ابػذِبد اٌفشُّخ فمذ َمًٍ ِٓ لُّخ ابؼٕزظ اٌغُبؽٍ إٌهبئٍ الأِش اٌزٌ َْزبر
 .بهت اٌزقذٌ بؽب ّٕذ سعُ عُبعبد اٌميبُ اٌغُبؽٍ في ٘زا اٌجٍذ وران  

 :  في انسيبصخ الاختلاف -3
،  ِزيثبثمين عُبؽُين  ِٕزغين ئٔزبطِٓ ابؼغزؾًُ ٍُّّب  لأٔٗبيزبص ابؼٕزظ اٌغُبؽٍ بخبفُخ الاخزلاف 

عُىىْ ٕ٘بٌه دوِب اخزلاف في ابعىدح ؽتى ٌى افزشمٕب ريبثك ابػقثبئـ ابؼبدَثخ ٌٍخذِثخ     لأٔٗ
      .اٌغُبؽُخ ابؼمذِخ 

 لدجضج انخبنج   يفهىو انوىسح انسيبصيخ ا

                                                                                                                                                                                
  17،ؿ  2008، الأسدْوائً ٌٍٕؾش واٌزىصَِ ّّبْ ، داس ، "انتسىيق انسيبصي ،"بؿّذ ّجُذاد   1
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 ٌٍّمقثذ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ِْزشف بهب ثؾىً رإصش ًٍّ ئدسان اٌغبئؼ وعٍىوٗ واخزُبسٖ  ئْ
لم َىٓ اٌغبئؼ لذ صاس رٌه ابؼمقذ  ئرااٌغُبؽٍ ، وثبٌشغُ ِٓ رٌه لذ َجذو ادّبء وجير في ؽبٌخ 

ِٓ لجً وٌىٓ ِْشفخ اٌغبئؼ ثببؼمقذ اٌغُبؽٍ غبٌجب ِب رىىْ بؿذودح ورٌه فبٌقىسح اٌغُبؽُخ َمِ 
 .ٍُّهب دوس وجير في رمُُُ ابؼمبفذ اٌغُبؽُخ 

   انوىسح انسيبصيخ ) تؼشيفهب ، يكىَبتهب (  الأولالدطهت 
رٍْثت دوسا ٘بِثب في    أنهباٌقىسح اٌغُبؽُخ ُِضح رٕبفغُخ في فٕبّخ اٌغُبؽُخ ؽُش  أفجؾذ

 اٌغُبؽٍ.  وفف ورُّٕخ ورىصَِ وبصِ ورشرُت ورىفًُ ابؼٕزظ
 .ذ اٌغُبؽُخّبًِ بسُُض ثين ابؼمبف أنهبرذُّ اخزُبسٖ ، ؽُش قىسح اٌغُبؽُخ الابهبثُخ ٌٍّمقذ فبٌ
    تؼشيف انوىسح انسيبصيخ أولا 

ٌٍقىسح اٌغُبؽُخ رْبسَف ّذح ؽغت الالزقبدَىْ وٍّّبء اٌغُبؽخ وً َْشفهب ؽغت وعهخ 
 : الأتئَشٖ و٘زٖ اٌزْبسَف رزغًٍ في 

 1 .ّمٍٍ ٔبرظ ّٓ ابؼْشفخ والأيجبّبد واِساء اٌغبثمخ وأفىبس الأفشاد سٍ٘ رقى -
 ٍ٘ ِب بوغٗ اٌؾخـ وَإِٓ  أوسف وابؼؾبّش اٌتي رؾًّ ؽُئب ِب ٌٍؾخـ ببؾّىّخ ابؼْ -

 .2ثٗ وٌُظ ثبٌنشوسح ِب َْىظ ابغمُمخ ٔفغهب 
اٌغٍجُخ  أو" اٌقىسح اٌغُبؽُخ ٍ٘ ثٕبء وعهخ إٌَش الابهبثُخ  ثأِٔٗٓ خلاي اٌزْبسَف اٌغبثمخ ٔغزٕزظ 

 ؽىي ِمقذ عُبؽٍ ِْين "
 حبَيب   يكىَبد انوىسح انسيبصيخ 

 أْبـزٍفخ ؽىبؽب ؽُثش   آساءٔبٌذ ِىىٔبد اٌقىسح اٌغُبؽُخ اٌىضير ِٓ الا٘زّبَ فهٕبن صلاصخ 
 آخثش ثْذ  آخشوِْٓ ِىىْ واؽذ َغًّ ابؼْشفخ والزشاػ  ِجُٕخاْ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ثْل اٌىزبة 

اٌقىسح  رزىىْ  أْصبْ ٌٍقىسح اٌغُبؽُخ فهى واؽذ ِٓ بؾّىّخ ٍّّبء َْزّذوْ وّىىْ  اٌزأصيرو٘ى 
 اٌجُٕخ . اٌزأصيرِٓ صلاس ِىىٔبد وٍ٘ ابؼْشفخ 

                                                           
  144-143،ؿ 2012،، ِقش رىصَِ ،، داس ابؼْشفخ ابعبُِْخ ، ىجِ ،ٔؾش "وانتًُيخ انسيبصيخالإػلاو ، "ّشاوٌ سعبء اٌغ  1
  14 -11،ِقش ، 2008، ، ِإعغخ ؽجبة ٌٍٕؾش " انىػي انسيبصي وانتًُيخ انسيبصيخ ، يفبْيى وقضبيب "داٌُب بؿّذ رُّىس صوٍ ،  2
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 أْاٌغُبؽُخ ،ٌٍقىسح  ئدساوُبأنُ اٌجبؽضىْ في دساعزهُ بؼىىْ ابؼْشفخ بفُضاد اٌمقذ ثقفخ ٘ذف 
ىْ ابؼْشفي في اٌقىسح اٌغُبؽُخ و٘ى رفنًُ اٌغبئؼ بؼُّضاد ُِْٕخ رشرجو ثببؼمقذ ، وّثب أثٗ   ابؼى

 ثأٔؾيخح ابؼْشفُخ رْىظ ٍُّّبد ّمٍُخ ِشرجيخ ساٌقى أْوابؼْزمذاد فزشي  الإدسانّشف ّمٍٍ ِضً 
اٌقىسح اٌغُبؽُخ بؽب ِىىٔثبْ   أْ آخشوْبذِّ ابؼٍْىِبد بؼمقذ ِْين واعزخذِهب .واّزمذ ثبؽضىْ 

 ئدساوُثخ  رزىىْ ِٓ رغُيراد ّمٍُخ ِْشفُخ أفْبٌُخ رأصيرٌ  ٍثب٘شح  ئدساوُخِْشفي ورأصير ، ٍب٘شح 
ْ ِٓ رغُيراد ّمٍُخ ِْشفُخ أفْبٌُخ رأصيرَخ ، ورْشَف ابؼىىْ ابؼْشفي ٘ى ِب َقفٗ اٌغبئؼ ِثٓ  رزىى

ابؼىثىْ اٌزثبصيرٌ    أْابػقبئـ وابؼُّضاد ابؼبدَخ ٌٍّمقذ ِضً اٌيجُْخ اٌجُئخ المحُيخ وغير٘ب في ؽين 
وابؼْشفُثخ   يرَثخ اٌزأص الأثْبدولا ِٓ ْ ابؼْشفي في ِؾبّش ِٓ ابغت وَزىىْ ِٓ رفغير اٌغبئؼ ٌٍّىى
بؼُّضاد ابؼمقذ وصير  وئدسانابؼْزمذاد  ئلىاٌجْذ ابؼْشفي ، َؾير  أْرىىْ اٌقىسح اٌغُبؽُخ في ؽين 

ابؼىىْ ابؼْشفي  أًٍّْ  أوذابؼؾبّش والاعزغبثبد الأفْبٌُخ بؼُّضاد ابؼمقذ ، وّب  ئلىاٌجْذ اٌزبصيرٌ 
ىىْ اٌزبصيرٌ وأٗ ِإصش ثقىسح اوبر ِٓ ابؼىىْ ابؼْشفي ورزّضً ِىىٔثبد اٌقثىسح   َزىىْ لجً ابؼ

 اٌغُبؽُخ 
 1:  اِتيفي 
فىسح داخٍُثخ   ئلىوالابذب٘بد ؽىي ابؼمقذ َإدٌ  الأفىبس: بيىٓ اّزجبس بؾّىّخ  ٌ الدؼشفيالدكى -

 ئدسانو٘ثى   أوِمجىٌخ بؼُّضارٗ ، و٘زا َزىلف ًٍّ وُّخ ابؼقبدس ابػبسعُخ اٌتي َزْشك بؽب اٌغبئؼ، 
رىىْ ِأخىرح ِٓ صَبساد عبثمخ رثإصش ٍّثً    أْاٌغبئؼ ٌٍقفبد ابؼزأفٍخ في ابؼمقذ واٌتي بيىٓ 

 لذس فغير ِٓ ابؼْشفخ . في وعىد ئلااٌقىسح ابؼْشفُخ لا رزىىْ  الأِشاٌقىسح ابؼْشفُخ وفي نهبَخ 
٘ى رمُُُ اٌغبئؼ ٌٍّمقذ ورٕمغثُ   أخشيثْجبسح  أوابؼمقذ  :٘ى ابؼؾبّش ؽىي أنتأحيريالدكىٌ  -

بؿبَذح وَقجؼ ٘زا ابؼىىْ اٌزبصيرٌ فْثبلا   أو عٍجُخ أوِؾبّش ابهبثُخ  ئلىِؾبّش اٌغبئؼ بذبٖ ابؼمقذ 
  .ِشؽٍخ اٌزمُُُ في ٍُّّخ اخزُبس ابؼمقذ أصٕبء
ك ٌىثً ابؼثإصشاد اٌذاخٍُثخ    شِزٍْك ثبٌفًْ فجْذ اٌزْ لأَٔٗزؾبثٗ ِِ اٌغٍىن يكىٌ انجُيخ     -

ابؼمقذ اٌغُبؽٍ ِٓ ّذِثٗ،   ئلىَزخز لشاس ؽىي اٌغفش  أْوابػبسعُخ ٌٍّمقذ ، بهت ًٍّ اٌغبئؼ 
 .مقذ اٌغُبؽٍ في ولذ بؿذد ابؼوِىىْ إٌُخ ٘ى ابؼمقذ واٌشغجخ ٌٍمُبَ ثضَبسح 
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اٌْلالخ ثين ِىىٔبد اٌضلاصخ ّلالخ ِجبؽشح ورْزّذ ًٍّ اٌقىس اٌتي بسذ في ِشؽٍخ ابؼْشفثخ وَثزُ    -
 . 1 اٌزأصيررمُُّهب في ِشؽٍخ 

 الدطهت انخبني    خوبئص انوىسح انسيبصيخ 
رزىىْ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ّٓ ىشَك ِْببعخ ابؼٍْىِبد ِٓ ابؼقبدس ابؼزْذدح ّبر اٌىلذ ، وبيىٓ ابؽذف 

ٍِ اٌزٌ اٌمى ابعهبص اٌغُبؽٍابؼغزهذفخ ثىاعيخ  الأعىاقًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ اٌذّبَخ بؽب في ِٓ رؾى
َىىْ ًٍّ وّثٍ رثبَ    أْىق ثين ابؼمبفذ ابؼزٕبفغخ ، وبهت َشرىض ًٍّ ابؼُّضاد اٌتي رف أْبهت 

غثبُ٘ في  بخقبئـ اٌقىسح اٌغُبؽُخ وبفُضاتهب اٌتي رغبُ٘ في ريىَش اٌقىسح اٌغُبؽُخ وبفُضاتهب اٌتي ر
 ريىَش اٌقىسح اٌغُبؽُخ .

فبْ اٌذساعبد اٌغبثمخ في بؾبي اٌقىسح اٌغُبؽُخ الزشؽذ بؾّىّخ ِٓ ابػقثبئـ اٌْبِثخ    وأخيرا
 اٌقىسح اٌغُبؽُخ ثاداسحٌٍقىسح اٌغُبؽُخ اٌتي رىىْ بدضبثخ دًٌُ ٌٍغهبص اٌغُبؽٍ اٌمىٍِ ابؼهزُ 

 :  أْوٍ٘  
 : انوىسح انسيبصيخ تتغير ثجطء -
في رغير اٌقىسح اٌغُبؽُخ ٘ى وُّخ ابؼٍْىِبد ابعذَذح اٌتي رثأتي ولا بيىثٓ    الأعبعٍإٌْقش  ئْ  

ِب وبٔذ ابؼٍْىِبد ابعذَذح ابؼزٍمبح صبثزثخ   وئرارغير في اٌقىسح اٌغُبؽُخ رذسبهُب  ئلىبذٕجهب ورإدٌ 
فثىسح   ئلىرإدٌ  فانهبوبٔذ رزْبسك ِِ اٌقىسح ابغبٌُخ ّّىِب  ئراوِغزّشح بؼذح ىىٍَخ ،خبفخ 

رىىْ بـييخ ًٍّ ابؼذي اٌيىًَ لاْ  ئْاٌغُبؽُخ عذَذح ثبٌىبًِ ، وٌزا فبْ بؾهىداد اٌذّبَخ لاثذ 
في الاّزجبس أٗ ِٓ اٌغهً رمىَخ  الأخزِِ  الأِذثٕبء فىسح عُبؽُخ ِفنٍخ رْذ ٍُّّخ ِغزّشح ىىٍَخ 
 عٍجُخ . أخشيفىسح ابهبثُخ ِذسوخ ثبٌفًْ في بؿبوٌخ رقؾُؼ واؽذح 

 
 انخجبد    إلىىسح انسيبصيخ تميم انو -

رزغير اٌْىاًِ اٌثتي رؾثىٍهب     أْرؾير فزشح ىىٍَخ ثْذ  أْبسًُ اٌقىسح اٌغُبؽخ ٌ اٌضجبد ، وبيىٓ 
اٌىجيرح اٌثتي رثإدٌ    الأؽذاس وٌٍقىسح اٌغُبؽُخ لذس ِْمىي ِٓ اٌضجبد ّبر اٌىلذ ، وفي غُبة

وُّبد ِٓ ابؼٍْىِبد ثغشّخ وجيرح فمذ رأخز اٌقىسح عٕىاد ٌزغُير وٌثزٌه   ئدسان ئلىثبٌغبئؼ 
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،  سوثين اٌزىشا بلٍو ثُٕٗ أْبهت  ّٓ ابؼمقذ اٌغُبؽٍ وٌىٓ لا الإّلأُخِهُ في اٌشعبٌخ  أِشاٌضجبد 
 1َىىْ ٕ٘بن فىشح واؽذح ٌٍقىسح اٌغُبؽُخ . أْ اٌضجبدوٌىٓ َمقذ 

ِثٓ وعثٍُخ    أوضشاٌضجبد وٌىٓ لذ َمىَ  ئلىّٓ ابؼمقذ اٌغُبؽٍ بسًُ  الإّلأُخاٌشعبٌخ  أْورٌه 
 . ئّلأُخ

 انوىسح انسيبصيخ انذيُبييكيخ   -
ً اٌقىسح اٌغُبؽُخ ٌُغذ صبثزخ ثً ِزغيرح ، ورْزّثذ في   أْرمىَ ٘زٖ ابػبفُخ ًٍّ   ٍّثً   الأفث

ِزغيرَٓ وبنب اٌىلذ وابؼغبفخ ، و٘زٖ اٌيجُْخ اٌذَٕبِىُخ ِهّخ عذا في اٌذّبَخ ٌٍّمبفذ ، ؽُش رْذ 
اٌذساعبد اٌتي  أوذدثبٌٕغجخ ٌٍّزغير اٌضبني فمذ  أِبوً فىسح عُبؽُخ أداح بيىٓ رغُير٘ب ّبر اٌىلذ 

 .ًٍّ اٌقىسح اٌغُبؽُخ  أعشَذ
ىسح اٌغُبؽُخ ،فبٌغبئؼ اٌزٌ َفقٍٗ ِغبفخ ثُْذح ّٓ ابؼمقذ ٕ٘بن ّلالخ ابهبثُخ ثين ابؼغبفخ واٌق ئْ

فبٔٗ وٍّب صادد ابؼغبفخ وبْ  أخشيِىمِ اٌذساعخ رىىْ اٌقىسح اٌغُبؽُخ غير وامؾخ ، وثْجبسح 
ِْبني اٌزفبفًُ وٌزٌه فبْ اٌغثبئؾين ِثٓ    اصداددٕ٘بن رؾىَٗ ابغمبئك ، ووٍّب لقشد ابؼغبفخ 

 ٌٗ . أوضشوالُْخ  اٌذوي اٌمشَجخ ٌٍّمقذ ٌذَهُ فىسح
  انوىسح انسيبصيخ َسجيخ   -

اٌقىسح اٌغُبؽُخ ٔغجُخ ّٕذِب رىىْ غير ِىمىُّخ رزغير ِٓ ؽخـ لأخش وخبفخ ّذَ ابؼىمىُّخ 
في اٌقىسح اٌغُبؽُخ ِْشوفخ ّببؼُب ، فبٌقىسح اٌغُبؽُخ دائّب ِب رزىافك ِِ ابؼَهش ابػبسعٍ ٌثجْل  

في  أخثش  ئلىُبؽُخ ِٓ ِىبْ وٌزٌه بززٍف اٌقىسح اٌغ، أخش ئلىرزغير ِٓ ؽخـ  ابؼذسوبد اٌتي 
، وٌزٌه بهت ٍذ ٔؾأح اٌغبئؼىجمب ٌٍغُبق اٌضمبفي والاعزّبٍّ وث ئدساوهب ثيشق بـزٍفخ، وَزُ اٌْبلم
  .ابؼخزٍفخ ٌلأعىاقبززٍف عهىد اٌذّبَخ ىجمب  أْ
 :  انسيبصيخ لذب طجيؼخ يتؼذدح انوىسح -
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ِٓ ٍُّّخ رؾىٍُهب ، فبٌقىسح اٌغُبؽُخ ٔزثبط ِشاؽثً    رأتياٌيجُْخ ابؼزْذدح ٌٍقىسح اٌغُبؽُخ  ئْ
واٌْىاًِ ابؼإصشح في رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ لذ بسثذ  ِززبٌُخ ثبٌىضير ِٓ اٌْىاًِ ابؼإصشح وابؼزشاثيخ 

 رزىىْ ِٓ بشبُٔخ ّىاًِ ِززبثْخ . أنهبدساعزهب بحُش رجين اٌذساعخ 
 يبصيخ تؼتًذ ػه  تقييى انوىسح الحبنيخ   انوىسح انس -
رغير اٌقىسح اٌغُبؽُخ َْزّذ ًٍّ ِْشفخ اٌقىسح اٌغُبؽُخ اٌتي بوٍّهب اٌغبئؼ المحزًّ في ابؼشاؽً  ئْ

ِىبْ عُذ ، ولذ رز٘ت  ئلىرىعُههب  أوابؼخزٍفخ واٌمُبَ بدغهىداد ٌزْضَض رٍه اٌقىسح اٌغُبؽُخ 
ِبلم َىٓ ابػو اٌشئُغٍ ٌٍجُبٔبد اٌزٌ بوثذد   ئرااٌشَبػ ،  أدساطبؾهىداد رغُير اٌقىسح اٌغُبؽُخ 

ابؼغزهذفخ ِهُ عثذا   الأعىاقاٌقىسح اٌغُبؽُخ ابغبٌُخ ِىعىدا ، فبْ فهُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ٌذي 
 ابؼذسوثخ بؼٕبفظ لىٌ ، وٍُّّخ رغُير اٌقىسح اٌغُبؽُخ  آخشِىلِ  ئلىت ٔمً  اٌقىسح اٌغُبؽُخ بذٕ

 .لم َىٓ عهبص اٌغُبؽُخ اٌمىٍِ ًٍّ ٍُّ بهب  ئراِْ   ٌذي اٌغبئؾين ٌُظ بؽب
َىىْ ًٍّ ٍُّ بخقبئـ اٌقىسح اٌغُبؽُخ لجثً   أْعهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ لاثذ  أْوِٓ اٌىامؼ 

 أٌاٌجذء في اٌذّبَخ بؽب ، واٌقىسح اٌغُبؽُخ رج  ّبر ولذ ىىًَ ولا رزغير ثغشّخ ورٌثه فثبْ   
اٌقثىسح   ئدسان ئْ ئلى ثبلإمثبفخ بىيو بؽب ًٍّ ابؼذي اٌيىًَ ، و٘زا  أْالمجهىداد دّبئُخ لاثذ 

 والإدساناٌغُبؽُخ بززٍف ىجمب ٌجٍذ اٌغبئؼ ، وٌزٌه بززٍف ابعهىد اٌذّبئُخ ؽغت اٌجٍذ اٌغثبئؼ  
وَزُ رٌه ّٓ ىشَك عإاي اٌغبئؼ ؽىي اٌقىسح اٌغُبؽُخ في اعثزجُبْ   اٌغبئؾينابؼخزٍفخ فُّب ثين 

اٌْىاًِ اٌتي رإصش في رؾىًُ اٌقىسح اٌغثُبؽُخ   أُ٘شك ، وّب بهت برذَذ ِهُ خقُقب ٌزٌه اٌغ
 1 .ؽتى َزُ اٌزشوُض ٍُّهب في اٌذّبَخ

 
 
 لدطهت انخبنج   انؼىايم الدؤحشح في تشكيم انوىسح انسيبصيخ ا

ٕ٘بن بؾّىّخ ِٓ اٌْىاًِ ابؼإصشح في رؾىًُ  آْابؼجؾش اٌغبثك ٌقىسح اٌغُبؽُخ َزنؼ  ئلىثبٌشعىُ 
اٌذبيغشافُخ ؽُش َىىٔبْ الاصٕثبْ   –اٌقىسح ، ورزنّٓ ِقبدس ابؼٍْىِبد وابػقبئـ الاعزّبُّخ 

 اٌقىسح اٌغُبؽُخ 
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 رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ   (1-1) سقى انشكم
 
 

 

 

 

،ِإعغخ ؽىسط اٌذوٌُخ  الاقتوبديخ انؼبلديخ الأصيختًُيخ الدجيؼبد انسيبصيخ في ظم ىبسق ّجذ اٌفزبػ اٌؾشٍَْ ،  الدوذس  
 . 129، ؿ  2010ٌٍٕؾش واٌزىصَِ ، ِقش ، 

ّىاًِ رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ  أوووّب ٘ى ِلاؽٌ فبْ ِقبدس ابؼٍْىِبد ابؼْشوفخ ثْىاًِ اٌزؾفُض 
وّثب ٘ثٍ    أو –ابؼزٕىّخ وؽغّهب ثبٌمذس اٌزٌ َزْشك اٌغبئؼ  ابؼٍْىِبدىجُْخ ِقبدس  ئلىرؾير 

ٔىُ ، واٌغٓ  ئلىرؾير  –اٌذبيغشافُخ ٌٍغبئؼ  –ابػقبئـ الاعزّبُّخ  أوِْشوفخ ثبٌْىاًِ اٌؾخقُخ 
خقبئـ اٌغبئؼ اٌثتي رثإصش في    أُ٘ ثأنهب، اٌزٍُُْ ، وثٍذ إٌؾأح ، وّب ومؾهب ثبؽضىْ عبثمىْ 

 1.اٌقىسح اٌغُبؽُخ 

عٍغٍخ ِزقٍخ رزىىْ  أنهبرإصش في اٌقىسح اٌغُبؽُخ ًٍّ  اٌْىاًِ اٌتي وٌزٌه فبْ ِٓ ابؼمزشػ اّزجبس
ثبعزخذاَ اٌْىاًِ ابؼإصشح في رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ثقثفزهب   أوِٓ بشبُٔخ ّىاًِ بـزٍفخ وبفُضح ، 

اٌْىاًِ الاعزّبُّخ اٌذبيغشافُخ اٌتي لذِهب ثبؽضىْ عبثمىْ فبْ اٌْىاِثً   ئلى لإمبفخثبٔميخ اٌجذاَخ ، 
اٌْىاًِ الاعزّبُّخ ِمزشؽخ  غبلى ثبلإمبفخابؼإصشح في رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ثقفزهب ٔميخ اٌجذاَخ ، 

 :  وبِتي

 .اٌذّبَخ  -
 َِّٕىا اٌشؽلاد ووولاء اٌغفش . -

                                                           
ِإعغخ ؽىسط ٌٍٕؾش واٌزىصَِ ، ِقش ،  "، نؼبلديخا  الدجيؼبد انسيبصيخ في ظم الأصيخ الاقتوبديخ تًُيخ"،  اٌؾشٍَْ ىبسق ّجذ اٌفزبػ  1
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  .وزبة اٌغُبؽخ واٌغفش -
 .ابؼزؾذصىْ ّٓ اٌغُبؽخ واٌغفش  -
 .واٌضمبفخ اٌؾْجُخ  الإخجبسَخاٌمقـ  -
  .اٌىٍّخ ابؼٕيىلخ -
  .ابػبرح ثضَبسح ابؼمقذ -
رأصير ٘زٖ اٌْىاًِ ًٍّ اٌقىسح  أْٔزوش  أْاٌذبيغشافُخ ٌٍغبئؼ . ولاثذ  –ابػقبئـ الاعزّبُّخ  -

وِقذالُزهب ِِ اٌغثىق   اٌْىاًِاٌغُبؽُخ ِشرجو ثذسعخ برىُ عهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ في رٍه 
بؾّىّثبد   أسثِ أويعهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ ٌٗ اٌغُيشح وجيرح ًٍّ  أِْٓ اٌىامؼ  أوابؼغزهذفخ 

1.   

 اٌْىاًِ ابؼإصشح في رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ .  (2-1) سقى نشكما

      اٌغفشإَِّى اٌشؽلاد ووولاء                                                            ابؼؾب٘ير           ابؼزؾذصىْ ّٓ 

  َخباٌذّ                                                                                    واٌغفشوزبثخ اٌغُبؽخ 

 والإخجبسَخاٌمقـ 

 واٌضمبفخ اٌؾْجُخ                                                                                        ابػقبئـ الاعزّبُّخ 

                                                                                               ابػبرح ثضَبسح ابؼمقذ                                                                                      

    اٌىٍّخ ابؼٕيىلخ

 130ىبسق ّجذ اٌفزبػ اٌؾشٍَْ ، ِشعِ عجك روشٖ ؿ  الدوذس  

رؾىٖ  أواٌقىسح اٌغُبؽُخ رٕمً ّبر ِقبدس وضيرح ٌٍٍّْىِبد اٌتي ٍ٘ ٔفغهب رإصش  أْوِٓ اٌىامؼ 
اٌزٌ دّب ثبؽضين عبثمين  الأِشوِقذالُزهب واٌذلخ في اعزهذافهب ، و٘ى  رأصير٘بىجُْخ اٌشعبٌخ وِذي 

برذس ٌٍّزٍمٍ ، وٌزٌه عىف اٌتي عىف  اِصبسِقبدس ابؼٍْىِبد عُغبّذ في برذَذ  أْالى اّزجبس 
 . ورأصير٘بتم ِٕبلؾخ اٌْىاًِ ابؼإصشح في رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ وىشَمخ ثضهب ورٍمُهب 

                                                           
 .  124- 123،ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ  ٍْىبسق ّجذ اٌفزبػ اٌؾشَ  1
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 اٌذّبَخ ّٓ اٌغُبؽخ   (1-1) سقى لجذولا

وزت ئسؽبد ، وزجبد عُبؽُخ ، لىائُ بذبسَخ ،  ِيجىّبد عُبؽُخ 
ىجْبد ؽىىُِخ بؿٍُخ ، بؾلاد ِزخققثخ في  
اٌغفش ، عشائذ المحُّثبد اٌمىُِثخ ، بؾثلاد    

 اٌييراْ وؽشوبد اٌغُبؽخ 
في ِىالثِ خبسعُثثخ ، بؿيثثبد ابؼىافثثلاد   ٌىؽبد الإّلأبد 

،ابؼشوجبد  اٌيبوغٍ ، الارىثُظ ، ّشثثبد ،  
 ابؼيبساد 

سأعُخ ، ؽبؽثبد برفثٌ ، ارقثبي     ئّلأبد ِىالِ اٌىزشؤُخ 
 ثببؼىالِ 

 . 131ىبسق ّجذ اٌفزبػ اٌؾشٍّ ، ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ  الدوذس  

وعثٍُخ رمثذيم اٌقثىسح     أنهبلقىي ؽُش  أبنُخِىمؼ عبثمب فبْ اٌذّبَخ اٌغُبؽُخ رو  ووّب ٘ى
ًٍّ رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ، وعىف َزُ ِمبسٔثخ   اٌزأصيراٌغُبؽُخ ، وٌزٌه فبْ بؽب دوس وجير في 

 ٘زا اٌذوس ىجمب ٌٍىعبئً ابؼزْذدح وّب ٍٍَ : 

 انتهفضيىٌ   –

َإصش بذبسَخ ّٓ ابؼمقذ ٌىٓ  ئّلأبد ئراّخَإصش ًٍّ رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ِٓ خلاي  أْبيىٓ  
 .1ّٓ اخزُبسٖ، ؽُش أٗ َجش اٌقىسح اٌغُبؽُخ ِزمذَ اٌقىد واٌقىسح 

ِٓ ابؼٍْىِبد   %88لم ؽُش اْ ؽىالي بوابؼغزخذِخ في اٌْ الإّلاَوعبئً  أوضشوَْذ اٌزٍفضَىْ ِٓ 
 ابؼىزجخ رىىْ ِٓ خلاٌٗ .

ٔٗ لا َغبّذ في رؾثىًُ اٌقثىسح   اوّب  ئّلأبرٗبؿٍُخ في رغيُخ وبؿذودا في  أوضشَىىْ  انشاديى  -
ِغجك ّٓ ابؼمقذ  أٌاٌغُبؽُخ ، ؽُش أٗ َْزّذ ًٍّ ؽبعخ اٌغِّ فمو ، ولا َٕزظ اٌفشفخ ٌزؾىًُ 

 ِٓ خلاي ِىىْ ِشئٍ .
                                                           

  1 132ىبسق ّجذ اٌفزبػ اٌؾشٍَْ ، ِشعِ عجك روشٖ ، ؿ 
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ِىبْ ثبٌْبلم ،  أٌرغيُخ في  أؽغٓ، وٍ٘ غبٌجب ِب رْيٍ  وأعجىُّبِزىفشح بؿٍُب ودوٌُب ، الجشائذ   -
    بيىٓ ومْهب في ابعضائش . الإّلأبد ٕ٘بن ٔىّبْ ِٓ

ؽُش رىىْ  الإخجبسَخاٌْشك اٌتي رىىْ وجيرح وغبٌجب ِب رىمِ مّٓ اٌمقـ  ئّلأبد   أولا -
  .وامؾخ

  .ىثخ اٌتي ّبدح ِب رىىْ في ّبدح ِب رىىْ في ّذح اعيش داخً ابعشائذابؼج الإّلأبدحبَيب    -

رٍه اٌْبِخ و٘ثٍ   أٔىاّهبوبززٍف وضيرا في ابغغُ واٌؾىً واٌمبسب ابؼغزهذف ، وِٓ  المجلاد  -
بؾبي اٌغفش وابؽىاَخ وابغبعت  اٌىجيرح وابؼزخققخ وثبٌزاد في الأعىاقرمذس ثقفخ دوسَخ ، ورىعٗ  

َغّؼ ثبٌشثو ثثين ابؼىثىْ    ريىًَ ورْمُذ ، و٘ى ِب ثأٌابؼيجىّخ  الإّلاْ، ورغّؼ وعبئً  اِلي
رؾثىًُ اٌقثىسح    ئْوإٌقىؿ ابؼىزىثخ ثٕبء اٌقىس اٌغُبؽُخ ، وٌىٓ لاثذ ِٓ ِلاؽَثخ   ئٍابؼش

اٌغُبؽُخ ِٓ خلاي المجلاد وابعشائذ رْزّذ ثقىسح وجيرح ًٍّ ِؾبسوخ اٌغبئؼ ّٓ ىشَك اٌمثشاءح  
َزٍمً عُلا ِٓ ابؼٍْىِبد ابؼٕمىٌخ  لأٔٗبؾهىد ِٓ لجً اٌغبئؼ  آٌَىعذ  رْىظ اٌزٍفضَىْ ، ؽُش لا

      1. اٌمٕىاد ابؼخزٍفخ و٘ى في ثُئخ ّبر

 

ّٓ ابؼمقذ ؽُش بهِّ ثين اٌقىسح واٌىٍّخ بفب  الإّلاْ: و٘ى فىسح لىَخ ِٓ  انكتبة انسيبصي -
اٌغبئؼ ٌُظ ٌذَٗ اٌفشفخ ٌفؾـ ابؼمقذ لجثً   أَْذُّ اٌقىسح اٌغُبؽُخ في ر٘ٓ اٌغبئؾين ، وبدب 

 وبْ ابؼمقذ ثُْذا بفب  َْذ سؽٍخ خُبٌُخ ؽتى برذس اٌضَبسح اٌفٍُْخ . ئرااٌؾشاء وخبفخ 
وعهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ فبٌغثبئؼ  في اٌذّبَخ ٌذي َِّٕى اٌشؽلاد  أعبعُبفبٌىزُجبد رْذ ّٕقشا 

ً دائّب َجؾش في اٌىزُجبد ّٓ ابؼٍْىِبد لجً ابغغض ِٓ اعً ابؼفبمٍخ ثين ابؼمبفذ واخزُبس   الأفنث
ِٕهب وِٓ اٌىامؼ ثبْ عهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ َمذَ ٍِْىِبد ؽىي اٌجٍذ بػذِخ اٌميبُ ابػبؿ ِضً " 

، ابؼيبُّ ،اٌشؽلاد وغير٘ب " وٍِْىِبد بػذِخ اٌميبُ اٌْبَ ِضً " ٍِْىِبد  الإلبِخٍِْىِبد ّٓ 
ٌزؾثىًُ  ؽىي ابؼزبؽف ووعبئً إٌمً اٌْبِخ ورىافش٘ب " وِٓ اٌيجٍُْ اٌغبئؼ َغزخذَ اٌىزُجثبد  
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َغزخذَ رٍه ابؼٍْىِبد ارا وبْ ِغبفشا  الأؽُبْفىسح عُبؽُخ ؽىي ابؼمقذ لجً اخزُبسٖ، وفي ثْل 
 ثقفخ فشدَخ .

ورغزخذَ ثقىسح وجيرح في فٕبّخ اٌغُبؽخ ورْزّذ ابؼٍقمبد  الإّلآِْ  أخشي: فىس الدهوقبد -
٘زّبَ اٌغثبئؼ ورثزويرٖ   عبٔت ا ئلىًٍّ ابعىدح اٌفُٕخ واٌغشك ًٍّ ٔيبق واعِ َُِْ ابؼٍقمبد 

 ثقىسح ِفنٍخ  الإّلأُخاٌشعبٌخ  ًٍّ واٌزأوُذثببؼمقذ 

 وأِبوٓوابؼغبفبد  الأعْبس: رشوض ًٍّ لىائُ رزىىْ ِٓ ابؼضاَب اٌغُبؽُخ ِضً "  الدىاقغ الانكتشوَيخ-
 ئلىاٌزشفُٗ ، واٌشؽلاد اٌغُبؽُخ " وفي راد اٌىلذ فبْ ابؼٕبفغخ في عىق اٌغُبؽخ َذفِ ابؼمبفثذ  

 ِب و٘ى  الأعبىيراٌىىني ، اٌضمبفخ اٌؾْجُخ ، اٌزمبٌُذ ،  اٌزبسَ ِضً : " أخشيمشوسح رمذيم عىأت 
  1 أخشبيُض بدمقذ ّٓ 

 

 

 

وٍ٘ ِىعىد في ِىالِ ابعزة في ابؼمقذ ٌزْيٍ فىسا غير ِغثغٍخ ّٕثٗ ،   كبييراد انشجكخ   -
ّىظ اٌقىسح ابؼغغٍخ رىىْ دائّب ورْشف وبِيراد اٌؾجىخ ثأنهب ِقبدس ٍِْىِبد أسؽُفُخ ، فًٍْ 

فىسا ؽذَضخ ، ورٕمً ِجبؽشح ًٍّ فزشاد صبثزخ ، وٌزٌه بيىٓ اّزجبس٘ب وعٍُخ ِلاؽَخ بؼىالِ ابعزة 
في ابؼمقذ في اٌَشوف والأولبد ابؼخزٍفخ في أصٕبء اٌُىَ أو الأعجىُ ، ؤزُغخ بؽزا اٌزمذَ في رمُٕثخ  

َإصش ثلا ؽه في اٌقثىسح   بؼمقذ لجً اٌضَبسح فغىفابغبعت اِلي اٌزٌ بظؼ ٌٍغبئؼ ثبٌزفبًّ ِِ ا
 ابؼذسوخ .

بومك رغيُخ واعْخ رغزهذف  الإّلاْ أْفببؼقذالُخ رْذ ِٓ ابؼىمىّبد ابؼهّخ وابؼإصشح فجبٌشغُ ِٓ 
ٍّثً   الأؽُبْاٌغُبؽُخ في ثْل  الأِبوُِْٕٓخ فبٔٗ َْبني  ِٓ لٍخ ابؼقذالُخ ، ؽُش رىىْ  أعىالب

 ثْل ابغبلاد رمقذ فٕبّخ اٌغُبؽخ ئثشاص فثىسح ِْذٌثخ ٌٍّىلثِ    هش ثبلإّلاْ فيّىظ ِب ََ
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َْذ وً ِٓ ٍَِّٕ اٌشؽلاد وووثلاء اٌغثفش    يُظًىا انشصلاد ووكلاء انسفش   -اٌغُبؽٍ .
اٌذّبئُخ ، وفي ٘زا اٌقذد فبْ اٌغبئؼ َْزّثذ   لمجهىداتهُِقذسا ؽخقُب وسبظُب ٌٍٍّْىِبد ٔزُغخ 

ًٍّ ٍَِّٕ اٌشؽلاد ووولاء اٌغفش ثقفزهب ِقذس خبرح ٌٍٍّْىِبد ّٓ عىدح ابػذِخ وئسمثبء  
رىلْبرٗ ثبلإمبفخ ئلى لذستهُ في رَُُٕ اٌشؽلاد اٌغُبؽُخ ثأعْبس ِٕخفنخ ًٍّ أعثبط ّلاِثبتهُ   

الُخ اٌىجيرح بؼٍَّٕ اٌشؽلاد ووولاء اٌغفش ّٕثذ  اٌزغبسَخ وعىدح ابؼٕزظ ابؼمذَ ، وثبٌشغُ ِٓ ابؼقذ
ّّلائهُ فأنهُ لا بيٍىىْ ابؼىاسد ٌٍغُيشح بسبِب ًٍّ الأعىاق وٌزٌه فبْ أعىاق بؿثذودح عثىف   

. عىف َزُ  رشوبههب 1رزْشك ٌزٍه اٌْبًِ ، ثبلإمبفخ ئلى أْ فىسح اٌغُبؽُخ بـزبسح ٌجْل ابؼمبفذ 
ه اٌتي رذُّ ِقببغهُ ولذ رإدٌ الى فىسح اٌغثُبؽُخ  ِٓ لجً ٍَِّٕ اٌشؽلاد ووولاء اٌغفش رٍ

ابؼمقذ وٌزٌه فبْ عهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ لاثذ اْ ًَّْ ثثبٌمشة ِثٓ َِّٕثٍ     رٍهِؾى٘خ ّٓ 
 اٌشؽلاد ووولاء اٌغفش اٌذّبَخ ّٓ فىسح ابؼمقذ اٌغُبؽُخ اٌتي َىافمىْ ٍُّهب .

 
 
"ؽُش رضداد  ث غير الدؼهٍذتضالداٌزمٍُذٌ َغًّ"  الإّلآِْ  أخشٔىُ  الدتضذحىٌ يٍ الجًبْير  -

إٌبط ٌُفشلىا ثين ِمقذُ٘  ئلىففبرٗ ابعزاثخ والمحججخ ِزؾذس ، واعزخذاَ  أخشابؼقذالُخ ّبر ىشف 
 .  الأخشيوابؼمبفذ 

اٌغُبؽخ اٌمىٍِ رغزخذَ اٌشؽلاد أعهضح  أْاٌغُبؽخ اٌمىُِخ  أعهضح أْ كتبة انسيبصخ وانسفش   -
ٌٍّؾبسوخ في اٌشؽلاد ابؼذفىّخ  الإّلاَاٌزْشَفُخ ٌذّىح وزبة اٌغفش في ابعشائذ والمجلاد ووعبئً 

بشٕهب ثبٌىبًِ ٌضَبسح ابؼمبفذ وبذشثخ ابؼٕزغبد ابؼزبؽخ ، ورْذ رٍه اٌشؽلاد وعٍُخ فْبٌخ ٌٍزأصير ًٍّ 
ابؼقذالُخ رثضداد   أْىّبد اٌنُىف ، وبهت ِلاؽَخ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ٌٍّمقذ اٌتي رَهش في ِيج

ّلالخ ثببؼمقذ ، وٌىٓ رمً عُيشح عهبص  أٌاٌقىسح اٌغُبؽُخ ِؾىٍخ ِٓ ىشف ٌُظ ٌٗ  أْؽُش 
٘ى ِىزثىة   بيٍه ؽك الاّزشاك ًٍّ ِب اٌغُبؽخ اٌمىٍِ ًٍّ ابؼيجىّبد اٌغُبؽُخ ، ؽُش أٗ لا
بـبىش ِثٓ   ئلىبْ لاوزؾبف ؽُبتهُ بفب َإدٌ وفي راد اٌىلذ فبْ وزبة اٌغفش َزفبٍّىْ ِِ اٌغى
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 الإّلاْعهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ في ٔمذ ّبداتهُ اٌغشَجخ اٌتي لذ رإصش ًٍّ اٌقىسح اٌغُبؽُخ اٌتي َشغت 
ابؼمبلاد واٌمقـ ابؼٕؾىسح  ئلىَزْشك  أْرٌه اٌْبًِ ىٍت ِٓ اٌغبئؼ  أْ ئلى ثبلإمبفخّٕهب ٘زا 

في رؾثىًُ اٌقثىسح    اٌزثأصير فخ ّٓ ِمقذ ِْين و٘زا بوذ ِٓ واْ َىىْ ٌذَٗ إٌُخ ٌٍمشاءح وابؼْش
 اٌغُبؽُخ . 

بسذ اٌغثبئؼ   أْواٌضمبفُخ اٌؾْجُخ  الإخجبسَخبيىٓ ٌٍمقـ  وانخقبفيخ انشؼجيخ   الإخجبسيخانقوص  -
ؽىي ابؼمقذ في فزشح لقيرح ِٓ اٌىلذ في رؾىًُ  فىسح ابؼمقذ اٌغثُبؽٍ ،   الأعبعُخثببؼٍْىِبد 

واٌغلاِخ وابؼؾىلاد اٌقؾُخ في ابؼمقذ ،  الأِٓؽىي  الإخجبسَخاٌمقـ  أْاٌذساعبد  أٍهشدولذ 
اٌغثبئؾين   أْ ئلىبلٍـ  أْؽيت ابؼمقذ ِٓ لبئّخ الاخزُبساد ، وِٓ اٌيجٍُْ  ئلىرإصش  أْبيىٓ 

 .َضجذ اٌْىظ  أْ ئلىِمقذا ِب آِ  أَْْزمذوْ 
ٌقىسح اٌغُبؽُخ الابهبثُخ ِجُٕخ ًٍّ فىشح اٌزُّثض  وجير ََهش في رؾىًُ ا رأصيراٌضمبفخ اٌؾْجُخ بؽب  أْ

 . أخش ئلىاٌضمبفي المحٍٍ ، واٌزٌ بىزٍف ِٓ ِمقذ 
َزؾىُ فُٗ عهبص اٌغُبؽخ اٌمىٍِ ، وٌىٕهب راد  اٌزٌ لا الإّلاْوٍ٘ فىسح  انكهًخ الدُطىقخ   -

 الأفثذلبء رأصير في ٍُّّخ رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ، فزجبدي خبراد اٌشؽلاد دائّب ِب بوذس ثين 
، و٘زا ِب َىىْ  الإعبصادؽُش رٕؾش ابؼٍْىِبد ّٓ ابؼمقذ ورجبدي اٌقىسح ّٓ وابؼْبسف واٌضِلاء 

، ولذ رشوضد ًٍّ دوس رٍه اٌىٍّبد في ٍُّّثخ رؾثىًُ   وجير في ثٕبء اٌقىسح اٌغُبؽُخ  رأصيرٌٗ 
رزْبًِ ِِ  أْرٕؾش بؽب فىسح عُبؽُخ ابهبثُخ لاثذ  أْاٌقىسح اٌغُبؽُخ .وٌزٌه فبْ ابؼمبفذ اٌتي رشَذ 

ّثٓ   وئّلاْخبراد اٌغبئؾين بوشؿ واْ رذُّ اٌقىسح ابؼشغىثخ ؽتى َقجؼ اٌغبئؼ ِقذس سّبَخ 
 1 .والألبسة الأفذلبءابؼمقذ ثين 

اٌىضير ِٓ اٌزفغيراد ؽىي خثبرح   ئبهبدوفي ٘زا اٌقذد فمذ ؽبوي اٌجبؽضىْ  الخبرح ثضيبسح الدقوذ  
اٌضُِٕخ اٌىلزُخ ، وٌزٌه بيىٓ اّزجبس٘ب عٍغٍخ ِٓ ابؼشاؽً رجذأ في ولذ ِب لجً  الأثْبدثببؼمقذ رزْذي 

 اٌضَبسح ورْذي ثْذ اٌضَبسح ورزنّٓ الابذبٖ : 
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 ثزْذًٌَزخيُو " و٘ى َنّٓ رشاوُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ؽىي ابؼمقذ واٌمُبَ اٌزىلِ "ا   الأولىالدشصهخ 
 رٍه اٌقىسح وإٌُخ ٌضَبسح . 

 .ابؼمقذ  ئلى اٌغفش الدشصهخ انخبَيخ  
اٌغُبؽُخ ابؼخزٍفخ في اٌىلذ المحثذد   الأٔؾيخصَبسح ابؼمقذ ؽُش بيبسط اٌغبئؾىْ  الدشصهخ انخبنخخ  

 .وَمُُ رٍه اٌزغشثخ ىجمب ٌزىلْبرٗ 
 اٌشعىُ ِٓ ابؼمقذ  الدشصهخ انشاثؼخ  

بيىثٓ   ، وّثب لا  اِخشابػبرح غبٌجخ وبززٍف ِٓ عبئؼ  أْاٌززوش ِٓ اٌىامؼ  الدشصهخ الخبيسخ  
بوزفٌ ثزوشَبد ٍِّىعخ ّٓ ابؼمقذ في فىسح  أْثبٌشغُ ِٓ رٌه فبْ اٌغبئؼ بيىٓ  أوالاؽزفبً بهب 

  .وفىسح فىرىغشافُخ ورزوبساد٘ذاَب 

 

 

 

بمىرعب ٌٍّشاؽً ابؼخزٍفخ ٌٍخبرح ثببؼمقذ رجذأ "اٌزخيُو " "واٌغفش " " وصَثبسح   (kilian  ولذَ-
اٌغفش  وأصٕبءاٌغبئؼ ثفنً صَبسح ابؼمقذ ابؼأٌىف ٌٗ  أْ" ِٓ اٌىامؼ ابؼمقذ " " اٌشعىُ" " واٌززوش 

ِٓ ابؼمقذ واٌُٗ رزىىْ فىسح ِْمذح ، ؽُش َىزغت اٌغبئؼ خبراد ثْىاًِ ابعثزة اٌغثُبؽٍ   
، وبهِّ وزٌه اٌززوبساد واٌقىسح اٌفىرىغشافُخ اٌتي بوزفٌ  الأٔؾيخوِضاَبٖ في ابؼمقذ وَؾزشن في 

   1بهب ثْذ رٌه ح، ورٍه ابػبراد رإصش ًٍّ اٌقىسح اٌغُبؽُخ فُّب ثْذ صَبسح ابؼمقذ.

 بمىرط ابػبرح ثببؼمقذ  (   3-1سقى ) انشكم
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 63داٌُب بؿّذ رُّىس صوٍ، ِشعِ عجك روشٖ،ؿ الدوذس  

ّبًِ في رؾىًُ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ، ووّثب ٘ثى    أُ٘فبْ خبرح صَبسح ابؼمقذ لاثذ واْ رْذ  وأخيرا
اٌقىسح اٌغُبؽُخ لجً اٌضَبسح واٌقىسح اٌغُبؽُخ ثْذ اٌضَبسح رثإصشاْ في رمُثُُ ابؼمقثذ     ِىلِ فبْ

 اٌغُبؽٍ وإٌُخ ٌزىشاس صَبسرٗ 

رنّٓ َُِْ اٌذساعبد اٌقىسح اٌغُبؽُخ ِثزغيراد   الخوبئص الارتًبػيخ انذيمغشافيخ نهسبئش   -
اٌغبئؼ ٌٍقىسح اٌغُبؽُخ ، و٘زٖ ابؼزغيراد رؾًّ اٌغٓ ، إٌىُ   ئدسانغشافُخ ِإصشح في اعزّبُّخ دبي

 اٌْىاًِ اٌتي رإصش في اٌقىسح اٌغُبؽُخ .  أُ٘، وِغزىي اٌزٍُُْ ، وٍ٘ ِٓ 

الاعزّبُّخ اٌذبيغشافُخ اٌقىسح اٌغُبؽُخ ابؼذسوخ بززٍف ىجمب ٌٍّزغيراد  أْ ئلىفبٌذساعبد رىفٍذ 
 أٍهشدبذشَجُخ ، ولذ  َقىسٌٖذساعخ رٍه اٌْلالبد  ابؼزثٍخٕبن ٔمقب في المجهىداد وِِ رٌه فبْ ٘
دساعخ ابؼزغيراد الاعزّبُّخ اٌذبيغشافُخ  ٌزغهًُ اٌزْبًِ ِِ اٌقىسح اٌغُبؽُخ   أبنُخبثمخ اٌذساعبد اٌغ

ابؼغثزهذفخ واْ رثذَش    ٌلأعىاقاٌغُبؽخ اٌمىُِخ ثبْ رىفً فىس٘ب  لأعهضحو٘ى ِب عىف َغّؼ 
 .1بضلاتهب اٌذّبئُخ ىجمب ٌٍّزغيراد الاعزّبُّخ واٌذبيغشافُخ 
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 الدقوذ 

 انشرىع       انسفش 
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 : لاصخخ

اٌثزٌ َمثىد    إٌبعؼاٌقىسح اٌغُبؽُخ ٍ٘ اٌغجًُ  أْفي ٘زا اٌفقً ٘ى  ئٌُٗٔقً  ئِْب بيىٓ  ئْ
ثْل إٌزبئظ ِزّضٍثخ في   ئلىِب عجك رىفٍٕب  ئلى ثبلإمبفخ الأٔغتاٌغبئؼ لاخزُبس ابؼمقذ اٌغُبؽٍ 

 :  الأتي

عٕخ وتهذَ في  20اخزلافهب فهٍ رجمً في  أْرْزبر اٌقىسح اٌزُٕ٘خ ّٕقشا ٘بِب في ابؼإعغبد ًٍّ  -
 صبُٔخ 

  أخش ئلىبززٍف اٌقىسح اٌزُٕ٘خ ِٓ ؽخـ  -
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 ُِضاْ ابؼذفىّبد اٌذوي رْزبر اٌغُبؽخ ِٓ اٌميبّبد اٌتي رغبُ٘ في سفِ  -

 غُبؽُخ ثْذَ ابؼشؤخ واٌزىبًِ والاخزلاف رزُّض ابؼٕزغبد اٌ -

ابؼمقذ اٌغُبؽٍ اٌثزٌ   ئلىرْزبر اٌقىسح اٌغُبؽُخ ُِضح رٕبفغُخ في فٕبّخ اٌغُبؽخ فبٌغبئؼ ٍَغأ  -
 َىىْ ؽىٌٗ اٌقىسح ابهبثُخ لا عٍجُخ 

 اٌقىسح اٌغُبؽُخ عضء ِٓ اٌقىسح اٌزُٕ٘خ . -
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 :تمهُذ
تحظً اٌعلالبد اٌعبِخ ثب٘زّبَ اٌجبؽضنٌ وعٍّبء الالزظبد ٔظشا لألعُزهب اٌىجنًح في الداعغبد فهيٍ       

الدفزبػ اٌزٌ رغزـُع الداعغخ ِٓ خلاٌٗ تحغنٌ طىستهب ؤِبَ جمهىس٘ب اٌذاخٍٍ والخيبسعٍ  وثبٌزيبلر   
لعُزهب رظهيش في اٌمـيب    ؤطجؾذ ؤذ وفي ولزٕب اٌشا٘ٓ ٌذَٗ  ٌىٓ ِع ِشوس اٌىلطىسح ؽغٕخ تحمُك 

 ثبلدٕشأد واٌششوبد اٌغُبؽُخ.اٌغُبؽٍ 
طًُ ؤوضش ؽىي اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ لّٕب ثزمغُُ ٘زا اٌفظً بلذ صلاس ِجبؽش  ويً  بٌزف و     

 صلاصخ ِـبٌت ورزّضً الدجبؽش فُّب 8ٍٍَِجؾش رٕجضك ِٕٗ 
 ِبُ٘خ اٌعلالبد اٌعبِخ الدجحث الأول: -
 لالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ ولزذداتهباٌع انثبني:الدجحث  -
 لالبد اٌعبِخ في اٌظىسح اٌغُبؽُخؤلعُخ اٌع الدجحث انثبنث: -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ول العلاق ات العامةأساسيات ح..........................................................الفصل الثاني:  

-31 -  
 

 الدجحث الأول: يبُْخ انؼلالبد انؼبيخ
ؤطجؾذ اٌعلالبد اٌعبِخ عبِلا ٘بِب في لصبػ ؤٌ ِششو  عىاء ويبْ عُبعيُب ؤو الزظيبدَب ؤو        

اعزّبعُب ؤو صمبفُب  ولد َعذ الا٘زّبَ ِٕظجب في رغىَك اٌغٍع والخذِبد ثً اِزذ بلذ ؤثعذ ِٓ ٘زا ثىضنً 
وٍ٘ تديبسط   لجً اٌعذَذ ِٓ دوي اٌعبلد ٌزؾغنٌ طىستهبِٓ ؽُش ؤطجؾذ اٌعلالبد اٌعبِخ رغزخذَ 

 دوس٘ب داخً الداعغخ ؤو الدٕشإح بهذف سفع سمعزهب وتحغنٌ طىستهب ٌذي جمهىس٘ب الخبسعٍ.
 الدطهت الأول: انؼلالبد انؼبيخ " انُشؤح والدفهىو"

راد ؤلعُخ وجنًح ٌٍعذَذ ِٓ الدٕظّبد اٌتي رزعبًِ ِع الأفشاد والجّبعيبد   رعزبر اٌعلالبد اٌعبِخ      
 و رمذَ خذِخ رشرجؾ ثشىً ثبلجّب٘نً.وثشىً خبص الدٕشأد ؤ

 أولا: َشؤح انؼلالبد انؼبيخ
اٌعلالبد اٌعبِخ ثشيىٍهب وِعٕب٘يب    رعىد اٌعلالبد اٌعبِخ بلذ اٌمذَ بلا ؤٔٗ لؽىٓ اٌمىي ؤْ عزوس    

ؤوي ِيٓ  (عُفشعُىْ )اٌضبٌش رىِبط َ  ؽُش َزوش ؤْ اٌشئُظ الأِشَىٍ 2681الحذَش  رعىد بلذ 
ؤْ رٌه  وؤشبس آخشوْ بلذ اٌىىٔغشطبلذ ذَ ِظـٍؼ اٌعلالبد اٌعبِخ في سعبٌزٗ اٌغبثعخ الدىعهخ اعزخ

دوسِيبْ  )اٌعلالبد اٌعبِخ المحبٍِ الأِشَىٍ وَزوش ؤْ ؤوي ِٓ اعزخذَ ِظـٍؼ  َ.2685وبْ عبَ 
ٓ اٌششعُخ(  والدٍمبح في ِذسعخ ثًُ ٌٍمبٔىْ ٗ ) اٌعلالبد اٌعبِخ وواعجبد الدهوٌىٓ عٕىاْ لزبػشر (ؤَزىْ
َ  ِٓ خلاي 2721َ  ووزٌه في عبَ 2784َ وّب اعزخذَ اطـلاػ اٌعلالبد اٌعبِخ 2661عبَ 

ؽىي "عىه الحذَذ وِشيىلاد   (وؤو٘بَىّىس ثٍز)في  الحذَذَخؤؽبدَضٕب ِذَشٌ اٌششوبد اٌغىه 
 1اٌعلالبد اٌعبِخ".

سئُظ شيشوخ اٌزٍفيىْ    (٘ىرُىد سفًُ)وٕ٘بن ِٓ َشي ؤْ ؤوي ِٓ اعزخذَ رعجنً اٌعلالبد اٌعبِخ    
َ  ؽُش ظهش ٘زا اٌزعجنً عًٍ سؤط رمشَش اٌششوخ الدزؼّٓ رإوُذ سػب 2786واٌزٍغشاف الأِشَىُخ عبَ 

اٌعلالبد  فمذ ٔشإد  وتجٕت ِب َزعبسع ِع ٘زٖ الدظبلح  سئُظ اٌششوخ عًٍ ِشاعبح ِظبلح الجّب٘نً
فميذ  ِشوض٘ب   سػبء الجّب٘نً وفًُ ثبلمحبفظخ عًٍاٌعبِخ في وٕف اٌششوبد اٌزغبسَخ اٌتي إِٓذ ثإْ ب

لظذ ِٓ ؿفً طغنً في نهبَخ اٌمشْ اٌزبعع عشش ؽتى ؤطجؾذ شمُمخ الإعلاْ في ِٕزظف اٌمشْ اٌعششَٓ 
شيشوبد اٌيتي رغيعً    ِٓ ٔشبؽ الداعغبد واٌ َزغضؤوثزٌه ؤطجؼ ٔشبؽ اٌعلالبد اٌعبِخ عضءا لا 

                                                           

.15الأسدْ  ص– داس اٌُبصوسٌ ٌٍٕشش واٌزىصَع  عّبْ "،"أسس انؼلالبد انؼبيخ ثين انُظشَخ وانزطجُكٌجٕبْ الذبرف اٌشبٍِ عجذ إٌبطش ؤحمذ عشاداد  1  
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ٌٍىطىي عًٍ صمخ الجّهىس ورإَُذٖ  لشب ؽذا ِٓ ؤطؾبة الأعّبي سئعبء الداعغيبد بلذ اعيزخذاَ   
بمخزٍيف  الجّيب٘نً   ؤخظبئُنٌ في اٌعلالبد اٌعبِخ واعزخذاَ الإعلاَ اِلر وىعٍُخ ارظبي ٌٍزإصنً عًٍ

 اٌعبِخ.
َ وخبطخ ثعذ أزهبء الحشة اٌعبلدُخ الأولذ  اصدادد إٌشيشاد والأايبس عيٓ    2727وِٕز عبَ     

جمعُبد ٌٍعلاليبد   بٔشبءاٌعلالبد اٌعبِخ وّب ؤطجؼ لذب لىاعذ وؤطىي وِجبدت ؤخلالُخ وِهُٕخ ثفؼً 
الدعب٘يذ  اٌعبِخ وغّعُخ اٌعلالبد اٌعبِخ الأِشَىُخ  الدعهذ اٌبرَـبني ٌٍعلالبد اٌعبِيخ ويرنً٘يب ِيٓ    

والجّعُبد اٌعبِخ وِع صَبدح الا٘زّبَ بهزا إٌشبؽ صاد عذد اٌىٍُبد والدعب٘ذ اٌيتي ريذسط ِىػيع    
اٌعلالبد اٌعبِخ ػّٓ ثشالرهب اٌذساعُخ وِٕؼ اٌشهبداد اٌعٍُب في ٘زا الدىػى   وّب صاد وعىد ؤعهضح 

ش ؤْ ِٓ ؤشهش الدشيزغٍنٌ  والجذَش ثبٌزوِغزمٍخ ٌٍعلالبد اٌعبِخ في اٌعذَذ ِٓ الداعغبد واٌششوبد 
ثبٌعلالبد اٌعبِخ وعبعذ عًٍ رـىَش٘ب وبسعبء لىاعذ٘ب ووػع اٌىضنً ِٓ عُبدتهب خلاي سؽٍخ ِع ٘زٖ 

لر واٌزٌ َغزؾك فعلا ٌمت " ؤثى اٌعلالبد اٌعبِخ"  ؽُش وبْ ِٓ ؤوائً اٌزَٓ ٔيبدوا   ٘ىا َفٍالدهّخ 
ؤوي ِٓ اعزخذَ الإعلاْ وىعٍُخ ِٓ وعبئً ثعذَ عذوي اٌزشوَظ  ِب لد َظبؽجٗ ؤفعبي ؿُجخ وّب ؤٔٗ 

 اٌعلالبد اٌعبِخ ٌزؾمُك ؤ٘ذافهب.
ؤوي ِٓ وػع ؤعظ اٌعلالبد اٌعبِخ لأيرٍت ِذَشٌ اٌششوبد ؽُش فغش٘ب ثإنهب عٍُّخ ِضدوعيخ       

  واٌتي عٍيً  الاتجبٖ رجذؤ بمعشفخ اتجب٘بد وآساء الجّهىس ؤشش الحمبئك والدعٍىِبد عًٍ اٌششوخ وؤِبٔخ
رمىَ اٌششوبد ثةعبدح إٌظش في خــهب عُبعبتهب بمب َزفك ِع اتجب٘بد اٌشؤٌ اٌعبَ والدظيٍؾخ  ػىئهب 
 اٌعبِخ.

في دفع اٌعلالبد اٌعبِخ بلذ الأِبَ  و٘يى   (اَفٍ لر )ِٓ ؤثشص اٌشخظُبد ثعذ(ادواسد ثنًثزش  )وّب َعذ
 2781َ.1ؤوي ِٓ اعزخذَ عجبسح )ِغزشبس اٌعلالبد اٌعبِخ( عبَ 

 
 

 ثبَُب: يفهىو انؼلالبد انؼبيخ 

                                                           

.15  ص يشخغ سجك ركشِ،عجذ إٌبطش ؤحمذ عشاداد ٌجٕبْ الذبرف اٌشبٍِ  1  
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ٌمذ اعزخذَ ِظـٍؼ اٌعلالبد اٌعبِخ في ؤواخش اٌمشْ اٌزبعع عشش  بلا ؤٔٗ ؤطجؼ شيبئعب بمعٕب٘يب       
الحذَش في ِٕزظف اٌمشْ اٌعششَٓ ورٌه ِٓ إٌبؽُزنٌ إٌظشَخ واٌزـجُمُخ  وٌزٌه رعذدد رعبسَفهيب  

 زغًٍ في اِتي8ؽغت وعهخ ٔظش وً ِٓ الالزظبدَنٌ واٌجبؽضىْ وٍ٘ ر
 1ثإنهب" عٍُ رـىَش ورجبدي اٌزفبُ٘ واٌشيرجخ الحغٕخ". فهب لبِىط وَجغزشَعش -
الاعزشبسَخ ٌٍعلالبد الأِشَىُخ ثإنهب "رٌه الاعُ اٌزٌ َعني عٍُّبد الارظبي ثنٌ  رعشفهب الجّعُخ -

 2اٌتي َـشؽهب".وثبتجبٖ وتحفُض ودفع اٌـشف اِخش لضى رجني وعهخ إٌظش ؤؽذ المجبُِع ِع الأخشي 
  3فٓ وعٍُ رُّٕخ فهُ ِزجبدي وشعىس عُذ ثنٌ اٌشخض ؤو الداعغخ ؤو الذُئخ والجّهىس.  -
 4عهىد لســخ وِشعىِخ َمظذ ِٕهب بلبِخ اٌزفبُ٘ الدغزضّشَٓ الدٕظّخ وجمب٘نً٘ب. -
فٓ وعٍُ َغعً بلذ رىؿُذ اٌعلالخ ووغت صمخ الجّهيىس  8"اٌغبثمخ ٔغزٕزظ ثإنهب  اٌزعبسفِٓ خلاي  -

 "اٌذاخٍٍ والخبسعٍ وتحغنٌ طىسح الداعغخ ٌذَهُ.
 الدطهت انثبني: انؼلالبد انؼبيخ الأْذاف وانىسبئم     

 رغعً اٌعلالبد اٌعبِخ بلذ تحمُك لرّىعخ ِٓ الأ٘ذاف ورٌه ثبلاعزّبد عًٍ لرّىعخ ِٓ اٌىعبئً.  
 أولا: أْذاف انؼلالبد انؼبيخ 

ٌىً ٔشبؽ ؤو وظُفخ لا ثذ ؤْ رىىْ ٌذَهب ؤ٘ذاف رغعً بلذ تحمُمهب ورغزّذ ٘زٖ الأ٘ذاف ِيٓ       
المجبي الأوعع اٌزٌ رعًّ ثٗ وثمذس رعٍك في الجبٔت اٌزغىَمٍ واٌزشولغٍ واٌعلالبد اٌعبِخ فةْ ؤ٘ذافهب 

 5 رٕمغُ في بؿبس علالبتهب ثبلجّهىس وبِتي8
 :اخهٍالأْذاف الخبصخ ثبلجًهىس انذ -1
 ؽُش رزٍخض في اِتي8 

    ُسفع ؤو تحغنٌ اٌىفبءح الإٔزبعُخ ٌٍعبٍِنٌ ِٓ خلاي الا٘زّبَ اً الدشىلاد اٌيتي ريىاعهه
 والدشبسوخ في تحغنٌ ظشوف اٌعًّ الدبدَخ واٌزمُٕخ والاعزّبعُخ.

                                                           

.11 ص1822  اٌىزت ٌٍٕشش واٌزىصَع ِظش داس اٌعبلد ،"انسُبحُخ الدُشآدانؼلالبد انؼبيخ في " ،اادٖ عجذ الدٕعُف  1  
  2 .164ص  1884الأسدْ   -داس ؽبِذ ٌٍٕشش واٌزىصَع  عّبْ انزسىَمُخ وانزشوَح"،الارصبلاد صبِش اٌجىشٌ  " 
272 ص1822   ِاعغخ اٌىساق ٌٍٕشش واٌزىصَع  عّبْ  الأسدْ،"الإسشبد انسُبحٍ"ِضنى ؿٗ الحىسٌ  3  
.51 ص1822ِظش     داس اٌىزت ٌٍٕشش واٌزىصَع"ػهى وفٍ رًُُخ الدجُؼبد انسُبحُخ"حمذ سفعذ عجذ اٌجبلٍ  عبِؼ ؤ  4  
.34ص  1822  الأوبدُِىْ ٌٍٕشش واٌزىصَع  عّبْ   الأسدْ ،" الإداسح انسُبحُخ الحذَثخ"سمش سفمٍ اٌشؽبي- 5
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 .ٍٍثٕبء اٌضمخ الدزجبدٌخ ثنٌ الدٕظّخ والجّهىس اٌذاخ 
  ُثذوس وؤلعُخ ٘زٖ الأدواد الدٕظّخ.ٔشش اٌىعٍ ثنٌ اٌعبٍِنٌ ورعشَفه 
 .ًّتحمُك ِعذي دوساْ اٌع 
   ٖششػ ورىظُف وبفخ عُبعبد وخـؾ ورىعُهبد الدٕظّخ وتحذَذ دوس اٌعبٍِنٌ في الصبص ٘يز

 اٌغُبعبد والأ٘ذاف.
  ثشإْ اٌمؼبَب والدىالف اٌتي رىاعيٗ الدٕظّيخ ؤو ثشيإْ    رمذيم إٌظؼ والدشىسح ٌلإداسح اٌعٍُب

لحبٌُخ والدغزمجٍُخ  فؼلا عٓ رمذيم الدعٍىِبد واٌزىطُبد الخبطخ ثبلجّب٘نً عُبعبتهب وخــهب ا
  الخبسعُخ  واٌتي لذب علالخ بمّبسعخ الدٕظّخ ٌٕشبؿهب وتحمُك ؤ٘ذافهب.

 الأْذاف الدشرجطخ ثبلجًبْير الخبسخُخ بمُطمخ ػبيخ:  -2
 وٍ٘ رشًّ اِتي8

 ًّثبلدٕظّخ. اعزمـبة اٌىفبءاد اٌجششَخ الدزُّضح والدٕبعجخ ٌٍع 
  تحغنٌ سمعخ ؤو اٌظىسح اٌزُٕ٘خ ٌذي الجّب٘نً عٓ الدٕظّخ ورٌه ِٓ خلاي اٌزمذيم الجُذ ٌٍّٕشإح

 لذزٖ الجّب٘نً وٌٍّغزّع وىً ِٓ ششػ عُبعبد وؤ٘ذاف الدٕظّخ لذب.
 .ششػ طىس الدٕظّخ في خذِخ اٌجُئخ والدىاؿٕنٌ ثظفخ عبِخ 
  ٓاٌزعبًِ ِع الدٕظّخ. ؤؿشافؤو  الجّب٘نًرىفنً ِعٍىِبد ٌلإداسح ع 

  وّب ؤْ ٕ٘بن ؤ٘ذاف عبِخ ؤخشي رزغًٍ في اِتي8
  رغُنً اتجب٘بد الأفشاد بلغبثب لضى عًّ الدٕظّخ وؤٔشـزهب  و٘زا ِب َٕعىظ عًٍ صَبدح الدجُعبد المحزٍّخ

 ٌٍششوخ.
   ِىبٔيخ  ععً الأفشاد ؤو الجّهىس ؤوضش بدساوب بلذ ِٕزغبد اٌششوخ والأٔشـخ اٌتي َمىَ بهب ورعضَيض

 علالبتهب اٌزغبسَخ.
 .سعُ طىسح الغبثُخ في الدٕظّخ ٌذي المجزّع والأؿشاف الأخشي وأغغبِب ِع فٍغفخ سعبٌخ الدٕظّخ 
   ثٕبء علالبد ِزُٕخ ولىَخ ِع سعبئً إٌشش والإعلاْ الدخزٍفخ ٌىىنهب الدظذس الدهُ في رفعًُ الجبٔيت

 اٌزشولغٍ ٌٍعلالبد اٌعبِخ.



ول العلاق ات العامةأساسيات ح..........................................................الفصل الثاني:  

-35 -  
 

 اطً ِع المجزّع وخٍك طىسح ٌذي الجّهىس ثإْ الدٕظّخ ٍ٘ بمضبثخ ِيىاؿٓ  بشبعخ سوػ الإثذا  واٌزى
 َعًّ ِع الجُّع ولخذِزهُ

 1ؤثشص الأ٘ذاف وؤوضش٘ب شُىعب ِعظُ المجزّعبد فُّب 8ٍٍَ بلغبدٔغزـُع و
ورذعُُ طىسح رُٕ٘خ ٌٍّاعغخ ثفؼً إٌشبؽ اٌفعبي ٌٍعلالبد اٌعبِخ رجذو الداعغخ  :انسًؼخ انطُجخ-1

ٌٍعُبْ ثظىسح عُذح  ثبعزجبس ؤْ اٌغّعخ اٌـُجخ ٍ٘ بؽذي اٌذعبئُ الأعبعُخ اٌتي َمىَ عٍُهيب وُيبْ   
 الدٕظّخ.

شوَظ رٍعت اٌعلالبد اٌعبِخ دوسا ِغبعذ إٌشيبؽ اٌزغيىَمٍ في ري    :الدسبػذح في رشوَح الدجُؼبد-2
الدٕزغبد الدبٌُخ ؤو الدٕزغبد الجذَذح  لشب َادٌ بلذ اعزشبسح اٌشؤٌ اٌعبَ وتحشَه وخٍك اٌـٍيت عٍيً   

 اٌغٍع.
بْ ثشٔبِظ اٌعلالبد اٌعبِخ َغعً بلذ رُّٕخ شعىس اٌعّبي ثبٔزّيبء   كست رؤَُذ الجًهىس انذاخهٍ:-3

لدٕظّزهُ ورىفنً الاعزمشاس في اٌعًّ وِٓ ثم ظشوفٗ الدٕبعجخ  ٔشش اٌىعٍ في الدزعبٍِنٌ ورعشَفهُ ثذوسُ٘  
وؤلعُخ ٘زٖ الأدواس في الدٕظّخ  ششػ ورىػُؼ وبفخ عُبعبد وخـؾ ورىعُهبد الدٕظّخ ِع الجّب٘نً 

 ثبلدٕظّخ واٌعًّ عًٍ بسػبئهب بمب لػمك اٌفبئذح لجُّع الأؿشاف. الدزظٍخ
 ٌٍعلالبد اٌعبِخ فبئذح وجنًح في بػفبء الدظذالُخ ؤوبر ٌجعغ الدٕزغبد ؤو الخذِبد. الدصذالُخ:-4
ؽتى بْ وبٔذ رجذو ِىٍفخ فةنهب ؤلً رىٍفخ ِٓ وعئً الارظبي "الاعيزضّبس"   الالزصبد في انُفمبد:-5

ُٔخ الارظبي لٍٍُخ وٍّب صاد اعزخذاَ وعبئً اٌعلالبد اٌعبِخ  لظذ تحمُك اٌعلاليبد  وٍّب وبٔذ ُِضا
اٌعبِخ وؽذٖ  ثً ؤنهب ِهّخ لؽبسعهب وً ؤعؼبء الدّبسعخ ِٓ خلاي ؤعّبلذُ وؽُبتهُ اٌُىُِخ ِٓ خيلاي  

 ارظبلذُ ثبلجّهىس.
 
 

  ثبَُب: وسبئم انؼلالبد انؼبيخ

                                                           

الإلزظبدَخ تخض رغىَك  ِبعغزنً في اٌعٍىَ   "لإسزشارُدُخ انزشويجُخ واسهبيبتهب في رسىَك انسُبحخ انذاخهُخ،دساسخ حبنخ انذَىاٌ انىطني نهسُبحخ"، ادِبد ٔىاي 1.
 74 ص1828-1887الجضائش   عبِعخ دالر بثشاُُ٘ 
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الداعغبد  وصادد بِىبُٔبد وعبئؾ الحظىي عٍُهب  فمذ ؤطجؼ ٌمذ صاد ؽغُ الدعٍىِبد اٌتي رٕزغهب 
بممذوس اٌشخض اٌىطىي ٌٍّعٍىِبد اٌتي َشَذ٘ب ثغهىٌخ  وتدزذ ثغهىٌخ ؤَؼب في عٍُّخ اعزخذاِهب دوْ 
عٕبء  وّب وبْ الحً في الدبػٍ وَشعع اٌفظً في رٌه بلذ رـىَش وعبئً الارظبي والطفيبع رىٍفيخ   

   إٌشش ثإشىبٌٗ الدزعذدح.
 1وعبئً الارظبي في اٌعلالبد اٌعبِخ رزؼّٓ ِب 8ٍٍَو
 انىسبئم الدكزىثخ: -1
ِٓ اٌذوسَبد لذزا فةٔٗ َٕـجك عٍُهب رعشَف اٌذوسَبد ؤٌ ٍ٘" ِـجىعيبد رظيذس    انصحف: - ؤ

ولذب عٕىاْ ِزُّض وَشزشن في اٌىزبثخ فُهب عذد ِٓ اٌىزبة واٌظؾفُنٌ ورغـٍ طيفؾبتهب  ثشىً ِٕزظُ 
 والالزظبدَخ والاعزّبعُخ واٌضمبفُخ واٌشَبػُخ الدخزٍفخ.الدىػىعبد اٌغُبعُخ 

و ثظيىسح دوسَيخ   بؽذي الدـجىعبد اٌتي رظذس٘ب الداعغخ في ِٕبعجبد ِعُٕخ ؤ لرهخ الدؤسسخ: - ة
ٌلارظبي ثبلجّهىس ورضوَذٖ ثىً الدعٍىِبد اٌتي َشيرت في ِعشفزهب ثغشع اٌزفغنً ؤو تحغنٌ اٌظيىسح  

لرٍخ الداعغخ اٌذاخٍُخ  ولرٍخ الداعغيخ   لاس ؤٔى  ِٓ المجلاد و8ٍ٘اٌزُٕ٘خ عٕهب ؤو الإعلاْ  وٕ٘بن ص
الخبسعُخ  لرٍخ ِىعهخ ٌٍغّهىسَٓ ِعب  ؤِب عٓ المجٍخ فهٍ تحى8ٌ الأؽجبس الخبطخ ثبٌعيبٍِنٌ  ؤخجيبس   

 جمب٘نً الداعغخ  ؤخجبس الداعغخ.
اٌىعبئً اٌتي رغزخذِهب اٌعلالبد اٌعبِخ في بتدبَ الارظبي ِع الجّب٘نً الدخزٍفخ  وعبدح ِب  انُششاد:-ج

رىىْ ٘زٖ إٌششاد بعلاُِخ تحزىٌ ثعغ اٌجُبٔبد عٓ الداعغخ وِىالع عٍّهب والخذِبد واٌغٍع اٌيتي  
 فىني ويرنً٘ب.رمذِهب  وؤٔغت ؿشق الارظبي بهب عىاء عٓ ؿشَك الدمبثلاد ؤو اٌضَبساد ؤو الارظبي اٌزٍ

ِعُٕخ ؤو في الدعبسع اٌظٕبعُخ َعذ بعذاد عُذ الاعزجبس ؤٔٗ َىػع في ؤِبوٓ  الدىخض الدصىس الدطجىع:-د
 ولػىٌ طىسا ٍِىٔخ ؤو لسزبسح ثذلخ وجنًح.

وتحزىٌ ثُبٔبد ؤوضش اعزفبلخ ورىععب  اٌتي رظذس٘ب الداعغبد عًٍ فزشاد ِزجبعذح انكزُجبد الدطجىػخ:-ِ
 تهب وِٕزغبتهب وؤعىالٗ الدخزٍفخ.  الداعغخ وخذِب
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و٘ى رمشَش ِىعٗ ثشىً عٍُ بلذ الدغبلعنٌ  بلا ؤٔٗ لذ رمشَش الإداسح لدٓ رعًّ ٌذَٗ  انزمشَش انسُىٌ: -و
َىعٗ بلذ جمب٘نً ؤخشي ِٓ الجّب٘نً راد اٌعلالخ ثبلداعغخ  ِض8ً ؤعؼبء إٌمبثبد ؤو الجّعُبد اٌزعبؤُخ 

 ويرنً٘ب.
خشيجُخ   بؿبسادعجبسح عٓ ٌىؽبد ِظغشح عًٍ طؾبئف وجنًح ِٓ اٌىسق رٍظك داخً  الدهصمبد:-ص

والدىالع الجّب٘نًَخ والدعبسع والدٕبؿك ...الخ  رعٍك عًٍ الجذساْ ؤو عًٍ عىأت اٌـشق وِذاخً الدذْ 
 والدٍظمبد ِٓ ؤُ٘ وعبئً الارظبي اٌجظشَخ في عٍُّخ اٌزىعُخ والإسشبد.

لذ رـجع عًٍ وعٗ واؽذ ؤو عًٍ اٌىعهنٌ وفي ٘زٖ الحبٌخ عجبسح عٓ طفؾخ واؽذح  :الحبئط صحف-ػ
اٌظؾُفخ ورىزت بخؾ  بٔزبطرعٍك بهب ٔغخزنٌ  َظهش اٌىعٗ الأوي لإؽذا٘ب واٌىعٗ اِخش ٌٍضبُٔخ  ولؽىٓ 

 اٌُذ عًٍ اٌىسق اٌىجنً.
ً عًٍ ٔمً الأفىيبس  ؤؽذ وعبئً الارظبي اٌشخظٍ يرنً الدجبششح  ؽُش رعّوانشسبئم: الخطبثبد -ط

 1ثبٌىٍّخ الدىزىثخ  وتهذف بلذ الارظبي اٌغشَع الدجبشش ِع فئبد ِعُٕخ ولزذدح ِٓ الجّب٘نً.
 2انىسبئم الدسًىػخ: -2
 ورزّضً فُّب 8ٍٍَ 
رزٕى  الأشىبي الارظبٌُخ اٌتي رغزخذِهب الإراعخ في رمذيم الدؼبِنٌ الارظبٌُخ وٕشيشاد  انشادَى:  - أ

ثإٔىاعهب  والدغٍغلاد ثإٔىاعهب وَٕجغٍ عًٍ لززشفي اٌعلالبد اٌعبِخ الا٘زّبَ ثىزبثيخ  الأخجبس  اٌبراِظ 
 الخبر الإراعٍ ٌٍٕششح الإخجبسَخ ووزبثخ عُٕبسَى اٌفٍُُ اٌزغغٍٍُ ...الخ.

عجبسح عٓ ِٕبفغخ ورجبدي فىشٌ ثنٌ ؤعؼبئٗ ؽىي لؼُخ ؤو ِىػى  ؤو رىطيُبد ؤو  الدؤتمشاد:  - ة
 الاٌزضاَ بهب.لشاساد ِٕبعجخ واٌعًّ عًٍ 

وعبئً الارظبي اٌتي رغزخذَ عًٍ الدغزىي الإداسٌ ٌزؾمُك الارظبي ثنٌ اٌمُبداد  بؽذيانُذواد: -ج
والخبراء وثنٌ اٌعبٍِنٌ  ِٓ ؤعً إٌمبػ ؽىي الدىػىعبد اٌتي رـشػ ٌٍجؾش واٌذساعخ وتحبوي الإداسَخ 

 اٌىطىي بلذ لشاساد ثشإنهب.
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ثعغ الداعغبد ثزٕظُُ ؽفلاد رشفُهُيخ خبطيخ ثيبلجّهىس    في ثعغ الدٕبعجبد رمىَ الحفلاد: -د
اٌذاخٍٍ  ؤىىْ بداسح اٌعلالبد اٌعبِخ ٍ٘ الدغاوٌخ عًٍ اٌزؾفُض لذزٖ الاؽزفبلاد  وفي ثعغ الأؽُبْ 

 تخزبس الداعغخ ثعغ الأفشاد ِٓ الجّهىس الخبسعٍ لحؼىس ٘زٖ الاؽزفبلاد.
 في ٌمبء ٌزؾمُك ؤ٘ذاف ِعُٕخ. ِٓ الأفشاد الاعزّب  عجبسح عٓ اشزشان عذد وجنً الاخزًبػبد:-ِ
ٔى  ِٓ الأؽذاس الخبطخ رعذ٘ب بداسح اٌعلالبد اٌعبِخ  ٘ذفهب ششػ ورجُنٌ ؿشَمخ اٌعًّ  انضَبساد: -و

 ووزا عشع بِىبُٔبد الداعغخ  ورزُ ٘زٖ اٌضَبساد في ِٕبعجبد ِعُٕخ.
خ ورإخز٘ب ؤشىبلا لسزٍفخ ؽغت ظشوف الأؽذاس الخبطخ اٌتي رمىَ بهب بداسح اٌعلالبد اٌعبِانذػىح:  -ص

ؽفيلاد   ودعىاد اٌغذاء  دعىاد اٌعشبء  اٌيىلائُ اٌىيبري   ىاد اٌفـىسعاٌزىلُذ  وٍ٘ رؼُ د
  يرشفخ اٌؼُبفخ  ؽفلاد الاعزمجبي الدغبئُخ. اٌىىوزًُ 

 1انىسبئم انسًؼُخ انجصشَخ:  -3
ثزشرُت الأعغبَ وخبطخ يرنً ؿشَمخ عهٍخ ؤو وعٍُخ ٌعشع فىشح ؤو اٌزعجنً عٕهب ورٌه الدؼبسض:  - ؤ

 الحٍ ِٕهب رشرُجب ِعمىدا وفك خـخ ِعُٕخ.
رعذ ِٓ اٌىعبئً الأوضش رإصنًا عًٍ الجّب٘نً وٌزا فهٍ رعشف ثإنهب اٌىصُمخ الدشئُخ الأفلاو انسًُُبئُخ:  -ة

اٌتي لذ طبيرذ ٌغزٗ الأعبعُخ ِٓ ِفشداد اٌظىس وؽىٌذ الخُبلاد والأؽلاَ وؽتى اٌىىاثُظ ٌعظشٔب  
بلذ ؽمبئك ِٓ اٌؼىء واٌظً والأفلاَ اٌغُّٕبئُخ رغزخذَ ٌزىػُؼ ورفغنً اٌزفبعلاد واٌعلالبد الدزغنًح 

 في لربلاد وضنًح وِع فئبد وؤعّبي لسزٍفخ.
لغّع ثنٌ ِضاَب الإراعخ والأفلاَ ثمذسرٗ عًٍ عشع طىسح ثظشَخ  ؽشوُيخ  طيىرُخ   انزهفضَىٌ:  -ج

ِجبششح لشب لغعً عنٌ الدشب٘ذ اٌزٌ تحىي ظشوفٗ دوْ اٌزىعٗ بلذ ٌلأؽذاس ولذ ولىعهب  ؤٌ عًٍ الذىاء 
 ِىبْ الحذس اٌزٌ َشيرت ِشب٘ذرٗ.

ح ؤعيهً  الأزشٔذ رغّؼ ثزجبدي ؤمً الدعٍىِبد داخً الداعغخ ثظيىس شَذ: زالاكس الاَزشَذ و -د
عجبسح عٓ أزشأذ ثشىً ِىععب ثشىً ؤٌ ؤنهب ٔظُ الارظيبي داخيً    وؤعش  وؤسخض  ؤِب الأوضش

 الداعغخ ووزا الارظبي ثإلشة الدزعبٍِنٌ ِعهب ِض8ً الدىسدَٓ  الدىصعنٌ ويرنًُ٘.
 رعزّذ عٍُهب الإداسح في ؤخجبس اٌعبٍِنٌ ثبلأفشاد واٌزىعُهبد واٌزعٍُّبد.نىحخ الإػلاَبد:  -و
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 الأسس، الأَشطخ "الدطهت انثبنث: انؼلالبد انؼبيخ " 
 أولا: أسس انؼلالبد انؼبيخ

رغزٕذ اٌعلالبد اٌعبِخ في ؤدائهب عًٍ لرّىعخ ِٓ الأعظ والدجبدت اٌتي رغزششذ بهب  وٍ٘ رزّضً        
 1في اِتي8 

اٌعلالبد اٌعبِخ ٍ٘ عٍُ وفٓ وظُفخ ِغزضّشح ولســخ تحزبط بلذ لشبسعخ الارظبي واٌعٍُّخ الإداسَخ  -
 اٌعٍٍّ واٌزٕظُُ واٌزٕغُك واٌزمُُُ شإنهب شإْ وظبئف الداعغبد الأخشي. واٌزخـُؾ واٌجؾش

  رمىَ ؿشفنٌ ولالعب ِاصش وِزإصش في ٔفظ اٌىلذ  فهٍ رزظف ثبٌذَٕبُِىُخ والحُىَخ ولىح اٌفبعٍُخ. -
اؽزشاَ اٌشؤٌ اٌعبَ ووغت صمخ الجّب٘نً  بر رمىَ اٌعلالبد اٌعبِخ عًٍ اؽزشاَ سؤٌ اٌفشد وؽميٗ   -

 في اٌزعجنً عٓ رٌه اٌشؤٌ. 
اٌعلالبد اٌعبِخ لا رمزظش عًٍ ِاعغبد ِعُٕخ ثً بنهب رشًّ الداعغبد الحىىُِيخ والخبطيخ    -

 ٕهب.جمُعهب عىاء وبٔذ تجبسَخ ؤَ طٕبعُخ ؤَ اعزّبعُخ وؽتى اٌغُبعُخ ِ
اٌعلالبد اٌعبِخ رجذؤ داخً الداعغخ ؽُش ؤْ ؤٌ ِاعغخ َمىَ لصبؽهب عٍيً ؤعيبط اٌزفيبُ٘     -

اٌزَٓ َعٍّىْ فُهب ِٓ عهخ وثنٌ اٌعّبي فُّب ثُٕهُ ِيٓ  واٌزعبوْ الدزجبدي ثنٌ الداعغخ وجمُع الأفشاد 
 عهخ ؤخشي.

واٌزٕفُز والإخلاص في ِشاعبح اٌظذق وبرجب  الأعٍىة اٌعٍٍّ اٌؼشوسٌ  ِشاعبح اٌظذق والأِبٔخ  -
جمُع الأعّبي الدىوٍخ ٌلأفشاد اٌعبٍِنٌ  وّب لغت الاٌزضاَ في اٌعلالبد اٌعبِخ ثبٌمُُ الأخلالُخ والأعٍىة 

 اٌعٍٍّ.
 برجب  عُبعخ عذَ بخفبء الحمبئك. -
 ِغبلعخ الذُئخ في سفبُ٘خ المجزّع. -
 .وغت صمخ الجّب٘نً -
 
 

       :ثبَُب: أَشطخ انؼلالبد انؼبيخ
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واٌعبٍِنٌ ِعٗ لؼزٍف ِٓ ِٕظّخ بلذ ؤخشي وَزإصش  ِذَش اٌعلالبد اٌعبِخبْ ٔىعُخ اٌعًّ اٌزٌ َمىَ ثٗ   
لبئّخ شبٍِخ لأٔشـخ اٌعلالبد اٌعبِخ اٌتي َـٍك  اد عذَذح  وَؼع ٌٕب فشأه عُٕفش٘زا الاخزلاف بمزغنً

عهب ؽغيت ِزـٍجيبد ؤو   عٍُهب لبئّخ ِٓ الأٌف بلذ اٌُبء  لؽىٓ ٌٍّاعغبد ؤْ تدبسط ثعؼهب ؤو جمُ
 بِىبُٔبد رٌه وَشًّ لبئّخ الأٔشـخ اٌزبٌُخ ٌمغُ اٌعلالبد اٌعبِخ8

 .وزبثخ ورىصَع الدىاد اٌظؾفُخ عًٍ اٌظؾف 
 .رٕظُُ الداششاد اٌظؾفُخ والاعزمجبلاد واٌضَبساد 
 .َبلبِخ خذِخ ِعٍىِبد خبطخ ثىعبئً الإعلا 
 ِع الإداسحشرُت الدمبثلاد اٌظؾفُخ والإراعُخ واٌزٍفضَىُٔخ ر 
 .بعذاد ِىزجخ ِظىسح 
 .ٍٍتحشَش بٔزبط الجشَذح ؤو المجٍخ اٌذاخٍُخ ٌٍّٕظّخ ورٕظُُ وبفخ ؤشغبي الارظبي اٌذاخ 
 .تحشَش وبٔزبط الدـجىعبد راد اٌظفؾخ اٌزعٍُُّخ ؤو اٌزىعُهُخ ِض8ً ربسَخ الداعغخ ...الخ 
 اٌعشع واٌزىصَع.رٕظُُ الدىاد اٌغّعُخ اٌجظشَخ اُش رىىْ وؽذاد ِزىبٍِخ ِع وعبئ ً 
 .تحشَش بٔزبط اٌظؾُفخ الخبسعُخ اٌتي رغزهذف الدىصعنٌ ٌٍعّلاء 
 .بلبِخ الدهشعبْ والدعبسع 
 .ْبظهبس اٌشخظُخ الدزُّضح ِٓ خلاي ؤِىس ِعُٕخ ِض8ً اٌشعبس الدُّض  الأٌىا 
 .الإششاف عًٍ اٌبراِظ اٌتي رمىَ الداعغخ بهب في الإراعخ  اٌزٍفضَىْ  واٌظؾف 
  ُُاٌشؽلاد والجىلاد ورغهًُ اٌضَبساد.رٕظ 
 .ؽؼىس اعزّب  لرٍظ بداسح الداعغخ ووزٌه اعزّب  لسزٍف ؤلغبِهب 
 .ؽؼىس ِاتدشاد اٌجُع واٌزىصَع 
 .تدضًُ الداعغخ في اعزّبعبد الاتحبداد اٌزغبسَخ 
 .ٌالارظبي واٌزغىَك ِع خبراء اٌعلالبد اٌعبِخ وِغزشبسَهب الخبسعُن 
  ُاٌعلالبد اٌعبِخ في الداعغخ.رذسَت اٌعبٍِنٌ في لغ 
 .َبعشاء اٌجؾىس وِغؼ اٌشؤٌ اٌعب 
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  ُالإششاف عًٍ الاعزضّبس وِزبثعزٗ ِع ووبلاد الاعزضّبس ورٌه في ؽبٌخ ِب برا وبْ الاعزضّبس َز
 ِٓ خلاي لغُ اٌعلالبد اٌعبِخ.

 ِغاولر الخذِبد الدذُٔخ. بلبِخ ورذعُُ الارظبلاد ِع اٌغُبعُنٌ و 
 زبؽُخ اٌشسمُخ لدششوعبد الداعغخ ؤو ِششوعبتهب.الدشبسوخ في الافز 
 .اٌزشرت ٌضَبسح اٌشخظُبد الأعٕجُخ الذبِخ بلذ الداعغخ 
 .تخٍُذ الدٕبعجبد واٌزىاسَخ الذبِخ راد اٌذلاٌخ ٌٍّاعغخ 
    ْرٕظُُ ورىصُك سدود اٌفعً اٌتي رٕشش في اٌظؾبفخ ؤو الإراعخ ؤو اٌزٍفضَىْ ويرنً٘ب اُيش رىيى

 واػؾخ ٌٍّاعغخ.
 ٍُ1 ً سدود اٌفعً ورمُُُ إٌزبئظ والجهىد عًٍ ػىء الأ٘ذاف الدعٍٕخ.تح 

 لالبد انؼبيخ انسُبحُخ ولزذداتهبالدجحث انثبني: انؼ
وىعيٍُخ  ظف اٌضبني ِٓ اٌمشْ اٌعششَٓ المجبي اٌغُبؽٍ خلاي إٌ ٌمذ ثشصد اٌعلالبد اٌعبِخ في       

وثنٌ اٌىولاء اٌغُبؽُنٌ وششوبد اٌغُبؽخ  ٘بِخ ٌلارظبي اٌشخظٍ ثنٌ الأعهضح والدٕظّبد اٌغُبؽُخ 
اٌغبئؾنٌ الدشرمجنٌ والجّعُبد وإٌمبثبد واٌزغّعبد اٌعبلدُخ واٌعٍُّخ والدهُٕخ الدىعيىدح في الأعيىاق   
 الخبسعُخ  بهذف رىػُؼ اٌظىسح اٌغُبؽُخ ٌٍذوٌخ واػهبس٘ب ثشىً عُذ ٌٍزإصنً فُهُ وعزة أزجب٘هُ.

 (الدفهىو، الأْذاف)نسُبحُخ الدطهت الأول: انؼلالبد انؼبيخ ا
 أولا: يفهىو انؼلالبد انؼبيخ: 

ٌمذ رعذدد رعبسَف اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ ٌذي الالزظبد واٌغُبؽُنٌ فىً َعشفهب ؽغيت         
 وعهخ ٔظشٖ  وٍ٘ وبٌزبلر8

ثبلإػبفخ بلذ لرّىعخ اٌغُبعبد واٌبراِظ اٌتي تهذف بلذ ثٕبء ودعُ صمخ اٌعبٍِنٌ ِع اٌفٕذق ؤو الدٕشإح  -
رىىَٓ علالبد ودَخ ِزجبدٌخ عٓ ؿشَك اعزخذاَ وعبئً لسزٍفخ ٌٍزعشف عًٍ اِساء والاتجب٘يبد لضيى   

  2اٌفٕذق ؤو الدٕشإح.

                                                           
 ِزوشح ِبعغزنً في عٍىَ الاعلاَ و الارظبيانؼلالبد انؼبيخ في الدؤسسخ انسُبحُخ الجضائشَخ ، دساسخ حبنخ وصاسح انسُبحخ ، وشلؽخ بثشاُُ٘    1

 .32. ص  1883   1882الجضائش   تخظض ِاعغبد الزظبدَبد و رىٕىٌىعُبد الارظبي   عبِعخ 
 .15  ص1823داس الحبِذ ٌٍٕشش واٌزىصَع  عّبْ  الأسدْ  دساسبد في الإػلاو والإػلاٌ انسُبحٍ، ِظـفً َىعف وبفي    2
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ثنٌ دائشح الإسشبد اٌغُبؽٍ وجمهىس٘ب اٌيذاخٍٍ والخيبسعٍ بهيذف     الارظبٌُخلرّىعخ اٌفعبٌُبد  -
  1اعزّشاسَخ اٌظىسح الجُذح لذب.

واٌزىعُٗ ورُّٕخ علالبد الدهزّنٌ والدٕزفعنٌ ثبٌغُبؽخ في ثٍذ ِب ؤو اٌجٍذَٓ ؤو ؤوضيش  ؽٍمخ الارظبي  -
ورغزَخ وً ؿشف ثبلدعٍىِبد اٌغُبؽُخ اٌظؾُؾخ ثإطٍؼ اٌـشق ِع اٌعًُّ عٍيً رُّٕيخ وتحغينٌ    

 2واعزّشاس ٘زٖ اٌعلالبد لشب َٕزظ عٕٗ اٌضَبدح في عذد اٌغُبػ.
ثإْ اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ ٍ٘ "عجبسح عٓ عُبعبد وثشاِظ  ِٓ خلاي اٌزعبسَف اٌغبثمخ ٔغزٕزظ    

 ."رغعً بلذ ثٕبء وخٍك طىسح ؿُجخ ِع اٌغبئؼ
 يخ انسُبحُخبثبَُب: أْذاف انؼلالبد انؼ

بْ اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ واؽذح ِٓ ؤٔىا  اٌعلالبد اٌعبِخ الدزخظظخ ربرس لرّىعخ ِٓ الأ٘ذاف      
اٌتي رزّبشً ِع اٌعًّ اٌغُبؽٍ وخظىطُزٗ ورزىافك ِع ٔى  الجّهىس ؽُش لظُض ٔىعنٌ ؤعبعنٌ ِيٓ  

 الأ٘ذاف8
 ْذاف انؼلالبد انؼبيخ انسُبحُخ انذاخهُخ:أ -2

ّب٘نً واٌتي رمظذ بهب لرّىعخ الجّب٘نً الدزىاعذَٓ داخً اٌجٍيذ اٌغيُبؽٍ   ٘زٖ الأ٘ذاف تخض الج     
الدمُّنٌ ثٗ  بْ ؤ٘ذاف اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ رزجٍىس ؽىلذب وبفخ الجهىد الإعلاُِخ والارظبٌُخ واٌيتي  

 رغعً بلذ8
لدب رىفشٖ ِٓ الدضاَب بثشاص اِصبس الالزظبدَخ ٌٍغُبؽخ ِٓ خلاي اٌذوس اٌزٌ رٍعجٗ في اٌزُّٕخ الالزظبدَخ و -

 ِض8ً صَبدح الاعزضّبس  صَبدح اٌذخً  رىفنً فشص اٌعًّ.
 بثشاص اِصبس الاعزّبعُخ ٌٍغُبؽخ. -
 اٌعًّ عًٍ سفع ِغزىي اٌىعٍ اٌغُبؽٍ ثنٌ ؤفشاد المجزّع اٌىاؽذ. -
ِمبوِخ اٌشبئعبد لدب لذب ِٓ أعىبعبد عًٍ بلجبي اٌغبئؾنٌ  ورمذيم الدعٍىِبد اٌظيؾُؾخ ؽيىي    -

 ب  الإُِٔخ واٌظؾُؾخ.الأوػ

                                                           
 .32  ص1823داس اٌشاَخ ٌٍٕشش واٌزىصَع  عّبْ  الأسدْ  انسُبحٍ،  والإسشبدانذلانخ عظبَ ؽغٓ اٌظعُذٌ    1
  1821 1822آفبق  دساعخ وطفُخ تحٍٍُُخ  عبِعخ الجضائش ، "دوس الارصبل في ثُبء ورُفُز الاسزشارُدُخ انىطُُخ نمطبع انسُبحخ"لسزبس فضصولر    2
 .228ص
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ِىاعهخ الدٕبفغخ الخبسعُخ ِٓ ؤعً ؤؽذ اٌزذفك اٌغُبؽٍ لضى اٌجٍذاْ الأخشي واٌشفع  ِٓ اٌـٍيت   -
 اٌغُبؽٍ اٌذاخٍٍ.

 أْذاف انؼلالبد انؼبيخ انسُبحُخ ػهً الدسزىي الخبسخٍ: -2
 1رزّضً الأ٘ذاف عًٍ ٘زا الدغزىي في8

لسزٍف اٌعٕبطش الدىىٔيخ ٌٍعيشع    ثةثشاصالإعلاَ ثعٕبطش الجزة والدمىِبد اٌغُبؽُخ ٌٍجٍذ ورٌه  -
اٌغُبؽٍ  عىاء وبٔذ عٕبطش ؤعبعُخ ِض8ً الدعبلد اٌزبسلؼُخ والحؼبسَخ  اٌـجُعُخ  اٌعبداد واٌزمٍُذ  

  ؤو اٌعٕبطش الدىىٔخ ِضً الدشافك واٌجنى اٌزؾزُخ.
وبثشاص لسزٍف الجهىد الدجزوٌيخ ٌٍىطيىي بلذ الاعيزمشاس    ٌٍّغزّع  الأِنياٌغُبؽٍ ِٕبلشخ اٌىالع  -

 ووزٌه اٌزؾمُك ِٓ اِصبس اٌغٍجُخ واٌىالعخ فعلا.

                                                           
1
 .141صمرجع سبق ذكره، مختار فزرولي، .  
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 الدطهت انثبني: خصبئص ووظبئف انؼلالبد انؼبيخ انسُبحُخ
 ربرص ؤُ٘ وظبئف وخظبئض اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ في الأِىس اٌزبٌُخ8      
والدغبدسح والحفبوح ثبٌؼُىف ْ ورمذيم اٌزغهُلاد اٌلاصِخ والاعزمجبي واٌزىدَع بمؾـبد اٌىطىي  -2

 ٌلأفشاد والجّبعبد اٌغُبؽُخ الخبطخ  خبطخ اٌشخظُبد الدهّخ.
وػع ورٕفُز اٌبراِظ اٌضَبساد بمب َزٕبعت ِع ؤلعُخ وسيرجبد اٌغيبئؾنٌ وعٕغيُبتهُ وولزيهُ     -1

 والأِبوٓ اٌتي َىدوْ صَبستهب لجً يرنً٘ب.
ئهب في ؽبٌخ رعذًَ ؤو بٌغبء ثشاِظ اٌضَبسح ورٌه ثبٌفٕيبدق واٌجيىاخش   اٌمُبَ اغض الأِبوٓ وبٌمب -1

 ويرنً٘ب بمب َزٕبعت ِع ثشاِظ اٌضَبسح وؤلعُخ اٌؼُف.
بثذاء اِساء والالزشاؽبد لضى اٌشخظُبد الدهّخ وبسعبي اٌذعىاد ورمذيم الدجبدساد ورٌه ثذواَ  -2

 الارظبي ثُُ ؤعهضح اٌعلالبد اٌعبِخ في اٌذاخً والخبسط.
افمخ اٌؼُىف وِذُ٘ ثبلدعٍىِبد واٌزغهُلاد اٌلاصِخ والاعزغبثخ ٌشيرجبتهُ ورمذيم الدـجىعبد ِش -3

 اٌغُبؽُخ الحذَضخ  والإعبثخ عًٍ ؤعئٍزهُ وتحمُك سيرجبتهُ بمب َزفك ِع ِظٍؼ.
ٔفغٍ سلُك جمًُ ِع اٌعٕبَخ اٌشخظُخ اٌىبٍِخ ثبلا٘زّبَ بهُ واٌغهش عًٍ  ثةؿبساٌؼُىف  بؽبؿخ -4

 ساؽزهُ.
الدمبثلاد والحفلاد خبطخ وجبس اٌضواس  بمب َزفك ِع ِغزىي اٌبرورىوىي اٌشسمٍ وِب َزفك  رشرُت -5

 ِع ٔى  اٌغبئؼ.
 رشرُت عشع ؤفلاَ ٌٍؼُىف ؤو اٌضائشَٓ عٓ الأِبوٓ اٌتي َزّىٕىا ِٓ صَبستهب ٔظشا ٌؼُك اٌىلذ. -6
بد اٌغُبؽُخ وإٌميً  تدضً اٌعلالبد اٌعبِخ ؽٍمخ ارظبي ثنٌ الذُئبد اٌشسمُخ ويرنً اٌشسمُخ واٌششو -7

 واٌفٕبدق وفي اٌذاخً والخبسط.
المحبفظخ عًٍ اٌعلالبد اٌعبِخ اٌـجُخ اٌذائّخ ثنٌ الدٕشإح اٌتي تدضٍهب اٌعلاليبد اٌعبِيخ وػيُىفهب     -28

اٌىلىف عًٍ آخش اٌزـىساد واٌزششَعبد في الحفيً اٌغيُبؽٍ    الدزشددَٓ عٍُهب ثظفخ دائّخ ؤو ِالزخ.
 1 واٌذوي الأخشي ثظفخ عبِخ.اٌذاخٍٍ ثبٌذوٌخ ثظفخ خبطخ 

                                                           
1
 .14ص،4114للنشر والتوزيع،  أسامةدار ، "الاعلام السياحي وتنمية السياحة الوطنية"خالد عبد الرحمان آل دغيم،   
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دساعخ الاتجب٘بد اٌعبِخ في اٌغىق اٌغُبؽٍ المحٍٍ اٌذولر لدعشفخ اٌمىي الداصشح في اٌشؤٌ اٌغُبؽٍ  -22
 في المجزّع بممىِبرٗ اٌغُبؽُخ.

اعزظذاس اٌزظبسَؼ الخبطخ ثبٌؼُىف ٌضَبسح الأِبوٓ اٌغُبؽُخ ورغهًُ ٘زٖ الدهّخ ِع الجهيبد   -21
 اٌغُبؽُخ الدزعذد.

خ وً ِب َمذَ في الخبسط واٌذاخً ِٓ حملاد دعبئُخ وبعلاُِخ رذَش٘ب الدٕشإح في الخبسط وِب ِزبثع -21
 رعذٖ ِٓ ؤفلاَ  إٌششاد ويرنً٘ب وِشالجخ اٌزـىساد واٌزإصنًاد ؤو اٌزغنًاد اٌتي تحذس فُهب.

وزبثخ الدمبلاد اٌظؾفُخ وعًّ طىس عُبؽُخ وبخجبسَخ طبلحخ ٌٍٕشش واٌمُيبَ ثزىصَعهيب عٍيً    -23
   1 وبلاد اٌجٕبء واٌظؾف ويرنً٘ب ِٓ وعبئً الارظبي.و

 أسس انؼلالبد انؼبيخ انسُبحُخالدطهت انثبنث: 
 لا ثذ وؤْ رعزّذ اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ عًٍ سوبئض في لشبسعزهب لأعّبلذب  ورزّضً في8  

  ِع ويً  ؽُش رغعً ٘زٖ الأخنًح بلذ تحغنٌ علالبتهب اٌعلالبد اٌعبِخ رجذؤ ِٓ داخً الداعغخ
 ِٓ الجّهىس اٌذاخٍٍ ِٓ خلاي خٍك سوػ اٌزعبوْ ثنٌ ؤفشاد الدٕشإح عًٍ اخزلاف ِغزىَبتهُ.

  ِظبدلخ وؤُِٕيخ ِعزّيذح عٍيً    ِشاعبح اٌظذق والأِبٔخ ؽُش لغت ؤْ رىىْ ؤعّبي الدٕشإح
 الأخلاق  ؽُش رزىائُ ؤعّب الدٕشإح ِع ؤلىالذب.

  الدٕشإح.ِغاوٌُخ جمُع اٌعبٍِنٌ في اٌعلالبد اٌعبِخ 
  وؤْ رىىْ لشَجخ ِٓ ِىبْ وػيع  اٌعٍُب  اٌعلالبد اٌعبِخ لا ثذ ؤْ رىػع في ِغزىي الإداساد

 اٌمشاس.
 ٌُغذ وعٍُخ دفبعُخ لجعً الداعغخ رجذؤ في طىسح يرنً طىستهب الحمُمُخ. اٌعلالبد اٌعبِخ 
 بسعخ عٍّهب رعزّذ عًٍ الدعٍىِبد ؤو اٌجؾىس وعًٍ ؤدواد اٌجؾش اٌعٍٍّ في لش اٌعلالبد اٌعبِخ

 وٍ٘ اٌىظُفخ الذبِخ اٌتي لذ رغٍمهب اٌىضنً ِٓ الداعغبد.
 لا رغـٍ طىسح ٔبعؾخ لإداسح ؤو ِاعغخ فبشٍخ  فةرا وبْ اٌعًّ ٔبعؾب عٍُّب  اٌعلالبد اٌعبِخ

 2وَغزٕذ عًٍ الأعٍىة اٌعٍٍّ اٌغٍُُ َشًّ رٌه ِهّخ اٌعلالبد اٌعبِخ.

                                                           
1
 .11ص مرجع سبق ذكره، خالد عبد الرحمان آل دغيم،   

2
 .11،11صمرجع سبق ذكره، فؤاد عبد المنعم البكري،   
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 ٕشإح لا رمً عٓ ؤٌ وظُفخ ِٓ اٌىظبئف الأخشي وظُفخ ؤعبعُخ ِٓ وظبئف الد اٌعلالبد اٌعبِخ
 ِضً الإٔزبط ويرنً٘ب عىاء وبْ رٌه في اٌششوبد اٌغُبؽُخ ؤو اٌفٕبدق. 

   ِغبلعخ الدٕشإح في الدغاوٌُخ الاعزّبعُخ لغت ؤْ رؼع وً ِٕشإح ؤ٘ذافهب في ػىء الأ٘يذاف
ِجبدئيٗ وخــيٗ   اٌعبِخ ٌٍّغزّع  اُش لغت ؤْ رزىافك ؤ٘ذاف الدٕشإح ِع ؤ٘ذاف المجزّع و

 وؽبعبرٗ الاعزّبعُخ والالزظبدَخ.
ورعًّ اٌعلالبد اٌعبِخ عًٍ ٔشش اٌىعٍ ثنٌ الجّهىس ثإلعُخ اٌغُبؽخ ودوس٘ب الالزظبدٌ الذبَ  عًٍ     

عبرك اٌعلالبد اٌعبِخ  ششػ عُبعبد اٌذوٌخ وخــهب ٌٍزُّٕخ اٌغُبؽُخ ٌزىعُٗ اٌشؤٌ اٌعبَ ٌزٌه  ودفع 
ُبعخ اٌعبِخ ٌٍذوٌخ في لربي اٌغُبؽخ ووزٌه ِاعغبد المجزّع ؤشش اٌىعٍ ثنٌ الجّب٘نً بلذ تحمُك اٌغ

 1الجّهىس  ووغت رإَُذ ثذوس اٌغُبؽخ ورعبسفٗ رظُٕف الخـؾ اٌغُبؽُخ.
 

                                                           
1
 .12صيشخغ سجك ركشِ، فااد عجذ الدٕعُ اٌجىشٌ    
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  الدجحث انثبنث: أهمُخ انؼلالبد انؼبيخ في انصىسح انسُبحُخ
ُب في تحغنٌ اٌظىسح اٌغُبؽُخ في الدٕشأد اٌغُبؽُخ ٌذي اٌغيىاػ  رٍعت اٌعلالبد اٌعبِخ دوسا ؤعبع   

 ِٓ ؤعً وغت صمزهُ وعزبهُ بلذ الدمبطذ اٌغُبؽُخ.
 الدطهت الأول: أثش انؼلالبد انؼبيخ في انسُبحخ:

ٌٍعلالبد اٌعبِخ دوسا وجنًا في اٌغُبؽخ فهٍ رغعً بلذ رىؿُذ اٌعلالخ ثنٌ الدغزهٍىنٌ اٌغُبؽُنٌ ٌىغت 
 وثٕبء طىسح ؽغٕخ ٌذي الدٕشإح عىاء فٕبدق ويرنً٘ب.صمزهُ 

رٍعت اٌعلالبد اٌعبِخ ثشمُهب اٌذاخٍٍ والخبسعٍ دوسا ِهّب في رذعُُ اٌزيذفك اٌغيُبؽٍ ٌٍّىاليع    و
اٌغُبؽُخ ِىػى  الا٘زّبَ ورٌه ؤْ اٌشك اٌذاخٍٍ ِٓ اٌعلالبد اٌعبِخ يربٌجب ِب َشوض عًٍ رُّٕخ ؤواطش 

لداعغبد اٌشسمُخ والأٍُ٘خ راد اٌظٍخ ثبلدىػى  اٌغُبؽٍ  ؤِيب اٌزٕغيُك   اٌزعبوْ واٌزٕغُك ثنٌ وبفخ ا
الخبسعٍ فُزّضً في بلغبد علالبد رعبوْ ورٕغُك ِع اٌغفشاد في اٌجٍذاْ الأخشي وِٕظٍّ اٌيشؽلاد  

 اٌعبلدُنٌ ثبلإػبفخ بلذ ووبلاد اٌغفش اٌذوٌُخ  ورٌه ِٓ خلاي بِذاد٘ب ثبٌٕششاد اٌغُبؽُخ ويرنً٘ب.
سح بلذ ؤٔٗ ِٓ اٌؼشوسٌ دساعخ فىشح رعُنٌ ٍِؾمنٌ عُبؽُنٌ ؤسدُٔنٌ ثبٌغفبساد الأسدُٔخ في وتجذس الإشب

 اٌجٍذاْ اٌتي رعزبر ؤعىالهب ِغزهذفخ ؽغت الإعزشارُغُخ اٌزغىَمُخ اٌغُبؽُخ.
والحمُمخ ؤْ وعىد ثشاِظ واػؾخ الدعبلد ٌٍعلالبد اٌعبِخ لؽضً في سؤَٕب ِذخلا ٌٍزىبًِ واٌزٕغيُك ِيع   

اٌزشولغُخ الدمذِخ ِٓ ؿشف الدضَظ اٌزشولغٍ اٌغُبؽٍ في الدٍّىخ ثىاعـخ خـىؽ الدٍّىخ الأسدُٔخ  الجّهىس
الدٕزششح ثمىح في وبفخ اٌمبساد في اٌعبلد ؤو الإعفبء ِٓ سعىَ اٌذخىي ؤو اٌزإشنًح برا ؤرً اٌغبئؼ ِيشح  

 صبُٔخ ٌلأسدْ.
را صادد بلبِخ اٌغبئؼ عٓ صلاصخ ؤَبَ ِيع  ثبلإػبفخ بلذ ِٕؼ خظىِبد ِعمىٌخ لأعىس الإلبِخ اٌفٕذلُخ ب

رمذيم ثعغ الذذاَب اٌززوبسَخ الدإٌىفخ في ِضً ٘زٖ الحبلاد  وّب لؽىٓ دعُ وعبئً رٕشُؾ الدجُعبد ؤَّٕب 
ػع ارفبلُبد إٌمً اٌغُبؽٍ ِٓ خلاي رفعًُ الارفبلُبد اٌغُبؽُخ اٌضٕبئُخ ثنٌ الأسدْ وثبلٍ الألـبس ِع و

 1الدعٍىِبد.  برادالخ ورجبدي زٕفُزٌ ِىػعب

                                                           
 .12صيشخغ سجك ركشِ، لزّذ عجُذاد    1
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فبٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ وظبئف عذح في اٌفٕبدق الدٕشأد اٌىبري اُش ؤْ اٌغُبؽخ وؽذح رزىىْ ِٓ 
ؤعضاء وؤٔظّخ فشعُخ رزذاخً ورزجبدي اٌعلالبد فُّب ثُٕهب ورعزّذ وً ِٕهب عًٍ اِخش ثشىً َزىبِيً  

 1 ؤلعهب8اٌزٌ َشًّ عذح ؤٔظّخ فشعُخ ٌزؾمُك ؤ٘ذاف إٌظبَ اٌغُبؽٍ 
 اٌغُبػ. 
  .الدٕشأد اٌغُبؽُخ اٌتي رمذَ الخذِخ ٌٍغبئؼ 

 .ؤِبوٓ اٌضَبسح 

 .الخذِبد الدخزٍفخ 

 .الجّب٘نً اٌتي رشرجؾ ثبلأٔشـخ اٌفشعُخ ولذب رإصنًاتهب 

  .اٌجُئخ الخبسعُخ اٌتي عٓ عُـشح ؤعهضح اٌغُبؽخ اٌشسمُخ وسلبثزهب 

 الدطهت انثبني: ػلالخ سخم انؼلالبد انؼبيخ ثبنصىسح انسُبحُخ 
ِٓ اٌؼشوسٌ رىفنً ثعغ الدىاطفبد في سعً اٌعلالبد اٌعبِخ خبطخ في المجبي اٌغُبؽٍ ؤو اٌعبٍِنٌ    

 في ٘زا المجبي8
 أولا: يىاصفبد سخم انؼلالبد انؼبيخ :

ت ؤْ رزىفش في سعً اٌعلاليبد  رعذ رٍه اٌظفؾخ ؤولذ اٌظفؾبد اٌتي لغانمذسح ػهً الارصبل:  - أ
 اٌعبِخ إٌبعؼ  ثىعٗ عبَ عىاء في لربي اٌغُبؽخ ؤو في لربي آخش ِٓ لربلاد اٌتي َعًّ بهب.

المجبي رزؾذد لذسح سعً اٌعلالبد  اوالارظبي وّب ٘ى ِعشوف ٌٗ رمغُّبرٗ وِغزىَبرٗ الدخزٍفخ  وفي ٘ز
 اٌعبِخ في الارظبي عًٍ صلاصخ ؤٔىا 8

 :ؤو ِب َعشف ثبٌزىافك ِع اٌزاد ؤو ِع إٌفظ وَعشف ثبلارظبي اٌيذاخٍٍ ؤو   الارصبل ثبنزاد
 الارظبي ِع إٌفظ ولػمك الارغبق الارضاْ واٌزىافك.

 :ٍَلؽضً ٘زا إٌى  ِٓ الارظبلاد في الارظبي ثبلجّهىس اٌظيغنً ؤٌ   الارصبل الدجبشش ثبِخش
 2الجّهىس اٌزٌ َزعبًِ ِعٗ سعً اٌعلالبد اٌعبِخ ِجبششح.

                                                           
  1823عبلد اٌىزت ٌٍٕشش واٌزىصَع  ِظش  "وتخطُط الحًلاد انزشويجُخ في ػصش انزكُىنىخُب الارصبلاد،انزسىَك انسُبحٍ "فااد عجذ الدٕعُ اٌجىشٌ    1
 .26ص
 .68صيشخغ سجك ركشِ، سمنً سفمٍ اٌشؽبي    2
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 ثبٌجُع  الخبطخ8 ٘ى اٌىعٍُخ اٌتي ثىاعـزٗ َمذَ الإعلاَ الخذِبد رصبل ثىسبئم الإػلاو الجًبْيرٌالا
ؤو اٌششاء واٌجؼبئع ؤو الإعلاَ عٓ اٌبراِظ وؤٔشـخ الحىىِخ  وعٓ إٌشبؿبد الخبطخ ثبلأعّبي الدخزٍفخ 

 ثشاِظ وؤٔشـخ الحىىِخ وعٓ إٌشبؿبد الخبطخ ثبلأعّبي الدخزٍفخ.
ؽُش ؤْ رىفش اٌشخظُخ المحجىثخ   انؼبيهين ثبنؼلالبد انؼبيخ: صُخ المحجىثخ نذيرىافش انشخ - ة

رعذ ششؿب سئُغُب ِٓ ششوؽ لصبػ اٌعلالبد اٌعبِخ في المجبي اٌغُبؽٍ في اٌمُبَ ثعٍّٗ دوسٖ 
بمغاوٌُزٗ اٌُىُِخ  وؤُ٘ ششوؽ رٍه اٌشخظُخ ٍ٘ الجبرثُخ والإؽغبط ثبِخشَٓ والأصشاْ 

بِخ واٌٍجبلخ وسمعخ الخبؿش واٌزاوشح اٌمىَخ واٌعمً الدٕظُ  والإخلاص في والدىػىعُخ والاعزم
 اٌعًّ والحضَ وتحًّ الدغاوٌُخ.

وثىعٗ عبَ فةْ لصبػ اٌعبٍِنٌ في اٌعلالبد اٌعبِخ َزـٍت رىافش ثعغ اٌغّبد اٌشخظُخ وَزـٍت ِهبسح 
ربِخ داخً الدٕشإح وخبسعهب ِع في اٌعًّ ودلخ في الأداء وفهُ اٌغُبعبد  وبلؽبْ ثشعبٌخ اٌعًّ وَمظخ 

 ِمذسح عًٍ الإلٕب  واٌزفبُ٘ والاعزشاف ثبلخـإ واٌشعى  عٕٗ عٕذ اٌىلى  فُٗ.
 ساد سخم انؼلالبد انؼبيخ في المجبل انسُبحٍ:بثبَُب: يه

بْ ٌشعً اٌعلالبد اٌعبِخ علالخ ثجعغ الأِبوٓ والجّبعبد الدخزٍفخ اٌتي رزـٍت ثعغ الدهبساد اٌعبِخ     
عذ اٌزعشف عٍُهب وبعبدتهب ِٓ الأِىس اٌلاصِخ ٌشعً اٌعلالبد اٌعبِخ  و٘زٖ الدهيبساد رزّضيً في   اٌتي َ

 طلارٗ وعلالبرٗ ثبلأِبوٓ اٌغُبؽُخ والدخزٍفخ وؿشق اٌعًّ فُهب8 ورش8ًّ
 :لا ثذ ِٓ ِعشفزٗ ثإطىي وفٓ المحبدصخ دوْ تدىًَ ؤو رمًٍُ ٌمذسارٗ ِع ػشوسح  ػلالزّ ثبنسُبذ

عًّ اٌؼُىف ووُفُخ اٌزعبًِ ِعهُ ولربٍِزهُ برا ٌضَ الأِش دوْ اٌجعذ ؤو اٌزٕبصي بلدبِٗ ثـجُعخ 
 عٓ الدجبدت اٌغبُِخ والاؽزشاَ الدزجبدي.

 اٌؼشوسٌ ِعشفزٗ ثـشَمخ عًّ اٌفٕذق ثظفخ عبِخ ِع ػشوسح الإلدبَ  هزّ ثشخبل انفُبدق:ص ِٓ
عخ وِذتهب واٌىلذ الدٕبعت ٌزٌه ثعٍُّبد الحغض ورإوُذ٘ب ؤو بٌغبئهب  ووُفُخ رٕفُز٘ب عٕذ الحب

 1وِغزىي اٌفٕذق ورُّٕخ اٌعلالبد اٌشخظُخ اٌـُجخ ِع اٌعبٍِنٌ ِعٗ.
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  طٍزٗ ثششوبد إٌمً واٌغُبؽخ8 ػشوسح رُّٕخ علالزٗ ِعهُ وِعشفخ ؤطىي عٍُّبتهُ ورمىَخ اٌظٍخ
 الدغزّشح بهُ.

 الدـبعُ والدمبٍ٘ وإٌيىادٌ  8 ػشوسح بلغبد علالزٗ ِع سعبي صهزّ ثؤصحبة الخذيبد انسُبحُخ
واٌشَبػخ والجّبعبد اٌتي َشزشن في رمذيم الخذِبد اٌغُبؽُخ  واٌزعشف عًٍ ؿشق وظيشوف  

 الارظبي بهُ وؿشق اعزضّبس٘ب.

 :والداعغبد ورزّضً علالزٗ ِع اٌىصاساد والدظبلح والذُئبد  صهزّ ثبلدصبلح والذُئبد الدزخصصخ
لؽىٓ ؤْ َىىْ طٍخ بمغبي اٌغُبؽخ  ِض8ً اِصبس ووصاسح اٌضمبفخ وُ٘ئخ الدعشع  ِٓ الجهبد اٌتي 

اٌتي تدضً ورشرجؾ اٌغُبؽخ ورٌه ثبٌعًّ عًٍ رُّٕخ اٌعلالبد ِعهُ ثبٌـشق اٌظؾُؾخ اٌغٍُّخ 
 الدجُٕخ عًٍ اٌزىبًِ واٌزفبُ٘ اٌزبَ لجُّع اٌمؼبَب  ووُفُخ اعزغلالذب الذذف اٌمىٍِ في ػىء ِٓ

1الدزىاطٍخ. والإٔغبُٔخ اٌىدَخ اٌعلالبد

                                                           
1
 .24صمرجع سبق ذكره، سمير رفقي الرحبي،   
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 خلاصخ:
رىطٍٕب ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً بلذ ؤْ اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ رٍعت دوسا ؤعبعُب في رميذيم       

اٌظىسح اٌـُجخ واٌظبدلخ ٌٍّٕشأد والأشخبص والدهُأد اٌعبٍِخ في لربي اٌغُبؽخ ؤٌ ؤنهيب رميىَ   
عيُبؽُخ  ثبٌىظُفخ الإعلاُِخ والارظبٌُخ بهذف الحفبف عًٍ اٌعلالبد اٌـُجخ ورذعُّهب ثنٌ ؤٌ عهخ 

 والجّهىس الدزعبًِ ِعهب وٍ٘ الدغاوٌخ عٓ رىىَٓ اٌضمخ واٌمجىي ثنٌ الدٕشأد اٌغُبؽُخ والجّهىس.
 8ٍٍَ ثبلإػبفخ بلذ ؤٕٔب رىطٍٕب بلذ ِب

 اٌزٌ َغعً بلذ رـىَش٘ب وبسعبء لىاعذ٘ب. ؤَفٍشبف زاٌعلالبد اٌعبِخ وبٔذ ِٓ ؤو 
 والخبسعٍ. اٌذاخٍ بد اٌعبِخ تهزُ ثزؾمُك ؤ٘ذاف الجّهىساٌعلال ٍ 
 .رغزخذَ اٌعلالبد اٌعبِخ وعبئً ِىزىثخ  ِغّىعخ  سمعُخ ثظشَخ 
 .اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ عضء ِٓ اٌعلالبد اٌعبِخ 
 جمهىس٘ب  رغعً اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ بلذ تحمُك اعزّشاسَخ الارظبي ثنٌ الداعغخ اٌغُبؽُخ و

 الخبسعٍ واٌذاخٍٍ.
 بلذ دعُ اٌزذفك اٌغُبؽٍ ٌٍّىالع اٌغُبؽُخ. رغعً اٌعلالبد اٌعبِخ اٌغُبؽُخ 
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 : تمهُذ

ـٍذ ُٔدلُص ظايٌ بلذ بزُخِ ٜىَش وخ٠مص ختظ٭دلد في ٌٌه ټٿ ٘ىٛ تؽد تدعځٻ ختصّخجُ ڄٹىڄدض 
، ٴهٍ تدعځٻ ڄىٸ٭د خٔعُخظُفُد زدڀٯ خلأتقُص ټدن ً َع٥ځ٫ ڀُئَص ؤو َِدَش ختصّخجُ تظُش ؤو ٬ًش ڄُخضځتك٭

ٕع٭ً  ٴهٍ ظ ،ڄه خڀٹ١دَدُٔدٔعهد ووُدَختهد وؤٔځىبهد في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٽؽنً ڄ٫ ڀً يوڄد ًٜي ٸىٌ 
ڄد بلذ تحٕنٌ ٜىَتهد ودٜص ؤڄدڂ  خلأـدور بهًٲ ـٍبهڃ لاټعٙدٲ ڄد ظّوُ زً ڄعه ڄىعد٤ٷ   يو

وٌىد ٴځځًَىخن خڀى٤ني خڀًوَ خڀٽسنً في ٌڀٻ ڄه ولاپ ظى٩ُمً ڀځم٭دَٞ وخڀٝدڀىودض خڀع    ،ُٔدلُص
 :  صختظسدلػ خڀعدڀُ ٔىع٥ُٶ في ٌٍخ خڀٵٝٿ بلذو. ظٙدَٺ ٴُهد خڀًوپ خلأـىسُص 

 :ڀُٕدلص في ختصّخجُا وخٸ٫ الدجحث الأول 
 :في ختصّخجُ خڀُٕدلُص ختظ٭دَٞ  الدجحث انثبني 
 :تحځُٿ خلأعسُدن الدجحث انثبنث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .........أثر العلاق ات العامة في الصورة السياحية للجزائر..................الفصل الثالث

 

-54 -  
 

 انطُبحخ في الجسائروالغ جحث الأول: الد

وخڀُٰسدض ختظىعځٵص، وٌٍخ خڀعىى٪ في ختظىعؿ خڀٕعُدلٍ  ًوخٴ٫ ټدٴص خڀ ظٕعهًٲبن خڀُٕدلص في ختصّخجُ 
ُٔدلُص ڀځ٭ًَعً   ُ ٸسځصُص تنٽه ؤن تك٭ٿ ڄه ختصّخجختصّخجٌُ وتدُّي ٬ه ٰنًي ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص وخلأـىس

 ڄه خڀٕىخق.

 الدغهت الأول: انمذراد والإيكبَُبد انطُبحُخ في الجسائر

ظعىٴُ ختصّخجُ ٬ځً ٸًَخض وبڄٽدوُدض ُٔدلُص ٌدجځص ٴهٍ ڄَّؿ ڄه خڀ٥سُ٭ص خڀُخج٭ص وختظىَغ خڀعدَتمٍ 
 دفي خڀٵًَُ ڄه وى٬ً.وخڀؽٹ

 انثمبفُخ: وانتبريخُخ والإيكبَُبد انطُبحُخ انغجُؼُخ ؤولا:

تجعم٫ ختصٱُخٴُد وخڀعدََه في ختصّخجُ ڀع٭٥ٍ ختظى٥ٹص ؤٜىلا ُٔدلُص ٌدجځص، ٴدلأٰځر خڀىـهدض خڀُٕدلُص 
ڀعٝسك ڄه زنٌ خڀسلاي  ٍزدڀ٭ٹلاوُص وخڀُ٘دي خڀلاِڄنٌ ؤن ظُٸ عٱځطخٔخڀ٭دتظُص، تنٽه تعٍي ختظىخَي بن ٌٍ 
 لد زإُٔي.دؤٌڃ وؤَو٪ ختظٹدًٜ خڀُٕدلُص في خڀ٭

٬ځً ظ٥ىَُ خڀىٙعد٢  ظٕد٬ً وڄٹىڄدض ٤سُ٭ُص  بڄٽدودضظعىٴُ ختصّخجُ ٬ځً  الإيكبَبد انغجُؼُخ: -1
سٕد٢ ؤو١ُ ټؽُعٳ  ز، ًَ ڄه وى٬ً زدڀ٭دلد زدتظىد٤ٷ خڀٕدلځُصٴُظىى٪ زُحٍ وڄىدوٍ  ڄهخڀُٕدلٍ بهد 

 ى٥ٹص، ٴهٍ تحىِ ٬ځً:دتظؽىدجٍ زخٔع پزدتع١دذ خڀ٭ځُد وترد
تنعً ڄه "وخي ټُٓ" زسځًَص "ڄًُٔ زه ڄهًٌُ" ولاَص "ظځمٕدن" في ختضعًوي  انشرَظ انطبحهٍ:  -أ

" ولاَص "خڀ٥دَٲ" في ختضًوي ختصّخجَُص نوخي ٔىخلش خڀٕس٫" زسځًَص "خڀٝىخَختصّخجَُص ختظٱُزُص ُٰزد بلذ "
ڄعُ،  800ٌى ڄٽىن ڄه لّخڂ ؤ٠ٍَ ٠ُ٬ً خلأيلس زځًَص ٔدلځُص، و 420خڀعىوُٕص ُ٘ٸد، ڄدَخ ٬ځً 

ع وڀٹً خټعٙٳ ؤن ٤ىپ خڀٕدلٿ ڀعُٓ زع   وڄه تغمى٬ص ڄه ختصَّ خڀٝٱنًش، وخلأـُخٲ خڀٹدََص.
 1ڀُٝسك:  2ټڃ 422ټڃ وٌى ٌخض خڀُٸڃ ختظىَوغ ٬ه خلأعؽمدَ خڀٵُوٍٕ زٿ تجدوِي ذ 1200
  ٍټڃ. ٤1622.48ىپ خڀ٣َُٙ خڀٕدلځ 

                                                           
ظځمٕدن ٽُ زځٹدًَ، ڄٍټُش ڄدـٕعنً في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ؤزى زانتطىَك وأثرِ ػهً انغهت انطُبحٍ، حبنخ الجسائر، ڄُوخن ٜمُخوٌ،   1

2010،2011ٚ ،106.  
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  ټڃ. ٬2198.44ځً خڄعًخي و٥ٍ َٹدَذ 
  2ټڃ  3929.41ڄٕدلعً خلأ٠َُص.  
  ٌُ2ټڃ 31927.41ختصّء خڀسم. 

 والدطبحبد الخضراء:انىعُُخ  الحظبئر -ذ 

وتحمً زٹُخَخض ٔدڄُص، تضمدَص خڀ٭ُىدض ختظمؽځص ڀعىى٪ ختظىد٤ُ خڀ٥سُ٭ُص، وخڀٱدزدض  ختض٩دجُٜىٵط ٌٍي 
و٤ىُص تحعط وٜعدَص وِخَش    ل٩دجُ 10وخڀىسدظدض وختضُىخودض خڀ  ظعٵُي بهد ختصّخجُ، لُػ ظعىخـً 

 ، ختعًٲ ڄىهد:"ڀځٱدزدض وِخَش خڀؽٹدٴص خڀٵلالص "٬ه ٤َُٷ ختظًََُص خڀ٭دڄص

ختضٵد٦ ٬ځً ختضُىخودض وخڀىسدظدض وخڀعُزص وڄد في زد٤ه خلأَٞ وخڀٱلاٲ ختصىٌ وختظُدي وخڀُوخٔر  -
 وختظ٭دين وختضٵَُدض.

ڀعدَتمُعص وخڀعٙعٽُلاض   سدي، ټدتظىخٸ٫ خختضٵد٦ ٬ځً ؤٌ ظىى٪ وديَ ودَؾ ٬ه ختظإڀىٲ َؽنً خلاوع -
 وزٹدَد خڀىٹىٖ ٬ځً خڀٝىىَ. ٔعؽىدجُص، وؤوٹدٞخڀٝىَُص خلا

ٜىد٬ُص، وآؼدَ خڀعٹهٹُ وخڀعًٌىَ خڀ٥سُ٭ٍ خڀ  ڄه ٘إنهد ؤن ض ظًولاختضٵد٦ ٬ځً ختظىد٤ٷ ڄه ؤٌ  -
 ظاؼُ ٬ځً ڄ٩هٌُد وظٽىَىهد وظ٥ىٌَُد.

ڄع٫  دجُ زدڀع٭دون ًًَش زدتظىد٤ٷ خلمجدوَش ڀځم٩وُي ـخڀعمعُص خڀُٕدلُص وخٔعمًخغ ؤ خڀسنىظىمُص  -
 خڀٕځ٥دض وختظى٩مدض ختظ٭ىُص.

ل٩عدجُ و٤ىُعص، ڄٕعدلعهد خڀٽځُعص      10ڂ زعٝعىُٳ  1983وٸً ٸدڄط ختصّخجُ خزعًخء ڄه ٔىص 
ڀځعُخذ خڀى٤ني ڀٽٿ ڄىهد ٤دز٭ً  خلإتردڀُصڄه ختظٕدلص  %23.8ٌٽعدَ، ؤٌ ڄد َ٭ديپ  56565361

 وڄُّخظً ختطدٜص ٌٍ:

 ٌٽعدَ. 76438خڀى٤ىُص ڀځٹدڀص "خڀ٥دَٲ" ختض٩نًش  -
 ٌٽعدَ. 18550ختض٩نًش خڀى٤ىُص بجُـُش "ظٌُّ وِو خڀسىَُش"  -
 ٌٽعدَ. 3424ختض٩نًش خڀى٤ىُص ڀؽىُص ختضً "ظُٕمُٕځط"  -
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 1ٌٽعدَ. 26587ختض٩نًش خڀى٤ىُص خڀَُٙ٭ص "ڀځسځًُش، ختظًَص"  -
 ٌٽعدَ. 26587"زدظىص"  ُڄصختض٩نًش خڀى٤ىُص بح -
 ٌٽعدَ. 300ظدِخ "ـُفٿ"  ختض٩نًش خڀى٤ىُص -
 ٌٽعدَ. 8225.04ختض٩نًش خڀى٤ىُص ظځمٕدن  -
 ٌٽعدَ. 1140000ختض٩نًش خڀى٤ىُص ختعٹدَ تدىُخٔط  -
 ٌٽعدَ. 45000000ختض٩نًش خڀى٤ىُص خڀ٥دُٔځٍ : بڀٌُّ"  -

ل٩دجُ خلأولذ خڀ  ظ٭٥ٍ ڄٕعدلص  08زدض ٬ځً ٱدلص ٬ه ٤َُٷ ختظًََُص خڀ٭دڄص ڀځظُٙٲ وِخَش خڀٵلا
 دؤڄ ڀځعُخذ خڀى٤ني. خلإتردڀُصڄه ختظٕدلص  % 0.07ٌٽعدَ ؤٌ ڄد َ٭ديپ  1665361د ٸًٌَ بتردڀُص

ختعٹدَ ٴعٙعُٲ ٬ځُهعد وِخَش خڀؽٹدٴعص وَعُز٭عدن ٬ځعً ڄٕعدلص ٸعًٌَد         ل٩نًتي خڀ٥دُٔځٍ و
 ڀځفّخجُ. خلإتردڀُصڄه ختظٕدلص  % 23.7ؤٌ ڄد َ٭ديپ  ټڃ56400000

 انصحراء: -ؾ

ختظٕعدلص   ؤتسدْؤٌ ڄد َ٭ديپ ؤَز٫  2ڄځُىن ټڃ 2ً ڄد َٵىٶ ٬سدَش ٬ه ١ٌسص ٘سً ڄٕعىَص ظعُز٫ ٬ځ
خڀٽځُص ڀځسلاي ظعمُّ زُڄدتعد ختظعىدٌُص وـسدتعد خڀٱُخوُعُص وخڀبرټدوُص ووخلدتهد ختطلازص ختظعىدؼُش ٬بر ڄىد٤ٹهد، 

َص ؤهىپ لفَُص تؽعًش في ولاَدض ختصىعىذ  خووزٱدزدض وظُزص وٝسص وټؽسدن َڄځُص و١ٌدذ ٜمُ
 ، ُٰيخَص، وَٸځص، تدىُخٔط، ؤيَخَ ... خلخ.٬ځً ُٰخَ زٕٽُش

وظ٭عبر خڀٝمُخء ختصّخجَُص ڄه ؤټبر خڀٝمدٌَ في خڀ٭دلد وٌٍ ٰىُص ـًخ زدڀٙىخًٌ خڀ٥سُ٭ُص وخڀعدَتمُعص  
وُدض ُٔدلُص ٌدجځص، ڄعه  خڀ  تدؽٿ خڀٍخټُش خلمحٵى٨ص ڀځمىد٤ٷ، ٴمىد٤ٷ ختصىىذ ختصّخجٌُ تدعځٻ خڄٽد

ڄٹًٝ ُٔدلٍ ڀٽدٴص خلمجعم٭دض ودٜص خلمجعم٫ ختصّخجٌُ خڀٌٍ ؤيَٺ ظُخبهد تؽد ـ٭ٿ ڄىهد  صولاپ ٕ٘د٬
    2 ؤن ختظى٥ٹص ٌخض ـدٌزُص في خلأٔىخٶ خڀُٕدلُص خڀًوڀُص.

 

                                                           
.701مروان صحراوي، مرجع سبق ذكره، ص 
1
  

 109-108ڄُوخن ٜمُخوٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ   2
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 الحًبيبد الدؼذَُخ: -ي

ظ٭عبر ختصّخجُ ڄه خڀسځًخن خڀ  تحعىٌ ٬ځً ٬ًي ټسنً ڄه ختظىدز٫ ختضُخََص ٬ځً ختظٕعىي خڀ٭دتظٍ ٴهٍ ظّوُ 
دڄدض ختظ٭ًوُص خڀ٥سُ٭ُص، تنٽه خلا٬عمدي ٬ځُهد في زىدء ٸد٬ًش ڄعُىص ڀٕعُدلص  ز٭ُٙخض خلألىخٞ وختضم

خڀعٍَه   ڄُدي ٌٍي ختظىدز٫ في ختصّخجُ ظٹځًُخ بجٍوَي بلذ ٬هً خڀُوڄعدن  پ٭ً خٔع٭مدَوتزدڄدض ڄ٭ًوُص، 
 خٌعمىخ زدتظٝديَ  ختضُخََص ختظ٭ًوُص ٴُهد ڄىٍ آلاٲ خڀٕىنٌ.

ڄعه ختظىعدز٫    %60ڀځمُدي ختضمىَص ختصىٴُص، وڄد َٵىٶ ڄىس٫  200 علُػ ظعىٴُ ٬ځً ڄد َٵىٶ خڀ 
ىدٴٕعُد  وعٝدٚ ٠ُ٬د ُٔدلُد تزىَعد ظ ؤٌٿ خلا ڄد َٕمًُ َٕمك زةٸدڄص خوود وخٴُخلمحٝدش َٙٽٿ تؼّ

 ٴ١لا ٬ه ٴُٚ خلأعؽمدَ ختظعىٴُش في خڀ٣َُٙ خڀٕدلځٍ لإٸدڄص ڄُخټّ ڀځم٭دتصص بمُدي خڀسمُ.
٤ني، ڄٕنًش ڄه ٸسٿ خڀُٙټص ختصّخجَُص ڀځممدڄدض تػ٥دض ڄ٭ًوُص ٌخض ٤دز٫ و 8تدځٻ ختصّخجُ 

ختظ٭ًوُص، وٌٍ ڄع٭دٸًش ڄ٫ تؼعځٳ ٜىديَٷ خڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ خلمحځُص، ٌخض ڄُخٴٷ خٔعٹسدپ وڄ٭ًخض 
ڄاٌځنٌ وٴٷ خلأٔدڀُر خڀ٭ځمُص ڀعٹًلص خڀ٬ُدَص خڀ٥سُص ڀلأٴُخي خڀٍَه  ؤ٤سدء٤بي ٬ځً ًَ  وبُ٘خٲټدٴُص، 
 .1َٹًٝونهد

ڄٙٱٿ ز٥َُٹص ظٹځًَُص، لُػ ؤنهد ڄاـُش ڄه ٤ُٲ تزىَص ٌخض ٤دز٫ تػځٍ  تػ٥ص 50وڄد َٹدَذ 
خڀسځًَدض ڀځىىخٚ ٬ه ٤َُٷ ختظّخي خڀ٭ځني ڄه يون ختضٝىپ ٬ځً لٷ خلاڄعُدِ خڀٹدوىلش خڀٌٍ تدىمً 

 وِخَش خڀُٕدلص.

ټڃ  30بلذ ڄُټّ ڀځ٭لاؾ بمُدي خڀسمُ وٌى ٬سدَش ٬ه ڄىٙإش ټسنًش ظٹ٫ بمًَىص ًٌُٔ ٴُؾ  زدلإ٠دٴص
ڄه وًڄدض ٴَُٷ  ڀلأعٵديشَعُيي ٬ځُهد آلاٲ ختصّخجَُنٌ وخلأـدور ٬ځً ڄًخَ خڀٕىص ُذ خڀ٭دٜمص، ٰ

 ٤بي ڄعىٝٛ ٬دلر خڀٽٵدءش.

 انتبريخُخ وانثمبفُخ: الإيكبَُبد ثبَُب:

بن ختظ٭دلد خڀعدَتمُص وختض١دََص ختظعىى٬ص خڀ  ظىٵُي بهد ختصّخجُ ـ٭ځعهد ڄهًخ ڀځم١دَش خلأسدوُص و٘عدًٌخ  
ٴدتظ٭دلد خلأؼَُص وختظعدلٳ وخڀىؼدجٷ خڀعدَتمُعص   وخلإٴَُٹٍختظعى٥ٍٔ  خلإٔلاڄٍځً خوعمدجهد ڀځٹ١دء لُد ٬

                                                           
 111ڄُوخن ٜمُخوٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ   1
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في ختصّخجُ ظٙهً ٬ځً ٬ُخٸص و٩٬مص ختض١دَخض ختظع٭دٸسص ڄه خلأڄدَِٱُعص بلذ خڀٵُىُٹُعص بلذ   ختظىـىيش 
 خڀسُّو٥ُص وخڀُوڄدوُص وؤونًخ خلإٔلاڄُص خڀ  ٴ٠ُط وٵٕهد ٬ځً خڀعدََه.

 وٌٍ: خڀُىوٕٽىځٻ ختظ٭دلد وٍټُ ڄد ٸً ٜىٳ ڄه ٤ُٲ ڄى٩مص وڄه ظ
  :ظَُدن ٬عدڂ   خلإڄبرخ٤ىَڄه ٤ُٲ  بوٙدئٌدټڃ ڄه ڄًَىص زدظىص، ثم  37ظٹ٫ ٬ځً ز٭ً تًُمبد

 وظسٕص. َٷ َوڄدلش َٝٿ زنٌ ڄًَى  لاڄدِڂ ٬ځً 100ُ٤
 :ڄ٫ ظٝمُڃ  ظٹ٫ ترُځص ز٥ُٕٳ وٌٍ ڄه ؤٸًڂ ختظًن خڀُوڄدوُص زدتصّخجُ ظٙدزً ظٝمُمهد جمُهخ

  تدٹدي.
  :ظ٭عبر ڄه ختظىخٸ٫ خلأؼَُص ختعدڄص في خڀعُخغ خڀعدَتمٍ ڀځفّخجُ ٴهٍ ظعىٴُ ٬ځً آؼدَ  لهؼخ ثني حمبد

َوڄدوُص ټدلأٔىخَ وخڀٹسىَ خڀٹًتنص، و٬ځً آؼدَ بٔلاڄُص وآؼدَ ڀځًوڀص ختضمديَص ويوڀص ختظىلًَه ولاپ 
 ٴعُش ظىخـًٌڃ بهٍي ختظى٥ٹص.

 وؤَو٪ ختظىخٸ٫ خڀ٭دتظُص ڄه لُػ ٤سُ٭عً ختصُىڀىـُص، وَ٭ىي ظعدََه  َ٭عبر ڄه ؤٌڃ نغبضُهٍ: خ
ٔىص ٸسٿ ختظُلاي، وظعفځً ٩٬معً ڄه ل١َُدظً خڀ  ټٙٵط ٬ه زٹدَد ختضُىخودض  6000ٌٍخ ختظىٸ٫ بلذ 

 وخڀىسدظدض ټدڀ  ٬د٘ط زدتظى٥ٹص.
 :تظىٸ٫ ٸُمععً  زٱُيخَص َ٭ىي ظدََه زىدءي بلذ خڀٹُن خڀ٭دُ٘ ڄُلايٌ وڄد تنُّ ٌٍخ خ لصر يُساة

ختصمدڀُص، بٌ تح٣ُ زً تسٕص ٸٝىَ ٌخض ظٝدڄُڃ ز٥دز٫ ٜمُخوٌ، وٌٍ ٬سدَش ٬ه ٸُي تػٝىص ٌخض 
 1ٌىًٔص ز٥ُٕص ڄعىدٔسص ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀسُحص في ختظى٥ٹص.

 :وٌٍ ڄه ختظًن خڀُوڄدوُص خڀ٭عُٹص. تُجبزح 
 :بلًي ؤترعد  ظٹ٫ زدتصّخجُ خڀ٭دٜمص ًٌَٙد خڀ٭ؽمدوُىن في خڀٹُن خڀٕديْ ٬ُٙ ٴعمؽٿ  انمصجخ

ختظ٭دلد ختعىًُٔص في ختظى٥ٹص ختظعى٥ٔص، وظ٥ٿ ٬ځً ـَُّش ٜٱنًش ټدوط ڄىٸ٭د تجدََد ڀځٹ٤ُدـُنٌ  ولاپ 
 خڀٹُن خڀُخز٫ ٸسٿ ختظُلاي.  

 ټمد َٙمٿ خڀعُخغ ختض١دٌَ وخڀؽٹدفي ڀځفّخجُ ٌدڄد ڄه ختظعدلٳ وٍټُ ڄىهد:
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 :ؤوٙإ تصم٫ خلأ٬ًخي خڀٽسنًش ڄعه  زٹٕى٥ُىص ڄه ؤٌڃ ختظىد٤ٷ في ختصّخجُ  الدتحف انىعني ضيرتب
 ختض١َُدض خڀ  تم خټعٙدٴهد زدتظًَىص ودٜص و٬ځً ڄٕعىي ڄى٥ٹص خڀُٙٶ ختصّخجٌُ ټٽد ٬دڄص.

 :ڄه ؤـعٿ خڀٙع٭ىذ   َىـً زدتصّخجُ خڀ٭دٜمص ظ٭ُٞ ٴًُ ل١َُدض  يتحف ثبردوا انىعني
 وؤوُي ظ٭ىي ڀ٭ٝىَ ڄد ٸسٿ خڀعدََه ب٠دٴص بلذ ٸ٫٥ ؤؼَُص خٴَُٹُص.

 َىـً بمًَىص وٌُخن َٙمٿ ل١َُدض ٬ه ٬ٝىَ ڄد ٸسٿ خڀعدََه و٬ه   زَبَخ:الدتحف انىعني
 ٬ځىڂ خڀ٥سُ٭ص و٬ه ؤٜٿ خڀٙ٭ىذ.

 :َىـً زدتصّخجُ خڀ٭دٜمص، ظعمؽٿ ڄ٭ُو٠دظً في آؼدَ ٬عه خڀؽعىَش    الدتحف انىعني نهًدبهذ
 خڀعمََُُص.

 :خود ڄعه خڀٵعه   َىـً زدتضدڄص ختصّخجُ خڀ٭دٜمص: ظ٭ُٞ زً ؤڀى الدتحف انىعني نهفُىٌ الجًُهخ
 خڀ٭ٌُٝ ټدڀُٔڃ خڀىمط وخڀىٹٗ.

 :َىـً زدڀٹٝسص ختصّخجُ خڀ٭دٜمص، َٹٕعڃ ٌعٍخ ختظعمعٳ     الدتحف انىعني نهفُىٌ انشؼجُخ
 ڄ٭ُو٠دض ٬ه ؤڀىخن خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص وظٹدڀًُ وٴىىن ٘٭سُص.

 :َىـً بمًَىص ظُمٹدي "زدظىص" ٩َڃ ٸ٥٭د ڄه خڀٵُٕٵٕدء وآؼعدَ ٸًتنعص ظ٭عىي     يتحف تًُمبد
 ص ٸًتنص وتددؼُٿ.وؤٔځم
 :ٌَىـً بمًَىص ٬ىدزص، تلعىٌ ٬ځً آؼدَ ٸًتنص ظ٭بر ٬ه ظعدََه ٌعٍي ختظًَىعص     يتحف هُجى

 1خڀُوڄدوُص.
وزدڀىٕسص ڀځع٩دٌُخض خڀؽٹدٴُص ٴةنهد ظ٭عبر ڄه ختظىَوؼدض ختض١دََص خڀ  َعمٕٻ بهد ختصّخجٌُ ولعدٴ٩ىخ  

ٴلا َٽدي تنُ ؤٔسى٪ ؤو ٘عهُ بلا وتحععٿ    دبٸدڄعه٬ځُهد ٤ُځص ختضٹر خڀّڄىُص ختظع٭دٸسص، وَىخ٨سىن ٬ځً 
 ڄًَىص ڄه ڄًن ختصّخجُ ز٭ًٌُد.

 48وٸًٝ خڀىٜىپ بلذ ختؾدِ بلٝدء ٘دڄٿ ويٸٍ تظىعځٳ خلأ٬ُدي وخڀع٩دٌُخض خڀؽٹدٴُص خلمحځُص ٬عبر  
خلمحځُعص، ٌعٍي    خلأ٬ُديوِخَش خڀُٕدلص ڄىٍ ڄًش في ب٬ًخي ڄٵٽُش و٤ىُص ڀعځٻ ولاَص، ٬ُ٘ط ڄٝدلح 
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ظإٌُٿ خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص خڀ  ظځٹً َوخـد وظًٴٹد ُٔدلُد وخٌعمدڄعد ٬ځعً   وڄه ظىمُص خڀ٭مځُص ٔعمٽه 
 ختظٕعىي خلمحځٍ.

 وتغىر انطُبضخ انطُبحُختُظُى لدغهت انثبني: ا
 (1989 - 1961: تُظُى انطُبحخ يٍ )أولا

زًؤض خڀًوڀص في ب٬ًخي وٝىٚ َتشُص وٸىخونٌ وټٍخ تؼ٥٥دض ظىمُص و٤ىُص آوعٍش   1966ڄ٫ زًخَص 
 1ز٭نٌ خلا٬عسدَ خڀُٕدلص ټٹ٥د٪ ڄهڃ في خڀعىمُص خڀى٤ىُص.

 1966يُثبق انطُبحخ   -1
لدوڀط ختصّخجُ ظى٩ُڃ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄسدُ٘ش ز٭ً خلأعٹلاپ بٌ ل٩ٍ ظى٩ُڃ ڄىد٤ٷ خڀعى٫ٔ وختظىخٸ٫ 

ختظاَن  66/26خڀُٕدلٍ زدٌعمدڂ ودٚ لُػ ًَٜ في ٌٍخ خڀٙإن خلأڄُ َٸڃ  خڀُٕدلُص وټٍخ خڀ٭ٹدَ 
زًخَص خلاٌعمدڂ زدڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄه وعلاپ ؤوپ   1966، و٬ځًُ ظ٭بر ٔىص 1966ڄدَْ  26في 
 :ني وټدن َع١مه ٌڀٻ خلأڄُ في ـىٌُيلٽىڄٍ ٬ځً ختظٕعىي خڀى٬2٤مٿ
 خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص زٙٽٿ ڄىٕفڃ ٠مه تهُحص خلإٸځُڃ. زةيَخؾخٌعمدڂ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص  -
 زُودڄؿ ظىمُص وظؽمنٌ ختظىخَي خڀُٕدلُص. -
 وٙٱدپ زع٭َُٳ وتحًًَ وختضمدَص ٬ه ٤َُٷ ظى٩ُڃ ختظىد٤ٷ وختظىخٸ٫ خڀُٕدلُص.خلا -

وزدڀٵ٭ٿ ٴس٭ً ظٹًلص ٘دڄٿ ڀىِخَش خڀُٕدلص ڀځؽُوخض خڀُٕدلُص خڀ  ظّوُ بهد ختصّخجُ وتحًًَ ختعُدټعٿ  
 خڀٹد٬ًَص خڀىخـر خٔعمًخؼهد ثم تحًًَ خڀعىـهدض خڀُجُُٕص ڀځمُؽدٶ خڀُٕدلٍ ختظعمؽځص في:

 ًٰخش خلأعٹلاپ لد ظٽه ختصّخجُ ظعىٴُ ٬ځً ڄىد٤ٷ ُٔدلُص تػًيش عك انتىضغ انطُبحٍ: اختُبر يُب
تغمى٬ص ڄه خڀٵىديٶ ختظى٬ِص ظىَِ٭د ٬ٙعىخجُد ټعدن َٕععفُر    ، ٴٹً وَؼط ٬ه خلأع٭مدَ وڄهُحص

تضدـدض وَٰسدض ختظٕع٭مُ، وزىدء ٬ځًُ ٸدڄط خڀًوڀص زإوپ ٬مځُص تحًًَ ڄىد٤ٷ خڀعىٔع٫ خڀٕعُدلٍ   
 في ؼلاؼص ڄىد٤ٷ ُٔدلُص ؤٔدُٔص وٌٍ: آوٍخٺولًغ 

                                                           
 .113ٚ يرخغ ضجك ركرِ،ڄُوخن ٜمُخوٌ،   1

٘هديش يټعىَخي ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝعديَص  أهمُخ انتطىَك في تًُُخ انمغبع انطُبحٍ ثبلجسائر، انطُبحخ ثبلجُىة انغربي، ٬سً خڀٹديَ زىيٌ،   2
 .56، 2005،2006ٚوخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ختصّخجُ 
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 ڄىٍََٕ، ًٌُٔ ٴُؾ، خڀٹدڀص.يُغمخ غرة الجسائر:  -
 خلأوًڀُٕدض. يُغمخ وهراٌ: -
 ختضمديَػ، ٔنًخًٌَ، خڀٹدڀص. يُغمخ انشرق: -
 تهُحص لىلر ٬َُٙه تػ٥ص تزدڄدض. -
  :ٴ٭ځًُ ڀځُٕدلص ټدن لا خلاو٥لاٸصڄه ؤـٿ ظىٴنً خڀُٙو٢ ختظلاجمص تحطين انشروط انطُبحُخ 

ختظىٸ٫ وټٍخ ختظىعؿ خڀُٕدلٍ ڄه ؤـٿ ظٝىُٵً وبٜلالً وظُڄُمً  وبلٝدءزً ڄه خڀٹُدڂ ز٭مځُص ـُي 
بيخََص وبًٜخَ وٝىٚ ٸدوىوُص وظى٩ُمُص ـًًَش ظعمدً٘ وخڀُٕدٔص  زةـُخءخضٌڀٻ  وبظسد٪تهُحص و

  خڀُٕدلُص ختظعس٭ص ټٿ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ تحٕنٌ خڀُٙو٢ وختظىدن خڀُٕدلٍ ټدٔعٹسدپ خڀٕىخق.
 َظٕ٭ً  بـُخءخضوتددُ٘د ڄ٫ خڀعىـهنٌ خڀٕدزٹنٌ، ټدن لازً ڄه ختخدٌ ر الذُبكم انفُذلُخ: تغى

ٴىديٶ ُٔدلُص  وبوٙدءفي ڄ١مىنهد بلذ بٜلاق وظُڄُڃ، وټٍخ ظى٫ُٔ خڀٵىديٶ خڀُٕدلُص ختظىـىيش 
 1ـًًَش َعڃ ظىَِ٭هد ٬ځً تؼعځٳ ؤتؿدء خڀعُخذ خڀى٤ني ڀعٕعفُر ختظع٥ځسدض خڀُٕدُٔص خڀُٕدلُص.

ظځٻ خلإـُخءخض ټدوط ظٕ٭ً بلذ تػدوڀص بيڄدؾ ختصّخجُ في خڀٕىٶ خڀُٕدلُص خڀًوڀُص ٬ه ٤َُٷ ټٿ 
خڀع٭َُٳ زدڀؽُوخض خڀُٕدلُص خڀٽؽنًش خڀ  ظّوُ بهد ختصّخجُ، وزدڀعدلر ـځر خڀ٭مځص خڀٝ٭سص وظىٴنً 

 ڄىدٜر ٬مٿ ـًًَش.
ـهص ؤوُي ٌٍي خڀى٠٭ُص  ٰنً ؤن خڀى٩دڂ خڀعَُٙ٭ٍ وخڀعى٩ُمٍ لد َٽعمٿ ڄه ـهص، ولد ٥َسٷ ټځً ڄه

 ڄٽځٵص زدڀُٕدلص ولاپ ٬ًش ٔىىخض تؾڃ ٬ه ٌڀٻ: بيخَشظؽسط ڄه ـُخء ٬ًڂ خلأعٹُخَ زٿ خو٭ًخڂ 
 خڀٙٱٿ خڀ٭ٙىخجٍ بمىد٤ٷ خڀعى٫ٔ خڀُٕدلٍ. -
 ظًٌىَ ختظىخٸ٫ خڀُٕدلُص. -
تحىَٿ ختظىخَي ٬ه ٤سُ٭عهد خڀُٕدلُص وٌى خلأڄُ خڀٌٍ ٸځٿ زٙٽٿ ټسنً ڄه خلأعؽمدَ في ز٭ٟ  -
    د٤ٷ ٌخض خڀٝسٱص خڀُٕدلُص.ختظى
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  (69-67)الدخغظ انثلاثٍ   -1

ٌخض خلأوڀىَص في خڀعىمُص خلاٸعٝعديَص، وٌڀعٻ   ولاپ ٌٍي ختظُلځص لد ظٽه خڀُٕدلص ٠مه خڀٹ٥د٬دض 
وڄد تنُّ ٌٍخ ختظىٸٳ ٌعى   وڀځُٕدٔدض خلاٸعٝديَص ختظىعهفص. آوٍخٺَخـ٫ ڀځىمىٌؾ خلاٸعٝديٌ ختظعس٫ 

   ٝص ڀځٹ٥د٪ ڄٹدَوص ڄ٫ ظځٻ ختظىٝٝص ڀٹ٥د٬دض ؤوُي.ٸُمص خلأعؽمدَخض ختظىٝ

 (69-67)ظى٫َِ خلأعؽمدَخض ٬ځً خڀٹ٥د٬دض ولاپ ختظى٣٥ خڀؽلاؼٍ  (:1-3ى )الجذول رل

 انُطجخ (يهُىٌ دج )الدجهغ  انمغبػبد
 48.74 5400 خڀٝىد٬ص
 16.87 1869 خڀَّخ٬ص

 10.14 1124 ٌُدټٿ ؤٔدُٔص
 8.23 912 خڀعُزُص
 3.72 413 خڀٕٽه
 2.54 282 خڀُٕدلص
 1.14 127 خڀعٽىَه

 2.66 295 خڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ
 3.98 441 خلإيخَش
 1.94 215 ختظعٵُٸدض
  11078 خلمجمى٪

 .99زىيٌ ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ،  صذر:الد

ڄه تغمى٪ خلأععؽمدَخض ختظٹعًَش ذ    % 2.54ڄه ختصًوپ َعسنٌ ؤن خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ لد َعفدوِ 
يؾ، و٬ځًُ ٴٹً خلعٿ ختظُظسص ڄد ٸسٿ خلأونًش تؽد تكًٕ ٴٽُش ؤن خڀُٕدلص لد تح٩ً زدلأوڀىَص  11078

في خڀعىمُص خلاٸعٝديَص، زىدء ٬ځً خڀُٕدٔدض وخڀعىـهدض خلاٸعٝديَص آوٍخٺ، وخڀ  ټدوعط ظعُي ؤن   
٥ع٣  ولتى ظځٻ خلأًٌخٲ ختظٕع٥ُش في ختظى  خڀُٕدلص ٸ٥د٬د ؼدوىَد ڄٹدَوص زٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀَّخ٬ص.

وَسٹعً   2946ؤٌ ڄد َ٭ديپ  % 22.50َُُٔ لد َعمٹٷ ڄىهد ٔىي  13081وختظعمؽځص في بتؾدِ 
    1ټمد َى٠مً ختصًوپ خڀعدلر:   .َُُٔ 10135

                                                           

100-99ٷ ٌټُي، ٚ، زىيٌ ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔس  1  
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 (69-67)لُٝځص زُودڄؿ خلأعؽمدَخض خڀُٕدلُص ولاپ ختظى٣٥ خڀؽلاؼٍ (: 1-3ذول رلى )الج

 ػذد الأضرح الأَىاع الدمررح
ح ػذد الأضر انُطجخ الدمررح

 الدُدسح
 انُطجخ
 

انؼدس في ػذد 
 انؼدسانُطجخ  الأضرح

 64.50 4360 35.50 2406 51.60 6799 انشبعئ
 84.60 1396 15.40 254 12.60 1650 الحضرٌ

 84.30 1532 15.70 286 13.60 1818 انصحراوٌ
 100 2847 0 0 21.80 2847 الدؼذني
 77.50 10135 22.50 2946 100 13081 المجًىع

 .100: زىيٌ ٬سً خڀٹديَ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ، الدصذر
ټمد ؤن ؤ٬ځً وٕسص لاتؾدِ في ٌٍخ ختظى٣٥   77.50%وڄه ختصًوپ َعسنٌ ڀىد ؤن وٕسص خڀ٭فّ زځٱط 
 . % 35.50تم تحٹُٹهد في ختظىعؿ خڀُٕدلٍ خڀٕدلځٍ زىٕسص 

 ( 73-77الدخغظ انرثبػٍ الأول )  -3
ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٬دض خلأوُي لُػ لد تمٝٛ ڀً وظىخٜٿ ُٔدٔص تهمُٗ خڀٹ٥د٪ ولاپ ٌٍخ ختظى٣٥ 

ټمد َى٠عمً  وٌٍخ  ڄه بتردلر خلأعؽمدَخض %  2.5ڄځُىن يؾ ؤٌ ڄد َ٭ديپ يخجمد  700ٔىي 
 ختصًوپ خڀعدلر:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (73-77)  ظى٫َِ خلأعؽمدَخض ٬ځً خڀٹ٥د٬دض ولاپ ختظى٣٥ خڀُزد٬ٍ خلأوپ(: 3-3لجذول رلى )
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 طجخانُ الدجهغ " يهُىٌ دج" انمغبػبد
 45 12400 انصُبػخ
 15 4140 انسراػخ

 08 2307 الأضبضُخالذُبكم 
 10 2718 انترثُخ
 05 1520 انطكٍ
 02.5 0700 انطُبحخ
 02 0585 انتكىٍَ

 03.5 0934 انضًبٌ الاختًبػٍ
 03.2 0870 الإدارح
 03.0 0800 انُمم

 03.1 0760 يتفرلبد
 177 17736 المجًىع

 .101ديَ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ، ختظًَٝ: زىيٌ ٬سً خڀٹ
َُُٔ  وٌڀٻ ڄه خـٿ خڀىٜىپ بلذ ٤دٸص  3500وټدن َهًٲ  ختظى٣٥ في ـدوسً خڀُٕدلٍ بلذ بتؾدِ 

ڄٙعد٫ََ ٌخض   10َُُٔ وڄه خـٿ ٌڀٻ زُڄؿ ختؾدِ  90000بلذ  70000خٔعُ٭دذ ڄد َٹدَذ 
ڄه   % 34.45 وفي نهدَص ٌٍخ ختظى٣٥ لد َعڃ ختؾدِ بلا ٌخض ٤دز٫ ٜمُخوٌ. ٤11دز٫ ٔدلځٍ و 

  1 مً ختصًوپ خڀعدلر:َى٠تؾدِخض ختظٹَُش ټمد خلا
 ٬ٍ خلأوپ لٕر وى٪ ختظىعؿ خڀُٕدلٍ:٬ًي خلأُٔش ختظىفّش ولاپ خڀُزد (4-3الجذول رلى)

 المجًىع الدؼذني الدُبخٍ الحضرٌ انصحراوٌ انشبعئ َىع الدُتح
 6860 300 300 710 1250 4300 ٬ًي خلأُٔش
 100 04.47 04.37 10.34 18.22 62.68 خڀىٕسص

 .102زىيٌ ٬سً خڀٹديَ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ الدصذر:
ڄه ولاپ ختصًوپ خڀٕدزٷ َسٹً ظُټُّ خلأُٔش ختظىفّش ڄىمُٝخ في ؤٰځسً ٬ځً خڀٙىخ٤ث وزىٕسص ؤٸٿ في 
 ختظىد٤ٷ خڀٝمُخوَص ټمد ؤن تغمى٪ خلإتؾدِخض خلمحٹٹص ظسٹً ز٭ًُش ټٿ خڀس٭ً ٬ه خلأعؽمدَخض ختظبرتغص .

                                                           
 .102زىيٌ ٬سً خڀٹديَ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي،ٚ،   1
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 (77-74خغظ انرثبػٍ انثبني ) الد -4
ولاپ ٌٍي خڀٵعُش ټدوط ٌىدٺ ڄعدز٭ص ڀځهُحدض خڀُٕدلُص ٰنً ختظىفّش ولاپ ختظى٥٥عدض خڀٕعدزٹص،   

َُُٔ بهًٲ خڀىٜىپ بلذ ٤دٸص خٔعُ٭دذ ظٹًَ ذ  25000وظ٥ٕنً زُودڄؿ ـًًَ َهًٲ بلذ تحٹُٷ 
 1230ظٹعًَ ذ  ولأـٿ تحٹُٷ ظځٻ خلأًٌخٲ وٝٝط ڄُّخوُص  1989َُُٔ ٸسٿ ٔىص  60000
   ټمد َى٠مً ختصًوپ خڀعدلر: ڄځُىن يؾ.

 (77-74ظى٫َِ خلأعؽمدَخض ٬ځً خڀٹ٥د٬دض ولاپ ختظى٣٥ خڀُزد٬ٍ خڀؽدلش ) (: 5-3ذول رلى )الج
 انُطجخ الدجهغ " يهُىٌ دج" انمغبػبد
 43.5 48000 انصُبػخ
 10.9 12005 انسراػخ

 4.2 4600 انرٌ يُبِ
 1.4 1500 انطُبحخ
 0.1 155 انصُذ

 14 15500 انجُُخ الالتصبدَخ
 09 9947 انترثخ وانتكىٍَ

 13.3 14610 انشؤوٌ الاختًبػُخ
 1.3 1399 الإدارح

 2.3 2520 دراضبد مختهفخ
 177 117136 المجًىع

 102: زىيٌ ٬سً خڀٹديَ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚالدصذر

ص ڀً ٸً ختـٵ١عط ڄٹدَوعص   ، زٿ ؤن ختضٝص ختظىٝٝڄهٙمدڄه ختصًوپ َعبن زٹدء خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ 
تؽد ًَپ ٬ځً   %35ٴٹ٣، زُىمد ټدوط في ختظى٣٥ خڀٕدزٷ ظسځٯ  1،4زدتظى٥٥دض خڀٕدزٹص بٌخ زځٱط 

   1ؼدوىَد ٰنً ؤٌٿ ڀځ٭ىدَص خڀلاجٹص.ؤن خڀعىـهدض خڀُٕدُٔص خلاٸعٝديَص لاِخڀط ظ٭عبر خڀُٕدلص ٸ٥د٬د 

 ( 84-87الدخغظ الخًبضٍ الأول )  -5

 1خلأًٌخٲ خڀعدلر: خَظٽّ ٌٍخ ختظى٣٥ لىپ
                                                           

 . 103زىيٌ ٬سً خڀٹديَ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  1
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 زُتغص ٴىديٶ ل١َُص 
  ظىٔ٭ص خڀٵىديٶ خڀٝمُخوَص 
  ظىٔ٭ص تػ٥دض ختضمدڄدض ختظ٭ًوُص 
   ،تهًجص ڄىد٤ٷ خڀعى٫ٔ خڀُٕدلٍ وخ٬عمديٌد ڄه ٤ُٲ ختظع٭دڄځنٌ خِوَُه، ټدتصمد٬دض خلمحځُعص

ً ڄه ڄځُىن يؾ  لإتؾدِ ڄد ظسٹ 3400خڀٹ٥د٪ ختطدٚ ټإتفد٢ ختظٙد٫ََ ختظٕعٹسځُص وٸً وٝٛ ڄسځٯ 
 ختظى٥٥دض خڀٕدزٹص، وټٍخ ظٱ٥ُص وٵٹدض ختظٙد٫ََ ختصًًَش وٸً وِ٪ ٌٍخ ختظسځٯ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

 1.6  ڄځُدَ ودٚ زةتددڂ ختظٙد٫ََ ٰنً ختظىفّش 
 1.8 .ڄځُدَ لإتؾدِ ختظٙد٫ََ ختصًًَش 

َُُٔ وڄعه   5100ټدن ڄه ختظٵُوٞ ٬ىً تجًُٕ ٌٍي خلأًٌخٲ خڀىٜىپ بلذ ٤دٸص بَىخء ٸًٌَد  و
 .ڄُٙو٪ ُٔدلٍ 89بلذ ٌڀٻ تم زُتغص خڀىٜىپ  خـٿ

ڄه تخًُٝٝ ڀځمىُمدض خڀُٝٵُص وخڀُٕدلص ختض١َُص، وٌى ڄد َ٭ٽٓ خڀعىـً بلذ ظىمُعص خڀٕعُدلص   
ڄُٙو٪  20خڀًخوځُص ٬ځً لٕدذ خڀُٕدلص ختطدَـُص بلا خوً ٬ىً نهدَص ٌٍخ ختظى٣٥ لد َعڃ ختؾدِ ٔىي 

 َُُٔ ٴٹ٣. 4050ڄُٙو٪ ختظبرتغص ، ؤٌ ڄد َ٭ديپ  89ڄه ؤٜٿ 

 

 (   89-86)  الدخغظ الخًبضٍ انثبني -6

تحط ٘٭دَ ڄه خـٿ لُدش ؤٴ١ٿ َټّض ؤٰځر ختصهىي ولاپ ٌٍي خڀٵعُش ٬ځً ظىمُص وظ٥ىَُ خڀُٕدلص 
 خڀًخوځُص وعُفص لاَظٵد٪ ختظٕعىي ختظ٭ٍُٙ آوٍخٺ، وټدن َهًٲ ٌٍخ ختظى٣٥ بلذ : 

  ڄعدز٭ص ُٔدٔص خڀعهُحص خڀُٕدلُص 
 ٭ًوُص وختظُخټّ خڀٝىد٬ُص.ظ٥ىَُ ختضمدڄدض ختظ 
 ٚلاڄُټَّص خلأعؽمدَخض وظىى٪ ختظع٭دڄځنٌ ټدتصمد٬دض خلمحځُص، خڀٹ٥د٪ ختطد 

                                                                                                                                                                                
 .104زىيٌ ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي،ٚ،  1
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 . تػدوڀص خڀعمٽڃ في خڀ٥ر خڀُٕدلٍ ختظعٹًڂ 

ڄځُعىن يؾ   1800ڄځُىن يؾ ڀسځىٮ ظځٻ خلأًٌخٲ ڄىهد  3500وٸً وٝٝط ڄُّخوُص ڄٹًَش ذ 
ُٔص ختصًًَش خڀُخڄُص بلذ ظ٥ىَُ وظىمُعص خڀٕعُدلص   لإتؾدِ تهُحص ڄىد٤ٷ ڀځعىُُڃ لٕر خڀعىـهدض خڀُٕد

خڀًخوځُص، ټمد زُڄؿ بتؾدِ ڄٙد٫ََ ُٔدلُص ـًًَش في خڀى ڂ ؤ ختظىسؽٹص ٬ه خڀعٹُُڃ خلإيخٌَ ختصًًَ ڀٕىص 
1989. 

٘هً خڀٹ٥د٪ ظى٩ُڃ بٜلالدض ـًًَش وو٫٠ ڀسىعدض   1980وتجًَ خلإ٘دَش ٌىد خوً زًخَص ڄه ٔىص 
وټدن   لإٜلالدض في ب٬ديش ٌُٽځص ختظإٔدض خڀُٕدلُص ولاڄُټَّعهد،ـًًَش ڀځعُٕنً، وتدؽځط ٌٍي خ

ختعًٲ ختظُـى ڄه ٌٍي خڀُٕدٔص ٌى خڀعمٽڃ خلأڄؽٿ في ظُٕنً ؤدجٿ وؤيوخض خلإوعدؾ خڀُٕدلٍ، وبتؾدِ 
 ؤٴ١ٿ ختظٙد٫ََ خلأعؽمدََص. 

 ٬ه ب٬ديش ختعُٽځص زُوِ خڀُٙټدض و يوخوَه ـًًَش ؤتقهد:  وٸً تؾڃ

  انثىر انشركخ انىعُُخ : (S.N.ALTOR)    ختظعمُټّش زعُسدِش وختظٽځٵص زعُٕنً خڀىلعًخض
 خڀٝمُخوَص.خڀٙد٤حُص 

 ٌانشركخ انىعُُخ نهفُذلخ الحضر( S.N.H.V)   :   وختظعمُټّش زدتظًَص وتم بوٙدءٌد بمىـعر
ڄهمعهد خڀعٽٵٿ زدڀٵىًٸص ختض١عَُص ظ٥ىٌَعد،    1980ڄدٌ  15وختظاَن في  75-08ختظُٔىڂ َٸڃ 
 عٱلاتعد.ظُٕنًٌد وخٔ

   انذَىاٌ انىعني نهُذواد والدؤتمراد( O.N.C.C )  : 76-80وخوٙإ بمىـر ختظُٔىڂ َٸڃ 
ڄهمعً ظ٥ىَُ ختظىٙأض ختطدٜص زدڀىًوخض وختظاتدُخض وختظځعٹُدض، ظٕنًٌد  1980ڄدَْ  15ختظاَن في 

 وخٔعٱلاتعد وڄُخٸسعهد .
 ( انشركخ انىعُُخ نهذراضبد انطُبحُخE.N.E.T ( :ٴعُؾ وؤوٙعإض   وختظىـىيش ز ًٌُٕ

ڂ ڄهمعهد خڀٹُدڂ زدڀًَخٔدض خڀعٹىُص ڀځمٙد٫ََ 1980ڄدَْ  15ختظاَن في  75-80بمىـر ختظُٔىڂ 
 خڀُٕدلُص وټٍخ خڀٹُدڂ بمهمص خڀعىُٕٷ.
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  :ٍوخڀٌٍ ختؿُٝض ڄهدڄً في ختظًُخن خڀعفدٌَ زُىمد ٔدزٹد في انذَىاٌ انىعني الجسائرٌ انطُبح
 خلإ٬لاڂ وخڀُٕدٔص خڀُٕدلُص وټدڄځص.

وڀٽه ٌٍي خڀُٕدٔص وخلإـُخءخض ختصًًَش لد ظ٭٣ يٴ٭د ـًًَخ ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، لُػ زٹُط ٌعٍي  
ختظإٔدض ختصًًَش ظعٕڃ ز٭ًڂ خڀىفد٬ص في خڀعُٕنً وخَظٵد٪ ظٽځٵص ؤـىَ خڀ٭مدپ بهد تؽد ؤؼُ ٔځسد ٬ځعً  

 .د و٬فٌّد زدڀٹُدڂ زدتظهدڂ ختظىى٢بوعدـه

بلذ ظىٸ٭دض ختظ٥ُٕش في تؼعځٳ ختظى٥٥عدض وخڀعبرخڄؿ   وڄه ٌٍخ ختظى٥ځٷ لد َُظٷ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ  
 ظىٜٿ بڀًُ ـنًخوىد " ختظٱُذ ، ظىوٓ"، وختصًخوپ خڀعدڀُص ظى٠ك ٌڀٻ: ختضٽىڄُص ٬ٽٓ ڄد

-81خڀعًٴٹدض خڀُٕدلُص في ختظٱُذ خڀ٭ُبي ظىوٓ، ختصّخجُ، ختظٱُذ ڀٕىىخض) (: 6-3الجذول رلى)
84 .) 

 ؤڀٳ ٔدجك  انىحذح:                                                                                         
 1984 1983 1981 1987 انجهذ

 1900 1800 1800 1600 الدغرة
 1500 1400 1400 2100 تىَص
 400 340 340 32 الجسائر
 3877 3547 3547 4717 المجًىع

 109: زىيٌ ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي،ٚ،الدصذر

خڀُٕدلص في ختصّخجُ ڄٹدَوص زدڀًوپ ختظٱدَزُص  خلأوُي و٬ًڂ ٸًَتهد ٬ځعً ـعٍذ   َسًو ـځُد ٠٭ٳ 
 .خڀٕىخق خلأـدور

 (.1777-1997)  تُظُى انطُبحخ في انفترح: ثبَُب

٬ُٴط وظ٭ُٲ ختصّخجُ ولاپ ٌٍي خڀٵعُش تحىلاض ـٍََص في تر٫ُ ختظُديَه وفي ترُع٫ ختظُٽدوُّڄعدض   
في لدـص ڄدٔص بلذ ب٬ديش خڀى٩ُ، ٌٍي خلأونًش خڀ  تكر لأن  ختضُدش ٴإٜسمط ٴُهد ټٿ خڀى٩ڃ وخڀٹىخونٌ

ظعمدً٘ وخڀع٥ىَخض ختضدٜځص تظد تعد ڄه ظإؼنً ڄسدُ٘ وٰنً ڄسدُ٘ ٬ځً ـىخوعر ختضُعدش ختظىعځٵعص في    
 ختصّخجُ. 



 .........أثر العلاق ات العامة في الصورة السياحية للجزائر..................الفصل الثالث

 

-69 -  
 

وزدڀٵ٭ٿ ٴٹً ٬ُٴط ٌٍي خڀٵعُش ٨هىَ خلإ٤دَ خڀٹدوىلش ختظى٩ڃ وخڀ١ُوٌَ ڀع٥ىَُ خلأعؽمدَ ختطدٚ في 
دلٍ وټٍخ خلا٬عمدي نهدجُد ٬ځً ڄسًؤ تحَُُ خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص وخوٵعدلهد ٬ځً خڀٕعىٶ  خڀٹ٥د٪ خڀُٕ

وَىٛ ٌٍخ خڀٹعدوىن   1993ختطدَـُص وفي ٌٍخ خلإ٤دَ ـدء ٸدوىن ظُٸُص خلأعؽمدَ خڀٝديَ في ؤټعىزُ 
 ٬ځً:

 .خلأعؽمدَ ود٫٠ ڀځعَُٝك وڀُٓ ڀلا٬عمدي 
  خلمحٹٹص.ظٕهُٿ و٠مدن تحىَٿ ختظدپ ختظٕعؽمُ وټٍخ خلأَزدق 
    ًڄ٭دڄځص ڄعسديڀص زنٌ ختظع٭دڄٿ وختظٹُڃ خلأـىبي وٴٷ بـُخءخض خڀعى٨ُٳ وخڀعمٽُڃ ختظ٭معىپ زع

 يوڀُد.
 َبوٙدء وټدڀص و٤ىُص ڀُٸدزص وتزدَص وڄعدز٭ص خلأعؽمد A.P.S.I . 
  بوٙدء ٘سدٺ ڄىلً يخوٿA.P.S.I  زدلأعؽمدَ.١َڃ خلإيخَش وختظى٩مدض ختظ٭ىُص 
 ڄىهد ختصمُټُص وخڀ١َُسُص و٘سً خڀ١َُسُص. ظٹًلص خلاڄعُدِخض ختظع٭ًيش 

خلمجځٓ خڀى٤ني ڀځُٕدلص تجًُٕخ ڀعىُٜدض ختظى٩مص خڀ٭دتظُص ڀځُٕدلص بحُػ في ٌٍي خڀٵعُش خٔعمًغ  وٸً
َعٽٵٿ ٌٍخ خلمجځٓ زٽٿ ڄد ٌى ڄُظس٣ زدڀُٕدٔص خڀى٤ىُص وظىمُص خڀُٕدلص وزىٔعدجٿ ظىٵُعٌٍد ٸٝعً    

مد ؤٔىًض ڀځمفځٓ ڄهدڂ ظعُټّ في تحًَعً خلأ٬معدپ   ظٙف٫ُ، ظىمُص وظُٸُص خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص ټ
خڀ١ُوََص ڄه خـٿ ي٬ڃ، تزدَص وټٍخ تهُحص وظُٕنً تؼعځٳ ڄٽىودض ختظىخَي خڀُٕدلُص ڄع٫ ظٙعف٫ُ   

 وظُٸُص خڀٝىَش خڀُٕدلُص ڀځفّخجُ في خلأٔىخٶ ختطدَـُص.    

في ٔعىص   وولاپ ٌٍي خڀٕىىخض ٬ُٲ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ظًٌىَخ ټسنًخ لُػ لد َسځٯ ٬ًي خڀٕعىخق 
ٴځڃ َٝٿ  1996ؤڄد في ٔىص  %70بحىخلر  1991و ختـٵ١ط في ٔىص  359895ٔىي  1990

 ٔدجك. ٬18000ًي خڀٕىخق بلا بلذ لىخلر 

وزعمٕه خڀى٫٠ خلأڄني وختظىدن خڀ٭دڂ زدتصّخجُ زًؤ َ٭ُٲ خڀٹ٥د٪ تفىخ ز٥ُحد زٵ١ٿ تحٕه ٜىَش ختصّخجُ 
ڀنًٴع٫ خڀ٭عًي بلذ    6.34752لىخلر  1997ودَـُد تؽد ِخي في ٬ًي خڀٕىخق لُػ زځٯ في ٔىص 

. وَ٭ىي ٌٍخ خلاَظٵد٪ في ؤٰځسُعً بلذ َـدپ خلأ٬مدپ خلأـدور ؤټؽُ ڄىعً  1999في ٔىص  739795
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لأُٰخٞ ُٔدلُص ، وزدتظٹدَوص ڄ٫ ختظٱُذ و ظىوٓ تؾً ؤن ختصّخجُ لاِخڀط ز٭ًُش ٬ه ختظٹدَُٓ خڀ٭دتظُعص  
 .وختصًوپ خڀعدلر َى٠ك ٌڀٻ

 (99-97ولاپ خڀٵعُش ) ٬ًي خڀٕىخق في ختظٱُذ خڀ٭ُبي ظ٥ىَ(: 7-3ذول رلى)الج

 تىَص الدغرة الجسائر انطُخ
1997 634752 3071668 3271623 
1998 678448 3227537 479520 
1999 755286 318401 874126 

 : وِخَش خڀُٕدلصالدصذر 

 انطُبحٍ في الجسائر  انطىقالدغهت انثبنث: 

ى٬ً وظ٭ًيي ڀځىٝدجٛ ٴدتصّخجُ ظعىٴُ ٬ځً ڄٹىڄدض وبڄٽدوعدض  َعمُّ خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ ختصّخجٌُ زعى
ٌدجځص تدٽىهد ڄه ؤن تحعٿ خڀًٝخَش في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ زنٌ يوپ ختظٱُذ خڀ٭ُبي ٴهٍ ظعىٴُ ٬ځً ڄٹدًٜ 

 ُٔدلُص ـٍخزص تج٭ٿ خڀٕدجك َٵٽُ في خڀ٭ىيش بٌخ ڄد ِخٌَد ڄُش.

 

 انؼرض انطُبحٍ    أولا:

ٴهٍ ظعىٴُ ٬ځً ٘سٽدض ڀځ٥ُٶ خڀ  ظٵٻ خڀ٭ّڀص زنٌ تؼعځٳ ڄىد٤ٷ ّ ظّوُ ختصّخجُ ز٭ُٞ ُٔدلٍ ڄعمُ
خڀى٤ه ٴدتصّخجُ ؤٜسمط ظىلر ؤتقُص ټسنًش ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ٴٹً لدوڀط ڄه ولاپ ختظى٣٥ خڀعىـُهٍ 

 ( بوٙدء ؤٸ٥دذ ُٔدلُص ـًًَش.2025-2020ڀځعهُحص خڀُٕدلُص)

 شجكبد انغرق:   -1

 انغرلبد:  -أ

ټځعڃ   180039 فّخجُ بحُدِش ٘سٽص َٹدَذ ٤ىتعد ڄٕط خڀ٥ُٸدض ڀځ تشمط ٬مځُدض خڀع٥ىَُ خڀ 
 ، ڄى٬ِص ټمد َځٍ: 2009في بلٝدجُدض وُٙض ٔىص 
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  خڀ٥ُٶ خڀى٤ىُص(RN)  :29107   .ټځڃ 
  خڀ٥ُٶ خڀىلاجُص  ( CW):23888  .ټځڃ 
   خڀ٥ُٶ خڀسځًَص (CC) :59044 .ټځڃ 
 ُيةخڀ٥ُٶ ختض١ (VU):68000 .ټځڃ 

    صڄه خلمجمى٪ خڀ٭دڂ ڀځٙسٽص ، في لعنٌ ؤن ٌعٍي خڀىٕعس   % 85خڀٕىص  في وٵٓ   ٥ُٶزځٱط وٕسص خڀ
في تغمى٪ خڀٹدَش خلإٴَُٹُص ،  وٌى ڄد ًَپ ٬ځً  % 30و % 50زٽٿ ڄىد٤ٷ شمدپ بٴَُٹُد ڄٹًَش ذ 

ؤڄعدَ في لنٌ ؤن ٌٍي خڀىٕسص لا ظع٭ًي  7٘سٽص خڀ٥ُٸدض ٠ُ٬هد َٵىٶ ه ڄ  % 80ؤتقُعهد وـىيتهد 
 بمفمى٪ خڀٹدَش خلإٴَُٹُص .   10و بٴَُٹُدفي شمدپ  30%

( زعمٕعنٌ  2009-2005في ختطمدٍٔ ختظمعً ڄه خڀٵعُش  ) خلاٸعٝديٌوٸً تشك زُودڄؿ ي٬ڃ خڀىمى 
، وزدڀى٩ُ بلذ ختصًوپ  1999ختضدڀص خڀ٭دڄص ڀٙسٽص خڀ٥ُٸدض ، ٴمٹدَوص زدتضدڀص خڀ  ټدوط ٬ځُهد ٔىص 

  ڂ.  2009ىص ولال٧ خڀع٥ىَ ختظځمى٦ في ختضدڀص خڀ٭دڄص ڀځ٥ُٸدض لتى ٔ

 

 ڂ 2009ٔىص ختصّخجَُص لدڀص خڀ٥ُٸدض ( :8-3ذول رلى)الج

 1999 2009 خڀىى٪
 ڄٹسىڀص 55 ڄٹسىڀص 95 ٤ُٶ و٤ىُص
 ڄٹسىڀص 45 ڄٹسىڀص 71 ٤ُٶ ولاجُص
 ڄٹسىڀص 40 ڄٹسىڀص 71 ٤ُٶ زځًَص

  23ڄُوخن ٜمُخوٌ، ڄُـ٫  ٔسٷ ٌټُي، ٚ الدصذر:

 1715-1717الألغبة انطُبحُخ نهًخغظ انتىخُهٍ  -ة

 1ُٔدلُص ڀلاڄعُدِ وظُوٌ ٌٍي خلأٸ٥دذ خڀُٕدلُص خڀٕس٭ص خلإٸځُڃ خڀى٤ني: ؤٸ٥دذ 7وٸً تم ظٝمُڃ 

                                                           
، لأونىَخخراد الحركُبد الخًطخ وثرايح الأػًبل  (1715-1717، الدخغظ انتىخُهٍ نهتهُئخ انطُبحٍ)وِخَش تهُحص خلإٸځُڃ وخڀسُحص وخڀُٕدلص1

  06، 20008ٚـدوٵٍ 
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 ٬ىدزص، خڀ٥دَٲ، ٔٽُٽًش، ٸدتظص، ٔىٶ ؤٌُخْ، ظسٕص. خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ڀلاڄعُدِ شمدپ ُ٘ٶ:-1

٬نٌ خڀًٴځً،  خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ڀلاڄعُدِ شمدپ و٣ٔ: ختصّخجُ، ظُسدِش، زىڄُيخْ، خڀسځًُش، خڀٙځٳ، -2
 ختظًَص، خڀسىَُش، ظٌُّ وِو، بجدَص.

ڄٕعٱدلز، وٌُخن، ٬نٌ تدى٘ىط، ظځمٕعدن، ڄ٭ٕعٽُ،    خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ڀلاڄعُدِ شمدپ ُٰذ: -3
 ًٌُٔ زځ٭سدْ، ٰځُّخن.

 خڀٹٝىَ، ؤيَخَ، ظُمُمىن. خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ـىىذ ُٰذ: ظىخض، خڀٹُخَش،-4

 ٌ، ـدوط.٤دُٔځٍ، بَځُّ خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ڀځفىىذ خڀٽسنً:-5

 نً: ختعٹدَ، تدىُخٔطسخڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ڀځفىىذ خڀٽ-6

 خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ـىىذ ُ٘ٶ: خڀىخلدض، ُٰيخَص، زٕٽُش، خڀىخي، ختظىُ٭ص.-7

 

 1713-1775 ثبَُب: انغهت انطُبحٍ في الجسئر خلال انفترح

 1713-1775(: انغهت انطُبحٍ في الجسائر ثين 9-3الجذول)

 انطُىاد 1775 1776 1777 1778 1779 1717 1711 1711 1713
 ٭ًي خڀ 1.443 1.668 1.743 1.771 1.912 2.070 2.395 2.634 2.733

 .2014 ڀٕىص ختظى٩مص خڀ٭دتظُص ڀځُٕدلص ظٹَُُ : ڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀسص زدلإ٬عمدي ٬ځًالدصذر

 ًَپ لٍ في ختصّخجُ َّيخي ڄه ٔىص لأوُي، وٌٍخخڀُٕدڄه ولاپ ختصًوپ خڀٕدزٷ ولال٧ زإن خڀ٥ځر 
 ځً تحٕه ٜىَش ختصّخجُ خڀُٕدلُص في و٩ُ خڀُٕدق خلأـدور.٬

 الدجحث انثبني:أضبنُت انؼلالبد انؼبيخ انطُبحُخ في الجسائر
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٬ځً تغمى٬ص ڄه خلأٔدڀُر بهًٲ تحٕنٌ ٜىَتهد خڀُٕدلُص في خڀٕىٶ خڀُٕدلُص زدلإ٬عمدي ظٹىڂ ختصّخجُ 
 ص:خڀ٭دتظُص، وٌٍخ ڄد ٔىع٥ُٶ خڀًُ ڄه ولاپ ختظ٥دڀر خڀعدڀُ

 الدؼبرض انطُبحُخالدغهت الأول: 

ڄعه ؤـعٿ   ودَـعً،   ټٿ ٔىص زعى٩ُڃ تغمى٬ص ڄه ختظ٭دَٞ ٔىخءخ يخوٿ خڀى٤ه ؤو ظٹىڂ ختصّخجُ في
خلأـدور وڄه زځًخن ختظٱعُذ خڀ٭عُبي   زدتظىد٤ٷ خڀُٕدلُص ختظعىخـًش بهد لأعٹ٥دذ خڀُٕدق  خڀع٭َُٳ

 وختصًوپ خڀعدلر َى٠ك ٌڀٻ:

 2011ٔىص  صختظ٭دَٞ ختظبرتغخڀٝدڀىودض و(: 17-3الجذول رلى )

 انتظبهرح انجهذ انتبرَخ
 ختظ٭ُٞ خڀًولر ڀځُٕدلص"ڄًًََ" بٔسدوُد ـدوٵ23ٍبلذ 19ڄه 
 ٜدڀىن ڄهدود"ڄُُٔځُد" ٴُوٕد ـدوٵٍ 23بلذ 12ڄه 
 ٜدڀىن خڀُٕدلص"زُوټٕٿ" زځفُٽد ٴُٵٌُ 07بلذ 03ڄه
 خڀسىَٜص خڀًوڀُص ڀځُٕدلص"ڄُلاوى" ب٥َدڀُد ٴُٵ20ٌُبلذ 17ڄه 
 ڄ٭ُٞ خڀُٕدلص وخلأٔٵدَ ؤتظدوُد ٴُٵٌُ 27بلذ 23ڄه 
 خڀسىَٜص خڀًوڀُص ڀځُٕدلص"زُڀنٌ" ؤتظدوُد ڄد13َْبلذ  09ڄه 
 ٜدڀىن خڀ٭دلد ڀځُٕدلص"زدََٓ" ٴُوٕد ڄدَْ 20بلذ17ڄه 
 خڀٝدڀىن خڀًولر ڀځُٕدلص "زُ٘ځىوص" بٔسدوُد ؤٴَُٿ10بلذ  07ڄه 
 ڀًولر ڀځُٕدلص"ظىوٓ"خڀٕىٶ ختظعى٥ٍٔ خ ظىوٓ ؤٴَُٿ 30بلذ 27ڄه 
 خڀٕىٶ خڀ٭ُبي ڀځٕٵُ"يبي" خلإڄدَخض خڀ٭ُزُص ختظعمًش ڄدٌ 05بلذ  02ڄه 
 خڀٕىٶ خڀ٭ُبي ڀځٕٵُ"يبي" خلإڄدَخض خڀ٭ُزُص ختظعمًش ڄدٌ 05بلذ  2
 ختظ٭ُٞ خڀًولر ڀځٕٵُ"ټىظٵدٌ" ټىََد ختصىىزُص ـىخن 05بلذ  02ڄه 
 دلص"زٽنٌ"خڀٝدڀىن خڀًولر ڀځُٕ خڀٝنٌ ـىخن 19بلذ  17ڄه 
 خڀٝدڀىن خڀًولر ڀځُٕدلص"زدََٓ" ٴُوٕد ٔسعمبر 23بلذ  20ڄه 
 خڀٝدڀىن خڀًولر ڀلأٔٵدَ"وخَٔىخ" زىڀىوُد ٔسعمبر 25بلذ  23ڄه 
 خڀٝدڀىن خڀًولر ڀځُٕدلص"٤ىټُىخ" خڀُدزدن ؤټعىزُ 02بلذ  30تؽه 
 خڀٝدڀىن خڀًولر ڀځُٕدلص وخلأٔٵدَ"ڄىوعَُدپ" ټىًخ ؤټعىزُ 24بلذ  22ڄه 
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 ٔىٶ خلأٔٵدَ ٔىَُٕخ وىٴمبر 03بلذ  02ڄه 
 زىَٜص خڀسمُ خلأزُٟ ختظعى٣ٔ ڀځُٕدلص "ٔدڀنًوىخ" ب٥َدڀُد وىٴمبر 20بلذ  17ڄه 

، يذَرَخ الإتصبل وانؼلالبد انؼبيخ "يكهف ثبنذراضبد وتُظُى خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص  الدصذر:
 .2011ٚ،187 الدؼبرض وانصبنىَبد"، 

دڀىودض خڀ  و١مهد  خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص  وخڀ  ٘دَٺ ٴُهد وٍټُ ز٭١عد  ڄه زنٌ ختظ٭دَٞ وخڀٝ
 انرحلاد الإضتكشبفُخ والدشبركخ في انتظبهراد -1ڄىهد: 

َٹىڂ خڀًَىخن خڀى٤ني زة٬ًخي ز٭ٟ خلإ٘هدَخض ختظىدٔسدظُص  وٌڀٻ ڀځع٭َُعٳ زدتظىعفعدض خڀٕعُدلُص    
 256خڀع٩دٌُخض خڀى٤ىُص، َٹدڂ ٔىىَد ڄد َ٭ديپ وخڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص ڄه ولاپ ختظٙدَټص في خلأ٬ُدي و

٬ًُخ تػځُد، ٬بر تؼعځٳ ڄىد٤ٷ خڀسلاي وڄه زنٌ خلأ٬ُدي خڀ  َٙدَٺ ٴُهد خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص، ٬ًُ 
َني ـُـُش، ٬ًُ خڀَّزُص زٱُيخَص ، ٬ًُ خڀٵ١ص زةغ ظدٴُٕط زعمىُخٔط، ڄىٔڃ ظدُٰط زدڀٕدوَش، ٬ًُ 

                               تظُـدن زدڀٹدڀص......خلخ.خ

ټمد َ٭مٿ خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص ٬ځً بٸدڄص ٬لاٸدض لٕىص و٤ُسص ڄ٫ خڀٝمدٴص خڀى٤ىُص وخلأـىسُص، 
وٌڀٻ ڄه ولاپ ظى٩ُڃ َللاض خٔعٽٙدٴُص ڀٵدجًش خڀٝمٵُنٌ ختظىعٝنٌ في تغدپ خڀُٕدلص، لُػ َٹىڂ 

ٌٍخ َٹىڂ خڀٝمٵُنٌ زٽعدزص ڄٹدلاض ٜمٵُص ز٬ًىتهڃ ڀَّدَش ختصّخجُ وخڀعٽٵٿ بمٝدََٳ خلإٸدڄص ڄٹدزٿ 
ؤو زةـُخء َوزىَظدـدض وتحٹُٹدض بٌخ٬ُص وظځٵَّىوُص لىپ ختظىد٤ٷ خڀُٕدلُص ختصّخجَُص خڀع  ٸعدڄىخ   

 َّدَتهد.     ز

                                           الدشبركخ في انصبنىَبد انذونُخ: -2    

وڄدِخپ َٙدَٺ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝدڀىودض خڀًوڀُص ٸًٝ خڀع٭َُٳ ڀٹً ٘دَٺ خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص  
زدڀُٕدلص ختصّخجَُص في تؼعځٳ خلأٔىخٶ خڀُٕدلُص، وٌڀٻ زدلإ٬عمدي ٬ځً تؼعځعٳ ؤعدجٿ خڀععُوَؿ    
خڀُٕدلٍ ټعى٫َِ خڀ٬ًدجڃ خلإ٘هدََص ڄؽلا ظ٭ٽٓ ٸًَخض خڀٕدلص ختصّخجَُص. ټمد ؤ٥٬عً خڀعًَىخن   

ٸدض خڀ٭دڄص في ٌٍي ختظٙدَټدض زد٬عسدٌَد ظٹىُص ؤٔدُٔص ڀىفدق ٬مځُص خڀى٤ني ڀځُٕدلص ؤتقُص ټسنًش ڀځ٭لا
                              ختظٙدَټدض :                                                                                                                   خلإظٝدپ وڄه زنٌ ؤٌڃ ٌٍي
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 نصبنىٌ انذولي نهطُبحخ والأضفبر: االدشبركخ في -1

َ٭٥ٍ خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص ؤتقُص زدَِش تعٍخ خڀٝدڀىن، لُػ ؤوپ ڄه ٜدڀىن و٩مً خڀًَىخن خڀى٤ني 
 ولا ظّخپ ٌٍي خڀع٩دٌُش  بلذ َىڄىد ٌٍخ ، َهًٲ ٌٍخ خڀٝدڀىن بلذ :   1996ټدن ٔىص 

 ظٕىَٷ تؼعځٳ ختظىعفدض ختطًڄُص ٬ُٞ خلإلعُخٴُص في خلمجدپ خڀُٕدلٍ ، ظٹًلص خوُ خڀ٭ُوٞ و
 ڀځمٙدَټنٌ .   

   .٬ُٞ ختظىعفدض خڀُٕدلُص ختصّخجَُص ٬بر ڄٙدَټص ڄًََُدض خڀُٕدلص تظىعځٳ ولاَدض خڀى٤ه 
  .وځٷ ٴ١دء بظٝدپ ڄعسديپ 
  .ُظُٸُص خڀُٕدلص في ختصّخج  

 

     

 :  1717 يبرش 14إلى  17الدشبركخ في انجىرصخ انذونُخ نهطُبحخ ثرنين "ألدبَُب" يٍ  -3

خڀسىَٜص خڀًوڀُص زُڀنٌ ظ٭ً ختضًغ ؤټبر وخلأٌڃ في خڀٝدڀىودض خڀًوڀُص ڀځُٕدلص ټمعد ؤن ٬د٠َعٍ   
وِوخَ خڀٝدڀىن َ٭ًون خلأشمٿ وتنؽځىن ټٿ ؤو٥ٙص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، لُػ لد َٙهً ٌٍخ خڀٝعدڀىن  
 ڄٙدَټص خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص ٴٹ٣ زٿ ٬ُٲ ټٍڀٻ ڄٙدَټص خڀ٭ًًَ ڄه ڄإٔعدض خڀعٕعُنً  
خڀُٕدلٍ ووټدلاض خڀُٕدلص وخلأٔٵدَ ڄه تؼعځٳ ولاَدض خڀى٤ه، زدلإ٠دٴص بلذ ڄٙدَټص خڀُٙټدض 
ختصىَص وٌڀٻ ٸًٝ خڀع٭َُٳ وخڀعُوَؿ تطًڄدتهد خڀُٕدلُص وخٔعٹ٥دذ ُٔدق ـًي وظعمؽٿ ؤًٌخٲ ٌٍي 

 ختظٙدَټص في: 

  . ُخڀع٭َُٳ زةٔعُخظُفُص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختصّخج 
  في ختصّخجُ وظىى٬هد. خڀع٭َُٳ زٹًَخض خڀُٕدلُص 
  .ُخلإ٬لاڂ زٱُٞ خلأعؽمدَ زدتصّخج 
  .ظىمُص وظ٥ىَُ خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص وخلاظٝدپ 
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   .خڀعمىٸ٫ في خلأٔىخٶ خڀًوڀُص 

 :  1717أكتىثر  78إلى  76الدشبركخ في انصبنىٌ انذولي ثكُبف "اوكراَُب"يٍ  -5

ظإتي ڄٙدَټص ختصّخجُ في ٌٍخ ختظ٭ُٞ خڀٕىىٌ ڀځُٕدلص خلأوټُخوُص ٸًٝ خڀع٭ُٲ زدڀٕىٶ خڀٕعُدلُص  
زإَوزد خڀُٙٸُص وټٕر ٬ملاء ـًي، وڄه ؤـٿ خڀعإټًُ خڀًخجڃ ٬ځً ل١ىَ ختصّخجعُ في ختظ٭عدَٞ   
خڀًوڀُص ڀع٭َّّ بظدلص خڀٵُٚ ڀځمع٭دڄځنٌ خڀُٕدلُنٌ خلأَوؤُٔىَنٌ ڄه ؤـٿ خڀع٭عُٲ ٬ځعً ختظىععىؾ    
ختصّخجٌُ ڄه ـهص وخڀعُوَؿ وخڀعٕىَٷ ڀځمىعفدض خڀُٕدلُص ختصّخجَُص ڄه ـهص ؤوُي.وڄه ؤـٿ َز٣ 

 ٬لاٸدض ٬مٿ ڄ٫ ُ٘ټدء ـًي في تغدپ خڀُٕدلص.    

 :  خلأتيظعمؽٿ ؤًٌخٲ ختظٙدَټص في خڀٝدڀىن في 

  .ًًَخټعٙدٲ ٔىٶ ُٔدلٍ لُىٌ ـ 
 ُص. بزُخِ ٜىَش ختصّخجُ خڀُٕدلُص وخڀع٭َُٳ زٹًَختهد خڀُٕدل 
   ـٍذ ختظع٭دڄځنٌ خڀُٕدلُنٌ تؿى ختصّخجُ وظ٭َّّ خڀ٭لاٸدض ڄ٫ ڄع٭دڄځنٌ ـًي ڄه يوپ ؤَوزعد

 خڀُٙٸُص. 
  .ظٙف٫ُ خڀّخجَُه تعٍخ ختظ٭ُٞ ٬ځً َِدَش ختصّخجُ وخټعٙدٲ ڄ٭دتظهد خڀُٕدلُص 
     ڄ٭ُٴص ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀٕىٶ خڀًوڀُص في تغدپ خڀُٕدلص، وخټعٙعدٲ ظٹىُعدض ـًَعًش في

 دلٍ. خڀعٕىَٷ خڀُٕ
  . ظ٭َّّ ڄٽدوص ختصّخجُ خڀُٕدلُص في خڀٕىٶ خڀًوڀُص ٔىخء ڄىهد خلأوَوزُص وخلأُٔىَص 
   .ٌُظُوَؿ وظٕىَٷ ختظىعىؾ خڀُٕدلٍ ختصّخج 

 : (1711فُفرٌ  17إلى  73يٍ )الدشبركخ في صبنىٌ انؼغم ثبروكطم "ثهدُكب"  -6

ڄهمص ڀع٬ًُڃ خڀبرودڄؿ خڀعُٸعىٌ  ظ٭ً ڄٙدَټص ختصّخجُ في ٜدڀىن خڀ٭٥ٿ وخلأٔٵدَ زبروټٕٿ ڄىدٔسص 
ڀځًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص، وڀعإټًُ ل١ىَ ختصّخجُ في ختظ٭دَٞ خڀًوڀُص ختظعىٝٝص زد٬عسدَ ؤن ٜعدڀىن  
خڀ٭٥ٿ وخلأٔٵدَ زبروټٕٿ َ٭ً ڄه ؤٌڃ ختظىخ٬ًُ خلالعٵدڀُص خڀًوڀُص، تظد َ٭ُٴً ٌٍخ ختظ٭ُٞ ڄه بٸسعدپ  
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تي ڄٙدَټص خڀًَىخن خڀى٤ني ڀځُٕدلص في ٌٍخ خڀى٬ً تردٌنًٌ ويولر ڄعّخًَ ڄه ٔىص بلذ ؤوُي . بٌ ظإ
خڀُٕدلٍ خڀًولر ڀعإټًُ ڄٽدوص ختصّخجُ ٬ځً خڀٕدلص خڀًوڀُص، ولإزُخِ ٜىَش ختصّخجُ زد٬عسدٌَد وـهعص  
ُٔدلُص ڄعمُّش وڄهمص وڄؽنًش لأعٹ٥دذ خڀُٕدق زدوعلاٲ ـىُٕدتهڃ وټعٍڀٻ بظدلعص خڀٵُٜعص    

٬ُٞ وظٕىَٷ ڄىعفدتهڃ ڄه ـهص، وڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڀځمع٭دڄځنٌ خڀُٕدلُنٌ ختصّخجَُنٌ ڄه ؤـٿ 
ختظىعىؾ خڀُٕدلٍ خڀًولر ختظىـىي في ٌٍخ ختظ٭ُٞ ڄه ـهص ؤوُي ٸًٝ ظ٭َّّ خڀ٭لاٸدض ڄ٫ ختظع٭دڄځنٌ 

   خڀٹًخڄً وَز٣ ٬لاٸدض ؤ٬مدپ ڄ٫ ڄع٭دڄځنٌ ـًي في خڀٕىٶ خڀُٕدلٍ خڀًولر.

 نهطُبحخ  الدغهت انثبني : انؼلالبد انؼبيخ في انذَىاٌ انىعني 

ڄىً، ٴةن  14وودٜص ختظديش  1992ؤټعىزُ  31زعدََه  402-92ظ٥سُٹد لألٽدڂ ختظُٔىڂ خڀُجدٍٔ 
 ٿ ڄدَځٍ:  عمؽًََُدض تحط َجدٔص ختظًَُ خڀ٭دڂ ظڄ 03خڀًَىخن خڀى٤ني َعٙٽٿ ڄه 

 .ڄًََُص خڀعٕىَٷ وخڀعىؼُٷ 
 ڄص وخلإظٝدپ . دڄًََُص خڀ٭لاٸدض خڀ٭ 
     .ڄًََُص خلإيخَش وخڀىٔدجٿ 

 ڀٽىىد لدوڀىد  في ٌٍخ ختظ٥ځر خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ټىنهد ڄى٠ى٪ يَخٔعىد .

  ڄٽىوص ڄه ؼلاؼص ڄٝدلح ٔىع٥ُٶ بلذ بؼىنٌ ڄىهد ٴٹ٣ تقد:    يذَرَخ الإدارح وانىضبئم: -1

 يصهحخ انىضبئم انؼبيخ:   -أ

تؼعځٳ وٙد٤دظً خڀعٕعىَٹُص   ظعمؽٿ ؤٔدٔد في خڀ٭عدي وخڀىٔدجٿ ختظديَص خڀ  َٕع٭مځهد خڀًَىخن خڀى٤ني في
 وخڀعُٸىَص وٌٍ ظع١مه ڄدَځٍ: 

 ٬مځُص لفّ خڀعإ٘نًخض(  وځُص ودٜص زدتظٕدٴَُه( 
  .وځُص ودٜص زدڀٵىخظنً وڄُخٸسص ظ٥دزٹهد ڄ٫ خٔعمدَش خڀ٥ځر 
  .ڄٽعر ٬دڂ َهعڃ زدٔعٹسدپ، ظٝٵُص، ظٕفُٿ، وخَٔدپ خڀُٔدجٿ ٬ىً وٜىتعد ؤو ختضٝىپ ٬ځُهد 
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 ٌ انؼبيخ: يصهحخ انؼًبل وانشؤو -ة

ٌٍ ڄٝځمص تهعڃ بمٙدټٿ خڀ٭مدپ ختظع٭ځٹص زدتصدور خلإـعمد٬ٍ وتػدوڀص لٿ ٌٍي ختظٙٽځص، ټمد ظ٭مٿ 
ٌٍي ختظٝځمص ٬ځً ظ٭ُنٌ ٬مدپ وب٤دَخض ـًي، ټمد ظٹىڂ زعُٕنً  وظُُٔڃ ٬مدپ خڀعًَىخن خڀعى٤ني   

 ڀځُٕدلص. 

   :  وٌٍ تهعڃ ذيذَرَخ الإتصبل وانؼلالبد انؼبيخ:   -1

 ُفُص ڀلإظٝدپ في ب٤دَ خڀعُٸُص خڀُٕدلُص. و٫٠ بٔعُخظ 
  .بٔع٭مدپ ټٿ خڀىٔدجٿ ختظىدٔسص ڀ١مدن تؾدق خڀ٭مځُص خلإظٝدڀُص 
  .ختظٙدَټص وخڀٹُدڂ زعى٣ُٙ ختظ٭دَٞ وخڀٝدڀىودض خڀع٩دٌُخض خڀُٕدلُص يخوٿ وودَؾ خڀى٤ه 
  .٠مدن وڄٕد٬ًش ظٹىُص ڀځمٝدلح ختطدٜص زدڀُٕدلص ڄه ؤـٿ ظُٸُص ڄىعفدتهد 
 جٷ خڀُٕدلُص . وُٙ خڀىؼد 
  .ظىُٕٷ ؤ٬مدپ خلإظٝدپ وخڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص   

 وَٕد٬ً ڄًَُ خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص وخلإظٝدپ ڄٽځٵنٌ زدڀًَخٔدض تقد:    

 في:  وظعمؽٿ ڄهڃالإتصبل:  و يكهف ثذراضبد انؼلالبد انؼبيخ -أ

  .بٸدڄص ٬لاٸص ڄ٫ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ ختصّخجَُص وخلأـىسُص 
 ب٬ًخي تغځص ختصّخجُ خڀُٕدلُص . 
  .ٌخڀُي ٬ځً تر٫ُ ٤ځسدض ختظع٭دڄځن 
 .ظى٩ُڃ خڀُللاض خڀعؽٹُٵُص ڀٝدلح ختظع٭دڄځنٌ في خڀُٕدلص وڀٝدلح خڀٝمدٴص ختظىعٝص 

  يكهف ثبنذراضبد وثتُشُظ الدؼبرض وانصبنىَبد: -ة

 : ڄهدڄً ظعمؽٿ في ڄد َځٍ

  .بلٝدء خلأ٬ُدي وخڀع٩دٌُخض خڀُٕدلُص خلمحځُص وختظٙدَټص ٴُهد 
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  َٞوخڀٝدڀىودض، تح١نً خڀىؼدجٷ خڀلاِڄص وظى٩ُڃ ڀٹدءخض ڄ٫ خڀٝمدٴص وختظى٩معدض  ظى٣ُٙ ختظ٭د
 خڀى٤ىُص. 
  .ختظٕدتقص في ظى٩ُڃ ظ٩دٌُخض ٌخض ٤دز٫ ُٔدلٍ، ؼٹدفي،.......خلخ 

وتجًَ خلإ٘دَش ؤن ٌىدٺ ڄُٙو٪ ٸدوىن ـًًَ تمىپ ڀځًَىخن ڄهدڂ ـًًَش ظعمدً٘ وخلأًٌخٲ ختظُخي  
 .2025تحٹُٹهد بلذ ٰدَص

         انصىرح انطُبحُخ الجسائرَخانثبنث:  إضتراتُدُخ الدغهت 

٬نٌ ٬ځً ختصّخجُ ټسځً ُٔدلٍ ؤن ظٽىن تؽؽځص في ختظىخٸ٫ خڀُجُُٕص ختظىٴًش ڀځّزدجه ڄه ـهص، وبلًخغ 
ظ٭دون زنٌ ټٿ خڀ٥دٸدض خلاـعمد٬ُص ختظهىُص، ٬ځً ؤٔدْ بٔعُخظُفُص ظٕىَٷ و٥ص ٬مٿ ڄه ـهص ؤوُي 

ىن ٴًُ وـهص ختصّخجُ ٸديَش ٬ځً ختظىدٴٕص ٬ځً ختظٕعىي خڀًولر ، وٸعديَش  ، ظُڄٍ  بلذ زځىٮ و٫٠ ظٽ
 ٬ځً ظځسُص خلعُدـدض خڀُٕدلُص وڄىعفص خٸعٝديَد وخـعمد٬ُد .    

ٴدتصّخجُ ظ٭دلش ٴُمد َع٭ځٷ زٝىَتهد ڄه ز٭ٟ خڀٌٍىُدض خڀٕځسُص "ٜىَش خڀٵى٠ً لاو٭عًخڂ خلأڄعه" ،   
ؽمدَ خڀُٕدلٍ، ڀٍڀٻ ٬ځُهد خوعُدَ ؤوَخٸهد خڀٹىَعص  زدلإ٠دٴص بلذ ُٰدذ ٜىَش وخ٠مص وڄى٩مص ڀلإٔع
 ُٔدلُص ټدڄځص ختظ٭دلد في ختطدَؾ زٱُص ظٹىَص ٜىَتهد لتى ظعمٽه ڄه ظؽسُعهد ټىـهص

وظسٹً ظُٸُص ٜىَش ختصّخجُ ڄٕإڀص ؤٔدُٔص ڀعٝسك ُٔدلُص ظىدٴُٕص ظٽىن ؤزعُِ ڄلاتػهعد خلأٜعدڀص،    
 خلازعٽدَ، خڀىى٬ُص.   

زة٬ديش خلا٬عسدَ ڀځعىدٴُٕص خڀُٕدلُص ڀځفّخجُ زٵ١ٿ بٔععُخظُفُص ڀځعٕعىَٷ   وز٭سدَش ؤوُي َع٭ځٷ خلأڄُ 
 خڀُٕدلٍ لإ٥٬دء َئَص وٸُخءش ـًًَش ولٹُٹُص ڀٝىَش ختصّخجُ في ختطدَؾ .   

 وڄه ؤـٿ ٌڀٻ تكر خزعٽدَ ٬لاڄص، ڄىعؿ، وظٕفُځً ڄىعفد ُٔدلُد ـّخجَُد ڄّوي زٙ٭دَ.    
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  1الجسائر صىرحأولا: يكىَبد خغخ 

َ بٔعُخظُفُص ظٕىَٷ ختظىعؿ خڀُٕدلٍ ختصّخجٌُ، وڄه ؤـٿ ظؽمنٌ وـهعص ختصّخجعُ خڀٕعُدلُص    في ب٤د
وَعممىَ و٫٠ و٥ص ختصّخجُ ختصًَعًش  . ختصًًَش ولفّ ڄٽدوص يخجمص زنٌ خڀىـهدض خڀُٕدلُص خڀ٭دتظُص

 لىپ ؼلاغ ڄٽىودض َجُُٕص وٌٍ:   

 ٬ځً ؤٔدْ: ٌٍخ: وإضتراتُدُخ انتطىَك انطُبحٍ وضغ -1

 ځً ٬ُٞ ڄىعؿ ُٔدلٍ َعٽُٳ ڄ٫ خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ خڀى٤ني وخڀًولر.  خڀ٭مٿ ٬ 
    . ظ٥ىَُ وبظسد٪ ؤيوخض وتزلاض خظٝدڀُص ٴ٭دڀص 
   .يَخٔص خڀٕىٶ ڄه ـدور خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر 
   .تحًًَ خلأٔىخٶ ختظٕعهًٴص ٌخض خلأوڀىَص 
 .و٫٠ و٣٥ ظٕىَٹُص ظعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسدض ټٿ ٔىٶ 
      )تحًًَ خڀؽىدجُص)ڄىعؿ/ ٔىٶ 

 :  : وٌٍخ ڄه ولاپتحذَذ خغخ ػًم تشغُهُخ-(1

   .ظ٥ىَُ ؤدجٿ خلاظٝدپ وخڀعُوَؿ 
  .زىدء ٜىَش ـًًَش وظى٫ُٔ خڀى٬ٍ زدڀىـهص ختصّخجَُص 
   .بوٙدء و٩دڂ ڄٕعًخڂ تظُخٸسص وًَٜ ختظىخَي وخلأٔىخٶ خڀُٕدلُص 

 الجسائر  صىرحثبَُب: يتغهجبد مخغظ تطىَك 

 ختصّخجُ زٝٵص ٬دڄص لىپ ٔعص ڄسديت ؤٔدُٔص وٌٍ:  َعممىَ خڀىهؿ ختصًًَ تظى٣٥ ظٕىَٷ وـهص

خوعُدَ و٠٭ُص ٌفىڄُص ڄٕعمُش ڀٱّو خلأٔىخٶ ڀ٭ًش ٔىىخض ، وب٬ديش خڀٝعىَش  ثمبفخ رهُُخ:  -(1
 وب٬ًخي خڀٕىٶ ڄه ؤـٿ خلاظٝدپ وخڀس٫ُ. 

                                                           
 -، ڄٍټُش ڄدـٕعنً في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص ، تخٝٛ ، انتطىَك انطُبحٍ ودورِ في تفؼُم لغبع انطُبحخ ، دراضخ حبنخ الجسائرٌِنً زى٬ٽَُٳ 1

 .2011ٚ.175  -2010،  ظٕىَٷ
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ظى٣ُٙ وظىُٕٷ ڄعىدٔر ويخجڃ ڀٽٿ تؼ٣٥ خڀعٕىَٷ ، وتحًَعً ؤعدجٿ خلاظٝعدپ    الانتساو:  -(1
 دڀُص زَُٙص، وظٹىُص" ، وٌٍ ٠ُوََص وڄ٥ځر ڀلالعُخٴُص وتحٹُٷ خڀىى٬ُص.ختضًَؽص"ڄ

خڀځفىء بلذ خڀعى٣ُٙ زدڀىٔدجٿ ختظع٭ًيش " خلأٴلاڂ، خلأٸُخٚ ختظ١عٱى٤ص، خلإوعُوعط،   الأدواد:  -(3
 ٘د٘دض خڀٵًَُى". 

ظسني و٠٭ُص ڄُخٸسص وًَٜ بٔعُخظُفُص ٬ځً ختظٕعىي خڀى٤ني ؤٌ ـىدق زٽعٿ  فضبءاد الاتصبل: -(4
ٸ٥ر خڄعُدِ َىٴُ تسٕص و٨دجٳ " خلأعٹسدپ، خلإ٬لاڂ، ٴ١دء خلمحلاض، ختظ٭دَٞ وٰنًٌعد" و٬ځعً   

   ختظٕعىي خڀًولر خٔعىًخڂ "يخَ ختصّخجُ" ټٵ١دء ڀًُٜ خلأٔىخٶ خڀًوڀُص.   

 لدطؼً:خ -(5 

ًُ وخڀع٭دون ڀعىل ڄُـ٫ ڄٙعُٺ ڀځعفدوٓ خڀعىُٕٷ خڄعلاٺ،  ٬ځً ختظٕعىي خلمحځٍ وخڀًولر ٴ٭دڀص ُ٘خټص  
خڀ٭مٿ ٬ځً ټدٴص ختعُحدض " خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ختصّخجَُص ڀځُٕدلص" ،ويخَ ختصّخجعُ، ڀعٙعف٫ُ وَزع٣    

 خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص ، ختعُٽځص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀُٙټدء وخلمحعُٴنٌ. 

 1ـ٭ٿ خڀًُٜ ؤيخش ڀٹُدْ ختظُخٸسص ، خلاظٕدٶ وخڀعٵد٬ٿ.الدتبثؼخ :  -(6

 ػهُهببنثب: الأضىاق الدغهىة المحبفظخ ث

تكر ظ٭َّّ ـدٌزُص وـهص ختصّخجُ زدتظعىٸ٫ زدڀٝىَش ٬ځً ڄٕعىي خلأٔىخٶ ختظ٥ځىذ خلمحدٴ٩عص ٬ځُهعد   
وخڀٵحدض خڀٕٽدوُص ، ٴٵٍ ختظُلځص خلأولذ تكر ڄىك خلأوڀىَص ڀلأٔىخٶ خڀىخ٬ًش ختظ٥ځىذ خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد ، 

ٹُٹهعد في ٌعٍي   ڄ٫ لُٝ خڀٵُو٪ وختظىعؿ خڀىخـر ظ٥ىَُي ، ټمد َع٭نٌ تحًًَ خلأًٌخٲ خڀىخـر تح
ولاپ ختصًوپ ختظىخلر َعسنٌ ڄه . وخلأٔىخٶ ، و٬ځًُ ٴةن ٌىدٺ ؤَز٫ ٴحدض ڄٕعهًٴص في ختظُلځص خلأولذ

 2 ٘ٽٿ ڄٵٝٿ ڀلأٔىخٶ وټٍخ خڀٵحدض وخلأًٌخٲ خڀعٕىَٹُص:

 
                                                           

 176ٌِنً زى٬ٽَُٳ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي،   1
 177ٌِنً زى٬ٽَُٳ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ -  2
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 ڀلأٔىخٶ خڀىٴُص لأًٌخٲ خڀعٕىَٹُصا:(11-3لى)ذول رالج       

 الأضىاق الدطتهذفخ تبرحانفروع الدخ أهذاف الخغخ انتطىَمُخ

تحًًَ خڀعًٴٹدض" خڀسًَٿ ختصدٌزُص زدڀىٕسص ڀىـهدض 
خلمجدوَش" خڀعمَُٟ ٬ځً خڀٌٍدذ ڀځ٭٥ٿ، ظ٥ىَُ 
وظٙف٫ُ وٙد٤دض خڀعٕځُص ختصىخََص ٬ځً ڄًخَ 
خڀٕىص ، ظٙف٫ُ خٔعهلاٺ خڀُٕدلص خڀ٭لاـُص 

 وخڀُٴدٌُص زٱُص تحٕنٌ خڀٝمص خڀ٭مىڄُص.

 لدىاد واضؼخ الاضتهلان:خ
مدڄدض ختظ٭ًوُص، خڀٙىخ٤ث، ڄع٭ص خڀعٕىٶ، خڀعٕځُص ختض

لىپ ختظًن، خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، خڀع٭سً، خڀَُد٠ص 
 وخڀعفىخپ.

 الجسائرَين الدمًُين
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ظؽسُط وَِديش خڀعًٴٹدض خڀُٕدلُص ز٭ُٞ  -
 ڄىعفدض ُٔدلُص ٌخض ٸُمص ڄ١دٴص ٬دڀُص .

َِديش خڀىٵٹص خڀُٕدلُص ، ظىمُص ختظىعؿ، ختظعممىَ  -
تظاؼُش في خڀٝىَش خلاتكدزُص ، لىپ خڀٵُو٪ خ

 خٔعهًخٲ ـُٿ خڀٕه خڀؽدڀػ.

 ڄىعؿ خڀٵُو٪ ختصًًَش. -
 ُٔدلص خلأ٬مدپ وختظاتدُخض.–خڀُٕدلص خڀٝمُص.  -

 انثمبفخ:
 خڀع٩دٌُخض خڀؽٹدٴُص.-
خټعٙدٲ ختضُٲ وخڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص و ختظىخٸ٫  -

خلأؼَُص، ختجدٌدض ختصىىذ، خڀعفىخپ، خڀىٙد٤دض 
 خڀٙعىَص"خڀؽځىؾ".

 وبٸدڄص ختصّخجَُنٌ ٰنً ختظٹُمنٌ ختضٵد٦ ٬ځً ظًٴٷ 
ظ٥ىَُ وَِديش خلإٸدڄدض وڄ١د٬ٵص خڀٹُمص ختظ١دٴص 
"خلأعهلاٺ"في ټٿ خلاٸدڄدض ، بُٰخء خلإٸدڄص 

 ز٭ُٞ ـٍخذ وڄعمُّ.

خلأعفمدڂ ٬ځً ڄٕعىي خڀٙىخ٤ث، خڀعٕىٶ، خڀعٕځُص 
 لىپ ختظًن.

دض ُٔدلص ختظ٭ُٴص، خټعٙدٲ ختضُٲ وخڀٝىد٬نثمبفخ: خ
 خڀعٹځًَُص، خڀع٩دٌُخض خڀؽٹدٴُص.

 الجسائرَين غير الدمًُين

 177ٌِنً زى٬ٽَُٳ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  الدصذر:

            

 

 

                                                                                            

 دَـُصختط ڀلأٔىخٶخلأًٌخٲ خڀعٕىَٹُص  (:11-3لجذول رلى )ا

 الأضىاق الدطتهذفخ انفروع الدختبرح أهذاف الخغخ انتطىَمُخ
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 خٔع٭ديش خڀؽٹص.-
تجًًَ ٜىَش ختصّخجُ ڄه -

ولاپ زىدء ڄُّش ظىدٴُٕص ڄٹدَوص 
زدڀىـهدض خلمجدوَش "ظىوٓ، 
 ختظٱُذ"زىخزص بٴَُٹُد خڀٕىيخء.

خلأعٵديش ڄه ٸُڃ ٬د٤ٵُص  -
ٸىَص ڄؽٿ "ٔمُ خڀٝمُخء 
لص ختصّخجَُص " ٬ٽٓ خڀُٕد
 ختظ٥ٝٵص ختظٵعٹُ ڀلأٜدڀص.

خلأعٵديش ڄه خڀٹُذ ختصٱُخفي -
 زدڀىٕسص ڀلأٔىخٶ ٌخض خلأوڀىَص.

٠مدن نهؿ ُٔدلٍ ڄٕعًخڂ  -
 ڄ٫ ڄُخ٬دش ڀځٹُڃ وخڀعٹدڀًُ.

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ و٠مدن  -
خٔعمُخَ ظًٴٷ خڀُٕدق وظٙف٫ُ 

 خلأعهلاٺ.
 
 
 
 
 
 
 
خلأعٵديش ڄه خڀعٹدَذ ڄه -

ولاپ ـځر ٌالاء خڀُٕدق 
ٙف٫ُ خلأعهلاٺ زعىٴنً وظ

ڄىعفدض ُٔدلُص ٌخض ٸُمص 

خڀُٕدلص خڀٝمُخوَص ، خڀؽٹدٴُص، 
 خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ختظمعدِش.

 ُٔدلص خلأ٬مدپ وختظاتدُخض.
 فروع تكًُهُخ:
 ؼٹدٴُص ويَىُص.

ختظىعفدض ختظعىٝٝص"خڀًُٝ، 
 خڀٱىٚ"

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 لص خڀٝمُخوَص.خڀُٕد-
 ختظىعف٭دض خڀٙد٤حُص.-
 خلأ٬مدپ وختظاتدُخض.-
 خڀًُٝ.-
خڀُٕدلص خڀًَىُص وخڀع٩دٌُخض -

 خڀؽٹدٴُص.

الأضىاق راد الأونىَخ"الأضىاق 
 انتمهُذَخ":

 ٴُوٕد-
 بٔسدوُد -
 خ٥َدڀُد -
 ؤتظدوُد-

 الأضىاق انىاػذح:
 ختظمځٽص ختظعمًش"ز٥َُدوُد".-
 ٌىڀىًخ". خڀسني ڀىټٓ"-
 خڀىمٕد.-
 خڀًوپ خلإٔٽىًودٴُص.-
 

 الأضىاق انجؼُذح نكٍ نهًطتمجم
-لأٔىخٶ خلأُٔىَص )خڀٝنٌا-

 خڀُدزدن(
 خڀٕىٶ خڀُؤٍ.-
ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص)خڀى.ڂ. ؤ، -

 ټىًخ(

 دول الخهُح:
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 ڄ١دٴص.
خلأعٵديش ڄه ختظىخٸ٫ -

 وختظىدٔسدض خڀًَىُص.

 خڀ٬ُدَص خڀٝمُص.-

 .178: ٌِنً زى٬ٽَُٳ، ڄُـ٫ ٔسٷ  ٌټُي، ٚالدصذر

 1طتهذفخوضبئم وخغظ الأضىاق انطُبحُخ الدراثؼب: 

٬ځً تحًًَ خلأٔعىخٶ   2025ڀٹً ٬مځط ختصّخجُ في ب٤دَ ختظى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص لأٴدٶ
خڀُٕدلُص خڀ  ٔىٲ ظٕعهًٴهد ڄه ولاپ بٔعُخظُفُص ظٕىَٷ خڀىـهص خڀُٕدلُص ، وٸً تم ٌڀٻ زىعدء  

ديڄنٌ بلذ ختصّخجُ ٬ځً يَخٔص خڀٕىٶ خڀُٕدلٍ وتحځُٿ خلإلٝدجُدض ختظع٭ځٹص بمٝديَ وؤ٬ًخي خڀُٕدق خڀٹ
ڄه ټٿ يوڀص ڄه خڀًوپ ختظٽىوص ڀعځٻ خلأٔىخٶ ، لُػ تم تحًًَ ڀٽٿ ٔىٶ ُٔدلٍ ڄد َٵ١ځً ڄعه  
ؤوىخ٪ خڀُٕدلص ؤٌ خڀىٜىپ بلذ تحًًَ خڀعىڀُٵص ختظىدٔسص "ٔىٶ/ڄىعؿ" وزدڀعدلر ڄد َعىدٔر ڄ٭عً ڄعه   

ؤيوخض خظٝدڀُص ٴ٭دڀص ڄه  و٣٥ وزُخڄؿ ظٕىَٹُص ، وڄىً بظسد٪ بٔعُخظُفُص ظٕىَٹُص ڄىدٔسص ظ٭عمً ٬ځً
ؤـٿ تحٹُٷ خلأًٌخٲ ختظ٥ُٕش وٸً تم تحًًَ ؤَز٭ص ؤٔىخٶ ڄٕعهًٴص ڄه ولاپ بٔععُخظُفُص ظٕعىَٷ   

 وـهص ختصّخجُ وٌٍ:

 

 خڀٕىٶ خڀىفي" ختصّخجَُىن ختظٹُمىن يخوٿ خڀى٤ه ، وختصّخجَُىن ختظٹُمىن في ختطدَؾ".   (1
 ؤتظدوُد(. خلأٔىخٶ ٌخض خلأوڀىَص )ٴُوٕد ، بٔسدوُد، ب٥َدڀُد،  (2
 خلأٔىخٶ خڀىخ٬ًش )ز٥َُدوُد، ٌىڀىًخ، وخڀًوپ خلإٔٽىًودٴُص(.  (3
 خلأٔىخٶ خڀس٭ًُش "خڀٝنٌ، خڀُدزدن، َؤُد، خڀى.ڂ.ؤ، ټىًخ، يوپ ختطځُؿ".  (4

                                                           
 179ٌِنً زى٬ٽَُٳ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  1
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وٴُمد َځٍ ظى٠ُك تعٍي خلأٔىخٶ وختط٣٥ وخڀىٔدجٿ خڀعٕىَٹُص ختظٕع٭مځص في ټٿ ٔعىٶ ڄٕععهًٲ   
إؼنً ٴُهد وـٍذ خڀُٕدق ختظعىخـًَه ٴُهد تؿى خڀىـهعص  وخو٥لاٶ ڄه تؽُّخض ټٿ ٔىٶ ، وٌڀٻ زدڀع

    (71)أَظر الدهحك خڀُٕدلُص ختصّخجَُص. 

وڄه ؤـٿ خڀعمځُٿ خڀًٸُٷ ڀٕنً خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ختصّخجٌُ ٴٹً ظٹَُ بوٙدء ڄُټّ و٤عني ڀځمُخٸسعص   
ؤٌڃ ختظهدڂ  وًَٜ ختظ٭ځىڄدض خڀُٕدلُص ، وزدڀعدلر َٔڃ يٸُٷ ڀځُٕدٔص خڀُٕدلُص في ختصّخجُ ، وڄه زنٌ

   1خڀ  َٹىڂ بهد ٌٍخ ختظُټّ ٌٍ: 

  . ختظلال٩ص خڀعمځُٿ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ظًٴٷ خڀُٕدق وخلأعؽمدَخض خڀُٕدلُص 
 .ٸُخءش ؤ٬مدپ ختظعدز٭ص وختظُخٸسص ڀځم٭٥ُدض خڀُٕدلُص ٬ځً ختظٕعىي خڀى٤ني وخڀًولر  

 

 

 

 

 

 

 

  تحهُم الاضتجُبٌجحث انثبنث: الد
مځُٿ خلإٔعُسدن خڀٌٍ ٸمىد زُٝدٰص ؤٔحځعً لٕر ڄى٠ى٪ يَخٔعىد ٔىمدوپ ڄه ولاپ ٌٍخ ختظسمػ زع

 ڄه ؤـٿ خڀعىٜٿ بلذ بلذ بـدزص ٬ه خلأٔحځص خڀ  ٸمىد ز٥ُلهد في ختظٹًڄص خڀ٭دڄص. 

                                                           
  182ٌِنً زى٬ٽَُٳ  ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،1ٚ
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 يراحم انذراضخ: الدغهت الأول

، ٸمىعد  وڄ٭ُٴص ظإؼنً خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ٬ځً خڀٝىَش خڀُٕدلُص في ختصّخجُڀځُز٣ زنٌ ڄعٱنًخض ختظى٠ى٪ 
مُڃ تغمى٬ص ڄه خلأٔحځص، وتحًًَ ٬ُىص ڀلإـدزص ٬ىهد ثم تحځځهد زدٔععىًخڂ ختضّڄعص خلإلٝعدجُص    زعٝ

SPSS .وخٔعىلاٚ خڀىعدجؿ   

 يُهح انذراضخ:  -1

بن ختظىهؿ خڀسمؽٍ ختظٕعىًڂ في ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ختظىهؿ خلأعٹٝدجٍ خلمحًي خڀٌٍ َعڃ ٴًُ تجم٫ُ   
 ڄه.خڀسُدودض ڄُش وخلًش في وٹ٥ص تػًيش ڄه خڀّ

، و ڄًي تحٹُٷ ٌڀٻ في خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في ختظىٙدض خڀُٕدلُص بن ٜ٭ىزص خڀٹُدڂ زًَخٔص لىپ ظٹُُڃ 
، َٕع٬ًٍ ڄىد خڀٹُدڂ بهٍخ خلأعسُدن ڀعمُٝٿ ؤټبر ٸًَ ڄه ختظ٭ځىڄدض ختظع٭ځٹص تحٕنٌ خڀٝىَش خڀُٕدلُص

ظع٭ځٷ زدڀ٭لاٸدض خڀ   زدڀسمػ، ڀٹً ٸمىد زة٬ًخي ٌٍخ خلأعسُدن ٬ځً ؤٔدْ ؤوً ڄځڃ زإٰځر خلأٔحځص
 .خڀ٭دڄص وخڀٝىَش خڀُٕدلُص وخڀ٭لاٸص زُىهمد

 يشكهخ انجحث:  - 1

ل٩ص ٴٹ٣ ٴةوىد تؾًٌد ڄهمځص و بٌخ ڄد خ٬عمًود ٬ځً ختظلاخڀُٕدلص في ختصّخجُ  وڄد تنٽىىد ٸىڀً ٬ه 
لاٸص ٬، و ٔ٭ُهد خڀًخجڃ لإٸدڄص تحٕنٌ ٜىَتهد، ٔىخء ڄه لُػ ڀځ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في ختصدور خڀُٕدلٍ

 .٤ُسص ڄ٫ خڀُٕدق 

ٴٹً خَظإَىد ڄ٭دتصص بحؽىد  ڀځىٹٟ ختظىـىي في خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في ختظىٙدض خڀُٕدلُص ختصّخجَُصو و٩ُخ   
 ٬ه ٤َُٷ خلإـدزص ٬ځً خلإ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص: 

خڀُٕدلُص ختصّخجَُص ، بلذ ؤٌ ڄًي  ختظىٙأضخڀىٹٛ ختظعىخـً ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في  في ب٤دَ 
 ؟خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في تحٕنٌ خڀٝىَش خڀُٕدلُص  ظإؼُ
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وپ بتكدي خڀ٭لاٸص زنٌ خڀ٭لاٸدض و تحٹُٹهد لأًٌخٴهد ٴةوىد ٔىمد و خٔعٽمدلا تظ٭دتصص ڄٙٽځص خڀًَخٔص
 ڄى٥ځٹنٌ في ٌڀٻ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص: ڄٕدتقعهد في تحٕنٌ خڀٝىَش خڀُٕدلُص  و ڄًي  خڀ٭دڄص

 _H0 خڀ٭دڄص و خڀٝىَش خڀُٕدلُص نًخض خڀ٭لاٸدضظىـً ٬لاٸص زنٌ ڄعٱ 

_H1خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص و خڀٝىَش خڀُٕدلُص ع لا ظىـً ٬لاٸص زنٌ ڄعٱنًخض. 

 أهذاف انجحث:  - 3

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڄؽځهد ڄؽٿ زدٸٍ خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص بلذ تحٹُٷ ترځص ڄه خلأًٌخٲ خڀ  تنٽه   
 تحًًٌَد بمد َځٍ: 

 ىَش خڀُٕدلُصٝوخڀ ًًَ خڀ٭لاٸص خڀٹدجمص زنٌ خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄصتح - ؤ

 خڀُٕدلُص ختظىٙأضٸُدْ ڄًي ٴ٭دڀُص خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في  - ذ

 الحذود انسيبَُخ و الدكبَُخ نهذراضخ:  - 4

تحٕنٌ خڀٝىَش خڀُٕدلُص ڄه في  خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص و يوٌَدظُټّ خڀًَخٔص ٬ځً تحځُٿ ڄعٱنًخض      
٤دَ خڀّڄدلش، ؤڄد ختظٽدن ٴهٍ و ٌى ڄد َ٭بر ٬ه خلإ 2015ولاپ خڀًٕخٍٔ خڀؽدلش ڄه ٌٍي خڀٕىص 

 ظُٕمُٕځط

زعٝمُڃ تصم٫ خڀسُدودض خڀلاِڄص ڀځًَخٔص خڀع٥سُٹُص خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ؤٔځىذ خلأعٹٝدء، وٌڀٻ 
  خٔعمدَش ظع١مه خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص وخڀٝىَش خڀُٕدلُص وخڀ٭لاٸص  ختظىـىيش زُىهمد.

 

 

 هذف الاضتًبرح:-1

 ځٍ: بلذ ڄد َ َشَهًٲ خڀسدلػ ڄه ب٬ًخي خلأعمد
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٬ځً ؤتقُص خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في تحٕنٌ خڀٝىَش خڀُٕدلُص في ختظىٙأض خڀُٕدلُص خڀع٭ُٲ  .1
 ختصّخجَُص.

ختظىهؿ خڀٌٍ ٸمىد زدٔععىًخڄً ٌعى   خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص وخڀٝىَش خڀُٕدلُص  يَخٔص خڀ٭لاٸص زنٌ  .2
    خلأعٹٝدجٍختظىهؿ 

 أولا: تصًُى الاضتجبَخ 

ختظُلځص لدوڀىد ٸًَ خلإڄٽدن ظٝمُڃ ؤٔحځص خلأعسُدن  ڄه ولاپ ٌٍي تصًُى اضتًبرح الاضتجُبٌ: .1
زٝٵص ز٥ُٕص، بحُػ ظٽىن ٔهځص وٸدزځص ڀٵهڃ ڄه ٸسٿ ختظٕعفىزنٌ خڀځٍَه ڄه ختظٵعُٞ ؤن َٽىوىخ 
٬ځً خ٤لا٪ وخ٫ٔ ويَخَص ټدڄځص بمى٠ى٪ خڀًَخٔص، بحُػ ظٕمك ڀىد ٌٍي خلأٔحځص زدلإـدزص ٬ځعً  

تػدوَ في تػدوڀعىد ؤَز٭ص ؤوَخٶ ٬ديَص لُػ ظ١مىط  ، ٬ځًٴ٠ُُدض خڀسمػ، تدط ٤سد٬ص خلأعسُدن
ڀ١س٣ ڄعٱنًخض خڀًَخٔص، وٸً و٫١ ٌٍخ خلأعسُدن بلذ ٬مځُص خڀعمٽعُڃ ڄعه ٸسعٿ ؤٔعدظٍش     
ڄعىٝٝنٌ وٌٍخ ڄه ؤـٿ خڀعإټً ڄه ٔلاڄص خلمحعىٌ ختظ٭ځىڄدتي لأعمدَش خلأعسُدن ڄه لُعػ،  

 خٔص، ٬ًڂ تزځهد ڀځمعىدٸ١دض.يٸص خلأٔحځص وو٠ىلهد، ظٱ٥ُص خلأٔحځص تصم٫ُ تػدوَ خڀًَ
تػدوَ َجُُٕص، وڀٹً تم ؼلاؼص ٔاخلا( زىزط في 23 ظ١مىط خٔعمدَش خلأعسُدنهُكم الاضتجُبٌ:  .2

ُٜدٰص خلأٔحځص وٴٹد ڀلأوىخ٪ ختظع٭دَٲ ٬ځُهد وٌٍخ ڀځىٜىپ زًٸص بلذ آَخء ختظٕعفىزنٌ لىپ خلمحدوَ 
 ځٍ:ٴُمد َ ڀلأعمدَشختظع٭ًيش، وتنٽه ٬ُٞ خلمحدوَ خڀُجُُٕص 

 فىذ وڄٕععىخي خڀًَخٔعٍ،   : ظ١مه ٌٍخ خلمحىَ خلأٔحځص ختظع٭ځٹص زٙىُٝص ختظٕعالمحىر الأول
 وتلعىٌ ٬ځً تسٕص ؤٔحځص.

 :زىخٸ٫ خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في ختصّخجُ، وظ١عمه  ظ١مه ٌٍخ خلمحىَ خلأٔحځص ختطدٜص  المحىر انثبني
 ؤٔحځص( )تذدوُص

 ڀٝىَش خڀُٕدلُص ڀځفّخجُ ظ١مه )ٔعس٭ص  زد: ظ١مه ٌٍخ خلمحىَ خلأٔحځص ختطدٜص المحىر انثبنث
 ؤٔحځص(
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 دٜص زعإؼنً خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ٬ځً خڀٝىَش خڀُٕدلُص : ظ١مه ٌٍخ خلمحىَ خلأٔحځص ختطالمحىر انراثغ
 02)ؤو٩ُ ختظځمٷ.في ختصّخجُ، وظ١مه تذدوُص ؤٔحځص

 الأضبنُت الإحصبئُخ الدطتخذيخثبَُب: 

ٲ ڄ٭ُٴص خڀعإؼنً زنٌ ڄعٱنًخض خڀًَخٔص ز٭١هد ٬ځً ڀٹً تم خٔعىًخڂ ٬ًي ڄه خلأٔدڀُر خلإلٝدجُص بهً
 خڀس٭ٟ خِوُ، وڄًي ٸىش خڀ٭لاٸص زُىهد وخوعسدَ ڄ٭ىىَص ٌٍخ خڀعإؼنً.

خٔعىًڄط خڀعٽُخَخض وخڀىٕر ختظحىَص ڀعى٫َِ وٝدجٛ خڀ٭ُىعص،   انُطت الدئىَخ وانتكراراد: -1
 تجم٫ُ وظسىَر وـهدض و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص وب٥٬دء ڄاُ٘خض لاتجدي خلإـدزص.

  Spssڀلإـدزدض وٴٷ زُودڄؿ ؤولرلإـُخء تحځُٿ  شذح الإخبثخ: -2
٬ځً  خ٬عمًود، وٸً  09بٔعسدوص، في لنٌ ٠د٬ط  31ٴُي وتم خٔعُـد٪  40وٸً و٬ِط خڀ٭ُىص ٬ځً 

  ووى٬هد ٤سٹُص. خلالعمدڀُصخڀ٭ُىص ٰنً 
  الاضتجُبٌتحهُم وػرض َتبئح  الدغهت انثبني:

 ثم ٠ُ٬ً      spssزبرودڄؿ ختضّڄص خلإلٝدجُص  ٔعسُدنخلازعمځُٿ ڄه ولاپ ٌٍخ ختظ٥ځر ٔىمدوپ 

 أولا: ثجبد الاضتجبَخ

ڀٹُدْ يَـص خلاظٕدٶ زنٌ ٴٹُخض خلأعسدوص وټدوعط    ڀٹً خ٬عمًود ٬ځً ڄ٭دڄٿ  خڀؽسدض ټُووسدن خڀٵد
  ( ټمد َځٍ:14-3خڀىعدجؿ تؽؽځص في ختصًوپ )

 

 

 

 (: ثجبد الاضتجبَخ14-3الجذول )

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.563 23 

 الدصذر: يٍ إػذاد انغبنجخ.

وٌى ڄىىٵٟ ، و٬عًي   0.563خڀٕدزٷ ؤن ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُوڄسدن َٕدوٌ  (14-3َى٠ك ختصًوپ )
       ٬سدَش. 23خڀ٭سدَخض ٌى 

 ثبَُب: تىزَغ انؼُُخ

 تىزَغ انؼُُخ حطت الجُص: -1

 (: تىزَغ انؼُُخ حطت الجُص15-3الجذول)

 %انُطجخ  انتكرار لدتغيرا
 58 18 ركر
 41 13 أَثً

 100 31 المجًىع
 الدصذر: يٍ إػذاد انغبنجخ.

ٴُي ظى٬ِط ټمد َځٍ: ڄىعهد   31( خڀٕدزٷ وٹىپ ؤن خڀ٭ُىص ختظٽىوص ڄه 15-03ڄه ولاپ ختصًوپ )
 بودغ.   41%ٴُي ؤٌ ڄد َ٭ديپ  13ٌټىَ، و 58 %ٴُي ؤٌ ڄد َ٭ديپ  18

 

 

 

 : ت انطٍزَغ انؼُُخ حطتى -1

 زَغ انؼُُخ حطت انطٍ(:تى16-73الجذول )
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 %انُطجخ  انتكرار الدتغير
 61 19 ضُخ 37ألم يٍ

 32 10 ضُخ 47 إلى 37يٍ 
 06 02 ضُخ57إلى 41يٍ 

 00 00 ضُخ 57أكثر يٍ 

 177 31 المجًىع

 الدصذر: يٍ إػذاد انغبنجخ.

ٴُي ظى٬ِط ټمد َځٍ: ڄىعهد   31ه ڄ( خڀٕدزٷ وٹىپ ؤن خڀ٭ُىص ختظٽىوص 16-03ڄه ولاپ ختصًوپ )
 ڄعّوؾ. % 58ٴُي ؤٌ ڄد َ٭ديپ ٬18دِذ، و  % 38 ٴُي ؤٌ ڄد َ٭ديپ 12

 :الاختًبػُختىزَغ انؼُُخ حطت الحبنخ  -3

 الاختًبػُخَغ انؼُُخ حطت الحبنخ (:تىز17-73الجذول )

 %انُطجخ  انتكرار الاختًبػُخالحبنخ 
 38 12 أػسة
 61 19 ركر

  100 31 المجًىع

 الدصذر:يٍ إػذاد انغبنجخ

ٴُي ظى٬ِط ټمد َځٍ: ڄىعهد   31( خڀٕدزٷ وٹىپ ؤن خڀ٭ُىص ختظٽىوص ڄه 17-03ڄه ولاپ ختصًوپ )
 ڄعّوؾ .     % 61ٴُي ؤٌ ڄد َ٭ديپ 19و ؤ٬ّذ،   %38ؤٴُخي ؤٌ ڄد َ٭ديپ 12

 

 تىزَغ انؼُُخ وفمب نهًطتىي انتؼهًٍُ:   -4

 خڀع٭ځُمٍظى٫َِ خڀ٭ُىص وٴٹد ڀځمٕعىي (:18-3الجذول)
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 .ڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀسصالدصذر: 

 ختظٕعىي ٴُي تنؽځىن 16لُػ ٴُي  ٫َ31 خڀ٭ُىص ختظٽىوص ڄه ڄه ولاپ ختصًوپ خڀٕدزٷ وـًود زإن ظىِ
 .%35ٴُيخ تنؽځىن خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد زىٕسص  11، في لنٌ%51ختصدڄ٭ٍ ؤٌ ڄد َ٭ديپ 

 تىزَغ انؼُُخ حطت انرحلاد انطُبحُخ الدفضهخ:  -5

 ظى٫َِ خڀ٭ُىص لٕر خڀُللاض خڀُٕدلُص ختظٵ١ځص(:19-3الجذول)

 انُطجخ انتكرار الدتغير
 23 07 انشبعئُخ

 13 04 انصحراوَخ
 64 20 انغجُؼُخ
 %100 31 المجًىع

 ڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀسص.الدصذر:

ٵ١ځىن خ خڀُٕدلص َ ٴُي 20ٴُي ټمد َځٍ:  31ڄه ولاپ ختصًوپ خڀٕدزٷ تم ظى٫َِ خڀ٭ُىص ختظٽىوص ڄه 
ؤٴُخي  04، في لنٌ وـًود %23ؤٴُخي َٵ١ځىن خڀُٕدلص خڀٙد٤حُص زىٕسص 07، و%64خڀ٥سُ٭ُص زىٕسص 

  .%13َٵ١ځىن خڀُٕدلص خڀٝمُخوَص وٌڀٻ َ٭ديپ 

 ثبنثب: انتحهُم انىصفٍ لدتغيراد انذراضخ

 انُطجخ انتكرار الدطتىي انتؼهًٍُ
 00 00 ٰنً ڄع٭ځڃ
 00 00 بزعًخجٍ
 00 00 ڄعى٣ٔ
 09 03 ؼدوىٌ
 51 16 ـدڄ٭ٍ

 35 11 يَخٔدض ٬ځُد
 %177 31 المجًىع
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ز٭ُٞ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀٵٹُخض خلأعسدوص وٌڀٻ  ڄه ولاپ تحًًَ ختظعى٥ٔدض ختضٕدزُص  وٹىڂ 
وخلاتؿُخٴدض ختظ٭ُدََص لأعفدزص خلأٴُخي تؿى ٴٹُخض خلأعسدوص  خڀ  ظ٭ٽٓ ختظعٱنًخض وَٽىن ڀًَىد ڄعد  

 :َځٍ

، ڄىخٴعٷ،  تددڄد بمد ؤن ختظعٱنً خڀٌٍ َ٭بر ٬ه ختطُدَخض )ڄىخٴٷًبضٍ: تىضُح يمُبش نُكبرد الخ -1
 تددڄد( ڄٹُدْ ظُظُبي، وخلأَٸدڂ خڀ  ظًوٿ في خڀبرودڄؿ وٌٍ )ڄىخٴٷ تددڄدتػدًَ، ٰنً ڄىخٴٷ، ٰنً ڄىخٴٷ 

( ثم تؿٕر ز٭ً ٌڀٻ ختظعىٔع٣  1= ، ٰنً ڄىخٴٷ تددڄد2 ، ٰنً ڄىخٴٷ=3، تػدًَ= 4، ڄىخٴٷ= 5= 
عى٣ٔ ختظُـك( وَعڃ ٌڀٻ بحٕدذ ٤ىپ خڀٵعُش ؤولا وٌٍ في يَخٔعىد ٌٍي ٬سعدَش ٬عه   ختضٕدبي )ختظ

 3بلذ  2ڄٕدٴص ؤولذ، وڄعه   2بلذ  1تدؽٿ ٬ًي ختظٕدٴدض )ڄه  4. لُػ ٬5ځً  4لدٜٿ ٸٕمص 
تدؽٿ ٬ًي خلاوعُعدَخض.   5ڄٕدٴص َخز٭ص(، و 5بلذ  4ڄٕدٴص ؼدڀؽص، وڄه  4بلذ  3ڄٕدٴص ؼدوُص، وڄه 

  خڀعدلر: ختصًوپ  وَٝسك خڀعى٫َِ لٕر 0.80َىعؿ ٤ىپ خڀٵعُش وَٕدوٌ  ٬5ځً  4و٬ىً ٸٕمص 

 ضظ الدرخح لدمُبش نُكبرد الخًبضٍ: الدتى(20-3الجذول)

 تمبيبيىافك  يىافك محبَذ غير يىافك تمبيبغير يىافك  الدطتىي

بلذ 1.80ڄه  1.79بلذ  1ڄه  الدتىضظ الدرخح
2.59 

بلذ  2.60ڄه 
3.39 

بلذ  3.40ڄه 
4.19 

بلذ  4.20ڄه 
5 

  الدصذر: يٍ إػذاد انغبنجخ

 

 

 

 

 

  ػرض محبور الاضتجبَخراثؼب: 
 المحىر انثبني: انصىرح انطُبحُخ في الجسائر -أ
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 انصىرح انطُبحُخ في الجسائر (:21-73الجذول )

 
 
 انرلى

 
 انؼــــجـــبراد

  انتكرار
 

الدتىضظ 
الحطب
 بي

 
 

الانحرا
ف 

 الدؼُبرٌ

 
الدطتىي 
ثبنُطجخ 
نهًتىض

 ط

 
 
انتر
 تُت

غير 
يىافك 
 تمبيب

غير 
 يىافك

 يىافك محبَذ
يىافك 
 ثشذح

71 71 73 74 75 

71 
َٹىڂ خڀًڀُٿ  خڀُٕدلٍ زىًوخض 

في بَٝدپ   وتػد٠ُخض ؼٹدٴُص ظٕدٌڃ
 ختظ٭ځىڄدض ٬ه خڀُٕدلص.

 01 16 00 08 06 انتكرار
 06 ڄىخٴٷ 1.31 2.93

 3.2 51.6 00 25.8 19.4 انُطجخ

71 
ځ٭ر خڀًڀُٿ خڀُٕدلٍ يوَ بتكدبي في َ

 ختظىدٔسدض خلاـعمد٬ُص.
 4 13 6 7 1 انتكرار

 02 تػدًَ 1.08 3.38
 12.9 41.9 19.4 22.6 3.2 انُطجخ

73 
َع٭دڄٿ ختظى٨ٵىن في خڀُٙټدض 
خڀُٕدلُص  زٙٽٿ ـًُ ولاجٷ ڄ٫ 

 ٤دڀبي ختطًڄص خڀُٕدلُص.

 3 12 6 9 1 انتكرار
 02 تػدًَ 1.08 3.22

 9.7 38.7 19.4 29 3.2 ُطجخان

74 
ڄدَٔط خڀُٕدلص ڄه ولاپ خڀ٭ُوٞ 
ختظٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀًڀُٿ خڀُٕدلٍ 

 ختصّخجٌُ.

 0 9 4 10 8 انتكرار
2.45 1.17 

ٰنً 
 04 ڄىخٴٷ

 0 29 19.2 32.3 25.8 انُطجخ

ظىـً ٬ُوٞ ُٔدلُص ټؽنًش وڄعىى٬ص  05
 ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص ختصّخجَُص.

 2 10 5 7 7 انتكرار
 05 تػدًَ 1.30 2.77

 6.5 32.1 16.1 22.6 22.6 انُطجخ

06 
خلأو٥ٙص خڀُٕدلُص في زلايود ڄىـهص 
 ڀعځسُص لدـُدض خلأ٤ٵدپ ٴٹ٣.

 6 2 3 11 9 انتكرار
2.51 1.48 

ٰنً 
 07 ڄىخٴٷ

 19.4 6.5 9.7 35.5 29 انُطجخ

07 
زدڀى٩ُ ڀلأو٥ٙص ختظعٽَُش وٰلاجهد  

ختصهدض ختظىعٝص لا ظعدز٫  ؤ٬عٹً ؤن 
 خڀٹدجمنٌ ٬ځً خلأو٥ٙص خڀُٕدلُص.

 7 12 5 6 1 انتكرار
 03 ڄىخٴٷ 1.14 3.58

 22.6 38.7 16.1 .19 3.2 انُطجخ

08 
ٌىدٺ لدـص بلذ ظى٬ُص ؤٴُخي خلمجعم٫ 
لىپ خلأڄدټه خڀُٕدلُص ڀځمىخٸ٫ 

 خلأؼَُص.

 21 28 00 01 01 انتكرار
 01 ڄىخٴٷ 0.92 4.51

 67.7 25.8 00 3.2 3.2 جخانُط

 خلمجمى٪ 
 انتكرار
 انُطجخ

 7 ڄىخٴٷ 0.51 3.17     

  سصڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀ الدصذر:

"ڄىخٴعٷ تددڄعد"   21ڄه ولاپ ختصًوپ خڀعدلر ولال٧ زإن خڀ٭سدَش خڀؽدڄىص خلعځط ختظُظسص خلأولذ زعٽُخَ 
٫ بحدـص بلذ ظى٬ُععهڃ  ، ٴإٴُخي خلمجعم% 4.51، و ڄعى٣ٔ لٕدبي %0.92ڄ٭ُدٌَ زځٯ  زدتؿُخٲ

زإَٞ خڀى٤ه لأن ختصّخجُ ظّوُ ز٭ُٞ ُٔدلٍ ڄعىى٪ وبمىخٸ٫ لا ڄؽُٿ  شختظعىخـًلىپ ختظىخٸ٫ خلأؼَُص 
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، وڄعىٔع٣  %1.48عى٣ٔ ڄ٭ُدٌَ ٸًَ ذتعد ، ؤڄد خڀ٭سدَش خڀٕدئص ٴٹً خلعځط ختظُظسص خلأونًش بم
ڀعځسُص لدـُعدض   ڄىـهص ، ٴإٰځر ختظٕعفىزنٌ َٴ١ىخ ٴٽُش ؤن خلأو٥ٙص خڀُٕدلُص%3.58لٕدبي 

ظعٕڃ زدڀعىى٪ وڄىـهص ، لأوً خلأو٥ٙص خڀُٕدلُص خڀ  ظ٭ُٞ ڄه ٤ُٲ وټدلاض خڀُٕدلص خلأ٤ٵدپ ٴٹ٣
، ؤڄد ختظعى٣ٔ ختضٕعدبي زدڀىٕعسص   ڀٽدٴص ُ٘خجك خلمجعم٫ ختصّخجٌُ ٬ځً خوعلاٲ ؤ٬مدٌَڃ وڄٕعىَدتهڃ

 ؤٌ تػدًَ لٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض. 3.17ڀځ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ٴٹً زځٯ

 ىر انثبني: انصىرح انطُبحُخ في الجسائرالمح -ة
 انصىرح انطُبحُخ في الجسائر (:22-3الجذول )

 
 
 انرلى

 
 انؼـــــــجـــبراد

  انتكرار
 

الدتىضظ 
الحطب
 بي

 
 

الانحرا
ف 

 الدؼُبرٌ

 
الدطتىي 
ثبنُطجخ 
نهًتىض

 ط

 
 
انتر
 تُت

غير 
يىافك 
 تمبيب

غير 
 يىافك محبَذ يىافك

يىافك 
 ثشذح

71 71 73 74 75 

ڄٽدن ظىخـً خڀُٙټدض خڀُٕدلُص  71
 ڄ٭ُوٲ ؤهٿ خڀىٜىپ بڀًُ

 2 7 3 15 4 انتكرار
 03 تػدًَ 1.17 2.61

 6.5 22.6 9.7 48.4 12.9 انُطجخ

71 
خڀىخـهص ختطدَـُص ڀځُٙټدض خڀُٕدلُص 

 ڄٹسىڀص
 2 16 6 4 3 انتكرار

 02 تػدًَ 1.1 3.32
 6.5 51.6 19.4 12.9 9.7 انُطجخ

73 
َىـً ڀًٌ خو٥سد٪ ٔځبي لىپ خڀُٕدلص 

 في ختصّخجُ
 4 14 4 3 6 انتكرار

 04 تػدًَ 1.35 3.22
 12.9 45.2 12.9 9.7 19.4 انُطجخ

74 
ؤَي زإن ختظى٨ٵنٌ في خڀُٙټدض 

 خڀُٕدلُص ختصّخجَُص َعمُّون بم٩هُ لاجٷ
 3.61 5 15 7 2 2 انتكرار

 
 01 ڄىخٴٷ 1.05

 16.1 48.4 22.6 6.5 6.5 انُطجخ

ظ٭عبر خڀٵىىن خڀٙ٭سُص ڄًَٝ ـٍذ  05
 ُٔدلٍ في ختصّخجُ

 7 18 1 2 3 انتكرار
 03 ڄىخٴٷ 1.17 3.77

 22.6 58.1 3.2 6.5 9.7 انُطجخ

06 
ؤؼٷ ؤټؽُ زدتظ٭ځىڄدض خڀٝديَش ٬ه 

ـهدض تػدًَش لىپ خڀُٕدلص في ختصّخجُ 
 وظًٴ٭ني ڀُٙخء ختطًڄص خڀُٕدلُص

 5 6 7 7 6 انتكرار
 05 تػدًَ 1.37 2.90

 16.1 19.4 22.6 22.6 19.4 انُطجخ

07 
ؤ٘٭ُ زإوً ڄه وخـبي ختخدٌ ٸُخَ خڀٕٵُ 

 بمٵُيٌ يون خٔعٙدَش خڀ٭دجځص

 5 8 3 9 6 انتكرار
 16.1 25.8 9.7 29 19.4 انُطجخ 06 دًَتػ 1.42 2.9

 45.2 32.3 16.1 6.5 0 انُطجخ
   0.62 3.19       المجًىع 

 الدصذر: يٍ إػذاد انغبنجخ.
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ختصًوپ خڀٕدزٷ ولال٧ زإن خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص خلعځط ختظُظسص خلأولذ زدتؿُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَ ذ ولاپ   ڄه
بحػ َُي خلأٰځسُص زإن ختظى٨ٵنٌ في خڀُٙټدض خڀُٕدلُص َعمُّون بم٩هُ لاجٷ، وٌٍخ َٕد٬ً  1.05%

خڀ  ڀځمىٙإش خڀُٕدلُص،ؤڄد  خڀُٕدقوَي َايٌ بلذ ظىخٴً وٌٍخ زًختظإٔص ٬ځً تحٕنٌ ٜىَتهد خڀُٕدلُص 
ُػ ؤن ڄ٭٩ڃ خلأٴُخي بح%1.42  ختظ٭ُدٌَ ذ  ختؿُخٴهدخڀٕدز٭ص خڀ  ٸًَ خلعځط ختظُظسص خلأونًش ٴهٍ 

لا تلسٍون خڀٕٵُ يون خٔعٙدَش خڀ٭دجځص لأن ٌٍي خلأونًش َؤٌ ټٿ ڄىهد تمعځٳ ٬ه خلأوُ ٴمىهڃ ڄه 
تػدًَ ؤٌ  %3.19 ختظ٭ُدٌَ ختؿُخٴهدزځٯ  ٝىَش خڀُٕدلُصٴدڀ ء وٰنًٌد،َٵ١ٿ خڀٙد٤ث وخلأوُ خڀٝمُخ

  لٕر ڄٹُدْ ڀُٽدَض ختطمدٍٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼلالبد انؼبيخ ػهً انصىرح انطُبحُخ في الجسائر اثرالمحىر انثبنث: -3   

 خڀُٕدلُص ظإؼنً خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ٬ځً خڀٝىَش (:23-3الجذول)
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 انرلى

 
 انؼـــــجـــبراد

  تكراران
 

الدتىضظ 
الحطب
 بي

 
 

الانحرا
ف 

 الدؼُبرٌ

 
الدطتىي 
ثبنُطجخ 
نهًتىض

 ط

 
 
انترتُ
 ة

غير 
يىافك 
 تمبيب

غير 
 يىافك

يىافك  يىافك محبَذ
 ثشذح

71 71 73 74 75 

71 
ؤَي ؤن ختظ٭دَٞ وخڀىًوخض ظاؼُ زٙٽٿ 

 بتكدبي ٬ځً خڀُٕدلٍ في ختصّخجُ
 5 18 4 4 0 انتكرار

 02 ٴٷخڄى 0.88 3.77
 16.1 58.1 12.9 12.9 0 انُطجخ

71 
ظٱُنً  بلذظٕ٭ً خڀُٙټدض خڀُٕدلُص 

خلاو٥سد٬دض خڀُٕحص خڀ  تلمځهد خڀُٕدق 
 تجدٌهد

 7 16 2 4 2 انتكرار
 05 ڄىخٴٷ 1.16 3.7

 22.6 51.6 6.5 12.9 6.5 انُطجخ

73 
ظٹىڂ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص ز٭ُٞ ودٚ 

وَِديش  ڄه خڀُللاض ڀعمٕنٌ ٜىَتهد
 وًڄدتهد

 6 21 1 3 0 انتكرار
 01 ڄىخٴٷ 0.79 3.96

 19.4 67.7 3.2 9.7 0 انُطجخ

ظٹىڂ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص زإو٥ٙص ڄعىى٬ص  74
 ڀٵدجًش ٴحص ڄ٭ُىص

 10 11 3 7 0 انتكرار
 04 ڄىخٴٷ 1.14 3.77

 32.3 35.5 9.7 22.6 0 انُطجخ

05 
ٕځسُص َاؼُ ختظىخ٤ه ختصّخجٌُ زعُٝٴدظً خڀ

 ٬ځً ظٙٽُٿ خڀٝىَش في ٌٌه خڀٕدجك
 13 10 2 2 4 انتكرار

 08 ڄىخٴٷ 1.39 3.83
 41.9 32.3 6.5 6.5 12.9 انُطجخ

06 
خڀُٙټدض خڀُٕدلُص  وًڄدضظ٭ُٴط ٬ځً 

 ڄه ولاپ خلأزىخذ ختظٵعىلص
 6 6 7 11 1 انتكرار

 07 تػدًَ 1.21 3.16
 19.4 19.4 22.6 35.5 3.2 انُطجخ

07 
اؼُ ختظىخٸ٫ خلإڀٽعُووُص ڀځُٙټدض ظ

 خڀٕدجك تظى٥ٹص ڄد خوعُدَخڀُٕدلُص ٬ځً 
 16 9 2 3 1 انتكرار

 03 ڄىخٴٷ 1.12 4.16
  51.6 6.5 9.7 3.2 انُطجخ

08 
ظُي زإن خڀُٙټدض خڀُٕدلُص خ تصّخجَُص لا 

تددَْ يوٌَد ټمد َىسٱٍ في ظٱُنً 
 خڀٕځبي ختظٽىن في ٌٌه خڀٕدجك خلاو٥سد٪

 12 10 5 2 2 رانتكرا
 38.7 32.3 16.1 6.5 6.5 انُطجخ 06 ڄىخٴٷ 1.19 3.90

 48.3 32.3 9.7 9.7 0 انُطجخ
   0.48 3.78       المجًىع 

 جخالدصذر: يٍ إػذاد انغبن

 
 

ڄه ولاپ ختصًوپ خڀٕدزٷ ولال٧ زإن خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص خلعځط ختظُظسص خلأولذ زدتؿُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸعًَ ذ  
بحُػ َُي ؤٰځسُص ختظٕعفىزنٌ ؤن خڀُٙټدض خڀُٕدلُص ظٹىڂ ز٭ُوٞ ودٜص بهًٲ  تحٕنٌ   0.79%

ٜىَتهد وَِديش وًڄدتهد ټىن ؤوً في ز٭ٟ خلألُدن ظى٩ڃ خڀىټدلاض خڀُٕدلُص َللاض ڀٵحدض ڄ٭ُىعص  
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ظإؼنً خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص ٬ځعً   .ختطدٜص ؤو ڄ٠ًُ خڀ٤ُٕدن ڄؽلا خلالعُدـدضڄه ؤٴُخي خلمجعم٫ ټٍوٌ 
 ڄىخٴٷ لٕر ڄٹُدْ ڀُٽدَض ختطمدٍٔ.   % 3.78خڀُٕدلُص في ختصّخجُ، تؾً ؤوً لٝٿ ٬ځً  خڀٝىَش

 الارتجبط تحهُم يؼبيم  الدغهت انثبنث:
 خڀٙٽٿ خڀعدلر َسنٌ ختط٣ خڀسُدلش خڀٌٍ َى٠ك ٸىش خلاَظسد٢ ڄه خڀٝٵُ بلذ خڀىخلً:

 لدؼبيم الارتجبط ثرضىٌ(: الخظ انجُبني 71-73انشكم )
 

 

 ػذاد انغبنجخالدصذر: يٍ إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 جبط ثين محبور الاضتجبَخ(: يؼبيم الارت24-73ذول )الج

تشخُص انؼلالبد انؼبيخ في  
 الجسائر

تشخُص انصىرح انطُبحُخ 
 في الجسائر

تشخُص تأثير انؼلالبد 
انؼبيخ ػهً انصىرح 
 انطُبحُخ في الجسائر

خَظسد٢ ڄعى٣ٔ         خَظسد٢ ٠٭ُٳ        لا َىـً خَظسد٢            خَظسد٢ ٸىٌ ـًخ         خَظسد٢ ٸىٌ          
 ٍَټُ

      1                    0.9                   0.7                  0.5                   0.3                    0 
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تشخُص انؼلالبد انؼبيخ في 
 الجسائر

1 0.29 0.14 

ح انطُبحُخ تشخُص انصىر
 في الجسائر

0.29 1 0.11 

تشخُص تأثير انؼلالبد 
انؼبيخ ػهً انصىرح انطُبحُخ 

 في الجسائر
0.14 0.11 1 

 spss16ثبلإػتًبد ػم َتبئح الدصذر: يٍ إػذاد انغبنجخ.

د ، ؤٌ ؤنهع ؤن خڀ٭لاٸص زنٌ خلمحىََه ٌخض يلاڀص بلٝدجُص ٔعځسُص  ز٭ً يَخٔص ختصًوپ خڀٕدزٷ ولال٧  
ؤوً لا َىـعً خَظسعد٢ زعنٌ    سنٌ ڀىد عَ ، وڄىًڄٿ زُٔىند٬ځً ختط٣ خڀسُدلش تظ٭ 0.3و 0 تػٝىَش زنٌ
   (07خڀ٭مُٿ( خڀٵ٠ُُص خڀ٭ٽُٕص ) خو٩ُ ختظځمٷ َٸڃ  خلمحىََه.

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصخ:  

ختصّخجُ تظٹىڄدض ُٔدلُص ڄ٭عبرش بلذ ؤن ٌٍخ خڀٹ٥د٪  خڄعلاٺڄه ولاپ ٌٍخ خڀٵٝٿ ظىٜځىد بلذ ؤوً َٰڃ 
وٌڀٻ و٩ُخ لإتقدپ خڀًوڀص تعٍخ خڀٹ٥د٪ و٬ًڂ ب٥٬دجً خلإٌعمعدڂ  ً بلذ ختظٕعىي ختظ٥ځىذ ڄد ِخپ لد َُٸ

 ختظ٥ځىذ زدلإ٠دٴص بلذ ؤوىد ظىٜځىد بلذ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: 
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  .ٸُدڂ ختصّخجُ لمحد٠ُخض ووًوخض لإَٝدپ ختظ٭ځىڄص ڀځٕدجك 
  .ُٰدذ خڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في ختظىٙدض خڀُٕدلُص ختصّخجَُص 
 ڀُٕدلُص ختصّخجَُص ؤو٥ٙص  ٬ُوٞ ُٔدلُص ڄعىى٬ص. ظٹًڂ خڀىټدلاض خ 
  .ُوٹٛ خڀعى٬ُص خڀُٕدلُص في ختصّخج 
 .وـىي ٜىَش ٔځسُص ٬ه خڀُٕدلص في ختصّخجُ ڀًي ڄىخ٤ىُهد 
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ِٓ اٌمؽبػبد الدهّخ في اٌىلذ اٌشا٘ٓ وىْ أنهب رغبُ٘ في صَبدح  ِؼذي إٌّى الالزصبدٌ رؼزبر اٌغُبؽخ 
اٌجٍذاْ اٌتي تدٍه صشواد وِغشَبد عُبؽُخ جمخ  ثنٌ  فبلجضائش ِٓالأعبٔت  اٌغُبػِٓ خلاي رىافذ 

لجٍخ لاعزمؽبة اٌغُبػ ِٓ و٘زا ِب يجؼٍهب  ع الدؼبلم اٌغُبؽُخ الدىعىدح بهب، وِزٕىػخ رؼىظ جمبي رٕى
اٌؼبلم فمذ رؽشلٕب في ٘زٖ اٌذساعخ إلى اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌتي رؼزبر ِٓ أُ٘ أعبٌُت الدضَظ وً أصمبع 

بهذف وغت صمزٗ ِٓ خلاي رىفنً الأِٓ  اٌزشويجٍ وىنهب رغؼً إلى تحغنٌ اٌصىسح اٌزُٕ٘خ ٌذي اٌغُبػ
فبلجضائش اٌُىَ رغؼً  ، اٌغفش دوْ تخىفسَٓ ػًٍ َىىٔىا لبد أْ اٌغبئؾنٌ بحُش في الأِبوٓ اٌغُبؽُخ 

 بحُش أْ اٌذَىاْ اٌىؼني ٌٍغُبؽخ  َمىَ ثزٕظُُ الدؼبسض اٌغُبؽُخ بهذف اٌغُبػتحغنٌ صىستهب أِبَ إلى 
رغؼً ِٓ خلاي  وّب أْ الجضائشعُبؽُخ إيجبثُخ ػٓ الدمبصذ اٌغُبؽُخ الدزىاعذح ثبلجضائش، رشىًُ اٌصىسح

عُبؽُخ عذَذح وبٌفٕبدق وألؽبة عُبؽُخ  ِٕشآد( إلى إنجبص 0202-0202الدخؽػ اٌزىعُهٍ )
 وزٌه. 

فؼًٍ اٌشغُ ِٓ رىافش الجضائش ػًٍ اٌؼذَذ ِٓ الدىاسد اٌغُبؽُخ الدزىبٍِخ واٌتي ٔبدسا ِب نجذ٘ب لرزّؼخ في     
 دوٌخ واؽذح وبٌشىاؼئ واٌصؾبسٌ واِصبس واٌمصىس إلى غنً رٌه رجمً ِؤششاد اٌمؽبع اٌغُبؽٍ في

.فجؼذ اٌزؽشق في اٌذساعخ ٌٍغبٔت إٌظشٌ الجضائش ثؼُذح وً اٌجؼذ ػٓ لُّخ رٍه الدىاسد وأهمُزهب 
 واٌزؽجُمٍ لأصش اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػًٍ اٌصىسح اٌغُبؽُخ ٌٍغضائش رىصٍٕب إلى:

   لنتائج:ا

.دوْ غنً٘باعزغلاي الجضائش لجضء ِٓ ِىاسد٘ب اٌغُبؽُخ، ؽُش َزُ اٌزشوُض ػًٍ اٌغُبؽخ اٌشبؼئُخ  -  

   أؼذاَ اٌىػٍ اٌغُبؽٍ عىاء ػًٍ ِغزىي الذُئبد أو أفشاد المجزّغ ٔزُغخ ػذَ وعىد صمبفخ عُبؽُخ. -

ػذَ لُبَ اٌغٍؽبد ثئػذاد إعزشارُغُخ رغىَمُخ ٌزغىَك الدٕزظ اٌغُبؽٍ فبٌذوٌخ لبِذ ثئٔشبء  -
ذوٌُخ. ِؤعغبد عُبؽُخ دوْ إٔشبء الدؤعغبد اٌغُبؽُخ دوْ ِشاػبح الدمبَُظ اٌ  
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، لأٔٗ إرا ِب ػشف اٌغبئؼ اٌغُبؽٍ الجضائشٌ ثبلدٕزظػذَ وعىد ِىبرت عُبؽُخ في الخبسط ٌٍزؼشَف  -
الأعٕبي ثؤْ الجضائش تجّغ ثنٌ أِضعخ لسزٍفخ اٌغُبؽخ اٌصؾشاوَخ، اٌشبؼئُخ وغنً٘ب، فغىف َٕزبثٗ اٌفعىي 

  لاوزشبف خجبَبٖ وِب رزىفش ػٍُٗ ِٓ ِؼبلم أصشَخ وِٕبظش عُبؽُخ.

وبٌفٕبدق  لجضائش، بحُش أْ الدٕشآد اٌغُبؽُخاٌؼبِخ اٌغُبؽُخ في ا غُبة الا٘زّبَ الجذٌ ثبٌؼلالبد -
  تهًّ ٘زا الجبٔت. ِضلا

إلى اٌذوي  ٌغُبؽخ في الجضائش ٌذي ِىاؼُٕهب بحُش أنهُ َفعٍىْ الأزمبيوعىد صىسح عٍجُخ ػٓ ا -
ؽُخ ٘بئٍخ.ِغ أْ الجضائش تدزٍه ِمىِبد وإِىبٔبد عُب الأعٕجُخ   

، فؼًٍ اٌغٍؽبد الدؼُٕخ أْ َخ ػٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌغُبؽُخػذَ وعىد تخصصبد في الجبِؼبد الجضائش -
اٌتي  رفىش في إدساط تخصصبد رزؼٍك ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌتي رغبُ٘ ثذوس٘ب في تحغنٌ اٌصىسح اٌغُبؽُخ

  أصجؾذ لزػ ا٘زّبَ اٌذوي ػًٍ اخزلافهب إٌبُِخ والدزمذِخ.

رعّٕذ الدخؽؽبد اٌغُبؽُخ في الجضائش جمٍخ ِٓ اٌبراِظ ٌٍٕهىض ثبٌمؽبع اٌغُبؽٍ ٌىٕهب لم رزعّٓ  -
 اٌزضاِبد ٌزفؼٍُهب ِٓ ؼشف اٌؼبٍِنٌ بهب.

 إختبار الفرضيات:  

اٌغُبؽُخ عضء ِٓ اٌصىسح اٌزُٕ٘خ  ٘زٖ اٌفشظُخ صؾُؾخ، ؽُش افزشظٕب أْ اٌصىسح  الفرضية الأولى:
  .غُبؽُخ إلى تحغنٌ اٌصىسح اٌح تهذف فهزٖ الأخنً

رؼزّذ ػًٍ وعبئً ػذح ٌٍؼلالبد  الجضائش افزشظٕب أْ صؾُؾخ ،بحُش٘زٖ اٌفشظُخ  :الفرضية الثانية 
 اٌؼبِخ اٌغُبؽُخ ِٕهب الدؼبسض واٌصبٌىٔبد.

اٌؼبِخ رؤصش ػًٍ اٌصىسح اٌغُبؽُخ في ٘زٖ اٌفشظُخ خبؼئخ، ؽُش افزشظٕب أْ اٌؼلالبد  الفرضية الثالثة:
  ثشعٓالجضائش، ٌىٓ اٌؼىظ صؾُؼ، لأٔٗ ِٓ خلاي تحٍٍُٕب ٌلاعزجُبْ ؽُش وعذٔب ِؼبًِ الاسرجبغ  

.  2.0 ظؼُف عذا ألً ِٓ  
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 الاقتراحات:

ثٕبء ػًٍ ِب عجك رمذيمٗ ورىظُؾٗ في اٌفصىي اٌغبثمخ ووزا الاعزٕجبؼبد الدزىصً إٌُهب، وثبٌٕظش إلى أْ 
الجضائش في ُِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌغُبؽُخ و ػذَ تجشثخ في ثذاَزهب ولٍخ غُبؽخ في الجضائش ِبصاٌذ اٌ

ٌذوس اٌزٌ رغزؾمٗ فئٔٗ ِٓ اٌعشوسٌ اٌمُبَ بمب ٍٍَ:اٌُىَ ِٓ إػؽبئهب ا تدىٕهب   

   :بد اٌؼبِخ في اٌغُبؽخ في الجضائش، ورٌه ِٓ خلايخٍك ٔىع ِٓ اٌؼلال  

ٌخ واٌضمبفخ وبٌصٕبػخ اٌزمٍُذَخ، ِضلا إلبِخ الدؼبسض اٌتي اٌمؽبػبد اٌتي رؼىظ الأصبدػُ ورشغُغ  -
ىبٔخ الجضائش اٌغُبؽُخ أِبِهب.لأْ رٌه َؼضص ِٓ ِ ِغ اٌذوي الأعٕجُخ  ثبلاشزشان رزؼٍك ثبٌصٕبػخ الحشفُخ  

لإٔٔب ٔلاؽظ  ؽٍ ٌٍمُبَ ثؤدائهُ ػًٍ أوًّ وعٗ،رٕظُُ دوساد رىىَُٕخ ٌٍؼبٍِنٌ في اٌمؽبع اٌغُب -
الدٕشآد اٌغُبؽُخ سدٌء ولم َشلً ٌٍّغزىي الدؽٍىة لأْ رٌه َؤصش ػًٍ  في ثؼط ؽبٌُب ثؤْ الاعزمجبي

صىستهب اٌغُبؽُخ اٌتي أصجؾذ رؼزبر الدمُبط الأٔغت اٌزٌ ػًٍ أعبعٗ يخزبس اٌغبئؼ الدمصذ اٌزٌ َىد 
 صَبسرٗ.

اٌمؽبػبد اٌتي رذس الإَشاداد الدبٌُخ ورٌه ٔزُغخ إػؽبء اٌمؽبع اٌغُبؽٍ أهمُخ وجنًح لأٔٗ أصجؼ ِٓ  -
 ٌزذفك اٌغُبػ اٌىافذَٓ ِٓ وً أصمبع اٌؼبلم.

وٓ اٌغُبؽُخ الدىعىدح في الجضائش، لأْ الدىاؼٓ الجضائشٌ َفعً اٌغفش إلى الدمبصذ حمبَخ ورصُٕف الأِب -
 اٌغُبؽُخ اٌتي َزىفش فُهب الأِٓ ؽتى َزغنى ٌٗ اٌزغىاي فُهب دوْ أٌ تخىف.

واظؾخ ٌزؽىَش اٌمؽبع اٌغُبؽٍ، لأْ رٌه َغبػذ ػًٍ تحغنٌ ٘زا اٌمؽبع ِٓ أعً  إعزشاتجُخأزهبط  -
 اٌشلٍ والاصد٘بس ٌٍىصىي إلى الدشارت الأولى

خ ِبٌُخ ٌزشُُِ الدىالغ اٌغُبؽُخ، لأْ رٌه َؤدٌ إلى إؽُبء اٌزشاس اٌضمبفي اٌزٌ َؼزبر ِٓ تخصُص ُِضأُ -
 ِمىِبد لُبَ اٌذوٌخ.
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جضك ِٓ والغ الجضائش ورفزؾهب ػًٍ اٌضمبفخ اٌغُبؽُخ ٕاعزشارُغُبد عُبؽُخ رشرىض ػًٍ الدٕؽك و ر وظغ -
  في اٌؼبلم.

ؽُش أْ رٌه َغبػذ ػًٍ اٌزؼشَف ثبلدٕزظ  اٌغُبؽُخ اٌذوٌُخشاد والدؼبسض رىضُف الدشبسوخ الدؤتد -
. الدزىاعذح بهب اٌغُبؽٍ الجضائشٌ والدمبصذ اٌغُبؽُخ  

 أفاق الدراسة: 

اٌغُبؽٍ. الاعزضّبس رشغُغ اٌغُبؽُخ  في ِغبهمخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ-  

اٌغُبؽُخ)دساعخ ؽبٌخ فٕذق خمظ نجىَ(. دوس اٌؼلالبد اٌؼبِخ في الدٕشآد-  

الأعبٔت. اٌغُبػأهمُخ اٌصىسح اٌغُبؽُخ في اعزمؽبة -  
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دار الحبيد نهُشز وانزىسٌع، دساسبد في الإعلاو والإعلاٌ انسيبحي، يصطفى ٌىطف كبفي،  -15

 2015عًبٌ ،الأردٌ، انطجعخ انثبٍَخ، 
 قبئًخ انكتت ثبنغخ انفشَسيخ:-

Gp zeto .geographique du tonrisme .maison paris frence 199016-
 وانشسبئم: الأطشوحبد-
حبنخ انذيىاٌ يبتهب في تسىيق انسيبحخ انذاخهيخ،دساسخ بلإستشاتيجيخ انتشويجيخ واسه"، اديبد َىال.-17

الجشائوز،   يبجظزير في انعهىو الإقزصبدٌخ،تخص،رظىٌق، جبيعوخ دا  بثوزاٍْى،   ،"انىطني نهسيبحخ
2009-2010 
،  ، انتسىيق انسيبحي ودوسِ في تفعيم قطبع انسيبحخ ، دساسخ حبنخ الجضائشسْير ثىعكزٌف -18

 .2011  -2010،  رظىٌق -يذكزح يبجظزير في انعهىو انزجبرٌخ ، تخصص

أطزودخ دكزىراِ عهىو تجبرٌخ ،" انتسىيق انسيبحي في الجضائش َظشح ييذاَيخ "،انشبْد بنٍبص  -19
  2013-2012تخصص رظىٌق ، جبيعخ الجشائز 

أهميخ انتسىيق في تًُيخ انقطبع انسيبحي ثبلجضائش، انسيبحخ ثبلجُىة انغشبي، عجد انقبدر ثىدي،  -20
  .2005،2006نزظٍير، جبيعخ الجشائز وانزجبرٌخ وعهىو ا كهٍخ انعهىو الاقزصبدٌخ شهبدح دكزىراِ

اثش الاستشاتجيبد انتسىيقيخ في انطهت عهى الدُتج انسيبحي في  الجضائش، دساستّ  "عداد رشٍد ، -21
 – 2012، أطزودخ دكزىراِ في انعهىو انزظٍير تخصص بدارح أعًبل ، جبيعوخ الجشائوز   " ييذاَيخ
2013  
دار انزاٌخ نهُشز وانزىسٌع، عًبٌ، الأردٌ، انسيبحي،  والإسشبدانذلانخ عصبو دظٍ انصعٍدي،  -22

2015 
آفوب ،  ، "دوس الاتصبل في ثُبء وتُفيز الاستشاتيجيخ انىطُيخ نقطبع انسيبحخ"مخزبر فشسو ،   -23

 ، 2011،2012دراطخ وصفٍخ تحهٍهٍخ، جبيعخ الجشائز 
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،رطبنخ  انطهت انسيبحي، حبنخ الجضائش"،ا"نتسىيق انسيبحي وأثشِ عهى يزواٌ صذزاوي   -24 
- 2011يبجظزير في عهىو انزظٍير تخصص رظىٌق الخديبد ، جبيعخ أبي ثكز ثهقبٌد رهًظبٌ ، 

2012  .  

نتقبسيش والدُشىساد: ا -     

الحشكيبد الخًسخ  ، الدخطط انتىجيهي نهتهيئخ انسيبحي)(سارح تهٍئخ الإقهٍى وانجٍئخ وانظٍبدخو -25
 2008، جبَفً لأونىيخاوثشايج الأعًبل راد 

يداخهخ كهٍخ انعهوىو  أهميخ يسبهمخ انقطبع انسيبحي في انتًُيخ في الجضائش"،خبند كىاع، " -62 
 الاقزصبدٌخ وعهىو انزظٍير ،جبيعخ دا  بثزاٍْى،

 الدهتقيبد والدؤتدشاد -
انصىسح انزُْيخ نهعلايبد انتجبسيخ ثين انعىلدخ ،" يٍظىٌ محًد قطت ، فبرٍ قبروٌ عزٌض -62 

بحث يزقدو في يؤتدز فٍلادٌفٍب اندو  انثبني عشز ثعُىاٌ ثقبفخ انصىرح انذٍُْخ  وتحذيبد انعصش "،
 2007افزٌم  24/25انذي رُظًّ كهٍخ الأدة وانفُىٌ في فززح 
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 الخؽػ والأخهسة انخسىَمُت حسب كم سىق يسخهذف أهى          

 الأسىاق المستهدفة جهاز الاستهداف الأدوات التسىيقية المستعملة
 ظرورة إَشبء علايت سُبحُت ممُسة-

خبصت ببلجسائر ، وإبرازهب عهً يسخىي 
يؤسسبث انخرلُت انسُبحُت وعهً مخخهف 

 وسبئم الإعلاو.

 الأسىاقكم  كم الأخهسة

 حكىٍَ فرق بُع "رخبل انبُع".-
 انخسىَك عٍ ؼرَك الإَخرَج. -

 انرسبئم الإعلايُت. -
 .work shopورشبث أعًبل  -

المشبركت في انصبنىَبث انسُبحُت انذونُت 
 انكبري.

 

 دواوٍَ انسُبحت ووكبلاث انسُبحت وانسفر.

 
 
 
 
 

 لأسىاق ذات الأولىية:ا
 فرَسب .-
 إسببَُب.-
 إَؽبنُب .-

 ألمبَُب.-

انخسىَك عبر الإَخرَج "بمخخهف انهغبث -
 انفرَسُت، الألمبَُت، الإسببَُت، الإَؽبنُت".

 حُظُى خىلاث سُبحُت نهصحبفت .-
يهفبث عبر الجرائذ، وسبئم الإعلاو -

 المسًىعت والمرئُت.

 وسبئم الإعلاو

وحذاث تمثُهُت "دار الجسائر" عهً يسخىي -
 عىاصى انذول المسخهذفت.

 انخسىَك الإنكخروني.-
مخؽػ حسىَمٍ عٍ ؼرَك وسبئم الإعلاو -

انثمُهت والمهصمبث انكبيرة عهً يسخىي المذٌ 
 انكبري نهبهذاٌ المسخهذفت

 إلبيت المعبرض وانصبنىَبث انكبري.-

 انسُبذ في حذ راتهى

 انُشراث انخدبرَت.-
 المعبرض وانصبنىَبث انكبري.-

 انخسىَك عبر الإَخرَج.-
 

 انسُبحت ووكبلاث انسُبحت وانسفر. دواوٍَ

 الأسىاق الىاعدة:
 برَؽبَُب.-
 هىنُذا .-

 
 انذول الإسكُذَبفُت.-
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انخسىَك عبر الإَخرَج يٍ خلال َشراث -
صحُفت نهخعرَف ببلمُخح الجسائرٌ، ببنفرَسُت، 

 الإنجهُسَت ، الإسببَُت، الإَؽبنُت.
يهفبث سُبحُت عهً يسخىي وسبئم الإعلاو -

. 

  الإعلاو وسبئم

 انخسىَك عبر الإَخرَج.-
 انمُبو بمعبرض كبيرة لجًهىر انعرَط. -

  انسُبذ في حذ راتهى

 انخسىَك عبر الإَخرَج.-
انُشراث انخدبرَت المىخهت إلى المخخصصين -

 في انصُذ ورخبل الأعًبل.
انفعبءاث انكبري ببنهغت انفرَسُت انعربُت -

 الإنجهُسَت.

 نسُبحت وانسفردواوٍَ انسُبحت ووكبلاث ا

 الأسىاق انبعُذة نكٍ نهًسخمبم
 انذول الأسُىَت)انصين،انُبببٌ(-

 انى.و.أ.-
 كُذا.-

 دول الخهُح.-
 روسُب.-

 
 انعلالبث انعبيت .-

 اسخغلال المعبيلاث انخدبرَت.-
  شبكت المؤسسبث وانخًُُت الالخصبدَت

 انخسىَك عبر الإَخرَج.-
 انُشراث الإعلايُت المخخهفت.

  الإعلاو وسبئم

 انخسىَك عبر الإَخرَج-
 حكىٍَ فرق بُع "رخبل انبُع"-

 ورشبث أعًبل.-
  دواوٍَ انسُبحت ووكبلاث انسُبحت وانسفر

 انخسىَك عبر الإَخرَج"فعبءاث إعلايُت".-
 َشراث إعلايُت وإخببرَت-

  وسبئم الإعلاو

وسبئم الإعلاو الأكثر يخببعت "انخهفبز 
 . وانرادَى، الجرائذ انُىيُت

 انسُبذ في حذ راتهى "الجًهىر انعبو"
 انسىق انىفي

 انذاخم في الممًُىٌالجسائرَىٌ -1
  الممرروٌ انعلالبث انعبيت

 
 
 

وسبئم إعلاو يخخصصت في أنمبغ سُبحُت -
 حصرَت "سُبحت الأعًبل سُبحت

 انصُذ.
 انسُبذ في حذ راتهى "فئبث خبصت"

احصبلاث  انخسىَك المببشر "يراسلاث ،-
 يببشرة ".

وسبئم الإعلاو المفعهت َسًً انبرايح المحهُت  -
 نهخهفسة الجسائرَت وانمُىاث انعربُت.

 المسخههكىٌ "انسُبذ"
 الجسائرَىٌ الممًُين ببلخبرج
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 الاستبيان

 استباوت حول واقع العلاقاث العامت في تحسين الصورة السياحيت في الجزائر
 تحُخ طُجخ وثؼذ

ولذ  حُخ في الجضائش ،باٌسُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ في تحسين اٌصىسحتهذف ٘زٖ اٌذساسخ إلى ِؼشفخ والغ 
وٌزٌه  المسزشسزجبٔخ اٌتي رذخً ضّٓ اٌجحث اٌؼٍٍّ في ِزوشح تم اخزُبسوُ ٌلإجبثخ ػًٍ الا

ٔشجى ِٕىُ اٌزّؼٓ في لشاءح فمشاد ٘زٖ الاسزجبٔخ ٌلإجبثخ ػٍُهب ثصذق وِىضىػُخ ِغ وضغ 
 ػلاِخ    

أولا: معلوماث شخصيت      
 

روش                            أٔثًالجىس :     
 

سٕخ    73إلى63سٕخ             63ِٓألً ِٓ السه:     
           

سٕخ               83سٕخ                    أوثش ِٓ 83إلى 74ِٓ   
                                                                

                      أػضة                   ِزضوج       الاجتماعيت:الحالت 
            

اثزذائٍ             ِزىسط              غير ِزؼٍُ           المستوى التعليمي:  
 

 ثبٔىٌ                جبِؼٍ               ِب فىق الجبِؼٍ       
 

   الأماكه السياحيت المفضلت لديك: 
 

طجُؼٍ                 صحشاوٌ                 شبطئٍ  
 

خشأٔىع   
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 اٌؼلالبد اٌؼبِخ في الجضائش
غير  محبَذ ِىافك ِىفك تدبِب

 ِىافك
غير 

ِىافك 
 تدبِب

 اٌشلُ  اٌؼجبسح

َمىَ اٌذًٌُ اٌسُبحٍ ثٕذواد ومحبضشاد ثمبفُخ رسبُ٘      
 في إَصبي المؼٍىِبد اٌسُبحُخ ػٓ اٌسُبحخ في الجضائش

34 

 35 ٍَؼت اٌذًٌُ اٌسُبحٍ دوس إيجببي في المٕبسجبد الإجزّبػُخ     
اٌسُبحُخ الجضائشَخ ثشىً َزؼبًِ المىظفىْ في اٌششوبد      

 جُذ ولائك ِغ طبٌبي الخذِخ اٌسُبحُخ
36 

ِبسسذ اٌسُبحخ ثسجت اٌؼشوض الممذِخ ِٓ لجً اٌذًٌُ      
 اٌسُبحٍ الجضائشٌ

37 

رىجذ ػشوض سُبحُخ وثيرح وِزٕىػخ ِٓ لجً اٌششوبد      
 اٌسُبحُخ الجضائشَخ

38 

حبجُبد الأٔشطخ اٌسُبحُخ في ثلادٔب ِىجهخ ٌزٍجُخ      
 الأطفبي فمط

39 

الأشطخ المزىشسح وغلائهب أػزمذ أْ الجهبد  إلىثبٌٕظش      
 المخزصخ لا رزبثغ اٌمبئّين ػًٍ الأٔشطخ اٌسُبحُخ

3: 

رىػُخ أفشاد المجزّغ حىي الأِبوٓ  إلىٕ٘بن حبجخ      
 اٌسُبحُخ ٌٍّىالغ الأثشَخ

3; 
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 اٌصىسح اٌسُبحُخ في الجضائش
ِىافك 

 تدبِب
غير ِىافك  غير ِىافك محبَذ ِىافك

 تدبِب
 اٌشلُ اٌؼجبسح

ِىبْ رىاجذ اٌششوبد اٌسُبحُخ ِؼشوف      
 وسهً اٌىصىي إٌُٗ

43 

 44 اٌىاجهخ الخبسجُخ ٌٍششوبد اٌسُبحُخ ِمجىٌخ     
سٍبي حىي اٌسُبحخ في  أطجبعَىجذ ٌذٌ      

 الجضائش
45 

اٌسُبحُخ ين في اٌششوبد فىظأسي ثأْ الم     
 الجضائشَخ َزُّضوْ بمظهش لائك

46 

رؼزبر اٌفٕىْ اٌشؼجُخ ِصذس جزة سُبحٍ      
 في الجضائش

47 

أثك أوثش ثبلمؼٍىِبد اٌصبدسح ػٓ جهبد      
محبَذح حىي اٌسُبحخ في الجضائش ورذفؼني 

 ٌششاء الخذِخ اٌسُبحُخ

48 

لشاس اٌسفش  اتخبرأشؼش ثأٔٗ ِٓ واجبي      
اٌؼبئٍخ اسزشبسحبمفشدٌ دوْ   

49 
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  رأثير اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػًٍ اٌصىسح اٌسُبحُخ في الجضائش
ِىافك 

 تدبِب
غير ِىافك  غير ِىافك محبَذ ِىافك

 تدبِب
 اٌشلُ اٌؼجبسح

أسي أْ المؼبسض وإٌذواد رؤثش ثشىً      
 إيجببي ػًٍ اٌسُبحخ في الجضائش

4: 

رسؼً اٌششوبد اٌسُبحُخ إلى رغُير      
تجب٘هب اٌسُبحاٌسُئخ اٌتي يحٍّهب  الأطجبػبد  

4; 

رمىَ اٌششوبد اٌسُبحُخ ثؼشض خبص ِٓ      
 اٌشحلاد ٌزحسين صىستهب وصَبدح خذِبتهب

4< 

رمىَ اٌششوبد اٌسُبحُخ ثأٔشطخ ِزٕىػخ      
اٌسُبحٌفبئذح فئخ ِؼُٕخ ِٓ   

53 

الجضائشٌ ثزصشفبرٗ اٌسٍجُخ ػًٍ َؤثش المىاطٓ      
 رشىًُ اٌصىسح في ر٘ٓ اٌسبئح

54 

رؼشفذ ػًٍ خذِبد اٌششوبد اٌسُبحُخ      
 ػٓ طشَك الأثىاة المفزىحخ

55 

رؤثش المىالغ الإٌىزشؤُخ ٌٍششوبد اٌسُبحُخ      
 ػًٍ إخزُبس اٌسبئح لمٕطمخ ِب

56 

رشي ثأْ اٌششوبد اٌسُبحُخ الجضائشَخ لا      
دوس٘ب وّب َٕجغٍ في رغُير الأطجبع تدبسط 

 اٌسٍبي المىىْ في ر٘ٓ اٌسىاح

57 
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