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  :الملخص

إن جاذبية أي بلـد للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر مرتبطـة بمناخـه الاسـتثماري و درجـة فعاليتـه، نظـرا لـبروز دور 

الاستثمارات الأجنبية على الصعيد العالمي كو�ا أحد أهم المحركـات الأساسـية للتنميـة الاقتصـادية، و �عتبـار الجزائـر 

لأجنــبي المباشــر والظفــر بمــزا�ه، فقــد حاولنــا مــن خــلال هــذا البحــث إحــدى الــدول الســاعية لاســتقطاب الاســتثمار ا

هـذا البحـث إلي تقيـيم  تناول المناخ الاستثماري في الجزائـر ودوره في جـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة، ويهـدف

، ومـــن أجـــل الوصـــول إلي 2018-2000مـــدى جاذبيـــة المنـــاخ الاســـتثماري الجزائـــري خـــلال الفـــترة الممتـــدة مـــن 

أهداف الدراسة، سلطنا الضوء على تحليل سياسات الاسـتثمار في الجزائـر وتقييمهـا وإبـراز أهـم العوامـل الـتي تسـاهم 

في ز�دة نســبة تــدفقات الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، معتمــدين علــى المــنهج الوصــفي التحليلــي وقــد توصــلنا مــن 

�لجزائـر رغـم الجهـود المبذولـة  تقف أمام تطور بيئة الاسـتثمارخلال دراسة الحالة إلي وجود العديد من المعوقات التي 

  .والحوافز والامتيازات الممنوحة

  .، المناخ الاستثماري، التشريع، البيئة الاقتصاديةالأجنبي الاستثمار: الكلمات المفتاح

Abstract:  

The attractiveness of a country to foreign direct investment is linked to 

it's investing climate and degree of efficiency. Due to the emergence of the 

role of foreign investments at the global level as one of the most important 

engines of economic development, and considering Algeria as one of the 

countries, which are seeking to attract foreign direct investment and win it's 

advantages, in this research, we tried to address the investment climate in 

Algeria and it's role in attracting foreign direct investment, this research aims 

to evaluate the attractiveness of the Algerian investment climate during the 

period from 2000-2018 , and in order to reach the objectives of this study, we 

highlighted the analysis and the evaluation of investment policies in Algeria 

and the most important factors, which contributed to increasing the ratio of 

foreign direct investment flows, based on the descriptive analytical approach, 

we have reached through this case study to the existence of many obstacles to 

the development of the investment environment in Algeria despite the efforts 

and incentives and privileges granted.  

Key words: direct investment, investment climate, legislation, economic 

environment. 
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 مقدمة

 ~ أ  ~
 

  :مدخل  - 1

في    ي العديد من التغيرات والتحـولات علـى مسـتوى العلاقـات الدوليـة وذلـكـشهد النظام الاقتصادي العالم

لتكـتلات إطار تنامي ظاهرة العولمة وظهور توجهـات اقتصـادية معاصـرة منـذ بدايـة التسـعينات، �لإضـافة إلى ظهـور ا

الاقتصـادية الدوليـة والانفتـاح الاقتصـادي لمختلـف الـدول  أثـرت بشـكل كبـير علـى العلاقـاتالاقتصادية الدولية الـتي 

وضـمن هـذا التوجــه الجديـد للاقتصــاد العـالمي أصـبح الاســتثمار الأجنـبي المباشــر يحتـل مكانـة �رزة �عتبــاره احـد أهــم 

مصادر التمويل بعد تصـاعد مؤشـرات المديونيـة، كمـا يعتـبر عنصـر هـام يـدخل ضـمن مخططـات واسـتراتجيات التنميـة 

  .لاقتصادية لكافة الدولا

ويرجـــع ازد�د أهميـــة الاســـتثمارات الأجنبيـــة خـــلال العقـــدين الأخـــيرين الى الـــدور الهـــام الـــذي يلعبـــه في تطـــوير 

البلــدان ونموهــا ، وانفتاحهــا الاقتصــادي وقــدر�ا علــى التكيــف مــع التطــورات العالميــة، كمــا يشــكل أداة للانــدماج في 

ق والتوزيــع وأداة لتحســين القــدرة التنافســية الدوليــة للشــركات في البلــدان المضــيفة،  الشــبكات الدوليــة للإنتــاج والتســوي

كما يساهم في نقل التكنولوجية والتقنيات الحديثة والمهـارات التنظيميـة والإداريـة ، والمسـاهمة في تكـوين رأس المـال ، 

إذا كانــت . ريع النمــو الاقتصــاديفضــلا عــن رفــع كفــاءة رأس المــال البشــري وتحســين المهــارات وتكــوين الخــبرات وتســ

  .هذه الدول تتبع سياسة اقتصادية رشيدة لحسن استغلال هذه الاستثمارات والاستفادة منها

إن حركـــة الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر واتجاهاتـــه مـــن بلـــد إلى أخـــر تعتمـــد علـــى دراســـة مجموعـــة مـــن العوامـــل 

لبلد المضيف ما يعـرف �لمنـاخ الاسـتثماري، فكلمـا كـان هـذا والظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والأمنية ل

وترجـع أهميـة منـاخ الاسـتثمار الجيـد إلى تحقيـق . الأخير أفضل كلما كانت درجـة اسـتقطابه للاسـتثمار الأجنـبي اعلـي

ة الثقــة للمســتثمر وز�دة عامــل الأمــان مــن مخــاطر الاســتثمار لتحقيــق انســياب الأمــوال مــن الخــارج إلى داخــل الدولــ

  .المستقطبة، وبذلك يكون مناخ الاستثمار قد ساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية

ومــن هــذا المنطلــق فقــد اشــتد التنــافس بــين الــدول علــى جــذب هــذه الاســتثمارات إليهــا قصــد الاســتفادة مــن 

ي علـى النحـو الـذي لذلك تبذل الدول خاصة النامية منها جهودا كبيرة لتهيئة مناخها الاسـتثمار . المزا� التي تتيحها

يجذب به الاستثمار الأجنبي المباشر ، و�عتبار الجزائر دولة �مية متوسـطية تسـعى إلى رفـع معـدل النمـو الاقتصـادي 

وتحقيــــق التنميـــــة الاقتصـــــادية المســـــتدامة خاصــــة بعـــــد التجربـــــة الاقتصـــــادية الصــــعبة الـــــتي خاضـــــتها  خـــــلال ســـــنوات 

ة إلى أزمــة المديونيــة ، ســعت جاهــدت لتحســين مناخهــا الاســتثماري مــن الثمانينــات وتســعينات مــن الأزمــة البتروليــ

خـــلال القيـــام بعـــدة إصـــلاحات هيكليـــة ووضـــع آليـــات اقتصـــادية وقانونيـــة متنوعـــة تتضـــمن اســـتخدام نظـــام الحـــوافز 

والضــما�ت و الامتيـــازات الماليــة �ـــدف الرفــع مـــن إمكـــا�ت الدولــة في الحصـــول علــى اكـــبر قــدر مـــن الاســـتثمارات 
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جنبيــة المباشــرة ، وفي هــذا ا�ــال تم التوقيــع علــى جملــة مــن الاتفاقيــات والمعاهــدات الثنائيــة مــع مختلــف الــدول في الأ

  .جميع ا�الات ، وسعت جاهدة للانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة

زد�د حــدت وانطلاقــا مــن تزايــد الاهتمــام بتحســين المنــاخ الاســتثماري لجــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر وا

المنافســـة بـــين الـــدول الناميـــة والمتقدمـــة علـــى حـــد ســـواء ، ســـنحاول مـــن خـــلال هـــذه الدراســـة تحليـــل جاذبيـــة منـــاخ 

  :الاستثمار في الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشرة وعليه تتبلور إشكالية بحثنا على النحو التالي 

  :اشكالية الدراسة - 2

  ؟2000/2018لجزائر للاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ما مدى جاذبية المناخ الاستثماري في ا

  :وتندرج تحت هذه الإشكالية عدة أسئلة فرعية تتمثل في      

  :الأسئلة الفرعية - 3

 هي شروط المناخ الاستثماري الملائم لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ؟ ما .1

 هو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ؟ ما .2

 ساهمت الإصلاحات التي طبقتها الجزائر خلال الألفية الثالثة على تحسين مناخها الاستثماري ؟ هل .3

 هل تؤثر تبعية الاقتصاد الجزائري لقطاع المحروقات على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إليها؟ .4

  :الفرضيــات -4

  :رضيات التالية للإجابة على إشكالية البحث وتساؤلاته ،كان لا بد من وضع الف

المنــــاخ الاســــتثماري الملائــــم هــــو الــــذي يتضــــمن الاســــتقرار السياســــي و الاقتصــــادي و ضــــمان العدالــــة و الأمــــن  .1

  .مجتمعين معا

تحســن الوضــعية الماليــة والأمنيــة الــتي شــهد�ا الجزائــر في الألفيــة الثالثــة فضــلا عــن مــا تزخــر بــه مــن إمكــا�ت  إن .2

 .دة تدفق الاستثمارات الأجنبية الواردة إليها خلال هذه الفترةطبيعية وفرص استثمارية أدى إلي ز�

إن توجــه الجزائــر نحــو الانفتــاح الاقتصــادي واقتصــاد الســوق حســب الإصــلاحات القانونيــة الــتي قامــت �ــا و مــا  .3

 .انتهجته من سياسة توسعية في الألفية الثالثة أدى إلى تحسن مناخها الاستثماري
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ابــة عصــب الحيــاة للاقتصــاد الجزائــري و�لتــالي فهــو يــؤثر علــى كــل اتجاها�ــا الاقتصــادية يعتــبر قطــاع المحروقــات بمث .4

 .ومن بينها الاستثمار الأجنبي المباشر

 .أجهزة الاستثمار في الجزائر تلعب دورا هاما في تحسين الجاذبية .5

 :أسباب اختيار الموضوع - 5

  :أهم أسباب التي جعلتنا نختار الموضوع من    

ه بعـض الـدول في وحلا للخروج من العجز الذي تواجهـ ار الأجنبي المباشر وسيلة تمويل بديلةيعتبر الاستثم - 

 .تمويل استثمارا�ا

اعتقــــاد� أن ضــــعف المنــــاخ الاســــتثماري في الجزائــــري �تــــج عــــن عــــدم قيامهــــا �صــــلاحات فعالــــة لتحســــين  - 

 .مناخها الاستثماري حتى تصبح قطبا جاذ� للاستثمارات الأجنبية المباشرة

 .تتعلق برغبة الطالبتان بدراسة المناخ الاستثماري في الجزائر و معرفة مكمن الضعف فيه: دوافع ذاتية - 

  :أهميـة الدراسـة - 6

     تكمـــن أهميـــة هـــذه الدراســـة في أهميـــة الموضـــوع الــــذي نعالجـــه، فالاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر تزايـــدت أهميتــــه    

ول �ميــة فقــيرة إلى دول ذات قــوة اقتصــادية وتطــور صــناعي وحضــاري في الســنوات الأخــيرة كونــه اســتطاع إن يغــير د

  .لذلك تسعي الدول النامية الأخرى لاستقطابه حتى تستفيد من مزا�ه

  :أهــداف الدراســة - 7

  :إن الغرض من تناولنا هذا الموضوع ينصب حول محاولة تحقيق الأهداف الآتية        

 .وم مناخ الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشرعرض وتقديم الإطار الفكري والنظري لمفه - 

 .عرض وتحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر وأماكن توطينها - 

 .تتبع مختلف الإصلاحات التي قامت �ا الجزائر في ميدان تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر - 

 .انب القوة والضعف فيهالتعرف على واقع المناخ الاستثماري �لجرائر وتقييمه �ستعراض جو  - 
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معرفة نظرة المحللين الاقتصاديين ورجال الأعمال لمناخ الاستثمار �لجزائر من خلال مؤشرات الاسـتثمار الدوليـة  - 

 ).موقع المناخ الجزائري دوليا(

 :حدود الدراسة - 8

ــــة المباشــــرة، �لإضــــافة أ :الحــــدود الموضــــوعية -  ــــة الاســــتثمارات الأجنبي ــــى أهمي لي المنــــاخ ركــــزت هــــذه الدراســــة عل

 .الاستثماري في الجزائر و دروه في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

 .تمثلت في دراسة حالة الجزائر و تقييم مدى جاذبية مناخها :الحدود المكانية - 

، و الـــــتي مـــــن خلالهـــــا تم تحصـــــيل المعلومـــــات و 2018-200حـــــددت فـــــترة الدراســـــة مـــــن  :الحـــــدود الزمانيـــــة - 

  . تحليلها الإحصائيات و البدء في

  :منهج الدراسة - 9

إن المـــنهج الـــذي تم إتباعـــه في هـــذه الدراســـة هـــو المـــنهج الوصـــفي في عـــرض الجانـــب النظـــري بســـرد مختلـــف 

المفـــاهيم حـــول الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر ومنـــاخ الاســـتثمار ، �لإضـــافة إلى المـــنهج التحليلـــي و الاستكشـــافي فقـــد 

المباشـر في الجزائـر ومـدى جاذبيـة مناخهـا الاسـتثماري لـه ، مـن خـلال  استعمل لدراسة اتجاهـات الاسـتثمار الأجنـبي

  .جمع المعلومات والبيا�ت الإحصائية التي تتعلق �لموضوع وتحليلها للوصول إلى نتائج الدراسة

 :الـدراسات السابقــة - 10

دراسـة -دان العربيـةاثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي في البل،  هند سعديدراسة      

ــة  مــذكرة دكتــوراه جامعــة محمد بوضــياف المســيلة،  ،)2014-1980(قياســية اقتصــادية للفــترة  الســنة الجامعي

التعـــرف علـــى واقـــع الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة وعلـــى واقـــع النمـــو  �ـــدف هـــذه الدراســـة إلى. 2016/2017

الأجنبيــة المباشــرة علــى النمــو الاقتصــادي في البلــدان العربيــة الاقتصــادي في البلــدان العربيــة معرفــة اثــر الاســتثمارات 

أن واقع الاسـتثمارات في البلـدان العربيـة  الدراسة إلى عدة نتائج نذكر منهاهذه وتوصلت .النفطية منها والغير نفطية

ا تعــاني مــن تعــاني في انخفــاض حجــم التــدفقات وضــعف الاســتثمارات العربيــة البينيــة ومــن المظــاهر الاقتصــادية لهــا أ�ــ

ضــعف نصــيب الفــرد مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي وعــدم امــتلاك تكنولوجيــة ذاتيــة ، ســوء اســتغلال المــوارد الاقتصــادية 

 .وغيرها من المشاكل كما تبين أن البلدان العربية تعتمد على قطاع واحد وهو قطاع المحروقات أما �قي القطاع...
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ر الأجنـــبي المباشـــر في دعـــم النمـــو الاقتصـــادي �لـــدول الناميـــة مـــع دور الاســـتثما،  خيـــالي خـــيرةدراســـة       

مـــذكرة ماجســـتير ، جامعـــة قاصـــدي  ،) 2012-2000(دراســـة تحليليـــة للفـــترة –الإشـــارة إلي حالـــة الجزائـــر 

ـــة-مـــر�ح ـــة  ورقل ـــدور الـــذي يلعبـــه الاســـتثمار  �ـــدف هـــذه الدراســـة إلى. 2015/2016الســـنة الجامعي ـــراز ال أب

في دعـم النمـو الاقتصـادي �لـدول الناميـة وتحليـل واقـع الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في الجزائـر ومحاولـة الأجنبي المباشـر 

يعتــبر مفهــوم  وتوصــلت الدراســة إلى عــدة نتــائج نــذكر منهــا .تفســير العلاقــة الــتي تربطــه �لنمــو الاقتصــادي في الجزائــر

هوم دقيق لهـا لـذا تعـددت النظـر�ت المفسـرة لـه بحسـب الاستثمار الأجنبي المباشر من المفاهيم التي يصعب تحديد مف

الزاويــــة الــــتي ينظــــر منهــــا إليــــه كــــذلك تعــــددت الآراء حــــول تفســــير العلاقــــة بــــين الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر والنمــــو 

ــــى النمــــو لاقتصــــادي ضــــئيلا لعــــد قــــدر�ا علــــى  الاقتصــــادي �لنســــبة للجزائــــر لا زال �ثــــير الاســــتثمار الأجنــــبي عل

 .ستثمارات لقطاعات إنتاجية كالزراعة والصناعة لتمويل السوق المحليةاستقطاب الا

دراســة جوامــع لبيبــة ، اثــر سياســات الاســتثمار في جــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الــدول العربيــة ،       

 بســـكرة-أطروحــة دكتـــوراه ،جامعــة محمد خيضـــر ،) 2012-2000(دراســة مقارنـــة الجزائر،مصــر والســـعودية 

�ــدف هــذه الدراســة إلى تحديــد متطلبــات ومحــددات جــذب الاســتثمار الأجنــبي . 2014/2015ة الجامعيــة الســن

المباشر ودور الدول المضيفة لخلق مناخ استثماري �جع ، تحديد العلاقة بـين تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في 

ـــر ومصـــر الـــدول المضـــيفة وكفـــاءة مناخهـــا الاســـتثماري ودراســـة العلاقـــة بـــين فعال ـــة الإصـــلاحات في كـــل مـــن الجزائ ي

وتوصـلت الدراسـة إلى .والسعودية من خلال حجم الاستثمارات الأجنبيـة الوافـدة إليهـا مـع تركيـز علـى منـاخ الجزائـر 

عدة نتائج نذكر منها انه يعكس المناخ الاستثماري للدول المضيفة حجم تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر الـوارد 

المنـاخ الاسـتثماري في . اثبت قطاع الخدمات قدرته على منافسة قطـاع المحروقـات في العشـرية الأخـيرة والصادر منها،

الجزائــر يتســـم �ســتقرار المؤشـــرات الاقتصــادية الكلـــي والعلاقـــات الخارجيــة مـــع تــوفر المـــوارد البشــرية والطبيعيـــة ولكـــن 

          .مل بـين القطاعـات الرئيسـية للنـاتج المحلـي لا يوجد تكا ويعاب علية في �خر البنية التحتية والمؤسسية ، 

دراسة عمر يحياوي ، دور المناخ الاستثماري في الـدول العربيـة في جـذب الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، دراسـة   

 مــذكرة ماجســتير في العلــوم الاقتصــادية جامعــة محمد خيضــر بســكرة،   ،2013-2002حالــة الجزائــر للفــترة 

�ــدف هــذه الدراســة إلى الوقــف علــى واقــع المنــاخ الاســتثماري �لــدول العربيــة، . 2013-2012الســنة الجامعيــة 

لاســتفادة الجزائــر مــن تجار�ــا في مجــال جــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر وتجنــب الأزمــات الــتي مــرت �ــا، مــع تقيــيم 

وتوصـلت الدراسـة إلى عـدة .ل فيهـامناخ الاسـتثمار في الجزائـر، واسـتعراض جوانـب القـوة والضـعف لبيئـة أداء الإعمـا
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نتـــائج نـــذكر منهـــا أن الـــدول العربيـــة نجحـــت في تحقيـــق تـــواز�ت اقتصـــادية كليـــة مقبولـــة وتقـــدم في إصـــلاح بيئـــة أداء 

الأعمـــال ،إلا أ�ـــا لم تـــنجح في أن تكـــون مركـــز اســـتقطاب للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر لأ�ـــا �ثـــرت �لأزمـــة العالميـــة 

سـاهم الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـر .ات السـيادية لهـا بسـبب الحـراك الشـعبي لهـذه الفـترةوانخفضـت التصـنيف 2008

في تحقيق التنمية للدول المضيفة بجلب رؤوس الأموال الأجنبية وتخفيـف مـن البطالـة في الجزائـر إلا أ�ـا تسـعى لجـذب 

نــــه يصــــعب تحديــــد الارتبــــاط بــــين وبينــــت الدراســــة القياســــية ا. اســــتثمارات تكــــون منتجا�ــــا ذات كثافــــة تكنولوجيــــة

متغيرات منـاخ الاسـتثمار وتـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في الجزائـر حيـث لم يظهـر أي �ثـير للمتغـيرات ماعـدا 

  .التأثير العكسي لمعدل نمو الصادرات ومعدل النمو الاقتصادي

 :ملخص الدراسات السابقة - 11

ام الخواص الجزائريين و إبرازها للحد منها، و عوامل اجتذاب الدراسات السابقة، أهم العقبات أم تناولت     

الاستثمار الأجنبي المباشر، و واقع المناخ الاستثماري في الدول العربية حتى تستفيد الجزائر من تجار�ا، �لإضافة 

  .إلي دور الاستثمار في رفع عجلة النمو و تحقيق التنمية

 :ابقةمقارنة الدراسات الحالية �لدراسات الس - 12

معوقات تقف حائلا أمام الجزائر لأن تسبح هناك   أن علىالحالية مع الدراسات السابقة،  تتفق الدراسة     

غير أن الهدف الرئيسي  و أنه لا زال �ثير الاستثمار الأجنبي على النمو لاقتصادي ضئيلا، قطبا استثمار� مميزا،

ذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و التركيز على من البحث الحالي هو قييم سياسات الاستثمار في ج

  .مسار تطورات الاستثمار و تدفقاته في الجزائر تماشيا مع الإصلاحات التي قامت �ا

  : صعو�ت الدراسة - 13

من الصعو�ت التي واجهناها في هذا البحث، قلة المراجع المتخصصة �لمناخ الاستثماري، �لإضافة إلي 

  .إلي أخرى هيئة عطيات منعدم تماثل الم

 :الإجرائيةالتعريفات  - 14

يعتبر استثمارا أجنبيا للبلد  خارج وطنه الأم، ولمستثمر ا التي يستغلهاهو الفرص  :الأجنبي الاستثمار - 

 .، و �خذ الاستثمار الأجنبي شكلين إما مباشر أو غير مباشرالمستثمر فيه
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ة و السياسية و القوانين و الأنظمة السائدة في ا�تمع مجموعة من العوامل الاقتصادي :المناخ الاستثماري - 

المستثمر   إحجامأو  إقبال،والتي من شأ�ا أن تعمل على خلق فرص استثمارية جديدة والتي تكون سببا في 

 .ستثمار مشاريعه  فيهالا الأجنبي

وتتمثل في  نشاط المشروع  و على الأجنبي  هي مجموعة من العوامل المؤثرة على المستثمر: البيئة الاقتصادية - 

 ...مدى استقرار السياسات السعرية و معدلات التضخم و مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخل الدولة

هو مجموعة القوانين الخاصة �لاستثمار و  مدى  استقرارها ووضوحها و التي قد  تكون محفزة : التشريع - 

 .للمستثمر الأجنبي أو  العكس

 ةهيكل الدراس  -15 - 

  :تتضمن هذه الدراسة علي مقدمة عامة يليها ثلاثة فصول ثم خاتمة وذلك كالتالي       

تطرقنـــا مـــن خلالـــه إلى الإطـــار العــام النظـــري للاســـتثمار الأجنـــبي المباشــر مـــن خـــلال مبحثـــين اثنـــين  :الفصــل الأول

ونظـــر�ت المفســـرة لـــه ، أمـــا حيـــث يتنـــاول المبحـــث الأول ماهيـــة الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر مـــن مفهومـــه وأشـــكاله 

المبحث الثاني يتناول دوافع الاستثمار الأجنـبي المباشـر مـن محدداتـه ومخـاطره والآ�ر الايجابيـة والسـلبية لـه علـى بعـض 

  .المتغيرات

فتطرقنا فيه إلى الإطـار العـام النظـري لمنـاخ الاسـتثمار مـن خـلال مبحثـين اثنـين حيـث تنـاول المبحـث  :الفصل الثاني

إمــا  ،، وشــركات متعــددة الجنســيات وتســيير المخــاطرثم مؤشــرات تقييمــه خصائصــهماهيــة المنــاخ الاســتثماري و الأول 

المبحـــث الثـــاني يتنـــاول مكـــو�ت المنـــاخ الاســـتثماري للبيئـــة السياســـية مـــع التشـــريعية والاقتصـــادية والاجتماعيـــة مـــع 

  .الثقافية

خ الاســتثماري للاســـتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في الجزائـــر تطرقنـــا فيــه إلى تقيــيم مــدى جاذبيـــة المنــا  :الفصــل الثالــث

من خلال ثلاثـة مباحـث حيـث تنـاول المبحـث الأول تحليـل سياسـات الاسـتثمار في  2018-2000خلال الفترة 

الجزائــر أمــا المبحــث الثــاني تنــاول تقيــيم هــذه السياســات في جــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر أمــا المبحــث الثالــث 

  .وقات وأفاق الاستثمار الأجنبي المباشرفتناول مع
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 :مقدمة الفصل

يعددا ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم يثددديل  نجيددفي كاييددل كبددم   هتددم ادداج هسددم ةدد  س راددلأ  س دداي  س لملأةدددل   
يهدديس س ددايج س  عددلأ  س دديل يفعيدد    ج دد   ،س ددا سبرره دد  لددو  ينددتميج ةدد  س عادده س دديل  نجسامدد     نجيددفي سثددر الأجس لأ

لمنج نجاددلأ سداي دل يرةجم ةعداتت س رلد دفي، يلم دك ونجسهسدل س ر دمست س قاجست سلإنرلأادل  وارصلأع يإعخلأ   قلمددلأت س ر 
 .ستارصلأعيل س علأودل  ربقدق س رلمادل ستارصلأعيل يس صانجع أةلأ  س رباةت س ا   تمضملأ  يه س ر مست
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  :ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الأول
، س ددا  تم ددم برلممددلأ عددس  س عايددا ةدد  1991لألددتم كعددا سنرمددلأ  سدددتمة س سددلأجعم كددتمر ة مددنج  ستثددر الأج س المددش سوس     

س ددداي    برنجسجمدددق قعدددل هدددلمقل ج يع س ةدددنجس  ي ضدددعخ صدددنج س ددداخفي س قدددنجةأ خلأهدددل   س ددداي  س لملأةددددل،  دددلأ أ هةمدددلأ 
ق س رلماددل س يانج  إلي ج يع س ةنجس  س المسدل   ل في سثر الأجست أالمسدل ةسلألتمم هنجند  أعسم  نجيدفي عي ددل ةمادل  ربقدد

 .ستارصلأعيل
 .مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول
ستارصددلأعينجو ي س سددلأل نجو س رالأةددلأ اتثددر الأج س المددش وددلأ  دد  ةدد  أودددل، وددلأي   كددي ك يضدد  ة مددنج   قددا أي  

 .سارصلأعل ي إكتمسر  يك س ودل
 تعريف الاستثمار: 

يلم دك  نجسجع سورلألدل ةد  سادفي  عظددف سولم عدل س  لأةلمدل    ديه سودنجسجع،يم   س لمظتم إ  ستثر الأج ابررسلأجه  نجاد  سو
 يبرلما تأاددفي ستنر دلأع ةد   ديه سودنججع .تو سونجسجع سورلألل  لرافي بريى إلسلأع سدلأالأت س ثلأثدل يس  الأ دل  لإنتلأو

هددده  ددديه  دددلأو ةددد  سورنجاددد  أو يدددرف سدصدددنج  بريدددى إلدددسلأع س    س نجادددم سددددلألي  نجادددم أخدددتم يتددداى  ددد م ستثدددر الأج،
س رنيأ برد  أةدنجس  يمري مدلأ س  دتمع   دظدل ةعدلمدل   د م ةعدلمدل "ية  سوا   أيضلأ ، عتميخ ستثر الأج بأن   1،سدلأالأت

ة  س هة  اا  طنج  أي  قصتم يجكطملأ بأهفي أي أه تم ة  س هنج  س ا يحر ظ بهلأ  ريدك س  د م س هةلمددل كقصدا سدصدنج  
 :بريى  ا قلأت ةلأ دل ةترقسيدل  عنجض  بر  

 .دال سدلأ دل  ريك س ةنجس  س ا عيى برلمملأ   ثسدفي سدصنج  بريى لم ك س هفي أي س هنج س ق -

 .س لمقل سورنجا    انجم  يك س ةنجس  س لتمسجمدل ك عفي س رضنف  -

 2."سونلأطتمم س لملألئل بر  سلرالأ  برا  لصنج  س را قلأت سولأ دل سوتمغنجة  دملأ هالأ  نج ةرنجا   في -
ثددر الأج س ددايلي هددفي سثددر الأج يددرف خددلأجج ةنجطلمدد  ي ددلأ بردد  عي ددل ةضددد ل يقصددا ات"هاددلأ يعددتمس ستثددر الأج بأندد  

Host Country  ثددعدلأ يجس  يقددق لهةددل ةدد  س  دداسس ستارصددلأعيل يسولأ دددل يس تدلأثدددل ثددنجس   دداس ةفاددم أي
 3." أي لآالأ  طنجييل س افي  افي واع

                                                           
 .6ص– 8002الشركة العربية المتحدة – أسس الاستثمارمروان شموط وكنجو عبود كنجو،  - 1

 .6ص – نفس المرجع - 2

 .82ص– 8000 مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية،الاستثمار الدولي و التنسيق الضريبي، ،يد النجارفر - 3
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برلمدد  أي ي قددلأ  يقطلأبرددلأت إت إو  ييصددلمخ ستثددر الأج إ  برددام أنددنجسع إةددلأ ي قددلأ  الأ دد  أي ي قددلأ  يعلأجمددا س لمددلأاف  
 .س صلمخ س يل يمالملأ  نج ي قلأ لجلمتدل ستثر الأج  د نجو إةلأ سثر الأج ويى أي يطني يسثر الأج أالمش

 : تعريف الاستثمار الأجنبي -
 دددنج ستثدددر الأج س ددديل  قدددنج  كددد  س لدددتمهلأت س المسددددل كرنجيددددخ  يلمقدددنجع  ل سادددفي   أل أهدددفي أي ةي ددددل أي "      

يابلأ ظل بريى سولأ  أي  لمادر  ثنجس  بأجاح عيجيل أي كهةعست   ادادل س ةدنجس    يلأيدل سودام أي  ري لأت ور ظ بهلأ  
 1."بململأ   ةلأعيل

 دددنج قدددد  س  دددتمل سورلألدددل  ياتدددر اتم   خدددلأجج لدددايعه س نجطلمددددل يعرددده سثدددر الأجس أالمسددددلأ  يسيدددا "هادددلأ يعدددتمس بريدددى سنددد  
      أي ةعلمدددنجة، ي  دددرف  ددديه ستثدددر الأجست إةدددلأ كلددد في ةسلألدددتم سوتدددر اتم  دددد ، ك دددم س لمظدددتم برادددلأ إلمس هدددلأو لنصدددلأ طسدعددددلأ 

 .2"أي غم ةسلألتم
س را قلأت س اي دل  تمأع سولأ  س ا  عده برد  يتمهدلأت س ةدنجس  ةد  سلدال س داي  إ  " هالأ يعتمس بريى سن  

عي ددل أخددتمف بهدداس لددتمس  س هددنج  ةدد  س اي ددل س  لأندددل ،ي لددافي س هددنج  بريددى س تددلماست سولأ دددل طنجييددل ياصددمم 
 3." افي الإضلأ ل إ  س ثمف ي س هنج  سولأعيل ة في سلآتت يس عقلأجست س

 : ية  خو  س رعتميخ س خم يرا في  يي  س لمنجبر   
 4 (:الاستثمار في المحفظة)الاستثمار الأجنبي الغير مباشر - أ

 دديس  ي دديس ذخددي لدد و ةدد  ألدد لأ  سمددلأ ظ ستثددر الأجيل ري  دددا سثددر الأجس ةسلألددتمس اونجاددنجعست، ييرصددخ 
  .ستثر الأج بأن  سثر الأج   سلخلأجج أيضلأ، ي    عيو جالأكل إعسجيل ة  اسفي سوتر اتم

 :الاستثمار الأجنبي المباشر  - ب
ي دددددنج عريدددددخ برددددد  ستثدددددر الأج   سم ظدددددل   نجنددددد  يلمطدددددنجل بريدددددى  يدددددك سوتدددددر اتم س المدددددش لجددددده  ةددددد  أي هدددددفي "

ولددلأجهل   إعسجم سولددتميع ةدد  سوتددر اتم س ددنجطني   للأ ددل ستثددر الأجست   سولددتميع سوعدد ، ي دديس الإضددلأ ل إلي ادلأةدد  ا
ستثددر الأج سولدد   أي ثدددطتم   س رلأةددل بريددى سلإعسجم يس رلمظدددف   للأ ددل ةي دردد  سوطيقددل ولددتميع ستثددر الأج،  ضددو بردد  

                                                           

س طسعدل    عسج س   تم سلجدلأةعأ سلإثد لماجيل  -دراسة تحليلية لأهم ملامحه و اتجاهاته في الاقتصاد العالمي -الاستثمار الأجنبي المباشر، ألتمس س تدا للأةا اسلأ  - 1
 11ل  –  1/8012

 .213ص–الأردن -شركة الأكادميون للنشر و التوزيع، عمان  8012سنة  1ط– أساسيات الاقتصاد الدولي، جميل محمد خالد - 2
3
 2002/2000دور المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر دراسة حالة الجزائر ، عمر يحياوي - 

 12ص– 8018/8012سكرة  خي ر بمذكرة ماجيستير جامعة محمد

الأكااديميون للنشار  – الاستثمار الأجنبي المباشر و حقوق البيئة في الاقتصاد الإسلامي و الاقتصاد الوضعيسليمان عمر الهادي،  -4

 .82ص– 8012الأردن / و التوزيع عمان
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لي س اي دددل اددددلأ  سوتدددر اتم س المدددش كربنجيدددفي هاددددل ةددد  سودددنجسجع سولأ ددددل يس ر لمنج نجاددددل يسلخدددهم س  لمددددل   قدددد  س دددلأتت إ
 .1"سوضد ل

 . نج ةنجضنجع عجسثرلملأ ثلمرلملأي   ا ر صدفي   س  تمع سونجسلي( ستثر الأج س المش سوسلألتم)يتو  يس س صلمخ س خم 
:مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر   

ي  دددتم   قدددا  عددداع سلآجس  يسو دددلأ دف كددد  س سدددلأل   يستارصدددلأعي  لدددنج   عتميدددخ ستثدددر الأج س المدددش سوسلألدددتم،         
ةعتم دددل  ددديس س لمدددنجع ةددد  ستثدددر الأجست ثدددلمرطتما  دددسعم س رعدددلأجيخ سلخلأهدددل كدددسعم س دئدددلأت ستارصدددلأعيل س اي ددددل يهددديس 

 .س رعتميخ ستارصلأعيل لنج   يس سونجضنجع كعا سوتميج بريى س انجس  ستارصلأعيل س ا أعت إ  يمنججه
 :للاستثمار الأجنبيبعض المنظمات العالمية تعريف 

ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم بريددى  *(UNCTAC)س راددلأجم يس رلمادددل  اةددف سوربددام  يعددتمس  قتميددتم ةلمظاددل  
لم ك س لمنجع ة  ستثر الأج س يل يلمطنجل بريى بروال طنجييدل س ةدا  ع دا ةصدلأئ عسجمادل يةقداجم بريدى س درب ف : " أن 

 .2"سيا سوضدخيلتمهل أي يلام إنرلأادل   كيا آختم  نج س ( س سيا سوتر اتم)سلإعسجل ك  لتمهل   س سيا س   
( س سيدا س  )برايدل يقنج  بهلأ سوتر اتم سورنجسادا   كيدا ةدلأ "بريى سن   *(OMC)ي عتم   سولمظال س علأودل  يرالأجم 

 .3"ة  ندل  تدم لأ( س سيا سوضدخ)لدث يترعافي أهنج    كياسو أختمف 
سوسلألدتم بريدى أند  لم دك  ستثر الأج س المش" :*(OCDE)كدلمالأ برتم ر  ةلمظال س رعلأيو يس رلمادل ستارصلأعيل   

س لملددلأا س دديل يقددنج  كدد  سوتددر اتم ةدد  أاددفي سدصددنج  بريددى ةلم عددل عسجماددل ةدد  يقدددق س عواددلأت ستارصددلأعيل س اسجماددل كدد  
يتأثددم يتددا   دد  أعسجم أبراددلأ  خددلأجج كيدداه س هدديأ يي ددنجو لم ددك ةدد  خددو  سوتددلأول   جأع سوددلأ ،  سولددتميبرلأت،

  4"يستا س  ك  سوتر اتم ي تميع سوفثتلأتإبرلأعم سثر الأج س جاح، برايدلأت سلإاتمس  

                                                           
 .99ص  -8011/ 1بعة الأردن، الط -دار أسامة للنشر و التوزيع عمان -إدارة الاستثمارماجد أحمد عطالله،  -1

طسعددل س ي   -ةلملددنججست سديدش سدقنجادددل – عقتتود الخاصتتين النفطيتتة و أ رهتتا في تنميتتة الاقتصتتاد( "FDI)الاستتتثمار الأجنتتبي المباشتتر اثدف اددلأعل سدتد ، -2
 .11ل  – 8012

 راسات المالية والمحاسبية والإداريةةمجلة الد–دور الحوافز الضريبية في جذب استثمار اجنبي المباشر في الجزائر زبير عياش، -3

 161ص – 8013ديسمبر  2عدد–

        ، سثدف س يدل غدم ةديهنجج، 2003-2003دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الحد من البطالة في الجزائر صلا الفخة س عتمبي غنجيني،  -ط  ةث  ةتماح -4

 .821ل  

*UNCTAC : United Nations Conference on Trade and Development.  

*OMC : World Trade Organization. 

*OCDE : Organisation for Economic Co-operation and Development. 
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 :للاستثمار الأجنبي أصرىتعريف 
يرا دددفي  ددديس س لمدددنجع ةددد  ستثدددر الأج اولدددلأجي  س دددا يقدامدددلأ ي يدددايتم لأ سوتدددر اتم س المدددش إةدددلأ كتدددسم ةي درددد    

 لمددددنجع ةدددد  س  لأةيددددل  يالددددتميع أي ةتددددلأور    جأع سوددددلأ  كلمصدددددم يددددهج  دددد  لددددق سلإعسجم  ددددي ك سولددددتميع، يأو  دددديس س
   1.ستثر الأج يعره س نجثديل س رانجييدل س ه تم اسنجت  ياي  س لملأةدل ي س ا  تعى إلي ساريسبهلأ

إو ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم  ددنج س دديل يددرف سدصددنج  ةدد  خو دد  بريددى ةصددلأئ ةتددر اتمم   ةلددتميع ةعدد    
 عددنجع  ددلأ ةي دددل سولددتميع، ي قددنج  أعسج دد ،             يعاددفي   سارصددلأع غددم سارصددلأع سلجمددل س ددا  قددنج  اتثددر الأج أل سلجمددل س ددا 

يستثدددر الأج س المدددش سوسلألدددتم  ددديس يدددرف برددد  طتميدددق اددددلأ  ةدددلأ  أ ج يع س ةدددنجس  أالأةدددل ةلدددتميبرلأت، ي لددد ديملأ يدددم 
   2...ة  أكتمر أة يرملأ لتمهلأت س لم   ي تنجيق ي إلتمس مف، 

أالمسدددل ي ددفي    ددتمع أالمددش أي لددتمهل غددم   ددنج لم ددك ستثددر الأج س دديل يقددلأ    عي ددل ةضددد ل، إت أو ةي دردد   
   3.يطلمدل  منج إلمس سثر الأج أالمش ةسلألتم، يعريخ أننجسبر  يآةلأعه لتم ننجع ستثر الأج

 :ييم   ة  خو  ةلأ ثسق س نجهنج  إ  ة منج  للأةفي  وثر الأج س المش سوسلألتم بريى أن   
أ  هيددأ ولددتميبرلأت الأجماددل أي إنلددلأ   ددنج  ددا ق جأع ةددلأ  أالمددش إ  عي ددل ةتددرقطسل  دد  ك دددل سةددرو  اهجمددأ   

ةلددتميبرلأت اايددام ةدد  خيددق نلددلأا سارصددلأعل بهدداس يقدددق جكدد  سارصددلأعل ةدد  يامددل نظددتم س المددش ييقدددق  لمادددل 
سارصددلأعيل ةدد  يامددل نظددتم س اي ددل سوتددرقطسل  دد  ،يلم ددك ةدد  خددو  ايددم سلخددمست يسومددلأجست س  لمدددل يس رقلمدددل يينجيددفي 

يةددد  ةقددداجم سوتدددر اتم س المدددش بريدددى سعدددلألم ادددتمسجست إعسجيدددل ي لمظادددد     ددديه  س ر لمنج نجاددددل إ  الأندددم س ردددا ق سودددلألي،
 .سولتميبرلأت

 :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الثاني
 وثدر الأج س المدش سوسلألددتم ألد لأ  ةرعدداعم ي ةرلمنجبردل ي  دفي نددنجع خصدلأجمل  دددهم  د ،  دي ك  دد و  لمدلأ   سلأيلمددلأ       

 .نظتم سوتر اتم أي س سيا سوضدخبرايدل سخردلأج س ننجسع ة  يامل 

 :ي صلمخ أل لأ  ستثر الأج س المش سوسلألتم إ  ل ي  يولأ

 

                                                           

 .22س سيا غمةيهنجج  ل  -8018، ة رسل س را  س عتمبي  يلملتم ي س رنجري  البيئة الاستثمارية لأضفي محمد س عسدال،  -1
 .22-21ل    8010س طسعل س ي   -برلألم س  رم سداي ل  يلملتم ي س رنجري  س جعو – ديةالعولمة الاقتصا يد  لت  خيخ،  -2
   8012، س هدلأعيمدنجو  يلملدتم ي س رنجريد  س جعو الاستتثمار الأجنتبي المباشتر و ققتوب البيئتة في الاقتصتاد الإستلامي و الاقتصتاد الو تعيثيدالأو براتم س لأعل،  -3

 .82ل 
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 :ي سورا يل   برام أل لأ  إ سوسلألتمم لتم سوي دل  س المسدل صلمخ ستثر الأجست  :الشكل الأول
 (:الاستثمار الثنائي)الاستثمار المشخك   -1 

 لأ  س ددنجطني ثددنجس  هلأنددم  دديه سولددلأجهل كلمتددم ةرسلأيلمددل ي قددلأ  يظددتميس ددنج اددلأجمف بريددى أثددلأع سولددلأجهل ةدد  جأع سودد
طتم دلأو أي أه ددتم ةد  عي ردد   ري رد  ةدد  ي دنج هددفي سثدر الأج يلددلأج   دد   ،1ييتدم ةدلأ  تددا  كد  س رلددتميعلأت س نجطلمددل

 2ةلأ ددل،بريدى برايددلأت إنرلأاددل ي تدنجيقدل ي  خو  لتمهل عي دل س لمللأا ييرف   ل في ةلدتميبرلأت سارصدلأعيل ي يلمطدنجل
% 29لمل انجسن  ه م ة  س اي  س ا يقلأ   دملأ سولتميع سول   بريى أو ت  رادلأير نتدسل سوتدر اتم س المدش برد  ي 

أةددلأ  ، 3ةدد  جأع ةددلأ  سولددتميع، يلم ددك   ددلأعة  يمدالمددل س المسدددل بريددى الأنددم ةمددف ةدد  ةلددتميبرلأت ستارصددلأع سميددأ
ضدد ل لمس دلأ أي خيدطدلأ ةدلأ كد  ستثلمد ،   لد  س طتمس س نجطني  ق  ي نجو  تمعس أي لتمهل خلأهل أي ل نجةدل س اي دل سو

اا ي دنجو س طدتمس س المدش ةتدر اتمس خلأهدلأ أي ل نجةدل عي دل أالمسددل أي ةلمظادل عي ددل إت أند  غلأ سدلأ ةدلأ ي دنجو ةتدر اتمس 
 .4خلأهلأ

  

  مزايا و عيوب هذا النوع للبلد المضيف : 
 :المزايا

 5 .رةعم  ا ق ج يع س ةنجس  س المسدل -
ي ددديس  ..هل كددد  جأع سودددلأ  س دددنجطني ي س المدددش خاةدددل هدددهف  وارصدددلأع س قدددنجةأ  ياي دددل سوضدددد ليقدددا  نظدددلأ  سولدددلأج  -

 6 .سلإاتمس  يضا   ياي ل سوضد ل أيضلأ  تمهل ستثرناس  س ة في ونجسجع لأ سميدل

  عيددل  رد  هد ل سوللأجهل  تمهل يسثعل  يعلملأهتم س نجطلمدل تهرتدلأة سلخدهست س  لمددل يسلإعسجيدل ةد  خدو  سوالأجثدل س -
 7. يلمللأا ستثر الأجل

 1 .رةعم  تمل س رصايتم ي عايفي ةدهسو سوا نجبرلأت  ياي  س لملأةدل -

                                                           

 .162ل  02مجيل أيلأث سارصلأعيل ي برتمكدل س عاع ،ر الاستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة لحالات بعض الدول العربيةتسيير مخاط ، ينجثخ ثعاسيل -1
 .122ل  –8002س اسج سلجلأةعدل، س سيا غ ةيهنجج -العولمة الاقتصادية منظماتها، شركاتها، تداعياتهابرسا سوطيم برسا سدادا،  -2
 .122ل  – ن ا سوتما  -3
ل         ، 8002 /2مجيل س سلألث الأةعدل يجايدل س عداع، الاستثمار الأجنبي كشكل من أشكال دعم التحالفات الإسخاتيجية لمواجهة المنافسةأاا، رغاسج -4

160. 
-8001رددنججل اتددلمطدلمل، ، ةدديهتمم ةلأاتددرم عصددل  ددتمع س عسجم سولأ دددل، الأةعددل ةلممحتتددات قتترار الاستتتثمار الأجنتتبي المباشتتر دراستتة قالتتة الجزائتتر، براددلأج ريعم -5

 .20ل – 8002
 .28ل  – 8001عسج س   تم سلجلأةعأ سلإث لماجيل  -الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةمحمد ةهي ،  نجعنهي  برسا سوقص -6
 .28ل  – ن ا سوتما  -7
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 2.ستثر لأعم ة   نججست سداف ي قيدفي س  يخ   كلملأ  ةللأجي  سارصلأعيل يسثعل سلإنرلأج -
يع،  دلأ يددفعل إلي سنخ ددلأ  عجادل س درب ف سوتدر اتم س المدش اولدتم : إو  ديه سودهسة  عدنجع إ  بردام  برنجسةدفي ةلممدلأ    

ستثدددرقو دل  سنخ دددلأ  ثددددطتم   بريدددى سارصدددلأع س سيدددا سوضددددخ، يا ردددلألي سلر دددلألح س سيدددا سوضددددخ كاجادددل ةددد  سدتميدددل ي
3.ستارصلأعيل  يرصتمس اوللأجي 

  

 :العيوب
سوضدددددد ل ةددددد  ةدددددهسة س تدددددلأكقل إلمس أهدددددتم س طدددددتمس س المدددددش بريدددددى بردددددا  ةلدددددلأجهل أل طدددددتمس       ي لتمةدددددلأو س دددددا -

 4.ستثر الأج
إو يقدددق سولمدددلأ   سوددديهنججم ثدددلأكقلأ ةتم دددنجو بمددداف  دددنج تم س طدددتمس س دددنجطني بريدددى ستثدددرعاسع سلجددددا ي دددنج تم س قددداجم س  لمددددل -

 5.يسلإعسجيل ي سولأ دل بريى سوللأجهل   ةلتميبرلأت ستثر الأج سول   خلأهل   س اي  س لملأةدل
سوصددلأعج سويبدددل  يرانجيددفي يخلأهددل  ت يتددرنا  ادداجس أهدده ةدد  سوددنجسجع س المسدددل، يخلأهددل ةدد  خددو  ستبرراددلأع بريددى -

 6.سوصلأجس يسدصنج  بريى برنجسجما يأجاح نردال تثرناس  ةنجسجع لم يتمف    نج م لأ لمس دلأ كاجال ةمال
اعم             دددددددددالإضدددددددلأ ل إ  خلددددددددل  ددددددديه س ددددددداي  سوترضدددددددد ل ةددددددد  س رسعددددددددل يس دددددددرب ف س ددددددديل  لأجثددددددد  س لدددددددتمهلأت سورع     

تمس يطددني هددخ  اددلأعج بريددى سولددلأجهل س  علأ ددل   مجددلأ  ستثددر الأج ي دديس ةددلأ  عددلأ   ضددو بردد  برددا   ددنج تم طددسلجلمتدددلأت، 
ةلمدددد  أغيددددم س ددددا نج س لملأةدددددل لدددددث   ددددنجو إة لأندرمددددلأ وددددايعم   سولددددلأجهل  ددددلأ يددددفعل إ  هدددد تم لاددددف سولددددلأجي  يايددددل 

 7.براع لأ

                                                                                                                                                                                     

 .82ل  – ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف لت  -1
 .82ل  –ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف لت  -2
 .82ل  -وتما ن ا س -3
 .21ل  –ثسق لمهتمهةتما   -برالأج ريعم -4
، أطتميلددل عهرددنججسه عصددل نقددنجع ي  نجيددفي، الأةعددل محمد خدضددتم كتدد تمم تحستتم منتتاس الاستتتثمار الأجنتتبي كعليتتة لتفعيتتل تنافستتية الاقتصتتاد الجزائتتري، اتميددا براددتم -5

 .29ل  – 8012-8013
-0222)دراسة تحليلية للفخة –النمو الاقتصادي بالدول النامية مع الاشارة الي قالة الجزائر دور الاستثمار الاجنبي المباشر في دعم  ،خدلألي خمم -6

 .01ل – 5102/5102، س تلمل سلجلأةعدل عصل ةلأ دل عي دل يجايل ، -، ةيهتمم ةلأادترم ، الأةعل الأهال ةتماح( 0200
 .82ل  -ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف سدت  -7
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  على المستثمر الأجنبيمزايا و عيوب هذا النوع:  
 :المزايا

ةددد  لم دددك  تدددمدفي س رعلأةدددفي ةددد  .. اتم س المدددش ةددد  لصدددنج  بريدددى ةدددهسة ي تدددمدوت هدددد ل سولدددلأجهل   ددد  سوتدددر -
  1.س امهم سد نجةدل يإعسج لأ سورنصصل، أي لمست س صيل بمالأ  س لمللأا ستثر الأجل

 

هاددلأ لصددفي ثددلأكقلأ ةدد  برايدددلأت تأةدددف ي ةصددلأعجم أي س  ددنججست ( س تدلأثدددل)س رن دددخ ةدد  س خطددلأج غددم س رالأجيددل  -
 2.سرست س تدلأثل للأ دلأ،  ضو بر  ع دخ سلختلأجمتم س لملأقل برلما س رعتم   ل خطتم تجلأجليست ره  تيستنر لأضلأ

 3.   في هد ل سوللأجهل  ياتر اتم س المش ااجس ة  س طاأندلمل بريى سولتميع ستثر الأجل س يل يللأج   د  -
 :العيوب

طدتمس س دنجطني بريدى نتدسل ةعدلمدل سلرالأ  يانجع  علأج    سوصلأئ ك  طتم  ستثر الأج، يتثدالأ   للأ ل إهدتمسج س  -
 4.ة  جأع سولأ    تم  سوتلأول   سولتميع سول   يس ا اا ت  ر ق يأ اسس س طتمس

اددا يتددعى س طددتمس س ددنجطني إ  إاصددلأ  س طددتمس س المددش كعددا  دد م رةلمدددل ي دديس يعددني رةعم سلخطددتم س راددلأجل ي ددنج ةددلأ  -
 5.يس سقلأ  خلأهل إلمس هلأو س طتمس س نجطني  نج سد نجةليرعلأج  ة  أ اسس سوتر اتم س المش   ستثراتمسج يس لمانج 

يعره ة  أه دتم س لد لأ   ايداس  ياي ددل س   تميدل  يلدتمهل س    دلأ يدفعل إلي هدعنجكل سد دلألح بريدى سوي ددل س   تميدل  -
 6.يكتمس ست ستخ سع

 :الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي -2
وتددر اتم س المددش ا  لأةددفي ةدد  أه ددتم أنددنجسع ستثددر الأجست س المسدددل  عردده ستثددر الأجست س ددا يمي مددلأ س ،لدددث  

 لإنردلأج أي  Subsidiaries  ضدو  اف س لتمهلأت ةرعاعم سلجلمتدل ي را في   ادلأ   ديه س لدتمهلأت أنلدلأ   دتميع 
، ي ددددديس س لددددد في ةددددد  ألددددد لأ  ...س رتدددددنجيق أي غم دددددلأ ةددددد  أندددددنجسع س لملدددددلأا سلإنردددددلأاأ أي سلخددددداةأ ا اي دددددل سوضدددددد ل

                                                           

 .22ل  –ثسق لمهتمهةهي ، ةتما  نهي  برسا سوقصنجع محمد  -1
 .82ل -ثسق لمهتمهةتما  ، اثف الأعف سدت  -2
 .22ل  – ثسق لمهتمه  برسا سوقصنجع محمد ةهي  ،ةتما  نهي -3
 .83ل  –ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف سدت  -4
 .11-10ل  –ثسق لمهتمهةتما   -خدلألي خمم -5
 .11ل  – ثسق لمهتمهةتما   -خدلألي خمم -6



 المباشر الأجنبي للاستثمار النظري الإطار                                        : الأول الفصل

~ 00 ~ 
 

جست يرد   يعلمصتم س المش س تدطتمم س  لأةيل   سعدلألم س قدتمسج، ي ديس  د عع س داي  ه دمس   س رصدايق بريدى ة دفي ستثر الأ
 1. يه ستثر الأجست خنج لأ ة  س رسعدل ستارصلأعيل يس دالمل ة  اسفي سوتر اتم س المش

  مزايا و عيوب هذا النوع للبلد المضيف: 
 :المزايا

ةددلأ انججنددم اولددتميبرلأت سولدد هل يتددلأ ف   نقددفي ي يددايث س ر لمنج نجادددلأ بريددى إو هدده لاددف  دديه سولددتميبرلأت إلمس  -
 2.نطلأا يسث   لأ يفعل إ   نجيدخ أهه  يدا س علأةيل

سوتلأول   إلسلأع للأالأت س تنجا سميأ ة  س تي  س ا يلمراملأ سولدتميع، ةد  سلرادلأ  يادنجع  دلأجمم  يرصدايتم أي  -
 3.ي  سوضد ل  وثر الأج قيدفي س نجسجعست، ييت  ةنجسري  ةا نجبرلأت س ا

يتدددلأبرا بريدددى خيدددق  دددتمل أهددده  يعالأ دددل سميددددل خصنجهدددلأ برلمددداةلأ  لددد ا س ددداي  سوضدددد ل   انجسندلممدددلأ بريدددى إاسدددلأج  -
 4.سوتر اتم بريى  ل دفي نتسل واعم ة  س علأةي    سولتميع

 :العيوب* 

م بريدمددلأ ةدد  آ ج ثدلأثدددل ثدديسدل   علددى س دداي  سوترضددد ل ةدد  أخطددلأج س رسعدددل ستارصددلأعيل يستلر ددلأج يةددلأ ي  دد -
 5.للأ ل  علأج    سوصلأئ كدلمملأ ي ك  س لتمهلأت سورعاعم سلجلمتدلأت

 6.ينجيفي س جاح إ  خلأجج  يه س اي  سوترضد ل ييم ثتميس لأ -
 :مزايا و عيوب هذا النوع بالنسبة للمستثمر* 
 :زاياالم
ا سلإنرددلأاأ يثدلأثددل س براددلأ  سوتم سطددل بمنريددخ أيادد  س لملددلأا  ددنجس تم سدتميددل س  لأةيددل   سلإعسجم يس ددرب ف   س لملددلأ -

 7(.سلخ.. تنجيقدل، إنرلأادل، ةلأ دل، ثدلأثدل)س نجيد أ  يلتمهل 

                                                           

 .22ل  – ثسق لمهتمهةتما   -لأةا اسلأ ألتمس س تدا ل -1
 .31ل  –ثسق لمهتمهةتما   -اتميا براتم -2
 .81ل  –ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف سدت  -3
 .81ل  –ن ا سوتما   -4
 .31ل  – ثم لمهتمهةتما   -اتميا براتم -5
 .81ل  – ثسق لمهتمه ةتما  -اثف الأعف سدت  -6
 .22ل  –ثسق لمهتمهةتما   -برالأج ريعم -7
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يتدددلأبرا س رايدددك سوطيدددق ولدددتميع ستثدددر الأج   س ر يدددم بريدددى س قددددنجع س رالأجيدددل س دددا  ضدددعملأ س ددداي  سوضدددد ل بريدددى  -
 1.س نجسجعست

ل سوضدد ل،  اد  دأ س اي دد سني هنججم لم لمدل ادام يةقسنج ل  اف سلجامنجج   إلمس سثرطلأبرم س لتمهل ةرعاعم سلجلمتدل أو-
سمرافي ااس أو  صس  ةمال  دتمع س لدتمهل بهديه س اي دل ثدميل  ي لأيدل، الإضدلأ ل إ  ثدمنج ل لصدنج لأ بريدى س رتدمدوت 

 2.سونري ل خلأهل ةلأ يتم س  بريى سونجسع سلخلأ  سميدل
 :العيوب* 
 3.ل بريى س رأةدف أي سوصلأعجم أي س رص دل سلجهيل أي ستضطتمسات س تدلأثدلس خطلأج غم س رالأجيل س لملأق -
 ددديس س لمدددنجع يحردددلأج إ  ج يع أةدددنجس  ضدددنال ةقلأجندددل اتثدددر الأج سولددد    دددلأ  عدددفي ةددد  س صدددعم بريدددى س لدددتمهلأت  -

صددس  برايدددل س المسدددل هدد مم سداددف ةهسي ددل نلددلأطملأ   س ددا نج سوضددد ل، هاددلأ أو عجاددل سونددلأطتمم برلأ دددل نتددسدلأ لدددث  
 4.  للأ ل س  لفي ة ي ل  ي لأيل ستنتبلأة

 :الاستثمار في المناطق الحرة -2
سولمطقددل سدددتمم  ددأ  يددك سولمطقددل س ددا  قدد  عسخددفي س اي ددل ي س ددا  تددا  كدداخنج  س ددنجسجعست إ دمددلأ عيو جثددنج  أي    

، ي يعاددفي ةدد  5ينجكددل بريدمددلأ عتمي ددلأت قتمهدددل، يكعاجمددي  قددنج  أبرددلأعم  صددايتم سولمراددلأت ةلممددلأ كعددا إاددتمس  س رعددايوت سوط
،  قددنج  أعسجم سولمددلأطق 6خددو  اددنجسن  خلأهددل ةلمظاددل  دد   ددلمظف برايدددل إنلددلأ  سولددتميبرلأت ستثددر الأجيل   سولمددلأطق سدددتمم

سددددتمم   س  لأ دددم  دئدددلأت ل نجةددددل  قدددنج  أنلدددلأجمملأ س اي دددل سوضدددد ل  ادددفي  ددديس س  دددتم ، ي ردددنج   ددديه س دئدددلأت  تددددم 
 7 . يالتميبرلأت س ا  هسي  نللأطملأ   سولمطقل لقل كرقايم س رتمدوت س ورةيس برالأ  سورعي لفيو ستثر الأج

يسولملأطق سدتمم  رني برام أل لأ  ةد  لددث طسدعدل نلدلأطملأ،  قد  عصدل ةلمطقدل ةعدلمدل  يلملدلأا س رادلأجل  
ا يعهي  س تي ، هالأ اا يلمبصتم نللأا سولمطقل بريى س رصلمد  ي  نجو  صصل  يرصايتم أي ستثرمو  سميأ، هادلأ اد

                                                           

 .18ل  –ثسق لمهتمهةتما   -خدلألي خمم -1
 .22ل  – ثسق لمهتمهةتما   -برالأج ريعم -2
 .86ل  – ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف سدت  -3
 .12ل  – ثسق لمهتمهةتما   -خدلألي خمم -4
 .81ل  – ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف سدت  -5
 .123ل  – ثسق لمهتمهةتما   -برسا سوطيم برسا سدادا -6
 .89ل  – ثسق لمهتمهةتما  اثف قلأعف سدت ،  -7
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عصدل ةلمطقددل  ينداةلأت سوصددتم دل يأبراددلأ  س سلمدنج  يلددتمهلأت س ردأة ، إت أندد    س نجاددم س دتمس   يددرف ةهسي دل هددفي  يددك 
 1.س نلطل مجراعل   ةعظف سولملأطق سدتمم   س اي  سوضد ل عيو أو يلمبصتم نللأطملأ بريى ننجع ةع  كيس  

 :مزايا هذا النوع على الدول المضيفة* 
 2.ل بر  طتميق  نج م  تمل برافي اايامع دم ةترنجةت س سطلأ  -
سوتدددلأول   ع ددددخ س عاددده   ةددددهسو سودددا نجبرلأت س ددديل  عدددلأ  ةلمددد  س اي دددل سوضدددد ل، ةددد  خدددو  رةعم سودددنجسجع غدددم  -

 3.سوسلألتمم س لملأتجل بر   يه سولملأطق
ي دل  يرطدنججست سوضدطتمعم   نقفي س ر لمنج نجادلأ سورقاةل ي ج   سوملأجست س  لمدل  يعالأ ل سميدلدد بمدلأ يتدمف   ةنجسهسدل س ا -

 4 .اطلأع س ر لمنج نجادلأ س صلملأبردل، س ةتم س يل يتمف   ستج قلأ  بمترنجف س صلملأبرلأت س نجطلمدل  دملأ
 5:الاستثمار في مشروعات أو عمليات التجميع -2

يتأخددي  دديه سولددتميبرلأت لدد في س  لأادددل كدد  طددتمس أالمددش يآخددتم يطددني ثددنجس  برددلأ  أي خددلأل يقددنج  س طددتمس  
يادددا  لمطدددنجل ةلدددتميبرلأت س راادددد  بريدددى ستثدددر الأج سولددد   أي ...لأ كردددنج م ة دددنججت ةلمدددر  ةعددد ةددد  خو ددد س المدددش

 .ل في ت  يك س  لأةفي  يالتميبرلأت ستثر الأجل ة  الأنم س طتمس س المش
 :الشركات متعددة الجنسيات-5

لأةل  ددأ س لددتمهلأت س ددا  يددك ةلددلأجي  ه ددمم،   عي   ري ددل ةدد  س عددلألم، لدددث  راددده  دديه س لددتمهلأت كضددني  
 6....ت ةرعاعم سلجلمتدل لدئلأو ةرورةلأويأنلطرملأ، ييم   س قنج  بأو ستثر الأج س المش سوسلألتم يس لتمهلأ أبرالأ لأ
 :الشكل الثاني* 

ي ددنج ت يددتم س  بأل نددنجع ةدد  أنددنجسع سوي دددل ي ت ي ددتم  س رهسةددلأ طنجيددفي س اددفي بريددى سوتددر اتم س المددش إت    
ياتدر اتم س المدش هدنجت  عدلأ    إعسجم سولدتميع ي يلدافي  ديس س لد في كعم سدلأتت يا تمغف ة  لم ك ادا ي دنجو  

 7 :س ننجسع س رلأ دل

                                                           

 .22ل  –1ا 8011أهلأعيمدل لتمطل عبي سلإةلأجست س عتمكدل  سوربام -الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثماراتمحمد بريى برنج  سدتمسرل،  -1
 .82ل  – ثسق لمهتمهةتما   -اثف الأعف سدت  -2
 22.-28ل – ثسق لمهتمهةتما   -محمد بريى برنج  سدتمسرل -3
 .22ل  – ثسق لمهتمهةتما   -  سدتمسرلمحمد بريى برنج  -4
 .123ل  – ثسق لمهتمهةتما   -برسا سوطيم برسا سدادا -5
 .102ل  – ثسق لمهتمهةتما  ةلأاا أاا برطلألله،  -6
 .89ل  - ثسق لمهتمهةتما  اثف الأعف سدت ،  -7
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 (:التسيير)عقود الإدارة  -
 أ برسلأجم بر  س  لأادلأت أي سلإادتمس ست س قلأننجنددل يدرف بمقرضدلأ لأ اددلأ  س لدتمهلأت سورعداعم سلجلمتددلأت أعسجم هدفي  

 ي ل سوضد ل  قلأ  برلأجما ةلأعل ةع  أي ةقلأكفي أي اه  ة  س عايدلأت سلخلأهل بملتميع سثر الأجل ةع    س ا

 1 .سوللأجهل   س جاح
 :عقود منتج ومفتاح في اليد -

 تم س  كسلملأ  سولدتميبرلأت س  دهف   س داي  س لملأةددل، لددث ( Turnkey Project)برايدلأت  تيدف سو رلأح  
ييقدددنج  س سيددا سوضدددخ كدددا    ... يردده  لددتمهل عي ددددل كسلمددلأ  ةلددتميع ةر لأةدددفي لددو ةتمليددل س رلددد دفي ي تدديدا  إلي سولأ ددك

 2..أ علأة سوتر اتم س المش ةقلأكفي  قايم  س رصادالأت سلخلأهل اولتميع يطتما  ل دي  يهدلأنر  يإعسج  
 :عقود الخاصين -

ي ددنج برقددا يقددنج  سوتددر اتم س المددش بمنجاسدد  ا رصددتمي  وتددر اتم يطددني اثددرناس  كددتمس م ستخدد سع أي سلخددهم س  لمدددل 
 3.عسجيل ةقلأكفي برلأجما ةلأعل ةع ينرلأجم  س يلأث سلإ
 .النظريات المفسرة لقيام الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

لظددأ ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم ا راددلأ  س عايددا ةدد  ستارصددلأعي  يسو  ددتمي    يايددا س عنجسةددفي س ثلأثدددل س ددا     
 .تمم  قدلأة ة  س لمظتمةت يسلآجس  سو ت  رب ف   تجتداه ة  خو  س عايا

 :نظرية التحركات الدولية لرأس المال -0

 عرده  ديه س لمظتميددل ستثدر الأجست سوسلألدتمم هربتمهددلأت   جأع سودلأ ، لددث  تمادد   ديه س ربتمهدلأت إلي ستخددروس 
  أثعلأج س  لأجمام ك  س ايس ،  لأ اي  س لملأةددل س دا  عدلأ  ةد  نداجم   جأع سودلأ   تم  د   دمدلأ أثدعلأج س  لأجمدام، يتجردية 

 4.س ةنجس  س  لمدل لمست س نج تمم   ج يع س ةنجس ج يع 
 
 

                                                           

علتى رأس المتال و أ رهتا علتى التنميتة الاقتصتادية في التدول  الإشتكالية الجديتدة لتتدفقات الاستتثمار الأجنتبي قتير القتائم، برسدا سداددا كتملنجةدل -طو  رغسدل -1
 .112ل  11/8012س عاع  -(كرصتمس)، مجيل س عينج  ستارصلأعيل ي س رتدم ي س عينج  س رالأجيل الأةعل سوتديل النامية

 .113ل  – ثسق لمهتمهةتما  برسا سدادا كتملنجةل،  -طو  رغسل -2
 .112ل  –ن ا سوتما -3
 .216ل  –8012طسعل س ي   -لتمهل عسج س هلأعيمدنجو  يلملتم ي س رنجري  برالأو س جعو -ليساسيات الاقتصاد الدو أ -قدفي محمد خلأ ا -4
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 : نقد النظرية* 
يس علأجمدا  قد ،   عتمضم  يه س لمظتميل  عام سنرقلأعست، ةلممدلأ أو س داس   ةد  يجس  ستثدر الأج ت ي دنجو  رعظددف س دتمك      

س  وثددك  ق    نجو  لملأ  عيس   أختمف هلأتثراتمسجيل يس رنجث  بر  طتميق سخ سا أثنجسا اايدام، هادلأ أو س د س  
 يالملأ تددددل س  لأةيددددل يس رددددلأ  ي  أثددددنجسا س دددداي  سوضددددد ل، يعددددني أو سوتددددر اتمي  س الأنددددم ت يمي ددددنجو أيددددل ةددددهسة ةقلأجنددددل 
اوتر اتمي  سميد ، يا رلألي يرباينجو   لأ دخ إضلأ دل ةد  ادتمس  برايددل س ردنجط ،  دلأ ادا يدلمع ا   سنخ دلأ  س علأجمدا 

 1.س اي ل س  ة  برايدل ستثر الأج بر  سوا   يقدق    

  :نظرية عدم كمال الأسواب -2

 دديه س لمظتميددل يددلأي  أو   تددتم ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم ي يرا ددفي   أو س تددنجا   س دداي  س لملأةدددل  ددأ برددلأعم   
2.ثنجا جاصل أل ت  نجاا  دملأ س تنجا س رلأةل، يس ا  أ ثنجا سولملأ تل س  لأةيل يا يست   الأنم س عتم 

   

 : نقد النظرية* 
 : يه س لمظتميل كعم ستنرقلأعست نيهتم ةلمملأيامم 

 إو  دديه س لمظتميددل   دد   إعجس  ييبرددأ س لددتمهل ةرعدداعم سلجلمتدددلأت تاددد  س  ددتمل ستثددر الأج س المددش   سلخددلأجج -1
 3.ي يس غم يساعأ ة  س لملألدل س عايدل

ق إو  دددديه س لمظتميددددل لم  قددددا  أل   تددددم ةقسددددنج  لددددنج    ضدددددوت س لددددتمهلأت ةرعدددداعم سلجلمتدددددلأت  يرايددددك سوعيدددد -8
ولتميبرلأت ستثر الأج سلإنرلأادل هنجثديل تثر و  انجسنم س قنجم أي ةهسة ستلر لأجيل  ديه س لدتمهلأت   س نجادم س ديل 
يم لممدددلأ يقددددق لم دددك ةددد  خدددو  ألددد لأ  أخدددتمف  وثدددر الأج أي س عايددددلأت سلخلأجاددددل هلأ رصدددايتم أي برقدددنجع س  سخددددل 

 4.سلخلأهل الإنرلأج  أي س رتنجيق

 :نظرية الحماية -3

ه س لمظتميددل نرداددل  ينيددفي س دديل لددلأة ست  سضددلأت س ددا الأةددم بريدمددلأ نظتميددل برددا  هاددلأ  س ثددنجسا، يمددتمت  ددي   
ضددالأو ستثددر و  س ة ددفي   ددتمل س راددلأجم يستثددر الأج س ددايلي بمددلأ يرددنجسجمف يأ دداسس س لددتمهلأت ةرعدداعم   ادد  جلدددل إو

أي س علأةيددل ا دداي  سوضددد ل،  سلجلمتدددلأت ت يربقددق  ددتمع برددا    ددلأ ف سولملأ تددل كدد   دديه س لددتمهلأت يس لددتمهلأت س نجطلمدددل

                                                           

1

- 

 .23ل – ثسق لمهتمهةتما   ،براميش ولما لي نج  
 .29ل  – 8010س طسعل س ي   -برلألم س  رم سداي ل  يلملتم ي س رنجري  س جعو – العولمة الاقتصادية - يد  لت  خيخ -2
 .802ل – 8011س طسعل س ي   -عسج س   تم ي جلتميو ي ةنجربرنجو س جعو –  الاقتصاد الدولي النظرية و السياسات -لي برسا س قلأعجةرنج  -3
 .802ل  –ن ا سوتما   -4
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يةدد  جلدددل آخددتمل إو كددلأح لددتمهلأت ةرعدداعم سلجلمتدددلأت   يقدددق أ دداس ملأ إصددلأ يرنجاددخ بريددى ةدداف ةددلأ  لأجثدد  س دداي  
ة  لتميا ي انجسن   فثتم بريى لتميل س رالأجم يستثر الأج ي لأجثل س نلطل سوتم سطدل بهادلأ  س لملأةدل ة  جالأكل أي ةلأ   تمض 

 1 .كص ل برلأةل
س ددا  لأجثددملأ س لددتمهل س المسدددل هاالأجثددل يالأجمدددل  ضددا  ةدد  خو ددلأ برددا   تددتمة سوعينجةددلأت               :مايتتة هنتتاويقصتتد بالح

ييدددث ت  تددا  انرلددلأج لأ إلي سلجمددلأت  ..يس ثددتمسج س  لمدددل سلخلأهددل اتكر ددلأجست يس رقلمدددلأت سلجايددام سلإنرلأادددل ةلممددلأ
 2.سميدل   أثنجسا س اي  س لملأةدل س ا  عافي  دملأ  يه

 :انتقاد النظرية* 
يم دد  يقدددق سدالأيددل بأثددلأ دم كاييددل ةرلألددل يلمست  علأ دددل ةدد   يددك س ددا  لأجثددملأ س لددتمهلأت ةرعدداعم سلجلمتدددلأت   -1

هضددنجسك  سدالأيدددل ي كددتمس ست ستخددد سع بريددى ةتدددرنجف س عددلألم  ضدددالمملأ ةنجسثدددق ةر دددق بريدمددلأ ييقدددنج  كرلم دددي لأ سولمظادددلأت 
 3.دل س رلأكعل  دئل س ةف سوربامس اي 
س تدلأثلأت سد نجةدل سلخلأهل ا اي  سوضد ل سلخلأهدل اتثدر الأجست س ضنجسك  ي إبرطلأ  أودل أافي إلي سلإاتمس ست ي  -8

س المسدددل  يلددتمهلأت س المسددددل هددنجو أو عيس دد  سدالأيدددل  يلددتمهلأت ةرعددداعم سلجلمتدددلأت  ددا   إلي ضدددتميجم سعددلألم س قدددتمسجست 
 4.عسخفي س لتمهل س  

 :نظرية الموقع -4

ي س دا    (بريدى سوتدرنجف س اي دل س  ) لمظتميل بريى س عايا ة  س عنجسةفي كعضملأ عيلي ي سلآخدتم ويدأ  تم  ه  يه س       
 5 : را في  دالأ ييأ

 .سخردلأج س اي ل سوضد ل س ا يرف  دملأ ستثر الأج أي  لأجثل س نلطل سلإنرلأادل أي س رتنجيقدل - أ

  رنجريددددد  يلادددددف س ثدددددنجسا يةعدددددا  صنج دددددلأس عنجسةدددددفي س رتدددددنجيقدل يسورا يدددددل كاجادددددل سولملأ تدددددل   س ثدددددنجسا يةلملأ دددددي س - ج
 6.يسلرالأتت س رصايتم

                                                           

 .802ل  – ثسق لمهتمهةتما  ةرنجلي برسا س قلأعج،  -1
 .91ل  – ثسق لمهتمهةتما   - يد  لت  خيخ -2
 .803ل  -كرصتمس- ثسق لمهتمهةتما   -ةرنجلي برسا س قلأعج -3
 .801ل  –كرصتمس  -ن ا سوتما  -4
 .801ل  –كرصتمس  -ن ا سوتما  -5
 .30ل  – ثلأكقةتما   -براميش ولما لي نج  -6
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س رعتمي دل سلجاتمهددل، نظدلأ  سدصدل، س قددنجع س خدتمف سو تميضدل : ة دفي( ضنجسك  س رالأجيل سلخلأجادل)إاتمس ست سدالأجمدل  - ع
 1.عبريى س رصايتم يستثرمس

 2.س عنجسةفي سوتم سطل بململأخ ستثر الأج س المش - لم

 :نقد النظرية* 
 دديه س لمظتميددل أويددم   ييديمددلأ  ياددهسة س ددا  راردد  بهددلأ س لددتمهلأت ي س ددا  عردده ةدد  س عنجسةددفي سمدداعم يسوولددظ أو       

 3 . رنجادمملأ  وثر الأج   سلخلأجج
 :النموذج الانتقائي -5

يتمادد   نجادد  س لددتمهل إلي  دداييفي أنلددطرملأ   سلخددلأجج ألدداف س صدددا سودديهنججم تةروهمددلأ  يادددهم ستلر لأجيددل         
س ر لمنج نجاددلأ سورطدنججم، جأع سودلأ  س  سدمم، سلخدهم س عياددل يس  لمددل سوف يدل، ي  إطدلأج  نجثدد  نلدلأطملأ   :   ةدلأإنرلأج ةلمر

سلخلأجج   يلأ   لأضفي ك  سلر لأج  يك سودهم ة  خو  س قدلأ  كي ك كلم تملأ برد  طتميدق ستثدر الأج س المدش سوسلألدتم أي 
يس لد في  4س دادل هيدل  اس ة  يجسجمملأ إ   عظددف أجالمدلأس رصايتم، يةلأ ك  ةلم   تمسخدل يهفي لم ك   إطلأج إث  

 :يس ل في س رلألي ينجض  لم ك
 :نظرية دورة قياة المنتج -6

 ديه س لمظتميددل  قدا  بريددى أثدلأع س دد س  أو  لمدلأ  عيجم لدددلأم ةعلمدددل  يالمدر  يقرضددأ سودتميج بهددلأ ةد  خددو  ةتمسلددفي      
لأجست يستخ سبردددلأت سلجايدددام خدددلأجج لدددايع يةددد  أخدددتمف   يدددلأ  نجضددد  هد ددددل أي أثدددسلأة سنرلدددلأج ستكر ددد 5 ....برايدددام

س اي دددل س   يكصددد ل برلأةدددل  لمطدددنجل عيجم لددددلأم سولمدددر  س دددايلي أجكعدددل ةتمسلدددفي أثلأثددددل ي ثدددنجس نرلمدددلأي   لمدددلأ  قددد  أ دددف 
 :س علملأهتم سوتم سطل اتثر الأج س ايلي

 (.س اي ل س المسدل)ةتمليل س سبنجث يستكر لأجست ا سيا سون ع  :المرقلة الأولى -

 (.س اي ل س المسدل)ةتمليل  قايم س تيعل ا تنجا س اسخيأ  :يةالمرقلة الثان -

 .ةتمليل س لمانج   سلإنرلأج يس رتنجيق سميأ يس ايلي :المرقلة الثالثة -

                                                           

 .801ل  – ثسق لمهتمهةتما   -ةرنجلي برسا س قلأعج -1
 .802-801ل  – ن ا سوتما  -2
 .31ل  – ثسق لمهتمهةتما   -براميش ولما لي نج  -3
 .91ل  – لمهتمه ثسقةتما   - يد  لت  خيخ -4
 .91ل  – ن ا سوتما  -5
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 1.ةتمليل كاسيل س رلسد    س تنجا سميأ يكاأ إنرلأج س تيعل   س اي  سورقاةل س ختمف :المرقلة الرابعة -

 :ي رنجضد  لم ك ايدلأ نترع  ا ل في س رلألي
 .عيجم لدلأم سولمرنجج س ايلي (:01-00) الشكل رقم 

 

الإسكندرية الطبعة  -مؤسسة شباب الجامعة – نظريات التدويل و جدوى الاستثمارات الأجنبية برسا س تو  أكنج ابخ، :المصدر

 .62ص  8001

 :انتقاد النظرية* 
 2يق اولمرالأت سونجانجعم   س ثنجسا ةتسقلأس رالأةملأ اتثر الأج سورعيق اولمرنجج سلجايا عيو ستثر الأج سورع -
 ا تمغف ة  كلأح  يه س لمظتميل ي إة لأندل  طسدقمدلأ بريدى كعدم سولمرادلأت إت أو  لمدلأ  أننجسبردلأ أخدتمف ةد   ديه س تدي  -

أي سولمراددلأت اددا يصددعم  طسدددق س لمظتميددل ك تميضددملأ س تددلأكقل بريدمددلأ، يةدد  أة يددل لم ددك س تددي  س ددا يطيددق بريدمددلأ ثددي  
 قيددا لأ ( غدم س داي  هدلألسل ستخد سع)س تمي ده جييدا أي س تدي  س دا يصدعم بريدى عي  أخدتمف  ة في ثددلأجست س ر لأختم

 3 .يإنرلأاملأ كتمنج ل

ي ددلأ ثددسق نولددظ أندد   عدداعت س لمظددتمةت س ددا ثددعم  ر تددم يددلأ تمم ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم يودداعست   
سوتمسلددفي س هةلمدددل سونري ددل يهدديس بريددى سج  لأر ددلأ  ادلأةدد ، يس ددا سخري ددم   س لمرددلأجم  سورنجهددفي إ دمددلأ، ي دديس جسادد   رسددلأي   

 .بريى أثا ةرسلأيلمل

 .وآثاره دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني
 دددلأ تلدددك  دددد  أو  وثدددر الأج س المدددش سوسلألدددتم عيس ددد  يوددداعست  ري دددل يدددتم  برايددددل لتمهدددل ج يع س ةدددنجس    

 .  س اي ل سوضد ل يسوتر اتم س المشس اي دل، ابررسلأجه أعسم ةمال  يرانجيفي يلم ك  يطتم 

                                                           

 .806ل  – ثسق لمهتمهةتما   -ةرنجلي برسا س قلأعج -1
 .29ل  – ثسق لمهتمهةتما   -براميش ولما لي نج  -2
 .806ل  – ثسق لمهتمهةتما   -ةرنجلي برسا س قلأعج -3
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 .الدوافع القائمة وراء الاستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الأول
 . سلأي  عيس   ستثر الأج س المش لتم طسدعر  يأ اسس سكيسك    في ة  س سيا سوضدخ ي سوتر اتم  
 :الأجنبي المباشر من طرف الدول المضيفة الاستثمارجذاب دوافع  - أ

م س ددددداي   رلمدددددلأ ا لجدددددية ستثدددددر الأج س المدددددش سوسلألدددددتم ي سعدددددلألم سلإادددددتمس ست س   ديدددددل  ربتددددد  ةلمدددددلأخ أهدددددسب     
 :بي    طنجيتم سارصلأعة لأ س نجطلمدل، ي  را في عيس عملأ  ستثر الأج  دملأ  ايجه ست لأ

 :نقل التكنولوجيا الحديثة والمتطورة -0

المسددل  تدلأ ف   س رانجيدفي  قد  كدفي  دنج آتت يةعداست إو ستثر الأج س المش ت يعني مجتمع  نج م برادوت أ          
،  لدافي سوعتم دل س  لمددل يسوالأجثدلأت س رلمظداددل يسلإعسجيدل ...بريى أجاى س ثلأ دم س  لمدل يألداث س رطدنججست س ر لمنج نجاددلأ

         1. إلي س اي  سوضد ل
 :زيادة الإنتاج و التوظيف -2

سلإنردلأج يس رنجيددخ،  لأ لدتمهلأت س نجطلمددل جبمدلأ ت  داج   دتمل فثتم ستثر الأج س المش سوسلألتم كصنججم س لأكدل   ي  
ستثر الأج س نجطلمدل سورلألل، أي أيدلأ  داج  لم دك ي  لممدلأ غدم ادلأعجم بريدى  لم ددي لأ  ثدسلأة  رعيدق كضدعخ سلإة لأنددلأت 

 هأةدددلأ   للأ دددل يادددنجع....، هادددلأ أنددد ،  عدددلأ  س ددداي  س لملأةددددل ةددد  اصدددنجج   سثدددرناس  هلأةدددفي س قددداجست2يس  لمددددل سولأ ددددل
 3. تدنيق  تمل برافي  ي ئك س علأطي  برويم بريى لم ك ثدتلأ ف برايمف   رةعم س رعيدف يسوملأجم

 :الأ ر على ميزان المدفوعات

إو ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم ي ةدد  خددو  سولددتميبرلأت س ددا يددرف ستثددر الأج  دمددلأ يم دد  أو يتددمف    ددنج م   
.  دمددلأ إرس  س طيددم بريددد ، يس دديل  لددرا للأاددل س دداي  س لملأةدددل إ ددد س لمقددا س المددش س دديل يرتددف برتمضدد  ا لمدداجم س لددايام 

يلم ك ة  خو  إالأةل ةلتميبرلأت إنرلأاددل  غدتمس  س رصدايتم، يسدصدنج  بريدى س لمقدا س المدش نردادل  دي ك، أي  يدك 
س دا يدفي أنرلأامدلأ ودفي س ددنجسجعست ي تدمف    دنج م س لمقدا س المدش يا لدد في أو يتدمف   ع ددم سدلأادل تثددرناس  

 4. لمقا س المش  رانجيفي س نجسجعستس

                                                           

 .21-20ل  –8018ة رسل س را  س عتمبي  يلملتم ي س رنجري  س طسعل  – البيئة الاستثمارية - لأضفي محمد س عسدال -1
 .29ل  – ثسق لمهتمهةتما   –اثف الأعف سدت   -2
 .28ل  –(كرصتمس)ثسق لمهتمه ةتما   – لأضفي محمد س عسدال  -3
 .91ل  – ثسق لمهتمهةتما  ،  يد  لت  خيخ -4
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 1:الخبرة والقدرات الإدارية

إو ةلدددتميبرلأت ستثدددر الأج س المدددش سوسلألدددتم يم ددد  أو يتدددلأبرا س ددداي  س لملأةددددل بريدددى سدصدددنج  بريدددى س قددداجست  
يةمدددلأجست س عدددلأةي ، يسلخدددهست س  لمددددل، يا ددديست برلأ ددددل سوتدددرنجف ةلممدددلأ، يس دددا  عدددلأ   ددديه س ددداي  ةددد  نددداجم  سلإعسجيدددل،
يس ثددلأ دم يس رقلمدددلأت سورقاةددل يرطيددم ييقرضددأ ييرضددا   ددنج م ة ددفي يخلأهددل يإو سثددرناس  س نجثددلأجمفي   دمددلأ، لددايام

 .يسلخهست يسوملأجست برلأ دل سوترنجف  يه س قاجست

 :دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمستثمر الأجنبي - ب

أةنجس   أي خه   س  لمدل يس ر لمنج نجاددل، برده  إو لجنج  سوتر اتم ثنجس  هلأو لنصلأ طسدعدلأ أي ةعلمنجة إ  سثر الأج 
، ي را ددفي  دديه  2سدددايع س نجطلمدددل إصددلأ يتمادد    لقدقردد  إ   ددنجس تم ةلمددلأخ ةوجمددف  وثددر الأج   س دداي  س ددا يرنجادد  إ دمددلأ

 :س ايس    
   دددددداخفي عيس دددددد  س سبددددددث بردددددد  س ثددددددنجسا أثلأثددددددلأ ضددددددا  س ددددددايس   سمتمهددددددل  نلددددددطل س عايدددددددلأت سورااددددددل لإنرددددددلأج             -

هادددلأ أو  لمدددلأ  أثدددسلأا أخدددتمف  يقددددلأ  بهددديس س لمدددنجع ةددد  ستثدددر الأج ةلممدددلأ سج  دددلأع   ي دددل س لمقدددفي   س اي دددل ....  سلخدددلأجج
 3 .سوضد ل  لأ  عفي ستثر الأج  دملأ أه تم اايف ة  س رصايتم إ دملأ

         رةعم أجاح سولدددددتميع، ي  ينجهدددددنج  إلي  ددددديس س ددددداس  دددددلأو سوتدددددر اتم يسبدددددث برددددد  س تدددددسفي سونري دددددل س دددددا  دددددفعل  -
ةتدرلمام ..ة   ديس سولمطيدق  قدا ستجمدم س لدتمهلأت س رالأجيدل سونري دل إ  ستثدر الأج   عي  أخدتمف . إلي رةعم أجال 

يةعراددام بريددى سخرو ددلأت عجاددلأت س لماددنج ستارصددلأعةت س نجطلمدددل سورلمنجبرددل يبريددى سخددروس   ددلأ دخ سلإنرددلأج   س دداي  
 4.س ختمف

ثددل س سيدداسو سوضددد ل، ي رضددا   دديه س تدلأثددل مجانجبرددل ةدد  سدددنجس ه يس قدددنجع يرددأثتم ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم كتدلأ -
 5.سو تميضل بريد  يهي ك س نظال يس قنجسن  سورعيقل اوي دل يس رتمدوت سوالمنجلل

يسبددث بردد  س   ددلأ م   ددأ س عصددتم سدددايث أهددسبم برايدددلأت س سبددث بردد  س عالأ ددل سوددلأ تمم يس   ددنج م إلدداف أ ددف  -
         1.ت  ياخنج    سارصلأعةت أختمفس ايس   س ا الأعت س لتمهلأ

                                                           

 .91ل  – ن ا سوتما  -1
أةلأجسا  مجيل بريادل و ال  صاج بر  س هلأعيمدل س ةتمي دل س عتمكدل  – اديةالاستثمار الأجنبي المباشر و دوره في تحقيق التنمية الاقتص-س  لأ   محمد بر الأو سونرلأج -2

 .11ل  – 8018ثلمل  11س عاع  2 يعينج  ي س ر لمنج نجادلأ س يا 
 .82ل – ثسق لمهتمهةتما  ، ألتمس س تدا للأةا اسلأ  -3
 .12ل  – ثسق لمهتمهةتما   –س  لأ   محمد بر الأو سونرلأج  -4
 .11ل  – لمهتمهثسق ةتما   –اثف الأعف سدت   -5
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كعدا . يسبث بر  سلخاةلأت،   س تلمنجست س خمم أهس   يس س ل في ة  أ ف أل لأ  ستثدر الأج س المدش سوسلألدتم -
 أهدسبم سلخداةلأت ةمادل اداس  ياتدر اتم س المدش . سنرملأج س عايا ةد  س سيداسو س لملأةددل كدتمسة  سلإهدوح ستارصدلأعل

 2.يس رانجيفي  ضو بر  سلخاةلأت س رقيدايل هلأونجسهوت يس  متما  يغم لأيتثدالأ سولأ دل هلأ رأة  
 .يسلجاي  س رلألي ينجض  عيس   هو س طتم   ة  خو  ةلملأيتمم كدلممالأ

 .ةص نج ل ةلملأيتمم ك  عيس   سوتر اتم س ايلي ي عيس   س اي ل سوضد ل :(01-00) الجدول رقم

 (لدوليا)دوافع المستثمر الأجنبي  دوافع الدولة المضيفة

 .يقدق  قا  سارصلأعل ةضطتمع -1
 .اية ستثر الأجست س اي دل -8
 .سدصنج  بريى س ر لمنج نجادلأ سورقاةل -2
 . نج م سلإعسجم سورقاةل -1

 .سوللأجهل   لفي ةل يل س سطلأ ل سميدل -8

 . نجيدخ برنجسةفي سلإنرلأج سميدل -2

 .إلو  سلإنرلأج سميأ وفي س نجسجعست -2

 .تمهلأت س نجس امستارصلأع س رصايتمل ة  خو  س ل -3

 قددايم مجانجبرددل ةدد  سوددهسة س ضددتميسدل يغددم س ضددتميسدل ستثددر الأج  -6
 .س المش سوسلألتم

 .إنللأ  هلملأبرلأت اايام -1

 .س رنجث    هلملأبرلأت سلخاةلأت هلأ تدلألل يسوصلأجس -2

 . لمادل س رالأجم سلخلأجادل -9

 .يت  سوتمهه س رلملأ تأ  ياي ل -10

 .س سبث بر  سثر الأجست لمست ضتمسجمم أافي أي كايو -1

 .   هيو ثيعأ جسهاس رنيل ة -8

 .س رنيل ة    لمنج نجادلأ ةرقلأعةل -2

 .س ر يم بريى س سطلأ ل سوقلمعل   عي ل سوقتم -2

 .س سبث بر  أثنجسا اايام -3

 .س لمانج ي س رنجث  ي غهي س ثنجسا سلخلأجادل -6

سخرسددلأج ةلمراددلأت اايددام ي سثددرناس  س عاددو    س اي ددل  -1
 .سوضد ل   س رالأجة سوعايدل ي سوداسندل

 .نالس سبث بر  أجاح ض -2

 .س رنيل ة   ي لأت سلإنرلأج ا اي ل سوضد ل -9

 .ستثر لأعم ة  س انجج سولمن ضل  عالأ ل س اي ل سوضد ل -10

 .سثر و  سونجسع سلخلأ  سورلألل ا اي ل سوضد ل -11

ستثدددر لأعم ةددد  سلإبر دددلأ ست يسودددهسة سوالمنجلدددل             -18
 .س اي ل سوضد ل ة  ضتمسجمم يجثنج 

 .رلألل ويدلأسثر و  كعم ستثر الأجست سو -12

 .سبررسلأجست إث س دادل أختمف -12

 .26 :ل ،مرجع سبق ذكره  ، تميا س لمالأج :المصدر

                                                                                                                                                                                     

س جعو / س هددلأعيمدنجو  يلملددتم ي س رنجريدد  براددلأو –ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم ي لقددنجا س سدئددل   ستارصددلأع سلإثددوةأ ي ستارصددلأع س نجضددعأ  -ثدديدالأو براددتم س ددلأعل -1
 .81ل  – 8012

 .81ل  – ثسق لمهتمهةتما   –ثيدالأو براتم س لأعل  -2
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 .محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: الثاني المطلب
يقصدددددا بمبددددداعست ستثدددددر الأج س المدددددش سوسلألدددددتم، س عنجسةدددددفي س دددددا يلمس دددددأ عجسثدددددرملأ  ربايدددددا إة لأنددددددل س قددددددلأ    

يدى نطدلأا هسدم س  دلأا بريدى أو ستثدر الأج س المدش سوسلألدتم يحداث برلمداةلأ  ردنج تم اتثر الأج   كيا ةلأ، لدث ينجاا بر
مجانجبرددل ةدد  س عنجسةددفي أولمددلأ أو   ددنجو  ياي ددل سوضددد ل  وثددر الأج س المددش سوسلألددتم ةددهسة ة لأندددل أ ضددفي ةدد  س اي ددل س ددا 

  1.تلأع س تنجا لمراأ إ دملأ س لتمهل سوتر اتمم، ة في سنخ لأ  س انجج يس ضتمسجمم ي نج تم سونجسع س ي دل يس 

ي لمددلأ  ثوثددل برنجسةددفي ججمدتدددل  عراددا لأ س لددتمهلأت سورعدداعم سلجلمتدددلأت يس عددلأكتمم  يبددايع  يا لأضدديل كدد  س دداي            
  ثدلأثلأت س اي ل سوضد ل، سلإاتمس ست سوتسقل س ا الأةم  ديه س داي  كرطسدقمدلأ  رلداد  : سوضد ل  وثر الأج ي أ

ي لددددم أيضددددلأ أو كددددلأح س لددددتمهلأت سورعدددداعم  2ارصددددلأعيل  يدددداي  سوضددددد ل،ي  تددددمدفي ستثددددر الأجست، يسونجسهدددد لأت ست  
 3:برنجسةفي  أ* سلجلمتدلأت كعام 

 . دهست س لتمهل سورعاعم سلجلمتدلأت -

 .سوهسة يس ر لأ دخ هو ة  س اي ل س   يس اي ل سوضد ل، يك  س اي ل سوضد ل  دالأ كدلمملأ ة  جلدل  ندل -
 4:س رلألي  نطييم     صدفي  يه سماعست ي ق سو

 

                                                           

 .28ل  – ثسق لمهتمهةتما   –اثف الأعف سدت   -1
 .06ل  –8002ثيتيل عيجيل  عنى كقضلأة س رلمادل   س اطلأج س عتمكدل  - علأجيخ ي اضلأة -الاستثمار الأجنبي المباشر، بردتى محمد س  هسلي -2
 .102ل  – 8س عاع  8مجيل سارصلأعةت شملأ  س تميقدلأ س يا -لنجس ه ستثر الأج سلخلأل سوسلألتم –نييتم بريدلأو  -ةلمنجج أيثتميتم -3
 .برنجسةفي كعام. ةتم س *
 .82-81ل  – ثسق لمهتمهةتما   -ثيدالأو براتم س لأعل -4
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 .محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولة المضيفة (:01-00)رقم  المخطط

 
 .س رعتمي ل سلجاتمهدل* 01ل  -سق لمهتمهةتما  ث -بردتى محمد س  هسلي: صدرال

 :لمتغيراتالآثار الإيجابية والسلبية للاستثمار الأجنبي المباشر على بعض ا: المطلب الثالث
ي دأ ادا   ظمتم أودل ستثر الأج س المش سوسلألتم ةد  خدو  سلآ ج س دا ي همدلأ بريدى سارصدلأع س قطدتم سوضددخ،  

  نجو س لأكدل بريأ كعدم سور دمست يثديسدل بريدى ةر دمست أخدتمف ،يس دف سلآ ج س دا ي همدلأ ستثدر الأج س المدش سوسلألدتم  
 :بريى س قطتم سوضدخ  را في  

 
 

 تسيير الأعمال

  عبرددددددددف ي عهيدددددددده ستثددددددددر الأج ي رضددددددددا  يتدددددددد  سولمددددددددلأخ
ستثدددر الأجل ي عدددل س اي ددددل ي دددنج م سلخددداةلأت س رانجييدددددل 

 .س ورةل

 سدنجس ه ستثر الأجيل. 

 عيق ا  تلأع ي ثنج  سلإعسجمس ر ي ل سولمن ضل  دالأ ير. 

  س تمسلددل ستارالأبردددل هرددنجس تم سودداسجع ثلملأجمدددل س ي ددل يننجبردددل
 .سددلأم ي غم لأ

  سلخاةلأت ةلأ كعا ستثر الأج. 

 إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر

 ستثرقتمسج ستارصلأعل يس تدلأثأ يستارالأبرأ. 

 س قنجسن  سورعيقل ا اخنج  ي س عافي. 

 س لتمهلأت س المسدل ةعلأيم ةعلأةيل  تميع. 

  تثددددددددددددالأ سولملأ تدددددددددددل                             (ثدلأثدددددددددددلأت س عادددددددددددفي ي د دددددددددددفي س ثدددددددددددنجسا
 ).يثدلأثلأت س اة  يس رايك

 ست  لأادلأت س اي دل لنج  ستثر الأج س المش سوسلألتم. 

 ثدلأثل ي كتمسة  سلخصنصل. 

 سلجاتمهدددل، ثدلأثددل سدالأيددل س نجطلمدددل*س رعتم ددل (س تدلأثددلأت س رالأجيددل( 
 .ثر الأج س المش سوسلألتم يس تدلأثلأت س رالأجيل تمسك  ست

 س تدلأثل س ضتميسدل. 

 

 واعست ستثر الأج س المش سوسلألتم   س اي ل سوضد ل

 المحددات الاقتصادية

              عوامل الكفاءة   عوامل الموارد    عوامل السوب
 
 ل س هنج  ي سونجسجعهي*    .  نج م سونجسجع سلخلأ *   لاف س تنجا ي ةعا  س اخفي س  تمعل . 

 هي ل سواخوت س ختمف ة في *   .برالأ ل جخدصل غم ه فم*     .ةعا  صنج س تنجا 

 هي ل س لمقفي ي ست صلأتت ي هفي   . برالأ ل ه فم*   .ااجم س نجهنج  إ  س ثنجسا س علأودل 

 .هي ل س تي  س نجثدطدل . نج م س ر لمنج نجادلأ ي ستكر لأجست*        
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 : وارد الدولةالآثار على م -

ةدددد  س لأكدددددلأت  دددديس س لمددددنجع ةدددد  ستثددددر الأج عيجس ةماددددلأ     ددددنجي  جأع سوددددلأ  س  لأكددددم   س اطددددلأج سوضددددد ل تو 
 1.س لتمهلأت س المسدل  لأ إة لأندل كنجثلأجمفي برايام ةلمملأ س رانجيفي بر  طتميق سونجسجع س يس دل  يلتمهل

طد  س دداي  س لملأةدددل س قدددلأ  بهددلأ، وددلأ  ري دد    لأ لددتمهلأت ةرعدداعم سلجلمتدددل  ددلأ إة لأندددل  نجيددفي ةلددلأجي  ضددنال ت  تددر
 2.  لمملأ ة  س اخنج    هلملأبرلأت هسمم هلأ رعاي  يس صلملأبرلأت ينجييدل...ة  ج يع أةنجس  ضنال

إت سنددد  يةددد  سادددفي ادددية ستثدددر الأجست س المسددددل  قدددنج  س ددداي  سوضدددد ل بمدددلم   ددديه ستثدددر الأجست س عايدددا ةددد  
كي ك   ي ل  را في   ضدلأع ةنجسجع ورايدل هدلأو ةد  سوا د  سثدرناسةملأ ،ييقلأكيملأ  لس رتمدوت يسلإبر لأ ست س ضتميسد

  أغتمس  س رلمادل ستارصلأعيل ،ياا  ضطتم سد نجةلأت ة  سافي سوتلأيسم ك  سوتر اتم س المش يسميدأ ي رلداد   ديس 
ت سد نجةدددل إ  ةلمبدد   ددنج س خددتم ة ددفي  دديه س رتددمدوت يسلإبر ددلأ ست  ددلأ يعددني س رضددبدل اوهيددا ةدد  سلإيددتمسعس س خددم
 3.سمرايل

ية  سلآ ج س تيسدل هي ك  دنج أو  ديه س لدتمهلأت س المسددل  عرده أو س داي  س لملأةددل ةصداج  يادنجسع سلخدلأ  يس ي ددل 
 يكعم سونجسجع ستارصلأعيل س ختمف،  دي ك  عادفي بريدى سدصدنج  بريدمدلأ بأثدعلأج ةلمن ضدل ةاخيدل بريدمدلأ ادادل ةضدلأ ل

  4.م كدعملأ إ  س اي  س لملأةدل بأثعلأج ةتم  علة  خو   صلمدعملأ   س سيا س   ثم أبرلأع
 :الآثار على السياسة الاقتصادية وسيادة الدولة واستقلاليتها -

خلأهددل س دداي  )إو س لددتمهلأت ةرعدداعم سلجلمتدددلأت  عاددفي بمددلأ يددنج تم  ددلأ س ددتمك  س اصددى  رنضدد  س دداي  سوضددد ل  
لددث  ،تددطتمم ستارصدلأعيل  ديه س لدتمهلأتس  رظمدتم .  لدتميطملأ بمدلأ يحقدق ةصدلأدملأ (س لملأةددل  ضدع ملأ يثدمنج ل  ضدتمج لأ

ستارصدددلأعيل يس تدلأثددددل د نجةدددل س اي دددل سوضدددد ل  ت تدددرعافي انج دددلأ يثددديطرملأ س علأوددددل ية لأنرمدددلأ   س رددداخفي   س قدددتمسجس
 5 .سلخلأهل  ينجهنج  إ  ةصلأدملأ

                                                           

مجيدل س قلأعثددل  يعيدنج  سلإعسجيدل  – 2003/2003البيئة الاستثمارية في جتذب الاستتثمار الأجنتبي المباشتر العتراب  وذجتا للمتدة  ا ر -برم سلخلأ ق عبي اسدنجج  -1
 129ل– 8016ثلمل  8س عاع  12يستارصلأعيل مجيا 

 263ل–س عاع س علألتم –مجيل الأةعل ستنسملأج  يعينج  س قلأننجندل يس تدلأثدل – معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العراب –محمد جة   دصفي  لأجيا  دلأ  ي -2
 (2002-2000)ا ر سياسات الاستثمار في جذب الاستتثمار الاجنتبي المباشتر في التدول العربيتة ، دراستة مقارنتة الجزائر،مصتر والستعودية ، انجسة   سدسدل  -3

 21ل  8012/8013س تلمل سلجلأةعدل  ،كت تمم-عصل سارصلأعةت س لمقنجع يس سلمنج  ي س ثنجسا سولأ دل ،الأةعل محمد خدضتم سطتميلل عهرنججسه
 266ل – ثسق لمهتمهةتما   – لأجيا  دلأ  يمحمد جة   دصفي  -4
 28ل– ثسق لمهتمهةتما   –انجسة   سدسل  -5
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ل يا ردددلألي  دددلأو نلدددلأا  يدددك س لدددتمهلأت ادددا يدددفعل إ  ستنرقدددلأل ةددد  ستثدددرقو  ستارصدددلأعل يس تدلأثدددأ  ياي ددد
 1.سوضد ل ي    كاجالأت ةر لأي ل

هالأ  قنج   يه س لتمهلأت أاتمس ست غدم الأننجنددل هدلأ رمتمة ةد  س ضدتميسل أي ينجيدفي س جاح إ  سلخدلأجج عيو إبردلأعم 
 ددددلأ يددددفعل إ  رةعم س  نجضددددى يستضددددطتمسة    هاددددلأ  قددددا  س تملددددلأيف  ددددسعم سوتددددئنج    ستدددد  ن نجلم ددددلأ، سثدددر الأج لأ،

 2.س سيا
 :الآثار على هيكل السوب -

ةد  سلآ ج ست لأكددل  يلدتمهلأت س المسددل أيددلأ  قدنج  ك در  أثدنجسا اايدام  يرصددايتم ي دف سةروهمدلأ ادنجم   س تددنجا 
برا ستثدر الأج س المدش سوسلألددتم لددث ثددلأ هادلأ لداث ةدد  بردام عي  ة دفي هدنججة سلجلمنجكدددل يغيدنجسو يثدلم لأ نججم، س علأوددل،

 3.ه لأ س تمجمدتدل بريى أجسضأ خلأجج لايع  يه س اي  يك س اي  بريى ستل س    نظف إنرلأج برلأودل  ق  ةتمسه  
 عاددفي   اددنج سلر ددلأجل  مددأ  لم ددتمع اثددربنجسلم لأ بريددى لددتميحل هسددمم        ( ةرعدداعم سلجلمتدددل)إت إو  دديه س لددتمهلأت 

  4.ة  س طيم س تنجاأ  يتي    س اي ل سوضد ل بملأ ي  في  لأ س قدلأعم س تعتميل
 :الآثار على التكنولوجية -

 لالمددش يثددديل  لأةددل  لمقددفي س ر لمنج نجادددل ييمرددا  دديس س لمقددفي  دلددافي سومددلأجست يس قدداجست س رلمظداددديعددا ستثددر الأج س 
ي ددديس يدددفثتم كصدددنججم س لأكددددل بريدددى سلإنردددلأج يس رنجيددددخ نظدددتمس لخدددهم س لدددتمهلأت س المسددددل ا لملدددلأا  .5ليسلإعسجيدددل يس رتدددنجيقد

 .6دخستارصلأعل يا رلألي ثر نجو أه تم ه لأ م    لم دي سولتميبرلأت   س قطتم سوض
جغدف س ددايج ست ددلأبي  لمقددفي س ر لمنج نجادددل برده ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم إت سندد  ادا ي ددنجو   كعددم س لدددلأو غددم 
ةوجمددف تلردلأاددلأت س اي ددل سوضددد ل  لأ لددتمهلأت ةرعدداعم سلجلمتدددل ه ددمس ةددلأ  تمهدده بريددى   لمنج نجادددل ة   ددل  ددتمأع سوددلأ  ت 

  7.ل ي يس ت يرلملأثم ة  ةقلأيةلأت س اي  سوضد ل نج تم  تمل برافي هلأ دل  يرل دفي هالأ  رطيم ه لأ م برلأ د
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 :الآثار على ميزان المدفوعات -

يلم ددك  ،ثددتمس س لأكدددلأ بريددى ةدددهسو سوددا نجبرلأتإو  ددا ق ج يع س ةددنجس  س المسدددل يرةع ددلأ   س اطددلأج سوضددد ل  دد   أ
نجطلمدددل س ددا يرلأامددلأ ةدد  خددو  لجددنج  س لددتمهلأت ةرعدداعم سلجلمتدددل إ  كددد  براو ددلأ س المسدددل  يبصددنج  بريددى س عايددل س 

ي  لددلأ  إلمس ةددلأ يامددم ستثددر الأجست س المسدددل إ  س قطلأبرددلأت س ددا يددفي وددفي س ددنجسجعست،  1. رانجيددفي ةددا نجبرلأ لأ سميدددل
لدث  تلأ ف   ثا اه  ة  للأادل س تدنجا س نجطلمددل،  ردلمن م س دنجسجعست ييحتد  سوددهسو س رادلأجل خلأهدل ةد  رةعم 

وددلأ  راددده كدد  ةلمرالأ ددلأ ةدد  اددنجعم برلأ دددل يةددهسة )غددهي أثددنجسا س رصددايتم لدددث   دد  س اي ددل سوضددد ل ةدد   2.س صددلأعجست
 4.يا رلألي رةعم لصديل هلأعجس لأ 3(ي تمست سداف س  سم

بريدددى س دددتمغف ةددد  سلآ ج ست لأكددددل س ي ددددل بريدددى ةددددهسو سودددا نجبرلأت إت أيدددلأ ثدددتمبرلأو ةدددلأ  لمقيدددم كعدددا يادددم اصدددم            
هلأت ةرعداعم سلجلمتددل ثددفعل إ  رةعم يسجعست س اي دل سوضدد ل ةد  س تدي  إ  سثأج ثيسدل، لددث كدا أو برادفي س لدتم 

 ربنجيدفي س جاح يسنتدبلأة ج يع س ةدنجس   5،س نجثدطدل يسلخاةلأت، يسو س لتمهلأت ثرساأ كربنجيفي أجالملأ إ  سلخلأجج
س ةدددنجس  ادددا يدددفعل إ  لدددايث أرةدددلأت سارصدددلأعيل  دمدددلأ، ة دددفي ةدددلأ لصدددفي   عي  س لمادددنجج س ثددددنجيل   أيسخدددتم س قدددتمو 

 6.علتمي  كعا سنتبلأة س تتمي   تم يع س ةنجس  س المسدل ةلمملأس 

 :الآثار على العمالة -

يدددفعل ستثدددر الأج س المدددش سوسلألدددتم عيجس  تميددداس   خيدددق س رلددد دفي يستج قدددلأ  كددد    س اطدددلأج سوضدددد ل هدددنجو  ددديه 
 المدش خدهم ثدلأكقل   لد   نجادا  داف سوتدر اتم س...س لتمهلأت   نجو سهه   سداف إلمس ةلأ انججنم اولملآت سميدل

 7.  س لمللأا ستارصلأعل يا  لمنجو سلإنرلأادل يس رتنجيقدل
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إلمس هلأو ستثر الأج تأثدتلأ إةلأ   للأ ل ستناةلأج يستثربنجسلم اا يدفعل إ  رةعم ةعدا  س سطلأ دل كرتدتمي  كعدم 
س رددأثم بريددى نددنجع  هددي ك يعراددا  دديس. س عددلأةي  كتددسم س رقلمدددل سوتددرناةل أي سثددرساس  س عالأ ددل سميدددل بأخددتمف أالمسدددل

 1.س قطلأع سوتر اتم  د   لأ قطلأع سلخاةأ ت عيق  تمل برافي ة في س قطلأع س صلملأبرأ

 :الآثار على التنمية الاقتصادية -

يعاددفي ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم بريددى رةعم س لمددلأ   سميددأ سلإقددلألي   س سيددا سوضدددخ ييتدد  سولمراددلأت س ددا 
 ي دددتمست سدادددف س  سدددم س ددديل يدددفعل إ   دددر  س ثدددنجسا س علأوددددل يا ردددلألي رةعم  رادددده بمنجسهددد لأت سلجدددنجعم س علأ ددددل يةدددهسة

 2.ةعاتت س لمانج ستارصلأعل س يل يفعل إ  رةعم عخفي س  تمع ييت  ةترنجف سوعدلل

ييعدددم ستثدددر الأج س المدددش عيج سم ددده  وثدددر الأجست سميددددل برددد  طتميدددق سثدددرناس  ةلمرادددلأت س صدددلملأبرلأت سميددددل  
 تإت سندددد  اددددا  عاددددفي  ددددا قلأت ستثددددر الأجست س المسدددددل بريددددى جكدددد  سارصددددلأعة 3.  ستثددددر الأجيلهادددداخوت  يالددددلأجي

س اطلأج سورقاةدل س صدلملأبردل س  دهف ةدلأ يعتمضدملأ  يضد نجا س تدلأثددل يستارصدلأعيل  ربقددق  تس اطلأج س لملأةدل اارصلأعة
 4..ةطلأ سملأ

سلألددددتم إت إو س تدلأثددددلأت ستارصددددلأعيل بريددددى س ددددتمغف ةدددد  س رسددددلأي  كدددد  س لأكدددددلأت يثدددديسدلأت ستثددددر الأج س المددددش سو
 ااطددلأج سوضددد ل  ددأ س ددا ي ددف طسدعددل  دديه س رددا قلأت يةدداف ستثددر لأعم ةلممددلأ   عبرددف سارصددلأعة لأ سميدددل بريددى أو 
  نجو  يه س ردا قلأت ةنجامدل  دنج ةلدلأجي  إنرلأاددل يددث  لد في جس داس أثلأثددلأ ةد  جيس دا س رلماددل يإت   يدلأ ثدر نجو 

 . ةت س اي  سوترقسيل  ريك س را قلأتبرسئلأ ي قفي هلأ في سارصلأع
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 :صلاصة الفصل الأول

كعا س رطتما إلي سو لأ دف س ثلأثدل  وثر الأج س المش سوسلألتم يأودرد  ي  ريدخ ألد لأ   يس لمظدتمةت سو تدتمم  د ،       
ا سوضددخ، يرضد   لمدلأ هالأ تم يايا س ايس   س قلأجمال يجس ه ي واعس   يسونلأطتم س لملأقدل ةد  اتمسجمد  ا خدل بريدى س سيد

أو س رانجيفي س دايلي يعده برد  هلأةدفي  دا قلأت يسنرقدلأتت ج يع س ةدنجس  كد  س اي دل س   يس سيدا سوضددخ، يس دا عريدخ 
  هددفي ةدد  س لدد لأ  س ددا يرنددي لأ ستثددر الأج س المددش سوسلألددتم، يأو سوتددر اتم س المددش نظددتمس لخهس دد  سلإعسجيددل،  لأندد  ت 

يع ةدددلأ   كيدددا ةدددلأ إت كعدددا س اجسثدددلأت سورعيقدددل الجدددايف ستارصدددلأعيل  يالدددتميع، لدددو يقدددا  بريدددى ستثدددر الأج   ةلدددتم 
يضدددا  ستثدددر و  س ة دددفي  يادددنجسجع سورلألدددل، هادددلأ يتدددلأبرا بريدددى نقدددفي س ر لمنج نجاددددلأ يسومدددلأجست س  لمددددل ييتددد  ةددددهسو 

 .سوا نجبرلأت، يكي ك سوتلأول   ع   س سيا سوضدخ  نج يقدق س رلمادل ستارصلأعيل

 صدددفي سودددنجسلي ثدددلمرطتما إلي س اجسثدددل س لمظتميدددل ولمدددلأخ ستثدددر الأج يثدلأثدددلأت سلجدددية اثدددرناس  سوفلدددتمست   س   
 .ستارصلأعيل يعجسثل  ريخ س سدئلأت سو نجنل  يالملأخ ستثر الأجل
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 :تمهيد

يلعب الاستثمار  ور ا سسرست ر ا اا ترلا الااثيترويت ارث تر لا رتر ل  قتق اثنم تا ااصاتي الااثيترو  ر  تيي  
، رصتتت  صقتتتر الاستتتثمار  ااجصتتت  ا  ر تت   تتتر اتتت   تتت  ور  ا نمتتت   الإنثرج تتت ررصيتتت ا ويصر   تتتر ا ااتتت    اامتتي  

 يتلام  ي ته ااثاترد اات رم لاجثتاا   أمرا اا تيام ا ر ج تت ،لهتاا اترو رلا ااث صيايج تت را قتر لا الإوا يتت ر ااثمص تت
 .اثيظ فقر ا مخثلف ااف ص الاسثمار يت ا ثيف لا ا اام رررت الااثيرويت ا خثلفت

ح تتت  عثاتت  اتت  لا س  وراتتت رلتتث جتتا  الاستتثمار ات ااجص  تتت رلتتث  تتياف   مي تترت  تت ولا ر تتلا  ن تت  ت 
،رلهتاا تثقت  اات رم ا ااثعت ى رلتث نتياح  اامتيلا ر اااتعف ا  اتاا ااترم ررا ت لا غت  رصقتر ااتارو ا صرف تت ا

ب ئثقتر الاستثمار يت رااثعت ى رلتث   تثيف  صرف ت ثقر ا فته اتت  بر رلتث جتا  الاستثمار      ت   تلم ب ئتت  صر قتتر 
 .الاسثمار  

ا  رستت ت ااتتث  تتى   رلتتث يعثتتا ا صتترس الاستتثمار    فررتت  ااع يتت   تت  ااعيا تت  الااثيتترويت ر الاجثارر تتت ر ا
 . مت ا  ثما  ر  عا  رلث  شج ع  رتحف للا إلى اسثمار  س ياا  ا ورات  ر ورو اا  ف
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 .ماهية المناخ الاستثماري :المبحث الأول
يلعتتتب  صتتترس الاستتتثمار  ر اار تتتر  ااعر تتتت ااتتتث  ثا تتتل أتتتر ااتتت لو ور ا ا تتت ا ا سوا  س  ااثيتتترو ، اتتت  سو 

اثيرو ي     إلى ح  ا   مججا  اار ر  ااث  ث ق أر اا  ئت الاسثمار يت ستل ر سر إبترا إ  تح تق ااعلاتت ااوا  الا
بتتم  صتترس الاستتثمار  ر ااوا  الااثيتترو  اا متت   تت  ا ى تت ات  رصتتت مجتتر يثعلتتا الاستتثمار  ااجصتت  ااتتا  تثابتت  

 .ر يت الا ثما  ااجص وائار اايافل ر ا لا  ااث  يف ار اا  ئت الاسثما

 .تعريف المناخ الاستثماري وأهميته: المطلب الأول
 يتت  ننظت ا اي تت ا صترس الاستثمار   ا جتا  الاستثمار  ااجصت  ا  ر ت ،   ت م ااع يت   ت  الااثيترويم اث 

 . فقيد ا   ازي    وا   ر  ث ل رت ا صرس الاسثمار  
 : تعريف المناخ الاستثماري

 فقيد ا صرس الاسثمار      ج ر إلى سو سص ح يشا  رلث  يا فتت   ا تت  ت  ااعيا ت  الااثيترويت  ام    ي 
ر الاجثارر ت راا  رس ت ااث   عث     للهر الجقرت اايص ت إلى ااترريج الم ت  ر إلى اافت ص الاستثمار يت فقصتر  

 :ا  سام      ع يف الاصرس الاسثمار   غ  سنصر سصش  إلى  لث  ع يفرت

مجايرت    ااعيا   الااثيترويت ر اا  رست ت ر اامتيانم ر اانظاتت اا ترئ لا ا ااثاته ،رااتث  ت   ت  ر سو "بأن   -
 عاتت  رلتتتث  لتتتا فتتت ص استتثمار يت ج يتتت لا ر شتتتجه  أمرا اا تتتيام اتل تتت ر ا ر ج تتتت رلتتت  الاستتتثمار  ا ا شتتتر يه 

 1".ا مترحت 
الاجثارر تتتت ر اا   ع تتتت ات  تتتت بأ   شتتت ر  استتتثمار   ،رااتتتث  تتتى   مجاتتت  ااظتتت رى اا  رستتت ت ر الااثيتتترويت ر " -

بشت   سر بأ تت  ا ا تتر  ا  تثما  ام ا ا تت  بتت  ا  ت  ف تت لا الاستتثمار  حت  بتتم ا  تتثما  عتر  استتثمار ا   ر  يستتعر   
."2 

الاستثمار يت ،رث ت  مجا  اار ر  ر ااظ رى ا  ينت الان   ااا   ثق ف ت  ااعال تت : "ا ىس ت ااع ب تر ر فث   -
 لتت  اار تتر  ر ااظتت رى ستتل ر رإبتترا رلتتث فتتت ص ستترا ا شتت رررت الاستتثمار يت ،رااثتتر  رلتتث ح اتتت راتراتتترت 
الاستتتتثمار ات راتتتت   شتتتتا  اار تتتتر  ر ااظتتتت رى اا  رستتتت ت ر الااثيتتتترويت ر الاجثارر تتتتت ر اا ص تتتتت ،ااتتتتر  شتتتتا  

 تتى   ر ثتت    ب عاتتقر  ...عصرصتت  رتترولا  تتر   تتيو  ث ا لتتت ر تراب تتت راتتالا اا. اار تتر  اامرنين تتت رااثصظ اتترت الإوا يتتت

                                                           

 .111، وا  اا د الصش  رااثيزيه، اا وو، ص 3102لطبعة العربية التمويل الخارجي وأثره على الهيكلية في القطاعات الاقتصادية، ا رزو ح   اا ر ر،  - 1
 .11، ص 9002،  صشي ات ا صظات ااع ب ت الثصا ت الإوا يت،  ي الاستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربيرل  ا ف ،  - 2
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ااتتت عمم ،يختتتر تلتتتا ااثفررتتت   تتت لا رااثتتت ار   تتت لا ،سر تتتررر ج يتتت لا مجع  تتترت مخثلفتتتت  تتتترجق ا  يتتتلثقر إلى ريا تتت  
  1".جا  سر نياز  ط و ا سا ا رم 

ااعيا ت  ا  ينتت ا  ئتت ااراترم             ر يم   يخر س ا استثخلص  ع يتف الاصترس الاستثمار   رلتث سنت ، مجايرتت  ت 
ر ا ث ر لتتت ف اتتر ب صقتتر، ا ثاملتتت ا اا  ئتتت اا  رستت ت ر الاجثارر تتت، ر اا  ئتتت الااثيتترويت  تت   تتلم اا  رستتت ااصم يتتت               

ااعم رت ات ف اا راتت  ريم   حي  ااا ا فقيد ا  مييت ااياجل ر إزاات. ر ا را ت، الإ رفت إ  اانظات ر ااميانم
 .ا ا فت

 2.ن ثصثج  يرئص  صرس الاسثمار  ااث يثيف أر ناا   صقر ر يخر س ا،

  يظق      لم ث    صرس الاسثمار  رلث ا ىس رت ااث  عات  ف ت  إو ا ت   ىس تت :وحدة مناخ الاستثمار
.  عات  ا ا تر  سر صتصررت  ع صتت صرس اسثمار   رص ب  ،ا ت   صترس الاستثمار  راحت  رتتص ات  ا ىس ترت ااتث 

 .رإنمر ا  راح لا ف قق  ث    ان لار    الجيانب ااث باقر سر    ا علي رت ااث  ثني  رل قر حيا 
  إو ا ثغ ات ا  ينتت  صترس الاستثمار  ا  تد رحت ات  صفيتلت رت  بعاتقر اات عمم ،را ت  :الترابط بين متغيراته

 ا ار سرت ااارئ ت يم   ارث ر ار  ات سبعرو س رس ت را ااياد نف ت   ات فامل. ييج    اب  ر فرر  ف ار ب صقر
 .ث  ات ااثيرويت

  إو  صرس الاسثمار   عم  ج ا ،ر ا  سو ا ثغ ات ااث  ت    ا   ييصت  غت   ت رولا ااعت و رلا يم ت  :التعقيد
  يقتتثق اار تتر  ااتتث ي اتتر  تت ر يت حيتت ار ،را إطتتر   فررلقتتر  تته بعاتتقر ااتت عمم  ياتت  سر تتررر ج يتت لا  را  تتثما

 .ر ى   رلث ا ا ا   ،رااا الارثارو رلث اام ر  ااا  يعا  ف   رحجق ا صرف ت رسا اف 
 يم تت   صتترس الاستتثمار  إلى ااثغتت  رااثملتتب ،ر اتت  إ تتر رلتتث   تتثيف ستتيم  عتتم سر صتتصررت سر : التغيريرير والتقليريرب

 .ري ثيجب اا  است الج  لا ر ياه ااثغ ات ص مت  ع صت ،رااا  ر ييعب رال ت ا ر  اام ا  
 يم    م  ق  صرس الاسثمار  إلى ر لا   ثي ت س صر  رال ت اا  استت رااثنل ت  ،فت ا   ااترا تل : قابلية التقسيم

ااتر يم ت  ااثنل ت  اتاا  رلتث . رص  اا  است رلث ا  تثيف اتلت  سر الجقتي  سر ااتيطم ق فتيم ااتيطم ق اات ر 
 .سر اام ر  ،ري     ااثم  ق بصشرط ا  ثما  راا يم ااا  يعا  رلث   ثيالا   ثيف اايصررت

                                                           

االت ااع ب ت  – تثمار الأجنبي المباشر بالجزائر لتقديم بيئة استثمارية أكثر جاذبةمراجعة الأطر القانونية لسياسات الاسا ا ي   اف ت،رلي  شمس ن يمرو،  - 1
 992ص  – 9011س ثاا 3ااع و  10مجل   –ا ااعليد الإن رن ت رالاجثارر ت 

ص     -9019-19ااع و -ث   مجلت ااعليد الااثيرويت ررليد اا -3101-0991تقييم مدي تحسن مناخ الاستثمار في الجزائر في الفترة -يح   يلت - 2
902 
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 يتتى    صتترس ااراتترم رلتتث ستتلي  ا  تتثما   تت   تتلم ا ثغتت ات ا خثلفتتت ،را تت  : يمكيريرن للمسيريرتثمر أن ييريرهثر  ييريره
 .   ا ا   إو يى   اي ب ر لا ا  صرس اارارم ا حرم اين    ثما ا ا  ا سر   ات  ث  لا

 :ة المناخ الاستثماريأهمي
إو إ تت را ت تح تتم ا صتترس رفتت ص الاستتثمار   تت  ساتتق ا يا تت ه ااتتث  متت   ااثاتترد اا ي تترت ا ر تته ااستتس 
رالاسترا  ج رت ا     ت اام  لا ااثصرف  ت ا جا  الاسثمار ات ااجص  تت ا  ر ت لا سر ااغت    ر ت لا اايت    ئ  ت  

اثيتترويت الإنثرج تتت ر ا   ر  تتت ا ظتت   تتح ا تتيا و اتل تتت  تت  ااعالتتت اايتتع ت اثاييتت  الاستتثمار ات ا اام ررتترت الا
رااث ع تتت ث  يقتتر ا  ر تت  ا ا ثيتترص اا  راتتت ر ملتت ص ن تت ت اافمتت  ا ااثاتته ر فتته   تتثيف ا ع شتتت الاتتياط  رز ولا 

 1.ثنم ا ز ولا ا  ع لات ااصاي الااثيرو ا..الإنثرج اتل  
لاستتتثمار   الج تتت  إلى تحم تتتا ااممتتتت الا تتتثما  رز ولا رر تتت  اا تتترو  تتت  مختتترط  الاستتتثمار    جتتته سي تتتت ا صتتترس ا

ر رصت ان  ر  اا يام    ا ر ج إلى وا   اا رات ا  تثما  أتر ،راصتر يحمتا ا صترس بتاا    تريت فعراتت ا تحم تا 
 تتتثلت الااثيتتترويت اا را تتتت، رظتتترا لا ، ر ياجقتتتت ا ثغتتت ات ااعر  تتتت، رااث ساتتت اى ااثصا تتتت الااثيتتترويت ر الاجثارر تتتت

 2.ااعي ت ر ر تحمم      صرف  ت رر  ت الإ رفت إلى اامي لا ااث صيايج ت ااعر  ت اا رئ لا
 :مهشرات تقييم مناخ الاستثمار: نيالمطلب الثا

الستثمار  سد   ع  ا ى  ات    ا عري  ر ات وات ااث يش  تحل لقر إلى  تر إ ا اترو ا صترس الاستثمار   جتر ا
طتتر وا اتت ، راتت  ث   يتتلت لجا تته   تتيتت ا صتترس الاستتثمار   ااتتث ستتصاا ار ا ا  نتتت اامتتر ، راتتالا ا ى تت ات  

 .ام لا رسصنررم  ا  سيقر رسام ار اسثعارلا
 المهشرات الدولية : الفرع الأول 

 ئتتت ااراتترم ا اا متت   تت   يتت   بعتتمم ا ىس تترت اا را تتت  متتر ي  ور يتتت  ثخييتتت ا  م تت ق  تت ف  لئاتتت ب
 :ورم ااعرلم، ر ثاا  االا ااثمر ي  جملت    ا ى  ات ناا   صقر  ر يل 

                                                           

 194، ص 9012، ااع و اامرات وي اا مناخ الاستثمار وأهميته في جذب الاستثمارات، مجلة الحقوق والحرياتا    سرن ت   ااع ر  ،  - 1
 31رل  ا ف ،   جه س ا  ا لا ، ص-   2
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 :ناا  سيقر :مهشرات بيئة الأعمال العامة -1
  :مهشر الحرية الاقتصادية  -

اا  اتت  ااثعتررو  تته صتن فت ررم ستتتريد جتي تم  ى تت   Héritage Fondation سصت    عقت  
        ااا  يم س   ف ااثجرنس بتم اا  رسترت ا ث عتت ات ف اات رم ر 9012اا صي  اعرد اا يت الااثيرويت 

،ي تتقق  ى تت  اا يتتت الااثيتترويت ا ...ر  ىس تتربر ا خثلفتتت اا ا  تتت إلى ورتتتق اا يتتت الااثيتترويت مجفقي قتتر ااياستته
  اا يتت الااثيترويت ر ث عت   تت  ،إ  ازواوت سي تت  ى تت..إر تر  صتي لا رر تت حتيم  صتترس الاستثمار  ا اا لت  ا ينت  

ا تتت  ا  تتتثما ي  اا  جتتتت اارلى راتتتاا  سصتتتنر  اامتتت ا  را  تتتئيام لجقتتتت  لتتتا ان  تتتر  إبتتتر  رتتت  اا لتتت  رورتتتق 
  1....رال رت ااترريج السثمار  لاسثم ر  حيت  ثلاي لا    الاسثمار  ااجص  ا  ر  

 : مهشر الاستدامة البيئية  -

صثتت ف الااثيتترو  ااعتتر   ر  اتتل رلتتيد اا ل لجر عتتت اياي   تتر ا ااتتيلا ت ا ثنتت لا ييتت   اتتاا ا ى تت  رتت  ا 
رصيتت ا  م تتق رلتتث اتتترر   21 ثغتت ا سسرستت ر  شتتا   90، ريث تتيو اتتاا ا ى تت   تت   9001اا  ي  تتت  صتتا رتترد 

اا  ئت ،   تثيف اايتنت  ايانم رسنظات اترفظت رلتث اا  ئتت اا   ع تت ، الإجت ا ات ا ثختالا اثخف تف ااثلتيث: ااثرا ت 
رااثعلتتت ق راار تتتر  الاجثارر تتتت ، اامتتت  لا الاجثارر تتتت رااث صيايج تتتت را ىس تتت ت ،  تتت ف ااثص تتت ا  تتته الجقتتتيو ااعر  تتتت 

   2.اامرئات ااريت اا  ئت راافرظ رل قر

  :مهشر الأداء ومهشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي الوارد -

 ى تت  الاستتتثمار  ااجصتت  ا  ر تتت   9001ا ستتتصت ( الثجتتتر لا رااثصا تتت  تتى   اا تتتق ا ثنتت لا)سطلمتتد اان ثتتترو 
 اجعتتد  9009را ستتصت ...ااتتيا و اثم تت ق  تت ف ستترا جقتتيو ااتت رم ا استتثم ر  الاستتثمار ات ااجص  تتت ا  ر تت لا 

 3.ااا ا ى   ا ي ح  ى  ي  ،اارم يم س ااوا  راامر  يم س الإ  رتت

                                                           

 -اارماالت   –ااعت و اامتر    –لت اا  اسرت الااثيرويت را را ت ، جر عتت ااتياو  مج -متطلبات تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر - يا  ج ر  .1
 .149ص 

 يص  ، اا لا  رج ث -9009/9010دور مناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة الجزائر -را  يح رر  - 2
 11ص  -9019/9013 سصت-جر عت محمد   ا ،ب   لا ااثيرو ور 

 110ص  -،   جه س ا  ا لارا رش  ص   لغيد - 3
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يمت س اتاا ا ى ت  ااي ته اامترئق ا اا لت   ت  ح تت : مار الأجنيربي المباشيررمهشر أداء القطر في جيرذب الاسيرتث - أ
حيتتتث  اافعل تتتت  تتت   تتت فمرت الاستتتثمار  ااجصتتت  ا  ر تتت  ااتتتيا و رر  تتتر  ص تتتيبت إلى حيتتتت اا لتتت   تتت  ااصتتتر ج الإجمتتتر  

  .العرلم
اتتت رلتتث جتتا  يمتت س اتتاا ا ى تت  اتت  لا اا ر  :مهشيريرر كمكيريرانات القطيريرر في جيريرذب الاسيريرتثمار الأجنيريربي المباشيريرر - ب

 1 :الاسثمار  ااجص  ا  ر       لم س به   يتت سسرس ت  ص  ج  صقر  ى  ات ف ر ت را  
  (.إ  رتت نميلا  –اام  لا ااش ائ ت  –حجق اا يم ) جر ب ت اا يم 
 يف  ااعارات ا را لا رااغ    لفت . 
 يف  ا ياو اارا ت . 
 لئات اا ص ت ااثنث ت . 

 : ية مهشر التنمية البشر  -

رياق  ى ت  ااثصا تت اا شت يت  1220يي   ب ت ج اا ق ا ثن لا الإنمرئ   م ي  ااثصا ت اا ش يت سصي   صا ررد 
ريتتثق احث تتر  ا ى تت  ا  اتتب الثصا تتت اا شتت يت رلتتث سستترا ... وراتتت ا إطتتر   تتلث مجايرتترت  129ااتتا  ي  تتب 

 2 : ثيس   ل ت   يتت ا  
 14ستصت ر  94  ا ثياه رص  اايلاولا ريترارا ا ح ي  ااونى رااايتث  تر بتم يمرا مجثيس  ااعا)طيم ااعا   - أ

  (.سصت
يمترا مجعت م  تي اا  تت بتم اا تراغم رن تب الااثنترم ا ا  احت  ااثعل ا تت ا خثلفتت ريتترارا  تر بتم )ا ع فت  - ب
  %) 100ر% 0
        ورلا  100م متتتت  ريتتتتترارا  تتتتر بتتتتم يمتتتترا مجعتتتت م و تتتت  اافتتتت و الصتتتتر ج اتلتتتت  الإجمتتتتر  اا)  تتتتثيف ا ع شتتتتت  - ت
 (.ورلا  10000ر 

،  صا تتت بشتت يت  ثيستت  (فتت ام %  10)ريث تتيو وا تت  ا ى تت   تت   تتلث   تتثي ت، اتت   صا تتت بشتت يت ررا تتت 
  .ر صح االا ا ى  ات سرزات  ث رريت%( 40اا     )ر صا ت بش يت  صخفمم %) 92إلى % 40   )

                                                           

 32ص  – جهنفس ا  - 1
 14ص  – 9019-10ااع و -مجلت اا رحت - واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية -ر   ااا   بي ر   -2
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 :ناا   صقر  :المهشرات المركبة و الخاصة  -3
 :المهشر المركب للمخاطر القطرية  -

يم س ااا ا ى   ا خرط  ا ثعلمتت الاستثمار   ت   تلم  تلث  ت وات ح تت  ع تث اتالا اتت وات ااف ر تت 
،را ختترط  ا را تتت بص تت ت % 94،را ختترط  الااثيتترويت بص ت ت % 40فر ختترط  اا  رستت ت  ت جح بص تت ت . سرزات ن ت  ت

94. % 1 
 ( :مدركات الفساد)فا ية مهشر الش -

،رااتتث  عتت ى ااف تترو رلتتث سنتت  استتثغلم  1224ييتت   اتتاا ا ى تت  رتت   ىس تتت ااشتتفرف ت اا را تتت،  صتتا رتترد 
ريقتتثق بثن يتت   تت ف  فشتت  ااف تترو ا اا راتتت ر س تت   اتت  رلتتث ا صتترس ...صرصتتب ااعر تتت اثنم تتا  يتتر   رصتتتا 

ج ائ تتت النتت   تت  ااف تترو وا تت   لتت  ااتت رم، إ تترفت إلى  تت ف ر تت ف  تتيف  ااثشتت يعرت اامرنين تتت رالإ ..الاستتثمار  
 2.ااارو تحم ا ااشفرف ت راا     ااف رو الإوا   را ر   12إا ا     س اترس ت را  ر ات

 :مهشر سهولة أداء الأعمال  -
  استتثن ث  ى تت  ستتقيات سوا  ااراتترم ا اررتت لا ب تترتت ب ئتتت ااراتترم ااتتث  يتت   ستتصي  رتت  اا صتت  ااتت ر 

ر ىس ت ااثايي  اا را ت ، راي يث يو    ا ى ت ات ااعشت لا ااتث  ث تيو  صقتر اررت لا ب ترتت ااراترم ريمت س اتاا 
ا ى ت   ت ف ث ت  اامتيانم رالإجت ا ات اا ي  تت رلتتث اار تر  الااثيترويت الت رم ، إلى جرنتب  ات  يقتثق ا ى تت  

،أتتت ى ر تتته سستتتس الثم تتت ق را مر نتتتت بتتتم سر تتتر  ب ئتتتت  ااترا تتتل رلتتتث ا تتتر  ا ىس تتترت اايتتتغ لا را ثيستتت ت ااجتتتق
 3.اارارم ا اا رم ا ثم  ت را اا رم ااصر  ت

 4 :المهشر الثلاثي المركب لقياس ثروة الأمم للاقتصاديات الناهضة  -
 صتتتا ااعتتترد " رراتتت  ب  تتتا"ييتتت   رتتت   ىس تتتت ااشتتتىرو ا را تتتت ااتتتث سس تتتثقر مجايرتتتت صتتتن فت ااعتتترلم اا  ي  تتتت 

ح تتت . ورم ر ب تتت 4وراتتت  تت  الااثيتترو ت ااصرااتتت  صقتتر  11ربشتت   نيتتف ستتصي  ريغ تت  ا ى تت   1222
  :   يتً را  23ي ثص  ا ى   ا  اب إلى  ل ت  ى  ات ف ر ت  ثاا  

                                                           

 www.asjp.cerist.dz   ا ياه  42ص  – (9019-9004)مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفترة ر   اا  يم بع اش ، -1
ااع و  -مجلت  عر  ال  اسرت الااثيرويت- ينس را غ   -نظرة على واقع مناخ الاستثمار في دول المغرب العربي دراسة مقارنة بين الجزائر -محمد زر ش - 2

 92ص -9011س ثاا /اا ابه
 92ص  –نفس ا  جه  - 3
 11 لا ، ص ر   ااا   بي ر   ،  جه س ا  ا - 4
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رصيتتت اً  غ تتت  ا ى تتت ات الااثيتتترويت اا ئ  تتتت ر ى تتت ات  91رياتتتق اتتتاا ا ى تتت  : مهشيريريرر البيئيريريرة الاقتصيريريرادية   - س
  .ثيرو ااعر   ر ى  ات ب ئت سوا  اارارمالان  رج ا الاا

رصيتت اً  غ تت   ى تت ات ااثعلتت ق راا ص تتت ااثنث تتت  91رياتتق اتتاا ا ى تت  :مهشيريرر البنييريرة التحتييريرة للمعلوميريرات  -  
  .الاعلي ر  ت ر ى  ات انثشر  ا علي ر  ت

 الاجثاتتترر ،رصيتتت اً  غ تتت   ى تتت ات ااثصا تتتت رالاستتتثم ا   91رياتتتق اتتتاا ا ى تتت   :مهشيريريرر البيئيريريرة الاجتماعييريريرة -
 .  ى  ات ااينت رحمريت اا  ئت راا   عت

  :مهشر ضمان جاذبية الاستثمار  -
يث تتيو  ى تت   تتارو جر ب تتت الاستتثمار   تت   تتلث مجايرتترت  ئ  تت ت ، يصتت  ج تحثقتتر رشتت    تتيتت سسرستت ت 

  اثعليتل اتيلا ر ات) ثغ ا اا ر، غرا  ثقر ااعظاث  ثيس  ا اتت ا ثغت   تلم  تلث ستصيات  111 ثف   ب ر ار إلى 
ااصثتتترئج ر مل تتت  تق  ااثمل تتترت ا اا  تتترتت ااصرجمتتتت رتتت  اايتتت  رت اا ا ل تتتت را ر ج تتتت رااتتتث اتتت    تتته  ىاثتتتر بعتتتمم 

،تم تا عقق     يرو  رايارت  ب ترتت ورا تت رإال ا تت ر ل تت ،  مت س ا مجايرقتر ( ا ثغ ات ر    ثياار ااعرو 
 1.ا  لا اا رات رلث جا  الاسثمار  ااجص 

 :المهشرات الإقليمية
 :تم اسثن اث مجايرت    ا ى  ات ااع ب ت ناا   صقر

 2 :المهشر المركب لمكون السياسات الاقتصادية لمناخ الاستثمار في الدول العربية  -0
، ررفتا اتاا ا ى ت  فترو ا صترس 1222يي   ااا ا ى   ر  ا ىس ت ااع ب تت ااتارو الاستثمار   صتا ستصت  

يمربلتت  رجتل  م تتيم ا  ر  اتتي ااتا  ي تتثص  إلى ااثيترو يثا تتل بعت د رجتتيو رجتل ا ا  لان تتت ااعر تت،الجتر   الستثما
ربص تتت س رستت ت ر ىس تت ت   تتثم لا    تتلاو ا تت فيررت ،ر عتت لات  ث ن تتت  تت  ااثاتتخق ،رستتع  صتت ى غتت   غتترلى ف تت ،

 .ر فرفت يم   ااثص ى أر اغ ال ااثخ    ا ر  رااثجر   رالاسثمار  

                                                           

اال   -، مجلت و اسرت ا الااثيرو رااثجر لا را را ت 3103-3111تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر حسب بعض المهشرات خلال الفترة  -وغايد اشرد - 1
 24ص  -9012سصت  -01ااع و  -04

ص -الجلائ -مجلت اام مت مجلت سارويم ت  ي   ر  جر عت او ا -ى  ات اا را ت،و است  م  ا ت رفا ا مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر-محمد  عيو   - 2
941 
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 1: التنا سية العربية مهشر -3

ي تتثص  بصتتر  اتتاا ا ى تت  إلى  ع يتتف   صتترلا ف يتتا ااثصرف تت ت ا ا عقتت  ااعتت   الثخ تت   اا ييتتد ،ح تتت يعتت ى 
و مجتتترلا الثصتتترفس  تتته اا تتتق رلتتتث س تتتر  ع تتتس ااوا  الااثيتتترو  ااتتتر  راا تتتر   الصشتتترطرت ااتتتث   تتتي "ااثصرف تتت ت 
 :ت إلى  ى  ي  ف ر م ير ريصم ق  ى   ااثصرف  ت ااع ب  ....اا  ف

 (.يأ ا ا الارث ر  ااعيا   ا ى  لا ا ااثصرف  ت ا ااج  اامي )  ى   ااثصرف  ت الجر يت  - أ
 (.يأ ا ا الارث ر  ااعيا   ا ى  لا ا ااثصرف  ت ا ااج  اا يي )  ى   ااثصرف  ت اا ر صت  - ب

 :اطرالشركات المتعددة الجنسيات وتسيير المخ: المطلب الثالث
 عثا ااش ارت ا ثع ولا الجص ت رت  ت ل  ت  س ت رم الاستثمار  اات ر   صقتر الاستثمار  ااجصت  ا  ر ت  رااتث 
 ث تته استتترا  ج رت بتت ى إ   يستت ه سرارلهتتر ر صظتت ق س احقتتر، اتتاا فلا تتر  تت  ا ا صتترس الاستتثمار   التت رم ا اتت فت 

ا ا صترس الاستثمار   بتم اات رم، تت  نف تقر س ترد مجايرتت  ت  اث ق  رل قر رال ت ا ر  اام ا ، رنظ ا لا ثلى اا
ااظتت رى ات  تتت ب تت  وراتتت، ااتتث  عتت ى مجى تت ات ا ختترط  اا  رستت ت رالاجثارر تتت راتتاا ا ختترط  الااثيتترويت، ريختتر 

 .يتر ب رل قر      رئ   رويت سر انخفرل ا س اا ااش ارت
رلتث ااثخ ت   الاستترا  ج  ااتا  يحت و اا  تر  رااثص تى أتر رلهاا ااغ ل  عا  ااش ارت ا ثع ولا الجص ت رت 

ر ا تت   اتت  ستتصث  م إ  ساتت اى ا تتر  اتت ا  . رالآق  ا تر  تتت رصقتتر را ف تتت إوا بتتر رتح يتت  اا تت م اا  يلتتت الاياجقتتت
  .الاسثمار 

جملتتتت  تتت   ريثياتتتف ا تتتر  اامتتت ا  الاستتتثمار    تتت  طتتت ى ااشتتت ات ا ثعتتت ولا الجص تتت ت اغتتت ل تحم تتتا ساتتت افقر رلتتتث
 :ااعيا    صقر وا ل ت رس  ف  ر ج ت را ي نت ا ااش   ااثر 

 

 

 

 

 
                                                           

  49ص  –ر   اا  يم بع اش ،  جه س ا  ا لا  1 -
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 .العوامل المحددة لاتخاذ القرار الاستثماري في الشركة المتعددة الجنسية(: 10-13)الشكل رقم 

 
 . 111ص  س ا  ا لاش  ص   لغيد،   جه را ر : المصدر

1:للا يثاح اصر سو ا ا  الاسثمار  ا ف ااش ات  ثع ولا الجص  ت يث    ااعيا   ااثر ر    لم ااش   سر
 

 :العوامل الداخلية - أ

اااتتعف ر  ر ثعلتتا مج رنتتت ااشتت ات ااد ا الااثيتترو ااعتتر  ، راامتت  ات الإنثرج تتت رااثصرف تت ت رساتتق نمتترط اامتتيلا
 .ر    ااعيا   ااث يم صقر ااثن ق رااث    ف قر، رطايحربر ا رصت     يسه رااثن ق ا ااسيام رغ اا يقر

 :العوامل الخارجية - ب

ر ثعلا اا رم ا ا فت ر صر قر الاسثمار   ا ثاملت ا الاسثم ا  اا  رس  ر اا م، ر ا ت  رت الاجثارر تت 
ااي ته ااثصرف ت  لهتالا رااممرف ت لهر، ر  ف فعرا ت اا  رست الااثيرويت ا تحم ا الاسثم ا  اا ل  لهر، الإ رفت رلث 

اا رم ا ا فت، راالا ااعيا         ر سو   رر  رلتث ات ا  الاستثمار  ااص ت ت الشت ارت ا ثعت ولا الجص ت رت أتالا 
ااتتت رم ا اتتت فت   تتتثغلت اافتتت ص ا ثرحتتتت، ح تتتت  متتتيد ااشتتت ات  ثعتتت ولا الجص تتت ت مجمر نتتتت اتتتالا ااعيا تتت  ا ر ج تتتت  تتته 

 .الإسترا  ج ت ا حرات ح رث  غ ات ااثيرويت  فرج لا ريا لقر اا ا ل ت رااثص ى اا  ائ 

                                                           

 .  ا    إر او اا را ثرو بصر ا رلث ااش   سرللا - 1

 

مزيج 
الاعتبارات 

المحددة 
لوضع 

إستراتيجية 
 الشركة

  موارد الشركة، نقاط القوة          
و الضعف، القدرات التنافسية        

.و الكفاءات         

الطموحات الشخصية، فلسفة 
الأعمال، المبادئ الأخلاقية لكبار 

 المديرية التنفيذيين

 القيم المشتركة و ثقافة الشركة

الاعتبارات الاقتصادية و الاجتماعية 
 و السياسية و الأنظمة و القوانين  

اذبية     الأوضاع التنافسية و ج
 الصناعة ككل

الفرص المتاحة أمام الشركة و ما 
تتعرض له من مخاطر لتكون بأحسن 

 حال

 مقارنة العوامل الخارجية و الداخلية

 تحديد و تقييم البدائل الإستراتيجية

 البراعة في اختيار الإستراتيجية الملائمة للوضع العام  

 عوامل

 خارجية

 عوامل

 داخلية
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 صائص الشركات المتعددة الجنسياتخ: 

 :ر ثا ل ااش ارت ا ثع ولا الجص  رت ا يرئص ا ي نت ا ااش   ااثر 
 .خصائص الشركات متعددة الجنسيات(: 13-13)الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

أثيرر المحيرددات الاسيرتثمارية لشيرركات المتعيرددة الجنسيريات عليرى السياسيرات البيئييرة لليردول ، ب تيل محمد ااع ت ، (بثيت ى) او اا را ثترو    إرت: المصدر
-11-16ص  6111-6112جر عتت ف حترت ر ترا - قرولا واثي الا رليد ا ااعليد الااثيرويت  -المضيفة دراسة تحليلية لقطاع الطاقة في الجزائر

11. 

 يط الإستراتيجي للشركات متعددة الجنسياتسياسات التخط: 

يعثا ااثخ    الاسترا  ج  اا اب  ااسرس  بم ااش ات ر صرس الاسثمار ، ري ال ااثخ ت   الاستترا  ج  رلتث 
 1:اابعرو ااثرا ت

 .ا را ااف ص ر ااثق ي ات ا  صرس الاسثمار  ال رم ا ا فت -

 .  ااميلا راااعف ا ص غ الاسثمار  ا   رحت الافر لتتح ي  ااف ص اا  يلت السثمار   ه تح ي  ريا  -

 .ااثع ى رلث سسرا ب ا صرف ت اا را ت، رتح ي  ااثص ىات راا  صر ييارت السثمار    ثم ل  -

                                                           

 .111ص  -س ا  ا لارا رش  ص   لغيد ،   جه  - 1

ت المتعددة الجنسيات     خصائص الشركا  

من خلال حجم المبيعات و حجم العمالة التي  ضخامة الحجم  
.تشغلها فروعها  

اتساع الرقعة 
 الجغرافية لنشاطاتها

شركات التابعة لهامن خلال الفروع و ال  

من خلال توظيف إداريين متمرسين           المهارة الإدارية  
.و مختصين ذو مهارة عالية        

انتقال متكامل 
 للموارد

من خلال انتقال حزمة من التقنيات و المعارف      
 و المعدات و المنتجات النهائية و الخدمات الإدارية

من خلال عمليات الاندماج و الاستحواذ و أفضليتها  النزعة الاحتكارية
في ممارسة اقتصاديات الحجم نتيجة لتوفرها      

 على الموارد الكافية

التفوق و التطور 
 التكنولوجي   

البحث العلمي و التطوير من خلال الإنفاق على  
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تح يت  اا  رسترت ااعر تت الستثمار   ته ر ته   تت رر تت ايت  تح يت  ااات اى را يتر  ا شتترات ال راتتت  -
 (.اش ارتا)ا ا فت راامرئق الاسثمار 

 الخطة الإستراتيجية لشركة متعددة الجنسية: 

 : ثاا  ا  ت الإسترا  ج ت ا     ات  ثع ولا الجص  ت رصرص   شترات ا 
 : التخطيط -

إو رظ فت ااثخ    ات   يج ت   قاتت ا تر  اامت ا ات ااتث تحمتا سايتث افتر لا ا  شتغ   ا تيا و راا ت   لا رلتث 
  ااوالا اافعراتت ا لتيا ااات اى ااعر تت الشتت ارت ا ثعت ولا الجص ت ت مجتر ف قتر  عظتت ق اافت ر  ا صثشت لا ا ااعترلم، فقتي  لتت

    1 .ااث يي  -   اابحرث اا اا، رلهاا  ميد ااش ارت بجاه ا علي رت    مخثلف الجقرت ر عثا  رلث  صجلابر

 :تحديد صورة الاستثمار الواجبة التجديد -

ت إ  إحتتتتتلم ااتتتتتيا وات ر  لتتتتت  ا يجقتتتتتت الثيتتتتت ي ، ف ثختتتتتا اامتتتتت ا              فر تتتتت  ااشتتتتت ات بتتتتتم الاستتتتتثمار ات اا ا  تتتتت
ا اار  ب تتتت ب ا  فتتتتر    تتتترا ف ااصمتتتت ، سر لا ثلفتتتترت ا   تتتترا ف ااعالتتتتت الإنثرج تتتتت بتتتتم اا راتتتتت ااد راا راتتتتت 

 ات افعتتت  ا اتتت فت، سر ايجتتتيو حتتتياجل جم ا تتتت رغتتت  جم ا تتتت، سر ايجتتتيو   تتت  يقتتت و بفمتتت او اا تتتيم ااثيتتت ي يت الشتتت
ا صرف ت، س ر الاسثمار ات ا يجقت نحي ااثي ي ، فراغريت  صقتر ب ته ا صثجترت ا ستيم اا راتت ااد سر سستيام س ت ف، 

 2.سر اغ ل إنثرج سجلا  اثجا عقر ا بل او س  ف

3 :سياسة التمويل -
 

    يتت    ااتتل اا بح تتت  متتيد ااشتت ات درتت او س رستتت ااثاييتت  ا ا  اتتل اا ئ  تت  ايتت   ييتت  مخثلتتف رال ربتتر، تح
ر  يتتترو   يزيتتته اا صتتت لا رلتتتث اافتتت ر   تتت  جقتتتت، رنمتتت  اا اا رحمريتتتت سصتتتيلهر ا ااعتتترلم  تتت  جقتتتت س تتت ف، ر تتت  

 :  يرو  ااثايي  ااش ات اعال ربر س 

ر   ا ىس ترت ا را تت اتل تت لارث تر لا اا  تص راي تر، م الااتترال  ت  اا صتي  ر ر ا      تل: التمويل المحلي -
 .  راق ا  فرو  مخرط  ااثاخق را يط ا ات ااعالت ر اباأري

                                                           

، مجلت الجلائ يت العي ت ر اتيجيات الشركة المتعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظل التطورات العالمية المتسارعةدور استر وحمر  سر  ت،  -الجيز  جم لت - 1
 .99ص  12/6112ااع و  -اا  رسرت الااثيرويت

 .161-111ص  -  جه س ا  ا لارا رش  ص   لغيد ،  - 2
 .111-111ص  -  جه س ا  ا لاوحمر  سر  ت ،  -الجيز  جم لت - 3
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          رث تتتتا ااشتتتت ات بعتتتتم الارث تتتتر  و جتتتتت   تتتتي  سستتتتيام ااصمتتتت  ر سا ا تتتترم، راستتتتثم ا  ااعالتتتتت : التموييريريريرل الأجنيريريريربي -
 .الخ...ر   ثي ت ااثاخق، راام يو اا ي  ت رلث تحيي  ااعيائ 

ق راا تص ات راتاا لا يتثق سلا إ ا  تيف ت سستيام  را تت  ث تي لا ن ت  ر، ا رد ااش ات دص ا  ااسق: مصادر أخرى -
 .ربث لفت  عميات

1:السياسات الإدارية و التنظيمية -
 

يتتتثق إ اتتتر  فتتت ر  ااشتتت ات  ثعتتت ولا الجص تتت ت إ  ا  اتتتل اا ئ  تتت  ارثاتتتروا رلتتتث   تتتي  رستتترئ  الا يتتترم اا را تتتت، 
 :  ر ي لا ا رتحما س رست إنشر  ااف ر  ر  صظ اقر اش ات ااد  لا

 .اا ا بعم الارث ر  ا خرط  ا تر  ت رلث ااثياج  ا بل  راح  -

 . يزيه ااف ر  بع  و است  عامت  ه   اررلا ا  لا ا  سيم -

اتت  ي تتتيو الهتت ى اا ئ  تتت   تت  إنشتتتر  بعتتتمم اافتت ر  اتتتي جمتته اا اا إ   متتترد ا ااتت رم ح تتتت اااتتت ائب  -
 .اا ي  ت ا سيي  ا ر غ ار صخفات، سر غ   يجيولا سح رت انرات الجصرت ا

 :سياسة التسويق -

يميتت  أتتر تح يتت  اافتت ص ااعر  تتت الشتت ات ا ااث تتييا ر ااثيزيتته، ر اتت  بثن يتت  ا تتليج ااث تتييم  ا صرستتب 
    لم ني ب ات  فت    ت  ااستيام ر ت  ااعرئت ات، ااتر يتثق إرت او اا نتيث ااث تييم ت حت   تثا    ت  ا تر  

2 .ا  غلرا ا يم ج ي لااام ا ات ا صرس ت  م  ا  
 

نث جتتت اعال تترت ااثيستته اشتت ارت ا ثعتت ولا الجص تت رت ر إنشتتر  ف ررقتتر راستتثمار ابر ا ا تتر ج، فلا تتر  اتته         
 خثلتتتتتا اامتتتتتيانم رااثشتتتتت يعرت اا تتتتتر يت راام تتتتتيو اااتتتتت ي  ت ا   متتتتتت، ااتتتتتر س تتتتتر  ثتتتتت    ااز تتتتترت اا ر ئتتتتتت اا  رستتتتت ت 

 .رويت، يخر يحثق رل قر   م إسترا  ج ت   رر ار رلث      ا خرط  ا ع  ت لهررالاجثارر ت رااثمل رت الااثي

                                                           

 .161-161ص  -(بثي ى)س ا  ا لارا رش  ص   لغيد ،   جه  - 1
 .116ص -  جه س ا  ا لاوحمر  سر  ت ،  -الجيز  جم لت - 2



 الجذب وسياسات الاستثمار لمناخ النظرية الدراسة                              :الثاني الفصل

~ 42 ~ 

 

 : تسيير المخاطر السياسية والاجتماعية - أ

 ثامتتتتت  ا ختتتتترط  اا  رستتتتت ت رالاجثارر تتتتتت ا إ  رن تتتتتت ا تتتتترد حتتتتت   رالا تتتتت  اات اا ا ل تتتتتت رالاجثارر تتتتتت  
رت ا رصتتتتتت ااشتتتتت ارت ا ثعتتتتت ولا الجص تتتتت رت سر سر اام تتتتتيو ا ف ر تتتتتت رلتتتتتث ااعال تتتتت 1رسراتتتتترم ااعصتتتتتف ار ظتتتتترا ات

الاستتتثمار ات ااجص  تتتت، فتتت ل  تتت ائب تح ليتتتت ر صرف تتتت اام تتتر  اا تتتي   س  احثارا تتتت حتتت رث  غتتت ات جا يتتتت ا 
 2 . صرس اارارم اا رات نث جت ااميف اا  رس ت ااث  ى   رلث اا بح ت رسا اى س  ف  صش لا تر يت  ع صت

إوا لا ا ختترط  اا  رستت ت ااتتث  ياجققتتر الاستتثمار ات ااجص  تتت رااشتت ارت ا ثعتت ولا ر تت  اتتاا ا ص لتتا سصتت ند 
 3.الجص  ت ا اا صيات اا  لا رظ فت  قات بجرنب اايظرئف اا  ف الاصش لا  م  ااث ييا رااثايي  رالإنثرج

 :ر ثعر   ااش ارت  ه ا خرط  اا ربمت اا  م ااثرا ت
        دجتتتت ا  و استتتتت  صتتتترس الاستتتتثمار  مجتتتتر ا  اتتتت  و استتتتت اار تتتتر  اا  رستتتت ت  متتتيد ااشتتتت ارت ا ثعتتتت ولا الجص تتتت رت  -

ر الاجثارر تتتتت ا اا لتتتت  ااتتتتا   صتتتتي  الاستتتتثمار  ف تتتت ، ر ثختتتتا اتتتت ا  الاستتتتثمار  سر رتتتت د الاستتتتثمار  ح تتتتب ااي تتتته 
 .ر  اام ا اا  رس  ر اا م، راالا اا  يمت   اح الش ارت ا ثع ولا الجص  رت ا فر لت بم ر لا ورم ا   ا 

ااتث  متيد  Nord Sud exportر  لجت  ااشت ارت ا ثعت ولا الجص ت رت إ  بعتمم اله ئترت ا ثخييتت  مت   -
فتتتلاو اتتتاا اا لتتت  بتتتب  6سر  1بتر  تتتب ااتتت رم رفتتتا ا تتت ه   تتتثي ت ح تتتب و جتتتت ا ختتترط ، فتتتلا ا اتتترو ا  تتتثيف 

4 .   الش ات الاسثمار  ف قرفقاا ي م رلث ر ه ااممت ر ااثر  يم 1اجثصرب ، س ر إ ا ارو ا  ثيف 
 

ر لجتت  ااشتت ارت ا ثعتت ولا الجص تت رت سياتتر ااتتث  غ  تتت استتثمار ابر  تت  ا ختترط  اا  رستت ت رالاجثارر تتت  تت   تتلم  -
 :اااارتت رااث ااصر بثلخ يقر ر ي  نقر رفا الج رم ااثر 

 

 

 

 

                                                           

 .161ص  -(بثي ى)س ا  ا لا را رش  ص   لغيد ،   جه  - 1
مجلت جر عت ا ل  سعيو ااعليد الإوا يت  -(بثي ى)نسياتكدارة المخاطر السياسية وظيفة جديدة في الشركات المتعددة الجر   اا حمرو ب  ييسف ااعر ،  - 2

 .21ص  -1116
 .21ص  -س ا  ا لار   اا حمرو ب  ييسف ااعر ،   جه  - 3
 .162ص  -(بثي ى)س ا  ا لا را رش  ص   لغيد ،   جه  - 4
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 .ياسية و الاجتماعيةضمانات الشركات المتعددة الجنسيات من لمخاطر الس(: 01-13)الجدول رقم 

 كيفية الضمان نوع الضمان

  ارو   ارت ااث  م

 ميد   ارت ااث  م ااثربعت ال رم ا ثم  ت اراث   ق را  رئ  ااصرتت ر  
ا ئت     11اا ر  را ظرا ات، غرا ر  ر  ثجررز ن  ت ااثعييمم 

رو سصت ر ترارا   لفت اااا 61ر  11ا  رئ ، ر ث  ااثغ  ت  ر بم 
 .ا ئت    ا ات الاسثمار  1ر  1.2 ر بم 

الا فرا رت اامصرئ ت را ثع ولا ااط اى 
 ااريت الاسثمار ات

 ميد اا رات ااد اش ارت ا ثع ولا الجص  رت دب اد ا فرا رت  صرئ ت 
ر ثع ولا ااط اى  ه ااع ي     اا رم ا ا فت ااريت   اربر    

ثارر ت، رااثر    ث  ه سو تحي  رلث مخثلف ا خرط  اا  رس ت رالاج
 . عييمم فعرم رس يه رفا  ر تم الا فرم رل  

اااارتت ا م  ت    اايارات اا را ت 
 MIGAااارو الاسثمار ات 

 ميد اايارات ااارو الاسثمار ات ا ث فمت إ  اا رم ااصر  ت    ااث   ق 
  لا اااارو  ر بم  را يرو لا رااصلا  ا  لح راامي ات ااشع  ت،  ترارا

 .سصت 61إ   1
 .161-162ص   ا  ا لا، را رش  ص   لغيد،   جه س(بثي ى)   إر او اا را ثرو: المصدر

اار  ميد ااش ارت ا ثع ولا الجص  رت مجنررات  عليل سل ثقر ااريت نف تقر  ت  ا خترط  اا  رست ت استثخ اد 
  1.ل م اثيف  اااريت ا اارلات اا ر ئتااصفي  اا  رس  د  ا  سصنر  اام ا       ار   

 :تسيير المخاطر الاقتصادية - ب

س صتتتر    ر تتت لا ااشتتت ارت ا ثعتتت ولا الجص تتت رت انشتتت ثقر ا ااتتت رم ا اتتت فت اتتت   ثعتتت ل الع يتتت   تتت  ا ختتترط         
      رط     الااثيتتتترويت ااثاتتتتخق ر مختتتترط  ستتتتع  اايتتتت ى را  فتتتتر   عتتتت لات اااتتتت ائب، رالنتتتت   تتتت  ااثتتتت    اا تتتتل  الاختتتت

ر اام يو اا ربمت اااا  رلث سنش ثقر ررال ربر،  ميد بثيزيه ف ررقر ا ااع ي     اا رم، بح ت   مث اتالا اافت ر  
  تت لا  تتت  طتت ى ا  اتتتل اا ئ  تت  ا إطتتتر  إستتتترا  ج ت ال تتت اتتت فقر  عظتت ق س اا ااشتتت ات ااد،   ص تتت رلتتتث استتتثغلم 

  2.ااصم يت ا خثلفت ا اا رم ا ا فت  ظات ا را ت رااف رم ر الا ثلفرت اامرئات بم اان

                                                           

 .-161ص  -س ا  ا لا را رش  ص   لغيد ،   جه - 1
 .161ص  -(بثي ى) س ا  ا لارا رش  ص   لغيد ،   جه  - 2



 الجذب وسياسات الاستثمار لمناخ النظرية الدراسة                              :الثاني الفصل

~ 44 ~ 

 

ر ثام  ط يمت   ت   ا خترط  الااثيترويت رفتا الإستترا  ج ت ا ث عتت  ت  طت ى ااشت ارت ا ثعت ولا الجص ت رت 
 :رفا الج رم ااثر 

 .تسيير المخاطر الاقتصادية(: 02-13)الجدول رقم 
 طريقة تجنبها المخاطر الاقتصادية

 ار ر  ااا ي  تاا     ا

نظت ا لا تتثلى ااتتصظق اااتت ي  ت بتتم ااتت رم ااتتث  ثتتيز  رل قتتر فتت ر  ااشتت ات 
ا ثعتتت ولا الجص تتت ت،  متتتيد ااشتتت ات بغ تتتت  ف تتتف  تتت  اار تتتر  اااتتت ي  ت بصمتتت  
س اا اافتتتتت ر  ا خثلفتتتتتت إ  اافتتتتت ر  ااتتتتتث  صشتتتتت  ا ظتتتتت  سفاتتتتت  ااتتتتتصظق 

 . ااا ي  ت، س  لا  ظق  س احقر إلا ح ت ااا ي ت سا

ااثنري  رلث اام يو تحيي  
  سا ا رم راا اا

س  نمتت   أمرا اا تتتيام بتتتم اافتتت ر   تتت   تتتلم ااتتتثن ق ا سعتتترو اا تتتله 
را تت  رت ا ث رواتتت بتتم اافتت ر  نف تتقر، س  نمتت  اا اا  تت  ااتت رم ااتتث 

 . شترط إررولا اسثمار  اا اا إ  ف ررقر ا ورم لا  شترط  ا 

 اا     مخرط  ااثاخق
 رسع  ااي ى

 ي   ااش ات ااد سرا   إ  ف ررقر بثنيي  سصيلهر ا را ت اا رئلت سرم  تر 
 ظقتت  بتتياو  ا  فتتر  ااثاتتخق سر ا  تتر  ا اتتت رالتتت إحتت ف ااتت اي ا اتت فت، 

 .رااثر  نملقر إ  ااف ر  اا رم ااث  ع ى اسثم ا ا نم  

 111-161ص  س ا  ا لالغيد،   جه  ص   ، را رش (بثي ى)   إر او اا را ثرو: المصدر

إو ااش ارت ا ثع ولا الجص  رت اا   اا ئ    السثمار  ااجصت ، ر ت   تلم استترا  ج ربر الهروفتت اثنم تا 
اا اا ر  تت   ا ختترط  ااريتتت استتثمار ابر، نثيصتت  إ  س تتر لا   ارتت  ساتت اى ااتت رم ا اتت فت، اتتاا  بتتب إ فتترم 

ثمار  لجتتتا  الاستتتثمار ات ااجص  تتتت ا  ر تتت لا دجتتت ا ات  صظ ا تتتت ر يج ق تتتت ر تتت رط س رستتترت تح تتتم  صتتترس الاستتت
 .   رست اثفرو  اا ل  رت ر  خرط  ااصرجمت رص 



 الجذب وسياسات الاستثمار لمناخ النظرية الدراسة                              :الثاني الفصل

~ 45 ~ 

 

 مكونات المناخ الاستثماري:  المبحث الثاني
الاصتتتترس الاستتتتثمار   ور  سسرستتتت  ا جتتتتا  الاستتتتثمار ات ر  ع ئتتتتت ا تتتت   ات ااتتتتر سو الإرفتتتتر ات  اااتتتت ي ت 

ر صرطا ااثي ي  اا لا ور ار، ر ا   لا يم   سو يميد س رست اسثمار يت تجنت رسل ات  عثات  فمت  رلتث  فلراايا
رالا ث تتترزات او اتتتت و ااسرستتت  ا  رستتتت الاستتتثمار  اتتتي ا صتتترس الاستتتثمار   ااتتتا  يثاتتتا  الاستتتثم ا   الإرفتتتر ات
اتث تح تق س رسترت اا راتت رااثعقت ات ااتث  لثتلد رالااثيرو  ر تارو ااع ااتت راحتتراد اانظاتت راامتيانم ا اا  رس 

 1 .أر
راتتتيو الاستتتثمار  يحثتتترج إ  ب ئتتتت استتتثمار يت  ثتتتيف  ف قتتتر  مي تتترت ستتترا ا  تتتثما  ا ح تتت  الا ث تتتر  الفتتت ص 

  :الاسثمار يت ا ثرحت ر   سب ز االا ا مي رت
2.اسثم ا  س رس  رااثيرو  س م -1

 

3. ت الاسثمار  ش يعرت  را ت رارنين ت  شجعت   ق  رال -6
 

 م يتتت  ا تتتلا  رااتتتيافل ا شتتتجعت الستتتثمار ، ستتتيا  ا صتتتي لا إرفتتتر ات  تتت ي  ت سر جم ا تتتت سر  تتتر يثيتتت  بث تتتع   -1
4.ا صثجرت سر ا   رت االز ت الاش ر  الاسثمار  

 

  تتق    لتت  ا شتت رررت الاستتثمار يت ال ا تت  رااعمتتر ات االز تتت   ر تت لا نشتترطقر ر  تت   إار تتت ا  تتثما ي   -1
5.ااجرنب وا   اا رات ا ا فت

 

 تتتتيف  اا  ئتتتتت الإوا يتتتتت ا لئاتتتتت اث تتتتق   الإجتتتت ا ات ا يافمتتتتت رلتتتتث ا شتتتت ر  ر تتتتصح  تتتت ا  ص اا صتتتتر  رااثشتتتتغ             -2
6.عيارت اا  را اط ت ا ع الت ا  رت إ رد الإج ا ات اا ي  تراا ع  ر  اا ر م را 

 

  :ر يم   ااثع   ر    يتت  صرس الاسثمار  رس رسر       لم ا خ   ااثر 

                                                           

 .114ص  ،2011اا  عت  -زريو رارو اا وووا  اا  ايت ت  رو ر ي  – (مفاهيم و تجارب)التنمية و التخطيط الاقتصادي ح   محمد  يسث ر يفرت،  -1
-112ص  – 9010يزيه ااي ام اا  عت جر عت ف لواف ر الصش  رااث -أساسيات التمويل و الاستثمار في صناعة السياحة يفا ر تو ر   الج ر  ااا  ،  -2

119. 
 .119-112ص  – ا  ا لا  جه س – يفا ر تو ر   الج ر  ااا    -3
 .20ص  – 9002وا  ا ل رن ت الصش  ر ااثيزيه اا  عت  -الأنشطة المادية و قطاع المحروقات -الكامل في القانون الجزائري للاستثمار رجت الج ل ، -4
 20ص  – س ا  ا لا  جه  –رجت الج ل     -5
 .23ص  –س ا  ا لا  جه –رجت الج ل     -6
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 .مكونات مناخ الاستثماري و سياساته :(01-20) المخطط رقم

 
سبحرث ااثيرويت  ،2002-202: ت تحل ل ت  لم اافترلاو اس ، ق  صرس الاسثمار  ااجص  ا  ر   ا الجلائ  م ، بيب   سل  - رر   ر  ر  :المصدر

 .22 :ص ،2002، وي اا 20إوا يت ااع و ر 

 :البيئة السياسية و التشريعية: ولالمطلب الأ
 :الاستقرار السياسي - أ

م إ  لا يم ت    تي  انثمترم  أمرا اا تيام  ثياف رال ت الاسثمار  رلتث  ت ف  تيف  الاستثم ا  اا  رست  راا ت
1.ب ئت فرا لا لهاا ااش ط ح  ا ظ  ا  فر  ا  ورويت ا ثياعت    رال ت الاسثمار  إ 

 

رااتر اتي  عتت رى فترو و جتتت الاستثم ا  اا  رست  ر ااثشتت يع  س ت  را تتح رلتث ح اتت الاستتثمار  ريتصع س اتتاا 
 .ا  ا لي     الاسثمار اتق   بااي ه رلث  صرس الاسثمار ، فر صرس ا 

 2.سيا  ارند  ل ت سر سجص  ت ان  سيم يمل     مخرط  ريلي     احثارلات ااصجرا
 3:ريث    ا صرس  اا  رس  راا م مججايرت    ااعيا  ، نيجلار ف ار يل 

                                                           

 .19ص  –س ا  ا لا  جه  -را رش  ص   لغيد -1
 .12ص  – 9001وا  اا رزر   ااعلا ت الصش  ر ااثيزيه رارو اا وو اا  عت  -تقييم القرارات الاستثمارية، طلم ا ار     -2
 1مجلت جر عت اام ا ا فثيا البحرث ر اا  اسرت الإوا يت ر الااثيرويت اال   – اقع مناخ الاستثمار في الجزائر و تقويمهتحليل و اياد   ر ، – يحرو ااش يف  -3

 .314ص  –  9011/ 1  

  صرس الاسثمار  ر س رسرت الاسثمار 

 :النظام الاقتصادي و السياسي  والمهسسي -1

ااصظرد الااثيرو ، اا  رس  ر ا ىس    - س
 .راا  ئ 

رلث إوا لا  ااصظرد الإوا   ر ااجقللا اامرئات -  
 . فرا ا الاسثمار  ر الإطر  ا

 :قوانين و تشريعات الاستثمار -2

ا  ايانم الاسثمار  ا ا  ورات    ح ت 
اارلات ر ا لا  ر اااارتت ا رصت 

 .الاسثمار 

السياسات الاقتصادية  -3
 :الكلية

 .اا  رست ا را ت - س

 .اا  رست ااصم يت -  

 .س رست ااثجر لا اا را ت - ج

 .اا  رست اا ع يت - د

 اوا  الااثيرو اايطما ى  ات الااثيرويت 

 ااصثرئج  ش  إ  سو  صرس الاسثمار  جر   السثمار  سر غ  جر   السثمار 
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اتتترت س رستتت ت  تتت ف  ثتتته اا راتتتت الاستتتثم ا  اا  رستتت  ر لياتتتر  تتت  الا تتت  اات ااال تتتت راا ص تتتت ر ثعقتتتر بعل -
 .  ثم لا  ه اا رم اا  ف ر رصت اارر لا لهر

 .  ف  ياف  اااارتت    ا خرط  غ  ااثجر يت بم اا رات ا  ثم لت رجقرت     ر جقر  -

 تت ف ااثتتلاد اا راتتت ا اتت فت مجتتر  ثاتتاص  ايان صقتتر الستتثمار ، ر تتر  عمتت لا  تت  ا فرا تترت  تته ا  تتثما ي ، ر  تت ف  -
 .     ا   ا  ىرام رص   ف  ار ر صف اار  اررلا  يلنت ا  ثما

1.ااصا  اا  رس  ا ث ه    ح ت اين  نظر ر ويمم اط ر سر وي ثر ي   -
 

و جتتت ااتتير  اا  رستت   تت  ح تتت اا غ تتت ا اا تتارا الستتثمار ات ااجص  تتت ا  ر تت لا ا شتتر ات ا رال تتت ااثصا تتت  -
2 .الااثيرويت 

 

 : الإطار التشريعي - ب

       اترجمتتتتت اا  رستتتتت الاستتتتثمار يت ال راتتتتت سر الثع تتتت  رصقتتتتر ا نياح قتتتتر الااثيتتتترويت ر ا را تتتتت  يعتتتت  ااثشتتتت يه سوالا 
ر غ ار ارفت، ااا  فلاو ب ئت اا  ئت اامرنين ت     لم ر تيا اامتيانم ا صظاتت الستثمار  ر استثم ا ار،  ر الإوا يت

 3 ...ا ج ا لا ااصظرد الااثيرو  ا   يع    ل ر جيا   اثن م ب ئت الاسثمار ، ر  فه و جت ااممت
رالاستتثم ا  اامتترني  لا يث لتتب فمتت  ر تتيحر ا ااتتصظق اامرنين تتت بتت  إنتت  يعتتم فتتيم  اتت      متتر ستتل ار، اا تت  

 4.إلى فعرا ت اامرنيو ر  ف  ياف  نظرد اارئ  فعرم ررروم رسل ت  صف ايت  ري لا ااا  يش 
لستتثمار   تت   تتلم ا ر قتتر دصتت ا  اامتتيانم رااثشتت يعرت ا شتتجعت راتت  سراتتد ااتت رم ا ثم  تتت ااثاتترد ا تت  ا

س تتر ا ااتت رم ااصر  تتت فلتتق يتتي  اتتاا ا ي تتي  الااثاتترد اا تترا ب تت ب . راالز تتت لانثمتترم  أمرا اا تتيام الستتثمار 
  :، رمخ   ااثر  يي ح س ب االا ااص  لا ا  سا ا رم5ا االا اا رم ن  لا  سا ا رم

                                                           

 .30ص  9002ا صظات ااع ب ت الثصا ت الاوا يت  ي  اا  عت  – الاستثمارات العربية و مستقبل التعاون الاقتصادي العربيرلث ا ف ،  -1
 30ص  س ا  ا لا   جه -رلث ا ف  -2
 .314ص  – س ا  ا لا  جه  -اياد   ر    – يحرو ااش يف  -3
ر         مجلت ااعليد الااثيرويت ر ااث    -واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين المعوقات و متطلبات تحسين بيئة الاستثمارزغ ت طلم،   -4

 .909ص  –09/9019ااع و  –ااعليد ااثجر يت 
 .119ص  – س ا  ا لا   جه – يفا ر تو ر   الج ر  ااا      -5
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 .أسباب الندرة في رأس المال لدي الدول النامية (:20-20) رقم شكلال

 
 .111ص  -،   جه س ا  ا لا يفا ر تو ر   الج ر  ااا  ( بثي ى)   إر او اا را ثرو  :المصدر

ر ثلتتتف ااثشتتت يعرت بتتتم ااتتت رم ا تتتثلى  يجقتتترت ا شتتت   ا اا راتتتت اتتتاا   يجتتت  مجايرتتتت  تتت  اتتتت وات 
 1:اثش يع ت ناا   صقرا

 تر ر ت ف حرجثقتر ااظ رى الااثيترويت اا ترئ لا  مت   ت ف احث ترج اات رم ا ات فت الم تر  ااجصت  سر ااث صيايج -
 .الايا و اا   ع ت

 .حجق اا يم اتل   ر  ف اسثجربث   صثجرت ا شر يه الاسثمار يت -

اماتتر  ا ثعلمتتت الاستتثمار  ر رتت د الارثاتترو يعتت  ااتتثن ق ااتت ر  ا فتتمم ا صرزرتترت  تت  ااعيا تت  ا قاتتت ا تتق ا -
 .رلث ااثن  ق اتل 

2:ريلج  ا  ثما رو إلى ااثن  ق اا ر  الس ر  ااثرا ت 
 

 غ تت ااطت اى ا ااثنت    ت  ا تيو اامتيانم راانظاتتت اايطص تت او ااعلاترت اا را تت ا مجترم الاستثمار   تثق بتتم  -
 .اط اى بميانم اا ل  الآ  سط اى    جص  رت مخثلفت را  لا يما ا

ب تتتتر إجتتتت ا ات ااثمر تتتت  ا اتتتتتراق اتل تتتتت ر عتتتت و   احتتتت  ااتتتت ر م، اتتتتاا  تتتتر يث لتتتتب راثتتتتر طتتتتييل رلاتتتتر بأو  -
 .الاسثمار ات ر ر لا ر    راغ نم يت  خات ر  يو مجا لا ام إص ا  اا ق ر يتر ب رل قر فيائ  ث  يت

 .ح رد النفرظ رلث سس ا  ااعا ااثن  ق اا ر  يثاا  اا  يت رر د نش  اا -

                                                           

ص  – 10/90199مجلت اا رحت ااع و  -العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة و طرق تقييمها دراسة حالة الجزائربيا اا غ يب،    -1
103. 

 .22-21ص  –ا  ا لا   جه س -فر   محمد ااع        -2

 الندرة في رأس المال 
انخفاض معدلات 
 نمو الدخل القومي

ا  فر   ع لات ااصاي 
 اا  ر 

عدم توفر البيئة و 
 المناخ الملائم للاستثمار

الاستخدام الغير العقلاني 
ال المتاحلرأس الم  

ضعف الوعي الادخاري 
 و الاستثماري

ارتفاع معدلات 
 الاستهلاك
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 .ااثن  ق اا ر  يمثرز ا الا ااعرا ت رااثخيص -

 :الاطار الإدارية -ج
 .يع    ق   الإج ا ات الإوا يت رصي ا ار ر ااص  ت الا ثما  ااجص  ر ااا  ااص  ت ال رات ا ا فت

عتتتم استتتثخ اد اايظ فتتتت ااعر تتتت اغتتت ال رساتتتق اتتتالا الإجتتت ا ات اتتتي ااماتتتر  رلتتتث ااف تتترو الإوا   را تتتر  رااتتتا  ي
 1.ريحا  ا ط ر   اا  يلا ر الابثلاز الارم ااعرد  خي ت

 القضاء على البيروقراطية: 

 صتتت   إو الجقتتترز الإوا   راتتت     تتتت ااثاتتته إلا سو اا تتتربه اا  را اطتتت  استتتثفن  ا  جتتتت سفم  تتت  ااغريتتتت ا  جتتتيلا
، 2 س  تت  سجتت   يتتلنث  ا رصتتت فن تتب، بتت     تتت اا  را اط تتترسصتت ند غريثتت   ر بتتت الاستتثمار  را  تتثما ي  اتت

ر يجتت  رلاتتتت ط ويتتتت بتتتم اا  را اط تتتت رانثشتتتر  ااف تتترو، ح تتتت سو الإفتتت اط ا إصتتت ا  اامتتتيانم راامتتت ا ات راالتتتيائح  
    3.ا صظات  ار ست ااصشرط الااثيرو  يع    وا ار ر لانثشر  ااف رو

 4 :ا ات ااثرا تس ر سسرا ب ا عرلجت  ثق الإج  
 تتتت  يب ا يظتتتتف اا تتتتي    تتتت  ي ر ستتتتليار رث  صتتتت   تتتت  الجقتتتترت اا ارب تتتتت غتتتت  ا ثخييتتتتت رااتتتتث اتتتت    تتتتراق            -1

 .ا الابثلاز راا  يلا ب لا    ا عرلجت رااعا  مج  س ااميا  رااعمر     ت الايلنت ااعر ت

 .  لق اام روات الإوا يت    ا   سصنر  اا فر لا راا رنت -6

 .ترس ت اا  يعت الاصن فما -1

ااثنتتتتيم إلى نمتتتتي ج اا ي تتتتت الاا تررن تتتتت رااتتتتث  ملتتتت   تتتت  فتتتت ص ا مربلتتتتت ااشخيتتتت ت رالابثعتتتترو رتتتت  ا  تتتترر ت             -0
 .رالا فرا رت اا  يت بم ا يظف را  ثما 

 :البيئة الاقتصادية: المطلب الثاني
 5:يل  ى  لا رلث ا  ثما  ررلث نشرط ا ش ر  را  اار ثام  اا  ئت الااثيرويت ا مجايرت    ااعيا   ا  

 . م ا  ا يا و اا   ع ت ا ثرحت وا   اا رات -

 .  ف   يي  اا ص ت ااثنث ت  ر  ف صلح ثقر -

                                                           

 .24ص  – س ا  ا لا  جه  -فر   محمد ااع        -1
 .22ص  –س ا  ا لا  جه  -فر   محمد ااع        -2
جر عت ااياو  ااع و ااثرسه اال  )مجلت اا  اسرت الااثيرويت ر ا را ت  – تقييم جودة المناخ الاستثماري حسب بعض مهشرات الحوكمة، بل  اس  زا      -3

 .199ص  –(ارما
 .22ص  –س ا  ا لا  جه  -فر   محمد ااع        -4
 .31ص  –س ا  ا لا  جه  –رلث ا ف   -5
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 . صرفا ااث يم اا ا ل ت را ر ج ت ا ى  لا رلث ااميلا ااش ائ ت ر و جت ح يت اا  يم الاش رررت -

راي  ر يقثق ب  ا  ثما  ر رصت اا  رست ااا ي  ت ر ر تحثيي   ت   - ت رااصم يتا را –  رنت اا  رست الااثيرويت  -
 .إرفر ات   ي  ت ر سيد جم ا ت رااا  س رست سع  ااي ى ا ث عت ر  ف   ربر راسثم ا ار

 .  ف اسثم ا  اا  رسرت اا ع يت ر  ع لات ااثاخق بح  سونى خمس سصيات -
 :السياسة الاقتصادية - أ

 ا  ااثيتترو  اا  جتتت اارلى اتتاا حظتت  بأي تتت ااغتتت اتت ف ا  تتثما ي   تتر العيا تت  الااثيتترويت يعتت  الاستتثمار  اتت
 : يل  ت الا ثما  را     ت ا ش ر  الاسثمار   رااث  شا   رااام  لا رلث  صح ااثنف ل 

 :البنية التحتية -1

ر ات، س تر بعتمم الااثيترويم إو سغلب الااثيروييو يع رو   ي  اا ص ت ااثنث ت رر ل  شجعر لجا  الاسثما
 1...ف ع رو اا ص ت ااثنث ت اافم لا رم ت رف صت ا نفس ااياد    رجقت نظ  ا  ثما  ااجص 

رت                      يعتتتت    تتتتي  اا ص تتتتت ااسرستتتت ت  تتتت  ساتتتتق ا ظتتتترا  الابرب تتتتت ا ا صتتتترس الاستتتتثمار   ال لتتتت  ا اتتتت ف ا ثاملتتتتت  تتتت    
ات اا يمت را يانر إ رفت إ   يرو  اا رات ااا ر يت العال ترت الإنثرج تت ررسترئ  الا يترم الج ي  را  ر  اا  م ر 

اا يمتتتت ررستتترئ  ا ياصتتتلت جتتتيا ربحتتت ا، ر  تتترلا راايتتت ى اايتتتن ، ح تتتت سو رجتتتيو اتتتالا اا تتتم ااسرستتت ت  شتتتجه 
  2.ا  ثما  ااجص  الم رد الاسثمار 

 :حجم السوق و احتمال النمو -0

م سح  ااعصرص  ااسرس ت لإار ت ا ش رررت الاسثمار يت سر ااثيسه ف قر، ر  ات  او حجتق يعثا حجق اا ي 
الإنثرج يثياف رلث إ  رن ت   ييا  ل ر سر  ر ج ر، ف لار اا حجق اا يم اتل ، يىو   ا  إ  نشي  رفت ات 

 3.ااجق الإ رفت إ  ز ولا  ع م نميلا ر  يو ف ص لاسثمار  ج  لا
 تتيو ساتت  سي تتت س تترد احثاتترلات   تتي لا رنمتتيلا ا اتت  و ا ا  تتثم  ، اتتيو ا  تتثما  ااجصتت  ي تتيو رحجتتق اا تتيم ي

سامتتت  استتتااا الاصتتترطا ااتتتث  شتتتق  ويصر    تتتت ا تتت لا ر  تتتثا لا، ر يستتتعر ا سستتتيااقر، رااثتتتر   تتتيف  ف صتتتر ج يتتت لا 
 4 .السثمار 

                                                           

 .29ص  – س ا  ا لا  جه  -فر   محمد ااع        -1
 :ص ،جر عت اامروس تلت مج ،الإصلاح الاقتصادي و أثره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كلي العراقد سص ا جرسق  ع  ت، .د/ د  اف سرلم و  .د -2
2. 
 .902ص  –س ا  ا لا  جه  –زغ ت طلم   -3
 .14ص  –س ا  ا لا  جه  -را رش  صن   لغيد    -4
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 :عدد السكان ومعدلات النمو السكاني -3

ىو  إ  ز ولا اا لتتب اا لتت  رلتتث اا تتله را تت  رت راتتاا يتتىو  إلى ز ولا اا لتتب إو ازو و رتت و اا تت رو يتت
1...الاسثمار   ر لواو اارجت إلى الاسثمار ات ااجص  ت ا   ااعجل ا ا ع رل اا لع 

 

ر تتىو  ز ولا ااتت    غرا تتر إلى ز ولا اا لتتب اا لتت  رإو ا  فتتر   ثيستت  ااتت    اافتت و  يع تت  صتتي لا  م ي  تتت 
إو ااتل ولا ا اامت  لا ااشت ائ ت  تىو  إلى ز ولا اا لتب . شت ائ ت الفت او،  تر يتثق استث عرو ااثفتررت ا اات  يمالم  لا اا

 2 .اا ل  يخر يصع س رلث نمي اا يم اتل  ر يث لب ز ولا الاسثمار ات
 :انخفاض معدل التضخم -0

سر رجتتل اا ي تتت ا ااتتثن ق   عثتتا  عتت لات ااثاتتخق ا   فعتتت  ى تت ا رلتتث رتت د الاستتثم ا  الااثيتترو  اا لتت  
  3.ا اا  رست الااثيرويت اا ل ت

إو رجيو س رسترت ااثيترويت   تثم لا ررا تنت  ت   ت  ر سو  عات  رلتث جتا  ا  تثما ي  ااجرنتب، ر ات  
سو ااثغتتتت  ا  تتتتثا  ا اا  رستتتترت الااثيتتتترويت يمتتتت  رتتتت د ااممتتتتت اتتتت ف ا  تتتتثما ي  ااتتتتاي  يقثاتتتتيو بعصرصتتتت  اا تتتترو 

 4.رالاسثم ا 
إو اسثم ا  اا  رست ااصم يت ي راق ا اسثم ا  الااثيرو  اا ل  ال ل  ريلي     اام  لا ااثصرف  ت الت رم رلتث 
جا  الاسثمار ات ااجص  ت ريثام  الاسثم ا  ا اا  رست ااصم يتت استثم ا  ستع  اايت ى رااتا  يع ت  و جتت  متت 

 عمياتت   تراق ا استثم ا  سستعر  ا صثجترت راايتيم ررا ت الا ثما  ااجص  راستثم ا   عت لات ااثاتخق رب  جتت 
رلتتتتث اا اا ا ثياعتتتتت ر  تتتتي  ااستتتتيام ا را تتتتت ااتتتتا  يع تتتتس افتتتتر لا ااصظتتتترد ا تتتتر  ااتتتتا  ي تتتتراق ا حمريتتتتت حمتتتتيم 

 5.ا  ثما ي 
ت اتاا ، فتترو ااثص تت ا بتم اا  رستتت ا را تتت ر ااصم يتت يعثتتا س تت ا  ت ر   ر اتت  او ا تت   صقاتر ث تت ات  شتتترا

6.رلث ااصشرط الااثيرو  رب فرو إلى تحم ا الاسثم ا  الااثيرو  الصر ج رااسعر  رااعارات ر  لاو ا  فيررت
  

 

                                                           

 .49ص  – 9019  ث ت ااثاه ااع   الصش  ر ااثيزيه  اا ل  غ   ااي  اا  عت  – البيئة الاستثمارية، فر   محمد ااع       -1
 .42ص  – س ا  ا لاجه     -فر   محمد ااع        -2
 .14ص نفس ا  جه    -3
 .902ص  – س ا  ا لا  جه  -زغ ت طلم    -4
 .20/21ص  – س ا  ا لا  جه  -فر   محمد ااع        -5
 -لااثيرويت ر ا را تمجلت اا  اسرت ا -السياسات الاقتصادية الكلية على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرفعرا ت  ر   ااصي  غ يس، –سحم  ني     -6

 .119ص  –  1اال  2جر عت ااياو  ااع و 
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 :استقرار سعر الصرف -5

 تتت   تتتلم سو ااثغتتت ات اا  تتت لا را فرجئتتتت ا ستتتع  اايتتت ى ستتتيى تعتتت  ا  تتتراغ ااتتتث  تتتثق استتتثمار ار ا اا لتتت  
 1...ا  ثما  ي يو ت ج ص فقر سا ا ا ف ر بع  تحييلقر إلى رالت بل  

  تتتراق ا انخفتتترل سر ا  فتتتر   تتتر يحممتتت  ا  تتتثما  ااجصتتت   تتت  اا اا، فتتتلا ا اتتترو ا فتتت   ييتتت  ستتتيم اا راتتتت 
را تت  رت فتترو ااعرئتت  ي تيو ااعالتتت اتل تتت رااثتتر  فتترو ااثمل ترت ف قتتر  تتصع س ا  مل تترت   ر تت لا  ا ات فت اا تتله

ااجص  تت، رإ ا اترو ا فت  ااثيت ي  فترو  مل ترت ستع  اايت ى اا راتت ا ات فت  تىو  إلى  ا ار ش اات بح ااعاتلت
  2.ز ولا سر انخفرل  صرف  ت  صثجربر، رااثر  ااث    إبرا سر سل ر رلث ااصشرط الاسثمار   ف قر

 :النظام الضريبي -6

و   تتيو  فتتلا ااتتر يم تت  سو   تتيو  تت  ساتتق سورات اا  رستتت ا را تتت ستت  ااورات الج رئ تتت، ارااتت ائب يم تت  س
 عتتت ال، ر  تتت  ق فاعتتت م اااتتت ي ت يلعتتتب ور ا ار تتتر ر حرعتتتر ا جر ب تتتت وراتتتت  ع صتتتت اثتتت فمرت الاستتتثمار  ااجصتتت  

 3 .ا  ر  
رتح ص بعمم اات رم رلتث  مت يم رت رل  ت ي  ت الا تثما ي  ااجرنتب أت ى تح تم جر ب ثقتر الستثمار ات 

  4. لم س رسرت الإرفر ات ااا ي  ت مر نت اا رم ا صرف ت    
 5.الإرفر ات ااا ي  ت ا  لمت را ىاثت: ر ثام  الإرفر ات ااا ي  ت ا

الإرفر ات  ااا ي  ت ا  لمت  عم سو ااصشرط الاسثمار   يم   سو يثاثه ا االا اار ر  درفتر   ت ف ح ترلا 
 .ا رلا ي فه  سيد جم ا تا ش ر  رااثر  لا يميد ااصشرط ب فه س    ائب رلث اا ا

س ر الإرفر ات ااا ي  ت ا ىاثت، فثعم سو يثق تح ي  فترلا ز ص ت  ع صتت يثاثته ا شت ر  الاستثمار    للهتر درفتر  
 ىاد سر  ر ي اث الإجرزلا ااا ي  ت، ر ثلف ااثتر  فتترلا الإرفتر  سر الإجترزلا  ت  نشترط استثمار   إلى ت ت  ر ت  

 ...   ص مت اسثمار يت إلى ت
 :ر شا  حيافل الاسثمار      لم  صظي ت ااا ائب ر وا    ا لا   م  

                                                           

جر عت ا ص  صت  -الاستثمار الأجنبي المباشر و آثاره على الدولة المضيفة( مداخلة الملتقى)الاستثمار الأجنبي و آثاره ن  لت اويس،  -ر   ااصي     رر    -1
 .41ص  –

 .12ص  – س ا  ا لا  جه  -را رش  صن   لغيد    -2
 – (دراسة نظرية و قياسية)السياسة المالية و أثرها على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائر ، ب  بيز و محمد -وارو  محمد   -3

 .99ص  –00/2000المركز الجامعي خميس مليانة العدد  –مجلة الاقتصاد المعاصر مجلة علمية سداسية 
 .19ص  – س ا  ا لاجه     -را رش  صن   لغيد    -4
 .13ص  –  9009اا ا  الجر ع ت  ي  اا  عت  -و اسرت الج رف الااثيرويت لا ر  اام ا ات الاسثمار يت ر   ا  لب ر   ااا  ،    -5
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 يق مخييرت الإحلم    ااات ائب اثشتج ه ست رت  -الائثارو ااا ي  السثمار  -الإرفر ات ا ىاثت 
  فاتتت لت  تتت ي  ت س تت ف، رراي تتتر بتتتب سو  فتتتيم ااتتتيافل الاستتتثمار يت - ف اتتترت  تتت ي  ت -ااثج يتت  رالإحتتتلم

 1. ل  اايافل ا اصيحت الو ر  ح  يم   جا  الاسثمار ات اا را ت
ر اتتتاا ، يث لتتتب رلتتتث اا  رستتتت اااتتت ي  ت الااثاتتترد ا ث تتتر  ااشتتت   ا صرستتتب النتتترفل ا ثعلتتتا الاستتتثمار ات 

اات اى ااجص  ت، ر  ا  رص  سر او سر ص رغت سر  ع ي  ااميانم ااا ي  ت حت  لا ي تيو لهتر تق  ستل  ت ر تحمتا ا
 2 .ا  غيبت

 :تو ر اليد العاملة -7

 ثج  الاسثمار ات إلى اا رم ااث  ثيف  رلث ي  رر لت    يت، ر رصت ا الاسثمار ات اا م فتت ااعاراتت ا تر 
ربتتب رلتتث ااتت رم ا اتت فت سو  عاتت  جراتت لا  . اتتا    لفتتت ساتت  ر تتصح ا  تتثما  ااجصتت  اتت  لا ساتتا رلتتث ا صرف تتت

ابر اا ش يت او انخفرل   را ف ااعارات ا  لا ي يو  ت وا ار تر الستثمار  ااجصت  ا  ر ت  إ ا ر صا ت  قر   اث يي 
  3.لم     االا ااعارات    بت

 :سياسات تعزيز الانفتاح على العالم الخارجي - ب

، سات ت ااع يت   ت  اامترئا ااثج ي  تت رلتث سو اات رم ا صفثنتت  صاتي مجعت لات سرلتث  ت  اات رم ااات  انفثرحتر
راتترلا الااثيترو الثعر ت   4 فاه  لاي  الانفثرا  لواو ف ص ااث روم ااثجر   ران  ر  الاسثمار ات ااجص  ت ا  ر ت لا،

 تته ااعتترلم ا تتر ج   تته رتت د ر جتتيو س  ا تتيو رلتتث ح اتتت ااث تتروم ااثجتتر   سر رصرصتت  الإنثتترج، اا تت  ااتتا  ياتتا  
 5(.رصي  الإنثرج)   ا ثللات ا االا ااسيامح   اا فر لا الااثيرويت ا  يجققر، ر ر د رجيو س

اتتاا، سو تح يتت  ااثجتتر لا ا ر ج تتت بحرجتتت إلى ايارتت   صظ ا تتت ج يتت لا   تتاح بي تته حتت  لاحث تتر  اا راتتت لهتتاا 
رااثخف تتف  تت  نظتترد ااثيتت يح الاستتث او رااثيتت ي  رحتتاى نظتترد اايتتص، راتتاا  ااع اا تت  اا تت ف غتت   اام تتر 

ع يفت الجا ا ت، احترا ر   روئ اامرنيو اا ر  ا اتاا ااترم، ر ات   ت  سجت  إنشتر  ستيم ااا ي  ت ر يح   نظرد ااث
   6.راا  يم ا ااسيام اا را ت  صرف  ت

                                                           

 .92ص  – 9000الإس ص  يت اا  عت  -مهسسة شباب الجامعة -الاستثمار الدولي و التنسيق الضريبي ف ي  ااصجر ،   -1
 .191ص  – 19/9019مجلت ااثيرو ت شمرم إف يم ر ااع و  – التحفيزات الجبائية في تعزيز  رص الاستثمار في الجزائررت سعر ، زيص   -2
 .20ص  –س ا  ا لا  جه  –را رش  ص   لغيد    -3
 .21ص  – ا  ا لا  جه س -را رش  صن   لغيد    -4
 .11-19ص  –س ا  ا لا  جه  –رجت الج ل    -5
 .24ص  –وا  اي ت ال  ررت ر ااصش  ر ااثيزيه الجلائ  اا  عت غ   ااي   -الاستثمارات الأجنبية في القانون الجزائري ر  يط  ص  رلث،   -6
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 1:ر   الإج ا ات ااياجب ا ر ار اثعليل الانفثرا رلث ااعرلم ا ر ج   ر يل 
  تتت ر   تت   الإجتت ا ات رإنشتتر  ستتيم   تتيي  ا تت  رت ا يتت ف ت  تته إ  رن تتت إنشتتر   يتتر ى  رصتتت  ل تتت رسجص -

 . ث ي  الر ام ا را ت،  فع   رال ت اا اربت رالإ  اى اثفرو  ا  ا ار سرت الاحث ر يت  ااث  اعف 

 تتيف  ااشتت رط ا ي تتير ت الناتتارد إ  ا صظاتتت ااعر  تتت الثجتتر لا الازااتتت اام تتيو ر  فتت مم ال ستتيد الجا ا تتت رنظتترد  -
 .سثمار ، تح ي  تر لا ا   رت ا ي ف تاايص ر تح ي  ايانم الا

 يا ه ا فرا رت  صرئ تت   فت  ح يتت  ت فا الاستثمار ات، ااثعتررو  ته ا ىس ترت اا را تت ااتث لهتر ور  ا رال ترت  -
 .  ريج الاسثمار 

إاغتتر  اام تتيو رلتتث رال تترت تحييتت   سا ا تترم ر اا اا ااصرتتتت  صتت  ر  تتيف  اتت ف ااتت رم ا اتت فت رلتتث ن تت ت  تت   -
 .الاحث رط     ااعالت اايع ت اثل  ت  غ ت ا  ثما  ااجص  ا تحيي  اا اا إ  اا رات ااد

 صه الازوراج ااا ي      لم رم  ا فرا ترت  ته اات رم ااد الا تثما  ااجصت   فتمم   لفتت  أمرا اا تيام  -
 .ااجص  ت رتحف ل   فا الاسثمار  ااجص  ا  ر  

 :ة الإجتماعية والثقا يةالبيئ: المطلب الثالث
رااتتث  ثامتت  ا اامتت ق اا تترئ لا ا ااثاتته راامتتيف ا تتى  لا ف تت  رانع تترا  اتت  رلتتث ااترا تتب ااف تت   راا لاتت  

 ر ع  و است اا  ئت الاجثارر ت الاش ر  ا ر ا ي   ااسرس  لإ  او ا شت ر  احث رجر ت  ر رصتت اا شت يت. والف ا
راتاا   ت ف إ  رن تت  رت ش ا  تثما   ته  لت   2.ر ا  تثم   اا ئ  ت  اصتر ج ا شت ر ر   جقت س  ف فلا .    جقت

ااعتتتروات رااثمرا تتت  راتتتاا  ااعيا تتت  ااممرف تتتت لهتتتر ا استتتثم ر  الاستتتثمار ات ااجص  تتتت، إ   يجتتت  رلاتتتت ط ويتتتت بتتتم 
جصتتت  ا اايتتتيم رلتتتث ااثتتت فمرت ااجص  تتتت رن تتت ت ا ثعلاتتتم ا ااتتت رم ا اتتت فت، اي تتتر  ع تتتس  غ تتتت ا  تتتثما  اا

 3.ااي   ااعر لت الإنثرج ت را   بت
رنشت  ااممرفتت الاستثمار يت ااتتث   تيو، اتترام اارم اتتترلا ا  تثما  ااتا  يتراتتب اافت ص الاستثمار يت ر اتتترلا 

استتتثمار يت ا تتتياطصم ااثير تتتت اي تتتت الاستتتثمار  اينتتت  ي تتتراق ا ز ولا اا فرا تتتت رااثعتتتررو  تتته ا  تتتثما  اث تتتيي  ب ئتتتت 
  4.ص يمت الا ثما  ااجص 

 
                                                           

 .21ص  -بثي ى –س ا  ا لا  جه  -را رش  صن   لغيد    -1
 .12ص  – س ا  ا لا  جه  -طلم ا ار     -2
 .22ص  – لاس ا  ا     جه –فر   محمد ااع        -3
 .29ص  – س ا  ا لا  جه  -فر   محمد ااع        -4
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  :ر يم   إيارا ا  ئت الاجثارر ت رااممرف ت ا ااصمرط ااثر 
1.ور  اا  رست ااثعل ا ت رااث  ي  ت رااث ييص ت ا عثا لا -1

 

2. ع م ااصاي اا  ر  ر م ا  ا شر ات ا رال ت ااثصا ت الااثيرويت -6
 

3.رر ت ا ث عتو جت ااير  ااين  ر م ا  ااث   صرت الاجثا -1
 

و جتتتتت ااتتتتير  بعصرصتتتت  ر مي تتتترت ااثمتتتت د الااثيتتتترو   متتتت  و جتتتتت ااتتتتثفقق التتتت رم ا اتتتت فت الشتتتت ارت  ثع يتتتتت  -1
   4.الجص  رت رور ار وا   اا رات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .29ص  – 9019وا  اا ايت الصش  ر ااثيزيه رارو اا وو اا  عت  -تشجيع الاستثمار و أثره على التنمية الاقتصادية صيي  االي ،   -1
 .31ص  –س ا  ا لا  جه  –رلث ا ف   -2
 .29ص  – س ا  ا لا   جه – صيي  االي   -3
 .31ص  –س ا  ا لا  جه  –رلث ا ف   -4
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 :خلاصة الفصل الثاني

بتت   ريختتر ستت ا ااث تت م إا تت   يصتتلصر إلى سو ا صتترس الاستتثمار   لا يمتتف رصتت  ااعيا تت  الااثيتترويت فن تتب،   
يثجتتررز  اتت  إلى رصرصتت       تتت ااعال تتت الاستتثمار يت اا  رستتت، ااثشتت يع ت رالإوا يتتت، رالاجثارر تتت رااممرف تتت، راتت  
رصرص   ث ر لت  ثفرر  ف ار ب صقر  لا ريا   جا  سر ريا   ص  ا سا ا رم، ررل   فرن  يثعم رلتث اا راتت ااتث 

سو   تتام الجقتت   تت  سجتت   لتتا ا صتترس الاستتثمار   ااتتا  يشتتجه    غتتب ا جتتا  ا ليتت   تت  الاستتثمار ات ااجص  تتت
ا  تتثما  ااجصتت   رلتتث استتثمار  س يااتت  أتتر، ر إلا فتترو ا  تتثما ي  ستتيى يمثصعتتيو رتت  ا غتتر  لا بأ تتيالهق ر استتثمار ار 

 .أاا اا ل 
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 :مقدمة الفصل

أقددد الجزائراإدددضز ازعددددمزاال حددد زادددقزااالمزادددرالزعزن ددد دزاتدددرانزعزة دددتزادددقزااالددد ح لزاا     ادددتزعااا دددضحلاتز
اسددددلجز الجددددازائ  ددددمزائ،دددد إسزعائبضاددددسازقتدددد زاةددددا   لمزاخةددددامب يالزاا  ،اددددتزع ا ددددتزات دددد  زاخةددددامب ي ز

ت، شدددضكازابددد زأ  دددإلزأ تدددركز  ايحدددتزلج يدددتز ا ددد حضزعزنضقادددتز عا،ددد يلمحزا ددد  زااعةزا  تدددتزاخةدددامب يالزاا  ،ادددتزا
اخةددامب يزاضددضهزنسددتاازات ددضارالزات ايحددتازلددوزأ ددلزخياةزح ا ددلزاال حدد زاددقزاال اإدد ز دد ز لددازاخةددا   لمز دد ز
تزائراإضزدلاز زلج يتزامزاتلجا خلزاخقات  حتزعزااا لجازااسا ةسزفيزاخقاتد  از تدد  تز ازاتل قد لزات ايحد

ز.عا ل امزاا ز  ات

ن ضق  زاقزلج ةزهدهلمحزاا ياةدتز ازاترد يزاا  دض زا ةدامب يزاا  دشزات، شدضزعزو  اندلزعاجمةيزاا  ةدتزحاثز
ع ددلازعز ازات دد  زاخةددامب ي زعاتشددضالزن اابددلزعايدد لألزاا،ا اددتزااة ةدداتزاددلازعاال ااددازاادد زنددت ضزع دد زقددضايالز

لزيؤعسزاااددد اةزاا  ،ادددتز ددد زااددد عةزااامدددضز  ا ادددتزعدددقزحضهددد ز دددهازاا ددد  زادددقزاتسدددامبضزاا  دددشازع ااددد ازنددد    
اخةدددامب يالازعةدددلا زا ددد زا ياةدددتزح ادددتزائراإدددضازةددد    زااقددد رزفيزهدددهازاازتدددازع ددد زن ادددا زاددد  ز  ا ادددتزات ددد  ز

هددددهلمحز لمزاخةددددامب ي زا ةددددامب يالزاا  ،اددددتزات، شددددضكزفيزائراإددددضازا لميدددد زع دددد زادددد  زقدددد يكزائراإددددضزع دددد زاةددددا  
اخةدددامب يالزازع  دددضايززا تددد  الزااددد زق ادددلجز ددد زحدددلزنتدددازتسدددا  زق دددمز ددد المزا ةدددامب يالزع  حددد ز  ددد  ز

ز.اخةامب يزاا  شزات، شضز ات زعز اا از  ا زا  فزاتض  زفيز  ا زااا باتزاخقات  حت

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز
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 .تحليل سياسات الاستثمار في الجزائر: المبحث الأول

،لمددثزعاددقزلجدد ةز ياةددتزع  اددازةا ةدد لزاخةددامب يزفيزائراإددضازةدد ا ض ز ازاتضاحددازعااالمدد خلزفيزهددهازات
اخقات  حتزاا زاضلز  زائراإضازعنس اطزااق رزع  زأه زااا ضحل لزعاا  ا ينزاا زةد ات زاا دعامزاخةدامب يزعاداز

ع هلمزاتسامبضزاا  شزعاسد ع كزع د ززا زحال  ز اقب لألزعاخااا يالزاا زعدلت زااا ضحمزااستاازات ضارال
ز.زاتخ ازقضايزاةامب يزيأسزا الزفيزائراإض

 .في الجزائر البرامج التنموية: المطلب الأول
شدددت زاخقاتدددد  زائراإدددض زا ددددهزاخةددددا  ةزنضدددوالزه اددددتزع ددد خلز ضدددددات زاا ددددضعفزااددد زا  ددددلجزع اتدددد از 

  ادددتزعاخقاتددد  حتازا اتعدددتز دددهاترزاا  ددد مزاخشددد ااسزعاسدددلجزهدددهلمحزااالمددد خلزةادددمزاايدددل كزااسا ةددداتازااح ح ا
عاايادددتزز6891بح ددد ةزةددد تززقايدددز. ددداطزاتضادددر زعهاب دددتزاا  ددد  زاالددد معن، ددلجز ةددد اناعاتزق إبدددتزع ددد زأةددد سزااا 

 د زاةدا  زااقدضعيكز بزن،دازةا ةدتز اا ز اتزاا زشت ه زاالد  زعا لي ةد   زااسد ،اتزلج يدتزع د زاخقاتد  زائراإدض ا
زع اا از لج لجزائراإضزفيزا  دتزادقزاتيد ح ل.ز  زالحضزات،ازع  زاقات  زااس  زا، حازا قات  زات  لاخقات

ا لمتد ةزز6898ثمزئإلزائراإضز ازاات  ع زاا  د زااد عازفيزعد مزز.عاابرااجزتم شا زامز يضكزاخ زا حزع  زاال  
عزا ددد ز سدددقزز6889 ازل حدددتزازنز قاددد لزاااددد لزع ددد زاااب حددداز  ،ددد ةزن زادددهزاا يدددز لزاتيددد حاتزعدددبرزأي لدددتزا

امز  ا زنج حز سشزفيزدد،طزاااد ايلألزات اادتزعزاا   حدتزع د زاتسدا  زااي دسازع  اد زاا دمزاخقات   ز ل ه از
ز.فيز  احتزااازاتز ازح زا ازعزاينز  زأةل يزاا، عةزعزي  يالزااض يزاا ،السزاااةا ضايزةا ةسزعزأ

 :البرامج التنموية - أ

 ا ،ادد زة ددتزاددقزااددبرااجزااا ب حددتزاادد زهدد  لجز از  لدد ،زاا بدد زاخقاتدد   اززززززززززززززز1006عب ددلجزائراإددضزا ددهزز
ت د  زات إد زخقاتد  ه زاعن ايكزاا  ازفيزا ا اازاا  ع حتزعاااي ااز ينزاا   ع لزع سينز ا تزاخةامب يزعن  وز

ز:ةتزا ااتزن ةالاتازعتمم لجزههلمحزاابرااجزفيقت زاخ زا حزأامضزع  زاال  زاقزلج ةزةا 
 .1002-1006 ضلأاجز ع زات ل ،ز -6

 .1008-1002اابرلأاجزااايبا سزا ع زاا ب زاخقات   ز -1

 .1062-1060اابرلأاجزن را زاا ب زاخقات   ز -3

 

 

 

 



 0202-0222تقييم مدى جاذبية المناخ الاستثماري للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر خلال الفترة           :الفصل الثالث

~ 02 ~ 
 

  0222-0220برنامج دعم الإنعاش: 

عاددتزا  ددلمزائراإددض زاادده زندد ه يلزا دد ز دد رزهددهازااددبرلأاجز دد فز سددينزاا ددضعفزاخقاتدد  حتزعاخ اب ز
 سدد،مزااياددتزاخقاتدد  حتزاادد زعض اتدد زاادد،  زعادد زن،لتدد زاددقز يدد ح لزاقاتدد  حتزلجدد ةز دد كزاااسددلا  لزاددقزاا ددض ز

ز1ز.اال ضحقزعاا زا  لجز  زا لي ة لزة ،اتزع  زاتسا  زاتلا سزا سي  
*زملدددد ازا  تدددد زا(حددددوز عخيزأاضحيددددسا ز7)ا ادددد يز ح دددد يزحدددد اازز212لجتددددازاددددلزلدددد فزادددد ازأعاز ، دددد ز

اتتةس لزاخقات  حتزعاا   تزات ا  اتزاارياعاتازعق   زات اي زات إادتازعاا  داازعا ا ادازاا  ع حدتازعااا بادتزا  ادتز
 :عتمزن يحللزع  زاا لم زااا ا 2ز.عن باتزعتأهاازات اي زاا، ضحت

 (.1002-1006)   وا  ز ضلأاجزات ل ،زاخقات(: 01-03)الجدول رقم 

ز.ا ا يز ح  يز راإض ز:الوحدة
 السنوات

النسب  المجموع 0222 0222 0220 0220 القطاعات
 المئوية

 2200ز16002ز100ز3702ز7001ز60007زأشض ةزابر زعها اازق ع حت
 2202ز10201ز102ز2306ز7109ز7609زن باتزو اتزع  ضحت

 0002ز1202ز6100ز1102ز1003ز6001ز ع زق   زااز حتزعااتا زاا،لمض 
 200ز2200ز/ز/ز6200ز3000ز ع زاتي ح لز

 022 80802 0208 00205 02805 02802 المجموع
ااا  يمادددتزا  ياةددد لزاخ اب عادددتزز-(0202-0222)دراسدددة تقييميدددة لسياسدددة الإنعددداش الاقتصدددادي المطبقدددة في الجزائدددر  ددد   ابز ،اددداازز:المصددددر

ز.21:زصز8/1063اال  ز-عات س  ات
ز

 حددنزاددقزلجدد ةزهددهازائدد عةزأ زهددهازااددبرلأاجزياددرزع دد زااا باددتزا  اددتزعاا، ددضحتزاازلاددازاتسددل زاا دد اازعات
ا ا باتزاا ر اتزعااشض ةزاالب ااتزاايبر ازحاثزحتدازهدهازاالجدوزع د زأادبرز سد،تزادقزات تتد لزايد  زهدهاز

ا تدمزعبداازا تد زز629900ز دضزق د  زأشدض ةزاالب اادتزاايدبر زحد ااعز.اا    زحس ه زفيزلج  زا  يمزشضا
ا تمزعباز اإ ازح ات زااا باتزا  اتزعاا، ضحتزعاا زعيعدلجزع د زز601900ا تمزعبازاتقلجزعزز621000

ز:   تز ضع زيإاسات

                                                           

از1063از8ازااا  يماتزا  ياة لزاخ اب عاتزعات س  اتازاال  (1060-1000)    ابز ،اااز ياةتزن ااباتزاسا ةتزات ل ،زاخقات   زات ، تزفيزائراإضزز-1
ز.27:زص

ز.ا ع *ز
ازمج تزاا،  إضز(1060-1006 ياةتزقا ةاتزاز كز)فيزائراإضزاقزع تتزاا ضحزااي ر ز(ز1062-1006)  ةلتز  ةازن اا زةا ةتزات ل ،زاخقات   ز-2

ز.11:زازص1062اخقات  حتزاال  زااعةزة،اببرز
ز
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ز20720ا اددد يز تزعن قددمزا دددلزاةددالم ا زحددد اازز87 ددضلأاجزااا باددتزات لمادددتزاادده زلجتدددازاددلزاددد زح دد يلمز -6
 .ا تمزعباز اإ ز8800ا تمزعباازا ت ز

ا اددددددد يز تزحسدددددددببز  ددددددد زحددددددد اازز67ضلأاجزااا دددددددضاازعالحب حدددددددتزاخ اب عادددددددتزااددددددده زلجتدددددددازادددددددلزا، ددددددد ز ددددددد -1
 .ا تمزعباز اإ 70000

عن اددلزات تتدد لزاادد زع تددلجزادد ع زاددازاددقزق دد عسزااز حددتزعااتددا زاا،لمددض زع عدد زاتيدد ح لزفيزا  ددتز
ز1.اا   ع لزاالجض 

  0225-0228البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي. 

حتد فزهدهازاادبرلأاجزاالمضحدترزعع دتزاخقاتد  زعلج د ز ح  اايادتزاقاتد  حتز  حد كزنسدببز  الد ،زعاي هدد يز   
اخقاتدد  زاادد رازائراإددض ازحاددثز دد رزهددهازااددبرلأاجزاددقزلجدد ةز ادد إجزاا دددلاتزات ااددتزالحسدد تزا عراإددضز لدد زاخينزدد  ز

ز1002.2يزة تز عخز3902اتههازااه زةع لزةلضزاا زطزائراإض زعااه ز   زح ااز
ز3ا ادد يز تاز2103عحلاددبرز ضلأمجدد زلددوزاسدد،  زفيزايحددلازائراإددضزاخقاتدد  حتزاددقزحاددثزقاباددلزاادد ز  ضددلجزز

ز:عق زتمزن يحلت زاب زه زا دبزفيزائ عةزااا ا
ز(.1008-1002)اابرلأاجزااايبا سزا ع زاا ب زعات تت لزاتق  تز(: 01-03)الشكل رقم 

     
       
        

         
         
          

       
      

       
       
      

       
       
       

        
     

     
        
     

1071
5394

432 668 1140

8705 8705

ز
ز.(02)ات لم زيق زاقزاع ا زاا  ا،ا  زاقزال ا لزائ عةزز:المصدر 

                                                           

زز-1 زاا،  ات زع زااا ضاا زع   زاخقات    زات ل ، زةا ةت زأ ض زاايضدا زع،  ز(1062-1006)اتتاق زاال   زويبت زع بات زال يفزمج ت زز10ا ز1061  ا 
ز.680-698:زازص( اتضف)

ز1062 حسببرز/ز1اال  ز-،  إضزاخقات  حتمج تزااز-ع  زااضوالزق   زاااع يكزالخ ي اتزفيزائراإض(ز1062-1006)اضاسزمحمداز ياةتزأ ضز ضااجزات ل ،زز-2
ز.33صز

ز.680صزز-اض مزة، زااضلمحاتتاقزع، زاايضدازز-3
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ا ادد يزز90702أ زاخعابدد  الزات ااددتزااعااددتزقدد يلزبحدد ااززااعبدد كزات دددلمتزفيزاا ددياززعات حددنزاددقز
ز231 تزت ا ددازااددبرااجزخةدداب زاابرلأمجددينزاتددد  اينازالخدد صز ئ دد لمزعاادده زلجتددازاددلزلدد فزادد ازقدد يزلم

ا اد يز تازعاادترزقتد ز سدينزاسدا  زاتلا دتزز119يز تزع ضلأاجزا ق لمزاال اد زااده زقد يزل  دلزاتد ازلما ا 
 .ززعز  ا زااا باتزا  اتز  

  0202-0202برنامج توطيد النمو الاقتصادي. 

ا اددد يز ح ددد يز راإدددض ازادددمزاال ددد زأ دددلزتمزن سدددا زهدددهازز16162  زات، ددد زات تددداز دددهازاادددبرلأاجزقددد يزلمزز
ز:برلأاجز بز   تز ضااجز ضعاتزا سبتز  عيه ز ازع كزق  ع لزعاتابم تزفياا
 . ضلأاجز ضعسزيخاز سينزظضعفزاتلا تزا سي   -6

 . ضلأاجز ضعسزيخاز ع زااا باتزاخقات  حت -1

 ز1ز. ضلأاجز ضعسزيخازن  حضزا ا اازاا  ع حت -3

ز:زعتمزن يحمزاا ز  لزالخ يتز هازاابرلأاجزحسمزائ عةزااا ا
ز(.1062-1060)ن يحمزاعاب  الزاابرلأاجزالخب ةسزا ا باتز(:02-22)الجدول رقم 

 البرامج مليار دولار: القيمة %النسبة 

 التنمية البشرية 60611 28028

 المنشآت الأساسية 1229 36028

 تحسين الخدمة العمومية 6111 9061

 التنمية الاقتصادية 6211 7017

 مكافحة البطالة\ن 310 6071

 البحث العلمي ولتكنولوجيات الجديدة للاتصال 120 6011

 المجموع 10261 600

ز.686صزز-اض مزة، زااضلمحاتتاقزع، زاايضدازز:المصدر

اددقزات، دد زات تددازز%28028اادد زلجتداز دد ززعات حدنزاددقزائدد عةزأ زتمزاا ااددرزع د زااا باددتزاا، ددضحت  
حاثزلجتازا   ادتزعااال دا زاالد ازعااايد حقزاتتدازلد فزاد اززا اا هازاابرلأاجزعزتمزن سا زههلمحزاا س،تزع  زاا

ا ادددددد يز تازع سددددددينزعةدددددد إازز168ا ادددددد يز تزعق دددددد  زااتددددددلمتزز3700ا ادددددد يز تازعا سدددددديقزز6989قدددددد يزلم
عح ادددلزن ددد حضزا ا ادددازاا  ع حدددتازحادددثزلجتدددازا  ددد  زااشددددض ةزز.ا اددد يز تز6900علجددد ا لزات ايكزاالب اادددتز

                                                           

زلج ةز ضلأاجزات ل ،زاخقات   زز-ة اب نيزمحمدز-1 ز ئراإض زاتسا اات زاخقات   زا ا بات زفيز  ا زاا،ل  زاا عات زا عي زن اابات ز ياةت زع سا -1006) حرح 
ز.38:زازص1062ازأ ضحاز03اال  زز-( اتضف)ز– قات  زعات ااتزا  تزائراإضحتزاز-(1062
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ا ادد يزز200ا ادد يز تازعق دد  زاااتا ددتزاالبضا اددتزحدد اازز1000ا ادد يز تزعق دد  زاتادد لمحزز2800االب ااددتزعزاا  دداز
ز. ت

ع عددد زاا،لمدددثزاال بدددسزز1.ا اددد يز تزا ز حدددتزعااا بادددتزااضحزادددتز6000عح ادددلز عددد زااا بادددتزاخقاتددد  حتزبحددد ااز
 تزاا د حضزا اد يزز600ا اد يز تازحادثزتمزتختداازز120عاااي  ا  ا لزائ ح كزا نت ةازحاثزلجتدازادلز

عاادددبرلأاجز زحضزدددازا ددداز.زا اددد يز تزا لمي ادددتزاخاي ع ادددتز6000ا اددد يز تزا اعتادددرالزعز20اا،لمدددثزاال بدددسزع
ادقزااددبرلأاجزاتةد ازا ددازاي  لمدتزاا،  ادتزعااددترزادقزلجدد ةز%ز6071اا،  ادتازحادثزلجتدداز دهازاا، دد ز سد،تز

ز2. ا زاتةس لزع   ر لزاتضضك  ا تزح ا سزشت  الزااال ا زاال ازعاااي حقزاتتازعاهازاةالم
 .0205-0208البرنامج الخماسي  - ب

  دلجزالحي ادتز ضلأمجد ز  حد ازز1006فيز ر يزاةايب ةزعب اتزااا باتززاا زعب لزاا عاتز ازن زاهه زا  دمز
ت ل ،ززاا   عد لزااد زخيادلجزفيزقاد زاخنجد يزعاالبدازع د زن ،اد زود عخلز  حد كزهاي  د زاا تد هزز خقاتد  ز

ازعاادددد زنضاددددرز  دددديازلجدددد صزع دددد ز(1062-1068)ا  بدددد زتالخب ةددددايميددددقزأ زح دددديازن زاددددهزالخ ددددتزز3.ااادددد ر
ق  ع لزأة ةاتزا ا  قتازعه  ةتزاتا لمحازعاا،  رازعااتلمتازعاا  اتزعاااي حقزاتتدااز ضيدتز ا سد،تزا عراإدضزتعد  كز

 ياتز د زاا   عد لزات ا  ادتزاتابم دتزفيزاا  ضزفيزنم ا ت زاخقات   زع ع  كزن  الزاخةامب يالزاالب ااتزعالخت
عقدد زنسدد ه زهددهلمحزات  ي ددتزات ددعلتزاا باددتز ددضع زمجدد  كزا قاتدد  زاالجقددضزعاالزقابددتزاقدد  تز.زااتدد  عتزعااز حددت

ع ااتازفيزاا ت هز دضعحزات،د  يكزت  د رزاا دضا لزعلج د زا  يدمزاا دضاازلج يدتزاز إد كزاا د، لمزعاا سد رازع  اد ز
ز4(.1068فيزأ  ز%ز7)ضزاةا ااتال ةزنم زأق  زعأام

ا ادد يزز111عاادده زييدد لزاا عاددتزاددلز دد زز1068-1062عنابمددازا دد عيزااة ةدداتزاددبرلأاجزااا باددتزا زدد كز
 5: عخيزعاا زتم ةز د  تز ازالخرح تزاالب ااتزاقزق،ازاتتةس لزات ااتزعااس  زات ااتازفيزاجمتي

 تددددد  زا ددددد ا تزاخقاتددددد  زااددددد رازفيزوا دددددلزالخددددد ي سزززززززززززهدددددهازادددددقزلجددددد ةزا ايددددد ت:زتطدددددوير الاقتصددددداد الدددددوطي 
عاادددا  ازنددد ي ا زادددقزااا،لادددتزا بلمضعقددد لازعهدددهاز  اتدددد تزةا ةدددتز ددد فز ازنضقادددتزاخةدددامب يزعن  حدددمزاخقاتدددد  ز

 ...عن ةامزاا ساجزاات  عسزعن  حضزاا    زااز حسزعنضقاتزق   زااسا حت

                                                           

ز.38صزز-( اتضف)زاض مزة، زااضلمح حرح زع سازز-ة اب نيزمحمدز-1
ز.683-681صزز-اض مزة، زااضلمحاتتاقزع، زاايضدازز-2
ع  زز-مج تزنم رزا قات  زعزاااع يكز-(1068-1006) حت    ض يزلج  تازااا باتزاتسا ااتزفيزائراإضزاقزلج ةزاابرااجزااا بز-  قع  زعة مز-ع   ززشضافز-3

ز.101-102صزز-1069ا ضحازز/01لج صزا   زيق ز
ز.1-6اخقات  زاالجقضزفيزائراإضز ضيتزاا  حمزات ا تزاا رازعز زارلمحازااا زاتالم كزاا ع تزاخقات  حتزت ضح ا زايامزشم ةز  ضح ا زصزز-4
ز.309صزز-61/1061اال  زز-مج تزاا، حثز  التزعيق تز-(ز اتضف)ز- ااتزفيزائراإضائ   زي ر ي ازااا باتزاتساز-5
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 تدد  زانجدد يزااددبرلأاجزااسدديازعا    ددتزع دد زاتي ةددمزاخ اب عاددتززا ايدد ت:زترقيددة وتحسددين الخدمددة العموميددة 
 .ع سينزاسا  زاتلا تزعاهاز  ا زااا باتزات اي تز ينزا  ر زاا،  

 نضةدددددددالاز يم ضارادددددددتزن ددددددد يااتزع سدددددددينز  عادددددددتزالحي ادددددددتزززززززززززززززززززززززز:زتحسدددددددين اتكامدددددددة وترقيدددددددة الد قراطيدددددددة التشدددددددار ية
اراددتزعاالبدازع دد ز شدضاكزا ابددمزاتدد نيزفيزنسداوزاا ددتع زا  ادتازعنلرحددرزاةدا  ااتزاال ااددتزعاي  لمددتززعو ي دتزاا،وعقضز

 .ا  تزأشي ةزاجم  لزاخ اب عات

احااد رسزااتدضفزز:ززااه ززأع دقزع دلزيإدالجزائبت يحدتزفيززظدضعفزحسد تز1068-1062عةاا ز  ا زات  طز
ا اد يز تزعا ح  ادتزلج ي ادتزشدد،لزز20100طزاتحدضا الزنزدد  زا اد يز عخيزعأيدد ةزيد  ع زدد،100ح د يزبحد ااز

عايقزانخز هزأةل يزا ضعق لزةات ضزحاب زع  زتم حازاادبرااجزاخةدامب يحتزاال ادتزفيزات  دطزالخب ةدسزز1.ا ل ات
از ساي  زه  كزععرزفيزن زادهزات  دطز دلجزددضطزععدرزاتارا ادتزاال ادتزحادثزحا  دمز1068-1062ا ا باتز

ا ادد يز عخيزةدد  نزتدد كزاددلجزةدد  الزعهددهازاسددالماازفيزظددازأةددل يزاادد زطزالح ااددتازز2201اجزالدد ةزن زاددهزااددبرا
  حددتز%ز7 تددازةددايزسزيدد  ع زددد،طزاتحددضا الزفيزتم حددازات  ددطزعندد  وزيؤعسزااادد اةزاا ياددتزاض ددمزاا بدد ز از

ز2ز.1068
تع د رزيد يكزعدقز اد إجزتد   زعقزاسدا  زاا بد زفيزاا  د لازاخقاة ا ض ز اب زح سزا،لضزاتحت إا لزاها

ز.ههازاابرلأاجزااا ب  
ز.1069-1061اسا  زاا ب زفيزاا   لازاخقات   زلج ةزااز كزز(:03-03)الجدول رقم 

السنوات       0202 
% 

0208 
% 

0200 
% 

0202 
% 

0202 
% 

ز101ز602ز301ز309ز308 مستوى النمو في النشاط الاقتصادي
ز302ز102ز/ز/ز/ مستوى النمو خارج المحروقات

اادد ح ا زاادد راز.ز+ز9صزز1068اتدد ازاادد يحضزااعةازع ا ددتز ادد  زااسا ةددتزاال اددتزا لمي اددتزأادد مزاابرتدد  از براحددضز:زاددقز عدد ا زاا  ا،ادد  زاددقز:المصدددر
 27يق زز1067ع  ضكزز21يق زز1061  ضكزز–ز1062-1063الإحت إا لازائراإضز ايق مز ا إجز

ز1062اا ا مزفيزة تز%ز308 س،تزز1062 ةزاا ب زةعازفيزة تزات حنزاقزلج ةزائ عةزأ زال
اب ز.زعحسابضزفيزاا ا مزعااترز تب  زاخقات  زائراإض زات اتزانخز هزأةل يزاا، عة%ز309  س،تزق يه ز

                                                           

مج تزز-(1068-1060اقزلج ةزاابرااجزااا ب حتزالخب ةاتز)  ازح ةاازأهماتزاخةامب يزاالب اسزفيز ح ا زااا باتزاخقات  حتزفيزائراإضزز-  ا،ز ا تز-1
ز.132صزز-09/1069اا ياة لزاخقات  حتزاتلب تزاال  ز

  التزأبيز يضزأرضعحتز اا يالمحزفيزاال  مزاخقات  حتزتختازنساوزات ااتزاال اتزز-الشرا ة العمومية الخاصة و التنمية الاقتصادية في الجزائرق   يكزةا تازز-2
ز.629صزز-1069-1067    ح زن بس  ز
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عااترزاقزلج ةزا اي تزائراإضزاس تز%ز101 ازل حتزز1068اا قمزأ زحتازال ةزاا ب زفيزأعالجضزة تز
ز1068.1

ز.مراحل تشريع قوانين الاستثمار في الجزائر: ثانيالمطلب ال

ن  تدددلجزائراإدددضز ازاقاتددد  ززفيزظدددازاا  ددد مزاخشددد ااسا دددضز  دددازاا  ددد مزاخشددد ااسزعنلمدددضزقددد ا ينزاخةدددامب يز
 : هاضزا ت زا ح سزااس  زعاخ زا حزع  زاخقات  زاال تسازعأي يلزة تزاقزاا  ا ين

 اتال دد ز  قاددتزاخةددامب يازادد  زهددهازاتضةدد مزز02/60/6883:فيزاتددتي ز00-52: المرسددوا التشددريعي رقددم
ااا ددضحلسزاا  دد مزاادده زح ،دد زع دد زاخةددامب يالزاا ر اددتزالخ يددتزعزع دد زاخةددامب يالزاا  ،اددتزاادد زن عددرزدددبقز
اا  د تزاخقاتد  حتزالخ يدتزه اد تزااسد مزأعزالخد ا لزلدوزات تتدتزيدضاحتزا  عادتزأعز ضععتد ازأعزا زشدد از

 2ز.  زالينزيضاحتز   مز ازن ضحلسال 

عأ  ددإزاددقزلج اددلزعا اددتزا قاددتزاخةددامب يالازاادد زنايزدداز سدد ع كزاتسددامبضحقزخنجدد يزاةددامب يا  زلج يددتزز
اتال  دددددتز ا  ددددد تازابددددد زاددددد بزا ةدددددامب يالزااددددد زتممدددددازأهمادددددتزلج يدددددتزا قاتددددد  زااددددد رازااااددددد يالز دددددد  اتزعدددددقزز

 الاتزا بسامبضحقازاإعز رزاقزااضة زع  زاا ابتزاتق  تزع  زااس مزعالخ ا لاخةامب يالزاالجض ازاا ا وزن ع

ز.اا زن ظاززا، شضكزفيز نج يزاخةامب يز تد  تز از عز رالززدضح،اتززع عز رالزات يا لززاال  يحت
 اتال ددد ز ا ددد حضزاخةدددامب يازاددد  زهدددهازااادددضزاا  ددد مزااددده زز10/09/1006:تدددتي زفيز22-20:الأمدددر رقدددم

ح ،ددد زع ددد زاخةدددامب يالزاا ر ادددتزعاا  ،ادددتزات عدددركزفيزاا  ددد ر لزاخقاتددد  حتزات اعدددتزا سددد مزعزالخددد ا لازعادددهاز
 3ز.أعزااضلجتت/اخةامب يالزاا زن عرزفيز ر يزا بزاخااا يزع

زاب زا بز زارالازاا ،ا زاا س،تزات  زقتزفيزمج ةزالح   زائبضااتزع  زاااعتارالزاتسا ي كزعاا زن لجا
ا، شضكزفيزانج يزاخةامب يزعزأحق زاتعز رزع  زاا ابتزاتق  تازعأع  زأحق ز زارالزاةام  إاتزا ب  يحمز

اخةامب يحتزاا زن عرز ت  ر زاا زنا  مزن باات زاس همتزلج يتزاقزاا عاتزعأحق زاا زنل زاالزأهماتزلج يتز
ز. ،الاتزعن لجضزاا  قتزفيز ر يزااا باتزاتسا اات ا س،تزا قات  زاا رازعزاا ز   نزعز بسزات اي زاا

                                                           

زح مز-1 ز زاالينزاتلج، يحت زح  لجز  يلأ ا ز اتضف)ز1068006069: زاااتز( زبح م :1068002061-https://al-ain.com/article/economy-

algeriaز
ز.01ازصز12اال  ززز6883أاا  ضزز60:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-2
ز.01ازصز27اال  زز1006أعلزز10:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-3

https://al-ain.com/article/economy-algeria
https://al-ain.com/article/economy-algeria
https://al-ain.com/article/economy-algeria
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زعااه زحت فز از سبزا  ةز  زا ل زااضا لت زاخةامب يزاقزلج ةزات  ك زحضحت زا، أ زاااض زهها عا  زعري
اتسامبضز ا     زالخ صزا  سزعاا  شزفيز ر يزق اع زات   ستزتم شا زامزاقات  زااس  ازعأحق زا، أزاتس عاكز ينز

زات  كززا  س زفيزاا  ا ينزعااا ضحمزاقزلج ة زاخةا ضاي زاهاترزا، أ زععري زفيزاتل ا ت زاااباار عاا  شزأ زع م
زاسا ، ازاخةامب يالز لج استزع ضزا لزاقب  زا بسامبضز ل مزن ،ا زااال ح لزأعزاتاض رالزاا زق زن ضأ

لقزفيزقضايزاا ا اتزأا مزااس  تزاا ياتزدبقزا بسامبضزح زاا ز.ات عركز خزا زا  ز   مزاقزاتسامبضز زسل
ز    رزا  لجزاا رازا ةامب ي زاا ر اتزCNI* عااترزاقب  زاا راهتزعاا ز  اتازعتمز   ،ل  از   مزاا ا ات

ز.اا عامزعن  حضزاخةامب يالزANDI*اا  حضزاخةامب يز
 زاتدددددددتي زفيز03-06:زاتلددددددد ةزعاتددددددداب زا ادددددددضزيقددددددد ز62/07/1001:زاتدددددددتي زفيز22-20:الأمدددددددر رقدددددددم:
اتال دد ز خةددامب يازن عددرزاخةددامب يالزفيزحضحددتزااددتزاددمزاضاعدد كزااا ددضحمزعااا  ابدد لزاتال  ددتزز10/09/1006

نسددازا زهددهلمحزاخةددامب يالز  د كزاا دد    زاددقزالحب حددتزعااقددب لألزات تدد صزع اتدد ز.ز ا  د ر لزات   ددتزعة حددتزاا،ا ددت
 1ز.فيزاا  ا ينزعااا  اب لزاتلب ةز  

الم  زات دددض زفيزهدددهازااادددضزئ دددتزاا لدددقزااددد زادددقزالجات يدددت زاا  دددضزفيزاا لددد  زات  ادددتزع ددد زاسدددا  زاةددد
اددقز اا ا اددتازعتمز  حدد زيدد حا لزا  ددلجزاادد رازا ةددامب يزعاازاددتزن دديا لزعن  ابددلاز تددد  تز ازاخةدداز  ك

الزا سدد مزعزالخدد ا لزااقددضعيحتزخنجدد يزاتعزدد رالزائ، إاددتزأعزاتعزدد رزاددقزااضةدد مزعااقددضاإمزات ، ددتزع دد زاتقا دد ر
ز.ات ضع زاخةامب ي 

 ازادقزلجد ةز1008اتاقدبقزقد    زات اادتزااايبا دسزاسد تزز11/07/1008:اتدتي زفيز06-25: الأمر رقم
اتال دد ز ا دد حضزاخةددامب يزاتلدد ةزعاتدداب زز1006أعلزز10:زاتددتي زفيز03-06:ا ددلازحدداب زاااددضزيقدد ز29اتدد  كز
 :عز ضيزاب زيأتيز6ايضيز2 ت  كز

ازتخقددددمزاخةددددامب يالزاا  ،اددددتزات عددددركزفيزاا  دددد لازاخقاتدددد   زت ادددد تزااسدددد مززززززززززز6ايددددضيز2اددددقزلجدددد ةزاتدددد  كز
خزيميدددددقزانجددددد يز.زأ لألمحز01عالخددددد ا لزق،دددددازانج يهددددد ز ازنتدددددضحبز خةدددددامب يالزاددددد  زاا ا ادددددتزاتدددددها يكزفيزاتددددد  كز

ع د زااقدازادقزيأسزاتد ةز%ز26تزتمماز ات زاتس همتزاا ر اتزات ابتز  سد،تزاخةامب يالزاا  ،اتز خزفيز ر يزشضاا
   ع  رلزهدهلمحزاا  عد كزا رعدتزة إادتزا سدا  كزاا ر ادتزز2.اخ اب عسازعزح ت ز تس همتزاا ر اتزةمزع  زشضا ر

                                                           

ز.06:زازص27اال  زز1001ح اا زز68:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-1
 .63ازصز22اال  زز1008ح اا زز11:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-2

*CNI :National  Investment Council.  
* ANDI :National Agency Investment Deevelopment.  
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اتاقدبقزز1060أعلزز11:اتدتي زفيز06-60:زعزاخقات  زاا راازعزتمزتأاا زع  زههلمحزاا  ع كزفيزاااضزيق  
ادددقزقددد    زات اادددتزز6ايدددضيزز2ا دددلزعااددد زعددد الجزعتمبدددلجزأحيددد مزاتددد  كزز22قددد    زات اادددتزااايبا دددسازخةددداب زاتددد  كز

ح نددمزاسدد،  زع دد زاددازنلدد حازفيزعب اددتزاا ادد زفيزااسددعازاااعدد ي ز:زحاددثز تددلجزع دد ز1008ااايبا ددسزاسدد تز
سازلددوزأ ددلازخزيخقددمز ددهازاخااددرامزاالجددوزااالدد ح لزاادد ز اراااددتززااامدد ةزاا ددضاتزا  اعدد زن يحددمزااضأسمدد ةزاخ ابدد ع

ااددده زخزح ندددمزع ادددلزأ زنضادددوزفيزاتسددد همتزعفيزنلددد حضز(زي دددمزأعزلجزدددض)نلددد حازااضأسمددد ةزاخ ابددد عس:ز ددد فز ا
ز1ز....ااضأسم ةز ينزاتس همين

راإضحدددتزايددسز ددد  زا ا ددد  زعز زحزدد لزا،لددد  زااتدد  ع زاا  ددد زااددد عاز ازائراإددضز ضيدددتزا  إدددلزاددمزااتدددلم  تزائ
ااد زحضاهد زااتد  ع زنالد يهزادمزز26/28اا  ع كزاخةامب يحتزات  بتزا ةامب يالزامزاا   دمزاتلضع دتز   عد كز

ا،  ئزاخقات  زالحضزعنليضزا   زااعب ةزفيزاا،  ازعز ازاادترزازدلجز د  ز ضا سد از ع د  زفيزهدهازالختد صز از
عأ زنيد  ز  ددإ  ز  دضارالزوزدركززاض دتزأامددضزادقزأ داز  دمزاخةددامب يالز دمزأ زنضا دمازز26/28أ زاا  عد كز

ز2.اا  ،اتزات، شضكزفيزائراإض
عيأ زاضاق،دد  زا  دددمزاخقاتدد   زفيزائراإددضزأ زالحي اددتزمجددبركزااادد مز  دد كزاتتشددضالزاخقاتدد  حتزالحبددضارزع دد ز

عأيد،لملجزز1008ا اد يز عخيزعد مزز306زا  دلجزنضاوزع ا   زاخقات  حتزادرن كزند   زاخةدامب يالزاا  ،ادتزااد 
ازابد زأ زنضا دمزاخحااد رسز1067ا اد يز عخيزفيزز601ازعه لز ازأقازاقز1062ا ا يز عخيزفيزلأهاتزز101

زز3.ح  مزفيزههازاختج لمح...ا ا يز عخيز82اا  شز از
 اخةدامب يالزق،دازانج يهد ازاتال  ز  قاتزاخةامب يازتخقمزز03/09/1061:اتتي زفيز25-00:القانون رقم

4...اخةامب يزاقزأ ازاخةاز  كزاقزاترانزات ضيكزفيزأحي مزههازاا     ازا اسعاازا  زاا ا اتزاا ر اتزاا  حض
 

حاددثزنسددازا زعر، دد زا بدد  كزالخ اسددتزا ددلزاةددامب يالزات  دد رازااا ةددامزع عدد  كزاااإهاددازاتال  ددتز ا  دد ر لز
رزادقزاتدرانازعحدا زاد بزاتدرانزادقزلجد ةزر دمزاد بزفيز زدلجزاا قدلجزااده زن د مز ادلزعااس مزااد زااسدلجزودازاةدام  

شت  كزاااسعااازعحا زاقزلج ةزههازاا     زا بزارانز د  اتزا    ر لزاالزاخااا يزتخ مزاخقاتد  زااد رازأعز

                                                                                                                                                                                     

ز
ز.62ازصز28اال  زز1060أعلزز18:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-1
زز-2 زااقضاإم زن ةام زع زاا ع  زعق ز اا  س زائراإض زح  ام زاا    زي  ع  زالم ةا زاا  ضز-ةرك زح م زائ ح  زز16:االضبي زاخر  ز1067ا يس :زعح م

زhttps://www.alaraby.co.ukز-61020اس عتزع  زاز08/02/1068
ع  زااس عتزز08/02/1068:زعح مزاخر  ز1069ح اا زز63:االضبيزائ ح زح مزاا  ضز-ةركزالم ةازق اع زاخةامب يزفيزائراإضزن زضزات  يحمزاا  ،اتز-3

زhttps://www.alaraby.co.ukز-61009
ز.06:زازص21اال  زز1061أعلزز03:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-4

https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alaraby.co.uk/
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ةدد ارزاددرانزاخنجدد يزأعزاددرانززات  ددإكزت  يددمزاا ددضاااب زن ددض ز بزأ زاخةددامب يالزنسددازا زاددقزاتددرانزاا  دد مزاالدد م
اخةددداض ةاز تدددد  تز بزاتعزددد رالزادددقزالح ددد  زائبضاادددتزعزاتعزددد رالزادددقزااضةددد زع ددد زاا ابدددتزاتقددد  تزا سددد مز
اتسددا ي كزاادد زندد لجازا، شددضكزفيزانجدد يزاخةددامب يازعزادد بزدددب لأزددد ز ددر زات ياددتزاددمزع دد  زنلدد حضزفيزح اددتزادد ز

ز. ياتزا ب زلتزاال اتق الجزاا عاتز خةاا رزع  زات
 01:اتلدد ةزعاتدداب زا بضةدد مزااا زادده زيقدد 02/03/1067:اتددتي زفيز022-02: المرسددوا التنفيددقي رقددم-

اتاقبقزي حا لزاا ا اتزاا ر اتزاا  حضزاخةامب يزعن  ابت زعةوه ازن ددمزز06/60/1001:اتتي زفيز321
 .حا زاا اضار ا ا اازا  اتزا  ا اتازات  بتزفيزشيازاا ، كزاا ز

ا ددلازحقدد زاا دد، كزاا حادد زاا اضاددر ازات تددمزع دد زاسددا  زا ددضزاا خحددتزاتضااددرزااي لددتزز13عحسددمزاتدد  كز
ز1:زااا اات

 .اضارزنساوزاترانز-6

 .اضارزاةااز رزات ضارالز-1

 .اضارزاا ع زت   رزاتتةس لز-3

 .زاضارزاا قاتزاتق اباتز-2

ز:ح زات مزاازاضارزاقزاتضاارزاتها يكزعزاتابم تزفيعا  زتمزع  زههازاتضة مز  
حي ازاضارزنساوزاترانز اساوزاترانزعاااعتارالزات ا زتزات د عتزاز إ كزاخةامب يازعحلينزيإالجزهدهازاتضادرزز-6

 ددد، كزات ددد  ز دددلجزااسدد  تزااسددد باتزا بدد حضزااددد خإسزا قددضاإمزات دددااز ق ابادد زع دددلجزااسدد  تزاا ظازادددتزتدد حضزاا
 .اا حا زاا اضار 

 .حي ازاضارزاةااز رزات ضارالز ا  دزالخ ا لزاتضن، تزه ضارالز    رزاتتةس لزع نج يزات  يحمز-1

حي ددازاضاددرزاادد ع زت  دد رزاتتةسدد لز سدد ع كزع عدد ز   دد رزعن دد حضزاتتةسدد لزعح دد مزا ةددامب يالزاا    ددتزز-3
 .ا ةاز  كازلج اتز ع مزعني حقزعاضا  ت

حي ازاضارزاا قاتزاتق اباتز اال ع زاا  ا زادمزائب عد لزا  ادتزااا  لدتزاد اإضكزالجات يدلاز تسد همتزفيزعددمزز-2
 .عانج يز ة اناعاتزن  حمزع  ضارز   ر لزاا خحتزاا زح   ز ات زعقزرضح زنل، تزا اي ه زعر قات 

اةددا   لمزاخةدددامب يالزعاسدددمز  دددتزعا دد فزادددقزادددازهددهلمحزاا ددد ا ينزهددد زنلرحدددرزعنلبادد ز تددد  الزاا عادددتزفيز
ز.اتسامبضزاا  شزاا  الزيؤعسزااا اةز  زائراإضز  زيخ مزات لحت زعن باتزاقات  ه 

                                                           

ز.02ازصز61اال  زز1067ا يسزز02:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-1
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 .الامتيازات الممنوحة ضمن قانون الاستثمار الجزائري: المطلب الثالث
اد بزاال حد زادقزاخاااد يالز ل زااا ض ز ازاضاحازن ضحمزق ا ينزاخةدامب يزفيزائراإدضزع  ا تد زنجد زأ زات دض ز

اتابم ددتزفيز  ددضارالزق    اددتزاالزقددا زاقاتدد  حتزق   ددتزا ا دد دز تدد ةازعاادد زنابمددازفيزالحدد ا رزائبضااددتزعائ، إاددتزاددقز
 عزددد رالزأعزتخزاقددد لزعادددهازااقدددب لألزاتب  حدددتازعاادددترز ددد فزاةدددا   لمزاخةدددامب يالزاا  ،ادددتزعاةدددالم ا ز

ز.ا  يمزشضا
  طزي زلجز   تزاسا نلزاقزاترانزااد زيميدقزأ زنسدازا ززANDI اتزاا  حضزاخةامب يعع  زاا ا اتزاا ر

ز1ز:ا ت زات  يحمزاخةامب يحتازعنابمازههلمحزاخااا يالزفي
 .اخااا يالزات  اتز ا س،تزايازاخةامب يالزاتته تز-6

أعزات  دد تزت  يددمز/ع(زاعددتزعااسددا حتااتدد  عتزعااريز)اااادد يالز ددد  اتز   حددتزا ةددامب يالزفيزق  عدد لزاالزز-1
 (.عظازتز اإبتزع  زااقاز600)االبا

عاتل كزع  زأةد سزانز قادتزندبرمزادمز)اترانزاخةام  إاتزاز إ كزاخةامب يالزاالزااهماتزالخ يتزا قات  زاا راز-3
 (.اا ا اتزاا ر اتزاا  حضزاخةامب يز ل زا ا  تزا  لجزاا رازا ةامب ي

 : المشتر ةالمزايا  -0
 :المشاريع المنجزة في الشمال - أ

اتال ددد زز03/09/1061:اتدددتي زفيز08-61:اا ددد    زيقددد ز61اادددضلزهدددهلمحزفيزاتددد  كزز:مرحلدددة الا ددداز -6
 2:  قاتزاخةامب يزعزاتابم تزفي

 ز.اتعز رزاقزالح   زائبضااتاع  زاتل الزاتسا ي كزلوزات ي تزاا زن لجازا، شضكزفيزانج يزاخةامب ي 

 تعزدد رزاددقزااضةدد زع دد زاا ابددتزاتقدد  تاز ابدد زيخددازااسدد مزعزالخدد ا لزاتسددا ي كزأعزات ا دد كزو ادد زاادد زندد لجازا
 .ا، شضكزفيز نج يزاخةامب ي

 اتعز رزاقزح   زاااسعاازعااضة زع د زاال د ي زعا،د ا زاااد كزاا ر ادتزاتاقدب تزحد زاخاااد يزع د زاااد كز
عن ،دد زهددهلمحزاتددرانزع دد زاتدد كزاادد  ا زلحدد زاخااادد يز.زت  تددتزخنجدد يزات دد يحمزاخةددامب يحتاال  يحددتزات، اددتزعلددوزات، اددتزا

 ز.اتب  ح

                                                           

زز-1 ز ضعا  زائراإض ز1068ةز يك زاخةامب يزفيزائراإضا زح مزhttps://www.algerianembassy.itا :زع  زااس عتز67/03/1068:عقلجزاااتزبز
ز08:22

ز.03-01ازصز21اال  زز1061أعلز03:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-2

https://www.algerianembassy.it/
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 اقزا، د زاتاعكزات  يحدتزااسد  حتزا د  كزادقزق،دازاتد ازأاد كزاا عادتزلجد ةز د كز نجد يز%ز80تخزاضز  س،تز
 ز.اخةامب ي

 يادد لزاال  يحددتزاادد زندد لجازفيز ردد يزاخةددامب يازةدد  الزاددقزااضةدد زاال دد ي زع دد زات(ز60)اتعزدد رزتدد كزع ددض 
 ز.ا ا ارززاقزايحلازاخقا  ر

 :مرحلة الاستغلال -0

ا تددمزشددضازع لدد زال ح ددتزاا ددضع ز(ز600)زةدد  الز ا سدد،تزخةددامب يالزا   ددتزحددلزا إددت(ز03)تدد كز دد  
ز2ز:ازاتابم تزفي1فيزاا   لازااه زنل لمحزاتت ازائ، إاتزح  مزاقزاتسامبض

 رزاقزااقضح،تزع  زأي حزاا ضا لاتعز (IBS.) 

 اتعز رزاقزااضة زع  زاا   لازاتتا(TAP.) 

 اقزا،  زاتاعكزات  يحتزااس  حتزعا   كزاقزق،ازات ازأا كزاا عات%ز20تخزاضز  س،تز. 

الاسدتثمارات المنجددزة في الجندوب وا ادداب العليدا والمندداطد الددم تسدتدعي تنميتةددا مسدا ة خاصددة مددن  - ب
 :ل الدولةقب

 : مرحلة الإ از -0

اقزاا     زةد   زاادهاضزأعد لمحزاتدرانزاتب  حدتزخةدامب يالزات عدركزفيزات د ر زااد زنسدا عسزز63ااضلزات  كز
 3:ااا ااتز تد  تز ازاترانزاتها يكز61ن باات زعاا زتمم لجزفيزةامزاترانزاتها يكزفيزات  كز

 اا عادددتز  ز ددد لزااشدددض ةزاتال  دددتز ت  دددولزااة ةددداتزااقدددضعيحتزتنجددد يززااايزدددازااي دددسزأعزائرإدددسزادددقزردددضفز
 .اخةامب يازعااترز ل زن اابت زاقزق،ازاا ا ات

 ااا زدداضزاددقزا، دد زاتاعكزات  يحددتزااسدد  حتزا دد  كزاددقزق،ددازاتدد ازأادد كزاا عاددتاز ل دد ا زادد بزاايادددسزعددقز
 :رضح زاخااا يزاقزأ از نج يزا  يحمزاةامب يحت

ادقزا، د ز اعكز%ز20ة  الازعنضنزمز لد زهدهلمحزاازد كز از(ز60)ا ح  يزااضار زا ب زاتض مزلج ةز  كزع ضك  -6
أا كزاا عاتز ا س،تزا ب  يحمزاخةامب يحتزات  اتزفيزات  ر زااا  لتزا تق لمزاال اد ازعادهازات د ر زاالجدض زااد ز

 .نا  مزن باات زاس همتزلج يتزاقزق،ازاا عات

                                                           

-ز  خحتزناسبسا لجزاتتةستا ضزز-اا ا اتزاا ر اتزاا  حضزاخةامب يالز-1
ز62:11:ع  زااس عتز67/03/1068:عقلجزاااتزبززح مزhttp://www.andi.dz/index.php/arعيايكزاا  قتزعزات    ازز-2
ز.03-ازصز21اال  زز1061أعلز03:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-3

http://www.andi.dz/index.php/ar
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اددقزا، دد ز اعكز%ز20ةدد تزعنضنزددمز لدد زهددهلمحزاازدد كز بز(ز62)ااضاددر زا بدد زاتض ددمزازدد كزاددلجزع ددض ادد ح  يز -1
 .أا كزاا عاتز ا س،تزا ب  يحمزاخةامب يحتزات  اتزفيزعخنلزائ  لمزااي،و

1:مرحلة الإستغلال -0
 

ز:ة  ال(ز60)ت كزع ضك
 عز رزاقزااقضح،تزع  زأي حزاا ضا ل . 

 ا   لازاتتا عز رزاقزااضة زع  زا. 

 اقزا،  زاتاعكزاخ  يحتزااس  حتزا   كزاقزق،ازات ازأا كزاا عات%ز20تخزاضز  س،تز. 

 :أو الم تخلد فرص عمل/ المزايا الإضافية لفائدة الأنشطة المتميزة و - ت
ازازابددد زأشددد يلز 63عزز61:زادددقز زدددلجزاا ددد    زااسددد   زع ددد زاتدددرانزاتدددها يكزفيزاتددد  نينز62أ  دددلجزاتددد  كز

هددهلمحزاتددرانزخزز.ااالمزاددرالزائ، إاددتزعات ااددتزاز إدد كزاا  دد ر لزااسددا حاتزعاا  دد ر لزااتدد  عاتزعاا  دد ر لزااز حاددت
يميددقزةلتدد زاددمزن ددترزات تدد صزع اتدد زفيزا   اددتزقدد    زنضقاددتزاخةددامب يازعزفيزالح اددتزحددا زن ،ادد زااالمزاددرزااامددضز

ز.ن عام
ا تمزشضاز اإد ازعات عدركزز600 ت زيخازات  يحمزاا زتخ  زأامضزاقززأا زاا   زاام نيزاقزاترانزاتد  اتا

فيزات  ر زاا زنسا عسزااا باتازعنسازا زههلمحزات  يحمزاقزا كز عز رز ، إسزح د يزلمزاسدتزةد  الزع د زاضح دتز
ز2.اخةاض ة

 .المزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأ ية الخاصة للاقتصاد الوطي - ث

 : الإ از مرحلة -0

ز:ا لز69اقزاا     زااس   ز تد  تز ازاترانزاتها يكزفيزات  كزز61نسازا زاقزاازاترانزاتها يكزفيزات  كز
 اددقزاخقا  عدد لزااضةدد مزعزلوهدد زاد بز عزدد رزأعزتخزدداضزر، دد زا ا دضحمزاتلبدد ةز ددلازا لم دد  زائبضااددتزعائ، إادتزعز

 3ز.أعزاتس ع الزأعزاا ع زات اازعاهازاازاااستا لزاا زق زتم باالجض زاالزاا   مزائ، إسزعاتع لألز

 اي  اددددتز  حددددازاددددرانزاتنجدددد ياز لدددد زا ا  ددددتزا  ددددلجزاادددد رازا ةددددامب يازودددداز  حددددازا بال قدددد حقزاددددمزاتسددددامبضز 
 .اتسازا ازعاتي از نج يزاخةامب يزلحس لمزههازاالجو

                                                           

ز.ا ضزاتتةستز-ا اتزاا ر اتزاا  حضزاخةامب يالاا زز-1
ز62:11:ع  زااس عتز67/03/1068:عقلجزاااتزبززح مزhttp://www.andi.dz/index.php/arعيايكزاا  قتزعزات    ازز-2
ز.03-ازصز21اال  زز1061أعلز03:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-3

http://www.andi.dz/index.php/ar
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 :مرحلة الاستغلال -0

ز1ز:اا     زااس   زاقز زلجز69اقزلج ةزات  كز
 ة  ال(ز60)زتم ح زا كزارانزاخةاض ةزاز كزيميقزأ زنتاز ازع ضك. 

 نسدددازا زادددقز  ددد مزاا دددضارز تعزددد رزادددقزااضةددد مازاتددد ا زعاتيددد لألزااددد زنددد لجازفيز  اددد تزااسددد مزاتسدددازا كزادددقز
 .اتعز رزاقزااضة زع  زاا ابتزاتق  ت

 ةزها ا تددد زائت حدددتزاتا ا ددد كزع ددد زاسدددا  زااددد المزااددد راازعااددد ز ا ا ادددتزاا ر ادددتزاا ددد حضزاخةدددامب يزادددقزلجددد 
نقددددبقزنسددددعاازاخةددددامب يالزاادددد زنسددددل زا ةدددداز  كزاددددقزااالمزاددددرالزعاددددهازاتضا  ددددتزعاتسدددد ع كزتنجدددد يزات ددددضع ز

 2.اخةامب ي 

 زقاباتد زات اادتزأقدازاااسعاازا  زاتبمازا  سزا  ا ادتزاا ر ادتزاا د حضزاخةدامب يز ا سد،تزا ةدامب يالزااد زن، د 
 3. تز2000000000000اقز

 ات ا  تزاخةام  إات. 

 اخةات كزاازل سزترانزاتنج يزاتال  ز خةامب يزاتضن،طزلم: 

  اا ا زفيزااسعازاااع ي. 

 حا يكزيق زااالضحازائ، إس. 

 الخق  زا    مزائ، إسزالح ا سز. 

  ا زوقضزال ح تزاا لج ةزفيزاضح تزاخةاض ةاخةاز  كزاازل اتزترانزاخةاض ةزاضن، تزهع. 

نلددد زاةدددامب يالزق   دددتزا ةددداز  كزادددقزاتدددرانازااسددد مزااددد زنيددد  زا دددد  زي دددمزلجاددد يزشدددضارزاتسددداإ ضزفيز رددد يز
 .اخعاب  زات  ي زاا عااز  ضلاز  لج ةزههلمحزااس مز ازاا المزاا رازفيزح اتز  ح ك

نضقاددتزاخةددامب يازه دد كزاال حدد زاددقزاخااادد يالزات ، ددتزفيز ردد يزز قدد زعددقزاخااادد يالزاادد زحدد ازع اتدد زقدد    
ز.اا     زاال مزاتلب ةز لزفيزمخا ازاا   ع لزعمج خلزاا   لا

                                                           

ز.02-ازصز21اال  زز1061أعلز03:زائضح كزااضسماتزائبت يحتزائراإضحتزاات  يكز ا يحلاز-1
ز62:11:ع  زااس عتز67/03/1068:عقلجزاااتزبززح مزhttp://www.andi.dz/index.php/arعيايكزاا  قتزعزات    ازز-2
ز.ا ضزاتتةستز-اا ا اتزاا ر اتزاا  حضزاخةامب يالز-3

http://www.andi.dz/index.php/ar
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 تقييم سياسات الاستثمار في جقب الاستثمار الأجنبي في الجزائر : المبحث الثاني
 (0202-0222)للفترة 

ئراإددضزعاد زن دد مزع ادلزادقزن ددضحل لزعزقد ا ينازعادد ز ا حدلزاددقزع  د زتد زةدد، زاادضلمحزحدد ةزةا ةدتزاخةدامب يزفيزا
ةدددد لم عةزفيزهددددهاز.زاااادددد يالزعدددددب لألزتمدددد بزا بسددددامبضحقزاا   ددددماز ضاددددلجز ددددهلمزاخةددددامب يزاا  ددددشزات، شددددض

ات،لمثزالض تزا  ز ل اادتزهدهلمحزااسا ةد لزفيز دهلمزاخةدامب يالزاا  ،ادتزات، شدضكز بزائراإدضازادقزلجد ةزحعد ز
مب يالزاتسددا  ،تازعاادد زعدددللجزائراإددضزفيزنتدد از لزعاضانددمز عااددتزمخا زددتزنتدد يه زاتةسدد لزمخاتددتزهددهلمحزاخةددا

 .زاا اا زا  ز  ا اتزا  لجت زاخةامب ي ازاقزلج ةزا زحسب ز تشضالزات   زاخةامب ي 

 مؤشرات النوعية لتقييم جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر :المطلب الأول
ن  ددد زاال حددد زادددقزاتتشدددضالزاا عاادددتزااددد زنلدددبرزعدددقز  دددضكزا   دددينزاخقاتددد  حينزعي ددد ةزااعبددد ةزااددد عااينز بز

عاددقز ددينزهددهلمحزاتتشددضالزالجدد لأزا تدد زادد ز.زااعددد  زفيز عاددتزادد زاب قددمزا ةددامب يزاددقزع تددتز  ددضزاتسددامبضزاا  ددش
 :ح سز

 :مؤشر اترية الاقتصادية  -0

 1009/1068اتشضزالحضحتزاخقات  حتزفيزائراإضزا ز كزن  يز (:04-03)الجدول رقم 
ز1068ز1069ز1067ز1061ز1062ز1062ز1063ز1061ز1066ز1060ز1008ز1009ز

ز2101ز2207ز2102ز2006ز2908ز2009ز2801ز2600ز2102ز2108ز2101ز2207زاا ي ت
 676ز676ز671ز622ز627ز621ز622ز620ز631ز602ز607ز 601زااضن،تزاا عاات

ااضن،تز
زق اباتات

ز62ز62ز62ز63ز62ز62ز62ز62ز62ز63ز62ز63

 .اي، ل 49.9–0 //زال بت زلوزحضكزز 59.9–50//زالا اتزالحضحتز 69.9–60 //ال بت زحضكز 79.9–70 //حضزز 100–80
ززhttps://www.heritage.org/index/downloadز:اقز ع ا زاا  ا،اينز   رزع  ز ا لألزات قم: المصدر 

  زائراإدددضزتمادددرلزبحضحدددتزاقاتددد  حتزددددلازتزلجددد ةزااسددد  الزااعبزادددقز(ز06)  حدددنزادددقزلجددد ةزائددد عةزيقددد ز
ثمزانخزقدددلجزفيزااسددد  الزاالجدددوكز بزحضحدددتزاقاتددد  حتزا ل ادددتزاز ازأ ز ي دددتزاتتشدددضزنضاعحدددلجزز1061 بزز1009
ع دد زرا ددتزااسدد  الزازز600حددنزأ زاضن،اتدد زا  ددلجز اإبدد ز دد  زااضن،ددتزابدد ز  .زز600اددقزز2108-2207ادد  ينز

 عادتزازعهددهاز اادازع دد زز690اددقز دينزز676لج يدتزااسد  الزاالجددوكزا  دلجزفيزاضانددمزاادإلجضكزحادثز  ضددلجزاتضن،دتز
ز.نضا مزات   زاخةامب ي زفيزائراإض

https://www.heritage.org/index/download
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   دددتزادددقزز2101 حتزائراإضحدددتزن، ددد ز ي دددتزالحضحدددتزاخقاتددد .ز1ز1068 لمسدددمزن ضحدددضزالحضحدددتزاخقاتددد  حتزاسددد تز
اينزلددلجزمجبدد  ز .1068فيزاتشددضز 676فيزنضناددمز(زا ل اددتزالحضحددت)   ددتاز دد ز ل تدد زفيز ي ددتزاتي،دد لزز600

  ي دددتزز72عز اازا  ي ددد زادددمزااددد عةزات ضح ادددتزا ددد عيكز ددد زنجددد زأ زاتضدددضلمزاحادددازاتضن،دددتز.ز   دددتز602   رتددد ز  ددد ايز
عاحاداز.ز   دتز2102  ي تزز622   تازثمزاتضزفيزااضن،تزز2202  ي تزز612   تزازثمزن  لجزفيزااضن،تزز1108

 عاددتزتمزن اابتدد ز اي اددازفيزا   ددتزاا ددض زااعةددطزعشمدد ةز  ضح ادد زازع ي اتدد زز62عض ادد زاددقز ددينزز62ائراإددضزاتضن،ددتز
ز.قزاتا ة  لزاتق اباتزعاال تاتاتة ااتزأقاز يموزا

 :مؤشر التنافسية العالمية  -0
 1002/1069فيزائراإضزا ز كززاتشضزااا   ساتزاال   :(05-03)رقم  الجدول

/0222 السنوات
0228 

0228/
0220 

0220/
0222 

0222/
0222 

0222/
0225 

0225/
0202 

0202/
0200 

0200/
0200 

0200/
0202 

0202/
0202 

0202/
0208 

0208/
0200 

0200/
0202 

0202/
0202 

 ترتيب

 عدد الدول

ز76

ز602

ز91

ز667

ز77

ز612

ز71

ز636

ز88

ز632

ز93

ز633

ز91

ز638

ز97

ز621

ز660

ز622

ز600

ز629

ز78

ز622

ز97

ز620

ز97

ز639

ز91

ز637

ز206ز200ز200ز206ز309ز3071ز3081ز3081ز3082ز3076ز3089ز308ز308ز3017 الدرجة

ز( ةزع  زاا دمزائا زز7 ةزع  زاا دمزااسائزعا ب زاق لمزاقزز6ا ب زاق لمز بز)زز7‹ز-ز6
زhttps://www.weforum.org/reportsز:ت قمزات ا  زاخقات   زاال تس   رزع  ز ا لألزااقز ع ا زاا  ا،اينز: المصدر 

ز .اات  يزعقزاتتةستزاالض اتزاقب  زاخةامب يز1001عن ضحضزاخةامب يزاال تسزز1002عن ضحضزاتشضزات ايكزااضشا كزز-

تمادددرلز  دد يكزن   سددداتزز1063 بزز1002ةز  زائراإدددضزلجدد ةزااسددد  الزااعبزاددقز  حددنزاددقزلجددد ةزائدد عز
ازثمز سددد لجزفيزااسددد  الزاالجدددوكز  سددد،تزز7   دددتزادددقزز3089عزز3017ددددلازتز ددد ازحادددثزنضاعحدددلجز ي اتددد ز دددينز

  حدددنزتخ دددازز1067/1069عحسدددمزاتشدددضزااا   سددداتزاسددد تز.ز   دددتز206رزازدددتز ازاينزلدددلجز ي دددتزاتتشدددضز بز
   دتزازز206 عادتز  ابدتزز637ادقز دينزز91ااا   ساتزا عراإضزا  ي تز تضضلمزاحاثزاحا لجزائراإدضزاتضن،دتزاا دلاتز

   تزازع اا ازاخقاتد  زاتضدضبيزأامدضزن   سداتزع تاد زادقزائراإدضزاز خزز201  ابتزز76 ا ب ز  رلزاتضضلمزفيزاتضن،تز
   تزازعاتدضزااد ز د رلزز308  ابتزز82ز  رلزفيزاتضن،تزأ  زا  لجزأامضزن   ساتزعقزاازاقز  يا  زن  لجزاا 

ز.   تز هلمحزااز كز308  ي تزز600فيزاا نامز

                                                           
1
 https://www.heritage.orgمن موقع  1068تقرير التنافسية العالمي لسنة  - 

https://www.weforum.org/reports
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خزندددراةزال ددد زحدددض زا دددلز.ز1لجدددضزا ددد ةزعدددقزا ددد  زاخةدددامب يزفيزائراإدددضزفيزات اددد  زاخقاتددد   زاالددد تس عحسدددمز
وزااضاااددتز بزن ددعامزاترحدد زاددقزات   سددتزعدد عكزع دد زااددترزاز ددإ زااادد ا  .اا ددضا لزعاا، دد كزاايددبر زفيزأحدد  زاا عاددت

 .ععدمز ر يزتي  لمتزاخحاي يزهسزفيزات ه زازعا  زاا   مزاا    نيزعاا ق إسزدلاز زًفيز  ز اه 

زز( :الشفافية) مؤشر مدر ات الفساد العالمي  -3
زعقددد زأ ي ددددلجز1061/1069ح ددددبزائددد عةزاتددد اازن دددد يزاتشدددضزاددد يا لزاازسددد  زفيزائراإددددضزفيزاازددد كز

ز.ز1003ائراإضزفيزههازاتتشضزا هزة تز
 1061/1069فيزائراإضزا ز كز(زاا ز  اتز)زن  يزاتشضزا يا لزاازس  زاال تسز :(06-03)الجدول رقم 

 0200 0202 0202 0208 0200 0202 0202 
ز32ز33ز32ز31ز31ز31ز32 القيمة
 الترتيب

 عدد دول
ز602
ز672

ز82
ز672

ز600
ز672

ز99
ز617

ز609
ز671

ز661
ز690

ز602
ز690

ز(  اازا ض حتزز600  ة زا ض حتزعزز0حاثز)زز600‹ز-ز0
زhttps://www.transparency.orgزز:اقز ع ا زاا  ا،اينز   رزع  ز ا لألزا  بتزاا ز  اتزاال تاتزات قم: المصدر 

زا600   ددتزاددقزز31عزز33ا عراإددضزقدد زنددضاعحز ددينزحسددمزائدد عةزأعدد لمحزنجدد زأ زاتشددضزاا ددز  اتزاا عااددتز
ازعههازح ةزع  زأ زائراإضزاقزااد عةزاالزاتلد خلزاال اادتزا زسد  زحسدمز1069 بزز1061لج ةزااس  الز

فيزال ددمزةدد  الزهددهلمحزاازدد كزادد زحلددازأ دد زفيزمجب عددتزز600عاحا ددلجزاضانددمزنزدد  زااضن،ددتز.زيأ زات  بدد لزاا عااددت
زز.ع سزااا ااز99عزز82  رلزفيزاتضن،تزز1062عزز1063ازة تزاا،  ا زاتاإلجضكازا ع 

 عادددتزز690ادددقز دددينزز602 ددد رلزائراإدددضزادددمزاتدددضزفيز زدددلجزاتضن،دددتز2ز1069عحسدددمزن ضحدددضزاتتشدددضزاسددد تز
   دتازز23ع زدلجزاا ي دتزز73   تازعق زةد، اتب زاتضدضلمزعند  لجزااد ز د رازفيز زدلجزاتضن،دتزز32ع زلجزاا ي تز

عاددقزلجدد ةزاا  ددضز بزعدددلاتزز.  لجزاقددازا ا دد يازا زسدد  زعزأامددضزشددز  اتزاددقزائراإددضزعاتددضزادد زحلددازأ زاتضددضلمزعندد
ز.ائراإضز ا س،تز هازاتتشضزنج زأ  زنابامز ،ا تزاقات  حتزاقازشز  اتزفيزأ ارزااعب ة

                                                           
1
 :من الموقع   11/40/9412كيف يمكن للجزائر تعزيز اقتصادها المنتدى الاقتصادي العالمى في رابح ارزقي مقال  - - 

economy/-s-algeria-liberate-to-https://www.weforum.org/agenda/2019/04/how 
2
ز/https://www.transparency.orgز1069ن ضحضزا  بتزاا ز  اتزاال تاتزز- 

https://www.transparency.org/
https://www.weforum.org/agenda/2019/04/how-to-liberate-algeria-s-economy/
https://www.transparency.org/
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 : مؤشر سةولة أداء الأعمال -2

 1062/1068ن  يزاتشضزةت اتزأ ارزااعب ةزفيزائراإضز :(07-03)الجدول رقم 
 0205 0202 0202 0200 0208 السنة
ز28012ز21076ز27071ز22071ز20018زاا ابت
زاا نام

زع  زاا عة
ز622
ز698

ز613
ز698

ز621
ز680

ز611
ز680

ز627
ز680

زhttp://www.doingbusiness.org/en/reports/globalreportsز:ات قمز   رزع  ز ا لألزاا، ترزاا عازاقاقز ع ا زاا  ا،اينز: المصدر 

اددددقزلجدددد ةزائدددد عةز  حددددنزأ زه دددد كزنه ددددهلمزفيزاتشددددضزةددددت اتزأ ارزااعبدددد ةزز خزا ددددلزانخزددددضزفيزااسدددد  الز
ز22071   دتزثمز لد زاادترز  دسزاتتشدضزحد اعحز دينزز20018اا زا  لجز ات زقابتزاتتشضزز1062االجوكزعقزة تز

ز.عهسزقابتزدلازتزنزسضزيل  تزأ ارزااعب ةزفيزائراإضز600اقزز28012عز
 لد زأ زاحا دلجزاتضن،دتزز600   لازاقزز27071 ضيا زز621اس،لجزائراإضزة،مز   لاز ين  إت ز بزاتضن،تزاادز

تةسدد لزادقزهددهازاااتد اازاالدد تسزااده زح دد مز ا ادا زاد ق زالإردد يزاا د   نيزات ،دد زع د زاتز1061فيزر،لدتزز613
اقاتد  ازادقزلجد ةزن ادا زاا دضعفزااد زيمي تد ز رد  ز  د ر   ز اتد زعزاخةداز  كزادقزز680ااتضوكزعزاتا ةد تزفيز

انزد  زاسد ع كزن  ادتزنضادسز بز سدينزز1062عاد  زاا ض د  زقد زعقلد زةد تز.زاايتض رزعزاا ضعهزأعزنس ح زددضاإ،ت 
ز1.ئ تزمختتتزاالمسينزا   زااعب ةز  زأ  إلزائراإضزأحق عزفيز ر يزههازائت.زعدلاتزائراإضزفيزههازااات اا

ز680ادقزز611از لد زاد زيد زلجزفيزاتضن،دتزز1068 عادتزاسد تزز680ع تاد زادقزز627احا لجزائراإدضزاتضن،دتز
ا ادددضل زادددقزهدددهازااالمسدددقزخز  يدددضزأ زائراإدددضزا ياادددلجزاادددإلجضكز سددد،ا زادددقزحادددثز  هرحدددتزاا،ا دددتزز1069 عادددتزةددد تز

 لمسمزن ضحدضز  يةدتزأ  د تزااعبد ةزز.ةا   لمزاا   مزا  ي تز ، اتز عةزاال  زلج يتزاالض اتزا ت زاخةامب يحتزخ
 ددد رزنضناددمزاتاددد يالزاالض ادددتزاتالمدد كزفيزاتضادددرزالحدد   زع دددضزفيزن ضحدددضز  يةددتزأ  ددد تزااعبددد ةزاز.ز2ز1068اسدد تز

اد  ز دينز.زز11عاا،لمدضحقزز10ن اتد زاتضدضلمززعاحا لجز هاترزاتضن،تزااع  زفيزا   تزاا دض زااعةدطزعشمد ةزأ ضح اد زا
عاتب يددتزاالض اددتزز28ع حددضا زز610عاتددضزز627اخقاتدد  نلزااي،ددوكزاالجددض زفيزات   ددتزائراإددضزاادد زاحا ددلجزاتضاددرز

ز697عاادابقزز691عاا،اد زز678عزامزاةابضايزعد مزاخةدا ضايزااسا ةدسزشدض لجزةد ينز.90عن  لجزز81ااسل  حتز
  .زات   تأ نىزاضانمزااات اازفي

                                                           
1
المجلككة الصكك لية للوكالككة الوتنيككة لتتككوير الااككتقمار  ككن الموقككع  –مراتكك  فككي تصككنيف  7الجزائككر تكسكك  : العككالمي  البنكك  - 

http://www.andi.dz 
2
 http://arabic.doingbusiness.org  1068تقرير مماراة الأ مال  –تلعيل الأ مال  –البن  الدولي  - 

http://www.doingbusiness.org/en/reports/globalreports
http://www.andi.dz/
http://arabic.doingbusiness.org/
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 :مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار  -8

 0202/0202الأداء في مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار في الجزائر للفترة  :(08-03)الجدول رقم 
 0202 0208 0200 0202 0202 

ز32ز32ز3201ز3308ز1206 القيمة
ز91ز97ز97ز97ز91 025/الترتيب الدولي

 الأداء في المجموعات الثلاث
ز69ز69ز6802ز6901ز100 ارجية الاجاابيةالعوامل الخ

ز39ز21ز3903ز3707ز3208 العوامل الكامنة
ز21ز27ز2206ز2209ز2601 المتطلبات الأساسية

  (ز600حي  زأامضز  ا اتزا ب زاق لمزاقزحاثز)زز600‹ز-ز               0

   1069-1067-1061-1062-1006عةزاالض اتزاس  الزاقز ع ا زاا  ا،اينز   رزع  ز ا لألزن  يحضزا   زاخةامب يزفيزاا : المصدر
 http://dhaman.netعقزاتتةستزاالض اتزاقب  زاخةامب يزعاإاب  زاات  يالز اات  ي

اددقزلجدد ةزائدد عةز  حددنز  زاتشددضزدددب  ز  ا اددتزاخةددامب يزا عراإددضز سددقز  سدد،تزرزازددتزفيزااسدد  الز
فيزاسددا  ز  ا اددتزدددلازتزلج يددتزعا ددلزانخزددضزفيزةدد تززع اددضل زاددقزااالمسددقزح، دد ز1062االجددوكزا  ي ددتز سدد تز

ز1067 عاددتازا  ي ددتز سدد تزز608اددقز ددينزز91 ي ددتزعاحادداز اتدد زاتضنددمزز32اادده زةددعاز اتدد زاتتشددضزز1069
ازاي تد زن، د ز لاد كزعدقز600 ي دتزادقزز32اا زةع لجز ات زاتتشضزأحسقزقابتزالزلجد ةزهدهلمحزاازد كزقد يلز ددز

 دد،لضزاا عاددتزاالض اددتزادد تضضلمزعهدد ززتمزا  ي اتدد خةددامب يالزاا  ،اددتزازلج يددتز اازادد زاتسددا  زات  دد لمزا ع ا اددتزا
ازعأادد زندد  لجز  دد ز21  ي ددتزز18ااددبرزا دد  لجزا عراإددضزفيزاةددا   لمزاخةددامب يالزاا  ،اددتزحاددثزحددازفيزاتضن،ددتز

خةددامب ي زا  عاددتزازع اادد از دد  زات دد  زاز38  ي ددتزز72عاتددضز دد رلزفيزاتضن،ددتزز26  ي ددتزز76حددازفيزاتضن،ددتز
ز.االض اتزا  عيكزا  زأامضز  ا اتزاقزا   زائراإض

عا  زأحسقزأ ارزفيزا ب عد لزاام  دتزا عراإدضزهد زمجب عدتزاتا  ،د لزااة ةداتزااده زحقد زأي لدتزاتشدضالز
 ا ددتزأ ارززهدسزاتشدضزاخقاتد  زااي دسزعاتشدضزاا ةد رتزات اادتزعاا دد يالزاااب ح ادتزاتشدضز ا دتزاتتةسداتزعألجدوازاتشدض

قد زتمادرلز عةزاتضدضلمزاالدضبيزع د زيدلا زأ ارزفيزز1069ااعب ةزعزحسدمزن ضحدضزا د  زاخةدامب يزا د عةزاالض ادتز
أاد زعدقزأ اإتد زفيزمجب عدتزاال اادازالخ ي ادتزز.اتشضزاةا ضايزاخقاتد  زااي دسزن اتد ز زد ي زدد ااز عةزالخ داجزاالدضبي

  ت زفيزاخقاتد  زاالد تسز  يدتزعد مزااا اتد زت  اد لزااا د مز ابارلز ا ارزااقدلااز د ازاد زحزسدضزعد مزا د ا
حي ددددازتماددددرزأ ارزمجبدددد ع ز عةزات ددددض زز1069اااي  ادددد  سزاز لمسددددمزن ضحددددضزا دددد  زاخةددددامب يزا دددد عةزاالض اددددتز
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عاتضددضلمزاالددضبيزفيزاتشددضزاقاتدد  زاااياددازعدددلازأ ارزا ب عدد لزائضضا اددتزاالض اددتزفيزاتشددضزع ااددازاااباددرزعااا دد مز
ز.ي  ا  سزا  ي تز تا ةطزاال تسزن

 مؤشرات الاقتصادية الكلية لتقييم جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر:المطلب الثاني 
 سدددالضهز لدددضزاتتشدددضالزاخقاتددد  حتزااي ادددتازاتسددد ع كزع ددد زاا اددد مز اعبددد ةزعنلادددبرزهدددهلمحزاتتشدددضالزادددقز

 .و  الزاخةامب يزاا  شزات، شض

 :الناتج المحلي الإجمالي  - أ
 (0202-0222)تطددددددور الندددددداتج المحلددددددلا الاجمددددددالى في الجزائددددددر خددددددلال الفددددددترة  (:02-03)الشددددددكل رقددددددم 
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ز.فيزات ح (ز06)اقز ع ا زاا  ا،اينز   رازع  زال ا لزائ عةزيق زز:المصدر

زااسدددد  الزااعبزقدددا زا  زقددددتزا  دددد نجزا  ددددسز  زائراإددددضزقددد زشددددت لزفيزأعدددد لمح  حدددنزاددددقزلجدددد ةزاا دددياز
-1061-1066ااسددددعازاع ددددسزقابددددتزاددددلزلجدددد ةزااسدددد  الزاسددددابضز لدددد زااددددترزاتةدددد از خزأ دددد زعض ددددلجزين كز

ا ا  ز عخيازعهدهازيا دمز بزات  دطزالخب ةدسزاا راد زاا بد زاخقاتد   زز100000تج عيلزز1063-1062
حلادددبرزق ددد  زحاددثز عخياعادددهاترزاينزدد  زأةدددل يزااددد زطزا اددد يزز191عاادده زلجتدددازادددلزا، دد ز(ز1060/1062)

عقدد زعددضفزاا دد نجزا  ددسزاتةدد ازز.٪ز20ا ضعقدد لزاحدد زاتيدد لألزااة ةدداتزا  دد نجزا  ددسزاتةدد از  سدد،تزنزدد  ز
٪زز20ازعههاز ااعتزا ا يزأةل يزاا، عةزحاثزا د يلز  سد،تزنزد  زنضا مزز1067-1061-1062ا س  الز

ازعهدددهازحزسدددضزاال قدددتزاا ض حدددتز دددينزاا ددد نجزا  دددسزاتةددد ازعزةدددلضز1062 عخيزا براادددازةددد تزز2106زا قابادددلز ب
ز.اا زط

 سا  ازأ زائراإضزح  لجزن  يازا   ا زع  زاسا  زاا  نجزا  سزاتةد از خزأ زهدهازاخينزد  زخزحلدبرزعدقز
عهدددهازاددد ز لددازاقاتددد  زائراإددضزهددد زععضددددتز.زين كزح ا اددتزفيزات اددد تازع نمدد زهددد زادددضن،طز اددرن كزفيزأةدددل يزاادد زط
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٪زز0032عيممدازاا د نجزا  دسزاتةد از سد،تز.زا يا لزاخقات  حتز ااعتزااا،لاتزا  د  زعاحد زعهد زق د  زا ضعقد ل
 .اقزاخقات  زاال تسازعهسز س،تزد ا تز  ازا  ي تزامزا زتم يلزائراإضزاقز ضعالزر،الاتزع  ضحت

 :معدل التاخم  - ب
 (0202-0222)تطور معدلات التاخم في الجزائر خلال الفترة (:03-03) الشكل رقم
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زفيزات ح (ز06)اقز ع ا زاا  ا،اينز   رازع  زال ا لزائ عةزيق زز:المصدر

ةدعازأع د زالد ةزادلزفيززعقد نه هلمزعع مزاةا ضايزفيزالد خلزاااقد  اززأع لمح  حنزاقزلج ةزاا ياز
ادمزن ،اد زةا ةدتززM2ازعههاز س،مزاارن كزفيزنمد زاايا دتزاا   حدتز1061٪زة تزز9098ات يعةتزق يكز دززااز ك

ا ااددتزن ةددلاتزاددقزلجدد ةز ددضااجزاا بدد زاخقاتدد   زاادد زأ ددضلز  دديازعادددبزع دد زين كزاا  ددمزااي ددسزعاااقدد  زاز
 زهدهازاخينزد  زفيزالد ةزاااقد  زههازعق زة هملجزين كزاا  يزهسزاالجض زفيزنق  زااةل يزازاب زيميقز ي  ز

نقدددد  ز)ز بزاينزدددد  زاا  ددددمزع ددددسزةدددد مزاخةددددات ااتزاددددقزالخدددد يتزازعاادددد زاينزلددددلجزأةددددل يه زفيزااةدددد ا زاا عااددددتز
٪زع دد زاااد اازعهدهازاا ا ددمزز0108٪زعزز0301 اتد ززحادثز  د ز1062عزز1063سدد  زازعقد زنضا دم(.اسدا ي 

ز.لجزاااق   س،مزااسا ةتزاا   حتزا عراإضزاا زاةات  
٪زعهدددد زز0102٪ز بزز01081بحادددثزاينزدددمزاتلددد ةزادددقزز1061 بزز1062نسددد ي زالددد ةزاااقددد  زادددقز

زفيعاينزدد  زةددلضزيددضفز سدد،مزااالمسددقزاادده زشددت لمحزاادد عخيزازيا ددمز بزاخنخزدد هزاادده زشددت نلزأةددل يزاادد زطز
ثمزز.ع دد زأةددل يزات ا  دد لهددهلمحزاازدد كزادد زأ  ز بزاينزدد  زنيدد ااازات ادد تزادد  زاتتةسدد لزعزاادده زا ليددلجزةدد ، ز

عهددهازيا دمز بزااسا ةددتزااا  ددزاتزااد زا اتعاتدد زالحي اددتز٪زز02028 لدد ةزز1067نضا لدلجز  سدد،تزرزازددتزةد تز
٪ز سد،مزز0702 بزالد ةزز1069ا لم زاقزاثأيزانخز هزأةل يزاا زطز خزا لزاد زا،دثز  زاينزدمز لد زاادترزةد تز

 .اااب حازااضوزن  ا  زااه زق الجز لزالحي اتزا لم زاقزععرزاتارا ات

ز
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 :ميزان المدفوعات - ت

( 0202-0222)يزان المدفوعات خلال الفترة تطور م( : 04-03)ل رقم الشك
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زفيزات ح (ز06)اقز ع ا زاا  ا،اينز   رازع  زال ا لزائ عةزيق زز:المصدر

ا اددد يزز8621ااددد ز  ددد ز اتددد زاسدددا  زز1000ةددد  الزااعبزنضا لددد زاددقزةددد تزز3شددت زاادددرا زاتددد   ع لزاددددز
عهددهاز سدد،مزااددرن كزفيز دد ن يكزاادد اي الزاا ةددمزعاي الزادد ا زاااعتاددرزز1001تزا ادد يز عخيزةدد ز2328 عخيز بز

فيزظددضفزحاباددرز المسددينز سدد،تزاخةددامب يزفيزاخقاتدد  زاادد راازاا   دد ز لدد زااددترزااددرا زاتدد   ع لز الم ادد زاينزدد  ز
مز بزندضاا زا اد يز عخيزازعهدهازيا دز23611حاثز   ز ات زاع سزقابتزالزقد يكز ددزز1008اسابضز بزل حتزة تز

زقابدددت  ددد ز اتددد ززااددده ز1060اا دددت زةددد  ر زاز   ددد زاسددد تزز.احااددد رسزااتدددضفزاا  تجدددتزعدددقزاينزددد  زأةدددل يزااددد زط
 ااعدددتزز1008ا براادددازةددد تز/ عخيز1103ا اددد يز عخيزازعهدددهازيا دددمز بزانخزددد هزأةدددل يزاا،ددد عةز بزز61110

ز.زز1009انخز هزاا  مزاال تسزعقزاا زطز ضارزااياتزاال تاتز
ز زدد كزات يعةددتازةددعازا نىزقابددتزاددلةددعازااددرا زاتدد   ع لزععددرازاسددابضازحاددثزز1062عا   قدد زاددقزةدد تز

ا ا يز عخيززعاادترزع د زلج زادتزاااد ه يزااي،دوزفيزاتادرا زاااعد ي زا  دلزز17039ق يز الزاالعرز ددزز1062ة تز
قدد يكزاا عاددتزااددالمي زفيزعاي ا دد ز لدد ززنضا ددمزيدد  يالزا ضعقدد لزععدد مز سدد،ماتيدد  زااضإاسددسزتاددرا زاتدد   ع لاز

.ز٪زادقزيد  يا  ز89ادقز حدضا الزاتارا ادتزاال ادتزعز3/1تممازي  يالزق د  زا ضعقد لزحاثز.زا ا يزأةل يزاا زط
عهددددهازادددد زحزسددددضزن،لاددددتزااددددرا ز.ز٪زاددددقزائ، حددددتزاا، عااددددتاز89ابدددد زن دددديازاتدددد ي زااضإاسددددسزا لب ددددتزاا  ،اددددتز  سدددد،تز

ز.ضعق لات   ع لزا    زا 
ز
ز
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 : سعر الصرف  - ث
ز(0202-0222)تطور سعر الصرف في الجزائر خلال الفترة (: 05-03)الشكل رقم 
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زفيزات ح (ز06)اقز ع ا زاا  ا،اينز   رازع  زال ا لزائ عةزيق زز:المصدر 

ز90عز10ل ادددددلزاددددد  ينز  حدددددنزادددددقزلجددددد ةزات لمدددددازأ زه ددددد كزاةدددددا ضايزفيزةدددددلضزااتدددددضفزحادددددثزندددددضاعحزا
ابززز1062زاسددددابضزاددددقااسددددعاز لدددد زااددددترزاينزدددد  زز1062 بزز1000ع ددددسزردددد ةزاازدددد كزاددددقز(زا دددد عخي/ ت)

ازعهدددهازيا دددمز بزأ زةدددلضزيدددضفزااددد عخيزاينزدددمز ا سددد،تزا لبددد لزااضإاسددداتز لددد زقاددد مزمج دددلجزاخحااددد لازز1067
ز1062مزااسدد،مز بزتأ ددوزااتدد اتزاا ز اددتزةدد تزاازدد حضاازاااضحيددسز ض ددمزأةددل يزااز إدد كزع دد زاادد عخيزازابدد ز ض دد

 بزلجزضزاا ةطزقابتزةلضزاا ح  يزا   ازاا عخيزاااضحيسزعه زاا ضارزااده زسملمدلجز دلزالحي ادتزاض دمزحتدا تز
ز.ا الجاازاا زطزات  اتز ا عخيزاااضحيسزع  ز  ح ت ز بزاا ح  يزائراإض 

أ ززااا  ،دد لزااسددلضحتزا دد زطزاددقزأهدد زا دد  الزااضإاسدداتزاددقز ياةددتزاتتشددضالزاخقاتدد  حتزااي اددتز سددا  از
ااادددضزااددده زح ددداجزع دددلزندددض  زاتسدددامبضز.زز1062ا ددددلاتزاخقاتددد  زااددد رازالجدددا خزأعزنددد ايلأزعهددد زاددد زأا ندددلزأيادددتز

 .زاا  شزا ةامب يز ئراإضزال مزح ينزاقزاةا ضايزاا،ا تزاخقات  حتز ات 

ز(0222/0202)لأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر في الفترة تطور الاستثمار ا: المطلب الثالث
حلابرزن  يزن    لزاخةامب يزاا  شزات، شضزاا اي زاتشضاز ا اازتلض تزا  زن  يزا   زاخةدامب يزع  ا اادلز

ع ددض ز(ز1000/1069)فيزادداز عاددتازاددهاترزةدد لضهزن دد يزندد    لزاخةددامب يزاا  ددشزفيزائراإددضزلجدد ةزاازدد كز
 .  ز ا ت زع ينزاا عاتزاالض اتزا  عيكز  زا زلجزااز كزاقزلج ةزااشي ةزااا ااتااا 
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ن ددددددد يزنددددددد    لزاخةدددددددامب يزاا  ددددددددشزات، شدددددددضزااددددددد اي ز بزائراإدددددددضزلجددددددد ةزاازدددددددد كز: (06-03)الشدددددددكل رقدددددددم 
(1000/1067)
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 فيزات ح ز01اقز ع ا زاا  ا،اينز   رزع  زائ عةزيق ز: المصدر 

ادددمزةددد  الززتح  دددلجزائراإدددضزفيزةددد  الزااازادددتزاام امدددتزن ددد يازفيزاةدددا   لمزاخةدددامب يزاا  دددشزات، شدددضزا  ي ددد
اااسدددلا  لزعحض دددمزاادددترز بز سدددقزااعدددد  زااا ادددتز  ددديازا،دددوزع  اددد زاخةدددا ضايزااسا ةدددسزعاتخددد ازمجب عدددتزادددقز

يميدقزن سدا زاااد    لزااد اي كز بززأعد لمحا ح دتزاا ديازاتي ح لزات ا زدتزا تد زائ  دمزااا دضحلسزعادقزلجد ةز
ز:ائراإضزا ةامب يزاا  شزات، شضزفيزههلمحزااس  الز بزاضح اينز

ا   دددتز دددهلمزا ةدددامب يالزز1000شدددي لجزائراإدددضزا دددهزةددد تز:زز0200إلى  0222مرحلدددة النمدددو مدددن سدددنة  -
تزندد   زاخةددامب يزاا  ددشزات، شددضزاادد اي زاددقزاسددا  زاددقزا ا دد ةزقابددز لمدد اتاا  ،اددتزات، شددضكزعهددهازادد ز  ح ددلزفيز

عيألجددهزات لمدد زشدديازنتدد ع  زز1006ا ادد  ز عخيزاسدد تزز6663 بزاسددا  زز1000ا ادد  ز عخيزةدد تزز190
عااده زتجسد زفيزز1006عههازيا مز بزةا ةدتزاخ زاد حزاخةدامب ي زااد زن، اتد زائراإدضزا دهزةد تزز1000ا هزة تز

اتال دددد ز ا دددد حضزاخةددددامب يز لدددد زادددد زادددد  زاخةددددامب يزفيزاا  دددد تزز10/09/1006ي زفيزاتددددتزز03-06اااددددضزيقدددد ز
 تد  تز بزانخز هزحع زات ح  ادتزعاينزد  زاحااد رسزااتدضفز.زاخقات  حتزا اتضزع  زاا عاتز  طزأعزاح ز ضععت 

 دابزمجد خلزاخةدامب يزفيزادازااه زنراا  زامزاينز  زأةل يزاا زطزعزاعاب  ز ضااجزات ل ،زاخقات   زع ع زاا ب زعز
 .اا   ع لزلج يتزا ت زاخةامب يزفيزاا، اتزااالماات

عقدد زحلددد  زااسدد،مز بزنه ددهلمزأةددل يزااددد زطزز1003 خز  زهددهلمحزندد    لزقدد زتخ  تدد زانخزددد هز سددشزةدد تز
اززادد  زأ ز ددازاخةددامب يزاتسددع تزفيزهددهلمحزاازدد كزادد  زفيزق دد  زا ضعقدد لزز1001 سدد،مزحددضلمزالخ دداجزاام امددتزفيز

از خزا ددلزعيلدد زز1007انخزدد هز سددشز لجددضزاسدد تزعز.ز1002-1003 ددد  تز بزااضادد  زاخقاتدد   زاالدد تسزاسدد اينز
اادددهيعكزا دددهز لجددد ةزاخةدددامب يزز1008اايادددتزات اادددتزاال تادددتز  ددد زعايددد لجزاااددد    لزاينز عتددد ز بزأ زح  دددلجزةددد تز

اتجتلجزاخةدامب يالزاا  ،ادتز بزائراإدضزاال تاتزاياتزا ا  ز عخيزاز ،ل زاز1722اا  شزات، شضز بزائراإضز  ابتز
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قت ازا ت ز    زأة ا ز  ح كز لا كزعقزااياتزازعااترزالد مزتأ دضزائراإدضز اد اعا لزاايادتزاال تادتز سد،مزو ع حدتز
 .ا  ا تزاا   مزات ازائراإض ز ا   مزاال تس

 كز بزائراإددضزا  تدد زا  ددلجزااه ه ددتزاز  دد زي لددلجزعانخزقددلجز خز  زر،الددتزاخةددامب يالزاا  ،اددتزات، شددضكزاادد ايز
از1008  ح ادددتزز11ااتددد  يزفيزز06-08ا اددد  ز عخيزازعهدددهاز ااعدددتزا ادددضزيقددد زز1306  ابدددتزز1060ةددد تز

اتاقددبقزقدد    زات ااددتزااايبا ددساز  دد زحدد زاددقز  دد لازاتسددامبضحقزاا   ددمز شدد الازا دد ياتزاا ددضفزائراإضحددتز  سدد،تز
 بزز1009ا اددد  ز عخيزا دددهزز1000اةدددابضلزاااددد    لزنزددد  زاسدددا  ز.ز٪زا  دددضفزاا  دددشز28٪زا   دددازز26

عهددهاز سدد،مز سددقزاتشددضالزاخقاتدد  زااي ددسزاادد زنراا ددلجزاددمزاينزدد  زاةددل يزاا،دد عةزاادده ز  دد زز1066ل حددتزةدد تز
زاعابددد   زازعزادددهازاةدددا ضايزاا ددددمزااسا ةدددسزعزااالمزادددرالزالخ يدددتزااددد 1009 عخيزا براادددازةددد تزز600اسدددا  ز

 .اتال  ز خةامب يز62/07/1001اتتي زفيزز09-01ائت لزاتل اتز خةامب يزاقزلج ةزاااضزيق ز

 لد زأ ز  ضدتزند    لزاخةدامب يزاا  دشزات، شدضزفيزائراإدضز:زز0202إلى  0200مرحلة التراجع من سنة  -
ا ادد  ز عخيزةدد تزز6288بزاسددا  زا ادد  ز عخيزعهددسزأع دد زقابددتزاددلزازعدد  زعانخزددضز ز1000اسددا نلزنزدد  ز

 سددد،مزأيادددتزاخ ددد  زااعيبيزاز دددد  تز بزااا قدددازاتزددد  ئزا ةدددامب يالزاا  ،ادددتزفيزق ددد  زا ضعقددد لزااددد ززز1061
اةدددا ضلزز".ةدد لأرضاك"٪زاددقزاخةدددامب يالزاا  ،اددتزع ددد زلج زاددتزا دددازاازسدد  ز  دددضاتزز80ا  ددلجزتممدددازادد زحلددد  ةز

 بزأ زةدعازا نيزز1062-1063-1061 اد  ز عخيزلجد ةزااسد  الزاز6000ااا    لزع د زاسدا  زحزد  ز
ا ادد  ز عخيزعهددهازيا ددمز بزا ادد يزأةددل يزاا،دد عةزحاددثزز292ععددرز  ابددتزز1062 زدد كزات يعةددتزةدد تزاقابددتزاددلز

٪زازعهددهازا ددضز اسدد مزع دد زاتتشددضالزاخقاتدد  حتزااي اددتزحاددثزةددعازااددرا زاتدد   ع لزز20ا دد يلز  سدد،تزنزدد  ز
ا د عخيزعانخزدضز اتد زاا د نجز/ تز60007ا ا يز عخيزعاينزدمزةدلضزااتدضفز بزز17039لجزااس تز  ابتزععرزا ز

ا  ددسزاتةدد ازازاااددضزاادده زأ  ز لحي اددتز بز ن،دد  زةا ةددتزن  ددزاتزاةددالع االزع ح دد فزات دد يحمزاايددبر زلج يددتز
ع دسزند    لزاخةدامب يالزاا  ،ادتزا د زنلدبرزعا ت زاتشضالزنت ضز  ضح دتزةد ،اتز.زا ت زاا، اتزااالمااتزعق   زااسيق

ز.عقزاا ارزات   زا قات  زائراإض زععقزع مزااالمسقزفيزات   زاخةامب ي 
ا اددد  ز عخيزز6103ا اددد  ز عخيزعز6132  ابدددتزز1067-1061عددد  كزاااددد   ز ازاا ابدددتزات  ،دددتزاسددد تز

ت ا تددتزز1068عزز1061قاتدد   ز  حدد ز ددينزعدد اينزع دد زااادد اازعهددهازااالمسددقزيا ددمز بزنا،ددمزالحي اددتزنمدد اتزا
ن اعا لزا ا يزأةل يزاا زطزعحا  ازهدهازاادبرلأاجزفيزن  حدمزاخقاتد  زعن دعامزاخةدامب يزاا  دشزات، شدضازعو عادتز

اتال د ز  قادتزاخةدامب يزز03/09/1061اتدتي زفيزز08-61 ي حزااا دضحل لزاخةدامب يحتزهيد ايزاا د    زيقد ز
ز.1030اقزاا،وعقضاراتزعا بز لضزاخااا يالازع  ضزا ضع زاا ب زاخقات   زائ ح زفيزأ   زعااالمضيز
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 سا اجز  زة، زأ زااز كزاا زا  لجز ات زائراإضزأامدضز  ا ادتزا ةدامب يالزاا  ،ادتزات، شدضزهدسزا   دتزاادهيعكز
 ددد  زاخةدددامب ي زا عراإدددضزز خزأ زهدددهازخزحزسدددضز سدددقزاتز1066-1060-1008-1009اتابم دددتزفيزااسددد  الز

اااضدددوالزااددد زن دددضأزع ددد زق ددد  ززاددد  زأ زنددد    لزاخةدددامب يزاا  دددشزات، شدددضزااددد اي ز بزائراإدددضزنادددإ ضز لددد ا ينزهمددد 
 خزا دلزتجد يزاتشد يكز بز.زا ضعق لزلج يتزا ت زاااضوزفيزأةل يزاا زطزااه زحت ضزع  زاتتشدضالزاخقاتد  حتزااي ادتز

اااضددوزاتسددابضزععدد مزعاال اددازاامدد نيزهدد ز.حاددإ ضز اادد نضالزااسا ةدداتزعاايادد لزاخقاتدد  حتزاا عااددتزأ زق دد  زا ضعقدد ل
 .اخةا ضايزفيزاا  ا ين

ااادددضزااددده ز ددداجزع دددلزعددد مز  دددتزعح دددينزاتسدددامبضزاا  دددشزحاددد ةزاةدددا ضايزاا ددددمزاخقاتددد   زفيزائراإدددضزععددد مز
ازعهدهاز اادازع د زا دلزيلد زائتد  زات،هعادتزادقزالحي ادتزفيزو عااتد زاا د حزعااا ،تز اسا ةد لزاخقاتد  حتزعاا     ادت

االمسينزات   زاخةامب ي ز خزا لز زحضق ز بزاا  يزااي فيزئهلمزاخةدامب يالزاا  ،ادتزات، شدضكز بزائراإدضزعهدهازاد ز
ز:حاقبزاقزلج ةزا  ي تزائراإضز ،لضزاا عةزاالض اتزا  عيكز  زاقزلج ةزاا يازااا ا

زززن  يزن    لزاخةامب يزاا  شزات، شضزاا اي ز بز لضزاا عةزاالض اتزلج ةزااز كز: (07-03)الشكل رقم 
(1000/1067)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
                  

 فيزات ح ز03اقز ع ا زاا  ا،اينز   رزع  زائ عةزيق ز: المصدر
ات، شدضزاد عةزاادم  زائراإدضزعند  لجزعاتضدضلمزز  حنزاقزلج ةزاا يازأع لمحزأ زن    لزاخةامب يزاا  ش

ح، عز  زاا ادمزا  ي تزامزن   زاتضزا   ز   زن   ت ز هلمحزاا،  ا زأدل فزاق عزتزحادثز  د زفيزأع د زقابدتز
فيزحددددينزأ زاادددد عةزااددددم  ز زحاعدددد عيزندددد   ت زا، دددد زز1007ا ادددد  ز عخيزةدددد تزز66279اددددلز ددددهلمحزاازدددد كزا، دددد ز

ز.ا ا  ز عخيز2000
ز
ز



 0202-0222تقييم مدى جاذبية المناخ الاستثماري للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر خلال الفترة           :الفصل الثالث

~ 28 ~ 
 

 :معوقات و آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: حث الثالثالمب

ة ا ض زفيزههازات،لمثز از ياةتزااة، لمزاا زنلا زاخةدامب يزاا  دشزفيزائراإدضزيلد ززائتد  زااد ز دهاات ز
ا دددضحلاتزخةدددا    لازابددد زةددد بريز عيزأ تدددركزاخةدددامب يزفيز سدددينزائ ا ادددتزادددقزلجددد ةزااتددد حا لزاا     ادددتزعزاا

اتب  حددتز ددد ازعزفيزاالجددوز از  ددد  زاخةددامب يزاا  دددشزات، شددضزفيزائراإدددضزعز ي ددتز ل اادددتزةا ةدد لز سدددينزا ددد  ز
 ز.اخةامب يزاتسا ، اتزاا زن اتعت زائراإض

 :ةزة الاستثمار في تحسين الجاذبيةدور أج: الاولالمطلب 
تزه اددددتزعأة ةدددداتزفيزاا ياةدددد لزاخقاتدددد  حتزعزات ااددددتزززززززززززززززززنلدددد زاا تددددركزاتي زددددتز خةددددامب يزعن دددد حضلمحزاالزاي  دددد

عاا     ادددتزاتسددد ع كزفيز  اددد زااا بادددتزاخقاتددد  حتازع دددهازةدددللجزائراإدددضزع ددد زعددددمزةا ةدددتزاةدددامب يحتزنسدددتضزع ددد ز
 د زادد زنقددب لزاةدا   لمزاخةددامب يزاا  ددشزات، شدضزعنسدد ع زاتسددامبضزاا  دشزع دد زاتخدد ازقدضايلمحزاخةددامب ي ز  دد رازع

ابدد زعب ددلجزائراإددضزع دد ز   دد رز تدد يزمختددازحادد بزاا ادد مز.زهددهلمحزااسا ةددتزاددقزاددرانزعحدد ا رزعدددب لألزا ددعلت
 دددهلمحزااسا ةدددتزاخةدددامب يحتزعن زادددهز ت يدددت ازعحابمدددازهدددهلمحزائتددد يزفيزاا ا ادددتزاا ر ادددتزاا ددد حضزاخةدددامب يازع عبتددد ز

ةدد ا ض زاددقزلجدد ةزهددهازات  ددمز از عيزهددهلمحزاا تددركزفيزبجتدد يز لجددضزحابمددازفيزا  ددلجزاادد رازا ةددامب يازعاددهاز
ز. سينز  ا اتزات   زاخةامب ي زفيزائراإض

 الو الة الوطنية لتطوير الاستثمارات(ANDI:) 
:زاتدتي زفيز368-82:ز   رزع  زاتضةد مزااا زاده زيقد (زASPI)تمز    رزعا اتزنضقاتزعاا  لتزاخةامب يالز
اتاقددددبقزز1006أعلزز10:زاتددددتي زفيز03-06:ز ددددمزاااددددضزااض ةددددسزيقدددد اادددد ز  اددددلجز  زز67/60/6882

ا دددلزأ زاا ا ادددتزهدددسزع،دددد يكزعدددقزاتةسدددتزعب اادددتزناباددددمزز16ا دددلازعنلددددضفزاتددد  كزز01ن ددد حضزاخةدددامب يزفيزاتددد  كز
 لزعناددد بزاا ا ادددتزفيزااددد ا زاخةدددامب يالزع خنتددد ةزادددمزات ايالزعا ا ددد.ز ا  تددداتزاتل  حدددتزعاخةدددا  ةزاتددد ا

ز1.اتل ات
اتاقدبقزيد حا لزاا ا ادتزاا ر ادتزز1001أااد  ضز08:زاتدتي زفيز321-01:زعح  زاتضة مزااا زاه زيق 

ضاق،دتززعائد عةزاتا دلزاتد مزاا ا ادتزااد زنيد  ز دلجزز03حادثزحد  زفيزاتد  كز.زاا  حضزاخةامب يزعن  ابت زعةدوه 
ز:حضزاخةامب يزعات ات ااا ازح دبزا ايازااا  ابسزا  ا اتزاا ر اتزاا  ز

ز

                                                           

ز.07صزز-( اتضف) اض مزة، زااضلمحاز03-06اااضزااض ةسزز-1
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 .مصالح مةاا الو الة الوطنية لتطوير الاستثمارز(:09-03) الجدول رقم

زات ايكزاال ات
حضأةت زيإالجزالحي اتزنابمازاتبالزفيزات ا  تزعااا قامزع  زات  يحمازعااترز  بزاااا يالز

  ايكز:زيالز ضعادددددت از  ازتاتدددددد  اتز ازاااسددددداوزااددددد الج سزا  ا ادددددتازعن  سددددد زات ايكزاال اددددد
ز.ااا  تاز  ايكزات اي زاا، ضحتاز  ايكزاا ة إازاال اتاز  ايكزاا،لمث

ز.اتبات ز ياةتزعال ئتزا ز لزاتسامبضحقزات  اتزعزن اابت زات لمتز ياةتزعن اا زات  يحم

زات لمتزاا ، كزاا حا 
ضفزاتالددد ا ينزاتباتددد زاا حاددد كزن  ادددلزاتالددد ا ينزابددد زنلادددبرزايددد  ز حددد ا زات زددد لزادددقزرددد

ز.عةلممزاا ضايالزات  اتزاقزرضفزاتت لمت

زات لمتزاتا  لتزعزاتس ع ك

اتباتددد زاا  لدددتزاخةدددامب يالزعدددقزرضحددد زاددد بزااااددد يالزاااددد زات   عدددتزااددده زحلددد زاخاااددد يز
االجددددوزات دددد مزاددددقزرددددضفزاتتدددد لمتزاددددقزلج اددددلزنتدددد،بزاتبددددتزااضق  ددددتززززززع دددد زات دددد يحمز

عا    اتددد زاا دددضعلازاتبرادددتز تدددد  تز ازاادددترز ددد  ز ددد زاتبدددتززاخةدددامب يحتزعاددد  زانج يهددد 
ز.ااا  ال

ز.اازا زحال  ز تع مزاجمانضزااا  لتزعن  دزاتحت إا لزعزاتبات زنسعاازعحزنزاا   زات لمتزاايشاازعااع مزاجما
ز.172صزز-ة تزغزمز–  يزا ل  مزاتة ااتزقس  ا تز  التزاااوزع، زاا -اتوافز الجبائية للاستثمار في الجزائرا ة زا ةلمسازز:المصدر 

ز1ز:عنابمازههلمحزاتت مز اب زح س
عااترزات ازاتسامبضحقزفيزةامزا  خلزااقضعيحتزا ةامب يزععدمز   كزال ا لزنال د ز زدضصز:زمةمة الإعلااز-

ز.ااعب ةزعاا ضااتزعزات  يحم
بد لزعزات دضارالزاتال  دتز خةدامب يازعزنضقادتزاخةددامب يزززززززززززانجد يزاا ياةد لز ضدضهزن،سداطزااا  ا:زمةمدة التسدةيلز-

عدددددب  زلج اددددتزاخنتدددد ةزاددددمزعدددد  زااعبدددد ةزعزاةدددداض ةزفيز ردددد يزشددددضععت زاددددازاا ياةدددد لزعزاتل  ادددد لزاتال  ددددتز
ز. ااع يلمزاتب   تزاا زأ ضحلجزفيز   ا زألجض 

ز.ايالزاالجض عاضا  تزاتسامبضحقزعاس ع   زا  زات :زمةمة المساعدةز-
ع عدد مزاتسددامبضحقزعددقزندد  ضزااععاددتزاال  يحددتازتجباددمزاددازال  اددتزازادد كز:زالمسددا ة في تسدديع العقددار الاقتصدداديز-

ز.از إ كز  ترزاتل ا لزاال  يحتزاتتةلجزع  زاسا  زاا يايكزاتي زتز  قاتزاخةامب يال
  زااددد رازاةدددا   از ازاتلددد حوزعزاا  اعددد زا ددد  كزززززززززززع  حددد زات ددد يحمزااددد ز ددد زاتددد لمتزاخقاتددد:زتسددديع الامتيدددازاتز-

 .فيزااا  ا زاتلب ةز لزاا زي   زع ات زا  لجزاا رازا ةامب ي

                                                           

زااا زاه زيق ز-1 زاتضة م زاتتي زفيزز01-321: زز08: زعزةوه ز1001أاا  ض زن  ابت  زع زاخةامب ي زاا  حض زاا ر ات زززززز-( اتضف)اتاقبقزي حا لزاا ا ات
ز.61-62-62صز
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ز(:CNI)المجلس الوطي للاستثمار*زز
ز1006أعلزز10:زاتددددتي زفيز03-06:زتمز   دددد رزا  ددددلجزاادددد رازا ةددددامب يز   ددددمزاااددددضزااض ةددددسزيقدددد 

ا ددلازحاددثزحادد بزاقدد احزاتةدد اناعاتزاتال  ددتز خةددامب يزعااادد ا وزاا ياددتزز69اخةددامب يز تدد  كززاتاقددبقزن دد حض
اتال ددد ز تددد حا لزا  ددددلجزز1001أااددد  ضزز08:اتدددتي زفيز322-01:عحددد  زاتضةددد مزااا زاددده زيقددد زاا زادددهه ا

 1: زا  لجزح  مز  زح سا لزع  زأز03اا رازا ةامب يزعن يا الزعن  ابلزعةولمحازحاثز تلجززات  كز

ز.ح  حز ة اناعاتزن  حضزاخةامب يزعأعا ننلز-
ز.ح يسزاابرلأاجزاا رازا قاتزاخةامب يزااه زحس  ز االزعح ا  زع الزعا  زااه افزفيزمج ةزن  حضزاخةامب يز-
ز.ح  حزا اإبتزااا ا وزااالمزارحتزا ةامب يزامزااا  يالزات لم ظتز-
ز.احزااإةالجزارانز  ح كزعاهازاازنل حازا برانزات    كح يسزاازاق زز-
ز.ح يسزق إبتزاا   ر لزعااس مزاتسام  كزاقزاترانزعح ا  زع ات زعاهازنل ح ت زع اا ت ز-
ز.ح يسزا  حالجز  ح زات  يحمزاا زنياسسزأهماتز ا س،تزا قات  زاا رازعح ا  زع ات ز-ز
ز.ابرلأاجزاا رازا قاتزاخةامب يح ا زاا ضعهزااقضعيحتزااض اتزاز-
 .حل لجزاازاسإاتزألجض زاالزع قتز خةامب يز-

ا ا يز تز ا بد زات د يحمزااد زحيد  زز200عزا  لجزحلاز  ياةتزات  يحمزاخةامب يحتزاا زحز  زل  ت زات از
 .تل  ت زات ازأقازاقزههازات،  زنايزاز لزاا ،  اترزاا اضارحتزا  ا اتزاا ر ا

 الشباك الوحيد اللامر زي: 

ز1006أعلزز10:زاتددددتي زفيز03-06:زتمز   دددد رزا  ددددلجزاادددد رازا ةددددامب يز   ددددمزاااددددضزااض ةددددسزيقدددد 
ا لازحق زات ايالزعزا ا  لزاتل اتز خةامب يازحتهازاا ، كزاا حا زقد   لأزز13اتاقبقزن  حضزاخةامب يز ت  كز

حاإادددد زاا دددد، كزاا حادددد ز:زا ددددلز12االم ادددد زاخةددددامب يالاز ا بدددد ز تددددلجزاتدددد  كززاادددد  وزالخدددد ا لزات ايحددددتزااقددددضعيحت
 خنتددد ةزادددمزات ايالزعزا ا ددد لزاتل ادددتزادددقزتخزادددازعزن،سددداطز  دددضارالزعزشدددي ا لزتأةدددالجزاتتةسددد لزعانجددد يز

 2ز.عزحستضزع  زن زاهز  ضارالزااا،ساطزعزااا زاازات ضيكزات  يحما

اخةدددامب يزع ددد زاتسدددا  زا  دددسزحادددثزأ  دددإزع ددد زاسدددا  زاا خحدددتزعزحقددد زززززززززززعهددد ز دددررزاا ا ادددتزاا ر ادددتزاا ددد حضز
 از   دددمز رددد يالزاا ا ادددتاز م دددينزعدددقزات ايالزااددد زناددد لجازفيزمخا دددازاتسددد إازاتال  دددتز خةدددامب يزادددقزلجددد ةز

                                                           

ززز-( اتضف)اتاقبقزي حا لزا  لجزاا رازا ةامب يزعزن يا الزعزن  ابلزعزةولمحزز1001أاا  ضزز08:زاتتي زفيزز322-01:ز زاه زيق اتضة مزاااز-1
ز.61صز

ز.09صز اض مزة، زااضلمحاز03-06اااضزااض ةسزز-2
ز.ح ا ز10*ز
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عزع الز د  زاا د، كز.ز ياقزايحلاز ح ا زاا ةإ زااقضعيحتزخنج يزاخةامب*10نز حضزاتت ازاتل اتزفيزأ ازأقت لمحز
اا حا زحلابرز ااتز ا كزاالرحرزاخةامب يزلج يتزعز  لزحل لجزمخا ازاال ، لزات ايحتزاا زن ازأاد مزتجسدا زات د يحمز

ز.ة عتز71ح ا ز ازز10عزتمزتخزاضز   ةزااض زع  زاتسامبضحقزاقزز1ز.اخةامب يحت
اتل  اددتزاا،سددا تز ددازتمادد ز ازاخ اتدد رزاددقزةاددمزز  زالخدد ا لزات  اددتزاددقزرددضفزاا دد، كاز زنلدد زن اتددضزع دد 

ات دددضارالزات    دددتازعزهدددهاز زقدددازااازددد حضزاازل دددسزا سددد  تازاتخددد ازاا دددضايزعااا قادددمزاتب ددد حزادددقزردددضفزات ايالززززززززززززززز
زز2ز.عا ا  لزاتل اتزا ببم ات ز الجازاا ، ك

فزاا ا اددتزاا ر اددتزاا دد حضزاخةددامب يزلجدد ةزعةدد ا ض ز ابدد زح ددسز از لددضزاتحتدد إا لزاتتددضحز دد زاددقزرددضز
عاادددترزع ددد زز1069عااددد زتمز ددد حمت زفيزشدددتضزأعلزادددقزةددد تزز1067 ازل حدددتزز1001اازددد كزاتباددد كزادددقزةددد تز

 :ائ اعةزااا ااتزعات عبتز اشي ةزاامضزن داب

ز.1067-1001ات  يحمزاخةامب يحتزاتتضحز  زلج ةز  كز(: 10-03)زالجدول رقم
ز%زا  يمزاا ضاز%زاا ابتز  ا  ز ح  يز راإض ز%زع  زات  يحمزةامب ي   زاخ

ز98062ز6089066ز91039ز66790933ز89029ز11332زاخةامب يزا  س
ز60092ز633293ز67011ز1268936ز6021ز806زاخةامب يزاا  ش

ز600ز6136282ز600ز62300112ز600ز13132زا ب  

ز.ة، زااضلمحاخةامب يازات يزاا ا اتزاا ر اتزاا  حضزز:المصدر

يممددازائدد عةزعدد  زات دد يحمزاتتددضحز دد زا  اددتزعاا  ،اددتازحاددثز  حددنزأ زعدد  زاخةددامب يالزا  اددتزةددع لجز
عزااددده زةددد ه زفيز ا دددضع زاةدددامب ي ز11332 ت دددتززلمز89029أادددبرزعددد  زادددقزاخةدددامب يالزاا  ،ادددتز  سددد،تز

مز ازأ زاا ا اددتزن ددعمزاخةددامب يزا  ددسزفيزائراإددضازعنلبدداز ت ددتزاددقزا  يددمزاا ددضاازعهددهازيا ددز98062ندد  وز
ع ددد زنضقادددتزاخةدددامب يزا  دددسزعن اادددلزاهاب اددد زا،دددواازفيزحدددينزن، ددد ز سددد،تزاخةدددامب يزاا  دددشزددددلازتز ددد ازعااسددد،مز

 .ااضإاسسزفيزااترزحض مز ازات   زاخةامب ي زائراإض زااضوزا عمزاا ا  زاتسامبضحقزاا   م

 

ز

                                                           

زشلامز-1 زاخز-    ك زا    ز ا ت زفي زالحي ات زا لي ة لز عي زاارهضارا زاخةامب يعضالمز  ربت زعاقم زع   زاا  ش)ةامب ي زع زا  س زائراإض(  Rue deز-في

Lareiid n03/septembre2016ز.138صزز
 .www.andi.dzاا ا اتزاا ر اتزا ع زعزن  حازاخةامب يزز-2

ز.ح ا ز10*ز
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ز.1067-1001ات  يحمزاخةامب يحتزحسمزاازاا عةزاتتضحز  زلج ةزااز كزز(:11-03)زرقمالجدول 
 المناطد عدد المشاريع القيمة بمليون دينار جزائري مناصب الشغل

 أوروبا 271 6629109 79262

 فيما بينةا والاتحاد الأوروبي 331 111288 22121

 آسيا 662 618731 66716

 كاأمري 69 19963 3737

 الدول العربية 111 6027127 32211

 إفريقيا 1 38191 108

 استراليا 6 1872 112

 متعددة الجنسيات 19 33610 2332

 المجموع 520 0805220 022822

ز.اض مزة، زااضلمحاا ا اتزاا ر اتزاا  حضزاخةامب يازز:المصدر

ا دضع زاد  ضكزز271ات د يحمزاخةدامب يحتزلمزحا،ينزاقزلج ةزقدا زائد عةزأ زأعيع ز ادازااتد ايكزادقزلجد ة      
ا تدمزشدضاازز22121ا ضع زاةامب ي زا  ضكزز331ا تمزشضازن ات زاخ   زااعيعبيزلمزز79262 هاترز

ز111عزهدددهاز ااعدددتزقدددضلمزاتسددد  تز دددينزائراإدددضزعزأعيع ز ددد زحسدددتازااعبددد ةزاخةدددامب يحتازن اتددد زااددد عةزاالض ادددتزلم
شضازعزااترزاا عا ززق اع زااايااز اب ز ينزاا عةزاالض اتزازن اتد زقد يكززا تمز32211ا ضع زاةامب ي زا  ضكز

ا تددمزشددضاز  ددضازا ح  ااياددتزاتسددامبضحقزاجمةددا حينزعزو عاددتزااتددل  زع ددد زز66716ا ددضع زعزز662 ةددا زلم
ضحيد زعزااس حتزاا عااتزعزن ةامز ز اه زاخقاتد   از ا بد زن، د زات د يحمزاخةدامب يحتزادمزز  ادتزااد عةزاالجدض زاإا

أةدد ااا زددد ا تز ااعددتزاا يتهدد زعز ددضهزشددضعرت زا   ددازق،دد ةزاخةددامب يزفيزائراإددضازابدد زح لددمزع اددازاا،لدد زاتيدد نيز
عزاتل ادد لزااسدد   تز م ددتز  سددمزفيزاا دديازاادده زابدداز.ز عيزفيزةدد،مز  دداز سدد،تزات دد يحمزاخةددامب يحتز ئراإددض

زز.ز زلجزاخة ز ت لم 
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 زات ددد يحمزاخةدددامب يحتزاا  ،ادددتزاتتدددضحز ددد زحسدددمزادددازق ددد  زاا  ددد لازا زددد كزن سددداز(:12-03) الجددددول رقدددم
ز.1001-1067
 % مناصب شغل % القيمة بالمليون دينار جزائري % عدد المشاريع قطاع النشاط

ز0029ز126ز0013ز2719ز6022ز63 الزراعة
ز67086ز13819ز3019ز91283ز62071ز621 البناء

ز10082ز96263ز.96.3ز1020177ز16083ز229 الصناعة
ز6012ز1681ز0022ز63271ز0017ز1 الصحة
ز6090ز1207ز0072ز69811ز1098ز11 النقل

ز2073ز7121ز2008ز619132ز1066ز68 السياحة
ز60031ز63921ز2010ز630890ز62008ز631 الخدمات 
ز6061ز6200ز3022ز98226ز0066ز6 الاتصالات

ز600ز633293ز600ز1268936ز600ز806 المجموع

ز.اض مزة، زااضلمحاا ا اتزاا ر اتزاا  حضزاخةامب يازز:المصدر

ز229ادقزلجدد ةزائد عةز  حددنزأ زق دد  زااتد  عتزحتدد زأاددبرز سد،تزاددقزحاددثزات د يحمزاخةددامب يحتز لدد  ز
 ت تزاقزا  يمزاا دضاازح اتد زادازادقزق د عسزز10082ا ا  ز ح  يز راإض زو   زز1020177ا ضع ز  ابتز

 ت دتزادقزعد  زات د يحمزاز ا بد زح، د زاخةدامب يزاا  دشزفيزاا   عد لزز62ي تزحد اازاا،  رزعالخ ا لز  سمزاا  
ق دد  زاارياعددتازااتددلمتازااسددا حتزعزاخنتدد ةز دد زددد ا تزا  ي ددتزاددمزق دد  زااتدد  عتزاادده زألجددهزااتدد ايكاز:زاالجددض 

،تزاا  لد   زاخةدامب يحتازاد  زعههازيا مز ازاا ةزاتسامبضزاا  شز دهازاا  د  زهد زاخاااد يالزات  ادتز ادلزات  ةد
ز.ائراإضزخياالجزنلبازع  زن  حتزههازاا    ز عا، يلمحز  ح زا    زا ضعق لزاتب تز هاترز  اتزاا   ع ل

عز د زةدد، ز ا يدازأ زاا تددركزاخةدامب يزنلدد زأ اكزاتبدتزنسددالب ت زائراإدضزقتدد ز  اد زأهدد ا ت زاخقاتدد  حتاز
اتسامبضزاا  شزعزااترزادقزلجد ةزاتتد مزاتسد  كز د ازحادثزنلبدازع د ز دهلمزز عا، يه زح  تزعياز ا ت زعز ين

لدوزز.اخهاب ا لزاخةامب يحتزا بسامبضزاا  شزاقزلج ةزنستاازاتل ا لزعزاااي ادازاازلد ةز دينزهدهلمحزاا تدرك
ااضددضهزات  دد  زاادده ززاالم ادد زأ ددلزعز اددضل ز تتدد مزات  رددتز ددهلمحزاا تددركاز خزأ دد زخيااددلجزتمادد يز  لدد امزاتضع ددتز اتدد 

 .يا مز ازاا ،التزاا     اتز هلمحزاا تركزابتةس لزعب ااتزاالزر  مز  اي ع  لزا  لا

 .معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الثانيالمطلب 
اا  ،ادتزات، شدضكازلج يدتزيل زائت  زاا ز هاات زائراإضزااتا تز ا تزوزركزعزاست تزخ سدا لمزاخةدامب يالززز        

ا ددهز  احددتزاااسددلا  لازعزاددازاتيدد ح لزاا     اددتزعزات ايحددتزاادد زق اددلجز دد ز ددهازااضددضهازعزاادد زح  ددلجز لددضز
اا ا إجزات   ادتزع د زاسدا  زاتتشدضالزاخقاتد  حتزااي ادتز خزأ د زخياادلجزلدوزاته دتازعزيلد زأ دلزتمز سدمزددلاز

  ،ادددتزات، شدددضكز ازعددد مزاخةدددا ضايزااسا ةدددسزعزاخ زددد لزااادددازااددده زع شدددالزاةدددا   لمزائراإدددضزا ةدددامب يالزاا
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عا د زاادضزاا، دترزاالد تسزادقزلجد ةز.زيلد زائتد  ددلاازاا،  زفيز  كزاااسلا  لازامزااترز  دسزاخةدا   لمز د ز
ت، شددضزفيزائراإددضزعز ياةددتزقدد مز دد زحدد ةزا دد  زاخةددامب يزفيزائراإددضزأهدد زاال ،دد لزاادد زن ا ددلزاخةددامب يزاا  ددشزا

ز:اتبم تزفيزاا يازااا ا
ز.عقبات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرزز(:08-03) الشكل رقم
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ز
 pilot Investement Climat  Assessement .Algeria  inverstement climateز-( اتضف)اقزاع  زاا  ا،ا  :المصدر

assessemment june 2002 –World Bank- p9 – Algeria investment climate survey  2003.             

عةددد ا ض ز ابددد زح دددسز ازاتل قددد لزااددد زنلددد زحددد  رازأاددد مزاةدددا   لمز اددد زا ةدددامب يالزاا  ،ادددتزات، شدددضكزفيز
 .زائراإضزعاا ز  ةز ع زاا ي ةز ازاسا  زاتضل لمز ال

 : يةالمعوقات الإدارية و القانون -
 :عدا توفر الشفافية في المعاملات الم  ا علاقة بالاستثمار* 

 دينزاتلا دد لزفيزادقزند  ضزاا دز  اتزفيزاتلد ا لزعنسدتاازات دضارالزنلد زع تدضازه اد ز ا سد،تزا بسدامبضازعز
اتل ا ددتاز ددإااززااد زنددت ضزتأ دوازا، شددضازع دد زني زدت.زائراإدضزهدد زا ا د يزاازسدد  زات اي زعااضشدد كازلج يدتزهددهلمحزاالجددوك

ادقزاال د از  تال قد ز ا ،دمزخزحالمبدازهدهلمحزاااي زدتز دازةاقدب ت زفيزااسدلضزأعزفيز%ز60ا  د  زأ زقابدتزااضشد كز
ز2ز.ههلمحزااضش كز ضضهزااالعاازه  رز  ضارالزات ايحتزعز ضضهزاا ا مز  زعن  ماز1اال  
   الاستثمارية و نزعة السيادة 80/25القاعدة: 

اتال دد ز ا دد حضزاخةددامب يزالحضحددتزااا اددتزا ةددامب يزا  ددسزأعزاا  ددشازلددوزأ ددلز   ددمزز03-06اددضسزاااددضز
ايدضيزانجد يزاخةدامب يالزاا  ،ادتزفيز رد يزشدضااتزتممداز اتد زز2حسدا رمزن ،اد زا بد  كز.ز1008نل حازق    زات ااتز

ابددد ز ددد  زاسددد همتزاخةدددامب يالزززع ددد زااقدددازادددقزيأسزاتددد ةزاخ ابددد عسا%ز26اتسددد همتزاا ر ادددتزات ابدددتز سددد،تز
                                                           

ز.93صزز02مج تزاقات  حتزشم ةز  ضح ا زاال  زز-  ل  تز  الا ازال ق لزاخةامب يزفيزائراإضز-1
ز.93صزز-( اتضف)لجزاتض مز زز-2
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اددقزيأسزاتدد ةزاخ ابدد عسزفيز ردد يزاخةددامب يالزات عددركز ا ددضااتزاددمزاتتةسدد لزاالب ااددتز%ز28اا  ،اددتز سدد،تز
 1ز.اخقات  حت

ا  قدددب مز ازات  بدددتزاال تادددتزا اعددد يكاز ،  ؤهددد زلجددد يتزات  بدددتزحقدددضزامدددوازز6897عا ددد زةدددللجزائراإدددضزا دددهز
ايدقزهدهلمحزاا  عد كزادمزااالد ح لز. ازاضات زاقزاخةداز  كزادقزائدررزااادبرزادقزاااعد يكزاا عاادت خقات  زاا رااز

ز28-26أ ضلزع  زههازاتسد يازلج يدتزق عد كزز1008-1060-1061:زاا زعي لزفيزق ا ينزات ااتزاس  ال
  دد زةددل ز از ضحددضزايدد  زاا ددضا رزفيزاتز عددد لزاددمزائراإددضازخزيميددقزأ زحسددا ع، ازأةددلجزةددقزهددهلمحزاا  عدد كزفيز

ز2ز.اقات  لمح
يلددددد زأ زاتسدددددامبضحقزز1062عتجددددد يزاتشددددد يكز ازأ دددددلزتمزاةدددددا،ل  زهدددددهلمحزاا  عددددد كزفيزقددددد    زااتدددددز  لزاسددددد تز

ز.اا   مزحسازا ع زاقزاةامب يالزد بتزفيزااتز  لزاا زحا ز  ضاات زتنج يزات  يحمزاايبر 
 :المعوقات الطبيعية و المادية -

 أزمة العقار : 

ات اتددد  زأ زادددقزأهددد زاالضاقادددازااددد ز  ادددلجزنلاددد زاخةدددامب يز  ددديازعددد مزعاخةدددامب يزاا  دددشزات، شدددضزززززززززززززززحض دددمز
فيزائراإدددضز  ددديازلجددد صزهددد زا ددديازاال ددد يازلج يدددتزعأ زا ددديازاخةدددا ضايزعااادددقزقددد زرددد  زا زدددلز ازحددد زاددد از

يبدقزأة ةد زفيزرد ةزاتد كزااد زنسداضضقت ز  ال  يزع اازاس ع ز  ازع  زاةا ضايزاتسامبضحقازعز  هضزاتشدي ةزح
ا ا دددتزاتي زدددتز ال ددد يزعزئ دددتزااا  ددداطزا  دددسزا قادددتزاخةدددامب يزع ددد ز)عب ادددتزي زها ددد لزاددد بزقدددضايزاةددداض ةزاال ددد ي

ز3.ازق زح  ةزاااضزأحا لأزاس ت(اسا  زاا ، كزاا حا 
ز4ز:عحاع  زاال إ زفيزا يازاال  يزاات  عسزدبقزاال  يضزااا اات

 .تزالحت ةزع  زق لتزأيهزاتاإكزتراعاتز   لازاةامب ي يل   -6

 .نل  زعزنل  زات ضارالزات ايحتزعاا ق إات -1

  .ة  زة  زاال  يزعزاخينز  زااز ح زفيزأةل يزاايادسز س،مز  مزاا ة  رزعزاتاق ي ين -3

أعزشدضااات ززع مزااا كزاال ح زاقزاتتةس لزاالب ااتزا ت  الزات ياتازاااضزااه زحلاد زلج يتدات ا -2
 .امزاال ا ينزأ   م

                                                           

ات ا  زاا رازح ةزاتر يزاا    نيزا ةامب يزاا  شزفيزائراإضزات ل  زز-لج ا  اتزسمالمتزح   ازا الج تز ل  ا زن اا زاخةامب يزاا  شزات، شضزفيزائراإضز-1
ز.ز3صزز–ز66/1062/ز68-69:ز  يق تزح اس

ز.ز113صز-ز63/0601061ا  تزااا  يماتزا ،لمثزاا    نيزا   زز–(ز اتضف)ز–ةامب يالزاا  ،اتياح  ز ا ةازااشي ةزاا     اتزاتا حتزا ز-2
ز.ز11صزز02/1007مج تزاا، حثزاال  زز– قزق  تزأسم رازأياتزاال  يزفيزائراإضزعز يعلمحزفيزن باتزاخةامب يزاا  شزز- قزة  كزو، لمز-3
ز.21صزز9/1009مج تزاال  مزاخقات  حتزعزع  مزاااساوزاال  ز-ةامب يزفيزائراإضز ينزالح ا رزعزاال اإ ق ح ي زمحمدازعاقمزا   زاخز-عي فزةلا  ز-4
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 وجوب تقديم ميزان فائض بالعملة الصعبة: 

ز03-06ادقزااادضزز02ايدضيز  دضكزز02أعةزااارامزا ازازضعهزع  زاتسامبضزاا  شزحابمازحسدمزاتد  كز
اددازادد كزززفيزن دد دزاخةددامب يالزاا  ،اددتزات، شددضكزأعز ا ددضااتزااددرا ز دد إضز الب ددتزااتددل،تزاز إدد كزائراإددضزلجدد ة

ز1.ات ضع 
حالدددينزادددقزلجددد ةزهدددهلمحزاتددد  كزأ زاتتةسدددتزااددد زنسددد ه ز اتددد زاتسدددامبضزاا  دددشز ق ادددتزادددقزيأسزاتددد ةز دددمزأ ز
ن ا ددلزاددازاحاا    دد زفيزمجدد ةزاالب ددتزااتددل،تز ع زالح  ددتز ازاا عدد رزا  عاددتازعز  زادد  زهددهازاخااددرامزيميددقز  ا ددلز

ةل يزن   ساتاز تازاتتةستزات  تتزاا ،اتزااس  زاا الج اتزا راتز دهازاقزق،ازاتةستزنت يزااس مزعزالخ ا لز 
 2.اا ضلا

 :المعوقات الاقتصادية والسياسية -

 المعوقات السياسية: 

خيااددددددلجزيدددددد يكزائراإددددددضز دددددد زاا ادددددددلتزفيزاتعدددددد مزاا  ددددددشزيلدددددد زأ دددددد زقدددددد زردددددد لز دددددد كزاخ زدددددد لزاااددددددازززززززززززززز
قددددتزاا عادددددتز تسددددامبضزاا  ددددشز ازاتسدددددا  زات  دددد لمز عاادددد ز  دددددضازاادددد لجازاا عادددددتزززززززززززعتج عي دددد ازاددددمزاادددددترز زنضقدددد زع 

فيزاخقاتدد  ازعخياةزا دد  زاخةددامب يزدددلاز زا  ي ددتز ادد عةزاالجددض زاتسددا  ،تزا ةددامب يزاا  ددشزات، شددضازيلدد زادداز
ز.ائت  زات،هعات

ا دلزائراإددضزح ااد زعزاتضح دتزالحض دتزااد زتمدضز د زحلدد زعتجد يزاتشد يكز ازأ زاا ددمزااسا ةدسزعزاتتد  زااده زنل
ة،، ز  ا زحت  ز ازنضا مز ق، ةزاخةامب يالزاا  ،اتزات، شضكزا  زاخةا ضايزااسا ةسزفيزاا،  زاتقداازحلد زعد ا ز

 .اتب زا  زاتسامبضزاا  ش

 المعوقات الاقتصادية: 

 ا ازخةدا   لمزاخةدامب يالزاا  ،ادتزات، شدضكازعاادترزفيزنل زااسا ةتزاخقات  حتزاا ادلمتزعاتسا ضكزح  راز
مخا ازا د خلزاتال  دتز د ازةد ارزااسا ةدتزاا   حدتازات اادتازااقدضاإمازااا دضحمزاخ ابد عسزالخد صز  دضعلازاا دضاز

 ازلددوزااددترازحاددثزح دد مزاتسددامبضز  ياةددتزات دد  زعا دداطزاخقاتدد   ازحاددثزحزقددازالحي اددتزاالز...زعاااددإاين
ع ادددضل زادددقزنجددد حزاا سدددشز.زخةدددا ضايزاخقاتددد   زا ددد زنلددد زأامدددضزاتددد اقاتزعددددب  زفيزاخنز قاددد لزاتازددد زع اتددد ا

 زندت  ز از سدينزاا د يكزااا   سداتزا قاتد  زا د زالإي ح لزاخقات  حتزفيزد،طزاااد ايلألزات اادتزعاا   حدتاز خز

                                                           

ز.اض مزة   ز-1006أعلزز10:زاتتي زفيز03-06:زاااضزيق ز-1
ز.620صزز1068   زسز/06 زالخ الجزاال  ا  ز-مج تزاا ياة لزاا     اتزعزااسا ةاتز-لح  زعاس ازال ق لزاخةامب يزاا  شزفيزائراإضز-رل  تزح كز-2
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عددددقزأ ز زاددددقزا  ددددلزاقاتدددد  ازيحلادددد زحاددددإ ضز اتدددد ا لزاا  ةددددتزاادددد رااز تددددد  تزأازأ ز زيخددددضتزاخقاتدددد  زائراإددددضز
انخزدد هزحدد  زادد  زفيزأةددل يزاادد زطازعهددهازادد زانقددبز  ادد زفيزااسدد  الزاالجددوكزا ددضزاخنخزدد هزاادده زحدد  زفيز

ز.1062ة تز
اهاترازعد مزعدد حزا ايدازااقدضحشز د زحدت  ز از ددل فزقد يكزاتسدامبضزع د ز  حد زاا عد رزااقدضحشزااده ز

عاراالجزات اي تزاال اتزتم ةزأة ةد زادقزائ، حدتزاا، عاادتز ادضل زادقز 1ز.لاز تد  تز ازاينز  زدضح،تزاا ضا ليخقمزا
ن،ازاتي ح لزااقضح،اتزاا  نجزعقزالحتتزااي،دوكزا   د  زاتد اي زفيزاخقاتد  ازعز سد،مزددلازن  دا زعزتأهاداز

ز2.ات ايكزااقضح،ات
تزحاددددثاز  زاددددقز ددددينزااةدددد، لمزاادددد ز ل ددددلجزائراإددددضزخزنسددددا  مز تددددد  تز ازعدددد مزع دددد  زةدددد  زا   سدددد

اخةدددامب يالزاا  ،ادددتزهددد زح ا دددتزاااعض دددتزائراإضحدددتز ابددد زيخدددازاقاتددد  زااسددد  ازعهدددهاز  دددضازاتدددل  تزاخ ا ددد ةزادددقز
تزاقاتد  زمخ ددطز ازاقاتد  زيأسزادد اازابد زأ زاجماادد لزااد زحسددوز د زاخقاتدد  زائراإدض زح اادد زنلد زاا ادددلتزا  ي دد

 3.امزاا عةزاالجض زاا زنا   لجزفيزامازههازائ  م

ا ددددي تزاا يدددد ةز ازاتل  اددددد لزحاددددثازنلدددد زاتل  ادددددتزاخقاتدددد  حتزع ددددد ز ي ددددتزع ااددددتزادددددقزااهماددددتز ا سددددد،تز
ا بسامبضحقازااترزأ زاس،ت زحس ع زع  زية زاتة اناعاتزاتسا ، اتزعزاتخد ازاا دضايالزع د زأةدلجزا دد عاتاز خز

راإددضزاضد حضزتمدد مزتدد ز دمزأ زحيدد  ازاادترزأ ددلزاددالجزفيزا د عيزاتسددامبضحقزن د حضزاحاا  دد لزااسدد  زأ زاا ددمزفيزائ
ز:عناع  زأه زا ي لزاتع مزاخقات   ز اب زح س...ز  قتاز ق زعقز ت ت ز ل  زات   سين

ز.ع مزن  ل زا ا  لزاتي زتز تع مزعاتحت رزامزا زحت يزاقزاا  ا ينزعزااا ضحل لز-6
ز.ع مزاز ركزش،ي لزاخنت ةز-1
ز.يل  تزاا لج ةز ازق اع زاا،ا لألزا تا  لزعزاا يايالز-3
ز4.  يكزات   يالزعزاا خإازاتال  تز ا دمزاخقات  زائراإض زعاازضصزاخةامب يحتزاتا حت-2
تز ااي  ا  اددد زالح حمدددتاززززززززززززز تدددد  تز ازاتل قددد لزاتال  دددتز تتددد يكزعددددلازاااإهادددازاال بدددسزعالخدددبركزاال ابدددتزاتضن، دددززز

ز.عاتل ق لزاتال  تز قلازات يالزاااس ح زع  زاتسا  زا  سزأعزالخ ي س

                                                           

ز.161صزز-اض مزة، زااضلمحزيل،تزر ةازز-1
ز.128صز(ز اتضف)زاض مزة، زااضلمحعبوع،زو  زش ض مازز-2
ز.78صز -اض مزة، زااضلمح  ل  تز  الا ازز-3
ز.28صزز-اض مزة، زااضلمحق ح ي زمحمدازز-عي فيزةلا ز-4
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اددقزلجدد ةزادد زةدد، زح،دد عز  ادد زأ زا تدد  الزائراإضحددتزعزاااعض ددتزاادد زاددضز دد زاخةددامب يزاا  ددشزات، شددضزا ددهز
يؤعسزاااد اةزاا  ،اددتزادقزاخ زادد حز د زااا ادد زعهدهازادد زز  احدتزاخ زادد حزاخقاتد   ازلددولزادقزر،الددتزااال ادازاددم

ز.حا  فىزامزااا  ت لزائراإضزااضال،تز خ قب مز ت  بتزاال تاتزا اع يك
 .أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الثالث

زا دد  زاخةددامب يزاتسددا ، اتزنددضن،طز  دد  زاخةددامب يزاا  ددشزات، شددضزفيزائراإددضز  ي ددتز ل ااددتزةا ةدد لز سددين
اا زن اتعت زائراإضازعةا ة لزاخةا ضافزاخقات  حتزاتضن، تز هاترزقت زن عا زا   ا نلزالح ااتزعاةاض ةزاتدرانز
اا ،الاتزاا زنرلجضز د زائراإدضز د زيخد مزن  ل  د ازعااد زنزدابز د زحادرازفيزين كزق  د زااا   سداتزأاد مزااد عةزاتسدا  ،تز

ةدددامب يزاا  دددشزات، شدددضاز عا، يهددد زاا، ا دددتزااضإاسددداتزت ضح اددد زعزقض ددد زادددقزال ددد زااددد عةزااعيع ادددتازعادددهازتخزددداضزا 
ز.اسا  زااات ح الزع ي حزا زحا  مزااترزحلزخزح،  زح يازع إ  زأا مزن  ات 

زا ، سزفيزهددهلمحزاا دد هضك اادد از  دد  زاخةددامب يزاا  ددشزفيزائراإددضزحلددازادد  زندد عا زاي  اتدد زعا قلتدد زاتسدد ع
ز.ع  زااقاز ينزاا عةزاا  ااتزازئهلمزاتسامبضحقزاا   مزعاسمزاهاب ا   زاخةامب يحت

ع  زة، زعيل زاال اإ زاتها يكزعدلازات   زاخةامب ي زفيزاةدا   لمزاخةدامب يالزاا  ،ادتزات، شدضكز خزأ ز
ةدددا   لماز تدددد  تز ازة سددد تزااسا ةددد لزات دددعلتزااددد زائراإدددضزتم دددترزات  اددد لزعاتاي  اددد لزاددد ز ل تددد زاضادددرزا

ا اتعاتد زعاسدد عا  ز دينزاخةددامب يالزا  ادتزعاا  ،اددتازعاد بزاخااادد يالزعاتعزد رالزعا ايدد تزعب اد لزاتيدد حز
ةزازيدد ايكزاادد عزااخقاتدد   زاالمسددينزاا، اددتزااالمااددتزندد  وزاا،ا ددتزات إبددتزا ةددامب يازاددهازيميددقزا عراإددضزأ زنتدداز

اتسا  ،تزا ةامب يزعنت،بزا   س زق نزفيزا اهالمزات  يحمزاخةامب يحتزاا  ،ادتازعاادترزادقزلجد ةزاا اادرزع د ز
ز:اال ااازااا اات

 .  ضارزنل ح لزع سا  لزفيزاا،ا تزااا ضحلاتزعاا     اتزعن  وزدب لألزق    اتزا  اتزعا علت -6

 .زس  زع ع زأامضزا  ز  اتااستضزع  زاا ق رزع  زا  هضزاا،وعقضاراتزعاا -1

 . ي ح لزات   اتزاا، ياتزعاتتض اتزلج يتز اب زحال  ز الم حازاالب تزااتل،ت -3

ز1.    رز  ترزمخا طز ينزاتتةس لزات ااتزعاتتض اتزح  مز تبتزن  وزاااب حازعات  ياتزفيزاخةامب ي -2
 .ن  وزاا،ا لألزع  ترزاتل  ا لزاخةامب يحتزع اا ت  -2

                                                           

ز.181صزز1061 حسببر/زمج تزالح   زعزالحضنلزاال  زاام اثز-ةامب يزاا  شزات، شضزفيزائراإضلجوزاا حقز  لرازعاقمزعز    زاخ/زحس نيزيقاتز-1
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 :فصلخلاصة ال
عتج حد ززقت زاةا   لمزاخةامب يزاا  شزات، شضزئإلزائراإدضز ازاا اد مزبجب دتزادقزالحد ا رزعاااسدتا ل

اات يكزاا زألجهلزعقزائراإضزلج يدتز لد ز د كزاال دضحتزااد زادضلز د ازعاادترزتد بز يدضزمخا دازا بسدامبضزاا  دشز
 تدد زاددقزأ زنيدد  زق ددمزاةددامب ي زعوزددرزا  ب حدد لزعدقزائراإددضازع اددضل زاا  ضهدد زع دد زاددته لزعز اي  ادد لزتمي

ااس عاتز ازااض بزعااا ةمازل زأ  ز زنتداز از  اد زهدهلمحزاتي  دتزعخزحدراةزاا يد ةز از  اد زااا بادتزاخقاتد  حتز
زع ياادتزادازاتل قد لزااد زةد هملجزفيز لا اازعحل  زااترز ازلا لمز ة اناعاتزعادلمتزلأ لتزعقز يا كزح ا اتزا اضدو

    رزائراإضزدبقزااتز فزاتا  زتازاهاز مزع  زائراإضز هةزاازائت  زاقزأ دازنضادوزح ا دسزعز لد ةزااد  وز
 . ا تزا  لجاتزا إبتزاا زا  مز تسامبضز تخ ازقضايزاخةامب يز ات ز ع زنض  
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  :الخاتمـة العامة

مـــن خـــلال دراســـتنا لموضـــوع المنـــاخ الاســـتثماري في الجزائـــر ودوره في جـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة وحالـــة 

أن الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى قــدر مــن الأهميــة  ص، اســتطعنا اســتخلا2018-2000الجزائــر خــلال الفــترة 

لما يوفره للـدول المضـيفة لـه مـن عوائـد وتحـويلات وتقويـة للدول من خلال تخفيف أعبائها وتحقيق النمو الاقتصادي، 

ميــزان المــدفوعات، ونقـــل التقنيــات الحديثــة والمســـاهمة في تقليــل معــدلات البطالـــة، فقــد اتجهــت معظـــم الــدول ســـواء 

اب المتقدمـة أو الناميــة إلي تعبيـد الطريــق لــه، حيـث أبــح الاسـتثمار الأجنــبي المباشــر مجـالا للتنــافس بـين الــدول لاجتــذ

  .المزيد منه ورفع حجم تدفقاته إليها

ومما لا شك فيه أن الجزائر مثلهـا مثـل �قـي الـدول الناميـة انتهجـت سياسـة الاسـتقطاب و فـتح ا�ـال أمـام 

الاستثمار الأجنبي المباشر من خـلال محاولـة تـوفير العديـد مـن الجوانـب الـتي يتطلبهـا الاسـتثمار و المحاولـة أيضـا علـى 

وامـــل الـــتي تعـــد ســـببا في اتســـاع فجـــوة التنميـــة بينهـــا و بـــين الـــدول المتقدمةــــ و كـــذا التخفيـــف مـــن القضـــاء علـــى الع

الضــغوطات الخارجيــة الــتي تحــتم عليهــا ضــرورة الانفتــاح علــى الاقتصــاد العــالمي، و �ــذا رفــع تحفظهــا اتجــاه الاســتثمار 

  .الأجنبي المباشر وإفساح ا�ال أمامه

مـــن الـــبرامج و الإصـــلاحات الـــتي انتهجتهـــا الجزائـــر قصـــد تـــوفير المنـــاخ  يتضـــح أنـــه و �لـــرغم مـــا ســـبقومـــن 

الاســتثماري الملائــم وتشــجيع الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، يبقــى مؤشــر ضــمان الجاذبيــة دون المســتوى المرجــو وبقيــت 

  .ستراتيجيالجزائر في الصفوف المتأخرة من �حية الاستقطاب،  رغم إمكانيا�ا الطبيعية وموقعها الجغرافي الا

 :ومما سبق تمت الإجابة على جميع الفرضيات إما �لتأكيد عليها أو �لنفي وهي كالتالي

  :اختبار الفرضيات

       إن منــاخ الجزائـــر يتوافـــق إلى حـــد مــا مـــع محـــددات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشــر مـــن �حيـــة النظـــر�ت المفســـرة

ه مــــن مجموعــــة مــــن الإمكانيــــات الطبيعيــــة والبشــــرية والفــــرص لتحركــــات الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر لمــــا تتــــوفر عليــــ

الاســتثمارية مــا يجعلهــا قبلــة لهــذا النــوع مــن الاســتثمارات والــذي غالبــا مــا يركــز اســتثماراته في القطاعــات الحيويــة الــتي 

شـــغال تشـــكل مصـــدر الميـــزة النســـبية للاقتصـــاد الـــوطني وتحقيـــق عوائـــد مرتفعـــة ومؤكـــدة كقطـــاع المحروقـــات والبنـــاء والأ

في هذه القطاعات علي التـوالي في الاقتصـاد % 16و % 62العمومية وهو ما يفسر تركز هذه الاستثمارات بنسبة 

  .الجزائري
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لكــن هــذه الإجــراءات لم ترقــى إلى المســتوى المطلــوب لجــذب المزيــد مــن الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، فــالمتتبع 

ظ بوضـــوح أن حجمهـــا لم يكـــن في مســـتوى الطموحـــات والآمـــال، لواقـــع الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في الجزائـــر يلحـــ

فــأعلي قيمــة لتدفقاتــه في هــذه . �لــرغم مــن الامتيــازات والضــما�ت الواســعة الــتي يوفرهــا قــانون الاســتثمار الجزائــري 

، كمــا أن حجمهــا لم يقــترب مـــن مســتوى الاســتفادة مــن الفـــرص  2009مليــون دولار ســـنة  2754الفــترة بلغــت 

وقد دل الواقع علـى تراجـع . ة الهائلة التي يتوفر عليها الاقتصاد الجزائري كالتي في قطاع الفلاحة والسياحةالاستثماري

مـــا يفســـر أن الإصـــلاحات لم تـــدم طـــويلا لا علـــى مســـتوى مؤشـــرات  2012حجـــم تـــدفق الاســـتثمارات منـــذ ســـنة 

لأمــني لعــدم كفــاءة الحكومــة وعــدم فعاليــة الاقتصــاد الكلــي لتبعيتــه إلى قطــاع المحروقــات ولا علــى مســتوى الاســتقرار ا

  .سياسا�ا السياسية والاقتصادية

وهذا راجع إلى أن قرار المسـتثمر الجـانبي لا يتوقـف علـى حجـم الامتيـازات والإعفـاءات الممنوحـة لـه إذ هـي 

ن عناصـر المنـاخ إلا عنصر واحدا من عناصر المناخ الاستثماري المتعددة ، وإنما يرجـع قـراره إلى مـدى تـوافر العديـد مـ

لان بلـــوغ الكفـــاءة في جـــذب الاســـتثمارات مـــرتبط . وأهمهـــا الاســـتقرار السياســـي والاقتصـــادي. الاســـتثماري الملائـــم

  .بتوفير هذه العناصر مجتمعة معا وبصفة دائمة وليس بعضها فقط آو بصفة مؤقتة

  :الثانيةوهو ما يؤكد صحة الفرضية الأولى ويثبت خطا الفرضية 

      الجزائر جاهدة لتـوفير عناصـر المنـاخ الاسـتثماري وهـذا مـا تجلـى في تبـني سياسـة جاذبـة للاسـتثمار لقد سعت

الأجنبي المباشر من خلال الإصلاحات التي �شر�ا على مستوى الإطار القانوني الخاصة بقـانون الاسـتثمار في مـنح 

والـــــذي  2001أوت  20المــــؤرخ في  03-01و لعـــــل أهمهــــا هــــو قـــــانون  ةالمزيــــد مــــن الإعفـــــاءات والمــــزا� الضــــريبي

انتهجــت الجزائــر مــن خلالــه سياســة الانفتــاح علــى الاســتثمار الأجنــبي حيــث قــدم هــذا القــانون العديــد مــن الحــوافز، 

�لإضافة إلى تنفيذ إصلاحات اقتصادية واسعة النطاق وإقامة هياكـل البنيـة التحتيـة . و�هيل المؤسسات الاقتصادية

  . للأفراد من خلال برامج تنموية ضخمة لتهيئة العمرانية والبنية التحتية وتحسين المستوى المعيشي

وكو�ــا كانــت تعتمــد في إيرادا�ــا علــى المحروقــات فبمجــرد ا�يــار ســعر الــنفط ا�ــارت المؤشــرات الاقتصــادية 

لــك لان هــذه الكليــة وتوقفــت مشــاريع التنميــة الاقتصــادية لعــدم وجــود البــديل للتمويــل خــارج إيــرادات المحروقــات وذ

الإصلاحات كانت سـطحية وكانـت التشـريعات غـير مسـتقرة حيـث كانـت منفتحـة علـى الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر 

، 49/51ولكن بشروط تقيديه في نفس الوقت بشعار حماية الاقتصاد الوطني ولعل أهم هذه الشروط هـو القاعـدة 

لإخـــراج الاقتصـــاد مـــن التبعيـــة لقطـــاع المحروقـــات  ولم تكـــن هـــذه الإصـــلاحات �لعمـــق والدراســـة علـــى المـــدى الطويـــل
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الأمـــر الـــذي نـــتج عنـــه عـــدم ثقـــة ويقـــين المســـتثمر الأجنـــبي حيـــال . والبحـــث في التنويـــع الاقتصـــادي لتحســـين المنـــاخ

استقرار الوضع الاقتصادي في الجزائر وعدم الوضوح والتنبؤ �لسياسـات الاقتصـادية والقانونيـة، وهـذا دليـل علـى انـه 

ود المبذولــة مــن الحكومــة في محاولتهــا لتحســين المنــاخ الاســتثماري إلا انــه لم يرقــى الى القــدر الكــافي لجــذب رغــم الجهــ

وهذا ما يفسره تواضع التـدفقات للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر خـلال الفـترة . الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر

نت هي القيمة الأدنى بمقارنتها مع جار�ـا تـونس الـتي بلغـت مليون دولار وكا 3000المدروسة حيث أ�ا لم تتجاوز 

مليـــــون دولار أمـــــا مصـــــر فكانـــــت تـــــدفقا�ا إضـــــعاف  3561مليـــــون دولار والمغـــــرب  3308اســـــتثمارا�ا مســـــتوى 

  .مليون دولار 11578مضاعفة حيث بلغت مستوى 

 :هو ما يثبت خطا الفرضية الثالثةو 

     لاقتصادية الكلية استخلصنا النتائج التاليةومن خلال تحليلينا لتطور المؤشرات ا:  

حققت الجزائر تطورا ايجابيا على مستوى النـاتج المحلـي الإجمـالي إلا إن هـذا الارتفـاع لا يعـبر عـن ز�دة حقيقيـة  - 

وهــــذا مــــا يجعــــل اقتصــــاد الجزائــــر هــــش وعرضــــة للازمــــات . في الإنتــــاج، وإنمــــا هــــو مــــرتبط �لــــز�دة في أســــعار الــــنفط

مـــن  ٪ 0.34ويمثـــل النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي نســـبة . تيجـــة التبعيـــة لقطـــاع واحـــد وهـــو قطـــاع المحروقـــاتالاقتصـــادية ن

  .الاقتصاد العالمي، وهي نسبة ضئيلة جدا مقارنة مع ما تملكه الجزائر من ثروات طبيعية وبشرية

رار البيئـــة مـــن خـــلال التذبـــذ�ت الحاصـــلة علـــى معـــدلات التضـــخم خـــلال الفـــترة المدروســـة نســـتنتج عـــدم اســـتق - 

الاقتصادية في الجزائـر، وتضـارب وعـدم فعاليـة السياسـات الماليـة للحكومـة، إلا انـه بقـي معـدل التضـخم في المسـتوى 

  .على طول مدة الفترة المدروسة ٪ 10المعتدل كونه لم يتجاوز 

هنــاك توافــق بينــه وبــين تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر فكانــت  أمــا �لنســبة لميــزان المــدفوعات فلاحظنــا أن - 

وكانـت سـلبية لكلاهـم أي  2015وكانـت ادني قيمـة لهمـا في نفـس السـنة  2009أعلى قيمـة لهمـا في نفـس السـنة 

اض إن هنـاك علاقــة طرديـة بــين ميــزان المـدفوعات وتــدفقات الاســتثمار الأجنـبي المباشــر وارتــبط هـذا الارتفــاع والانخفــ

  . بتغيرات أسعار النفط بين الز�دة والنقصان على مستوي الأسواق العالمية

نســتخلص مــن دراســة تطــور مؤشــرات الاقتصــادية الكليــة أن  التقلبــات الســعرية للــنفط هــي مــن أهــم المحــددات  - 

ـــردد الأمـــر الـــذي ينـــتج ع. 2014الرئيســـية لوضـــعية الاقتصـــاد الـــوطني اخـــتلالا أو تـــواز� وهـــو مـــا أكدتـــه أزمـــة  نـــه ت

  .المستثمر الأجنبي للاستثمار �لجزائر لعدم يقين من استقرار البيئة الاقتصادية فيها
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حيـــث  2015أمـــا �لنســـبة لتـــدفقات الاســـتثمار الأجنـــبي فقـــد ســـجل أدنى قيمـــة لـــه في الفـــترة المدروســـة ســـنة  - 

منـذ  ٪ 50بنسـبة تفـوق مليون دولار وهذا راجع إلى ا�يـار أسـعار البـترول حيـث ا�ـارت  584سجل عجز بقيمة 

  .2015دولار للبرميل سنة  52.1دولار ليتراجع إلى  100.2الذي قدر فيها سعر البرميل بـ  2014جوان 

  :هو ما يؤكد صحة الفرضية الرابعةو 

  عملــت الجزائــر علــى إنشــاء جهــاز متخصــص يتــولى تنفيــذ السياســة الاســتثمارية و تنفيــذ نصوصــه، وتعــد هــذه

عملها الجزائــر قصــد تحقيــق أهــدافها الاقتصــادية، وحلقــة وصــل بينهــا وبــين المســتثمر الأجنــبي الأجهــزة أداة مهمــة تســت

والـــــتي تعمـــــل علـــــى جـــــذب الاهتمامـــــات الاســـــتثمارية للمســـــتثمر الأجنـــــبي مـــــن خـــــلال تســـــهيل المعـــــاملات وتقـــــديم 

رونـة لتحقيـق الغـرض المنشـود الـذي الامتيازات، غير أنه و�لرغم من المهام المنوطة لها، إلا أ�ا لازالت تمتاز �نعدام الم

 .وجدت لأجله وهذا راجع إلي الطبيعة القانونية لهذه الأجهزة كمؤسسات عمومية ذات طابع إداري

  .وهذا ما يثبت عدم صحة الفرضية الخامسة 

  :ائـجـــالنت

المباشــرة  توصــلنا في هــذه الدراســة حــول مــدى جاذبيــة المنــاخ الاســتثماري في الجزائــر للاســتثمارات الأجنبيــة

  :إلى النتائج التالية

لقــد أبــدت الجزائــر رغبتهــا الشــديدة ونيتهــا الحســنة في اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في الألفيــة  - 

الثالثة، وذلك من خلال انتهاج سياسة للانفتـاح و الإصـلاح وبـرزة إرادة قويـة لـذلك خاصـة بعـد أزمـة البـترول لسـنة 

ولــة بتنويــع الاقتصــاد الــوطني �لاعتمــاد علــي جــذب الاســتثمار الأجنــبي مــن خــلال ، مــن خــلال اهتمــام الد2014

 .2019-2016نموذج الاقتصادي الجديد 

�لرغم من الإصلاحات والتدابير التي قامت �ا الحكومة الجزائريـة لتحسـين المنـاخ واسـتقطاب الاسـتثمار الأجنـبي  - 

قتصــاد الكلــي وبعــض المؤشــرات الدوليــة وخاصــة تطــوير المباشــر والــتي انعكســت �لإيجــاب علــى تحســن مؤشــرات الا

القطـاع الخـاص وعلــى تـدفق الاســتثمار الأجنـبي المباشــر إلا أن هـذا الأخــير يبقـى دون المســتوى المطلـوب ولا يعكــس 

الإمكــا�ت المتاحــة خاصــة الطبيعيــة منهــا ، كمــا لم تســتطع توجيــه هــذه الاســتثمارات إلى القطاعــات الإنتاجيــة الــتي 

 .صلحة الاقتصاد الوطني في التنوع خارج المحروقات كالفلاحةتخدم م

يتركز الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في قطاع الصناعة خاصة قطاع المحروقات مع وجود استثمارات أخـرى  - 

 .لكنها قليلة
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زمـة لتأسـيس بـدوره في تقلـيص عـدد الإجـراءات اللا 03-01لم يقم الشباك الوحيد الذي انشـأ بنـاء علـى الأمـر  - 

 .مشروع استثماري

الاقتصادية الكلية بعد ارتفاع سعر النفط دور كبـير في ز�دة التـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر  تكان لتواز� - 

وهــي الأدنى لهــذه الفــترة بعــد  2015كمــا يتــأثر هــذا الأخــير بتقلبــات أســعار الــنفط حيــث بلــغ قيمــة ســالبة ســنة .

 .2014ا�يار أسعار البترول سنة 

ز�دة  03-01إن قــــوانين الاســــتثمار تــــؤثر علــــى تــــدفقات الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر حيــــث نــــتج عــــن الأمــــر  - 

 .نتج عنه هبوط نسبي في التدفقات 01-09التدفقات بينما الأمر 

مازالــــت عمليــــة تحســــين المنــــاخ وجــــذب الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة ضــــعيفة تتخللهــــا الكثــــير مــــن المعيقــــات  - 

القـرار و القضـاء علـى  ةلعديد من العوامل من اجل تشجيع الاستثمارات وخاصة في تطبيق مبدأ اللامركزيـوتنقصها ا

البيروقراطيـــة وتفعيـــل النظــــام القضـــائي وليونـــة ســــوق العمـــل ،إصــــلاح الجهـــاز المصـــرفي وتحيــــق الشـــفافية في الأعمــــال 

 .ت الدولية من حيث درجة الاستقطابحيث احتلت الجزائر مراتب متدنية في التصنيفا. والقضاء على الفساد 

  :التوصيــاتالاقتراحات و 

إعادة �هيل وإصلاح الإدارة الجزائرية من خلال القضاء على البيروقراطية والرشـوة والمحسـوبية والفسـاد في القطـاع  - 

 .العمومي بتفعيل الجهاز القضائي واستقلاليته

يطـــرأ في المســـتقبل والحـــرص علـــى وضـــع نصـــوص  الحفـــاظ علـــى ثبـــات التشـــريع الاســـتثماري مـــن أي تعـــديل قـــد - 

 .واضحة المعالم والاتجاه خالية من أي غموض

، لان التشــريعات  94/51تعــديل التشــريعات الــتي تعتــبر معيقــة للاســتثمار خاصــة المتعلقــة �لعقــارات والقاعــدة  - 

 .ىالمتعلقة �لمزا� والحوافز غالبا ما تصطدم �لعراقيل التشريعية في القوانين الأخر 

ينبغي توفير إطار من الشفافية في عمل سوق رأس المال تجنبا للجوء العديد من الجزائريين إلى سـوق الموازيـة وغـير  - 

الشـــرعية، ووضـــع نظــــام معلومـــاتي فعــــال يضـــمن معرفـــة كــــل مالـــه علاقــــة �لعمليـــة الاســـتثمارية لاســــيما فيمـــا يخــــص 

 .القروض

سـتثمار الأجنـبي المباشـر إلى ميـادين تحقـق التنويـع الاقتصـادي يتعين على الحكومـة اتخـاذ تـدابير خاصـة لتوجيـه الا - 

سيكون التنويع بعيـداً عـن المـوارد الطبيعيـة في أنشـطة  .خارج ميدان الطاقة، كالسياحة والفلاحة والصناعات الصغيرة
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ر ســـيكون التركيــز علــى الابتكـــا .ذات قيمــة مضــافة أعلـــى هــو المفتــاح لضـــمان فــرص مســتدامة علـــى المــدى الطويــل

 .والتكامل الأفضل في الاقتصاد العالمي عاملاً أساسياً في تحقيق هذا الهدف

 .�هيل العنصر البشري بتحسين نوعية التعليم وربطه �حتياجات سوق العمل - 

يجـب علـى السـلطات   لشـبابلتحتاج الجزائر إلى بناء اقتصاد رقمي متطور يمكنه تعزيز النمو وتوفير فرص العمل  - 

اق العــريض، وجعــل الوصــول إلى الإنترنــت أكثــر �ســعار معقولــة ، وإنشــاء أنظمــة الــدفع الرقميــة تحســين جــودة النطــ

  .تعد هذه المنافع العامة الرقمية مهمة لاقتصاد الخدمات الجديد .والهاتف المحمول

  : فـــاق الدراســةآ

  :بلية وهيبعد استعراض نتائج الدراسة تبادرت لنا تساؤلات جديدة يمكن أن تكون بحو� مستق

 .دور قطاع المحروقات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر - 

 .تحد�ت الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر خارج قطاع المحروقات - 

دور الوكالــــة الوطنيــــة لترقيــــة وتطــــوير الاســــتثمار في الجزائــــر في تحســــين ســــهولة أداء الأعمــــال وجــــذب الاســــتثمار  - 

 .المباشر الأجنبي

 .اثر تقلبات أسعار النفط على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر - 

 ).الواقع وتحد�ت(أفاق قطاع الفلاحة والسياحة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  - 

لقد حولنا في هذه الدراسـة إثـراء مختلـف جوانـب البحـث �لمعلومـات الكافيـة ولكـن تبقـى هـذه المحاولـة جهـدا �قصـا 

  .جة إلى البحث والدراسة والى المزيد من الإثراء والاهتمام والله هو المستعانفي حا

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للاستثمار النظري الإطار

المباشر الأجنبي  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 لمناخ النظرية الدراسة

الجذب  وسياسات الاستثمار  
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 :القرآن الكريم
 :الكتب بالعربية

دلأيسرررلسليديدرررلسبيهررراسلهارررفيس سي اها رررفيس سس-يلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراس–أشرررالسيد رررد سبالررر س  رررا س .1
س.1/3112ديلأسيدفكاسيلجالعيسيلإسكا لأيلسيدط علسس-يلا اصادسيدعا ي

 سأثاهررراس س ا درررلسسعقرررادسيديي ررردطسيدافطدرررل(س"FDI)باسررراسيررراد،سيس ثميلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراس .3
س.3112ط علسيبي لىسس-لاشالأيتسيسيشسيسقا دلس–يلا اصادس

س-شررا لسديلأسيبي رراد دانسدياشرراس سيدااايررلأسع ررانسيبيلأدنس-ليأساسررداتسيلا اصررادسيدرر  سس-جمدررمحمدسخس ادرر  .2
س.3112ط علسيبي لىس

د  ييرلسششرا نس سديلأسيس–(سلفراهداس س رالأ )بابيسخسلاسىسعايفاتمسيداا درلس سيداططرداسيلا اصراد،س .2
س.3111يدط علسس-لااعانسع انسيبيلأدن

يلاسرررار الأسيبي اررشسي  اشررراس سبقررا سيد دارررلس سيلا اصررادسيلإسرررهليس سيلا اصرررادسس-سرريد انسع ررراسي رراد، .5
س.3112يبيلأدنس/سيبي اد دانسدياشاس سيدااايلأسع انس–يداضعيس

لسدياشراس سيدااايرلأسع رانسيبيلأدنسيدط عرلسديلأسيددراا لأ،سيدعي درس-مس قدرداسيدقرايلأيتسيلاسرار الأيلطه س  ي ،س .6
س.3112

س-لؤس ررلسشر ا سيلجالعررلس–ع ر سيد ررهبسأقراس نرريامسالراوتسيدارر  يمحمدس س ر  اسيلاسررار الأيتسيبي ا درلس .7
سس.3111يلإسكا لأيلسيدط علس

يدرر يلأسيلجالعدررلسس-دلأيسرراتسيلجرر  اسيلا اصرراديلسلاقررااسيدقررايلأيتسيلاسررار الأيلسع رر سي طيرردسع رر سيس درر مس .2
س.3113سلصاسيدط عل

يدررر يلأسيلجالعدرررلمسيد يررر س س-ع ررر سي طيررردسع ررر سيس دررر مسيدعا رررلسيلا اصررراديلسلال اتهرررامسشرررا اتهامس ررر يعداتها .9
س.3112لذ الأس

ديلأسس-يبياشررررطلسي اديررررلس س طررررا سي ا  رررراتس-يدكالررررمحمدس سيدقررررااانسيلجسيثررررا،سدهسررررار الأسعجررررلسيلجرررردهليم .11
س.3116يلخي  ادلسدياشاس سيدااايلأسيدط علس

ي ال ررررلسيدعاقدررررلسدياا دررررلسس–سررررار الأيتسيدعاقدررررلس سل رررراق محمدسيداعررررا نسيلا اصرررراد،سيدعررررابيسعيررررىسدطفرررريمسيلا .11
س.3119يلاديلأيلسلصاسيدط علس
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س-د لأسي ااخسيلاسار الأ،س س ذ سيلاسار الأسيبي اشسي  اشاسإلىسيدر   سيدعاقدرلس-ع ير شساا سشيغاب .13
س.3113د اانس-لكا لسب نسيدعصايل

ديلأسهالررلسديط اعررلس سيداشرراس سيدااايررلأسس- ا دررلس سيدقررااانسيلجسيثررا،يلاسررار الأيتسيبيسعد ررامحساارر سعيررىم .12
س.يلجسيثاسيدط علسغيرسلذ ا

لكا رررلسيعا رررلأسيدعرررابيسدياشررراس سيدااايرررلأسسيد يررر سغررريرسلرررذ الأسس–مسيد دارررلسيلاسرررار الأيلسفاضرررمحمدسخسيدع دررر ، .12
س.3113يدط علس

يلإسررركا لأيلسيدط عرررلسس-لجالعرررللؤس رررلسشررر ا سيس-يلاسرررار الأسيدررر  ليس سيداا رررد سيد رررايشسفايررر سيداجرررالأم .15
س.3111

يدط عررلسيبي لىسس-عررااسيدكارردسيس يرررلسدياشرراس يدااايررلأسيبيلأدنس–فيرردحسب ررنس يرريامسيدعا ررلسيلا اصرراديلس .16
س.3111

س.3111/س1يبيلأدنمسيدط علسس-ديلأسأساللسدياشاس يدااايلأسع انس-لا  سأي سعطاللهمسإديلأةسيلاسار الأ .17
هسعيرررىسي دكيدرررلس سيدقطاعررراتسيلا اصررراديلمسيدط عرررلسيدعاقدرررلسلررراانسب رررنسيد اشرررامسيدا ايرررمحمدسيلخرررالأ يس أثررراس .12

س.مسديلأسيبيوبسدياشاس يدااايلأمسيبيلأدن3112
ديلأسيدفكررررراس سششرررررا نس سلااعرررررانسس–يلا اصرررررادسيدررررر  ليسيدالايرررررلس سيد داسررررراتسسس-لاررررراليسع ررررر سيدقرررررادلأ .19

 .3111يدط علسيبي لىسس-يبيلأدن

يدط عررلسغرريرسس3112 لسيدعاقدررلسي انرر ةسيدشرراسس–لررا ينسطررامحس س اجرراسع ررادس اجررامسأسرر سيلاسررار الأس .31
 .لذ الأة

خسعيىسعاضسيسايا،مسيدر  لأسيلا اصراد،سدي اراط سيسراةس س رذ سيلاسرار الأيتسأ اد درلسشراطلسدبيس .31
س.3111سالسس1يلإلالأيتسيدعاقدلسي ان ةسيدط علس

ااايرررلأسع رررانسديلأسيداييرررلسدياشررراس يدس-لاصرررالأسيدرررسينمسس شرررجدلأسيلاسرررار الأس أثررراهسعيرررىسيداا درررلسيلا اصررراديل .33
س.3113يبيلأدنسيدط علس

 العرررررلسس-أساسرررررداتسيدا ايررررمحمدس يلاسررررار الأس س ررررااعلسيد رررردابللافرررر سعرررر شنسع رررر سيلج ررررالأسيس ررررير،مس .32
س.3111فدهددفداسدياشاس يدااايلأسيدالأي سيدط علس
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ديلأسيدفكرررررراسيلجرررررررالعيسس-اسيررررررفيسع رررررر سي قصرررررررادسخسلررررررم رمسيالألأسيلا اصرررررراديلسدهسرررررررار الأيتسيبي ا دررررررل .32
س.3117يلإسكا لأيلس
 :مذكرات التخرج

قداضسخسيدعد مسأثاسي  ديتسيلاسار الأيلسدشرا اتسي اعر دةسيلجا رداتسعيرىسيد داسراتسيد دادرلسدير   س .52
 العرررلسسشرررةادةسد ارررالأيهسعيرررابس سيدعيرررابسيلا اصررراديلس-ي  ررردفلسدلأيسرررلسليديدرررلسدقطرررا سيدطا رررلس سيلجسيثرررا

 .س5102-5102فاباتسع اسس
يلاسرار الأس س رذ سيلاسرار الأسيلا ارشسي  اشراس سيدر   سيدعاقدرلسمسدلأيسرلس ايللأسد د لسمسيثراسسداسراتس .36

مسيطا بررررررلسس5102/5102مسيد رررررالسيلجالعدرررررلس(س5105-5111)لقالأارررررلسيلجسيثاملصررررراس يد ررررررعاديلس
ق ررركاةسمس يدرررلسيدعيرررابسيلا اصررراديلس يداجالأيرررلس عيرررابس  رررديرس  ررراسيدعيرررابس-د ارررالأيهسم العرررلسخس د رررا
 س.وتسيداقادس يد اارس يلاساي سي اددلسيلا اصاديلسقصطسي اصاد

 داليس يرةسمسد لأسيلاسار الأسيلا اشسي  اشراس سدعراسيدا راسيلا اصراد،سبادر   سيداالدرلسلرلأسيلاشرالأةسيليس .52
مسلرررذ اةسس5102/5102مسيد رررالسيلجالعدرررلس(س5105-5111)دلأيسرررلسليديدرررلسديفررريةس–بادرررلسيلجسيثررراس

درررلسيدعيرررابسيلا اصررراديلس يدعيرررابسيداجالأيرررلس يدا رررديرس  ررراس لأ يرررلسمس ي-لا د رررايرسمس العرررلس ا ررر ،سلرررابا 
سس.يدعيابسيلا اصاديلسقصطسلاددلسد ددلس

دلأيسررلس-ع رراسادررا ،سمسد لأسي ارراخسيلاسررار الأ،س سيدرر   سيدعاقدررلس س ررذ سيلاسررار الأسيلا اررشسي  اشررا .52
 العرلسسمسلرذ اةسلا  رايرسمس5105/5102مسيد السيلجالعدرلس(س5101-5115)بادلسيلجسيثاسديفيةس

ق كاةسمس يدلسيدعيرابسيلا اصراديلس يداجالأيرلس عيرابسيدا رديرس  راسيدعيرابسيلا اصراديلسقصرطس-خس د ا
 .ي اصادسد ليس

لررذ اةسلا  ررايرسقصررطسس-ع ررالأسا دةمسارر ديتس ررايلأسيلاسررار الأسيبي اررشسي  اشرراسدلأيسررلسبادررلسيلجسيثررا .52
 .5112-5112فا سيلإديلأةسي اددلمس العلسلااالأ،س  اطدالس

أطا برلسد ارالأيهسس-ي سع امسل ثسلاراخسيلاسرار الأسيبي ارشس ةددرلسدافعدرمحمدس ااف ردلسيلا اصرادسيلجسيثرا، اس .21
س.3115-3112قصطساقادس ستمايمحمدس العلسخس د اسق كاةس

شرةادةسد ارالأيهس سيدعيرابسس-   اراداةسجمديرلمسيدشراي لسيدع الدرلسيلخا رلس سيداا درلسيلا اصراديلس سيلجسيثرا .21
 .3112-3117 العلسأبيسقكاسقيقاي س ي  انسس-طس  ديرسي اددلسيدعاللقصس–يلا اصاديلس
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دلأيسرررلس-هاررر سسرررع ،سمسيثررراسيلاسرررار الأيتسيلا ا درررلسي  اشررراةسعيرررىسيدا ررراسيلا اصررراد،س سيد يررر ينسيدعاقدرررل .25
مسيطا بررررلسد اررررالأيهسمسس5102/5102مسيد ررررالسيلجالعدررررلس(5102-0221) داسرررردلسي اصرررراديلسديفرررريةس

يلسمس يدررلسيدعيررابسيلا اصرراديلس يداجالأيررلس عيررابسيدا ررديرس  رراسيدعيررابسيداجالأيررلسي  ررد- العررلسخسقاضرر ال
 .قصطسعيابس الأيل

 :المجلات والملتقيات  -

فعاددرلسيد داسراتسيلا اصراديلسيدكيدرلسعيرىسيلاسرار الأسيبي ارشسي  اشراسسع ر سيدارالأسغراي مس–أي ساصريرس .22
 .1يعي س6يدايد،سيدع دسس العلس-مجيلسيد لأيساتسيلا اصاديلس سي اددلس- سيلجسيثا

يلجرررراا،سجمديررررلمسديررررا سسررررالدلمسد لأسيسرررريي دجداتسيدشررررا لسي اعرررر دةسيلجا رررردلس سإقررررااسيدقررررايلأس س ررررمحمدس .22
 .16/3115مجيلسيلجسيثايلسديعا لس سيد داساتسيلا اصاديلسيدع دسس-يداطالأيتسيدعا دلسي ا الأعل

يلاسرررار الأيتمسمجيرررلسيسقرررا س يسررراوتمسسد رررد سأ ادرررر يسيدعداشررريمسلاررراخسيلاسرررار الأس أ دارررفيس س رررذ ي .25
 س.3116يدع دسيدرادثسدي  مس

مس(3112-3111)ي رررؤلنسع ررر سيدكررراامسأثررراسسداسرررلسيلإاعررراشسيلا اصررراد،سعيرررىسيداشرررغدمحمدس سيد طادرررلس .26
 س.س3116 اينسس31لعالألسمجيلسعي دلساك لسيدع دس

ألررالأيبارسس– سيداا دررلسيلا اصرراديلسيلاسررار الأسيبي اررشسي  اشرراس سد لأهس سلقدرر-يدفررا حسخسعر ررانسي طاررالأ .27
س11يدعرر دسس2مجيررلسعي دررلساك ررلس صرر لأسعررنسيبي اد دررلسيبيلايكدررلسيدعاقدررلسديعيررابس سيداكاادا درراسيعيرر س

س.3113سالس
يلاسرار الأسيبي ارشسي  اشراس سد لأهس سلقدر سيداا درلسيلا اصراديلس سيد رادينسس–يدفا حسخسعر انسمخاالأس .22

س.3112سالسس11يعي سيدايقلأسيدع دسس-رسمجيلسعي دلساك لسآلالأيبا–س3111-3111 ه س
س.12مجيلسي اصاديلسطا سإفايقداسيدع دسس-قيعياجسقادعد مسلعا اتسيلاسار الأس سيلجسيثا .29
مجيررلسيد لأيسرراتسس–مس قدررداس ررادةسي ارراخسيلاسررار الأ،سب رردسقعرركسلؤشررايتسيسا  ررلسقيررفيسباسرريسا رراو  .21

س.(ع دسيدااسلأسيعي سيبي   العلسيدايد،سيد)يلا اصاديلس ي اددلس
مجيررلسس–قررنس ااررلسأ ررا مسأالررلسيدعقررالأس سيلجسيثرراس سدلأ هس س ا دررلسيلاسررار الأسيبي اررشسس-قررنسيررادةسا ررا  .21

 .15/3117يد ابثسيدع دس
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 سيلجسيثرررراسلررررنس  ةررررلسيدطررررا س(س3112-3111)قاجمعررررلسقرررره مس قدررررداسسداسررررلسيلإاعرررراشسيلا اصرررراد، .23
مسمجيرررررلسيد شررررراثاسيلا اصررررراديلسيدعررررر دسيبي  سسررررر ا مس(3111-3111دلأيسرررررلس داسررررردلسدفررررريةس)يدكارررررس،س
س.3112

يدعررر دسس-مجيرررلسيد ابرررثس العرررلس لأ يرررلس-(سقاصرررال)س-يلجررراد،س ررراطالأ،مسيداا درررلسي  رررا يللس سيلجسيثرررا .22
16/3116. 

قرررادابا سغايررردمسيدعايلرررمحمدسي فرررسةسلجرررذ سيلاسرررار الأيتسيبي ا درررلسي  اشررراةس سطرررا س قدد ةررراسدلأيسرررلسبادرررلس .22
 .11/31137ابثسيدع دسمجيلسيد س-يلجسيثا

مس(3111-3111)قرررافيدحسا دررررمحمدمسدلأيسررررلس قدد دررررلسد داسرررلسيلإاعرررراشسيلا اصرررراد،سي ط قررررلس سيلجسيثرررراس .25
 .3112مس9يبي اد دلسدي لأيساتسيلا ا اعدلس يلإا اادلمسيدع د

عررراي سفاط رررلسيدسهررراي مسياعكاسررراتسد لأسيسكالرررلس ستهدارررلسلاررراخسيلاسرررار الأسعيرررىس ي رررلأسس-قااررراةسشرررعدد .26
سس.Rue de Lareiid n03/septembre2016س- سيلجسيثا(سي ييس سيبي اش)يلاسار الأ

سسسسسسسسسمجيرررلسيسقرررا سس- ررريرسيدررر ينسقيعرررسمس ي رررلأس سآفرررا سيلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراس سيلجسيثرررا/سب رررا سلأ درررل .27
س.س3116دي  م/س سيساوتسيدع دسيدرادث

عيرررىسيسررراقطا سيلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراسسدسقرررنسقرررااونسخمسيد داسرررلسي اددرررلس سأثاهرررا.أ-دي د،سخ .22
ي ا رسسيلجرالعيسس–مجيرلسيلا اصرادسي عا راسمجيرلسعي درلسس يسردلسس–س(دلأيسرلسالايرلس س داسردل)بادلسيلجسيثاس

س.12/3111خمد سليداالسيدع دس
لررنس)قشرريسياسرريامسأ دررلسيلاسررار الأسيدع رراليس سإبرر يقسيداا دررلسيلا اصرراديلس سيلجسيثرراسس-دديشسآلاررل .29

مجيررررلسيد لأيسررررراتسيلا اصرررراديلسي ع قرررررلسيدعررررر دسس-(3119-3111درررررميلنسيداا ايررررلسيلخ اسررررردلس رررره سي
س.12/3112

-3111 قدررررداسلارررراخسيلاسررررار الأس سيلجسيثرررراسب رررردسقعرررركسي ؤشررررايتس رررره سيدفرررريةسس-دغ ررررابسهشرررراب .51
س.3116سالسس-11يدع دسس-15يعي سس-مسمجيلسدلأيساتس سيلا اصادس يداجالأةس ي اددلس3113

مجيررلس العررلسيدقرر سسس–أسهررايبس دررا مسليدررمحمدس ي ررلأسلارراخسيلاسررار الأس سيلجسيثرراس س قا ررفيسس–سلأاررانسيدشرراييا .51
س.3112/س1 سس1ي فاا سدلأبحاقس سيد لأيساتسيلإديلأيلس سيلا اصاديلسيعي س
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سيعيلسيبي اد درلسدي نرثس–(سقاصال)س–ايي ،سآلا مسيبيشكا سيدقاااادلسي اابلسدهسار الأيتسيبي ا دل .53
س.س12/1103116يدقااا سيعي س

مجيررلسيد لأيسرراتسي اددررلس–اقرريرسعدرراشمد لأسيسررايفسسيد رراي دلس س ررذ سيسررار الأسي اررشسي  اشرراس سيلجسيثرراس .52
س.س3115دي  مسس2ع د– ي اس دلس يلإديلأيلس

اغ رررررلسطررررره مس ي رررررلأسيلاسرررررار الأسيبي ارررررشسي  اشررررراس سيلجسيثررررراسقرررررثسي عا ررررراتس سلاطي ررررراتسل رررررثسقدارررررلس .52
س.17/3113مجيلسيدعيابسيلا اصاديلس سيدا ديرس سيدعيابسيداجالأيلسيدع دسس-ار الأيلاس

س-يلاسررار الأسيبي ارشس شرركمحمدسلررنسأشركا سدعرراسيدانادفرراتسيلإسريي دجدلس اي ةررلسي ااف ررلساغر يلأسأيرر م .55
س.س3112س2 العلس لأ يلسيدع دس–مجيلسيد ابثس

تمررراسلابيرررلسيااقرررا سالررراةسليديدرررلسدي كاسررردسسيلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراس سيد يررر ينسيدررريس–ايررر ينسخس .56
س.يدع دسيبي  س–مجيلسي اصادوتسطا سإفايقداس– ي طاطاس

مجيرلسي اصرادوتسطرا سإفايقدراسس–ايااتسأ ا مسيدانفدرسيتسيلج اثدرلس س عسيرسسفراسسيلاسرار الأس سيلجسيثراس .57
 س.17/3117يدع دس

مجيرلسس– ألألأهاس سإ اصاديتسيبي طرالأسيداالدرلسس  فقاتسيلاسار الأسيبي اشسي  اشاس–سع سا ادسيدكاياس .52
س.س72يلإ  يلأسس37 ا دلسيدايف ينسيعي س

بايسيرر سعيرريمسدلأيسررلس قدد دررلسدرر  لأسيد  دررلس سلقدرر سيد عرر سيلا اصرراد،سدياا دررلسي  ررا يللسس-سرريد ا سخ .59
س–ي اددررلسيعيررلسيلجسيثايررلسده اصررادس سس-(3112-3111)بالجسيثرراس رره سقرراشلنسيلإاعرراشسيلا اصرراد،س

س.3115مسأفايمحمدس12يدع دسس-(قاصال)
بسسررررا سس اسررراسشررررعد ثمسيلإ رررره سيلا اصررراد،س سأثرررراهس س ررررذ سيلاسررررار الأس.ب/سشرررذاسسررررااسدليس .61

س.يبي اشسي  اشاسإليسيدعاي مس العلسيدقادسدل
مجيرلسيد لأيسراتسيلا اصرراديلسس-لاطي راتسل رثسلاراخسيلاسرار الأسيبي ارشسي  اشراسبالجسيثراس-شرا يس  رالأ .61

  .يعي سيبي  سس–يدع دسيدرالنسس– اددلسمس العلسيدايد،س ي

سسسسسسسسسسمجيرررررلسيد لأيسررررراتسيدقاااادرررررلسس-سرررررا سعد رررررىمسلعا ررررراتسيلاسرررررار الأسيبي ارررررشس سيلجسيثررررراس-طعاقرررررلسبررررر ة .63
س.151سسس3119 اافيس/11يعي سيلخال سيدع دس- سيد داسدل



 والمراجع المصادر قائمة

111 

 

سار الأسيبي اشسغيرسيدقراثاسعيرىسلأأسسع  سيس د سقاباللمسيلإشكا سيلج ي ةسدا فقاتسيلاس-طه ساغ ل .62
مجيررلسيدعيررابسيلا اصرراديلس سيدا ررديرس سيدعيررابسس–ي ررا س سألألأهرراسعيررىسيداا دررلسيلا اصرراديلس سيدرر   سيداالدررلس

س.172سسس–11/3112يدع دسس-يداجالأيلس العلسي  ديل
دررلس سيلجسيثرراس ررهسيدعررابيسغرراييمسد لأسيلاسررار الأسيبي اررشسي  اشرراس سيسرر سلررنسيد طاس-طررفيسوسررثسلررابا  .62

س.مسيساسيعيلسغيرسلذ الأ3112-3112يدفيةس
 قدررداسلارراخسيلاسررار الأسيبي اررشسي  اشرراس سيلجسيثامدلأيسررلسليديدررلسديفرريةسس-عررالاسعد ررا مسقرراقكاسسررهلي .65

 .3116دي  مسس-يدع دسيدعشا نس–مجيلسأبحاقسي اصاديلس إديلأيلسس-3113/3113

سي يلسد لأيلس عر سقق راوسيداا درلسس- عالأيياس س  اوس–شسي  اشاسيلاسار الأسيبي اس-عد ىسخسيدغسيلي .66
 س.3112 سيبي طالأسيدعاقدل

ع رررررر سيدايررررررانسقررررررنسياسررررررياسيدعرررررراليمسإديلأةسي طرررررراطاسيد داسرررررردلس  دفررررررلس  يرررررر ةس سيدشررررررا اتسي اعرررررر دةس .67
س.1993مجيلسي يكسسعادسيدعيابسيلاديلأةسس-يلجا دات

لأيلس س ررذ سيلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشرراسيدعررراي س اا ررراسيثرراسيد دارررلسيلاسرررار اس-عرردسيلخررراد سدبيس  رررالأس .62
سرررررالسس3يدعررررر دسس12مجيرررررلسيدقادسررررردلسديعيرررررابسيلإديلأيرررررلس يلا اصررررراديلسمجيررررر سس–س3112/3112دي ررررر ةس
س.3116

س.3113-11يدع دس-مجيلسيد ابثس- ي لأسلااخسيلاسار الأس سيد   سيدعاقدلسس-ع  سيس د سقا الأ، .69
مجيرررلس يدرررلسقغررر يدسديعيرررابسيلا اصررراديلس–سرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراسأ درررلسيلاس–عررر شنسلاررراىمسدديرررىسش ررريس .71

س.س3117سالسس53يدع دس–يلجالعلس
قافاغررررالأس  اررررلمسيداا درررلسي  ررررا يللس سيلجسيثرررراسلرررنس رررره سيدررررميلنسس-قا جررررانس سرررابس-عقرررانسسشررررايل .71

يفايررررمحمدسس/13عرررر دس رررراسسيعيرررر سلأ رررراسس-مجيررررلس ررررا سده اصررررادس سيداجررررالأةس-(3119-3111)يداا ايررررل
س.3112

مجيررررلس العررررلس–لعا رررراتسيلاسررررار الأسيبي اررررشسي  اشرررراس سيدعرررراي سس–فررررالأ  سفدرررراضس خسلأوضسفدصررررمحمدس .73
س.يدع دسيدعاشا–قاااادلس يد داسدلسيلاا ةالأسديعيابسيد
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د لأسيلاسرررار الأسي يررريس يلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراس سيداا درررلسيلا اصررراديلسدلأيسرررلسس–فررراثسسهيدرررمحمدسسرررايحس .72
مجيرررلس العرررلسيبيا رررالأسديعيرررابسيلا اصررراديلسس-س1991/3111ا لأةسدي ررر ةسلقالأارررلسيدعررراي سلرررلأسيدررر   سيعررر

س.س3116يد السس15يدع دسس2 يلإديلأيلسيعي س
  ررر دالأ،س فدرررلمعيا،سطررر ساا رررانمسلاي عرررلسيبيطررراسيدقاااادرررلسد داسررراتسيلاسرررار الأسيبي ارررشسي  اشررراس .72

س11مجير سس–بسيلإا اادلس يلا ا اعدرلسيعيلسيدعاقدلس سيدعياسس–بالجسيثاسداق اسقدالسيسار الأيلسأ راس ااقلس
س.3112س ا مس2يدع دس

 رراا سس-الرراةسعيرىس ي ررلأسلاراخسيلاسررار الأس سد  سي غرا سيدعررابيسدلأيسرلسلقالأاررلسقرثسيلجسيثرراس-خساعرد  .75
س.3112س ا مس/يدع دسيدايقلأس-مجيلسشعا سدي لأيساتسيلا اصاديل- ي غا 

س3112شسي  اشاس يدا اسيلا اصراد،س سيدعراي سقعر سيدعه لسقثسيلاسار الأسيبي اس–خسسي انس اساس .76
س.3117سالسس32يعي سس111مجيلسيدعيابسيلا اصاديلس يلإديلأيلسيدع د–يداي لأس يدط ا س

عيرررىسلاغررريريتس طرررا سيداجرررالأةسيلخالأ درررلس س(س3112-3111)لرررايسسخمسدلأيسرررلسأثررراسقرررايلنسيلإاعررراشس .77
س.3115سدي  م/س3يدع دس-مجيلسيد شاثاسيلا اصاديلس-يلجسيثا

س3مجيرلسي اصرادوتسطرا سيفايقدراسيعير س-برايفسسيلاسرار الأسيلخراسسي  اشراس–اذياسعيدانسس-لاالأسأ سايا .72
 .3يدع دس

مجيرلس-لاراخسيلاسرار الأسيبي ارشسي  اشراس سيلجسيثامدلأيسرلس قدد درلس فر سي ؤشرايتسيد  ددرل-قنسل عادسخ .79
  .يلجسيثا-يسقدقلسمجيلسأ اد دلس ص لأسعنس العلسيدلأيلأ

 العرررلسيبيلررريرسع ررر سيدقرررادلأسديعيرررابسيلإسرررهلدلس-لاسرررىس اسرررنيمسيسرررايفسسيلج اثدرررلسدهسرررار الأس سيلجسيثرررا .21
سس.سالس سبس–  اطدالس

مجيررلسيدعيررابسس- ايرر لأ،سخمس ي ررلأسلارراخسيلاسررار الأس سيلجسيثرراسقررثسيسررايفسس سيدعايثرر س-  ررالسسررعد ، .21
س.2/3112يلا اصاديلس سعيابسيدا ديرسيدع د

مجيرررلسيدعيرررابسس-3115-1995اسلررر ،سل رررنسلاررراخسيلاسرررار الأس سيلجسيثررراس سيدفررريةس قدرررد-اررريسلصررريل .23
س.3117-17يدع دس-يلا اصاديلس عيابسيدا دير

س-  ديرسمخاطاسيلاسار الأسيبي اشسي  اشراسلرلأسيلإشرالأةسسرالاتسقعركسيدر   سيدعاقدرلس–ياسياسسع ي ،س .22
 .12مجيلسأبحاقسي اصاديلس سعاقدلسيدع دس
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س.11/3115/س19-12:سبا سيلإطالأسيدقااا سدهسار الأسيبي اشس سيلجسيثاسي اعق سقالأ يلسيالي
يبي ارررشسيلاسررار الأس(سل ي يررلسي ياقرررى)ا ديررلسباديرر مسيلاسرررار الأسيبي اررشس سآلألأهسس-ع رر سيداررالأسلد رررا ، .25

 . العلس  اطدالس-ي  اشاس سآلألأهسعيىسيد  دلسي  دفل

 :الجرائد والقوانين والمراسيم
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س.22يدع دسس3119يادداسس36:سيلجاي ةسيدا دلسيلج ةالأيلسيلجسيثايلسيدصادلأةسقاالأيخ .29
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  2000/2018 مؤشرات الاقتصاد الكلي للاقتصاد الجزائري للفترة): 01(الجدول رقم   -

 

PIB  

 )�لملايين دولار( 
 معدل التضخم

مليار (ميزان المدفوعات 

 )دولار

  سعر الصرف

 )دولار/دج( 

2000 54667 0.34 9 142 75.60 

2001 55057 4.23 7 060 77.26 

2002 56819 1.42 4 359 79.68 

2003 67864 4.27 8 808 77.39 

2004 85333 3.96 11 116 72.06 

2005 103 198 1.38 21 180 673.27 

2006 117027 2.31 28 923 72.64 

2007 134 977 3.67 30 354 69.29 

2008 171 001 4.86 33 954 64.580 

2009 137211 5.73 432 72.64 

2010 161 207 3.91 12 220 74.4 

2011 200 019 4.52 17 674 72.93 

2012 209 059 8.89 12 092 77.53 

2013 209 755 3.25 1 188 79.36 

2014 213 810 2.92 -9 264 80.6 

2015 165 979 4.78 -27 038 100.69 

2016 167 555 6.40 -26 204 109.47 

2017 160 130 5.59 22 059- 110.97 

2018 197.6 7.40  - 

 :الطالبتين بناء على بيا�ت المواقع   إعدادمن  :المصدر

  https://unctadstat.unctad.org :مركز البيا�ت –أونكتاد 

   https://www.bank-of-algeria.dz:بنك الجزائر

   http://www.ons.dz:الديوان الوطني للإحصائيات

  https://databank.worldbank.org:مؤشرات التنمية العالمية –البيا�ت  –مجموعة البنك الدولي 
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للفترة ) دولار �لمليون(الجزائر  الواردة الى المباشرة الأجنبية اراتالاستثم تدفقات ):02(الجدول رقم   - 

2000/2018  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  1203  1635  584-  1507  1684  1499  2580  2301  2754  2632  1743  1888  1145  882  638  1065  1113  280  القیمة

   https://unctadstat.unctad.orgمن إعداد الطالبتين بناء على بيا�ت الموقع    :المصدر

 للفترة الإفريقيةالمباشر لبعض الدول العربية  الأجنبيتطور تدفقات الاستثمار  ): 03(الجدول رقم   - 

  )ردولا �لمليون( 2000/2017
  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  2651 157 2 255 3 561 3 298 3 728 2 568 2 574 1 952 1 487 2 805 2 449 2 654 1  895 314 2  481 807 2  422  مغرب

  880  885 003 1 064 1 117 1 603 1 148 1 513 1 688 1 759 2 616 1 308 3 783 639 584 821 487 779  تونس

  7392 107 8 925 6 612 4 256 4 031 6 -483 386 6 712 6 495 9 578 11 043 10 376 5 157 2 237 647 510 235 1  مصر

  https://unctadstat.unctad.orgالطالبتين بناء على بيا�ت الموقع    إعدادمن  :المصدر

  ).2009- 2005(البر�مج التكميلي لدعم النمو والمخصصات المضافة ): 04(الجدول رقم   - 

  مليار دينار جزائري: الوحدة 

  السنوات                                    

  البرامج
  ا�موع  2009  2008  2007  2006  2005  2004

  1071  /  /  /  /  /  1071  مخطط الإنعاش الاقتصادي

  5394  260  260  260  3341  1273  /  البر�مج التكميلي لدعم النمو

  432  /  /  182  250  /  /  بر�مج الجنوب

  668  /  /  391  277  /  /  بر�مج الهضاب العليا

  1140  160  205  244  304  227  /  تحويلات حسا�ت الخزينة

  8705  420  465  1077  4172  1500  1071  ا�موع العام

  8705  1327  2299  2238  1979  862  /  انية الدفعقروض ميز 

  .190ص  -المؤمن عبد الكريم، مصدر مذكور :المصدر
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  ).2004-2001(محتوى بر�مج الإنعاش الاقتصادي ): 01(الشكل رقم   - 

  

39%

39%

13%

9%

أش���غال  ك�برى  وھیاك�����ل  قاعدی�����ة

تنمی���ة  محلی��ة  وبش����ریة

دع���م  قط��اع  الفلاح���ة  والص���ید  البح��ري

دع���م  الإص����لاحات

  

  ).03-01(رقم   من اعداد الطالبتين بناء علي بيا�ت الجدول :المصدر 

  ).2014-2010(توزيع اعتمادات البر�مج الخماسي للتنمية): 02(قم الشكل ر   - 

50%

31%

8%

8%
2%1%
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المنشأت الأساسیة

تحسین الخدمة العمومیة
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مكافحة البطالة/ ن

البحث العلمي

  

  ).05-03(من اعدد الطالبتان من  خلال معطيات الجدول رقم  :المصدر

  .2017-2002المشاريع الاستثمارية المصرح �ا خلال فترة  ):03(الشكل رقم   - 

99%

1% عدد المشاریع

الاستثمار المحلي

الاستثمار الأجنبي

  

  ).13-11(من اعداد الطالبتان من معطيات الجدول رقم  :رالمصد
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تقســيم المشــاريع الاســتثمارية الأجنبيــة المصــرح �ــا حســب كــل قطــاع النشــاط للفــترة  ):04(رقــم  الشــكل  - 

2002-2017.  
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الصناعة

الصحة

النقل

  

  ).14-13: (من إعداد الطالبتان من معطيات الجدول رقم :المصدر

  .2017-2002المشاريع الاستثمارية حسب كل الدول المصرح �ا خلال الفترة  ):05( رقم الشكل  - 

38%

27%9%
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21%
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0%

2%

عدد المشاریع

أوروبا

فیما بینھا والاتحاد الأوروبي

آسیا

أمریكا

  

  ).14-12(وفق معطيات الجدول رقم. الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مرجع سابق :المصدر

النشــاط للفــترة  تقســيم المشــاريع الاســتثمارية الأجنبيــة المصــرح �ــا حســب كــل قطــاع ):06(رقــم  الشــكل  - 

2002-2017.  
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 .)14-13: (من إعداد الطالبتان من معطيات الجدول رقم :المصدر
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