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 ومن وأصحابو آلو وعلى الأمم، لسائر والعجم المبعوث العرب سيد محمد، على والسلام والصلاة
 .يوم الدين إلى نهجو على سار

 

 .العمل المتواضع ىذا انجاز على قدرني الذي الله أشكر شيء، كل قبل
 الشكر بجزيل أتقدم ىذه، انجاز مذكرتي في بعيد أو قريب من ساىم من بجميل مني وعرفانا

بنصائحو  علي يبخل لم الذي"  محمدأربحي " المشرف  الأستاذو إلى  ،لجنة المناقشة أعضاء إلى
 أن وجل عز الله من ونطلب الجزاء الله عني خير جزاه علي، صبر من أبداه ولما القيمة، وتوجيهاتو

 .بها ينتفع جارية صدقة ىذا عملي يجعل
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 بالدقادير والآجال الأرزاق، ودبر عدم من الخلق وخلق القلم و اللوح خلق العالدين ربي لله الحمد

 .الظلام في بالنجوم الليل وجعل حكمّ،
 ونشر، خلق ونصر هزم وستر، علم فغفر، عفا فقدر، ملك فقهر، علا الذي العالدين رب لله الحمد

 . وعلا جلا سبحانه
 وصلت بفضله العمل هذا لإتمام قنيوف الذي القدير العلي لله والأخير الأول في الكثير والحمد الشكر

 .فيه أنا لدا
 افتخار بكل اسمه أحمل من إلى...انتظار بدون العطاء علّمني من إلى...والوقار بالذيبة الله كلّله من إلى

 .العزيز والدي
 اويغمده العليم الجليّ  ايرحمه الحبيبة أمي ...عز الناس على قلبيأ إلىالحياة  في ملكي من كانت إلى

 .ومغفرته برحمته
صفية و زوجها جمال  تياخو مصطفى،ياسين،وأ،أخوتي خليفة وسندي وملجئي ملاذي كانوا من إلى

 ،جميلة و زوجها أيوب.
 .الله نوركممحمد ،صهيب عبد القادر،ألاء الرحمان   :البيت رحاب تنير التي الدلائكة إلى

 الطلبة دفعة إلى العالي، التعليم إلى الابتدائي من أساتذتي التعليم في أسرتي إلى الشكر بهذا أتقدم كما
  قانون عقاري. تخصص

 .جهدي ثمرة لذم أهدي...مذكرتي تسعهم ولم ذاكرتي وسعتهم من كل إلى
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،قام بإدراج عقد التسيتَ في تعديل القانون الددني 1الأخرىالدشرع الجزائري على عكس التشريعات  إن
برت العمل"،"العقود الواردة على وذلك ضمن الباب التاسع الذي يحمل عنوان 01-98بدوجب القانون رقم 

، حيث Contrat de management"2و في النص باللغة الفرنسية "ي يقابل"عقد التسيتَ"،الذتسمية
متعامل يتمتع زم بدوجبو تىو العقد الذي يلولى من القانون السالف الذكر على انو:"يعرفو في نص الدادة الأ

بتسيتَ كل املاكها  أو شركة لستلطة الاقتصاد بشهرة معتًف بها، يسمى مستَا إزاء مؤسسة عمومية اقتصادية
سمها و لحسابها مقابل أجر فيضفي عليها علامتو حسب مقاييسو و معايتَه و يجعلها تستفيد من او بعضها بإ

 .3"شبكاتو الخاصة بالتًويج و البيع
إلى الأحكام الخاصة  للأطراف، بالإضافةو تضمن ىذا الفصل عشرة مواد توضح الالتزامات القانونية 

 و إلى الاىتمام بحمايةدتكريس الدشرع لعقد التسيتَ يستجيب على ما يب نإذ أ، )انقضاء( بنهاية ىذا العقد
 خلق مناخ من الثقة. في نفس الوقت إلى الدؤسسات الاقتصادية من الإفلاس، و

 12-83قانون الشركات لستلطة الاقتصاد بدوجب الدرسوم التشريعي رقم  الجزائري الدشرعلقد ألغى 
أن كما  لا للمؤسسات العمومية الاقتصادية،إلا تصح  ،و جعل آلية عقد التسيتَ 00/10/1883الدؤرخ في 

كون    الاقتصادية العمومية الدؤسسة الذي ىو شخص قانوني ينتمي لنظام قانوني مغاير لنظام قانون الدستَ
حتى يستطيع   في أحكام عقد التسيتَيعيد الدشرع النظر  أن الأحسن من لذاد التسيتَ عقدا دوليا بطبيعتو ،عق

الآلية دون حصرىا في الدؤسسة العمومية التي تقدمها ىذه  من الدزايا  كل شخص قانوني مؤىل أن يستفيد
، كما يلاحظ أن تسمية ىذا العقد بعقد التسيتَ تعد قاصرة لا تتًجم في الحقيقة مصطلح الاقتصادية 

الدناجمنت الدستعمل باللغة الفرنسية، فالدعتٌ الصحيح لذذا الأختَ يعتٍ روح وذكاء الإنسان في استخدام 
                                                           

 وىي الأعمال عقود لدختلفالدنظمة  للأحكام تركتها أنو يعتٍ لشا فيها ظهر التي الدول تشريعات حتى العقد ىذا بتقنتُ الدقارنة التشريعات تقم لم 1
 .العقدية الحرية على تقوم التي الأعمال قانون قواعد

2
 النص باللغة الفرنسية جاء كما يلي: 

"Le contrat de management est le contrat par lequel un partenaire qui jouit d’une réputation bien 

établie, dénommé gestionnaire, s’engage à gérer au nom et pour le compte d’une entreprise publique ou 

d’une société d’économie mixte, moyennant rémunération, tout ou partie de cette dernière en y apportant son, 

label  selon ses réseaux de promotion et de vente" 

Loi 89-01 du 7 février 1989, complétant l’ordonnance75-58 du 26 septembre 1975 portant code civil, 

J.O.R.A N° 6 du 8 février 1989.  
،الدتضمن القانون 22/08/1800الدؤرخ في  09-00لأمر رقم ل،الدتعلق بعقد التسيتَ،متمم 00/02/1898الدؤرخ في  01-98قانون رقم ال 3

 و الدتمم. ، الدعدل09/02/1898الصادر في  02 الددني،ج.ر عدد
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ناجمنت بفن الإدارة لزددة، إذ يعرف الد إستًاتيجيةولشارسة النشاطات الاقتصادية لتحقيق أىداف معينة وفق 
استبدال كلمة التسيتَ بالدناجمنت لأ ن  عليولذا يجب ،والأساليب  الدتمثلة في الكيفية التي تستعمل الوسائل

 .1التسيتَ يعد جزء من الدناجمنت
 الأىدافبرقيق  أصبحالسوق ،حيث  اقتصادتبتٍ سياسات في إطار النظام الدولي الجديد و في ظل 

السائرة في أو في الدول الدتقدمة   أجنبية أوسواءا كانت لزلية  الاقتصادية يتم على معدل الصاز الاستثمارات
بالغة  أهميةللاستثمار   أصبح،لذلك عبر عن درجة التقدم و التخلف لتلك الدولي   طريق النمو،كون الاستثمار

 في السياسات الاقتصادية الحديثة.
سات الاستثمارية تطورا مهما منذ الاستقلال التي صاحبها عجز مالي و في الجزائر عرفت السياف

مع بداية  الإصلاحاتتبتٍ فكرة  إلىإداري في تسيتَ الدشاريع التنموية  في ظل الدخططات الشاملة،لشا أدى بها 
إلى  لرملها في تهدف الاقتصادية والتي الإصلاحات ظل في إلا أواخر التسعينات، امتدتالثمانينات التي 

   .العالدي الاقتصادي للمحيط متكاملة اقتصادية تنمية برقيق
 نموىا،نظرا درجة وقياسم المجتمعات تقد في تساىم التي الحيوية والوسائل الشروط أىم من العقار يعتبر

 ناجعة بكيفيات است غل إذا لاسيما بلد، لأي والاجتماعية الاقتصادية التنمية في يلعبو الذي الكبتَ للدور
 متميزة. وبتقنيات

 الدقومات من وبالعديد شاسعة، وبدساحة ىام، استًاتيجي بدوقع برظى الجزائر أن معلوم ىو وكما
 خاصة،وذلك بصفة الأجنبي والاستثمار عامة بصفة الوطتٍ الاستثمار جذب على تشجع والبشرية، الطبيعية

 لستلف لتطوير الخاصة العناية توجيو طريق عن للاستثمار الدلائمة الظروف يئةته على العمل خلال من
 ينجز التي الدبنية غتَاضي الأر  الدساحات أو العقارية والأوعية الأسس وتوفتَ القاعدية، والذياكل الشبكات

 القطاعات لستلف يشمل والذي للاستثمار، الدوجو بالعقار يسمى ما وىو مشاريعهم، لستلف الدستثمرين عليها
ضبط و تنظيم طريقة استغلالذا  إلىن الثروة العقارية بحاجة و غتَىا،لأ الصناعي العقار السياحي، العقارمنها،ك

جديدة في  كآليةالقانون،و من ىذا الدنطلق نص الدشرع الجزائري على عقد التسيتَ   إطاراستغلالا عقلانيا في 
 ات الدوجودة والتي بقيت دون الدستوى الدطلوب للاستغلال. لرال استغلال العقار 

 
                                                           

من  1808، إستعملت الكلمة لأول مرة منذ سنة "To manage" ،الدناجمنت مصطلح من أصل الصلوساكسوني مصدرىا كلمة الصليزية  1
من قبل الباحث "ىنري  0201"، وأ دخلت الكلمة إلى فرنسا "Management Scientifiqueقبل "فريدريك تايلور" في كتابو الدشهور 

 ".Administration Industrielle et Général"فايول" في كتابو 
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  الموضوع أهمية:أولا

،فهي ذات اتالعقار عقد التسيتَ و الاستثمار في بتُ  ن في الواقع في العلاقةالدراسة تكم أهمية إن
 أينقانونية و اقتصادية واسعة ،فعقد التسيتَ رغم حداثتو غتَ انو لم يحظى بالدراسات الوافية من الفقهاء  أبعاد

 موارد أحدي العقار  الاستثمار ،في حتُ يعتبرةمنعدمتكاد تكون إن لم اقل أجد مذكرات و كتب قليلة عنو،
 ل و البحث عن موارد جديدة.البتًو  أسعارفي ظل تراجع الدولة و حلقة مهمة في تنمية  اقتصادية خصوصا 

القيمة الاقتصادية للاستثمار في لرال عقد التسيتَ و  الذي قد يلعبو دورال  الجزائري الدشرع أدركوقد 
تضبط كيفية الاستفادة فأصدر العديد من النصوص القانونية و التنظيمية بردد و  التي يمكن أن يجلبها، اتلعقار ا

العامة للنشاط الاستثماري و  الأحكام،و يأتي قانون الاستثمار على رأسها بحيث يحدد من ىذه العقارات
 أجهزةكيفية الاستفادة من الدزايا و و   و برفيزىم للمضي قدما في الصازىا، منح الدشاريع الاستثمارية إجراءات

 لاسيما الحديثة الدول لاقتصاديات التنموية الحركة عن طريق عقد التسيتَ الذي يحتل مكانا بارزا في الاستثمار
 الاقتصاديتُ الدتعاملتُ أحدمن خبرات  الاستفادة فكرة على تقوم حديثة بذارية تقنية لكونو النامية الدول

 في الفنية معرفتو بتوظيف الدستَ التزام مع" الدالك "ما شركة أملاك بعض أو بتسيتَ كل "الدستَ" الذي يقوم 
 الوسيلة الشبكة ىذه فتعد التسيتَ، شبكة في الاندماج من الدؤسسة تتمكن حتى العقد لزل الدؤسسة تسيتَ

نظام غ ىذه الغاية لن يأتي إلا بوضع  ،إن بلو الاقتصادية الدؤسسات إليو تهدف الذي التطور لتحقيق الناجعة
 اتثمرين،إن حل ىذه الدعادلة يدفعنالعقارية الوطنية و طمأنة و تشجيع الدس الأملاكقانوني صارم شأنو حماية 

 الدشاكل التي تواجو تنفيذ أىمو  ،الأطرافعقد التسيتَ و برديد التزامات  أحكامتسليط الضوء على  إلى
 العقد واقعيا.

 ب اختيار الموضوع ثانيا:أسبا

بدراسة  القانون  ناأولذا اعتبار ذاتي نابع من شغفعلى ىذا الدوضوع لثلاث اعتبارات،  ناوقع اختيار 
 . نافي تنمية أفكار  ناالعقاري  و رغبت

وثانيها اعتبار علمي يتمثل في الأهمية النظرية و العملية للموضوع ، وندرة الدراجع و الأبحاث لا سيما 
عدد كافي تلك التي تتطرق بالدراسة و التحليل إلى موضوع عقد تسيتَ الذي لم يحظى بالدراسة الوافية من قبل 

 الباحثتُ في الجزائر.من 
 



 مقدمة
 

أنو يحتوي على  ميدان خصب للدراسات القانونية والاقتصادية،و إضافة إلى أهميتو البالغة خصوصا و 
من العقود الدولية التي بركمها قواعد متخصصة باعتباره وسيلة للشراكة،كما أن الدوضوع يمس  اأنو يشكل نوع

 قطاع حيوي يعرف تطورا كبتَا و انتشارا واسعا في اقتصاديات جميع دول العالم  يتمثل في  العقار بأنواعو،و
إلى اختيار ىذا الدوضوع و جعل ىذا العمل الدتواضع بدثابة مرجع يعتمد عليو أي طالب علم و  اىو ما دفعن

 مساهمة في تطوير البحث العلمي .
و ثالثها اعتبار عملي من خلال لزاولة وضع إطار قانوني لعقد التسيتَ بأسلوب علمي منهجي منظم 

موض النص القانوني، أي نقل القاعدة القانونية من الجانب غن جمود و يتصف بالسهولة و الوضوح بعيدا ع
النظري إلى الجانب العملي من خلال تبسيط الأحكام و ربطها بالواقع و جعلها في متناول الدستثمر و 

 .الباحث و رجل القانون
 الهدف من الدراسة :ثالثا

و ذلك من خلال  لعقد التسيتَ في العقار تطبيقيساسا إلى وضع إطار ىذه الدراسة تهدف أ إن  
في ذلك  معتمدةالدنظمة لو في القانون الددني ،لنصوص لإبرامو ،في لزاولة إجراء برليل قانوني كيفية   التطرق إلى

نتائج منطقية،يتم من  إلىكما ترمي ىذه الدراسة إلى الوصول و الوثائق الرسمية ،   على أراء الفقهاء و الباحثتُ
 ر.للدولة و الدستثمالتي يمنحها عقد التسيتَ بالنسبة  للضماناتخلالذا تقييم  

 :الدراسات السابقةرابعا
أثناء  ناسجل الم يحظى موضوع عقد التسيتَ في لرال العقار باىتمام الباحثيتُ رغم أهميتو،إذ أنن

د دراسة لصلم  ف،تنعدمتكاد قل نلم  نن ىذا الدوضوع،إلذذا البحث قلة الدراجع العلمية الجزائرية بشأ ناإعداد
يل في دراسة ىذا الدوضوع وبرل أسهبواكما فعل الفقهاء الفرنسيتُ مثلا،حيث متخصصة حول ىذا العقد  

 - Pierre تاذوفي ىذا الصدد اعتمدت على مؤلف أساسي للأسالذي يسمى بالفيدوسية ، اتويئجز 
Francois CUIF،َو أخر للأستاذ توربي كريم برت عنوان عقد التسيتَ و عقد ، برت عنوان:عقد التسيت

و مذكرة  الفرانشيز، بالإضافة إلى رسالة دكتوراه للأستاذ ربحي ألزمد بعنوان عقد التسيتَ في القانون الدقارن ،
 .ماجستتَ للطالب سعيدي مصطفى

،إلا أن ما يميز ىذه الدوضوع  التي توحي إلى بعض من جوانبابعض من الدقالات العلمية  ناتطرقكما 
القانوني لعقد التسيتَ ،و لزاولة توضيح دور ىذا العقد في تطوير الاستثمار العقاري  الإطارالدراسة ىو حداثة 

 من خلال التحفيزات و الحقوق الدتًتبة عليو.



 مقدمة
 

 خامسا:الصعوبات
من الفرنسية إلى العربية، نظرا لخصوصية الدوضوع و الدصطلحات العلمية التي  تكمن في التًجمة

و برديد  يتضمنها سواء من الدؤلفتُ الفرنسيتُ أو الجزائريتُ، كما أن خصوصية الدوضوع الدتمثل في التسيتَ،
 راجع اقتصادية تدرس ىذه الديادين.ستوجب البحث عن متنطاق دراسة لرال العقار 

عدام الاجتهاد القضائي بخصوص عقد التسيتَ صعوبة أخرى في إعداد ىذا البحث، كما شكل ان  
على اعتبار أن التحليل الدنطقي لأية فكرة قانونية يستلزم استظهار معناىا وحقيقتها من خلال التطبيق 

 .القضائي فهي تبقى فكرة لرردة، من غتَ تطبيق حقيقي لذا في الحياة العملية
 سادسا: الإشكالية

 .ماىية عقد التسيتَ و دوره في تطوير الإستثمار العقاري ؟ تتمحور إشكالية ىذا الدوضوع حول
 سابعا:تقسيم الموضوع

،تم الدراسة إلى فصلتُ تقسيم موضوع   ، تمالدطروحة الإشكاليةابة على من خلال ما سبق و للإج
تناول في الدبحث مبحثتُ أ احتوى ىذا الفصل على ، حيثعقد التسيتَ ماىيةلدراسة  الأولبزصيص الفصل 

الفصل الثاني في  ، أما و في الدبحث الثاني على  النظام القانوني لعقد التسيتَ ،ماىية عقد التسيتَ على الأول
ىذا الفصل كذلك على  احتوى،حيث  علاقة عقد التسيتَ بالاستثمار العقاري  لدراسةفقد تم بزصيصو 

لزل  لى،و في الدبحث الثاني ع ماىية الاستثمار و الاستثمار العقاريعلى  الأولتناول في الدبحث مبحثتُ،أ
 .قارإلتزام  أطراف عقد التسيتَ يرد على ع
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التي ىي عبارة عن بؾموعة  عقدالنظرية العامة لل عن بتٌيل العقود لا يستطيع أن كان عقد التسيتَ ك
ن العقود ابؼسماة و غتَ ابؼسماة لا يكون بؽا زيادة على ذلك فإ تفاق, ومن القواعد التي تسري على كل ا

من القانون  ما يليهاو  54وجود إلا بفضل القواعد العامة التي تنظم العقود، و ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
قود، كما يجب الإشارة إلذ أن ىذه القواعد العامة لا تستطيع أن تنظم عال إنقضاءو   ةشأالتي تنظم ن،1ابؼدلش

ن نون العقود ابػاصة، و بابؼقابل فإرجع الاختصاص في ىذا الشأن إلذ قايبػاصة بكل عقد و الأحكام اقة بد
و تظم ىذه النظرية القواعد سة الأنواع ابؼختلفة من العقود ،النظرية العامة للعقد تظهر دائما كأساس لدرا

 .انهالأساسية ابؼشتًكة بعميع العقود، وىذا من أجل تقدير مدى صحتها أو بطلا
 ند التسيتَ باعتباره إجراء حديث في تسيتَ مؤسسة الغتَ من طرف شركة متخصصة في ميداقوع

و يحتل مكانة ضمن العقود ابؼسماة في القانون نفإمعتُ عن طريق القيام بجميع التصرفات الضرورية لتنفيذه، 
، وجديداد خاصا قع وىذا ما يجعل من عليو،تنظيم قانولش يسري  ووجودولية دفي ابؼعاملات ال وأيضاابعزائري 

قواعد الالعامة التي بركم العقود، بالإضافة إلذ  عدللقوا التسيتَ يخضعن عقد دة فإبالرغم من ىذه ابعج  ولكن
 .2اصةابػ

 عقد التسيير الطبيعة القانونية المبحث الأول: 
قاء تعقد التسيتَ عن طريق ال ينشأحيث عقد التسيتَ من العقود ابؼهمة في القاون ابؼدلش ابعزائري، نإ 

تتُ، يظهر دار إ اتفاقن عقد التسيتَ باعتباره الشركة ابؼستَة وبهذا ابؼعتٌ، فإ رةادالشركة ابؼالكة، وإ إدارةتتُ ار إد
ق على تكوين عقد التسيتَ إذن ليس ب، فالنظام ابؼطنبتُجا ذوليس كتصرف قانولش فقط وإنما كتصرف قانولش 

 لش.دبالعقود الأخرى ابؼنظمة من طرف القانون ابؼلديو خصوصية مقارنة 
لشروط ليكون عموما بؿل للكتابة، غتَ أنو يخضع  الشكلية، واند التسيتَ للشروط لا يخضع عق

 ،ابؼعنوية عن طريق بفثل لية تعاقد متعلقة بالأشخاصىوأ ،3ابؼوضوعية التي ىي ضرورية لصحتو من تراضي
 وسبب، 2، بؿل معتُ  1ىو ابؼدير العام، أو ابؼستَ، أو الشخص الذي لديو صلاحية إبرام العقود 

 .3مشروع
                                                           

،ابؼتضمن 1975/ 09/ 26ابؼؤرخ في 59-75مر رقم الأالقسم الأول من الفصل الثالش من الكتاب الثالش من القانون ابؼدلش برت عنوان العقد،1 
 .17، ص26/06/2005بتاريخ  44ج.ر.ع. 06/02/2005ابؼؤرخ في : 02-05قانون رقم تمم إلذ غاية ابؼ عدل وابؼالقانون ابؼدلش 

2
 CUIF (P-Fr), le contrat de gestion L ANNES éd ECONOMICA. 2004. p.5. 

 وما يليها من قانون ابؼدلش ابعزائري. 59أنظرابؼادة3 
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ماىية أجل فهم  ومنن عقد التسيتَ يخضع لقواعد خاصة بو، الإضافة إلذ الشروط ابؼوضوعية، فإب
بفيزاتو و أىدافو جهة أخرى إلذ  ومن،جهة من  نشأتو و ك التطرق إلذ مفهوم ىذا العقدىذا العقد، يقضي ذل

 .،و كذا بؾالات تطبيق ىذا العقد 

 و نشأتو عقد التسيير ول: مفهومالمطلب الأ

 عقد التسيير تعريف: الفرع الأول
ابؼؤرخ  58-75ابؼتمم للأمر  1989فبراير  07ابؼؤرخ في  01-89ورد في ابؼادة الأولذ للقانون 

م أحكام ىذا القانون ابؼتعلقة بعقد التسيتَ أحكام الأمر مابؼتضمن القانون ابؼدلش: " تت 26/09/1975في
" العقود التي تتضمن لباب التاسع:ابؼتضمن القانون ابؼدلش، وتدمج ىذه الأحكام في الكتاب الثالش ا 75-58

ل مناقشة مشروع وىذا مفاده أن عقد التسيتَ ينصب على خدمات فقط، إلا أنو خلا ،تقدلص ابػدمات."
سواء تعلق الأمر بدجال ابػدمات  ،4النشاطاتىذا القانون يدكن أن ينصب على أي نوع من  إنالقانون قيل 
 .أو الصناعات

ىو  سيتَ" عقد الت يلي:كما عرفت ابؼادة الأولذ للفصل الأول مكرر، القسم الأول لعقد التسيتَ كما 
العقد الذي يلتزم بدوجبو متعامل يتمتع بشهرة معتًف بها، يسمى مستَ، ازاء مؤسسة عمومية اقتصادية بتسيتَ 

ويجعلها  ،يها علامتو حسب مقاييسو ومعايتَهكل أملاكها أو بعضها، بابظها وبغسابها مقابل أجر، فيضفي عل
 .5" والبيعتستفيد من شبكاتو ابػاصة بالتًويج 

ضمن مواد القانون ابؼدلش، كما ىو  وأدرجيستخلص بفا سبق أنو عقد يتم بدقتضاه تقدلص خدمات، 
 .6مىمبتُ في ديباجة القانون، فهو إذا عقد مس

 أمور:ومن مزايا ىذا التعريف أنو جامع لثلاثة 

                                                                                                                                                                                
 من قانون ابؼدلش ابعزائري.50أنظرابؼادة 1
 قانون ابؼدلش ابعزائري. من 94و 93ابؼوا د  أنظر2 
 من قانون ابؼدلش ابعزائري. 98و97و 59ابؼواد  أنظر3 
العدل خلال دراسة مشروع القانون ابؼتضمن عقد  على لسان وزير 22/1989/01ابعلسة العلنية الرابعة والعشرون ابؼنعقدة  بؿضر4

 .2ص اللجنة القانونية والإدارية  التسيتَ،وكذلك مقرر
 .153، ص 08/02/1989الصادر في  06ابؼتضمن عقد التسيتَ، جريدة، العدد  07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89القانون  5
على لسان وزير العدل خلال دراسة مشروع القانون ابؼتضمن عقد  18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية الرابعة والعشرون ابؼنعقدة يوم الأربعاء 6

 .3ص ، التسيتَ
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أن التسيتَ لا يقتصر فقط على بعض أسلاك ابؼؤسسة، بل يدكن أن يقع على كل أملاكها مقابل  -1
 .أجر

 .أن التسيتَ لا يكون كما بسليو عليو ابؼؤسسة، بل يضفي عليو علامتو حسب مقاييسو ومعايتَه -2
 والبيع.كاتو ابػاصة بالتًويج ، على جعل ابؼؤسسة تستفيد من شبأن التغيتَ يرغم ابؼستَ  -3

أو شركة،  بذهيزات الإدارة استقلالعقد التسيتَ ىو العقد الذي يوكل فيو التسيتَ إلذ ىيئة تلقي وكالة 
 .باسم وبغساب ابؼوكل

صد قبكل أو بعض أملاكو لشخص ابؼستَ  ابؼالك ابؼستَعقد التسيتَ ىو العقد الذي بدقتضاه يعهد 
عقد التسيتَ مؤخرا عن ابؼمارسات التجارية ويشمل بـتلف الأسلاك والقيم  ابؼالك. نشأاستغلابؽا بغساب 

 .1ابؼبالش والقواعد التجارية والسفن وابؼؤسسات ابؼؤلف،ابؼنقولة وحقوق 
عقد التسيتَ يحقق الفصل بطريقة فريدة بتُ ابؼلكية والاستغلال، بدا أن الاستغلال مضمون من طرف 

ة القانونية التي بسكن من تنفيذ التسيتَ نيابؼستَ وبغساب ابؼستَ إن موضوع ىذه الدراسة ىو البحث عن التق
لا على  نشاؤهن عقد التسيتَ لا يدكن اإبؽذا الغرض وجب برديد بؾال تعريف للتسيتَ؛ العقدي لأملاك الغتَ، 

 .2في القانون الفرنسي ىمان، ولا على عقد مسمتئالا
يظهر  يابرليل بظو،بإستَة، وكذا أي بسثيل يقوم بو ابؼستَ التسيتَ يدنع أي انتقال للأملاك ابؼإن عقد  

وإلذ قانون الأعمال من جهة أخرى، ،جهةتبتُ دراستو أنو يخضع لقانون العقود من  ريدد فقد التسيتَ كعقع
 .3الآثار ابؼتعلقة بالفصل بتُ ابؼلكية والتسيتَ ينشئها، وبرديدحيث يدكن برديد الالتزامات التي 

 عقد الذيال أنوالإشارة في ىذا ابؼقام أن عقد التسيتَ ىو عقد خدمة خاصة، ويدكن تعريفو ب روبذد
، ويخول لو العقد ( مستَ) كل أو بعض أملاكو لشخص اخر يدعىب (الك)ابؼ من خلالو يعهد شخص يدعى
 .نو رفع شأن ىذه الأملاك بغساب ابؼالكأأي تصرف قانولش ومادي من ش

عقود التسيتَ" بسس أموالا عديدة: قواعد بذارية، قيم مالية، حقوق "إن العقود ابؼسماة بالتداول
 .ذلك ابؼؤلف، وما إلذ

                                                           
1
 Centre d'études et de recherches internationales, Pratiques des contrats internationaux, coordination édition : 

M. Saillant et Me, A.G. TAITHE, EDITION et GESTION, P. TI-LI-12. CF. MERLE Philippe, Contrat de 

management et organisation des pouvoirs dans la société anonyme. DALLOZ, 1975, p. 245. 
2
 CUIF Pierre-Français, Op. Cit, p. 347. 

 تيزي وزو-ربحي ابؿمد،عقد التسيتَ في القانون ابؼقارن،أطروحة دكتوراه ،بزصص قانون ،كلية ابغقوق والعلوم السياسية ،جامعة مولود معمري3
 .19، ص2017-2018
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تَات لا تدخل ضمن الوكالة، بعض عقود التمييز تظهر  يكل التس  إنوبناء على ما سبق يدكن القول 
، وبؼدة أطول دون سيتَاستقرارا في الت التسيتَ يتيح قدكعقود فريدة مرتبطة بعقد ابؼقاولة، وخلافا للوكالة فإن ع

 اللجوء إلذ برويل ابؼلكية إلذ ابؼستَ. 
و شركات أخرى، وىي بذلك لا ي مستَ يدارس وظيفة التسيتَ داخل شركة أى كما أن شركة التسيتَ

 .1دىا الشركة أو الشركاتدا، وإنما بررر فواتتَ للخدمات التي تقدمها والتي تسبمرت تتقاضى
ابؼشاركة في النشاط  وجودىا،يتَ على أنها الشركة التي تكون الغاية من يدكن كذلك تعريف شركة التس

والتسيتَ داخل مؤسسة أو شركة أخرى، بحيث تكون اليد العاملة ابؼنتمية لشركة التسيتَ جد مؤىلة، وذلك ما 
تستعمل شركة التسيتَ إلا بؼمارسة وظيفة قيادية أو استشارية  بػدماتها، لاتلجأ  يجعل ابؼؤسسات والشركات

 .علميةية أو قناستشارة قانونية أو جنائية أو ت)
عقد أوجدتو ابؼعاملات، يتمثل في  وابؼقاولة، ى تَسيالتسيتَ والذي يطلق عليو كذلك عقد ت إن عقد

بدقتضى ىذا العقد يعهد صاحب بؿل بذاري لشخص يتسم بتقنيات  التمثيل،طريقة معاكسة بساما لعقد 
مصطلح )تسيتَ( غامض يجب إن تقنية أو مهارات خاصة بدهمة تسيتَ ابؼؤسسة،  بذارية،التسيتَ سواء كانت 

ضبط معانيو في بنود العقد، تتم عملية التسيتَ عبر انتقال مسؤولية تسيتَ ابؼقاولة تكون في بعض الأحيان 
 .ةة إلذ ابؼؤسسة ابؼستَج مقرونة باتفاقية مساعدة بضم ابؼؤسسة ابؼستََ 

اعتباريتُ،  بتُ شخصتُلبا افي ىذا ابؼقام:" يتم عقد التسيتَ غ jeantin)) تونيقول الأستاذ جون
ا وقابل للاستغلال فورا وشركة هز تشتًي بؾمعا اقتصاديا بؾ ظم الأحيان، شركة مالكة تبتٍ أوشركتتُ في مع

مستَة بـتصة في بعض النشاطات الاقتصادية التي بسلك فيها مهارات خاصة، تقوم ىذه الأختَة بضمان 
 .( سنة20( وعشرين )10ة تتًاوح ما بتُ عشرة )داستغلابؽا بؼ
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 . 66ربحي امحمد، مرجع سابق ،ص-
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  إذاحدة الاقتصادية موضوع الاتفاقية،لو لحور البنود الرئيسية بؼثل ىذا العقد حول الوصف الدقيق تتم
العقد، يتم تعيتُ تاريخ انتهاء  إمضاءقيد الإبقاز كما ىو ابغال في معظم الأحيان وقت  وحدةكانت ال

ابؼهارات التي  بإضفاءيتكفل ابؼالك بصيانة الأملاك، وتتكفل شركة التسيتَ بضمان ابػدمات  قةدالأشغال ب
 .1بستلكو عليها 

 التسيير عقد : نشأةالفرع الثاني

 التسيير عقد أصل أولا:
 العالد بلدان من العديد في واسعة تطبيقات حاليا الأصل،ويعرف ابقلوسكسولش ىو التسيتَ عقد نإ

 ابؼردودية ابػدمات،وبرقيق برستُ إلذ السعي ىو منو ابؽدف،والسياحة الفندقة بؾال ومنها متعددة ميادين في
 العمومية ابؼؤسسات لصالح وخدمات كفاءات إيجار طريق عن الصعبة العملة من ابؼوارد وبرستُ الاقتصادية
 على 18/01/1989 الأربعاء يوم ابؼنعقدة والعشرون الرابعة العلنية ابعلسة بؿضر في جاء ما ،ىذا الاقتصادية

 .2والإدارية القانونية اللجنة مقرر التسيتَ،وكذلك عقد ابؼتضمن القانون مشروع دراسةخلال  العدل وزير لسان
وىو الغتَ، بفتلكات للتسيتَ، ولتثمتُ بفيزة كأداة، trust "3نظام "  أمريكي الأبقلو القانون عرف

 متعددة وظائف النظام تسيتَىا،وبؽذا آخر بهدف لشخص أملاكو إعطاء معتُ لشخص يسمح نظام عنعبارة 
 الوفاة. بسبب أو الأحياء بتُ ابؼلكية لنقل أداة الإبقليزي، وىو القانون فروع بـتلف في

 
 
 
 

                                                           
1
 "Le contrat de gestion est en général conclu entre deux personnes morales. le plus souvent des sociétés. Une 

socle propriétaire construir ou achote un ensemble dconomique enberement coupe er susceptible d'être mis 

on exploitation. La soolte gestionnaire, qui est spécialisée dans certaines activités économiques dans 

lesquelles le passede un savoir-faire important va assurer l'exploitation de cette entreprise pendant une durée 

qui est gandralement finde entre 10 of 20 ans. Les causes principales d el contrar portent sur la description 

pndaise de Punité économique objet de la convention, SI, comme il est frequent, elle est en cours de 

construction lors de la signature du contrar, on prévoire de maniere precise la date d'achevement des travaux 

L'entretien of fameviagement des biens est assuré par le propriétave, la Socio gestionnaire devant assurer 

certaines prestations correspondant au savoir faire détenus", voir JEANTIN M,op,cit.  
 . 3و2ص. 23/03/1989بتاريخ  66ابعريدة الربظية بؼداولات المجلس الشعبي الوطتٍ، العدد  2
3 Trust  ، Confianceعربي. -فرنسي-،القاموس ابعامع ابقليزيانثقة 
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، ولد يعرف la fiducie""1،الائتمان على ابؼلكية"ي نظرية "و يقابل ىذا النظام في القانون الفرنس
، غتَ أنها 2007 /19/02ابؼؤرخ في 211-2007 النظرية إلا بدوجب القانون رقمالقانون الفرنسي ىذه 

قواعد النظام العام في ما يتعلق  يهدد نتقادات واسعة بسبب ابؼخاوف من أن ىذا النوع من العقود تعرضت لإ
الضريبي  اء عمليات تبييض الأموال أو تشجيع التهرب خفت ، حيث قد يؤدي استعمالو إلذ إبابالتًكات و ابؽ

 .كما يبتُ ذلك القانون العام للضرائب

 تاريخ عقد التسيير ثانيا:
"، أن عقد التسيتَ ىو  حديث الظهور، و ىذا ما يفسر قلة P - FR CUIF" يرى الأستاذ 

الاجتهاد القضائي، بالإضافة إلذ ذلك فهناك أنواع من عقود التسيتَ تستخدم في بؾال الأعمال  في التجارة 
 إلخبهذا فهي لا بزضع للاختصاص القضائي الوطتٍ مثل عقد التسيتَ البحري، عقد تسيتَ الفندقة...الدولية و 

,و في ما يتعلق بالأحكام الصادرة لد تعتًف بأن عقد التسيتَ ىو عقد خاص بينما بقد أنها بدأت تتقبل منذ 
أكثرية الاجتهادات القضائية خصوصية عقد التسيتَ ابػاص بدحفظة القيم ابؼنقولة, و عموما بذد  1971سنة 

 .2في ىذا المجال
الدولية ابؼتخصصة في الشؤون القانونية برت  "juris- group أما في ابعزائر فقد نظمت بؾموعة "

ابعزائرية و ابؼفاوضات لإبرام العقود  ابؼؤسسةبرت عنوان:" 1990جارة منتدى سنة رعاية الغرفة الوطنية الت
اط أن عدم جدوى ابؼفاوضات خلال تنبويدكن اس ,ذكر تاريخ نشأة عقد التسيتَ بدقةغتَ أنو لد يتم ،"الدولية

مع ابؼستثمرين الفرنسيتُ في بؾال السياحة كان بسبب عدم توفر التشريع ابعزائري على  1988 -1986ة تً ف
 .07/02/19893نظم عقد التسيتَ مباشرة بتاريخ ا يفسر تزامن صدور القانون الذي ي,بف سيتَعقد الت

يهدف مايلي: " 18/01/1989وقد ورد في بؿضر ابعلسة العلنية الرابعة و العشرين ابؼنعقدة يوم  
عقد التسيتَ إلذ إدراج أحكام جديدة في القانون ابؼدلش تتعلق بنوع جديد من العقود الوارد على 

 . 4."..ابػدمات

                                                           
1
 D'origine romaine, la fiducie est l'un des plus anciens contrats réels visant soit à la gestion d'un patrimoine 

(fiducie cum amico), soit à la garantie d'une créance (fiducie cum creditore). Cette technique fut utilisée au 

Moyen-âge, à l'époque des croisades tout particulièrement, car elle permettait anos croisés de faire gérer leurs 

biens pendant leur absence. Notons que les biens transférés se confondaient avec le patrimoine du fiduciaire» 

www.dictionnaire-juridique.com. 
2
 CUIF. (P-FR.), le contrat de gestion, op cit, p.07. 

3
 Actes de séminaire "l'entreprise algérienne et la négociation des contrats internationaux", juris-groupe et la 

chambre nationale du commerce, alger, 1990, p.4. 
 .5ص. 23/03/1989بتاريخ  66ة الربظية بؼداولات المجلس الشعبي الوطتٍ،العددابعريد 4
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، في تدخل  1989/ 22/01 كما جاء في بؿضر ابعلسة العلنية السادسة و العشرين ابؼنعقدة يوم  
السيد وزير العدل ما يلي:" أعتقد أنو من ابؼمكن استعمال ىذا العقد في غتَ بؾالر السياحة و الفندقة، وىو 

  . 1"دل قانون أخربما أدى إلذ إدراج ىذا النص في القانون ابؼدلش 

 و أىدافو  : مميزات عقد التسييرالثاني المطلب

مهمة، لأنها تسمح بتطبيق القواعد القانونية ابؼتعلقة بطائفة العقود التي إن معرفة تقسيمات العقود 
كل عقد ، و ىذه ابؼميزات  ينتمي إليها كل عقد، بالإضافة إلذ التعرف على ابؼميزات و ابػصائص التي بزص

ابؼميزات و ، إلا أن عقد التسيتَىي السمات التي ينفرد بها كل عقد ، وبالرغم من ابعدة التي ينفرد بها 
و عليو سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ  توجب إدراجو ضمن طائفة من العقود ابؼشابهة لو، و الأىداف  خصائص

عقد  أىدافولر لعقد التسيتَ )الفرع الثالش(،و ابػصائص القانونية لعقد التسيتَ )الفرع الأول(، ثم الطابع الد
 التسيتَ )الفرع الثالث(.

 رانونية لعقد التسييالفرع الأول: الخصائص الق

يجب الربط بينها من أجل بزضع بؼعايتَ متعددة و التي  مهمة تقسيماتتنقسم إلذ عدة إن العقود 
التسيتَ وجب الاعتماد على التقسيمات ابؼوجودة  قدو من أجل برليل ع ،اتفاقتكييف النظام القانولش لكل 

 .في القانون ابؼدلش و التي اعتمدىا الفقو
  عقد مسمى عقد التسيير ، -1
و خصص  ،العقد الذي وضع لو القانون تنظيما خاصا بو وأبظاه باسم خاص مى ىوإن العقد ابؼس  

 .2مرة و مكملةآظيم بقواعد لو تن
قي العقود في نفس الوقت خصها بنظام قانولش تتميز بو عن با اسم خاص بها والعقود ابؼشرع  أعطى

 ... الخ(، .549ابؼادة ابؼقاولة ) (، عقد351مثل عقد البيع )ابؼادة
لش، يسري عليو وينظمو، وبهذا عقد التسيتَ ىو عقد خاص ، أفرد لو ابؼشرع قانون أدرج في التقنتُ ابؼد

ارة )نقائص في العقد،بند د، في حالة عدم الدقة حول مدى إتفاق الإخاصة بوفإن لعقد التسيتَ قواعد 
ية من أجل النصوص التشريعر للعقد يلجأ إلذ سكوت حول نقطة قانونية بؿددة(، فإن ابؼفسغامض، أو 

                                                           

 .2ص 06/04/1989بتاريخ 68ابعريدة الربظية بؼداولات المجلس الشعبي الوطتٍ،العدد 1 
2

 .142،ص2005،د.م.ج،ابعزائر،ط 1أبضد حسن قدادة، الوجيز في شرح القانون ابؼدلش ابعزائري ،جخليل  
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سر إرادة  توضيحها، لأن القانون يكمل و يفابغصول على الإجابة عن ىذه النقائص التي يحتاج إلذ
 .1ابؼتعاقدان

  عقد ملزم لجانبينعقد التسيير، -2
، في العقود ابؼلزمة 2ابؼتعاقدان الالتزام بعضهما بعضايكون العقد ملزما الطرفتُ، متى تبادل 

 و ارتباط التزامفي نفس الوقت، ف مدين و دائن دين، فكل طرف ىولمتعاقلجانبتُ،تكون الالتزامات متقابلة لل
و ينتج عن ىذا العقد التزامات على عاتق ابؼالك و الذي  ،و ارتباطو بو الطرف الأول ىو التزام الطرف الأخر

م بالمحافظة على الأملاك ابؼستَة أثناء فتًة الاستغلال وأن يحافظ يكون مؤسسة عمومية اقتصادية ، حيث يلتز 
على ابؼلك ابؼستَ خال من القيود ما عدا تلك التي لا تؤثر في ستَ ابغسن ،و يلتزم ابؼستَ ابؼعروف في ابؼمارسة 

و ىذا ى ، و3ستعمال تقنيات التسيتَ مطابقة للمستوى ابؼطلوبسيتَ بتسيتَ الوحدة الاقتصادية بإبشركة الت
  الالتزام الأساسي الذي يديز عقد التسيتَ.

 ضةر عقد التسيير، عقد معا -1
عقد ابؼعارضة، ىو العقد الذي يحصل فيو ابؼتعاقد مقابل ما التزم بو أمام ابؼتعاقد الأخر، و يتميز ىذا 

ل ، وىذه ىي القاعدة العامة بالنسبة لأغلبية العقود د يقدم شيء و يتلقى مقابعاقتالنوع من العقود بأن كل م
رد عقد مساعدة بؾ ضة، فإذا كان بدون عوض فهوعقد التسيتَ يستجيب لوصفو عقد معار  ،4لجانبتُلابؼلزمة 

يتحصل بابؼقابل على أجر يحدد حسب تَ و استغلال الوحدة الاقتصادية ،( بتسيتَيستو التزام ابؼستَ )شركة ال
 .5فينتظر ابغصول على الأرباحما بالنسبة للمالك ابؼستثمر نة، أصيغة معي

 عقد التسيير، عقد زمني -1
و ورد العقد على منفعة شيء ما ، فيو، ، كما ل الذي يعتبر الزمن عنصر أساسي العقد الزمتٍ ىو

و بهذا قد ينتهي  ،بؿددةدة نة، كعقد الإيجار ، و عقد التسيتَ يبرم غالبا بددة معيفابؼنفعة لا يدكن تقديرىا إلا بد
زمنية  ةدلو، لا يدكن تنفيذ عقد التسيتَ إلا بدرور مأحد الأطراف  ة، أو فسخإما بعدم بذديده عند انتهاء ابؼد

  .6بوضع علاقة التزامات بدون انقطاع ةمعينة، ىذا النوع من العقود يرتكز على التنمية ابؼستمر 
                                                           

 .122ابضد عبد الرزاق السنهوري،شرح القانون ابؼدلش،النظرية العامة للالتزامات،نظرية العقد،منشورات الداية،بتَوت،لبنان،ص 1

 من ق.م.ج. 55انظر ابؼادة  2
 .5و4، و في ما يتعلق بالتزامات ابؼستَ ابؼواد 3و2، التزامات ابؼؤسسة ابؼالكة ابؼواد 01-89القانون  3
 .145،مرجع سابق،صقدادةأبضد حسن خليل  4
 من ق.م.ج. 58انظر ابؼادة  5

6
 CUIF. (P-Fr), le contrat de gestion, op cit, p.342.  
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لأن ىذا ينتج عنو أثارا مهمة خاصة عند ابكلال  ن تكييف عقد التسيتَ على أنو عقد زمتٍ مهمإ
ن أثر الفسخ ليس لو العقود الزمنية فإ العقد بسبب عدم تنفيذ الالتزامات ، أو عند استحالة التنفيذ، لأن في

 .1أثر رجعي، و إنما يقع بالنسبة للمدة الباقية
لفسخ، و ىذا ابغقوق ابؼتعلقة باعقد التسيتَ غالبا ما يكون بؿدد ابؼدة، و الأطراف يعتنون بتحديد 

بدا أن ىذا  ،ف أحد الأطراف عن طريق الفسخ من جانب واحدي تعسادعن طريق بند الفسخ، ومن ابؼهم تف
 .2الأختَ يسمح بو في العقود ابؼستمرة ذات ابؼدة الغتَ بؿددة

 عقد التسيير،عقد رضائي -1
دل التًاضي ،و لا تتطلب شكل معتُ ،في جرد تباالقاعدة العامة أن بصيع العقود رضائية، أي أنها تبرم بد

كون ، يبرم بكل حرية، و يتعقد رضائي لأن ابؼشرع لد يفرض أي شكلية معينة ما يتعلق بعقد التسيتَ، فهو
بدجرد تعبتَ كل طرف عن إرادتو حول العناصر الأساسية للاتفاق، غتَ أن أطراف عقد التسيتَ يبادرون 

، بالإضافة إلذ كون لاتفاقهمقاتهم، و برديد البنود الأساسية الشكلية على علالكتابة العقد وىذا لإضفاء 
 ي.رضائعقد  التسيتَ على أنو  قدو ىذا دون ابؼساس بوصف ع ،3التسيتَ يبرم في إطار صفقة عقد

 : الطابع الدولي لعقد التسييرالفرع الثاني
، ولا سيما 4مساء18/01/1989العلنية الرابعة والعشرين ابؼنعقدة يوم الأربعاء  ابعلسة بؿضرفي 

فابؼشروع ابؼقتًح لتي جاء في أحد تدخلاتو ما يلي:"وللوصول إلذ ىذه الأىداف،تدخلات السيد وزير العدل وا
عقد  إنل:"وكذلك التدخ ،"وواجباتهماينظم علاقات الطرف ابعزائري والطرف الأجنبي بتحديد حقوقهما 

عقد مرن يدكن ابؼتعامل ابعزائري من اختيار الإطار القانولش ابؼلائم لتسيتَ الذي ىو ذو طابع اقتصادي،ا
و الواقع أن مثل ىذه  "...،، وكذلك التدخل:"رجوة على ابؼستوى الوطتٍ والدولرلتحقيق الأىداف ابؼ

ود بذارية، وبزضع قود التي ىي بطبيعتها عقمن الع رام ىذا النوعابؼعاملات تتم في شكل تفاوض تنتهي عادة بإب
نتيجة لذلك ،"و معمول بو في ابؼعاملات الدوليةأساسا إلذ الأعراف الدولية التي يجب احتًامها بؼسايرة ما ى

على تعريف العقد  يظهر لنا الطابع الدولر لعقد التسيتَ، و من أجل برديد دولية ىذا العقد يجب التعرف
 حل إبرام العقد )ثانيا(.الدولر )أولا( ،ثم مرا

                                                           
 .142ابضد عبد الرزاق السنهوري،شرح القانون ابؼدلش،النظرية العامة للالتزامات،نظرية العقد،مرجع سابق،ص 1

2
 VIALARD (A), la formation du contrat,O.P.U. Alger.1981.p.75. 

3
 (Z-ED) FETHI CHELLAL,th, Pre-cit,p.210. 

4
 .5و 2،4، مرجع سابق، ص 18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية ليوم  
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 أولا: تعريف العقد الدولي 
لا يوجد أي تعريف للعقد الدولر في القانون ابعزائري، لكن يدكن استخلاصو من التعريف الذي 

 .1ابؼتعلق بالتحكيم الدولر 09-93يقتًحو ابؼرسوم التشريعي رقم 
عد التحكيم دوليا بدفهوم ىذا ي" :2من قانون الإجراءات ابؼدنية و الإدارية 10-93وحسب ابؼادة  

ابؼعيار و وفق "،لدولتتُ على الأقلت ابؼتعلقة بابؼصالح الاقتصادية القانون، القانون الذي يخص ابؼنازعا
تكون التصرفات عندما وليا،يكون العقد د "HENRI BATIFFOL"الاقتصادي، وحسب الأستاذ

أو تعيتُ بؿلو، بؽا علاقات جنسيتهم،أو موطنهم،وضعية الأطراف فيما يخص أو تنفيذه أو ابؼتعلقة بإبرامو،
 .3ضيقة مع عدة أنظمة قانونية

، و العقد ىنا ينخرط في عملية حركة تَ مصالح التجارة الدوليةبؼفهوم الاقتصادي للعقد الدولر يثو ا 
للمعيار الاقتصادي يعتبر العقد دوليا، بؼا  وطبقامتعلق بابعوىر الاقتصادي للعقد، ابػدمات، فهو، و الأموال

 .4يحدثو من مد و جزر من وراء ابغدود

 ثانيا: مراحل إبرام العقد الدولي
 ،فهو يفتًض تبادل الإيجاب و القبول ،لا يختلف العقد الدولر في عملية إبرامو عن العقد العادي

 .بهدف برقيق عملية بذارية بؿددة، و إنما خاصيتو كونو دولر
يهيمن على ىذه ابؼراحل ابؼسائل ابؼتعلقة يخضع في إبرامو إلذ مراحل متعددة،و ن العقد الدولر فإ

أن ىذه ابؼراحل تنطوي على انعكاسات و أثار قانونية، إلا ، و التعريف ابؼبدئي لأىدافو،بتحديد موضوع العقد
ية، و إنما وضع الإطار العام كون نوايا الأطراف للتعاقد نهائأن في الغالب و في مرحلة ما بالذات لا ت

 .5للمحادثات
 
 

                                                           
ابؼتضمن الإجراءات  08/06/1966ابؼؤرخ في  154-66،ابؼعدل و ابؼتمم للأمر 25/04/1993،ابؼؤرخ في 09-93رقم  نفيذيترسوم الابؼ 1

 .58،ص27/04/1993،بتاريخ 27دة عدد ير ابؼدنية،ج
 .2008لسنة  21،يتضمن ق.إ.م.و إ.ج.ر،ع 23/2/2008ابؼؤرخ في  09-08قانون رقم ال2 

3
Juris-classeur, commercial, contrats comerciaux intemationaux , par Patrick COURBE,fasc 335,1-1986,p.06. 

 .223،ص2006بؿمودي مسعود،أساليب و تقنيات إبرام العقود الدولية،د.م.ج،بن عكنون،ابعزائر،الطبعة  4
 . 237بؿمودي مسعود،مرجع سابق،ص 5
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 مرحلة الإعداد للعقد -1
و ىناك العديد من فقهاء الفرنسيتُ الذين  ،ويض ابؼرفق العام في فرنسايعتبر عقد التسيتَ من عقود تف

عليو القواعد ابؼتبعة في إبرام الصفقات  و ىو بالتالر صفقة تطبق ،1يعتبرونو عقد خدمات )صفقة خدمات(
ي أحد الأشخاص العمومية ى ، كما أن ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية ذات طابع بذاري و صناعي2العمومية

، كذلك 4، كما أن الغرض منو اقتناء خدمات لصالح ابؼصلحة ابؼتعاقدة3ابؼخول بؽا إبرام الصفقات العمومية
كحد أقصى لإجراء   5دج 4000.000.00 التسيتَ، حيث أن ابؼشرع حدد مبلغ دنظرا للاعتبار ابؼالر لعق

 .صفقة عمومية متعلقة بابػدمات
سبق مرحلة التفاوض بشأن التعاقدات الدولية، الإعلان عن العملية العقدية أو ابؼشروع، و إجراء ت

ومية قانون الصفقات العمو يتم الإعلان عن ىذه العملية، وفق طريقتُ، بدوجب  ،الاتصالات مع ابؼتعاملتُ
 .6شكل القاعة العامة، أو وفق إجراء التًاضيوفقا لإجراء ابؼناقصة التي ت

 مرحلة المفاوضات -1
قد، طي ابؼرحلة ابؼسماة ما قبل التعاأولا بابؼفاوضات، ىذه الأختَة تغ يكون العقد الدولر مسبوق

نزاع، يسمح بدعرفة الإرادة ابؼشتًكة للأطراف عند الرجوع إلذ أصل ابغق في حالة وىذه ابؼرحلة مهمة فمن جهة 
ت تتقدم بدراحل،تتميز كل مرحلة من جهة أخرى عندما يقدم العقد بعض التعقيدات ، فابؼفاوضا،و التعاقد

 .7والإخلال بها يعرض الطرف الذي أخل بها إلذ ابؼساءلة ،اق نتيجة ىذه ابؼفاوضاتباتف
ابؼناقشة، و تبادل وجهات النظر بتُ أطراف العقد لقاء، و فاوضات على وجو العموم الراد بابؼو ي

بينهما  الاتفاقويضهم للقيام بذلك إلذ حتُ الوصول إلذ ثلهم أو رجال الأعمال التي يتم تفالدولر، أو من يد
 .8و إبرام العقد

                                                           
 .160، ص.2010ضريفي نادية، تسيتَ ابؼرفق العام و التحولات ابعديدة، دار بلقيس، ابعزائر ،ط  1
لسنة  58تمم،جريدة رقم ابؼعدل و ابؼابؼتضمن تنظيم الصفقات العمومية  07/10/2010ابؼؤرخ في  236-10من م.ر.رقم 12ابؼادة  2

 ،التي تنص على انو:"يدكن للمصلحة ابؼتعاقدة ان تبرم صفقة واحدة او اكثر بهدف تلبية حاجة معينة بالتسيتَ...".2010
 .236-10من مرسوم رقم  02ابؼادة  3
 .236-10من م.ر رقم  03ابؼادة  4
 .236-10من م.ر رقم  06ابؼادة  5
 .289،ص4،2010ناصر لباد،الوجيز في القانون الإداري،دار المجدد،ط  6

7
 TRARI TANI (M), William PISSOORT & Patrick SAERENS,op, cit. p.140. 

8
 BLONCO (D).négocier etrédiger un contrat intentional, éd, DUNOD,paris, 1993,p.75.  
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الاتفاق و تحرير و اعتماد بعض المحررات لتجسيد أوجو ء الاتفاق النهائي يقوم الأطراف بوقبل إمضا
،تعهد شرفي،اتفاق بروتوكول اتفاق ، تعبر عن نتائج ابؼفاوضات و تصاغ ىذه المحررات برت عناوين:الاختلاف

ميات التي و مهما كانت التس،، عقد بسهيدي،تعهد بالتعاقداق حول الإطار العام، خطاب النوايا، اتفأولر
قد إلا أنو يدكن أن طبيعتها القانونية ليست عمضمونها، ىي من حيث برملها ىذه المحررات فإن العبرة  من 

 .1برتويو من التزامات بؿتملة و ذلك بؼا ،تكون كذلك
 النهائي قدمرحلة الع - 1

مرحلة الإعداد لإبرام العقد الدولر، يكون  بعد ، أيلتفاوض و مرحلة ابؼفاوضاتبعد مرور مرحلة ا
 .هائيوصلوا إلذ مرحلة عقد الاتفاق الن الأطراف قد
فالإجراءات  ،2الاتفاق النهائي إلا إذا استوفى كل الإجراءات ابؼوضوعية و الشكلية يتم عقد ولا

ب، أما الإجراءات الشكلية تكمن في ، المحل و السبابؼوضوعية تكمن في الرضا ابؼتكون من الإيجاب و القبول
 :ىذه الشروط على النحو التاليةيو ستتناول لد ابػارجي و علإفراغ إرادة الطرفتُ في بؿرر لإظهارىا إلذ العا

 الشروط الموضوعية - أ
 .3السبب المحل و ىي نفسها في كل العقود الأخرى، و ىي الرضا، 

و ىو الركن الأساسي في العقد، و يقوم على تلاقي إيجاب و قبول الأطراف ابؼتعاقدة، ولا  الرضا: -1
يكفي وحده لإبرام العقد الدولر بل يشتًط صدوره من شخص مؤىلا قانونيا ذو إرادة غتَ مشوبة 

 .4بعيب من عيوب الإرادة التي ىي الغلط، التدليس و الإكراه
لعناصر الأساسية و ابػاصة التي تعبر عن العملية القانونية و يعتٍ بؿل العقد البحث عن ا المحل: -2

عقد التسيتَ بؿلان، بؿل التزام ابؼستَ ابؼتمثل في ، و ل5الاقتصادية التي يهدف الأطراف إلذ برقيقها
 .التسيتَ، و التزام ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية و يتمثل في دفع الأجر

التزم ابؼدين؟، فالرابطة التعاقدية لا تقوم إلا إذا كانت مبنية  اذاالسبب ىو جواب السؤال بدالسبب:  -1
و باعث من وراء العملية التعاقدية و كان جائزا قانونا ، أي يكون  ،على سبب ، و كان للعقد غرضا

                                                           
1
 MERNISSI Mohammed, définition du contrat international, l'actualité juridique n°18,1999, p.12. 

 .103بؿمودي مسعود،مرجع سابق،ص 2
 من ق.م.ج. 98و 97من ق.م.ج  بزص الرضا،المحل و السبب:ابؼواد  95إلذ  92من ق.م.ج، ابؼواد  91إلذ  59ابؼواد  3

4
 Revue de fiscalité européenne et droit international des affaires, la formation des contrats internationaux, 

N°125, 2001, p.07. 
5

 .127،ص1993ردن،طتنفيذىا،مكتبة دار الثقافة،الأ-ابرامها-ابؿمد علی جواد، العقود الدولية،مفاوضاته 
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و أداء  ،ن بإرادة الأطراف، فالسبب في العقود الدولية مفهوم واسعتً ب مقو مشروعا، و السب حقيقيا
و للأسس التي و بؿتوی سياسي، يخضع في تقديراتظام العام و الآداب العامة يصبح ذانو بالنتً مراقبة، و باق

 .1تقوم عليها الدولة
 الشروط الشكلية -ب

الإرادة إلذ العالد ابػارجي، و تظهر بحيث تصبح ملموسة للبصر و  الشكل ىو ابؼظهر الذي خرج بو
تتمثل الإجراءات في الكتابة و الإمضاء ، و بؽم أهمية قصوى في إبرام العقود الدولية، و يعول عليهما كثتَا في 

 .2عملية الإثبات، و كذا مضمون ما اتفق عليو الأطراف
وط العقد، ىذا ما ينطبق على ضرورة كتابة شرط شر  الكتابة فيبعض الاتفاقيات الدولية تفرض 

، كما أن بعض التشريعات الوطنية تفرض اللجوء إلذ 1958التحكيم الذي نصت عليو اتفاقية نيويورك لسنة 
 .3الكتابة في بعض العقود

كما أن واقع التطبيق الدولر في بؾال التعاقدات الدولية، وما جرت عليو أعمال ابؼنظمات الدولية   
 .4ابؼهتمة بهذا ابؼيدان، فرض ضرورة التجسيد الكتابي بؼا انصرفت إليو إرادة الأطراف ابؼتعاقدة

 : أىداف عقد التسييرالفرع الثالث

القانون ابؼدلش تتعلق بنوع جديد من العقود الوارد إدراج أحكام جديدة في ،من أىداف عقد التسيتَ
ابؼردودية ابؼالية، والاقتصادية، وجلب العملة الصعبة،  على ابػدمات، حيث من شأنو برستُ ابػدمات، و

ابؼستوى الوطتٍ والدولر، وىذا بإضفاء ابؼهارات والعلامات التجارية  وترقية مبيعات ابؼنتجات الوطنية على
واب المجلس الشعبي في تدخل السيد وزير العدل في الرد على تدخلات السادة ن كما جاء  ،5الدولية عليها

 إطاراستعمال عقد التسيتَ في  الوطتٍ ما يلي:"...، أذكر بأن ابؽدف الوحيد  من مشروع ىذا القانون ىو
 .6"،...العمومية والطرف الأجنبي لا الغتَالتعامل بتُ ابؼؤسسة 

                                                           
 .245،ص.1992بؿمود بظتَ الشرقاوي،العقود التجارية الدولية،دار النهضة العربية،القاىرة،ط 1
 .179بؿمودي مسعود،مرجع سابق،ص 2

3
 TRARI TANI (M), William PISSOORT & Patrick SAERENS,op,cit. p.144.  

 
4
 BLONCO (D), op,cit. p.135. 

 .5و 4و 2سابق، ص ، مرجع18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية  5
 .5، مرجع سابق، ص18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية  6
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في ، 22/01/19891 العلنية السادسة والعشرين ابؼنعقدة يوم الأحد جاء في بؿضر ابعلسةكما 
وص وضع أسلوب جديد :" وتستهدف بـتلف ىذه النصجنة القانونية والإدارية بدا يليتدخل السيد مقرر الل

دين الوطتٍ والدولر على حد الصعيصادي، غايتو الأساسية ترقية الإنتاج الوطتٍ على الاقت لتسيتَ النشاط
فعلي في وسائل الإنتاج و  تَ لكونو يسمح بتحكميفضل ابؼتعاملون الاقتصاديون اللجوء إلذ عقد التسيسواء،و 

 ."بدردودية جيدة واكتساب ابؼعارف وابػبرات
والقول بأن عقد التسيتَ ىو عقد يدكن من التحكم في وسائل الإنتاج واكتساب ابؼعارف وابػبرات 

من  وعقد الفرنشيزقل ابؼعارف الفنية والتقنية علاقة بعقود أخرى، ألا وىي عقد ن فهذا يفيد أن عقد التسيتَ لو
 .كنان من اكتساب ابؼعارف وابػبرات من جهة أخرىونهما العقدين الوحيدين اللذين يدوك،جهة

 أولا: عقد نقل المعارف الفنية والتقنية 
 (Know-how) تعريف المعارف الفنية والتقنية - أ

ع الاستعمال شائبأنو" يعد ابؼصطلح الأبقلوساكسولش  know-howمصطلح  2ييعرف الفقو الفرنس
، ولكن وصفة تقنية ،ها براعة في الصناعةية، كما أنو كان بؿل عدة تراجم منحتى في العقود المحررة باللغة الفرنس

 .ابؼضمون ابغقيقي للمصطلحبت ولا تربصة وف
نعتمد منها: ابؼعرفة التقنية القابلة للنقل ليست في متناول ابعمهور وغتَ  تعاريفو لو عدة 

 .4 وأبقاىا في سرية عن منافسيويح فائدة عملية بذارية أوجدىا مهتٍطريقة تصنيع تت،و كذا 3مسجلة
تراكمات ابؼعارف وابػبرات ابؼكتسبة، ليس فقط من أجل تطبيق تقنية،  Know-homيعد  

 .5الإداري أو ابؼالر بؼؤسسة ما الاستغلال الصناعي أو التجاري،صد ولكن كذلك ق
 التقنيةي لعقد المعرفة الفنية و النظام القانون - ب

لاختًاع بالنسبة للمعرفة الفنية وجد بضاية قانونية كتلك ابؼنظمة لبراءة االدولر، لا ت على ابؼستوى
، على الرغم من التوصيات الصادرة عن ىيئات دولية بـتلفة لا سيما التوصيات الصادرة عن غرفة التقنية

 .6التجارة الدولية

                                                           
 .9، ص68، ابعريدة الربظية بؼداولات المجلس الشعبي الوطتٍ، العدد 22/01/1989م و بؿضر ابعلسة العلنية لي 1

2
 Centre d'études et de recherches internationales, Pratiques des contrats internationaux, Op. cit, p.TI-LI-23. 

3
 MOUSSERON Jean-Marc, Cahiers de droit de l'entreprise, n' 17, Avril 1972, p.17. 

4
 ROUBIER Paul, Le droit de la propriété industrielle, Tome 1, Paris 1964, p.315. 

5
 MATHELY Paul, Le droit français des brevets d'inventions, Journal des 1974, p.380.  

6
 Centre d'études et de recherches internationales, Pratiques des contrats internationaux, Op. cit, p.TI-LI-23. 
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اللجوء ولكن عليهم حقوقهم من خلال إطار قانولش خاص  وعليو، لا يدكن بغاملي ىذه ابؼعرفة المحافظة على
دعوى التعويض عن الضرر الناتج عن خرق وعة، لإجراءات القواعد العامة، لاسيما دعوى ابؼنافسة غتَ ابؼشر 

 .1ابنود السرية، أو متابعة مستخدم بدعوى الرشوة جنائي

 ثانيا: عقد الفرنشيز
ح ابؼانح، ويدعى في بعض الأحيان مان قوم من خلالو طرف يسمىد الذي يىو ذلك العق رنشيزعقد الفأن    

، مع ابغق في استعمال توزيع وبيع منقولات أو خدمات في منطقة معينة الامتياز بالعهد إلذ ابؼمنوح حصريا
 .2علامة ابؼانح كشعار
ىذا الأختَ باستغلابؽا من خلال انتمائو ( ىي ملكية تاجر واحد، يقوم La franchiseالامتياز )

للممنوح ابغق في البيع بغساب ابؼؤسسة ابؼابكة في حدود  يعطي عقد الفرنشيزلمجموعة وطنية،جهوية أو بؿلية،
حصرية توزيع منتوج أو تقدلص خدمة يلتزم بدفع مقابل  معينة، في مقابل حصول ابؼمنوح علىمنطقة جغرافية 

 .3د ابؼانحل، اقتناء بذهيزات أو لوازم من عننسبة من رقم الأعما ،معتُ
وح، بأنو شبكة من العلاقات الدائمة، تنشأ بتُ ابعهة ابؼابكة وابؼمن تييحلل الفرنشيز من خلال طبيعة العلاقة ال

بحيث يقوم السماح بتوريد ابؼمنوح برخصة استغلال علامتو، ويقدم لو ابؼساعدة في بؾال التنظيم والتكوين 
 .4وتقنية التسيتَ و التسويق

، پاستغلال العلاقات يقوم من خلابؽا تاجر حر وعليو؛ يدكن تعريف عقد الفرنشيز بأنو شبكة من
  يةمة مشتًكة والتي تضمن أفضل مردودنظام تسويق يخضع بؼقاييس، يظهر للجمهور من خلال شعار أو علا

 .5للجميع
يعتبر عقد الفرنشيز عقد معرفة فنية و مساعدة تقنية حيث تعتبر ابؼعرفة الفنية اىم عناصره، فجميع  

بالضرورة على ابؼعرفة الفنية التي كانت سببا في بقاح ابؼانح،اما ابؼساعدة التقنية كان بؽا عمليات العقد تعتمد 
 .دور في تقدلص ابػدمات اللازمة لوضع ابؼعرفة الفنية ابؼنقولة موضع التنفيذ

 

                                                           
1
 Ibid,Centre d'études et de recherches internationales,Pratiques des contrats internationaux,Op.cit,p.TI-LI 23.  

2
 KURSH Harry, Franchise Boom, Prentice Hall, 1969, p.13. 

3
 Centre d'études et de recherches internationales, Pratiques des contrats internationaux, Op. cit, p.TI-LI-24. 

4
 Ibid, Centre d'études et de recherches internationales,Pratiques des contrats internationaux,Op. cit,p.TI-LI-

24.  
5
 BOURSICAN Jérôme. La franchise commerciale et les possibilités qu'elle offre A la petite et moyenne 

entreprise, thèse de doctorat, Université des Sciences sociales de Toulouse, 1972, p. 21. 
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رخص ابؼشرع ابعزائري باستعمال عقد الفرنشيز كعقد ترخيص علامة ابؼانح التجارية،حيث وصف   
ابؼتعلق  19/07/2003ابؼؤرخ في  06-03من الأمر  16التجارية وىذا ما يفهم من نص ابؼادة العلامة 

، والتي جاء فيها:"يدكن أن تكون ابغقوق مرتبطة بالعلامة موضوع رخصة استغلال واحدة، أو 1بالعلامات
 ."لعلامة بشأنهاأو تسجيل ا استئثارية أو غتَ استئثارية، لكل أو جزء من السلع وابػدمات التي تم إيداع

ويقصد برخصة استغلال العلامة العقد الذي يدنح بواسطتو صاحب العلامة للغتَ ابغق في استغلال 
ثارية أو لا، وذلك بدقابل، ولا يتًتب على ىذا العقد حق عيتٍ، بل حق كليا أو جزئيا بصورة استئعلامتو  

العقد، كما لا يحول ىذا التًخيص دون  شخصي يخول للمرخص لو حق استغلابؽا على الوجو ابؼتفق عليو في
 .2استعمال ابؼالك لعلامتو على منتجاتو

 المطلب الثالث: مجالات تطبيق عقد التسيير

مساء، في  18/01/1989جاء في بؿضر ابعلسة العلنية الرابعة والعشرين ابؼنعقدة يوم الأربعاء 
"...، أعتقد أنو من ابؼمكن استعمال ىذا العقد في غتَ بؾالر السياحة  :3تدخل السيد وزير العدل ما يلي

 والفندقة، وىو ما أدت إلذ إدراج ىذا النص في القانون ابؼدلش بدل قانون آخر".
"... بفا إذا كان ىذا العقد سيقتصر على الفندقة والسياحة، أم أنو سيشمل بؾالات أخرى، أعتقد 

 .4بؾالات أخرى إن اقتضت ابؼصلحة ذالك"أنو يدكن تطبيق ىذا العقد في 
" أما بؾال عملو فهو متنوع إذ يدس كافة قطاعات النشاط ابتداء من تأدية ابػدمات إلذ 

 .5الصناعات"
، في 22/01/19896كما جاء في بؿضر ابعلسة العلنية السادسة والعشرين ابؼنعقدة يوم الأحد 

التسيتَ على كافة قطاعات  ا يلي :"...، تطبيق عقدتدخل السيد مقرر اللجنة القانونية والإدارية م
 ...".طالنشا

                                                           
 .23/27/2003الصادر في  44، ابؼتعلق بالعلامات ،ج.ر عدد 19/07/2003ابؼؤرخ في  06-03الأمر رقم  1

2
 SCHMIDT-SZALEWSKI Joanna & JEAN-LUC pierre,Droit de la propriété 

industrielle,4édition,LexisNexis, Paris,2007,p,201.  
 .5، مرجع سابق، ص18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية ليوم  3
 .6، مرجع سابق، ص18/01/1989نية ليوم بؿضر ابعلسة العل 4
 .2، مرجع سابق، ص22/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية ليوم  5
 ابؼرجع نفسو. 6
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مساء، ما  18/01/1989جاء في بؿضر ابعلسة العلنية الرابعة والعشرين ابؼنعقدة يوم الأربعاء  
يلي:"...، بصفة عامة فاذكر بأن ىذا العقد معمول بو دوليا و أنو يسمح باستعمال ىذه الإمكانيات بهدف 

 .1لسيطرة عليها"تقدم السياحة وا
بناء على ما ورد سالفا فإن بؾالات تطبيق عقد التسيتَ لا حصر بؽا إن بسس كافة بؾالات وقطاعات 

 النشاط دون استثناء وإن كان أصل مناسبة وجود النص تطوير بؾالر الفندقة والسياحة.

 المبحث الثاني: النظام القانوني لعقد التسيير

برم عقد التسيتَ بتُ الشركة ابؼالكة للعقارات والتجهيزات و الوسائل، تكون إما مؤسسة عمومية ي
وشركة متخصصة في قطاع اقتصادي معتُ لديها قدر مهم من ابؼعرفة التقنية واذا كانت ىذه الأختَة أاقتصادية 

، و بدا أن عقد التسيتَ  ،تعاملمأو أخرى شركة تسيتَ ،بابؼستَ تعرف أيضا بأبظاء  01-89تسمى في قانون 
ه بحسن نية و على كل طرف أن نفيذتىو عقد ملزم للجانبتُ فإنو يضع التزامات على أطرافو ،و على ىؤلاء 

، سن التصرف لفائدة ابؼتعاقد الآخريظهر استعداده لإبقاح العملية، و ىذا ما يشرك التزام كل طرف إلذ ح
و عليو سنتطرق إلذ يفيد أن عقد التسيتَ من العقود المحددة ابؼدة، و ،بخاصة وأن عقد التسيتَ ىو عقد مرک

  .ثالش(الطلب ابؼ) و مراقبتو العقد انقضاءالصفة القانونية لأطراف العقد )ابؼطلب الأول(، و 

 المطلب الأول: الصفة القانونية لأطراف عقد التسيير
عامل الذي لديو صفة ابؼستَ فيستطيع أن يكون أي شخص تليس ىناك أي إشكال في ما يتعلق بابؼ

أو أجنبية ، فابؼهم أنو في إطار نشاطو عليو استعمال علامتو و قانولش و لا يهم أن تكون جنسيتو جزائرية 
حيث  واضحة 01-89ن ابؼادة الأولذ من القانون ابعزائري، فإ التجارية، أما في ما يتعلق بالطرفو تكشب

الفرع الأول ( ثم  )تطرق إلذ الطرف الأول ابؼستَ فيوعليو سن ومية اقتصادية،شركة عماشتًطت أن يكون 
 الفرع الثالش(. )الطرف ابؼقابل أي ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية في

 
 

                                                           
 .6و 5،مرجع سابق ،ص18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية ليوم  1
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 الفرع الأول: المسير

متعامل :"التسيتَ يدكننا ضبط مايليعقد  تعرف التي 01-89وع إلذ ابؼادة الأولذ من القانونبالرج
و معايتَه و يجعلها تستفيد  يضفي عليها علامتو حسب مقاييسو,... متع بشهرة معتًف بها، يسمى مستَايت

الاستناد إلذ منطق التماثل بقد بساثلتُ اثنتُ، التماثل الأول بتُ بو  ،بيع"كاتو ابػاصة بالتًويج و المن شب
 و البيع.  لعلامة وشبكة التًويجابؼعتًف بها و ال الثالش بتُ الشهرة ابؼتعامل و ابؼستَ، و التماث

تطرق إلذ الشروط ابؼطلوبة في امل و ابؼستَ من جهة )أولا(، ثم نابؼتعتعريف وعليو سنخص بالدراسة 
 ي الشهرة ابؼعتًف بها و العلامة و شبكة التًويج و البيع من جهة أخرى )ثانيا(.ستَ أابؼ

 المسيرالمتعامل و  أولا: تعريف  
برام صفقة، تحالف معو لإأو الكيان الذي نشاركو أو نيئة أو ابعماعة، أو ابؽ ىو الشخص،:متعامل ال -1

 .1بقاز مشروع مشتًكلتفاوض، أو إأو إنشاء مؤسسة، أو ل
 يدكنها أن تتخذ عدة أشكال : ك عدة بؾالات و بزصصات و مساهماتابؼتعامل يدل 
 للوسائل ابؼادية. صرفتمات، وضع برت ال خدعينية: بضائع، بذهيزات، تقدلص إسهامات - 
 .لفائدة الشريكن في تعبئة ابؼهارات نولوجية تكمالشراكة التكإسهامات تكنولوجية: - 
 امات مالية: اشتًاكات، بسويل أو مساهمات نقدية.إسه - 

لقد أصبحت الشراكة أسلوب مستعمل أكثر فأكثر من طرف ابؼستثمرين الأجانب، تتمثل في 
نبي يكون لو ابؼستثمر الأج، المحليتُ بهدف إحداث مشروع يقتسمون فيو ابؼلكية و الرقابةالتشارك مع ابؼتعاملتُ 
راكة ومن وجهة نظر ابؼستثمر الأجنبي الشفق الطرفان على إنشاء كيان جديد،أو يت ،يةإسهام في الشركة المحل

 .2لأسباب اقتصادية و سياسيةبؿبذة 
لتحفيز و ابغث على ىذه الصورة على ما يبدو لع لعقد التسيتَ يستجيب ومن ىنا تكريس ابؼشر 

التعاقدية ، و في نفس الوقت يهدف إلذ خلق جو من الثقة بدا أن أحد الأطراف يوصف بابؼتعامل أي 
 .3يشدد على الأساس التعاولش للعقد الشريك ، و ىذا غتَ مألوف في اللغة القانونية، كأن ابؼشرع يريد أن

 

                                                           
1
  www.WIKIPEDIA.Org من موقع      

2
 Kotler(Ph),K.L.Keller,B.Dubois,D.Manceau,op.cit,p.781. 

3
 BENCHENEB (A). Le droit contractuel algérien 1989, CJFE ,n° ,1990, p. 998. 

http://www.wikipedia.org/
http://www.wikipedia.org/
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ب في ابؼستَ حتى يتمكن ما ، فشرط الاحتًافية واج ءېن تسيتَ شبؿتًف يضمىو شخص  :المسير -1
 .1خص تسيتَ الأشياء دون غتَىاء ، و  للشيمن ضبط التسيتَ

أما في تعريف آخر، يرى أن ابؼستَ ىو الشخص أو ابؽيئة أو ابعماعة أو الكيان ابؼكلف بدمارسة 
على ذلك فإن ابؼوارد البشرية و ابؼالية لتحقيق أىداف مرجوة زيادة  ،السلطات ابؼخول لو في بؾالات تسيتَ

 .2ير ابؼردودية و التغتَات، يبجل التقييم و الأخلاق و ثقافة النظامابؼستَ يقدر و يكافئ الإبقازات و يد
 .(manager( تقابلو بالابقليزية )le dirigeantابؼدير ) ىو كما أن معتٌ ابؼستَ

 .3و ىو كل شخص لديو دور الإدارة، مثل ابؼدير العام، أو كل مسؤول لديو سلطة ابزاذ القرار 

 انيا: الشروط المطلوبة في المسيرث
و شبكة التًويج و  ك بساثل بتُ الشهرة ابؼعتًف بها، و العلامةأن ىنا لقد وجدنا فيما ذكر سابقا

 البيع، التي سنتطرق إلذ كل واحد على حدا.
 أن يتمتع بشهرة معترف بها الأول :الشرط  

 شنعة ، الشهتَ و ابؼشهور وىو بالعودة إلذ ابؼعتٌ اللغوي لكلمة الشهرة، بقد أنو ظهور الشيء في 
 .4معروف ابؼكان و ىو كذلك وضوح الأمر و جلاء

أن ابؼشرع  06-03مفهوم الشهرة في بؾال العلامات العلامة الشهتَة، يتبتُ من خلال استقراء الأمر 
ابعزائري مثلو مثل نظتَه الفرنسي عجز في وضع تعريف بؽذا ابؼفهوم ابعديد، و نظرا لعدم تطرق الفقو ابعزائري 

تأسيسا على ،إليو يدكننا الاعتماد على الدراسات التي جاء بها الفقو الفرنسي عند برليلو للأحكام القضائية
تلك العلامة ابؼعروفة من قبل عدد كبتَ من ابعمهور و ليس فقط ىذا فمن ابؼتفق عليو أن العلامة ابؼشهورة ىي 

 .5من قبل ابؼختصتُ
زيادة على ذلك يجب على ىذه الشهرة أن تكون معتًف بها، والاعتًاف لا يكون صحيح الصدور 

 كة التًويج و البيع. ن ذوي الشأن و الاختصاص، و سيتضح ذلك عند التطرق إلذ العلامة وشبإلا م

                                                           
ابغقوق ،اختصاص قانون الاعمال ابؼقارن،كلية ابغقوق  مذكرة ابؼاجستتَفيسعيدي مصطفى،مكانة عقد التسيتَ في تنظيم قطاع ابػدمات،  1

 .45،ص2013-2012امعي بلقايد ،وىران ،القطب ابع
2
 www.WIKIPEDIA. Org مه انموقع الاوتروث         

3
 BOUHADDA (M),dict des finances et de management, ed. casbah alger 2000,p.139. 

 .325ص.  2003، بتَوت، لبنان، 1لسان العرب لابن منظور، دار صادر، ط 4
خلدون  فرحة زراوي صالح، العابؼة الشهتَة في التشريعتُ ابعزائري و الفرنسي، مقالة في م. م. و.ت، بـبر ابؼؤسسة والتجارة، جامعة وىران، ابن 5

 .21، ص 2006، 2للنشر و التوزيع، ع
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 يسو و معاييرهو حسب مقايتأن يضفي علام الثاني:الشرط 
 العلامةتعريف -أ
أما اصطلاحا لقد أتت ابؼادة ،1قد على الرمحوالراية، و ما يع الثوب،ة، كرسم لغويا العلامة ىي السم  

على أن فهوم ىذا الأمر على ما يلي: " يقصد في م 2و ابؼتعلق بالعلامات 06-03الثانية من الأمر 
ل ابػطي، لا سيما الكلمات بدا فيها أبظاء الأشخاص و الأحرف و الأرقام، يكل الرموز القابلة للتمث  العلامات

ة، التي تستعمل كلها ، والألوان بدفردىا أو مركبلأشكال ابؼميزة للسلع أو توضبيهاور واو الرسومات أو الص
 ."سلع، أو خدمات شخص طبيعي أو معنوي عن سلع وخدمات غتَهالز يلتمي

 فهي علامة بذارية أو ،قصد بالعلامة السمة ابؼميزة التي يضعها التاجر على منتجات بؿلو التجاريي
 و ابؼعروضة في السوق.،قصد بسييزىا عن ابؼنتجات الأخرى ابؼشابهة بؽا ،الصانع علامة

بقد السمة  السلعة كماين النوعتُ من العلامات برت عبارة علامة لقد بصع ابؼشرع ابعزائري ىذ و 
 .3ابػدمات ابؼقدمة ، لتشخيصالتي تستعملها مؤسسة تقدلص ابػدمات فردية كانت أو بصاعية

و شركة خاصة  ردا كان أىا التاجر أو الصانع أو ابؼشروع ففالعلامة ىي كل إشارة أو دلالة يتخذ
بسييزا بؽا ماتو التي يؤديها أو ابؼنتجات الصناعية أو الزراعية أو الطبيعية شعارا لبضائعو أو خد ،كانت أو عامة

 .س بها في السوقعن مثيلاتها، فلا تتلب
أصل وجود العلامات أو العلامات ابؼميزة ىو مكافأة ابؼنتجتُ الذين يحتًمون مقاييس الإنتاج، أو 

، كما  عم من طرف ىيئة ابؼستهلكتُ أو ابػبراءوج كما يدكن أن يضمن ابعودة، أو أصالة منتوج، مدتلتمييز من
 .4لجودة أو ابؼطابقة أو الأصالةيدكن للعلامة أن تشهر ل

و يجوز أن تكون العلامة شخصية أو مشتًكة، ويحق بعمعيات ابؼهن الأدبية و شركات ابؼقاطعات، 
تًكة ليصونوا بها جودة وشركات الزراعة أو الصناعة ابؼرخص بؽا من ابغكومة أن تكون حائزة على علامة مش

  .5منتجاتهم

                                                           
 .264ابن منظور، لسان العرب، مرجع سابق، ص.  - 1
 .27ص. 44ابؼتعلق العلامات،ج.ر،عددو  19/07/2003ابؼؤرخ في  06-03مر رقمالأ 2
الفنية،  فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري ابعزائري، ابغقوق الفكرية، حقوق ابؼلكية الصناعية و التجارية، حقوق ابؼلكية الأدبية و 3

 .201. ص2006اين خلدون للنشر و التوزيع،ط 
4
 www.WIKIPEDIA. Org مه انموقع الانكترووي        

 ، 1991مصطفی کمال طو، القانون التجاري، الأعمال التجارية، الشركات التجارية ،ابؼلكية التجارية و الصناعية، الدار ابعامعية،ط  5
 .730ص. 
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كل علامة تستعمل لإثبات ابؼصدر وابؼكونات و الإنتاج أو كل ميزة مشتًكة والعلامات ابعماعية  
 .1عندما تستعمل ىذه ابؼؤسسات العلامة برت رقابة مالكها مؤسسات،لسلع أو خدمات 

ابؼؤسسة علامتو ،وبالرجوع إلذ معتٌ ، أن ابؼستَ يضفي على 01-89جاء في ابؼادة الأولذ من القانون
 امسحة من ابعمال، و يقال أضفى على ابؼكان بهاءً دة،كلمة يضفي، تعتٍ أضفى على الشيء طابع ابع

 .2سبوأك
 .3التي تعتٍ تزويد، أو استعمال ""Apporterص الفرنسي للمادة يتًجم كلمة إضفاء ب و الن

علامة في نشاطو وبالإضافة طريق استعمال ىذه الن ابؼستَ يكسب ابؼؤسسة بعلامتو، عن بهذا فإ و 
تسويق بـتلف ،و ن ابؽدف ابؼرجو من ابؼشرع ابعزائري في تنمية الاقتصاد الوطتٍ عن طريق التثمتُبؽذا فإ

لنظام و بزضع العلامة ل،ابؼنتجات ابعزائرية في الأسواق الدولية بفضل العلامة و الشبكة التجارية للشركة ابؼستَة
إذا تعلق ،و ابؼتعلق بالعلامات 06-03للعلامات التجارية في القانون ابعزائري، الذي ينظمو الأمر القانولش 
، فإنها بزضع لعملية الفحص بهدف التحقق من أنها غتَ مستثناة من لامة دولية بستد بضايتها للجزائرالأمر بع
 .4التسجيل

 معايتَ ابؼستَ.زيادة على ذلك فإن إضفاء ىذه العلامة يكون حسب مقاييس و  
 قياستعريف الم -ب
نقاس، إذا قدرتو على مثالو، و و على غتَه، أقيس قيسا، و قياسا فالقياس لغة، قست الشيء بغتَه،    

 5اسا أي يسلك سبيلو و يقتدي بوأي يقيسو بو، و يقتاس بابيو اقتي تاس الشيء بغتَهياس ، وىو يقابؼقدار مق
 5بو

 .6أي تشبو بوقاسو بغتَه وابؼقدار مقياس وتقيس 
ابعودة  تقنية بؿددة بطريقة ما، خاصة بتصنيع منتوج أو إبقاز عملية ما تكون معدة من أجل إثبات

 .7و/أو الأمن و/أو التوحيد
                                                           

 ابؼذكور سابقا. 06-03في الفقرة الثانية من الامر 2ابؼادة  1
 .89ص.  1993معجم ابؼختار الصحاح، دار ابؼعرفة، بتَوت، لبنان،  2

3
Apporter: -Fournir (quelque chose en supplément). -employer (une qualité pour réaliser quelque 

chose).Apporter beaucoup de soin a son travail, dict. LAROUSSE 2010.p.64. 
 ابؼذكور سابقا.  06-03من الامر  13أنظر ابؼادة  4
 .234،ص.12ابن  منظور، لسان العرب، مادة قيس، ابؼرجع السابق، ج  5
 قرص مضغوط، القاموس المحيط، الفتَوز ،أبادي الشتَازي ، مادة قيس. 6
 قرص مضغوط. Encarta2005موسوعة  7
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 .1ىو القاعدة التي بردد نموذج شيء مصنع والشروط التقنية لإنتاجو
  ISO 2ابؼنظمة الدولية للتقييسومن بتُ ابؽيئات التي بردد نموذج شيء مصنع والشروط التقنية لإنتاجو 

International organization for standardisation).) 
من طرف ىيئة معتًف بها، وثيقة مصادق عليها بالإبصاع  نوللمقياس على أ 3ISO لقد عرفت

لتحديد بـططات توجيهية لأنشطة تكون نتائجها و عادات مشتًكة، لإرساء قواعد، وبسنحها لتًسيخ أعراف و 
 .ذات مستوى عالر من ابعودة

كمعايتَ تعتمد عليها ابؼؤسسات في بناء نظام ابعودة من   9000تعتبر ابؼواصفات القياسية الإيزو 
أجل تقدلص منتجات وخدمات ذات جودة مقبولة على ابؼستوى المحلي وحتى العابؼي، لأن ابغصول على شهادة 

مع ىذه ابؼواصفات، الشيء الذي يجعل العملاء أكثر ثقة  الايزو يدكن ابؼؤسسة من مطابقة منتجاتها وخدماتها
 .4بها ومنتجاتها وخدماتها، بفا يزيد من حصتها السوقية

ارات ابؼستعملة وقت العلم والتكنولوجيا وابؼه ابؼقياس وثيقة مرجعية بؼوضوع ما، بردد فيها مستوى
 :اثنتُلشرطتُ  الوثيقة مقياسا يجب أن تستجيب تعتبر حتى التحرير، و

يجب على الوسائل والطرق ابؼوصوفة في الوثيقة أن تكون أكيدة التحقيق وقت بذسيدىا باحتًام  -1
 .ابؼراحل ابؼشار إليها

 .5يجب على الوثيقة أن تتحصل على اعتًاف ابعميع -2
و من خلال استقراء اشتًاط ابؼشرع على أن تكون العلامة وفق مقاييس معينة، فالأمر يتعلق بعلامات 

و ىكذا توضع ،6ابؼتعلق بالتقييس و ستَه 04 -04الذي يخضع لأحكام خاصة، ينظمو الأمر ،طابقةابؼ
علامة ابؼطابقة على منتوج ما للإشهاد على أنو مطابق بؼواصفات معينة، و ابؼواصفات ابعزائرية تتضمن على 

                                                           
1
Dictionnaire encyclopédique Larousse, librairie LAROUSSE, édition 1986, p628. 

2 ISO  ىي منظمة غتَ حكومية و ليست جزء من الأمم ابؼتحدة أصدرت سلسلتتُ من ابؼواصفاتISO 9000   و،ISO14000 ،
غم من أن دول كثتَة الأولر ذات علاقة بأنظمة إدارة ابعودة، أما الثانية متعلقة بأنظمة إدارة البيئة، كافة ابؼواصفات الصادرة عنها تعتبر اختيارية بالر 

 .www.RSSCRS.INFOت وطنية بؽا. من موقع انتًنت ملتقى البحث العلميتعتبرىا مواصفا
3 ISO    " كلمة مشتقة من الكلمة الإغريقية" ISOS   أي التساوي و ليست اختصار لتسميةISO) )International organisation 

for standardisation. 
 .103،ص.1999،دمشق،1، دار الفكر ابؼعاصر،ط 9000مأمون السلطي، سهيل الياس، دليل عملي لتطبيق أنظمة الايزو  4
 .197،عمان،الأردن،ص.1بؿمد عبد الفتاح الصتَفي،الإدارة الرائدة،دار صفاء للنشر و التوزيع،ط 5
 .14، ص.27/06/2004، و ابؼتعلق بالتقييس،ج.ر عدد، بتاريخ: 23/06/2004ابؼؤرخ في  04-04القانون رقم  6
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و ىي  ،خاصياتها الطبيعية و الكيمياوية أبعادىا و،شكل ابؼنتجات و تركيبها،و وجو ابػصوص وحدات القياس
 . normalization) la )1تندرج في نظام التقييس 

بؾموعة من القواعد الفنية ابؼتفق عليها وابؼصادق عليها  يعرف على أنو:" (ISO) التقييس كما ان
بصاعي مدروس بتُ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ  مد ، تنتج عن مسعى وإختيارمن طرف جهاز معت

ا وتكون من منتجتُ ، مستعملتُ من أجل إيجاد علاقات مشتًكة فيما بينهم والعمل على تطويرىا وبرسينه
 2.نتيجة التكنولوجيا والتجربة لفتًة زمنية معينة موجهة لاستعمال متكرر حسب

 تعريف المعيار -ج
أما اصطلاحا، ىو ،3: العيار ما عايرت بو ابؼكيالمن ابؼكيال، معاير، قال الليث ارفابؼعيار لغة، ابؼعي

 .4و القيم، و/ أو الأشخاصترتيب خاص يضمن حركة ابؼواد، و/ أ
، وىو القاعدة 5بؾموعة ابؼقاييس التقنية المحددة، أما في بؾالات الصناعة فهو مقاييس الإنتاج التعريف التقني:

 عمل.الالقاعدة ابؼعمول بها داخل مؤسسة ما لتحديد بفيزات منتوج أو طريقة 
 كات خاصة بالترويج و البيع: أن يكون لديو شبالشرط الثالث

 تعريف كلمة شبكة-أ
الشبكة ىي الآبار ابؼتقاربة، قريبة ابؼاء يفضي بعضها إلذ بعض وىي كذلك جحر ابعرذ بحيث تكون  

، ترتيب 6الفتحات ابؼؤدية إلذ ابعحر متعددة وفي كل الابذاىات تضمن لو ولصغاره السلامة عند حذق ابػطر
 .7و القيم و/أو الأشخاص و/أو ابؼعلوماتخاص يضمن حركة ابؼواد و/أ

 كلمة ترويجتعريف   - ب
العمل ابؼخصص من أجل تعريف و بريز و دعم شيء أو منتوج ما و التحريض على اقتناءه و  

 .8استهلاكو على نطاق أوسع

                                                           
 .206،و 205فرحة زراوي صالح،مرجع سابق. ص 1
 20، ص .2005قاسم نايف علوان ، إدارة ابعودة الشاملة ومتطلبات الايزو ،دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن،  2
 . 268، ص10ابن منظور، لسان العرب، مرجع سابق، ج  3
 .72سعيدي مصطفى،مرجع سابق، ص 4

5 www.WIKIPEDIA .Org       انموقع الانكتروويمه  
 .16و15، ص8ابن منظور، لسان العرب، مرجع سابق، ج  6
تيزي -لسياسية ،جامعة مولود معمريربحي ابؿمد،عقد التسيتَ في القانون ابؼقارن،أطروحة دكتوراه ،بزصص قانون ،كلية ابغقوق والعلوم ا 7

 .38وزو،ص.
8
 Kotler(Ph),K.L.Keller,B.Dubois,D.Manceau,op.cit,p.594. 
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في بؾال التجارة كذلك ىو بؾموعة الأفعال ابؼخصصة من أجل التعريف بدنتوج و مضاعفة بيوعو 
ستهلك، من أجل إعداد إستًاتيجية وىذا ما يعرف بفن التسويق الذي ىو تقدير حاجيات و مآرب ابؼ

دمج التعاريف يدكن ابغصول على التعريف التالر لشبكة التًويج و البيع: ىي مراکز منتشرة عبر لتسويقو، وب
ابؼنتوجات من ابؼستهلك و   أو دولية، لكل مرکز اختصاص إقليمي معتُ قصد تقريب عديدة وطنية و/ مناطق

 .1حثو على اقتناءىا

 (العمومية الاقتصادية الطرف المقابل للمسير ) المؤسسةالفرع الثاني: 

ي الطرف ن ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية ى، يتجلى أ2التسيتَ ستنادا للمادة الأولذ من قانون عقدا
كما أن بؿضر ابعلسة العلنية السادسة و العشرين ابؼنعقدة يوم الأحد   للمستَ،الطرف ابؼقابل 

أن ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية و الشركات ابؼختلطة الاقتصاد جاء فيها مايلي:"...،و  22/01/1989
 .3ىي وحدىا ابؼؤىلة لإبرام ىذا النوع من العقود..."

ابؼؤرخ في  13-82سيما القانون لا تلطة الاقتصاد ،قانون ابؼنشئ و ابؼنظم للشركات بـإلا أن ال
 05/10/1993ابؼؤرخ في  12-93التشريعي ملغى بدوجب ابؼرسوم ابؼعدل و ابؼتمم،يعتبر  31/08/1982

 ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، و عليو إكتفى بتعريف ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية فقط.
:" ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية ىي  4جاء تعريف ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية في ابؼادة الثانية

ر خاضع للقانون العام،أغلبية رأس ابؼال الاجتماعي شركات بذارية بروز فيها الدولة أو أي شخص معنوي أخ
 مباشرة أو غتَ مباشرة و ىي بزضع للقانون العام".

يخضع إنشاء ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية وتنظيمها وستَىا 5 :" كما جاء في ابؼادة ابػامس 
غتَ أنو يجب أن يشتمل للأشكال التي بزضع بؽا شركات رؤوس الأموال ابؼنصوص عليها في القانون التجاري، 

بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼراقبة، حسب ابغالة، على مقعدين لصالح العمال الأجراء حسب الأحكام ابؼنصوص 
 ".عليها في القانون ابؼتعلق بعلاقات العمل

                                                           
1
  Idib,Kotler(Ph),K.L.Keller,B.Dubois,D.Manceau,op.cit,p.691. 

 
 .153، ص 08/02/1989الصادر في  06ابؼتضمن عقد التسيتَ، ج.ر، العدد  07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89القانون 2
 .2،ص.06/04/1989ابؼؤرخ في  68ابعريدة الربظية بؼداولات المجلس الشعبي الوطتٍ العدد  3
الصادر في  47،ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية و تسيتَىا و خوصصتها،ج.ر عدد 20/08/2001ابؼؤرخ في  04-01الأمر  4

 ابؼعدل و ابؼتمم. 22/08/2001
 .2قد التسيتَ،مرجع سابق،صابؼتضمن ع ،01-89القانون  5
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ي ابؽيئة القانونية الأقل استقرارا في القانون العام ى(E.P.E) إن ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية 
، بالرغم من مكانتها و الدور الذي تلعبو في النظام الإداري و الاقتصادي، و تشكل الأداة الفعالة الاقتصادي

العام ، وتعبر عن تطور وظيفة الدولة من الدولة ابغارسة إلذ الدولة  الاقتصاديللقيام بعملية التنمية في القطاع 
و تبقى ،دي ، و ذلك استجابة لتلبية احتياجات المجتمعدخلة في شتى ابؼيادين خاصة منها القطاع الاقتصاتابؼ

ب تنظيمها و قواعد تسيتَىا الوسيلة الفعالة في تنفيذ السياسة الاقتصادية ابؼتبعة مهما اختلفت أسالي
 .1ورقابتها

لتغتَ النظام احل متباينة منذ الاستقلال تبعا مر تنظيم ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية في ابعزائر بعدة مر 
 ، إلذ مرحلة1965 الذاي  ابؼوروث عن الاستعمار، التي دامت إلذ غاية تَسيتة اللاقتصادي، فمن مرحلا

إلذ  1965م بشكليها ذات الطابع الصناعي التجاري أو الشركة الوطنية من ابؼؤسسة العامة أو ابؼشروع العا
 .19882 لة التسيتَ الاشتًاكي إلذ غايةت مرحء جا،ثم 1971

ىذه  04-88والقانون  01-88بعد ذلك مرحلة استقلالية ابؼؤسسات بدوجب القانون  ءتثم جا
لية بؿدودة، وكرسها أكثر و شركة ذات مسؤو  ،صوص تنظمها في شكل شركات مساهمة بدجلس إدارةالن

ابؼؤسسات  ابؼتعلق بتنظيم 2001أوت  20رخ في ابؼؤ  04-01،الذي ألغي بواسطة الأمر 253-95الأمر
 .4العمومية الاقتصادية و تسيتَىا و خوصصتها

نشأت ابؼؤسسة ا في النظام القانولش ابعزائري، فؤسسة العمومية الاقتصادية تشكل بذديدا فعلين ابؼفإ
عضو  لس مساهمات الدولة الذي يعمل بصفتومن طرف بؾ ا على قرار حكوميشركة مساهمة بناء في شكل

ل قانونا لإحداث ىمؤسس ، بينما في شكل شركة ذات مسؤولية بؿدودة، بدوجب قرار يتخذه كل جهاز مؤ 
وتأخذ ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية شكل شركة ذات  ،5صادية بصفتو عضوا مؤسسامؤسسة عمومية اقت

ت مسؤولية أسهم إذا كانت ذات طابع وطتٍ ، أما إذا كانت ذات طابع بؿلي فتأخذ شكل شركة ذا
 ،و منو سنعطي لمحة بـتصرة عن ىذه الشركات.6بؿدودة

                                                           
1
 BOUSSOUMAH (M), l'évolution de la notion d'entreprise publique en droit algérien, RASJEP, n°1, 1989, 

p.29. 
 .20،ص 2006عجة ابعيلالر،قانون  ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية، من اشتًاكية التسيتَ إلذ ابػوصصة ،دار ابػلدونية، 2
. الذي الغى 5،ص.27/09/1995بتاريخ  55،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال العمومية، ج.ر رقم 25/09/1995ابؼؤرخ في  25-95الأمر  3

 .04-88ابؼتعلق بصناديق ابؼساهمة ،و القانون  12/01/1988ابؼؤرخ في 03-88،القانون  IVو  IIIباستثناء الفصول   01 -88القانون 
 .7، ص.22/08/2001بتاريخ  47ج.ر.ع. 4
 .225عجة ابعيلالر،مرجع سابق،ص. 5

6 BOUDRA (B) LE REGIME JURIDIQUE DE L'E.P.E.R.A.S.J.E.P N°2, 1993 P. 250.  
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  (S.P.A)شركات المساىمة أولا:
تقوم شركة ابؼساهمة على الاعتبار ابؼالر، بل ىي النموذج الأمثل لشركات الأموال، وبالتالر ينصب اىتمامها 

 بفا ينصب اىتمامها على شخص الشريك. أكثرعلى حصة الشريك 
ابػسائر إلا في حدود ىي الشركات التي ينقسم رأبظابؽا إلذ أسهم، وتتكون من شركاء لا يتحملون 

شركة ابؼساهمة بالشركة وتكون مسبوقة أو متبوعة على سبيل الوجوب بذکر شكل الشركة  حصصهم، وتسمى
ى الأقل في حالة ومبلغ رأبظابؽا حيث يقدر ىذا الأختَ حسب ابغالة، فهو بطسة ملايتُ دينار جزائري عل

 علنية الادخار، ومليون دينار على الأقل في ابغالة ابؼخالفة.
إن عملية إنشاء شركة ابؼساهمة تتطلب الكثتَ من الإجراءات الطويلة وابؼعقدة ،فهي عكس الشركات 

مشروعات الأخرى التي تنشأ فورا وبدجرد إنشاء العقد، ويعود ىذا إلذ ضخامة ىذه الشركة، وما تقوم بو من 
اقتصادية كبتَة يتطلب منها بذميع رؤوس أموال طائلة حتى برقق أىدافها، وىي أقدر الشركات في اجتذاب 
رؤوس الأموال من كبار ابؼساهمتُ أو ابؼدخرين الصغار الذين يرغبون في استثمار أموابؽم عن طريق مساهمتهم 

 .1ابؼطلقة عن ديون الشركة بسندات مالية بردد مسؤوليتهم، ولا تكلفهم  مشاق ابؼسؤولية
 : 2يز الشركة بدقتضاه البيانات التاليةيبتُ القانون الأساسي الذي يد

 .الأشخاص الاعتبارية العامة ابؼؤسسة للشركة -
 .يان غرض الشركةب -
 .بقاء الشركة  دةم -
السهم وعدد الأسهم مقدار رأس مابؽا ابؼتمثل في الأسهم، ومن القروض ابؼتمثلة في السندات، ويبتُ قيمة  - 

و واجبات  ىا من أسهم أبظية إلذ أسهم بغاملها، وحقوقتَ ي، وشروط تغوأنواعها إذا كانت ابظية أو بغاملها
 .دات وشروطهاابؼساهمتُ، وإصدار السن

 .ارة وصلاحياتو وحدودهعدد الأسهم التي يدتلكها عضو الإدإدارة الشركة، ورقابتها، وسلطة ابؼديرين، و  -
 ابؼداولة. ابػاصة بابعمعية العامة، وحقوق ابؼساهمتُ  في التصويت وكيفية القواعد -
وابػسائر، والقواعد التي بركم  جرد أموال الشركة وابغساب ابػتامي، وابؼال الاحتياطي، وكيفية توزيع الأرباح -

 انقضاء الشركة.

                                                           
 .151، ص.2003نادية فوضيل، شركات الأموال في القانون ابعزائري، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية،ابعزائر، 1
 . 48و  49ص ،1949القاىرة،، الأولذ، الطبعة ، مطبعة جامعة فؤاد في القانون ابؼصري و ابؼقارن بؿمد صالح بك، شركات ابؼساهمة،  2
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 .اجراءات حل الشركة وتصفيتها، وقسمة أموابؽا -
اسي بدثابة دستور الشركة، ومشروع القانون الأساسي الذي يكتب ابعمهور كما يعتبر القانون الأس

 .1على أساسو، يبقى مشروعا إلذ أن تصادق عليو ابعمعية العامة التي تنعقد قبل التأسيس النهائي
تتميز شركة ابؼساهمة نظرا لأهميتها وخطورتها في الوقت نفسو على ابغياة الاقتصادية ومشاريع الدولة، 

بابؼشرع إلذ تنظيم إدارة  ا أدىون في تسيتَ إدارة الشركة، بفواعد العامة، ىو أن يشارك ابؼساهمتضيو القوما تق
شاطها، وكمجلس فيها، كابعمعية العامة التي تتداول أمور ن ىذه الشركة بسبب ابؽيئات العديدة ابؼوجودة

التي بزتص بفحص دفاتر الشركة وحساباتها  ىيئة ابؼراقبتُأمور التسيتَ وتنفيذ القرارات و  الإدارة الذي يتولذ
 2اوالمحافظة على أموابؽ

 (S.A.R.L)الشركات ذات المسؤولية المحدودة  ثانيا:
طار القانونً للشركات ذات المسؤولٌة المحدودة عرف تعدٌلات بموجب قانون الأعمال لسنة إن الإ        

الناصة على إلغاء  01/05/5102المؤرخ فً  02/51المعدلة بموجب القانون  255حسب نص المادة  5102

 الحد الأدنى.

من مبلغ   2/0نقدٌة ٌجب أن تكون قٌمتها الالحصة  02/51من قانون  255/5كما نصت المادة  -

 رأس المال على الأقل و ٌدفع المبلغ المتبقً على عدة مراحل فً مدة أقصاها خمسة سنوات.

 من قانون التجاري على عدم قابلٌة الحصص للتداول و ٌجب أن تكون 255 ةلقد نصت الماد -

 أسمٌة ولا ٌمكن أن تكون ممثلة فً سندات قابلة للتداول. الشركاء حصص

محدودة تؤسس من طرف المسؤولٌة النصت فً مضمونها على أن شركات ذات  255المادة  -

  0.شخص واحد أو عدة أشخاص لا ٌتحملون الخسائر إلا فً حدود ما قدموا من حصص

أما فيما يتعلق بابغد الأقصى، فلم يدرجو ابؼشرع، رغم أنو ضروري، بدا أن ىذا النوع من الشركات خاص  
ية المحدودة يتمثل تَة وابؼتوسطة، إلا أن الفقو يرى أن ابغد الأقصى لرأبظال شركة ذات ابؼسؤولبابؼشروعات الصغ

 .للاكتتاب التي لا تطرح أسهمها  3لرأبظال شركة ابؼساهمة في ابغد الأدلس
ىذا وينقسم رأبظال الشركة ذات ابؼسؤولية المحدودة إلذ حصص متساوية القيمة ويدكن أن تكون ىذه 
ابغصص إما نقدية أو عينية، ولا يدكن أن تكون عملا كما ىي ابغال في شركات الأشخاص، لأن رأبظال 

                                                           
 .289ص  ،1979القاىرة   ، الشركات التجارية، الأحكام العامة، مطابع سجل العرب،2أبضد بؿرز القانون التجاري ابعزائري، ج 1
 .291سابق، ص  ، مرجعأبضد بؿرز القانون التجاري ابعزائري 2
 .621،ص 2000مصطفى كمال طو،الشركات التجارية،دار ابؼطبوعات ،الإسكندرية ،  3
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 1 الشركةالوحيد لدائتٍ جز عليو لأنو الضمانلتقييم بالنقود يدكن ابغل الشركة يجب أن يكون من أموال قابلة
 .2ندات قابلة للتداولية، ولا يدكن أن تكون بفثلة في سبظويجب أن تكون حصص الشركاء ا

 .3"كانت باطلة  وإلابت الشركة بعقد ربظي تثع ابعزائري على ما يلي:"ابؼشر  نص
 :4و ىي وىناك بيانات يشتًط القانون ضرورة إدراجها في العقد الأساسي للشركة

 غرض الشركة ومقرىا الرئيسي .  -
 .ية التي قدمها كل شريكال الشركة وابغصص العينية والنقدمقدار رأبظ -
 خبتَ معتمد.  وصف دقيق للحصص العينية التي قدمها الشركاء وقيمتها ابؼقدرة من طرف - 
 أبظاء الأشخاص ابؼكلفتُ بإدارة الشركة وبؿل إقامتهم. -
 .تهاحياة الشركة أي مد - 
 .الشكل الذي يجب مراعاتو في تبليغات الشركة ابؼوجهة للشركاء - 

 و مراقبتوالمطلب الثاني: انقضاء عقد التسيير 

القاعدة العامة أن ينقضي عقد التسيتَ إما بحلول الأجل، وىذا يفيد أنو إذا انقضت ابؼدة المحددة في 
وقت ابؼناسب، أو كان غتَ قابل للتجديد، أو العقد ينقضي ىذا الأختَ، وإن لد برقق أىدافو ولد يجدد في ال

بلغ الأىداف التي أبرم من أجلها،وإن لد تنقضي ابؼدة، أو لاستحالة تنفيذه إذا كانت الاستحالة بسبب 
ظروف خارجية عن العقد، كالقوة القاىرة، أو ابغدث ابؼفاجئ، أو بسبب عدم جدواه إن تغتَت الظروف 

خلال ابؼراقبة التي ترافق العلاقة العقدية طوال مدة العقد كلها، وليس عند  الاقتصادية، ولن يكون ذلك إلا من
 ،التطرق إليو من خلال فروعىل يتوفر عقد التسيتَ على كل ىذه الطرق؟ ىذا ما سيتم  انتهائها فقط ،

 في )الفرع الثالش(. عليو و الرقابة العقد في )الفرع الأول(، انقضاء

 

 

                                                           
 .157، مرجع سابق، ص أبضد بؿرز، القانون التجاري ابعزائري 1
 .من القانون التجاري ابعزائري 589ابؼادة  2
3

 مه انقاوون انتجاري انجزائري. 545انمادة  
4
 .52و 55،مرجع سابق،ص في انقاوون انجزائري ية فوضيم، شركات الأموالدوا 



 عقد التسيير ماىية                                                                            الفصل الأول

11 

 

 الأول: انقضاء عقد التسيير الفرع
. فالأمر واضح لا يحتاج إلذ شرح، إذ لا بد 1ينقضي عقد التسيتَ بانقضاء ابؼدة التي أبرم من أجلها

من أن ينتهي إذا انقضت مدتو، ىذا يعتٍ أن عقد التسيتَ يبرم بؼدة بؿددة، بفا يفيد أن عقد التسيتَ من العقود 
 المحددة ابؼدة.

 بؼدة بؿددة يعتٍ أن كل من ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية وابؼستَ متفقان على إن إبرام عقد التسيتَ
، فلا يدكن أن يستمر عقد التسيتَ 2جعل حد لعلاقتهما بدجرد وصول أجلها، وبدون حاجة إلذ إجراء معتُ

دية، أما فيما يخص ، فهذه ىي القاعدة العامة في ابغالة العا3بعد انتهاء ابؼدة، وعليو ينتهي العقد ابؼبرم بينهما
، إلا أن ىذا الفسخ يجب أن 4الاستثناء، فيمكن أن ينتهي العقد دون أن تنتهي ابؼدة وذلك عن طريق الفسخ

 يكون مسببا، فقد يكون بسبب إخلال أحد الأطراف بالتزاماتو، أو بسبب ظروف معفية لأحدىم.
 وعليو أسباب التي يفسخ العقد من أجلها كالأي :

 خلال بالالتزاماتأولا: جزاء الإ
ستتم الدراسة فيما يلي على سبيل الافتًاض أن قانون العقد ىو القانون ابعزائري، وعليو فعلى الطرف 
ابؼتضرر، بعد إعذار الطرف الأخر، ابؼطالبة إما بتنفيذ العقد، وإما بفسخو. أما فيما يخص التعويض فتَجع إلذ 

 السلطة التقديرية للقاضي.
ذ لد يوف أحد انبتُ، إ:" في العقود ابؼلزمة للج 5لقانون ابؼدلش على ما يليمن ا 119تنص ابؼادة 

خر بعد إعذار ابؼدين أن يطالب بتنفيذ العقد أو فسخو، مع التعويض في تعاقد الآابؼتعاقدين بالتزامو جاز للم
 ابغالتتُ اذا إقتضى ابغال ذلك".

 تعويض الضرر -1
إن أي إخلال بذاه التزام تعاقدي قد يتًتب عليو عقوبة تتمثل بالتعويض نتيجة الضرر الناتج عنو، فإن 
لد يكن ىناك برديد مسبق بؼبلغ التعويض من قبل الأطراف فإن ذلك سيقرر من قبل المحكمة ابؼختصة، التي 

                                                           
1
 .15المتضمن عقد التسٌٌر، المادة  15/15/0595المؤرخ فً  10-95القانون  
،ديوان الوطتٍ للاشغال 1عقد الايجار ابؼدلش دراسة نظرية و تطبيقية من خلال الفقو و اجتهاد المحكمة العليا،ط ذيب عبد السلام،  2

 .73،ص 2001التًبوية،ابعزائر،
 .42،ص2001،الديوان الوطتٍ للاشغال التًبوية،ابعزائر،1الإيجارات التجارية في القانون التجاري ابعزائري،ط جنادي جيلالر،  3
 .09ابؼتضمن عقد التسيتَ، ابؼادة  07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89القانون  4
 .119القانون ابؼدلش ابعزائري، ابؼادة  5
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خر، الذي عليو في ىذه ابغالة عادة ما بسنحو بشكل يتناسب مع أهمية الضرر ابغاصل فعلا بذاه الطرف الآ
بضل الإثبات وجود خطأ تعاقدي، رغم ذلك فإن منح التعويض لا يكون مبرئا للمتعاقد بذاه التزاماتو في بصيع 

 .1الأحوال، حيث يدكن أن يصاحب التعويض عقوبة أخرى أكثر خطورة، تتمثل في فسخ العقد
حالة تأختَ عن تسديد الأجر وفقا للتواريخ كما أن من مصلحة ابؼتعاقد الاشتًاط في العقد بأن كل 

التعاقدية يتًتب عليها التزام بدفع غرامة تأختَية بعد توجيو إعذار، وىذا يقتضي التحديد ابؼسبق لنسبتها 
ابؼئوية، إلا أنو من ابؼلاحظ، بأن تسديد مثل ىذه الغرامات التأختَية لا يدكن برقيقو من الناحية العملية، إذا  

يتم بواسطة الاعتماد الوثائقي غتَ القابل للإبطال، إلا أن سكوت العقد يدنع عادة صاحب كان التسديد 
ابغق الذي ىو ابؼستَ في ابغالة ابؼطروحة أمامنا، باللجوء إلذ القاضي لطلب التعويض عن التقصتَ بذاه ىذه 

 2الالتزامات
 تعليق التنفيذ أو الفسخ -1

 تعليق التنفيذ - أ
ات القائمة على إيجاد التزامات متبادلة بتُ الأطراف والتي تستند على احتًام أحد الطرفتُ يإن الاتفاق 

لالتزاماتو، يكون سببا لقيام الطرف الأخر بتنفيذ ما عليو من التزامات. و بناءا على ذلك إن أمتنع أحد 
ع عليو من التزامات.، ىذه تنفيذ ما يق ،الأطراف عن تنفيذ التزاماتو أو أخل بها يسمح للطرف الآخر بتعليق

 .3النتائج لا يجري عادة إيرادىا في الشروط العقدية، ولكن بركمها النصوص القانونية ابػاضعة بؽا
كذلك، إن حالة تعليق التنفيذ يدكن أن تقرر من قبل ابؼؤسسة العمومية قصرا من أجل بضل ابؼستَ على 

ئة لأنو لا يبقي للمؤسسة العمومية الاقتصادية إلا الامتناع احتًام التزاماتو، بعدم دفع الأمر دون أن تكون بـط
 عن الدفع.

وىذا ما ذىب إليو ابؼشرع ابعزائري حيث نص على ما يلي :" في العقود ابؼلزمة ابعانبتُ إذا كانت 
د الآخر الالتزامات متقابلة مستحقة الوفاء جاز لكل من ابؼتعاقدين أن يدتنع عن تنفيذ التزامو إذا لد يقم ابؼتعاق

 .4بتنفيذ بدا التزم بو"
 

                                                           
 . 173سابق،ص بؿمد علي جواد،مرجع 1

 .177بؿمد علي جواد، مرجع سابق،ص  2
 .174بؿمد علي جواد، مرجع سابق،ص  3
 . 123لقانون ابؼدلش ابعزائري، ابؼادة ا 4
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 الفسخ-ب
وفي إطار احتًام ابؼدد العقدية، فإن ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية قد تلجأ إلذ فسخ العقد بعد مرور   

وقت معتُ، إذا لد بزتف الظروف التي بررت تعليق التنفيذ ولكن في بصيع الأحوال سيكون للطرف الأخر حق 
 .1ابؼختصة سواء كان التعليق أو الفسخالتنازع أمام المحكمة 

وىذا ما ذىب إليو ابؼشرع ابعزائري حيث نص على ما يلي:" يجوز الاتفاق على أن يعتبر العقد 
مفسوخا بحكم القانون عند عدم الوفاء بالالتزامات الناشئة عنو بدجرد برقيق الشروط ابؼتفق عليها وبدون 

من الإعذار، الذي يحدد حسب العرف عند عدم برديده من حاجة إلذ حكم قضائي،وىذا الشرط لا يعفي 
 .2طرف ابؼتعاقدين"

إن الفسخ يعتبر بالتأكيد عقوبة خطتَة جدا، طابؼا أنو يؤدي إلذ قطع العلاقات التعاقدية، إلا أن ىذه 
العقوبة بسثل سلاحا ذو حدين يقع بتُ يدي ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية، حيث يكون من مصلحتها 

 .3ها في الشروط العقدية، لاستعمابؽا في حالة إخلال ابؼستَ بالتزاماتو التعاقدية بشكل خطتَإدراج
إلا أن ذلك قد يدفع ابؼستَ إلذ اللجوء إلذ بؿكمة بـتصة من أجل النظر في إدعاء ابؼؤسسة العمومية 

بوت ابؼساهمة في الاقتصادية حول أهمية الإخلال لتقرير عقوبة الفسخ، وللمحكمة رفض فسخ العقد عند ث
الإخلال بالتزامات التعاقدية من قبل الطرفتُ، أو تقرير الفسخ نتيجة ابػطأ ابؼشتًك، أما إذا تقرر الفسخ نتيجة 

)ابؼؤسسة العمومية  4بػطأ ابؼستَ فإنو يكون مصحوبا بالتعويض عن الأضرار التي بغقت بالطرف الأخر
 الاقتصادية(.

 لالتزامثانيا: أسباب الإعفاء من تنفيذ ا
إن توافق الإرادات يقوم عادة على وجود رضا الطرفتُ ابؼتعاقدين من أجل تنفيذ الالتزامات التعاقدية، 
ولا يدكن الطعن فيو لاحقا إلا أن ىذا ابؼبدأ قد تواجهو ظروف بذعل احتًام الأطراف لالتزاماتهم مستحيلا، 

ىذا السبب ابؼشروع للإعفاء، نلاحظ حيث برمل معها أسباب الإعفاء من تنفيذ الشروط التعاقدية، وبجانب 

                                                           
 .175بؿمد علي جواد، مرجع سابق،ص  1
من القانون ابؼدلش العراقي :"يجوز الاتفاق على أن العقد يعتبر مفسوخا من تلقاء نفسو  178ابؼادة  ،تنص120القانون ابؼدلش ابعزائري  ،ابؼادة  2

 دون حاجة إلذ حكم قضائي عند عدم الوفاء بالالتزامات  الناشئة عنو".
بـالفة جسيمة للعقد أو حالة بزلف من معاىدة فينا:"للمشتًي حق فسخ العقد،إذا كان عدم تنفيذ البائع لأحد التزاماتو يشكل  49تنص ابؼادة  3

 التسليم خلال ابؼدة الإضافية ابؼمنوحة من قبل ابؼشتًي".
 .175بؿمد علي جواد، مرجع سابق،ص  4
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في أغلب العقود الدولية، أن بعض النصوص التشريعية والأعراف التعاقدية قد منحت الأطراف ابغق في 
، وعليو تناول 1الإعفاء من التزاماتهم التعاقدية في حالة التغتَ في اقتصاديات العقد عما كان عليو وقت إبرامو

 بالدراسة كلتا ابغالتتُ.
 القوة القاىرة  -أ

إن استحالة التنفيذ في البلدان الأوربية، ىي حالة القوة القاىرة التي بدوجبها يتحلل ابؼدين من الالتزام 
، كما يقصد باستحالة 2وتعفيو استحالة التنفيذ من ابؼسؤولية العقديةتكابو بػطأ،بتنفيذ التزاماتو، دون ار 

لالتزام بعدم التنفيذ، لذلك يجب برديد ىذه ابغالات بكل وضوح التنفيذ، بصيع ابغالات التي تسمح للمدين با
في شروط العقد، ويدكن للأطراف اختيار التعابتَ ابؼناسبة، حيث يدكنهم التقرير بأنها بسثل حالة قوة قاىرة، 
بصيع الظروف التي برمل خصائص معينة أو التي ترد ضمن قائمة معدة مسبقا، أو يتم تبتٍ تعريف يجمع بتُ 

 يارين.ابػ
تكون ىناك حالة القوة القاىرة، بوجود ظرف يحمل خصائص جوىرية من شأنو أن يكون عائقا بذاه 
تنفيذ الالتزامات، كما يجب أن يكون الظرف غتَ متوقع وقت إبرام العقد، وأن تكون طبيعة الظرف غتَ بفكن 

لفا من أجل الاستمرار في مقاومتو، أي عدم قدرة التغلب عليو بأي شكل من الأشكال حتى ولو كان مك
العقد عند توفر الشروط الثلاثة السالفة الذكر، فإننا سنكون أمام حالة القوة القاىرة التي تعفي ابؼدين من 

التقرير ،الالتزام بالتنفيذ، إلا أن الإعفاء سيكون نهائيا أو مؤقتا وفقا بؼدة الظرف، ولا يدكن عند حصوبؽا.
 .3مسبقا عن مدة بقائها

ول ظرف قاىر لا يحمل معو حالة الاستحالة النهائية للتنفيذ، فإن الأطراف سيعودون إلذ عند حص 
النص في العقد على الاستمرار في التنفيذ بعد انتهاء حالة القوة القاىرة، التي يجري خلابؽا تعليق تنفيذ الشروط 

ل فتًة تعليق التنفيذ، من أجل التعاقدية، كما يتم النص على الإجراءات ذات الطبيعة الوقائية للأعمال خلا
ضمان العودة إلذ تنفيذ العقد في أفضل الظروف عندما يكون ذلك بفكنا،إن برقق ابغالة التي تتطلب تعليق 
التنفيذ  لا يدكن أن تكون إلا وقتية، حيث يكون للأطراف سلطة التقرير من خلال الشروط التعاقدية، بأن 

                                                           
 . 179بؿمد علي جواد، مرجع سابق،ص 1

2
 Conseil de l'Etat, Revue de droit Public, Affaire Compagnie des selleries Africaines, 1928, p. 328. 

3
 Conseil de l'Etat, Affaire Maler, Revue de droit public, 1974, p.313. 
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عد مرور مدة معينة يجري برديدىا عادة في العقد، والتي تكون على يكون لأي منهم ابغق في فسخ العقد، ب
 .1العموم ستة أشهر، سواء تعلق ذلك بابعزء الذي توقف تنفيذه بسبب القوة القاىرة أو العقد كلو

 الحدث المفاجئ -ب 
 إن إمكانية تأثر العقد بظرف معتُ خلال فتًة تنفيذه نتيجة لتبدل الأحوال، لا سيما الاقتصادية

منها، تعتمد أساسا على الفكرة التي بسثل نطاق الالتزامات التعاقدية، ومن أجل توضيح ذلك، يجب التذكتَ 
بأن مبدأ رضا أطراف العقد، يحمل الإلزامية ابؽم طيلة مدة تنفيذه، عدا حالة اتفاقهم على غتَ ذلك، حيث 

الظروف ابؼتحققة لاحقا على إبرامو، وىذا أن الصفة الإلزامية للشروط التعاقدية لا تتأثر مهما كانت طبيعة 
الاستمرار في التنفيذ بالرغم من برقق مثل ىذه ابغالات التي من شأنها جعل التنفيذ مكلفا جدا، بيعتٍ التزام 

طابؼا أنها لا بسنع من تنفيذه، ولن يكون للأطراف سوی الاتفاق مسبقا بذاه ىذا الاحتمال في إمكانية وضع 
 2لتعاقدية، في حالة غياب اتفاقهم حول التغتَات الضروريةنهاية لعلاقاتهم ا

و بالعكس يدكن اعتبار أن مبدأ القوة الإلزامية للعقود، يجب أن تكون منسجمة مع تفستَ الاتفاقات 
وتنفيذىا بحسن نية، وفق ىذا التصور أن العقد يجب أن يعتبر بدثابة التعبتَ عن الإرادة ابؼتبادلة للأطراف وقت 

وبالتالر، إذا برققت ظروف جديدة غتَ متوقعة وقت إبرامو، وكان من شأنها تعديل التوازن الاقتصادي إبرامو 
لو، فإن مبدأ الإنصاف والعدالة وحسن النية، يجب أخذه بعتُ الاعتبار لإعادة التوازن الاقتصادي ابؼتأثر 

دة تعيينها في ىذا الشرط بواسطة حصول ىذا الظرف الذي يجب أن يحمل ثلاثة خصائص رئيسية، يجري عا
وىي أن تكون ابغالة استثنائية، وأن تكون غتَ متوقعة وقت إبرام العقد، وأن برمل أثارا خطتَة جدا بذاه 

 قتصاد. الا

 التسييرعقد  : مراقبة الفرع الثاني

ابؼشرع ابعزائري آلية بؼراقبة ابؼستَ طيلة مدة التسيتَ، إلا أن ىذه الأختَة عرفت تغتَات عبر  أوجد
 الزمن، وإن كان ابؽدف واحد وىو ابؼراقبة.

 

 
                                                           

 .184بؿمد علي جواد، مرجع سابق،ص  1
 .187بؿمد علي جواد، مرجع سابق،ص  2



 عقد التسيير ماىية                                                                            الفصل الأول

11 

 

 أولا: المراحل التي مرت بها آلية المراقبة 
إن توجو النظام العابؼي ابعديد فرض نفسو على الساحة الاقتصادية، وبالتالر كان لزاما على الدول أن 
تغتَ سياساتها، لا سيما في المجال الاقتصادي، ومن بينها ابعزائر التي رأت نفسها ملزمة بدسايرة الركب، فباتت 

ن ثم التخلي شيئا فشيئا عن ابؼؤسسات مرغمة على تغيتَ مسارىا من اقتصاد موجو إلذ اقتصاد السوق، وم
 .1الوطنية، وخصوصا رؤوس أموابؽا التي أسندت لصناديق ابؼساهمة ابؼنشأة كأعوان ائتمانية للدولة

فختَ ما نستهل بو دراستنا ىذه العبارة التي قابؽا السيد وزير العدل حافظ الأختام في كلمة ألقاىا 
:"... وعن انشغالو حول كيفية 2مناقشة مشروع قانون عقد التسيتَ أمام نواب المجلس الشعبي الوطتٍ بدناسبة

مراقبة التجاوزات التي قد يرتكبها الطرف الأجنبي، أشتَ إلذ أن ابؼؤسسة ىي التي تقوم بابؼراقبة وذلك بواسطة 
 بفثلتُ عن ابعمعيات العامة لصناديق ابؼساهمة".

وذلك بواسطة ابؼمثلتُ عن ابعمعيات العامة  إذن ابؼراقبة من شأن ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية،
لصناديق ابؼساهمة التي امتدت إلذ فتًة، ثم استبدلت بالشركات القابضة التي خلت بدورىا، لتستبدل بدجلس 
مساهمات الدولة، وبؼا كانت ابؼراقبة من الأشياء الأساسية لقيام أي مؤسسة، سواء كانت عمومية أو خاصة، 

 كان من الضروري حفظ أموال ابؼؤسسة وصونها من التلف والتبديد .اقتصادية أو غتَ ذلك،  
 وعليو، نتناول بالدراسة ابؼراحل التي مرت بها  آلية ابؼراقبة

 صناديق المساىمة -أ
في إطار عملية التنمية الاقتصادية، اختارت الدولة إنشاء شركات التسيتَ القيم ابؼنقولة مؤسسات 

.،يعمل 033-88ابؼساهمة وبزضع للقانون التجاري ابعزائري وللقانون  عمومية اقتصادية، تسمى صناديق
صندوق ابؼساهمة عونا ائتمانيا للدولة تسند إليو رؤوس أموال عامة يتولذ تسيتَىا، وبهذا الصدد، يتولذ القيام 

قتصادية باستثمارات اقتصادية بغساب الدولة، ولا سيما عن طريق ابؼساهمة في رأبظال ابؼؤسسات العمومية الا
 بهدف برقيق الأرباح.

                                                           
1
 B. Abderrahmane, op.cité, p. 10.  

 . 5،مرجع سابق، ص 18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية ليوم  2
 الأمر.)ملغى بدوجب 13/01/1988الصادر في  02ابؼتعلق بصناديق ابؼساهمة،ج.ر عدد  12/01/1988ابؼؤرخ في  03-88القانون  3

 ابؼتعلق بتسيتَ القيم ابؼنقولة للدولة(. 25/09/1995ابؼؤرخ في  95-25
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وبهذا تشكل حافظة للقيم ابؼنقولة التي يتولذ تسيتَىا، فالصندوق يدرس وينفذ كل تدبتَ من شأنو 
تشجيع التوسع الاقتصادي وابؼالر للمؤسسات العمومية الاقتصادية التي بروز أسهمها أو حصصا في رأبظابؽا. 

 على الصندوق برقيق أرباح ضمن الشروط التي يحددىا بـطط متوسط الأمد. وعلاوة على ذلك يتعتُ
يتولذ إدارة الصندوق بؾلس إدارة يتًاوح عدد أعضائو من بطسة إلذ تسعة أعضاء، تعينهم ابغكومة بؼدة بطس 

 سنوات قابلة للتجديد، وينتخب أعضاء بؾلس إدارة الصندوق رئيسهم ويكلف بدهامو بدوجب مرسوم.
لس إدارة الصندوق الأشخاص الذين يختارىم لتمثيلو في ابعمعيات العامة العادية والاستثنائية، يعتُ بؾ

، وىو جهاز يدارس 1وكذا في أجهزة إدارة ابؼؤسسات التي يحوز الصندوق أسهمها أو حصصا في رأبظابؽا
ئيسا من بتُ أعضائو الصلاحيات ابؼنوطة بو بدوجب ابؼرسوم الذي يحدد تشكيلتو الابظية، وينتخب ابعهاز ر 

ليتًأس جلسات ابعمعيات العامة العادية والاستثنائية، كما يتولذ جهاز تسيتَ أسهم كل صندوق مساهمة دون 
ت في شكل شركة ة في مؤسسة عمومية اقتصادية أنشأأن تقل حصة الأسهم التي يحوزىا كل صندوق مساهم

م التي بسلكها ابؼؤسسة العمومية % من عدد الأسه40%، ولا يزيد عن 20( عن SPAذات أسهم )
 .2الاقتصادية ابؼذكورة

  :3بلغ عدد صناديق ابؼساهمة بشانية صناديق ىي كالأي 
 صندوق الصناعات الغذائية والفلاحة والصيد البحري. -1
 صندوق ابؼناجم والمحروقات وابؼوارد ابؼائية.  -2
 صندوق ابؽياكل والتجهيزات.  -3
 صندوق البناء.  -4
 والبيتًوكيمياء والصيدلة.صندوق الكيمياء  -5
 صندوق الإلكتًونيك والاتصالات والإعلام وابؼعلوماتية.  -6
 صندوق النسيج وابعلود والأحذية. -7
 صندوق ابػدمات. -8

 
 

                                                           
 .  28،ص1996بـتار،إصلاح ابؼؤسسة العمومية ابعزائرية بتُ النظرية و التطبيق،مذكرة ماجستتَ،كلية ابغقوق،جامعة ابعزائر، لفكتَ 1
 ،ابؼتعلق بصناديق ابؼساهمة. 12/01/1988ابؼؤرخ في  03-88القانون  2
 .32ص، لفكتَ بـتار،مرجع سابق 3
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 ( Holding )الشركات القابضة العمومية  -ب 
بعد أن تم حلى صناديق ابؼساهمة، استبدلت بالمجموعة الاقتصادية أو المجمعات للشركات القابضة 
العمومية، فالشركة القابضة ىي الشركة العمومية التي تقوم بالسيطرة ابؼالية والإدارية على شركة أو أكثر من 
الشركات الأخرى، بحيث تصبح الشركة أو الشركات الأخرى تابعة بؽا، وذلك من خلال بسلك الشركة القابضة 

 .1كة أو الشركات الأخرىالعمومية للأكثرية ابؼطلقة على الأقل من أسهم أو حصص تلك الشر 
المجلس مديرين الشركة القابضة العمومية، يوضع برت رقابة بؾلس ابؼراقبة تعتُ ابعمعية العامة  ويستَ

بؾلس ابؼديرين وأعضاء بؾلس ابؼراقبة بؼدة ستة سنوات قابلة للتجنيد، ويتم اختيارىم من بتُ ابؼهنيتُ الذين 
 عنية.تتوفر فيهم الصفات والكفاءة والتجربة ابؼطلوبة في بؾالات النشاطات ابؼ

يتولذ مهام ابعمعية العامة للشركات القابضة العمومية، بفثلون يفوضهم المجلس الوطتٍ بؼساهمات 
الدولة قانونيا، ويدارسون مهامهم ضمن الشروط وحسب الكيفيات التي ينص عليها القانون التجاري بالنسبة 

 لشركات رؤوس الأموال.
رئيسا من بينهم، ويجتمع كل ثلاثة أشهر في دورة يتكون بؾلس ابؼراقبة من سبعة أعضاء، ينتخبون 

عادية، وفي دورة استثنائية كلما دعت ابغاجة إلذ ذلك، كما يدارس الرقابة ابؼستمرة على تسيتَ الشركة القابضة 
العمومية، ويدكنو كذلك أن يقوم طوال السنة بعمليات الرقابة التي يراىا ملائمة، ويدكنو أيضا أن يطلب 

 .2كل الوثائق التي يعتبرىا ضرورية للقيام بدهاموالاطلاع على  
 :3بلغ عدد الشركات القابضة العمومية أحد عشر شركة ىي كالأي  

 الشركة القابضة للمعادن. -1
 الشركة القابضة للميكانيكا. -2
 الشركة القابضة للحديد والصلب. -3
 الشركة القابضة للكهرباء والإلكتًونيك. -4
 الغذائية.الشركة القابضة للزراعات  -5

                                                           
،دار و مكتبة ابؽلال للطباعة و 2كمال أبو صقر،العوبؼة التجارية و الإدارية و القانونية،رؤية إسلامية جديدة،ابعزء الأول،النماذج،ط  1

 .288،ص2001النشر،بتَوت
ابؼؤرخ في  55،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة،ج.ر عدد 25/09/1995ابؼؤرخ في  25-95 الأمر 2

،ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية و تسيتَىا و 20/08/2001ابؼؤرخ في  04-01 الأمر.)ملغى بدوجب 27/09/1995
 .ابؼعدل و ابؼتمم 22/08/2001في  الصادر 47خوصصتها،ج.ر 

 .32لفكتَ بـتار،مرجع سابق،ص  3
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 الشركة القابضة للكيمياء والأبظدة والصيدلة.  -6
 الشركة القابضة للصناعات الغذائية ابؼختلفة.  -7
 الشركة القابضة ابؼواد البناء والعمران. -8
 القابضة لإبقاز ابؼشاريع الكبرى.الشركة  -9

 الشركة القابضة للصناعات ابػفيفة ابؼختلفة -10
 الشركة القابضة للخدمات. -11

حُولت إلذ الشركات القابضة العمومية، الأسهم وابؼساهمات والسندات والقيم ابؼنقولة الأخرى التي كانت 
بروزىا صناديق ابؼساهمة بغساب الدولة، وابغقوق ابؼرتبطة بذلك وكذا أصوبؽا، وأعاد المجلس الوطتٍ بؼساهمات 

 الدولة التوزيع حسب مقاييس النجاعة الاقتصادية والتجارية.
 .1حلت الشركات القابضة العمومية بؿل صناديق ابؼساهمة في ابغقوق والواجبات وقد

كما أن علاقة الشركات القابضة العمومية مع الدولة أصبحت ذات طبيعة تعاقدية أو اتفاقية، وىذا ما 
 يديزىا عن صناديق ابؼساهمة والتي كانت تعد أعوانا ائتمانية للدولة.

 المفتشية العامة للمالية -ج
حددت صلاحيات ابؼفتشية العامة للمالية، وكذا تنظيم ابؽيئات ابؼركزية وابعهوية بؽذه ابؽيئة الرقابية في 

. وبست الإشارة في 20082سبتمبر  7ابؼؤرخة في  50ثلاثة مراسيم تنفيذية نشرت في ابعريدة الربظية رقم 
أن ىذه ابؽيئة الرقابية الدائمة بسارس مهمتها ابؼرسوم التنفيذي المحدد لصلاحيات ابؼفتشية العامة للمالية، إلذ 

الرقابية على التسيتَ ابؼالر والمحاسبي بؼصالح الدولة وابعماعات الإقليمية، وكذا ابؽيئات والأجهزة وابؼؤسسات 
 ابػاضعة لقواعد المحاسبة العمومية.

                                                           
 .27،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة،ابؼادة 25/09/1995ابؼؤرخ في  25-95الأمر  1
الصادر في  50،يحدد صلاحيات ابؼفتشية العامة للمالية،ج.ر عدد 06/09/2008ابؼؤرخ في  272-08ابؼرسوم التنفيذي رقم  2

07/09/2008. 
الصادر في  50،يتضمن تنظيم ابؽياكل ابؼركزية ابؼفتشية العامة للمالية،ج.ر عدد 06/09/2008 ابؼؤرخ في 273-08ابؼرسوم التنفيذي رقم -

07/09/2008. 
،يحدد تنظيم ابؼفتشيات ابعهوية  للمفتشية العامة للمالية و صلاحياتها،ج.ر عدد 06/09/2008ابؼؤرخ في  274-08ابؼرسوم التنفيذي رقم -

 .07/09/2008الصادر في  50
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على ابؼؤسسات العمومية أن ابؼفتشية العامة للمالية بسارس الرقابة أيضا  1كما أضاف ابؼرسوم التنفيذي
ذات الطابع الصناعي والتجاري و ىيئات الضمان الاجتماعي التابعة للقانون العام، وكذا على ابؽيئات ذات 
الطابع الاجتماعي والثقافي التي تستفيد من مساعدة الدولة أو ابؽيئات العمومية، بالإضافة إلذ كل مؤسسة 

  سيما ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية.عمومية أخرى مهما كان نظامها القانولش، لا
و بسارس ابؼفتشية العامة للمالية، الرقابة أيضا على كل شخص معنوي آخر تستفيد ميزانيتو من 
اعتمادات مالية من الدولة أو بصاعة بؿلية أو ىيئة عمومية ،بأي صفة تساهمية كانت على شكل إعلانات أو 

 قروض أو ديون.
ل الرقابة، فإن ابؼفتشية العامة للمالية تتدخل من خلال مهام الرقابة ومن أجل تنفيذ بصيع أعما

والتحقيق أو ابػبرة حسب ابغالة، التي تقوم على إمكانية مراقبة إبرام الصفقات العمومية وتنفيذىا ودقة 
 ابغسابات وصدقها و انتظامها.

ة وابؼؤسسات العمومية كما بزضع للرقابة شروط منح واستعمال الاعتمادات التي تقدمها الدول  
 وتطابق النفقات ابؼسددة مع الأىداف ابؼسطرة.

وبررر عمليات الرقابية التي تقوم بها ابؼفتشية العامة للمالية في برنامج سنوي يعد ويعرض على وزير 
ابؼالية خلال الشهرين الأولتُ من كل سنة مالية، ويتم إعداد ىذا البرنامج حسب الأىداف المحددة وتبعا 

 لبات أعضاء ابغكومة وابؽيئات وابؼؤسسات ابؼؤىلة.لط
 .2غتَ أنو يدكن القيام بعمليات الرقابة خارج البرنامج ابؼسطر بطلب من السلطات، حسب النص

كما تعد ابؼفتشية العامة للمالية تقريرا سنويا يتضمن حصيلة نشاطاتها وملخص معايناتها والأجوبة 
بابؼالية خلال الثلاثي الأول من السنة ابؼالية ابؼوالية للسنة التي أعد  ابؼتعلقة وتسلمو إلذ الوزير ابؼكلف

 بخصوصها.
 
 

                                                           
الصادر في  50،يحدد صلاحيات ابؼفتشية العامة للمالية،ج.ر عدد 06/09/2008ابؼؤرخ في  272-08التنفيذي رقم  ابؼرسوم 1

07/09/2008. 
الصادر في  50،يحدد صلاحيات ابؼفتشية العامة للمالية،ج.ر عدد 06/09/2008ابؼؤرخ في  272-08ابؼرسوم التنفيذي رقم  2

07/09/2008. 
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وفضلا عن توسيع صلاحياتها قد زودت ابؼفتشية العامة للمالية بتنظيم جديد في ىياكلها ابؼركزية   
العامة للمالية التي يساعد رئيسها مديران للدراسات، تضم ثلاثة  ويذكر أن ابؼفتشية 1المحددة بابؼرسوم التنفيذي

أصناف من ابؽياكل: ىياكل عملية للرقابة و التدقيق )مراقبون عامون للمالية(، ووحدات عملية وىياكل 
 للدراسات والتسيتَ.

حدد التنظيم ابػاص وإضافة إلذ ىياكلها ابؼركزية، تم تزويد ابؼفتشية العامة للمالية بدصالح خارجية التي   
 .2بها وصلاحياتها

وللإشارة، فان ىذه ابؼصالح ابػارجية مهيكلة في شكل مفتشيات جهوية تقع مقراتها بعشر ولايات   
 ىي وىران وسطيف وقسنطينة وعنابة وتيزي وزو و مستغالز وتلمسان وسيدي بلعباس والأغواط و ورقلة.

 ثانيا: مراقبة التسيير
أن تتطرق إلذ طبيعة ىذه  الآنتلف ابؼراحل التي مرت بها آلية ابؼراقبة، يجدر بنا بعد ما تعرفنا على بـ

الآلية وعلاقتها بابؼستَ، لا سيما التزام ىذا الأختَ بتقديدو للمعلومات عن عملية التسيتَ ابؼوكلة إليو بدوجب 
علق بابؼال العام، وكل أمر عقد التسيتَ، وأختَا الأىداف ابؼتوخاة من ىذه العملية ابغساسة جدا، فالأمر يت

 تعلق بابؼال العام وجب أن يحاط بعناية خاصة وبشفافية واسعة النطاق، لا تدع بؾالا لا للاشتباه ولا للتأويل.
 الطبيعة القانونية لجهاز المراقبة -أ

، بقد في كل مرة مصطلح 4، أو بالشركات العمومية القابضة3سواء تعلق الأمر بصناديق ابؼساهمة
ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية يتكرر، وبإبغاح لوصف ىذه الآلية، بحيث تكون ىذه الأختَة مسؤولة عن 
توظيف،وتوزيع أصول ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية، وإمكانية التنازل عن الأصول بالنسبة للشركات القابضة 

 .5فقط

                                                           
الصادر في  50،يتضمن تنظيم ابؽياكل ابؼركزية ابؼفتشية العامة للمالية،ج.ر عدد 06/09/2008ابؼؤرخ في  273-08ابؼرسوم التنفيذي رقم  1

07/09/2008. 
،يحدد تنظيم ابؼفتشيات ابعهوية  للمفتشية العامة للمالية و صلاحياتها،ج.ر عدد 06/09/2008ابؼؤرخ في  274-08ابؼرسوم التنفيذي رقم  2

 .07/09/2008الصادر في  50
 ،ابؼتعلق بصناديق ابؼساهمة،ابؼادة الأولذ.12/01/1988ابؼؤرخ في  03-88القانون  3
 . 4،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة،ابؼادة 25/09/1995ابؼؤرخ في  25-95الامر 4 
ابؼؤرخ في  25-95، و الامر 4و ابؼادة  1الفقرة ، 2،ابؼتعلق بصناديق ابؼساهمة،ابؼادة 12/01/1988ابؼؤرخ في  03-88القانون 5 

 .4،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة،ابؼادة 25/09/1995
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العضوية لو، فهو عبارة عن ابعهاز التنفيذي ابؼكون من  أما بؾلس مساهمات الدولة وحسب التًكيبة
 ، وتكمن صلاحياتو في توظيف أصول ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية 1رئيس ابغكومة رئيسا، والوزراء أعضاء

 ، أما ابؼفتشية العامة للمالية فهي عبارة عن ىيئة إدارية بزضع سلميا لوزارة ابؼالية.2وتوزيعها والتنازل عنها
، سواء تعلق الأمر بصناديق 3العلم أن جهاز ابؼراقبة، ىم ابؼمثلون ابؼعينون عن ابعمعية العامةمع 

، إلا أن ىؤلاء الأعضاء تعينهم ابغكومية 6، أو بؾلس مساهمة الدولة5أو الشركات العمومية القابضة 4ابؼساهمة
لشركات القابضة العمومية، ابغكومية بالنسبة لصناديق ابؼساهمة وبؾلس مساهمة الدولة. أما بالنسبة لأعضاء ا

:"يختار أعضاء بؾلس ابؼديرين وأعضاء بؾلس 7إذ تنص 3الفتًة  11فيتم تعيينهم وفقا بؼا جاءت بو ابؼادة 
ابؼراقبة من ضمن ابؼهنيتُ الذين تتوفر فيهم الصفات والكفاءة والتجربة ابؼطلوبة في بؾالات النشاط ابؼعنية"، 

بها ابغكومة لد ينص ابؼشرع على ابؼعايتَ الواجب توافرىا في ىؤلاء الأعضاء، فابؼلاحظ أن التعيينات التي تقوم 
بينما كان النص صريحا بالنسبة للشروط ابؼوضوعية الواجب توافرىا في الأعضاء ابؼختارين فيما يخص الشركات 

 العمومية القابضة.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،ابؼتعلق بتسيتَ 25/09/1995ابؼؤرخ في  25-95،و الامر 10،ابؼتعلق بصناديق ابؼساهمة،ابؼادة 12/01/1988ابؼؤرخ في  03-88القانون  1

 .7جارية التابعة للدولة،ابؼادة رؤوس الأموال الت
 .4،ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية و تسيتَىا و خوصصتها،ابؼعدل و ابؼتمم،ابؼادة 20/08/2001ابؼؤرخ في  04-01الامر  2
 .70نادية فوضيل ،مرجع سابق،ص  3
 . 19ارية التابعة للدولة،ابؼادة ،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال التج12/01/1988ابؼؤرخ في  03-88القانون 4 
 .11،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة،ابؼادة 25/09/1995ابؼؤرخ في  25-95الامر 5 
 .12،ابؼتعلق بتنظيم ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية و تسيتَىا و خوصصتها،ابؼعدل و ابؼتمم،ابؼادة 20/08/2001ابؼؤرخ في  04-01الامر  6
  ،ابؼتعلق بتسيتَ رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة.25/09/1995ابؼؤرخ في  25-95الامر 7 
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 عقد التسيير بالاستثمار العقاري دورالفصل الثاني: 

إن العلاقة بتُ عقد التسيتَ و الاستثمار في العقارات تكمن في الواقع في أبنية عقد التسيتَ و   
 عقود بتُ من التسيتَ عقد دعيالاستثمار العقاري  ،فهي ذات أبعاد قانونية و اقتصادية واسعة،حيث  

 . بذاتيتو نفردي عقد فهو معينة، ظهرت بؼواجهة ظروف اقتصادية معينة وبرقيق أىداف التي الأعمال
وقد أدرك ابؼشرع ابعزائري  الدور الذي قد يلعبو عقد التسيتَ والقيمة الاقتصادية للاستثمار في بؾال 
العقارات التي بيكن أن بهلبها، و كيفية الاستفادة من ابؼزايا و أجهزة الاستثمار عن طريق عقد التسيتَ الذي 

 حديثة بذارية تقنية لكونو النامية الدول لاسيما ابغديثة لاقتصاديات الدول التنموية ابغركة بوتل مكانا بارزا في
 عن الاقتصادية ابؼؤسسة تتنازل بدوجبو إذ ،الاقتصاديتُ  ابؼتعاملتُ من خبرات أحد الاستفادة فكرة على تقوم

 باسم الأعمال بدختلف يقوم بابؼلكية ،و ابؼستَ بشأن ذلك احتفاظها مع للمستَ أملاكها أو بعض كل تسيتَ
 خلال من حيث،وجو  أحسن على ابؼؤسسة تطوير ضمان أجل من مستقلة بصفة لكن وبغسابها ابؼؤسسة

 بهعل التطور برقق وبالتالر العقد بؿل ابؼؤسسة منها تستفيد التي الفنية معارفو ابؼستَ يوظف الأعمال ىذه
 .شبكة التسيتَ بؾموعة في عضوا الاقتصادية ابؼؤسسة

 المبحث الأول: ماهية الاستثمار و الاستثمار العقاري
يعد الاستثمار وخاصة الاستثمار العقاري جوىر كل تنمية اقتصادية وأداة للنهوض بالاقتصاد، ونظرا 
لذلك فإن أساليب برقيق ىذا ابؽدف أي "الاستثمار" بىتلف من دولة الذ أخرى فقد أولاه ابؼشرع أبنية بالغة 

لقوانتُ التي دأب على إصدارىا وتعديلها قصد استقدام اكبر حجم بفكن من الاستثمارات، من خلال ترسانة ا
فنجاح أي قانون للاستثمار جسدتو معطيات الواقع الاقتصادي من ابؼشاريع التنموية التي يتم إنشاءىا من 

،و بخصوص ما ذكر سنتطرق في ىذا طرف القطاع ابػاص عموما والاستثمارات ابؼستقطبة من ابػارج خصوصا
 ،خصائصو مفهوم الاستثمار العقاريابؼطلب الأول( ،و إلذ في ) أنواعو و أدواتو  مفهوم الاستثمارابؼبحث الذ 

 ابؼطلب الثاني.في و بفيزاتو 
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 و أدواته  ،أنواعه  المطلب الأول: مفهوم الاستثمار

كلمة استثمار من ابؼصطلحات الشائعة الاستعمال من طرف ابؼفكرين الاقتصاديتُ وغتَىم، لذلك  
 يم اقتصادية تنحصر في:وكلمة الاستثمار ترتبط بثلاثة مفاى التعاريف ابػاصة بو،كثرت وتعددت 

ابغصول على ,لذلك فالاستثمار يعتٍ التضحية بإنفاق مالر معتُ في مقابل 1الانتظار() التضحية،ابغرمان،
عائد متوقع حدوثو في ابؼستقبل، وىذا العائد ابؼتوقع بفثلا بثمن التضحية وابغرمان والانتظار طيلة فتًة 

 الاستثمار.
والاستثمار ىو توظيف ابؼال بهدف برقيق العائد أو الربح وابؼال عموما، وقد يكون الاستثمار على 

 .2شكل مادي ملموس، أو على شكل غتَ مادي
ت أن تنظر إلذ ابؼوجودات، سواء لدى الأفراد أو لدى ابؼشروعات، لوجدت أنها تتكون من فلو حاول

 موجودات مادية وموجودات مالية)غتَ مادية(.
 موجودات مادية، مثل: الأراضي، البنايات، ابؼنشآت، السلع ابؼعمرة، الآلات وابؼعدات،السيارات...الخ . -
ود، الودائع برت الطلب، الودائع لأجل، السندات والأسهم موجودات مالية)غتَ مادية(، مثل: النق -

 والتعهدات... الخ .
وعليو، فإن أي عملية لتوظيف الأموال سواء كانت في ابؼوجودات ابؼادية أو في ابؼوجودات ابؼالية تعتبر 

 استثمار.
 وىناك العديد من التعريفات للاستثمار نذكر، منها ما يلي :

 .3الاستثمار على أنو: "استخدام الأموال ابغاضرة لتوليد أرباح في ابؼستقبل"يعرف عبد العزيز فهمي  -
" فعرفو على أساس أن:"الاستثمار ىو تزايد مكونات الطاقة ابؼتاحة أي ىو GUITTONأما قويتن" -

 .4تقبل تضحية ابغاضر لتحستُ ابؼستقبل ..."
لذ إنتاج سلع رأبظالية، والتي ىي "على أن:"الاستثمار عملية تهدف إLAMBERTكما عرفو بؼبرت"   -

 ليست مستهلكة في ابؼرحلة ابغالية، وإبما أنها تستعمل لإنتاج سلع في ابؼرحلة القادمة".

                                                           

 
 .6، ص 2005منصوري الزين، آلية تشجيع الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصادية، رسالة ماجستتَ،غتَ منشورة، جامعة. ابعزائر، 1
 .30، ص1997طاىر حيدر حردان، مبادئ الاستثمار، ابؼستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2 
 
 .30، ص: 1985الاستثمارات، الدار ابعامعية، بتَوت، لبنان، عبد العزيز فهمي ىيكل، أساليب تقييم 3
 .9. ص: 2006فتيحة كنزة، الشراكة كأداة لتفعيل الاستثمار الأجنبي، رسالة ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة ابعزائر،  4
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 الفرع الأول: مفهوم الاستثمار 
يقصد بالاستثمار عموما اكتساب ابؼوجودات ابؼادية وابؼالية، لكن ىذا ابؼفهوم بىتلف في القانون عنو 

 وبذلك سوف بميز ثلاث مفاىيم للاستثمار، وىي: بىتلف عنو في الإدارة ابؼالية،ما في الاقتصاد ك
 مفهوم الاستثمار بالمعنى القانونيولا:أ

لتوالر( يعرف الاستثمار في مادتيو الأولذ والثانية )على ا 08 -06ابؼعدل بالأمر03 -01طبقا للأمر
الاستثمارات الوطنية والأجنبية ابؼنجزة في النشاطات "بودد ىذا الأمر النظام الذي يطبق على على أنو:

الاقتصادية ابؼنتجة للسلع وابػدمات وكذا الاستثمارات التي تنجز لإطار منح الامتياز و/ أو الرخصة". و 
 الاستثمار ىو أيضا:

أو اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة أو توسيع قدرات الإنتاج أو إعادة التأىيل 1- 
 إعادة ابؽيكلة.

 ابؼسابنة في رأس مال مؤسسة في شكل مسابنات أو حقوق عينية. -2
 .1استعادت النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كلية -3

أما فيما يتعلق بجنسية ابؼستثمر وما بؽا من أبنية و بسيز ابؼستثمر الأجنبي عن ابؼستثمر الوطتٍ وابؼعيار 
، ابؼعدل وابؼتمم بقد 032-01من الأمر 31فإنو وبالرجوع إلذ نص ابؼادة  ابؼعتمد من طرف ابؼشرع الوطتٍ،

 أن معيار الإقامة ىو ابؼعتمد وليس ابعنسية.
فالغاية التي يتوخى ابؼشرع ابعزائري برقيقها من خلال إقراره بؼعيار الإقامة أو عدم الإقامة اعتماده  

جزائري وابؼقيمتُ في ابػارج ابؼالكتُ لرؤوس أموال لا  معيار ابعنسية ىو تشجيع ابؼستثمرين ابؼنحدرين من أصل
يستهان بها لاستثمارىا في ابعزائر، وما بهب ملاحظتو بخصوص فكرة الشخص ابؼقيم والغتَ ابؼقيم ىو أن 

،قد أصدر اللائحة رقم 3ابؼتعلق بالنقد والقرض10-90بؾلس النقد والقرض الذي أنشأ بدقتضى القانون رقم
ابؼتعلقة بتحديد شروط برويل رؤوس الأموال إلذ ابعزائر لتمويل النشاطات  08/09/1990ابؼؤرخة  90/03

الاقتصادية وإعادة برويلها إلذ ابػارج ومداخليها، فحدد مفهوم الشخص ابؼقيم بأنو كل شخص طبيعي أو 
                                                           

تعلق بتطوير الاستثمار، جريدة ابؼ 2001أوت  20ابؼؤرخ في  03-01، ابؼعدل وابؼتمم للأمر 2006جويلية  15ابؼؤرخ  08-06الأمر رقم  1
 .47ربظية رقم 

تستفيد الاستثمارات ابؼنجزة انطلاقا من مسابنة في رأس ابؼال بواسطة عملة صعبة حرة التحويل يسعرىا بنك ابعزائر "على أنو،  31تنص ابؼادة  2
 "...بانتظام ويتحقق من استتَادىا قانونا

 .11-03عدل بدوجب الأمر 3
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على الأقل، أما  ( سنتت02ُمعنوي جزائري أو أجنبي يكون ابؼركز الرئيسي بؼصابغو الاقتصادية في ابعزائر منذ )
الغتَ مقيم فهو كل شخص طبيعي أو معنوي جزائري أو أجنبي يكون ابؼركز الرئيسي بؼصابغو الاقتصادية خارج 

( سنتتُ على الأقل بشرط أن يكون للبلد الأجنبي الذي يقيم فيو علاقات دبلوماسية مع 02ابعزائر منذ )
 .1ابعزائر وأن ىذه الأختَة تعتًف بو

 يلاستثمار بالمعنى الاقتصادمفهوم ا ثانيا:
على أنو:"استخدام ابؼدخرات في تكوين الاستثمارات أو الطاقات الإنتاجية  بيكن تعريف الاستثمار

 .2ابعديدة، اللازمة لعمليات إنتاج السلع وابػدمات، والمحافظة على الطاقات الإنتاجية القائمة أو بذديدىا"
برقيق عوائد مستقبلية عبر فتًة زمنية تكون فيها الأرصدة  وكل التضحيات بابؼوارد ابغالية على خلفية

 .3النابذة عن التضحيات أكبر من ابؼصاريف الأولية
كما أن ىذه الطاقات الإنتاجية والاستثمارات ىي سلع إنتاجية، أي سلع لا تشبع أغراض 

ب" السلع  الاستهلاك،بل تساىم في إنتاج غتَىا من السلع أو ابػدمات، وتسمى ىذه السلع أيضا
الرأبظالية"، أي السلعالتي تتمثل في رأس ابؼال العيتٍ أو ابغقيقي الذي لا غتٌ عنو لأية عملية إنتاجية.إن ما 
يلاحظ أن التعريف السابق للاستثمار كمتغتَ اقتصادي كلي لا يقتصر على تكوين طاقات إنتاجية جديدة 

لقائمة، بغرض زيادة حجم طاقتها الإنتاجية بل يشمل لإقامة ابؼشروعات ابعديدة، أو التوسع في ابؼشروعات ا
أيضا  تكوين الاستثمارات بهدف المحافظة على الطاقات الإنتاجية فيابؼشروعات القائمة، أو بذديد الطاقات 
ابؼتواجدة، إذ من ابؼعلوم أن أي سلعة منتجة بؽا عمر إستهلاكي معتُ، وان المحافظة على قدرتها الإنتاجية على 

 رىا الإنتاجي برتاج إلذ عملية صيانة وبذديدات لبعض أجزاء الطاقة الإنتاجية القائمة.مدار عم
والاستثمار ذو علاقة مزدوجة، إذ أنو وثيق الارتباط بالادخار من ناحية، والاستهلاك من 
ناحيةأخرى، ذلك أن الادخار ىو الفائض من الدخل بعد الإنفاق على الاستهلاك، وىو الفائض الذي يوجو 

 لنوع آخر من الإنفاق، ىو ما يطلق عليو بالإنفاق الاستثماري.
 وعلى ذلك فإن الاستثمار ذو علاقة مزدوجة على بكو، مايلي:

                                                           
، )مذكرة ماجيستتَ(، بزصص قانون الأعمال، كلية ابغقوق والعلوم -حالة أوراسكوم -الأستثمار الأجنبي في ابعزائر دراسة سارة بؿمد،  1

 .7، ص  2010/2011قسنطينة, –السياسية، جامعة منتوري
ابؼاجستتَفي العلوم الإقتصادية فرع برليل مذكرة  الطاىر,الاستثمار العقاري و دوره في مواجهة مشكل السكن في ابعزائر, بؿمدالعمودي 2 

 .5,ص  2009-1999 ,3جامعة ابعزائر  كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيتَ قسم العلوم الإقتصادي, إقتصادي,
3
Abdellah bougab - Analyse et Evaluation de projet .Berti edition . p3 
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 ال نقدي إلذ الإنفاق على شراء السلع توجو ابؼدخرات في المجتمع، كرأبظ عندما علاقة تمویلية
 الاستثمارية )الإنتاجية( كرأس مال عيتٍ أو حقيقي.

 مادام الاستثمارفي ابؼعتٌ العيتٍ أوابغقيقي ابؼشارإليو ىوالأداة التي لا غتٌ عنها كعنصرمن  إنتاجية علاقة
 أخرى: عناصرالإنتاج الأربعة في إنتاج السلع الاستهلاكية،بعبارة

 أن الاستثماروثيق الصلة بالاستهلاك والعلاقة بينهما علاقة إنتاجية.
 لمالية والمحاسبيةمفهوم الاستثمار في الإدارة ا ثالثا:

 نو اكتساب ابؼوجودات ابؼالية، ويصبحتثمار)من قبل رجال الإدارة( على أعادة ما ينظر إلذ الاس
 الاستثمار بهذا ابؼعتٌ، ىو التوظيف ابؼالر في الأوراق والأدوات ابؼالية ابؼختلفة من أسهم وسندات...الخ.

 لحصول على أرباح، وذلك بالتخلي عنها فيوىناك من يعرف الاستثمار على أنو التعامل بالأموال ل
ة زمنية معينة، ولفتًة زمنية بؿددة، بقصد ابغصول على تدفقات مالية مستقبلية تعوض عن القيمة ابغالية، مد

 .  1للأموال ابؼستثمرة وتعوض عن عامل ابؼخاطرة ابؼوافق للمستقبل
والقيم الدائمة ابؼادية وابؼعنوية ابؼنشأة أما الناحية المحاسبية، بسثل الاستثمارات بؾموع ابؼمتلكات 

أوابؼشتًاة من طرف ابؼؤسسة، ابؽدف ليس بيعها أو برويلها، ولكن استعمابؽا كوسائل دائمة الاستغلال بحسب 
 :2العمر الإنتاجي بؽا، وتتمثل في الصنف الثاني من ابؼخطط الوطتٍ للمحاسبة، وتنقسم إلذ بؾموعتتُ

موعة القيم ابؼادية ابؼتمثلة في ابؼمتلكات الطبيعية المجسدة، مثل:الأراضي، وىي بؾ المجموعة الأولى: -
 ابؼباني، بذهيزات الإنتاج....الخ .

بؾموعة القيم ابؼعنوية، ابؼتمثلة في ابؼمتلكات غتَ ابؼلموسة، مثل: ابؼصاريف الإعدادية،  المجموعة الثانية: -
 شهرة المحل، براءة الإختًاع...الخ.

 
 
 
 
 

                                                           

 .6,ص سابق مرجعالطاىر, بؿمدالعمودي 1 
 .223 ،، ص 1992حنفي عبد الغفار، ابغالة ابؼالية ابؼعاصرة، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الطبعة الأولذ، 2



 عقد التسيير بالاستثمار العقاري دور                                                       الفصل الثاني
 

15 
 

 الثاني: أنواع الاستثمارالفرع 
 :  1للاستثمار أنواع متعددة طبقا للهدف والغرض والعائد وابؼخاطر، وبيكن تقسيمها إلذ ما يلي

 حسب معيار القائم على الاستثمار 
ويتمثل فيما يوجهو الفرد من مدخراتو أو من مدخرات الغتَ إلذ تكوين رأس مال حقيقي  :استثمار فردي -

 جديد.
ويعتٍ ذلك الرأس ابؼال ابعديد الذي تقوم الشركة بتكوينو من خلال الاحتياطات استثمار الشركات:  -

 النابذة عن أرباح ىذه الشركة أو من خلال القروض التي برصل عليها.
: يتمثل في الرأس ابؼال ابغقيقي الذي تقوم ابغكومة بتكوينو وبسويلو، إما من فائض استثمار حكومي -

نة، أو من حصيلة القروض الأجنبية التي تعقدىا مع فاق العام أو من حصيلة أذون ابػزيت عن الإنالإيرادا
 ابغكومات أو ابؽيئات الأجنبية.

 النطاق الجغرافي حسب معيار 
 ل ىذا الاستثمار بؾموعة من الدولحيث يشم استثمار دولي: -
 ويكون على مستوى الدولة استثمار وطني: -
 م الدولة مثل: ابؼعاىد وابعامعاتيكون ىذا الاستثمار على مستوى إقلي استثمار إقليمي: -
 كون على ابؼستوى المحلي كابؼدارسوي استثمار محلي: -
 حسب معيار الشكل 
ىو عملية استخدام السلع وابػدمات في تكوين طاقات إنتاجية جديدة أو المحافظة على استثمار عيني: -

 ديثها الطاقات الإنتاجية ابؼوجودة، أو بر
 ىو ابؼقابل النقدي للاستثمار العيتٍ، معبرا عنو بالعملة المحلية أو الأجنبية. استثمار نقدي: -
 حسب معيار المدة 
 .لتسهيلات الائتمانية قصتَة الأجلويشمل كل من الودائع الزمنية، الأوراق ابؼالية وا استثمار قصير الأجل: -
وابؼشروعات الاستثمارية التي تؤسس بقصد الاحتفاظ بها وتشغيلها يشمل الأصول، استثمار طویل الأجل: -

 .يلة والتي يصعب برويلها إلذ نقودمدة طو 
                                                           

دول ابؼغرب العربي، مذكرة ماجستتَ في التسيتَ  2123دراسة بعض  –سعاد، دور السياسة ابؼالية في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  سالكي1 
 ۔68ص  -66، ص 2011ابعزائر،  -الدولر للمؤسسات، تلمسان 



 عقد التسيير بالاستثمار العقاري دور                                                       الفصل الثاني
 

15 
 

 حسب معيار طبيعة الاستثمار 
 انب ابؼادي ابؼلموس في ابؼشروعاتمتعلق بابع استثمار مادي: -
تعليم والصحة ثمار في الىو ما يتعلق بتكوين وتأىيل العنصر البشري، كالاست استثمار بشري: -

 ...الخ.والثقافة
 )حسب معيار الجنسية )جنسية المستثمر 
 ابعهة ابؼستثمرة وابؼمولة تنتمي إلذ نفس البلد ابؼستثمر فيو وينقسم إلذ عام وخاص: استثمار وطني: -1

يقوم بو القطاع العام أو ابغكومة، أو أحد ابؼؤسسات أو ابؽيئات العامة بدافع عام  استثمار وطني عام: -أ    
 .الخوالتخفيف من حدة البطالة...مثل: زيادة معدلات النمو 

 التنافسييقوم بو أفراد أو مؤسسات خاصة بدافع تعظيم الربح وتقوية ابؼركز استثمار وطني خاص: -ب    
ىو الاستثمار القادم من ابػارج وابؼالك لرؤوس الأموال، وابؼساىم في إنشاء مشروعات  استثمار أجنبي:-5

استثمارية في اقتصاد ما من قبل مؤسسة قائمة في اقتصاد آخر إذن بيكن أن ينظر إلذ الاستثمار الأجنبي من 
مح بتحويل جهة أنو ذلك الاستثمار الذي يعمل على جلب ابػبرات وابؼهارات الفنية والتقنية، ويس

التكنولوجيا، ويوفر فرص العمل, ومن جهة ثانية فهو أداة للسيطرة، لأنو يقوم بشكل مباشر على تسيتَ وإدارة 
موجوداتو برت مظلة مؤسسات متعددة ابعنسيات، وعليو فالاستثمار العابؼي غتَ بؿدود )رؤوس الأموال 

 :1حسبها نوع الاستثمار، وينقسم إلذ الأجنبية( بوتوي بؾموعة معقدة من العمليات ابؼختلفة بىتلف
: يعتٍ الاستثمار الذي يديره الأجانب، والذي يرجع إلذ ملكيتهم الكاملة بؽا أو استثمار أجنبي مباشر -أ

بسلكهم لنصيب يبرر بؽم حق الإدارة، ومعظم الاستثمارات تتم بواسطة الشركات متعددة ابعنسيات، حيث 
 ثلاثة أنواع: استثمار ثابت،استثمار في ابؼخزون، استثمار عقاري.يشمل الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 

فالاستثمار الأجنبي ابؼباشر ويتميز عن غتَه من طرف مستثمر أجنبي في إقليم بلد مضيف غتَ البلد  -
 الأصلي للمستثمر.

بداية  احتمال تواجد مستثمر وطتٍ إلذ جانب ابؼستثمر الأجنبي حسب نسبة ابؼسابنة ابؼتفق عليها في -
 الاستثمار.

 قد يأخذ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر شكل مشروع مشتًك، بسلك كلي للمشروع أو فرع ابؼؤسسة أجنبية. -
                                                           

جامعة بؿمد خيضر بسكرة، فيفري  -08سانية، العددالاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر )واقع وآفاق(، بؾلة العلوم الان"شهرزاد زغيب، 1
 .4، ص 2005
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 يتضمن برركات رأس ابؼال ليس فقط في شكل حصص ملكية وإبما في شكل آلات وتكنولوجيا. -
ابؼستثمر الأجنبي على إقليم البلد ينطوي الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على بفارسة نشاط إنتاجي من طرف  -

 ابؼضيف.
يهدف ابؼستثمر الأجنبي عادة من وراء انتقالو إلذ دولة أخرى إلذ برقيق بصلة من الأىداف الاقتصادية  -

والاجتماعية، السياسية وخاصة البيئية التي بواول من خلابؽا ابؼستثمر الأجنبي التخلص من الآثار البيئية 
 .1و خاصة ما تعلق منها بالإنتاجالسلبية بؼختلف أنشطت

ات الشركات خارج ابغدود يقصد بو الاستثمار بالأسهم والسندإستثمار أجنبي غير مباشر:  -ب
وكونو مرتبط بأسواق الأوراق ابؼالية لأنها الوحيدة القادرة على تنفيذ عمليات الاستثمار بهذا الشكل، الوطنية،

الأجنبية برصل على رأس ابؼال من ابػارج بينما برافظ على  فهذا النوع من الاستثمارات بهعل ابؼنشاط
 .2مسؤوليتها الإدارية

بيكن التفريق بن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر والاستثمار الأجنبي غتَ ابؼباشر من خلال جوانب عديدة نذكر 
 منها :

شروع معتُ ابتداءا من ينطوي الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على بسلك كيان أجنبي أو كل الاستثمارت في م -
أما الاستثمار الأجنبي غتَ ابؼباشر فينطوي على بسلك أفراد أو ىيئات أو شركات على  ،%10نسبة تقدر ب 

 % حتى لا يتحول ذلك إلذ استثمار مباشر.10نسبة من الأوراق ابؼالية شرط أن لا تصل نسبتها الذ 
حق الإدارة والإشراف والرقابة على بـتلف العمليات التي بينح الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للمستثمر الأجنبي  -

تتم على مستوى الاستثمارات التي يشتًك فيها على حسب النسبة التي بيتلكها، وبيتد حق ابؼستثمر الأجنبي 
ملوك بالكامل في الإشراف والإدارة والرقابة إلذ غاية الإدارة الكلية على الاستثمار وذلك في حالة الاستثمارابؼ

أما الاستثمار الأجنبي غتَ ابؼباشر فلا بينح لصاحبو أي نوع من الرقابة أو ابؼشاركة في تنظيم لمستثمر الأجنبي،ل
وإدارة ابؼشروع الاستثماري وذلك راجع من جهة إلذ طبيعة ما بهوزه ابؼستثمر الأجنبي )سندات، أسهم، 

                                                           
ابعزائر -بؿمد العيد بيوض، تقييم أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على النمو الاقتصادي والتنمية  الاقتصاديات ابؼغاربية دراسة مقارنة تونس  1

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ جامعة فرحات عباس ابؼغرب، )مذكرة ماجستتَ(، بزصص الاقتصاد الدولر والتنمية ابؼستدامة،  
 .4، ص  2010/ 2011سطيف،  -
 .6شهرزاد زغيب، ابؼرجع السابق، ص  2
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تَ ابؼباشر والتي بهب أن لا تتجاوز قروض(، ومن جهة أخرى إلذ النسبة المحددة للاستثمار الأجنبي غ
(10)%1. 
 إدرار العائد حسب معيار 
ىو الاستثمار التي تقوم بو الدولة دون اعتبار بؼا يدره من عوائد مثل: الاستثمارات  استثمار تلقائي: -

 ابغكومية في إقامة الصناعات الثقيلة والصناعات ابغربية.
ر الذي يأتي نتيجة لزيادة الدخل، وىذا يعتٍ أن ىذا النوع ىو ذلك النوع من الاستثما استثمار محضر: -

من الاستثمار يعتمد على التدخل)العلاقة بينهما طردية(. حيث أن زيادة التدخل، لا بد أن يذىب جزء منها 
 .2للادخار وبالتالر زيادة الاستثمار

 : أدوات الاستثمارالفرع الثالث
والتي يطلق عليو كذلك وسائط الاستثمار، حيث تقسم إلذ ك أدوات الاستثمار عديدة ومتنوعة ىنا

 أدوات الاستثمار ابغقيقي وأدوات الاستثمار ابؼالر.

 أدوات الاستثمار الحقيقيأولا:

 تصنف أدوات الاستثمار ابغقيقي إلذ العقار,السلع،ابؼشاريع الإقتصادية،وابؼعادن النفيسة .  

 العقار 
الثاني في عالد الاستثمار بعد الأوراق ابؼالية، ويتم الاستثمار فيها بشكلتُ: إما برتل ابؼتاجرة بالعقار ابؼركز 

بشكل مباشرعندما يقوم ابؼستثمر بشراء سند عقاري صادرعن بنك عقاري مثلا أو بابؼشاركة في بؿفظة مالية 
 لإحدى صناديق الاستثمار العقارية.

 .3ابؼستثمرين، سواء كان في السوق المحلي أو الأجنبيويلاقي الاستثمار في العقار اىتماما كبتَا من قبل 
 
 

                                                           
 .6بؿمد العيد بيوض، ابؼرجع السابق، ص  1
،  2010,عمان  الأردن.1بؿمود حستُ الوادي، د.ابراىيم  بؿمد خريس,دراسات ابعدوى الاقتصادية و ابؼالية ,دار الصفاء للنشر و التوزيع,ط 2

 .22ص
 .61,ص1999الاردن,-,عمان3، الوراق للنشرو التوزيع,ط-الاطار النظري التطبيقات العلمية-بؿمد مطر، ادارة الاستثمارات 3
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  السلع 
ىنالك بعض السلع التي تتمتع بدزايا خاصة بذعلها صابغة للاستثمار لدرجة أنها تنشأ بؽا أسواق متخصصة 
تعرف " بالبورصات "، على غرار بورصات الأوراق ابؼالية، حيث أنو توجد ىناك بورصة الذىب في لندن 

 ن في نيويورك...الخ.وبورصة القط
كما يتم التعامل بتُ ابؼستثمرين في أسواق السلع عن طريق قيود خاصة تسمى "التعهدات 
ابؼستقبلية"،وىي عقد بتُ طرفتُ بنا منتج السلعة والوكيل أو السمسار، يتعهد فيو ابؼنتج للسمسار بتسليمو  

 .1أو تغطية بردد بنسبة معينة من قيمة العقدكمية معينة وبتاريخ معتُ في ابؼستقبل مقابل حصولو على تأمتُ 
 المشاریع الاقتصادیة 

، شارا وتتنوع أنشطتها ما بتُ بذاريتعتبر ابؼشاريع الاقتصادية من أكثر أدوات الاستثمار ابغقيقي انت
كما أن ابؼستثمر اعتها أو تقدنً ابػدمات،صناعي، وزراعي، كما أن منها من يتخصص بتجارة السلع أو صن

في ابؼشاريع الاقتصادية عاندا مقبولا و مستمرا، بالإضافة إلذ توفر قدر كبتَ من الأمان لدى ابؼستثمر بوقق 
باعتباره بووز على أصول حقيقية بؽا قيمة ذاتية، ولذا فإن درجة ابؼخاطرة ابؼتعلقة بابؼخاطر الرأبظالية منخفضة 

 إلذ حد كبتَ.
درجة سيولة رأس ابؼال ابؼستثمر، فالأصول الثابتة تشكل  غتَ أن ابؼشاريع الإقتصادية تؤدي إلذ ابلفاض

 ابعانب الرئيسي من رأس ابؼال ابؼستثمر، وىي أصول غتَ قابلة للتسويق السريع.
 المعادن النفيسة 
إن الاستثمار في ابؼعادن النفيسة من الذىب والفضة, البلاتتُ...الخ، يعد من بؾالات الاستثمار  

 ابغقيقي.
النفيسة أسواق منظمة، أبنها: سوق لندن، سوف ىونغ كونغ...الخ، ويتخذ الاستثمار في تتواجد للمعادن 

 ابؼعادن صور متعددة أبنها: 
 الشراء والبيع ابؼباشر. -
 ودائع الذىب التي تودع في البنوك ولكن بفوائد منخفضة نسبيا.  -
 ابؼقايضة أو ابؼبادلة بالذىب على بمط ما بودث في سوق العملات الأجنبية.   -

                                                           
,مذكرة ماستً أكادبيي في علوم -ANDIبذربة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   –سياسة دعم و ترقية الاستثمار في ابعزائر ’بكال أبظاء 1

 .12ص 2014-2013جامعة أم البواقي, كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيتَ, التسيتَبزصص:مالية وبنوك,
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 أدوات الاستثمار المالي ثانيا:
تصنف أدوات الاستثمار ابؼالر إلذ: أدوات الاستثمار ابؼالر قصتَ الأجل وأدوات الاستثمار ابؼالر 

 .1طويل الأجل وأدوات استثمارية أخرى

 الأجلأدوات الاستثمار المالي قصير  -5
 قروض تحت الطلب 
في قروض بسنحها البنوك لبعض ابؼتعاملتُ بالأوراق ابؼالية في أسواق رأس ابؼال، ومن شروطها أن بوقق  

للبنك إستدعاء القرض في اللحظة التي بناه، وعلى ابؼقتًض أن يقوم بالسداد خلال ساعات من طلب البنك. 
 ولذلك فإن مدتها قد لا تتجاوز يوما أو يومتُ. 

 العمولات الأجنبية 
من قبل ابؼستثمرين في عصرنا ىذا، حيث أنها تتميز عن غتَىا  الاقت أسواق العمولات الأجنبية اىتماما كبتَ  

 من الأسواق ابؼالية بعنصرين بنا: 
ابغساسية ابؼفرطة للظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بفا يزيد من درجة بـاطر الاستثمار فيو مثل:  -

 السيولة، خطر الإئتمان, وخطر سعر الفائدة.خطر 
 کونو سوق يفتقر إلذ الإطار ابؼادي الذي يتوفر لسوق الأوراق ابؼالية .  - 

 أذونات الخزینة 
تعتبر أذونات ابػزينة من أكثر الأدوات النقدية سيولة وىي أبسط طريقة للحصول على الدين، حيث  

 تقوم ابغكومة بالإقتًاض عن طريق إصدار أذونات ابػزينة وبيعها للمستثمرين.
 عادة ما تباع أذونات ابػزينة بخصم من القيمة الإبظية، حيث تعرف ىذه الأختَة على أنها الدفعة النقدية

التي يستلمها ابؼستثمر عند تاريخ الاستحقاق ولا يدفع عنها فوائد، وأن الفرق بتُ سعر الشراء والقيمة الإبظية 
تصدر أذونات ابػزينة بآجال استحقاق بـتلفة فقد تكون فتًة استحقاقها ثل العائد الذي يستلمو ابؼستثمر،بي

ل كما ىو ابغال في الولايات ابؼتحدة يوما، وقد تصدر متضمنة فتًة استحقاق أطو  180يوما أو  90
أسبوعا وبشكل شهري، كما يستطيع  52الأمريكية، حيث يتم أحيانا إصدار أذونات خزينة لفتًة استحقاق 
 الأفراد شراء أذونات ابػزينة من ابؼزاد أو من خلال السوق الثانوي.

                                                           
 .48ص 45ص ،2002مبادئ الاستثمار ابؼالر،دار وائل للنشر،عمان،، زياد رمضان 1
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 :1ومن أىم صفات أذونات ابػزينة ما يلي 
 مرتفعة، أن يتم بيعها بسهولة وابغصول على الأموال نقدا.  تمتع أذونات ابغزينة بسيولةت -
 إمكانية تداوبؽا بقيم صغتَة مقارنة بأدوات السوق النقدي الأخرى.  -
 تلعب دورا مهما في النظرية ابؼالية كونها ذات فتًة استحقاق قصتَة، فإنها لا تتعرض    -
 أذونات ابػزينة استثمارات عدبية ابؼخاطر.لك تعتبر ء وبالتالر يكون عائدىا معروف,لذعدم الوفابؼخاطر 
 شهادات الإیداع  

والتي تعرف على أنها وديعة لأجل صادرة من قبل بنك ولا بيكن سحبها عند الطلب، ويقوم البنك بدفع 
 الفائدة وابؼبلغ ابؼودع في نهاية ابؼدة المحددة لشهادة الإيداع والتي يتم إصدارىا بقيمة معينة.

 بػصائص التي تتصف بها شهادات الإيداع بدا يلي:  وبيكن برديد أىم ا
 بيكن بيع شهادة الإيداع بؼستثمر آخر قبل حلول تاريخ الاستحقاق.  -
 تصدر شهادة الإيداع بقيم كبتَة، وذلك عندما تكون قابلة للتداول. -
ت استحقاق تتميز شهادة الإيداع قصتَة الأجل بالسيولة والبيعية العالية، إلا أن شهادة الإيداع بفتًا -

 فتكون نسبيا ذات بيعية أقل.  )أطول )ستة أشهر أو أكثر
 الأوراق التجاریة 

ىي عبارة عن مستندات دين غتَ مضمونة تصدرىا الشركات ابؼعروفة بشكل جيد في السوق مباشرة 
 للجمهور بدلا من الاقتًاض من البنوك.

يوما، إلا أنها عموما تصدر بفتًات  270إن ابغد الأعلى لفتًات استحقاق الأوراق التجارية ىو 
دولار، كما ىو بالنسبة  100.000استحقاق قد تكون أقل من شهر أو شهرين بفئات مضاعفات مبلغ 

للشركات الأمريكية، لذلك فإن صغار ابؼستثمرين يستطيعون الاستثمار في الأوراق التجارية بصورة غتَ مباشرة 
 لسوق النقدي.فقط من خلال صناديق الاستثمار ابؼشتًك ا

 ومن أىم ابػصائص التي تتصف بها الأوراق التجارية ما يلي:
 يتم تداول الأوراق التجارية في الأسواق الثانوية وبؽذا تكون ذات سيولة عالية. -
 أغلب الأوراق التجارية ابؼصدرة ترتبط على الأقل بإحدى ىيئات تصنيف ابعدارة.  -
 العائد على الأوراق التجارية يعتمد على فتًة الاستحقاق وتصنيف ابعدارة الإئتمانية بؽا.  -

                                                           
 .39،42, ص2010، الأردن، 1مؤيد عبد الربضن الدوري، إدارة الاستثمار والمحافظ الاستثمارية إثراء للنشر والتوزيع، ط 1
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 القبولات المصرفية 
تنشأ القبولات ابؼصرفية عند إصدار أمر إلذ بنك معتُ بواسطة بنك عميل لدفع مبلغ من ابؼال في   

على أمر الدفع بابؼوافقة فإنو سيكون تاريخ لاحق، ويكون ذلك عادة لفتًة ستة أشهر، وعندما يصادق البنك 
 مسؤولة عن الدفع النهائي إلذ حامل القبول ابؼصرفي.

 وبيكن برديد أىم ابػصائص التي تتصف بها القبولات ابؼصرفية بدا يلي: 
 بيكن تداول القبولات ابؼصرفية في الأسواق الثانوية . -
 تمتع بالسيولة.تصف القبولات ابؼصرفية بالأمان وتت  -
ابؼصرفية بخصم من القيمة الإبظية لأمر الدفع، بساما كما ىو ابغال بالنسبة لأذونات لقبولات اتباع  -

 ابػزينة.
  أدوات الاستثمار المالي طویل الأجل-5

 الأسهم 
يعرف السهم على أنو ابؼشاركة في ابؼلكية حيث بيثل حقا لصاحبو في حصة بؿددة في ملكية مؤسسة أو  

 مشروع معتُ، مثبتة بصكوك قانونية بيكن تداوبؽا بيعا وشراءا في الأسواق ابؼالية الثانوية.
  صنفتُ: أسهم عادية وأسهم بفتازة تصنف الأسهم إلذ  

 الأسهم العادیة-5
العادي على أنو وثيقة مالية تصدر عن شركة مسابنة ما بقيمة إبظية ثابتة، تضمن يعرف السهم 

حقوقا وواجبات متساوية بؼالكيها وتطرح على ابعمهور عن طريق الإكتتاب العام في الأسواق الأولية )ويسمح 
أسباب وتقييمات  بؽا بالتداول في الأسواق الثانوية فتخضع قيمتها السوقية لتغيتَات مستمرة والتي تعود إلذ

 .1متباينة (
الشركة وىكذا فإن الأسهم العادية في الأداة الأولذ التي تصدرىا الشركة، وفي حالة تصفية بفتلكات 

بغاملي الأسهم العادية حصة ابؼلكية في الشركة وبؽم الأولوية الأدنى في طلب  إنها أخر ما بهري تسديدىا
سندات ابؼعتمدة وحسب ما بوملو الأسهم ابؼمتازة وال العوائد، حيث يسبقهم في ىذا الطلب أصحاب

 أصحاب الأسهم العادية من حصص فإن بؽم حق التصويت لمجلس الإدارة والتدخل في الشؤون الإدارية.

                                                           
، الأردن، 1طمالية,دار ابغامد للنشر,اوراق  -سندات -اسهم–ابعواد، أ.علي إبراىيم الشديفات, الاستثمار في البوصة بؿمد عوض عبد  1

 .88،ص2006
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 ومن وجهة نظر ابؼستثمر فإن للأسهم العادية أكثر من قيمة مالية، والتي بيكن عرضها كالتالر: 
وىي القيمة التي بوددىا عقد التأسيس ويتم إصدارىا في السوق الأولية  (:قيمة الإصدار )القيمة الاسمية - 

 عند الاكتتاب.
وىي القيمة التي برددىا قائمة ابؼركز ابؼالر، والتي تتمثل في حاصل  القيمة المحاسبية )القيمة الدفتریة(: - 

 قسمة حقوق ابؼسابنتُ )رأس ابؼال والإحتياطات والأرباح ابؼدورة( على عدد الأسهم ابؼعلنة وابؼكتتب بها.
الثانوية، وىي القيمة التي يتم التداول بدوجبها على السهم في السوق  القيمة المتداولة )القيمة السوقية(: - 

وبهذا ابؼعتٌ فهي تعبر عن قيمة ثروة حامل السهم ابغالية في السوق، وتعد أكثر أبنية من القيمتتُ السابقتتُ 
 )قيمة الإصدار, القيمة المحاسبية(.

ىي عبارة عن حاصل قسمة التدفقات النقدية ابؼتوقعة على معدل العائد  القيمة العادلة أو الحقيقية: - 
 القيمة التي تعبر عن مدى قدرة السهم على برقيق تدفقات نقدية مستقبلية.ابؼطلوب، أي ىي 

  :1تتمتع الأسهم العادية بالنسبة للشركة ابؼصدرة بالابهابيات التالية 
تعد مصدرا دائما للتمويل حتى لو تم بيعها في السوق لكونها تنتقل من بفول إلذ بفول آخر دون أدنى  -

  تقابلها لدى ابؼستثمر أو الشركة ابؼصدرة.تأثتَ على الأصول ابؼادية التي
ن ذلك يتحدد بدوجب سياسة زيع الأرباح حتى لو برققت بؽا, لأالشركة ابؼصدرة غتَ ملزمة قانونيا بتو  -

 ابؽيئة العامة ابذاه التوزيع.
 أما سلبيات الأسهم العادية على الشركة ابؼصدرة فيمكن حصرىا كالآتي:

 عليها، وبالتالر ارتفاع كلفة ابغصول على الأموال ابعديدة.ارتفاع معدل العائد ابؼتوقع  -
 عدم خصم التوزيعات من الوعاء ابػاضع للضريبية. -
 دخول مسابنتُ جدد، وتشتت الأصوات في ابعمعية العمومية. -

 الأسهم الممتازة -2 
لا من تعتبر الأسهم ابؼمتازة أحد مصادر التمويل طويلة الأجل للشركات ابؼسابنة وبسثل أيضا شك
 صفات أشكال رأس ابؼال ابؼستثمر لدى ىذه الشركات، كما تتصف بكونها أوراق مالية ىجينة )أي بذمع بتُ

 السندات والأسهم العادية(.
                                                           

 .79,ص2008,عمان ,1الاسس النظرية و العلمية ,دار وائل للنشر ,ط–فيصل بؿمود الشواورة,الاستثمار في بورصة  الاوراق ابؼالية  1
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إن للأسهم ابؼمتازة قيمة إبظية تعطي بغاملها حصة من توزيعات الأرباح تكون ثابتة ومنتظمة وبهب 
كما أن الأسهم ابؼمتازة تتشابو مع الأسهم العادية بأن كليهما بيثل أموال   فعها قبل توزيعات الأسهم العادية،د

ملكية، لذلك فإنها تظهر في ابؼيزانية العمومية كحساب ملكية ولا يوجد تاريخ بؿدد لردىا إلذ ابؼالكتُ, إلا أن 
 الأسهم ابؼمتازة بزتلف عن الأسهم العادية في عدة جوانب، أبنها ما يلي: 

 بؼمتاز الأولوية في السداد عند تصفية الشركة.يعطى للسهم ا -
 يستحق بضلة الأسهم ابؼمتازة نصيبهم من الأرباح ابؼقررة قبل توزيعها على بضلة الأسهم العادية.  -
 تكون ابؼسابنة النسبية للأسهم ابؼمتازة في ابؼصادر التمويلية للشركة أقل أبنية من الأسهم العادية. -
 بـاطرة للمستثمر من الأسهم العادية.تعتبر الأسهم ابؼمتازة أقل  -
 عدم مشاركة بضلة الأسهم ابؼمتازة في التصويت على قرارات ابعمعية العمومية للشركة. -

 أنواع الأسهم الممتازة -
تصدر الأسهم ابؼمتازة بفئات بـتلفة قياسا للمزايا التي تتوفر في كل فئة منها، سواء كان ذلك بالنسبة 

درة خصوصا من حيث توزيعات الأرباح، أو من حيث القابلية للتحويل إلذ أسهم ابؼستثمر أو للجهة ابؼص
 . 1عادية أو قابليتها للاستدعاء من قبل الشركة التي أصدرتها

 الأسهم الممتازة مجمعة الأرباح - أ
إن الأرباح غتَ ابؼوزعة على بصلة الأسهم ابؼمتاز في سنة معينة سواء كان ذلك بسبب عجز الشركة 

أرباح أو عدم إعلانها عن توزيعات لأي سبب كان، فإن القاعدة في مثل ىذه ابغالة تقضي بتدوير عن دفع 
الأرباح المجمعة غتَ ابؼوزعة من سنة لأخرى والتزام الشركة بدفعها بخلاف السهم العادي الذي لا يضمن بغاملو 

 لسنوات السابقة.مثل ىذا ابغق، حيث يسقط حق ابؼساىم العادي بابؼطالبة بتوزيعات أرباح ا
 الأسهم الممتازة المشاركة في الأرباح  -ب

ىذا النوع من الأسهم ابؼمتازة يوفر ابغاملة ميزة إضافية تتمثل بحق الأولية في توزيع الأرباح، وذلك 
نصيبو من الأرباح ابغق بدشاركة ابؼسابنتُ في بضلة الأسهم لك السهم ابؼمتاز بعد حصولو على بإعطاء ما

بالأرباح ابؼقرر توزيعها، إما بالكامل أي دون أن يكون ىناك حدًا مقيدًا,أو تكون ابؼشاركة جزئية,بدعتٌ العادية 
 أن يكون ىناك حد أقصى للمشاركة في الأرباح.
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 الأسهم الممتازة القابلة للتحویل  -5
متازة يتيح تتمتع الأسهم ابؼمتازة أيضا بديزة برويلها إلذ اسهم عادية، وىذا النوع من الأسهم ابؼ

بغاملها أولوية ابغصول على نصيبو من الأرباح بذاه بضلة الأسهم العادية، وفي الوقت نفسو توفر لو فرصة 
 .1ي، بفا بوقق لو مكاسب رأبظاليةا يرتفع السعر السوقي للسهم العادبرويلها إلذ أسهم عادية عندم

 الأسهم الممتازة القابلة للاستدعاء -5 
الأسهم ابؼمتازة يعطي للشركة ابغق في أن تلزم حامل السهم ابؼمتاز بإعادتو إلذ الشركة بعد ىذا النوع من 

 فتًة معينة من تاريخ إصداره بسعر معتُ، ويكون ذلك عادة بهدف تقليص مسابنات بضلة الأسهم ابؼمتازة.
  السندات 

ابؼال )القيمة الابظية( إلذ السند ىو وعد مكتوب من قبل ابؼقتًض )ابؼصدر( بدفع مبلغ معتُ من   
 .2حاملو بتاريخ معتُ، مع دفع الفائدة ابؼستحقة على القيمة الابظية بتواريخ معينة

وبالتالر فهي عبارة عن أدوات دين أو اقتًاض تطرح في سوق الأوراق ابؼالية لأجال طويلة، وتعبر عن مديونية 
ستحقاق أيضا بؿدد لكنو طويل نسبيا، وتتوزع بتُ أو قرض للغتَ بقيمة ابظية وبدعدل فائدة بؿدد بتاريخ ا

السندات التي تصدرىا ابغكومة باقل من قيمتها الابظية أو بفوائد دورية منخفضة نسبيا مقابل ابغصول على 
سيولة نقدية من بصهور ابؼستثمرين، وتتعهد باستعادتها بتواريخ استحقاق معينة بقيمتها الابظية والفرق يكون 

ي بوصل عليو ابؼستثمر، وفي الوقت نفسو تعد ىي التكلفة التي يتحملها ابؼقتًض أو البائع ىو العائد الذ
 مقابل إعادتو بؽذه النقود.

أما السندات التي تصدرىا الشركات ابؼسابنة العامة ىي عبارة عن عقد طويل الأجل يوافق بدوجبو البائع 
ادتو للمشتًي بعد انقضاء فتًة زمنية بؿددة, وبؽذه على دفع فائدة سنوية، مقابل ابغصول على قيمتو الآن وإع

 السندات خصائص بيكن إبصابؽا بالتالر:
 تعد أداة دين للمشتًي على البائع أو ابؼصدر للورقة ابؼالية. -
 لا بوق بغاملها التدخل في إدارة الشركة . -
 يكون من حق حاملها ابغصول على فوائد ثابتة. -
 تسديد قيمتها.تنتهي علاقة ابغامل بابؼفتًض حال  -
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 برقق للمقتًض ميزة ضريبية وذلك لكون فوائدىا تطرح من الوعاء الضريبي. -
 مزایا الاستثمار في السندات 

 ثبات و استمرارية العائد بغض النظر عن مدى برقيق الأرباح أو ابػسائر. -
 مأمونة السداد في تاريخ الاستحقاق بأصل أو أصول بؿددة أو اسم وشهرة الشركة. -
 تتمتع بديزة الإعفاء الضريبي. فوائدىا -
 تتمتع بحق استًدادىا من ابؼستثمرين قبل تاريخ الاستحقاق. -
 قابلية برويلها إلذ أسهم عادية. -

 مخاطر الاستثمار في السندات 
 احتمال تعرضها للمخاطر تقلبات القوة الشرائية. -
 احتمال تعرضها للمخاطر تقلبات أسعار الفائدة. -
ارتفاع نسبة ابؼديونية نتيجة لزيادة عدد الذين يتنازعون للحصول على الشركة احتمال تعرضها بؼخاطر  -

 وذلك في حالة التصفية والإفلاس.
 أدوات الاستثمار الأخرى ثالثا:
 صنادیق الاستثمار 
 تعریف صنادیق الاستثمار -
ىي أشبو ما يكون بوعاء مالر لو عمر بؿدد وىي عبارة عن أداة تستخدمها مؤسسات مالية  

قصد بذميع ابؼدخرات، ومن ثم توجيهها للاستثمار في عدة بؾالات بـتلفة فتحقق  ،تسمى"شركات الاستثمار"
 .1بذلك للمسابنتُ وابؼشاركتُ فيها عائدا بؾزيا وضمن مستويات معقولة من ابؼخاطر

فصناديق الاستثمار ىي تشكيلات من الأوراق ابؼالية ابؼختارة بدقة وعناية ليناسب كل منها أىداف 
فريق معتُ من ابؼستثمرين المحتملتُ، أما بصهورىا ابؼستهدف فهم أساسا ابؼستثمرون الذين لا تتوافر لديهم 

ستثمرون الذين قد تتوافر لديهم موارد مالية كافية لبناء بؿفظة "تشكيلة" خاصة من الأوراق ابؼالية، وابؼ
 الإمكانيات ابؼالية ولكن تنقصهم ابػبرة وابؼعرفة أو لا يتوافر لديهم الوقت الكافي لإدارة تلك التشكيلة.

                                                           
 1ابؼكتب العربي ابغديث,ط-الاستثمار الاوراق ابؼالية و صناديق-ابؼال ابراىيم نهدي، أدوات الاستثمار في أسواق رأس منتَ 1

 .91,ص1999,الاسكندرية,
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 تصنيف صنادیق الاستثمار -
بيكن تصنيف صناديق الاستثمار على أساس تشكيلة الأوراق ابؼالية ابؼكونة بؽا، كما بيكن تصنيفها 

 .1الصندوق، والذي عادة ما بودد بطريقة تلائم فئة معينة من ابؼستثمرين على أساس ىدف
 تصنيف صنادیق الاستثمار وفقا لمكونات التشكيلة 

بيكن تصنيف تشكيلة الأوراق ابؼالية ابؼكونة لصناديق الاستثمار في أربع بؾموعات: صناديق أسهم عادية، 
 صناديق سندات,صناديق متوازنة،وصناديق سوق النقد.

 صنادیق الأسهم العادیة -1
حيث أن ىناك صناديق تركز على الأسهم العادية التي تصدرىا شركات تتسم بدرجة عالية من النمو، وىناك  

العاملة في منطقة  صناديق تركز على الأسهم التي تصدرىا ابؼنشآت العاملة في صناعة معينة أو ابؼنشآت
لذا فإن ابؼستثمر الذي يرغب في استثمار أموالو في أسهم عادية بهب أن بىتار نوعية الأسهم  جغرافية معينة،
 التي يفضلها.

 صنادیق السندات -2
 يقصد بصناديق السندات تلك التي تتكون من سندات فقط. 

 الصنادیق المتوازنة -3
الية أخرى ذات دخل ثابت، يقصد بالصناديق ابؼتوازنة تلك التي تشتمل على مزيج من أسهم عادية وأوراق م 

مثل السندات التي تصدرىا ابغكومة و منشآة الأعمال والسندات القابلة للتحويل إلذ أسهم عادية وأسهم 
 بفتازة.
 صنادیق سوق النقد -5

يقصد بها تلك الصناديق التي تتكون من تشكيلة من الأوراق ابؼالية قصتَة الأجل مثل: أذونات ابػزينة,  
الكمبيالات ابؼصرفية، والتي عادة ما تتداول في سوق النقد، أي من خلال مؤسسات مالية  شهادات الإيداع, و 
 كابؼصارف التجارية.

 تصنيف صنادیق الاستثمار وفقا للأهداف المقررة 
بيكن تصنيف صناديق الاستثمار حسب الأىداف ابؼقررة إلذ صناديق النمو، صناديق الدخل وصناديق 

 الضريبية، بالإضافة إلذ الصناديق ذات الأىداف ابؼزدوجة. الدخل والنمو، صناديق إدارة
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 صنادیق النمو -5
يهدف القائمون على إدارة صناديق النمو إلذ برقيق برسن في القيمة السوقية التشكيلة التي يتكون منها  

 الصندوق، لذا عادة ما تشتمل على أسهم عادية للمنشآت التابعة الصناعات تتسم بدرجة عالية من النمو.
 صنادیق الدخل -5

 ثماراتهم في تغطية أعباء معيشتهم،على عائد استتناسب صناديق الدخل أولئك ابؼستثمرين الذين يعتمدون 
 لذا عادة ما تشتعل التشكيلة على سندات وأسهم منشآت كبتَة ومستقرة.

 صنادیق الدخل والنمو -5 
تستهدف صناديق الدخل والنمو أولئك ابؼستثمرين الذين يعتمدون جزئيا على عائد استثماراتهم في تغطية 

 الوقت نفسو بتحقيق قدر بفكن من النمو ابؼضطرد لاستثماراتهم.أعباء ابؼعيشة، ويرغبون في 
 صنادیق إدارة الضریبة-5
يقصد بصناديق إدارة الضريبة تلك الصناديق التي لا بذري توزيعات على ابؼستثمرين، بل تقوم بإعادة استثمار  

وبالطبع ليس ىناك بؿل ما يتولد عن أرباح في مقابل حصول ابؼستثمر على أسهم إضافية ما يعادل قيمتها، 
 لدفع الضريبة طابؼا لد بوصل ابؼستثمر على التوزيعات نقدا، فالضريبة تستحق فقط عند بيع الأسهم.

 الصنادیق ذات الأهداف المزدوجة-1
 ىي نوع خاص من الصناديق ذات النهاية ابؼغلقة والتي بيكنها تلبية إحتياجات فئتتُ بـتلفتتُ من ابؼستثمرين. 

  الاستثماریةالمحافظ 
ىي عبارة عن أداة مركبة من بؾموعة من الأوراق ابؼالية و الأدوات الاستثمارية الأخرى، أو ىي بؾموعة  

من الأصول التي بيتلكها ابؼستثمر وقد تكون ىذه الأدوات أصول حقيقية أو مالية بهدف ابغصول على أكبر 
رغبة ابؼستثمر سواءا كان مستثمر بؿافظ أو  عائد بأقل درجة بـاطر، وعلى أن تتلائم أىداف المحفظة مع

مضارب أو رشيد. وبزضع المحفظة الاستثمارية الإدارة المحفظة التي قد تكون ىي مالكة المحفظة أو تعمل بأجر 
 .1لدى مالكيها

                                                           
 .15، ص 2010، عمان، 1والطباعة، طدريد کامل آل شيب, إدارة المحافظ الاستثمارية، دار ابؼستَة للنشر و التوزيع  1
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 ينطلق مفهوم المحفظة من طبيعة سلوك ابؼستثمر وقراراتو فيما يتعلق بابؼوازنة بتُ العائد وابؼخاطر والابذاه
بكو تعظيم ابؼنفعة من خلال تفضيل العائد الأعلى بدخاطر عند حدىا الأدني، ويعتبر قرار التنويع من القرارات 
ابؽامة التي تتخذىا المحفظة الاستثمارية، ويعتمد التنويع على برديد خط ابؼزج بتُ الأدوات ابؼختارة من خلال 

 تم اختيارىا.برديد العائد ابؼتوقع وابؼخاطر لكل أداة استثمارية ي
 أهمية وأهداف المحافظ الاستثماریة 

 أهمية المحافظ الاستثماریة 
إن التطور الذي حصل في طبيعة الأدوات الاستثمارية وما تتطلبو من استثمارات كبتَة في إدارتها بالإضافة 

ثل للفوائض ابؼالية إلذ توفر الفوائض ابؼالية لدى الشركات وابؼستثمرين الأفراد، وتطور مفاىيم الاستخدام الأم
لدى بـتلف الشركات بدختلف القطاعات وكذلك ابغال لدى الأفراد وتوسع عمل بنوك الاستثمارات 
والصناديق ابؼشتًكة، أدى إلذ أن يكون ذلك سبب في ارتفاع أبنية المحافظ الاستثمارية، كما إن طبيعة بعض 

كات التأمتُ، ابؼؤسسات غتَ الربحية، ابؼؤسسات تتطلب أن يكون لديها بؿافظ وىذه الشركات ىي: شر 
والشركات الاستثمارية، صناديق التقاعد، صناديق التوفتَ ويتطلب عمل ىذه الوحدات توفتَ السيولة وبرقيق 
الأرباح لزيادة إمكاناتها ابؼالية بفا يستلزم تكوين بؿافظ استثمارية لاستثمار الفوائض من رؤوس أموابؽا ولفتًات 

ابغصول على عائد وتوفتَ السيولة في الوقت نفسو، وتأتي أبنية المحافظ الاستثمارية التي تساعدىا على 
 للأسباب التالية:

 ارتفاع السيولة والفوائض ابؼالية لدى ابؼستثمرين الأفراد والشركات. - 
تعتٍ المحافظة على رأس ابؼال الأصلي للمحفظة، إذ بالرغم من أن عملية الاستثمار في الأوراق ابؼالية  -

كما عن ابؼخاطرة برأس مابؽا الأصلي، الإستعداد لتقبل ابؼخاطر، إلا أن ىذا الإستعداد بهب أن يبتعد
والذي يعد أحد أىم  لقيمة ابغقيقية لرأس مال المحفظة،ينبغي الاىتمام بدوضوع المحافظة على ا

في زيادة رأس ابؼال  الأىداف التي برققها إدارة المحفظة وىذا ابؽدف يتماشى مع رغبات ابؼستثمرين
 وىو من أىم الأىداف التي بهب أن برققها إدارة المحفظة الاستثمارية.

 برقيق العائد الأمثل للمحفظة بأقل بـاطر بفكنة.  -
ابغفاظ على قدر من السيولة من خلال الاستثمار في أدوات بؽا القابلية على التحويل إلذ نقد بدون   -

ر ابؼالر والتعثر لدى شركات الاستثمار عسبؼواجهة احتمالات الويل إلذ نقد خسارة مع سهولة التح
 التي تعتمد نظرية المحفظة في إدارة أموابؽا.
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تأمتُ ابغصول على الدخل ابؼتواصل إلذ المحفظة وعلى دخل جاري لتلبية احتياجات ابؼستثمرين وفقا  -
 بغاجاتهم ولتسديد مصاريفها التشغيلية.

اء بتُ الأسهم أو السندات أو من حيث نسبة مسابنة كل ورقة مالية في ابؼزج بتُ الأوراق ابؼالية سو  -
 . 1رأس مال المحفظة أي برديد الأوزان النسبية، والتنويع أحد أىم أىداف المحفظة الاستثمارية وإدارتها

 و مميزاته خصائصه ،أهميته  مفهوم الاستثمار العقاري: المطلب الثاني
ذلك  الاقتصادية للتنمية المحركة الكلية الاقتصادية ابؼتغتَات أىم أحد من عامة بصفة الإستثمار يعتبر

أنواع  أحد من العقاري الاستثمار يعد و العمل فرص من ابؼزيد خلق و النمو عجلة دفع في ابؼباشر لإسهامو
من  بسويلها و العقارية الاستثمارات بعث عملية توليو بؼا نظرا حديثا الأموال لرؤوس جاذبية الأكثر الاستثمار

 في نظام الواقعة الإختلالات سببها التي الأختَة ابؼالية الأزمة بعد وخاصة ابغديثة ابؼالية السياسات في أبنية
 .2العالد دول باقي إلذ لتسري الأمريكية ابؼتحدة الولايات في العقاري التمويل

  :مفهوم الاستثمار العقاريالفرع الأول

واحد من أىم مصادر الدخل التي يسعى الأفراد  الاستثمار العقاري اويعتبر الاستثمار في العقارات 
وابؼؤسسات للحصول عليها، وسواء كانت الشركات صغتَة أو كبتَة ابغجم، فإن ابعميع يقف أمام عقبة 

 ابغصول على التمويل الكافي وابػبرة في التعامل مع الاستثمار العقاري كقطاع ابغيوي.

ضمن قائمة الاستثمارات طويلة الأجل في البلاد، والتي تعد أحد أىم  ويعد الاستثمار العقاري
حيث يسعى ابؼستثمر العقاري بشكل الناجح دائم إلذ برليل ابؼعطيات فضل أنواع الاستثمارات بوجو عام.،وأ

بالإضافة إلذ البحث عن الفرص ابؼتاحة  لسياسية والاقتصادية والاجتماعية،ابؼوجودة من كافة النواحي ا
كما بيكن ،أرباحو باستمرار وتطوير أعمالو لقادمة وابػاصة بشأن الاستثمار العقاري، من أجل زيادةوا

للمستثمر العقاري أن يقوم بابؼشاركة في أعمال ومشاريع العقارات أو شراء الوحدات السكنية والتجارية وإعادة 
 .3بيعها مع برقيق ىامش ربح وفتَ

                                                           
 .17-16مرجع سابق ,ص,دريد کامل آل شيب, 1
،جامعة  النانية االدول إقتصادات على ابؼالية الأزمة إنعكاسات حولذ ،ملتقى العابؼية ابؼالية للازمة الاقتصادية و القانونية بؾيطنة،ابعوانب مسعود 2

 2. ،ص 2009 ، ابؼنصورة
 .01:06 - 2018, 27السبت, أكتوبر مقالة حول مفهوم الاستثمار العقاري  -جريدة العرب الاقتصادية الدولية -م.إبراىيم الصحن  3
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يعُتبر الاستثمار في العقارات شبيو إلذ حد ما بالاستثمار في الأسهم، حيث أن برقيق الأرباح من 
الاستثمار العقاري مبتٍ على أساس برديد قيمة العقارات التي تنوي شرائها وبعد ذلك التخمتُ ابعيد بؼعرفة 

 لبيع )التمليك(. مقدار الربح الناتج من ىذه الاستثمارات سواء كان عن طريق الإبهار أو ا
لذا بهب أن تتناسب ،توفتَ رأس مال كبتَ.  ة نسبيا معولكن الاستثمار في العقارات يتطلب فتًة زمنية طويل

 .1ستثمر والفتًة الزمنية ابؼطلوبةالأرباح ابؼتوقعة مع ابؼبلغ ابؼ

 العقاري الاستثمار الفرع الثاني:أهمية
 :2أبنها نذكر الأخرى الاستثمارات أنواع كباقي العقاري الاستثمار من ابؼنشودة الأبنية بزتلف

 الاقتصادیة :الأهميةأولا 
التنمية  عصب يعتبر الذي الدخل مصادر تنويع إلذ تفتقر التي الثالث العالد دول بتُ من ابعزائر تعتبر

من  بوفز الذي العائد حيث من ، الدخل مصادر أىم من يعتبر العقاري الاستثمار فإن عليو ،و الإقتصادية
تنشيط  أن كما التنمية مشاريع بسويل بالتالر و الأموال توظيف و الادخار على ابؼؤسسات و الأفراد خلالو

كقطاع  منتجة غتَ أو منتجة اقتصادية نشاطات و قطاعات عدة تنشيط مع يتًابط العقاري الاستثمار
 الأساسي بغركة المحرك يصبح بذلك و غتَىا و النقل و البناء مواد قطاعات و ابؼصرفية ابؼؤسسات و التأمينات

 . التنمية
 الاجتماعية الأهميةثانيا:

 ،إن المجتمع فئات بـتلف على الثروة توزيع عدالة ىي الاجتماعية والرفاىية الاستقرار عوامل أىم من
ىذا  أصناف من يعد النامية الدول بؾتمعات كباقي ابعزائر بو تتميز التي ابؼنخفض الدخل لفئات توفتَ السكن

على  ابؼستثمرين برفيز شأنو من جبائية أو عقارية كانت سواءا الاستثمارية الإمتيازات منح كذلك التوزيع
 ماىرة عاملة يد تتطلب العقارية الاستثمارات فإن ،كذلك الدولة مناطق بـتلف عبر التنمية برامج تعميم
 3. البطالة مشكل من ابغد و البشرية التنمية من يساىم بفا وكثيفة

                                                           
1

 .،مرجع سابقم.إبراىيم الصحن 
 .2 9،ص 2011 ، ،ابعزائر للنشر ىومة ،دار ابعزائر في العقارات لتسجيل القانوني ،الإطار خالد رمول 2
 22 ،ص 2008 ، تلمسان،ابعزائر يدي،هم بن العربي ،بصعية الإجتماعي للسلم كمؤشر ابعزائر في السكن حول ،دراسة النوري زنتُ بن 3
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 ةالمالي الأهميةثالثا:
بيول  أنو رغم التنمية عملية يعيق أن شأنو من إذ الأخرى الأىداف باقي مع ابؽدف ىذا يتعارض قد

،كذلك  ابؼدخرات بصع و التنمية مسار مع تتعارض أن ابعبائية للسياسات بيكن لكن للدولة العمومية ابػزينة
 للإستغلال يزيد قابلة أو أرض سكن كانت سواءا التصاعدية العقارية ابؼشتًيات على ابعبائية الرسوم فرض أن
 السوق العقارية بو تتميز العقاريةالذي التعاملات في قانونية الغتَ ابػروقات و السمسرة و ابؼضاربة مظاىر من
 . ابعزائر في

 :خصائص الاستثمار العقاريثالثالفرع ال
غتَه من الاستثمارات، ىذه ابػصائص قد تؤثر في  ستثمار عنبسيز العقار كإىناك خصائص معينة 

مستوى وتوقيت الاستثمار، وكذلك حساب ابؼخاطر والأرباح ابؼستقبلية ابؼتوقعة من الاستثمار في الأصول 
العقارية مقارنة بغتَىا من الأصول الاستثمارية، وىنا سنركز على العقارات ابؼدرة للدخل كأصل يعد الأبرز في 

عقارية، وأولذ ىذه ابػصائص ىي:عدم إمكانية الانتقال، ثم طول العمر، فعدم القابلية للتجزئة، الاستثمارات ال
 .1وأختَا خاصية الزكاة والإعفاء من الرسوم

 اولا: عدم إمكانية الانتقال
طبيعة الأصل العقاري أنو غتَ منقول، ولذلك لن بذد أي عقارين متماثلتُ حول العالد حتى لو كانا  

متجاورين، لأن كل قطعة أرض بـتلفة عن الأخرى ولا بيكن استنساخها، ولذا فإن العقار يتأثر مباشرة بدا 
ابؼدينة أو ابؼنطقة وصولا إلذ بوصل حولو من متغتَات ومستجدات سلبية وإبهابية، سواء على مستوى ابغي أو 

ودخلو ابغالر  يمتو ابغالية وبموهالدولة وىكذا، فكلما كانت ابؼؤثرات ابػارجية أقرب للعقار كان التأثتَ أشد في ق
وبموه ابؼستقبلي ومستوى ابؼستأجرين ومدى التزامهم وملائمتهم، وىذا يعتٍ أن ابؼستثمر العقاري لا بد أن 

لسوق العقارية التي يستثمر فيها ولديو معرفة جيدة بدؤشرات العرض والطلب في تلك يكون على دراية تامة با
د أغلب ة ابؼنافسة في أسواق أخرى، لذلك بقالسوق، كما أن خاصية عدم الانتقال يعتٍ ضعف إمكاني

اتهم ابؼستثمرين في العقار لديهم أسواق بهيدون التعامل معها ويعرفونها عن ظهر قلب، وإن وزعوا استثمار 
 جغرافيا فستجد أن أغلبها متًكز في ابؼدينة أو ابؼدن التي لديهم معرفة جيدة بها.

                                                           
 .4إلذ ص 1،ص 2018, 27السبت, أكتوبر جريدة العرب الاقتصادية الدولية  مقالة حول خصائص الاستثمار العقاري  ،م.ابراىيم الصحن  1

  . 
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 ثانيا: طول العمر
د مبتٌ من ابؼمكن أن يصمد لأربعة أو بطسة عقود حتى يعد ىالكا بقا نومن خصائص العقارات أن 

لفتًات طويلة جاءت فكرة  فنيا، بينما الأرض لا بهري عليها أي إىلاك، وبسبب بقاء ابؼباني في مواقعها
ابغكومات في ضبط سوق العقار عن طريق وضع اشتًاطات البناء، وكذلك برديد النطاقات العمرانية، وذلك 
لتنظيم التطوير العقاري واستخدامات الأراضي، وفي الواقع طول العمر الفتٍ للمبتٌ لا بيثل أبنية كبرى 

واستثماري للعقار، لأن العمر الاقتصادي للعقار ىو الأىم، لذا  للمستثمر أو ابؼقيِّم العقاري لعمل برليل فتٍ
فإنو من ابؼهم أن يتأكد ابؼستثمر أن ابؼبتٌ بشكلو ابغالر يعد قيمة مضافة وليس عبئا، وللتوضيح فقد بذد مباني 

ها لد تعد مكتبية أو فندقية أو أسواقا بذارية غتَ متهالكة فنيا لكنها متهالكة اقتصاديا لأن تصميمها ومرافق
 لتالر على دخلها وقيمتها السوقية.تلبي حاجة ابؼستخدم ابغالية، وىذا سيؤثر بالتأكيد في جاذبيتها، وبا

ظهرت أساليب استثمارية جديدة وىي الاستحواذ على ابؼباني ابؼتهالكة اقتصاديا وإعادة ترميمها لقد  
 .ثم تأجتَىا وبيعها بأرباح بؾزية وتأىيلها وفقا بؼعايتَ السوق ابغالية

 
 
كما أن مشاريع الدولة التي تستهدف ابؼناطق العشوائية وابؼتهالكة اقتصاديا وسط ابؼدن الكبرى، أحد   

أساليب بذديد العمر الاقتصادي بؽا عن طريق جعلها مواكبة للمتطلبات ابغديثة بؼستخدمي العقارات السكنية 
ث توجيها للاستثمارات بكو ابؼناطق لتنتعش مرة أخرى وتستعيد حيويتها أو التجارية، وىذا بلا شك سيحد

 وأبنيتها الاستًاتيجية كونها تقع في وسط ابؼدن. 
 ثالثا: عدم القابلية للتجزئة

عدم القابلية للتجزئة يعتٍ أن الأصل العقاري الواحد يأتي ككتلة واحدة من الصعب بذزئتها إلذ أجزاء 
إلذ رأس مال كبتَ للاستحواذ عليو، وىذه ابػاصية بيكن أن تثتَ ابعدل، خاصة بعد صغتَة، ولذا فهو بحاجة 

وجود الأساليب ابغديثة لتقسيم العقارات عن طريق فرزىا وضبط إدارة ابؼرافق ابؼشتًكة عن طريق ابراد ابؼلاك، 
ن فكرة صناديق ما بيكِّن أكثر من مالك من أن بيتلك شقة في عمارة معينة ويستفيد من تأجتَىا، كما أ

بسثل نقلة نوعية في برويل ابؼمتلكات العقارية إلذ أسهم قابلة للتداول في سوق  الاستثمار العقاري ابؼتداول
 الأسهم. 
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 :مميزات الاستثمار العقاري رابعالفرع ال
 ضمان الدخل الشهريأولا: 

دخل ي بؾال استثماري اخر بتوفتَ فرص مضمونة لتحقيق ز الاستثمار في سوق العقارات في أويتمي
وحدة وطبيعتها و الوحدة العقارية باختلاف نوع الثابت شهريا عن طريقو , وىذا عن طريق التأجتَ للشخص أ
و مؤسسة وذلك مقابل القيمة الابهارية والتي يتم بعقد ابهار يكون لأي شخص اعتباري او حقيقي، أي فرد أ

 . يضا وقت التعاقدبؿددة أند التعاقد وعلى فتًات الاتفاق عليها ع
مار العقاري بستلك ن قيمة التعاقد الابهاري والتي من ابؼمكن برقيقها في بؾال الاستثوابعدير بالذكر أ

ال في صورة ودائع لدى البنوك او أي س ابؼن قيمة الفائدة في حالات ايداع رأن تكون اكبر مفرص كبتَة في أ
عندما يستثمر  ن الفردوبدعتٌ آخر أ س ابؼال تبقى كما ىي ولا بسسكما أننا بقد أن أصول رأمؤسسة مالية،  

ة التي صول العقاريلى عائد دوري من الابهارات بدون أي تأثتَ على قيمة الأنو بوصل عفي سوق العقارات فإ
ي اجعو عن طريق البيع في أبيكن استً ن ابؼبلغ الذي بدأ بو مشروعو يبقى كما ىو و بدأ بها الاستثمار بدعتٌ أ

 .وقت
 خرى للاستثمارالعقاري یمهد الطریق للمجالات الأالاستثمار ثانيا:

ذاتو بل بيتد الذ بسهيد وتسهيل أشكال  ن الاستثمار العقاري لا يعد فقط استثمار فيفي ابغقيقة فإ
و حتى بيع الوحدات ارات أعقارات عند تلقي قيمة الابهخرى , فلا تقف اوجو الاستفادة من الالاستثمار الأ

ية بعد تشيد العقار بل بستد الذ أن تكون ىي الطريق والبوابة للأنشطة الاستثمارية الأخرى في السكنية والتجار 
  .حتياجات لكبارابؼستثمرينلإاالتملك في السوق العقاري يعد من أىم ن التجارة والصناعة إذ أ
بكاء م تضم الكثتَ من العقارات في أن ملكيتهبقد أ ابؼستثمريننو عند متابعة الكثتَ من وبالتاكيد فإ

يكون  العقارات تلكلأساسي من إمتلاك الفة من العالد حتى على الرغم من أنهم لا يقيمون فيها , وابؽدف بـت
نو فقط للرفاىية  تلك الدول وليس كما يظن البعض أعمابؽم الاستثمارية فيو بسهيد الطريق أمام أفي الغالب ى

وذلك من خلال تقدنً  ،تشجيع كبتَ للقطاع العقاري ن العديد من البلاد في العالد تقدمأ, حيث وابؼظاىر
ج للاستثمار بسنح عدة حوافز وتسهيلات للمستثمرين, وبستد تلك التسهيلات في بعض من الدول في برام

 . دائمقامة ىو امتلاك عقار في الدولة كمحل إ ول للتجنيسابعنسية لرجل الأعمال ويعد الشرط الأ

https://oscarmisr.com/apartments-for-sale-fifth-settlement/
https://oscarmisr.com/apartments-for-sale-fifth-settlement/
http://www.videoyoum7.com/News/6/267408/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%89-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A/
http://www.videoyoum7.com/News/6/267408/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%89-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A/


 عقد التسيير بالاستثمار العقاري دور                                                       الفصل الثاني
 

55 
 

 اعتبار العقارات ضمان مالي ثالثا:

عقار في عدة بؾالات ستخدام الة ىو الإمكانية لإالاستثمار في السوق العقاريويعد من أىم بفيزات 
وتعد من أىم تلك الأشكال  ةالاستثمار في السوق العقاري ة وىي ابؼيزة التي بذذب الكثتَ منشكال بـتلفوأ

 . و افرادوقة لدى الغتَ سواء كانت مؤسسات ألية موثستخدام العقارات كضمانة ماىي إ
و قطع من الارض بيكن استغلابؽا في التوصل الذ الكثتَ حيث أن أي فرد أو مؤسسة بستلك عقارات أ

من الفرص في تسهيلات مالية وبسويلية , حيث بيكن من خلال رىن العقار او الارض لدي الغتَ التحصل 
راق الثبوتية للملكية و وض وبسويلات بنكية فقط بتقدنً الأكبتَة ابغصول على قر على اموال كما بيكن بسهولة  

ن القروض والفرص التمويلية التي يكون يل , وابعدير بالذكر أو التمو العقارية وإستخدامها كضمان للقرض أ
 الأغلب وض من حيث الاجراءات والوقت كما أنها فيسهل القر ارات ىي الضمان ابؼالر تعتبر من أفيها العق

 كبر من مثيلاتها كقروض الراتب مثلاما تكون أ
 
 . 

 مخاطر التضخم المالي :رابعا

زمات مالية  حاب الأعمال في الفتًات الأختَة الذ العديد من أصيتعرض الكثتَ من ابؼستثمرين وأ
كما ىي من   ، وذلك  كنتائج للأزمة العابؼية أو لأزمات بؿلية في دوبؽم , حيث أن ثروات ىؤلاء تبقىكبتَة

رتفاع كبتَة في معدلات حيث الأرقام، إلا أنها تنخفض بنسب مهولة من حيث القوة الشرائية وذلك لأ
الذي يشهده العالد في الفتًات الأختَة ونتج عنو الكثتَ من و  ،التضخم سواء على ابؼستوى العابؼي او المحلي

 . لعملاتبنها ىو الابلفاض الدائم في القيمة السوقية لالأثار ومن أ
إلا أنو من ابعدير بالذكر أن السوق العقاري يعد أكثر أمانا حتى من برويل الأرصدة إلذ عملات 

ر استقرار من كل العملات، كما أن ابؼخاطر التي بوتمل كث، حيث أن العقارات أكثر قيمة واستقرارأجنبية أ
ن القيمة السوقية سوق العقاري حيث أعدم بساما في الن تصيب رأس ابؼال بسبب التضخم الاقتصادي تكاد تنأ

و الانهيارات الدولية مثل الازمات العابؼية ترتفع في حالة انهيار العملة المحلية أ للاصول العقارية تبقى ثابتة حتى
 . ي خسارة نتيجة التضخمعرية للعقار بفا يضمن عدم تأثر رأس ابؼال بأالقيمة الس
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  ستقرارلإالاستثمار العقار حيث الأمان وا خامسا:

إن الاستثمار العقاري يعد من أكثر المجالات الاستثمارية الأمنة كما أنو الأكثر إستقرارا ولا يوجد بو 
شخاص الذين لا بيتلكون روح لأنو يعد المجال ابؼثالر للاستثمار خصوصا لدى اأي بـاطرة تقريبا , ولذلك فإ

ول للمستثمرين كما أن الإستثمار العقاري يعد الإختيار الأبتَة ولا يريدوا المجازفة برؤوس أموابؽم ,  مغامرة ك
حتمالات نو لا بووي على ابؼبتدئتُ في بؾال الاستثمار حيث أنو لا يتطلب خبرة ضخمة، كما أالصغار وا

 .سعار سوقية متغيتَةلتلف بضائع او أ
 تجنب الاشكاليات القانونية سادسا:

شكل دائم ومفاجئ في معظم الدول بفا يقلل من استقرار في عالد تتغتَ فيو القوانتُ الاستثمارية ب
والتصدير البيئة الاستثمارية ويزيد من احتمالات ابػطر على ابؼستثمر مثل التغتَ ابؼستمر في قوانتُ الاستتَاد 

ي خطة لمحلية بفا تعد اخطار كبتَة على أحتياجات الاسواق امن أجل إو حظر تصديرىا ومنع تلك البضائع أ
 . ية لرجل اعمالاستثمار 

مر كثتَا حيث لا تطبق مثل تلك القوانتُ ابؼتغتَة على ذاك السوق ة فيختلف الأما في السوق العقاريأ
حيث ان كل ما بوتاجو الاستثمار العقاري ىو ابرام تعاقد سواء كان ابهاري بقيمة ثابتة او بيع تام ونهائي في 

 .مقابل بؿدد وبذلك تنتهي العملية
 عقد التسيير یرد على عقار أطراف تزام إلمحل : المبحث الثاني

نو يرتب التزامات على عاتق ابؼؤسسة ابؼالكة،و ابؼستَ نص إار عقد التسيتَ ملزم للجانيتُ، فباعتب
،و عليو بهب على الأطراف تنفيذ مضمون العقد بحسن نية، وىم ملزمتُ ليس فقط بدا  01-89عليها قانون 

ا يقتضيو القانون، العرف و العدالة كتوابع أساسية مكملة بؽذا العقد، وىذا حسب يقتضيو العقد، وإبما أيضا بد
التزام سنوضح في ىذا ابؼبحث إلذ  بؽذا ،،يرد على العقارطبيعة الالتزام،و على ىذا كأي اتفاق ملزم للجانبتُ

 .(ابؼطلب الثانيفي ) التزامات ابؼؤسسة ابؼالكة(، و إلذ ابؼطلب الأول) في  ابؼستَ

 التزام المسير المطلب الأول:
إن المحور الرئيسي في عقد التسيتَ ىي الالتزامات التي يقوم بها ابؼستَ، لأن الطرف ابؼقابل للمستَ  
الذي يتمثل في ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية ىو طرف ساكن لا بيكنو برويل منشآتو القاعدية التي من 
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، 1ابؼستَ الذي ىو طرف متحرك، قد بىتفي بانتهاء مدة العقدابؼفروض أن يسهر ابؼستَ على تسيتَىا، عكس 
، 01-89من القانون  05أو بسبب أشياء أخرى ، و بهب عليو استعمال كل الوسائل الضرورية )ابؼادة 

بابظها و  أو بعض أملاك ابؼؤسسة لابقاز عملو ، من أجل ذلك يلزم ابؼستَ بدقتضى عقد التسيتَ بتسيتَ كل
،و ىذا ما سنتطرق  الالتزام بعقد التأمينات و ،ام بتحستُ ابؼردودية، و أيضا تقدنً ابؼعلوماتبغسابها و الالتز 

 إليو في فروع.

  ،و تحسين المردودیةالفرع الأول :الالتزام بتسيير كل أوبعض أملاك المؤسسة
 أولا:الالتزام بالتسيير

"... يلتزم :ن عقد التسيتَابؼتضم 07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89تنص ابؼادة الأولذ من قانون 
بدوجبو ...، بتسيتَ كل أملاكها أو بعضها، بابظها وبغسابها ..."، وابؼقصود بها قيام ابؼستَ بالأعمال الضرورية 
اللازمة لتسيتَ كل أو بعض أملاك ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية حسب ابغالة، أي حسب ما تم الاتفاق عليو 

العقد، وبناء على الالتزامات ابؼتقابلة بالنسبة للطرف الآخر، يتم وضع الوسائل بتُ الطرفتُ، و بدجرد انعقاد 
اللازمة برت تصرف ابؼستَ، وعقد التأمينات كلها، كما ىو مبتُ في ابؼادة الثالثة من نفس القانون، وأن ابؼستَ 

 لا يتصرف إلا باسم، وبغساب ابؼؤسسة ابؼعنية.
 

 تسيير كل أو بعض الأملاك -5
شرع المجال مفتوحا فيما بىص التسيتَ؛ فقد يكون التسيتَ شاملا لكل أملاك ابؼؤسسة العمومية ترك ابؼ

، و لتمكتُ ابؼؤسسة من تكييف التسيتَ حسب 2الاقتصادية، كما قد يكون لبعض أملاكها فقط
ا حاجتها،فللمؤسسة ابغرية في تقدير الشكل ابؼناسب للتسيتَ، بحيث إن أخضعت للتسيتَ اعتبرت إىدار 

للطاقات وتبذيرا للأموال؛ ولا يقوم التسيتَ إلا على شرط مهم  ألا و ىو وضع الوسائل اللازمة برت تصرف 
 ابؼستَ لأداء مهامو  من قبل ابؼؤسسة.

 التسيير باسم و لحساب المالك -5 

                                                           
 .7،مرجع سابق ص.66ابعريدة الربظية بؼداولات المجلس الشعبي الوطتٍ،العدد  1
 ابؼتضمن عقد التسيتَ. 07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89ابؼادة الأولذ من قانون  2
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نص ابؼادة جاء جازما، لد يتًك بؾالا للشك : يكون التسيتَ باسم و بغساب صاحب ابؼالك بعبارة 
، أي يعتبر ابؼستَ في ىذه ابغالة وكيلا، وىذا وجو  1أخرى يقع التسيتَ في بؾال أعمال الإدارة لا التصرف

التشابو بتُ عقد الوكالة، إذ لا بيكن للمستَ أن يتصرف بابظو ابػاص، و عليو كل ما يقوم بو ابؼستَ عن 
يدخل في ذمة ابؼؤسسة أو  تصرفات يكون باسم صاحب ابؼلك و بغسابو و كل ما يتحصل عليو بهب أن

 .2الشركة
 ثانيا: الالتزام بتحسين المردودیة

، من بتُ التزامات ابؼستَ برستُ ابؼردودية الاقتصادية 1989فبراير  07من قانون  04جاء في ابؼادة 
 و ابؼالية، واقتحام الأسواق ابػارجية لاسيما عن طريق رفع شأن ابؼنتجات و ابػدمات ابؼقدمة، كما أنو بهب

 .3عليو تقدنً التقرير عن عمليات الاستغلال يسمى أيضا في نطاق أعمال التصرف، الالتزام بتقدنً ابؼعلومات
 الالتزام بتحسين المردودیة -1

، و تنقسم ابؼردودية الذ 4تعرف ابؼردودية على أنها: "قدرة رأس ابؼال ابؼستثمر لإنتاج دخل معبر عنو ماليا"
 بتعريف كل واحدة على حده. اقتصادية ومالية لذلك سنقوم

 تحسين المردودیة الاقتصادیة: - أ
، يقصد بالقيمة ابؼنتجة، قيمة السلع ابؼنتجة خلال 5وىي القيمة ابؼنتجة بالنسبة لوسائل الإنتاج ابؼستعملة 

 سنة أو ابػدمات ابؼقدمة، و للحصول على ابؼردودية الاقتصادية نقوم بتقسيم القيمة ابؼنتجة على قيمة الوسائل
 .6الإنتاجية ابؼستعملة، و للعلم أن ابؼردودية ىي نسبة ولا وحدة بؽا

ولرفع وبرستُ ابؼردودية الاقتصادية بهب من رفع القيمة ابؼنتجة و/ أو تقليص قيمة الوسائل ابؼستعملة، و  
 ية، لتقليص من قيمة الوسائل ابؼستعملة وجب معرفة ما يدخل في دائرتها،ويقصد بالوسائل ،الوسائل ابؼاد

 

                                                           
 .5، ص.23/03/1989ابؼؤرخ في  66ابعريد الربظية بؼداولات المجلس الشعبي الوطتٍ، العدد  1
 ، من.ق.م.ج. 578، 571انظر ابؼواد  2
 ،من القانون ابؼدني ابعزائري.577انظر ابؼادة  3

4 BOUHADIDA (M),dict ,des finances, des affaires et de mangement, op.cit, p.179. 
5
 Encyclopédie Encarta 2005,Cd-rom.  

 181ربحي أبؿمد ،مرجع سابق ،ص. 6
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، و التقليص من الوسائل ابؼادية لا يعتٍ التقليص منها إلذ غاية السقوط في مأزق 1والوسائل البشرية
النقصان، بل الاكتفاء بالقدر الذي لا يزيد على ابغاجة ،و استغلالو إلذ أقصى حد، أما التقليص من 

أي العدد الذي لا يزيد ولا ينقص عن الوسائل البشرية يعتٍ كذلك الاكتفاء بالعدد ابؼناسب من ابؼستخدمتُ 
 ابغاجة.

 تحسين المردودیة المالية: - ب
، وىي فائض ابؼداخيل على ابؼصاريف 2وىي سعة رأس ابؼال ابؼستثمر و/أو ابؼوظف على برقيق ربح 

 خلال سنة
مفهوم حتى تتوفر ابؼردودية ابؼالية، بهب أن تكون ابؼداخيل تفوق ابؼصاريف خلال سنة من العمل.  يدور 

ابؼردودية ابؼالية حول استخدام الكفء أو الفعال لعوامل الإنتاج في عملية الإنتاج، قصد برقيق قدر معتُ من 
، وبالتالر ابؼردودية ابؼالية ىي مقياس الكفاءة 3السلع و ابػدمات بأقل قدر بفكن من ىذه العوامل أو ابؼوارد

 وفعالية الإنتاج.
 

 الالتزام باكتتاب التأميناتو  المعلومات الفرع الثاني: الالتزام بتقدیم
 الالتزام بتقدیم المعلومات :أولا

جاء في بؾال إلزامية تقدنً ابؼعلومات ما يلي:"بهب على ابؼستَ أن يقدم للمالك بصيع ابؼعلومات 
 .4ابػاصة بتنفيذ العقد و أن يقدم لو تقريرا دوريا عن تسيتَه

الوكيل أن يوافي ابؼوكل بابؼعلومات الضرورية عما وصل إليو في كما جاء في أحد ابؼواد ما يلي:"على 
، فإذا قمنا بعملية إسقاط ابؼستَ على الوكيل و ابؼؤسسة ابؼالكة  5تنفيذ الوكالة و أن يقدم لو حسابا عنها"

 التسيتَ. على ابؼوكل، فإننا بقد تطابق أو توافق شبو تام بتُ ابؼادتتُ، و ىذا من أوجو الشبو بتُ الوكالة و عقد
 حق المؤسسة المالكة في الحصول على المعلومات  -أ

                                                           
1
 VIZZA VONA. Gestion financiére,8

éme
,édition,BERTI,éd,p.413. 

2
 Encyclopédie Encarta 2005,Cd-rom.  

،مذكرة ماجستتَ فرع الاقتصاد القياسي،جامعة UNVIسليمة،دراسة نظرية و قياسية لدوال الإنتاج لوحدة بذهيزات السيارات الصناعية  زبار 3
 .10و9،ص1994-993ابعزائر 

 ،ابؼتضمن عقد التسيتَ. 07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89من القانون  07ابؼادة  4
 .184ربحي أبؿمد ،مرجع سابق ،ص. 5
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أن لا فعليو  ابؼستَ  منمن حق ابؼالك ابغصول بصفة دائمة و مستمرة على ابؼعلومات الضرورية 
يقطع صلتو مع ابؼؤسسة ابؼالكة أثناء تنفيذ التسيتَ، وأن يطلعو من تلقاء نفسو، أو إذا طلب منو ابؼالك ذلك 

، ىذا زيادة على التقارير الدورية التي قد تكون ثلاثية أو سداسية 1ابؽامة التي يتخذىا في التسيتَعلى ابػطوات 
حسب نوعية النشاط، وحسب اجتماع ابعمعيات العامة التي من شأنها ابؼراقبة، و يتعلق الأمر بالتزام عقدي، 

التسيتَ(، و ىذا الالتزام دائم و ىو دليل ينص عليو في العقد ،يعبر عن التنفيذ ابغسن كتبعية للالتزام الأصلي )
 على تعاون أطراف العقد.

 كيفية تقدیم المعلومات   -ب
بهب أن تكون ابؼعلومات مفصلة، شاملة بعميع أعمال التسيتَ و مدعمة بابؼستندات، حيث يتمكن 

الذي يعتبر صاحب ابؼلك من التأكد من سلامة تصرفات ابؼستَ، فهذا الأختَ ملزم بتقدنً حساب التسيتَ 
أحد ابػصائص ابؽامة بؽذا الالتزام، وان تقدنً ابغساب ىو أحد نتائج الالتزام بالأمانة و الشفافية، و يتم تقدنً 
ابغساب فقط بواسطة الوثائق المحاسبية العامة،التي تسمى حاليا المحاسبة ابؼالية وىي عبارة عن "عنصر من 

 .2ابة النشاط ،و وضعية ابؼؤسسة"عناصر نظام الإعلام الذي يسمح بدتابعة ، رق
و تتمثل الوثائق المحاسبية في حساب ابعرد ، حساب الاستغلال أي حساب النتائج، و ابؼيزانية، و 
بهب أن تكون ىذه الوثائق سهلة القراءة و تعطي صورة مفصلة عن الأموال ابؼوجودة و ابغالة ابؼالية للمؤسسة 

على بند في العقد ينص على أن حساب الاستغلال السنوي بهب  وفضلا عن ذلك، فان أطراف العقد يتفقون
 .3أن يصادق عليو خبتَ بؿاسب مستقل، و القانون بينح بؿافظ ابغسابات مهمة تدقيق ابغسابات

 كتتاب التأميناتالالتزام بإ:ثانيا
تأمتُ إن التأمتُ الذي يقع على عاتق ابؼستَ غتَ التأمتُ الذي يكون ابؼؤسس مسؤولا عنو، إذ أن 

:" بهب على ابؼستَ أن 5، أما التأمتُ الأول فيقع على ابؼسؤولية بنص ابؼادة السادسة4الثاني يقع على الأشياء
يكتتب بصيع التأمينات التي تضمنو من التبعات ابؼالية النابصة عن ابؼسؤولية ابؼدنية ابؼهنية التي قد يتحملها 

قد تصيب الزبون ومقدمي ابػدمات أو الغتَ من جراء استغلال  بسبب الأضرار البدنية وابؼادية وابؼعنوية التي

                                                           
 .494،صمرجع سابقعبد الرزاق ابضد السنهوري، 1

2
 COHEN,(E),dict. de gestion, op.cit. p.66. 

 بؿافظ ابغسابات،و ابػبتَ ابؼعتمد،ابؼذكور سابقا.،ابؼتعلق بدهنة ابػبتَ المحاسب،و 01-10من القانون  23انظر ابؼادة 3 
 .1158،المجلد الثاني،ص7عبد الرزاق ابضد السنهوري، مرجع سابق ،ابعزء  4
 ،ابؼتضمن عقد التسيتَ. 07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89من القانون  06ابؼادة  5
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ابؼلك ابؼستَ"، فيؤمن ابؼستَ نفسو من الضرر الذي يصيبو في مالو، فيما إذا برققت مسؤوليتو من قبل ابؼضرور 
ورجع عليو بالتعويض، فشركة التأمتُ لا تعرض ابؼتضرر نفسو، والذي يعوضو ابؼستَ، لتقوم شركة التأمتُ بعد 

 ، وىذا ابؼقصود من ابؼسؤولية ابؼدنية ابؼهنية.1ذلك بتعويضو عما غرمو لتعويض ابؼتضرر
 التأمين من المسؤولية المدنية المهنية-1
ابؼدنية ىو"العقد الذي بدوجبو يؤمن ابؼؤمن، ابؼؤمن لو من الأضرار التي تلحق بو من  ن التأمتُ من ابؼسؤوليةإ 

، و الضرر ابؼؤمن منو ىذا ليس ضررا يصيب ابؼال بطريق مباشر كما في 2جراء رجوع الغتَ عليو بابؼسؤولية"
التأمتُ على الأشياء بل ىو ضرر ينجم عن دين في ذمة ابؼؤمن لو بسبب برقق مسؤوليتو بكو الغتَ فحسب،  
كما في ابؼسؤولية عن حوادث السيارات ،كما لو كنا أمام تأمتُ متعهد نقل البضائع ضد مسؤوليتو عن سلامة 
وصول البضائع،و ابؼختصتُ يطلقون على ىذا النوع من التأمتُ "التأمتُ من الديون" ، أو "التأمتُ من 

 . 3ابػصوم"
بهذا فإن ابؼستَ يتعرض إلذ أخطار الاستغلال، وعليو اكتتاب تأمتُ لتغطية نشاطو ابؼهتٍ أثناء مدة 

ابؼدنية ابذاه زبائنو و أيضا مقدمي ابػدمات  العقد، و ىذا من أجل ضمان التبعات ابؼالية النابصة عن مسؤوليتو
 أو الغتَ.

يغطي التأمتُ عن ابؼسؤولية ابؼدنية ابؼهنية، ابؼهنيتُ و غتَىم بفن بيارسون أنشطة مهنية، و بدوجبو تقوم 
شركة التأمتُ مقام صاحب ابؼهنة ضد ابؼطالبات التي تنشأ عن الإصابات ابعسدية أو الوفاة أو تلف 

 .4يتعرض بؽا ابػتَ بسبب الأخطاء ابؼهنية سواء من قبل ابؼؤمن لو أو أحد مساعديو ابؼمتلكات التي
خلال القيام بالنشاطات يعرض ابؼهنيون أنفسهم للمسؤولية، و العواقب ابؼالية بؽذه الأختَة بيكن 

الأضرار التي قد تغطيتها في إطار عقد تأمتُ عن ابؼسؤولية ابؼدنية ابؼهنية، وابؽدف من ىذا التأمتُ ىو ضمان 
تصيب الغتَ جراء إبنال عند قيام صاحب ابؼهنة بأعمالو، و يتعلق الأمر بالتبعات ابؼالية بؼسؤوليتو ابؼدنية من 

 جراء الأضرار البدنية و ابؼادية و ابؼعنوية التي تصيب الزبون، و يأخذ التأمتُ شكلتُ اثنتُ بنا:
 تًتيبات العقدية. تأمتُ ابؼسؤولية ابؼدنية ابؼهنية في إطار ال -
 .1تأمتُ ابؼسؤولية ابؼدنية ابؼهنية بعد تسليم أو تنفيذ ابػدمات -

                                                           
 .1159،المجلد الثاني،ص7عبد الرزاق ابضد السنهوري، مرجع سابق ،ابعزء  1

2
 SALVATOR (M), le guide assurance du chef d'entreprise, op. cit.p.24.  

 48،ص2008سعيد مقدم،التأمتُ و ابؼسؤولية ابؼدنية،تقدنً علي سليمان،كليك للنشر،ابعزائر،ط  3
4

 .681ربحي أمحمد ، مرجع سابق ، ص . 
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بالنسبة للتأمينات الإلزامية ابؼتعلقة أساسا بابؼسؤولية ابؼدنية للمؤسسات التي قد تكون ملزمة بدمارسة 
منو،و ابزذت   163ابؼتعلق بالتأمينات )الكتاب الثاني( خاصة ابؼادة  07-95نشاطاتها ،ينظمها الأمر 

يتعلق بإلزامية  09/12/1995مؤرخ في 413-95كيفيات تطبيق ىذه ابؼادة بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 
التي تنص  164، وابؼادة 2تأمتُ الشركات و ابؼؤسسات التابعة للقطاعات الاقتصادية من مسؤوليتها ابؼدنية

مكانا بـصصا لاستقبال لا أو قاعة أو على إلزامية التأمتُ على كل شخص طبيعي أو معنوي يستغل بؿ
أو يكون ىذا الاستغلال ابػاص بالنشاطات التجارية أو الثقافية، أو الرياضية أن يكتتب تأمينا ابعمهور و/

لتغطية مسؤوليتو ابؼدنية بذاه ابؼستعملتُ و الغتَ ،ابزذت كيفيات تطبيق ىذه ابؼادة بدوجب ابؼرسوم التنفيذي 
،و الذي نص أيضا على ابؼسؤولية العقدية ابذاه الزبائن ابؼتًددين 09/12/19953مؤرخ في  411-95رقم 

 على اقتناء ابػدمة و ابؼستخدمتُ القائمتُ عليها. 
 
 
 
 

 التزامات المؤسسة المالكة المطلب الثاني:

حتى وإن كانت ابؼؤسسة ابؼالكة في عقد التسيتَ ىي مؤسسة عمومية اقتصادية ساكنة لا تتحرك،  
تلتزم بأشياء تقابل التزامات ابؼميزة من شأن ىذه الأختَة أن تسهل ابؼهام التي جاء من أجلها ىذا ابؼستَ، فهي 

 : 4وعليو سنتطرق إلذ إلتزام ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية بأربع التزامات بسثلت في فروع ىي

                                                                                                                                                                                
1
 SALVATOR (M), le guide assurance du chef d'entreprise, op. cit.p.14. 

 .11، ص10/12/1995، بتاريخ 76، ابعريدة الربظية عدد 09/12/1995، ابؼؤرخ في 413-95ابؼرسوم التنفيذي رقم  2
 .9، ص10/12/1995، بتاريخ 76، ابعريدة الربظية عدد 09/12/1995، ابؼؤرخ في 411-95ابؼرسوم التنفيذي رقم  3
 .3و 2، ابؼواد 07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89القانون  4
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 تزام: المحافظة على الملك المسير، و إبقاء الأملاك حرة من أي الالفرع الأول 

، فابؼالك أي ابؼؤسسة لعرف ابؼعمول بو في بؾال الأعمال، و ا01-89من القانون  2بدوجب ابؼادة   
العمومية الاقتصادية تلتزم بالمحافظة على ابؼلك ابؼستَ في إطار العقد في حالة جيدة ، و بهب أن يكون حرا من 

 أي التزام .

 المحافظة على الملك المسير اولا:
ن الأطراف يتحسبون في العقد مايلي : من أجل السماح للمستَ بإستغلال فعال و غتَ منقطع، فإ 

 حالة الأماكن و الجرد  -أ
ن الأطراف يقومون بوضع كشف كامل بغالة الأماكن، أي عقارات ابؼنشأة بؿل قبل كل شيء فإ 

تي توضع برت تصرف ابؼستَ في يوم لال الالعقد، ثم يقومون بإعداد قائمة جرد للتجهيزات ومعدات الاستغ
فتتاح الوحدة الاقتصادية، و بهب أن يتضمن ىذا ابعرد الضمانات ابؼوجودة على ىذه التجهيزات و توقع من إ

 .1الأطراف ، وبالتالر تصبح جزء مكمل للعقد

وأثناء مدة العقد، لا يستطيع ابؼالك نزع أي عنصر من العناصر ابؼذكورة في قائمة ابعرد، و کشف 
 عقارات الوحدة الاقتصادية، دون ترخيص مسبق من ابؼستَ. 

 الالتزام بالصيانة، و التصليح -ب

الكة أن تقوم كما ىو ابغال في الالتزامات ابؼدنية و التجارية في الالتزام بالصيانة، على ابؼؤسسة ابؼ
بجميع التزامات الضرورية التي برافظ على ابؼلك ابؼستَ في حالة جيدة و ىذا طوال مدة الاستعمال، ليست 
ىناك نصوص قانونية خاصة تنظم ىذا الشأن، و عليو قد بيكن الرجوع إلذ القواعد العامة، ابؼنصوص عليها في 

، و ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية بؿل ابؼؤجر، إلا أنو شتان ، ليحل ابؼستَ بؿل ابؼستأجر2ما يتعلق بعقد الإبهار
 بتُ التسيتَ و الإبهار، إلا أنو بيكن القيام بهذه الإسقاطات لتحديد ابغقوق و الواجبات فقط.

                                                           
1
 Z-F-CHELLAL,th, pré-cit,p.152. 

 ، من ق.ت.ج.480و 479أنظر ابؼواد  2
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فأوجو الشبو في أنو كل من ابؼؤجر و ابؼؤسسة ابؼالكة ملتزم بالصيانة، و ىذا بإجراء الأعمال اللازمة 
و تبييض، و أن يقوم بتنظيف الآبار إن وجدت و تصريف ابؼياه و يتحمل الضرائب و للأسطح من بذصيص 

 .1التكاليف الأخرى التي تتًتب على العقار

وبصفة عامة فإن التصليحات التي تقع على عاتق ابؼؤسسة ابؼالكة ىي تلك التي تتعلق بهيكل البناية، 
، و الشبكة الكهربائية و كل ما يدخل ضمن دائرة من جدران و أسطح و صيانة البلاط ،ابؼصاعد الكهربائية

 .2صيانة ابؼباني

 إبقاء الأملاك حرة من أي التزام  :ثانيا
ن ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية،تلتزم ببقاء ابؼلك حرا من ،فإ01-89من القانون  2حسب ابؼادة 

أثناء مدة العقد، و ىذا يظهر أي التزام، فلا تقوم بأي تصرف قد يضر بالستَ ابغسن ، أو يسبب أي خلل 
 في العقد عبر النقاط التالية:

  في ما یتعلق بالحقوق العقاریة للملك المسير-أ
ىي ابؼالكة للعقارات ونتيجة لذلك و بوصفها ابؼالكة بوضر عليها عقد ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية 

، أو حق 4، حق التخصيص3الربظيأي حق عيتٍ أو أي حق آخر على الوحدة الاقتصادية، مثل الرىن 
 .5الامتياز

ن عقد ، فإ01-89ما جاء في نصوص القانون  بذدر الإشارة إلذ أنو في بؾال الأعمال، و عكس
التسيتَ غالبا ما يكون بتُ شركتتُ خاصتُ، وأحيانا يكون أحد الطرفتُ لا بيلك أراضي أو مباني، ولكن بؾرد 

ات أو منقولات، يكون حول نشاط أكثر منو على الأملاك: عقار  مستأجر ، أو صاحب امتياز فعقد التسيتَ
التي يقوم بدور ابؼالك يلتزم أثناء مدة العقد للحفاظ على ابغقوق ابؼنبثقة على ىذه  وفي ىذه ابغالة فإن الطرف

الإبهارات ،حقوق الامتياز أو أي عقود أخرى، و عليو لا يستطيع ىذا الطرف القيام بعمليات قد تؤدي إلذ 
 .6التقليل من قيمة ىذه الأملاك مثل التنازل عن بعضها ، أو القيام بفسخ عقود الإبهار

                                                           
 .34،ص.مرجع سابقجنادي جيلالر،  1

 .47ذيب عبد السلام، مرجع سابق،ص. 2
 ، من ق.م.ج.882انظر ابؼادة  3
 ، من ق.م.ج.937انظر ابؼادة  4
 ، من ق.م.ج.982انظر ابؼادة  5

6
 Z-F-CHELLAL,th, pré-cit,p.163.  
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وبسثل ابؼؤسسة ابؼالكة لكل الالتزامات من دفع الإبهار، رسوم حقوق الامتياز، و كل ابؼصاريف  
ا ابؼلك ع بؽالرسوم و التكاليف التي قد بىضما تلتزم أيضا بدفع بصيع الضرائب،الأخرى ابؼتعلقة بالإبهار ك

باستثناء الرسوم و الضرائب ابؼباشرة و الغتَ مباشرة النابصة عن استغلال الوحدة ابؼستَ أثناء مدة العقد،
 .1الاقتصادية

 في ما یتعلق بالمنقولات - ب
خلال كل مدة العقد تلتزم ابؼؤسسة ابؼالكة للحفاظ على ابؼلكية الكاملة للتجهيزات و معدات الاستغلال،و 

، أو أي التزام آخر، باستثناء 3، رىن حيازي2تبقى ىذه ابؼنقولات خالية من أي حق حجزعليو بهب أن 
 ستعمال ىذه ابؼنقولات من طرف ابؼستَ .التصرفات بطريقة غتَ مواتية على إابغالة التي لا تؤثر فيها ىذه 

 في ما یتعلق بعمليات التنازل -ج 
الالتزامات، فلا تستطيع البيع، أو نقل أو برويل بدون  لا تستطيع ابؼؤسسة ابؼالكة أن تتنازل عن ابغقوق و

 .4إذن بررص على ابغفاظ على الشروط ابػارجية للاستغلال،ابؼوافقة ابؼسبقة للمستَ،بهذا فابؼؤسسة ابؼالكة

 وعقد جميع التأمينات،: وضع الوسائل اللازمة تحت تصرف المسير الفرع الثاني

ابؼستَ لأداء مهامو، ىو وضع كل الوسائل التي من ابؼعتاد أن ن وضع الوسائل اللازمة برت تصرف إ
،سواء كانت وسائل مادية أو بشرية، مراعتُ في ذلك أن تصادية لإبقاز أشغابؽا و إبسامهاتستعملها ابؼؤسسة الاق

،و ذلك حسب طبيعة النشاط، بالإضافة إلذ أنو بهب على ابؼؤسسة ابؼالكة 5ابؼستَ ىنا ملزم بتحقيق نتيجة
 قيام بعقد تأمينات على ىذه الأملاك لصونها و ابغفاظ عليها من الأخطار المحتملة.ال

 
 

 وضع الوسائل اللازمة تحت تصرف المسير : اولا
 الوسائل المادیة -1

                                                           
 .56ذيب عبد السلام،مرجع سابق،ص. 1
 و مايليها من ق.ا.م.و.ا. 687د في ما يتعلق بابغجز على ابؼنقول، انظر ابؼوا 2
 ، من ق.م.ج.948انظر ابؼادة  3

4
 CUIF. (P. Fr) de contrat de gestion, op. cit, p.391. 

 .7، مرجع سابق، ص.18/01/1989بؿضر ابعلسة العلنية ليوم  5
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تدخل في دائرة الوسائل ابؼادية التي من ابؼفروض أن بسلكها ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية، والتي تضعها برت 
 متمثلة في العقارات وابؼنقولات.تصرف ابؼستَ 

 1العقارات-أ
 وقد بتلف، إلاّ  آخر مكان إلذ ونقل بيكن ولا معيّنا حيِّزا يشغل أو مكانو، في ثابت شيء كل ىو  

 منو نقلو بيكن ولا فيو وثابت بحيِّزه مستقربقولو:"كل شيء  683/1 ابؼادة في ابعزائري ابؼدني القانون عرفّو
،والعقار نوعان: العقار بطبيعتو والعقار "منقول فهو شيء من ذلك عدى ما وكل عقار، فهو تلف دون

 بالتخصيص
كل شيء مستقر بحيزه ثابت فيو، لا بيكن نقلو من دون تلف وإذا كان العقار بطبيعتو   ىو العقار بطبيعته: -

 3فالعقار بطبيعتو أنواع ثلاثة : الأرض والنبات وابؼنشآت ىو الأصل،
أيضا العقار بطبيعتو  و  فالأرض سواء كانت أرضا زراعية أو أرضا فضاء، وسواء كانت في ابؼدينة أو في الريف، 

، مادامت جذوره بفتدة في  ، وكل ما يغرس فيها من أشجار وبليل كل ما تنبتو الأرض من بشار وبؿصول وزرع
  .رضوابؼباني وابؼنشآت ىي أيضاً عقار لاندماجها في الأ باطن الأرض

و ىو ابؼنقول الذي يضعو صاحبو في عقار بيلكو ردا على خدمة ىذا العقار أو العقار بالتخصيص:-
، ، حتى 2استغلالو، فهو منقول بطبيعتو رصده مالكو بػدمة أو استغلال عقار بطبيعتو وىو أيضا بفلوك لو

ار وىو الأصل على ابؼنقولات، يصبح العقار وابؼنقولات بصيعا وحدة اقتصادية لا تتجزأ، ومن ثم يضفي العق
بحكم ىذا التخصيص، فيعتبر القانون ىذه ابؼنقولات بطبيعتها عقارا بالتخصيص، ومثال ذلك الآلات الزراعية 

 ومفروشات الفنادق...الخ. 4والصناعية
 المنقول-ب

ذات وىو كل شيء بيكن نقلو و برويلو دون تلف ، سواء انتقل الشيء بذاتو كابغيوانات و ابؽياكل 
بؿرك، أو لأنها لا تستطيع تغتَ مكانها إلا بتأثتَ قوة أجنبية كالأشياء غتَ ابغية، کابؼأكولات و ابؼشروبات و 

 ذات بؿرك ابؽياكل أثاث ابؼنازل و البضائع والكتب و الورق وما إلذ ذلك ،وىناك منقولات خاضعة للقيد مثل
 (.الطائرات، السفن...الخ السيارات، الشاحنات، القطارات،

 الوسائل البشریة -5

                                                           

 
 .01ص16 .2012 :116 - 137. العدد الدراسات و للبحوث الواحات بؾلَّة 1
 .70-64عبد الرزاق ابضد السنهوري،مرجع سابق،ص 2
 .148ربحي أبؿمد ، مرجع سابق، ص. 3
 .149ربحي أبؿمد ، مرجع سابق، ص.4
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إن ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية تتوفر على وسائل بشرية، والتي من ابؼفروض أنها ىي التي تسهر على 
تسيتَ واستمرار ابؼؤسسة أو الشركة وحتُ يستلم ابؼدير ابؼؤسسة أو الشركة، فإن الوسائل البشرية التابعة بؽا 

يستغلها ويوظفها أحسن توظيف لتحقيق الغاية ابؼرجوة من التسيتَ، ، الذي 1توضع برت تصرف ىذا الأختَ
 . 2وىو رفع مستوى ابػدمات ابؼقدمة من قبل ابؼؤسسة أو الشركة وبرستُ ابؼردودية ابؼالية والاقتصادية

 إلا أن مكونات ىذه الوسائل البشرية متعددة وبـتلفة بتعدد واختلاف ابؼهام ابؼوكلة لكل فئة
ة للوسائل البشرية مصنفة على أساس ابؼستوى التأىيلي بؼمارسة نشاطات ىي الأخرى فالفئات ابؼكون

 3مصنفة على النحو التالر :
 نشاطات التصميم والبحث.  -
 نشاطات التطبيق. -
 نشاطات التحكم.  -
 نشاطات التنفيذ. -

 .4وتشكل كل فئة من ىذه النشاطات صنفا، ويشار إلذ كل صنف برمز من أ إلذ د 
بؾموعة ابؼوظفتُ ابغائزين على مستوى التأىيل ابؼطلوب بؼمارسة نشاطات التصميم والبحث،  : يضمأ الصنف

حيث ان موظفي مستوى التصميم والبحث ىم الإطارات،فعرف ابؼكتب الدولر للعمل الاطار:" ىو كل 
أو التقتٍ  شخص أنهى تعليما أو تكوينا مهنيا ذا مستوى عال او برصل على أقدمية معادلة في المجال العلمي

أو الإداري، ويشغل بصفة عامل وظائف ذات خصوصيات فكرية، تتطلب تطبيق درجة عالية من إصدار 
 ابغكم وروح ابؼبادرة، وبالتالر درجة عالية من ابؼسؤولية.

وىذا ابؼفهوم يشمل أيضا كل شخص يتوفر على ابػصوصيات السالفة الذكر بـول لو من طرف ابؽيئة 
ها، ابؼسؤولية للتحري وتسيتَ ومراقبة وتنسيق الأنشطة بعزء من مؤسسة أو ىيئة مع ابؼستخدمة وبرت سلطت

 سلطة القيادة.
 

                                                           
 .3ابؼادة  ،07/02/1989في ابؼؤرخ  01-89القانون  1
 .4ابؼادة  ،07/02/1989ابؼؤرخ في  01-89القانون  2
 .8،ابؼادة 15/07/2006ابؼؤرخ في  03-06الامر رقم  3
 .150ربحي أبؿمد ،مرجع سابق ،ص. 4
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وىو مستخدم لديو مسؤوليات ضخمة، تعود إلذ وظائف التأطتَ، كابؼهندستُ ومستَي الإدارة على سبيل 
 ابؼثال لا ابغصر".

الذين يستعملون مباشرة ابؼعارف ابؼعمقة في : "وىم الأساتذة والوظائف العلمية 1الكوادر والوظائف العليا
 بؾالات العلوم الدقيقة والعلوم الإنسانية للنشاطات ذات ابؼنفعة العامة.

الإطارات الإدارية والتجارية للمؤسسات وابؼستخدمون ذوي مسؤوليات ضخمة في تسيتَ ابؼؤسسات، 
مسؤولية والتي برتاج إلذ معارف علمية ابؼهندسون والإطارات الفنية للمؤسسات ابؼستخدمون في وظائف ذات 

 معمقة "،إذا الصنف أ، يضم الإطارات ابؼكلفة بالابتكار أو الإدارة أو التأطتَ.
يضم بؾموعة ابؼوظفتُ ابغائزين على مستوى التأىيل ابؼطلوب بؼمارسة نشاطات التطبيق، ىم  الصنف ب:

سؤولتُ کل حسب منصبو عن إدارة أعوان يعملون برت سلطة مسؤول؛ وىو الإطار، بحيث يكونون م
 .2الأنشطة خلال مدة عملهم، طبقا للتوجيهات والتعليمات التي بوصلون عليها من طرف ابؼسؤول

ويضم مستوى التطبيق، الأسلاك ابؼختلفة التي تطابق ىذا التصنيف، بحيث يضم سلك التقنيتُ، التقنيتُ و 
 .3رى فتضم ابؼساعدين، وابؼساعدين الرئيسيتُالتقنيتُ السامتُ لكل التخصصات، أما الأسلاك الأخ

يضم بؾموعة ابؼوظفتُ ابغائزين على مستوى التأىيل ابؼطلوب بؼمارسة نشاطات التحكم، وىم  الصنف ج:
زيادة على تولر معابعة ابؼلفات في  4الأعوان ابؼكلفتُ بتنفيذ ابؼهام العادية ذات الصلة بالنشاطات الاعتيادية

 . 5ابؼنتظم ابؼصالحإطار الستَ العادي و 
يضم بؾموعة ابؼوظفتُ ابغائزين على مستوي التأىيل ابؼطلوب بؼمارسة نشاطات التنفيذ،و ىم  الصنف د:

أعوان مؤىلون لإبقاز أعمال بـتلفة في المجال الإداري أو التقتٍ أو الفتٍ أو العادي، وذلك بإتباع التوجيهات 
ورتب الأعوان في بـتلف التخصصات، زيادة على رتب ، وينتمي إلذ ىذا الصنف رتب ابؼعاونتُ 6السلمية

 ، وابغراس وأعوان الأمن و أعوان التنظيف.7العمال ابؼهنيتُ، وسائقي السيارات و ابغجاب

                                                           
1
 Site www.Vie-publique.fr 

2
 Site www.Juritravail.com 

ابؼتضمن القانون الأساسي ابػاص بابؼوظفتُ ابؼنتمتُ للأسلاك ابؼشتًكة في ابؼؤسسات ، 19/01/2008 ابؼؤرخ في 04-08ابؼرسوم التنفيذي،  3
 .20/01/2008الصادر في  36و الإدارات العمومية، ج.ر ،عدد 

 .36، مرجع سابق، ابؼادة 19/01/2008 ابؼؤرخ في 04-08ابؼرسوم التنفيذي،  4
 .37سابق، ابؼادة ، مرجع 19/01/2008 ابؼؤرخ في 04-08ابؼرسوم التنفيذي،  5

6 Site www.Juritravail.com 
،ابؼتضمن القانون  الأساسي ابػاص بالعمال ابؼهنيتُ و سائقي السيارت 19/01/2008ابؼؤرخ في  05-08 ابؼرسوم التنفيذي 7

 .20/01/2008الصادر في  36وابغجاب،ج.ر،عدد 
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 عقد جميع التأميناتثانيا:

أن على ابؼؤسسة العمومية  01-89القانون رقم  منجاء في الفقرة الأختَة من ابؼادة الثالثة 
الاقتصادية ، بعقد وبذديد بصيع التأمينات التي برفظ و تصون ابؼلك ابؼستَ ، ىذا الالتزام يعتبر وسيلة أساسية 
لتقسيم ابؼسؤولية بتُ الأطراف، جاءت عبارة عقد بصيع التأمينات ىنا مقصودة، لأنو يوجد أكثر من تأمتُ، و 

ينات الإلزامية التي تكون مفروضة من طرف القانون، و الاختيارية أو الإضافية التي تسمح بتغطية تشمل التأم
 الأخطار التي تتعرض بؽا الأموال.

  التأمينات الإلزامية بالنسبة للمؤسسة المالكة -أ 
تَ إلزامية التأمتُ ىو تطبيق مكرس من طرف ابؼشرع،و السلطات العمومية و ىذا من أجل بضاية الغ

من الأخطار التي تسببها الأنشطة التي من المحتمل أنها خطتَة، ىذا الإلزام قد يكون أيضا منصوص عليو من 
طرف ابؼتعاملتُ في إطار علاقة عقدية اقتصادية، فابؼؤسسات الاقتصادية ملزمة قانونا بالتأمتُ ضد الأخطار 

تأمتُ بسنح تشكيلة من ابؼنتجات ومنها ن شركات الو على ىذا فإ التي قد تنجم عن نشاطها الاقتصادي،
 التأمتُ على ابؼسؤولية ابؼدنية العامة.

إلزامية التأمتُ الأكثر شيوعا ىي تلك ابؼتعلقة بابؼسؤولية ابؼدنية بؼالكي السيارات و ابؼمتدة إلذ 
 .30/01/19741ابؼؤرخ في  15-74السائقتُ ابؼقررة في ابؼادة الرابعة من الأمر 

 12-03ىو تأمتُ إلزامي حيث، بعد أن كان اختياريا تقرر بدوجب الأمر  الكوارث الطبيعية:التأمين على -
، حيث تنص الفقرة الثانية من ابؼادة الأولذ" يتعتُ على كل شخص طبيعي أو 26/08/20032ابؼؤرخ في 

أو ناعية و/لأضرار يضمن ابؼنشآت الصمعنوي بيارس نشاطا صناعيا و/أو بذاريا أن يكتتب عقد تأمتُ على ا
ىذا الإلزام يتعلق بابؼمتلكات العقارية ابؼبنية ،و الأشخاص  ،التجارية و بؿتواىا من أثار الكوارث الطبيعية "

الذين بيارسون نشاط بذاري أو صناعي، و يكون التأمتُ عن ابػسائر و الأضرار النابصة عن وقوع حادث 
 ، أو أي كارثة أخرى.طبيعي غتَ عادي مثل الزلزال ، الفيضانات أو العواصف

                                                           
على السيارات،و بنظام التعويض عن الاضرار ،ابؼعدل و ابؼتمم بالقانون ،ابؼتعلق بإلزامية التأمتُ 30/01/1974،ابؼؤرخ في 15-74الامر  1

 .230،ص.31/01/1974،بتاريخ 10،ج.ر،عدد 19/07/1988ابؼؤرخ في  88-31
بتاريخ  52، ابؼتعلق بإلزامية التأمتُ من الكوارث الطبيعية و تعويض الضحايا، ج.ر،عدد 26/08/2003ابؼؤرخ في  12-03الأمر  2

 .22ص،27/08/2003



 عقد التسيير بالاستثمار العقاري دور                                                       الفصل الثاني
 

55 
 

كما أن النص القانوني جعل جزاء لتخلف التأمتُ على الكوارث الطبيعية، و يعاقب كل متخلف 
% دون الإخلال باكتتاب التأمتُ  20بغرامة تساوي مبلغ القسط أو الاشتًاك الواجب الدفع مع زيادة قدرىا 

 .12-03من الأمر  14الإلزامي ابؼادة 
إن بعض ابؼؤسسات وابؽيئات العمومية التي بسارس نشاطا صناعيا و بذاريا و حرفيا  التأمين ضد الحریق: -

 071-95من القانون  174بزضع إلذ التزامات أخرى، وعليها الالتزام بالتأمتُ ضد ابغريق بدوجب ابؼادة 
 .09/12/19952ابؼؤرخ في  415-95،وابزذت كيفيات تطبيق ىذه ابؼادة بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم

يضمن ىذا النوع من التأمتُ، ابؼؤمن من ابغريق و بصيع الأضرار التي تتسبب فيها النتَان لأملاك ابؼؤسسة، ولد 
يذكر ابؼشرع ابعزائري أي الاشياء التي يضمنها بل اكتفى بذكر بصيع الأضرار فتًك المجال مفتوحا، فأي ضرر 

ما الأضرار الغتَ ابؼباشرة بيكن أن تكون بؿل يكون لو اتصال مباشر بابغريق بيكن أن يكون بؿل اكتتاب أ
 . 3اكتتاب إضافي إذا ىناك تأمينات رئيسية و تأمينات إضافية

قد تتعرض ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية إلذ عقوبات على عدم الامتثال لإلزامية التأمتُ بغرامة مالية تتًاوح بتُ 
دج دون الإخلال بالعقوبات الأخرى التي بيكن أن تطبق في شأن ابؼؤسسة أو  100000 إلذدج  5000

 .4الشركة وفق التشريع الساري ابؼفعول
  التأمينات الاختياریة أو الإضافية-ب

بالإضافة إلذ التأمينات الإلزامية التي يفرضها القانون، ىناك تأمينات اختيارية بهب على ابؼؤسسة ابؼالكة أن 
باكتتابها، و الأخطار التي تشمل ىذه التأمينات متعددة، حسب عقد التأمتُ ، النشاط التي تعمل فيو تقوم 

 .الأموال و نذكر أبنها:التأمتُ على السرقة، أضرار ابؼياه، انكسار الزجاج وطبيعةابؼؤسسة 
الأضرار، فالتأمتُ إذا فالتأمينات التي من ابؼفروض أن تعقدىا ابؼؤسسة ابؼالكة، في بصيع التأمينات عن 

،  كإحتًاق مصنع أو ةمباشر  ةعلى الأشياء يهدف إلذ تأمتُ ابؼؤسسة، أو الشركة عن ضرر يصيب مابؽا بطريق
 فندق...الخ.

 المصلحة في التأمين -ج  

                                                           

 .3ص،13،ج.ر،ع20/02/2006في  ابؼؤرخ 04-06متمم بالقانون  و دلبالتأمينات مع ،ابؼتعلق25/01/1995ابؼؤرخ في  07-95الأمر1 
 .13،ص.10/12/1995بتاريخ 76،ابؼتعلق بإلزامية التأمتُ من خطر ابغريق،ج.ر،عدد 09/12/1995، ابؼؤرخ في 415-95م.ت.رقم 2
 .117،ص.2001،د.وأ.ت،1قانون التأمتُ ابعزائري،طجديدي معراج، مدخل لدراسة  3
 ل و ابؼتمم.ابؼتعلق بالتأمينات ابؼعد 07-95 من الأمر 185و  184نظر ابؼواد أ 4
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يعتبر التأمتُ أداء و وسيلة لتسيتَ الأخطار، فمعابعة ابػطر، ىو إما التقليل من تكلفتو، أو التقليل 
 .1أو الاثنتُ معا من تغتَاتو،

لا بد من وجود مصلحة و لا يهم أن تكون ىذه ابؼصلحة مباشرة أو غتَ مباشرة في حفظ مال أو في 
، وىذا ىو ابؼقصود بابؼصلحة، ىو أن تكون للمؤسسة العمومية الاقتصادية مصلحة في عدم 2عدم وقوع خطر

لأن في كلتا ابغالتتُ ابؼؤمن عليو في التأمتُ وقوع ابػطر وبهب أن تكون مصلحة مالية، أو في عدم وقوع خطر 
 عن الأضرار ىو ابؼال.

و من أجل ىذا بررص ابؼؤسسة أو الشركة على تأمتُ نفسها من ىذا ابػطر، حتى لا تضيع ىذه 
القيمة عليها إذ برقق ابػطر، وتقاس ابؼصلحة في التأمتُ عن الأضرار بالقيمة ابؼالية التي تكون الشيء ابؼؤمن 

 .3عليو

 : الالتزام بدفع الأجرة و الالتزام بعدم التدخل في التسييرالفرع الثالث

على ما يلي: "ليحدد أجر ابؼستَ في  01-89من القانون 8ابؼادة ينص ابؼشرع فيما بىص الأجرة في 
 العقد، وبهب أن يكون مطابقا للأعراف ابؼكرسة في ىذا المجال".

في العقود الدولية، بزضع لعدة معايتَ وىي برديد الأجر كما أن الأعراف ابؼكرسة في برديد الأجر 
 ومراجعتو وطرق دفعو.

 الالتزام بدفع الأجرةولا:أ

إن لأطراف عقد التسيتَ ابغرية الكاملة في برديد كيفية حساب ىذه الأجرة ،و ىذا من أجل عدم  
 .ابتعادىم عن الأعراف السائدة في ىذا المجال 

قدان أخذ ابغيطة والتزام الدقة في ىذا ابػصوص، و ىذا من أجل و بؽذا السبب بهب على ابؼتعا
 .4بذنب أي نزاع خلال تنفيذ العقد

ة للمستَ أو للمؤسسة ابؼالكة و ىو من الالتزامات رة لديو أبنية كبتَة سواء بالنسبلأن بند الأج
 .الأساسية التي تقع على عاتق ىذه الأختَة

                                                           
1
 SALVATOR. (M), le guide assurance du chef d'entreprise, CLET éd Banque, paris, 1983.p.10.  

  ل و ابؼتمم.بالتأمينات ابؼعدابؼتعلق  07-95من الأمر  29ابؼادة  2
 .47،صمرجع سابقسعيد مقدم،التأمتُ و ابؼسؤولية ابؼدنية، 3
 .272،ص.مرجع سابقبؿمود بظتَ الشرقاوي،العقود التجارية الدولية، 4
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بداية الأمر، وىذا التحديد يظهر تدربهيا مع عملية تنفيذ العقد، في عقد التسيتَ يصعب برديد الأجر في 
وىذا ما بييز عقد التسيتَ عن عقد ابؼقاولة التقليدي و يقربو أكثر من الوكالة أو عقود ابؼهن ابغرة،عقد التسيتَ 

 .1لا بىضع لشرط برديد الثمن ،إلا في وجود نص تشريعي بـالف
 صيغة حساب الأجر -1

ن طرف ابؼستَ ، ىو السبب الأساسي لالتزامو،بر ىذا الأجر عادة ما يكون متكون من ان تقاضي الأجر م 
جزئتُ: أجرة تعتمد على أساس رقم الأعمال تسمى أجرة أساسية، وتكون مرفوقة بأجرة يعتمد في حسابها 

 .2يتَعلى النتيجة الصافية للاستغلال تسمى أجرة تكميلية، و ىذه الصيغة موجودة في أغلبية عقود التس
 الأجر الأساسي -أ

الأجرة الأساسية ىي ما يعتبره ابؼستَ ابؼكافأة العادلة عن ابؼوارد و ابػدمات التي بهعلها في خدمة   
الوحدة الاقتصادية، وىذه الأجرة بردد على أساس رقم الأعمال بدون احتساب الرسوم المحققة من طرق 

 الوحدة الاقتصادية.
وىي تتكون من نسبة من رقم الأعمال ، وقد تكون أحيانا مبلغ بؿدد متفق عليو مسبقا بتُ الطرفتُ، 

 .إبصالر ، أو بهزأ عن طريق الدفع عبر فتًات،يكون والذي قد يتقاضاه ابؼستَ 
وقت  ، أي تكون ثابتة أو متغتَة3إن الأجرة الأساسية بيكن أن تكون معينة بدقة، أو أن تكون قابلة للتعيتُ

 إبرام العقد، و ىذا يعتمد على طبيعة العقد.
 الأجر التكميلي أو الإضافي - ب

ن مستوى الأرباح، و نتيجة إن صيغة الأجر الأساسي لوحدىا لا برفز ابؼستَ إلا قليلا على رفع م
 .أجر تکميلی ترافق الأجر الأساسي ن معظم عقود التسيتَ تنص علىلذلك فإ

، موجودة أيضا في عقود التسيتَ ، ىذا الأجر يدفع بغرض 4أو ما يعرف بدصطلح علاوة التشجيع 
تشجيع ابؼستَ لتحستُ قدرات التسيتَ و استغلال الوحدة الاقتصادية، و نتيجة لذلك زيادة الأرباح ،و يتم 
حسابو بنسبة معينة من النتيجة الصافية التي تعتبر الفرق بتُ رقم الأعمال، و ابؼصاريف و تكاليف تسيتَ 

لوحدة الاقتصادية التي بزتصم من رقم الأعمال و بهذا يشجع ابؼستَ من أجل القيام بتسيتَ فعال، واستغلال ا

                                                           
1
 CUIF (P,.Fr), le contrat de gestion, op. cit,p.387.  

2
 Les contrats de gestion dans l'hébergement, op.cit,p.13. 

 .من ق.م.ج، إسقاطا على عقد البيع ابؼدني 357و 356ابؼواد  أنظر 3
4
 Les contrats de gestion dans l'hébergement, op.cit,p.15. 



 عقد التسيير بالاستثمار العقاري دور                                                       الفصل الثاني
 

55 
 

من أجل ابغصول على نتائج جيدة من خلال التقليل من تكاليف الاستغلال، و برقيق أرباح بتطوير الطرق 
 .1التجارية

 طرق دفع الأجر -5

، يتفق الأطراف على برديد الأجر وطرق تسديده، بعد أو أثناء الاتفاق على تقييم مقدار العملية  
 وابؽيئة ابؼالية التي تتولذ وتضمن إبسام ىذه العملية.

اما رئيسيا إن أبنية برديد الأجر ىو السماح بتسديد قيمة ابػدمات التي يتم تأديتها، وتعد التز  
إنو لا بيكن بالفعل أن ننسى أن دفع الأجر شرط لتنفيذ العقود وفي نفس الوقت شرط  بالنسبة لأطراف العقد،

 .2يضمن دوام و استمرار ابؼعاملات التجارية
في حالة ما يكون ابؼتعامل شركة أجنبية، ينص في العقد على الأجر بالعملة الصعبة، و كذلك عملية 

بأي عملة أخرى، و أحيانا بعدد من العملات، وىي  برويلو إلذ بلد ابؼستَ، كما أن دفع الأجر قد يتحقق
ابغالة الشائعة في العقود الدولية الكبتَة، التي يكون التسديد عن جزء منها بأحد أو عدد من العملات 

التي تستخدم في مكان التنفيذ من قبل ابعهة ابؼتعاقد لأغراض النفقات ،3الأجنبية ،و جزء أخر بالعملة المحلية
 . 4المحلية

ون طريقة الدفع بـتلفة باختلاف الزبائن ابؼستفيدين من اعتماد معتُ، إن كان الأمر يتعلق مثلا تك
الدفع سيكون ( فإن crédit financier( أو اعتماد مالر )crédit acheteurباعتماد ابؼشتًي) 

 .5بواسطة ابؼصرف ابؼانح للاعتماد بدوجب الأشكال المحددة لعقد الأعمال
( ان صاحب ابؼشروع سيسدد جزءا crédit fournisseurأما إذا تعلق الأمر باعتماد مورد )   

من الأجر بغساب ابعهة ابؼنفذة و الباقي ينظم على شكل سندات لأمر تقدم إلذ مصرف ابعهة ابؼنفذة، وفي 
 créditبصيع الأحوال إن من مصلحة ابعهة ابؼنفذة، أن يتم الدفع بواسطة أعماد وثائقي ) 

documentaire6( لأنو بومل كل الضمانات. 

                                                           
1
 CUIF (P.Fr), le contrat de gestion, op. cit,p.389.   

 .154ص.مرجع سابق،بؿمودي مسعود،2
 .226بؿمودي مسعود،مرجع سابق،ص. 3
 .166،ص1998تنفيذىا،مكتبة دار الثثقافة،د،ط،عمان،-ابرامها-بؿمد علی جواد، العقود الدولية،مفاوضاتها 4
 .161ربحي ابؿمد،مرجع سابق،ص. 5
 .162بؿمد يوسف علوان،مرجع سابق،ص 6
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 الالتزام بعدم التدخل في التسيير ثانيا: 

أن ابؼؤسسة العمومية التي بسنح تسيتَ و استغلال وحدتها الاقتصادية بصفتها ابؼالكة للمستَ، بهب 
ابؼالكة ملزمة عليها ترك ىذا الأختَ يعمل بكل استقلالية من أجل برقيق بؿل العقد، و بهذا فإن ابؼؤسسة 
 بعدم التدخل في التسيتَ و الاستغلال، وعليو بهب دراسة مبدأ عدم التدخل ، ثم أساسو القانوني .

 مبدأ عدم التدخل-5
 ينص ابؼشرع على مبدأ الالتزام بعدم التدخل في التسيتَ في بعض ابغالات:

 .1الةأن يقوم بأي عمل تسيتَ خارجي و لو بدقتضى وك لا بيكن للشريك ابؼوصى -
لا بهوز لأحد أن يدخل في إدارة أو تسيتَ ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية، خارج الأجهزة ابؼشكلة قانونيا و  -

 .2العاملة في إطار الصلاحيات ابػاصة بها
و ينص عليو ضمنيا أحيانا في بعض ابغالات مثل :" بهب على ابؼستَ أن يستَ ابؼلك طبقا للمستوى 

 . 3ابؼطلوب"
يعكس أحكام ىذه ابؼادة على بنود العقد، التي تنص على أنو يكون للمستَ ابغرية الكاملة وىذا ما 

ابؼستَ لوحده من يقوم في صالح ابؼلك ابؼستَ ،أو أيضا  في استغلال الوحدة الاقتصادية، حسب تقديراتو
كانت، و عليو وبدوجب   بالإدارة ومراقبة مدير الاستغلال،و بستنع ابؼؤسسة ابؼالكة عن إعطاء أي تعليمات مهما

و ىو مسؤول عن استغلال ابؼؤسسة بطريقة ية ابغق في التسيتَ ،ستثنائبنود، فإن ابؼستَ يتحصل بصفة إىذه ال
 مطابقة بؼقاييس الشركة.

وعليو نستخلص بأن ابؼؤسسة ابؼالكة لا تساىم لا من قريب ولا من بعيد في التسيتَ و الاستغلال، 
 لتزامو الأساسي و ىو التسيتَ و الاستغلال.أي عدم مساعدة ابؼستَ في ا

 
 الأساس القانوني لمبدأ عدم التدخل - 5
 

                                                           
 ،من ق.ت.ج.5مكرر 563ابؼادة  1
 ،ابؼذكور سابقا.12/01/1988،ابؼؤرخ في 01-88من ق. 58ابؼادة  2
 ،ابؼذكور سابقا.07/02/1989،ابؼؤرخ في 07-89من القانون  05ابؼادة  3
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حسب أحد الفقهاء فان مبدأ عدم التدخل، ىو أحد أىم ابؼبادئ الأساسية في قانون الأعمال، لأنو 
، فابؼتعامل الاقتصادي بهب أن يتمتع بابغرية الكاملة في التسيتَ،من أجل الوقاية من 1مبتٍ على حرية ابؼبادرة

التدخل، غالبا ما ينص على ىذا ابؼبدأ في عقود ابػدمات، و في حالة عقد التسيتَ، الذي ىو من عقود 
التسيتَ، بهدف  ابػدمات، عدم التدخل يفسر احتكار التسيتَ في الوحدة الاقتصادية،وبستع ابؼستَ بابغرية في

 .2عقد التسيتَفي إعمال معرفتو التقنية ، و بهذا فمبدأ عدم التدخل عنصر مهم، و إدراجو يعد أساس 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 GERSCHEL(C), le principe de non-immixtion en droit des affaires, PA.30 aout 1995, n°104, p.15.  

2
 Z.F. CHELLAL,th. Pré,cit,p.286. 
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بماىية عقد التسيتَ و  كل ما يتعلق   إلذبالدراسة فيو  في ىذا الدوضوع والتي تطرقتختاما لدا تم عرضو 
السابقة عن عملية التعاقد و إبرام العقد  الإجراءاتأنظمة الاستثمار العقاري و ب و مدى علاقتو وإبرامكيفية 
التزامات الأطراف،إن تحديد دور عقد التسيتَ كآلية  الدتًتبة عن ذلك و الدتمثلة  الآثارو مراقبتو و  انقضائوو 

و التي تم ذكر معظمها  على  تطلب متٍ دراسة كل النقاط السابقة الذكر، ،لتطوير الاستثمار العقاري
  صفحات البحث ولذا سأكتفي بذكر أهمها تجنبا للتكرار:

يرد على  يرتكز عليو تطور العديد من الدؤسسات، وخاصة الدول السائرة في طريق النمو،و عقد التسيتَ -
 .تسيتَ أملاك الغتَ، بحيث يعهد فيها مؤسس بذمة معينة من أموالو إلذ مستَ قصد تسيتَىا لو

عمومية اللدؤسسة لا يصح إلا شخص قانوني واحد عام،  ىو في عقد التسيتَ أما بالنسبة للمؤسس -
 .قتصادية فق الا
ل فعالية ىذه التسيتَ ليس إدارة الدؤسسة، و لكن التنسيق و الرقابة ، من أج قددور الدالك في إطار ع -

تَ يدخل في إطار الحركة التشريعية التسي ن قدإ، ف10-98بموجب القانون  الدؤسسة، و باعتباره عقد مسمى
 .الدستمرة للحياة الاقتصادية

ه الطائفة من وجة من خلال منحو الرسمية، و تنظيمو لذذيدنح إطارا قانونيا ذو آثار مزد 10-98قانون ال و - 
لتحديد لستلف الالتزامات حسب نوع و  الاختيارم للأطراف إطار قانوني مرن، يتًك لذم العقود، كما أنو يقد

 طبيعة النشاط الاقتصادي في إطار احتًام القانون.
لا يستدعي  نقل الأموال الدراد ليا الجدة التي يتميز بها، بما أنو جظهر تمن خلال تفحص عقد التسيتَ،  -

و و بالتالر ىو عقد غتَ ناقل للملكية لزل تسيتَىا إلذ الدستَ، بل إن وضعها تحت تصرفو كاف ليتم التسيتَ
 .ارةفصل بتُ الدلكية و التسيتَ و الإدعمل مستقل، يحقق ال

تنفيذ أعمال مادية، عناصر: القيام بتصرفات قانونية، قانونيا، عقد التسيتَ ينتج عن طريق الدقابلة لبعض ال -
 .بالإضافة إلذ إدخال الوحدة الاقتصادية ضمن شبكة تجارية

ن عقد التسيتَ شيء أخر من الدقابلة بتُ العناصر التي تكونو، فالذدف منو ليس تكرار ىذه تصاديا، فإاق - 
 العناصر في مدة زمنية لزددة، وإنما القيام بعملية التسيتَ برمتها، أي منح مهمة تسيتَ و إدارة الوحدة
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ن عناصر، فإحالة غياب أحد ىذه الو التجارية، و في تلإدماجها ضمن شبكالاقتصادية الدستقلة إلذ الدستَ 
 .تكييف عقد التسيتَ لا يأخذ بعتُ الاعتبار

و من ىذا الدنطلق، فإرادة الأطراف الذين اختاروا ىذا النوع من العقود لا تكون إلا سليمة، لأنها كانت  -
يذىب في معقدة و غتَ منتظمة، و تدخل الدشرع  ي إلذ تحقيق عملية واحدة، و ىذا بغرض تفادي حلولاترم

الذي " الدستَ"م قانوني يدنح الدتعامل تَ تنظيعقد التسيجل إعطاء أيضا جاء ىذا التدخل من أىذا الاتجاه، و 
يكون في غالبية الحالات مستثمر أجنبي ضمانات و ىذا بهدف تشجيعو و تحفيز دخولو في السوق 

دم جدوى التسيتَ في حتُ استمراره،فمن زائري في تحديد مدة عقد التسيتَ،و ع،رغم إغفال الدشرع الجالجزائرية
 منظوري وضع حد للعقد.

تعد الدؤسسات العمومية الاقتصادية الشخص الوحيد الدؤىل لإتمام عقد التسيتَ، زيادة على أنو عقد دولر  -
 في أغلبية الحالات و ىذا لأن الدول النامية تلجأ إلذ الشركات ذات مهارة و خبرة، و سمعة دولية، و  بطبيعتو

ىذه الشركات تنتمي إلذ الدول الدتطورة، و ىو يبرم على أساس صفقة عمومية تتبع فيها القواعد الدتبعة في إبرام 
 .الإداريةالعقود 

 645لد ينص قانون عقد التسيتَ على الحالة التي تنقضي فيها الدؤسسة العمومية الاقتصادية طبقا للمادة  -
 انقضاء عقد التسيتَ، ولا على الحالة التي يفلس فيها الدستَ.من القانون التجاري الجزائري، قبل 

ترك الأمر ن الدشرع الجزائري لد يحدد سلطة الدستَ ولا مسؤوليتو لا تشتًط في عقد التسيتَ شكلية معينة، إ -
 .نتيجة لدفوضات  لاتفاق الأطراف

الحسابات الشهرية والسنوية،غتَ واردة لا  بالتصريح الضريبي، وإعدادإن التزام الدستَ في عقد التسيتَ الدتعلق  -
في نص القانون، ولا في لزاضر مناقشة مشروع القانون، الأمر الذي قد يجعل منو عنصر منازعة وتضارب 
مصالح أما بالنسبة للمحاسبة و إن لد ينص القانون على ذلك، فيكون ضمنيا ومنطقيا على عاتق الدستَ كونو 

ن يكتف ذلك شيئا لو عُبر عنو من خلال نص صريح، لا يتًك لرالا لا لتأويل من يقوم على التسيتَ، ولكن ل
 . ولا للشك

أما فيما يخص التزام الدستَ بإعادة الأملاك عند نهاية التسيتَ، لشا لا شك فيو أنو أمر ضروري، لدا لو من  -
 .والمحاسبة أهمية في تصفية الحسابات بتُ طرفي العقد، وتبادل الوثائق الدتعلقة بالدمتلكات

لشا يعود على الدؤسسة  أكثرإن التزام الدستَ بالتصرف باسم الدؤسسة العمومية الاقتصادية، أرى أنو يضر  -
العمومية الاقتصادية بالفائدة، وبالخصوص حتُ يتعلق الأمر بالأخطاء التي قد يرتكبها الدستَ، وتكون الدؤسسة 
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لذلك من الأفضل ألا يتصرف إلا باسمو،  ن كان الدستَ مؤمنا،الجزائري، وإ مسؤولة عنها بما يقتضيو القانون
 .حتى تكون مسؤولية الدستَ بعيدة عن مسؤولية الدؤسسة

، فالدشرع الجزائري لد يبتُ ما إذا كانت الأموال الدستَة ضامنة لديون غامضة نوعا ما مسألة الضمانإن  -
يقوم فيها التسيتَ إلا على بعض أملاك الدؤسسة؛ ولا على الدؤسسة التي ترتبها خارج التسيتَ، في الحالة التي لا 

 .إمكانية وكيفية حجز الدائنتُ عليها
يهدف عقد التسيتَ إلذ ترقية إنتاج الدؤسسات العمومية الاقتصادية على الصعيدين الوطتٍ والدولر  -

 واكتساب الدعارف والخبرات التي يتمتع بها الدستَ.
بيعتو، إلا أنو لا يشهر رغم وروده على عقارات، ولو كانت الأموال الدستَة أن عقد التسيتَ عقد دولر بط -

 .عقارات فإنو لا يخضع لعملية الشهر ولددة قد تصل إلذ عشرين سنة
صعوبة التكفل بالصيانة وباكتتاب التأمينات في عقد التسيتَ، الأمر الذي يعد مرىقا بالنسبة للمؤسس في  -

بهذه الأمور قد  والتزامو منها والبشرية، تحت تصرف الدستَ، عقد التسيتَ كونو قد وضع جميع الوسائل، الدادية
ستَ، للأعوان الدوضوعتُ تحت تصرف الد  تضارب للمصالح مع الدستَ، كونو يلزمو بالرجوعيدخلو حتما في

 .لشا قد يثتَ حفيظتوقصد تنفيذ ىذين الالتزامتُ 
عد عقد التسيتَ نظاما قانونيا واقتصاديا فاعلا في النهوض بالبيئة الاقتصادية والاستثمارية لدا يتميز بو من ي -

الدعرفة الفنية التي يتضمنها العقد وما لذا من أهمية ودور في لصاح  أنمزايا تعطيو ىذه الفاعلية والدرونة كما 
الانتباه لذذا النظام وما يؤديو من دور في تفعيل الاستثمار ،  إلذالدشرع الجزائري  دعود، أوانتشار ىذا العق

ة التحتية ولاسيما أن البلد يدر بمرحلة مهمة مبنية على الانفتاح الاقتصادي لضو الخارج ، و تدعيم البني
 .للاقتصاد الوطتٍ

لكل شخص  يحتاج عقد التسيتَ إلذ تعديل، من خلال جعلو آلية لا تصح للمؤسسة العمومية فق ، وإنما -
 قانوني طبيعي كان أو عاما.

 .إنشاء مادة مستقلة خاصة بالدستَ لتعيتُ الأشخاص قانونيا، لشا يسمح لذا باكتساب ىذه الصفة -
الديون أيضا، بدلا من الأموال فق ، حتى تستفيد الدؤسسة العمومية الاقتصادية  توسع ذمة التسيتَ إلذ -

 ديونها.حل والأشخاص القانونية الأخرى من 
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باسمو والحساب "… أن تعدل الدادة الأولذ  من قانون عقد التسيتَ فيما يخص أمر التمثيل حيث تصبح: -
 .".الدؤسس..

 بنص تنظيمي. الدؤسس في مادة مستقلة من القانون، أوتعريف أو تعيتُ كيفية اكتساب صفة  -
على ذلك في القانون، على أن  أن ينظم التزام الدستَ بإعادة الأملاك عند نهاية التسيتَ، بإحداث مادة تنص -

 بدقة. تنظم في نص تنفيذي مستقل لتناول التفاصيل الدتوصل إليها

 لتأمينات، من التزامات الدؤسسة العمومية الاقتصادية، لتضافا أن يخرج الالتزامان الخاصان بالصيانة اكتتاب ا -
 التزامات الدستَ.إلذ 

الدزيد من تسلي  الضوء والدراسة والتعريف بو في الأوساط الصناعية والتجارية حتى  إلذيحتاج ىذا العقد  -
دعو الاستثمارية في الجزائر، لذا أر البيئة ودوره في تطوي أهميتويتستٌ للعاملتُ في ىذه الأوساط التعرف على 

 دعو،كما أتفعيل العمل بهذا النظام لدا ينتج عنو من نمو وازدىار للاستثمار إلذىيأة الاستثمار والدستثمرين 
و خاصة الاستثمار العقاري،ثم ليشمل  إلذ تعميم استعمال ىذا العقد على جميع القطاعات الاقتصادية أيضا

ساحة يظهر فيها تطبيق عقد التسيتَ  أولالمجال الفندقي الذي كان  في س فق و ليأنشطة اقتصادية أخرى، 
ىذا العقد منتشر خاصة  أنالقطاع الصناعي، و كذا لرال  الدرافق العامة  لصد  :الأخرى مثلا ليشمل المجالات
 از، الدستشفيات، التأمتُ، ...الخ.الكهرباء و الغ في قطاع الدياه،

ما كان  إذاتَ يجب الاىتمام بتطويره في القانون الجزائري، و ىذا من أجل معرفة نظرا لحداثة عقد التسي -
يستجيب لتطلعات التي من أجلها أنشأه الدشرع، و يدكن فعل ىذا أثناء انتهاء مدة العقد، أو عند فسخو، 

كانت أىداف الدشرع تحققت مثل تلقي الدعرفة الفنية، و اكتساب الخبرة من   إذاىذه العناصر تسمح بمعرفة 
 .على السوق الوطنية و حتى الدوليةأجل التواجد 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل الأولـــــالفص

 رــــالتسيي دــــــــعقة ماهيـــــ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لثانـــــــــيل اـــــالفص

 رـــــــــد التسييـــــــــــــعق دور          

 اريالعقـــــــــــــار ــــــــبالاستثم    

 
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمــــــــة

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهـرس المحتويـات

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المختصراتة قائم
 

 



 

 

 

 

 

  قائمـــــــــــــــة
  عالمراجالمصادر و 

 
 



 المراجع المصادر و  قائمة

 

 المراجعالمصادر و  قائمة 
 أولا :باللغة العربية

 المصادر -أ

 .2003،دار صادر، بيروت ،1،الطبعة 8ابن منظور،لسان العرب،الجزء  .1
 .1993معجم الدختار الصحاح، دار الدعرفة، بيروت، لبنان،  .2

 الكتب -ب

لزرز القانون التجاري الجزائري، الجزء الثاني، الشركات التجارية، الأحكام العامة، مطابع سجل  أحمد .1
 .1979القاىرة العرب،

 مهیدي، بن العربي ،جمعیة الإجتماعي للسلم كمؤشر الجزائر في السكن حول ،دراسة النوري زنین بن .2
 .2008 ، تلمسان،الجزائر

، الديوان الوطني للاشغال  الأولىجديدي معراج، مدخل لدراسة قانون التأمین الجزائري،الطبعة  .3
 .2001، التربوية

جنادي جیلالي، الإيجارات التجارية في القانون التجاري الجزائري،الطبعة الأولى ،الديوان الوطني  .4
 2001للاشغال التربوية،الجزائر،

 .1992الدعاصرة، ديوان الدطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الأولى، حنفي عبد الغفار، الحالة الدالیة  .5
 ديوان الدطبوعات الجامعیة ،1أحمد حسن قدادة، الوجیز في شرح القانون الددني الجزائري ،جخلیل  .6

 .2005،الجزائر، 
،  الأولىدريد کامل آل شیب, إدارة المحافظ الاستثمارية، دار الدسيرة للنشر و التوزيع والطباعة، الطبعة  .7

 .2010عمان، 
ذيب عبد السلام، عقد الايجار الددني دراسة نظرية و تطبیقیة من خلال الفقو و اجتهاد المحكمة  .8

 .2001ئر،العلیا،الطبعة الأولى ،ديوان الوطني للاشغال التربوية،الجزا
 .2011 ، ،الجزائر للنشر ىومة ،دار الجزائر في العقارات لتسجیل القانوني ،الإطار خالد رمول .9

 .2002زياد رمضان، مبادئ الاستثمار الدالي،دار وائل للنشر،عمان، .10
 2008سعید مقدم،التأمین و الدسؤولیة الددنیة،تقديم علي سلیمان،كلیك للنشر،الجزائر،ط  .11
 .2010الدرفق العام و التحولات الجديدة، دار بلقیس، الجزائر ،ط  ضريفي نادية، تسیير .12
 .1997طاىر حیدر حردان، مبادئ الاستثمار، الدستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  .13
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عبد الرزاق احمد السنهوري،الوسیط في الشرح الددني الجديد، الطبعة الثالثة، منشورات الحلبي  .14

 ،المجلد الأول.7،الجزء 1998الحقوقیة،بيروت 
 .1985عبد العزيز فهمي ىیكل، أسالیب تقییم الاستثمارات، الدار الجامعیة، بيروت، لبنان،  .15
عجة الجیلالي،قانون  الدؤسسات العمومیة الاقتصادية، من اشتراكیة التسیير إلى الخوصصة ،دار  .16

 .2006الخلدونیة،
لحقوق الفكرية، حقوق الدلكیة الصناعیة و فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري الجزائري، ا .17

 .2006التجارية، حقوق الدلكیة الأدبیة و الفنیة، اين خلدون للنشر و التوزيع،طبعة 
الاسس النظرية و العلمیة ,دار وائل –فیصل لزمود الشواورة,الاستثمار في بورصة  الاوراق الدالیة  .18

 .2008للنشر ,الطبعة الاولى,عمان ,
، إدارة الجودة الشاملة ومتطلبات الايزو ،دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن،  قاسم نايف علوان .19

2005. 
كمال أبو صقر،العولدة التجارية و الإدارية و القانونیة،رؤية إسلامیة جديدة،الجزء  .20

 .2001 الأول،النماذج،الطبعة الثانیة ،دار و مكتبة الذلال للطباعة و النشر،بيروت
، دار الفكر  9000الیاس، دلیل عملي لتطبیق أنظمة الايزو  مأمون السلطي، سهیل .21

 .1999،دمشق،1الدعاصر،ط
لزمد صالح بك، شركات الدساهمة في القانون الدصري و الدقارن ، مطبعة جامعة فؤاد ، الطبعة الأولى،  .22

 .1949القاىرة، 
 الاولى،عمان،الأردن. لزمد عبد الفتاح الصيرفي،الإدارة الرائدة،دار صفاء للنشر و التوزيع،الطبعة .23
 .1993تنفیذىا،مكتبة دار الثقافة،الأردن،ط -ابرامها-لزمد علی جواد، العقود الدولیة،مفاوضاتها .24
 .1998تنفیذىا،مكتبة دار الثثقافة،د،ط،عمان،-ابرامها-لزمد علی جواد، العقود الدولیة،مفاوضاتها .25
اوراق  -سندات -اسهم– البوصة الجواد، أ.علي إبراىیم الشديفات, الاستثمار فيلزمد عوض عبد  .26

 .2006الطبعة الاولى، الأردن، مالیة,دار الحامد للنشر,
، الوراق للنشرو التوزيع,الطبعة -الاطار النظري التطبیقات العلمیة-لزمد مطر، ادارة الاستثمارات .27

 1999الاردن,-الثالثة,عمان
الاقتصادية و الدالیة ,دار الصفاء لزمود حسین الوادي، د.ابراىیم لزمد خريس,دراسات الجدوى  .28

 .2010للنشر و التوزيع,الطبعة الاولى,عمان  الأردن.
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 .1992لزمود سمير الشرقاوي،العقود التجارية الدولیة،دار النهضة العربیة،القاىرة،ط .29
لزمودي مسعود،أسالیب و تقنیات إبرام العقود الدولیة، ديوان الدطبوعات الجامعیة ،بن  .30

 .2006عكنون،الجزائر،الطبعة 
 .2000مصطفى كمال طو،الشركات التجارية،دار الدطبوعات ،الإسكندرية ، .31
مصطفی کمال طو، القانون التجاري، الأعمال التجارية، الشركات التجارية ،الدلكیة التجارية و  .32

 .1991الصناعیة، الدار الجامعیة،ط 
يل التنمیة الاقتصادية، رسالة ماجستير،غير منشورة، منصوري الزين، آلیة تشجیع الاستثمار كأداة لتمو  .33

 2005جامعة. الجزائر، 
-الاوراق الدالیة و صناديق الاستثمار-منير ابراىیم نهدي، أدوات الاستثمار في أسواق رأس الدال .34

 .1999الدكتب العربي الحديث,الطبعة الاولى ,الاسكندرية,
، 1راء للنشر والتوزيع، طافظ الاستثمارية إ مؤيد عبد الرحمن الدوري، إدارة الاستثمار والمح .35

 .2010الأردن،
 .2003نادية فوضیل، شركات الأموال في القانون الجزائري، ديوان الدطبوعات الجامعیة،الجزائر، .36
 1994ط،ناصر دادي عدون،اقتصاد الدؤسسة،دار المحمدية العامة،الجزائر، .37
 .2010 ناصر لباد،الوجیز في القانون الإداري،دار المجدد،ط .38

 الرسائل و المذكرات الجامعية -ج 

 الرسائل 

ربحي الزمد،عقد التسیير في القانون الدقارن،أطروحة دكتوراه ،تخصص قانون ،كلیة الحقوق والعلوم  .1
 .2018-2017 تیزي وزو-السیاسیة ،جامعة مولود معمري

 المذكرات 

،مذكرة UNVIزبارسلیمة،دراسة نظرية و قیاسیة لدوال الإنتاج لوحدة تجهیزات السیارات الصناعیة  .1
 .1994-993ماجستير فرع الاقتصاد القیاسي،جامعة الجزائر 

، )مذكرة ماجیستير(، تخصص -حالة أوراسكوم -سارة لزمد، الأستثمار الأجنبي في الجزائر دراسة  .2
 .2010/2011قسنطینة, –والعلوم السیاسیة، جامعة منتوريقانون الأعمال، كلیة الحقوق 
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دول  2123دراسة بعض  –سعاد، دور السیاسة الدالیة في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر  سالكي .3
 .2011الجزائر،  -الدغرب العربي، مذكرة ماجستير في التسیير الدولي للمؤسسات، تلمسان 

الحقوق  مذكرة الداجستير فيقطاع الخدمات،  سعیدي مصطفى،مكانة عقد التسیير في تنظیم .4
 .2013-2012،اختصاص قانون الاعمال الدقارن،كلیة الحقوق ،القطب الجامعي بلقايد ،وىران 

الطاىر,الاستثمار العقاري و دوره في مواجهة مشكل السكن في الجزائر, مذكرة  العمودي لزمد .5
كلیة العلوم الإقتصادية و العلوم التجارية وعلوم الداجستيرفي العلوم الإقتصادية فرع تحلیل إقتصادي,  

 .2009-1999 ,3التسیير قسم العلوم الإقتصادي, جامعة الجزائر 
فتیحة كنزة، الشراكة كأداة لتفعیل الاستثمار الأجنبي، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة الجزائر،  .6

2006. 
نظرية و التطبیق،مذكرة ماجستير،كلیة لفكير لستار،إصلاح الدؤسسة العمومیة الجزائرية بین ال .7

 1996الحقوق،جامعة الجزائر،
لزمد العید بیوض، تقییم أ ر الاستثمار الأجنبي الدباشر على النمو الاقتصادي والتنمیة  الاقتصاديات  .8

الجزائر الدغرب، )مذكرة ماجستير(، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمیة -الدغاربیة دراسة مقارنة تونس 
سطیف،  -الدستدامة، كلیة العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسیير جامعة فرحات عباس 

2011 /2010 
تجربة الوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار   –سیاسة دعم و ترقیة الاستثمار في الجزائر ’نحال أسماء .9

ANDI-العلوم الإقتصادية و  ,مذكرة ماستر أكاديمي في علوم التسیيرتخصص:مالیة وبنوك, كلیة
 .2014-2013العلوم التجارية وعلوم التسیير, جامعة أم البواقي,

 الدراسات و التقارير - د

 الأزمة إنعكاسات حولى ،ملتقى العالدیة الدالیة للازمة الاقتصادية و القانونیة لریطنة،الجوانب مسعود .1
 .2009 ، ،جامعة الدنصورة النانیة االدول إقتصادات على الدالیة

 المقالات -ذ

 -08الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر )واقع وآفاق(، لرلة العلوم الانسانیة، العدد"شهرزاد زغیب، .1
 .2005جامعة لزمد خیضر بسكرة، فیفري 

فرحة زراوي صالح، العالدة الشهيرة في التشريعین الجزائري و الفرنسي، مقالة في م. م. و.ت، لسبر  .2
 .2006، 2العدد الدؤسسة والتجارة، جامعة وىرا ن، ابن خلدون للنشر و التوزيع، 
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السبت, مقالة حول مفهوم الاستثمار العقاري  -جريدة العرب الاقتصادية الدولیة -م.إبراىیم الصحن .3
 .2018.4, 27كتوبر أ

م.ابراىیم الصحن ، جريدة العرب الاقتصادية الدولیة  مقالة حول خصائص الاستثمار العقاري  .4
 .2018, 27السبت, أكتوبر 

 16 .2012 :116 - 137. العدد الدراسات و للبحوث الواحات لرلَّة .5

 النصوص القانونية -ه

 الاتفاقيات 
حق فسخ العقد،إذا كان عدم تنفیذ البائع لأحد التزاماتو من معاىدة فینا:"للمشتري  49تنص الدادة  .1

 يشكل لسالفة جسیمة للعقد أو حالة تخلف التسلیم خلال الددة الإضافیة الدمنوحة من قبل الدشتري".
  القوانين 

،الدتعلق بإلزامیة التأمین على السیارات،و بنظام التعويض 30/01/1974،الدؤرخ في 15-74الامر  .1
،عدد الجريدة  ،19/07/1988الدؤرخ في  31-88،الدعدل و الدتمم بالقانون عن الاضرار 

 31/01/1974،بتاريخ 10
الصادر  06الجريدة عدد ،الدتضمن القانون الددني 1975/ 09/ 26الدؤرخ في  59-75الأمر رقم  .2

 .، الدعدل و الدتمم08/02/1989في 
التوجیهي للمؤسسات ،الدتضمن القانون 12/01/1988الدؤرخ في  01 -88القانون  .3

 ،الدعدل و الدتمم.13/01/1988الصادر في  02العمومیة،الجريدة ،العدد 
الصادر  02 العدد ، الجريدة الدتعلق بصناديق الدساهمة، 12/01/1988الدؤرخ في  03-88القانون  .4

 .)ملغى(.13/01/1988في 
بتحديد القواعد الخاصة الدطبقة على  الدتعلق  12/01/1988الدؤرخ في  04-88القانون  .5

 )ملغى(. 13/01/1988بتاريخ  02 العدد ،لجريدةالدؤسسات العمومیة الاقتصادية،الا
الصادر في  06الدتضمن عقد التسیير، جريدة، العدد  07/02/1989الدؤرخ في  01-89القانون  .6

08/02/1989. 
 04-06معدل و متمم بالقانون ،الدتعلق بالتأمینات 25/01/1995الدؤرخ في  07-95الأمر .7

 .12/03/2006،الصادر في 13، الجريدة العدد 20/02/2006الدؤرخ في 
 ،الدتعلق بتسیير رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة،25/09/1995الدؤرخ في  25-95الأمر  .8

 (..)ملغى27/09/1995الدؤرخ في  55عدد  الجريدة
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لق بتنظیم الدؤسسات العمومیة الاقتصادية و تسیيرىا ،الدتع20/08/2001الدؤرخ في  04-01الأمر  .9
 الدعدل و الدتمم. 22/08/2001الصادر في  47و خوصصتها،ج.ر عدد 

الصادر في  44عدد الجريدة ، الدتعلق بالعلامات ،19/072003الدؤرخ في  06-03الأمر رقم  .10
23/27/2003. 

مین من الكوارث الطبیعیة و تعويض ، الدتعلق بإلزامیة التأ26/08/2003الدؤرخ في  12-03الأمر  .11
 .27/08/2003بتاريخ  52،عدد الجريدةالضحايا، 

، و الدتعلق بالتقییس،ج.ر عدد، بتاريخ: 23/06/2004الدؤرخ في  04-04رقم  القانون .12
27/06/2004. 

 .26/06/2005بتاريخ  44ج.ر.ع. 06/02/2005الدؤرخ في : 02-05قانون رقم ال .13
الدتضمن القانون الأساسي العام للوظیفة العامة،  ،15/07/2006 الدؤرخ في 03-06الأمر رقم  .14

 16/07/2006الصادر في   46،عدد الجريدة
أوت  20الدؤرخ في  03-01، الدعدل والدتمم للأمر 2006جويلیة  15الدؤرخ  08-06الأمر رقم  .15

 .47الدتعلق بتطوير الاستثمار، جريدة رسمیة رقم  2001
لسنة  21الجريدة ، العدد ،يتضمن ق.إ.م.و إ.23/2/2008في الدؤرخ  09-08القانون رقم  .16

2008. 
الدتضمن تنظیم الصفقات العمومیة  07/10/2010الدؤرخ في  236-10الدرسوم الرئاسي رقم  .17

التي تنص على انو:"يمكن للمصلحة الدتعاقدة ان تبرم  ،2010لسنة  58الدعدل و الدتمم،جريدة رقم 
 حاجة معینة بالتسیير...". صفقة واحدة او اكثر بهدف تلبیة

 المراسيم 

الدؤرخ  154-66،الدعدل و الدتمم للأمر 25/04/1993،الدؤرخ في 09-93تنفیذي رقم الرسوم الد .1
 .27/04/1993،بتاريخ 27الدتضمن الإجراءات الددنیة،جريدة عدد  08/06/1966في 

الاستثمار،ج.ر العدد  ،الدتعلق بترقیة 05/10/1993الدؤرخ في  12-93الدرسوم التشريعي رقم  .2
 .)ملغى(10/10/1993الصادر في  64

،يحدد صلاحیات الدفتشیة العامة 06/09/2008الدؤرخ في  272-08الدرسوم التنفیذي رقم  .3
 .07/09/2008الصادر في  50للمالیة،ج.ر عدد 

الدفتشیة ،يتضمن تنظیم الذیاكل الدركزية 06/09/2008الدؤرخ في  273-08الدرسوم التنفیذي رقم  .4
 .07/09/2008الصادر في  50العامة للمالیة،ج.ر عدد 
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،يحدد تنظیم الدفتشیات الجهوية  06/09/2008الدؤرخ في  274-08الدرسوم التنفیذي رقم  .5
 .07/09/2008الصادر في  50للمفتشیة العامة للمالیة و صلاحیاتها،ج.ر عدد 

، بتاريخ 76الجريدة الرسمیة عدد ، 09/12/1995، الدؤرخ في 413-95الدرسوم التنفیذي رقم  .6
10/12/1995. 

، بتاريخ 76، الجريدة الرسمیة عدد 09/12/1995، الدؤرخ في 411-95الدرسوم التنفیذي رقم  .7
10/12/1995. 

، الدتضمن القانون الأساسي الخاص 19/01/2008 الدؤرخ في 04-08الدرسوم التنفیذي،  .8
الصادر في  36سسات و الإدارات العمومیة، ج.ر ،عدد بالدوظفین الدنتمین للأسلاك الدشتركة في الدؤ 

20/01/2008. 
،الدتضمن القانون  الأساسي الخاص بالعمال 19/01/2008الدؤرخ في  05-08الدرسوم التنفیذي  .9

 .20/01/2008الصادر في  36الدهنیین و سائقي السیارت والحجاب،ج.ر،عدد 
،الدتعلق بإلزامیة التأمین من خطر 09/12/1995، الدؤرخ في 415-95رقمالدرسوم التنفیذي  .10

 .10/12/1995بتاريخ 76الحريق،ج.ر،عدد 

 الجريدة الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني 

 .23/03/1989بتاريخ  66الجريدة الرسمیة لدداولات المجلس الشعبي الوطني، العدد  .1
 .06/04/1989بتاريخ 68الجريدة الرسمیة لدداولات المجلس الشعبي الوطني،العدد  .2
 .06/04/1989الدؤرخ في  68الجريدة الرسمیة لدداولات المجلس الشعبي الوطني العدد  .3
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