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Abstract:

This study aims to clarify the role that investment in intellectual capital plays in activating
strategic vigilance in business organizations, where the independent variable is investment in
intellectual capital in its three dimensions (investment in human capital, investment in technological
capital, investment in customer capital), and the dependent variable is represented in the areas of
strategic vigilance (commercial vigilance, competitive vigilance, technological vigilance,
environmental vigilance).

To achieve the objectives of the study, a form that included 34 phrases was designed for the
purpose of collecting primary data from the study sample estimated at 178 in the National Corporation
for Electronic Industries to know their opinions and answers about the variables of the study, where
Statistical Package for the Social Sciencesspss was relied upon, and in light of the results obtained
from data analysis and hypothesis testing. It was found that there is a positive and strong correlation
between the dimensions of investment in intellectual capital in activating strategic vigilance in the
business organizations under study, and the existence of an important role for the dimensions of
investment in intellectual capital represented in (investment in human capital, investment in
technological capital, investment in customer capital) in activating strategic vigilance at a statistical
significance level of 5%.

key words:

Knewledge ,intellectual capital, strategic vigilance.
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Statistiques
o

N Valide 178

Manguante 0

)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

S 97 54,5 54,5 54,5
Valide 5 81 455 455 100,0

Total 178 100,0 100,0

Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
il 178 1,00 2,00 1,4551 ,49938
N valide (listwise) 178
A yand) 44dY)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Jil e 30 Aiw 32 18,0 18,0 18,0

31-4045 105 59,0 59,0 77,0
Valide

) (e 41 s 41 23,0 23,0 100,0

Total 178 100,0 100,0

) Ja jsal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

S el 11 6,2 6,2 6,2
Valide Balged sl ) Al 25 14,0 14,0 20,2

il 49 275 275 478




e 51 28,7 28,7 76,4
eliga 39 21,9 21,9 98,3
il e 3 1,7 1,7 100,0
Total 178 100,0 100,0
5l
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
8 e 6 i 40 22,5 22,5 22,5
a7V 13 4 61 34,3 343 56,7
(341420 i 37 20,8 20,8 77,5
Valide
(421-26 A 28 157 15,7 93,3
S (e 27 s 12 6,7 6,7 100,0
Total 178 100,0 100,0
-Corrélations
i Zalasall Cule Sl (55355l i il Jaal) g dalaiall le R JEEEWN] i Aalaial) ol Jlall g il
e 1)y Gl il Al e | clagmal Osila sali e
gl gal PEN Ladal) Alal g palell
Ll e (Lo
skl
Corrélation de 1 1081 1185 1106 064 142 389"
Pearson
i Aalaiall Cle Wil (55355 pall . —
i st Sig. (bilatérale) ,285 013 1161 1399 ,058 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de ,081 1 ,189" 416" ,409™ ,345™ 647"
Pearson
3cag ks | 1) 8y
gedihah deall Sle L)y Sig. (bilatérale) 285 012 ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de ,185 ,189" 1 ,399™ ,3347 2117 ,590™
Pearson
i Aalaiall e Cuy il el gl
Ing e sl Sig. (bilatérale) 013 012 ,000 ,000 005 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de ,106 416™ ,399™ 1 448" ,281™ ,693™
Pearson
(omad Aalitall o juind il g e
skl Sig. (bilatérale) 161 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de 064 ,409™ ,334™ 444" 1 ,266™ ,692™
Pearson
] il Bl o
o Sl Sig.(bilatérale) 1399 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de 142 ,345™ 211" 281" ,266™ 1 ,606™
Pearson
55 dalaiall (il als pAY) Al . .
&= Gl le Tusl e ] Sig. (bilatérale) 058 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de ,389™ 647" ,590™ 693" 692" ,606™ 1
Pearson
Ol gyl
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000




&>

N 178 | 178 | 178 | 178 | 178 | 178 | 178
*.La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Aalaiall praios dalai) 223 dalaiall IS, O dalaiall ae) 8 (a3 Aakaid) Janti Aaliiall geal ys A o) 565 o, JWd)
Tn sl 5 Cpnil el Ay sy Ll Ll shae sl 53 LY el g by sl
ol oY)
e sladl
Corrélation de Pearson 1 ,079 2247 ,2207 ,170 5147
SRS g Gileteral) 295 003 003 023 000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,079 1 ,136 ,200™ ,344™ ,548™
PR Aalaiall ASLAN A5 Iy Sig.(bilatérale) ,295 ,070 ,007 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 224 ,136 1 ,1557 3277 ,595™
O Aabaiall ae | 8 gty Sig. (bilatérale) ,003 ,070 ,039 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,2207 ,2007 ,1557 1 ,3637 ,656™
%;\j:tjj“’l“ ol gig (bilatérale) 003 007 039 000 000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,170" 344" 327 ,363™ 1 ,716™
J‘:\fﬁf\:"‘ s Sig.(bilatérale) 023 000 000 000 000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,514™ 548" ,595™ ,656" ,716™ 1
o Jlll o sl Sig.(bilatérale) ,000 ,000 1000 1000 1000
N 178 178 178 178 178 178
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
4a i dadaiall S i Aalaiall (g gSA) | a dadaiall Cuaay e glaa 28 daliiall Cilerd ol Jlall g
Leilaia) sl L) ol PLE) Loy ol
ol
Corrélation de Pearson 1 ,2447 ,266 ,052 2127 5217
ot aidl Sl sl i ilatérale) 001 000 493 004 000
usM
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,244™ 1 244" -,064 -127 4927
e Aalaiall 5 1881 (L 31 Sig. (bilatérale) 001 1001 394 1092 1000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,266™ ,244™ 1 ,156" -,022 ,6417
(o Aaliiall Caaty e slea el Siig. (bilatérale) ,000 001 037 774 1000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,052 -,064 ,156" 1 ,116 ,518™
o5 Aadaiall (35 gy e slae Ll
Sig. (bilatérale) 493 1394 ,037 124 ,000




N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson -,2127 -127 -,022 ,116 1 ,3377
35 Aadaial) lad Lo 3ay o) Sig.(bilatérale) ,004 ,092 774 124 ,000
N 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 5217 4927 6417 ,518™ ,3377 1
ol Jlall s W Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
5 Aadaial) S sl 5 At ) 3l sall |yt Aalaiall e Al o il (it 1 5 Aadaial) ld yuai L3 5 5 adaid) i sl
OSlgiadll sy
Corrélation de Pearson 1 ,390™ ,345™ ,518™ ,684™
& dakaidl) S hu oSlgiudl - Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,390 1 583" ,384™ ,661™
s ddaid) Jlaul 2l 2,91 Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,345™ 583" 1 4647 ,685™
:"u’:j‘jé‘ e Sig.(bilatérale) 000 000 000 000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 518" ,384™ 4647 1 732"
S Aadaia) S peci Lz ) 50 Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 684" 661" 685" 7327 1
Al 4y il Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

G dekaiall ileas) Aasiall Lalaiall ol Al 2 el et Aaliiall e lhiind eSlee | ook Aaliiall Ay 1dad) Al
G sinal 53 52l (gal Cpundliall Opeliall Cnlidl) 5 e (o
Apedlia
Corrélation de Pearson 1 6427 584" ,5807 L7607
s Al cilassll
Aediall g sisad 3250l 53 Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
Cpadliall
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,642™ 1 547" 424 775
Aalaiall gl dlaall . I
L f"ww Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,584"™ 547" 1 487" ,734™
T ;mf;..;um Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178




Corrélation de Pearson ,580 424 487 1 723
JECE TN R HONE SV NS
3 g dnilia Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,760™ 775 734 723" 1
Aail dpudlil) Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
3335 gral_ll g o 5iSil 3855 oY i gl S b pan | ol il e amr | ol daliiall il s dalaiall e aiad e i)l g o) 301
el 33 5 e sladl) Lol (ye iy i e g s Eigad
i &) L sl 55 Al il
Corrélation de Pearson 1 ,580™ ,510™ ,494™ 4717 449 7157
2355 gl )
Aol cpwadl  Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
335al)
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,580™ 1 ,5337 442" 5927 529 7507
a0 el gl
Al 4 Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
s Sl sl
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,510™ ,533™ 1 ,501™ ,539"™ ,619™ 757"
1 e 3l -
N 2 oe Sig. (bilatérale) 1000 000 1000 1000 1000 1000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 494" 442" ,501™ 1 6707 ,710™ ,738™
b danal)
Gsadldesidl e Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Gl il Casll
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 471 ,592"™ ,539™ ,670™ 1 797 784
Dot Aakiiall e
At Lo s Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
L
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 449" ,529™ ,619™ 7107 797 1 793"
Qaliad & |
1,\;)!;. s~ Sig.(bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 7157 ,750™ 7577 ,738™ 7847 7937 1
il dn <l Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178 178 178
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Aadaial) e &) Calida ki JS & shatl) 2l 5l Skl dg) i 4885 asinall
Clay i)
Corrélation de Pearson 1 ,3567 ,3317 L4007 ,6347
Aadaiall e Ayl s Gilida ey 20 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 1000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,356™ 1 476" 466" 741"
& UK ol skail) A gall
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000




N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson 3317 476 1 16407 7767
Ll ) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,400™ 466 ,6407 1 8077
i 4SS i) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
Corrélation de Pearson ,634™ 7417 776" 807" 1
A Ayl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 178 178 178 178 178
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 DL b el (g S el Entrée
a.Variable dépendante : 4a&d) Al ivl
b.Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ,802° ,644 ,642 ,30398
a.Valeurs prédites : (constantes), Jleiiwl A sl 5 S8l Juall
NOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression 29,383 1 29,383 317,994 ,000°
1 Résidu 16,263 176 ,092
Total 45,646 177

a.Variable dépendante : 4%aadl dagl i

b.Valeurs prédites : (constantes), Jleiiuy! & o)y Sl Jall

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) ,563 ,183 3,079 ,002
o JWdl g il 433 073 416 5,902 ,000
1
o) JLdl a5l sl ,143 ,058 ,166 2,448 ,015
ol Jladl e ,338 ,072 313 4,707 ,000

a.Variable dépendante : 4dasdl 4 yiul

Coefficients®

Modele

Coefficients non standardisés

Coefficients standardisés

A Erreur standard

Béta

Sig.




(Constante) ,759 ,170 4,472 ,000
DL el s S Ju ,859 ,048 ,802 17,832 ,000
a.Variable dépendante : a&d) 4l jiul
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 e gl Entrée
a.Variable dépendante : a&d) 4l jiul
b.Toutes variables requises saisies.
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) ,993 ,185 5,361 ,000
1
sl Jlall g il ,782 ,052 ,751 15,076 ,000
a.Variable dépendante : 4kid) il jiul
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ,751% ,564 ,561 ,33643
a.Valeurs prédites : (constantes), o Jwll 5 )
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression 25,726 1 25,726 227,291 ,000°
1 Résidu 19,920 176 113
Total 45,646 177
a.Variable dépendante : A&l Lal jiu)
b.Valeurs prédites : (constantes), ol Jlall 5 ll
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 O JWall o 51 Sl Entrée
a.Variable dépendante : A&l sl jiu)
b.Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ,667° ,446 442 ,37921
a.Valeurs prédites : (constantes), u! Jwll o 5l i<l
ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 20,338 1 20,338 141,432 ,000°



Résidu 25,309 176 ,144
Total 45,646 177
a.Variable dépendante : 4a&d) 4l jivl
b.Valeurs prédites : (constantes), us! Juall o ol sS3l)
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 ey JWall 35300 Entrée
a.Variable dépendante : 4kad) iagl jiul
b.Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ;7122 ,507 ,504 ,35775
a. Valeurs prédites : (constantes), o+ Jwll s 30
ANOVA?
Modele Somme des carrés Ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression 23,121 1 23,121 180,656 ,000°
1 Résidu 22,525 176 ,128
Total 45,646 177
a.Variable dépendante : 4dsid) iagl jiul
b.Valeurs prédites : (constantes), ol Jul 5250
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,115 ,199 5,617 ,000
1
oyl s ,769 ,057 712 13,441 ,000
a.Variable dépendante : 4k&l s jiu)
Descriptives
el Judl 55
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la moyenne Minimum Maximum
Borne inférieure Borne supérieure
8 (5 30 A 32 3,7031 ,45542 ,08051 3,5389 3,8673 2,17 4,50
31-404 105 3,4878 ,49963 ,04876 3,3911 3,5845 1,83 4,54
S (e 41 s 41 3,56397 ,46281 ,07228 3,3937 3,6858 1,88 4,08
Total 178 3,5385 ,48768 ,03655 3,4664 3,6106 1,83 4,54
ANOVA a1 facteur

ol dWdl gl




Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification
Inter-groupes 1,137 2 ,568 2,429 ,091
Intra-groupes 40,959 175 234
Total 42,096 177
Descriptives
ol Jlall oo sl sl
Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la moyenne Minimum Maximum
Borne inférieure Borne supérieure
8 e 30 Aiw 32 3,5813 ,55500 ,00811 3,3812 3,7813 2,00 4,20
31-404 105 3,5010 ,57051 ,05568 3,3905 3,6114 1,00 4,80
S8 e 4] A 41 3,4341 ,66769 ,10428 3,2234 3,6449 1,00 4,20
Total 178 3,5000 ,59003 ,04422 3,4127 3,5873 1,00 4,80
ANOVA a1 facteur
oy Jlall o b il
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification
Inter-groupes ,389 2 ,195 ,556 574
Intra-groupes 61,231 175 ,350
Total 61,620 177
Descriptives
G Jlall s
Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la moyenne Minimum Maximum
Borne inférieure Borne supérieure
Jil e 30 Aiw 32 3,4938 ,39344 ,06955 3,3519 3,6356 2,40 4,00
31-4045s 105 3,4267 ,49073 ,04789 3,3317 3,5216 1,40 4,20
S (e 4] L 41 3,4341 ,47938 ,07487 3,2828 3,5855 2,00 4,00
Total 178 3,4404 ,47030 ,03525 3,3709 3,5100 1,40 4,20
ANOVA a1 facteur
ol JWdl s 3l
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification
Inter-groupes 112 2 ,056 ,252 77
Intra-groupes 39,036 175 ,223
Total 39,149 177
Descriptives
sl Zagl i)
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la moyenne Minimum Maximum
Borne inférieure Borne supérieure
J8 (1 30 A3 32 3,8828 ,59366 ,10495 3,6688 4,0969 2,17 5,00
31-40%5 105 3,7265 ,50253 ,04904 3,6292 3,8237 1,28 4,61




S8 e 4] A 41 3,7461 ,44295 ,06918 3,6063 3,8859 1,88 4,50
Total 178 3,7591 ,50783 ,03806 3,6840 3,8342 1,28 5,00
ANOVA a1 facteur
Adaid) Ayl yid
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification
Inter-groupes ,609 2 ,304 1,182 ,309
Intra-groupes 45,038 175 ,257
Total 45,646 177
Descriptives
ol Judl s
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la moyenne Minimum Maximum
Borne inférieure Borne supérieure
Ji e 30 Ai 32 3,4938 ,39344 ,06955 3,3519 3,6356 2,40 4,00
31-404 105 3,4267 ,49073 ,04789 3,3317 3,5216 1,40 4,20
S8 Ge 4] A 41 3,4341 ,47938 ,07487 3,2828 3,5855 2,00 4,00
Total 178 3,4404 ,47030 ,03525 3,3709 3,5100 1,40 4,20
ANOVA a1 facteur
ol JWll s 3l
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification
Inter-groupes 112 2 ,056 ,252 77
Intra-groupes 39,036 175 ,223
Total 39,149 177
Descriptives
Aagd) Las) il
N Moyenne Ecart-type Erreur Intervalle de confiance a 95% pour la moyenne Minimum Maximum
standard
Borne inférieure Borne supérieure
8 (5 30 A 32 3,8828 ,59366 ,10495 3,6688 4,0969 2,17 5,00
31-4045 105 3,7265 ,50253 ,04904 3,6292 3,8237 1,28 4,61
S Ge 4] Ai 41 3,7461 ,44295 ,06918 3,6063 3,8859 1,88 4,50
Total 178 3,7591 ,50783 ,03806 3,6840 3,8342 1,28 5,00
ANOVA a1 facteur
sl Zagl i)
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification
Inter-groupes ,609 2 ,304 1,182 ,309
Intra-groupes 45,038 175 ,257
Total 45,646 177
Descriptives
o Jall g il
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la moyenne Minimum Maximum




Borne inférieure Borne supérieure
(5 (galas 1 3,6061 ,29129 ,08783 3,4104 3,8018 3,17 4,00
algd Sl Al 25 3,5474 ,52422 ,10484 3,3310 3,7638 2,35 4,50
il 49 3,5238 ,46398 ,06628 3,3905 3,6571 2,17 4,50
Sule 51 3,5670 47317 ,06626 3,4339 3,7001 2,33 4,17
Uediga 39 3,5278 ,57108 ,09145 3,3427 3,7129 1,83 4,54
Sl s e 3 3,1111 ,19245 11111 2,6330 3,5892 3,00 3,33
Total 178 3,5385 ,48768 ,03655 3,4664 3,6106 1,83 4,54
ANOVA a1 facteur
ol Judll (55
Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification
Inter-groupes ,657 5 131 ,545 742
Intra-groupes 41,439 172 ,241
Total 42,096 177




