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  "الله من لم يشكر الناس لم يشكر  " : عليه و سلم قـال رسول الله صلى الله 

 الله عليه و سلم  صدق رسول الله صلى 

 سبحانه وتعالى على توفيقه لنا لإتمام هذا البحث المتواضع أتقدم بجزيل الشكر  بعد نشكر الله و 

في مسيرة العلم و النجاح وإكمال    الاستمرار إلى الوالدين العزيزين الذين أعانوني وشجعوني على  

بحثي  الدراسة الجامعية والبحث. كما أتوجه بالشكر الجزيل إلى من شرفني بإشرافه على مذكرة  

 :قوق علي. الأستاذ  

الذي لن تكفي حروف هذه المذكرة لإيفـائه حقه بصبره الكبير علي، ولتوجيهاته العلمية التي لا  

 هذا العمل.   استكمال تقدر بثمن. والتي ساهمت بشكل كبير في إتمام و  

 العلوم القـانونية والادارية   معهد إلى كل أساتذة    

 وبالخصوص قسم العلوم السياسية 

 كل من ساعدنا في مشوارنا الدراسي والى    
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  إلى من علمني النجاح والصبر 
  في مواجهة الصعاب 

  حنانه.. أبي عطفه و من    ت رتوي ا و 
  وإلى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون ذاتها 

  من علمتني وعانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فيه 
  فف من آلامي .. أمي وعندما تكسوني الهموم أسبح في بحر حنانها ليخ

 كل الاصدقـاء أهدي هذا العمل المتواضع إلى  كما  

 وإلى إخوتي وأسرتي جميعا  

  إلى أساتذتي
  إلى زملائي وزميلاتي 

  للآخرين  لتضيءإلى الشموع التي تحترق  
  إلى كل من علمني حرفـا

  أهدي هذا البحث المتواضع راجيا  من المولى
 عز وجل أن يجد القبول والنجاح 
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يعتبر التكوين ذو مركزيه فعالة  انه بمثابه الدافعية التي تعطي  اؤسسةية ةيو  د تدخيي تريطتلايا ايسيةاتيحية لت  يي   

مين اؤلايياااا واؤعييااق وال ييدااا تيسرف ام الرفيي  ميين ةي ييه    ة والفاعويية الييتي ي ييدملاا التكييوينالةيوو  واؤلايياا  اؤطووبيي

لءظيير عيين ناييانلاا، ميين هءييا ا ييل   كييا  باو الفاعييا ايوفي د بءيياء اؤسسةيية  وبالتيياي يحييلت التكييوين هيي  ،اؤسسةيية

ك ييا و،ييه، فيياذا   أيةييتطي  ال يييا  بع وييه عويي   يءييية الييتي  يياوفي ميين ت عييا بءيياء ع ييو  لييبراما التكو بااؤسسةيياا ت ييو   

د الرفيي  ميين      ييل   تطلييأالييتي  واؤعيياي   تكييوين ي ييو  عويي  م وعيية ميين اؤلييار   عييدا ام الواةيي  سييوق اييد ا  ال

  ،لايياأنواعت ريليا كيا اؤسسةيياا عوي  اتيت ق  بهيه  الييبراما التكويءيية  وت يو     ،المجيال  اؤءتبليية  أع ياء  راءالفاعويية أ

اليتي تيءعك     ،لفاعوييةالخيبراا واؤلاياااا واو التءظي يية والةيووكية  الع ويية والتطلي يةو بتطيوير اوواني   تةي ت دوااا ب

لياا  اؤلا ية اليتي ت يو  عوي  تفعييا اأنةيا    الآ  من هءا نرى ا  التكوين باا  ،لااووظائفاللودية  سسةة عو  انتاج م

موضييوا الدااسيية وهيي     إمعييدا    إذاوبالتيياي    ،  واعياكييا اؤسسةيياتية الييتي تييءعك  عويي  اووانيي  اظرااييية والتءظي ييية

  واؤ ااسيية  راءالرفيي  ميين اأ  وفي ميين ت عييا ييا  ييي  اللوييدقا ت ييو  بييدوااا تكويءيييةالمجييال  اللودييية سييوق اييد ا  م

تا ييية د الآونييية اأتييي   اليييتي عرفييي  تفعييييا م وعيييه مييين اأنايييطة اودييييد  وتحو يييا  ،  ةل  الايييعلياالمجييي  ع ييياءأ

 ل   ت و  به المجال  اللودية د مي  اأناطة اليتي فرضيتلاا  أالحكومة اظلكةونية التي بات  تعرفلاا اللودقا التي  

 العوؤة.

حتى يكتةلوا اؤلااااا التي تيسرف ام الرفي  مين    أع ائلااتكوين  الاعبي اللودف من  مال  ا ت و  به وبالتاي فا  م  

فييا  تكيييويءلا      ع ييياءللأالييتي ت ييي ن سياسيياا التء ييية نتيحييية بييراما التكييوين  و   ،ةييدااا اللودييية د فاعويييية التطييوير

عا روا كل  د التبطيط الح يرف وتء يية      المجال  اللوديةيكو  له انعكاس عو  مي  اأ عد  راتا اللودية، أ

اؤءاييور     اأهييداقاللءيييه الت تييية لو حت يي  ااويي ، فييا  التكييوين  ييءت الفاعوييية الييتي تييءعك  في ييا بعييد عويي    ييي   

د التفاعييا ميي  ميييطلا  نتيحيية الخييبراا  التكويءييية الييتي تييسرف ام تفعيييا    ع يياءللأو ييءت الكفيياءاا وال ييدااا  مءييه،  

ك يييا و،يييه، وبالتييياي فيييا  التكيييوين  يييءت اهيييدافا وتطيييط ع ويييية  ألوديييية د ال ييييا  باليييدوا اؤءيييو  بهيييا عوييي   المجيييال  ال
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الرئيةيييية ؤلاييياملا  ومةيييسولياع ، فييياذا عيييدا ام    اأهيييداقد ال ييييا  اروااهييي  و  يييي     المجوييي   أع ييياء  أراءلت ةيييي  

  ع ييياءاأحييي حياا والخطيييو  اليييتي ي يييو   المجيييال  اللوديييية وةياملايييا بالتكيييوين الحييي يت سيييوق تيييسرف ام  دييييد ال

عويي  ا  المجييال  اللودييية لحييا     ع يياءاأ، ويفلايي  ميين ت عييا  يكييو  التكييوين فعييايا   أ    بةمتلاييا عويي  الواةيي  خييريطة

  ليتيويع ا بتطلي  البراما التكويءية ك ا ه  د حيدور الحي حياا وال يواني ا  ،اؤوانن ولي  ؤحو تلا  الابحية

فيا  الييو  يبوي  عوي  ميي  المجيال  التبحي   تءظيي   يدر  اللوديية،    إنيااد  و  عو  حيدى  تمءت الةوطة لكا م

  أراءفييا   ةييي  لوا اليييه المجييال  ؤسسةيية اللودييية،  الييهف يييسرف ام وضيي  تطييط  ء لاييا التكييوين حييتى   يي  مييا تحيي

ا الخيييبراا وايسيييتفار  مييين  وفعاليييية المجيييال  ي  كييين ا    ييي  ملااملايييا اي د الةييييا  اليييهف  ء يييه التكيييوين لتايييكي

الييتي تتطويي  اينفتيياج والتحديييد اؤةييت ر ل لييياا  ، و   التحييااا الءا، يية والع ييا بالطيير  الحديثيية د تةييي  اللودييية

،  ةيياا اؤلايياااا الييتي يةييياه  فيلاييا التكييوين بحييوا  كلييي   د تحيي يت   افيية الع ييا اؤسسةييي تتمييءت اك  إذوايرواا  

بالتييوا ف ميي  اؤتبيي اا واؤةييتحداا الييتي تعرفلاييا الحدا يية والت ييدي  الةييري  الييتي  الييية  ال  اللودييية الفعالييهف  ييءت المجيي

وتطويرهييا والع ييا  ،  عويي  ايبييداا و ةييي الطيير  اؤلتكيير   د تولييية اسييتحاباا التء ييية وةييداع   تعرفييه كييا اؤسسةيياا  

بفيييتت الءايييياناا  الاييييعبي    المجوييي   أع يييياءعوييي  تاييييحي  اليييدوااا التكويءييييية واخييير  او لاييييوا د الرفييي  ميييين فعاليييية  

تةيي ت    ع يياءللأ  الييبراما التكويءييية  إفيي  ،كلا  فيلايياا خيير واؤييوانءي بع ييد اي،ت اعيياا وإ  ع يياءاأوالتفيياع ا بييي  

برس  توك الخطواا اؤءلاحيية اليتي تعت يد بايكا كلي  عوي  ت ليا    الاعبي  و ذا التز  فيلاا المج، إع ويةبتوف  ةدااا 

عوي  الع يا    ع ياءاأالمجيال  اللوديية اليتي تايح     أراءةاه  بايكا او باتير د تفعييا  المجت   ااو  فالواة  اي ا ي

 التالية: ايخكاليةومن هءا نطرج  ،  بكا ةدااع  لت  ي  اينر الءظرية التي يتعو وها د التكوين

 

 

 الدراسة:  أهمية
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ايلييياا وايسييةاتيحياا الييتي  انط ةييا ميين اأاييية الييتي يت يييز بهييا التكييوين د اف مييافي فانييه ا ييلت ميين اهيي   

يعت د عويلاا اؤارا اوزائرف د  ةي المجال  الاعلية ااوية التي  تاج ام تطط وبيراما ع يا تت يدر مين تي في  

الدوااا التكويءية واؤايااي  العو يية التطلي يية اليتي تعطي   يوا  و يي  أع ياء المجوي  وائيي  المجوي  الايعبي اليهين  

انييياا ميييا تايييكوه ليييديلا  أايييية التكيييوين د الرفييي  مييين ةيييدااع  و ةيييي أراء ع ولاييي  وملاييياملا ،    يلاخيييرو  ملاييياملا  د

وتحو ييا ا  الييبراما التكويءييية تةييتوز  الت اخيي  ميي  الوضيي  الييراهن واؤتةييااا باؤ اانيية ميي  الييدوفي الييتي عرفيي  ت ييدما  

اللويييدف حيييتى يت كءيييوا مييين مةييياير   كلييي ا د هيييها المجيييافي، ك يييا ا  أايييية التكيييوين تةيييتوز  أع ييياء  المجوييي  الايييعبي  

الءظرقا وال واني اؤةاك ة تحو ا د ضا الحوك ة ايلكةونية وال مركزية التي باتي  تت تي  بهيا اللويدقا د أراء  

ملااملايييييا ومةيييييسولياعا، وتوسييييي   ييييي حيتلاا د ميييييافي التء يييييية بمبتويييييق أنواعلايييييا ايةتحيييييارية واي،ت اعيييييية والث افيييييية  

 واؤالية...الخ.

وهييي  إبيييرا  أهييي  الآليييياا اليييتي ت يييو  بهيييا كيييا مييين الدولييية والوييييية مييين أ،يييا  ةيييي أراء      يةةةة:مل هميةةةة العالأ

المجال  الاعلية اللودية وذلك عن نريي  التكيوين مين أ،يا   يي  تء يية مويية باسيتع افي ستويق الوسيائا والت ءيياا  

 الحديثة د ذلك .

تعو ة بتكيوين المجيال  الايعلية اللوديية مين ،لاية ورااسية هيها  وتت ثا د إ راء الدااساا اؤالأهمية العلمية: 

 اؤوضوا د ال انو  اوديد من ،لاة أترى.

 :الإشكالية

  ؤةيي   الل يي  فلايي  تايي  ام الء ييا  اؤييرار التعييرا اليلاييا د الدااسيية فكانيي   اأساسييعتييبر التةيياثفي بمثابيية ااييدر  ي

 تةاثيتءا كالتاي:

 ؟المجالس الشعبية البلدية  أداءالتكوينية في تحسي برامج  تساهم ال  إلى أي مدى
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 التساؤلات الفرعية:

 المجال  اللودية ؟  أراءكيق يةاه  التكوين د  ةي   -

 المجال  اللودية د تطلي  براما التكوين؟  أع اءه  الحعوباا التي يوا،لالاا    ما -

 لودف للودية لر،ا ؟المجو  الاعبي ال  أع اءوما مدى فعالية التكوين د  ةي ع ا  -

 :ةالفرضي

 .البرامج التكوينية تساهم في تحسي أداء أعضاء المجالس الشعبية البلدية -

 الفرعية :  الفرضيات

 :كالآتيالتي كان     الفرعية تخ   الدااسة لمج وعة من الفرضياا

عطيائلا  رفعية د  إو   ةاللوديي  ةيل  الايعلاالمجي  أع ياءمةااة البراما التكويءية د الرف  من ملاياااا وةيدااا   -

 تطلي لاا د وظائفلا .

 ة .اللودي  ةل  الاعلياالمج أع اءوةدااا  تس ر البراما التكويءية إيجاباا عو  الرف  من ملااااا  -

 لدراسة: ا  أسباب

 الح ي ية التي ةارتءا ام التعرا ام الل   د هها اؤوضوا مء ة ة ام ةة ي كالتاي:   اأسلااتعتبر           

 

 

 الذاتية:   ابالأسب
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  الهاتية ي  كن أف باح  التحرر مءلاا فلا  الفاعا ايوفي د اتتياا اللاح  وعويه كان  ايسلاا إ

 الهاتية كالتاي: 

ض  د رااسة اف   يتباأ كءه   باح  ي   أف أ ا حي   و اؤيويا الةل  ايوفي والداف  ام اتتياا اؤوض -

 يوي يتتياا اؤت ئ  م  اغلته. الهاتي الهف ياكا لديه م  موضوا رو  الرابط

 ةوة الدااسة واست داث براما التكوين وتطواها د المجال  الاعلية. -

 م ئ ة اؤوضوا م  التبح  وم  ماروا تخر،ءا لو حوفي عو  خلاار  اؤاسة.  -

بع  - اللودية  د  ع وءا  بحك   المجافي  هها  د  إ تخححءا  د  الويةان   خلاار   من  تخر،ءا  ع ور د  با   ناا   ما  

 لتابيا  ا

 الاسباب الموضوعية: 

لو حال   التكوين  بجان   ايؤا   ببية  موضوعية  اسلاا  لديءا  خكو   التي  الدواف   من  م وعة  هءا  

 الاعلية وه :

 د تطوير ع ا المجال  اللودية.تعرق عو  مدى فعالية التكوين  لا -

 المجو  الاعبي اللودف.   أع اء و   ايؤا  بمفر اا التكوين د تفعيا براما التكوين بالءةلة لرئي  اللودية -

 ملااملا   أراء د    ع اء أراءاأمدى م ئ ة براما التكوين د الرف  من  -

 ا ءاء التكوين.   اة اؤت حا عويلاي ةي ظروق الع ا بايعت ار عو  اووان  اؤعرف -

د   ة اللودي ا  عأراءبالءةلة يعت ار ائي  اللودية عو  براما التكوين د مافي  ةي    ع اءاأتفعيا ملاا    -

 مافي التء ية ااوية بكا اخكاعا . 

 أهداف الدراسة: 
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 :   يو    اؤت ثوة في ا  اأهداقل د ةارتءا ام هه  الدااسة م وعة من  

 أراءالتعرق عو  اه  اؤةت دثاا اوديد  د مافي البراما التكويءية التي وضعتلاا الدولة لت ةي   -

 المجال  الاعلية اللودية 

 ق عو  التطوااا التي اضافتلاا البراما لرئي  المجو  الاعبي واع ائه ماولة التعر  -

 المجال  الاعلية اللودية   ع اء أ ماولة التعرق عو  مدى م ئ ة براما التكوين   -

 الكاق عن ايتت يا التي يعاني مءلاا براما التكوين  -

 وين وبرامه. المجو  من التك  أع اءالتعرق عو  مدى ال دااا واؤلااااا التي اكتةللاا   -

 المجو  الاعبي عن التكوين وما  توف عيه الدوااا التكويءية    أع اءالكاق عن الحوا  التي حمولاا   -

 المجو  الاعبي اللودف للودية لر،ا    ع اء التعرق عو  محداةية التكوين بالءةلة أ  -

اما التكويءية من اؤلاا  المجو  الاعبي اللودف وتطلي  ما ةراته البر   أع اء ايؤا  بمدى التواف  بي اثية  -

 واؤةسولياا عو  ااا الواة . 

 : تبعة في الدراسةالم  يةالمنهج

ساسلاا بالدااسة وعويه  كن وض  الخطواا أه  الخطواا اؤءلاحية التي ة ءا عو   أم  إ ي بد من ايخاا   

 اؤءلاحية عو  الء و التاي: 

 المنهج: 

اي الةكيز عو  اتتياا اؤءلاا اؤ ئ    ية د ستوق العوو   ث اؤتعو ة بالدااساا التطليي  كن د الل و 

يث ها أنه   التي  وايستفةاااا  ايسئوة  عو   اي،ابة  بهدق  اؤاكوة  رااسة  د  اللاح   يةوكلاا  التي  الطري ة 
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اؤطووبة والتةاثيا  الفرضياا  الةوي ة عو   واي،ابة  اللاح   أنه  (1) موضوا  اؤءلاحي، ك ا  اووان   ة يعتبر من 

و،دا انفةءا مبرين اؤوضوا  وعويه  يخ   اللاح  ام عد  اعتلاااا تفرضلاا نليعة    اؤلا ة د الت ويا، وبالتاي  

 التالية :   ها ا عو  الخ وا لو ء

التكوين د  ةي    ةحد   التحليلي  الوصفي  المنهج -1 روا  اللودف   أراءالتعرق عو   الاعبي  المجو  

حت ية الو ق والت ويا لو عطياا المج عة   أما وضعتءا    اؤوضوا، وبالتاي فا  نليعة    للودية لر،ا 

 . المجو  الاعبي اللودف   أع اءم    من الدااسة اؤيدانية وايستط عاا التي ة ءا بها 

وهو اؤءلاا الهف يعت د عو  م  و ويا الليااا العو ية اؤتعو ة اية وحد  منهج دراسة حالة :   -2

من ت في معرفة نظاماا ا،ت اعياا ،ووظق هها اؤءلاا د هه  الدااسة سواء كان  فرراا أو مسسةة أو  

 مدى فعالية التكوين د  ةي أراء المجو  الاعبي اللودف للودية لر،ا  . 

التاريخي: -3 اؤءلاا  المنهج  هها  رااسة   يةتبد   ةحد  اؤاض   باأ   اؤعرفة  من  أنواا  عو   لو حوفي 

وتم اعت ار  د هه  الدااسة عن نري  رااسة تاايخ   ية، واي،ت اعو ويا بعض اؤاك ا اظنةانية  

 اؤءط ة اؤرار إ،راء تطلي  الل   فيلاا  . 

 التقنيات المستعملة: 

تخ   مثا هه  الدااساا ام ايرواا ال  مة و   اؤعطياا التي تمكءءا من توف  اكبر ةدا من 

 التوضيت حوفي الظاهر  اؤداوسة فكان  الت ءياا كايتي: 

 

 
 

 .77، ص( 1987مكتلة نه ة الار ،  )محر،، والإجراءاتالبحث العلمي لتصميم المنهج م د البري  علد الكريم،  -1
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 : لمقابلةا

بالدااسة    اؤتعو ة  الح ائ   عن  الكاق  ببرا  بكتابتلاا  باللاح   ي و   التي  ايسئوة  من  م وعة  وه  

الءيا  ايعرفلاو  اليلاا   اانه  :أبو  يلادق  ح ائ   إم  ت عا  من  لوتو يا  اؤح  ة  اأسئوة  من  م وعة  عن  علاا  

التعيرق عو  وه .(1) الل   إلي   لفظية بةيطة وملاخر  عدق  اؤف و ي واتجاهاع  نحو أرا   ي  م ميت تليراا 

ذلك خابه  وما  والحياغة  الةتي   في   الت ءيي  من  ةريلة  أسئوة  تو،يه  ومن ت في  معي  ةارتءا   ،(2) موضوا  وةد 

لوو وفي ام اؤعووماا اؤتعو ة بدوا التكوين د  ةي لاا  و ويو و فلاا  ببرا    الكيفيةام م  اؤعطياا    اؤ ابوة

 و  الاعبي اللودف للودية لر،ا  من ت في اؤعطياا والليااا التي نححا عويلاا. المج  أراء

 الملاحظة: 

تعد اؤ حظة من اؤراحا اؤلا ة التي ير د من ت ها اللاح  م وعة من اؤعطياا واي اءاا اؤتعو ة   

المجو  الاعبي   أع اءو  به  التي  كءءا م حظتلاا ومدى تطاب لاا م  ما يحرح  واؤ ااساا  الةووكاا  و  بالدااسة

وعويه ي  كن أف باح  ايستبءاء عن   اللودف حوفي البراما التكويءية ومدى التزاملا  بما ت عوا له د التكوين

 اؤ حظة أنه يةتبدملاا مءه الو ظة ايوم ام غاية اتما  الدااسة. 

 مجتمع البحث وعينة الدراسة:

اللاح  اتتياا مت عه بعءاية، ول د كا  يعتبر مت   الل   المجت   الكو  او   اي و  وبالتاي ي   عو  عات  

مدرا   بحثءا  من   ع اء"امت    م وعة  باتتياا  ت عا  من  ة ءا  الهف  لر،ا "  للودية  اللودف  الاعبي  المجو  

  أ ويا لعيءة ه  ،زء من مت   الل   الهف يكو العيءة ايحت الية التي كان  ةحدية ي  ا   سوواا  ع اءاأ

"كا  من ض ءلا  ائي  اللودية والءائ   أعضاء10وعويه ة ءا باتتياا " يختااها اللاح  حتى تمثوه تمثي    ي ا 
 

 .16ص(، 2010اوراج، أبءاءمطلعة  )فوةطي،،  القواعد المنهجية التربوية لبناء الاستبيان قر بن عو  بن م ور اور،اوف،  -1
  . 16، صالمرجع نفسه قر بن عو  بن م ور اور،اوف،  -2
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الليااا واؤعطياا عو  ايوفي والءائ  الثاني باعتلااه  الحو ة ايه  د الدااسة ظ،راء اؤ ابوة معلا  ببية الححوفي  

 . رائلا  راتا اللوديةأاما التكويءية د اؤطووبة حوفي التكوين ومدى فعالية البر 

  للدراسة: الزمكانيالاطار  

 الاطار المكاني:

 المجو  الاعبي اللودف للودية لر،ا  ويية تية ةيو   أع اء ل د ا،ريءا الدااسة من ت في 

 الاطار الزماني: 

 .   2018/  2017ل د بداا الدااسة د اؤوس  الدااس   

،ريءا ت عا الدااسة التي أ و بداية خلار ماف  ام غاية    2018/  02/ 28  مءهوةد ة ءا بالدااسة اؤيدانية  

 . اؤيدانية بت ديم اؤ اب ا لعيءة الدااسة  

 صعوبات الدراسة: 

 ا  هه  الدااسة مءلاا:ال د اعةضتءا بعض الحعوباا اؤتعو  ب 

 ةوة الدااساا حوفي تكوين اع اء المجو  الاعبي .  -

 ،اباا رةي ة حوفي التكوين . د  اعطائءا إو  وع ع اء المجأعوبة التوا ا م    -

 ع اء المجو  الاعبي اللودف. أ ضي  الوة  ظاا  مثا هه  الل وث حوفي تكوين   -

 

 

 الدراسات السابقة : 
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إ  لودااسيياا الةيياب ة ميين اأاييية  مييا يكفيي  لكيي  يلاييت  بهييا أف باحيي  وذلييك  أنهييا تةيياعد  د تييوف  الكثيي  ميين  
ظنيياا الءظييرف مييروااا بمييءلاا الدااسيية وةوفيياا عءييد ستوييق الحييعوباا الييتي اعةعييا والييتي تمكيين  اؤعووميياا ابتييداءاا ميين ا

الدااسييياا الةييياب ة أ  تكيييو  ك ءطوييي     لءتيييائااللاحييي  مييين ايسيييتفار  مءلايييا د ميييي  مراحيييا بحثيييه  ، ك يييا  كييين  
 ح ي   لدااساا أترى . 

 يية ، ،امعية أبيو بكير بو اييد تو ةيا  ،  لو ييق اأت ير ، ميدى فعاليية المجيال  ااويية د   يي  التء -1
 .  2016/2017عوو  ال انونية تخح  ةانو  إرااف مع    ،

، مييهكر     روا التكييوين د  ةييي أراء اؤييوظفي رااسيية ميدانييية براا  بودييية اووفيية،  نييوا الييدين    مييريي -2
 .  2016/2017ماسة ،،امعة اووفة ، 

مييهكر     اؤتعويي  باللودييية ،  10-11 ظييا ال ييانو  اةيي   المجويي  الاييعبي اللوييدف د،بيين الةيكيي  مييوع    -3
 .  2015/  2014،،امعة م د تي ر بةكر  ،  ماسة عوو  سياسية  

نواييييا ع ييياا ، التكيييوين اظرااف د الوظيفييية العامييية ، ميييهكر  ماسييية ، ،امعييية ةا يييدف ميييرباج واةوييية   -4
2013،2014   . 
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 تمهيد 

ذلك   ،رث د المجت عاا أو،  أ  تكو  توك المجت عاا رائ ة التبي  د ستوق اووان إ  التطوا الحا

حد اؤحطو اا أ يعتبر  التي تطول  برو  التكوين الهف    التبي  الهف يتطو  تكيق مةت ر م  معطياا العحر

 أهداق با كا كل   ه ونرةه ت و  ااعتلاا باأساليلاي ا     ،لآتريختوق مفلاومه من مت      أسوواالحديثة وهو  

ولكن   للأفرارالتي ت و  عويلاا برامه وروااته التكويءية التي تةاه  د تاكيا اؤلااااا وال دااا    وايس  واؤلار 

التكوين د غال  ايحيا  با فيلاايرتلط  ي ا   التي  الليئة  او  اؤةسولية  و ،لطليعة  اللعض أ   لوتكوين اأساسيرى  ية 

عو  وأت ا  أوي  ت    أ   العويا  يج   اظراا   مسسةة   عات   أف  وتت  ا   د  مءه،  اعدق  يت     أ   حتى  كن 

 .اظراا  العويا مةسولية تخطيط براما التكوين ومراةلة تءفيهها ثم متابعتلاا لوتأكد من   ي لاا أهدافلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الاول: 
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 الأهدافوالاهمية و   ماهيه التكوين   

الهف يكتءفه الب وا من حي    اة خاموة حولة ماهية التكوين  من ت في هها اؤل   نريد ا  ن د

 . اأهداقمن حي  اياية و    التعريق ونري ته واؤ يزاا العديد  التي ي و  عويلاا التكوين

 المطلب الاول: 

 ية للتكوينالأساستحديد المفاهيم    

 . (1) ترا،ه من العد  إم الو،ور  أف إ أحد ه  و  هئأنا و  ،د  أو  أف  ءالا   كو    : لغة  تعريف التكوين:  : أ

 تعريف التكوين اصطلاحا:  :ب

حي    ،يعتبر محطوت التكوين حدي  نةليا اي انه ي يهه  بعيدا عن م  و  اؤفلاو  اؤةتع ا ساب ا

  formation  يةتع ا كث ا د اوزائر و روفي اؤبرا العربي ع وما والهف يعتبر ترمه لو حطوت الفرنة   

ا،راء تعل  ملاااف معرفيوسووكيف    راايه وتطلي ية مرتلطة بحالة ايست رااية وتةتلادقإنه  أعو   "عيي  ا"عرفه    ف د 

تحائ  الفرر الحالية واؤةت لوية لك  ي يت كن من اؤتطولاا ع وه او ارائه الع ا والةوو  باكا اف ووهءا  

يتكو  من عد  عءا ر ويعي التكوين مفلاو  مرك   ا   يرى  تطوير التع  من  او  احةن  ام خ ء  من ل   م وعه 

    )2)  اأخباص من   ة دااا وايفكاا الابحية او م وعاؤلااااا وال

عرفه   و   انه  william f .clueckك ا  باؤعووماا  الفرر  تزويد  عو   يع ا  الهف   ا الءظا  

 .(3)   بما يح   اهداق اؤسسةة   ها ر يبهدق تطو   هتبي  اتجاهات  ه ببيةملاااات  ةةدااته وتء ي

البراما وايرواا التي تع ا عو  احداث تبي  د اللءية اؤعرفية كت  عءلاا و التكوين نظا  من الفاعوي  

 . تبي  د نري ه الع ا
 

 .662ص ،  ( رو  سءة ، ب وا  : راا اؤار  ) ،منجد الطلاب الةيتاني، و اكرا   فسار  -1
 . 266 ص( ، 1990مكتلة عي شم  ،  )محر:  اداره الافرادم د  عو  علد الوهاا  ، -2
 318  ص(، 1998 خلاا اوامعة،   مسسةه )محر :  اداره الافراد والعلاقات الإنسانيةعارفي حةن،  -3
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ال دااا     pierre casseويعرفه تء يه  ام  عدق  التي  الع وية  هو  التكوين  ايفرار و ا   ملااااا 

ظائفلا  الحالية او بو تءفيه اؤلاا  وايرواا اؤتعو ة  وفعالية د اناا     ءكفا   قر ة او الةووكية من ا،ا  اؤلاءية والت ءي

اللارية   ةوسيوو اؤةت لوية   اؤواار  الفررية وتء يه  ايةتحارية و لوةةية  وال يور  اوديد   الت ءياا  لوتكييق م   ضروا  

اللارية  ةلفعا  ةوسيوو  اؤواار   وي وا،لاحتىيا ا تبر لوعاموذلك يع  ،تطوا اؤسسةةبالا ء الهف ية      ،لتةلايا 

يعرق اي ا   ك ا ،  (1)تجديد اؤعووماا  فلاو ع وية مةت ر  من ا،ا   ، اؤسسةة بما فيلا اؤةسولي  أع اء التكوين كا  

و  الءااناا  م ا  والطر   بانه  د      و الوسائا  تةاعد  التي  وسووكلا  ع اءاأالدعائ   معاافلا     لت ةي 

الفكرية ال رواية د   اؤءظ ة من ،لاةلاحد    و آوةدااع   اهدافلا  الابحية من ،لاة   و  ي   ،ت  ي  اهداق 

وهءا  من يرى ا  التكوين مفلاو  اؤرك  يتكو  من ،  (2)الوظائق الحالية واؤةت لوية  راءرو  ا  نءة  ا  ،اترى

 وعه اب  او م لعد  عءا ر يعي التبي  ام خ ء احةن او تطوير م وعه من اؤلااااا وال دااا وايفكاا  

 . من ايخباص

ك ا انه   ،تكوينللع ومية ولم يوضت ما هو اؤ حور بابا يتة   أنه  ك ا يعرق وي حظ من هها التعريق  

ا  الواة  ام ا  التداي  ةد يت  ن تعديا ير اؤلااااا وال دااا ف ط د حي  عو  التداي  يعي تطوي ن   

 اعدق او الباية اؤءاور  د هها التداي    ضافة ام ا  وايتحايا هها باظ  اؤعووماا،و اؤعااق وال دااا ف ط

بانه ناا  سطط يلادق ام تزويد ايفرار بمح وعه من اؤعووماا واؤلااااا التي تسرف ام   ":علد اللاة "عرفه  ؤ

 .ايفرار د ع ولا   أراءمعديا    قر 

 

 .236  ص،  2010 )ريوا  اؤطلوعاا اوامعية ) اوزائر : موارد الاجتماعيةتكوين الاستراتيجي لل ،علد الكريم بو حف   -1
 .336ص (، الءار  ذكر راا )محر :  ،الاستراتيجي لتنظيم القدرات التنافسية مدخل  اداره الموارد البشرية ،،ابالرا  سيد م د -2
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الرا"" ماأ ،ار  م د  التكوين  "سيد  عرق  در  االااااا  باؤ ايفرار    تزويد أساسابيلات    بانه    :ف د 

الخا ة اأ  ، واؤعااق  د  ةي  تةاه   مافي   راءالتي  د  ايتطاء  التح يت  نحو  ايفرار  ويةاعد  التداي   او 

 .(1) ظائفلا و اع اع  و  

ض ا    ة عاا د حال ح وعه اأناطة ال ارا  عو  وض  ايفرار واو اوهءا  من يعرق التكوين بانه  

 . الة  اويد لو ءظ ة  ية واؤةت لوية بكفاء  من ا،ا الالح  ع اع أراءأا

اكةاا   بهدق  اؤبرمة  التعو   نااناا  من  م وعه  بانه  التكوين  يعرق  من  واو اعاا  وهءا   الفرر 

اؤلااااا و ايتجاهاا التي تةاعده  عو  التكيق د اايط اي،ت اع  اؤلاي من ،لاة و  ي  فعالية اق و اؤعا

    اليه من ،لاة ثانيه.التءظي  الهف يءت

والههءية     الءفةية  ايتجاهاا  تبي  د  بانه  التكوين  اعتلاا  تملايدا   ك ا  كن  ع وه  اتجا   ت ديم للوفرر  

 الع ا.   أراءعااق واف  ملااااا الفرر د  اؤ

اؤح   الءااناا  م وعه  التكوين كهلك  مةتوى  ة يعرق  لرف   وتبراا   واؤو،لاة  ومعااق  ملااااا 

 . تحرفاع  وسووكياع و د س ع    ايجابيا    عدياتلوايفرار  

لااااا واؤعرفة اادر  د مايا معيءه وكهلك اؤفي وفي ا  التكوين هو  قر     ": م د ةاس  ال ربوتي" امأ

 .   (2)برسالتلااو   اؤسسةة التي يع وو  عا   هداقاوع  اؤكوني    قر 

ايجابي    ة ع وي رو  بانه  تآ عرفه  وي اؤ   اا تتءاوفي سووك اهاا تا ه  اتجله  تعديا   الوظيفة الفرر  او  لاءية 

و اؤعااق    ةااكتي ذلك  و  اينةا   يحتا،لاا  التي  التي  والخبراا  اؤعووماا  الحالحة  حيا  وايتجاهاا  تء   

 قر  و   راء،ا اف  مةتوى كفاءته د اأأاينما  الةووكية واؤلااااا اؤ ئ ة والعاراا ال  مة من   ظراا لوع ا و 

 

 .336، ص مرجع سابقالرا ،  ،اا سيد م د -1
  )اأار  :،العلمية في اداره شئون العاملي في القطاعي العام والخاص الأساليبفي تطبيق  العلمي  :المرشد الأفراداره اد  م د ةاس  ال ريوني، -2

 . 50  ص ،  1990 ) راا الارو ،
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بحي  تت    فيه الارو  اؤطووبة ظت ا  الع ا وظلاوا فعاليته م  الةرعة وايةتحار د التكوفة وكهلك   ،نتا،ها

 .(1) د اوور  ود الوة  اؤةتبر 

دوا  تكويءيه راتا  بنه ع ويه الحا  اؤوظفي  اكن ت ديم تعريق ا،رائ  لوتكوين  بءاء عو  ما سل     

فلا  ومعووماع  التي يةت  عءلاا   ي  ةدااع  وملااااع  وتبي  اتجاهاع  وسووكياع  معاا   زقر  اؤسسةة وتاا،لاا ل

 .  ي  اهدافلا  واهداق مسسةلا    من ا،ا ايات اء ارائلا  ببية 

 المطلب الثاني: 

 هميه التكوينأ

ة عو  تكوين ااويمن نرق ايراا    و اؤةتبد أايه التكوين د ضروا  ححوفي اؤوظق او العاما  أتبر   

فلاو ع ويه انةانيه تمكن العاما من ةابوية   ، الفعو  واؤةتوى اؤطووا مءه  راءالثبر  بي اأ ولةد   لتطوير ةدااته

عاما من انت افي ال   ة الةري  م  ع ويه التحديد د حال  التطوا اؤةت ر الهف يتعرا له د الع ا و من التكيق

 .(2) ع ا آتر  ع وه ام 

 الحدى الهف  يظلار  عو     ة مةتوقا كايتي:  ا  و ين د ا،التكو   ةأايوتك ن    

 هميه التكوين بالنسبة للعامل:أ

 .ةومعءوي ةفرص لوةةية الوظيفية وما يةت  عويلاا من مكتةلاا ماري   قر  توسي  و    -

 .و ةي الع ةاا اظنةانية  راءاف  الروج اؤعءوية  والرضا عن اأ -

 . وع وباا التأريليةل ايا التعرا  ت ويا ايتطاا واينحراق واحت  -

 .اؤعااق ذاا الع ةة الحالية واؤةت لوية  راءإ ديد اؤعووماا و    -

 

 .6، ص (  1993،  عالم الكت ) محر :  التدريب والتنمية  مافي مرع ،  م د -1
،امعة ايق العربية لوعوو  ايمءية ، ، ) الرقا : رؤية معاصرة للقر ن الحادي والعشرين :مني التدريب الاداري والاعامر ت   الكلية  ،  -2

  .18،ص( 2010
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 .اؤءظ ة لوع ا والع ةاا  واني والءظ  والووائت  بالالفلا      قر  -

  راء الخبراا والتحااا وتلارعا والتعرق عو  اؤةتحداا الفكرية والع وية ذاا الع ةة بالع ا.إ -

 الكفاء .التبفيق من الحراعاا والءزاعاا وال بو  الءفةية الءامة عن ن    و تبفيض  ال   -

 . مةاعد  ايفرار د  ةي ةراااع  وحا مااكولا  د الع ا -

 .فرا ال ي  اظيجابية وات ةياا الوظيفة وا،تءاا العاراا الةولية   -

والفةار واستب في الوظيفة   من اينحراق   تع ي  الح  اؤلاي والوظيف  لو وظفي عن نري  التكوين والوةاية -

 تا ة.  ةؤحو  

 اؤةاعد  عو  تطوير ملااااا ايتحافي بي ايفرار. -

 .راءالت فيز للأو  تطوير الدافعية   -

 أهميه التكوين بالنسبة للمؤسسة: 

 اايته  بالءةلة لو سسةة د  يعتبر التكوين من اؤواضي  اعامه التي تركز عويلاا اؤسسةاا حي  تك ن    

 ما يو :  

 (1) أهدافلاايةاه  التكوين د تجديد اؤعووماا التي  تا،لاا اؤسسةة لت  ي     -  

 . د اؤبر،اا الءلاائية لو سسةة و  أالكووالخوا   معالج ال حوا    -  

 . والتةرا وتر  الع ا بةل  عد  التكيق والتأةو  الدواا     ت ويا معدفي  -  

 . تعاموي من او لاواتو ي  الع ةاا م  اؤو  ةي الة عة   -  

 . التءظي      راءاؤءاخ الوظيف  ويرف  اأعو     افة الحواا والتفاه  واؤحااحة مما يس ر   خاعة  إ  -  

 ها والتعاما معلاا وت ويا ايت ق. أراء الحفاظ عو  اؤعداا واأ،لاز  وحةن    -  

 

 . 25ص (،1997راا اؤةت لا ،  :  اأار  )  ،الحقائق التكوينيةاحمد الخطي  ،  - 1
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 . اؤةاعد  عو  اينفتاج عو  العالم الخاا،  -  

 . عامة لو سسةةتوضيت الةياساا ال  -  

 .(1) ايستااااا الداتويةايتحايا  و  اؤةاعد د فعوياا    -  

 في تطوير العلاقات الإنسانية:  التكوين في    أهمية

 .التفاعا  اي،ت اع  بي ايفرار   أسالي تطوير   -

 .تطوير امكانياا ايفرار ل لوفي التكيق م  اؤتب اا الحا وة  -

 . ايفرار العاموي بهاو تو ي  الع ةاا بي ايراا    -

 .اؤسسةة اؤةااة د تطوير وتء يه ع وية التو،يه الهاتي لخدمة    -

 . (2)ايتحافي بي اؤوظفي د ما بيءلا  و بي اؤوظفي والرثساء  د  ةي ع ةاا اؤةااة    -

 للمجتمع: هميه التكوين بالنسبة  أ

عوي  اتت فلايا  وهيو   التء ية اللارية الااما لو حت عاا  هارفا ض ن ،لاور وبراما   تكوين اؤوظفي يعد ،لاداإ

 كن ااافظيية  ،و اسييتث اا تء ييوف نويييا اؤييدى لوييدوفي واؤسسةيياا الييتي  ييرص عويي  الء ييو والل يياءمن تيي في التكييوين

ا  وبالتياي  ةيي تيدما،    فعالياعياو قر  ،يا تء يتلايا وب اءهياأالةيع  مين  و  عو  اليد العاموة اؤسهوة من اؤيوظفي  

د التء ييية اي،ت اعييية وايةتحييارية والث افيييية   الايي ء الييهف يعييور بالفائييد  عويي  المجت يي  ككييا واؤةييااة    ،اؤسسةيية

التء يية    ةيااة د  لو  (  3)  د اؤسسةية والمجت ي  د نفي  الوةي و باعتلاا  اؤوظفي افرار د المجت ي  ككيا   والةياسية 

 اي،ت اعية.

 .    (  4)   لتكوين بالءةلة لوعاموي واؤءظ ةيه اأاوالاكا التاي يوضت    

 

 .  19، ص سابق مرجع ،  عامر ت   الكلة  -1
 . 110ص ( ،  2007 راا وائا لوءار، ) اأار  :  ، ة الموارد البشريةعلي حسن علي، ادار سلايوة م د علاس،  -2
 .104ص (، 2004راا الحفاء لوءار ) ع ا  : ،، تحسي الادارة والترتيبحمزاوف م د، حةي سعيد -3
 . 105ص ،المرجع نفسهحمزاوف م د،  -4
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 .(01الشكل: رقم)

 

واؤسس  واؤسسةة حي  تمثا  ايه كل  بالءةلة لو وظفي أ  ع ويه التكوين عا أ  ن حظ  1حة  الاكا اة  

 . و  تلا  بها  تو  اوج الع ا لديلا  والويء ؤسسةاع   ه د كة  اضا اؤوظفي و تااي

ت  ن ت ويا التكاليق العامة اؤحروفة عو  مواارها اللارية من لو سسةةفي  وين بالءةلةالتك  يةأما أا   

 اؤلاا .   أراءت في تكويءلا  ومتابعتلا  حي  يسرف التكوين اؤةت ر ام سرعه  

 

 

 يوضح التكوين أثناء الخدمة ودوره في تحسي أداء الموظفي(.01الشكل: رقم)
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 الثالث:  المطلب

 هداف التكوينأ

 واؤسسةيييييية  اؤكييييييونيو   كييييييا  والزمييييييا  ومتءوعييييييه تختوييييييق باتييييييت ق الييييييبراما واؤ   أهييييييداق التكييييييوين عديييييييد   

 د ما يو :  اأهداقويحع  الفحا بيءلاا وايكتفاء بلع لاا و كن ححر    لا  عديد ف وبهلك

 ستبداملاا د ميدا  الع ا.ياؤلااااا ال  مة  ةااكتا الفررف عن نري     راءاف  مةتوى اأ -

وبهيها    ، ي  أعوي او لابوه مءا ،ر أ قر في ا يتعو  بةةيه او    ،باؤكو  نفةه  اهداق وغاقا تا ه   ي   -

 .راءحد الحوا،ز اؤلا ة لوفرر و ر  روافعه للهفي اؤزيد د اأأ ءاء الخدمة أيكو  التكوين  

 ؤوا،لاه الت دقا الخاا،ية لوفرر واؤسسةة. ةيعتبر التكوين وسيوه فعال -

وكيهلك    ةبه،ة اؤتحيوايثاا الءفةيية واي،ت اعييرر  نحيو ت يدير  لع ويه و اايتيه و لوفي ة ي ايتجاهياا الةيو تء ية   -

  د سووكه او تحرفاته م  غ   وم  او اعة واؤسسةة بحفه عامه. تبيال

 .مااكا الع ا الحالية واؤةت لوية معاوة   -

 .(1)ايرااية العويا د اؤسسةة لتوي اؤءا   عدار موظفي يت  اتتيااه   إ -

 . (2)يسريه   وما يج  ا   عوو اؤ د   يه  اؤوظق فعوياسد الفحو  د ال حوا بي ما يسر -

 .(3) التب اا التي  دث د الءظ  ايةتحارية واي،ت اعية ومواكلة التطوا العو   والتكءولو،   موا،لاة   -

ا   - اؤعءوية  يلادق  الروج  اايتلا  من نرق لولتكوين ام اف   بت ديم  اللارية وهها من ت في خعواه   عءا ر 

 ام الع ا بكاما ةدااع .   لا مما يدفع  ،التكويءيةعءدما  يكو  موا البراما   مسسةتلا     راا إ

 

ركتواا ، ،امعة ايق  أنروحة )،" ر المهارات الاستراتيجية للقادة الامنيينحو بناء برنامج تدريبي لتطوي" علد العزيز بن سعيد، احمد ايسرف،  -1
 .2ص (،2009لوعوو  ايمءية، الرقا، 

اسالة ما،ةت ، ،امعة ايق العربية ) واللاسلكيةتقييم التدريب الفني بالإدارة العامة للاتصالات السلكية  "سفرا  عو  مءحوا الا راني، -2
 .16، ص ( 2007ا، لوعوو  ايمءية، الرق

 .287ص( ، 2006،عالم الكت  الحدي  ) اأار  :، ، التدريب الفعال احمدالخطي  اراج ، الخطي   -3
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يلادق التكوين ام تأةو  الع افي او اؤوظفي م  اؤةتحداا الحا وة د الليئة الخاا،ية لو سسةة واؤتعو ة  -

 .(1)   ظائق اؤءونة به  الو باؤافي و 

 المبحث الثاني: 

 والاسس المتبعة   التكوين وطرقه  أنواع

اؤل   هها  د  التطر   واأ  نحاوفي  الطر   م   لوتكوين  الءوعية  الحوا   يع ا   سالي ام  التي 

ا اؤوسعة حوفي التكوين تو و  الل وث والدااساو عو  اؤكونيء  ءعك  لو دااا واؤلااااا التي ت  ،وإكةابهوف لاا

وين وذلك حتى تت    فعالية التك  ، الءاا  التكويي باؤسسةة  ة   التي يءلب  مراعاعا عءد ممااسايس  ة ام م وع

 ايس  ما يو : والطر  و   نواااأالءتائا اؤةتلادفة مءه ومن اه  هه   م   

 المطلب الاول: 

 التكوين  أنواع 

 أنواا  ط د مي   عها  كن اعت ار نري ه واحد  ف   ،وذلك لتءوعه  ع ا التكوين  ع    اتتياا  إ   

تتلاين اأ التكوين  التكويءية    ،اعدقو   سوواد  اؤواةق  ما  و  درااف ءلاا  التكوينأهها  تءوا  ام  فءحد     ،رى 

 كايتي: 

 التكوين حسب مرحلة التوظيف.   أنواع   -  1

يحتاج العاما اوديد ام م وعة من اؤعووماا واؤعطياا اؤلاخر  د ع وه التكوين لتوجيه العامل الجديد:    -أ  

ايو  ايق   د  اوديد  العاما  عويلاا  يت حا  التي  اؤعووماا  تس ر  وةد  عو   اوديد  ع وه  من  وتو،لااته أم  رائه 

 الءفةية لةءواا عديد  ةارمة. 

 

،  موة اللاح ، ةا دف مرباج ، واةوة ،  "تحليل اثر التدريب والتحفيز على تنمية الموارد البشرية في البلدان الاسلامية"الداوف الايخ،  -1
 . 12ص، (2008)، 6العدر
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التكوين ا ءاء الع ا هو الهف يت حا عويه الع افي ا ءاء مزاولة الع ا من اثسائه د ثناء العمل :  أالتكوين  –ب  

 . (1)   اؤسسةة ويت  ذلك بالتو،يه الدائ  من الرثساء ام اؤرثوسي ا ءاء ذلك

حيء ا تت د  اؤعااق واؤلااااا لدى العاموي وبالخحوص حيء ا المعرفة والمهارة :    التكوين بغرض تجديد   –ج  

اؤءاس  لهلك  أسالي  تكو  هءالك   التكوين  ايمر ت ديم  يوز   وعو  سليا    ، ع ا وتكءولو،يا وانظ ة ،ديد  

ايي   ايع    وانظ ة  الحديثة  اؤعووماا  نظ   تدتا  من    ع افي ااؤثافي  اينظ ة الع ا    أراء تمكءلا   باستبدا  

 الحديثة .

 التكوين حسب المضمون :   -  2

هو ذلك التكوين الهف ي وف وظائق ع ومية لووهوة ايوم او ايلت ا  بةوك او التكوين المتخصص:    –أ  

 .(2)   اتلة او وظيفة عويا بالءةلة لوعاموي اؤو،ورين د وضعية تدمة او اي ا لوت    ل مت ااا واؤةاب اا 

 ةي اؤةتوى هو ذلك الهف يلادق ام اف  و ةي الكفاء  اؤلاءية لوعاما  كوين لتحسي المستوى: الت –ب 

 .(3) واعطائلاا الطاب  اؤلاي وضلطلاا د انااها الع و   

ي حد بتحديد اؤعووماا التكيق م  وظيفة ،ديد  نظرا ام تطوا الوسائا والت ءياا تجديد المعلومات:    –ج  

 . (4)   د تءظي  اؤحو ة وع ولاا وملااملاا والتب اا اعامة 

 

 

 .214، ص(1999الداا اوامعية ، ، محر  )،ادارة الموارد البشرية  ج علد اللاة ،  -1
 .113ص ،(1998محر، راا الفكر العربي ،  )،  ادارة الموارد البشريةامي الةاعاتي،  -2
 .212، صالمرجع السابق  ج علد اللاة ،    -3
اوريد   اؤت  ن  ةي اؤةتوى وتجديد اؤعووماا ) ، 1996 مااس 03هي اؤواف  لي  1416خوافي 14اؤساخ د  92/ 96اؤرسو  التءفيهف، اة   -4

 (.1996/ 16عدر  الرسمية ،
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 الوظائق ام:   أنواا كن ت ةي  التكوين حة  التكوين حسب الوظائف:    –  3

والفني:    -أ   المهني  التءفيهية ث التكوين  اؤةتوقا  ام  يءت و   الهين  الع افي  فئة  التكوين  من  الءوا  هها  ا 

اذ يلادق ام اكةاا الع افي ملااااا   ، ة واؤيكانيكية لوع افيفلاو يلات  بتء ية اؤلااااا الفءية واليدوي  ،التابيوية

أ مدر    راءومعااق  ملااااا  تتطو   والتي  والحرفية  اؤلاءية  ايع افي  من  بمح وعة  ويرتلط  معيءة  ملاءة  الع افي 

 وتأ ي  يدوق. 

ا عو  يا ا هها التكوين اؤلااااا اؤبححة ؤزاولة ملاءة او ع ا سح  اذ يع   التكوين التخصصي :   –ب  

هها  ويا ا  الع ا  مااكا  وحا  الع وية  التب اا  ؤوا،لاة  الت ءية  واؤلااااا  باؤعااق  الع افي  وتزويد   ةي 

المج واسعة حوفي  يت  ن ،وان   فلاو  العويا  اؤةتوقا  ايراايي د  فئة  واؤالية االتكوين  وال يارية  الةووكية  يا 

 واااسلية والتبطيطية وغ ها. 

يةع  ام تء ية اؤعااق والخبراا حوفي اووان  الةووكية وال يارية واؤالية وهها الءوا فالتكوين ايرااف  

 .(1)   اظراايةسم  بالتء ية  

 التكوين حسب المكان:   أنواع  –  4

وتجديد معووماته من ا،ا  ةي   هأف ا  اؤوظق يتو   تكويءا لت ةي معاافالتكوين داخل المؤسسة :    –أ  

لح  فائد   وهه   اؤسسةةارائه  ولحا   اؤكو   اؤوظق  سواء   ،(2)   ا   راتويا  براملاا  بع د  اؤسسةة  ترغ   وةد 

 

 .226، ص مرجع سابقاحمد ماهر ،  -1
واار اللارية،  مهكر  ما،ةت ، تخح  عو  ا،ت اا وتء ية وتةي  اؤ) ،  "تراجع العمل في المؤسسة الصناعية الجزائرية أسباب "بن س مة  هية، - 2

 . 8ص( ،2006/2007كوية العوو  اينةانية  واي،ت اعية، ،امعة ةةءطيءة، 
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تح ي  البراما او رعو  اؤكوني لو ةااة د بوبالتاي يكو  ع ا اؤسسةة    ،بمكوني راتا اؤسسةة او تاا،لاا

 .(1) ا تح ي  البراما ثم ايخراق عو  تءفيهه

 التكوين خارج المؤسسة:-ب 

التكويءبع  تف ا نااناعا  احياا  اؤسسةاا  اأ  يةض  ل  ا   وذلك  اؤسسةة  والوسائا   سالي تااج 

و كن ا  تةتعي اؤسسةة باركاا تا ه او براما حكومية ويتءافةو  حوفي ،  الية التي  تا،لاا احياا اوور الع

 . (2)  س وا  البراما التكويءية

 : المطلب الثاني

 كوينطرق الت

 يط باؤسسةة التي  التكوين التي تختوق من مسسةه ام اترى وحة  الليئة    هداقأمن ت في اثيتءا  

او   يليةتدا الهو الهف  ءت الحيا  لوبراما  ه  فأسووب،  ؤةتع وة د ع ويه التكوين  فإنءا اد هءا  العديد من الطر  ا

 نهكر مايو :   بي الطر ،ومن  يسرف ام فاوه

و  بل اء اؤار  التكويءية باكا ملاخر د موا،لاه اؤكوني وتت ثا اااضر  تعت د عو  ةيا  اؤكطرق المحاضرات:

اؤكو    هو  ف ط  واحد  ،ان   من  ايتحافي  ع ويه  الو د  د  ياااكوا  ا   رو   اؤكوني  اليه  وتتة  يحا  ء اش 

 ،يدا.الةابط والتحان  والةلاولة واؤرونة ليكو  است لافي ايفرار     ايفكاا  واااضر  بالتءظي  لت
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 المؤتمرات:  

الرسميي لدااسة موضوا معي له اايه بكافه ايتطاء وتعتبر   ع اءاأاؤستمر هو ا،ت اا ياة  فيه عدر من     

 ( 1)   ع اءلأل حي  استعراا التحااا اؤبتوفة    هه  الوسيوة تابعه لتكوين ا،افي اظراا  العويا بحفه تا ه

 الندوات:

رفي عدر من اؤبتحي نر  موضوا مدر اووان  د ذاا الوة  الهف يتااا  الءدو  تءظ  عو  اساس  يتلا   

 . ع اءاأ ف من ،ان  كافه  أ فيه اؤكونو  الء اش وتلارفي الر 

 تقمص الادوار:

ي و  فيه اؤتكو  بت ثيا خبحيه معيءه د وة  تمثيا ولكن من ت في ت    الدوا واتجاهاته   اأرواات          

هو   الهف  اؤوضوا  ن اشحوفي  الدوا   ، ما  اةامه  وتوضت   وبعد  واؤكو   الدااسي  بي  يجرف  ما  مءاةاه  تت  

 .(2)   ايخراق وال يار   أسالي  ايتجاهاا التي سارا التكوين د تعوي  الع ةاا اظنةانية و  

  مناقشة الحالات:

اخر   ترتكز التكويءية  الع وية  د  اؤكوني  اخرا   افت دتها عو   فعاي  ع  ااا  ة نري  كا  ت د   لم  اذا  ضر  

د هه    اؤءاةاة  أسووا   اأساسويطو  ام كافه او اعة  ويولاا والو وفي ام حا م ئ  و اعدق  ة  ماكو

 ب دا ما هو تكوين الع افي عو  الت ويا والتفك  اؤءظ .   ، لي  التو ا ام حا لو اكوةو الحايا 
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 المباريات الإدارية:

يع  الهف د تو  موةق تكويي ياله ام حد ما مواةق الع ا الطل  اؤلااقا ايرااية  أسووا يعت د  

 د بداية فتعط  لو تكوني  ،الفحا   ثا اراا ةتموكا ماع   اؤكوني ام م وعاا  ب    ة يع ا فيلاا اؤدااء ماع

تع وة ويتدتا اؤة  سالي  اؤءاةاة حوفي   حياا اأ  أ در  و د ايت  ه  نهاية اؤلااا  تلد ماؤلااقا تعوي اا 

 هيئه التكوين اياخار والتو،يه.  أع اء 

 تكوين  الحساسية: 

ام     التكوين  لوع افي   قر يلادق  الابحية  اووان   بعض  وتء يه  تأ     أكثر حتى يحلت    ، الحةاسية 

او اعة  نوا  ،راتا  الكاق عن  العا ويلادق ام  لدى  ال حوا  بءفةه ويدا   ةا وتء يمح    معرفته واحةاسه 

 .(1) الآترينء  ااآتفعيا   

 السلوك:   ةتنمي 

وتا ا هه     ،ء وذج معيبحي  يرغلو  بايةتداء    ،تعت د تء يه الةوو  عو  نظريه التعو  باؤ حظة والت ويد 

 وت ديم الءحت. ةااء معيءآتفويض الةوطة ونو   ،مثا تح ي  وتو ي  اؤلاا  عو  اؤرثوسي ة،راايإملااااا عو  الطري ة 

اأ اأ  استبدا   سووايحاح  هها  الفيديو د عرا  او خرائط  اؤتداا   راءايف    ي و   بعد ذلك 

 اؤلااااا اوديد  ثم ن ولاا لو  ااسة الفعوية. و راءبت ويد اأ

 

 :الثالث  المطلب
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 التكوين   سسأ

و أليه ايراا   إمرا ك اي توحأ  ألي  التكوين    التكوين نشاط ضروري ومستمر وليس كمالي لفتره معينة: ولا:أ  

والتلايئة وعدق   ظعدار ،با وابا ع ا معيوتحرق عءه اتتياا ها ولكن التكوين ناا  ضرواف بعد اتتياا العام

 . تجا  الدوا الهف توعله اؤسسةةاالعاما    ة ضعيو ع ويه ايعدار ام تعريق العاما بالع ا اؤةءد اليه و 

ع افي وعيئتلا  لوع ا اوديد ولكءلاا مةسولية عدار الإاؤواار اللارية وتءفيه براما    راا إ  ت و   أ وي  كن  

عويه  يطو   نظا   اي،ت اعية  اؤسسةاا  وبعض  اؤسسةة  واراا   اللارية  اؤواار  اراا   بي  تعاوني  وملاور  ماةكة 

التعدي ا عو  انظ ه الع ا وا،راءاته وتةاعد هه    أاالرعاية وتعد براما تكوين العاموي بحفه عامه اذا نر 

التعدي ا اوديد  و البراما عو    ر تكاق ظواه،أنها  التكويءية لوعاموي الحالييالبراما  ت ا تعد  أموا،لاه هه  

العاراا والةوو  تبي  د  ااتفاا روا عن  البياا  او سوء     كياا مثا كثر   العاموي  الع ةاا بي  او سوء  الع ا 

 .(1)   و تعاموي م  اؤسسةةلاموتلا   مع

 ، نظا  متكاما ي  هءا  تكاما وترابط د الع ا التكويي  ن ذوي حد با  التكوي:نظام متكامل   ثانيا: التكوين 

ي اج التكاما د إتر و كن  آوي يتحه ام فراغ من ،ان      نه ييءل  من فراغأك ا  ة،  نااناا عاوائي  لي 

 نظا  التكوين كايتي: 

 

 

 التفاعل الاجتماعي:   والتجانس و  التكامل-1

 ية التي ي و  عويلاا التكوين وه : ساساأمن بي اؤكواا  
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 .تكويءلا   الع افي اؤطووا  -

 .اكةابهالو كوني  الخبراا و اؤعااق و اؤعووماا اؤطووا  -

 .ترينآ من مكونيء ةسولي    ال ائ ي بالع ا التكويي  -

 .اؤسسةة  هالتي تعاني مء  اؤاكا  -

 الأنشطة التكوينية:   التكامل في  -2

 د اأناطة التكويءية د ما يو : يت ثا التكاما  

 ا. تو يق و ويا الع ا و اي،راءا -

 .اينما  التءظي ية  واظرااية  تو يق و ويا ايوضاا -

 . رائلا أت يي   تو يا و ويا سوو  الع ا و  -

 . ديد ايحتيا،اا احتيا،اا التكويءية -

 .اؤةاعداا التكويءية  تح ي  البراما التكويءية وتجلايز اؤعداا -

 .وتءفيه البرامالتكويءية  ار اؤكونياعد  -

 )1)    وت يي  الءاا  التكويي  متابعة -

 

 التكامل في نتائج التكوين:   -3

 يءلب  ا  يتوةق ةدا كاق من التكاما والتوا   بي هه  الءتائا ه : 
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 . الءتائا الةووكية اؤت ثوة د الةوو  اوديد لو كوني -

 . فاا الءف اااؤت ثوة د انخ  الءتائا ايةتحارية  -

 .(1)عدار متزايد  من العاموي اؤتفوةيأ الءتائا اللارية والتي تت ثا د   -

     متجدد: متغير و  نشاط  ثالثا: التكوين 

  أ ومن ثم ي يجو     ،د راتا اؤسسةةعديد     التكويءءاا  متب  ومتحدر يتعاما م  متب اتأي حد به  

ن عرضة لوتبي  يفاظنةا  الهف يتو   التكو   ،تري  والتحدر هو الآ نما يج  ا  يتحق بالتبإيت در د ةوال  و 

ايترى ه   تتب   اؤتكونو   يابولاا  التي  والوظائق  وملااااته  وسووكه  عاراته  د   ، د  التبي   متطولاا  لتوا،ه 

الع ا ت ءياا  وه   ايةتحارية  الءاا    ، الظروق  وتطوير  عن  ديد  مةسولة  التكوين  اراا   تحلت  وكهلك 

 تكويي. ال

 داري وفني: إ  رابعا: التكوين نشاط 

ع     التكوين  يءلب   إيعتبر  الكقءأ رااق  ايرااف  الع ا  م وماا  فيه  تتوفر  اأهداق   هومء  ،   وض  

  ويعتبر التكوين ع ،  ية وات ا توفر الرةابة اؤةت ر عدار الخطط والبراما وتوفر اؤواار اؤارية واللار إوالةياساا و 

يحتاج   متبححة  فءيا  تبراا  واؤواار أام  اؤءاها  واعدار  التكويءية  الحا،ياا  د  ديد  تخححية  تبر   ا لاا 

 .   (2)   التكويءية والخبر  د تءفيه البراما التكويءية ومتابعتلاا وت يي لاا 

 خامسا: التكوين له مقوماته الادارية والتنظيمية : 

 رااية وتءظي ية االاا:إ يةتءد التكوين ام م وماا   
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 وايناطة.  اأهداق،ور تطة لوع ا  در  و  -

 الةوي  لوع ا.   راءتوافر اؤعداا وايمكانياا الفءية ال  مة للأ -

ية اأساستوافر ال ياراا وايخراق من ةلا الرثساء واؤارفي الهين يححا مءلا  العاما عو  اؤعووماا   -

التكوين عو  توك اي  أراءوالتو،يه اؤةت ر د   ال ائد الع ا بحي  ي تحر  او  الرئي   موا التي تخرج عن ناةة 

 ايرااف.

و  - التكوين  اليه  يةتءد  لك   الح يت  التءظي    ايناا  عيوا   اأساستوافر  يكف  ظ  ج  ي  التكوين  ا  

 واتطاء التءظي . 

اتوفر  - الءظر  والتعيي حي  ي يج   التكوين كوسيوة ظ  ج عيوا و نظا  سوي  ل تتياا   ةتطاء ع ويأ م 

 .   لوتكوين الفعافي هو ايتتياا الةوي  لوعاموياأساسوالتعيي    ايتتياا

ل ياس  نظا     توفر - وت يي  كفاء  أراء سوي   بدةه ع ،العاموي  التكويءية  ايحتيا،اا  استءتاج  يت كن  حتى 

 وموضوعيه. 

واؤعءوف التي يححا   زاق واخكافي الت ديم اؤارف ؤيربط بي الت د  الوظيف   و توفر نظا  الحوافز اؤارية واؤعءوية   -

تكوين د نظر العاموي باعتلاا  ومن هءا يبر  روا ال  ، ترىأمن احيه    الوظيف    راءعويلاا العاما من احيه اأ

نه وسيوه لو حوفي عو  توك الحوافز اظيجابية  أالوظيف  ومن ثم يداكو  عو     راءتةاعده  د  ةي اأ   راأ

 .(1)   و فز   ةوي لا عويه اؤتكو  ب ءاعاودف    اؤةتلادفة وبهلك يت    التكوين

 

 المبحث الثالث: 

 خطواته وتقييمه و مبادئ التكوين
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ذاا   التكوين  ملار   التكوين  أايةتعتبر  أ ءاء  أولوية كل      ،كل    عا  تعط   ااج حتى  حي   ت  ن 
د الوة    هداقاأ،ا   ي   أ  يكو  هءا  تخطيط ورااسة من  أتطو  ال يا  بالبراما التكويءية  يو التكويء
فلاو ع وية تمر بعدر من الخطواا    ، ذا باعتلاا التكوين من الوظائق الحيوية لوكث  من اؤسسةاا،إاؤءاس 

 . داتوة كا واحد  تعت د عو  ايترىواؤراحا اؤتتابعة واؤتكاموة ومت

 : الاولالمطلب  

 مبادئ التكوين

الدااس   تو و   اؤوسعةو   اا ل د  ا  ايبحاث  التكوين  ال حوفي  اؤلار   من  م وعه  اعتلااها م  تي  كن 

 (1)   اؤعرفة بما يت اخ  م  محو ه اؤسسةة ومن اه  هه  اؤلار  ما يو : لء ا اؤلااا  و   ة، اخاريإمعاي ا 

 ولا: الفروق الفردية: أ

   بعض ،إءيةعدار البراما التكويإ   تأته بعي ايعتلاا عءد  أ يج     هءا  العديد من الفرو  الفررية التي

كل   عن غ ه  د     بعض الع افي يظلارو  اتت فااأ ك ا    ،ترينسرا بكث  من الآ أالع افي يتعو و  باكا  

ت لولا    التكوين    اي  اؤع   أنوااسرعه  فمن  فرريتو ،  فرو   الع ا  ة،د  توفيتلا    ،في بي  حي   من 

 ( 2)   كويءيةالبراما الت  هلك ي بد من مراعاعا عءد تخطيطول   ،ميوع الابحية لا و تعوو الةاب ة

 

 

 ثانيا: علاقه التكوين بتحليل الوظائف: 
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را مءلاا بوال  ،الححوفي عويلاا من كا ع او  ويا الوظائق وتو يفلاا يج  ا  يا  ام اؤعرفة والخبر   

 ة، و ديد وا،لاا الوظيف  ءراوتتطو  بال روا   ديد معاي  اأ ةومرتل ةه نظاميهو الححوفي عو  معووماا بطري 

 .(1)   التكويءية    يحدر الحا،ااأكن وبالتاي  

 ثالثا: الدافعية: 

لد   كو ا ةوق  الداف   واكتةااكو ىالع الكا   الت د   سرعه  عو   ذلك  ساعد  واؤلااااا    ا  اؤعااق 

 ضفاء الت دير إالدتا والةةية و     ف وسيوه لزقر، أوذلك  كن ابط التكوين بهدق يرغ  فيه اؤتكو  ،  اوديد 

العام وديد  ،ةوىاأالدافع    أ وي خك    ،لوعاما ال ديم أكثر  لدى  العاما  الع ا حاليا ويعار ،  من  يسرف  الهف 

 . (2)  تكويءه

 :الفعالة المشاركة :رابعا

  أ وذلك    ،اهت املا    قر   تسرف ام  أ  كن    ،الفعالةمن ةلا اؤتكو  د الع وية التكويءية    اؤاااكةإ

وضوعاا التي تعرا اؤ بداء و،لااا نظره  د  إتكوني عو  اؤءاةاة و اؤ       أمعظ  البراما التكويءية  اوفي  

كيز ة اااضر  الت ويدية ب  أسووا   البراما التكويءية  اوفي ا  تتحء  استبدا   أ وباكا عا   كن ال وفي    ،عويلا 

 اؤءاةاة والتطلي اا من ةلا اؤتكوني. و هه  البراما عو  التعاو  اؤاة  واؤاااكة اؤةت ر   

 

 

 خامسا: اختيار المتكوني: 

 

 . 204ة العربية،(، صراا الءلا ، ب وا ) ، العلم للتخصص وتطبيقاته أصولعلد الفتاج رويداا ،  -1
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   يكون رواق و ي  العامويأ  التكوين  كءأ بالرغ     ،ةورةي   ة ويه اتتياا اؤتكوني ع ويه ملا   عإ   

التكويءية  أ   ي  إ،اودر  البراما  باأكن  عدر  اهت املا   يظلارو   الهين  لوعاموي  ع  ل  تخح   وتكو   تكوين 

ي ا أك ا يج   ،  تكو  اؤءاس  لوبراما التكويءية  معرفه كيفيه اتتياا اؤيج، و ميوفي وخواهد ؤثا هها التكوين

 .(1)   اؤو،ور  من التكوين  اأهداق اؤءاسلة اغراا   ي     اتتياا المج وعاا اؤتحانةة من اؤتكوني د البراما

 سادسا : اختيار المتكوني : 

اهت ا  وةدا  التكويءية عو   البراما  اؤكوني وعو يتوةق ااج وفعالية    هءا  أ الرغ  من    ،اا وكفاء  

  هسيء أ ذ  إ،   يكو  بعءاية كل  أ     اتيااه  يج أ ي  إ ،التكوين  ن     بعض اؤدااء واؤارفي ام ،اسلاا لأ

  يخو وا أنه   كن  أ  ،ببض الءظر عن مراكزه  الوظيفية د اؤسسةة  ، عالهين يثلتو  عد  كفاءع  يج  استعار

 ترين غ  فعافي. يه ع ا الآ ،وا يحلت ف

 سابعا: تكوين المكوني:

ولئييك  أي ييا تكييوين اؤكييوني  أبييا تايي ا    ،هين تم اتتيييااه  بعءايييةي ت تحيير ع وييية التكييوين عيين الع ييافي اليي

ف تطيوا يحيدث د الليئية اليتي  أؤواكلية    ،الهين يحل و  مكوني وماولة اكةيابه  بمعيااق وملاياااا وةيدااا حديثية

ف خيب   أ   أالتكويءيية ةيد فايو  بةي  ايعت يار    كثي ا مين اليبراما  أوي خيك    ،بعيد  ايسيت راا تت  فيلايا رائ يا

ف ييد يكيييو     ا،  ذلييك ليييي  رائ ييا  ييي ي أي  إ،  ي ييو  بتعوي يييه او تكويءييهأ كن  ،و ةييارا عويي  الع يييا باييكا ،ييييد 

مكيوا ف بيد مين ال ييا     ب   يحيلت هيها الايأارا  أذا  إو   ،العاما ممتا ا ولكءه ي يةتطي  تكوين غ   عو  الع ا

 .(2)  مكوا ا، ا حلتعدار  ،يدا ليإو  أبتكويءه  

 التكوين:   أساليبثامنا:  
 

 . 228، ص مرجع سابقاحمد ماهر،  -1
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، ئ ا لو تكوني ود الوة  اؤءاس   يكو  مءاسلا لءوا التكوين ويكو  م أ التكوين يج     أسووا    إ

 .(1)  وهءا  عد  وسائا كالخرائط والرسوماا والمجة اا  ، مثا اااضر  لوع افي اودر

 تاسعا: مبادئ التعلم: 

واؤسلفي عو    الكتاا  التعو  أايةيأكد معظ   ملار   لوتطلي  د  ت  ي  وال ابوة  اؤ ئ ة  براما أ    ف 

 تهها د ايعتلاا ه : أ ية التي يج   اأساسومن اؤلار     ،فعالية   أكثر تكويي حتى يكو  

  خ ء آتر.   افينابافي  اينتلا  والةكيز ا ءاء التكوين ومء  ايعاء وا  أاية -

 .  تدايجياثم الزقر بلطءالمجلاولة  ومن اؤعووماا الواض ة ام ،حع  المن الةلاا ام  أن ليلدي  يخط لوتكو أيج   -

مما يسرف ام  قر    ة العاما د نفةه وفي ا تعو ه العاما   ، تطلي  ون ا ما تعو ه العاما ام الواة  الفعو  -

 لهلك هءا     ة نر   كن تطلي  ما تعو  العاما من ت عا:  ءاء البراما التكويي و أ

 . ،زاء ومتوقا الع ا الهف تكو  عويه العاما  إف تطلي  مي   أالتطبيق الكلي لما تعلمه العامل:  

 . ،زاء وماولة تطلي  كا ،زء باكا مءفحا عن اوزء ايتر  أويت  بت ةي  الع ا ام التطبيق الجزئي:  

تطلي  كا ،زء بالتعاة  وبحوا  تدايجية د اؤرحوة ايوم يكو  التطلي  وزء ومن ثم اجزاء:    تقسيم العمل الى

 .،زاءأ من الع ا ومءه لث  ة    يتحزأ

 : الثاني  المطلب

 خطوات التكوين

 ولا: جمع وتحليل المعلومات: أ
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اؤعووماا بمثابة         ،ف تطة بمبتوق ،وانللااأويه  الهف تلنى ع   ، اأساسد اؤسسةاا الحديثة واؤتطوا  تعتبر 

اؤطووبة بايحتيا،اا  تف   سوي ة  تطة  ظعدار  التكوين  عن  اؤةسوفي  بها  ي و   تطة  ضوء   ،فأوفي  عو   وذلك 

 .   الطو  اؤتوة  وحدور ايمكااا اؤتاحة والتي تتءاس  م  ظروق اؤسسةة ه  م  اؤعووماا و ويويلاا 

 مسؤولية التكوين:   -1

التكو إ اؤةسوفي عن  اؤسسةة  أع اءو  أين ةد يكو  ع وا     ايرااف د  اولاا   التءظي     ،من  فأخكافي 

وةد اد د   ،اؤةسولة عن التكوين تتعدر وتتءوا وتختوق اولاة اؤةسولة عن التكوين باتت ق ظروق اؤسسةة

عاوة مااكا   اؤةسوفي عن التكوين ه  الرثساء اؤلاخرو  الهين ي ومو  بتكوين مرثوسيلا  ومأ بعض اؤسسةاا  

 .(1)  الع ا

 ثورة المعلومات والتكوين:    -2

التأل د   عحر  د  نعيش  و  ل ءا  والت دقا  واؤعووماا  ع وية  أكءولو،يا  الليااا إ  ل    عدار 

  ،وهها اا،  لتع د الليئة وكثر  اؤتب اا ايةتحارية والةياسية  ،ية لءحاج اؤسسةةاأساسحد العواما  أواؤعووماا  

وذلك من   ، مما يتطو  من اؤسسةة الع ا عو  ايستفار  من تكءولو،يا اؤعووماا  ، ءافةي وغ ه اؤ  ،ايسوا 

 .،ا  ةي ع ولاا ايرااف وةداعا التءافةية وض ا  ب ائلاا أ

اؤعووماا   نظا   تعريق  اللاريةو ويك ن  الليااا نا  ، اؤواار  و ويا  بج    يخت   الهف  الءظا   ذلك  ه 

 .   (2)   زه  وتء ية ةدااع  وملااااع ف،واه  وحواأالعاموي و   أراءةلة ،لاور و ومعووماا تخطيط ومرا

 ثانيا : تحديد الاحتياجات التكوينية 

 

 .114 - 113 ، صمرجع نفسه   ج علد اللاة ،  -1
 . 257ص (،1999الداا اوامعية، )محر ، ،مدخل معاصر العمليات للتخطيط والتنظيم والقيادة والرقابة التنظيم والادارة:سعيد اؤحرف ، -2
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حيييدا لاا د معيييااق ومعوومييياا وملاييياااا  إنهيييا م يييوا التبييي اا اؤطويييوا  تعيييرق ايحتيا،ييياا التكويءيييية ا

 .ئة الع افي اؤءاسلة واؤرغوبة من ةلا اؤسسةةاؤطووا و  ي  بي  راءأ،ا بووغ مةتوقا اأ ،واتجاهاا الع افي

التكويءية تكة     أاية   إ التكويءية  أاية  ديد ايحتيا،اا  البراما  وتتحو  اايتلاا  ،بالبة د تح ي  

 ت في التأكيد عو  اؤلار  التالية :   من

ضرواف - الفعوية  التكويءية  ايحتيا،اا  الت  ، ديد  ام  يحتا،و   الهين  الع افي  اؤلااااا ؤعرفة  ونوا  كوين 

   يزوروا بها . أ واؤعااق التي يج   

حي  تةتبد  فيلاا نر    ، تج   اؤعووماا اؤتعو ة بايحتيا،اا التكويءية و وا وف  مءلاحية عو ية ورةي ة -

 أس  ومعاي  موضوعية تةتءد ام ح ائ  عو ية.  ا وف   ، متءوعة  أسالي  و 

التطوير والتء ية بحوا  خاموة ، ك ا تةاعد عو  اف    تفض الءف اا والتكاليق من ت في   ي  اهداق -

 .   (1) تا،ية الع ا التي يت    ي لااإنعو  من أمةتوى عو   والححوفي    ، كفاء المعدفي  

 

 

 ثالثا : تصميم البرنامج التكويني:

 عو  ضوء وم   ويا اؤعووماا و ديد ايحتيا،اا التكويءية، يت  الاروا د تح ي  البراما التكويي 

(2)   . 

 تحديد اهداف البرنامج :   - 1

 

  .3، ص مرجع سابقأحمد الخطي  ، اابت الخطي  ،  -1
 .   27ص  مرجع سابق،  ج علد اللاة ،  -2
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نتائا يجرف تح ي لاا واةرااها م دما ، وعو  ضوء  ديد ايحتيا،اا  علاا  عن  التكويي  البراما  أهداق  إ  

 (1)  اؤطووا   ي لاا  اأهداقالتكويءية يت  توضيت ومعرفة  

 تحديد المهارات المستهدفة:   -2

اؤلااااا الفكرية، اؤلااااا   ومن ال رواف تحءيق  ،التي سيكو  عويلااإ  الخطو  الثانية ه   ديد نوا من اؤلااا   

 و كن توبي  ما سل  د الاكا ايتي:   ،(2)   اينةانية واؤلااااا الفءية

 الاكا التاي يوضت ذلك:   (3) :الإداريةالمهارات حسب المستويات    أنواع

 

 

 

 

 02الشكل رقم:

 

 . 238، ، مرجع سابقمحطف  اي  خاويش -1
 . 39ص( ، 1996راا مديوف، ) ع ا  ، ، والإدارة الاستراتيجيةالتخطيط الاستراتيجي  احمد ال طامي،  -2
 .39، ص المرجع نفسه احمد ال طامي،  -3
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 وضع المنهج التكويني :   -3

باؤ اؤوضوعاا  ي حد  التكويي  ومفرراعاأءلاا  اؤوار  ستداس    ،و  ويت   أالتي  اؤتكونو   عويلاا  يكو   و 

 عو  ضوء ايحتيا،اا التكويءية.     ديدها 

 التكوين :  أسلوباختيار    -4

استبداملاا لو ةاعد  عو  اتتياا   التي  كن  ، التكوين يعت د عو  عدر من اؤعاي   أسووا  اتتياا  إ

 .الظروقحة    أسوواف ا أ

 اختيار المكوني :   -5

 .(1)  هءا  اؤكو  اااضر واؤكو  ال ائد واؤكو  التطلي   واؤكو  الءفة  ،من اؤكوني أنواااب  أيو،د 

 . ديد اؤكا  الهف يت  فيه التكوين يتوةق عو  نوا التكوين إ  تحديد مكان التكوين :   -6

 

 39، ص المرجع السابقاحمد ال طامي،  -1

الإدارة العليا     

                   

    

الادارة الوسطى  

                    

   

الادارة الدنيا   

                 

         

 المهارات الفنية   

 

 المهارات الانسانية   

 

 المهارات الفكرية  

 

يوضح أنواع المهارات في المستويات الإدارية المختلفة:  02الشكل رقم   
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 تحديد فترة التكوين :   -7

 كا البراما التكويءية. تو،د فة   مءية نموذ،ية  الحة لف     ، ة   مءية تا ة لتءفيه لكا براما تكويي ف

 توفير مستلزمات البرنامج التكويني:   -8

ف مي  اؤةتوزماا أ،تءطوف هه  الخطو  عو  توف  ايحتيا،اا والوسائا اؤطووبة والتحلايزاا والووا    

 ال رواية. 

   تحديد كلفة البرنامج التكويني  -9

بمثابة الخطو  اأ التكوييتعتبر هه  الخطو   البراما  اؤارفي عو    ،ت   من ع وية تح ي   ي و   حي  

 .(1)   وض  ميزانية التكوين

 رابعا : تنفيذ البرامج التكوينية : 

اؤعووما و بعد م  و ويا  التكويءية  ايحتيا،اا  التكوييتحا و ديد  البراما  اؤتأتي    ،  ي   رحوة هه  

من ااج    التي التأكد  فيلاا  الةاب ةأيت   اؤراحا  فاا  اؤرحوة  ، و  هه   ام حيز يت إ   ود  التكويي  البراما  تراج 

 ناطة هامة وه  : أويت  ن تءفيه براما التكوين    ،و البراما التكويءيةأوه  مرحوة تءفيه البراما   ،الواة  

 وض  اودوفي الزمي لتءفيه البراما  -

 التكوين    ترتي  مكا  وةاعاا   -

 . (1) اؤتابعة اليومية لة  البراما -

 

 .239، صمرجع سابقمحطف  اي  خاويش،  -1
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 امج التكوينية بر خامسا : تقييم ال

 إ  ت يي  البراما التكويءية يلادق ام مايو  : 

معرفة ايتطاء والثبراا التي حد   ت في اؤرحوة الةاب ة وذلك من ا،ا اعدار البراما التكويءية وتخطيطه   -

 . وتءفيه   

 . فار  اؤتكوني من التكوين  إمدى  اعطاء  وا  واض ة عو   -

 .(2)    ديد ومعرفة مدى ااج اؤكوني د ةياملا  بع وية التكوين ون ا اؤار  التكويءية لو تكوني -

 : الثالث  المطلب

 تقييم التكوين

 ولا : ردة فعل المشتركي في برنامج التكوين: أ

 ، ا البراماه ا التكوين كأساس لت يي  فاعوية ه كن استبدا  ارور الفعا لدى الع افي الهين تو وا برام

است حاءأ و كن   است اا   ت في  من  ذلك  يت   عو     ،    البراماأ توف  من  العاما  خعوا  ؤدى  ف أو   ، سئوة 

 .(3)  عوبة ويت يز هها اؤعياا بةلاولة ةياسه  أكثريلاا  أفار  و إأكثر اووان   

 

 ثانيا : سلوك العامل في العمل: 

 

 . 49، ص مرجع سابقاحمد ماهر،  -1
 .251، ص مرجع سابقمحطف  اي  خاويش،  - 2
 .202، ص( 1993راا العرا، ) ب وا ، ، ادارة الموارد البشريةوطا ،  م د سعيد س -3
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ا التب ، و كن هءا ه  سوو  العاما د الع ا وت يي  ها اؤعياا عو  ةياس التبي  د يءطوف استبدا  هه 

خباص أف أو أو العاما نفةه أو مرثوسيه اؤلاخرين  أ  م ء العاما  أو    ي و  بهها ال ياس الرئي  اؤلاخر لوعاما أ

عو  ا د     ي و أ ا ال ياس يج   ه ه   ومثا،كءلا  من ةياس التبي  فيهتم  ،ترين ع  الف ه بةوو  العاما د الع اآ

ويءحت الكث  من تبراء التكوين واللاحثي الةووكيي   ،التبي  بعد مروا ب عة خلاوا من انتلااء براما التكوين

ول ياسه أ ر التكوين عو  سوو  الع ا لوع افي   ،ةالع ا من احيالعاما د    راءباستبدا  هها اؤعياا ياتلانه ا

 ترى. أ من احية  

 : التنظيمي   داءلثا : نواتج الأثا

عو    ا رها  هءا  التكوين  فاعوية  ت اس  التءظي ية  ، العاما  أراءي  الءتائا  عو   اثااها  ف  ايي    ،ولكن 

تعتبر   والاكاوف  والبياا  الع ا  رواا   ومعدفي  والربحية  اؤليعاا  وةي ة  و،ورته  اينتاج  وك ية  مثوة أالتكوفة 

التي   نواته   لو  ايي   التكوين بالءةلة أهداق ه   ه إ وواضت    ،التءظي    راءأاا  معياا  عائد  ي ي   اؤعياا  ا 

 .   (1) فلاو  ثا ايتتياا الءلاائ  لفاعوية التكوين    ،اؤسسةة ملاخر 

 

 

 

 

 

 

 .  205 -203ص،  سابقمرجع م د سعيد سوطا  ، -1
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 خلاصة: 

 أراء حي  أ ل   كا اؤسسةاا واؤءظ اا تةتبدمه د الرف  من    ،بالبة د الدااساا الحديثة  أاية لوتكوين  

من  قر  ةدااع  ايبداعية واؤلااااا اؤكتةلة   لا التي تمكء  سالي    واأباست داث الطر وهها    ،عا أع ائلاا وع ا

ويءية التي ،راء الدوااا والبراما التكبتطوير ع ولا     ،ةحد   اأفرار  اعبر تفعيا كا ايمكانياا والةلا التي يحتا،لا 

ثمرا بءحاعة د تطوير اؤسسةاا التي أتا وايبداا التي  ااحلاا من ت في الءتائا التي ت و  به د  قر  الءوا  بيء 

 . تخح  أفرارها تكويءا  

 



 

 
 

 

 الفصل الثاني 
 المجلس الشعبي البلدي 
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 : تمهيد

اليو         اللودية ذاا أاية كل    المجال   الدولة عويلاا تحو ا    ، تعتبر  تركيز   10-11ال انو    د ظانتيحة 

التي  ثولاا ائي  المجو  الاعبي اللودف د تةي    ،حياا واسعة عه  الةوطةالهف أعط    ، و اؤتعو  باللودية

نة ة سكانها وي و    أع ائه حة  ويكو  تاكيوه بطري ة اينتباا من نرق سكا  اللودية ويةاوج    اللودية  

ال انو  الهف يخوله ذلك اللودية وايهت   ،بملاا  ومةسولياا متعدر  حة   ا  ومراةلة من مءاةاة ووض  ميزانية 

الع ومية   الءظافة  عو   وااافظة  والتلايئة  والتع    التء وية  والر اؤاااي   الث افية  الءااناا  واتخاذ   ،قضيةوتء ية 

باظضافة   ، ملاامه  أراءك ا  كءه است داث ما يرا  مءاسلا من الوحا  التي تعيءه د  ، التداب  الوةائية من اي ماا  

ءاء ع وه، ويجت   أاب  مراا د الةءة د روااا عارية يعد ت عا اؤبطط أ ها   ي ر ام الوحا  التي الدائ ة التي 

ةربا لو وانن د تةي  اللودية كأرا    كثراعيئة اأا يعتبر   التء وف لولودية ويعد ميزانية اللودية ويحار  عويلاا، ك

ءاسلا لت ةي ظروق اؤوانءي من ت في لو  ااسة الد  رانية وتفعي  لوةوطة ال مركزية، واست داث ما يرا  م

 اؤحو اا التي يتكو  مءلاا . 
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 المبحث الاول: 

 تشكيل المجلس الشعبي البلدي

ل د تطرةءا د هها اؤل   ام مسسةة اللودية كتءظي  عبر التعريق به وتاكا المجو  الاعبي اللودف من 

 . ت في التاكا الهف ي  ن تةي  ع ا اللودية 

 لاول: المطلب ا

 تعريف مؤسسة البلدية 

تعتبر هه  اؤسسةة اظرااية من أه  اؤسسةاا التي يلنى عويلاا الءظا  اي،ت اع  ككا ، فلا  من احية         

تمثا سياسة الدولة وسياسة الويية وتعبر عءلا ا ، ك ا تعك  براملاا وتتوسط ملاخر  بيءلا ا وبي اؤوانن عو  

 .(1) ة أترى تمثا المجت   عو  اؤةتوى ااو  وتطوعاته وآماله واحتيا،اته اؤةتوى اظةوي   ،ومن احي

 ام1976 الىدستوا 1963الدسات  اؤتتالية عد  تحءيفاا لولودية بداية من رستوا سءة     ل د خكو 

بالبة لولودية ك سسةة مركزية د تةي    أاية ،حي  اعط  هه  الدسات    1996 رستواسءة   إم   و وي 1989

 ؤ انعاا ااوية.ا

اؤاي وايست  في  اؤدنية  بالابحية  تت ت   موية  ماعة  الاسو    ، فاللودية  د  بالتحرق  مكوفة  وه  

ي ا رائر  ترابية إرااية لودولة أه     ، زيةمركي باظضافة لكونها ماعة موية    و تجدا ايخاا  إم أ  اللودية  .اللودية

 

ال ارا،    -1 علد  المحلية  مؤسسات  في  التنظيم''عكوخ   دراسةالإدارة  اينةانية  )،    ''العفرون  ببلدية  ميدانية  :  العوو   ما،ةت ، كوية  اسالة 
 . 58ص( ،2004/2005اوزائر، ةة  عو  اي،ت اا،  تخح  التءظي  والع ا، واي،ت اعية ،امعة 
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الرا،عة بال التبححاا  لودولةتمااس فيلاا بعض  لوتء ية د  .ءظر  الوني  اللودية وف ا لتو،لااا اؤبطط  تةاه  

 .(1)  الءلاوا باؤءط ة اةتحارق وا،ت اعيا و  افيا

والةياس   اوان   من  تعريفلاا  و كن  إةوي يا،وانها   مدر   ،براد  وف اء  سكاني  "تج  :انها  ال انوني 

أفريا   17( اؤساخ د :08-90اأوم من ال انو  اة  )عرق اؤارا اللودية بمو،  اؤار   و،  (2)   إرااية"  وحد 

ية تت ت  بالابحية اؤعءوية وايست  في اأساس)) اللودية ه  او اعية اظةوي ية   التعو  ب انو  اللودية :  1990

يةتحارية اللودية ه  او اعة اظةوي ية الةياسية واظرااية وا  " انها:  1967ةانو  اللودية لةءة  اؤاي((. وعرفلاا  

 (3)   "يةاأساسواي،ت اعية والث افية  

اأ    اللودف  :    11/10ت   ال انو   د  )ايمر   2011/ 22/06اؤساخ  الةاب ة  الءحوص  غراا  عو  

اؤعءوية  90/08وال انو     67/24 بالابحية  تت ت   أساسية  إةوي ية  اللودية ماعة  ا   عو    وايست  في (ن  

من   49 مركزية وعا و،ور ةانوني)خبحية معءوية مةت وة عن الدولة( بمفلاو  اؤار   ، وتعتبر اللودية ةاعد  ال اؤاي

 وت و  اللودية د ملااملاا عو  مةتوى اللعد الت ويدف عو  نوعي:   (4)ة  ال انو  اؤدني اوزائري

 .العامة  اؤحا    تةي   ت في  من   الدولة   إمدار  و  سوطة   عن   تعبر  بكونهاأولا:

 .ااوية  والءااناا   واأع افي  اؤحا    لتةي   مءظ ة   م وعة  عن  تعبر   بكونها: وثانيا

 : و يما عو  ت و   فإنها، لودولة  العامة   باؤحو ة   اؤتعو ة   ةديالت وي   ملااملاا  يخ   وفي ا

 

، انظر الرابط:  6/4/2018التءظي  اللودف واعياكا اللودية، اين ا:  -1
http://www.cfad.tn/ar/pdf/organisation_commune.pdf 

2 - L’ahsenSERIAk, l’organisation et le fonctionnement de la commune, 
ENAG/Editions, Algérie, 1998, p. 05 

 .  128ص  ( ،2013،ةوا لوءار و التو ي ، ، )اوزائر ، الوجيز في القانون الإداريع اا بوضياق،  -3
  ، من ال انو  اؤتعو  باللودية. 10/11اؤار :  -4
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 .اؤدنية  الحالة -

 .والءظا   ال واني  تع ي  -

 . اينتباباا  تءظي  -

 .الونءية  الخدمة   وا،   لفائد   اظححاء -

 .الوثائ   و  ع  اؤحارةة -

 . (1)   اظةوي    اؤةتوى  عو    اعدوءو   العا    والءظا   اأمن  عو   الةلار– 

 تدتولاا   مايا  توسع   ااوية،حي   لوتء ية   اأساس  اار   اللودية  من   اوزائرف   التاري    وبالتاي ،عا

يلي  91 مءال انو   118 إم 84 من  اؤوار  د  ملي   هو  ك ا ، كل   باكا  و  حياعا   الواس    االحالهف 

 .(2)   لتدتولاا 

 وه    ،اؤء ولة  وغ    اؤء ولة  باأموافي  التحرق  ح   له  حك    خب   عن  علاا   انها  يعرفلاا  من  وهءا 

 اؤءتزهاا   بنااء  وةياملاا.وال حلاا   اؤد   د  اؤدنية  الحا،اا  ميوتأ   والح ية  الع رانية  ع افيباأ  مكوفة

  .وخوااعلاا أسواةلاا  حو ا وت  ةياللود   وإاا   والمجااف  واؤهابت  والةاحاا

 وعيئتلاا   اللودية  اأسوا   إنااء   مثا   اؤدنية   بالحا،اا   اؤتعو ة  الخدماا   فتا ا   ،الح ية  ع افي اأ  أما 

 .(3)   العامة   الءظافة  تامي   إم  إضافة

 

 

 58، صمرجع سابقعكوخ  علد ال ارا ،  - 1
2 -  J.Hekamcha, « le processus de développement économique par les collectivités 
locales », RevueIDARA , volume 05, N° 1, 1995 , P12. 

 العوو    اسالة ما،ةت ، كوية) ،  "أدرار  بلدية  لميزانية  تطبيقية  دراسة:  المحلية  الجماعات  ميزانية  تمويل  في  ودورها  المحلية  الضرائب"ال ارا ،  علد  ؤ   -3
 . 53، ص( 2013/2014، ، ،امعة وهرا  التحااية  والعوو  التةي  ايةتحارية،عوو 



البلدي   الشعبي  المجلسالفصل الثاني:                                                                   
 

48 
 

 ( 11/10في  قانون البلدية الجديد )القانون   الإداريةثانيا: الوصاية  

 وه : ؤةوطة عو  اللودية  يج  الت ييز بي نوعي من الرةابة ا

 وه  الرةابة التي تمااسلاا أ،لاز  تااج الةوطة التءفيهية وتءوا هاته الرةابة كالتاي:   الرقابة الخارجية:   -  1

كو  المجو  الاعبي الوني له وظيفة أساسية ه  سن ال واني لكن له كهلك   الرقابة التشريعية:  1-1

ونءية وياكا الوحا  من بي أع ائه وع ا هه   أايةأية ة ية ذاا    د ي  حية الرةابة بتاكيا وا  لوت  

اؤت  ن ممااسة وظيفة الرةابة من نرق   03/2008/ 01اؤساخ د :    80/04الحءق من الرةابة ت  ءه ال انو   

 .   (1)  المجو  الاعبي الوني

 156وت  ءتلاا اؤوار من  ها فاعوية  أكثر الرةابة الخاا،ية و   أنوااوه  من أه   الرقابة القضائية :  1-2

وما بعدها من الدستوا. ويراة  ال  اء اأع افي اظرااية الحارا  عن اللودية بواسطة الدعاوف التي ممكن أ  ترف   

ور ة   ع اءاأ كدعوى اظلباء أو التعويض ، وهءا  الاكاوف التي ممكن أ   ركلاا الءيابة د حالة ااتكاا أحد  

مو  الدولة بمو،    بنااءخكوى د حالة التعةق د ح ه، وتدع  روا ال  اء    وكها بمكا  اؤوانن ت ديم

 (2)  98/03ال انو  الع وف 

د حدور ما ية ت   ، ءاء اينتباباا وبعدهاأ لت من ح  كا حزا الرةابة  أالرقابة السياسية:    1-3

 ن يعيءلا .ناا مءظ  من ت في اؤ ثوي الهي به ال انو  ود

 

 
الوصاية الإدارية على الجماعات المحلية في ظل قواني الإدارة المحلية الجديدة في الجزائر"  ،الرحمن  علد  تويف   -1 الدوي حوفي"  مظاهر  اؤوت     ، 

 .10، ص ( 2016، ة الح و  والعوو  الةياسية ، كويأهراس،امعة م د الاريق مةاعدية،  سو  ، )اوزائر،اظراايةالو اية 
 . 12، صالمرجع نفسه، الرحمن علد تويف   -2



البلدي   الشعبي  المجلسالفصل الثاني:                                                                   
 

49 
 

 (1)  لداخلية على البلديةالرقابة ا  -(    2

وتة   بالرةابة الهاتية وتتبه  وا إما عو  اأخباص وإما عو  اعيئة ذاعا وإما عو  أع افي المجو      

 الاعبي اللودف وتتبا  واتي إما اةابة ائاسية أو و ائية . 

الأشخاص:    -2-1 على  بالمجو     الرقابة  اؤءتبلي  أو  اؤعيءي  اأخباص  عو   إما  اللودف  وتمااس  الاعبي 

 كالآتي : 

وه  إحدى  وا الرةابة الرئاسية والتي تمااس عو  موظف  اللودقا أف كان  :الرقابة على المعيني  -2-1-1

 . را،اا مةسولياع   

تخ   أع افي اؤءتبلي وتحرفاع  لرةابة و ائية تمااس عو  اؤءتبلي أنفةلا   الرقابة على المنتخبي:  2-1-2

اؤت  ن الءظا  التأريبي   23/10/76اؤساخ د    85  -  76يئة اللودية وف  مات  ءه اأمر  ك ا تمااس عو  اع

 . (2)   المجو  الاعبي اللودف باظةالة الحك ية وظي اق واظةحاء  ع اءأ

الهيئة   -2-1-3 على  اللودف    :الرقابة  الاعبي  المجو   عو   الو ائية  الةوطة  تمااسه  التي  الرةابة  هه   مظلار 

من ال انو  اللودف ،م  م حظة   46ا د إمكانية حوه إذا توافرا الارو  اؤءحوص عويلاا د اؤار   كلايئة تت ث

 56( ت  ء  اؤوار من  90/08من ال انو  اللودف الةاب )   34ا  هها اي،راء كا  مءحوص عويه د اؤار   

 لاعبي اللودف وتتبه خكوي :  وا الرةابة اظرااية التي تمااس من نرق الواي عو  أع افي المجو  ا  60إم 

 

 .  17 -13، ص المرجع السابق، تويف  علد الرحمن -1
 .  اؤتعو  ب انو  اللودية 10/ 11من ال انو  الع وف  43/44 /40 واراؤ 2
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باكا ض ي  التصديق)المصادقة(:  .2-1-3-1 اؤحارةة  اؤعروضة  أوتكو   ال راااا  و أو  ريت حة  

التي يتبهها المجو  و  التي ياة  فيلاا أع اءاؤداويا  لوتحدي  عو  ما يحدا اي د الح ا ايستثءائية    

 محارةة اولاة الو ية. 

وتء ة  ام ةة ي اللط   اؤطو  والءةبي وايلباء إ،راء  كن بم ت ا  لبطلان(: ا)  الإلغاءرقابة    .2-1-3-2

 ولاة الو اق أ  تزيا ةرااا  ارا عن المجال  الاعلية ؤبالفتلاا لو انو  أو ؤةاسلاا بمحو ة عامة 

 الثاني: المطلب  

 تعريف المجلس الشعبي البلدي

، 11ااوية د إناا التةي  اووااف اؤهكوا د اؤار     وةحد   ي  أهداق الد  رانية  12وف ا لو ار   

التي عدق إم  فيز اؤوانءي وحثلا  عو    ،ةلار المجو  الاعبي اللودف عو  وض  إناا م ئ  لو لارااا ااويةي

 به ا   يت  تءظي  هها اظناا نل ا لوتاري  والتءظي  اؤع وفيو ،اؤاااكة د تةوية مااكولا  و ةي ظروق معياتلا 

(1) . 

 تاريعيا،يتخاذ   أو   ستاااق ا  ا   ،لاا  تاكا   هيئة   أو   مءتبلة   ماعة " أنه  عو   عا    باكا   المجو " يعرق

" (("2اتتحا اعا   د  تدتا  التي  اؤةائا  د  ال راااا وهو   لولودية  الرئيةية  اظراا    ثا  الهف   اؤءتب   اولاا ، 

 . (3)     ااوية  اؤطال   عن   وتعل  ل اأ،لاز   داأة  يعتبر   او اعية،ك ا   لو يار   اأمثا  سووااأ  ويعتبر

 

 
 

  22اؤواف   1432ا،  عا   20مساخ د مساخ د  10-11ةانو  اة    بي )العامة لو كومة، ةانو  او اعاا ايةوي ية اؤتعو اأمانة -1
 .6، ص2012، يتعو  باللودية، الحارا 2011يونيو

 .276، ص1982مكتلة للءا  لوءار،  للءا  ،،معجم مصطلحات العلوم الإجتماعية انجليزي فرنسي عربي بدوف،  ك  أحمد -2
 .24ص( ،  1982اوامعية،   اؤطلوعاا)اوزائر،، ارنةالمق المحلية الإدارة .حةي محطف  حةي -3
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سيءواا لتةي  خيسو  اؤيوانءي د    5هو هيئة مءتبلة من نرق سيكا  اللوديية ؤيد    :فتعريق المجو  الاعبي اللودف

  واؤراةليييييييييية عويييييييييي  مةييييييييييتوى  لو داوليييييييييية بوييييييييييدف  مويييييييييي  هييييييييييو اوزائيييييييييير د ،المجويييييييييي  الاييييييييييعبي اللوييييييييييدف(1)  اللودييييييييييية

  ،ك يا11/10وال يانو     (2)  باللوديية اؤتعوي  09/90 الدسيتوا وال يانو   من159ار   لونل ا  اوزائر د بودية كا

  اأساسيية  الةيوطة  و ثيا  اللوديية  د  اؤءتبي   اولايا " أنيه  عوي   ال انونيية  الءاحيية  مين اللويدف  الايعبي  المجوي " يعيرق

 .(3)    لولودية  ةكانيةال  لوكثافة  تلعا اللودف الاعبي  لاا او  أع اء  عدر ويختوق  فيلاا

  الايعبي  المجوي   يايكا:يوي   ميا  عوي  1990 أفرييا 07 د  اؤيساخ  اللوديية  ةيانو    مين ( 84 ) اؤيار   تيء   ك يا

 .يةااو الاسو   تةي  د اؤونءي  ماااكة  مكا    و ال مركزية ةاعد  و ثا مويا الد  رانية عن التعل   إناا اللودف

 أنه   ،بمعنى  اللودية  د     اأساس  اولاا    ثا  ال انو    نظر   د  اللودف  الاعبي  المجو    أ    ي حظ   هكها

 اظرااية   ال مركزية  سياسة ،لتحةيد  اوزائرية  الدولة   من ك  اولة   هها ،اء  ،حي    اللودية  تدير  التي  الرئيةية  الةوطة

  .(4) اوية  خسونه ا  تةي   و  إراا  د اؤوانءي  ؤاااكة  تفعيا  و

 .    (5)  المجو  الاعبي اللودف بحة  التعدار الةكاني لولودية  أع اء ويختوق عدر  

 

 

 

، انظر الرابط: 4/5/2018، تاايخ اين ا: 17/12/2013المجو  الاعبي اللودف، مءتدقا بوابة الوناري ، الءار: -1
https://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=94442 

، انظر الرابط: 4/5/2018، تاايخ اين ا : 2016تاايخ الحدوا: فبرايرالمجو  الاعبي اللودف)اوزائر(، موة  ويكيليدق،  -2
https://ar.wikipedia.org 

 .1989اوا 9، اؤساخ د 13ي 89مء انواينتباباا، اة   ( 81 ) اؤار  -3
ركتواا ، ،امعة  )أنروحة،  "قسنطينة– ولاية بلديات مجالس على ميدانية المحلية: دراسة التنمية البلدية في المجالس مشاركة "م د تا و ،  -4

 . 148ص،  (2010/2011مءتواف ، ةةءطيءة، كوية العوو  اينةانية واي،ت اعية، ةة  عو  اي،ت اا، تخح  عو  اي،ت اا التء ية، 
 .362، ص مرجع سابق، الوجيز في القانون الإداريع اا بوضياق،  -5

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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 :لمطلب الثالثا

 تشكيل المجلس الشعبي 

 د   نيةراالد    ؤلار    تجةيد  ماولة   ،هو  اللودية  الاعلية  لو حال   الدولة   إنااء  من    اأساس  اعدق   إ 

 د   ممثويلا  ت في  ،من  لولودية ااويي  ررااأف أو  اؤونءي  ماااكة  تفعيا  و ية اظراا  ال مركزية لةياسة  وتطلي  الحك 

 والح رية     واي،ت اعية  ايةتحارية  المجايا  كا  د  وتء يتلاا  لولودية  ااوية  الاسو    ستوق،ظراا     المجال   هه 

 . (  1)  والليئية  الث افية  و  والع رانية

 يت    ،بحي    اؤةخ ة  ال وائ   من   الءا، ي   أف   مءتبلي  اء أع   عد    من   اللودف   الاعبي   المجو   يتاكا

 معياا   عو    اوزائرف  اؤارا  ،واعت د  عويلاا   حو   التي  اأ واا  عدر  م    تءاسلا  ال ائ ة   أع اء  من  عدر  ااج 

، الهف يتاكا بايةةاا وتدو  علادته (2)   اللودف   الاعبي  المجو    أع اء   عدر   لت ديد  لولودقا  التعدار الةكاني 

اؤارا   مد   يكفولاا  التي  اللودية  ب انو   اؤتعو ة  ال انونية  ايلياا  وف   اينهاء  او  لوت ديد  ةابوة  سءواا  خم  

 اوزائرف. 

 وض   مةسولية   إليلا   توكا  اأفرار  من   م وعة   من   مكو   ،لاا   هو   ااو    الاعبي  المجو    أو  ااو   المجو 

فلاوتءفيهها   عن  اظخراقمةسولياا    وتوي  ااوية  الةياساا  التي   ايتتحا اا  د  ت رير  سوطة  بهلك  ، 

 اأفرار من   م وعة أنه  عو  أي اا  ييُعَرق  ايتتحا اا،ك ا هه    نطا  د  تدتا  التي الاسو  د  يتويها،فيتداوفي 

 . (  3)  او اعة  بروج  ااوية  المجت عاا  خسو    إراا    د معيءة مةسولياا يتولو    الهين

 

 . 149 -148، ص  مرجع سابقم د تا و ،  1
 14 د الحارا  01 الرسمية، العدر ، اوريد اينتباباا بءظا  ، اؤتعو 12/02/2012اؤساخ د  1 -12الع وف اة   ال انو   من 79 ؤار ا -2

 .2012،انف  
لةياسية، ةة  الح و ، اسالة ما،ةت ، كوية الح و  والعوو  ا )اوزائر ، ،الجزائريمكانة الجماعات المحلية  في النظام الاداري  "فريجاا، إسماعيا -3

 .63ص (،2014 /2013
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 وبي   ااويي  رااأفر   بي   الو ا  حو ة   ، ثا  ئرفزااو  ال انو    عويه   يء   ؤا  وف ا  اللودف   الاعبي   فالمجو 

  ااويي   اؤوانءي  أو  اأفرار   را،ظخ  الدولة  تتبهها  التي  أايةو   حةاسية  اأ،لاز   أكثر  من  ،عوه  ما  وهها،  الدولة

 ةانو   من  (86) ار اؤ  تء    والتبطيط،مث    ايةتحارف   المجافي   فف    أبعارها   ،بمبتوق  ااوية   التء ية  ،لاور   د 

 اؤ اا    الف ه  د  تاكيوه  أسووا  وجاية (1)     ااوية  والتء ية  التلايئة  فحا  ،د     1990أفريا  07د  اؤساخ  اللودية

 ( 2)  ذلك  د  وحيد  كطري ة  التعيي اعت ار أو التعيي و بيءه او    اؤلاخر أو باينتباا   ث،فيأته حايا بي

لاعبي ي و  عو  الية اينتباا التي تة ت بتعي اؤ ثا الهف له   حياا التحرق وبالتاي فا  تاكا المجو  ا

 ،لاا    هووالتةي  لولودية ويت  ا اؤةسولية الكاموة د تءفيه ال راااا وال واني وعويه فا  المجو  الاعبي اللودف  

 بيءلا ،بمو،    ومن   للوديةا  سكا   ةلا  من   ،يءتب   التءفيهية  الةوطة   د   الاعبي   اوءاج  مءتب ، ثا   مداولة 

 لكا   العدرف  تاكيوه  الءةبي،يكو    الت ثيا  بءظا   سءواا  خم  (05) اؤلاخر،ؤد   الةرف   العا   ايةةاا   أسووا

سكا    بحة    مو  وبمو،    تعدار   بءظا    اؤتعو    (12/01) الع وف  ال انو   (من 79) اؤار   اللودية 

تعدي    اينتباا،الهف تو ي  ،(3)   علاابرف  وذلك   أع ائه  عدر   عو   ارتا  د  اؤعت د  اعحي  الءظا   في ا يخ  

اؤ اعد و ديد الءتائا اينتبابية، فو د وحّد اؤارا فيه بي كا المجال  وسوّى بي اينتباباا ااوية التي تعتبر 

-89من ةانو ) 62انتباباا إرااية من حي  واينتباباا الونءية نليعتلاا،بحي  ضّ ن نري ة التو ي  د اؤار   

( تجدا اظخاا  هءا إم أ  اؤاراّ ةد أاس  هها الءظا  06  -90سرعا  ما عدل  بمو،  ال انو )    (التي  13

 .(4)  لو حال  اؤءتبلة اغلة مءه د ايحتفاظ بةيطر  حزا الةوطة عويلاا

 

 . 148،  ص بقامرجع سم د تا و ،  -1
 . 88 ،ص( 1984،  أنو  مطلعة) محر ، ،مقارنة دراسة :كفايتها  على وأثره المحلية المجالس تشكيل، سماا  عو  تالد -2
 . 65فريجاا، مر،  ساب ،  ص   إسماعيا -3
نتخابي في التجربة الدّستورية الجزائرية مقاربة حول المشاركة و المنافسة السياسية في النظام السياسي  النظام الا"علد اؤسمن علد الوهاا،  -4

 . 83 -82، ص ( 2006/2007اسالة ما،ةت  د ال انو  العا ، ،امعة اظتو  مءتواف ةةءطيءة آلية الح و ، )اوزائر ،  ،"الجزائري
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 ونءيا  ممثويه اااتتي بمو،للاا الاع   يتوم  ،التي وال انونية واظرااية الةياسية  الوسيوة اينتبابي  الءظا  ويعد

 أف   رو احةا  حرقا اأفرار واو اعاا،  ظا   د   يجرى  أ    يءلب   واؤلاخر،والهف  الةرف  ايةةاا   نري   ومويا،عن

 ،( 1)  ااوية الاعلية المجال  أع اء  تكوين د  وحيد  كوسيوة  اوزائرف اينتباا اؤارا كرس  وةد  ، إكرا   أو ضبط

 .ا د تاكيا المجو  الاعبي اللودفايلية الوحيد  اؤعةق بهمن هءا نرى ا  نظا  ايةةاا يعد  

 المبحث الثاني: 

 الاليات القانونية لتكوين المجلس الشعبي البلدي وتسييره.   

الاعبي  المجو   تاكا  د  ديد  س ها  وكيفية  باينتباباا  اؤتعو ة  لوحوان   اؤل    هها  د  تطرةءا 

حي  تمثا الع وية   ، المجو  الاعبي  ع اء ث  ح ي يا د اعطاء الارعية أ التي تعتبر مم  ، اللودف وخرو  اينتباا

 . محداةية وخرعية ايةةاا  اينتبابية اؤرحوة الرئيةية د 

 المطلب الاول: 

 شروط القانونية للناخب والمترشح ال

الءات  حتي تكو  : الناخب  شروط   –أ   توفرها د  يوز   التي  اينتباا مرهونة بالارو   الية  له الح  د ا     

( اؤوار  عويلاا  نح   و،لتوفرخرو   اللودية،وبالتاي  الاعلية  اينتباباا  د  )3ايةةاا   )4( من5(   ال انو   ( 

 ( د مايو : 12/01الع وف)

المادة   الع ر ثماني عار )  كا  اتلايعد  :  03وفق  بوغ من  ايةةاا   18،زائرف و،زائرية  يو   وكا  (سءة كاموة 

 .ية والةياسية ولم يو،د د إحدى حايا ف دا  اأهوية اادر  د التاري  اؤع وفي بهمت تعا بح وةه اؤدن

 

 66، صمرجع سابقاسماعيا فريجاا،  -1
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من   36ي يحوا إي من كا  مةح  د ةائ ة الءات  باللودية التي بها إةيامته بمفيلاو  اؤار     :4وفق المادة  و

لتي لم يفحا فيلاا اؤارا بي اي وية اذا ف ا ية ت به ال انو  لوءات  بتوفر اوءةية اوزائرية ا  .ال انو  اؤدني

الثامءة  واؤكتةلة وا  يكو  الءات  مةح  د الحالة اؤدنية ع و  عو  ذلك ا  يكو  يو  ايةةاا بالبا سن 

 .عار

حة  هه  اؤار  التي  در خرو  الءات  د ظا ما يت ت  به من الح و  اؤدنية والةياسية   :05وفقا للمادة:  

ك سووكا أ ءاء الثوا  الت ريرية م ار لحا  الونن التي تسرف به ام ايةحاء الكو  او حك  عويه وعويه فاذا سو

د ،ءاية ولم يرر اعتلاا وحك  عويه بع وبة الحل  د اوءت التي يحك  فيلاا بالحرما   او يكو  أخلار إف سه ولم 

 مكرا(  09و)(   09(اؤوار  بءحوص   اوءت   مار    د  وار   وما   (1)   يرر اعتلاا  او يكو  من ااحو  وااحوا عويه

الع وباا، التي تءتلا  بانتلااء مةلله، أنه حرما  مسة  ، وات  ا  ي يكو  الءات  فاةدا   ةانو   من  (14)و

 للأهوية كالمجءو  او اؤعتو  والةفيه.

وع وية د المجو  ا  اكتةاا الارو  التي يج  ا  تتوفر د اؤةخت حتى يكو  اه  لشروط المترشح:    -ب  

 الاعبي اللودف وه  الارو  ال انونية كالتاي: 

  (03) اؤار   بها   ،اءا  ك ا  الءات   خرو   فيه  تتوفر  أ    -1

 .بها  سيةخت  التي   اينتبابية  بالدائر   تةحيوه  اخةا   إم   الهكر،باظضافة   الةاب ة

 راتا  التالي  ناب   وي ف   ،لاة  من  اااكةاؤ من يوس  مما  ،ايةةاا يو   كاموة   سءة ( 23 ) ال انونية الةن  -2

 .المجال 

 .أ     تويه ( 03 ) اؤار   أ    إي  باؤوانءة  يتعو   خر   فلاو :،زائرية ،ءةية  ذَا  يكو   أ  –  3
 

 . 2012،انف  14: من ال انو  الع وف ، اؤتعو  باينتباباا، اؤحدا اوريد  الرسمية، العدر ايوفي ، 05ار  اؤ -1
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 د   يةلا   مما   باست راا   ملاامه    ااس   تجعوه   وضعية   د   يعي   الونءية،   الخدمة   من   عفاءاظ  أو   أراء  يثل    أ   -4

 .الونن  تجا    بايلتزا   الوفاء   وبج ء  وضت ت  ، ك ا المجو   است راا

 .به  اظت في   أو   العا    الءظا    عديد  بةل   نهائ   بحك  مكوما يكو    ي   أ  –  5

 .(1)   اعتلاا   يرر  ، ولم ال انو   هها  من  (05)اؤار   بمو،    اوءت،   أو اوءاقا  د عويه  مكو    يكو   ي أ  –  6

 المطلب الثاني: 

 العملية الانتخابية 

مي  اؤراحا التي تمر بها اينتباباا، ام غاية اع   تاكا المجو  الاعبي   ةاينتبابي  لع ويةباون حد  

اللودف، و كن ت ةي لاا ام م وعة من اي،راءاا والع وياا التي تةرف وف لاا م وعة ال واني التي تلي وة  

ال ايةةاا، كيفية  ديد  ح   ممااسة  له  يح   من  اينتباباا،  الع وية انع ار  أي ا  يا ا  اينتبابية ك ا  دوائر 

 التاي: (2)اينتبابية، بدءا من التةحيا اأوفي لو  ةعي ومرواا بالدعاية اينتبابية حتى فر  اأ واا

اينتباا هو الوسيوة أو الطري ة التي بمو،للاا يختاا اؤوانءو  اأخباص الهين يةءدو    الانتخابية:   القائمة أولا:  

ااسة الةيار  أو الحك  نيابة عءلا ، سواء عو  مةتوى سياس ، مثا اينتباباا الرئاسية والتاريعية إليلا  ملاا  مم

لهلك ةا  اؤارا اوزائرف بحانتلاا بح اية ،  بالبة   أاية، وتعتبر ال ائ ة اينتبابية ذاا  (3)   أو عو  مةتوى إرااف 

الح  لو ةخت والءات  د آ  واحد وتكو  ال ائ ة ل  ا  خفافية الع وية اينتبابية وس ها بمحداةية د اعطاء  

مع ولة وف  إ،راءاا ةانونية ةائ ة عو  مرا،عتلاا الةءوية عن وءة ارااية مكونة من ةاا وائي  المجو  الاعبي 

 اللودف وممثا عن الواي. 
 

 67، ص مرجع سبق ذكرهاسماعيا فريجاا،  -1
 . 180، ص. (راا ومكتلة حامد لوءار والتو ي ) اأار  ،  . محاضرات في الديمقراطيةفيحا خطءاوف،  -2
 . 212، ص ( 2002،ريوا  اؤطلوعاا اوامعية، اوزائر) في القانون الدستوري والمؤسسات الجزائرية الوجيز :اأمي خريط  -3
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ى أرااية اذا ا وتخ   ال ائ ة اينتبابية لورةابة من نرق اؤوانءي وذلك برف  رعو  ام ائي  الوحءة اي 

خط  اسمه او اااله رو  مبرا ةانوني و كن أف ممثا من ايحزاا اين ا عو  ال ائ ة او ات  يرغ  د 

 اين ا عويلاا. 

تت  ع وية التحوي  وف  اؤرسو  الرئاس  الهف يت در د البال  ةلا    ة اخلار ويو،ه ام   التصويت: ثانيا:  

 نواا احدا ولكن ةد يتعدى ذلك د الظروق ايستثءائية، وتت يز اينتباباا اللودية ااعيئة اينتبابية ويدو  يوما و 

 من ايةةاا د حدور ما تة ت به ا،راءاا ال انو  ويء ة  كالتاي: 

ممثويه، برس   ايةةاا العا  اؤلاخر يعي أ َّ كا موانن له الح  د التحوي  لتفويض  التصويت العام:   -1          

مدر   مءيا، وي لط ال انو  خروَ  تجديدها والآ،افي التي يت  فيلاا ذلك. وليكو  ايةةاا عاما وملاخرا ي ويية  

التحوي  ود الةخت، م  أ  ذلك نلعا يخ   ؤ ت ياا ةانونية مدر ،  اؤوانءي الح  د  بد أ  يكو  لكا 

.فلاو ي و  عو  (1)اؤدنية، أو س مة الهمة اوءائيةفالح و  اينتبابية تكو  أحياا مدر  بةن معيءة، أو اأهوية  

 توسي  الع وية اينتبابية وف  الارو  الةاب ة حتى تا ا ع وية التحوي  ايغولية الةاح ة أفرار اللودية.

ويكو  هها ايةةاا ض اا لراف الءات  وكفالة لحريته وابعار  عن ال بو  التي   التصويت السري:   -  2

 ويه وذلوك باستع افي الظرق واؤعزفي ا ءاء ا،راء ع وية التحوي .  كن ا  تس ر ع

يعد نظا  اينتباا اؤلاخر نتيحة مءط ية للأته بءظرية الةيار  الاعلية، إذ   التصويت المباشر:   -  3

يرف   يتيت لباللية اأفرار انتباا الحكا  انفةلا  فانه يزيد من اهت ا  الاع  باأموا العامة و ياعر  بمةسوليته و 

 

، انظييييييييييييييير اليييييييييييييييرابط: 5/3/2018، تااييييييييييييييييخ اينييييييييييييييي ا: 2015/12/31، موةييييييييييييييي  اوزيييييييييييييييير  نييييييييييييييي ، الءاييييييييييييييير: ايةيييييييييييييييةاا العيييييييييييييييا  اؤلاخييييييييييييييير -1
http://www.aljazeera.net 
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تحوي  كا الارائت الاعلية   إم ، ويلادق  (1)   الد  رانيةمدااكه، لهلك يعد نظا  التحوي  اؤلاخر اأةرا إم  

 رو  أف مان  تجةيدا لود  رانية رو  ا  تعااا التحوي  أف سولياا تس ر عو  الع وية اينتبابية.

الشخصي:   -  4 ت  التصويت  فرر  ايةةاا  كن د ممااسة أف  ا   بءفةه ولكن  كن أف أف  حويته 

 خب  اتخاذ نظا  التحوي  بالوكالة. 

مري ا مو،ورا باؤةتاف  أو   : كن لوءات  أ  يحوا بالوكالة إذا كا  :(2)   التصويت بالوكالة  -  5

يعالج د اؤءزفي، او محابا بعط  كل  أو عا،زا، عام  أو مةتبدما يع ا تااج ويية إةامته أو د تء ا وم  ما 

و مو،ورا مسةتا د أ  ع وه يو  ايةةاا، ناللا ،امعيا أو ناللا د نوا التكوين يداس تااج ويية إةامته،مكا

الخااج، ع وا د اويش الاعبي الوني و اأمن الوني و الح اية اؤدنية أو موظفا د او اا  اوزائرية و محا  

الء اتلو  اؤ ي و  د الخااج ح لا  د التحوي  بالوكالة د الةحو  و موزما مكا  ع وه يو  ايةةاا  و ااس 

 .(3)  الويئية  اينتباباا الاعلية اللودية و

ع وية الفر  ه  ع وية انت اء وترتي  اواا  التحوي  وتةحيولاا باعتلااها الع وية ايتطر نتيحة   إ الفرز:  ثالثا:  

حا  د تو   نةبة مطاب ة عن ماضر فر  اأ واا ولم يسسّ  ح  الو ،  ؤا يحدث فيلاا من التحاو اا والتزوير  

سءة   الثانية    2002إي  التعدّرية  ااوية  و  التاريعية  اينتباباا  إ،راء  بمءاسلة  الوحا   اؤاراّ  أ،بر  حي    ،

وإححاءها اأ واا  بج    اؤكوفة  والويئية  اللودية  نةخ   اينتبابية  تةوي   عو   التحوي   مكات   وكهلك   ،

ن ماضر الفر  التي تعدّ الوحءة الويئية اؤةت وة ت ريرا حوعا إم الوحءة الونءية اؤةت وة، وهو د مطاب ة للأ ا ع

 

 .  314، ص( 1994راا الفكر العربي ،  ، )محر، لسياسيةالوسيط في النظم ا :م ور عانق اللءا  -1
واؤتعو  بءظا   2016أوا سءة  25اؤواف   1437ذو ال عد  عا   22اؤساخ د  10-16من ال انو  الع وف اة   64إم  53اؤوار من  -2

 . اينتباباا
: انظر الرابط: 5/4/2018، موة  انتباباا اوزائر ، اين ا: "ح ، وا،  و فعا ح ااف ينتبااا" -3

http://cip.dz/election2017/ 
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الح ي ة أمر من اظيجابية بما ية ت بتفارف أف ماولة لوتزوير أو الت ريق و كن ال وفي باأنه أ  الءظا  اوزائرف 

 .     (1) نظ ا حتى د الدّ  رانياا العري ة   يت يز د هها الاأ  بالهاا بحرية كل   ةد ي اد عا

 يتوم   أ    يج   وعويه ةا  اؤارا اوزائرف بوض  العديد من اي،راءاا والتعدي ا لورةابة عويلاا حي   

وعويه فا  حدوث أف اتةا  او تجاو  د نظا  الفر  يسرف ،    ( 2)   خعلية  اةابة       معيءي  أخباص   الفر    ع وية

اولااا   نوعي ام افعه ام  اةوي يا وتكو  عو   اؤبتحة  الطعو  ام ااك ة  الع وية  وترف   لتفاة   اؤعءية مءعا 

عو  ا  تطق  ءدو  اينتباا ةلا الفر  بع وبة   205الطعو  ايرااية والطعو  ال  ائية، وةد نح  اؤار   

ف د تحا ام عارين   201لة ج حة  اؤار    باكات     رتوفي اؤأ تةاوج من خم  سءواا ام عار ، ك ا  

يت  فر ها حتى بالءةلة أ سحءا،  سءة   التي  او أف عو    ع اءك ا خدر اؤارا عو  ايواا   التحوي   مكات  

 مكوق بحراستلاا ب وبة تحا ام عار سءواا.

  تأتي الءتائا حة  عدر ايحزاا اؤرخت بعد الفر  يعون عن الفائز باأغولية التي تعط  له الحالنتائج:   رابعا:  

بما هو م را بخحوص اينتباباا   ، باظضافة ام اي،راءاا التي يع ا ت عا  ،د تةي  المجو  الاعبي اللودف

 حة    بالتءاس    اينتبابية  الع وية   انتلااء  بعد  ملاخر   تت   اؤ اعد   تو ي   ع وية   أ    إم   اظخاا    وتجدا    ،التاريعية

 ، التي يعون عءلاا بعد فر  الءتائا . (3) اأغولية  لدأ م  تطلي   م    ةائ ة   كا  عويه  ححو    ،التي عدر اأ واا

 المطلب الثالث:

 تسيير المجلس الشعبي البلدي 

 

الوهاا،  -1 علد  اؤسمن  السياسي    "علد  النظام  السياسية في  المنافسة  و  المشاركة  مقاربة حول  الجزائرية  الدّستورية  التجربة  الانتخابي في  النظام 
 . 152، ص( 2006/2007ةءطيءة آلية الح و ، اسالة ما،ةت  د ال انو  العا ، ،اميعة اظتو  مءتواف ة ، )اوزائر،الجزائري

 . 126 ،ص (  2002راا العوو  لوءار،  )اوزائر ،،الإداريالقانون الاداري: التنظيم بعو ،  الحب  م د -2
 139 ،صمرجع سابق ، الوجيز في القانون الإداريع اابوضياق، - 3
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 مداويا،ك ا   ت عا  من  تجرف  روااا،  ع د   ت في  من  اللودف   الاعبي  المجو   أع افي  ستوق   تةي   

 .المجو   أع افي   س    حةن   د   رواا كل ا  اؤتبححة  الوحا    توع 

  ااا رو   يع يد   أ    و كءيه(  أخيلار   ي ث  كيا  مير   الةيءة  د  عاريية  روااا  أاب   اللودف الاعبي المجو  يع د  الدورات :

  اللودف،بتو،يييييه  الاييييعبي  المجويييي   ائييييي   وي ييييو   ائيةييييه  ميييين  أو  ع يييياءاأ   وثيييي   ميييين  أو  الييييواي  ميييين  بطويييي   استاييييااية

  موعيييد   مييين  أق   عاييير  ةليييا  اأع يييافي  بجيييدوفي  مرفوةييية  سيييكءاه ،  م ييير  وام  كتابييييا  المجوييي   أع ييياء  إم    ايسيييتدعاءاا

  مييداويا  سييحا  د  اؤييداويا  هييه   الييرئي   يييدو    و  ايسييتعحايا  حاليية  د  اؤييد   هييه   تخفيييض  و كيين  اي،ت يياا

 .(1)اؤداويا  ةاعة عو   اأع افي  ،دوفي يعو  أ   أو  يءار أ    يج   اللودية،ك ا

و  تاايخ  اويت   ديد  روااا  أع افي  المج،دوفي  ائي   ةلا  من  بالتااواالمجو   اللودف  اعيئة    و   م  

إم باسافي ايستدعاء إليلا  كتابيا وذلك    ع اء اأو  اؤداويا حي يح ر اووةاا أغولية  لمجالتءفيهيية و يلدأ ا

افتتاج   تاايخ  من  اأةا  عو   أق  كاموة  عار   ةلا  م وفي  ظرق  بواسطة  اأع افي  بجدوفي  مرف ة  سكءاه   م ر 

 اأغولية  ح وا  أف  ال انوني  الءحاا  أستوفى  إذا  إي   يحت   أ    دف اللو  الاعبي   المجو   ،ت اا ي   كن  ي ، و (2) الدوا 

الار   يت     لم  وإذا  الثالثة   اؤداولة   تكو    اأةا،بيءلا ا  عو   أق      ة  بفاا    متتاليي  استدعائي  بعد   ،هها 

 لو حو  الاعبي اللودف.   الحاضرين   ع اءاأ  عدر  يكن  ملا ا    ي ة

 المداولات: 

 ا اروا   د  ال انو    بمو،   عا  اؤبولة   ايتتحا اا  اللودية   الاعلية  لمجال ا  ،تمااس   اظخاا    سل     ك ا 

 اؤعووماا  وم   وت ح   بح  ع وية بعد راااا ال  تسته  و اؤعروفة اظراا  أسالي  ،باستبدا  البرا عها تع دها

 

 156، ص  المرجع السابقم د تا و ،  -1
 . اؤتعو  باللودية 11/10 انو  : من ال 21، 19اؤوار: -2
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اخرا   التي  ،  (1)   اللودية   د   باؤداويا   اؤكوفة   الرسمية   اعيئة  اللودف  الاعبي  المجو    يعتبرو ، فيلاا  اؤفروا  من 

واثساء المجال ،   أع اء المجال  الاعلية تكو  مبو ة والتي يت حا عويلاا    أغوليةيا  او اؤوانءي ولكن ،ا اؤد 

ا  مداويع  مةائا سرية وتتعو  بف   حايا اؤءتبليي أو بمةائا مرتلطة باأمن، وهها ما يتعااا م  ملدأ 

 .(2)   لد  رانية ااوية وكهلك ملدأ ت ري  اظراا  من اؤوانن تأن  التااوا ااو  وتعزيز ا

 ومتابعتلاا   المجو   ،وةاا   ح وا   من   اؤوانءو   يت كن   حتى   وهها   العوءية،   هو   اؤداويا   هه    د   واأ ا

 ة اللودي  سكا    بت كي  إي   تت   أ     كن  ي  ،التي  الاعلية  الرةابة  ؤلدأ  وتجةيد   تطلي   بهدق   وهها  أع اعا  ومءاةاة

  اؤار   إليه  أخااا  وهوما   اؤوانءي  تجا   بالتزاماع   والوفاء  بوا،لاع   ال يا    عو    وحثلا  مءتبليلا   ومتابعة   ةلةار م من

 د   اؤداولة   ي را   أ   و كن  عوءية  اللودف   الاعبي   المجو   ،وةاا   تكو   1990  لةءة   اللودية   ةانو   من    19

  :التاليتي  الحالتي  د مبو ة ،وةة

 

 .اين لانية  اؤءتبلي  ا حاي  ف   -

 .(3)   الع وم   الءظا    عو    وااافظة  باأمن  اؤرتلطة  اؤةائا   ف  - 

المجل التي  تدتا  د  مافي  اتتحا اته    يتداوفي  الاسو    اللودف د  باستثءاء  الحايا   ،الاعبي  

المجل  الاعبي  اللودف   ع اءاؤءحوص عويلاا   راحة  د  هها ال انو ، تتبه  اؤداويا  باأغولية  اللةيطة  أ

 الحاضرين أو اؤ ثوي عءد التحوي . ود  حالة  تةاوف  اأ واا  يكو    وا الرئي  مر،ت. 

 

 .  157 -156، صالمرجع نفسهم د تا و ،  -1
ميهكر  م دمة لءيا خيلاار  اؤا،ةت  د ال انو  العا  كوية الح و   )اوزائر ،    ،  الجزائرأثةر التعدديةة الحزبيةة على البلدية في  " ،  إسماعيالعلارف    -2

 .37ص( ،   2005/  2004 ، ةة  الح و  والعوو  الةياسية، ،امعة م د تي ير بةكر 
 158، 157، ص ص مرجع سابقم د تا و ،  -3
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ائيةااك ة من  عويه  ومسخر  مرة   تاص  سحا  د  الزمي  ترتيللاا  حة   وتةحا  اؤداويا     را 

وتوة   إةوي يا  اؤداويا   اؤبتحة  اؤ ثوي   الحاضرين   ع اءاأمي      نم   اووةة   أ ءاء   و،وبا   هه   أو 

 .( أق  لدى الواي م ابا و ا بايست  8التحوي  ويورا ائي  المجل  الاعبي اللودف د أ،ا ثمانية ) عءد 

 :ي تءفه إي بعد اؤحارةة عويلاا من الواي، اؤداويا اؤت  ءة ما يأتي

 اؤيزانياا والحةاباا، - 

 اأ،ءلية، ةلوفي اعلاا والو اق   - 

 .(1)   اأم   الع ااية اللودية التءا في عن   -

 

 

 :اللجان

 د   أساسا  واؤت ثوة،  اللودية  إراا    وا،لالاات  التي  والةياسية  واي،ت اعية   ايةتحارية  اؤاك ا  تاابك  إ 

 اب  ال  كفاء   را،ة  كان   ،ملا ا  الحعوبة  غاية   دأمرا    عا   الفررية  اؤوا،لاة  من  ،تجعا   اللودف  الاعبي  المجو 

 من   م وعة  ت افر ،لاور مو ة،تةتدع   ضروا  ع ا وا  ةيا  ،عا ما وهها ال  مة بالحووفي موا،لاتلاا  له اؤوكا

 الوحا تة ،مسة  ووا    رائ ة  وا    نليعتلاا  حة   نوعي  إم   ع وما  الوحا    وتء ة   معيءة  ملا ة  ،لتويع اءاأ

 

 http://www.interieur.gov.dz، انظر الرابط: 5/4/2018نظا  اؤداويا ، موة  و اا  الداتوية ، تاايخ اين ا :  -1
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 اؤسةتة   الوحا   أما   أع ائلاا   ي   عو    الهف  الت يز   من  غ  بالر   ايست راا،   بطاب   تمتا   التي   الوحا   توك   ه    الدائ ة

 .(1)  إليلاا أوكو  التي  اؤلا ة  بانتلااء  الوحءة   ع ا   ويءتلا   معيءة  بملا ة   ال يا   أ،ا   من   تعي   وا   ،ه   الخا ة  أو

الدائمة وتا ة اللجان  باللودية  اؤتعو   ال انو   يكفولاا  التي  اؤوار  حة   الدائ ة  الوحا   وتك ن   :

 الهف  ن  عو  الوحا  ايتية:   10  -11  ال انو 

 ايةتحار واؤالية وايستث اا.  -

 .الح ة والءظافة وحماية الليئة   -

 والةياحة. عيئة اظةوي  والحءاعاا الت ويدية والتع     - 

 والف حة. الرف     -

 . (2) اوان  اي،ت اع  والث اد الرقض  والالاا   -

حرص تعو  باللودية من نري ة تاكيا الوحا  اؤتعو ة باللودف وعويه  من ال انو  اؤ  32ك ا بي اؤار   

عو  ضروا  مراعا  الةكيلة الةياسية لو حو  اللودف، عءد تاكيوه   10-11من ال انو     35اؤارا د اؤار   

مل وتع ي   ،لاة  من  اللودف  المجو   است راا  عو   ااافظة  بهدق  وهها  الخا ة،  الوحا   أو  الدائ ة  دأ الوحا  

ولكن عدر الوحا  تختوق د   .(3)   اؤاااكة من ،لاة أترى ، والتداوفي عوى ةتوى هياكا المجو  الاعبي اللودف 

 اللودقا حة  ما  توه تركيلتلاا الةكانية.

 

 158ص ، مرجع سابقم د تا و ،  -1
 ؤتعو  باللودية. ا 10-11من ال انو   1الف ر   31 اؤار : -2
 .3، صمرجع سابق، الوجيز في القانون الإداريع اا بوضياق،  -3
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لو حو  الاعبي اللودف تاكيا وا  مسةتتة   (1) من ةانو  اللودية 34و اؤار    33أتاح  اؤار   اللجان المؤقتة:  

 ي،راءاا التي يةع  ام انفاذها المجو  الاعبي اللودف وف  مدراا تك ن كالتاي: تتءاس  م  ا

 تاكيا الوحا  اؤسةتة بءاء عو  مداويا المجو  الاعبي او باةةاج من الرئي  لو حو  اللودف.  -

 الزامية اؤحارةة عو  اؤداولة اؤتعو ة بتاكيا الوحءة  -

 ةدم  حوعا اؤداويا.    ديد موضوا الوحءة وتاايخ حولاا وف  ؤا -

 المبحث الثالث: 

 المجلس الشعبي البلدي بي الصلاحيات والاختصاصات 

 ، يت يز المجو  الاعبي اللودف بمح وعة من الح حياا وايتتحا اا التي تطرةءا عا د هها اؤل  

م هها ف د تطرةءا إباظضافة  ، يحاوفي ض ا  التء ية ااوية من ت عا ،باعتلااها ،لاا  تءفيهف عو  اؤةتوى ااو 

ونر    و  حياته  اللودف  الاعبي  المجو   ائي   ملاامهإام  الرئية  ، نهاء  العءحر  الاعبي    باعتلاا  المجو   د 

 . اللودف

 المطلب الاول: 

 صلاحيات المجلس الشعبي 

 عامة   مءفعة   أو  ناب   ذف   ع ا   كا   تا ا  و  حياا   اتتحا اا   بعد    اللودف  الاعبي   المجو   يت ت  

 من  ذلك  ويكو ،"اؤحو ة اللودية  ذاا  اؤواضي    حا  د   تو ياته  عن  يعرا  أ    لو حو   و  اللودف،  الءطا   د

 

 اؤتعو  باللودية.  10-11من ال انو  :  34و 33اؤار  :  -1
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 ايةتحارية  والتء ية اظةوي  وعيئة  إراا  د   ،ان  الدولة إم   تا ة  بحفة  يةاه  ك ا  ، ت في مداويته التي يع دها

 .  ( 1) اأمن  وكها  والث افية

 الاعبي  فالمجو ،(2)   و الخا ةأ الدائ ة وانه نري   عن فعوية  بحوا  يااالح ح هه  معظ    المجو   ااس

 عو   اأوفي  والةاهر  ااوية  اؤءط ة  أبءاء   ممثا  هو و ،  اللودية  د  العامة  الحيا    حوله   تدوا   الهف   اللودية   موا   هو   اللودف

 فاؤت عن،اتتحا اا  من   ما   نوعا   وس   ةد  اوديد  اللودية  ةانو   د   ا ر اؤا  أ ف  ،لهلك  ااوية  الاسو   س   حةن

اتتحا اا   اللودية  ةانو   نحوص  د  أنراق   عو   متءا ر   وارا  وعامة،ك ا  مطو ة  ،اءا  ةد  المجو   يجد 

 (3)  اؤبتوفة  والتءظي ية  التاريعية  اؤءظومة

اللودف سوق ن و  بوض  العديد من تونظرا لوح حياا وايتتحا اا التي يت    بها المجو  الاعبي 

 ةية التي يع ا عو  توف ها المجو  بحوا  رائ ة وكان  كالتاي: الء ا  الرئي

 :وتءداج  ته عد    حياا مءلااالتهيئة العمرانية والتخطيط والتجهيز : 

ل د أعطية لو حال    حية إعدار اؤبططاا التء وية والع رانية عو  عداد المخططات العمرانية والتنموية:  إ

  : الحعيد ااو  وهه  اؤبططاا ه

ويت  بم ت اها هها اؤبطط  ديد اؤءان  والتح عاا الةكانية : أ/ المخطط التوجيه للتهيئة العمرانية  

والتحلايزاا الع ومية يست لافي او لاوا واؤءان  اأ مة حمايتلاا وضلط اؤر،عية لو بطط خبا اأااض  وت ة  

ايةتطاعاا اؤع ر  وال طاعاا اؤبرمة لوتع    اللودية بمو،  هها اؤبطط للأااض  إم   ث ةطاعاا تت ثا د 

 

ف مرباج، مهكر  ماسة، كوية الح و  و العوو  الةياسية، ةة  الح و  ،امعة ةا د )اوزائر ،الجزائرلنظام القانوني للبلدية في ا" ،لطيفة عااا -1
 . 24 ،ص(  2012/2013واةوة، 

 .  104 ،ص (اوامعية اؤطلوعاا ريوا  )اوزائر :   المقارنة المحلية الهيئات في دروس ،  دو  ع ر -2
 .78 ،ص( 2010 ، والتو ي  لوءار الفدى راا) اوزائر : ،الجزائري التشريع في البلديةعارفي، بوع را   -3



البلدي   الشعبي  المجلسالفصل الثاني:                                                                   
 

66 
 

د   اؤةت لوية  التع     وايستث اا   الع ومية   التحلايزاا  لبراما   اأولوية   تعط    وأ ،  ( 1)   سءة   20وةطاعاا 

 .   (2)لودولة  الع ومية  للأم    التابعة الع ااية  اأم     عو   الحفاظ   عو    تةلاركهلك   ايةتحارف،و

 : ب/ مخطط شغل الأراضي

ويت       واسمه من ةلا ائي  اللودية عو  ضوء اؤبطط التو،يلا  لتلايئة الع رانية لي افي عو  المجو  

 لو حارةة ليه وبم    هها اؤبطط يت  مايو : 

 .الت ديد اؤفحا لو ءان  اؤعءية باستع افي اأااض  و ديد ح و  اللءاء   -

 . وج به اؤعبر عءلاا باؤة اؤرب  وال حوى من اللءاء اؤة  ادنيال  ديد الك ية     -

 ضلط ال اعد اؤتعو ة باؤظلار الخاا،  لولودقا و ديد اياتفاعاا العامة    -

 . ديد اظحياء والاوااا الءح  واؤواة  التهكااية   -

 . ديد اأااض  الف حية الوا،  حمايتلاا -  

تطر- يخا   التي  اؤتداعية  اأبءية  وهد   اللءاء  ات   ومراةلة    إعطاء  العامة  بالح ة  اؤ ر   أو  س ونلاا 

 .(3)   اأااض  اؤكاوفة واظنااءاا وإةامة اأسواا حوعا 

 ج/  مجال التهيئة والتنمية: 

 

،  20:13الةاعة:  4/4/2018، اين ا: 18:02,الةاعة:  2009نوف بر  13اا اللودية، تاايخ الءار: مءتدى ايوااس ال انوني،   حي -1
 http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t369-topicانظر الرابط: 

 ، اؤتعو  باللودية. 10/ 11من ال انو :  117 -116: اؤار   -2
 .مرجع سابق مءتدى ايوااس ال انوني،  -3
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 علادته اينتبابية   م   الةءواا،تماخياا  واؤتعدر    الةءوية  التء وية  مهابر   بعدار  اللودف  الاعبي  المجو   ي و 

 إناا   د  تءفيهها  عو   ويحرص  عويلاا   ،يُحار   المجو   لعلاد    مواف ة  مةت لوية  تء وية  نري   تاانة  وض    معءا   ،بما

 . ال طاعية  التو،يلاية  اؤبططاا   و  للإةوي  اؤةتدامة  والتء ية  لوتلايئة  الوني   واؤبطط   ال انو 

 ويااا    لوتء ية  اللودف  اؤبطط   إناا  د  تءحز  التي   الع وياا   اللودف   الاعبي   المجو     حياا   من تعد 

 .أي اا  تءفيهها   و  اؤةتدامة  والتء ية  اظةوي   عيئة  إعدار  راءااإ،  د

 الاعبي   لو حو   اؤةل   الرأف   إم  ةطاع    تجلايز  ،أو  استث ااف  ماروا   أف  إةامة   ت وا   ال انو   أو،  

اأااض    عو   بالةلار  تكويفه  ،م    بالليئة  واأضراا  الف حية  اأااض   بح اية  تعو   في ا  ،تا ة  اللودف  حماية 

 اؤائية   واؤواار  لوةبة  اأمثا  ايستب في   عو    اللودية   تةع   اظةوي ،ك ا  مةتوى   عو   الخ راء  واؤةاحاا   حيةالف 

 .   (1)    اؤةتدامة  لوتء ية   و  ي اا   لوليئة  انتحاا   أي اا، د  حمايتلا ا   عو   وتةلار

 

 

 

 والثقافي:  الاجتماعي  المجالد/  

 من   إ،راء  90 اللودف  ال انو    من 89 اؤار   بمو،    اؤارا  أعط  ما كا  بتلاا  اؤلارا   ح   لو حو 

التكفا   الةكن   و  التابيا  و  الح ة  مايا  د  إليلاا  اؤةاعد   يد  ،ومد   اارومة   اي،ت اعية  بالفئاا  خأنه 

 :التالية  الء ا   د المجافي  هها  د   اللودية   بها   تخت    التي   الوظائق  اتتحاا م ا   ،و كن

 

 115ريجاا اسماعيا ، مر،  ساب ، صف -1
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اللودية الح اية اي،ت اعي - ة لوطل اا اعاة ي سي ا د مافي الح ة والءظافة والةكن وترةية ايماكن ت د  

 .1الع ومية وتءايط الحركاا او عوية حتى تةتطي  توف  الح اية اي،ت اعية الفاعوة 

  والتةوية  والث افة والالاا الرقضية للأناطة مو،لاة ،وااية  وهياكا مءاآا ااا  د باؤةااة  اللودية تتدتا -

 والظواهر   الآفاا   عن  بعاره  إمواهللا ،و   و  ا   ع  ااةد   تء ية   من   وتمكءلا   لوالاا   الحة   بيئة   يئةع  ،ةحد

 واأ،لاز    اعياكا  عه    مةاعدعا   بت ديم  مطاللة  الدولة،واللودية   من   بمةااة   بمو،للاا  تةتفيد  أ    الةولية، كن

 .(2)  بهلك  اؤكوفة

 اؤالية.   ةدااعا   حدور   د   وذلك  و يانتلاا لوع ج  وةاعاا    ية  مراكز  باا    اللودية   إلزا  -

 هه   و يانة  الخريطة اؤداسية، د  اؤةطر لوبراما   وف ا   اأساس التعوي  مسسةاا باا   اللودية إلزا   تم   ك ا  -

 . اؤداس   الء ا  ع وية   تةلايا  خأنه  من  إ،راء  كا   اؤسسةاا،واتخاذ

 مةتوى اللودية،ومن   عو    الع ااية  الةةية  دقتةتلا  ملارا   كا  بتاحي    اللودية  فتكوق  الةكن  مافي  د  أما -

 .(3) الع ااف  المجافي   د التعاونياا  ،وتاحي    الع ااية   اؤسسةاا   إنااء   د ايخةا   اؤارا  عا  أ،ا    هءا

 

 الكلارباء  إيحافي   مثا   يةاأساس  الخدماا  بتوف    اللودف  المجو   يكوق حي   :العامة  الخدماا   ت ديم

 .اؤ ابر  وعيئة  اؤدااس    يانة  الح ية   الحرق  وةءواا واؤاء  

 .والباباا  الحدائ   عو   واظخراق  التءظيق  بح  ا  ال يا 

 .باللودية  الخا ة  الحف اا  وإةراا  أ  ابها الح و  وإعار    والتبرعاا  اعلاا  ةلوفي
 

 ( اؤتعو  باللودية. 11/10من ال انو : )11/ 9/ 192انظر اؤار :  -1
 . 117، صالمرجع السابقفريحاا اسماعيا،  - 2
)اوزائر  ،"رتتيا بولاية ڤرطوفة، ملال علي عمار،سيدي بن جيلالي : لبلديات تطبيقية البلديات،دراسة ميزانية عجز إشكالية" بوحي ي أحمد، -3
 .55، ص( 2010 /2009اسالة ما،ةت  د العوو  ايةتحارية د إناا مداسة الدكتواا ، فرا تةي  اؤالية العامة، ،امعة تو ةا ،  ،
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 اوءائز   وضلط  تةي   إم   ناانلاا،إضافة  مزاولة  عو   عا  اؤةاعد    الوسائا  بج ي   اؤدنية  الح اية  مةاعد 

 المجافي  د   تا ة   ال رواية  اؤاااي   إةامة  إمكانية  مثا   موار  عد (09/ 90ال انو )  عا  وتح   ،   (1)واؤ ابر

، با  المجو  الاعبي هو 115والتحااف الهف يارق عويلاا د التةي  والتطوا الهف نح  عويه اؤار     الحءاع 

وتجلايز اللودية و  ي  التطوا وف ا لخطواا التء ية  اؤةسوفي عن ض ا  الثرواا والوسائا اؤبحو ة بالتء ية ااوية

 الونءية.

 :المالي  هة/ المجال

 من   أكتوبر 31ةلا   اأولية  اؤيزانية  اللودية،سواء  ميزانية  عو    اؤحارةة  سءوق  اللودف  الاعبي  المجو   يتوم

 اظعت اراا   عو    اؤحارةة  وتت   اؤعي  الةءة  من   ،وا   15 ةلا  اظضافية  اؤيزانية  ،أو  اؤعءية  لوةءة  الةاب ة  الةءة

 اؤد    د  ي حظ  وما   ماليا،  اللودقا  تدع   من  ه   الدولة  أ   الهكر  عن  وغي.2بلاا   وباا  بمار   مار   اؤالية

 التكفا   أ،ا   من   التدتا   ضروا   الدولة   عو    فرا   ،مما  الديو    ظاهر   من   عاني ت  اللودقا  من   كل ا   عدرا أ    اأت   

اؤسسةاا   نليعتلاا  حة    ريونها   و،رر  اللودقا  إححاء   إم   الداتوية   و اا   باراا   ،حي    اؤوق   بهها  ومعرفة 

واأتاوى   عو   ال انو    إناا   ود  اللودف   الاعبي   المجو    ويحوا،(3) اؤةت  اا  هه     احلة  اؤة وج   الرسو  

 أ  الدولة   حا ،ونُة  اللودية  ةانو   ( من168/02 اؤار )  ن   ت في   من   ذلك  ميزانيتلاا  لولودية بت حيولاا،لت ويا

 .است  عا  اهن   ما وهو  أغوللاا   الرئية   اؤوار   ه   ،با  اللودقا   تدع    التي   ه 

 الاقتصادي:   ي/المجال

 ،د   الابا   ومءا    الثرو   تو    د   ةحوى  أاية  ،وذاا  ااو   ل ةتحار  اأوفي   اار   ه    اللودية  تيُعَد 

 ..(تع ا   ،سياحية   ، ءاعية  ) ف حية   إمكانياعا  تحو ية  حة    لودولة  العامة   والةياسة  التء وف  براملاا   إناا

 

 55ص،  ذكره مرجع سبقال ارا،  علد ؤ  -1
 ( اؤتعو  ب انو  اللودية. 11/10( من ال انو ) 182(، )181(، )180انظر اؤار : ) -2
 55، صالمرجع السابق، بوحي ي أحمد  -3
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توف  (1) اوان   هها  د  ع وية  أو  ملارا   كا  وتاحي    ترةيتلاا  عو  ايةتحارف د  المجافي  بتوسي   الهف ية ت   ،

الارو  ال رواية د توف  التأهيا والتوس  ايةتحارف الهف ي د  اكبر ةدا من اؤحاايق لخزيءة اللودية، من هءا 

 التء وف،وكهلك   براملاا  د  اؤةطر   ايةتحارية  اأناطة  تطوير  خأنه  من   ع ا   أو   ملارا   بكا  ال يا    لودية لو  يوكا

 ةانو   المجافي،وأ،ا    هها  د   اؤتعاموي   اللودية وتاحي   د   الةياح    اوان    وترةية  ايةتحاريي   اؤتعاموي   تاحي  

التي ،  (2) اؤعءوية  بالابحية  تت ت   اةتحارف  اب ن  ذاا  عامة   مسسةاا  إنااء   اللودف  الاعبي   لو حو    اللودية

ت و  من ت في بنااء مافي ية ت عا بلءاء ميزانية مالية تة ت بتوف  رتا تااج ايناا الهف ت دمه الدولة، 

ترةية وتوف ا لو راف  ه  د البال  التي تعت د عو  اؤدتوفي ايةتحارف الهف يوفر عا الكث  من   كثرفاللودية اأ 

 ةيولة اؤالية لتوسي  ماااي  د ميطلاا. ال

 معظ لاا   د  تعد،وه   وي  ومتاعلة  كث   ه   لو حو   اؤوكوة  الح حياا  أ   إم  اأت   د  نا 

 التي   اؤةاعداا   وحح   الهاتية  اؤالية  إمكانياعا  حة   بها  ال يا   تتوم   اللودية  فإ   ،وباؤ ابا  التءفيه   وا،لة  التزاماا

 . (3) 08/  90مءال انواللودف .184- واؤار   111اؤار   من  يةتاق  لودولة،ك ا   الت ءية  اؤحا   عا   ت دملاا 

 المطلب الثاني: 

 البلدي   رئيس المجلس الشعبي

 اللودف   الاعبي   المجو   ائي  تعيي  خرو    اللودية ةانو    حدر ل د :  البلدي  الشعبي  المجلس   رئيس  تعيي أولا:  

 :الآتي  د   و  الار   هه    وتت ثا مءه 48 اؤار   بمو،  

 

 . 118، صسابقمرجع ، إسماعيافريجاا  -1
 . 56، ص رجع سابقم ،بوحي ي أحمد-2
 56ص ،  السابقالمرجع بوحي ي أحمد، -3
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 أ   ةائ ته،بمعنى   أع اء   بث ة   يحظ   المجو ، باظضافة ام أنه  راتا  اؤ اعد  واغولية  الفائز    ال ائ ة   ض ن   يكو   أ 

 عو    أكثر  أو  ةائ تي  ححوفي  حالة   عوءيا، د   يزك   أو  وسرف   ملاخر   غ    انتباا  نري   عن   سواء  نرفلا   من  يعي

 د   عءه  الةا،    تم   ةد   اؤعياا   هها  أ   سءا،غ   اؤةخ ي  كبر أ   الرئي   يكو    أ    ،ياة   اؤ اعد  عدر   نف 

 الءظر   رو   ال ائ ة   عويلاا   حو    التي   اأ واا  م وا  معياا  عو    ايعت ار  تم   ،بحي   اأت    ااوية  اينتباباا

 العا    ا ايةةا   نري    عن   اأوم   مرحوتي  عو    يكو    اللودف  الاعبي  المجو    ائي   انتباا  فإ    ،وعويه  الةن   لعاما

  (1) الفائز    ال ائ ة  أع اء   نرق  من  اؤلاخر  غ    ايةةاا نري  عن   الثانية  واؤرحوة   اؤوانءي  نرق  من  الةرف  واؤلاخر

الفائز  وةد   ال ائ ة  متحدا   هو  اللودف  الاعبي  المجو   ائي   يكو    ما  غاللا  أنه  الةياسية  الحيا   به د   ،واؤع وفي

من ماروا ةانو  اينتباباا واؤتعو ة بكيفية   83بالبرفة البرؤانية الةفو  اؤار   عدّل  الوحءة ال انونية واظرااية  

من ةانو  اللودية اؤحار  عويه د   65انتباا ائي  المجو  الاعبي اللودف والتي ،اءا متءاة ة م  ن  اؤار   

ائ ة الحائز  عو  أغولية اؤ اعد ال    أع اءعو  انتباا ائي  اللودية من بي   الدوا  اؤاضية، وتء  اؤار  اوديد 

 ،  كإ،راء توفي   .(2) وهو ما يعي العور  إم اظ،راء اؤع وفي به د ةانو  اللودية ةلا التعديا

 اختصاصات رئيس المجلس الشعبي البلدي: ثانيا:

ودية، ك ا يعد ائي  المجو  الاعبي اللودف أه  هيئة د تةي  اللودية فلاو يعتبر ائي  اولاا  التءفيهف لول

والويية اللودف  الاعبي  المجو   بي  و ا  حو ة  اتتحا اا   و.(3) انه  بعد   اللودف  الاعبي  المجو   ائي   ي و  

 .بع لاا باعتلاا  ممث ا لولودية وبع لاا باعتلاا  ممث ا لودولة، ومن هءا ن حظ اي روا،ية الوظيفية التي يلاخرها

 

أبي بكر بو ايد تو ةا ،  اسالة ما،ةت ، ،امعة    )اوزائر،،  " البلدية  حالة  دراسة:  المحلية  التنمية  في  المحلية  الجماعات  دور   "خويت بن عث ا ،  -1
 . 29ص (، 2010/2011كوية الح و  والعوو  الةياسية، تخح : ةانو  عا ، 

، انظر الرابط: 6/4/2018، اين ا : 2011 – 09 - 27،  انتباا ائي  اللودية من ال ائ ة الحائز  عو  أغولية اأ واا -2
https://www.djazairess.com/alahrar/25196 

، 2017/ 1/ 7، موة  ااامو  العرا: استااااا ةانونية، تاايخ الءار:  الصلاحيات القانونية لرئيس المجلس الشعبي البلديف، أما اؤرخد  -3
 https://www.mohamah.net، انظر الرابط: 3/4/2018اين ا: 

https://www.mohamah.net/law/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%84%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%b4/


البلدي   الشعبي  المجلسالفصل الثاني:                                                                   
 

72 
 

هيئثالثا:   باعتباره  البلدية  رئيس  للمجلس:صلاحيات  تنفيذية  باعتلاا  كلايئة    ة  الاعبي  المجو   ائي   يتوم 

تء   التي    المجو    لرئي " :أنه  عو   (1)   اللودية  ةانو   ( من 68(اؤار    تءفيهية م وعة من اي،راءاا وال واني 

 ال  ائية وتك ن بع لاا كايتي:   الارنة  ضابط  و فة  اؤدنية  الحالة  ضابط   فة  اللودف  الاعبي

 .وانفاذ ما تة ت به    ع اءاأ:  فلاو من يحدر  من اووةاا وي و  باستدعاء  جلسات المجلساعلان    -أ    

 والةلار تطلي  اي،راءاا اؤتعو ة به    تنفيذ مداولات المجلس الشعبي البلدي:   -ب    

 :  واظخراق عو  حةن س ها. تنصيب لجان البلدية  -ج  

 ا  ي و  بالت    وايعدار ما تتطوللاا ميزانية اللودية.  فلاو اؤءفه الهف  كنعداد ميزانية البلدية:  إ  -د  

 اختصاصات رئيس المجلس الشعبي باعتباره ممثلًا للدولةرابعا:  

 ال انونية  الءحوص   من   الكث    لودولة،د   ممث   باعتلاا    اللودف   الاعبي   المجو   ائي     حياا   وارا   ل د

 وايتتحا اا   اؤدنية  الحالة   فلاستثءاء  اأترى  ال واني  من   ها وغ    اؤدنية  الحالة   وةانو    اينتباباا   ةانو   ،مثا

 اظرااف   الةكيز  لعد    سوطة  بو فه  اللودف  الاعبي  المجو   ائي   اتتحا اا   فإ    الوثائ    عو   بالتحدي   اؤتعو ة

 هه    أه   تت ثاو   (2)نوابه  أو  المجو   أع اء  من   ماااكة  أف  عن  بعيدا  وحد     ااسلاا  ححرية  اتتحا اا   ،ه 

 يو :  في ا   تتحا اااي

ومن ثم فإليه يعور أمر إضفاء الطاب  الرسم  عو  ع ور    يتمتع رئيس البلدية بصفة ضابط الحالة المدنية: -أ  

الحالة اؤدنية، ويجو  له أ  يفوا هها ايتتحاص إم نوابه أو إم احد اظراايي عو  أ  يلوغ الءائ  العا  والواي 

 .بهلك

 

 من ال انو  اؤتعو  باللودية. 68اؤار  :  -1
 . 169، صمرجع سابق د تا و ، م -2



البلدي   الشعبي  المجلسالفصل الثاني:                                                                   
 

73 
 

: ومن ثم فإليه يعور   حية ملاخر  الت  ي  د اورائ  بصفة ضابط الشرطة القضائية يتمتع رئيس البلدية -ب

 .التي ت   د حدور إةوي  اللودية والاكاوف التي ترف  إليه

يلاخر ائي  اللودية باعتلاا  ممث ا لودولة ع وية التحدي  عو  الوثائ ، ويجو  له ن ا   المصادقة على الوثائق: -ج

 .حد نوابه أو لو حا  اظرااية، وعار  ما يء وه إم ائي  محو ة الحالة اؤدنيةهها ايتتحاص أ

القواني  -د   وايةوي    تطبيق  الح حياا  اللودية د حدور  توز   التي  ال واني واي،راءاا  انفاذ  الةلار عو    :

 .   (1) الهف تا وه اللودية

ي و  ائي  اللودية بالحفاظ عو  سرق  ال واني والتاريعاا التي تا ا الحفاظ    المحافظة على النظام العام:  -ه  

ف ظرق تمر تطاا الواي اإو   للأم  عو  ايمن العا   باتخاذ اي،راءاا التي من خانها تدعي  الوةاية والة مة  

 .به اللودية

للودية باعتلاا  ممث ا لولودية نل اا لو ار  يتوم ائي  ا  صلاحيات رئيس البلدية باعتباره ممثلًا للبلدية: خامسا:

 :من ةانو  اللودية الح حياا التالية 60

 ثا اللودية د كا التظاهراا الرسمية وايحتفايا واأع افي اؤدنية واظرااية وف اا لوارو  اؤءحوص عويلاا د -

 التءظي اا

دية وتعييءلا  وف ا لوارو  اؤءحوص عويلاا إراا  خسو  موظف  اللودية، حي  يع ا عو  توظيق ع افي اللو  -

 د التءظي اا اؤع وفي بها؛ 

 . (1) ايعتءاء وااافظة عو  اافوظاا واأاخيق  -

 

 . مرجع سابقأما اؤرخدف، موة  ااامو  العرا ،   -1
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 :عو  مايو   المجو   مراةلة  ا(   .ش.ائي )  في و حقوقها:    على  والمحافظة  البلدية   أموال  على   المحافظة

 .اللودية  مالية  تطوا   ومتابعة   باظنفا    واظذ    اللودية  إيراراا  تةي    -

 . اظيجاااا  أو   والحف اا   والو اق  اعلاا  وةلوفي بيعلاا  وع ور  اأم     اةتءاء  ع ور  إ،راء   -

 .تءفيهها  حةن  ومراةلة اللودية  اخبافي   الخا ة  اؤزايداا  أو اؤءاةحاا  إبرا    -

 واظس ا    لوت ار  اؤرف ة  ال راااا  كا  اتخاذ   -

 .ولفائدعا اللودية  س با  ال  اء   لدى الدعاوى  اف    -

 .اللودية  تموكلاا  التي  واؤء ولة   الع ااية  الح و    عو    ااافظة   -

 .بها  فيو اؤع   والتءظي اا  ال واني  د عويلاا اؤءحوص  لوارو   وف ا   وتةي ه   وتعييءلا   اللودية  ع افي  توظيق -

 .اللودية  بالطر   اؤتعو ة  اظ،راءاا  اتخاذ    -

 .(2)اااافوظ    يانة  عو    الةلار  - 

 المطلب الثالث:

 إنهاء مهام رئيس المجلس الشعبي البلدي 

اللودية  كن ححر  ةانو   د  الواار   للإحكا   ايستءار  يت   اللودف  الاعبي  المجو   ائي   ملاا   ظنهاء 

 :حايا إنهاء اؤلاا  د سللي اا

 
 . السابقالمرجع أما اؤرخدف، -1
 . 171، صمرجع سابقم د تا و ،  -2
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 وتت ثا د الحايا التالية: العادية:  الطرق  –  1

 الاعبي   المجو   ائي   ملاا   فإ   ةانوا وبالتاي   اؤ را    سءواا 05 مد   ايةوي حد بها نه:العهدة  أ/نهاية

 المجو    تءحي    غاية   إم   ،أف    أق 08 غ و    د  و  الءيابية  لوعلاد   التالية  اينتباباا  إ،راء  بعد   اللودف تءتلا 

 تمتد   ةد  ع اء اأ  وباة   ف اللود  الاعبي   المجو   لرئي   الءيابية  العلاد    فإ   استثءاء،  أنه  ،غ    اوديد  اللودف   الاعبي 

اؤتعو ة   ال انو    ،اؤت  ن07/ 97مءاأمر 75 اؤار   من  الثالثة  الف ر   ت  ءته  حةل ا  تو ائيا  الع وف 

 .(1) الدستوا  د عويلاا   اؤءحوص  التداب   تطلي   حالة  د   وكها   باينتباباا، 

 أحكا    نل ا  ةائ ته  من  بمءتب   وي هتع  ويت   وفاته  حالة   د  اللودف  الاعبي  المجو   ائي   ملاا   تءتلا : ب/الوفاة

اؤتوفى   الرئي   ةائ ة  أع اء  ،وي و   وفاته  من  خلار  غ و   د   وذلك  باللودية  ،اؤتعو   ال انو    من 51 اؤار 

 .2اللودية   ةانو   من  48  اؤار   د اادر    لوكيفياا وف ا  اللودف   الاعبي   لو حو   ،ديد  ائي   بانتباا

نرق ائي  المجو  الاعبي عن نري  تر  مءحله باكا ااارف وكتابة است الته تت  ايست الة من  :  ج/الاستقالة

واتطاا الواي بها ولكن است الته تكو  سااية اؤفعوفي بعدها بالار أف يوتز  الرئي  بملاامه حتى تم   هه  الفة  

 ملاامه .   أراءوهو ما حدر  ال انو  وي ية ت له ال انو  باين طاا عن  

 :التالية  الحايا   د   وتت ثا:  يةالعاد  غير   الطرق-2

وتت  ملا ة س   الث ة د الزا  ائي  المجو  الاعبي وف  ال انو  بالتء   وذلك بال يا  بت افر : سحب الثقةأ/

 المجو  د ايتفا  عو  نزا الرئي  من مءحله.  أع اء  وث   

 

 . 21ص  ، مرجع سابقخويت بن عث ا ،  -1
 32، ص نفسهمرجع خويت بن عث ا  ،  -2
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إس:الإقصاء /ب إم  تسرف  ،زائية  بع وبة  ي ة   وع ابي  تأريبي  إ،راء  الهف ايةحاء  ايمر  لوع وية،   ا  كو  

ولهلك فا   دوا يكو  بمو،    1يجعا من ب اء اؤءتب  د المجو  اللودف يتعااا م  محداةيته كلايئة مءتبلة 

اؤار    تء   حي   الحارا  ال راا  تطلي   التي  ت   ةانو     44اؤار   ح    10  -11من  بمو،للاا  ت     الهف 

 المجو  الاعبي اللودف ويتبا الواي ظنفاذ ال راا.  ايةحاء د ح  ائي  اللودية او أف ع و د 

 

 

 

 

 :   خلاصة 

ااو  اؤةتوى  عو   التءفيهف  اولاا   الع وية  بتاكيوته  اللودف  الاعبي  المجو   الح حياا   ، يعتبر  من  له  ؤا 

تةي  لكيفية   اأساسسوطة باعتلاا  اادر  كثرويعتبر ائي  اللودية العءحر اأ  ،وايتتحا اا د تةي  اللودية

باللودية  ة،  اللودي اؤتعو   لو انو   اوديد   التعدي ا  ظا  د  ي  10/ 11تحو ا  من تالهف  العديد    ن 

التي تعرق توسعا م  مروا الوة  فلا  اؤعط    ، ؤا تخ   له المجال  ااوية من أاية لودولةنظرا    ، الح حياا 

و  م انعاعا  تةي   د  تةاه   رولة  أف  تطوا  د  الهف  الح ي    الراخد  الحك   وف   مي  أبودقعا  يار    لت 

 الارائت واؤوانءي د تةي  بودقع  . 

 

 

 .194، ص ( 2012،ةوا لوءار والتو ي  ،اوزائر،  ر :)اوزائ، شرح قانون البلديةع اا بوضياق : -1
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 تمهيد: 

التطلي ية   رااستءا  ،وان  عد  حوفي  ام  الفحا  هها  اللودف  ع اءأتطرةءا د  الاعبي  وة ءا    ،المجو  

الهف ياكا مي  اؤحو اا   ،نااها اوبراد واللارف ونظاملاا اعيكو إ بعطاء اة عن بودية لر،ا  من حي   

كدليا عو  تفعيا الدولة   ،يةد وتحو ا م  است داث اؤحو اا اؤتأتر  مثا اؤحو ة الليومةية التي عرفتلاا اللو

ايلكةونية ا،لو كومة  محو ة  تطوير  د  أسلا    اؤحو ااالتي  من  وغ ها  اؤدنية  ام لحالة  بالءظر  ولكن   ،

التكوين وروا  د  ةي    رااستءا اللودية  أراءحوفي  الاعلية  اؤل و ي    ، المجال    ع اء اأفانه ع وما من ت في 

ال واني وكيفية الع ا واغ  ذلك فانه ما يزافي يحتوى   اه  تاكيا نوعا من اؤلااااا وال دااا وتعريفلا     د   يةلا 

بحوا  خاموة غاللا، بتعرضلاا   أةروا انها تمثا ع ا وتةي  اللوديةعو  العديد من الء ائ  اغ  برامه التكويءية التي  

 و ي  الطر  التي تة  بها اللودية من مالية عامة وتةي  اؤواار اللارية والتء ية والتع   وغ ها . 
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 المبحث الاول: 

 والهيكلي لبلدية لرجام  الاطار الجغرافي  والعمراني

 ثا هها اوان  تعريق بلوديية لر،يا  مين تايكيولاا وانااهيا الطليعي  واوبيراد ونظاملايا اعيكوي  باظضيافة  

 ام اؤعاي  الابحية لو ل و ي

 المطلب الاول: 

 الاطار الجغرافي والبشري   

 الاطار الجغرافي أولا:  

بعد الت ةي  اظرااف. ت    1985ت   إم رائر  سءة "ت   بودية لر،ا  شمافي غرا ويية تية ةيو  اا 

( أف 2كو   266أاب  بودقا وه : اؤوع ، سيدف العءةف، تم ح ، لر،ا ، وهه  اأت   ت دا مةاحتلاا ا )

يعارفي    26600) وهها  بءةلة   % 8.44هكتاا(،  نلاتي  غطاء  ،ولاا  اؤةاحة  )هه   الويية  مةاحة  من 

مساخ د   215/86بعد بودية  ءية الحد تم  ديدها تلعا ل راا ويئ  اة     نيةا%( وه   تا اؤرتلة الث52.63

 :   (1) ويحدها"  20/04/1986

 .: اأابعاء، اأ هرية من الا افي

 (. : أوير بن علد ال ارا)ويية الاوق(، الرمكة )ويية غويزا  البرامن 

 .: سيدف العءةف، اؤوع  من اوءوا

 ..)2) ح : برج بونعامة، تم من الار 

 

 .02، ص2001ااخيق بودية لر،ا ، اؤحءق اأوفي،  -1
 https://ar.wikipedia.org، انظر الرابط: 5/5/2018، اين ا: 2017موة  ويكيليدق، نار: د رية بر -2

https://ar.wikipedia.org/
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( 66،  35( خرةا، ورائر  العرا ) 70،  1( و)30،  1وت   بودية لر،ا  فوكيا عو  تط نوفي )

 ( شماي. 36و)

وبما أ  موةعلاا ض ن كتوة الوناري  ال ب ة اؤءت ية إم سوةوة اينو  التوّ  ،عوتلاا تاضعة لوءطا  

اواق  يفا،  والحاا  ختاء  اؤعتدفي  الرن ،  اواق  خله  متوسطلاا   الليوموات   لتلوغ  الحراا   را،ة  ترتف   حي  

 (، أما عن التةاةطاا فتتو   ك ية من اأمطاا تةاوج ما بي   8.10 (  يفا وتءبفض ختاءا إم )  27.70)

البربية، واقج الة وكو من   600-مو   500) الا الية  مو ( سءوق، ع  عو  اؤديءة اقج معتدلة من اولاة 

 1لبلاا. اولاة اوءوبية اا وة با

 الاطار العمراني ثانيا:  

ناأا مديءة لر،ا  د بطن مءط ة مءبف ة مءلةطة  يط بها م وعة من العوائ  الطليعية اادر  لء وها 

الهف   الت ائلا اتم ح  من معظ  ،لااعا، الوها  ياك   وار لر،ا  عءد    الع راني، فلا  ما ر  بوارف اؤا  و

كو ، إم ،ان  ذلك اينحداااا الاديد  وتحو ا من اولاة اوءوبية، هه  العوائ    2يلعد عن مركز اؤديءة بي  

 الطليعية فرض  ةيورا  اامة عو  اتجاهاا الء و الع راني ؤديءة لر،ا  وع و  له اتجاهي: 

 02خكا اوا  باتجا  الا افي عو  نوفي الطري  الويئ  اة    ✓

 2 19خكا نحق رائرف عو  نوفي الطري  الوني اة    ✓

ا  ال رى  من  به م وعة  يحيط  الهف  اؤديءة  مركز  من  لر،ا   بودية  ية   لتتكو   ما  تاكا  تي 

 "الدواا" والمج عاا الثانوية، هه  اأت   تت ثا د: العلاي ، أوير عائاة، غزلية، الالايد أع ر.

 

 13، ص 2011ودية لر،ا  اؤحءق الراب ، وثائ  مافظة الباباا لل 1
اسالة   )اوزائر:،"دراسة ميدانية لبلدية لرجام -تغير الثقافيالامتداد الثقافة القبلية ضمن الحقل الحداثي الانتخابي: دراسة  "بوبا ف م د ، -2

 . 49، ص( 2015/2016، ما،ةت ، كوية العوو  اينةانية واي،ت اعية، ةة  عو  اي،ت اا، ،امعة اوي ي الياب 
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 : أنوااأما عن ال رى فءحد   ث 

 قرى تحيط بالمدينة:   -أ

 الدكا  من البرا: الكراامة ،  ءوا: الاعلة، العش غاايش، أوير الحاج من او

 قرى معمورة:   -ب  

أوير بوعو ، اؤعامرية، الحوابي، الدوارو ، ال واس ، الع امر ، أوير عو ، الة اني وه  ةرى متوا،د  

 بها عدر هائا من الةكا . 

 لمنطقة: باقرى مهجورة تماما بسبب الوضع الأمني    -ج  

توار    كراامة  بو ق   العرعاا،  أوير  م د،  اوواهر  وير  اؤلا ،  أوير  الا ،  اعلابوة، ،  الحرامد ،  راير، 

 . (1) يا، التاوال ، اللكاكشيش، ال  بخاؤ ا

 

 

 

 

 

 المطلب الثاني: 

 

 02، ص2001أاخيق بودية لر،ا ، اؤحءق اأوفي،  - 1
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 الهيكل التنظيمي لبلدية لرجام

 الهياكل الادارية لبلدية لرجام: أولا:  

 مو عة كايتي:  توف بودية لر،ا  عو  محا  ولكا محو ة مكات  وه   

 : بي  وتتكفا مصلحة التنظيم و  الةحالة المدنية و الشؤون العامة والمنازعات:    -  1

 . مكت  التءظي  العا  والحالة اؤدنية    -

 .مكت  الحالة اؤدنية والرة ءة -

 . مكت  الءاا  اي،ت اع  -

 . مكت  اينتباباا وتء  ا اأخباص -

 . مكت  اؤءا عاا -

 : يوتتكفا بالمحلية:    مصلحة التعمير والتنمية  -  2

 مكت  الليئة ونظافة اايط واؤيا   -

 مكت  التع   والالكاا اؤبتوفة  -

 . (1)مكت  التبطيط والتء ية ااوية -

 

 

 

 وتتكفا بيي: مصلحة الوسائل العامة والمالية:   -  3

 

 .07، ص2015الثال  ،أاخيق بودية لر،ا ، اؤحءق  - 1
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اؤءونة به ويعتبر من أه  اؤكات  د هيكا اؤسسةة نظرا لطليعة اؤلاا   مكت  تةي  اؤواار اللارية:   -

 واؤت ثوة د تةي  اؤواار اللارية

يارق عو  تةي   ائي  مكت  معي وإ  لم يو،د لةل  ما يكوق موظق بتةي   ؤتابعة مي   -

 الع وياا اؤبولة لو كت  إاا ها.

 ملاا  مكت  تةي  اؤوار اللارية: باظضافة إم التةي  اليوم  العارف لاسو  اؤةتبدمي، تت در ملاا   -

 مكت  تةي  اؤواار اللارية في ا يو : 

  و الت ءيي وأعوا  الخدماا د اؤسسةة. الوظيف  وتةي  يال يا  بتعيي اؤةتبدمي اظرااي -

 متابعة اؤةاا الوظيف  لو وظق من بداية إم غاية الت اعد -

 تةي  موفاا اؤةتبدمي حة  الآتي:  -

 در إاا  ةراااا الةب  لو وظفي اؤعيءي او -

 إاا  ةراااا الةسي  -

 إاا  م رااا الةةية د الدا،ة  -

 ي إاا  ةراااا العطا اؤرضية نويوة اؤدى  -

 إاا  م رااا التكفا، الاط ، اينتداا، اظحالة عو  ايستيداا  -
 الت وي ا عن نري  الحركة العارية أو اظرااية    -
 اظ،ا اا و الع وباا  -
 التأهيا والةةية إم مءا   عويا   -
 . طط تةي  اؤواار اللارية وتءفيه ع وياته كتءظي  اؤةاب ااإاا  سي -

 إاا  ال وائ  ايسمية و ي  اؤةتبدمي  -
 إاا  موفاا الت اعد -
 إاا  ححيوة الابا لو وظفي   -
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 (1) البريد ورااسته و الرر عو  ما يةتو،  ذلك  است لافي -
 مكتب الاستقبال و التوجيه   -4

 للمجلس الشعبي البلدي مكتب الكتابة الدائمة    -5

  

 

 

 

 .11-09، ص2015الثال  ،أاخيق بودية لر،ا ، اؤحءق  - 1
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 ( 1)  مطط الهيكل التنظيمي لبلدية لرجامخثانيا:  

 

 

 

 

 

 

 

 الأمين الــــعام للبلدية 

 

 

مكتب الكتابة   

الدائمة للمجلس  

 الشعبي البلدي  

مكتب الاستقبال  

 والتوجيه 
مصلحة الوسائل العامة  

 والمالية 

مصلحة التعمير والتنمية 

 المحلية  

الــحالة  تنظيم ومصلحة ال

شؤون العامة  لالمدنية و ا

 والمنازعات 

مكتب التنظيم العام والحالة  

 المدنية   

 مكتب الحالة المدنية والرقمنة 

 مكتب النشاط الاجتماعي  

مكتب الانتخابات وتنقلات  

 الأشخاص  

 مكتب المنازعات  

مكتب البيئة ونظافة المحيط  

 والمياه 

مكتب التعمير والشبكات  

البنايات   و مطابقة المختلفة    

مكتب التخطيط والتنمية  

 المحلية  

 مكتب تسيير الموارد البشرية  

 مكتب الميزانية والمحاسبة   

مكتب الوسائل العامة والعتاد  

 والمخازن 

 مكتب تفويضات المرفق العام 

 المصلحة البيومترية  

إصدار بطاقة التعريف  مكتب 

 البيومترية  

تسجيل المركبات  مكتب  

إصدار جواز السفر  مكتب 

 البيومتري 

الكتابة الدائمة للجنة  مكتب   مكتب الإحصاء  

 الصفقات العمومية  

الجمعيات و  مكتب مكتب الأرشيف 

 العلاقات العامة 

 مكتب السكن الريفي  
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 المطلب الثالث:

 (1) المجلس الشعبي لبلدية لرجام  عضاءالمعايير الشخصية لأ

 معايير الجنس  01جدول رقم:  

 النسبة المئوية  التكرار 
 90 09 كرذ 

 10 01 انث  
 %100 10 المج وا

 

ذكوا ويعور ذلك ام   افة المجت     %  90مو  بودية لر،ا  من حي  عءحر اوء     أع اءتمثا نةلة  

نةلتلا    ايتر حي  كان   لوحء   بالءةلة  عو  كا   %10وانب ةه  الدولة  فرا  اغ   الفرا   ويت ت حح  

 ايحزاا اخرا  اياث 

  السنمعايير  02جدول رقم:  

 الفئة 
 السن 

 النسبة المئوية  التكرار

 30 3 سءة   40اةا من  
 60 6 سءة   55ام    40من  

 10 1 سءة   55من  أكثر
 %100 10 المج وا

 

اما هي ء  اؤرحوة الع رية لوكلاوفي %  30اغ  ما تسكد عويه الدولة من الدع  لوالاا اي نةلتلا  تمثا  

 . %  10سءة ف د كان  اةا انخفاضا بي  55من   كثرا نةلة اأ ام   %  60التي تكتةت المجو  الاعبي اللودف 

 

1. اؤتعو ة برئي  المجو  الاعبي اللودف  1اؤ ابوة اة :  -   
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 (1) المستوى التعليمي    03جدول رقم:  

 الفئة 
المستوى 

 التعليمي 

 النسبة المئوية  التكرار

 10 1 ابتدائ  
 30 3 متوسط 
 40 4 ثانوف
 20 2 ،امع  
 %100 10 المج وا

ت الءة  حي   الفاا  بي نةلتي وباة   للودية لر،ا  من ت في اودوفي ندا   الاعبي  المجو   كتةت 

في ا قتي اؤةتوى   %  40و الثانوف بءةلة    %  30الفئة اؤتوسطة الث افة من ت في اؤةتوى اؤتوسط الهف  ثا  

الهف يكو  من اؤفروا هو اؤلاي ن عو  مال  اللودية اما ايبتدائ  ف    %  20اوامع  د اؤرتلة الثالثة بءةلة  

 اسل   هه  الفئة د الآونة ايت   مدور  ،دا.   حي    %  10 ثا اي  

 عدد العهدات  04جدول رقم

 الفئة 
 عدد العهدات 

 النسبة المئوية  التكرار

 70 7 العلاد ايوم 
 30 3 من علاد   أكثر

 %100 10 المج وا
اغ  ذلك فلا  وتعبر بمثابة   ة ولكن    ع اءراءاأتعتبر العلاداا اؤتكرا  بمثابة الخبر  التي تعط   ةيءا أ

وهها اا،  ام فو  حزا %  70اودر الهين مثووا    ع اءاأباؤ اانة م     ع اءاأمن نةلة    %30يتمثا سوى  

 . الةاب ي    ع اءاأ ،ديد ا اج مي   

 

1. رئي  المجو  الاعبي اللودف اؤتعو ة ب 1اؤ ابوة اة :  -   
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 (1) الانتماء الحزبي  05جدول رقم:  

 الفئة 
 الانتماء الحزبي

 النسبة المئوية  التكرار

 20 2 الوني   ،للاة الت رير
 60 6 الد  ران    نيالو   التح  

 10 1 حركة مت   الةو 
 10 1 حزا اؤةت لا 
 %100 10 المج وا

 

تعتبر هه  الءةلة معبر  نظرا عن التاكيوة اللودية فتعتبر نةلة الحزا الفائز د اينتباباا التح   الوني 

عد ذلك ،للاة الت رير الوني  مما يجعولاا عي ن عو  المجو  الاعبي لتأتي ب  %  60الد  ران  ه  ايعو  بءةلة  

 .   %  10لتاتي ايحزاا ايترى ممثوة د حركة مت   الةو  و،للاة اؤةت لا بةلة   %  20بءةلة  

 

 

 

 المبحث الثاني: 

 بلدية لرجام المجلس الشعبي لأعضاءداءالتكوين ومدى فعاليته لأ

 أع اء التكويءية التي ت   عا  ل د تءاولءا د هها اؤل   اه  ما يتعو  به التكوين من ت في البراما  

ا فعالية  المجو   ومدى  لر،ا   للودية  المجو  لاعبي  ائي   وبالخحوص  وملااااع   ارائلا   د  ةي  البراما  هه  
 

1. اؤتعو ة برئي  المجو  الاعبي اللودف  1اؤ ابوة اة :  -   
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لوح حياا   ،الاعبي الهف يعتبر اه  عءحر د التكوين نظرا لو لاا  اؤءونة به والهف يعتبر اؤة  الح ي   لولودية

 التي يت يز بها. 

 الاول:   المطلب

 المجلس الشعبي البلدي   عضاءلأ وزارة الداخلية ودورها في تفعيل برامج التكوين  

ااوية،   واو اعاا  الداتوية  و اا   حي    03تءظ   اللودية،  الاعلية  المجال   لرثساء  تكويءية  روااا 

ويقا ويتعو    ، عو  مةتوى مراكز التكوين لةتة  ماف10وإم غاية  مااس  11ستحرف الدوا  اأوم ابتداء من  

ا باوزائر  وتخ    سطيق ،باتءة ،واةوة ،وهرا   لعا  ة،اأمر،  سيعط    506ومةتبانم،  وبالعا  ة،  مءتب . 

، اللوديةية  ، إخاا  انط   روا  تكويءية لفائد  اثساء المجال  الاعلالداتوية واو اعاا ااوية  اأمي العا  لو اا   

ااوية باظراااا  اؤ ااسي  والخبراء  اظناااا  من  اللودف   (1) يسنرها م وعة  الاعبي  المجو   ائي   يحرج  حي  

لتكوين اؤءتبلي هه  الةءة ونحن نرى انها ب وله ل د ةام  الو اا  بمحلاور كل  د  است داث البراما التكوين  

 .(2) اأومو  العديد من اؤكتةلاا بحك  علادتءا  تعرفءا ع  أنءا ملارا  تث ن  ةي ارائءا  

المجيييال  الايييعلية ااويييية د التطيييوااا    ع ييياءأيحيوءيييا هيييها ام ا  تفعييييا التكيييوين ا يييلت ضيييرواق بالءةيييلة  

ة لةيءة  ييوالوي  ةييح  اؤءتب  ااو  د التكوين بمو،  أحكا  ةانوني اللود كرس  يلم  اؤارا اوزائرف  الحا وة اذ ا  

ة  يلحيا  اثسياء المجيال  الايعل  2007ة سيءة  ويءيية روا  تكيية واو اعياا ااويالداتوو اا   كن نظ   و ،ل 1990

ة ميين  ييية الويئي  تم اةحيياء اثسيياء المجييال  الاييعلييي، بحيييي  اؤءتبلييي ااويييةيي  مع  يية عويي  مي أنهييا ل اللودييية، غيي

 

د  -1 نار   ، ،رايرس  موة   الويقا،  بمبتوق  واؤءتبلي  اللودقا  اثساء  تكوين  د  الاروا  ،  2014-  11  -  15يو    الاع   هراء، 
 https://www.djazairess.com/echchaab/41346 ، انظر الرابط:12/4/2018 ا:اين 
2اؤتعو ة برئي  المجو  الاعبي اللودف   2اؤ ابوة اة :  -   

https://www.djazairess.com/city/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.djazairess.com/city/%D9%88%D8%B1%D9%82%D9%84%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://www.djazairess.com/echchaab
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التكييوين فييه فائييد  كلي   لكيين اليو اا  تأتييرا    :"ثيانيهيها التكييوين ل يوفي الءائيي  ال  لتعيور ام تفعيييا  .(1)نيهيها التكييو 

 .(2)"التكوين بالءظر ام رواه  د اللودية  ع اءلت  ن للأ  2011  ابتداءا من حتى الةءواا ايت  

العا  ة، تجةيدا يسةاتيحية  الونءية للإراا  باوزائر  اؤداسة  التي  ت ءلاا  التكويءية  الدوا   وتأتي هه  

الرامية   وتع ي  معاافلا  وإن علا  ال طاا  ااويي  اؤءتبلي  روا  تث ي  اظةوي ية، بهدق  او اعاا  إم إ  ج 

الءحاعة والفعالية د تةي  الاسو  ااوية بتعزيز  التي تعرق   (3) عو  أه  اؤلاا  اؤوكوة ع  بالاكا الهف ية ت 

من   التكو نرق  اهت اما كل ا  اسةاتيحية  فعو   التي  الداتوية  من ت عا  ةي و اا   ببراما  كن  واافاةلاا  ين 

 راتا المجال  الاعلية ااوية.  راءاأ

وز  ي"ؤا ن  أنه:  2011ة لةءة  ي حظ أ  اؤارا اوزائرف حاوفي تداا  هه  اؤةألة، بمو،  ةانو  اللود يما    

اللودف بمتابعة رو  اللودف اؤءظ ة لحالحه"، لكن ي و ة   ين ا التكو اااؤءتب   ءظ  ذلك د ةانو  يلم     اؤةتوى 

ة لوةوطة ية اؤ را  د ةانو  اللود يءيالتكو   الدوااان عها تخ    ة ،لاة لوتكفا بهها التكوييءائ أية، وكها لم  يالوي

ة وي ية ااوية اؤ را  له ت في علادته اينتبابيءيا التكو ااتطر  ام عدر الدو ية، وكها لم  ية لو اا  الداتويريالت د 

وبالتاي فا  .)4)اؤءتب  ااو   أراءة  يء   من فعاليءه، وهها ما  ية ت في تكو ية بت  ا الءف اا اؤاللوحلاة اؤكوف

نوعا من ايست  لية   ظضفاءك  اولة  اؤتعو  باللودية،    11/10ال انو   الو اا  ةد فرض  هها التكوين بمو،   

بتكوين   ااوية  بملاا  ع اءاألوح اعاا  ايؤا   من  يت كءوا  و ةي  حتى  اعطاء   أما رائلا   أملا   الدولة  ماولة 

 . الةوطة ال مركزية لو حال  اللودية  

 

ة، ،امعة  ياس ية الح و  والعوو  الة يأنروحة ركتواا ، كو )اوزائر،والإقليمية الجماعات ييرتأثير النظام الانتخابي الجزائري في تس"ز ، يفا وسف ي -1
 . 220،ص( 2016  ،   علد الرحما  م

 اؤتعو ة بالءائ  الثاني لو حو  الاعبي اللودف.  02اؤ ابوة اة :  -2
 .مرجع سابق، موة  ،رايرس ،  هراء،  -3
 .4،مر،  ساب ، ص.  10ي11من ةانو  اة   39أنظر اؤار   -4
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 أع اء وتةع  الو اا  الو ية، من ت في هه  الدوااا التكويءية إم مو اؤ ااساا الةولية من ةاموس " 

بةةية   الكفيوة  اؤعااق  اللودية واثسائه"، وإمداره  بمبتوق  التةي ،أراءالمجال   أنه   ثوو    ه  د  اعتلاا  عو  

إم  ،يدا  اظنحاا  عويلا   يتعي  ولها  اؤوانن،  من  ةريلي ،دا  ويعدو   ااو ،  اؤةتوى  عو   التءفيهف  اولاا  

الع ومية " ل د كان  حي  ي وفي ائي  المجو     ( 1) انابايته ومطالله والع ا عو    ي لاا م  مراعا  اؤحو ة 

ة لولودية من تةي  وتءظي  د ستوق الاسو  وكان  ملا ة ،دا "ومن هءا ياأساسبراما التكوين حوفي اووان   

عديد اظخكالياا اؤرتلطة بتةي  وتءظي  اؤواار اللارية لولودية والتةي  اؤاي   التكويءية تم هه  الدوااا  ندا   

. وسيكو  هها اؤوعد بالءةلة واااسلة وسططاا اللودية لوتء ية وكها الحف اا الع ومية والتع   والحالة اؤدنية

لو اااكي "ف اء لو ءاةاة" حوفي تطوير كفاءاا اؤءتبلي بخحوص الحك  الراخد والتةي  اويد لواسو  ااوية 

التي بات  تعرق  .(2)عبر ستوق اؤحا  لفائد  اؤوانن وعيئة الف اءاا الع ومية وكها تةي  التحلايزاا الع ومية

اللو  لوويية     أك ا  ، دقاةءا د ستوق  العا   التي ستكو  مة   مويا من نرق اأمي  التكويءية  الدوااا 

أي ا آتر اؤةتحداا د المجافي التاريع  والتع   والتء ية ااوية واااسلة واولاية والت ك  د اؤواار اؤالية ااوية 

التلايئ وكها  واظتحافي  اظع    وتكءولو،ياا  الكفاءاا  تةي  وتةي   ويكتة   الع ومية.  والةياسة  الع رانية  ة 

ةد تأتر اؤارا اوزائرف د و   (3) ةحوى، سي ا م  تث ي اؤواار وةدااا كا مءط ة،  أايةاللودية د الوة  الراهن  

 ة  ين اؤءتب  ااو  فو  ي  الفرنة  ةد نظ  مةألة تكو   لكن نظ، ةالمجال  الاعلية اللودي ع اء التكوين أ إةراا

التأو  ؤبتوق  بحيمافي  تكو ي  ا،  ملا ته  وني  مو   انااء  عو   ن   اؤءتبلي   خبحي  ين  من  اا يتكو  

  نةلته محوا  بي اؤتوسط والثانوف وهو ما أاد    ، المجو  ع اء أ  نءا من ت في اؤةتوى التعو   أم   (4) مسهوة،

 

 ، اؤر،  الةاب .، موة  ،رايرس  هراء،  -1
، انظر 4/5/2018، اين ا:10/03/2018:  نار موة  ،رايرس ، بدوف يء ا تطة الداتوية لرثساء اللودقا، حوي ة ه ي -2

 https://www.djazairess.com/elbilad/280682الرابط:
 . مرجع نفسه،  بدوف يء ا تطة الداتوية لرثساء اللودقاحوي ة ه ي،  -3
 . 304، صمرجع سابقز ، ييوسف  فا -4
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يتبي  عءه بالع وباا حتى تت ةن   التكوين والزا  كا ع و  اللودقا ومالةلاا ااوية و وضعييتطو   يلادق ة 

ت ديم  ام  باظضافة  ااو   ايستث اا  د  وكها  اظرااف  التءظي   د  ااو   اؤءتب   روا  تث ي  ام  التكوين  هها 

بالهكر   ،دير   ، ااوية  اولاية  حوفي كيفية  حيا  اؤءتبلي أ   توضي اا  لفائد   التكويءية  ايسةاتيحية  إناا 

رق عويلاا الو اا  الداتوية و او اعاا ااوية و التلايئة الع رانية واؤءلث ة من براما فبامة ائي  ااويي التي تا

او لاواية، بهدق بووغ ااعة وفعالية د التةي  بما يح   تء ية خاموة ومةتدامة ،حتى يتةنى است داث بودية 

وتلي تث ن ممتوكاعا  لوثرو ،  اةتحارية، ت ةة  مرة ءة،  اؤ وماا  عحرية،  التء وية عو  هه   التي  .)1)اسةاتيحيتلاا 

 . د تأرية ملااملا  ومةسولياع  ع اءأراءاأ ةن الظروق لو وانن وترف  من  

 

 

 

 : الثاني  المطلب

 مضمون البرامج التكوينية حسب رئيس المجلس الشعبي البلدي: 

المجال  ااوية وعويه   أراء  من  ل د خكو  براما التكوين  فة خاموة و ي  اووان  التي من خانها الرف

نةتطي  ال وفي ا  متوى البراما متكاما ام حد كل  ولهلك اد الكث  من الء ا  التي يحتوف عويلاا التكوين 

»تم وا التكوين حوفي ن ا  من خانها   ي  تةي  متءاس ة وةد كان  حة  ائي  المجو  الاعبي بما  رج به :

تكوين د اؤ ايي  التي تطرةءا عا كالتاي: تءظي  وتةي  اللودية ، الحالة اؤدنية وتء ا حةن لولودية وتجو  ع وية ال

 

، موة  ويية معةكر، 2018 ماف 10مااس ام  11الدوا  التكويءية الخا ة باؤءتبلي ااويي اثساء المجال  الاعلية اللودية من  نط  ا -1
 http://wilayamascara.dz/29/index.php/en/news/463-11-10-2018، انظر الرابط: 4/5/2018اين ا: 
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اؤواار  تةي   اؤءا عاا،  مءلاا،  والوةاية  اؤبانر  تةي   العا ،  اؤرف   وتفوي اا  الع ومية  الحف اا  ايخباص، 

 ت د لاا كالتاي:   و كءءا من ت في هها،(1) اللارية والوظيفية الع ومية اؤالية ااوية«

 ولا الاتصال: أ

بالءظر إم نليعة الدوا الهف ي و  به  ائي  المجو  الاعبي اللودف بحك  اؤةسولية اؤو ا  عو  عات ه و 

الفري  الهف يع ا   أع اءالح حياا التي يت ت  بها ، فإ  تفاعوه اظيجابي م  المجت   الهف يعيش فيه   و م   

اليومية . وي خك أ  ااحه د ال يا  بتوك اؤلاا  يتوةق إم حد كل  عو  مدى   معه، يحلت من   ي  ملاامه

 ك ه د ملااااا ايتحافي وةداته عو  توظيفلاا، بالاكا الهف يةاعد عو   ةي  واته باست راا، د ميطه 

ف أ  يةتبي عءه د اؤلاي واي،ت اع .و إذا كا  ايتحافي حا،ة إنةانية و ي  كن لرئي  المجو  الاعبي اللود 

الع ا ض ن  أ ءاء  م  غ    يتوا ا  أنه ي  أكبر،  اؤلاءية  حياته  التوا ا د  إم  فإ  حا،ته  اي،ت اعية  حياته 

فري  الع ا و باست راا ستوق   أع اء ضروااا ال يا  باؤلا ة اؤوكوة إليه ف ة  و لكن أنه أي ا يتلارفي م   

الة و  مءلاا  اييجابية  الهاتية  توا   الرسائا  التفاعا و  توع  رواا د ضلط  الرسائا  توك  ولية  و بدو  خك أ  

 ( 2) اؤةطر .  اأهداقالع ةاا ض ن فري  الع ا وبالتاي مةاعدته عو  بووغ  

  تةوي   وا  إيجابية عن ذاته  إ  ائي  المجو  الاعبي اللودف الءا،ت هو ذلك الهف  وك ال دا  عو

 كو ا تمكن من معرفة ذاته  باكا   يت و كو ا  ار سعيه ؤعرفة الآتر  خك أ  توك ال دا  تتدع  وتكبري و 

بمكا  ةلا التطر  ؤعرفة الهاا و معرفة الآترين   ايةالهف يتوا ا معه د ستوق اؤواةق اليومية و لعوه من اأ 

 

 14:47، الةاعة 2018/ 20/5اعبي اللودف ، يو  : اؤتعو ة برئي  المجو  ال1اؤ ابوة اة   -1
ساعاا، الح يلة الليداغو،ية لتكوين اع اء المجو  الاعبي  06الحح  الةاع  : ، معرفة الهاا وايتر ،رليا براما التكوين، اؤوضوا اأوفي  -2

 1، ص2018ماف 10مااس ام 11اللودف. 
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،ان  أنر  العامة   بالء اش أ  ن ق عءد مفلاو  ايتحافي لتعريفه و ديد عءا ر  و مكواته و نرةه و ملااااته إم

 .   (1) و أه  معوةاته

المدنية: ثانيا:   عو     الحالة  التكويءية  البراما  اكزا  اؤدنيةال د  لحيا    ،لحالة  اليومية  اؤااغا  بمثابة  تعتبر  أنها 

البراما  فا   وبالتاي  وغ ها  والوير   والوفا   الزواج  ت في  من  اي،ت اعية  حياع   د  به   عت   لآنها  اؤوانءي 

 من ت في التعرا لوء ا  التالية  أايةتكويءية اعط  عا ال

، الدفة العائو  وبطاةاا الحالة اؤدنية، اؤدنية  تءظي  الحالة اؤدنية، ال واعد اؤاةكة ؤبتوق وثائ  الحالة

 . المجال  ااوية    ع اء الحالة اؤدنية د ال انو  الدوي التي ةدم  بالءةلة أ

ضلط  عد  التي  لحالة اؤدنية د البراما التكويءية من ت في ت ااير التفتيش واؤعايءة  ويعور الةكيز عو  ا

اولااا ال  ائية أا،ع  لعد  أسلاا مءلاا تعيي أعوا  غ    أما  أتطاء مارية، ةانونية نتح  عءلاا مءا عاا  

ا يتو،  عو  اثساء مسهوي وبدو  تكوين ود أغو  اأحيا  مسةتي، إاافي كو  لحفظ الةح ا ..الخ. له 

ةحوى عه  اؤحو ة و ةي تةي ها وي يت  ذلك إي باؤعرفة الح ي ية لوءحوص ال انونية   أايةاللودقا إعطاء  

وأع افي  اؤحو ة  عو   الرةابة  وتاديد  لوارو   وف ا  ايتتحاص  د  اؤتكوني  بي  من  أكفاء  موظفي  وتعيي 

المجال  اللودية د ما يتعو    أع اءتكوين    أ  . ك ا  (2) ت ةن الخدماااأعوا ،  حتى ت ا اأتطاء والءزاعاا لت

التي يتعي عو  ائي   اؤلاا   اؤوانن عه  اؤحو ة نيوة حياته وه  من اه   بالحالة اؤدنية يعور ام احتيا،اا 

 المجو  الاعبي ايهت ا  بها. 

 المالية المحلية: ثالثا:  

 

 1، صفسهنالمرجع رليا براما التكوين، اؤوضوا اأوفي،  -1
 . 1ص،  2018ماف  10  مااس ام11رليا براما التكوين اؤتعو  بالحالة اؤدنية، انظر الح يلة الليداغو،ية لتكوين اع اء المجال  الاعلية اللودية،  -  2
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تا ة ت ءياا تةي    ،اؤالية ااوية بحفة عامةواؤتعو للاعلية اللودية  المجال  ا  رثساء بيتعو  هها التكوين  

اؤيزانية ااوية و ت ءياا تث ي و تء ية اؤ توكاا التابعة لولودية، هه  اأت   بحفتلاا ماعة موية ةاعدية يج  

الحا،ة   توبي  وأ    ، الع ومية  الخدمة  بملاا   تتكفا  أ   اؤاأساسعويلاا  لو وانءي  إةوي لااية  عا   ، ي ي د  لهلك 

نف اا وا،لة الدف ، فيءلب  عويلاا أ  تزور بمواار مالية وأ  تطواها من أ،ا تبطية نف اعا و كا ذلك حة  ما 

 يخوله عا ال انو . 

،دوفي  أي ا  ه   و  لولودية  الةءوية  اظيراراا  و  بالءف اا  توةعاا تاص  اللودية كاق  ميزانية  تعتبر 

 و مءه اؤيزانية:  .08-90من ال انو     149اؤار    –لة  اأف ا لو حا  اللودية  ترتي  و تةي  ية ت با

أمرا باظذ     اا و إيراراا اللودية الةءوية(ع  ا سياسياا من ت في تةط  براما )تمثا ،دوفي التوةعاا بءف  -

 واظراا   كن من حةن س  محا  اللودية. 

اللودية    - ل انو   تخ    أنها  مءظ   وت د لاا ع ا  روايتلاا  د  تخ    أنها  عو   له  قر   اؤك وة  والءحوص 

 .   (1)وإعدارها والتحوي  عويلاا وتءفيهها أحكا  خرعية وتءظي ية

ع يا ت ييديرف حييي  يءلبي  عويي  اللودييية ةلييا كيا خيي ء أ  ت ييو  بعييدار بيراما ت ييديرف )مةييت لو ( أف معرفيية    -

 اؤواار والءف اا.

  الاعبي اللودف يل  د مةائا الءف اا واظيراراا وي    بما يرا  مءاسلاا ع ا ترتيح  حي  أ  المجو  -

تث ي  عو   مبر   اللودف  الاعبي  المجو   ائي   نري   عن  اللودية  فا   اؤيزانية،  إم  إضافة  بهلك،   يرت   أف 

ءتا الهف بوسعه ممتوكاعا و الةلار عو  الرف  من إيراراعا م  الع ا عو  تو  ،و م ئ  لكا سلا ايستث اا اؤ

 . (2)  قر  اؤواار اؤالية لحا  تزيءة اللودية

 

تكوين اع اء المجال  الاعلية  رليا التكوين اؤتعو  باؤالية ااوية:ت ءياا اؤيزانية، ت ءياا تث ي اؤ توكاا، انظر الح يلة الليداغو،ية ل -1
 .  5- 4 ، ص2018ماف 10مااس ام 11اللودية،

 . 5، صسابق رجعم ،رليا التكوين اؤتعو  باؤالية ااوية -2
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 تسيير الموارد البشرية:    :رابعا

تةيع  إم  ةيي   التي  البراما  و  الوظائق  اللارية ه  م وعة  اؤواار  واؤسسةية، ك يا   أراءإراا   الفيرر 

و يييار  وإخييلاا   المجال  اللودية  ايياج و  ييي  أهييداق     د  العوامييا تييأ     أكثرييا  نهأ  اللودية  تعتيبر أهي  ميا تموكييه  

اأفييرار التي  تا،لاا  واؤونءي    حا،يياا  اؤطووبة  اؤلااااا  اؤيز     اللودية، ك ا  در  ا،ا   ي    ايبداعيةمن 

 وت و  بتفعيا سياستلاا وتخطيطلاا . . والتفو 

، وهي  اليتي تةيوةه وتةيتث ر اأس اؤيافي يو  بع ويية ايبتكياا واظبيدااليتي ت باظضيافة أ  إراا  اؤيواار اللايرية هي  ا

التي تتعو   من   ي  أهدافلاا واسائولاا اللودية  بكفاء  ولن تت كن هيه  اأميوا   أراءفليدو  اؤيواار اللايرية ي  كين 

الركائز التي ةام  عويلاا البراما التكويءية فلا  حي  كان  اؤواار اللارية من    بجان  اؤواار اللارية تعو ا كل ا .

 .   اأهداقنوا من التبطيط و  ي   

عدق هه  البراما د هها المجافي ام ابرا  م وعة من الء ا  واعطاء  وا  لصحة والنظافة العمومية: ا :  خامسا

اللود  الاعلية  المجال   الع وميتي  يحوفي تكوين اثساء  الح ة  الءظافة و  التكويءية  ة د مافي  البراما  اخت ا  وةد 

 : التووث الليئ  دو  لءظافة والح ة الع وميةبا بححر أه  اؤااكا اؤتعو ةعو  الء ا  التالية 

 معرفة مسخراا حالة الءظافة و الح ة.  -

 معرفة التاريعاا والتءظي اا اؤتعو ة بح اية الليئة و الح ة الع ومية. -

عو  اثساء ك ا أ  براما التكوين الهف يتعي من ت له    عبي اللودف، ديد مةسولية ائي  المجو  الا  -

اللودية معرفة   ال انونية اؤتعو ة بح اية الليئة والحفاظ عو  الح ة الع ومية ويسي ا د   الءحوصالمجال  الاعلية 

واأتطاا و ةي   اؤةطر  د مافي الح ة ام حماية حيا  اينةا  من اأمراا   اأهداق الء ا  التي ترم  ام  

 ظروق اؤعياة والع ا يسي ا عن نري  ما يأتي: 

 تطوير الوةاية. -
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 توف  الع ج الهف يت اخ  وحا،ياا الةكا .  -

 أسل ية الح اية لمج وعاا الةكا  اؤعرضة للأتطاا.  -

 تع ي  ممااسة الةبية اللدنية والرقضية والتةوية.  -

 .   (1)و  بح اية الح ة و ترةيتلاا(اؤتع   05-85من   03الةبية الح ية.) اؤار   -

 مجال التعمير: سادسا:  

د هه  اؤلا ة، فإ  ائي  المجو  الاعبي اللودف له روا ها  لكن ي  كن أراث  إي إذا خاا  د إعدار 

انط ةا من استااا  واسعة ؤةاعديه تعوي تلاا  التع   واةابة  عءد استع اله لوح حياا التي و ،    وتطلي  أرواا 

ا له الءحوص ال انونية د ميدا  التع  ، يةاه  ائي  المجو  الاعبي اللودف د تكري  رولة ال انو ، فلاو تخوع

اأوفي واأت  الهف يوة  كا اأع افي ال انونية اظرااية لوتع  . التعرق عو  ن ا  ال وى ون ا  ال عق للإةوي  

( عار  سءواتالتكفا باؤظاهر 10 عو  اأةا د فة  )اللودف، ذلك أ  اأمر يتعو  التفك  د ما سي   مةت ل  

تءظ  هها اؤيدا  ونءيا وعاؤيا، فاؤارا يوت عو  ذلك من ت في   التي الليئية لولودية ليكو  مءةح  م  ال واني  

التع   من ت في الرهااا الث    ،  (2) ةواني عديد  ة وبالتاي فا  هها يعط  ائي  المجو  حوفي روا  د مافي 

تتعو  ملا ة التع   بالع ا عو  تءظي   و   التي  ء لاا له الرها  ال انوني واها  التء ية ايسةاتيحية والرها  الليئ ،

 اظةوي  اللودف وتةي  نمو  بيي: 

 . الةلار عو  إعدار و تطلي  أرواا التع    -

 .   تكيق وسائا التع   نل ا الرهااا اؤتعدر  لوتلايئة و التء ية ااوية  -

 المطلب الثالث:

 

 .42-41، صالمرجع السابقرليا براما التكوين اؤتعو  بالح ة والءظافة الع ومية،  -1
 . 8-7-6،صهالمرجع نفسرليا براما التكوين اؤتعو  بالتع  ،   -2
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 رئيس المجلس الشعبي البلدي   أداءمدى فعالية البرامج التكوينية في الرفع من  

بالبة د تفعيا الةياسة التء وية ااوية وعويه  أاية  اؤءتبلة ياكا ل ا  ماياكا التكوين بالءةلة لو حا

اته د   ي  أهداق اؤءظ ة او اؤسسةة الهف هو سوو  يةلا  فيه الفرر د التعل  عن إسلاام  راءالرف  من اأفا  

وتحو ا   (1) عو  أ  يدع  هها الةوو  ويعز  من ةلا إراا  اؤءظ ة بما ي  ن الءوعية واوور  من ت في التداي 

التي تركز عويه الدولة بتوف  ايناااا والكفاءاا التي   اية المجال  ااوية يابا حيزا كل  من اأ  أع اءا  تكوين  

كا عءا ر التكوين ملا ة وعا ةي ة كل   "تكويءلا  ولهلك اد ائي  اللودية يحرج بهها الحدر ب وله:    تةلا  د

غام ة والكا يءظر    أنهاانوعءا عو  الكث  من البراما وااتوقا وال واني التي لم نكن نعرفلاا    أنءابالءةلة اليءا  

عوومتءا من ت في ايحتكا  برثساء مال  ع  تبر  د ام التكوين من ت في ذلك اي ا  التكوين اي ا يزيد م

اللارية اؤواار  التكوين تحو ا د ،ان  تةي   ، إ  ةوفي ائي  (2)"هها المجافي ونحن ةد استفدا كث ا د هها 

ه و ةي اسةاتيحية الع ا من نرف  راء  التكوين له فعالية د اعطاء  وا  فعالة لورف  من اأأ المجو  يحيوءا ام  

ذا عدا ام إو  ،اللودية ع وما أراءنظرا ؤا يكتةيه التكوين ببرامه من اياها اا ايوم لوتةي  الحةن والرف  من 

وبالتاي فا  الخبر  ،  يحتكا  ا  اا العلاداا اؤتعدر ةوله فلاو يجعا التكوين نموذ،ا فعاي اي ا من ،ان  ا 

المجال  بلع لا  ظحداث ت ةت بي افكااه    أع اءالكث  من  تكو  عءحرا فاع  بالءةلة لوتكوين فلا  تعرق  

اودر حي  يعد ايؤا  بتةي  اللودية اكءا أساسيا   ع اءوتلارفي ايستااااا التي تعط  إؤا  بالع ا تحو ا للأ 

عاا ، فلاو يعبر عن معرفة كا ع و بالع ا الهف يسريه ومدى فلا ه لدوا  وملا ته وإرااكه لوتوةراءمن أاكا  اأ

من   راء الرف  من اأو مدى فعاليتلاا   عه لطري ة الع ا التي  درها له براما التكوين د  ومدى إتلا  ،اؤطووبة مءه

 

، موة العوو  اظنةانية "انعكاس الأداء التنظيمي في جودة البحث العلمي من منظور بعض الأساتذة بجامعة ورقلة"حمداوف ع ر، احمد بخوش،  -1
 .150ص (:  2012،وا   )، 08العدر  -واي،ت اعية 

 .  ، اؤتعو ة برئي  المجو  الاعبي اللودف 1اؤ ابوة اة :  -2
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المجو  الاعبي   ع اءأوما ت دمه من ةي ة م افة    ،من الء اذج التكويءية التي ت دملاا   ت في اؤةتوى الهف     

 اللودف. 

ولوقا لوحوان  اؤلا ة تحيحا التعريق بال واني أ عتبر د اعطائلاا  بالفعا فا  الفعالية اؤلا ة لوتكوين ت

بملا الاعبي  بالمجو   اؤعي  لورئي   نةليا  ولو  التعريق  من  تمكن  التي  ال انونيةا والتاريعاا  و  حياته    أ  ،مه 

 أراء لرف  من  يةاه  د  الوبالتاي فا  التكوين يعد أمرا ضرواق    ،،در  و د غال  ايحيا  يكونو ع اءاأغو   أ

حداث ن وة نوعية عو  مةتوف العءحر اللارف الهف ي ور ع وية بتعزيز رعائ  التةي  الرخيد  و المجال  اللودية  

ليتةنى ع    ،وهها يتأت  من ت في  ةي مةتوف تأهيا ةدااا اؤءتبلي وتكويءلا  باكا رواف  ،التء ية ااوية

و اا  الداتوية د إ  ج مءظومة ال ي  اظرااية لوعءحر اللارف وتء ية   ال يا  باؤلاا  اظرااية ، ك ا تةاه  ،لاور 

، حي  ي وفي ائي  المجو  ا  (1) أت ةياا اؤءتبلي ااويي بما ي  ن   ي  ،ور  الخدماا اؤ دمة لو وانءي

اا  اساته  وركاتر  نرق تعيي الو  ن  فعالية التكوين ومدى اعطاء اؤعووماا نتيحة ؤا نخ   له ا ءاء التكوين م"

ع  ا يد معرد كل  د مافي تةي  اللودية  وايهت ا  بانابايا اؤوانن و ةي ع ةته م  اللودية والتوا ا م  

فيه فاايفرار و  اللودف الهف كا  ي  ال انو   اعياكا والتءظي اا ئ بالخحوص  التعرا و ي   د  كل   من ت في 

وعيئ وتةي   تع    من  اؤعااق  اللودية  من  وغ ها  ايتحافي  وحتى كيفية  ونظافة  البراما تيلاة  من  اكتةلتلاا   

 . (2) "التكويءية

تكوين  د  اؤتبححة  واؤعاهد  اوامعية  اؤسسةاا  إخرا   ت في  من  اؤلا ة  هه   عات لاا  عو   فالو اا    ا 

اؤار    عويه  التةي  ، ك ا نح   اؤءتبلي و قر  معاافلا  د مافي  ايةوي ية   من  39وتداي   ةانو  او اعاا 

عو  التزا  اؤءتب  اللودف  بمتابعة روااا التكوين و ةي اؤةتوى اؤرتلط بالتةي  اللودف   2012الحارا سءة  

 

 ، انظر الربط :2018/ 5/ 5اؤءتبلو  اودر أما  اها  تجةيد إ  حاا الدولة، موة  او لاواية ايلكةوني،   تاايخ اين ا:  ،  وخمّ د لل -1
https://www.eldjoumhouria.dz/article.php?Art=11919 
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. ولهلك اد ا  البراما التكويءية حة  مي  (1) فايستث اا د  اأس اؤافي اللارف هو موا الع وية اي  حية  

 رحوا ا  تةي  اؤواار اللارية يعتبر العءحر اؤلا  ولهلك ا ل   الدولة تركز عويه د  وائي  المجو  ةد  ع اء اأ

 . اناا التكوين والبراما التي ت دملاا اولااا اؤعءية او الو ية عو  التكوين

 

 

 

 

 المبحث الثالث: 

 عوائق التكوين ومدى فعالية تطبيق برامجه على الواقع

باووانأ   إ تفعيوه  يتعو   تكوين  العو يةف  ومسه ع   لو كوني  الابحية  الهف   ،    العا   اوو  ام  باظضافة 

تكوين   اؤكتةلة تحو ا  واؤعووماا  اؤلااااا  تطلي   من   أع اءيةاعد  م وعة  الهف  حر   الاعبي  المجو  

 .العوائ  اؤبتوفة ك ا سءتطر  عا

 المطلب الاول: 

 البلدي   المجلس الشعبي   أعضاء  عوائق البرامج التكوينية حسب

بالرغ  من التكوين وتفعيا البراما التكويءية عبر التعدي ا التي حد   من ةلا و اا  الداتوية د تفعيولاا 

اؤءتبلي إي أ  الكث  مءلاا لم تجةد عو  أاا الواة  أسلاا عديد ، مءلاا الخ فاا التي   ع اءأراءاألت ةي  
 

 .مرجع سابق  اودر أما  اها  تجةيد إ  حاا الدولة، اؤءتبلو  ،  مّ د للوخ-1
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قا حوفي كيفية تةي  الاسو  ااوية، وعحز عدر آتر لرثساء المجال  اؤءتبلة واثساء اللود   أع اءنال  بي  

هه  اؤلا ة كونه  غ  مسهوي بةل  مةتواه  العو   اادور، باظضافة إم ن   الع اا الهف   أراء اللودقا د  

لكث  أب   العديد من اؤاااي  حليةة اأرااج، اأمر الهف عحق اح   اؤوانءي الهين لم يو ةوا لحد الآ  ا

بلودقع   التبي اا  الاعلية وع ا    ,(1) من  المجال   انةدار ع ا  ايوفي د  العاما  ا   نرى  اللودية   أع اءحي  

ال انو   ولكن بالعور  ام ال انو  اؤتعو  باللودية اد ا  اؤارا لم يو  بالعديد من الثبراا التي   ،مرهو  بتفعيا 

البراما التي  "ج ائي  المجو  الاعبي ةائ :  ر يح  وحي    ،يتزافي تستر تفعيا البراما التكويءية كو  فيلاا بلتفعيا 

اللودية د ع ةتلاا من اولااا تكوين   التي تعرفلاا  ال انونية  الثبراا  العديد من  ال يور غو   العديد من  يوز  اف  

، من هءا ندا   أ  (2) "الو ية كالواي والةوطاا اؤركزية وغ ها ومن أه  اؤااكا اؤتواا ة من العلاداا الةاب ة 

أ ل  عك    11/10ةانو    الواة   أ   إي  اللودف،  الاعبي  المجو   توسي    حياا  فيه  باللودية ،اء  اؤتعو  

ذلك إذ أنها ي تت ت  اف سوطة ت ريرية وذلك ما يظلار من ت في الو اية اظرااية فرئي  المجو  الاعبي اللودف 

يحيوءا هها ام الع لاا التي حال  رو  تمكءلا  من   ي  الواي عويلاا و ي ي و  بتءفيه أف ماروا إي بعد محارةة  

اؤطال    وتجةيد  بلوديتلا   تراك  اأساساؤاااي   هو  عائ   أه   أ   باظضافة  عويلاا  تكونوا  التي  لو وانءي،  ية 

تأتر  عن  ف    يئ ،  باكا  بالظلاوا  لوتء ية  تة ت  لم  التي  الةاب ة  العلاداا  من  اؤواو ة  انط     اؤااكا 

الخ اؤيزانية  است    وتأتر  ال انونية  اظ،راءاا  بةل    ا  اؤبرمة  يحلت (3)الويية.من  ا ة  اؤاااي   وبالتاي   ،

 .   البراما غاية د الحعوبة م  تراك  هه  العوائ يتطل

ا عو  البراما من الحع  تطلي لا     هه أالمجو  الاعبي اي انه  يرو     أع اءواغ  التكوين الهف ةا  به  

ولهلك   ،نظرا لوحعوباا التي توا،لالاا اللودية نتيحة التاابك والتع يد الهف يت يز به تةي  اللودية  ،ك ا و،هأ
 

، اين ا:  2014/ 2/11 هية. ش، اينةدار، الخ فاا وضعق اؤةتوى عوائ  التء ية باللودقا، موة  اؤةاء ايلكةوني، نار د:  -1
 https://www.el-massa.com، انظر الرابط: 5/5/2018
 .  المجو  الاعبي اللودف، اؤتعو ة برئي   1اؤ ابوة اة :  -2
 .  المرجع السابقموة  اؤةاء ايلكةوني ، ش،.  هية -3
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هءا  عوائ  كل   توا،لاءا د الع ا بالرغ  من تطوعءا لت ةي ظروق ع ا " اد الءائ  الثاني يحرج لءا ب وله:  

ا  اللودية م يد  د ع ولاا   خ ءوفي  أالعوائ  التي ي تءتلا     وسوق اةد  لك  م وعة من   ها أراءاللودية و ةي  

ت في الةءواا ايت     10/ 11بالرغ  من التعدي ا والح حياا التي ض ءلاا ال انو     ، من الءاحية ال انونية

لاا ولكن د ح ي ة ايمر ه  ماتزافي تخ   لو ركزية نتيحة عد  است  ليت ،مركزية التحو ا انه ،عا عا الةوطة  

ا  ةوله    (1) "سوطة الواي د اؤحارةة عو  ما نتبه   أما  د الكث  من ال راااا واؤاااي  التي تتبهها وتحو ا  

يكو   بما  واع ائلاا  المجال   والزا   الحعوباا  نتيحة  الواة   م  ح ي ة  له م ئ ة  لي   وبرامه  التكوين  ا   يحيوءا 

اغولية   اؤركزية تحو ا ك ا  رج  لوةوطة  ال انونية   ع اء أااا،   الءاحية  من  ملااملا   تءفيه  د  م يدو   انه  

بالرغ    اؤركزية  لوةوطة  ايت    وت وعلا   ال انونية  التعدي ا  برامه إوعويه  من  د  يوتز   ا   يج   التكوين    

بت ةي الوضعية ال انونية حتى يةتطي  ائي  المجو  الاعبي تءفيه ما يرا  يتطو  ذلك وتءزيلاه عن اف سوطة 

 .  تفعيا الرةابةد الرةابة ولي  ت ييد  ةانونيا وع   و ية م  تفعيا

كل     أايةالمجو  الاعبي اللودف اغ  ترخيد اؤيزانية واعطائلاا    أع اءيتزافي اللودقا تعاني اغ  تكوين  

   عويلاا اي ل د اكز التكوين كث ا عو  اؤالية ااوية واعطائءا ا ة كل  ":  ع اء اأد التكوين حي  يحرج احد  

ئ  التي نعاني مءلاا د هها اوان  تحو ا بوديتءا التي لي  عا أف رتا او اا  براما التكوين لم تتطر  ام العو 

 . (2) استث اا او ماااي  ذاتية باستثءاء ايغوفة اؤالية التي ت دملاا الدولة والحءدو  اؤاة  لوح عاا ااوية"

اوان   إ اأ  ل   أ  هها  البراما  تةرف وف      الهف لتكويءية  الواة   اؤثالية وغائ  عن  ام  نموذج  يا 

ن التلعية د مي  وعويه فا  اللوداا يتزافي تعاني م  ،  ل   فيه اؤالية ااوية اؤحدا ايه  د تةي  اللودقاأ

أ ااو  حي   التحلايز  ائية  د مافي  يعتبر محدا  الهف  الهاتي  الت ويا  ا   بالرغ   يبط  التحلايزاا  ي   لت 

 

 .15:12الةاعة  28/5/2018اؤتعو ة بالءائ  الثاني، ا،ريءاها  2اؤ ابوة اة :  -1
 . 11:30الةاعة  30/5/2018، اأع اء احد، اؤتعو ة 4اؤ ابوة: اة   -2
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د تمويا ايستث اا الع وم ، حي  أ  العحز الةءوف الهف تالاد  الكث  من   كثرباؤائة عو  اأ 70سوى نةلة  

اللودقا اا،  إم الديو  اؤةاك ة من الةءواا اؤاضية ولهلك كا  عو  البراما التكويءية اةةاج حووفي ؤاكوة 

لوتةي  اعطاء نماذج  ولي   ااوية  ايؤا  باحتيا،اا    اؤالية  الءظرية وعد   لوحوان   ام حووفي   ع اء اأتاضعة 

المجو  الاعبي التي  ع اءكها علئ اؤلاا  اؤوكوة أ  ،عا عو  التةي  الهاتيا ةد د عد  ؤاكوة الكث  من اللودقا  

واؤلاا  . لها فإ    ي  تفو  امكانياعا اؤتاحة د اناا تمويا اؤاااي  وهو ما يسرف لعد  التوا   بي الوسائا  

التء ية  ي  كن أ  يححا إي إذا توفرا مواار متاحة تا ة باؤواار اولائية التي يةتطي  من ت عا فتت المجافي 

نحن نعاني د   " المجو  الاعبي اللودف حي   رج الءائ  الثال  ب وله:  أع اء و ةي ع ا    راءلتفعيا سلا اأ

ضعق اؤيزانية نظرا لعد  و،ور الدتا الهاتي وف ر اللودية لعد  و،ور أف استث اا اي مافي تءفيه اؤاااي  نتيحة  

اؤالية مث  خراء  اؤواار  توف   ال دا  عو   لعد   اللودية  اؤاااي  اف تلاا  فكث  من  الدولة  التي ت دملاا  ايعااا 

اللودية بتكوين  ، إ (1) الع اا ظاا  الةكااا"  اللودف يوز  تفعيا اووان  الواةعية المجو  أع اء  تفعيا ع ا    

وهها باظححائياا   ،  غاللية العوائ  بالدا،ة ايوم ف ر اللودقاأفء ن نعو     ،التي يةرف فيلاا براما التكوين

اللودقا التي تعاني عحزا ماليا عو  اؤةتوى الوني، بوغ حواي  التي ت دملاا و ا  الداتوية التي اةرا ا  عديد 

باؤائة، ما  ثا حواي   3من اؤائة من إماي بودقا الونن. أما اللودقا البءية فو  تتحاو     12ثا  ،ما    900

بودية فلا  متوسطة الدتا، وبالتاي فإ  الوض  سيزرار سوءا بالءةلة   233بودية، أما الل ية اؤت ثوة د    153

 . وامداره  بحوا  حوفي ع ولا      اءع األولودقا الف    التي تعرةا س  اؤاااي  بالرغ  تكوين  

 المطلب الثاني: 

 البلدي   المجلس الشعبي   أعضاءأداءمدى تفعيل البرامج التكوينية ودورها في الرفع من  

 

 . 10:44الةاعة  29/5/2018ثاني،  اؤتو ة بالءائ  ال  3اؤ ابوة: اة   -1
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 ع اء أالتي ت   فيلااالبراما التكويءية متعو ة بالتوةي  او الزما  الهف كا  عائ ا بالءةلة    اظخكالية   إ 

فض التكوين بهه  الحيبة التي تتطو  است  لية كل   بالءةلة اليلا  وتحو ا المجو  الاعبي حي  ا  مءلا  من ير 

ح وا  عو   مبرا  يكو   الهف  الرئي   او  الع و  نرق  من  اكبر  ،لاد  يتطو   فلاو  ،لاوف  التكوين  اذا كا  

 ام الوة  فا  الحح  الةاع  غ  م ئ  من ت في الت طعاا بي كا براما الهف يا ا كا   باظضافة التكوين  

و ا حت   ،فيه العديد من اؤ ايي   يتُءاوفيالهف  و   2018ماف    10مااس ام غاية  11  من  حي  يةت ر  اسلوا

بالءةلة  أ تو    عوبة  التكويءية  البراما  تفعيا  لدي  ع اءاأغو   ا  أ  و ،  ع اءاأام     معرد لا  مةتلي   وى 

ببر  ايؤا   ام  وتفعيولاايسهولا   التكوين  التك  ،اما  هه   من كا  اودر   ، ويءااوبالرغ   الرثساء  عيئ  البراما  فا  

البراما التكويءية افارتءا د كيفية   ":ع اءاأحي  ي وفي احد    ، واعطاء  وا  عن ع ولا  اغ  الء ائ   ع اء اأو 

، (1) بملااملا  "  باظؤا  ع اءاأ التوا ا م  اؤوانن وتحو ا  ةي ايراا  التي عرفتلاا اللودية من ت في تكوين  

ا نرى  هءا  واللودية ومن  اؤوانن  بي  والع ةة  ايراا   انعكة   واته عو   ةن  ةد  التكويءية  البراما  تفعيا    

تر: التكوين آاع  وتعريفلا  بملااملا  حي  ي وفي ع و  المجو  د  ةي التكوين ل دا   أع اءبي    الآااءوتختوق  

 مةت وة     اما م  اللودية كتاب  وليةتعمارا  ايمر معرةا من نرق الةوطة اؤركزية التي ت  خ ءدية  ولم ي د  لول

 .(2)ود ظا غياا اؤالية ااوية وعحز اؤيزانية

 

 ، اؤتعو ة  احد ايع اء د المجو  الاعبي اللودف 4اؤ ابوة اة   -1
 ، متعو ة احد اع اء المجو  الاعبي اللودف 10اؤ ابوة اة :  -2
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نه ي يزافي لم يعط  تفعيوه أ  يإ ،بالرغ  من التكوين الهف يتتاب  عو  اخلار واغ  ما يحتويه من البراماو 

ع نظرا  الواة   اؤركزية  عو   الةوطة  اؤركو غأياتلا   و ي ءة  بالت ويا  اللودقا  البراما ك ا ه     وتءفيه  رو    زف 

من علاد  د اللودية فالتكوين   أكثراا لدف    "يحرج لءا ةائ :  ع اء اأحد  أ ولهلك اد  ،  تفعيا لبراما التكوين

بالرغ  من اؤعووماا واؤلااااا التي اكتةلءاها فالواة  بخ ق مي  البراما ي  اؤاكوة لي  د  أايةلن يكو  له 

تلطة بمااكا متواا ة تعي  كا تفعيا عه  البراما التكويءية نحن نعاني من العروخية ونفوذ حتى با ه  مر   ،نيالتكو 

اؤعءية الةوطاا  تااج  إ"  ( 1) من  اؤاكوة  ،  عن  يعطيءا  وا   ال وفي  هها  هها اأساس   اليلاا  يو ت  التي  ية 

لي  د بوديتءا با   بهها ايخكافيفكث  من البراما تحطد     ، ا بالفعا الحوا  التي تعك  ح ي ة الواة  ،إنهالع و

و ا د اؤاااي  التي   اا الءفوذ تحأع ائلاا عو  اينت اءاا ال لوية و أا التي تراهن د ع ا  قد د مي  اللو

 ا تعور باؤءفعة عو  انت اءاعا.أنه ترى  

، والحكومة   كفاء  وفاعوية  أكثرأع ائلاا  لولودية ليحلت  راءوالحكومة ايلكةونية ه  وسيوة لت ةي اأ

ايلكةونية تسرف ام  قر  الافافية والفعالية د اراا  اللودية، وعوية فا  اعت ار الحكومة ايلكةونية ياكا ع وية 

  تةاعد عو  توسي  مايا اؤوانءي وا،افي ايع افي لو اااكة د ايةتحار اوديد ال ائ  عو  أ نها أتبي  من خ

اخرا   إ اؤعرفة وتوفر   الحمكانية  والتطلي اا  والتكءولو،يا  الةياساا من  اؤدني د مءاةاة  ديثة اؤوانءي والمجت   

اؤلاخر الحواا  ت في  متفلا   واي ا  باكا  الةياساا  و ياغة   ، ال راااا  اتخاذ  ورع   لو وانءي   أكثر، 

ا  هها اوان  له   ء ع ااأوةد كا  لوبراما التكويءية حة   ،  تعز  اؤحداةيةأ   والتي من خأنها  .(2)واحتيا،اع 

مءه تطلي  البراما الت ءية   ":ع اءاأد  أح الع ا د تةي  اللودية حي  يحرج    أراءروا كل  اليو  د الرف  من  

 

 : اؤتو ة  احد ايع اء د المجو  الاعبي اللودف 5اة    اؤ ابوة -1
 441ص ، 2013ةونية ، موة كوية ببدار لوعوو  ايةتحارية اوامعة العدر الخاص بمستمر الكوية، الحكومة ايلك مريم تال  حةي ، -2
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تكوين   من ت في  الدولة  سياسة  تفعيا  ام  ير،   وهها  واؤااكا  ايتطاء  الاعبي   أع اء ةو   الهف   ،المجو  

 .   .(1) "6120-2012اوان  تحو ا د اؤرحوة    د هها   راءسااوا باكا كل  د  ةي اأ

ولي  من الةلاا تفعيا كا البراما اؤعووماتية د ظا التأتر الهف تعاني مءه اللودقا د هها اوان  

د اؤعاي  الابحية اد مةتواه  العو   محوا بي   أ وحي     ، من الءاحية العو ية  ع اءاأتحو ا ل عق  

ولكن اغ  ذلك فا   ،ؤاملا  بالحوك ة ايلكةونية د ظا براما التكوينإ يا عو   عوبة وهو رل ،اؤتوسط والثانوف

مر ضرواف وتحو ا م  ماولة الدولة اعطاء رفعة لرة ءة المجت عاا ااوية أ  الحوك ة  أ يرو    ع اءاأالعديد من  

ب  أراءو ةي   اللودية  أمر   " وله:المجال  ااوية بالخحوص د هها المجافي حي  يحرج ائي   التكءولو،ية  الت ءية 

ضرواف وكان  من ض ن براما التكوين ونحن ندع  هها اوان  من ت في اؤحو ة الليومةية واستبراج الوثائ  

وبالر،وا ام مدى تفعيا ذلك د   ،(2) "من الوثائ  اؤتعو ة بج ي  اؤحا  اللودية  هامن محو ة الحالة اؤدنية وغ  

اؤ فا  مي   الوثائ   الواة   استبراج مي   اؤءاا  حديثا د  الخدمة  من  اوان   هها  فعو   اللودية  د  حو اا 

ك وفاا اللطاةة الرمارية لوةياااا و،وا  الةفر وبطاةة التعريق الونءية الليو مةية، أما بالءةلة لعحرنة وسائا 

مي    د  تطل لاا  وا ل    معووماتية  براما   فعو   لر،ا    بودية  فإ   فعالية التةي   أ،ا  قر   من  اؤكات  

المجو  الاعبي حي  ي وفي   أع اء ومررورية هه  اؤحا ،  د حي ا  براما التكوين من ت في تركيزها حة   

د هها اوان  من اؤعووماتية يعط  ع   فيزا د تفعيا سلا اراا،ه ورع ه   ع اء اأتكوين    "أ :ع اءاأاحد  

  هها ال وفي يحيوءا إاسرا الطر  التي تخد  محا  اؤوانءي وتةي  اللودية معا"  د تةي  اللودية و ةي ارائلا   

الراهنأ ام   الكث  من الخطواا د ظا  تداا   تريد  التكوين  براما  الع وية  ،   تفعيا هه   يتطو   أنها   ، الهف 

.وبالءةأ الحكومية  والخدماا  اؤعووماا  لتو يا  الااما  التح ي   إعار   الحكومية  ل   ،زءاا من  لة للأ،لاز  

تو يا يُ  است راا  من   ، الرغ   وعو    . والتو يا  لوء ا  متعدر  ةءواا  إراا   والخدماا  اؤعووماا  تو يا  ةتتل  
 

 اع اء المجو  الاعبي   احد، اؤتعو  7اؤ ابوة اة   -1
 ، اؤتعو ة برئي  المجو  الاعبي اللودف.  1اؤ ابوة اة :  -2
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، الفاك  أو الطر  اليدوية ، إي أ  اعدق اأع  هو   اعاتقاؤعووماا والخدماتلالطر  الت ويدية مثا استبدا   

خك أ  الخدماا اؤلاخر  عا ميز  فريد  تت ثا د سلاولة الءفاذ إليلاا د أف  ةي ،ور  الخدماا وتوف ها . وي 

التي تةلاا مي  ايع افي التي ت دملاا وت را   (1) وة  ومن أف مكا  به إمكانياا الربط م  الالكاا اؤتاحة

ة بهه  الطري ة وعو  غراا اؤوانن باللودية وتجعا الث ة بي المجت   اؤدني والدولة اذا كان  تة  مي  محا  اللودي

هها فا  محو ة اللودية تحو ا الحالة اؤدنية فعو  هها وه  ت ءية تجةد أي ا إمكانية إعدار و تةوي  الوثائ  

عو  مةتوى فروا اللودية الواحد  رو  أ  ي طر اؤوانن لوتء ا والةفر لو ركز الرئية  لو الة اؤدنية، و تةتطي  

و كان  أوفي  .خلااراا الزواج والوفا ، والةع  لت ديد الع وية إم كافة الوثائ   أي ا إ داا د نف  الظروق

في ،و أ داا أو   2010مااس    04بتاايخ  بودية نل  فيلاا ماروا اة ءة محو ة الحالة اؤدنية د ويية باتءة  

التي تدع  هها   ولكن بالرغ  من البراما  ،(2) د ب    وا  عو  مةتوى الالا  ايلكةوني  12خلاار  مي ر اة   

عا   يخ    التي  التكويءاا  د  الخاا،ية   ، المجال   أع اءايناا  ال بو   نتيحة  ايلكةونية كان   الحوك ة  فا  

 تفعيولاا. و المجال  ااوية   أراءاار  الدولة د  ةي  إتا ة د الحالة اؤدنية ولية  من  

 المطلب الثالث : 

 المجلس الشعبي البلدي   أداءتقييم دور التكوين وبرامجه في تحسي  

اأ رواف    راءت يي   ت رير  عن  مةتوى  يعلاا   ووا،لاا   أراءلي  ملا اا  م   م اانة  سووكه  ونوا  الفرر 

يةاعد اؤةسولي عو  معرفة ،وان  ال عق وال و  د ناا  ذلك الفرر، واعدق اؤءاور من   والتكوين الوظيفة،  

ال و  وتدعي  ،وان   إ  و،د،  ال عق  اأذلك هو معاوة  اؤفلاو  عو   ويركز هها  أي ا،  الفعو  د ظا   راء  
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التكويءية ي  كن ايؤا  بدواها د  ةن اأو متطولاا وظيفته،    البراما  ت يي   التء  ،راءبالتاي فا   ام  اي من 

 . المجو  الاعبي اللودف    ع اء اأالهف يظلار عو   ةن مةتوى  

وع ةته بالبراما التكويءية يكو  بالدا،ة ايوم   راءاأ  من ت في ةوفي اؤل و ي و،دا ا  ت يي   ةن و 

  البراما عا روا كل  ما ي را ايفرار والمجت   ااو  ايةراا أ ن وفي    أ ف  كن    ،م روا بت ةن ظروق اؤوانن 

لاا   نعةق بءحاحأولكن ي كن    ،ا مفيد أنه البراما التكويءية   يت  "ب وله:  ع اءاأحد  أ بهلك حي  يحرج  

وبالتاي   ، (1)"اي بت ةي ظروق اؤوانن وااحلاا مربو  بهها اوان  ونحن رائ ا نركز عو  اؤوانن د تكويءاتءا

يا التي تكو  عا االمجو  الاعبي تحو ا د المج  ع اءأيحلت اؤوانن هو الحك  عو  ااعة التكوين بالءةلة  

وال اؤدنية  الحالة  باؤوانن ك حو ة  ملاخر   د ع ةة  يكو   التي  الءااناا  من  وغ ها  والءظافة  والتع    تلايئة 

ي ي  لءا التكوين وي اا  بي التكوين   ع اءاأالمجو  الاعبي وبالءظر ام هها فا  احد    أع اء تةي ها اثساء و 

اة ءا  د وييتءا غ  مسها باكا كل  د ستوق برامه   "الويئ  واولاوف ب وله: الويئ  الهف  ولكن   التكوين 

، (2) " ا ع  ا  أكثر التكوين اولاوف فانه ا،  ،دا من ت في ايحتكا  بمبتوق الويقا وبرامه كان  فعالة و 

اأ  التكوين  او    كثرفا   يكو  وني  الهف  فعو  فعالية هو  ولهلك  التي   ،لاوف  التكويءاا  الداتوية هه   و اا  

وتةع  هه  البراما ام تفعيا تي باا يعرفلاا تكوين ايفرار  ال  اية الزم  بها مي  المجال  الاعلية اللودية نظرا للأ

 المجال  كالتاي:   ع اء حية التطلي ية الع وية بالءةلة أالءا

  ي  عو     ع اءاأةدا   مدى  و اا  الداتوية  ونعي بهلك رااسة    : الموضوعة من قبل الدولة  الأهدافتنفيذ  

ايلتزا  بال واني والةياساا اؤ را  د مي    ى وف   مد كوين  من ت في ت يي  ةدااع  د التاؤرسومة    اأهداق

 

 متعو  احد اع اء المجو  الاعبي  08م ابوة اة  : -1
 متعو  بتحريت احد اع اء المجو  الاعبي  07اؤ ابوة اة  :  -2



 لبلدية لرجامالمجلس الشعبي  تحسين أداءأعضاء    دور التكوين فيالفصل الثالث:            
 

109 
 

الليااا التفحيوية الةوي ة التي  كن الححوفي عويلاا  اايا الءاان ا م لبراما من ا، وهها يتطو  ضروا  توافر 

 . اا الواة   التكويءية وتءفيهها عو  أ 

بم ااسة مال  اللودية    أع اء ةيا     تأكد من هو ال  من التكوينوال حد  :  البلديةداخل    داءتأكد من كفاءة الأال

أهداق  وتءفيه  الكفاء     التكوين  ملااملاا  من  را،ة  ع ا اعو   عو   ملاخر   غ   اةابة  يعتبر  التكوين  ي  

 .تو،يلااا وحووفي حوفي العراةيا التي يوا،لاونها  بعطائلا ع اءاأ

وعو  تحو ا اودر بملااملا  ،د المجو  اء عاأ بتعريق اؤةسولي ون حد بهلك ال يا   تحديد مراكز المسؤولية:   

ا اؤراكز  الت ويا  در  هها  اينحرافااضوء  عن  م    ، ؤةسولة  وايسةخار   ايتخاذ  التح ي ية  ال راااا  من  يوز  

اؤةت لوية الخطط  الت ويا د وض   ملااملا  بحوا    ي ة  بءتائا  تءفيه  التكويءية ،د  البراما  نتائا  من ت في 

 . وتو ياعا

من معرفة ن ا  ضعفلا  وةوع  د أع اع ،والع ا عو    ع اءاأالتكوين   كن  :مواطن الضعف والخلل  تحديد  

التفارف والتبو  من ،وان  ال حوا وال عق، وتابي  مةتوزماا التبو  عويلاا وت و لاا د الوة  اؤءاس  

ع وية   ت في  اؤكتافة  وايتتءاةاا  اؤااكا  لحا  اؤءاسلة  اي،راءاا  نواح  لتكويناواتخاذ  عن  والكاق   .

 الع ا واؤعاي  اؤتلعة ومدى   حيتلاا.  أسالي ال عق د اأنظ ة واي،راءاا وال واني و 

التخطيطية:   والموازنات  الموضوعة  الخطط  من كفاءة  ببراملاالتأكيد  التكوين  لتعديولاا بهدق يعط   اؤ ةحاا 

 إيجابية يبد من أ  يسرف ام نتائا    راءي ة، وبالتاي فا  اأتجاو  اينحرافاا اؤتةللة عن الت ديراا الب  الح 

اأ حي   ةي  الكفاء     راءمن  أواف   بالءةلة  اللودف    ع اءواؤلااا   الاعبي  التكوين   ياكولااوالتي  المجو  

  .لديلا
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 خلاصة: 

بتكوين التي مة  ةانو  اللودية،     ت  ف ل يته مءه التعدي ا اأ ويه البراما التكويءية والدع  اله اغ  ما  توف ع

اللودية  ع اء اأ لو حال   التكوينأ ي  ،إاؤءتبلي  نطا   عن  عوائ  تاا،ة  من  يعاني  مايزافي  التكوين  وه    ،  

عطاء كاما الح حياا، ك ا يعتبر اوان  إمتعو ة باوان  ال انوني من الت ييد والت ك  من الةوطة اؤركزية رو  

باظضافية ام كا هها فا  الليئة تفرا عو  التكوين ا  يراع  هه  تي تعاني مءلاا اللودية،  العوائ  الحد  أاؤاي  

 .اؤااكا الواةعية ولي  الءظرية التي ا ل   معروفة د مي  البراما والدوااا التكويءية  
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 : خاتمة

لاا ولهلك  اوفي الدولة اوزائرية تفعيا واعأنبعار فاعوة اليو  و ي  اؤسسةاا بكا اخكاعا و أيعتبر التكوين ذو  

من  والرف   لوتطوا  ايوم  الواةة  التي بات   اؤءتبلة  ااوية  المجال   التكوين و ي   عو   ذلك من ت في تأكيدها 

ال انو    افرر  ف د  ولهلك  الدولة  واع ائلا     11/10امكااا  اللودية  الاعلية  المجال   اثساء  باللودية  اؤتعو  

اؤلااااا بالتكوين حي تطوير  التي من خأنها  اووان   اؤامه بج ي   التكوين يكو  عو  فةاا م   ا   لءا  تلي    

التكوين د  ةي    ع اءأوال دااا بالءةلة   ااوية وبالر،وا ام روا  لولوديةل المجا  أراءالمجال   ااوية  فانه   ،  

بج ي  المج ا التي   ع اءاأ م ذلك فانه يعرق  باظضافة احوفي ملااملا  ومةسولياع     ع اءللأيعط  نظر  خاموة  

ا  تةاه  د ت د    ةد   أراءمن خانها  التكوين  فاعوية  فا   اؤوانن وبالتاي  اللودية و ةي مةتوى ع ةتلاا م  

  وءا ام بعض الءتائا: و دااسة ف د تهه  ال   فيت  ومن    ،راءتةلا  د اف  اأ

  اللودف اه  ايع افي اؤوكوة إليلا .المجو  الاعبي   أع اءيةاه  التكوين د تعريق  -

 من الءاحية الت ءية والوظيفية   ع اء اأ ةي ةدااا   -

 اعطاء ملااااا ومكتةلاا ،ديد  من خأنها الرف  من ارائلا  راتا المجال  اللودية  -

اؤيزانياا   - د  تحو ا  بخحو لاا  اةةاحاا  ووض   التاريع   والب وا  ال واني  من  العديد  توضيت 

 لءةلة لرثساء المجال  الاعلية اللودية. والح حياا با 

 . م  عد  وض  توةي  مءاس     وص حهءا  ن ائ  د التكوين بالخ  -

 تعي  تطلي  براما التكوين.و،ور العديد من الثبراا ال انونية التي   -

 عد  اخت افي براما التكوين عو  مءظر خاما ومعرفة تامة بالواة . -

 يحت  عد  تطلي  البراما التكونية . المجو  الاعبي اللودف    أع اءت ييد سوطة  -

 . اللودقا يحت  فاا البراما التكويءية  ف ر   -
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 .المجال  اللودية  أراءالمجال  الاعلية يحت  عد   ةن    ع اءضعق اؤةتوى الث اد والعو   للأ -

 التوصيات: 

 ستءا ن د  بعض التو ياا:امن ت في را 

أ  - ايست  لية  وتكويء  ع اء اعطاء  اللودية  وةدااه  المجال   ارائلا   هها د  ةي  يةلا   ،يدا  تكويءا  لا  

 واترا،لاا ام أاا الواة .

 . المجال  اللودية  ع اءتاحي  البراما التكويءية التطلي ية بالءةلة أ -

 . ة عو  تمثيا اللودقا مما يةلاا تكويءلا   فتاحي  الطل ة اؤث  -

 المجال  اؤءتبلة.   أع اء  ةي البراما التكويءية وتوف  ايناااا اؤتبححة د تكوين   -
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 المقـابلة 
 من اجل انجاز   مقابلةهذه 

 مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية حول موضوع:  

 المجالس البلدية " أداءفعالية التكوين في تحسين " 

 أسئلة الدراسة: 

 ها لك علاداا ساب ة؟ اذا كان  اي،ابة بءع   (1
 ؟  راءد البراما التكويءية واأها هءا   ةن   (2
 ها ة   با،راء تكوين د اؤراكز التابعة لو اا  الداتوية ؟  (3
 حوفي ماذا كان  هه  التكويءاا ؟  (4
 ما ه  اه  العءا ر التي تركزو  عويلاا د ع وية التكوين؟  (5
 ها تم تطلي  ما تكون  فيه عو  ااا الواة  ؟  (6
 يءية حة  تجربتك  اؤيدانية د الع ا؟ ماه  الء ائ  التي ترونها د البراما التكو  (7
 ها تعتبر تدمة اؤوانن و ةي ظروفه اي،ت اعية اه  ما تركز  عويه د التكوين ؟ (8
 ع ا المجو  من ت في الحوك ة ايلكةونية ؟  أسالي  ها تةاه  براما التكوين د تفعيا ورع    (9
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 قائمة المصادر والمراجع

I   -   المراجع باللغة العربية 
 الكتب:  -أ

 1997، 1احمد ، الح ائ  التكويءية، ايار  ع ا ، راا اؤةت لا  الخطي    (1
ايار ، ع ا ، رو  نلعة، ال طامي   (2 التبطيط ايسةاتيح   واظراا  ايسةاتيحية، راا مديوف،   ، احمد 

1996 . 
 . 1998، محر ال اهر ، رو  نلعة،  العربيمي ، اراا  اؤواار اللارية، راا الفكر  أ   الةاعاتي  (3
اوامعية، خريط   (4 اؤطلوعاا  ريوا   اوزائرية.  واؤسسةاا  الدستواف  ال انو   د  الو،يز   ، اأمي 

 .2002اوزائر،
 . 2010 مويوة  ،عي   والتو ي   لوءار   الفدى   ،راا  اوزائرف  التاري    د عارفي،اللودية بوع را   (5
 . 1982اوزائر، :اوامعية  اؤطلوعاا .2 الطلعة .اؤ اانة  ةيااو  اظراا  .حةي  محطف   حةي (6
 . 2004، 1حمزاوف م د، حةي سعيد،  ةي ايراا  والةتي ، راا الحفاء لوءار، ع ا ،    (7
، رو  محر،  أنو ،ال اهر   مطلعة  م اانة،  رااسة :كفايتلاا  عو   وأ ر   ااوية  المجال   ،تاكيا  عو    تالد سماا    (8

 . 1984نلعة، 
 . 2006طي  ، الخطي  احمد، التداي  الفعافي، عالم الكت  الحدي ، اابد، ايار ، الخاراج   (9
 2000  ،1اراا  اؤواار اللارية، ايار  ، راا الحفاء،   واترو ،     ك خ اذ    (10
اوراج، غز  اور،اوف   (11 ابءاء  ايستليا ، مطلعة  للءاء  الةبوية  اؤءلاحية  ال واعد   ، بن عو  بن م ور   قر 

 .2010الطلعة الثانية،  فوةطي،  
الداا اؤحرف   (12 والرةابة،  وال يار   والتءظي   لوتبطيط  الع وياا  معا ر  مدتا  وايراا :  التءظي    ، سعيد 

 1999اوامعية، محر، ايسكءداية، رو  نلعة،  
، 3سلايوة ، عو  حةن عو ، اراا  اؤواار اللارية ، راا وائا لوءار، ع ا  ، ايار ،   م د علاس   (13

2007 . 
 مدت يسةاتيح  لتءظي  ال دااا التءافةية ذكر راا  اراا  اؤواار اللارية  ،    سيد م د الرا    ا،ا (14
  1999الءارمحر   

 . 1999  ج ، اراا  اؤواار اللارية، الداا اوامعية ، محر ايسكءداية، رو  نلعة، علد اللاة    (15
اوامعة، محر، اظسكءداية، ر  ، خلاا    عارفي ، اراا  ايفرار والع ةاا اظنةانية، مسسةهحةن   (16

1998 
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اثية معا ر  لو ر   الحارف والعارين، ،امعة   –عامر ت   ، التداي  ايرااف وايمي  الكلية    (17
 . 2010،  1ايق العربية لوعوو  ايمءية ، الرقا ، ىط

 . علد الفتاج ، ا وفي العو  لوتبح  وتطلي اته، راا الءلا ة العربية، ب وا، للءا  رويداا   (18
 تكوين ايسةاتيح  لو واار اي،ت اعية ريوا  اؤطلوعاا اوامعية، اوزائر،  ، علد الكريم     بو حف  (19

 . 2010  ،رو  نلعه 
 .2012،اوزائر، الطلعة ايوم،  ع اا:خرج ةانو  اللودية ، ،ةوا لوءار والتو ي   بوضياق   (20
 2013، الطلعة الثالثة ،اوزائر،  ع اا ، الو،يز د ال انو  اظرااف، ،ةوا لوءار و التو ي  بوضياق   (21
 نار.  سءة  اوامعية،اوزائر،رو    اؤطلوعاا  ريوا    اؤ اانة  ااوية  اعيئاا  د   ،راوس   ع ر  دو    (22
 ، رو  سءة.3رو  سءة ،     ،، الةيتاني، مءحد الط ا،  راا اؤار ،  ب وا،  للءا     فساراكرا    (23
تلة حامد لوءار والتو ي ، ع ا ، اأار ، بدو  سءة فيحا ، ماضراا د الد  رانية. راا ومكخطءاوف   (24
 . نار

 .1990م د  عو  ،اراا  ايفرار  ،مكتلة عي شم  ال اهر ، محر ، ر   ،  علد الوهاا    (25
 1993،   التداي  والتء ية، عالم الكت ، ال اهر ، محر، ر    مافي ،  م د مرع   (26
ءلاا واي،راءاا، مكتلة نه ة الار ، محر م د البري  ، الل   العو   لتح ي  اؤعلد الكريم  (27

 . 1987ال اهر ، رو  نلعة،  
اهر  الحديثة، محر، ر  ، م د مافي ، التبطيط لوتداي  د مايا التء ية ، مكتلة ال برع    (28

1973 . 
 1993م د سعيد ،  اراا  اؤواار اللارية، راا العرا، للءا ، ب وا، ر  ،  سوطا    (29

العو ية د اراا  خئو  العاموي د   سالي  العو يف  تطلي  اأ  :اؤرخد   اأفراراا   ار  م د ةاس  ،ال ريوني  (30
 . 1990، 1ال طاعي العا  والخاص، راا الارو ، ع ا  ،ايار ،    

 .   2002 نلعة،  لوءار،عءابة،رو  العوو   ،راااظرااف  التءظي :  اظرااف  ،ال انو   الحب     دم   بعو  (31
 . 1994 الءظ  الةياسية. راا الفكر العربي ،محر ، الطلعة الثانية،  م ور عانق ، الوسيط داللءا   (32
 1983،  1ايار ،ع ا ، مكتله ايةح ،      ملادف حةن ،اراا  ايفرار د مءظوا ك  ،    اويوق (33

 المجلات والمقالات:   -ب
زائرية ت يي  تجربة تطلي  الحكومة اظلكةونية د اوزائر، المجوة اوإلياس ، الحاج عرابة،  خاهد   (01

 . 2016، ،امعة الوارف،  03عدر  –لودااساا اااسلية واؤالية  
التءظي   د ،ور  الل   العو   من مءظوا بعض   راءحمداوف ، احمد بخوش، انعكاس اأع ر   (02

 .   2012، ،وا   08اأساته  بجامعة واةوة، موة العوو  اظنةانية واي،ت اعية ، ،امعة واةوة، العدر 
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اف ، الحكومة ايلكةونية وسلا تطلي لاا :مدتا اسةاتيح ، موة اةتحارقا س ر ةدو الرفاع    (03
 . 2014اوزائر. العدر الةاب ،    -شمافي إفري يا، ،امعة حةيلة بن بوعو  بالاوق  

الحكومة ايلكةونية ، موة كوية ببدار لوعوو  ايةتحارية اوامعة العدر    مريم تال  ،حةي   (04
 . 2013الخاص بمستمر الكوية، 

اللودا  ايس مية،  موة ( .  05 اللارية د  اؤواار  تء ية  التداي  والت فيز عو   ا ر  الداوف الايخ،  ويا 
 . 2008، 6اللاح ، ةا دف مرباج ، واةوة ، العدر 

 
 الرسائل الجامعية:   و طروحاتالأ  -ج  

 ات : الأطروح  /-أ
احمد   (01  ، العزيز  علد  سعيد  لتاأسرفبن  تدايبي  براما  بءاء  نحو  اؤلااااا  ،  لو ار    اظسةاتيحيةطوير 
 . 2009، الرقا، اأمءيةركتواا ، ،امعة ايق لوعوو     أنروحة ،  اأمءيي
– ويية  بودقا مال   عو   ميدانية ااوية: رااسة التء ية  اللودية د  المجال  تا و  م د ، ماااكة  (02

مءتواف  أنروحة ةةءطيءة   ،امعة  ايركتواا ،  العوو   ةةءطيءة، كوية  عو  ،  ةة   واي،ت اعية،  نةانية 
 .2011/ 2010اي،ت اا، تخح  عو  اي،ت اا التء ية،  

تةيو  (03 اوزائرف د  اينتبابي  الءظا   تأ    فايز ،  ركتواا ، كوي  سف   أنروحة  اظةوي ية،  او اعاا  ة ي 
 . 2016الح و  والعوو  الةياسية، ،امعة علد الرحما  م   ،بجاية،  

 الرسائل :   / -ب
 

لا راني سفرا  عو  مءحوا ، ت يي  التداي  الفي باظراا  العامة ل تحايا الةوكية وال سوكية،  ا  (.01
 . 2007اسالة ما،ةت ، ،امعة ايق العربية لوعوو  ايمءية، الرقا،  

إخكالية(.02      ، أحمد   ع اا،سيدف  بن  ،ي ي : للودقا  تطلي ية  اللودقا،رااسة  ميزانية  عحز  بوحي ي 
العوو  ايةتحارية د إناا مداسة   بويية  ڤرنوفة  م في  عو  تيااا، اخراق: خعي  ببدار، اسالة ما،ةت  د 

 . 2010/ 2009الدكتواا ، فرا تةي  اؤالية العامة، ،امعة تو ةا ،  
رااسة (03 الث اد  ال تب   )رااسة  اينتبابي:  الحدا    الح ا  ض ن  ال لوية  الث افة  امتدار   ، م د  بوبا ف 

،امعة  اي،ت اا،  عو   ةة   واي،ت اعية،  اينةانية  العوو   ما،ةت ، كوية  اسالة  لر،ا (،  للودية  ميدانية 
 . 2016/ 2015اوي ي الياب ،  

اوزائرية ، مهكر  ما،ةت ، تخح  عو   (04 الحءاعية  اؤسسةة  الع ا د  ترا،   اسلاا  بن س مة  هية، 
 . 2006/2007العوو  اينةانية  واي،ت اعية، ،امعة ةةءطيءة،    ا،ت اا وتء ية وتةي  اؤواار اللارية، كوية
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لءيا خيلاار  اؤا،ةت  د  (05 اللودية د اوزائر، ميهكر  م دمة  التعدريية الحزبيية عو   أ ير  لعلارف اسماعيا، 
 . 2005/    2004ال انو  العا  كوية الح و  والعوو  الةياسية، ،امعة م د تي ير بةكر ، ةة  الح و   

  بودية  ؤيزانية  تطلي ية  ااوية: رااسة   او اعاا   ميزانية تمويا  د  ورواها  ااوية  ال رائ  "ال ارا ،  علد  ؤ   (06
كوية)،  "أرااا ما،ةت ،  وهرا ،   والعوو    التةي   ايةتحارية،عوو   العوو    اسالة  ،امعة  التحااية، 

2013/2014 
دّستواية اوزائرية م اابة حوفي اؤاااكة و اؤءافةة الءظا  اينتبابي د التحربة ال علد الوهاا علد اؤسمن ،  (07

آلية  ةةءطيءة  مءتواف  اظتو   ،اميعة  العا ،  ال انو   د  ما،ةت   اسالة  اوزائرف،  الةياس   الءظا   د  الةياسية 
 . 2006/2007الح و ، 
ال ارا،   (08 علد  رااسة  اظراا   مسسةاا  د   التءظي عكوخ   اسالة ،    العفرو   بلودية  ميدانية  ااوية: 

والع ا،  التءظي   تخح   اي،ت اا،   عو   ةة   اوزائر،  ،امعة  واي،ت اعية  اينةانية  العوو   ما،ةت ، كوية 
2004/2005 . 
، مكانة او اعاا ااوية  د الءظا  ايرااف اوزائرف، اخراق : فااو  توق، اسالة   إسماعيا فريجاا  (.09

 . 2013/2014الةياسية، ةة  الح و ،  ما،ةت ، ،امعة الوارف، كوية الح و  والعوو   
عث ا ،  (.10     بن  علد   حالة   رااسة:  ااوية  التء ية  د   ااوية  او اعاا   رواخويت  عزاوف  اخراق:  اللودية، 

تو ةا ، كوية الح و  والعوو  الةياسية، تخح : ةانو  عا ،   –الرحمن، اسالة ما،ةت ، ،امعة أبي بكر بو ايد  
2010/2011 . 

 ات : / المذكر   -ج
ال انوني لولودية د اوزائرلطيفة،ا  عااا   (.01 الةياسية، ةة     والعوو   الح و   ، مهكر  ماسة، كويةلءظا  

 . 2013/ 2012الح و  ،امعة ةا دف مرباج، واةوة،  
 الملتقيات:   -د

اوديد  د مظاهر الو اية اظرااية عو  او اعاا ااوية د ظا ةواني اظراا  ااوية  ،  الرحمن  علد   تويف  (01
الح و   اهراس، كوية  الاريق مةاعدية،  سو   ،امعة م د  ايرااية،  الو اية  الدوي حوفي:  اؤوت     ، اوزائر 

 . 2016ماف  10والعوو  الةياسية ، 
 : الوثائق الرسمية    -و  

 النصوص القانونية   -01
 ة اللودي  اؤتعو   ، من ال انو  10/11اؤار :  (01
مااس  03هي اؤواف  لي    1416خوافي  14اؤساخ د    92/  96اؤرسو  التءفيهف، اة   (02

 (. 1996/ 16اؤت  ن  ةي اؤةتوى وتجديد اؤعووماا ) ج ، ا عدر  1996
 اؤتعو  باللودية  11/10من ال انو  الع وف    40اؤار    (03
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 من ال انو  اؤتعو  باللودية.   68اؤار  :   (04
   اللودية اؤتعو  ب انو   10/  11من ال انو  الع وف    44/ 43اؤار     (05

 ، اؤتعو  باللودية.10/  11من ال انو :   117 -116: اؤار  (06
 ( اؤتعو  باللودية.10/ 11من ال انو : )11/  9/  192اؤار :  (07
مساخ د  10-11ةانو  اة   ايمانة العامة لو كومة، ةانو  او اعاا ايةوي ية اؤتعو  بي ) (08

 2012، يتعو  باللودية، الحارا  2011يونيو  سءة    22اؤواف     1432ا،  عا    20مساخ د 
 ( اؤتعو  ب انو  اللودية. 10/ 11( من ال انو ) 182(، )181(، )180اؤار : ) 

 اؤتعو  باللودية.   10-11من ال انو     1الف ر     31اؤار  :   (09
 اؤتعو  باللودية.   10-11من ال انو  :  34و  33اؤار  :   (10
 . 1989اوا  9ؤساخ د ، ا13ي 89مء انواينتباباا، اة    ( 81 ) اؤار  (11
ذو ال عد  عا    22اؤساخ د    10-16من ال انو  الع وف اة     64إم   53اؤوار من   (12

 واؤتعو  بءظا  اينتباباا  2016أوا سءة    25اؤواف     1437
اظنتباباا،   بءظا    ، اؤتعو  2012/ 02/ 12اؤساخ د    1ي  12مءال انوالع وف اة    79 اؤار  (13

 . 2012،انف    14 الحارا د 01 الرسمية، العدر  اوريد 
، اؤتعو  باينتباباا، اؤحدا اوريد  الرسمية، العدر 01ي  12من ال انو  الع وف   03اؤار    (14

 . 2012،انف   14ايوفي ،  
، اؤتعو  باينتباباا، اؤحدا اوريد  الرسمية، العدر 01ي  12من ال انو  الع وف   04اؤار    (15

 . 2012،انف   14ايوفي ،  
: من ال انو  الع وف ، اؤتعو  باينتباباا، اؤحدا اوريد  الرسمية، العدر ايوفي ، 05اؤار    (16

 . 2012،انف  14
 السجلات والوثائق:   -02

 . 2011وثائ  مافظة الباباا للودية لر،ا  اؤحءق الراب ،  (01
 . 2001ااخيق بودية لر،ا ، اؤحءق اأوفي،   (02
ساعاا،   06الحح  الةاع  :  ،  لهاا وايتر معرفة ا  ، رليا براما التكوين، اؤوضوا اأوفي   (03

 . 2018مااس 10/ 2018مااس  11، المجو  الاعبي اللودف  أع اءالح يلة الليداغو،ية لتكوين  
لتكوين   (04 الليداغو،ية  الح يلة  انظر  اؤدنية،  بالحالة  اؤتعو   التكوين  براما  المجال    أع اء رليا 

 . 2018 مااس10/  2018 مااس11  ،الاعلية اللودية
انظر    رليا (05 اؤ توكاا،  تث ي  ت ءياا  اؤيزانية،  ت ءياا  ااوية:  باؤالية  اؤتعو   التكوين  براما 

 2018  مااس 10/  2018 مااس11 المجال  الاعلية اللودية.  أع اءالح يلة الليداغو،ية لتكوين  
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 المواقع الالكترونية:   -هة  

، انظر الرابط:  2018/ 4/5ا: المجو  الاعبي اللودف، مءتدقا بوابة الوناري ، تاايخ اين  (01
https://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=94442 

، تاايخ اين ا 2016المجو  الاعبي اللودف)اوزائر(، موة  ويكيليدق، تاايخ الحدوا: فبراير (02
 https://ar.wikipedia.org، انظر الرابط:  2018/ 4/5:  

، تاايخ اين ا: 2015/12/31الءار:    ، موة  اوزير  ن ، ايةةاا العا  اؤلاخر (03
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 ملخص: 

عطاء إ  له روا كل  د  أ تلي لءا    ،المجال  ااوية  أع اء أراءمن ت في رااستءا ؤوضوا التكوين وروا  د  ةي  

ذا كان  إوبالخحوص    ، المجو  الاعبي   ع اء أعبر اؤلااااا وال دااا التي  ء لاا    ،    د تةي  اللوديةرفعة كل

مو    أع اء،ريءا رااستءا م   أف د    ، ااعة د تفعيا نرةه عو  الواة    كثراأ  سالي برامه مرفوةة بءوا من اأ

رائلا  بكةابه  م وعة من اؤلااااا اغ  الء ائ  أي    التكوين كا  له فاعوية د  ةأ التي تلي لءا    ، بوديةلر،ا 

راتا المجو  الاعبي   راءمةااة د  ةي اأ  أكثرتعرق تطواا و م برامه التي  إالتي يعاني مءلاا التكوين باظضافة  

 . اللودف

Résumé: 

Grâce à notre étude de la composition et de son rôle dans l'amélioration 
des performances des membres des conseils municipaux, nous avons 
constaté qu'elle a un rôle important à jouer dans le fonctionnement de la 
municipalité grâce aux compétences et aux capacités des membres de 
l'Assemblée populaire. En effet, nous avons mené une étude avec les 
membres de la municipalité de Lardjam qui nous a montré que la 
formation a permis d'améliorer leurs performances en leur apportant des 
compétences malgré les lacunes de la formation, en plus de ses 
programmes de développement et d'amélioration des performances. 

 

 

 

 



 

 

 الفهرس

 شكر وعرفان
 اهداء
 اهداء
 ي-أ مقدمة 

 التكوين الفصل الاول:  

 12 تملايد 

 13 وأهميته وأهدافه   المبحث الاول:  ماهيه التكوين 

 13 ية لوتكوين اأساساؤطو  ايوفي:  ديد اؤفاهي  

 16 ايه التكوين أاؤطو  الثاني: 

 20 ين هداق التكو أالثال :   اؤطو 

 21 والاسس المتبعة   التكوين وطرقه   أنواع المبحث الثاني:  

 21 التكوين  أنواا   اؤطو  ايوفي: 

 24 : نر  التكوين اؤطو  الثاني

 27 التكوين  : اس الثال اؤطو   

 31 المبحث الثالث: مبادئ التكوين وخطواته وتقييمه 

 31 ين: ملار  التكو ايوفياؤطو   

 35 واا التكوين: تطالثاني  اؤطو 



 

 

 40 : ت يي  التكوين   الثال  اؤطو   

 42 ت  ة 

 المجلس الشعبي البلدي الفصل الثاني:  

 44 تملايد 

 45 المبحث الاول: ماهية المجلس الشعبي البلدي 

 45 اؤطو  ايوفي: تعريق مسسةة اللودية 

 50 اؤطو  الثاني : تعريق المجو  الاعبي اللودف 

 52 المجو  الاعبي   اؤطو  الثال : تاكيا

 54 المبحث الثاني: الاليات القانونية لتكوين المجلس الشعبي البلدي وتسييره. 

 54 اؤطو  ايوفي: الارو  ال انونية لوءات  واؤةخت 

 56 اؤطو  الثاني: الع وية اينتبابية  

 60 اؤطو  الثال : تةي  المجو  الاعبي اللودف 

 64 بي البلدي بي الصلاحيات والاختصاصات المبحث الثالث: المجلس الشع 

 65 ؤطو  ايوفي:   حياا المجو  الاعبي ا

 71 اللودف ني: ائي  المجو  الاعبي  اؤطو  الثا 

 75 اؤطو  الثال : إنهاء ملاا  ائي  المجو  الاعبي اللودف 

 77 ت  ة 

 امالفصل التطبيقي: دور التكوين في تفعيل عمل المجلس الشعبي لبلدية لرج

 79 تملايد 



 

 

 80 المبحث الاول: الاطار الجغرافي  والعمراني والهيكلي لبلدية لرجام

 80 اؤطو  ايوفي: ايناا اوبراد واللارف

 83 اؤطو  الثاني: اعيكا التءظي   للودية لر،ا  

 87 المجو  الاعبي للودية لر،ا    ع اءاؤطو  الثال : اؤعاي  الابحية أ 

 90 المجلس الشعبي لبلدية لرجام  أعضاءداءالتكوين ومدى فعاليته لأالمبحث الثاني:  

 90 المجو  الاعبي اللودف  ع اء اؤطو  ايوفي: و اا  الداتوية ورواها د تفعيا براما التكوين أ

 94 ة حة  ائي  المجو  الاعبي اللودف اؤطو  الثاني: م  و  البراما التكويءي

 99 ائي  المجو  الاعبي اللودف   أراءاما التكويءية د الرف  من  اؤطو  الثال : مدى فعالية البر 

 102 المبحث الثالث:  عوائق التكوين ومدى فعالية تطبيق برامجه على الواقع

 102 المجو  الاعبي   أع اءاؤطو  ايوفي:  عوائ  البراما التكويءية حة   

 105 المجو  الاعبي   أع اءأراءلرف  من  اؤطو  الثاني:  مدى تفعيا البراما التكويءية ورواها د ا

 109 المجو  الاعبي اللودف   أراءاؤطو  الثال  : ت يي  روا التكوين وبرامه د  ةي  

 112 ت  ة 

 114 تاتمة 

 117 اؤ ح  

 119 ةائ ة اؤحارا واؤرا، 

 126 موب  

 الفهرس

 


