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 أولا أشكر الله عزوجل و أحمده على نعمته و توفيقه في إتمام هذا العمل 

التي  »  سعدي عائشة « كما أشكر الأستاذة و الدكتورة الفاضلة 

كانت قدوة لنا في الجدَ و العمل ، الصبر و الإخلاص ، أدامها الله ذخرا 

 .و المتعلم للعلم

كما لا يفوتني أن أخص كل أساتذة قسم العلوم السياسية بالمركز 

الجامعي أحمد بن يحيى الونشريسي بأسمى عبارات الإحترام و التقدير لما 

 .قدموه لنا طيلة مشوارنا الدراسي  من تكوين و توجيه

هذا و لا أنسى أن أتقدم بالشكر كل الشكر للأساتذة الذين تشرفنا 

 .المذكرةبقبولهم مناقشة هذه 

 



  

 

 تميز والنجاحلحب العلم و ا من غرس في  إلى
 بي حفظهما اللهأو  أمي إلى

 و سواعدي من كانوا سندي إلى 
 وأخواتي إخوتيإلى 

 .الصديقات والرفيقات نعم نكاللواتي   إلى 
سلمى  و زينب،حنان و  رفيقة، حياة ة،حوري، ةفوزي ،ةفتيح نعيمة، ة،نسيم

 ، خيرة ةخديجو فوزيه 
طيبه بدون  بالكلمةهذا البحث ولو  إكمالف فقني و دعمني راكل من   إلى

 استثناء
 . و عرفاناهذا العمل حبا  أهديليكم جميعا إ 

  

 

 

 



 

 

 

 رحمه الله ةطاهر ال ةزكيالي دلى روح والإهدي هذا العمل المتواضع أ

 واسكنه فسيح جنانه

 لها عمرها أطال اللهالتي  أميلى إو 
 باسمهكل   عائلتي واخوتي  إلى

 رفيقة، حياة ة،حوري،  , ةفتيح ة،نسيم خيرة،: رفقاء الدربمن كانوا  إلى
  سلمى فوزيه  و زينب،حنان و 

 الفانية كل من علمني حرفا ف هذه الدنيا  إلىو كل من يعرفني إلى  

        إلى كل من شجعني»  سعدي عائشة « الدكتورة المشرفة إلى وبالأخص
       ا العمل من قريب أو بعيد حتى لو كان بكلمة و دعمني للقيام و إتمام هذ

 .أو بدعاء صادق
  

 



  : ملخص الدراسة

و تعتبر الرقابة الإدارية من  ،تناولت هذه الدراسة موضوع الرقابة الإدارية على المجالس المحلية في الجزائر        
أهم الأعمال التي تقوم بممارستها الإدارية على ذاتها و ذلك بغية عدم الخروج على الأطر القانونية الموضوعة 

 و التي تتمثل في    توجد ثلاثة أنواع من الرقابة الممارسة على المجالس المحلية حيث ،من طرف السلطة التشريعية

 .و الرقابة الإدارية على المجلس كهيئة  ،و الرقابة الإدارية على الأعضاء  ،الرقابة الإدارية على الأعمال -

تيسمسيلت ، الذي يعتبر كما تميزت هذه الدراسة بدراسة نموذجية عن المجلس الشعبي الولائي لولاية        
        و على الأعضاء ، هيئة مداولة و هيئة رقابية في حد ذاته، حيث أنه يمارس العملية الرقابية على نفسه كهيئة

 .و كذا الأعمال التي يقومون بها و مختلف القطاعات و المديريات التابعة لها 

 .عدم الخروج عن القانونو هذا كل ينصب في إطار ضمان السير الحسن للإعمال و      

 : الكلمات المفتاحية

 .، الحوكمة الإداريةالرقابة الإدارية ، المجالس المحلية

Abstract  : 

This study hights the administrative control over the local coùncils algeria the 

administrative control is considered as one of the most important fram work carried 

oùt by the department on its own    in order to mot depart from the legal  framew 

oring practice on local coùncils: 

 - administrative control over the bùsiness  administrative control over the 

administrative control over the members and administrative control over the beards 

as a body . 

This stùdy was characterized by a model stùdy of the state people s assembl y of the 

wilaya of tissemilit , which is consideredas a deliberative body and a supervisory body 

in itself ;since it exerceses the control process in itself as a body and on the members 

as well as the work thew do and the various sectors and directorates affiliated with it. 

The purpose of this framework is to ensure the good functioning of the business and 

to not break laws. 

Keywords : 

  - administrative oversight, local councils, decentralization , governance. 
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 1:ملحق رقم   

 دليل مقابلة  حول الموضوع
 الرقابة الإدارية على المجالس المحلية في الجزائر المجلس الشعبي الولائي

  8102 -8102 –لولاية تيسمسيلت نموذجا 
l  تاريخ وتوقيت المقابلة...، مكان  المقابلة...، الرتبة أو الوظيفة/:...مقابلة مع السيد،.... 

 ؟مال التي تقوم بها هذه فيما تتمثل أهم الأع -1
 فيما يتعلق بعملهم الرقابي في هذه اللجنة وكيف تقومون بممارسة عملية الرقابة الإدارية؟ -2
هل هذه الرقابة تتكون . فيما يتعلق بممارسة عملية الرقابة الإدارية لمختلف المشاريع التابعة لاختصاصكم -3

 بالذهاب إليها ؟ بشكل مفاجئ أم أنكم تعلمون الجهة التي ستقومون
 ؟أن واجهتكم مشاكل عرقلت عملكم  مزاولتكم لعملكم الرقابي هل سبق و أثناء -4
 من هي الجهة المسؤولة عن ممارسة الرقابة الإدارية في المجلس الشعبي الولائي لولاية تيسمسيلت؟ -5
 على ذكرك للجنة التحقيق كيف يتم تشكيل هذه اللجنة؟  -6
 اللجنة؟  كم يبلغ عدد أعضاء  -7
 هل لجنة التحقيق هي موجودة حاليا؟  -8
 إذا كانت اللجنة موجودة فما هي المدة التي تستغرقها؟  -9

 على ذكرك للجنة التحقيق تستحدث عندما يكون هناك خلل ما فكيف يتسنى لكم معرفة هذا الخلل؟ -11
مة مؤكدة أم إنكم تستعينون بأشياء لكن هل إذا تم مراسلتكم من قبل أحد الموظفين هذا يعني أن المعلو  -11

 أخرى للتأكد من صحتها ؟
 ما هي أهم المميزات التي يجب أن تمتاز بها لجنة التحقيق؟  -12
 بعدما تقومون بعملكم منه ماذا عن الملف الذي تقومون بإعداده كيف تتخذون الإجراءات؟ -13
هم أنفسهم من يكونون في لجنة التحقيق  ماذا عن الأعضاء الذين يكونون في لجن التحقيق الأول هل -14

 الثانية؟
وماذا عن نوع العمل الذي تقومون به في هذه اللجنة هل هو نفسه في كل اللجان التي سبقتها أو التي  -15

 ستستحدث؟
 هل هناك بعض المشاكل والعراقيل التي تواجهكم أثناء سعيكم للحصول على المعلومات؟-16



 ركت أو كنت ضمن  أعضاء لجنة التحقيقهل سبق لك وأن شا -17
  اختلالات ما؟ لرقابي هل صادفتكم حالة تعاني من نتم تمارسون عملكم اوأ -18
 عندما تتلقون شكاوي هل لكم مراحل تقومون بها؟ -19
 هل يمكن أن تعرف لنا الرقابة في مجال اختصاصك ؟  -21
فما هي أهم الصفات والميزات أو الشروط  ،أعمالها إذا كانت هذه الرقابة تقوم بها الإدارة حرصا على -21

 الواجب توفرها في الأعضاء المراقبين حتى تتم هذه العملية بنجاح؟
على ذكرك مصطلح مهم وهو مصطلح الرقابة، فهل يمكن لك أن تعرف لنا هذا المصطلح وفقا  -22

 لاختصاصك؟
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي  للمجلس الشعبي الولائي
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 لولاية تيسمسيلت الهيكل التنظيمي  للمجلس الشعبي الولائي يوضح  مخطط
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 1:ملحق رقم   

 دليل مقابلة  حول الموضوع
 الرقابة الإدارية على المجالس المحلية في الجزائر المجلس الشعبي الولائي

  8102 -8102 –لولاية تيسمسيلت نموذجا 
l  تاريخ وتوقيت المقابلة...، مكان  المقابلة...، الرتبة أو الوظيفة/:...مقابلة مع السيد،.... 

 ؟مال التي تقوم بها هذه فيما تتمثل أهم الأع -1
 فيما يتعلق بعملهم الرقابي في هذه اللجنة وكيف تقومون بممارسة عملية الرقابة الإدارية؟ -2
هل هذه الرقابة تتكون . فيما يتعلق بممارسة عملية الرقابة الإدارية لمختلف المشاريع التابعة لاختصاصكم -3

 بالذهاب إليها ؟ بشكل مفاجئ أم أنكم تعلمون الجهة التي ستقومون
 ؟أن واجهتكم مشاكل عرقلت عملكم  مزاولتكم لعملكم الرقابي هل سبق و أثناء -4
 من هي الجهة المسؤولة عن ممارسة الرقابة الإدارية في المجلس الشعبي الولائي لولاية تيسمسيلت؟ -5
 على ذكرك للجنة التحقيق كيف يتم تشكيل هذه اللجنة؟  -6
 اللجنة؟  كم يبلغ عدد أعضاء  -7
 هل لجنة التحقيق هي موجودة حاليا؟  -8
 إذا كانت اللجنة موجودة فما هي المدة التي تستغرقها؟  -9

 على ذكرك للجنة التحقيق تستحدث عندما يكون هناك خلل ما فكيف يتسنى لكم معرفة هذا الخلل؟ -11
مة مؤكدة أم إنكم تستعينون بأشياء لكن هل إذا تم مراسلتكم من قبل أحد الموظفين هذا يعني أن المعلو  -11

 أخرى للتأكد من صحتها ؟
 ما هي أهم المميزات التي يجب أن تمتاز بها لجنة التحقيق؟  -12
 بعدما تقومون بعملكم منه ماذا عن الملف الذي تقومون بإعداده كيف تتخذون الإجراءات؟ -13
هم أنفسهم من يكونون في لجنة التحقيق  ماذا عن الأعضاء الذين يكونون في لجن التحقيق الأول هل -14

 الثانية؟
وماذا عن نوع العمل الذي تقومون به في هذه اللجنة هل هو نفسه في كل اللجان التي سبقتها أو التي  -15

 ستستحدث؟
 هل هناك بعض المشاكل والعراقيل التي تواجهكم أثناء سعيكم للحصول على المعلومات؟-16



 و كنت ضمن  أعضاء لجنة التحقيقهل سبق لك وأن شاركت أ -17
  اختلالات ما؟ لرقابي هل صادفتكم حالة تعاني من نتم تمارسون عملكم اوأ -18
 عندما تتلقون شكاوي هل لكم مراحل تقومون بها؟ -19
 هل يمكن أن تعرف لنا الرقابة في مجال اختصاصك ؟  -21
فما هي أهم الصفات والميزات أو الشروط  ،أعمالها إذا كانت هذه الرقابة تقوم بها الإدارة حرصا على -21

 الواجب توفرها في الأعضاء المراقبين حتى تتم هذه العملية بنجاح؟
على ذكرك مصطلح مهم وهو مصطلح الرقابة، فهل يمكن لك أن تعرف لنا هذا المصطلح وفقا  -22

 لاختصاصك؟
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1

المركز الجامعي أحمد بن يحيى الونشريسي، معهد العلوم القانونية و الإدارية، :تيسمسيلت) (غير منشـورة مذكرة ماستر( ، تيسمسيلت نموذجا7302-7302،  آليات تفعيل دور الولاية في تحقيق التنمية المحليةنصيرة بتومي ، هجيرة نبار،  -
 .27.،ص) 7102-7102قسم العلوم السياسية،

 الدوائر البلديات

 دائرة تيسمسيلت أولاد بسام_ تيسمسيلت

 دائرة خميستي العيون_ خميستي

 دائرة ثنية الحد سيدس بوتشنت_ ثنية الحد 

 دائرة برج الأمير عبد القادر اليوسفية_ برج الأمير عبد القادر

 دائرة عماري المعاصم_ سيدي عابد_ عماري

 دائرة برج بونعامة سيدي سليمان_ بني لحسن_ بن شعيب_ برج بونعامة

 دائرة لرجام تملاحت_ سيدي العنتري_ الملعب_ لرجام

 دائرة الأزهرية .الأربعاء_ بوقايد_ الأزهرية



   50: الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خريطة تمثل التقسيم الإداري لولاية تيسمسيلت
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 لولاية تيسمسيلت الهيكل التنظيمي  للمجلس الشعبي الولائي يوضح  مخطط
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 الهيكل التنظيمي  للمجلس الشعبي الولائي

 لولاية تيسمسيلت

 لجان المجلس الشعبي الولائي 
 تسعة لجان

 نائبي الرئيس

 رئيس المجلس الشعبي الولائي

 أعضاء المجلس الولائي



 1:ملحق رقم   

 دليل مقابلة  حول الموضوع
 الرقابة الإدارية على المجالس المحلية في الجزائر المجلس الشعبي الولائي

  8102 -8102 –لولاية تيسمسيلت نموذجا 
l  تاريخ وتوقيت المقابلة...، مكان  المقابلة...، الرتبة أو الوظيفة/:...مقابلة مع السيد،.... 

 ؟مال التي تقوم بها هذه فيما تتمثل أهم الأع -1
 فيما يتعلق بعملهم الرقابي في هذه اللجنة وكيف تقومون بممارسة عملية الرقابة الإدارية؟ -2
هل هذه الرقابة تتكون . فيما يتعلق بممارسة عملية الرقابة الإدارية لمختلف المشاريع التابعة لاختصاصكم -3

 بالذهاب إليها ؟ بشكل مفاجئ أم أنكم تعلمون الجهة التي ستقومون
 ؟أن واجهتكم مشاكل عرقلت عملكم  مزاولتكم لعملكم الرقابي هل سبق و أثناء -4
 من هي الجهة المسؤولة عن ممارسة الرقابة الإدارية في المجلس الشعبي الولائي لولاية تيسمسيلت؟ -5
 على ذكرك للجنة التحقيق كيف يتم تشكيل هذه اللجنة؟  -6
 اللجنة؟  كم يبلغ عدد أعضاء  -7
 هل لجنة التحقيق هي موجودة حاليا؟  -8
 إذا كانت اللجنة موجودة فما هي المدة التي تستغرقها؟  -9

 على ذكرك للجنة التحقيق تستحدث عندما يكون هناك خلل ما فكيف يتسنى لكم معرفة هذا الخلل؟ -11
مة مؤكدة أم إنكم تستعينون بأشياء لكن هل إذا تم مراسلتكم من قبل أحد الموظفين هذا يعني أن المعلو  -11

 أخرى للتأكد من صحتها ؟
 ما هي أهم المميزات التي يجب أن تمتاز بها لجنة التحقيق؟  -12
 بعدما تقومون بعملكم منه ماذا عن الملف الذي تقومون بإعداده كيف تتخذون الإجراءات؟ -13
هم أنفسهم من يكونون في لجنة التحقيق  ماذا عن الأعضاء الذين يكونون في لجن التحقيق الأول هل -14

 الثانية؟
وماذا عن نوع العمل الذي تقومون به في هذه اللجنة هل هو نفسه في كل اللجان التي سبقتها أو التي  -15

 ستستحدث؟
 هل هناك بعض المشاكل والعراقيل التي تواجهكم أثناء سعيكم للحصول على المعلومات؟-16



 و كنت ضمن  أعضاء لجنة التحقيقهل سبق لك وأن شاركت أ -17
  اختلالات ما؟ لرقابي هل صادفتكم حالة تعاني من نتم تمارسون عملكم اوأ -18
 عندما تتلقون شكاوي هل لكم مراحل تقومون بها؟ -19
 هل يمكن أن تعرف لنا الرقابة في مجال اختصاصك ؟  -21
فما هي أهم الصفات والميزات أو الشروط  ،أعمالها إذا كانت هذه الرقابة تقوم بها الإدارة حرصا على -21

 الواجب توفرها في الأعضاء المراقبين حتى تتم هذه العملية بنجاح؟
على ذكرك مصطلح مهم وهو مصطلح الرقابة، فهل يمكن لك أن تعرف لنا هذا المصطلح وفقا  -22

 لاختصاصك؟
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  يوضح دوائر و بلديات ولاية تيسمسيلت جدول

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 الدوائر لدياتالب

 دائرة تيسمسيلت أولاد بسام_ تيسمسيلت

 دائرة خميستي العيون_ خميستي

 دائرة ثنية الحد سيدس بوتشنت_ ثنية الحد 

 دائرة برج الأمير عبد القادر اليوسفية_ برج الأمير عبد القادر

 دائرة عماري المعاصم_ سيدي عابد_ عماري

 دائرة برج بونعامة دي سليمانسي_ بني لحسن_ بن شعيب_ برج بونعامة

 دائرة لرجام تملاحت_ سيدي العنتري_ الملعب_ لرجام

 دائرة الأزهرية .الأربعاء_ بوقايد_ الأزهرية



 مخطط يوضح الوكالات التابعة للجنة التنمية المحلية والتشغيل والاستثمار والتجهيز  

 التشغيل مديرية 

وكالة التشغيل المحلية 
 ببرج بونعامة

 

 التشغيل

وكالة التشغيل المحلية 
ثنية الاحدب  

وكالة التشغيل المحلية 
 بتيسمسيلت

 

 التشغيل وكالات

ANJM 
 

CNAC 
 

ANSJ 
 



- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


	واجهة بحث
	الشكر
	اهداءات
	ملخص الدراسة
	الفهرس
	مقدمة
	الفصل الأول ماهية الرقابة الإدارية و المجالس المحلية
	الفصل الثاني العلاقة بين الرقابة الإدارية و المجالس المحلية
	الفصل الثالث دراسة ميدانية بالمجلس الشعبي الولائي
	خاتمة
	قائمة المراجع
	الملاحق
	الملاحق02
	الملاحق002
	خريطة تمثل التقسيم الإداري لولاية تيسمسيلت
	مخطط (1)
	مللحق تيسمسيلت
	_hî,فواصل



