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 ة   ـوان الدراس ـعن

 حل السنة الأولى ثانويامر  تلاميذ الإنجاز لدى    فعيةاعلاقة الاساليب القيادية لأستاذ التربية البدنية على د 
 ة  ــالدراسمن  دف  ـاله

هو رفع الكفاءات النفسية و الاجتماعية للتابعين وكثثثثثثثثثثذا البدنية      واحد     البجثثثثثثثثثث الهدف الأسمى من  
از بالحساسية المفرطة للمواقف التفاعلية التي تحدث فيها نشاطات التربية البدنية و الرياضية  بما أ  مرحلة المراهثثثثثثثث   ت

والتعثثثثرف علثثثثثى العلاقثثثثثة بثثثثثين اسثثثثثاليب  من مستوى دافعية إنجاز    من هذه النشاطات الرياضية الرفع   ، وبما أ  الهدف
 القيادة ودافعية الانجاز

 ة    ــمشكلة الدراس
بين الأسلوب القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية وكثثثثثثثثثثثثثثثل من دافع انجاز    هثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل هنا  علاقة ارتباطية

 النجاح و دافع تجنب الفشل ؟
 ة  ــات الدراس ــفرضي

 ة ـالفرضيات الجزئي
 : الفرضية الأولى -

 . توجد علاقة ارتباطية   اتجاه موجب بين الأسلوب القيادي الديمقراطي و دافعية الإنجاز الرياضي
 : ةالفرضية الثاني

الإنجاز   دافعية  و  المساعد  الاجتماعي  القيادي  الأسلوب  بين  موجب  اتجاه  ارتباطية    علاقة  توجد 
 . الرياضي

 : الفرضية الثالثة
 . توجد علاقة ارتباطية   اتجاه موجب بين أسلوب الإثابة القيادي و دافعية الإنجاز الرياضي

 : الفرضية الرابعة
القيادي الأوتوقراطي و الأسلوب القيادي التدريبي مع    لا توجد علاقة ارتباطية بين كثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل من الأسلوب

  دافعية الإنجاز
 إجراءات الدراسة الميدانية 

: من    العينة  مكونة  عينة  على  البح   استبعاد    250أجري  وتم  تلميذة  و  لتعدد   22تلميذا  منهم 
 228 .الإجابات الخاطئة وبالتالي أصبح مجموع العينة يقدربث  

 المجال الزماني : 
، و امتدت الدراسة إلى غاية شهرماي   2015ع   الدراسة انطلاقا من شهر اكتوبر من سنة  تم الشرو 

، حي  تم تطبي  الجانب التطبيقي خلال نهاية الفصل الثاني من السنة الدراسية و بعد انتهاء من   2016من  
 امتحانات الفصل الثاني . 

 



 المجال المكاني :   
الذي أجريت عليه الدراسة   ثانويتين من ولاية تيارت ، الأولى هي " ثانوية بلهواري     ثل المجال المكاني 

الدراسة الاستطلاعية كانت على مستوى ثانوية  بينما  الثانية هي ثانوية " محمد ديب " ،  بتيارت ، و  محمد " 
 "بلهواري محمد " . 

 المنهج و الأدوات المستعملة في الدراسة : 
ظاهرة اجتماعية نفسية، توجب علينثا إتبثاع المثنهل الوصثفي وفيثه يقثوح الباحث   مثع  بما أ  بحثنا يتعرض ل  

الحقثثثثان  عثثثثن الوقثثثثانف العقليثثثثة والسثثثثلوكية وهثثثثذا قصثثثثثد التوصثثثثل إلى صثثثثورة دقيقثثثثة متماسثثثثكة عثثثثن تلثثثث  الظثثثثثواهر  
   دراستنا هذه على أداة الاستبيا  كوسيلة لجمع المعلومات .  المدروسة.ولقد اعتمدنا

 واقتراحات   إستخلاصات
 انطلاقا من هذه الدراسة يمكننا تقديم بعض الاقتراحات والتوصيات التالية :  

يجب على الأستاذ مراعاة اساليب القيادية ، و تهيئ الظروف و الوسانل اللازمة لإنجاح هذه العملية ، واختيار 
لأ  الأستاذ هو الذي يحدد النمط البرامل المناسبة لهذه المرحلة العمرية ، مع اختيار النمط القيادي المناسب  

القيادي الذي هو بصدد ممارسته لأ  هنا  عدة محددات للقيادة تدخل فيها عوامل كالسن و الجنس و درجة 
لاجتماعية ، وقصد النضل و الثقافة الخاصة بالمنطقة و بعض العادات و التقاليد ، دو  أ  ننسى طبيعة التنشئة ا

   قل أنماط القيادة   من دافعية الانجاز  الرفع و الزيادة 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 



 الجداول رســــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــفه

 35 الفروق بين الأساليب القيادية الثلاثة.      01  جدول رقم

 40 صفات الأستاذ ذي التأثير الحسن و الأستاذ ذي التأثير السيئ    02 جدول رقم

 91 والجنس يبين توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الثانوية      03 الجدول رقم

 91 توزيع أفراد العينة حسب الثانوية والجنس .  04  الجدول رقم  

 91 توزيع أفراد العينة حسب السن على الثانويات    05 الجدول رقم  

 104 المتوسطات و الانحرافات المعيارية لكافة المتغيرات المدروسة.  06الجدول رقم 

 105 النجاح في العينة الكلية توزيع درجات دافع إنجاز  07الجدول رقم

 106 توزيع درجات دافع تجنب الفشل في العينة الكلية للبحث  08 جدول رقم

 107 توزيع درجات دافعية الإنجاز في العينة الكلية للبحث  09 الجدول رقم  

 108 توزيع درجات السلوك التدريبي في العينة الكلية للبحث .    10 :  الجدول رقم

 109 توزيع السلوك الديمقراطي في العينة الكلية للبحث  11 الجدول رقم  

 110 توزيع السلوك الأوتوقراطي في العينة الكلية للبحث  12 رقم  الجدول 

 111 توزيع السلوك الاجتماعي المساعد في العينة الكلية للبحث  13 الجدول رقم  

 112 في العينة الكلية للبحث .   توزيع سلوك الإثابة 14 الجدول رقم  

 113 نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الديمقراطي للعينة الكلية للبحث .  15جدول رقم 

 115 بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الديمقراطي للعينة الكلية للبحث  نوع العلاقة  16 جدول رقم  

 116 نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الاجتماعي المساعد للعينة الكلية للبحث .  17جدول رقم 

 117 للبحث . نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الاجتماعي المساعد للعينة الكلية  18جدول رقم 

 119 نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط سلوك الإثابة للعينة الكلية للبحث .  19جدول رقم 

 120 نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط سلوك الإثابة للعينة الكلية للبحث   20جدول رقم 

 121 بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الأوتوقراطي للعينة الكلية للبحث .  نوع العلاقة  21جدول رقم 

 122 نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الأوتوقراطي للعينة الكلية للبحث.  22 جدول رقم  

 123 بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك التدريبي للعينة الكلية للبحث .  نوع العلاقة  23 جدول رقم  

 



 الأشكال رســــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــفه

 5 مكونات القيادة في المجال الرياضي   01 شكل رقم

 55 وظيفة الدافعية والانجاز الرياضي  0 2الشكل رقم 

 56 لتدرج الهرمي للحاجات طبقا لنظرية ماسلو ا 03الشكل رقم 

 60 والحافز علاقة السلوك بالحاجة    04شكل رقم 

 105 دفع انجاز النجاح على العينة الكلية المدرج التكراري لدرجة    05 الشكل البياني رقم 

 106 المدرج التكراري لدرجة دافع تجنب الفشل على العينة الكلية   06  الشكل البياني رقم 

 107 الكلية للبحث . المدرج التكراري لدرجة دافعية الإنجاز على العينة  07  الشكل البياني رقم 

 108 المدرج التكراري لدرجة نمط السلوك التدريبي للعينة الكلية للبحث.  08  الشكل البياني رقم 

 109 المدرج التكراري لدرجة نمط السلوك الديمقراطي للعينة الكلية  09  الشكل البياني رقم 

 110 السلوك الأوتوقراطي للعينة الكلية . المدرج التكراري لدرجة نمط  10  الشكل البياني رقم 

 111 المدرج التكراري لدرجة نمط السلوك الاجتماعي المساعد في العينة الكلية  11 الشكل البياني رقم 

 112 المدرج التكراري لدرجة نمط سلوك الإثابة للعينة الكلية للبحث .  12 الشكل البياني رقم 

 



 

 مقدمة عامة: 

بالقائد   اهتملقد              و  عامة  بصفة  بالقيادة  الستينات  منذ  الرياضي  النفس  علم  مجال  الباحثين في  بعض 
بصفة خاصة وقاموا على إثرها بتطبيق بعض استخبارات و قوائم الشخصية على بعض القادة في المجال الرياضي 

 همألظاهرة الاجتماعية و  وخاصة المدربين الرياضيين في مختلف الأنشطة الرياضية محاولة منهم التعرف عل هذه ا
ومن   نذ   همأمميزاتها  الباحثين  سفوبودا  كرهؤلاء  " هان   1970"    "  من   1973  "     و  العديد  يتفق  ويكاد 

الباحثين على أن الفرق بين النجاح و الفشل في العديد من الأنشطة و خاصة الرياضية منها يرجع إلى مدى قدرة 
ما يعرف   هوو عوامل التي تؤثر في استثارة وتوجيه سلوك التابعين ،  ترتبط بمجموعة من ال  كماو فاعلية القيادة ،  

بالدافعية ، ويتبين ذلك من خلال أداء التلاميذ في مختلف النشاطات الرياضية ، فيظهر لنا أن بعض من التلاميذ 
و البعض الآخر لا يستطيع ذلك ،        قد نجح في بعض المهارات وفاز في بعض المقابلات وحقق بعض الأرقام 

      مجموعة الدوافع   و التعرف على    ن هنا يدخل الدور القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضية في الكشف وم

و        نحو هدف معين ، بينما الدافعية للإنجاز  كهويقصد بالدافعية العوامل التي تدفع الفرد وتوجه سلو           
الخهتما االتي هي محور   و  الداخلية  الحالة  فهي   ، التي تحرك سلو منا  و   كه ارجية  استمراره  وتعمل على   ، أدائه  و 

توجيهه نحو تحقق هدف أو غاية محددة ، و التي تعني في غالب الأحيان الاتجاه نحو الانجاز ، وليس الانجاز بحد 
 كما ز،تدفع بطاقات الأفراد نحو الانجا  كة ة محر كقو ذاته ، فهي الرغبة القوية في تحقيق التميز و الفوز و التي تعتبر  

يعتبر الدافع للانجاز مكونا أساسيا في سعي الفرد تجاه تحقيق ذاته ، حيث يشعر الفرد بتحقيق ذاته من خلال ما 
عبارة   هيو ينجزه ، وتتم عملية استثارة الدوافع من طرف القائد ضمن عملية تفاعلية تحدث بين القائد و التابعين  

ن الأنماط القيادية التي تؤثر إما بالسلب و إما بالإيجاب على عن عملية تفاعل اجتماعي يمارس فيها القائد نوعا م
 . التابعين

لأستاذ التربية البدنية على دوافع الإنجاز لدى طلبة مراحل السنة   علاقة الاساليب القياديةوبغية من الباحث لمعرفة  
من   تكونت  التي  و  الميدانية  الدراسة  الباحث بإجراء هذه  قام  ثانوي  التمهيدي جا،    ثلاث جوانبالأولى  نب 

 والجانب النظري و الجانب التطبيقي

 : مهيديلتاشتمل الجانب ا

تم تقديم موضوع البحث ثم طرح إشكالية البحث و تم على اثرها وضع أربعة فرضيات ، ثم تطرقنا إلى          
البحث ،  هد أ السابقة ،    كما البحث ،    همية أقمنا بشرح    كما اف  الدراسات  قمنا بوضع   كماتعرضنا إلى معظم 

 . التعاريف الإجرائية للبحث ثم ختمنا الفصل الأول بخلاصة

 



 

 : الجانب النظري تضمن اربعة فصول وهي كالاتي

انواعها و اشكالها،خصائص السلوك القيادي وسمات القائد واجبات و تناولتا فيه مفهوم القيادة و   :  ول لأالفصل ا
القيادة،وعوامل نجاحها، اهميتهاالقائد وم فعالية  النظريات المفسرة لها و تطرقنا إلى   هاراته أساليب تدني  و معظم 
 .القيادية    ساليب لأمجموعة ا

تعريف أستاذ التربية البدنية و الرياضية ،استاذ التربية البدنية و العملية   تطرقنا في هذا الفصل الى   : نيثاالفصل ال
استاذ التربية البدنية والمرحلة العمرية، الصفات التي يتوجب توفرها فيه و واجباته نحو الاسرة المدرسية التدريسية، و  

 ختمنا بخلاصة  و

الثا بها    :  لثالفصل  المرتبطة  المفاهيم  بعض  و  للانجاز  الدافعية  إلى  الفصل  هذا  دافع و تطرقنا في  للدوافع  أنواع 
 .في ضل القيادة،استراتجية لتحسين اداء التلاميذ وختمنا بخلاصة  الانجاز، نظريات دافعية الانجاز برامجها 

: الرابع  التربية     الفصل  اهداف  ، مشاكلها،مميزاتها  المراهقة،خصائصها  الثانوية،مفهوم  المرحلة  تلاميذ  فيه  تناولنا 
 البدنية في مرحلة المراهقة وفي الاخير ختمناها بخلاصة. 

 . التطبيقي فيتكون من فصلين هما على التواليأما فيما يخص الجانب  

تكلمنا عن   كما نا المنهج المتبع ،  كر تحدثنا في هذا الفصل عن الاجراءات المنهجية للبحث ، فذ   :   أولالفصل ال
و المكاني للدراسة    من المجال الزماني   كل حددنا   كما ، وقمنا بوصفها ،   ها ر اختيا كيفية المجتمع و عينة الدراسة و  

 . جمع البيانات مع تحديد أدوات التحليل  كيفيةو ، و تحدثنا عن الدراسة الاستطلاعية  

ال بتفسير   :ثانيالفصل  الدراسة ، وذلك  نتائج  مناقشة  الدراسة مع تفسير و  نتائج  الفصل بعرض  قمنا في هذا 
 . عة من التوصياتفرضية على حدا، مع الخروج بخلاصة عامة و ختمنا بحثنا بمجمو   كلنتائج  

  

 

 



..........................................................................الإطار العام للدراسةالفصل التمهيدي  

 

 

 تقديم موضوع البحث

  مقدمـــة

ـــاع  بـ      ـــن برـ ـــىب بلذت        د ـ ــــ  ـ ـــ لا  إ  ـ ـــارى  برجبع بـذــ ـــن ذة المو أسـ ـــن  بـ باقدـ ـــدن بـ وادـ ـــال بـيةـ يختلف أستـ
ـــص كنهــــم،  هـم   ـــن كـ بـت كدى هـم لم ةـ ـــص بـيةجإـ ـــن ـ ذ لمتـ ـــص ذيجةدـ ـــاع  بـتــــو ر تهو   إورسها،  بـ  تمنح ــ ـــىد برـ ـــن  ــ دـ شمجـ

بلججباب بـنف دن  بل تماذدن  بـ وادن،  اـتالي فاـستال إؤث  تأثيرب ك ــــــــــــــــــــــيرب ـ ر كدىد باذ لما كة  ذص بـ داع  بـى  إتمد  ةص،  
ــا إوذل تأثير بـنم    بـ داع  ـ بـ حث   رظه  كؤش بت بـنجاح أ  بـفشل باذ لما كة بـنتائج بـ  يح  ها بـتلمدى ـ بردوبن،   نـ

كهما ـ حدا   كجقجذا    leadership     ذة مجمجذن بـو بفـ بلح د دن  بستثمار ـا ـتح د  بنجااابت  بـنجاح   ر ت  بـ داع 
بـج جع بنجا اني ف قت ذلى بـف بع أن ل إ دشجب ـ ذ ـن    ا قمة جماذن أ  جماذات  كة ذ ل هىب   بلجماذات    د ن 

  جع بـ داع    إؤكـــــــــو ذلماهم بـنفد أ دـــــــــن بـو ر بـى  ر جك ةص بـ داع  ـ تماسخ  ةناهم بلجماذات بر تلفن،  بـنجع كة بلحدا  تحتم  
كمـــــــــا إؤكـــــــــو ن ذلى كا ـل ائو كة أ دـــــــــن اـلن ـ تماسخ بلجماذن،  را كـــــــــان بـ لج  بـ ش   إ  ى    تح د  أ ـــــــــوب  حدجإن  

ـجن محوعب  بقح بر الم  كمــــــا قـت بـ داع  ، ب تمــــــاكا  ذناإن ك ــــــير  كة  كتجوع  فإن بـ داع  ر مل ذلى ةلجر  هىب بلهو  حتى إ
ةنف دن   علمد ن  إتذلب ك  فن  ذلدها،  دىب  رنمدتها  بـتورإب  أس ها،    ق   سائل  ك نادا  تحلدل  ة يو تحوإو  بـنفد  ذلماهم 

بـ داع بـف ع  بلجماذن  لمو   رتم ةيجر  أ  بأذ لا ـلم لت ذو  اظ بات ـ مجال  بـ   بـ ائو  ،     ذملدن رفاذلدن تحوث كا ةين 
 .  بـتاة ين

 :إشكالية البحث 1-

ر ت  بـ دـــــــاع  ذني ب كهما ـ حدا  بلجماذات،  اظ ب ــجن بنجا ان ب تماذـــــــو ةذ  ص،  كة ذ ل   جع بلجماذن، تحتم  
بـ وإـــو كة بـ ــــاحثين كة ذلماهم بـنفد، لميو    ج ع بـ ائو، بـى  إ سم ك ار جماذتص  ف و كــاات  كا ابـت بـ دـــاع  محل ب تمــاك  

 the great ) ) بـجةجل  لي  ــ ق   سائل  ر ندات رنمدتها  لمو لمدلت ذــو  اظ بات ـ مجال بـ داع  كنها اظ إن بـ  ل بـ ظدم
man theory ن   هدث رؤكــو هىد بـنظ إن بأن بـتلدير ـ بلحدـــا  بنج تماذدن إتح   ذة   إ  أش ـــاو لهم كجب ــب ذاة

ــا ف لمج  بـتعثير ـ برجلمف بنج تم اذو ف، ف و يحوث بـ ـــــــــــــــــــــائو رليربت ـ بلجماذن لمو إ ج  ذة  حوبثها ـ         كة أ هـــــــــــــــــ
 traiit )أذ لا،  كة هنـــــا إت ين أن هناـخ ةفات كجر ثن إتمتـ ثا كثل هؤلهم بـ ـــــاع  ،ـ حين رؤكــــو اظ إن بـ مـــــات 

theory    ذ لدن  اف دن ع ن غيرهم،  بـ داع  ح ب كا  اهمت ةص هىد بـنظ إن،  كا أن  بأن بـ اع  إنف ع ن ةيفات   مدن
ــااجب ةلر بـنظ  ذــــــــة اــــــــجع بـ داع  أ  برجلمف، أ  لمو رـجن  ذا كة بـ مات ر تنو ذلدها   رـجن كجحو  إتمد  ثا بـ اع  أإنما كــــ

ر كــ  ذلى بـ جبكــل بـ دةدن ـ اشع  بـ دــاع   رف يرها،   ( situation theory ) لمور  بـ ـــــــــائو ذلى بـ داع ، أكا بـنظ إن برجلمفدن
حدث يحتم   جع ذجبكل ب تماذدن ـظهجر بـ ائو   ـــــــــــــــــــــــىد بـ جبكل ك دنن، أ  أن بـظ    بنج تماذدن هو بـ  ر ــــــــــــــــــــــــاذو ذلى  

ـــن بـتاة ين ـة اظ إـ ـــوربت، أ  ذلى بـ ـد رـجن ذاكـــــ  ـ ر ذدلها،  ـ ـــىد برـــــجب ب  بـ ـ  the theory بست وبك  ـ
followers   ر تمو ذلى لمـــور  بـ ائو ذلى  ش اع بلحا ات بـســـاسدن ـلجمـــاذن    ــىب إ   بـت    ذلى هىد بلحا ات، غير
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ر جك ذلى أساس بـتفاذل ةين كـل برتليربت ـ بـ دــاع   بـ ـــائو ـ ش يدتص   linteractional theory أن بـنظ إن بـتفاذلدن
 ــــــــــــــاع حا امم  حل كشاكلهـــــــــــــم ح ب   د ن برجبلمف    د ن بـ مل     فص  كا يحيل ـص كة   اشـــــــــــــــا ص ـ بلجماذن يحا ل  ش

،  ـ و عرس بـ وإـــــو كة بـ ــــاحثين بـ دــــاع     ت محا لت ذوإو  لجمـ رلخ بـوربسات  كة أة ا بـىإة جم جب كا كتـــب  1كتليربت
  1940ذـاك  bird )ذــة بـ داع  

(  74بم ب  ن     jenkins)عربسن كة رلخ بـوربســـات بـ  جم ها  لمـــاك   نـد ) 79   رجةل    ذيـــائم كشيكــن كة
( عربســـن  124ة ذـــ ل ك ب  تص  كstogdill)    عربســــن فج و أن بـ اع  إتفجلمجن ذلى غير بـ اع  ـ ة ر بـ ـــوربت،  رجةل

دن  بر ادمن    بر كـــ  بنج تماذو،  كنص إت ين أن بـ داع  ر تمو     أن بـ اع  إينفجن    مجمجذات  ف ا لجوبرمم  بنجاــــاا  بر ــــؤ ـ
 2ذلى بـ لج  بـ دـاع  ـل ائو  بـذ إ ن بـ  إؤث  ثا ذلى ع بفـ مجمجذتص ـتح د  بـنجاح 

 ل ـ غداب بــــوبفـ إـجن برت لم ذاك  شارع بـىهة،    فج جع بـو بفـ ـص أ دــن كــ لا ـ  حوبث ب ذج  بـ   ـ وهم ذملدن بـت لم،
ــا، هدث إ ت  ببوبفـ    بنجاــــــاا كة أ ــــم بـو بفـــــــ بنج تماذدن    إتيف ة وك بر الت فدما إت ل  ارهار  بر يجع ر لمها  بااا ــ

ى  ــــــــــــــــــــــــــــ( بـتـــــــــــــــــو ر ت  أن عبفـ بنجااا هج برناف ن كة أ ل بـجةجل  ـ1979 إ ر   ةنظ إن ف كاكلــــــــــــــــد او ف  ف أرـن جن ف  
ـــل ف إظه  ـ شـلين هما : بـك  بر تجبات برمتاا ، ـــف  ،3و بـنجاح  ب ج  كة بـفشلــــــــــــــ و حين إ يح  ة ح ةالح ربشو(  ــــــــــــ

ـــك اعـن ـلإااا رتـجن كة بــــ غ ن، ا بـت ذد ،  إلدها بـتذ د ،  ف ـــو  ــــ أن   ausubel)  أ اةل     و بـذير تأتي بـ  يمـــن  إ ت ـ
ـــاا رتمثل ــاهم،  اـتالي  ح با بـفجا    هنا  ث ثن كـجقت ـوبفـ بنجاـــــــــ ـــا ن ـلإاتكـــــــــ ، ا رـ إد بـىبت،  أذيرب بلحـــــــــ ـ بلحاف  بر  ـ

   4و  برنشجع  تح د  بـنجـاح إ تمو ذلى بستثار   بستهوب  عبف دن بنجاـاا  رف دلها ـلجةجل    بله

و بـجةـــــــــــــــجل    بـدوب  بر ذ   هدث إـجن  رتم ذملدن بستثار  ع بفـ بـت كدى أثناهم ممارستهم لحين بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن لمي
أستــــــــــال بـيةدــــــــــن بـ وادن  بـ باقدن هج برش   بـ ئد و ذلى هىد بـ ملدن بـ  رتم ةذ إ ن أ  بأذ لا ـ شـل رفاذلو ةين بـستال  

ا ذ لدا ،   عبف دا   بـتلمدى  ثىب بـيوع إ جلفسجبا جنف   ان بـتفاذل هج بـ ملدن بـ  إ ر   ثا أذضاهم بلمجتمـ ة  ضهم ة ض
بأاص ذ لمــن كت اعـن ةين    بـلابات  بر ار   بريالح (، ـ حين إ لا بـوكتـجر فس ــو   ل ف       ،ـ بـ غ ــات  بلحا ات  بـجسائل

ــااجب أكثـــ  كـــة   ــ  إتجلمف سلج  أحوهما ذلى ب ذ  كفـــ عإة ،أ  إتجلمف سلج  كـــل كنهم ذلى سلج  ب ذ إة  لب كـ ف عإة أ  أكثـ
  بل تماذو ذملدن بريال رؤع     بـتعثير ـ أف ال بـلير    هات اظ هم،   ـــــــــــج لمائم ذلى ذالم بنجا ان  بلحدجبن   بثنين  بـتفاذل

ـــ ، أ  مجمجذن أش او ـ ذملدن كت اعـن   ل   (، أكا بـوكتـــــجر  ف كنير  أمو حلمو ف فت جل   بأاص بـت ــــــاهم سلج  ش م كـ مذـــ
   5ـىـخ بـ لج  ـ افد بـجلمت ك  كنهم ك تموب ـ سلجكص ذلى ب ذ ،  كن ها
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ن كنا ر  فن ذ لمـن بـسبـدـب بـ دــاعإ ـستال    ن ـ  ـل ذملدن بـتفـاذل بـ  تحوث ةين أستال بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن  ر كدىد  محا ـ
 : بـيةدن بـ وادن  بـ باقدـن ذلو عبف دن بنجاـاا ــولا  ل ن بـ نن أ   ثـااج  أثناهم بلحين   حنا بـ ـــؤبل بـتالي

 ـــــــــل هنا  ذ لمن برر ا دن ةين بـسلجب بـ داع  ـستال بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن  كــــل كة عبفـ بااا بـنجاح   عبفـ  نب   -
 بـفشل ؟

 : بحثفرضيات ال 2 –

ـلإ اةن ذلى بـت اؤلت برذ  حن ـ  شـاـدن بـ حث  بـ  ر توذو  ذذاهم ش ح  رف ير لماك بـ احث ةيداغن ف قدات بـ حث  
 :ذلى بـنحج بـتالي

 : الفرضية الأولى

 . رج و ذ لمن برر ا دن ـ ب اد كج ب ةين بـسلجب بـ داع  بـويم  ب و   عبف دن بنجااا بـ باقو

 : الفرضية الثانية

 .  و ذ لمن برر ا دن ـ ب اد كج ب ةين بـسلجب بـ داع  بل تماذو بر اذو   عبف دن بنجااا بـ باقورج 

 : الفرضية الثالثة

 . رج و ذ لمن برر ا دن ـ ب اد كج ب ةين أسلجب بنجثاةن بـ داع    عبف دن بنجااا بـ باقو

 : الفرضية الرابعة

 . ع  بـ رجلم ب و   بـسلجب بـ داع  بـتورإبي كـ عبف دن بنجااال رج و ذ لمن برر ا دن ةين كل كة بـسلجب بـ دا

 :أهداف البحث 3-

 :يمـة رل دم أ وب  بـ حث ذلى بـنحج بـتالي

 .بــشف ذة بـنم  بـ داع  بـنا ـ ـستال بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن-

 .  حلن بـثااج بــشف ذة بـو بفـ برت ل ن انجااا أثناهم حيـن بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن ـ ك-

 .بـ ضاهم ذلى ة ر بـ لجكات بـ داعإن بـ  تمدل    بـت ل   بـ نف-

 .ر لد  بـضجهم ذلى ع بفـ بنجااا ـلذل ن   عرب ها ـ  قـ ة بكج بـ مل-

ـــن بـيةدن بـ وادن ذلى ك تجلا بـثااجبات ة  ب  - بـنم   بـت لدل كة ا  ن ذ    ك ت   كة بـذل ن  ذاةن بـذاـ ات ذة ممارســــــــــــــــــــــ
 .بـ داع  برنتهج

 .بلدتماك ةو بفـ بـذل ن  رنمدتها  فهمها  رج دهها- 
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 .بـت لدل كة  ذفالمات بـذل ن  فشلهم أثناهم حين بـيةدن بـ وادن  بـ باع  ـ ك ع عإن بـ مل-

عبف دن بنجااا ـولا  ل ن بـ نن  بر ادمن ـ بـ حث بـ لمو  ـ فهم تأثير بـنم  بـ داع  ـستال بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن ذلى  -
 .بـ   كة بـت لدم بـثااج 

 :أهمية البحث 4-

  ن بست وبع بـتلمدى ـ ىل بلجهو كة أ ل تح د  هو  ك ين أثناهم حين بـيةدن بـ وادن

داك  برن  إتم ذـــة   إ  بستثار  ع بفـ بـذاـب  رج دهها وج تح د  بـفجا  بـنجاح   ـىب كا أشار  ـدــص    (william warren ـ
كة بـ ملدن بـتورإ دن  اظ ب ـلنتائج برتجسذن    1ارةن  70  -  90بفـ ـل باقو يمثل  (، أن بستثار  بـو   ـ كتــــــــــــــاةص   بـتورإب  بـوبف دن

 بـ ل دن أحداق ـ بـجةــــــــجل    بـدوب  بر ذ    ك حظن ة ر بنجذفالمات  ة ر بـفشل ذنو بـ  ر كة بـذل ن  رغ ن كنا ـ  
ــات بـ داعإن بـ  ر ادم    بـت لدل كة ا  ن بنجذفالمات  بـفشل  بـ باع  ـ ا  ن بـنجاح  بـتفجق  لميو بـت لدل كة ة ر بـ لجكــــــــــــــــــ

 كة  هن أ  كة أذ لا ـ تح د  بـفشل  اظ ب ـلم حلن بلح اسن بـ  يم  ثا بـذل ن  كا

قدن ـ بر ادمن ـ رـجإة بـش م  رتمد  كة بقذ بات  كشاكـــــــــــــــــــــل اف دن هاكن كة  هن  كا رل  ص حين بـيةدن بـ وادن  بـ با
ـــاع  بـنا ـ  بـنا ح ـستال بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن بـى    بـ ج   بـ ناهم  باذ ق كة هىب  كة أ ل بـجةجل    بـ لج  بـ دــــــــــــــــ

 .إ تثم  مجمجذن ع بفـ بنجااا ـتح د  بـنجاح   نب بـفشل ا جك ثىب بـ حث

 :الدراسات السابقة 5-

 .لمجمجذن كة بـ حجث برت ل ن بمتليربت بـ حث ةيفن ك اش   أ  غير ك اش   فدما إلو ذ ض 

ة نجبن بـ لج     :جريه  1423-1424دراسة عبد العزيز بن علي بن أحمد السلمان في شهر ربيع الثاني     1-5-
ـ  جعإن هدث هوفت  بـ داع  ـلمورب بـ باقو  ذ لمتص ةوبف دن بنجااا ـولا لذبي ة ر بــ اب بلجماذدن ارملـن بـ  ةدن ب

بـوربسن    بـت    ذلى بـ لج  بـ داع  ـولا برورةين بـ  جعإين  بـ  ب  ذ لمتص ةوبف دن بنجااا ـولا لذ ين ة ر بــ اب  
:  بلجماذدن ـفةن بـور ن بـ   بأاوإن برنذ ن بـش لمدن ارملـــــن بـ  ةدــــن بـ  جعإن ،  كـــىـخ بـت    ذلى كولا تأثير برتليربت بـتاـدن

ـــة، سنـــــــــــــــجبت ب    ،ـ مجال بـتورإب،   د ـــــــــــــــن برهنن( ذلى بـ لج  بـ داع  ـلمورةين ،  كولا تأثير برتليربت    بلجن دن، بـ ـــــــــــ
بـوربسن كة   ذدنن  بـ ذ ين، رـجات  ـولا  بنجااا  عبف دن  ( ذلى  بـ باقدن  برمارسن  ب    ـ  ،سنجبت  كورا    76بـتاـدن: بـ ة 

بـ  جعإن،    لذ ا كة كوربي  لذبي ة ر  622  بـ  ةدن  برنذ ن بـش لمدن ارملـن  بـور ن بـ   بأاوإن  ـفةن  بلجماذدن  بــ اب 
 : كة أ م بـنتائج بـ  رجةلت  ـدها بـوربسن كا إلو

هنا  ذ لمن ةين بـ لج  بـ داع  بـى  يمارسص كورةج ة ر بــ اب بلجماذدن بـ  جعإجن  بـ  ب ـفةن بـور ن بـ   بأاوإن   -
 . لمدن  ةين عبف دن بنجااا ـ ذ ينبرنذ ن بـش

 
  www.shababnahda.com ر ذم   ةوربن ، بـوبف دن ـ بلمجال بـ باقو ، كجلمـ عربسات  هجثكتج بـو  1
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أن بـ لج  بـ داع  بـى  يمارسص برورةين هج بـ لج  بـ داع  بأة اعد بر تلفن كـ ر كدــــ  م ذلى ة ر بـة اع بـ  إ  ن أ ا   -
  كهمن ـل ملدن بـتورإ دن أكث  كة بـة اع بـذ لا كثل:  ة ــو بلدتماك الججباب بـيحدن،  ة و بـتورإب  بنجرشاع(

 .ن ك تجلا عبف دن بنجااا ـولا لذبي ة ر بــ اب بلجماذدن ـفةن بـور ن بـ   بأاوإن برنذ ن بـش لمدن إ ت  ك رف اأ- 

  جع ذ لمن لبت علـن  حيائدن ةين بلجن دن  بـ لج  بـ دــــــــــــــــــــــــــــــاع  ـلمورةين ـ ة و بـتورإب  بنجرشاع  لـخ ـيالح برورةين  -
 .بـ  ب

ـــجع ذ لمن لبت علـن  حيائدن ةين  - ــن  بـ لج  بـويم  ب و  لـخ    ــــــــ ـــو برشاركــــــــ   د ن برهنن  بـ لج  بـ داع  ـلمورةين ـ ة ــــــــ
 .ـيالح برورةين برتف غين

ــ- ن   حيائدن ةين سنجبت ب     بلمجال بـ باقو  ةين عبف دن بنجااا ـ ذ ين ـ ة و عبفـ بااا بـنجاح ،     جع ذ لمن لبت علـــــ
    ب    برن فضن كةلسنـن فما فجق ك اران اـ ذ ين  16اـدن كة لـخ ـيـــالح بـ ذ ين ل   ب    بـ 

 .سنجبت 1-5 

 .ل رج و ذ لمن لبت علــن  حيائدن ةين بـ ة  سنجبت ب    ـ مجال بـتورإب بـ باقو  ةين بـ لج  بـ داع  ـلمورةين-

 1ل رج و ذ لمن لبت علـن  حيائدن ةين بـ ة  عبف دن بنجااا -

تحت ذنجبن أث  ك تجلا بـ ل  بـ اك ذلى عبفـ بنجااا ـولا بـذ ب    :2006-2007سخسوخ حسان لسنة  دراسة   2-5-
ك ور    ذدنن  ذلى  بـوربسن  أ  إت  بـثااج ، هدث  بـت لدم  بم حلن  ذ لدا  كة    105برتفجلمين  اتائج هىب    3ف ع  ثااجبات  ةدنت 

 :بـ حث ذلى

 اك برتجس   مجمجذن ك تجلا بـ ل  بـ اك برن فر ـ عبفـ بنجااا ـولا    جع ف  ق عبـن  حيائدا ةين مجمجذن ك تجلا بـ ل  بـ-
 .بـذ ب برتفجلمين ذ لدا ـ ك حلن بـت لدم بـثااج 

  جع ف  ق عبـن  حيائدا ةين مجمجذن ك تجلا بـ ل  بـ اك برتجس   مجمجذن ك تجلا بـ ل  بـ اك برن فر ـ عبفـ بنجااا ـولا  -
 .بـت لدم بـثااج بـذ ب برتفجلمين ذ لدا بم حلن 

 n " ن بـت لدم بـثـااج   لــخ ةيجر ـــ اـتالي فان ك تجلا بـ ل  بـ ـاك إؤث  ذلى عبفـ بنجااا ـولا بـذ ب برتفجلمدـة ذ لدا بم حل-
 .هدث إ رفـ بـوبفـ ـلإاــاا ذنو بر تجلا برتجس   إن فر ذنو بر تجلا برن فر  بر رفـ كنـص ذلى حــو بـ جبهم "

بـ اك برتجس   بر رفـ  برن فر ـ    جع  - بـ ل   بـوبـن  حيائدا ةين مجمجذات ك تجلا  بـف  ق  حا ات  رشاعإن كة ذ ل 
 1بـثااج    عبفـ بنجااا ـولا بـذ ب برتفجلمين بم حلن بـت لدم

 
ن بـ  ةدن بـ  جعإن ، ــــــــــــــارملـذ و بـ  إ  ةة ذلو ةة أمو بـ لمان ، بـ لج  بـ داع  ـلمورب بـ باقو  ذ لمتص ةوبف دن بنجااا ـولا لذبي ة ر بــ اب بلجماذدن     1

 .  ـ 1424 - ـ 1423رساـن كا  تير ، كجلمـ ش اب  ضن ـلوربسات  بـ حجث 
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ةوربسن رنا ـت فدها ذ لمن بلحا ن ب  بنجاــاا  بـتجــارب   :winter bottom 1958 قامت "وينتر بوتوم" 3-5- 
ــان ذوع أف بع ذدنن بـوربسن   دن، حدث كـــ ــن الست  ـدن  بـتورإب ذلى تحمل بر ؤ ـ  ف ،  تم بست وبك ك داس    39بر ـ   ب اةـــ

دن  ةدنت اتائج بـوربسن أن بـ فال بـى  إة   وت ـوإهم ع بفـ  بلحا ن ـلإااا  ك داس بـت    ذلى بلست  ـدن  تحمل بر ؤ ـ
دن  اــــــ غم كة ر ل  ب اهم، فإن بـكهات كــــان لهة ب بد ب ابي   بنجااا، كــــااجب لمو رل ج رورإ ا ك ـ ب ـ بلست  ـدن  تحمل بر ؤ ـ

 وج بنجااا   إـافةة أ لع ة ذلى أذمالهم بنج اةدن 

عبف دن بنجااا    هن بـض   عربسن    جهمةوربسن تحمل ذنجبن بـتحيدل بـوربسو ـ ق  1985قامت "آمنة التركـــــــــــــــــــي"  4-5- 
ن لمذ  حدث كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ذوع أف بع ذدنن بـوربسن    اـب   اـ ن كة    344ك اران ةين بلجن ين ـولا   ب بر حلن بـثااجإن ـ ع ـ

ـــن كج  ن   بـ نتين بـ    بـثاادن ثااج   تم بست وبك ك داس عبف دن بنجااا  ك داس   هن بـض    ةدنت اتائج بـوربسن   جع ذ لمــــ
ــو بـتج ص ـل مل، بـت ا ف بـجبـو  بلست  ـدن    لبت علـن ةين ة ر رليربت عبف دن بنجااا  عر ن بـتحيدل بـوربسو،   ـــــــــــــــــــــــــــــ
ـــن بنجااا   ب ج  كة بـفشل برناف ن،  أ قحت بـنتائج   جع ف  ق عبـن ةين بـىكـــــــــــجر  بنجقث ـيالح بنجقث ـ كتليربت عبف دـــــــــ

بـفشل، بلستجاةن ـلنجاح  بـفشل  بـور ن بــلدن ـوبف دن بنجااا،    دن، ب ج  كـــــــــــــة  ــــــــــــو برثاة  ، بـت ا ف بـجبـو ، بلست  ـ
 .كما رجةل      جع برر اط عبل  ساـب ةين   هن بـض   ب ار و  بـتحيدل بـوربسو ـولا بلجن ين

بـش يدن  بـنجاح  ةوربسن رنا ل فدها ع بفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بنجااا  ذ لمتها ة  ر ذجبكل    :1978قام "محمود عبد القادر"  5-5- 
 اـ ا   اـ ن كة  اك ن بــجإت  ك هو بر لمين،  تم    457بـكــــــاعيمو ذنو   ب  اك ن بــجإت حدث كــــــان ذوع أف بع بـ دنن  

بست وبك ك داس عبف دن بنجااا، بذت ار س ذن بـعبهم  علمتص، ك داس بـنشاط بـ اك أ  بلحدجإن، ك داس برجقجذدن ك اةل بـوبف دن أ   
ئو ، ك داس بـث ن ك اةل بـش جر اـن م،ك داس بـ دذ   أ  بـ دـــــــــاع  ك اةل ب ضجع، ك دـــــــــاس بـ مل أ  بلكتفــــــــاهم  بلح اسدن بـ ب

بـىبتي ك اةل بلذتماع ذلى بلجماذن بر ول بـ اك ـت وإ بت بـنجاح ـ  اإن بـفيل بـوربسو،  أسف ت اتائج بـوربسن ذة   جع  
ـــاا  كـــــــل كة بر ــــ بنجاــــ ــاعيمو، بـنشاط بـ اك، بـث ــــــــن ك اةل  برر اط عبل ةين ع بفــــ  ول بـ اك ـت وإ بت بـنجاح عر  ن بـذمجح بـكــــ

  بـش جر اـن م ،برجقجذدن ك اةل بلح اسدن بـ بئو ، بـ دذ   ك اةل ب ضجع  بلكتفاهم بـىبتي ك اةل بلذتماع ذلى بلجماذن

ــي"    -5-6   ذنو بـىكــــــجر  بنجقث ـ  ق دن محاإو  أذ لا  ةوربســـــــن رنا ـت فدها بـوبف دـــــــن ـلإااا    :1988قام "مصطفى تركــــ
،   ب بذت ط  20كناف ـــــــــــــــــن، رـجات بـ دنن كة مجمجذتين كة بـذ ب  مجمجذتين كة بـذاـ ات كة  اك ن بــجإت،   ب  

سنن  كشــــ ت بـوربسن ذـــــة ذوك   جع ف  ق  ن دن    20   19 ر ب حت بـذمار ةين    22،  اـ ات بذت ط  31،  اـ ات  12
 .ـ بـجق دتدــة بلمحاإو   برناف ن  ـ بـوبف دن ـلإااا

ةوربسن رنا ل فدها بـفــــ  ق ةين بـىكـــجر  بنجقث ـ بـوبفـ    :1988  "قام كـــر "رشاد موسى" و" ال الدين أبو ة ية6-5- 
ــو كة بلرر اط بـ اكلو ـ بـوبفـ ـلإااا ةين بلجن ين رـجات بـوربسن كة   كة    315ـلإااا،  كـــــــــــــــــــان هو  بـوربسن، بـتعكـــــــــــــــــ

سنن    26   22سنن،  أذمار بنجقث ةين    25   21 قث،  ر ب حت أذمار بـىكــــــــــــــجر ةين    112لكــــــــــــــجر    203هم  بـذ ب كن

 
 . ،  اك ن ارنن2007/2006س  جخ ح ان أث  ك تجلا بـ ل  بـ اك ذلى عبفـ بنجااا ـولا بـذ ب برتفجلمين ذ لدا بم حلن ت ث رساـن كا  تير     1
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 أ قحت بـنتــــــــــــــائج أن مجمجذ  بـىكـــــــــــــجر  بنجقث رتشاثان كة حدث برضمجن  لمو إ جع لـخ      حن ف و بـت لم ـلجن ين  
 . بـذمجح    كـاان ب تماذدن ك كجلمن

ةوربسن تحمل ذنجبن ر وإ  بـىبت  عبف دن بنجااا ـولا   ب بر حلن بـثااجإن ـ كـــــــــــــل كة    :2000قام "نبير الفحر"  7-5- 
كة ك حلن بـت لدم بـثااج  ر ب حت بـذمار    60كي با    60 اـ ا كنهم    120كي   بـ  جعإن عربسن ث افدن ،رـجات بـ دنن كة

ـاا ـلأ فال  بـ بشوإة كشــــــــــــــــفت بـوربسن ذة  سنن ،بست وك ك داس ر وإ  بـىبت ـلـ ار  ك داس بـوبفـ ـلإاــــــــــــــــ  18   16ةين  
  جع برر اط كج ب عبل ةين عر ات بـذ ب بري إين ـ ر وإ  بـىبت  عر امم ـ عبف دن بنجااا،    جع ف  ق لبت علـن  
 حيائدن ةين بـذ ب بري إين  بـذ ب بـ  جعإين كة حدث كتجس  عر ات ر وإ  بـىبت ـيالح بـذ ب بري إين،  ذوك  

ق لبت علـن  حيائدن ةين بـذ ب بري إين  ةين بـذ ب بـ  جعإين كة حدث كتجس  ببور ات ذلى ك داس بـوبفـ    جع ف   
 . ـلإااا،   ج كا إؤكو   جع ث افن ذ ةدن كشيكن

ــ "   8-5-  ــجر  بنجقث ـ عبفـ بنجااا،   :louks  1979قام "لوكـ ةوربسن بلهو  كنها بـت    ذلى بـف  ق ةين بـىكـ
ـــوربسن ذة   جع    146بـ دنن كة  رـجات   ف ع كة   ب   اـ ات كلدـــــن بـذب،  بست وك ك دــــــاس عبف دــــــن بنجاــــــاا  كشـــــفت بــــ

 .فـ  ق عبـن  حيائدا ذلى ك داس عبف دن بنجااا ةين بـذ ب  بـذاـ ات ـيالح بـذاـ ات

بسو ـذ ب بلجاك ن ارملـن  ةوربســــــــــــــــــــــــن ذ لمن عبفـ بنجااا الجند  بر تجلا بـور   :1986قام "فاروق عبد الفتال"  9-5- 
ــن بـيةدن  ب عبب  بـ لجك بنجعبرإن  ب وكن بنج تماذدن، كشــــــــــفت    362بـ  ةدن بـ  جعإن، رـجات بـ دنن كة    اـ ا   اـ ن كة كلدــــــــ

بـنتائج ذة   جع ف  ق لبت علـن  حيائدن ـ عبفـ بنجااا ةين بـذ ب  بـذاـ ات ـيالح بـذ ب  أن ك تجلا عبفـ بنجااا ل  
 .ررفاع بر تجلا بـوربسو، ـ حين إ رفـ اـن  ن ـلذاـ ات كـ بررفاع بر تجلا بـوربسو بررفاذا ـص علـنإ رفـ ا

 اـ ا   اـ ن كة بلجاك ن،    30ةوربسن ذ لمن عبف دن بنجااا بمفهجك بـىبت، رـجات بـ دنن كة  :  " wills قام "ويلز10-5- 
ت بـنتائج ذة   جع ذ لمن برر ا دص لها علـن  حيائدن ةين عبف دن  بست وك ك داس عبف دن بنجااا  ك داس كفهجك بـىبت، كشـــــــــــــــــــــف

 .بنجااا  كفهجك بـىبت

ةوربسن بـ  لمن ةين عبف دن بنجااا  كفهجك بـىبت ذلى ذدنن كة   ب بلجاك ن، رشـلت  "mizota قامت "ميزوتا11-5- 
بـىبت، كشــــــفت   ـوبف دن بنجااا  ك داس رفهجكسنن  تم بست وبك ك داس    20   18 اـ ا  ر ب حت بـذمار ةين    608كة  

ل ن ل   عبف دن  عبف دن بنجااا بر رف ن تحيلجب ذلى عر ات ذاـدن ذلى ك داس كفهجك بـىبت، ك اران اـذ  بـوربسن أن بـذل ن ل  
 1بنجااا برن فضن 

 :التعاريف الإجرائية الواردة في البحث 6-

 :النمط القيادي 6- 1-

 
دن بل تماذدن  ذ لمتها ةوبفـ بنجااا ـولا  اـ ات كلدن بـيةدن اـذائف  مجلن ذلم بـنفد بلهدةن بري إن بـ اكن ،سمير  ذ و بالله    1 بـ اد  ، بـ وعبن   كيذفى ك ع ، بر ؤ ـ

   117، و  2003،  66،  65
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ـ   بـ ور   ةص  ةاعلمن  رفهم   ا يو  بـذل ن  رج دهها   اةدا  ة غ ن  ع بفـ  ذلى  بـ وادن  بـ باقن  بـيةدن  أستال  تأثير 
 .حا ات  كدجل  ع بفـ بـذل ن ـل ض تحفد هم  عف هم نجذ بج أح ة كا ذنوهم

 :دافعية الإنجاز 6- 2-

ثار  بـ لج   تحفد د   رج دهص ـل داك    ــــــــــــو بلحاـن بـ  إ تش  ها بـذاـب أثناهم حين بـيةدن بـ وادن  بـ باقدن رؤع      
 .اـنشاط بـ باقو ةيجر  أح ة  أس ع  ةـفاهم  ذاـدن  بـ  يح   ثا ك اإير بـتفجق ذلى ألم باص  ةلجغ بـنجاح   نب بـفشل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : خا ة

بـوربسن   بـ  تم ذلى  ـ و  اهم هىب بـفيل ـت ويم كشـلن بـوربسن ،  رجقدح بنجشـاـدن   بـت اؤلت بـ   رعت ـ  
ى بـوربسات بـ اة ن ،  ــــــات ، كمـا تم بـت  ض ـ هىب بـفيل    أ ـوب  بـ حث   أ دتـص ، كمـا رذ لمتا  ـــــــأساسها  قـ بـف قد

 .  ذتمنا هىب بـفيل اـت  إفات بنج  بئدن ـل حث ،  سج     ة و لـخ    بـفيل بـثاني بـى  إتنا ل محجر بـ داع 
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 :تمهيـد
حى  كنىن إاكا     ،مىل مع ىفلنىا  الىنين عتعاابوعين أمر يؤكد على  أييىة م ىف تىفا   إن عملية التفاعل بين التابعين والمت

بحيىى     مىىي ف ولعل ىىف يتو  ىىون الو  ىىة المسلوبىىة م  ىىلوك ف ومىىا ية ىىر أيصىىا م ىىىدكر ن ىى   ىى   مىىا علىى  ا  ىىرين ،مىىا يىىؤ ر  
 عيا وكاء أهداف معينة لعل مينا عوع من الفصول لمعرمة طبيعة ومنىوت  العمليىة القياايىة    ام ىاعونيا إلز ىيااته اونملعل ف يقبلون 

  ووظىاو ا مي ا مىن أعىواع و صىاو  وعةىر    عرض من  لاله طبيعة القياار بمهنا من  لال الفصل الأول والني  نو سواتها و 
 . ياايةلقالقاار وكنا عوامل نجاح العملية ا  ا تياككيفية وأيصا  

زهىا والمتدىد   مك عىة و ام، م ىو تىوكر اجوتعتبر القيىاار الر يىية  ىنل مىن أ ىنال القيىاار كاىل القاوىد مي ىا أهىف عناتىرها
  مىىىىن  ىىىىلال  براتىىىىه السىىىىابقة وطموحاتىىىىه  سيس تحقيىىىىد أهىىىىدام ات ا، ويسىىىىتاتها ووايىىىىس ملسىىىىفو ىىىىلبي  اابياتهىىىىلإعىىىىن    لو والمسىىىىؤ نها  السىىىىب

وىدكته عل  التأ   م ا  رين من  لال الو اول والسرق التي يسىت دم ا لتدقيىد    اته، ي وإتجومؤهلاته العلمية وتنوينه الش ص
   .  أهداف اجماعة
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  :وم القيادة ـمفه  –1
ريى،،  تعتمد القياار كا ا عل  الحنمة ، ونتي الحنمة من معرمة تجاكب ا  رين من  لال الملاحةة والقراءر والتفاعىل والت       

وذلىىي يؤكىىىد أييىىة التىىىدكي، والتفىىويد م إعىىىداا ىىىىاار المسىىتقبل مىىىن  ىىباب الحايىىىر وىىىىد تىىدك م ا وعىىىة الأ ىى ر بعىىىد النتىىى،  
 يما وأن القياار تنتس، ولا توك  ومي ا نمىاء مسىتمر لأنهىا ليسىة  سىة  والتي تتناول مويوع القياار، لا المنشوكر باللغة الانجليزية

تسىىتو ، التفاعىىل بىىين  لا يىىة القاوىىد والتىىابعين والموىىى ، كمىىا أن هىىا اوكر حيىىار مال ىىا م ذلىىي ماىىل كىىل  وتىىول وإنمىىا كحلىىة طويلىىة  
  (1)الأعشسة الإعساعية .

وىد عرمة مىن طىرف البىاحاين    المايية،  ا الباحاون اكا ة مستفيصة  لال السنوا   تبر القياار من المواييس التي اك تع 
 كل حس، اكا ته:

تفاعىل  عاليىا  ينىتع عن ىا أنمىان متنا ىقة بيعىرف القيىاار انهىا عشىاطا  وم  :  Hemphill   1954تعريف هام فيل  -
 (2)اجماعة نحو حلول المشاكل المتعدار .

أ   م النىىىا  و عل ىىىف  لتىىىلالنشىىىان الىىىني كاك ىىىه الشىىى      انهىىىايعىىىرف القيىىىاار    :Ordoited  دتعريـــف دويدوي تي ـــ  -
   (3)يقه.هدف يرغبون م تحقللتوتل إلى يتعاوعون  

عىن طريىد التأكىد  هىي عمليىة إنجىام عمىل مىا  :  Jb.Thomasو ج ب تومــا     Teery page  ي بــي ي تعريف ت  -
    (4)يؤاي اوكه بنفاءر عالية . فمن   ون معا بسريقة طيبة وأن كل مرا  يعمل من أن أمراا اجماعة

صىىاو  القاوىىد الش صىىية   ىى  ومعاليىىا  لصىىفا  و هىىي عمليىىة ن  :  Richard 1972  د وآخـــرو ي شـــايتعريـــف ي   -
  (5)التي كرون بها.   ى وكنلي المواكنلي  صاو  التابعينو 

هىىي الاكتفىىاع ببصىى ر الإعسىىان إلى عةىىرا  أعمىىد و الاكتفىىاع بمسىىتو  أااءه إلى مسىىتو  أعلىى   تعريــف د ـــد ف  ـــ :    -
القياايىة مىن كوح الإااكر الىتي      يتعد  حداوه العااية، وليس هنىا  أمصىل مىن أ ىا  لبنىاء هىنه الش صىيةيوبناء   صيته ، بح

 (6)الفرا وعمله . احترامبالمستو   والأااء و  والاكتفاع  ةوالمسؤوليالمباائ الحاممة للقياار  د عن طريد العمل اليومي للمنةمة تسب
ه ، إذ  يىه أو تابعيوىد ومروو ىقاالعلاىىة التفاعليىة بىين البر عىن  تعىنيىة ، يالقيىاار هىي عمليىة اينام تعريف سهيلة عبا : -

 والإاكا  للقاود من ىبل المروو ين ، كما كنن    والف ف توامر  القناعة  امبا را ، إذ  ن  ا  م  لو  المروو ين التأ  كنن  
متغى  حسى،  تفاعىل متواتىل و ن القيىاار عمليىة تواتىل و مىا  الصىروكية للقىراكا  ، ولىنلي مى للمروو ين من تقىد  المعلو 

     (7).ةروفالموى  وال
 
 
 

 
 .    45لإااكية وإعداا ىيااا  المستقبل ، مر س  ابد، ص يحي عبد الحميد إبراهيف: التدد   ا  (1)

 . 129-128، ص  1982تتر  مد العديلي : السلو  الإعساني م الإااكر ، مع د الإااكر العامة ، السعواية،  (2)

 .  228، مر س  ابد ، ص  1حليف المن ي وعصام بدوي : الإااكر م الميدان الر يي ، ج  (3)

 . 185ح ي : الإااكر التعليمية والإااكر المدك ية ،مر س  ابد ، ص  أحمد إسماعيل  (4)

 . 130تتر  مد العديلي : السلو  الإعساني م الإااكر، مر س  ابد ، ص  (5)

 . 159مصسلح إااكي، مر س  ابد ، ص  766 مد متدي :  (6)

 .  12تنمية الابداع  الإااكي ،مر س  ابد ، ص   يلة عبا  : القياار الإبتناكية وا ااء المتميز حقيبة تدكيبية ل  (7)
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 مفهوم القيادة في المجال الرياض     -2
 تعريف القيادة     -2-1     

عرم ىا على  أنهىا :  ىلو  الفىرا عنىد ىيامىه بتو يىه أعشىسة  :   Hemphill Coons 1957   فــل ونــو  تعريــف م  - 
   (1)هدف مشتر  بين ف . اتجاهجماعة ك يية من الأمراا  

 ىىلوكيا  ا  ىىرين كتىىأ   المىىدكبين علىى   م    التىىأ  لمقىىدكر علىى   تعىىا القيىىاار الر يىىية ا  تعريــف مفــر إبــراهي:  ــاد :  -
هي عملية تواتل بىين المىدير    الأعدية عل  المدكبين أو مدكاء المؤ سا  عل  الأ اتنر والعاملين م المؤ سة إذ كو اءاللاعبين أو 

 ىىام الموكلىة إلىىي ف، وتعىا القيىىاار الر يىىية  ، حيىى  يتبىاالون الأمنىىاك والاتجاهىا  والمعلومىىا  والمعىاكف مىىن أ ىىل إنجىام الم  همروو ىيو 
   (2).توييح معالم السريدلمبااكر والاعسلاق إلى الأمام و من الإك اا والتو يه ك ييا والتأ   م ا  رين واكل أيصا  

  ىىا  ماعىىة وتو يتىأ   الفعىىال علىى  عشىان اجلتخىىت  باإداية الخدمــة ايدي ــة يالــوتياد اا  ــدة الأمري يــة :  تعريــف    -
 (3)لبلوغ هنا اهدف .نحو اهدف والسعي  

 :أن القياار تتصمن مايلي  عل Andrew Dubrin " "    برينو ا وىد أ اك أعدكو
 .لأمراا من أ ل تحقيد أهداف منةمةالمساعدر بين او  القدكر التي توحي بالاقة -
 .منةمةام أهداف  يد م عفو  الأمراا المسلوب من ف إنجياقة والتأالالقدكر عل  ب    -
 .ة الاتصال من أ ل تحقيد هدف معينيلش صي المنةف والمو ه من  لال عملالتأ   ا -
  .هي القور الفعالة وتنةيف اجماعة أ ناء عملية تحقيد اهدف -

ه  ىىلو   العمليىىة الىىتي يقىىوم مي ىىا مىىرا مىىن أمىىراا جماعىىة منةمىىة بتو يىى  : "لى القيىىاار انهىىا( إ1998)وىىىد أ ىىاك  مىىد حسىىن عىىلاوي
 ."ة نحو تحقيد هدف مشتر  بين ف  مرااها لدمع ف برغبة تااىأ

  ا ىىىلال الاتصىىىال ليسىىىعو أن القيىىىاار النا دىىىة هىىىي القىىىدكر علىىى  التىىىأ   م ا  ىىىرين مىىىن  : "  (  2000 ىىىيد مصىىىسف  )  ويىىىر  أحمىىىد 
 (4). " يحقد أهداف مخسسةبحما  والتزام عل  أااء متميز 

مىىن أن أمىىراا اجماعىىة      التأكىىد إنجىىام عمىىل مىىا عىىن طريىىد    :"انهىىاار  لى القيىىا( إ1994ح ىىي )  كمىىا أ ىىاك أحمىىد إسماعيىىل
 ديد الأهداف و الت سيط اوكه بنفاءر عالية، والقاود يقوا اجماعة م تحمن ف يؤاي   ة طيبة ، وأن كل مراا بسريقيعملون مع
لدفىىاع علىى  وحىىدر اجماعىىة  لالأااء وويىىس معىىاي  يقىىا  بهىىا هىىنا الأااء ويسىىع  القاوىىد  لعمىىل وتحقيىىد التقىىدم م  تنفيىىن او 
   (5)الإنجام.بلنر    هاأمرااوإحسا   
   فامواحىىتر مع ىىا كسىى، طىىاعت ف    سىىىتيم الأ ىى اص وتىىو ي  ف بسريقىىة معينىىة    التىىأ  نهىىا مىىن  أ    ااشــاة:تعريــف مديســة   

   (6)معين.وولاو ف وتعاونهف م  بيل الوتول إلى هدف  
النىىىوااي والمىىىدكبين    وكو ىىىاءا مىىىن التنسىىىيد بىىىين المىىىدكاء  نهىىىأ  :Frirtse Fifnarتعريـــف نـــل مـــف فيفســـر وفري ــــ     

 (7)  . لبلوغ غاية منشواري بين الأمراا واجماعا  و دن ف  ر يي ألوالم تصين م المجال ا
 

 .  15 مد حسن علاوي :  ينولو ية القياار الر يية ، مر س  ابد، ص  (1) 

 .79مفتي إبراهيف حماا : تسبيقا  الإاكار الر يية ، مر س  ابد ، ص  (2)

 .  54العربي ، القاهرر، ص حسن  لتو  وحسن معوض : التنةيف م التربية البدعية والر يية ، ااك الفنر  (3)

 .  0 4-03، ص  2006مصسف  حسين باهي و أحمد كمال عصاكي: م اكا  القياار م المجال الر يي م يوء الاتجاها  الحدياة ، منتبة الأنجلو المصرية،  (4)

 .  0 4-03لحدياة ،مر س  ابد ، ص مصسف  حسين باهي و أحمد كمال عصاكي: م اكا  القياار م المجال الر يي م يوء الاتجاها  ا  (5)

 . 56حسين  لتو  وحسن معوض : التنةيف و الإااكر م التربية الر يية، مر س  ابد ، ص    (7) (6)
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بصىىفة  للقيىىاار الإااكيىىة بصىىفة عامىىة أو القيىىاار م المجىىال الر يىىي  ا  وبعىىد ا ىىتعراض جملىىة مىىن التعىىاكي  والمفىىاهيف  ىىواء  - 
 انها  تتصمن العناتر التالية :تفد بين الباحاين م مويوع القياار  اتة نجدها ت

  . أن ينون لنل ىاود تابعين يقواهف ، مالفرا وحده لاكنن أن يقوا بدون و وا تابعين - 
 أن لنل ىاود أكار من ىور يستسيس التأ   بها عل  التابعين له .  - 
 لى الأهداف المحدار لل ماعة .عين للوتول إيؤ ر عل  التابإن اهدف من القياار هو أن   - 
 وىد أجمل ا  مد متدي كما يلي : -

  .(1)" ( الموى   " .القياار = االة م ) القاود ،التابعين ،اهدف المشتر  ،             
    م وناد القيادة في المجال الرياض   -2 -2     

 (2)  لي يويح ذلي :ار والشنل التاالقياهنا  أكبعة أككان أ ا ية م منوت   
 
    
 
 
 
 
 

  : يوضح م وناد القيادة في المجال الرياض (01ش ل يق:)
عناتىىىر ومنىىىوت  عمليىىىىة القيىىىاار م ىىىىو تىىىوكر اجماعىىىة وكمزهىىىىا المتدىىىد  بلسىىىىانها  يعتىىىبر القاوىىىىد مىىىن أهىىىىف    القائـــــــد :    -

 لال  براته السابقة وطموحاته ومؤهلاتىه العلميىة    ووايس ملسفت ا .ويستسيس تحقيد أهدام ا من اتها و لبياتهاوالمسؤول عن إلابي
يسىىىت دم ا لتدقيىىىد أهىىىداف    ، وىدكتىىىه علىىى  التىىىأ    م ا  ىىىرين مىىىن  ىىىلال الو ىىىاول والسىىىرق الىىىتي  هاتىىىهاواتجنىىىه الش صىىىي  يوتنو 

  . اجماعة
معىىين م    علىى  التىىأ   م التىىابعين مىىن أ ىىل بلىىوغ هىىدف  " الشىى   القىىااك  :القاوىىد اعىىه  1993السىىلمي    يعىىرف علىىي  و

 ."العصرية  يوء التغ ا 
" الفىىرا م اجماعىىة الىىني يو ىىه وينسىىد الأعشىىسة المرتبسىىة باجماعىىة    :لى القاوىىد اعىىهإ  1998  عىىلاويكمىىا أ ىىاك   

   .  "ماعة بالمقاكعة بغ ه من الأمراااجأكبر ىدك من النفوذ والتأ   عل  أمراا   تلي  لتدقيد أهدام ا ، وإعه الفرا م اجماعة الني ك
والمو ىه لأعشىست ف    بقيااتىه  والتأ   مي فا  رين    اعنإىيستسيس  الش   المحر  الني    :ومن هنا كنن تعري  القاود اعه  

 وار.المنشسن    العمل لتدقيد الأهداف من أ ل يمان ح
  

 
 .  159مصسلح إااكي ، مر س  ابد ، ص  766 مد متدي :  (1)
 . 06 – 05د ، ص مصسف  حسين باهي وأحمد كمال عصاكي : م اكا  القياار م المجال الر يي ، مر س  اب (2)

 

 

 الجماعـــــــــــــة  واقف ـــــــــالم

 القائــــــــــــــــــد 

 النظم والقــــواعد 
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الأمىراا تو ىد بيىن ف    إ نين  أو أكار مىنش  إلى و وا  وهي عنصر هام من عناتر القياار ومنوتتها وهي تاعة : ـلج  ا  -
 مشتركة تتفاعل   صياتهف و براتهف واوامع ف مس بعص ا البعد لتدقيد أهداف  دار .أهداف  

  تتسىىف  وتاىى  لىىدي ف اوامىىس معينىىة ، و   لى المواىىى  الإ تماعيىىة الىىتي يو ىىد مي ىىا الفىىرا أو اجماعىىةوهىىي تشىى  إواقف : ـاا ـــ  -
 تلي اجماعة .  ا  تستلزم و وا من يقواى  بو وا معوىتلي الموا

ــس : والقواعــد :  - لى تلىىي الىىنةف والقواعىىد الىىتي  تتفىىد علي ىىا اجماعىىة وتعمىىل علىى  تنةىىيف العلاىىىا  بىىين  وهىىي تشىى  إال
 وإتجاها  الأمراا .الأمراا ، وتراعي القيف والعااا  والتقاليد 

 قيادة وبعض اافاهي:ال -  3
  ادة والإداية ـالقي  -3-1   

ىىة بين ىا علاىىة ا ىاص بالعىام ، حيى  تعىا  الإااكر ، أي أن العلا  م ىاممىن    أن القيىاار ثاىل  ىزءاير  الباحاون المحد ون   
، بغيىة الوتىول إلى عتىاوع أكاىر معاليىة  واع، الإعساعية ( والبيئة ) اجواع، الفنية والتنةيميىة (ىالأ  اص )  اجالإااكر عملية تو يه 

معينىىة    أ ىىالي،  بإتبىىاعا ، م حىىين تقتصىىر القيىىاار علىى  عمليىىة  تو يىىه الأ ىى اص  أو غ هىى  م مواىىى  العمىىل أو الإعتىىاج الصىىناعي  
علىى     السىىيسررو عىىدا مىىن الوظىىاو  تشىىمل الت سىىيط والتنةىىيف والاتصىىال    اااءلتدقيىىد أهىىداف اجماعىىة أو المنةمىىة مالمىىدير يقىىوم  

 الم ام أااءومتابعة   الأمراا
  الأمىراابىين  ويد ل مي ا التنسىيد     الإعساعيةوظاو  مقط مما يتصل باجواع،   كأ  المال ....أما القاود ميؤاي بعد هنه ال وإااكر

 (1)وتو ي  ف وحا ف عل  بنل اج د .
، أي الإااكر والرئا ة عباكر عن ويعية أو حالىة ، بينمىا القيىاار هىي   ياتين توللقياار  اع، ايناميني وللإااكر  اع، 

 (2)د من تومر الشرن الديناميني الني كال العملية .عملية ولني ينون المدير أو الرويس ىاودا لاب
تىوابا ، والقاوىد    ء بين القاود والمدير ، مالأول ير  الصىواب والاىاني يفعىل الصىواب أو يفعىل الأ ىياإن هنا  مرىا  وهر   

ويعتمىىد بصىىفة أ ا ىىية     فىىس  مىىوق اللىواوح والسيا ىىا  والسىىلسا  ، ولنىن المىىدير ي ىىتف  بالتفصىيلاتتر   الىتيي ىتف بالرويىىة الشىىاملة   
  (3)معياك القياار ، والنفاءر هي معياك الإااكر .هي    اليةالفعمعل  اللواوح والسلسا  م تنفين السيىا ا  ، وعليه  

  :الرئاسة  و القيادة  -2  -3   
اء  مىىىن ىبىىىل عىىىدا مىىىن أعصىىىتنبىىىس مىىىن اا ىىىل اجماعىىىة ، وتة ىىىر تلقاويىىىا وتنىىىون مسىىىبوىة بعمليىىىة تنىىىامس علي ىىىا  القيىىىاار    ن إ

الىىنين اتاكوعىىه كقاوىىد ،  لي ىىا عليىىه تلقاويىىا أمىىراا اجماعىىة  و ىىلسة القاوىىد ك،دم ا ولىىيس القاوىىد  اجماعىىة ،واجماعىىة هىىي الىىتي تحىىدا هىى
مىىن  اعىى، الأمىىراا كمىىا أعىىه يو ىىد تباعىىد بىىين    تباعىىا لىىه ، أمىىا الرئا ىىة متقىىوم عتي ىىة لنةىىام ولىىيس عتي ىىة لاعىىتراف تلقىىاويويصىىبدون أ

 (4)طاعة أوامره .اجماعة يساعده عل  إكغام ا عل  اعة لإعتقاا الرويس أن تباعده عن الرويس وأعصاء اجم
)مىن    ة متعىا  أنهىا تسىتمد ىوتهىا  اك يىاوتنبس ىور القاوىد مىن مند ىا مىن  اعى، باىىي أعصىاء اجماعىة ، أمىا نمىاذج الرئا ى

 (5). اكج اجماعة (

 
 .63،ص2001علف النفس الإ تماعي بين النةرية والتسبيد ، مركز الا نندكية للنتاب ، مصر ،       أحمد كامل : (1)

 .  69، ص   2002-2001عة منتوكي بقسنسينة ،  ام إبراهيف  ل ان : النمط القيااي الساود م مؤ سة  زاورية وعلاىته بالريا الوظيفي، ك الة ما ست  غ  منشوكر ، مع د علف الا تماع ،  (2)

 .  6 -5يحي عبد الحميد إبراهيف : التدد   الإااكية وإعداا ىيااا  المستقبل ،مر س  ابد ، ص  (3)

 .301، السعواية ،بدون  نة عشر،ص5حامد عبد السلام مهران : علف النفس الا تماعي ،عالم النت، ،ن (4)

 .551، ص1993، الر ض ،1بي ، ترجمة عبد الحميد تفوان إبراهيف ، عاار  ؤون المنتبا  ،نب النفس الا تماعي الت ري و  نوبلر : علف ج أ. أعسنوك  (5)
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الىتي تة ىر تلقاويىا ،     ي مىس مراعىار أن هنىا  مرىىا بىين القيىاار  و رن أ ا ي لة وك القياار يىروكر و ىوا تفاعىل اينىامين
 (1)التي ىد تنون بالتبعية أو الا تياك .  ويبدوا مي ا إعتراف اجماعة  بسلسان القاود علي ا عن كي  وطواعية ، وبين الرئا ة
فىىرا لىىه ىىىور التىىأ   علىى   ك  Leaderاجماعىىة  وحسىى، الىىدكتوك عبىىد الرحمىىان  مىىد عيسىىوي م عىىه ينبغىىي التمييىىز بىىين ىاوىىد  

ىىىو  وعلىى  ذلىىي ملىىيس كىىل كوىىيس كسمىىي ىاوىىد    ن ىى االىىني ىىىد لا ينىىون لىىه    Headالأمىىراا وبىىين الىىرويس الرسمىىي لل ماعىىة   ىىلو   
 لل ماعة .
هىف الفىروق بىين  ومىن أHeadship  والرئا ىة    Leadership القيىاار  س السىياق يقىول اعىه لى، أن نميىز بىينوم عفى  

 (2)هي:   القياار والرئا ة
الىرويس م تحقيىد أهىداف    مىن أعصىاء اجماعىة بقىدكر  تلقىاوي    لاعىترافكسمي وليسة عتي ىة  نةام لالرئا ة تقوم عتي ة  -

 اجماعة ، مالرئا ة تستمد السلسة من ىور  اك ة عن اجماعة عفس ا .
 اجماعة  طبقا لمصالحه هو .  لرئا ة يقوم الرويس بتدديد أهدافم ا -
 ة ىليلة .شتركة أو اجماعية م الرئا الم  الأعمال -
 ىىلسة الىىرويس مسىىىتمدر مىىن  ىىاكج اجماعىىىة عفسىى ا وليسىىة مىىىن اا ىىل اجماعىىة الىىىتي تقبىىل  ىىلسة الىىىرويس  ومىىا مىىىن    -
 العقاب .

 صبح الرويس  ىاودا .عةام القياار والرئا ة بحي  يري، بين النةف الإااكية الحدياة إلى التق  وعل  كل حال ثيل
 يادة والزعامة الق  -3-3   

تعىىرف الزعامىىة إ راويىىا انهىىا صموعىىة ا صىىال الزعاميىىة م   صىىية القاوىىد والىىتي ثننىىه مىىن التىىأ   البىىال  م تابعيىىه وعلىى   
 (3)ا اتة.انها أهدام ف   ناعتاىوعن    اعب ف، اطر من هدامه بوا ست ف عن كي  وطي،  تحقيد أ

البىال  مىن    عن ىا يتماىل م القىدك  اكىل مىا كيزهىوأن    القياار،أ نال  ن الزعامة  نل من  أتصح من  لال هنا التعري   وي
مىا يسلبىه  مىن ف بصىرف النةىىر  وىدكتىه على  إىنىاع ف اااء  الش صىي    إعتمىااا على  تا ى ه    تابعيىه.  تىأ   الىني كاك ىه الىزعيف على ال

عىه لم تعىد القيىاار تف ىف على  أنهىا صموعىة  على  أ  التي أ رية عل  طبيعىة القيىاار  وىد  اعد  البدو برك لنلي .عن المنسد أو الم
م بىه  أحىد الأمىراا م وىىة معىين  ا صاو  عند الفرا تؤهله للقياار . بل ينةر إلي ا عل  أنها اوك وظيفىي لعصىو اجماعىة يقىو من 
ينىىون     م عىىه    تشىى ي  حا اتهىىا وإ ىىباع ا ،علىىع أحىىد أعصىىاء اجماعىىة م وىىىة معىىين  مىى ذا إ ىىتسا   جماعىىة معينىىة مىىن النىىا   وم  

 (4)القاود الوظيفي لل ماعة م ذلي الوىة .
 د واع القيادة ودش الها    -4
 د واع القيادة  -4-1   

   يلي:ميما  والقياار غ  الرسميةالقياار الرسمية،  :القياارعين من  إلى عو  شوم هنا الصدا كنن أن ع
    
 

 
 . 258، ص2000 ليل مي اويل معوض : ىدكا  وسما  الموهوبين ، مركز الإ نندكية للنتاب ، مصر ،  (1)

 .   370، ص  1974اك الن صة العربية للنشر ، ب و  ، عبد الرحمان  مد عيسوي : اكا ا  علف النفس الا تماعي ، ا (2)

 .624،ص1993 وىي طري  : السلو  القيااي ومعالية الإااكر، منتبة غري، ،القاهرر ، (3)

 .  122،ص1993،عالم النت، ،القاهرر ،منري حسن ك ن : التدكيس  (4)
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 الرسمية:القيادة   - 

ركىز الىوظيفي الىني يسىتغله القاوىد م المؤ سىة  ومي ىا تة ىر  ىلسا  القاوىد  الم  س مىنتنبى  " ىيىاار  :متدي انهايعرم ا  مد  
قيىىاار ولننىىه وتىىل  ، ولىىيس بالصىىروكر أن تتىىومر  م هىىنا القاوىىد المىىؤهلا  لل  شىىغلهمىىن واىىىس المركىىز التنةيمىىي  الىىني ي  علىى  مروو ىىيه

 (1)"للاقة م صال معين .أ ر  مال كوعه من أبناء أتداب كأ  المال أو لأعه أهل  للصداكر لأ باب 
أيصا هي " ذلي النوع من القياار الني يتف عن طريد الإ تياك  على  حسى، أ ىس معينىة أو التعيىين مالمىا يحىد  م  - 

 ىلو  القاوىد م ىيىاار     HALPIN-WINER  واينىرو هىال     اجم وكيىة وغى هف ، ولقىد اك  كىل مىنو حىالا  كو ىاء العمىال  
اهىدف همىا علاىىىة  والمبىااأر والتو يىىه م الحصىول على     هاامةىىة على  اجماعىة وعلى  ا ىتمراك مىن المح   ىلاح السى ان ، مىنكر أن كىلا
ام  تر وعلى  إ ىتمراكها أن  ىلو  القاوىد يتصىمن مىا يشى  للإحى  ويعىا  بالمحامةىة على  اجماعىة     %83بسلو  القاود النىا ح بنسىبة 
علىى  الوتىىول لل ىىدف وعلىى     القاوىىد الىىني يويىىح اوك الأعصىىاء ويركىىز  والتو يىىه  مترتىىبط بسىىلو   روالصىىدق المتبىىاال ، أمىىا المبىىااأ

 (2)القيام بالعمل وإنجامه .
   :القيادة غي الرسمية -

صىىفا  والم ىىاكا  الش صىىية الىىتي تجعىىل القاوىىد مي ىىا م  الىيىىاار تسىىتمد  ىىلساتها مىىن    ":ااومىىا حسىى،  مىىد متدىىي هىىي
ريد اللامم لتدقيد أهدام ف ، تة ر هنه القيىاار م التنةيمىا  غى  الرسميىة  سالإلى  منان ىري، من ا  رين ميؤ ر مي ف  ويو   ف  

الأمىىىراا  لعىىىل  ممىىىا    واحىىىدر  تتعىىىرض إلى مشىىىنلا  واحىىىدر أو أ سىىىاكالت معىىىا  غىىى  الرسميىىىة اا ىىىل المؤ سىىىا  ، والىىىتي  وذلىىىي م  
عىىىن أهىىىدام ف وتىىىتر ف الو ىىىاول  بر  عىىىبىىىين هىىىؤلاء الأمىىىراا تسىىىتسيس أن ت  تىىىبرم ىيىىىاارتلىىىي المشىىىنلا  ، بالتىىىالي    حىىىلداىىىون م  ىىىأن  يب

 (3)"م و  ة عةرهف .إلى تلي الأهداف وبالتالي اتاكها الأمراا لتمال ف  م  بيل  الوتول   اتخاذهاالمسلوب 
ول  ى    ىحىاعة  ىأعصىاء اجمى  التفىافتعيىين ، بىل مىن  ىلال    ولا  اعت ىابغ  الرسمية من غى   نشأ القياار  تومن   ة أ ر  : "  

القيىاار غى  الرسميىة  الش    ومن الدكا ا  التي تناولة  ذلي    ية  عل تر السو يوم اكا الا تبمعه ، وتنش   حدون و يحبوعه ويت
م اجماعىا  غى   ،أيصىا اكا ىة اك ىة القيىاار    STREET COMERي الشىواكع  لعصىابا  عواتى  whytوايىة    نجد اكا ىة  

             ،  مقىىىد طلىىى،  مىىىن البنىىىا       1934عىىىام    -لموكينىىىو  -ية  السو ىىىيومتر الو ىىىاول    إ ىىىت دام      JENNIGS ني ىىىز    الرسميىىىة بوا ىىىسة  
 ن م بعىىد الأعشىىسة م صىىال العمىىل  ىرا  معىىىمىىن بىىين مملاو ىىن مىىن يفصىىلن للإ تىى  مىىداك  التىىدكي، بالولايىىة أن اىىترن م إحىىد   

أعلىىى  ىىىىد تقلىىىدوا معىىىلا    كا تيىىىا  ن   ، مو ىىىد أن البنىىىا  الىىىلاتي ا ىىىتر ااك للا تيىىىوعمىىىل تصىىىني     بتفريىىى  والترميىىىه والتشىىىغيل ،   ىىىىام  
علىى  اك ىىا       صىىية البنىىا  الىىلاتي حصىىلنت  عىىن  مىىس بيىىابج  - ني ىىز    -، ولقىىد ىامىىة  وظىىاو  القيىىاار الرسميىىة م المجتمىىس  

  أ ىىىباب  ىىىىاموا بمقابلىىىة البنىىىا  الأ ىىىر   لمعرمىىىة  أعلىىى  ، كمىىىا    ا تيىىىاكأعلىىى  ، مقىىىاموا بمقابلىىىة الىىىلاتي حصىىىلن علىىى  اك ىىىا     ا تيىىىاك
ذلىي ظ ىوك عتي تىين : الأولى أن البنىا  الىلاتي    اءر  ى،وكان مىن  الا تياكم  ن اللاتي حصلن عل  اك ا  أعل  يلاتهلزم ا تياكهن

م البنىا     ت ف الاهتمامىا  الم تلفىةالقاار الم تلفين  أع بى  أن   ومن ثمة يقترح  م نماذج ىيااتهن ،    ا تلفنأعل  ىد  ا تياكا ا ترن 
مقىد اتصىح مىن وتى    صىية القىاار  أمىا النتي ىة الااعيىة ،    ،    تماما  القىاار والأتبىاع (  اللاتي ا ترنهف ) أي و د تسابد بين اه

 
 .162مصسلح إااكي ، مر س   ابد ، ص 766 مد متدي :  (1)

 . 333،ً ص 1985، ب و  ،   4اجزء الااني ، ااك الن صة العربية للسباعة والنشر ، ن لسيد أبو النيل : علف  النفس  الإ تماعي اكا ا  عربية وعالمية ، موا ا (2)

 .163مصسلح إااكي ، مر س  ابد ، ص  766 مد متدي :  (3)
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هىىامين لوظىىاو  القيىىاار المتمالىىة م الحصىىول علىى  اهىىدف والمحامةىىة  ن السىىلو  والقىىدكا   ،أ  ا  ىىرينمىىن  اعىى،    ا تيىىاكهفوأ ىىباب  
  (1).  ا تمراكها عل  اجماعة وعل 

 دش ال القيادة    -4-2   
                  عسنرية.وهي إما جماعية أو إااكية أو تربوية أو    المعين،ولنوع التنةيف  القياار المتبس  لأ لوب  وتخصس أ ا ا

بهىىنا  ىىىدكاتهف والقيىىاار اجماعيىىة  تهف و المسىىؤوليا  القياايىىة بىىين أعصىىاء التنةىىيف تبعىىا لمىىؤهلاوتعىىا توميىىس    ة :ـــ ــــالقيــادة الج اعي  -      
للمبىاائ الدكقراطيىة م    ا ىاععنىومىن ثمىة م ىي    د مىرا واحىد (ىيىي  ىمى  اىة العليىىاار الفراية ) التي تعا تركيز المسؤوليىىنس القيىى عىالمع

الىىنفس ، والمسىىؤولية    علىى اار والاعتمىىاا  ىل  القيىىىمىىن حيىى  تنميىىة ىىىدكاتهف عىىاء التنةىىيف  ى ا   دمىىة أعصىىىف مميزاتىىىن أهىىىومىى،  التسىىي   
 سلسية .توالدر عزاعاتهف الفراية  من ح  ة تخف ياجماع

ل بىل  ىالابتناكيىة وتشى يس التواكىإنخفاض الىروح  ومن ثمة    او ا إلى الفوي  ، وثييس المسؤوليا إمص  منان إومن بين عيوبها 
 (2)الصراعا  الدا لية . وإثاكر
ــة :  -       ــادة الإدايي اء  التنةىىيف م المشىىاككة م  ىاىي أعصىىسي ىىىدكا كبىى ا مىىن الحريىىة لبىىىولنن ىىا تعىىا الفرايىىة ،   ىياار ميىىىإن القىى  القي

ا دة  ىة النىىالدكا ىا  الميداعيىة أ ىس القيىاار الإااكيىاوع بعىد  ىدا  عتىىد حىىوالمبىااكر ، ولقى رافىوالإ ىا  ، التو يه ىمعةف المسؤولي
 تي كنن إجماها ميما يلي :ىال

ل المبا ىر  والتفاعى  لالإتصىاة  ىداف مس يىمان حريىىديد الأهىراكا  وتحىم الق  راك فوإ   المروو ين  توميس المسؤوليا  عل -
 بين ف .

 . عل العمل حول اجماعة وليس حول النا   -
 الفراية.يس التغي  التلقاوي والمبااكا   ىش ت -

ي ،  أن  ل ىا مىوىفلى  عامة مىس الا ىاكر إة  ىر بصفااىل  القيىبد عى ا ينسىا  منىباائ أن النىل  هنه المىف ما يلاحظ عىإن أه
 (3)لأ ر  .ن جماعة ى ر ومأي تتراوح ماعليته من موى   

ـــة :  - بـويــــ تربىىىىوي ، يتفاعىىىىل مىىىىس جماعىىىىا  السىىىىلاب لتدقيىىىىد  التربويىىىىة اوك ىيىىىىااي  عمليىىىىة  الإن اوك المىىىىربي م    القيــــادة ال
وتو يىىه  ىىلوك ف علىى   ىىبيل  علىى  التأ ىىى  م السىىىلاب ،    والقىىدكرور  ىه القىىىلىى  ربي ينىىون ىان المىىدوك  ىهىىنا الىى  تسىىفالأهىىداف التربويىىة ، وي

لمسىاعدر على  بلىوغ  الأهىداف التربويىة وتحريىي جماعىة السىلاب  لبىه المىربي    والقياار التربوية  لو  يقىوم  تحقيد الأهداف التربوية ، 
 اجماعة وثا ن ا .  بين ف  والمحامةة عل  بناءوتحسين التفاعل الا تماعي نحو هنه الأهداف 

ربوية اهتمامىىا  ىل  القيىىاار التىىىعىى  الدكقراطيىىة ، كمىىا لىى، أن عىىولي التىىدكي،    ةالمىىربي علىى  الحيىىار التربويىىرص  ىهىىنا ولىى، أن يحىى
، إعىداا جماعىا  طلابيىة  ل  التىدكي، على  القيىاار التربويىة  ىعى  اعد ى لال طريد القيام بالدوك ، ومن العوامىل الىتي تسى اتا ، ومن 

   (4). اىمنف لتعللاحة ا المدكبون لىربون ويىة يقوم بها المىالتربوياار ىاذج م القيىف نمىين وتقديىاار التربويىدكي، القىبية نموذ ية لتتدكي
ـــة :  – ـــادة الع  ري بسريقىىة تصىىمن بهىىا طىىاعت ف وتقىىد     هىىدف معىىين  نحىىو  وهىىي مىىن التىىأ   علىى  الر ىىال وتىىو ي  ف    القي

لإحرام النصر م المعاك  وتحقيىد الأهىداف والقاوىد العسىنري اجيىد هىو الىني يتدلى   وكل ا لابد من ا   ،فوولاو ف وتعاونه  فاحترام

 
 .333 موا السيد أبو النيل : علف النفس الا تماعي، مر س  ابد ، ص (1)

 .102، ص2001مصيل اليلو وآ رون : إ نالية المشاككة الدكقراطية م اجامعة اجزاورية ، )مخبر التسبيقا  النفسية والتربوية(، ىسنسينة ، (2)

 . 102مصيل اليلو وآ رون : إ نالية المشاككة الدكقراطية م اجامعة اجزاورية ،مر س  ابد ، ص   (4) (3)
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الاوىىل الن ىىاح م القيىىاار العسىىنرية إكتفىىاع  ي والصىىدة النفسىىية ، ومىىن  لىىوالتىىدكي، العمة العامىىة  الدكقراطيىىة والاقامىىبسىىما  القيىىاار  
 بقواعد الصبط والربط وإكتفاع الروح المعنوية و ياار كوح الفريد .  النفاءر القتالية لل ماعة ، وإلتزام الأمراا

والمداومىة     ىؤونهف،الت ص  م هنا النوع مىن القيىاار ومعرمىة الر ىال واجنىوا والعمىل على  كعايىة    العسنرية،من مباائ القياار  و
 (1).لل نواوالقدور والمال الأعل  الصوكر   ويع ف مم إعلام اجنوا و  

 ادة ـد القيم  ويا  -5
 (2) :وهي    عامان الصديقيبخمس مستو    حس،  لو  القياار مستو   وتتددا 

  أعفس ف.ين من الشباب  يمن القياار السبيع ن ويا مستو   الج اعة:قائد   -
 ىص ر.عد عن طريد اكا ا   ياا اعد: -

 سنرا .عالمو ىص ر م وهو ىاود م ا أعد عن طريد اكا ا  مت صصة طويلة من المعاهد أ  الرائـد: -

 هو ىاود م ا يتولى مسؤولية تو يه الرواا . ااوجه : -
 . سيط وك ف السيا ة لرعاية الشبابوهو أعل  مستو  من القاود ويتولى م مة الت ااخطط: -

دان أو اهىدف  أو الميى  ،وإنمىا تىؤاي إلى م ىف أويىح للم ىالماتىلة بىين مسىتو   القيىاار  ولا تعا هنه التقسيما  ويس  سون    
 عا  متتالية ومتسلسلة أو متدك ة .   القياار م ىساتو مسوتتدمل مسؤوليته ، والتنامل م رعاه القياار  تالني 
  يادي  وسماد القائـد  خصائص ال لوك الق  -6
 القيادي  ال لوك خصائص  -6-1     
 صىىىاو  السىىىلو     (3)  .يىىىعة  ىىى   أحمىىىد كامىىىلالمجىىىال بدكا ىىىة السىىىلو  القيىىىااي و صاوصىىىه وىىىىد و   هىىىنا  البىىىاحاون م  اهىىىتفلقىىىد  

  : القيااي
والتنيىى  مع ىىا  ابيىىة م أعمىىال اجماعىىة وتحقيىىد  التعىىاون  ل: مىىن  ىىلال المشىىاككة الا تماعيىىة الاال فاعــل الإج  ــاع   -

 .والسعي للدصول عل  تقبل ا والشعوك بإحسا  اجماعة ومشنلاتها
 النشان.اوف و رعة الاعتباه والحنك والا تعداا الد  أي  اليق ـة: -
 الأ ر .وكسف  ها لد  اجماعا    تهأن ينون القاود ممالا مشرما لأمراا جماعالخايج  للج اعة:ال   يل  -
ــاي  -   مبىىىااأر  الأعصىىىاء    أكاىىىر  ماجماعىىىة تنتةىىىر مىىىن القاوىىىد أن ينىىىون  واي ـــا  واتيابيـــة :  اا ـــابرة  والط ـــوت واتب  ـ

 والابتناك م المواى  الا تماعية وىدكته عل  التصرف م الأوىا  الصعبة .بالعمل وأكارهف ىدكر عل   الماابرر 
اجماعىة  لتدقيىد  أهىداف    عل  ا وف والقدكر عل  العمل بجرأرتغل،  الأي  :   قوة الشخصية والشجاعة وال يطرة   -

والىتدنف مىي ف و ىيااته علىي ف اون  م ا  علي ف وتحفيزهف لتدقيد أهدا  الإااكراجماعة ومرض    أمرااالتأ   م  و ، والقدكر عل  العمل  
المنا ىىبة المعىىبرر عىىن ف ، وىىىور الش صىىية والسىىيسرر معتمىىدر علىى  عوامىىل عديىىدر من ىىا ىىىور  القىىراكا     اتخىىاذأن كدىىوا   صىىيت ف مىىس  

    الخاذبية....ا لد و اجوالتصميف القاطس والاقة بالنفس وبعد النةر وحسن  رااك الإ
 .وتقييف النتاوعوالت سيط اجيد والمتابعة المستمرر   التو يه والإنجامدكر عل  أي القالج اعة:تحقيق دهداف   -

 
 . 102رون : إ نالية المشاككة الدكقراطية م اجامعة اجزاورية ،مر س  ابد ، ص  مصيل اليلو وآ  (1) 
 . 403،ص  2002ال المدك ي وكعاية الشباب ، المنت، اجامعي الحدي  ، الا نندكية ،   لو  عامان  الصديقي وآ رون : مناهع  ا دمة الا تماعية م المج (2)
  .102ككة الدكقراطية م اجامعة اجزاورية ، مر س  ابد ، ص  مصيل اليلو وآ رون : إ نالية المشا (3)
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   اعتبىاهالسىلو  وتنسىيد وتو يىه وتركيىز  هىنا  أي تخسيط السلو  اجماعي لل ماعىة وتنةىيف   :وال س ي: خطيط والس ام ال-
 و سة ممنية  دار واىعية .  طوابعصاء عل  اهدف ومقا لصالأ

توىىى   واجسىىمية م ىىي يقاوىىد مىىن الناحيىىة النفسىىية والعقليىىة  للا صىىاو  النفسىىية الصىىروكية  هىىي أهىىف  و ال وافــق السف ــ  :  -
عىىة وعىىدم التىىأ ر بالنقىىد  والرما  لم مىىة المسلوبىىة ، لأعىىه يىىرتبط بالابىىا أو إنهىىاء أي  سىىة لتدقيىىد اهىىدف وا  لا ىىتمراك  تحملىىهىىىور  علي ىىا  

 تلاح ا.  إم بالأ ساء والمبااكر   والاعترافة له بروح طيببوتق
 وحسن التصرفعالية تتيح له موا  ة المشنلا   القاود بقدكر عقلية  اتصاف: أي   الذناء-
 إلى ىراكا   ديدر مويوعية اون تحيز .ف والوتول يبميزان حنوتقدير الأموك ،    أي القدكر عل  ومن اي  ة : -
  تنىوين العلاىىا  السىليمة مىس كامىىة  مىن  ىلال تحقيىد  ىلامة التما ىي الإ تمىىاعي مىس ىىدكر علىالعلاقــاد العامــة :  -

 اف .بنل الأطر    صالالإتأعصاء اجماعة و 
كل  ويعمىىل علىى  حىىل الصىىراعا  والمشىىا   تحقيىىد التنامىىل الإ تمىىاعي م جماعتىىهأي    ااشــاينة اتج  اعيــة وال  امــل :  -

 ل  تدعيمه .مبدأ القياار اجماعية ويعمل عدر التوتر بين أمرااها مس إحترام  ح  بين اجماعة ، وتخفي 
إلى اجماعىىىا   قىىىل المعلومىىىا  من ىىىا  اوك ك ىىىل الإعىىىلام م اجماعىىىة وين  أي يلعىىى،والخطابـــة:الإعـــلام وإجـــادة ال عبـــي    -

 وا سابة وموا  ة ا  رين .صوا  قالأ ر  ، ولنلي لابد له من القدكر عل  عقل الم
اـف اا   - الألفىىة والاعىىتراف بىىين   ىىلال إتبىىاع  ىىو مىىن    :وهىىنا مىىن  تبـــاعبـــل القائـــد والأ  بــادلال قــدير وال قبـــل واتعـــ

   .كر الأب المااليإليه وإعتباكه كمز اجماعة ، وتو  الاحتنامو  السرمين مس الإلتفاف حوله وتش يعه وتقديره  
ــدة    - ــة  الأخـــلالح اي يـ ــال اارغوبـ ــة والخصـ ــفاد السبيلـ الىىىنفس مىىىن التعىىىاظف والغىىىروك بىىىروح  وتحريىىىر    :ماىىىل التوايىىىس والصـ

  وتقبىل المتاعى، بىروح  ،مروو ىيهأو    وهلرو ىاواب أو العقىاب ، والىولاء  ىواء لوطنىه أو  مىس عىدم المحىابار  ىواء م الاى اوارواها المسىست
 الروحية والإعساعية  والمعاي  الإ تماعية .والتمسي بالقيف الدينية والإكان بالله ، والقيف    مرحة  

  منفعىة   صىية مىس القىدكر على  تحمىل المسىؤولية وإعنىاك  أي العمل اون أتعية أو تركيز علىالع ل لصالح الج اعة :  -
 النا .

 سمـــاد القائــد   -6-2   
القاوىىد وبىىىين  بىىىين السىىما  الىىتي يتسىىىف بهىىا    الاكتبىىان، أن معامىىل    ل التعامىىل مىىس الدكا ىىىا  والأبحىىا مىىن  ىىىلالقىىد ظ ىىر   

عتوىىىس  السىىما  والقيىىاار النا دىىة ، وإذا كنىىا    أو تىىدعف هىىنه العلاىىىة بىىيننجاحىىه م القيىىاار ليسىىة علىى  اك ىىة عاليىىة بحيىى  تؤكىىد  
مىىن  ا اتىىة م   صىىيته م نمىىا  ير ىىس ذلىىي إلى أن هىىنه الصىىفا   تشىىنل  ىىزءا    المميىىزا     بىىبعد    الن ىىاح  لأحىىد القىىاار لتميىىزه

 المتفاعلة م الموى  القيااي .العوامل النا  ر 
ام هىىىنه  م القاوىىىد اجيىىىد ، وعسىىىتسيس إلىىى ىىى، تومرهىىىا  الوا  ويىىىس صموعىىىة مىىىن السىىىما الىىىني      (1)  -  ولىىىيف هنىىىري  -ذلىىىي  ويؤكىىىد  

 :و ه الأتيالالسما  عل  
بمناعىة القاوىد وتعنىس    وكل ىا تىوحي  والحركىة،النشىان  الحيويىة، ية،العصىلالقىور  السىول،وتشىمل  :الج ــ يةمف الساحية  -
   صيته.

 
 . 113-112،ص 1988، المدينة المنوكر ،  2ن  السيد تبدي : تصرما   لوكية ،  منتبة إبراهيف  لي ،  (1)
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نىىر  والاقامىىة والف  إحىىترام معىىاي  اجماعىىة  و ف  ويتميىىز بدك ىىة ذكىىاء عاليىىة ، التزويىىد بالقىىيمــف الساحيــة العقليــة وااعرفيــة :    -
 .ة،  عة الأمد وتنوع الإطلاع وا برا  ، وذلي ما لعله يتما   ووا با  القياار النا دالوا س  

ىىىور الإكاار ليزيىىد    ياقىىون بىىه  ابعينالإعفعىىالي ممىىا لعىىل التىى،النصىىع    الاعفعىىاليوتشىىمل الابىىا     :  ات فعاليـــةمـــف الساحيـــة    -
 .لا االاعفعم   م النفس والقدكر عل  يبط النفس والتدنفحما ا للتقدم ، الاقة و ر ااك إ المنةمةأعصاء  

على  التفاعىل والتعامىل مىس ا  ىرين ، الإعصىاف والتفاعىل مىس مشىنلا   القدكر  وتتمال م   ساحية الإج  اعية :مف ال -
، مراعىار مشىاعر اجماعىة ،   لبيا عل  عفسىه    عابارح كي  لا يعسي إعسصا كوح الفناهة والمأي  ، ي  عة ليدد   وا من التآاجما

 .ايس م التعامل مس أمراا اجماعةوأن يبتعد عن القساور بل التو 
وتشمل حسن المة ر ، النةام والحرص على  مصىلدة اجماعىة والمحامةىة على  وىىة اجماعىة    بعض ال  اد العامة : -
 .لقيف الروحية والإعساعية والمعاي  الإ تماعية التمتس بعااا    صية حسنة ، والتمسي با،السمعة ، وحسن 

عستسيس إعتبىاك أن هنىا  سمىة واحىدر م مقىدوكها أن تخلىد القاوىد النىا ح ، بىل مىن    عنا لاإلا أوعل  الرغف من تعدا هنه السما   
ة الىتي تسىتسيس  رر ا لاىىن م ظىل القيىاار المبتنىتدسىيأن عشى  إلي ىا هىي أن آااء الأمىراا   لابىد  تفاعل هنه السىما  ، هنىا  عقسىة

 .هف والتنسيد بين ا وتف   طموح ف  وا راك وإ تاامس الأمراا للعمل 
يىتدنف   ه ، وأن  يرص عل  و وا مسامة إ تماعية منا بة بينىه وبىين مروو ىمن كتبوا عل  القياار ل، أن يحوالقاود م عةر بعد 

لنىىىل مىىىرا م  يعمىىىل علىىى  إيصىىال هىىىنه الأهىىداف  أن    و  ة الىىىتي يرأ ىى الأمىىىراا م المنةمىىلنفسىىىه ول    امتر بالإحىىعواطفىىه وأن يحىىىتفظ    م
ن تسبيىىىد القىىىراكا   ىىىىىىىىىىىىىىىه مىىىىىىىىىىىىىىىولىىى، أن يصىىىس عةىىىام ليتأكىىىد ب  ا ،ىبىىىل إتخىىىاذ القىىىراك المنةمىىىة ، ولىىى، أن يسىىىتمس للنصىىىح والمشىىىوكر  

 (1)وتنفينها .
 طـرلح اخ ياي القائـد    -7

رض اجاعى، التسبيقىي ك اعى، أو كمىاار  م  و  يلمميااين النشان العدكب م  تد وأي ا مج المالقاو لا تياكهنا  طرق عديدر       
" طىاكق البىدكي " هىنه    القيىاار و ى   ر على  مىد  ويىوح هىنهومعاليىا  ومواىى  تىؤ مىد  ىيااتىه عىبر أعشىسة   لا تياكأ ا ية 

   (2)السرق م :
للسىىما  الىىتي ثيىىز القىىاار عىىن    اومقىىتقىىدير المر ىىدين  طريىىد  السىىما  عىىن  علىى  أ ىىا  مىىن ع     تيىىاكيىىتف الإال ــ اد:-    

لتقىدير مىد  مىا يتميىز  ،  مس المر دينوإ راء مقابلا     اكا ا تبعن طريد تسبيد  أو غ هف ، وذلي من  لال معرمت ف بالمر دين  
 . ن النمالمن السرق التقليدية البعيدر ع تعتبربه كل من ف من سما  ، وىيا  هنه السما  بالرغف من كونها  

ــية :    اتخ بـــاياد- النفسىىىي ، الصىىىبط  نكاء ، الش صىىىية ، التوامىىىد  النفسىىىية ) الىىى  الا تبىىىاكا   با ىىىت داماك   تبىىىالإالسف ـ
 .الإ تباك ومد كل موى  معين أو غرض معين..( يتف تحديد    تزان الإ،   عفعاليالإ

المتاحىىىة    بالمقابلىىىة والفىىىرص  علىىى  م ىىىاكر القىىىاوف  ، ويتوىىىى  هىىىنااك القيىىىااي  وهىىىي و ىىىيلة مىىىن و ىىىاول الإ تبىىىااقابلـــة :    -
 بصيغة المقابلة ولنن كنن التغل، عل  ذلي بتنراك المقابلة .التنبؤ  لملاحةة المر ح ، ولنلي يصع،  

عىىىدا مىىىن الأمىىىراا م موىىىى  أو مواىىىى   ىىىدار ،      القىىىاار ، يويىىىس   وا تبىىىاك: لدكا ىىىة القيىىىاار  ااواقــــف  اخ بــــاياد  -  
أي مسىؤولية ،   يرتىد مىن هىو    مىرا مىن ف    ، بشىرن ألا يعسى مويوع أو حل مشىنلة  ا تماعي ، كمناىشة   يقومون ميه بسلو   

 
 .15،ص1995 مد من  مو   : الإااكر المدك ية الحدياة ، عالم النت، ، القاهرر ،  (1)

 . 67 -65، ص  2001، عمان ،1ن  لبدكي : الأ الي، القيااية والإااكية م المؤ سا  التعليمية ، ااك الفنر للسباعة والنشر والتوميس ،طاكق عبد الحميد ا  (2)
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، تعتىىىبر هىىىىنه السريقىىىة أمصىىىل مىىىن الل ىىىوء إلى الا تبىىىىاكا   الأ ىىىىرين مينىىىون هىىىو القاوىىىد    والأكاىىىر ن ىىى ا م  ىىىلو   كاىىىر عشىىىان  الا 
اعىىة أ ىىر  وهىىنه الإ تبىىاكا  الموىفيىىة  جم  إلىلىى  مىىن موىىى  لموىىى   ومىىن جماعىىة  القيىىاار تخت  ن لأالش صىىية أو تقىىدير السىىما  ،  

 أ الي، ا تياك القاار.ثال تقدما مرييا م 
وهىىنا هىىو الأ ىىلوب المتبىىس م أ  ىىزر    م الوظيفىىة  القاوىىد تعيىىين  يتىىولى  ىى   أو جماعىىة تشىىغل مركىىز القيىىاار    ال عيـــل:  -

 .التنفينيةالدولة  
مىىن المر ىىدين    اك القىىاار مىىن بىىين عىىداا تيىىم  ة  ومت صصىى ىىدار  جىىان    أوحيىى  تتىىولى اجماعىىة أو هيئىىا     اي:اتخ ي ــ-
  اجماعة.م  ومد القدكر عل  القيام بعمل  دااك القاود ويتف ا تي

 أغراي ا.راه منا با لتدقيد ب الني تحي  تنت ، اجماعة ىاودها بالأ لو ات  خاب: -
تماعيىىة والىىومن النىىوعي والنمىىي  الا   التىىأ  ا   أ ىىا اك القاوىىد مىىن ىبىىل اجماعىىة علىى   يىىتف ا تيىى  اتج  ــاع :ال ــير ي    -

 .قل الموى  الا تماعيط  بتأ    وىد ينون بسب، النس، أو التعا  المر ح،الني ينتمي إليه   لل ط
القىور تتىومر    يىد الاىتصىااي باعتبىاك أن بعىد مقالوعفىوذه    لتىأ  هحي  يتف ا تياك القاود  :  سفوذال ير ي اتق صادي وال -

 السلسة العليا .  لمواىس  المالي والتأ   عبر عفوذه الش صي م طبقا  المجتمس المؤ رر، كالموىس والمركز  لديه 
روم ا وتنوين ا ممن جماعة وظ امرون ىياايين تحداها غا    يصبدون ىاار أو يستوعية الأ  اص النين  أن عمن الوايح    

نكاء  دا وتصدق هنه القاعدر ح  عل  سما  ال   أن ينون كب االمعتقد مالا أن تفوق القاود م أي سمة عمن  واه لا ل، 
 تفترض هنه   "عل  هنا التمايز م ا تياك القاار  JIB كفاءر اجماعة ويعلد " ي،    وهي سمة من المعروف أن م اتها تعا م ار

للف ف م ما كاعوا   أمراا أكار ىابليةل أن يحنم ا  فصالحشوا ت، لنن   م النكاء تعا أحناما أكار تعقلا  الشواهد أن كل م ار 
 ( 1)أىل عقلاعية . 

    (2)في المجال الرياض  لقائدلالخصائص السف ية    -8
   .للياىة البدعيةباتس يتم  حسن المة ر -
 ا لد يتمسي بالقيف والمباائ .حسن  -
 ل المسؤولية .وتحم ا  رينم    يتمتس بقور الش صية والقدكر عل  التأ   -
   التصرف م موا  ة المشنلا .القدكر علالفسنة والنكاء و  -
 القدكر عل  الاتزان الاعفعالي وإعناك النا . -
 المشاككة الالابية والتفاعل الا تماعي .  -
 السبية.والسمعة  ةماعماالا حيا للنزاهة والأ -
 ومويس  قة ا  رين . ينون م نبا  أن  -
 .القدكر عل  تحقيد أهداف اجماعة وويس ا سط والا تراتجيا   -
 القراك.القدكر عل  إتخاذ  -
 بؤ .نالقدكر عل  التفن  والتدليل و الت -

 
 . 552.  نوبلر :  علف النفس الإ تماعي الت ريبي ،مر س  ابد ،ص جأعسنوك  (1)

 .  6ال الر يي م يوء الاتجاها  الحدياة ،مر س  ابد ،صمصسف  حسين باهي و أحمد كمال عصاك  : م اكا  القياار م المج (2)
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 من الغروك والنبر ء . دركالتوايس والت -
   السموح و الدامعية . -
 (1)كا  التي ل، توامرها م القاود :، إلى أهف السما  الش صية والقد 1998 مد حسن علاوي    وىد أ اك

 والتعاط .داني  الو ف  التناغ  –                                 الاعفعالي.با   الا -
 تحمل المسؤولية .  –   القراك.                         القدكر عل  إتخاذ -
 المروعة .  –        الابداع .                                    -
 القيااية.  –                                           السموح. -

 ومهاياته القائد   واجباد  -9
 واجـباد القائد  -9-1   

لاتخىىىىاذ    الإبىىىىداعة والىىىتعلف من ىىىىا والا ىىىىتفاار بىىىدامس  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيسىىىىتو ، التعىىىىرض للمدىىىاولا  الفا لإن البدىىى  عىىىىن الامتيىىىام  
، وىىد  صى ا إبىراهيف    ا م القاوىد ولى، أن يتدلى  بهىاىىىىىصىفا  الوا ى، توامرهالالقراكا  الصعبة ،ومن هنا لابد من التعرف على   

 (2)ي م :الملي 
 بمعى الاهتمام والا ت ابة لحا ا  الامراا النفسية كالتقدير والاحترام والأمن .ال جـاوب : -
وأن لا يفىرق م معاملاتىىه    الإعصىىافو   بالعىدل   صىىوأن يت  أحنامىه،يا م  ينىىون مويىوع  أن : بمعىى  لع ــل والإ صــافا  -

 مس أمراا جماعته.
وحسىىن  بالىىنا  مىىن غىى  كىىبر ء واليقةىىة،    نىىاءوالاعت  ، والحىىزم مىىن غىى  ىىىور ،بمعىىى الإىىىدام مىىن غىى  تهىىوك:  ات طـــلالح    -
ل  ل مؤكىىدا أن كىىتنىىام اون      و الأولىىوالمقىىدكر علىى  إنجىىام  نجىىام ومشىىوكر ا  ىىرين وعىىدم الا ىىتبداا بالىىرأي ،والقىىدكر علىى  الإالتصىىرف  

 عندما يحين اوكها .   و القص  الأييةتحتل   أولوية
  با ىتيعاعلى   نون كاوا الأمعال منا بة للفعل و عة الصدك والمقىدكر  بمعى اهدوء والاتزان وأن ت ات فعالي:تس قراي ا-

 به.وعدم السرعة أو الحدر م الغص، وأن ينون مالا يقتدي  ا  رين
لا يتنىىبر ولا يتعىىالى  يقسىىوا علىى  أبنىىاءه و   كاحىىت ف ولاويعمىىل علىى     بالغىى ،بمعىىى أن ينىىون كحيمىىا وي ىىتف    الســا :حــ     -

ر أعفسىىى ف واعم ىىىف  يتسىىىو لىىى  النمىىىو والن ىىىاح وتشىىى يع ف علىىى   قىىىدكر علىىى  العسىىىاء ، ومسىىىاعدر أعصىىىاء الفريىىىد ععلىىىي ف ، ولديىىىه الم
 والتعاون مع ف لتدقيد ذلي .

 الأموك.  والتنبؤ بعواى،  المروعة،  و  سية م الأموكحسن التصرف والو   الذناء: -
وتشى ي     وتنفيىنها،مع ا م ويىس الىبرامع  اية بنيفية تو يه ومساعدر اجماعة التي يعمل  لديه الدك  والخبرة:ال فاية  -

 حي  وتلوا. المشنلا  والعمل عل  علا  ا وأن يس  حس، ىدكر اجماعة وان يتدكج مع ف 
يو ىىد مي ىىا    مع ىىا لاسىىلوكه مىىن ىبىىل ا  ىىرين حيىى  أن المواىىى  المعينىىة متنا ىىبة  بأن ينىىون متنبىىأ    ااعاملــة:ل بــاد في  ا  -

  سط.

 
 . 7مصسف  حسين باهي و أحمد كمال عصاك  : م اكا  القياار م المجال الر يي م يوء الاتجاها  الحدياة ،مر س  ابد ،ص (1)

 . 259-258،ص 2003ية، إبراهيف عبد الحميد الملي ي : تنةيف المجتمس المعاتر ، المنت، اجامعي الحدي  ، الإ نندك  (2)
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على  مسىاعدر النىا  ومىن    اته وىدكاته لينون أكاىر طمأعينىة وهىدوء وأعىه ىىااك: بمعى أن ينون وا قا بخبر ال قة يالسف   -
 واهدوء إلى ا  رين .  تنقل هنه السمأعينة 

بقىور  عليىه    مىا  يىؤاي  تىهيفمعسيىا  ووا بىا  وظ ، ىىااك على   : أي أن ينون  ليف الصدة  ياا هر والص ة   اتع ساء -
وعشىىىان ، كمىىىا أن مة ىىىره لاوىىىد ومنا ىىى، للم تمىىىس الىىىني يعمىىىل معىىىه م ىىىو ي ىىىتف بمة ىىىره م غىىى  مبالغىىىة ويتمسىىىي بقيمىىىه ا لقيىىىة  

 والم نية .
 الأساسية:مهاياد القائد    -9-2   

مر  أن تتىىو ح لا بىىدا  و ويىىبويقىىوم بىىدوكه علىى  أكمىىل و ىىه بحيىى  كننىىه مىىن بلىىوغ أهدامىىه    هيىىعيتو ي يسىىيسر القاوىىد علىى   لنىى 
 (1)  :كا تيم دي  موا عند  مد    وهي لديه بعد الم اكا 

وتقبل ىىا ومىىن تحيىىة      اعىىة  ماجا  يتمتىىس القاوىىد بم ىىاكر لاكتسىىاب و حيىى  لا بىىد أن    ااهــاية في إ شــاء علاقــاد قويــة :  -
ميىىة تجعلىىه ىىىااكا علىى   كاعلىى  م ىىاكر      ،كىىنلي لىى،  أن ينىىون القاوىىد لىى، أن يىىرتبط باجماعىىة علىى  أ ىىس م نيىىة الابيىىة  أ ىىر   

 العامة لل ماعة .اجماعة عل  إىامة علاىا  واية متباالة بين ف والمشاككة م الأهداف    مساعدر أمراا
و  اجماعىة لتدديىد حا اتهىا ،  ىىااكا على  تقيىيف مسىتوهنىا لى، أن ينىون القاوىد   تحليل مواقف الج اعــة :ااهاية في -

كأ ىىا  للدنىىف والتدليىىل ، وأيصىىا لىى، أن  هىىنا م ىىاكر م الملاحةىىة المبا ىىرر لل ماعىىة    ير السىىرعة الىىتي تقىىدم بهىىا ، ويتسلىى،وتقىىد 
 ىرر  العمىل بسريقىة مويىوعية والتعىرف على  أهىدام ا المباو   م ىاكر م مسىاعدر اجماعىة على  التعبى  عىن أمناكهىا  ينون القاود على  

   .  وحدواها ك ماعة  وإمناعياتها
م اجماعىىة ، وتفسىى ه  علىى  تحديىىد الىىدوك الىىني يقىىوم بىىه  ىىىااكا  ينىىون القاوىىد    لىى، أن   ااهـــاية في مشـــاينة الج اعـــة :-

شىىاككة  الم  مسىىاعدر أعصىىاء اجماعىىة علىى م    علىى  م ىىاكر  ينىىون القاوىىد   أن مسىىؤولياته ،وتعديلىىه  إذا لىىزم الأمىىر ، كىىنلي لىى،  وتحمىىل  
 موى  إلابي منه .  واتخاذالقاار من بين تفوم ف وتحمل مسؤوليا  النشان  الني يقومون به   واكتشاف
ل، أن ينون القاوىد على  تحنىف م مشىاعره ا اتىة نحىو اجماعىة وموىفىه من ىا ،  ه: مشاعر الج اعة : تفااهاية في  -

مويىوعية ، كىنلي لى، أن ينىون القاوىد مىاهر م مسىاعدر اجماعىة على   ولابد له من اكا ىة ومدى  كىل موىى   ديىد بسريقىة  
 عل  النمو والتغ  .  د بما يساعينون ىااكا عل  تو ي  ا ، بية، ول، أن والسل ابيةالإلإطلاق مشاعرها  

 ىف  وتف  اكتشىافتفنى  اجماعىة حى  كنىن  ويعا ذلىي أن ينىون القاوىد ىىااكا على  تو يىه  البرام  :ااهاية في تطوير  -
كو ىىيلة     ىىاير الىىبرامع الىىتي تحتا لمسىىاعدر اجماعىىة م تسىىو ميىىول اجماعىىة وحا اتهىىا ، ولىى، أن ينىىون علىى  ىىىدك ملاوىىف مىىن الم ىىاكر  

 حا اتها .لإ باع 
الىتي تسىتسيس اجماعىة    الم تلفىةا  ك هنا ل، أن ينون القاود ملمىا بالمىوا  :  المج  عموايد ااؤس ة و  اس غلالااهاية في  -

  ةا ىىدما  ا اتىىى  مرايىىة  وا ىىتغلالبسريقىىة    ءالأعصىىاعتفىىاع بهىىا م تنفيىىن براص ىىا وأن ينىىون لديىىه القىىدكر علىى  مسىىاعدر بعىىد  الإ
 .حا اتهف  إ باعاجماعة عل   إمناعيةعندما تع ز  الم تلفة وتحويل ا إلى المؤ سا 

 تلفىىة الىىتي  النمىىو الم  إلى أعىىه لا بىىد أن تتىىومر لىىد  القاوىىد القىىدكر علىى  تسىى يل عمليىىا   وهنىىا عشىىال قيــي: :ااهــاية في    -
النةىر  معىان  السى لا  وم مسىاعدر اجماعىة على  إهرا م ا ىت دام  مىس اجماعىة ولى، أن ينىون القاوىد مىايلاحة ا أ ناء العمىل 

 كو يلة لدمع ا نحو النمو والتسوك .  ةا السابقاتهم  بر 
 

 .347، ص  2002:  مماك ة م نة  ا دمة الإ تماعية م كعاية الشباب ، المنت، اجامعي الحدي  ، الإ نندكية ،   مد  موا الم دي (1)
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 يادةفعالية القدسباب تدني   -10
 (1)مئا  من المتغ ا  تشمل ما يلي :خمس يد ل م أ باب إنخفاع معالية القاار 

 ياد مزاجية   ـم غ  -10-1   
 اتر التالية : عنالوتد ل مي ا  

 ف بعىىد تىىلاحياته أو تنميىىة ىىىدكتهف علىى   عىىن تفويصىىعلىى  الندىىو الىىني لعلىىه   مىىا    الأتبىىاع  اع  قىىة القاوىىد مىإنخفىى  -
 تحمل المسؤولية .

 اولىىة تعويقىىه  و ح ىى،  براتىىه عنىىه    إلى  وف مىىن نجىىاح التىىابس وإاكا  هىىنا الن ىىاح كمصىىدك تهديىىد ممىىا يىىدمس بالقاوىىد ىا ىى  -  
 البعيد.امس له عل  المد  القري، أو ح  لا يصبح من

 .الإمران م الاقة بالنا  -
 .للقاود   عيةكا  الإ تما  الم ايع -
ة على  نحىو  م المواىى  العصىيب  تتىأ ر بشىدرلي  العقلىي والاعفعىا  أااوىهعدم تحمل المشقة بحي  أن ىدكاته عل  التدنف م   -

 الأمما .ن إباعن إااكر اجماعة  يع ز 
 .  والمساولةالمسؤولية   ا وف من تحمل -

 م غياد معرفية    -10-2   
 العناتر التالية : وتشمل

 .ليةانخفاض المروعة العق -
 .وعدم الا تعداا هايع  القدكر الا تدلالية وما يتبعه من الع ز عن التنبؤ بالأحدا  اللاحقة  -
أم  ىىلبي    بىىه،  الإىتىىداءابي لى،  السىىلو  إلىىة  ىىواء كىىان هىنا  يسىىلا ىتفاار مىىن  ىىلو  النمىاذج المحاالع ىز عىىن التدليىىل و   -

 تجنبه.ينبغي  
وعىىدم التىىيقن    ،يىىن ف عىىن ذلىىي مىىن التنبىىنب م مواىفىىه  عىىدم تبىىا ا ىىتراتجيا  وايىىدة للتعامىىل مىىس الم ىىام والأمىىراا ومىىا  -

 كاوا أمعاله بصوكر تع زهف عل  التنبؤ بسلوكه ، مما يشيس لدي ف حالة الايسراب والنفوك من القاود .من 
 م غياد دافعية    -10-3    

 يلي: ا ما  نصمتمن أبرم المتغ ا  التي ت
 يع  القدكر عل  التددي . -
تىلية والمعرمىة والحنمىة والنفىاءر  منىاك الأة ليسة مقط مصىدك ىىور العىاار بىل الأذلي أن السلس المعرمة،عن عراض لإا -

 أيصا.
 ة الناتية .المنةمة للتنميغياب المحاولا    -

    و قي ية دخلاقيةياد  م غ  -4  -10   
 :وتصف صموعة العناتر التالية  

 الديا .يع  الوامع   -
 

 . 81-79    أحمد كامل : علف النفس بين النةرية والتسبيد، مر س  ابد ، ص  (1)
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 الا تماعية.الاعت امية و الأتعية   -
 م غياد  قافية   -5  -10   
 دكج  لاها ما يلي :وين

ــة    - ــغولج الج اعـ ــة :  ضـ لة  ن المشىىىنمىىىنرا والىىىتي تسىىى ف م تشىىىنيل  ىىىلوكه وتنتمىىىي إلي ىىىا الفىىىي  أي اجماعىىىة الىىىتياارجعيـ
لصىىىغون  ا ىىت اب  منةمتىىىه  م ىىو إذا    أهىىداف جماعتىىه المر عيىىىة مىىس أهىىداف  تعىىىاكضتبالنسىىبة للقاوىىد م ماىىل هىىىنا الموىىى  ، حىىين  

عل  النمو الني يتفىد ومصىلدة المنةمىة  يغصى،    وإن  لية كامية  بنسب يصبح غ  معال  ل بوا با  عمله ومن    جماعته  ي
 من ا . جماعته ، وىد يتعرض لراوا  أمعال إعتقامية

معينىة ماىل اكتنابىه أ سىاء معينىة أو أ لاىيىة ، أو    التي كنن أن تتصاعد عل  القاود م ظل ظروفضغولج الرؤساء : -
يىىول لتلىىي الصىىغون ومىىن   يرتنىى، العديىىد مىىن التصىىرما  الىىتي تصىىر بجماعىىة  أعلىى  ، ممىىا يىىدمس بىىه للر   تهامتيىىة علىى  بلىىوغ مرتبىىة  

 غ  مشروعة .تلي المسال،    والمنةمة كنل ،  اتة حين تنون  العمل
 عوامل نجات ع لية القيادة   -11

نجاحىه م بلىوغ أهىداف هىنه اجماعىة ولن احىه م عمليىة القيىاار  إن  نجاح أي  ىاود م ىيااته لل ماعة يؤاي حتما إلى  
 (1)لابد من تومر عوامل هي :

 د  القيادة تع  د على سماد شخصية معيسة   اتجاه يرى  -1  -11   
معينىة وسمىىا   اتىىة ثتىام بهىىا   صىىية القاوىىد  اب هىىنا الاتجىاه أن الن ىىاح م القيىىاار يتوىى   علىى   صىىاو   يىر  أتىىد

، ويلاحىظ على  هىنا الاتجىاه  عن غ ه ، وىد ككز أتىداب هىنا الاتجىاه على  ا صىاو  اجسىمية والعقليىة والاعفعاليىة والا تماعيىة  
بصىىىرف النةىىىر عىىىن عىىىوع القاوىىىد أو الموىىىى  أو الإطىىىاك الاقىىىام  الةىىىروف   كىىىل  تميىىىز بهىىىا القىىىاار ميواحىىىدر  إلى سمىىىة  أك ىىىس القيىىىاار    هأعىىى
 ميه.الحصاكي  الني يعيش  و 

هىنه السىما  م مىا    عىو ز  ما  الوا ى، توامرهىا م القاوىد اجيىد وسىالىني  ىرج بم موعىة مىن ال -وليام هنري  -نجد و 
 يلي : 

 والحركة.والنشان    وتشمل السول والقور العصلية والحيوية  الج  ية:مف الساحية  -
  –الاقامىة والفنىر النايىع    –تشىمل اك ىة ذكىاء عاليىة ، التىزوا بالقىيف وإحىترام معىاي  اجماعىة   مف الساحيــة ااعرفيــة : -

 . عة الأمد وتنوع الاطلاع وا برا   
ــة    - ــف الساحيـ ــة:مـ شىىىنلا   م  مىىىس والتفاعىىىل  عصىىىاف  الإ  ا  ىىىرينقىىىدكر علىىى  التفاعىىىل والتعامىىىل مىىىس  ال  التعىىىاون،اتج  اعيـ
السىىما  العامىىة ماىىل حسىىن    اجماعىىة وبعىىدم التعامىىل مىىس أمىىراا  اجماعىىة التوايىىس    مراعىىار مشىىاعر  والمىىرح،كوح الفناهىىة    اجماعىىة،
 اجماعة.النةام والحرص عل  مصلدة    المة ر،

 إتجاه يرى د  ااوقف يخلق قيادة معيسة    -2 -11   
ي الىتي تتسلى، تىفا   هوى   ىياار معينة ،أي أن ملابسا  الم  يتسل،  ي  ير  أتداب هنا الاتجاه بان الموى  هو الن 

تبط بالسىما   الش صىية للقاوىد ،  ار تىر ايى عىل القتجاه السابد الىني  عقيد الإ  تجاه أعه  هنا الإ عل   اتة م القاود ، ويلاحظ
 هنا الاتجاه م العناتر التالية: عو زستسيس أن وع

 
 . 83نةرية والتسبيد ،مر س  ابد ، صعلف النفس بين ال     كامل  أحمد : (1)



 ادة  ـدخل إلى القي ـــمـ ...................................................................................الفصل الأول

 
18 

،  دىة لىه مرتىة الموىى  الىني كاك ىه  ما أتي موىس عمله تالحا للقياار إذا  نن أن ينون كل مرا م المجتمس وممن المم -
 من المماك ة . إلى  اع، ومرر ىدكا   اتة ثننه

أتىداب هىنا الإتجىاه النقىد لأتىداب    ار  اتىة وىىد و ىهيؤكد أتداب هنا الاتجىاه على  أييىة التىدكي، على  القيىا -  
   ين م القياار .نين اهامالموى  والتدكي، كالان المح  وأتبحد موهوب ، عةرية السما  ، أولئي النين يتصوكون أن القاو

أن    تىىاح هىىام م الموىىى  ولنىىي ينىىون القاوىىد ت دىىا لا بىىد لىىهمفمىىراا  هىىنا الاتجىىاه علىى  أن حا ىىا  الأ  أتىىدابأكىىد    -
 الحا ا . عوإ با يساعد الأمراا عل  تحقيد 

 ".للموى  المنا ،    ل المنا ،بدأ الني يقول " الر يرمد أتداب هنا الاتجاه الم -
 هاما .   اعتباكاد، ولننه يعسي الموى  وعناتره  ووهنا الاتجاه لا يننر أيية الصفا  الش صية للقا

 القيادة   ال فاعل دسا   د  يرى  اتجاه  -11-3     
لقيىىاار  من ىىده يىىربط  التفاعىىل بىىين كىىل المتغىى ا  الرويسىىية م ايناميىىة ويقىىوم علىى  أ ىىا  التنامىىل و تجىىاه بالد يتصىى  هىىنا الإ

دقىد هىنا التنامىل بىين  يتتفاعل اينامي ، وبهنا التفاعىل  بللسما  الش صية والاتجاه الااني وهو الاتجاه الموىفي   الأولبين الاتجاه 
يتىىىومر مي ىىىا مىىىن عناتىىىر اجماعىىىة مىىىن حيىىى  تركيب ىىىا  أن    المتغىىى ا  الىىىتي ىىىىد تىىىد ل م القيىىىاار ماىىىل :   صىىىية القاوىىىد ومىىىا لىىى،  

حىىىدا  هىىىنه  والمواىىىى  والعوامىىىل المتد لىىىة م إ  ،وأهىىىدام ا  الأ ىىى اصالعلاىىىىا  المو ىىىوار بىىىين  ،    اومشىىىنلاتها وحا اتهىىىا  واتجاهاتهىىى
 المواى  .

  يىىىروكر تحقيىىىد هىىىنا  ىىىىىىىيؤكىىىد علىىى  أييىىىة التفاعىىىل بىىىين الأمىىىراا وعلهىىىنا المف ىىىوم للقيىىىاار علىىى  اعىىىه    ويلاحىىىظ مىىىن  ىىىلال  -
ميعمىىل بقىىىدك    وأهىىدام اا  ك  مشىىنلا  اجماعىىىة ميتعىىرف علىى  مشىىىنلاتهالتفاعىىىل يىىد   القاوىىد وهىىىو يحقىىد هىىنا  التفاعىىل ، وكيىى  أن 

 تفاعله مس الأمراا عل  حل ا .
 

  دمية القيادة في حياة الج اعة  -12
عون  سىىىىط  كمىىىىا يصىىىى هىىىىا و قامت ىىىىا  يم تحديىىىىد أهىىىىداف اجماعىىىىة وم ويىىىىس ىيم ىىىىا ومعااوكا أ ا ىىىىيا  إن القىىىىاار يلعبىىىىون  
وعلى  ذلىي لا بىد أن يعمىل  أو ترمصى ا    ت ف ، وبالسبىس اجماعىة تعىوا هامىة لأنهىا هىي الىتي تقبىل القيىاار  النشاطا  الم تلفة جمىاع

، والأبىور وم مواىى   والىدفءيشىعرها بالحى، والحنىان    اىاوىد القاوىد على  إ ىباع حا ىاتهف مفىي بعىد  المواىى  ىىد تتسلى، اجماعىة  
معرمىة القاوىد  ولىو كىان عىدواعيا وعلى  ذلىي موحىامم  حا ف  ترغ، م ىاود  أ ر  ىد تنون القياار  سرا اايا ي دا حيار اجماعة م

 ود المنا ، .بتدديد الحا ا  المااية والا تماعية والسينولو ية لل ماعة ، وبنلي نحدا عوع القا تنون  وعوعيته
ىليىىل مىىن  عىىدا  أو   ى   معىىين  د  م يىى  كإلى الا ىىتقرا  وتة ىر القيىىاار ظ ىىوكا تلقاويىىا بىين اجماعىىا  حينمىىا كيىىل التىأ   م اجماعىىة  

ظ ىر  الحا ىة  كلمىا    وظاوف ىا  وتشىعبة  ا بىين جميىس أعصىاء اجماعىة ، وكلمىا ماا ح ىف اجماعىة  مشىتت  التىأ  ولا يبقي  الأ  اص
، يليىه    الأولهىنا الشىنل اهرمىي القاوىد    أعلى القاار الىنين ينةمىون  ىنلا هرميىا للقيىاار بحيى  ينىون م  من  إلى و وا عدا كب 

وتعىد القيىاار يىروكية    تبىاعالأاهرم بالقاعدر حي  يو د مي ىا    ينت يم المرتبة الااعية والاالاة  وهننا ح      أ ر  من القاارطبقا
 (1)بقاو ا : ولا تمراكبالنسبة إلى تنوين اجماعا   

 
 . 56 ي الدين مختاك :  ايرا  م علف النفس الا تماعي، مر س  ابد ،ص (1)
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علاىىا  اجماعىة  لىبعد الأ ىر  وتتصىل ببابعصى ف    ءالأعصىااا لية و اك ية ، ترتبط بعلاىا   احدا  كل جماعة   وثىر
ثايىىل م غ هىىا مىىن  ال ىىا أحسىىن  الأمىىام ، وكعفسىى ا مصىىسرر إلى ا تيىىاك كاوىىد يىىدمع ا إلى    المو ىىوار م المجتمىىس ، هىىنا تجىىد     الأ ىىر 

ب ىىا عوامىىل  ك يىىة مىىا يصىىمن تقىىدم ا ونهويىى ا وتجنأحىىدا  اا ليىىة و ا  مىىن  بهىىا  رمىىا كىىعمىىل مع ىىا م حنمىىه لموا  ىىة  اجماعىىا  وي
 . (1)يوالتفنالصع   

   رياد ونماذج القيادة    -13
 ىىنو ز    الإااكي،ليىىة القاوىىد  اعم تويىىيح مصىىااك القيىىاار وم  الإااكيىىةم القيىىاار    والأبحىىا  ىىاية العديىىد مىىن النةىىر    

 (2):التسلسل الفنريأي ا حس،  
   رية ال  اد الشخصية    -13-1   

عنىىد الأمىىراا  مىىن هىىنه     تفسىىر القىىدكا  القياايىىة  فىىترض هىىنه النةريىىة ان هنىىا  صموعىىة مىىن السىىما  أو ا صىىاو  الىىتيت
اء والقىىدكر علىى   مة ىىر  ومن ىا مىىا ينىون عفسىىيا كالاقىىة بالىنفس والقىىدكر على  المبىىااكر والنصىع الا تمىىاعي والىنكالسىما  مىىا ينىون  
 .إلخ ..والش اعة    التفن  والتدليل

إلى ذلىىي ، إذ  عىىة غىى  منتسىىبة ، ومىىا ىالىه تبليىىون ىىىد يشىى   ومىد هىىنه النةريىىة مىى ن القىاار يولىىدون ، مالقىىدكر القياايىىة هىىي تىفة مرو 
، إذا    الإااكيىةللقيىاار  " كغىف ذلىي مى ن هىنه النةريىة مشىلة م التفسى  الىواىعي     السىرير بيمين ىا و الأكض بيسىاكها تهىز ىال " الأم

كر المىىواكا البشىىرية  اتىىة علىى  أولئىىي  بصىىوكر عامىىة وإاا  الإااكرتركىىز  يىىا أو منسقيىىا أن  لمملىىيس عأن تسبيقىىا  هىىنه النةريىىة  ىىدوار  
تسىىوير  و   اوكهىىا م  لىىد  يالمنا ىىبة ولا تىىؤاا صىىاو  والسىىما   كتلنىىوا    نالشىىاغرر ممىىالعىىاملين المتقىىدمين لشىىغل الوظىىاو     الأمىىراا

  (3).مراا عن طريد التدكي، والتسوير  الأ
لأن  صىىاو  القيىىاار الفعالىىة    لا يصىىي  كاىى ا  اايىىة  الم ىىاكا  القي  سىىابهفإكوومقىىا لنةريىىة السىىما  أيصىىا مىى ن تىىدكي، القىىاار أو      

 إلخ.....وكيندي  هؤلاء القاار تبليون والإ نندكيصاف بعد ذلي ، ومن أمالة    يءتنشأ من الميلاا ولا  
مالقاوىد    القىاار،ىد ككز  هنه النةرية عل  السما  اجسمية والفعلية والاعفعالية والا تماعية التي ثيز القاار عىن غى    و

   يوا   ا.ى  الا تماعية التي اأ  كاعة المو إعسان موهوب موهبة تجعله ىاودا  
بسىما    صىية القاوىد وأ ىاك  ىتو دل    اهتمىةالفصىل م إعىداا وحصىر الدكا ىا  الىتي    "لرامىل  ىتو دلولقد كىان "  

 القاار م هنه السىما  هىو مىرق م  أعه لا يو د عدا ثابة من السما  التي ثيز القاار عن غ  القاار ، والفرق بين القاار وغ 
 (4)الدك ة وليس م النوع .
أن التغ ا  م الحيار الا تماعية تتدقىد عىن طريىد أمىراا  هنا المد ل    ي إلىالر ل العةيف التي تنتمعةرية كنلي تفترض 

ا  ونهىا ، وهىؤلاء الأمىراا  المواىى  الا تماعيىة  الىتي يو ذوي ىدكا  ومواهى، عةيمىة و صىاو  عبقريىة تجعىل مىن ف ىىاار أ  كاعىة  
  على  تىفا  وىىدكا   اكىىة أو غى  عاايىة يتميىز بهىا الفىرا  هنه السلسة  البسولية أو الناكيزمية وتقوم  يتمتعون بما يسم  بالسلسة  

 .وىاار الاوكا    القاار السيا يينا  رين وتجعل ف يأثرون اوامره وهنا النوع يت سد م عن
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 (1):  يليلش صية واجسمية والعقلية التي تصمنت ا هنه النةرية كماوىد حصر  مد متدي السما  ا
 اجسدية.والومن و نل اجسف والحيوية والقور   والسول والعرضمال السن سما   سمية - 
 .مال التعليف والسبقة الا تماعية والحركة الوظيفية وا برر   ا تماعيةسما   لقية  - 
   .اءىىىالنك - 
   ..ر ....إلخ ااام وح، السيسرر والتأ   والإوح، الانجالحما  والاقة بالنفس والسموح والتددي سما    صية مال  - 

 .  والماابرر رااأبمعية للإنجام والمسؤولية والما صاو  مرتبسة بالأااء مال الد  - 
 .  والنيا ة  ،والتعاون والشعبية واللياىة  الإ راميةمال القدكر    ا تماعية صاو    - 
 (2)هي :  الاعتقااا  التي كنن تو ي  ا إلى هنه النةرية  إن أهف  - 

 للسما  القيااية  الموكو ة .عدم التدديد الدىيد  ✓

 .الإااكيةالسيا ا   و   اجماعة عل  المواى   بتأ  عدم الأ ن   ✓

  .سما ال بالتركيز عل   واكتفةوتفاعلاته   الإعسانيعدم  وي ا م تحليل السلو   ✓
وبينىىه وبىىين البيئىىة ا اك يىىة وكيفيىىة بنىىاء العلاىىىا  الىىتي  يىىة لم تنةىىر إلى التفىىاعلا  بىىين القاوىىد ومروو ىىيه  وصمىىل القىىول أن هىىنه النةر 

 تخلد التفن  والسلو  القيااي لد  المروو ين .
 ال لونية   الس رياد  -2  -13   

ل يىىؤاي إلى إكتسىىاب  مىى ن هىىنا التفاعىى  ليعلىى  تفاعىىل القاوىىد مىىس اجماعىىة ومماك ىىة ىيىىااتهف ولىىن ركىىز هىىنه النةىىر    ت  -
 بتابعيه .  كوسيين م علاىتهالنا ح تتددا ومد بعدين القيااية ، إن   صية القاود    ا برا 

رويسىية لأمىراا اجماعىة  الالمبىااك بتدديىد الم ىام  : إذ يقىوم القاوىد    لتدقيىد الأهىدافتحديىد أاواك العىاملين    الأول:البعد   -
 .ومعاي  الأااء المسلوب من ف  

العىاملين  وبىين    نىهيد الاقىة المتباالىة بالمنال التنةيمي وعوعية العلاىا  الساودر حي  يركز القاود عل   لل اني : البعد ا -
 ا اتهف ومساعدتهف م حل المشاكل .وتقدير أااو ف وإحترام مشاعرهف وتحقيد ح

  production  Oriented  اج  لعمىل أو الإعتىالأول الاهتمىام بايتصىمن  ىاعبين    ن هىنا التفاعىل بىين القاوىد ومروو ىيهإ
لإااكيىة لبليىي  ار الإااكية عرف بالشىبنة ام القيا  وهنا النموذج    Human  Orientedأو العاملين    الإعساعيةلعلاىا   با  والااني
 Blake & Mouton.(3)ون  وموت
 يةالشب ة الإداي   رية    -13-3     

المسىىؤولية    لتقسىىيف أنمىىان  وهىىي تهيىىس  و ىىيلة  يمىىي  لتسىىوير التنةلتىىممة كمىىد ل   ىىبنة  قىىوم هىىنه النةريىىة علىى  أ ىىا   ت
 لاهتمام المسؤولين ببعدين يا: توب نمط  لو  ىيااي ماالي وتعرض الشبنة نماذج مختلفة   الو ليتدو ومن   تدكيب ف  ر  كقاا

 .العمل ) أو الإعتاج (-
 .الأمراا ) أو العلاىا  مس العاملين ( -
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،    يهعىن السىلو  الإعسىاني لمروو ى  لى  معاجىة كىل موىى  بإ ىت دام معرمتىه س القاوىد ع ىزءا مىن بىرتمع يشىالشبنة الإااكية  وتعد 
 (1).ينوعون أكار معالية عندما ينون لدي ف إهتمام عال و متوامن بنل من الأمراا والعمل وتر  هنه النةرية أن القاار  

 Yوالس رية   Xالس رية    -13-4     
الفريىىىىىد العمىىىىىل الىىىىىتي ينىىىىىتع عن ىىىىىا أ ىىىىىلوب القيىىىىىاار المو  ىىىىىة  لسىىىىىلبية )عصىىىىىوية  الامترايىىىىىا  ا  مىىىىىن    علىىىىى  عىىىىىدا  (Xتحتىىىىىوي عةريىىىىىة )

Directive leadership style)  ( وعةريةY التي تحتوي عل  صموعة من الامترايا )  الىني ينىتع    ) عصوية الفريد  الالابية
(2).(   style dershipleaParticipative) عنه أ لوب القياار المشاككة 

 

م تعامىل المىدكاء مىس العىاملين ومقىا  ( إلى طريقىة  ديىدر  1960م كتاب اجاع، الإعسىاني المؤ سىة )   وكننرييش  اوكلا   م -
يقىىىدمون      X  نىىىوك أن أعصىىىاك عةريىىىة، يقىىىول منىىىر يyوعةريىىىة    xمتصىىىااين عةريىىىة  إذ يويىىىح مف ىىىومين    لمف ىىىوم السبيعىىىة الإعسىىىاعية ،

 مترايا  التالية :لإا
 مستساغ بالوكا ة .العمل غ    - 
 طموح.الإعسان العااي أو المتو ط كسول وغ    - 
 .ملون إ راما مبا را ايفصل الع - 
  .ت نبون تحمل المسؤوليةالأمراا عاار ي - 
 .الأ وكالحامز الأ ا ي للعمل هو   - 
 العاملين.عل  وتحفز الأمراا   تغدقلتدقيد الأهداف المنةمة لابد أن   - 

 ا تية:   ترايا مالاميقدمون    (Y)رية  أما أعصاك عة -
 بالعمل  النا  عاار  يستمعون *      

 العمل طبيعي كاللع، .*        
 العامل لا يقل  أت عن الأ وك    تحقيد إنجام يفت ر به  *     
 بعمل ف.العمال ملتزمون  *      
 إلى الشعوك بالمسؤولية  كيل العاملون    *            
 (3) الفرتة لإظ اك ذلي .الاتالة م العمل إذا أعسوا  الإبداععل  إلى  العاملون عل  كامة المستو   كيلون  *      
نه النةىىىر    ىىىاء  لتسىىىاعد المىىىديرين علىىى  الف ىىىف الأمصىىىل لسىىىلوكيا  الأمىىىراا ، كىىىل هىىىنا مىىىن أ ىىىل م ىىىف الأ ىىىلوب  هىىى

 عنس كيفية التعامل مس العاملين.والفلسفة الإااكية المناطة به وهو يااكي  لإا
 ااوقفية  الس رياد    - 13-5   

أن ظ ىىوك القاوىىد    ة  م عشىىأر القيىىاار وتفسىى ها ، حيىى  تىىر يىىعلىى  العوامىىل البيئ  تركىىزالنةريىىة الموىفيىىة مىىن النةىىر   الىىتي  
هىىي الىىتي    مىى ن الةىىروف الإ تماعيىىة  ومواهىى،إذا كاعىىة لديىىه ىىىدكا    اك يىىة عنىىه ، وحىى     ا تماعيىىةيتوىىى  علىى  و ىىوا عوامىىل   
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أ ىر الةىروف  ولنن يعاب عل  هنه النةرية مغالاتهىا م تقىدير    و هي التي تعسل ا أو تسمس ا،اه، أتسمح له بإ ت دام هنه المو 
    (1)الفسرية اللاممة لن اح  القاود .  للإ تعدااا وإغفاها     الإ تماعية  

  الفىىرا مىاوىىدا م موىىى  آ ىىر  " مقىىد ينىىون يصىىلح  أن ينىىون  مىىا  ، لىىيس بالصىىروكر    ىاوىىدا م موىىى والفىىرا الىىني ينىىون  
 (2)"ىياار اجماعة م وىة الحرب بينما لا يصلح لقيااتها م وىة السلف

ولنىىىن الصىىفا  الىىتي لىىى،  م القاوىىد تجعلىىه ك ىىىل كىىل موىىى   م عىىىه ليسىىة هنىىا  تىىىفا  مسلقىىة  وطبقىىا هىىنه النةريىىة : "
   (3)"ي ذاته .ااود تتددا بما يتسل، الموى  القياتومرها م الق

 د :ومن بين هنه النةر   الموىفية نج
  FIEDLER CONENYENCY THENYدلر :ـ الس رية ااوقفية لف

مفىي هىنا  النمىوذج يحتىاج    ميدلر ان القياار النا دة تعتمد عل  مزج أ ىلوب القاوىد مىس متسلبىا  الموىى ويقترح نموذج 
أو      الموىى  لملاومىة الأ ىلوبيىتغ  والموىى  إمىا عىن طريىد  إلى م ف أ لوبه وتش ي  الموى    إنجىام   كبىط بىين الأ ىلوبالمدير 

 الفريد الني ينا ، أ لوبه الموى  .إعساء  اوك القاود لأحد أعصاء  
 (4)وتشمل أ الي، القياار م هنه النموذج عل  عوعين:

يشىبه نمىوذج  وهىو   Relation ship Oriented leaderني يركىز على  العلاىىا  الإعسىاعية مىس العىاملينالىالقاوىد    الأول:الســوع  
 الإااكية.يز عل  الأمراا م الشبنة  الترك

 .Task-Orienteder Leaderم و القاود الني يركز عل  الإعتا ية والم مة    ال اني:السوع 
 والأبعاا الالا ية التي ترتنز علي ا النةرية الموىفية هي :    

 ، والصداىة ...إلخ ومروو يه والاقة بين ف ،والولاء والح، قاود  العلاىة بين ال -
 .....إلخ الأاواك    ،تحديد الأهداف وتوييد ا ينلة العمل : تنةف العمل ، برصته ، ويس  ه -
لىه وتقبىل ىيااتىه    للاعصىياعثننىه مىن إ بىاك المروو ىين  بها  القاود والىتي  ىور المركز والصلاحيا  والسلسا  التي  يتمتس   -
 (5). هوتو ي ات
إلى أن   least prefened Coworkersيلا  التفصىى  ا تقصىىاءعتىىاوع  ر مىىن  ىىلال تحليىىل النتىىاوع دلولقىىد توتىىل مىى  - 

عل  إلابية الموى  ا اص بفريد العمل معنىدما ينىون الويىس ملاومىا    يستند   أااء   المنا ، والني يؤاي إلى أىصالنمط القيااي 
، أمىىا إذا كاعىىة   الإعتا يىىة  الإعتىىاج و   علىى   تركيىىز القاوىىد هىىو الىىني يتبىىى ملسىىفة تحقيىىد اهىىدف أي ينىىون  معاليىىة    القاوىىد الأكاىىرمىى ن  

اىر معاليىة . وإذا كاعىة الأبعىاا  كنحىو الإعتىاج والإعتا يىة هىو الىنمط الأ  الاتجىاهبعىاا الالا يىة يبقى   الةروف غ   ملاومة كليا ومد الأ
 (6).ار ينون معالا أك م ن القاود الني كيل إلى العلاىا  الإعساعيةالالا ية متومرر بدك ا  مختلفة أو مزيع غ  متوامن 

 
 .379، ص 1974 تماعي ، ااك الن صة العربية للسباعة والنشر ، ب و  ، عبد الرحمان  مد عيسوي : اكا ا  علف النفس الا  (1)

 .  305حامد عبد السلام مهران : علف النفس الا تماعي ، مر س  ابد ،ص  (2)

 .191أحمد إسماعيل ح ي : الإااكر التعليمية والإااكر المدك ية، مر س  ابد ، ص (3)

 .142 ابد ،ص مومد حديد  مد: الإااكر العامة ، مر س  (4)

 . 20-18تدكيبية لتنمية الإبداع الإااكي، مر س  ابد ،ص  حقيبة ز  يلة عبا  : القياار الابتناكية والأااء المتمي  (5)

 .  176مصسلح إااكي ،مر س  ابد،ص  766 مد متدي : (6)
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وىد والتىابعين وتحديىد الم ىام والأاواك بويىوح ، لنىن  ام ىف وهىي العلاىىة بىين الق  ييىة هىنه النةريىة م أبىرام  اعى،  وعل  الرغف من أ
إ ت لاتىىى ا مىىىن  ىىىلال الواىىىىس هىىىي  دوايىىىة المحتىىىو    الموىفيىىىة )الىىىالا  ( مىىىالموى    ىىىتنا ا  الم مىىىة الىىىتي مىىىن الممنىىىن  مىىىن الإ

 (3).  الالا  كار من هنه الأبعااالقيااي  ىد يتصمن أ
  Hershey and  Blanchardشاكا لنةرية الموىفية لى " ه  ي وبلاعا -

 (4)  :" يصف  لا ة متغ ا  هي شاكاوبلاعوهو نموذج   تصميمه من ىبل " ه  ي "  
 اك ة التو يه والسيسرر من المسؤول للعاملين )  لو  العمل (  -
 الني يقدمه . العلاىة الش صية ( ىدك الدعف العاطفي ) لو   -
  دار . أو التابعين لأااء م ام   ينلد  المروو مستو  النصع أو الإ تعداا   -

" ويقىىىترح هىىىنا النمىىىوذج مسىىىتو  السىىىلو  القيىىىااي المو ىىىة والمبا ىىىر ، أو السىىىلو  القيىىىااي والمسىىىاعد كلايىىىا  يعتمىىىد  علىىى  عصىىىوج  
واحىىد وهىىو مىىن أعلىى  إلى    اتصىىاليسىىت دم  طريىىد  المىىدير ، مالسىىلو  القيىااي  المو ىىة  المروو ىين أو الفريىىد الىىني يعمىىل تحىىة ىيىىاار  

بالأعمىىىىال ، مالقىىىىاار المو  ىىىىون ينةمىىىىون  لمروو ىىىىين مىىىىاذا وكيىىىى  ومىىىى  يقومىىىىون  لأ ىىىىفل ) مىىىىن القاوىىىىد إلى الأتبىىىىاع (حيىىىى  يويىىىىح  
 ويسيسرون ويشرمون  عل  أعصاء الفريد .

               ) مىىىىىىن أعلىىىىىى  إلى أ ىىىىىىفل ومىىىىىىن أ ىىىىىىفل     اتجىىىىىىاهينذو    صىىىىىىالللإتوىىىىىىد  أمىىىىىىا السىىىىىىلو  المسىىىىىىاعد ميدصىىىىىىل عنىىىىىىد مماك ىىىىىىة القا
 (1)"ويش س ويشاك  المروو ين م تنس  القراك .أعل  ( يستمتس  إلى

أما النصوج ميعرف اعىه ىىدكر المروو ىين على  ويىس أهىداف كنىن تحقيق ىا والرغبىة بتدمىل المسىؤولية مىن أ ىل الوتىول  " 
 (2)"، والأمراا اتلفون م اك ة عص  ف .  Ageوليس بالعمر   TASK مة إلي ا ، ويرتبط النصوج بالم

كما يعىرف النصىع اعىه "  صىلة كىل مىن القىدكر ) كنصىع متعلىد بالعمىل ( والرغبىة )كنصىع عفسىي ( لىد  مىرا ليتدمىل مسىؤولية  
 (3)عصع لأااء غ ها .أااء  العمل وىد ينون لد  مرا أو جماعة عصع لأااء م ام معينة وىصوكا م تو يه  لوكه م 

 (4)وتقترح النةرية أعه كلما عصع الفرا يتعين تغي  نمط القياار .
 (Robert –House  ذج يوبرد هاو و )نم (الهدف)  رية اا اي  -

تمىد   ا لىنلي  مى ن هنىا  أكبعىة أنمىان للقيىاار يعقأ   عل  تصوكا  التابعين لأهدام ف و بل تحقييحاول القاود ومد هنه النةرية الت
 (5):علي ا القاود ، هنه الأنمان هي 

 Directiveالنمط التو ي ي   -

 Supportive النمط المساعد أو الداعف  -

 perticipativeالنمط المشاك  -
 Aclievement Orientedالنمط المو ه نحو الإنجام   -

 
 

 
 .144الإااكر العامة ، مر س  ابد ، ص  :موى  حديد  مد  (2) (1)

 .177مصسلح إااكي ، مر س  ابد ، ص 667 مد متدي : (4) (3)

 .20،صتنمية الإبداع الإااكي ،مر س  ابدتدكيبية ل  حقيبة ز  يلة عبا  : القياار الإبتناكية والأااء المتمي  (5)

 . 147-146ااكر العامة ، مر س  ابد ،ص مومد حديد  مد:  الإ  (7) (6)
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أهىىداف مرتبسىىة بالأعمىىال وهىىا  فيىىز أعصىىاء الفريىىد ومسىىاعدتهف للوتىىول إلى  " متصىىبح وظيفىىة القاوىىد ومىىد النمىىوذج هىىي تح
العىىاملين ، وهىىنا الأ ىىلوب القيىىااي يعتمىىد علىى  متغىى ين مىىوىفين يىىا : تىىفا  العىىاملين وتىىفا  الم مىىة الىىتي يقىىوم بهىىا  ىيمىىة  عنىىد  
 (6).الموظ   

  Victor vroom and Philip yettonنموذج فروم وي و  :   -
كنىىن تشىى يع ا م مواىىى   نل المشىىاككة م تىىنس القىىراك الىىتي  يقىىوم هىىنا النمىىوذج صموعىىة مىىن القواعىىد لتدديىىد مقىىداك و ىى

 (7)القراك.ار وعوع المشاككة م تنس كما أن هنا النموذج لمس بين أ لوب القيامختلفة،  
 التالي:وتركز هنه النةرية عل  منرر المشاككة م تنس القراكا  من  لال ويس السؤال  

 ؟ا م تنس القراك  يه م المشاككةمد  يسمح القاود لتابعإلى أي  
 (1)وتجي، النةرية عل  ذلي ان مشاككة التابعين يعتمد عل  العوامل التالية :

  .متسلبا  اجوار للمشنلة ) مشنلة القراك ( -       
  .موىس المعلوما  ا اتة بالمشنلة -   

 المشنلة.هينلة  -       
 .ىبول القراك من المتأ رين به   -       
 .ية الأهداف التنةيمية  عموم -       
 .الصراع المحتمل عند حل المشنلة أو أ ناء تنس القراك -        

 
   رية القيادة الج اعية    -  13-6   

لا يفصىىىلون مرايىىىة القيىىىاار أو تركزهىىىا م  وتا  بهىىىا أعصىىىاك المىىىنه، الإ ىىىتراكي حيىىى  يىىىر  أتىىىداب هىىىنه النةريىىىة انهىىىف  
أي أن غالبيىة أمىراا    اجماعىة ،  بىين أمىراا  تحقيد اهدف عن السريىد توميىس المسىؤوليا       معين بل أن اجماعة كل ا تشر  م  

ىياايىة معينىىة ، ولى، أن يتدمىىل  ىىىدكا   ك ىون  بعىىد تىوك القيىىاار حيى  أن كىىل عصىو مىىن أعصىاء اجماعىىة لديىه  اجماعىة م كا
 بعد مسؤوليا  القياار التي تتنا ، وىدكاته .

تحقيىد الأهىداف ،ويبا ىرون توميىس المسىؤوليا      ىون  ىلوك ا نحىوتهىا ويو االنين كالون إكاة كوااها  ولايعا ذلي ألا ينون لل ماع
تسىىي  العمىىل  نسىىيد بىىين اج ىىوا ، ومتابعىىة حسىىن  كىىل حسىى، ىدكاتىىه وإمناعياتىىه ويعملىىون علىى  التقريىى، بىىين و  ىىا  النةىىر والت

 (2).والإنجام الن اوي والنلي للأهداف  

 فاعلية  الس رية ال  -  13-7     
 تنشأ من تفاعل عوامل متعدار ومن أهف  هنه العوامل . ا تماعيةوير  أتداب هنه النةرية ، أن القياار ظاهرر  

 .ومنتسبةبما يتميز به من سما  وكا ية   القائد:شخصية   -
 ، ىيم ف ، معتقداتهف ، إحتيا اتهف ...إلخ. اتجاهاتهفمن حي   الأتباع: -

 
 

 
 24-23تدكيبية لتنمية الإبداع الإااكي ، مر س  ابد ،ص  حقيبة زتمي   يلة عبا  : القياار الابتناكية والأااء الم (1)

 . 53،ص  2005- 2004اعية ، امعة المسيلة ، ريفي مقدوار وآ رون ...: أ الي، القياار م الو ط اجامعي ،منكرر لنيل   اار ليساعس م علوم التربية ،كلية ا ااب والعلوم الإ تم (2)
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  .أمرااهاوبناء العلاىا  بين   و قامت ا، ،وتجاعس ا   صاوص ا،  من حي الج اعة:  -

يتصىىد  هىىا وطبيعىىة العمىىل     ىىنالية الىىتي تحتىىاج إلى مىىن، وطبيعىىة الإيىىة ، والزمنيىىة  : مىىن حيىى  عواملىىه الفيزيق  ااوقــف  -
 .  لاله الأهدافالني ين ز من 

اجماعىىة  صىية التىىابعين و صىىاو   وعلى  ذلىىي ممىىن الممنىن القىىول أن القيىىاار عتىاج لتفاعىىل كىىل مىن   صىىية القاوىىد و  
كنىىىل ، والموىىىى  الإ تمىىىاعي الىىىني يىىىتف  ميىىىه هىىىنا التفاعىىىل ولىىىنلي سماهىىىا أتىىىدابها بالنةريىىىة التفاعليىىىة ، أمىىىا تسىىىميت ا بالنةريىىىة  

 ل تغال أو تت اوم أو تقتصر ظاهرر القياار عولم   لةاهرر القياار عل  صموعة من العواملها التناملية ، لأنها تعتمد م تفس  
ل   ا  ا عل  أن القيىاار عمليىة تفاعى"وهننا تقوم النةرية م أ  (1)بقة .سامقط مالما معل كواا النةر   ال  عامل واحد   
 (2)ا تماعي".

ا و ىىلوك ا  ومشىنلاته  ، آماهىا  وأهىدام ا    واتجاهاتهىىا  ماعىة ، يشىاكك ا معاي هىا وىيم ىاكمىا أن القاوىد لى، أن ينىون عصىىوا م اج   
هنه النةرية كنن التعرف عل    صية القاود التي تنشىأ عنىدما تنىون اجماعىة  ىلال عمليىا  التفاعىل  ن  لال  الإ تماعي ،وم

 (3)وظ وك أاواك أعصاء اجماعة ، وتنوين المعاي  ،ومناعة الأعصاء .

 القياار.ظاهرر    تفس حي  أنها أكار ىدكر عل     ر  ،عةوتتميز هنه النةرية انها أكار واىعية وعلمية عما  بقت ا من 
 

 نموذج  دوية ايياة    -13-8   
ىىىىابليت ف    ةنمالمتصىىىالتىىىابعين    الاعتبىىىاك ا ىىىتعدااا اول هىىىنا النمىىىوذج كبىىىط المعرمىىىة السىىىابقة حىىىول القيىىىاار ويأ ىىىن بعىىىين  يحىىى

  دار.وكغباتهف لإنجام م ام 
ام الم ىىىام المحىىىدار وا ىىىبرا  والمسىىىتو   التىىىابعين تتدىىىدا بدامعيىىىة الأااء والقابليىىىة علىىى  تحمىىىل المسىىىؤولية لإنجىىى  ا ىىىتعدااا إن  

بين كل من الم مىة والسىلو  حيى  يلاحىظ مىن هىنا النمىوذج أعىه    طبإن نموذج اوكر الحيار ير .التعليمي المنا ، للم مة )السلو  (
 (4)التابعين.من ىبل    أااءم عه  ينتع    من ىبل   الا تعدااا عندما يتوامد  لو  القاود مس مستو   

 القيادة ال  ويلية    نموذج  -13-9   
        يىىىة  ين مىىىن  ىىىلال الل ىىىوء إلى الماىىىل الحسىىىن والقىىىيف الأ لاىلمعاليىىىة للعىىىاحامزيىىىة    يىىىز هىىىنا الأ ىىىلوب مىىىن القيىىىاار بتقىىىد  يتم

مشىىىىاكل المنةمىىىىة بسىىىىرق  ديىىىىدر ، وهنىىىىا يشىىىىعر أعصىىىىاء التنةىىىىيف بالاقىىىىة والإع ىىىىاب  نىىىى  حىىىىول  ) السىىىىلوكية ( وحىىىىا ف  علىىىى  التف
 (5)الدامعية لإنجام أكار مما يتصوكون .  لدي فوتتومر و ىاود المجموعة نح  والاحتراموالإ لاص 

م التىأ   م تابعيىىة . م ىىو يتدىد  للتىىابعين حىىول كيفيىىة الأااء    مىىهالىىني يسىت دم إبداعاتىىه واهاالقاوىد التدىىويلي هىىو القاوىد المل ىىف  
  اولا    يز ر بالأ ساءي لت اوم الواىس الن  الاعتياايةوياد بهف ويست دم النا  من الو اول غ  

 
 .268-262لملي ي : تنةيف المجتمس المعاتر ، مر س  ابد ،ص إبراهيف عبد السلام ا (1)

 .306حامد عبد السلام مهران : علف النفس الا تماعي ، مر س  ابد ،ص (2)

 .28،ص1985أحمد عز  كا س : علف النفس الصناعي،ااك الن صة العربية ، ب و  ، (3)

 . 27-25تدكيبية لتنمية الإبداع الإااكي، مر س  ابد ،ص حقيبة  ز  يلة عبا  : القياار الابتناكية والأااء  المتمي (4)

 . 149-148مومد حديد  مد : الإااكر العامة ، مر س  ابد, (5)
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م إعاار نطى  طريقىة التفنى     ويساهف  كما أن القاود المل ف )التدويلي ( كننه تغي  تشنيلة الفريد  .(1)ه من  لال التابعين   تغي
هىىىداف وتحقيىىىد التغىىى  اجىىىنكي مىىىن  ىىىلال الىىىربط بىىىين الم مىىىا  الفنيىىىة  يفىىىوض الصىىىلاحيا  المنا ىىىبة للمسىىىاعدر م إنجىىىام الأ  هىىىوو 

 (2)  .والاقامية والسيا ية وتنامل ا  
   Sepleader Shipالقيادة الريادية     -13-10   

  ةىيفع دام و تو ا ىت  اكتشىافالقاود الر اي  سور عل  القاوىد التدىويلي ،حيى  أن هىنا القاوىد يسىاعد التىابعين م  يتقدم        
المنةمىىىىة مىىىىن  ىىىىلال  م المسىىىىاية بفاعليىىىىة مىىىىس  يا ىىىىا   التدىىىىويلي ، حيىىىى  يتىىىىيح الفرتىىىىة للتىىىىابعين  للقاوىىىىد    مشىىىىابهو هو   اتهفىابليىىىى

أي التأ   عل  منوتتىه الناتيىة عىن طريىد     self leadership   الصلاحيا  التي يفوي ا هف ، يبدأ القاود الر اي بقياار ذاته
 (3).التعلف النةف المستمرر و تنمية النا  ومد ا تراتي يتين واحدر تركز عل  السلو  و أ ر  تركز عل  الإاكا  و

 :اتسالي  القيادية  -14
   .ية  والقياار الفويويةالدكقراطية والقياار الأوتوىراط  وتتصمن الأ الي، القيااية كلا من القياار

  :راط  ـالس ط الديمق  -14-1     
   ي ىىا بالتقىىدير  وينىىون القاوىىد  الىىدكقراطي عصىىوا م الفريىىد ، ويشىىعر ا  ىىرين بىىنلي ويتلقىى  أمنىىاكهف ومقترحىىاتهف وينةىىر إل 

  (4)و الاحترام .
يىىروكر مشىىاككة كىىل عصىىو مىىن أعصىىاء اجماعىىة م  عشىىاط ا وم  تحديىىد  أهىىدام ا وك ىىف   سس ىىا     إلى  " يسىىع  القاوىىد الىىدكقراطي

  علىى  تشى يس إىامىىة العلاىىىا   يعمىل  ولا كيىل إلى تركيىىز السىلسة  م يىىده ، ,إنمىا يعمىىل على  توميىىس المسىؤوليا   علىى  الأعصىاء كمىىا
الوايىة بىين أعصىاء اجماعىة ويسىع  إلى تحقيىىد أهىدام ا  عىن طريىد الأعصىاء أعفسى ف ، ويقىى  هىو موىى  المحىر  أو المو ىه لنشىىان  

  (5)الأعصاء ."  
عمد القاود م النمط الدكقراطي إلى تحقيد يرب من الوتال الفنىري بينىه وبىين مروو ىيه ، م ىو يعمىل على  تحريىي  و ي  

 (6)اوما يعرض علي ف المشاكل ويناىش ف مي ا بوتف ف أ رر واحدر أو مرا واحد .  اوامس المروو ين ، وهو ا
القيىىىاار الدكقراطيىىىة ومي ىىىا  لا يرغىىى، المىىىدير م الإعفىىىراا بصىىىنس  القىىىراك ، ولا ينتفىىىي بسلىىى، العىىىون والمسىىىاعدر والىىىرأي م    

ل ألا يعسىي مروو ىيه تو ي ىا  مسىبقة :  تنعه من  اعى، مروو ىيه ، ولننىه يىنةف إلى جماعتىه كعصىو ومميىل مشىاك  ، م ىو يفصى
 (7)م تنس القراك .  بركأو لا يعسي ف من ا إلا القليل ، ىاتدا بنلي أن يتر  هف حرية أ

 ين ا تيين:قياار الدكقراطية تقوم عل  الفريومن   ة أ ر  م ن ال
 ة . ومسئول  لاىةالأمراا الناي ون الأذكياء الماقفون ىااكون عل  إااكر   ؤونهف  بسريقة  -
تنىىىون اععنا ىىىا  الأمىىىراا الابيىىىة نحىىىو الفىىىرص الىىىتي ثنىىىن ف مىىىن التعبىىى  عىىىن  صاوصىىى ف الإعسىىىاعية السبيعيىىىة  وتنىىىون    -

   (8)اععنا اتهف  لبية إذا ما حرموا من مال هنه الفرص .

 
 33- 32- 29الإبداع الإااكي، مر س  ابد ،صتدكيبية لتنمية   حقيبة ز   يلة عبا  : القياار الابتناكية والأااء المتمي (2) (1)

 .33تدكيبية لتنمية الإبداع الإااكي، المر س السابد ،ص  حقيبة زناكية والأااء المتمي   يلة عبا  : القياار الابت (3)

 . 162-1985يعقوب حسين عشوان: الإااكر والإ راف التربوي ، ااك الفرىان للنشر والتوميس ، الأكان ،  (4)

 . 261، ص   7198عاال أحمد الا تول: علف النفس الا تماعي ، منتبة الأنجلو مصرية، القاهرر،  (5)

 . 62 ريفي  مقدوار وآ رون: أ الي، القياار م الو ط اجامعي ، مر س  ابد ،ص   (6)

 . 246-524، ص1972عبد الفتاح حسن: مباائ الإااكر العامة، ااك الن صة العربية، القاهرر،  (7)
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هتمىام  لاكمىا يعتمىد على  ا  و ىيهويد  ىلساته لمرو إلى تفوحس،  مد متدي م ن القياار الدكقراطية هي " ىياار كيل القاود مي ا    
 بعمل عل  إ باع حا ا  مروو يه  الدكقراطي  كما أن القاود  مشاككت ف جميعا م اتخاذ القراك  بالعلاىا  الإعساعية بين الأمراا و 

وامقىىا مىىس  م المؤ سىىة ممىىا يعمىىل علىى   عىىل  ىىلو  التعىىاون بىىين الأمىىراا متنا ىىبا ومت  بمىىا يسىىاهف م إلىىاا كوح التعىىاون بىىين الأمىىراا    
  (1)"الاتجاه العام للمؤ سة وأهدام ا .

 خصائص الأسلوب الديمقراط    -14-1-1   
مىىي تىىناوله لأكاء ا  ىرين ، عىاالا     ذلي الىني يتىص  ان ينىون مويىىوعيا   ومىن الممنن القول أن القاود الدكقراطي ه

سىىمح بإبىىداء  و ىىى ا  النىىىةر ، كمىىا يعىىىسي لأمىىراا اجىىىماعة  ن يش ىىىس النقىىد الىىناتي وي، وأ  نه ا كاء  لىى  هىىم إتىىداك الأحنىىام ع
ةة من اللدةا  ، كمىا يعمل عل  ثا ي اجماعىة وترابس ىا مىن  ىلال  ىلوكه     م أي لحد  الاىتراحاياك وتقالحريىة مىي الا ت

راا كمىا يعمىل القاوىد  تىىباالة بىىين الأمىىد مىىن الاقىة المويتأكىتدي بىه ، كمىا يشىىرف على  أمىوك اجماعىة  وذ ا يقالمتفاعل والني كاىل نمى
العىدواعىىىية    ،عىىىن الأ ىىالين النفسىىي للأمىىراا وابتعىىااه  وتحقىىىيد الأمىىى  الىىدكقراطي علىى  أن تسىىوا كوح الىىوا والتفىىاهف بينىىه وبىىين الأمىىراا  

 (2)راا .والتسىلسية بإلغىاء  أي أ ىر لو ىوا المسامة الا تماعية بينىه وبىين الأمى
 لوب القيااي الدكقراطي أيصا ، المشاككة م الت سيط والتفاعل السوي ) الإلىابي والمتىوامن ( والتنىامس البنىاء  ومن  صاو  الأ  

  القاوف بىين أعصىاء المنةمىة أو التنةىيف  أمقيىا وعمىوا  ، وكىنلي ويىوح الأهىداف والأاواك بالنسىبة للأتىناف العاملىة ، كمىا يتميىز
 (3)ي واجماعي .ار وبروم كوح المبااكر عل  المستو  الفالمتباالة   الدكقراطي بعملية الاتصال الأ لوب

ماعيىىة بينىىه وبىىين مروو ىىيه  مالقاوىىد الىىدكقراطي هىىو ذلىىي  القاوىىد الىىني يعمىىل  علىى  تنميىىة اج ىىوا التعاوعيىىة و لىىد كوح العمىىل اج    
 (4).  وموظفيه

تقس على  عاتقىه م مىة تحقيىد    علاىا  الإعساعية مس موظفيهلوب ال" ولني يتمنن القاود الدكقراطي أن يحقد غا ته م مماك ة أ 
باع  ليىىه أن لا يىىد ر   ىىدا للعمىىل علىى  إ ىى  عاكل ف و اولىىة إلىىاا حلىىول  هىىا    التىىآل  والتعىىاون بيىىن ف ، وتف ىىف مشىىاعرهف ومشىى

 (5)"حا اتهف الاىتصااية والنفسية والا تماعية .
نىىون وا قىىىا مىىىىن تصىىرماته ، يتقبىىىىل الاعتقىىىىاا  ويدكقراطىىىىي أعىىىه  يعىىىرف ىىىىدك  عفسىىىىه  القاوىىىد الىىىىني يستعىىىمل النمىىىط ال  زا إن مىىىن ميىىى
ن مروو يه ، عىاالا م  معاملاتىه  هىىف بتدسىس مشاعرهىىف تجىىىاه ىيااتىىه ، يعتىىا بقصىىا هف ويتعىاون مع ىف على  إلىىاا  ىالمويىوعي م

 الحلول المجدية لى ا مىي إطاك العمل الوظيفي .
باع ا ، وثىىال الحىوامز  ة حا يىاتهف وإ ىاار الدكىقراطية أن تحقىد اك ة عالىية مىىن امىىس المسؤولىىين  إلى العمىىل اون تلبيىىيللقىولا كىنن 

باع الحا ا  الإعسىاعية ، وهىنا يىىتسل، مىىن القاوىد تف ىف الحا ىا  الملدىىة لىدي ف وحفىزهف أيصىىا مىىن  ل لإ الالابىية إحد  الو ىاو
 مز  ديىدر وغى  مو ىوار أتىلا ، وبصفىة عامىة تشىىمل الحا ا  الإعساعيىة للعاملىين  لا ة صموعىا  هىي : ىلال  لىد حوا

 (6)الحا ا  النفسية،  الحا ا  الا تماعية.،الاىتصااية الحا ا   
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 وتة ر عتاوع الأ لوب الدكقراطي  م النواحي التالية :
مىىن الاقىىة المتباالىىة ،      ىىوا  راوىىد ، مالمنىىال الىىدكقراطي يو ىىد  صىى ف وبيىىن ف وبىىين البع  امىىن حيىى   الاقىىة المتباالىىة بىىين الأمىىرا

ب  التلقاوي بين الأمراا بعص ف البعد وبين ف وبىين القاوىد ، ميعريىون عليىه مشىنلاتهف وأ ىراكهف وحىرص الأمىراا الحصىول  والت او 
 أكار وتنمر أىل . عل  التقدير من بعص ف البعد ،وهننا مالمنال الدكقراطي ينسوي عل  وا

بىىىل هنىىىا   ىىىعوك  بالقلىىىد    أي  ىىىعوكيتصىىىح ميىىىه    ي لاالىىىدكقراط أمىىىا مىىىن حيىىى  السىىىلو  الاعفعىىىالي الملاحىىىظ، مالأ ىىىلوب    
 النفسية.بالا تقراك والراحة  

عىا  (  لفىترا  ىصى ر عىن بعىد الا تمايتغيبىوا  مىد الىرواا م جميىس النىوااي أن  ومن حي  تر  الرواا للنااي أو المنةمة ثامىا ) تع
،كمىىا أن النشىىان م غيابىىه مسىىاو  للنشىىان م حصىىوكه،  م حصىىوكه    للعمىىل  ، مناعىىة النتي ىىة أن العمىىل م غيىىاب القاوىىد مسىىاو 

أمىىىا مىىىن تحيىىىة السىىىلو  الا تمىىىاعي ، مالأ ىىىلوب الىىىدكقراطي ية ىىىر عنىىىه و ىىىوا إ ىىىاكا  وا وايىىىدة بىىىين الأعصىىىاء م  ىىىلوك ف  
 (1)من الفرا .الا تماعي والشعوك بالى " نحن " أىو  

.  "القيىىاار بحىىد ذاتهىىا يىىرب مىىن السىىلو  الىىدال علىى  التفاعىىل المتبىىاال بىىين مىىن يتىىولى القيىىاار م المجموعىىة وبىىين أعصىىاو ا كنىىل    "
 حةه.علاوهو ما (2)
وىىىد  نا  طريقىة غى  عمليىىة وىليىل طاول ىا ، هىويىر  بعىد النتىاب م الإااكر أن أ ىلوب  المشىىاككة أو الا تشىاكر ركاء المروو ىين ،    

  تنةىىىيف وعليىىىه كم ىىىرج مىىىن هىىىنا التنىىىاىديىىىؤاي الاهتمىىىام الزاوىىىد م كعايىىىة كغبىىىا  المىىىوظفين يىىىركا  سىىىميا بالمصىىىا  الأ ا ىىىية لل
يعتمدون أن أمصىل القىاار هىف أولئىي الىنين يرعىون اهتمامىا معىدولا بشىؤون العىاملين ويركىزون م ذا  الوىىة اهتمىام ف على   ى   

 (3)العمليا  الإعتا ية . 
 الس ط الأوتوقــراط    -14-2

ظىىل هىىنا الأ ىىلوب القيىىااي ، تتركىىز السىىلسة م يىىد القاوىىد وحىىده ، م ىىو  الىىني يت ىىن القىىراكا  بنفسىىه اون  أن يشىىر    م        
مروو ىىيه ، وهىىو الىىني ينصىىف أعمىىال الأمىىراا الىىنين يعملىىون تحىىة ىيااتىىه ، ومىىن هنىىا مىى ن القاوىىد ي ىىتف بصىىمان طاعىىة الأمىىراا ولىىيس  

  (4)رية  م ا تياك العمل أو المناىشة  أو إبداء الرأي .للأمراا ح
ويتدىىتف علىى  القاوىىد الا ىىتبدااي أن يةىىل  ىىوك اعتبىىاه اجماعىىة ، وي ىىتف بصىىمان طاعىىة الأعصىىاء ، ويسىىىوا م القيىىاار الأوتوىراطيىىة  

 ىىة وا سىىة والنشىىان تحديىىدا كليىىا ،  المنىىىال الا تمىىاعي الىىدكتاتوكي الا ىىىتبدااي الاكغىىامي التسىىلسي ، ويحىىدا  القاوىىد بنفسىىه السيا
  مىس اجماعىة ا ىتراكا معليىا إلا حىين يعىرض عمىلا  تر وكلي  سوا  العمل ، ويحدا عوع العمىل الىني اىت  بىىه كىل مىرا ، ولا يشى

مىىن الأعمىىال كنمىىوذج ، ويعسىىي أوامىىر كاىى ر تعىىاكض كغبىىة اجماعىىة ، أو توىىى  عشىىان معىىين هىىا تحىىل  ل ىىا كغبتىىه ، أمىىا  إذا غىىاب  
 . (5)أن يعوا  لروح المعنوية ها ويتوى  النشان إلىالقاود حد ة أممة  ديدر ىد تؤاي إلى انحلال اجماعة أو اهبون با
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وهو بنلي  يصس عفسه مويس أو موى  المتدنف م كل أعمال اجماعىة الىتي لىن ينىون هىا عنىه غىى م هىنه الحالىة ، إلا أن هىنا  
يقلىل الاتصىال بىين الأمىراا ومىن    باعسىد، القاوىد أا  ذلىي إلى أممىة كمىا أن هىنا الأ ىلو   الموى  له مسىاوئ ، منمىا ذكىرت  إذا

 (3)  ي بط بمستو  الروح المعنوية ،متنون القدكر عل  موا  ة اه وم وتحمل العناء .
أاار يىىتدنف بوا ىىست ا  الرسميىىة كىى  عرم ىىا  مىىد متدىىي  هىىي ىيىىاار كيىىل القاوىىد مي ىىا إلى ا ىىت دام السىىلسة  كمىىا  والقيىىاار الأوتوىراطيىىة

صغط عل  مروو ىيه لإ بىاكهف على  تنفيىن عمىل معىين ، بالإيىامة لنىون هىنا القاوىد مسىتبدا أو)متدنمىا( م كىل القىراكا  وهىو  ي
لا ياىىد م ىىىدكا  وم ىىاكا  مروو ىىيه ممىىا يسىىاهف م اما ا كوح الشىىي والريبىىة م العىىاملين معىىه ، وبالتىىالي بعنىىس هىىنا الأمىىر علىى   

 التوتر والقلد كما أعه ينس، كل نجاح  المؤ سة كوح 
لنفسه ولأ لوبه م اكاتهف وإمناعياتهف ويست دم مع ف أ لوب القور بالت ديد بسىراهف مىن العمىل وا صىف مىن مرتبىاتهف و)يسىت دم  

 (4)مع ف أ لوب القور ( ويت ن ىراكاته بناء عل  أ س مزا ية غ  مويوعية ولا تتفد مس الصا  العام للمؤ سة .
ميز القياار الا تبدااية با تمىاع السىلسة المسلقىة م يىد القاوىد الا ىتبدااي م ىو الىني يصىس  يا ىة اجماعىة وير ىف أهىدام ا ،  وتت

وهىىو الىىني يفىىرض علىى  الأعصىىاء مىىا يقىىوم بىىه مىىن أعمىىال ،كمىىا أعىىه يحىىدا العلاىىىا  الىىتي تقىىوم بيىىن ف ، وهىىو وحىىده الحىىاكف والحنىىف  
 (5)لأعصاء اعتمااا كليا عليه .  ومصدك  التواب والعقاب ، ويعتمد ا

 (6)ا تيين:كما أن القياار التسلسية بدوكها تقوم عل  الفريين 
 لا أ ر للعلاىا  الإعساعية م صال الأعمال.   -
  –وغىى  متعىاوعين لىنلي م ىىف    ، وهىىف كسىالى : ي تمىون اعفسى ف    كيىل معةىف النىا  بسىىبع ف إلى الاعتمىاا على  غى هف  -

الإااكر    للى إااكر وإلى كىابىىة ىويىىة مىىن ا ىىاكج ، حفىىظ للنةىىام ، وىىىد عبعىىة الإااكر التسىىلسية عىىن منىىرر ا ىىتغلا تىىا ون إ  –مريىىا  
 لنل مصااك الإعتاج وكىابت ا  علي ا ، آلا  ، طرق ، مواا  مالي ، ىور عاملة .

لنةىىىام وتحقيىىىد أهىىىداف  ويعىىىرف الىىىنمط الأوتىىىوىراطي اعىىىه ذلىىىي الىىىنمط الىىىني يسىىىتعمله المىىىدير بالتركيىىىز علىىى  العمىىىل وا  -
المؤ سىىة ، علىى  حسىىاب العلاىىىا  الإعسىىاعية  م العمىىل ، حيىى  يعتىىبر مروو ىىيه صىىرا منقىىدين لتعليماتىىه وأوامىىره بىىدون مناىشىىة أو  

 إبداء الرأي " والقاار من هنا النوع يت نون من  لست ف الرسمية و يلة تحنف وأاار مقط ، تدكا بمو ب ا كل المساول التنةيمية
 (1)راو ف الش صية ، ولا يألون   دا م حمل مروو ي ف إكغام ف عل  تحقيد أهداف التنةيف وغا ته .بتعا ل 

 خصائص الس ط الأوتوقراط   -14-1-2
ويعتقىىد أن التىىواب )العقىىاب ( المىىااي وحىىده هىىو الىىني    الأعصىىاء،إن القاوىىد المسىىتبد لىىه ىىىدك ىليىىل مىىن الاقىىة م القىىدكا   

 (2)عقاش.وامر لتنفين من اون  يحفز النا  للعمل ويصدك الأ
ويتميىىىىز الأ ىىىىلوب الأوتىىىىوىراطي بالتمركىىىىز السىىىىلسة والنفىىىىوذ وأ ىىىىن القىىىىراك م مسىىىىتو  واحىىىىد والسىىىىيسرر علىىىى  الإتبىىىىاع ، كمىىىىا عغىىىى   
إ ىىىىتراتي يا  المنامئىىىىا  والعقىىىىوبا  ايناميىىىىة الفعىىىىل لىىىىد  القاوىىىىد ، وتة ىىىىر كوح التنىىىىامس بىىىىين أعصىىىىاء التنةىىىىيف ، ممىىىىا يىىىىؤاي إلى  

م   صىىية بعىىد الأعصىىاء ، ممىىا لعىىل الاتصىىال  هىىا بسىىا و امىىا وعلىى   ىىنل أوامىىر ، كمىىا ية ىىر الت مىىيش المسلىىد    ايىىسرابا 
 

 .340 مد  موا الم دلي :مماك ة م نة ا دمة الا تماعية م كعاية الشباب ،مر س  ابد،ص (3)

 .  162-161مصسلح إااكي، مر س  ابد ، ص 766  مد متدي :  (4)

 .371الرحمان عيسوي : اكا ا  علف النفس الإ تماعي ،مر س   ابد،ص  عبد (5)

 .254عبد الفتاح حسن  :الإااكر العامة ، مر س  ابد ،ص  (6)

 .100مر س  ابد،ص  حسن إبراهيف وعبد العاطي أحمد الصياا: البناء العاملي لأنمان القياار التربوية وعلاىة هده الأنمان بالريا الوظيفي ،  (1)

 . 56، ب   ، الأكان ، ص 1شام يحي طال، : اليل  التدكي، القيااي ،  لسلة التنمية  البشرية، نه (2)
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للأعصاء أ ناء الت سيط أو م عملية التدويل التنةيمي ، وىد تنشأ بعد الأمراض النفسىية لىد  الأتبىاع تحىة ظىل  هىنه القيىاار  
 ىىؤون تهمىىه هىىو بالدك ىىة الأولى ، أو أن ينتىىاب الفىىرا عىىدم الأمىىن التنةيمىىي    م  أو هىىنا الأ ىىلوب عتي ىىة لعىىدم مشىىاككة الفىىرا ذاتىىه

عتي ىة ج لىىة بدك ىة التصىىامن اجمىاعي لىىد  بقيىة الأعصىىاء ، حيىى  يسىع  القاوىىد م ظىل القيىىاار السىلسوية إلى  لىىد   صىىيا   
 (3)طفيلية لد  بقية الأعصاء تهدا التدنف م مص هف أ ناء العمل .

اول  و ا لاف إما بعدم الا تماع إليه أو بعدم السماح به ، وهو عندما بمدىوه لا يقصىي عليىه نهاويىا ولنىن  والقاود التسلسي  يح
.ومىن مميىزا   (4)ايفه مدس، ، وهو ينةر إلى صموعة العمل التابعىة لىه كوحىدر إعتا يىة واىتصىااية  والمروو ىين كمصىااك للإعتىاج  

ا بالغا على  الانجىاما  وي ىدف مىن وكاء ذلىي إلى تحسىين مركىزه الىوظيفي وتوطيىده ، وم  هنا النوع من القاار " أنهف يركزون اهتمام
تعامله مس موظفية ، وينىون هىنا القاوىد  ىديد المىرا  ، لا بالمشىاككة م اتخىاذ القىراكا   ولا يقىيف للعلاىىا  الإعسىاعية مع ىف ومت ،  

 (1)ولا ولا ىور إلا السمح والساعة .ويبدو التنةيف وكأعه عرض ك ل واحد بقيمة الأمراا ليس هف ح
   ائ  الأسلوب الأوتوقراط   -14-2-2

لعىىل الأمىىراا أكاىىر اعىىتمااا  الأتىوىراطي  بعصىى ف بعصىىا وبىىين القاوىىد عىى د أن المىىنال  المتباالىة بىين الأمىراا  ممىن حيىىة الاقىىة  
ه إلي ىىىف للدصىىىول عىىىل  التىىواب وتجنىىىبا للعقىىىاب ، ولا ينىىىن هنىىىا   عىىل  القاوىىىد وأكاىىىر ثلقىىىا  لىه و يعىىىا جىىىنب اعتىىىباهه ولفىىة أعةىىاك 

 .القاوىد  ىو مىن الىاقة المتباالىة لا بيىن الأمىراا ولا بين ف ولا بىين القاوىد ، ويبىدوا أن الأ لىوب الأوتوىىراطي  الىد كراهيىة نحىو 
وىىىىىراطي يسىىىىوا مىىىىيه الشىىىىعوك بالصىىىىد والإحىىىىبان وبالتىىىىالي   أمىىىىا مىىىىن حيىىىى  السىىىىلو  الاعفىىىىعالي ، منىىىى د أن الأ ىىىىلوب الأوت  

 القىلد وعىدم الا تقىراك وحىدر السبس و انخىفاض الىروح المعىنوية اجمىاعة .
عىىىل  العمىىىل المستىىىمر أ نىىىاء حصىىىوك القاوىىىد مقىىىط ، إلا أن العمىىىل يىىىتأ ر     نجىىىد أن الأعصىىىاء أىىىىداك مىىىن اجماعىىىا  الأ ىىىر 

ويتميىىز    صاء  أمىا مىن تحىىية السىىلو  الا تمىىاعي ميتىىميز هىىنا الأ ىىلوب بالعىىدواعية بىىين الأعىى  رامهلقاوىد ويىتوى  مىس اعصىإذا تىأ ر ا
، علاحىىىظ أن هىىىنا الأ ىىىلوب يىىىؤاي إلى عىىىدم ثا ىىىي  (2) اك وع ىىىزهف عىىىن القيىىىام بعمىىىل تعىىىاوني   ري، وكاىىىرر الشىىى لوك ىىىىف بالتىىىى

 وظ وك كوح التعالي بين ف ..   اجماعة و يسرر البعد عل  الأ ر 
أما أهداف اجماعة م ظل هنا النةام ملا تنون وايدة م أذهانهف ، كما أعىه يحىاول أن يقلىل مىن مىرص الاتصىال بىين    

 (3).الأعصاء وبنلي لا تو د ثا ي ىوي بين أعصاء جماعة ولنلي  رعان ماعفرن عقدها إذا تغي، القاود أو ا تف   
الأبىىدان ويحمىىل م طياتىىه بىىنوك  الىىرمد عنىىد المروو ىىين ،    تقشىىعرهلىىة أن أ ىىلوب الأوتىىوىراطي م القيىىاار ،  وكمىىا ىىىد يبىىدو لأول و 

ويترت، عليه آثاك  لبية م العمل لمناماته السباوس الإعساعية  لد  العاملين م التنةىيف غى  أن بعىد الدكا ىا  كشىفة عىن عتىاوع  
  المواى  معينة تقتصي الصروكر أن لا مناص من الل وء إلى تسبيقية .إلابية لمماك ة هنا الأ لوب م التسبيد ، وم

العىاملين  ميىه تة ىر الحا ىة  " مفي   لال مترر الأمما  أو م ظل الةروف الساكوة التي ىد تهدا  ىلامة التنةىيف ، وكياعىه ومصىا   
هىىو  ىى  عىىلاج ت ىىح لموا  ىىة تلىىي       يوىراط لمماك ىىة الحىىزم والشىىدر لحسىىف الأمىىوك  ىىريعا ، وينىىون حينئىىن الأ ىىلوب الأوتىى  الملدىىة

 (4)الةروف الحر ة .  
 

 . 107مصيل اليلو وآ رون : إ نالية المشاككة الدكقراطية م اجامعة اجزاورية، مر س  ابد،ص (3)

 . 254عبد الفتاح حسن: مباائ الإااكر العامة  ، مر س  ابد، ص (4)

 .232: الإااكر م الميدان الر يي ، مر س  ابد ،ص ي وعصام بدويحليف المن   (1)

 .313-312حامد عبد الزهران   : علف النفس الإ تماعي ،مر س  ابد ،ص (2)

 . 371عبد الرحمان عيسوي : اكا ا  علف النفس الإ تماعي، مر س  ابد ،ص  (3)

 . 119مر س  ابد.ص ..وعلاىة هنه الأنمان بالري  الوظيفي ،حسن إبراهيف وعبد العاطي أحمد الصياا: البناء العاملي . (4)
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بعد المفنىرين الإااكيىين على  الىنمط الأوتىوىراطي  م القيىاار لاعتقىااهف أن القاوىد مىن هىنه الفصىيلة يتفىاه  م إنجىام الم ىام   يتبى
و كىىىا ز أن :" تسبيىىىد     ي يعتمىىىد كىىىل مىىىن كىىىاكسىىىتو  الإعتىىىاالمالقياايىىىة ا اتىىىة لىىىز ار المعىىىدلا  م المسىىىتو   الإعتا يىىىة ، وعلىىى   

الأ لوب الأوتوىراطي م الإااكر يؤاي إلى انخفاض الروح المعنوية للعاملين م التنةيف ، وبالتالي يتولد عن عشوء ماىل هىنه الحالىة ،  
ف  وتىىوىراطي تتولىىد عىىن "، مالعىىاملين م ظىىل النةىىام الأ   (1)مصىىاعفة م تىىدهوك معىىدلا  الإعتىىاج ،و عرىلىىة  ىى  العمليىىا  الإااكيىىة

ومقىىدان كوح التعىىاون ميمىىا بيىىن ف ، يصىىاحب ا عىىدم الىىولاء للقاوىىد ويحىىدو بالناىى ين مىىن ف إلى    مشىىاعر السىى ط والتىىنمر مىىن العمىىل  
 التغي، عن العمل أو تركه كلية مما يؤاي إلى  عق   حاا م النفاءا  الإااكية .

م كامىىة المسىىتو      ا وتصىىبح مخاطرهىىا  ديىىة علىى   ىى  العمىىل  إن ماىىل هىىنا الويىىس الماىىامم  ىىيتر  آثاك يصىىع، إتىىلاح 
 التنةيمية .

" يتصىىح مىىن تحليىىل مىىزا  ومىىا ىىىدم الأ ىىلوب الأوتوىراطيىىة  م القيىىاار أعىىه كىىان أكاىىر ملاومىىة لىىلإااكر م الع ىىوا المايىىية ، حيىى  أن  
ي ىا آعىنا  لم ينوعىوا على  اك ىة عاليىة مىن المسىتو   التنةيما  ىدكا  لم تنن معقدر أو ي مة كما عليه الحال اليوم ، والعىاملين م

م ن القياار الأوتوىراطيىة يصىع، تسبيق ىا م الإااكر التنةيمىا   عنس الحال م عصرت الحاير    ، (2)العلمي والتقدم التننولو ي 
مؤىتىا م مواىى  معينىة ،    ةاطيىالحدياة الص مة ، ذا  السبيعة النفسية والإعساعية المعقدر ، وهنا إن  ىام الصىلاح مماك ىة الأوتوىر 

 العمل بها م ظل الإااكا  الحدياة .  يستساغ  لنن لم يعد 
 الس ط الفوضوي )اير اا  اهل (  -14-3

وم هنا الأ لوب يتص  اجو بالحرية التامة ، حي  يىتر  القاوىد لل ماعىة حريىة اتخىاذ القىراكا  ولا يشىتر  م المناىشىة أو التنفيىن  
إلى حىى، القاوىد الفويىىوي ، بعنىس القاوىىد الىدكقراطي الىني يتمتىىس بحى،  اجماعىىة ، كىنلي تنىىون جماعىة أىىىل  ولا كيىل الأعصىاء  

، وية ىر م هىنا الأ ىلوب القيىااي ىاوىد اجماعىة غى  مناىرر بوا باتىه ، لا يىؤاي  (3)عدوات وأكار تعىاوت ىابليىة لتدمىل المسىؤولية  
ه اوك  معلي م الت سيط أو التنفين أو التو يىه أو المراىبىة و ىواه م اجماعىة كعدمىه  إلا اوكا  نليا م اجماعة وبالتالي لا يو د ل
 ، لنا تنون اجماعة م حالة من الفوي  .
إلا م  طلبوا منه ذلي وم أغل، الأحىوال مىا ينىون وتىل إلى مركىز القيىاار بحنىف    اوالقاود الفويوي لا يقوم بتو يه  لو  الأمرا

 (4)ينون لديه م اكا  ىيااية .  م اكته الفنية اون أن 

تر   مالقيىىىاار هنىىا تىىى    علىى  أنهىىىا ىيىىاار تىىىر  أن علىى  كىىىل مىىرا أن يعمىىىل مىىا يىىىراه منا ىىبا    ةويعرم ىىا  مىىد متدىىىي أي القيىىاار الفويىىىوي
لمروو ىىين حريىىة تصىىري  الأمىىوك مىىلا يو ىىد عةىىام ولا مسىىؤوليا  ولا أهىىداف مالنةىىام غىى  مو ىىوا والمسىىؤوليا  لأهىىداف مالنةىىام  ل

 (5) مو وا والمسؤوليا  غ   دار واهدف غ  وايح .غ 

اهل ، حيىى  يعسىىي القاوىىد مروو ىىيه حريىىة  هىىو الىىنمط الىىني يتصىى  بالتسىىوحسىى، حسىىن إبىىراهيف حسىىان مىى ن الىىنمط الفويىىوي "  
مىىن تحمىىل  كبىى ر م مماك ىىة أعمىىاهف بإعفىىراا م حىىل  المشىىنلا   الىىتي تىىوا   ف . أو السىىلبية م موا  ىىة المشىىنلا  ، والت ىىوب  

 (6).المسؤولية ومتابعة المروو ين  

 
 .241: القياار م الميدان الر يي ، مر س  ابد ،ص حليف المن ي وعصام بدوي (1)

 .212مر س  ابد.ص حسن إبراهيف وعبد العاطي أحمد الصياا: : البناء العاملي ...وعلاىة هنه الأنمان بالري  الوظيفي، (2)

 . 262أبو النيل : علف النفس الإ تماعي اكا ة عربية وعالمية،مر س  ابد،ص  موا السيد  (3)

 .169مصسلح إااكي،مر س  ابد،ص  766 مد متدي :  (4)

 . 80مر س  ابد، البناء العاملي ...وعلاىة هنه الأنمان بالري  الوظيفي، حسن إبراهيف وعبد العاطي أحمد الصياا: ( 6)   (5)

. 
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تت ىن القىراكا  حيى  يتميىز    : " يتر  جماعىة العمىل تحىدا الأهىداف و يتر  الأموك بلا تو يه أو كىابة حي نوهنا النوع من الأنما
 (1)"  تاح،  هنا النمط بالتسامح والسلبية ،والوا وتر  ممام المبااكر ، ويع  اجماعة لأن المسؤوليا  غ   دار

 خصائص الس ط  الفوضوي  -14-1-3
وم ويىس أهىدام ف    تباع أو المروو ىين اك ىة عاليىة مىن الا ىتقلالية  م القيىام اعمىاهف  إن هنا النمط من القياار كنح الأ

ا اك يىة مقىط ،    وم تحديد الو اول اللاممة لتدقيق ا ، ويقوم القاود بتزويد المروو ين بالمعلوما  والعمل كو يلة إتصال مس البيئىة
اعىىه أعىىه ىليىىىل الاتصىىال بالأمىىراا والتفاعىىىل  أهىىىداف لإتب  قىىوم بتدديىىد أي  ايىىة يىىىعيفة ، ولا يوالقاوىىد اللبيىىدكالي  قتىىىه م ىدكاتىىه القيا

 (2).مع ف 

تىىه أن كىىنح  ومىىن أهىىف المميىىزا  الىىتي اىىت  بهىىا أ ىىلوب القيىىاار الحىىرر ، أن القاوىىد م هىىنا النىىوع مىىن الأنمىىان الإااكيىىة يتبىىى مبىىدأ غاي
أكىىىبر ىىىىدك مىىىن الحريىىىة لمروو ىىىيه م مماك ىىىة عشىىىاط ف ، والحريىىىة م عمليىىىة تىىىياغة القىىىراكا  الإااكيىىىة وتنفيىىىنها  بمىىىا يتفىىىد  ومصىىىلدة  
التنةىىيف ، مالقيىىاار الحىىرر أو السليعىىة تصىىمف وتو ىىه السيا ىىة العامىىة ، ولنن ىىا تىىتر  عمليىىا  التنفيىىن وعىىلاج القصىىا  الإااكيىىة بيىىد  

 (3)لموظفين م التنةيف .المروو ين وا
مالقاود الحر يفتح باب  التفويد عل  مصراعيه م عملية الإااكية   يتبس أ لوب الاتصالا  المبا رر لشمل كامىة أعصىاء التنةىيف   

 (4)النين بدوكهف يتر  هف حرية العمل الإااكي يمن إطاك  السيا ة العامة التي كربها الإااكي .

  منىىه،إذا طلىى،    ءوب الفويىىوي تتميىىز بالحريىىة المسلقىىة ولا يتىىد ل مي ىىا القاوىىد م  ىىؤون الأعصىىاإذن مالقيىىاار ذا  الأ ىىل
 اهداف.وتبدو آثاك التفني الدا لي وعدم الا تقراك وغياب التنسيد لتدقيد   الوىة،كما تنار مي ا الفوي  ويياع  

   ائ  الأسلوب الفوضوي  -14-2-3   
ببي أن الاقىة المتباالىة  تنىون على  اك ىة متو ىسة أمىا مىن تحيىة السىلو  الاعفعىالي  ومما ينتع عن الأ لوب الفويوي التسى 

مىى ن مسىىتو  النمىىو متو ىىط ، وم حالىىة غيىىاب  القاوىىد ينىىون العمىىل والنشىىان م المنةمىىة أكاىىر مىىن إعتىىا  ف العىىااي ،  أمىىا مىىن  
وبعىىد وبيىىن ف وبىىين القاوىىد وينىىون القلىىد والتىىنمر    تحيىىة السىىلو  الا تمىىاعي  ميتميىىز بالاقىىة المتباالىىة  والىىوا بىىين الأمىىراا بعصىى ف

بدك ىىة متو ىىسة ، ويعمىىل بعىىد الأمىىراا بساىىىة كبىى ر وبعصىى ف ىىىد لا يشىىاك  م النشىىان الا تمىىاعي مسلقىىا ويتقىىدم النشىىان بسريىىد  
 الصدمة .

 اهتمىىام القاوىىد م القيىىاار  " وتتل ىىى  النتىىىاوع التىىىي كىىىنن الحصىىىول علىىىي ا ، م أن أعصىىاء اجماعىىة ىىىد أظ ىىروا حا ىىة وايىىدة إلى  
 .الحرر والمشاهلة وكان وايدا أعه م عساق القياار الحرر تبدي  يئا من المشاعر  العداوية ومةاهر القلد "

    

 

  

 
 .71،مر س  ابد،ص: تسبيقا  الإااكر الرايية ...مراكز الشباب مفتي إبراهيف حماا   (1)
 . 57هشام يحيى طال،:  اليل التدكي، القيااي، مر س  ابد ،ص  (2)

 . 62حسن  لتو  وحسن معوض :التنةيف م التربية البدعية والر يية، مر س  ابد ،ص  (3)

 .249مر س  ابد، ص حليف المن ي وعصام بدوي :الإااكر م الميدان الرايي ،   (4) 
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  قد الأسلوب الفوضوي  -14-3-3
اطيىة ذو اتجىاهين  والدكقر   إذا كان م الأوتوىراطيىة وحيىد الاتجىاه أي مىن القاوىد ضعف اتتصال بل القائد والأعضاء : -

م عىىىه م الأ ىىىلوب الفويىىىوي ينىىىاا  لا يشىىىعر بو ىىىواه ، والنتي ىىىة لا  اولىىىة مويىىىوية العمىىىل والتىىىأ   م انجىىىامه وعىىىدم الريىىىا بىىىين  
 الأعصاء م كا  من الحالا  .

الىروح المعنويىة    أىرب إلى القياار الدكقراطية مى ن     -كغف عساق يعف ا    -إن القىاار التسببية  تذبذب الروت ااعسوية :   -
تنىىون بىىين تنبىىنب م الاكتفىىاع الانخفىىاض ، مترتفىىس لتنىىوين الحريىىة المعسىىار لل ماعىىة تسىىاعد كاىى ا علىى  الشىىىعوك  الإعسىىىاني والريىىا  

لا أن هنه الروح المعنوية لا تبق  ااوما م مسىتو  واحىد ، عةىرا لغيىاب التشى يس  إعن العمل و لد الإبداع والتعاون بين الأعصاء  
 نقد المويوعي .أو ال

: علاحىظ غيىاب مشىاككة القاوىد م الأ ىلوب الفويىوي ، وهىنا مىا لعىل  الا ت ىااا  الصىااكر عىن  ضعف ال س يق  -
أعصاء اجماعة تتباين مما يىؤاي تشىتة اج ىوا ويىياع الوىىة ، وتحقيىد الأهىداف يتسلى،   ىدا كىبرا ووىتىا كاى ا وبالتىالي مفقىا   

 (1)د والإتباع.  أكار ، وليس الإيال بين القاو
 اخ ياي دسلوب القيادة  العوامل الر تؤ ر في )دسلوب (  -15

إن مىىن أهىىف العوامىىل الىىتي تىىؤ ر علىى  ا تيىىاك النمىىوذج القيىىااي هىىي عوامىىل تخىى  القاوىىد عفسىىه وأ ىىر  تخىى  المروو ىىين    - 
 (2)أعفس ف وثالاة تخ  الموى  والبيئة وهي :

الىتي يأ ىنها بعىين الاعتبىاك أي ىاوىد مىد  تحمىل المروو ىين المسىؤولية ومىد   إن من الأموك  العوامل الر تخص القائد :-
 إمنان الاعتماا علي ف م الموا  ة المواى  وذلي يعتمد عل  القيف التي يؤمن بها القاود )مشاككة المروو ين مالا (.

ا  ىىر إلى الاعتمىىاا م عمليىىة    مقىىد كيىىل الىىبعد المروو ىىين إلى الا ىىتقلالية وكيىىل الىىبعدعوامــل ت علــق ياارؤوســل :    -
 اتخاذ القراك .
ظروف البيئة ها إلا الأ ر النبى  م إتبىاع نمىط ىيىااي إذ لا يسىتسيس القاوىد أن يندىرف عمىا  اعتىاا    ظروف البيئة :  -

 إتبىاع نمىىط  عليىه المنةمىة مىىن الىنمط ىيىىااي ، كىنلي موىىىس المنةمىة اجغىىرام  أو كىبر ح م ىا وعىىوع اجماعىا  كاىىل عىاملا م مىىا م
 ىيااي معين .
أما الموى  م و يؤ ر عل  إتباع نموذج ىيىااي معىين ، مى ن  مواىى  الأممىا  لا تشى س القىاار على  المشىاككة   ااوقــف :-
 المروو ين .
 ىوع لمشىاككة  اون الر   إتىداك القىراككما أن الصغون والحا ة الملدة لاتخاذ القراك ىد ثيىل بالىرويس إلى الاعفىراا م    الزمنية:الصغون 
 اجماعة.
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 طرلح تغي اتجاهاد اارش ل للقيادة    -16
إن عملية تغ  الاتجاها  لد  المر دين لمنات، القياار م تدكيب ف عل  العلاىىا  الإعسىاعية ليسىة عمليىة  ى لة ، أو كنىن أن  

ا  وو  ىىا  عةىىرا ألف ىىا ، والأ ىىن ا ىىر   تىىتف م يىىوم أو ليلىىة بىىل إنهىىا عمليىىة مسىىام عفىىس تقتصىىي مىىن الفىىرا التنىىامل عىىن الاتجاهىى
 ديىىدر لم يألف ىىا ، بىىل كاىى  ينىىون تغىى  الاتجاهىىا  الأ ا ىىية للفىىرا بماابىىة اعىىاار لبنىىاء   صىىية ا ىىرها ، لىىدم مناىى  ا مىىا تىىرتسف  

 (1) اولة هنا التغي  بمقاومة عنيفة من الفرا بين طرق تغ  الاتجاها  .
ــة :- الىىتي يعقب ىىا ىىىراكا  جماعيىىة تىىؤاي إلى تغىى  اتجاهىىا  ىويىىة لىىد  النىىا   حىىين تتغىى   إ ن المناىشىىة    ااساقشــة الج اعي

:وهي أن يقىوم الفىرا بتمايىل اوك الىرويس أو    تم يل الأدواي  -وتقل مقاومت ف لتغ  اتجاهاتهف.   امعاي  اجماعة ، تتغ  معاي  الأمرا
 نحو تاح، الش صية التي كال ا. عامل أو مسؤول وذلي م ثايله اون أن يشعر بمشاعره الحقيقية

معوعة المر ح الا تبصاك م عفسه : بمعرمة الفرا حقيقة اتجاهاته  السيئة وأ رها م  لوكه نحىو ا  ىرين مي لىد م عفسىه الىدامس إلى  
 تغ ها ، أي معوعة عل  أن يف ف كي  ينشأ هنا الاتجاه لديه ، وم أية ظروف ينشأ .

إن الفىرا يسىقط اتجاهاتىه نحىو عفسىه على  النىا  وىىد يىؤاي إلى تغى  إتجاهىا  الفىرا نحىو   ه :تغي اتجــاه الفــرد فــو  ف  ــ-
 عفسه عن طريد العلاج النفسي يؤاي إلى تغ  إتجاهاته نحو  ا  رين ، أي احترام ف وتقبل ف .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 .04،ص  1994،ب و  ،1ف النفس الا تماعي ،اكا ا  عةرية وتسبيقية ،ااك الفنر العربي ،نمؤاا حيدك : عل (1)
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 ( 1).ال لا ة(: يوضح الفرولح بل الأسالي  القيادية  01جدول يق:)

 
 .  218، ص 2002،النوية ،  1 مد طاكق السويدان وميصل عامر با راميل: تناعة القاود ، صموعة الإبداع ، ن (1)

لإيغـام  دو الأوتوقراط  دو الـدن اتويي دو ا  بالأسلو  الديمقراط  )اتقساع  ( بالأسلو 
 اتس بدادي 

الأســـــــلوب الفوضـــــــوي دو الليــــــــبرالي  دو 
 ال  ببي )ايرية ااطلقة (

 ااساخ اتج  اع  :   -1
اكقراطية يسوا ميه إ باع حا ا  كل من القاود  
والأعصاء ويسوا الاحترام المتباال للدقوق وتحدا  

السيا ا  وا سط وأو ه النشان عتي ة للمناىشا   
ا  ، وتتنوع المسؤوليا  ، والعمل ااوما  اجماعية والقراك 

 ينون عل  ىراك جماعي. 
القاود يشتر  م المنامسا  اجماع ويش س الأعصاء   -2

علما بخسوا  العمل ااوما  واهدف الني  يسعوا إليه  
هي التي تحداه ، ويتر  لل ماعة حرية توميس العمل بين  

  الأمراا وينون مويوعا م منده أو عقده  للأمراا ،
ويش س النقد والنقد الناتي  وحين  يل أ إلى التواب  

 والعقاب ينون مويوعيا .  
الأمراا يشعر كل من ف ايية مسايته الالابية م  -3

تحديد أهداف النشان م التفاعل الا تماعي ، وعندما  
يحتا ون لمنشوكر منية يعرض القاود عدر اىتراحا  ويتر   

ة ا تياك كماق العمل  للأعصاء حرية الا تياك وهف حري
والأعمال التي يرغبون مي ا حس، ىدكاتهف وميوهف ، وهف  
أكار  تحمسا واعدماعا للعمل  ويفيد كل من ف حس،  
ىدكاته واجماعة أكار ثا نا وترابسا واواما والشعوك ،  

 بال" نحن " ىوي والروح المعنوية مرتفعة . 
 غيابه  إذا غاب القاود كان الإعتاج والعمل والنشان م-4

 مساو  للإعتاج والعمل والنشان م حصوكه . 
السلو  الا تماعي كيزه الشعوك بالاقة المتباالة والوا   -5

بعص ف بعد وبين ف وبين القاود   ا والت اكب بين الأمرا
ويسوا الشعوك بالا تقراك والراحة النفسية وينون الإعتاج  

 بإنجامه .   ءحس، ا سة المويوعية ويف ر الأعصا

 :   ااساخ اتج  اع   -1
اي ، إكغامي ، أوتوىراطي ،  اكتاتوكي : ا تبدا

 . تسلسي
وا سة والنشان تحديدا   بنفسه السيا ة القاود يحدا -2

كليا وكلي  سوا  العمل ويحدا عوع العمل الني  
اتصر به كل مرا ، ولا يشتر  مس اجماعة  أ راكا  
ي  معليا إلا حين يعرض عملا من الأعل  كنموذج ويعس

أوامر كا ر تعاكض كغبة اجماعة أو توى   عشان معين   
ها لتدل  ل ا كغبة ، ويسل  وك اعتباه اجماعة وي تف  

، يمن هنا العمل  عل     ءبصمان طاعة الأعصا
اعقسام اجماعة وتقليل الاتصال بين أعصاو ا لتدقيد  

 والعقاب بسريقة ذاتية .  ،ذلي ويست دم الوا 

ن أهداف النشان بل يحدا هف  الأمراا لا يعرمو  -3
 سور واحدر م الوىة الواحد ، ينقنون  سوا   

العمل بصوكر يصع، علي ف مع ا معرمة ا سور التالية  
أو ا سة الناملة وليس هف الحرية  م ا تياك ا تياك  

 العمل ، يعين القاود العمل وكماق العمل  
القاود حد ة أممة  ديدر ىد تؤاي إلى   ب إذا غا-4
لال اجماعة أو اهبون بالروح المعنوية ها ، ويتوى   انح

 النشان إلى أن يعوا .  
السلو  الا تماعي كيزه كوح العدوان والسلو    -5

الت ريبي وكارر المنامسة والسلبية والع ز واللامبالار  
ويزااا اعتمااهف عل  القاود ، ويسوا اععدام الاقة  

نب اعتباه القاود  المتباالة بين ف وبين القاود والسعي ج
للدصول عل  التواب ويت ن، العقاب ويسوا الشعوك  
بالصد والإحبان والحرمان والقلد الا تقراك وحدر السبس  

 وانخفاض الروح المعنوية . 

مويوي ،  :   ااساخ  اتج  اع-1
يتمتس ميه الفرا أو أمراا اجماعة والقاود  

 بحرية مسلقة كاملة اون يابط. 
يشاك  إلا أاه  القاود  ايد  لا  -2

بحد من المشاككة وإظ اك الا تعداا  
للمعاوعة والتصدية إذا  طلبة منه ،  

ويتر   ا بر للفرا  سدية لا يحاول بها  
تنةيف صر  العمل أو تحسينه ولا كنح  
 ولا يف ف وليس هنا  تواب أو عقاب . 

الأمراا هف حرية مسلقة م تحديد -3
   وكماق  ءالأهداف واتاكون الأتدىا

 العمل بحرية كاملة . 
إذا غاب القاود مقد ينون الإعتاج    -4

م غيابه مساو  أو اىل  أو أكار مما لو  
كان  مو واا حس، ظروف التفاعل  

 الا تماعي
السلو  الا تماعي يتميز ان   -5

الاقة المتباالة والوا بين الأمراا بعص ف 
بعد  وبين ف وبين القاود متو سة  

ة متو سة وبعد  والتنمر والقلد  بدك 
الأمراا يعملون مسلقا ، ويتقدم العمل  

 بسريد الصدىة . 
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 د ر ات  قال مف دسلوب إلى آخر  -17

ف ىاك عنيى   و اتىة م  الاعتقال من الأ لوب الأوتوىراطي إلى الدكقراطية أو الحرية المسلقة يترتى، عليىه م أول الأمىر اع  
على  مىا كىان  يشىعر بىه الأمىراا  ىابقا مىن كبى      حالة الأمراا  النين  بد هف ا صوع للنةام  الأوتوىراطي ، هىنا الاعف ىاك يىدلنا  

مىىن  وتىىوتر  ىىديدين ، إلا أن هىىنا السىىلو  لا يىىدوم طىىويلا ، بىىل يتىىأىلف مىىس المنىىال اجديىىد الدكقراطيىىة أو الحريىىة المسلقىىة ، ولاعتقىىال  
    (1)ة   إلى الأوتوىراطية مرر ثاعية ، يقابل بمعاكية  ديدر بعد تجربة الدكقراطية .راطية إلى الدكقراطية أو الفويويىىىىىىىىىىىىالأوتوى

يفىىىرض النةىىىام والسىىىلسة    والفىىىرا كمىىىا  وتدعيمىىىه،تنميىىىة    ععمىىىل علىىى أن    الىىىني لىىى،وهنىىىنا مىىى ن القيىىىاار الدكقراطيىىىة هىىىي الأ ىىىلوب  
م عىىه كىىنلي لا يسىىتريح إلى عىىدم و ىىوا أي تو يىىه بالمىىرر ، وعىىدم و ىىوا هىىدف يستر ىىد بىىىه ، مدا ىىة    ا ىىاكج.ليىىه مىىن  المفرويىىين ع

الفىىىرا إلى الحريىىىة تقابل ىىىا حا تىىىه إلى الصىىىبط م إطىىىاك المنىىىال الىىىدكقراطي ، مالقيىىىاار الدكقراطيىىىة ينبغىىىي أن تنىىىون و ىىىيلة لتدقيىىىد  
 أهداف اجماعة لا غاية م حد ذاتها .

  ح ىىىف الفىىىرا هىىىو عفىىىس ح ىىىف المشىىىنلة الىىىتي توىفىىىه أو تقيىىىه ، والفىىىرق بىىىين القاوىىىد الفاعىىىل والغىىى  ماعىىىل لا يتماىىىل م ح ىىىف  ويبقىىى
المشاكل  التي يوا   ا أي من ا بل كنن م مد  الفعالية التي يست ي، بها كل من ا لمشىاكله ، مالشى   غى  الفاعىل يتدىاكب  

ن ىىا لمشىىاكله مالشىى   غىى  الفاعىىل يت ىىاوب مىىس مشىىاكله ، بينمىىا يسىىت ي، القاوىىد  مىىس مشىىاكله بينمىىا يسىىت ي، بهىىا كىىل ويىىتعلف م
 الفاعل مس مشاكله ويتعلف من ا .
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 ة: ـــلاصخ
د  وهىنا مىا ينىون لىه السىب  متميىزر    انجىاما القياار الحنيمة هىي الىتي تنىون ىىااكر على   ىيىاار ا  ىرين ، مىن أ ىل تحقيىد   

   .المستقبلما  ينون عليه    عل  م ف   ااكرىيؤ ر عليه من مست دا  ، كما أنها تنون م م ف الويس وما  
  ماك ىة القيىاار ، تعتمىد لى  المعرمىة و التنةىيف و الحا ىة لمع  ة و  ىد إعسىاني متنامىل ومتبىاال مبىامالقياار هي طاىىة بشىري 

بىىه ، و عليىىه مالقاوىىد عليىىه أن ينىىون مىىىاهرا م     ىىتقلالية المنصىى، و العمىىل المسىىموح القيىىامعلىى  ح ىىف السىىلسة الممنوحىىة ومىىد  إ
،  بىىين الأنمىىان و الأ ىىالي، القياايىىة    الا ىىتلافو    م م ىىف العمليىىة القياايىىة  التنقىىل مىىن نمىىط إلى آ ىىر مىىن أنمىىان القيىىاار لمسىىاعدته  

  .نا ما  نعرمه م  الفصل الاانيوه وكي  كنن ا ت دام ا
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 أستاذ التربية البدنية و الرياضية:  -1
يقول سقـراط إن الأستاذ كالقابلة التي تساعد المرأة الحامل على وضع جنينها فالأفكار موجودة عند المتعلم على   

 الأستاذ توليد تلك الأفكار بطريقة الجدل و الحوار.
ث وعليه إن أبعاد العملية التعليمية هي ثلاثة: المدارس، الطريقة، الوسيلة إلا أن الأستاذ من أهم هذه الأبعاد الثلا

تتوقف نجاح المؤسسة التعليمية في تحقيق أهداف العميلة التربوية، فهو يلعب أكثر من دور في هذه العملية ويمكن الإقدام 
على أي تحسين في هذه العملية التعليمية تبدأ من اختيار الأستاذ و إعداده و تأهيله و تحديد المهام والأدوار المنوط به، إذ أنه 

برات و يديرها و ينفذها في اتجاه الأهداف المحددة لكل منها و هو أيضا أحد أطراف عملية الاتصال هو الذي ينظم الخ
البشري التي تفقدها الوسائل الآلية المستخدمة في العملية التعليمية، لهذا يجب أن يكون على دراية واسعة فيما يخص حصصه 

ع التلاميذ التفاعل معه بصورة جيدة و أن يدركوا علاقات إلى جانب حصيلة معرفية على المجالات الأخرى حتى يستطي
الترابط بين المجالات العلمية و فيما يلي سنحاول إبراز السمات و الخصائص و الأدوار و المهام و طبيعة عمل هذا العنصر  

تكون هناك توجيهات تربوية   الفعال في المجتمع وكذاك الواجبات الملقاة على عاتقه اثناء قيامه بالحصة التعليمية و في الأخير
حتى نستطيع الوصول بهذه الشريحة من المجتمع إلى حالة نفسية جسمية جيدة، إذ يكون هذا طبعا بتوفير المناخ الملائم للعمل 

 . تحت ظروف مناس
 

 صفات الأستاذ ذي التأثير الحسن و الأستاذ ذي التأثير السيئ: -2
 :  1يمكن تلخيصها في الجدول التال   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .140. ص    1970الحياة الصغيرة ومشكلاته اليومية. مكتبة الأنجلو المصرية.رمزية الغريب. العلاقات الإنسانية في    -1
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 الصفات    صفات ذي التأثير الحسن صفات ذي التأثير السيئ

وهي الصفات المبنية على العنف و 
الشدة و القسوة، الشرارة و الضرب، 

إثارة السخرية وعدم الرغبة في  
 التلاميذ. مساعدة   

وهي الصفات التي تتعلق بالمشكلة الوجدانية و 
العطف و العمل على مساعدة التلاميذ و المشاركة 

في حل مشكلاتهم، كما تشمل صفات أخرى: 
 الطرافة، المرح، البشاشة. 

الصفات 
 الإنسانية

تشمل التحيز و بث روح التفرقة بين 
التلاميذ والكذب و التحدث بالسوء  

 الزملاء. عن  

وهي صفات تتعلق بمبادئ الأستاذ ومثله واتجاهاته 
مثل العدالة، عدم التحيز و الانسياق في المعاملة و 

 الأخلاق الحميدة 

 الصفات الخلقية 

وهي الصفات المتعلقة بعدم العناية  
بالمظهر ولذلك اشتملت على صفات 

مثل غير مرتب، قبيح لا يهتم 
 بمظهره...إلخ. 

و الترتيب وحسن اختيار الملابس و تتعلق بالأناقة  
 الصوت المتزن و سماحة الخلق. 

المظهر العام 
 والشكل

تتعلق بعدم التمكن بمادته و عدم 
العناية بالطريقة و يبخل بمادته على 

 تلاميذه. 

تتعلق بتمكن الأستاذ من مادته وعنايته بإعداد 
الدروس و استخدام طرق تربوية تساعد على الفهم 

شيق في إلقاء لا يبخل بمادته على و أسلوب  
 تلاميذه. 

 التمكن من المادة 

هي الصفات المميزة للقيادة  
الديكتاتورية مثل السيطرة و التحكم 
و العناد و عدم احترم آراء الطلبة و 

 عدم قبول المناقشة. 

هي الصفات المميزة للقيادة الديمقراطية مثل احترام 
عض أنواع آراء الطلبة و الاشتراك معهم في ب

 النشاط، معاملتهم كأب وأخ. 

 نوع القيادة 

تتناول عدم الإخلاص في العمل و 
التأخر عن المواعيد و كثرة التغيب عن 

 الدراسة.

تتعلق باحترام القوانين و المحافظة على المواعيد و 
 قلة التغيب. 

احترام القوانين 
 المدرسية 
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 العملية التدريسية: أستاذ التربية البدنية و الرياضية و     -3

»الأستاذ هو بلا شك العامل الرئيسي و المؤثر بشكل كبير في العملية التدريسية )...(، و من ثم يشغل أستاذ التربية الرياضية  
حيزا كبيرا من اهتمام المسؤولين و الخبراء في مجال التدريس الرياضي، و مازال هذا المجال خصبا للدراسات و البحوث لمعرفة  

اختيار أستاذ التربية الرياضية و كذلك معايير أستاذ التربية الرياضية الناجح و هناك دراسات تمت في العوامل التي يبنى عليها  
مجال أسس إعداد أستاذ التربية الرياضية، و مازال هناك الكثير من النواقص في إعداد الأستاذ، منها دراسة أشكال التفاعل 

ذ التربية الرياضية أثناء التدريس، و منها ما يتناول تقويم أداء الأستاذ  اللفظي و غير اللفظي و منها دراسة تحليل سلوك أستا
 1ككل و إلى غير ذلك من المجالات« 

 أستاذ التربية البدنية و الرياضية و المرحلة العمرية )المراهقة(: -4

را، نلاحظ ذلك في »إن التلميذ في هذه المرحلة يجب أن يعترف به )كشاب ناضج( فالشباب يريدون سريعا أن يصبحوا كبا
طريقة تعاملهم، في ملابسهم، و نستطيع أن ننتفع بهذه الظواهر في حصة ت.ب.ر لأن التلاميذ في هذه المرحلة يمكن 

قيادتهم و توجيههم لأنهم يقلدون الأبطال الرياضيين )...( فعلى أستاذ ت.ب.ر أن يعطي لهم مسؤوليات في إدارة الفصل و  
عدة زملائهم أثناء النشاط )...( و نلاحظ في هذه المرحلة أن الحصة تأخذ شكل التدريب الإشراف على المحطات و مسا 

 لارتفاع المستوى الأدائي للحركات، و يساعد التلاميذ الأستاذ في هذه المرحلة في قياس المستويات و تحديد العمل و الراحة.

لى الأستاذ أن يثبت هذه المهارات، و كذلك يفضل إن المهارات الأساسية لهذه المرحلة تؤدي بطريقة كاملة و جيدة فع
التلاميذ في هذه المرحلة مقارنتهم بزملائهم فعلى الأستاذ أن يقدم النصائح التي تفيدهم في تحسين مستواهم الحركي، و تزداد  

 2و المباريات« رغبة التلاميذ في الألعاب التنافسية و المباريات فعلى الأستاذ أن يراعي ذلك و يكثر من هذه الألعاب  

 الصفات الواجب توفرها في أستاذ التربية البدنية و الرياضية:  -5

»يجب أن يعرف كل أستاذ أن كرامة مهنته تتطلب منه أن يمتلك عددا من الصفات الجسمية و النفسية و العقلية التي تجعله 
 الصفات لكي يكون صالحا لعمله و منها: يحافظ على استمرار مهنته و تأمين نموها، و لهذا يجب أن يتوافر فيه عدد من  

 
 

 . 134م، ص  2004محمد سعد زغلول ،   1
 

 . 214ناهد محمد سعيد زغلول ، ص   2
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 التعليم:   -5-1

ينبغي أن يحصل الأستاذ على قدر من التعليم يفوق كثيرا ما يعطيه للتلاميذ، زيادة على أن يكون ملما بطبائع التلاميذ و 
ث ما ينشر في نفسياتهم و طرف معاملاتهم، و كيفية توصيل المعلومات إليهم و هذا يحتم عليه أن يكون مطلعا على أحد 

 و المطبوعات التي تتعلق بالمهنة.  مجال تخصصه و أن يعمل على استكمال دراسته العليا و يشترك في المجلات

 صحة الجسم:   -5-2

الأستاذ ذو الصحة غير السليمة لا يستطيع القيام بمسؤولياته و تحمل المجهودات الشديدة التي يتطلبها عمله في مهنة شاقة  
 رياضية و لذا يجب عليه أن يحافظ على صحته و يهتم بها. كمهنة التربية ال

 النظافة:   -5-3

لتلاميذه و ذلك من حيث العناية بملابسه الرياضية أو الملابس الخاصة و يجب أن يكون ذلك  يجب أن يكون الأستاذ قدوة
 في غير تبرج و لا مغالاة في الأناقة حيث أن التلاميذ يتأثرون به إلى حد كبير. 

 الخصائص الخلقية:   -5-4

يجب أن يتحلى الأستاذ بالأمانة و الصبر و الكياسة و العطف و التحمل و أن يكون مخلصا في عمله و صادقا في أقواله و 
 أفعاله و متعاونا مع الجميع و يمتلك القدرة على تحمل المسؤولية.

 الخصائص العقلية:   -5-5

ن التصرف في المواقف المختلفة و يتمتع بصحة عقلية ممتازة و عميق في يجب أن يكون الأستاذ ذكيا و لديه القدرة على حس  
 أفكاره و غير متسرع في استنتاجاته. 

 المادة التعليمية:   -5-6

يجب أن يكون الأستاذ على إلمام جيد بجميع ما يتعلق بمهنة التربية الرياضية المدرسية )المهارات الرياضية للأنشطة المختلفة، 
 1تنظيم الأنشطة الداخلية ... الخ(«  التدريس و الأساليب الحديثة في التعلم،طرق  

 
 . 134محمد سعد زغلول، ص   1
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 واجبات أستاذ التربية البدنية و الرياضية نحو الأسرة المدرسية:  -6

»إننا جميعا نلاحظ أن حصة التربية الرياضية تعتبر حصة من 'الدرجة الثانية' من جانب كثير من مديري المدارس و مدرسي 
 المواد الأخرى بل و حتى من التلاميذ. 

ن فهي حصة يمكن الاستغناء عنها في عرفهم )...(، فعلى أستاذ التربية الرياضية أن يفرض وجوده داخل الجماعة المدرسية ع
طريق القيام بعمله بأكمل وجه و عن طريق تعميق علاقاته بالطلبة و عدم التنازل عن تدريس مادته و محاولة رفع الوعي 

الرياضي من مدرسي المواد الأخرى و كذلك إدارة المدرسة بوسائل الإقناع السمحة و على الأستاذ أن يقوم بكل هذه العمل 
ر زملائه بالمدرسة )...( فيختار لأداء حصته أبعد الأماكن عن فصول التدريس و بطريقة بعيدة عن الاستفزاز مقدرا لشعو 

يستحسن أن يختار الأماكن التي لا ينتقل منها اتجاه الريح إلى الفصول حتى لا تحمل الأصوات لهم )...( و على الأستاذ 
سين مركز التربية الرياضية في المدرسة عن الناجح الذكي أن يحاول تحسين الشروط الخارجية التي يعمل في إطارها و ذلك بتح

 1طريق عمله الجيد   و قدرته الحسنة« 

وترى زينب عمر وغادة عبد الحكيم فقد توسعوا في ذلك . فهم يرون دور مدرس التربية البدنية لا يتوقف على تقديم ألوان 
واءمة بين ميول التلاميذ وإمكانيات المدرسة النشاط البدني والرياضي المختلفة بل يتعدى ذلك بكثير ، فهو يعمل على الم

وقدراته الشخصية في تقديم واجبات تربوية في إطار بدني رياضي يستهدف النمو والتكيف ، كما أنه يعتبر المسئول الأول من 
وتعهدهم   بين هيئة التدريس بالمدرسة عن تكون الحياة الاجتماعية الصحيحة ، وتربية التلاميذ من خلال النشاط الرياضي ، 

بدنيا وعقليا واجتماعيا بالإضافة إلى توجيههم وإرشادهم الإرشاد اللازم ، وقد حصروا واجبات ومسئوليات المدرس على 
 النحو التال : 

  : واجبات مدرس التربية البدنية بصفته عضو في المدرسة   -6-1
أفراد المدرسة ، فمن الضروري أن يتعاون الجميع وأن يشعر القائمون بأعمال المدرسة أسرة واحدة مسئولة عن تصرفات جميع  

  . الجميع بوحدة العمل والغاية فلا يكون هناك اختلاف أو تشاحن بينهم ، وأن يكون أساس العمل هو الإخاء والمساواة
بل وفى أعضاء هيئة   ويعتبر مدرس التربية البدنية قوة كبيرة في المدرسة يستطيع أن يثير جميع القوى الكامنة في التلاميذ 

 
 .  98 – 87ناهد محمد سعيد زغلول ، ص   1
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التدريس أيضا عقلية كانت أم جسمانية ، ومن أهم مسئوليات وواجبات مدرس التربية البدنية بصفته عضوا في المدرسة ما 
  : يلي

  : بالنسبة لزملائه المدرسين  -6-1-1
لة أخرى ؛ لذا يجب أن يتعاون تعتبر مسئولية مدرس التربية البدنية مسئولية جسيمة ورسالته كقائد للنشء لا تعادلها أية رسا

تعاونا صادقا مع زملائه المدرسين ويوضح لهم مفهوم التربية البدنية ، وبهذا يمكنه أن ينجز عمله ويسهل عليه أداء رسالته ، 
 ومن خلال هذا التعاون يمكن لمدرس التربية البدنية إشراك أكبر عدد ممكن من زملائه المدرسين في تنظيم الأنشطة الرياضية

 . والمشاركة فيها
  : مسئوليته نحو إدارة المدرسة  -6-1-2
يجب أن يكون مخلصا ومتعاوناً مع إدارة المدرسة تعاوناً صادقاً أساسه الرغبة في الصالح العام ، والمساعدة على النظام - 

 . داخل المدرسة
وأدوات حتى يمكن لإدارة المدرسة أن إعداد خطط النشاط الرياضي الداخلي بالمدرس حسب الإمكانات من ملاعب  - 

  .تعمل على توفيرها في الوقت المناسب
نشر التربية البدنية بالمدرسة من خلال الإشراف على النشاط الداخلي وتدريب الفرق المدرسية بالإضافة إلى ربط المدرسة - 

 . بالمجتمع الخارجي
والاهتمام بالمشاركة في الاحتفالات الوطنية من خلال الحفلات والمهرجانات الإشراف على الطابور الصباحي المدرسي ،  - 

 . والعروض الرياضية
 . المشاركة في مجالس الآباء ، وكذلك الاشتراك في الفحص الطبي الذي تقوم به المدرسة- 
  الاشتراك في عملية التقويم بالمدرسة ، وتوطيد الصلة بإدارة المدرسة بصفة مستمرة-
  . ون التام مع زملائه بالمدرسة وعدم التدخل في موضوعات لا تعنيه ، وعدم تشجيع الإشاعات وترويجهاالتعا-

  : مسئولية مدرس التربية البدنية بالنسبة لعملية التخطيط بالمدرسة  -6-1-3
يقوم بإعداد خطة زمنية وتتلخص في أن يكون مدرس التربية البدنية فاهماً لعملية التخطيط ، وقادرا على التخطيط ، وأن  

  لبرنامج التربية البدنية ، وأن يحضر لأعداد درس التربية البدنية 

  : مسئولية مدرس التربية البدنية نحو التلميذ  -6-1-4
 .دراسة التلميذ دراسة كاملة متكاملة من ناحية إمكانياته البدنية وحالته الصحية- 
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الفعالة في مختلف النشاطات الرياضية والترويحية أو من خلال الرحلات أن يبث في تلاميذه روح التعاون والمشاركة  - 
  .والمعسكرات

توجيه التلاميذ لاتخاذ السلوك التربوي السليم من خلال استجاباتهم للمواقف التي تحدث أثناء درس التربية البدنية أو - 
 . خارجه

  . البعض على الآخرالتعامل مع جميع التلاميذ بأسلوب واحد وعدم تمييز  - 
  . غرس الروح الرياضية في الفرق الرياضية أثناء المباريات وحثهم على تقبل الهزيمة في المباريات بروح رياضية عالية- 
  . الاهتمام بالتلاميذ ذوى الاحتياجات الخاصة وسد حاجاتهم عن طريق إعداد برامج خاصة بهم- 
  . كلاتهم المختلفة والعمل على حلها مع المرشد الطلابي بالمدرسةبناء علاقة أخوية مع التلاميذ وبحث مش- 
   أن تكون علاقة مدرس التربية البدنية بالتلاميذ على أساس الاحترام والثقة المتبادلة . وأن يوفر لهم عوامل الأمن والسلامة- 

  : واجبات مدرس التربية البدنية بصفته عضواً في المجتمع   -6-2
  : واجبات مدرس التربية البدنية تدعيم العلاقة بين المدرسة التي يعمل فيها والبيئة المحيطة به ، وذلك من خلالمن أهم  

  . التعاون مع المؤسسات الخاصة والقطاعات الحكومية في المجتمع وخاصة التي تخدم التربية البدنية وتخدم مدرسته- 
أهال الحي فيها من خلال المسابقات المفتوحة والبطولات التي يشترك فيها  تنظيم أنشطة رياضية مختلفة بالمدرسة لإشراك- 

  . أبناء المجتمع المحلى مثل مسابقات الجري للجميع 
  .التطوع بالمشاركة في الأندية أو الهيئات الرياضية، والمساهمة معهم في تحقيق أهدافها التربوية- 
  . عمال التي يتطلبها المجتمع مثل الدفاع المدني أو التمريض أو التوعية وغيرهاالمساهمة في خدمة المجتمع بالاشتراك في الأ- 
  . التعرف على مراكز الخدمات في المجتمع ، لكي يستفيد منها- 
 .أن يشعر بمشكلات مجتمعة وأن يبصر المواطنين بها ويشاركهم في معالجتها- 
  . ى ، وأن يكون مثالا للمواطن الصالح علما وخلقاأن يتقيد بتقاليد المجتمع التى يضعها المجتمع المحل- 

  : واجبات مدرس التربية البدنية بصفته عضواً في المهنة   -6-3
على مدرس التربية البدنية أن يحترم تقاليد مهنته وأن يتفهم مسئولياته كعضو فيها ، وأن يكون عضواً فعالًا في أنشطة مهنته 

النشاط التي من شأنها أن تزيد من كفاءته وتدفع به إِلى التقدم المستمر في مهنته . ويشمل هذا من خلال اشتراكه في أنواع  
  : النشاط النواحي التالية

على مدرس التربية البدنية أن يحاول تكملة إعداده مهنياً عن طريق الدراسات الممكنة في الميدان إذا لم يكن تلقى إعدادا  - 
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  . كاملا من قبل
المستمر على احدث ما نشر من بحوث في التربية البدنية وطرق التدريس وأن يطبق معلوماته في تدريسه بقدر الاطلاع  - 

  . الإمكان 
 .الاشتراك في المجلات والمطبوعات الدورية التي تخص مهنة التربية البدنية- 
 .المهنةالاشتراك في النقابات أو الجمعيات أو الرابطات التي تعمل على تقديم  - 
  . محاولة الحصول على درجات علمية أعلى- 
  . المساهمة في إجراء البحوث العلمية إن أمكن- 
  . الحرص على زيادة الثقافة العامة لديه وذلك عن طريق الاطلاع المستمر على كل ما هو جديد وحديث- 
  . أن يتبع تقاليد المهنة الخلقية - 

  : لهيئات الأخرىعلاقة مدرس التربية البدنية با  -6-4
وكما أن مدرس التربية البدنية يعد حلقة الاتصال بين التلاميذ وبين هيئة التدريس وبين المدرسة والهيئات الرياضية الخارجية ، 

رسالة المدرسة لهذا تتوثق العلاقة بين المدرسة وبين البيئة والمجتمع ، وهذه العلاقة تساعد كثيرا مدرس التربية البدنية على تحقيق  
  . وتسهل لها للقيام بوظيفتها

 : واجبات مدرس التربية البدنية بالنسبة لأولياء الأمور  -6-5
تتطلب العملية التربوية التعاون بين الأسرة والمدرسة في تربية شخصية التلميذ ، ومدرس التربية البدنية له دور كبير في ذلك 

  : ء الأمور بالوسائل الآتيةفهو يستطيع توثيق الصلة بينه وبين أوليا
إرسال تقارير دورية عن حالة التلاميذ لأولياء أمورهم لكي يشعرون بمدى اهتمام مدرس التربية البدنية بشؤون أبناءهم 

،والاتصال بهم كلما استدعى الأمر ذلك وتنبيههم بحالة أبنائهم ، سواء في حالة عدم ارتداء الزى الرياضي أو إذا كان يعاني 
  مشكلات صحيةمن 

دعوه أولياء الأمور لحضور الحفلات والمعارض والمحاضرات التي تقيمها المدرسة ، فهي فرصة تجمع بين أولياء الأمور والمدرسين 
  . لتبادل وجهات النظر وبحث مشاكل السلوك والتحصيل الدراسي

لكي تقوم بدورها في تربية التلاميذ ، وذلك عن   وكذلك إرشاد الآباء إلى كيفية معاملة أبنائهم وأهمية التعاون مع المدرسة 
طريق اللقاءات الدورية بين الآباء والمدرسين وإشراكهم مع المدرسين والتلاميذ في رحلات مدرسية ومباريات رياضية وغيرها 

  . من الأنشطة
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 : خلاصة 

ن جوانب وزوايا عديدة وفق طرق من معالجتنا لماهية الضغوط في هذا الفصل نجد أنه قد تم دراستها والبحث فيها م 
مختلفة ومناهج متباينة، حيث اهتمت بدراسة الضغوط تخصصات متعددة كعلم النفس وعلم الاجتماع وعلم الإدارة والطب 

باعتبارها ظاهرة إنسانية وبيولوجية واجتماعية ومهنية لتنتهي في الأخير رغم اختلافها إلى نتائج تتكامل فيما بينها لتزيل اللبس 
 لذي أحاط بالظاهرة  وتكشف عن أبعادها. ا
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 تمهيد: 
إن لم تكن أهمها على   الموضوعات  الرياضي من أهم  المجال  الدافعية في  العاملين في   ،الإطلاقتعتبر  فهي تهم جميع 

ارسة الرياضية ولا يتمثل تأثيرها لمالها من تأثير على المم،مستوياتهم و مسئولياتهم ومهامهم    اختلافالمجال الرياضي على  
 .ونتائجها و أسباب الاستمرار فيهاعلى مستوى الأداء فحسب بل و على أسباب هذه الممارسة  

ا الفرد وتوجيهه ليسلك بشكل معين وفى  التي تحرك  أو المسببات  الدافعية حول الأسباب   ، تجاه معين ولفترة معينةتدور 
ولا يخلو أي   ،لفترات متفاوتة  أثارها ويكون هذا التأثير بدرجات متفاوتة وتبقى    ، ثر على الفردؤ تفهي القوى الداخلية التي  

 . دائما  ويوجهه نشاط يؤديه أو عمل يستمر فيه إلا من دافع وراءه يحركه   سلوك يقوم به الفرد أو
توى عال ساعد على رفع مستوى أداء اللاعبين وعلى لقد وصل تقدم وتطور أساليب وطرق التدريب المختلفة إلى مس

هذه الطرق والأساليب في مدى واسع   وانتشرت  ،يولوجية ومهاريةمن إمكانيات بدنية وفس  ديهمل  ماتمكنهم من إخراج  
 دي الجميع . وتوظيفها يكاد يكون متساوي ل وعريض إلى الدرجة التي جعلت فرص الاستفادة منها  

ميع العاملين في المجال لهذا أصبح موضوع الدافعية في المجال  الرياضي محور الاهتمام والتركيز وميدان البحث والدراسة لج
 .الرياضي

تبحث في كيفية الاستفادة منه وتوظيفه   ، واسع ومتشعب وخصصت له كتب مستقلةال الرياضي  في المج وموضوع الدافعية
 . شأنها وتطويرهالخدمة الرياضة ورفع  

 حتى كما أنها يجب أن تتواجد بمستوى معين  ،العمر الزمني للمتعلم باختلاف ويأخذ الدفع أشكال متعددة يختلف تأثيرها 
الأداء من  مستوى  أكبر  أحد   ،تعطي  الدافعية  موضوع  يعتبرون  النفس  وعلم  التربية  ميدان  في  بالباحثين  جعل  ما  هذا 

يظهرونها    ة المسؤوليالعوامل   التي  النشاط  مستويات  حيث  من  والطلاب  التلاميذ  اختلاف  المعن  الدراسية  حيال  واد 
البدنية و   ،والنشاطات المدرسية حيث نتناول في هذا الفصل مفهوم الدافعية وأهميتها التربوية ونظرياتها وعلاقتها بالتربية 

 الرياضية والتحصيل المدرسي والتفوق الدراسي. 
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 مفهوم الدافعية:  -1
 : الدافعية في اللغة  -1-1

 يلي:  ( ما   جاء في المعجم الوسيط من معاني مادة )دفع
وفي   ، بقوة  نحاه وأزاله أي    يءودفع ش  ، إليه  ينتهيمكان كذا أي    أل ويقال طريق يدفع    إليه   انتهىدفعا:دفع إلى فلان  

 )1(التنزيل العزيز ) ولولا دفاع الله الناس بعضهم ببعض لفسدت الأرض (.
دافعة ودفاعا:حامى )دافع ( عنه م رده بالحجة  القول:الشيء ( رده ويقال دفع    إليه)دفع    و  ،والشرويقال دفع عنه الأذى  

 )2(.ونحاه.  أبعده الأذى: ودفع عنه   ،القضاءومنه الدفاع في    ،عنه وانتصر له
 )3(. يقضهاما طله فيها ولم  حاجته:ودافعة في   ،حماه حماه منه السوء:)دافع( عن صاحب  

 التالية: كما جاء في لسان العرب حول كلمة )دفع ( المعاني  
والتشديد والدفاع بالضم ،المرة الواحدة  ، الدفعة بالفتح ،موضع بمرة  أل والدفعة :انتهاء جماعة القول   ، الدفع :الإزالة بالقوة

 )4(.  إليه   انتهىودفع إلى مكان : ،والمدافعة :المزاحمة  ،حيث تودع في الأودية ،:أسافل الميت  والواقع  ،:السبيل العظيم والموج
إذا  و   ، يعد وروده   الشيء  صرفكما أن رفع    ،الورود" الدافع ":هو صرف الشيء قيل  الكليات:في    الكوفي ويقول أبو البقاء  

عدي ب" عن "فمعناه ا إذا  أم  ، 6إليهم أموالهم ( النساء :الآية  ) فادفعوا    تعالى:.نحو قوله  عدي" ب " فمعناه الإنالة
 )5(.2الله يدافع عن الذين أمنوا ( الحج :الآية    إن  ، قال تعالى  ،الحماية

أفادت   دفع " أخذت أشكال و ألوان متنوعة في هذا الميزان اللغوي. إذأن مادة "  غوي نلاحظلالمن خلال هذا السرد  
كما تستعمل في الدلالة على ما  ،معاني كثيرة تدور أغلبها حول مدافعة ما يعود بالضرر على الفرد في نفسه أو شخصيته

 يحقق مصلحة الفرد. 

 

 الدافعية في الاصطلاح:  -1-2
مثل   الباحثين  البعض من  الدافع:    -أتكنسون   –يحاول  مفهوم  بين  الدافعية    motiveالتمييز     motivationومفهوم 

هدف معين .أما   إشباععن استعداد الفرد لبذل الجهد أو السعي في سبيل تحقيق أو    على أساس أن" الدافع " هو عبارة : 

 
 .251سورة البقرة الآية  -1
 . 283 :،بيروت ،)ب ت (، ص 1،ج  2،ط دار إحياء التراث العربيالمعجم الوسيط .  -2
 . 181:بيروت ،ص 2000،طبعة جديدة ، 2عربي ،دار صادر ،ط  –المعتمد :قاموس عربي  -3
 .410:،بيروت ،ص  1993، 1دار الكتب العلمية ،ط  ،تهذيب لسان العرب –جمال الدين بن منظور ،لسان اللسان  -4
 . 450:بيروت ،ص ،2،1993مؤسسة الرسالة ،ط محمد المصري، عدنان درويش،  توضيح وعناية ،  –معجم في المصطلحات و الفروق اللغوية –الكليات   –الكفوي  البفاء أبو  -5
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يطة في حالة دخول هذا الاستعداد أو الميل إلى حيز التحقيق الفعلي أو الصريح فذاك يعني الدافعية " باعتبارها عملية نش
.)1( 

ويستخدم   ، ما يبرر مسألة الفصل بينهما  الآنفإنه لا توجد حتى    ، ولة البعض التمييز بيت المفهومينوعلى الرغم من محا
وإن كانت الدافعية هي   ،حيث يعبر كلاهما عن ملامح الأساسية للسلوك المدفوع    ،كمرادف لمفهوم الدافعيةمفهوم الدافع  

 )2(المفهوم الأكثر عمومية . 
 ذلك فإنه عند استخدامنا لأي المفهومين "الدافع "أو "الدافعية " فإننا نقصد شيئا واحدا. وفي ضوء  

اللاتينية "   لها  "motivationوبداية نشير إلى أن كلمة ""دافعية " الكلمة  يدفع أو  والتي تعني  "  movereجذورها في 
العوامل المحددة للفعل أو  حيث تشمل دراسة الدافعية على محاولة تحديد الأسباب أو    ، في علم النفس" to moveيحرك "
 )3(.السلوك

وكذلك ألقاء  ،واتساقا مع ذلك فإنه يمكن من خلال نماذج الدافعية فهم و تفسير السلوك الموجه نحو الهدف بوجه عام  
استمرار ومدى مثابرة الفرد أو    ،وفي مقدار الجهد المبذول بهذه الأنشطة    ، لفروق الفردية في اختيار الأنشطةالضوء على ا

 بات . يواجهه من عق  ام على العمل فيها رغم    يته
 : الدافعية وذلك على النحو التال  وسوف نعرض فيما يلي لبعض التعريفات التي قدمها الباحثون لمفهوم الدافع أو

الدافعية من خلال المحددات الداخلية بأنها عبارة عن حالة استثارة وتوتر داخلي تثير   (P.T.YOUNGعرف يونج )
 )4(معينالسلوك وتدفعه إلى تحقيق هدف  

 مركبة وعامة تمارس   تأثير في كل أحوال الكائن  الحي        ،ويرى ماسلو: الدافعية بأنها خاصية ثابتة مستمرة  
 ( 5) .الوجدانيوعرف ماكيلاند :الدافع بأنه إعادة التكامل وتحدد النشاط الناتج عن التعبير في الموقف  

يق التوازن  : الدوافع بأنها هي الطاقات التي ترسم للكائن الحي أهدافه وغاياته لتحقكما يعرف الدكتور مصطفى زيدان       
 )6(الداخلية والخارجية وتهيؤ له أحسن تكييف ممكن من البيئة الخارجية.

داخلية جسم       حالة  :بأنه  الدافع  عرف  فقد  الشمالوطى  نبيل  الدكتور  مكتسبةأما  أو  فطرية  أو  نفسية  أو  تثير   ،ية 
الحياة   السلوك جوانب  من  معين  جانب  إرضاء  شأنها  من  معلنة  أهدف  تحقيق  نحو  له  تثير  و  واتجاهه  نوعيته  وتحدد 

 
 . 67،القاهرة ،ص: 2000،دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع ، الدافعية الإنجازعبد اللطيف محمد خليفة:  -1
 . 419القاهرة ص: ،1990،مكتبة غريب ، علم النفس العامعبد الحليم محمود السيد ،معتز عبد الله وآخرون:  -2

3-weinberger .mcclelland .cognitive versus tradition al motivation al modeis in : e.t Higgins and R .M SONTION ( eds ) 
.hand book of motivation and cognition )vol.2( new York :the Guildford press .1990 .p562.   

 . 69مرجع سابق ،ص: ،الدافعية للانجازعبد اللطيف محمد خليفة:  -4
   69،ص:2000،دار غريب ،القاهرة  ،الدافعية للانجازعبد اللطيف محمد خليفة:  -5
 94دارالشرق جدة ،ص: ، 1،ط علم النفس التربويمحمد مصطفى زيدان ونبيل الشمالوطى:  -6
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نفسي يثير   ،عفوي أو اجتماعي  ، شعوري أو لاشعوري    ،داخلية أو استعداد فطري أو مكتسبكما أنه حالة    ،الإنسانية
الدا التوازن  لتحقيق  غاياته  إلى  توجيهه  في  ويسهم  الحركي  البيئة السلوك  مع  ممكن  تكيف  أحسن  له  تهيئ  و  خلي 

 )1(الخارجية.
عدة عوامل أهمها ولقد بين محي الدين حسين تعدد تعريفات الدافعية واختلافها عن بعضها البعض وهدا راجع إلى      

فهناك من يركز علي بعض مظاهر عملية الاستثارة مثل التوتر العضلي أو معدل النبض أو التنفس و    ،:تركيز المنضرين
هناك من يركز على كيفية تعامل الفرد مع الأهداف كما يرجع تعدد تعريفات ومفاهيم الدافعية إلى اختلاف أسلوب 

 )2(المترتبة .  وهناك من يركز على النتائج   ،فهناك من يركز على محددات مفاهيمالتعامل  
 )3(ويمكن تعريف الدافع بأنه: استعداد داخلي يثر السلوك ذهنيا كان أم حركيا ويساهم توجيهه إلى غايات معينة.      
يولوجية  بسيكولوجية داخل الفرد تجعله يقوم بأنواع معينة من السلوك في اتجاه معين سحالة ف : كما يعرف الدافع بأنه      

                                      ودلك بهدف خفض حالة التوتر لدى الكائن الحي تخلصه من حالة عدم التوازن.                                                          
 ،بد المجيد بأنه:الرغبة المستمرة للسعي إلى النجاح وإنجاز الأعمال الصعبة والتغلب على العقبات بكفاءة ويعرفه مرزوق ع

 وبأقل قذر ممكن من الوقت والجهد وبأفضل مستوى من الأداء. 

 ومن ناحية أخرى يعرف فتحي الزيات بأنه:دافع مركب يوجه سلوك الفرد كي يكون ناجحا في الأنشطة التي تعد معايير
 ( 4)   للامتياز والتي تكون معايير النجاح والفشل فيها واضحة أو محددة.

        
فان   ،وقدراته  إمكاناته يولوجية واضحة لدى الإنسان فان أنصب الفرد لإشباع  سله أصول ف  الإنجاز ويلاحظ أن دافع    

دافع الإنجاز قد يصنف على أنه دافع للنمو ولكن إذا كان الاهتمام مركزا على المنافسة بين الأفراد فيمكن اعتبار دافع 
 )5(الإنجاز في هذه الحال دافعا اجتماعيا.

ت تلك ولا شك أن تدعيم مثل هذا السلوك ايجابيا يؤدي إلى تعلم الدافع وتقويته لدى الفرد وبالعكس إذا لقي      
الدافعية إحباطا وعدم تشجيع بالعقاب فان الدافع هنا لا يتكون أو يكون ضعيفا غير ظاهر وبمعنى أخر فان نمو ذلك 

 الدافع إنما يكون بسبب الاستحسان الاجتماعي للنجاح أو العقاب للفشل. 

 
 94:.ص1997مكتبة النهضة المعرفية، القاهرة،  ، 1، طعلم النفس التعليمي :وعثمان لبيب فراح  ،أحمد زكى محمد -1
 6:،ص1988القاهرة ، ، المعارفدار   ،  دراسات في الدافعية و الدوافع محى الدين أحمد حسين :  -2
 17:ص،،دار النهضة ،بيروت  سيكولوجية التعلم سيد محمد خير الله وممدوح منعم الكتابي:  -3
 . 113: ص  ،علم النفس التربوي  :مجدي أحمد عبد الله -4
 .465،464:.ص إلى علم النفس مدخل  :لندال دافيد وف -5
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ومن الأمثلة و الشواهد على والدافع مفهوم أو تكوين فرضي يستدل عليه من سلوك الكائن الحي في المواقف المختلفة  
 )1(هذه الأنماط السلوكية ما يأتي:

 . ابات المتباينة للموقف المتشابهةالاستج-
بالنسبة   جوعان  وهو  ما  شخص  في استجابة  متفقين  فردين  اختلاف  شبعان  وهو  له  استجابته  عن  تختلف  للطعام 

 المتماثلة في الأداء في المواقف التعليمية. الاستعدادات العقلية و الصحية والمزاجية مثال توائم  
بينما ينصرف عن   ، مبل التلميذ إلى نوع من أنواع النشاط و إقباله عليه وإنتاجه فيه و استمرار نشاطه دون كلل أو ملل  

 نوع أخر انصرافا يؤثر على تحصيله بدرجة كبيرة . 
 ،آخرزيادة كفاءة التعلم في موقف من المواقف التعليمية في الأوقات وقلة هذه الكفاءات في موافق متشابهة في وقت  

كفاءة في الاشتراك في النشاط الرياضي الذي تقيمه الكلية حتى صار من المشهورين بين  ومثال ذلك سلوك طالب أظهر
وبالحث تبين أن قدراته لم تتغير ولكن دوافعه للحمل   ، الميدان الرياضي  زملائه ولكنه في السنة الثانية كاد أن يختفي في  

 هي التي طرأ عليه التغير . 
 )2(تأثر فيه.  كما يمكن أن نستنتج وجود الدافع عند التلميذ من المكافآت التي 

 أهمية الدوافع:   -2
التعلميتفق الكثير من العلماء النفس على أن الدواف      البدء في عملية  فلا     ،نقطة النهابة  في  وإشباعها  ،ع هي نقطة 

فعملية التعلم ترتبط بالدافع كنقطة بداية وبالهدف كنقطة نهاية يتحقق فيها   ، يمكن تصور سلوك بدون هدف محدد له
على مستوى مقبول  الحفاظ وحياة الإنسان اليومية تمثل سلسلة من محاولات السعي المتكررة من أجل   الإرضاءأو  الإشباع

يسعى إلى تحقيقه وكلما نجح   وهدف   ،ه فوراء كل سلوك بشري دافع يثيرهمن التوافق بين نفسه والمحيط الذي يعيش في
 )3(الفرد في إشباع دوافعه كلما استطاع تحقيق مستوى أفضل له. 

يعتبر باب من  الذي  الدوافع  بدارسة موضوع  الرياضي  النفس  علم  الميدان  الباحثين في  النفس خاصة  اهتم علماء  ولقد 
أباب من أبواب المعرفة العلمية لطبيعة السلوك الإنسان والوصول إلى تعديله وتوجهيه أو على الأقل للتنبؤ به في ظروف 

نها :الطاقات الكامنة في الكائن الحي التي تدفعه  لسلوك معين في العالم ومواقف معينة لان هناك من يعرف الدافع على أ
 )4(ن تكيف ممكن مع البيئة الخارجية.الخارجي وهذه الطاقات هي التي ترسم للكائن الحي أهدافه وغايته لتحقيق أحس

 
 . 173:لبنان ،ص دار النهضة العربية، بيروت،  ،سيكولوجية التعلم بين النظرية و التطبيق  :محمود عبد المنعم الكتابي  سيد محمد خير الله ، -1
 .174:ص  المرجع السابق ،: سيد محمد خير الله  -2
 .30:،ص1984الجزائر،  ديوان المطبوعات الجامعية، ،علم النفس الاجتماعي ميادين  خير الله عصام: -3
 . 58:ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر ،ص ،علم النفس الاجتماعي مصطفى زيدان:محمد  -4
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الممارسين للأنشطة الرياضية إن أفضل المواقف التدريسية للأنشطة الرياضية هي تلك التي تعمل على تكوين دوافع عند    
لعملية   التلاميذ  إثارة  على  تعمل  الدوافع  تدريبا    الإقبال فهذه  وتنتج  الممارسة  أفضلعلى  النشاط    ، وتعمل  دافع  ويعتبر 

البدني الرياضي من أهم الدوافع التي تعمل على إثارة الفرد للممارسة الرياضية فهذا سلوك صادر من الفرد ككل فعند 
كما أن وجود الدافع عند التلميذ شيء في ممارسو  ، بيئته حركية وعقلية أو انفعالية  النشاط الرياضي فإنه يتعامل معمزاولة  

 التربية البدنية والرياضية. 
يمكن أن تتم الممارسة بدون هذا الدافع فلا تعلم بدون دافع ولا تعلم بدون هدف وتطبيقا لهذا الأساس   ومما سبق لا      

شتراكا ا االمربي الرياضي أن يعمل على استثارة دوافع التلاميذ ويهتم بإتاحة الفرصة أمام التلاميذ لكي يشتركو يجب على  
وكذلك توزيع المسؤوليات وتقسيم العمل   ،ت التي تمس نواحي هامة في حياتهمفعليا في اختيار الألعاب الرياضية ومشكلا

إلى   يدفعه  دافع حقيقي  بوجود  منهم  يشعر كل  وتشبع حتى  الحلية  دوافعهم  تثير  الدروس خبرات  في  لهم  ويوفر  العمل 
 ويدفعهم نحو تحقيق الأغراض الموجودة.   ،حاجاتهم وميولهم ورغبتهم  

 :يفة الدافعيةظو  -3
 : افعية في المواقف التعليمة العاميفة الدظو   -3-1

 للدافع في الموقف التعليمي العام وظيفة ذات ثلاث أبعاد: 
وتنقل الكائن الحي من   ،فهي تنشط الكائن في الموقف التعليمي وتحرر السلوك  ،إن الدوافع عوامل منشطةالأول:  البعد

 .حالة السكون إلى الحركة

 أن الدوافع عوامل منضمة و موجهة فهي توجه السلوك نحو غرض معين تحقق له رغبات معينة  :البعد الثاني
الثالث وهذا البعد له صلة وطيدة بالبعد الثاني لان توجيه السلوك لتحقيق أهداف ،إن الدوافع مدعمة ومعززة    :البعد 

 )1(وأغراض معينة وفي نفس الوقت تدعيم للسلوك الذي أدى إلى هذه الإشاعات 

 الوظيفة الدفاعية في الموقف التعليمي الرياضي:   -3-2
 تتضمن وظيفة الدفاعية الإجابة عن التساؤلات الثلاثة التالية:

 أختر نوع الرياضة  -؟ ماذا تقدر أن تفعل •
 .كمية الوقت والجهد إثناء التدريب     -؟ ما مقدار تكرار العمل •
 المنافسة.المستوى الأمثل للدافعية في     -؟ كيف وجد العمل •

 
 . 175:ص  المرجع نفسه، -1
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:في ما ينطبق بالسؤالين الأول والثاني فإنهما يتضمنان أخيار اللاعب لنوع النشاط الرياضي وفترة يقول أسامة كامل راتب
وليس ثمة شكل في أن الدافعية عندها تكون مرتفعة نحو رياضة معينة فإن ذلك عكس مدى الاهتمام   ،ومقدار الممارسة

 ارسة أي المثابرة في التدريب. بهذه الرياضة والاستمرار في المم 
أما بخصوص إجابة السؤال ،بما يتضمن تعلم واكتساب وصقل المهارات الحركية في هذه الرياضة    ، إضافة إلى العمل الجاد  

الثالث فان وضيفة الدافعية في مضمون هذا السؤال تتضح في مستوى أداء اللاعب باعتبار أن مستوى الأمثل لدافعية 
يتحقق يتطلب مستوى ملا التنشيطية الاستشارة حيث أن كل لاعب مستوى ملائم من الاستشارة حتى  ئم من حالة 

 )1(.أفضل أداء في موقف المنافسة 

 وهذا تظهر الوثيقة الدافعية عندما تدرك أن الانجاز في الرياضة يتطلب توفر ثلاث عناصر أساسية :           
 استعداد مناسب لهذه الرياضة.  •
 التدبير الجاد لتطوير الاستعداد . •
 )2(كفاءة أداء الرياضة عند التقييم. •
 اء. الاستعداد التدبير الجاد +قدرة الأداء في موقف الاعتبار =الأد •
 المنعي الأخر فإن الأداء لأي مهارة في أي وقت هو ناتج لتطوير الاستعداد والقدرة على  •
 الجيد في الموقف الاختيار أو المنافسة كما في الشكل التال :   الأداء •

 
 

 الاستعداد الاختبار           ×      المهارة     مستوى =الانجاز في الرياضة  ➢
 

 حالة الاستشارة الواهنة                     تدريبالمثابرة في ال                 
 
 
 

 : وظيفة الدافعية والانجاز الرياضي 2الشكل رقم  

 
 73:ص 2000،دار الفكر الغربي ،القاهرة ، علم النفس الرياضة مفاهيم ،تطبيقاتأسامة كامل راتب :  -1   

 . 74 : ص ، نفس المرجع : أسامة كامل راتب -2

 الدافعية 
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وتجدر الإشارة إلى إن الدافعية لا تعتبر العامل الوحيد الذي يؤثر في الأداء الرياضي نتاج العديد من المتغيرات المرتبطة 
 اللاعب فضلا عن التأثرات المرتبطة بالموقف نفسه ونوع متطلبات الأداء ذاته.بشخصية  

 تصنيف الدوافع:   -4
 العديد من التصنيفات التي قدمها الباحثون عند تقسيمهم لأنواع الدوافع المختلفة ومن هذه التقسيمات ما يلي:  هناك

 التصنيف الذي يميز بين الدوافع الوسيلية والدوافع الاستهلاكية:     -4-1
الدافع الاستهلاكي      أما  الدافع آخر  إلى  الوصول  إشباعه إلى  يؤدى  الذي  الوسيلي هو  فوظيفته هي الإشباع   الدافع 

 )1(الفعلي لدافع ذاته.

 فئات: تصنيف الدوافع طبقا لمصدرها إلى ثلاثة    -4-2
دافع الجسم وترتبط بتكوين البيولوجي للفرد وتساهم في تنظيم الوظائف الفسيولوجية وتعف هذا النوع من   :الأولىالفئة  

 )2(العطش والجنس.التنظيم بتوازن الذاتي ومن بين هذه الدوافع الجوع  
دوافع الإدراك الذاتي من خلال مختلف العمليات العقلية وهي التي تؤدي إلى مستوى تقدير الذات وتعمل   الفئة الثانية:  

 )3(على الحفاظ على صورة مفهوم الذات ومنها دافع الإنجاز. 
 )4(ومنها دافع السيطرة.   ، الدوافع الاجتماعية التي تختص بالعلاقة بين أشخاص  الفئة الثالثة: 

   تصنيف الدوافع طبقا لنظرية ماسلو في الدافعية الإنسانية  -4-3
 اتجاه التقدم نحو الحاجات الأرفع                       

 
 
 
 
 

 (5) .:التدرج الهرمي للحاجات طبقا لنظرية ماسلو3الشكل رقم                                            
 :الدوافع بيولوجية المنشأ   -4-4

 
 . 84، مرجع سابق ص:دافعية الانجازعبد اللطيف محمد الخليفة: -1

2- HILGAATDE-RATHINSON .R.L AL THINSEN RC : INTRODUCTION TOPSYHLOGG 
3-ED NEWYORK : harceounrtbracegov ،Anouilh Inc. 1997 P85. 
4- HILGARD E.R ATHINSON R.C INTRDUCTION TO PSYCOLOGY. IBID P: 85. 
5-maslo ah motivation and personnalité . édition harper rew pub new  York 1954  p:87 . 

 حاجات تحقيق الذات 

 حاجات التقدير والاحترام 

 حاجات الحب و الانتماء  

 حاجات الأمن والسلامة 

 الحاجات الفسيولوجية 
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يولوجية أولية وتشمل الحاجات إلى الطعام و الشراب وحفظ س حاجات ف الدوافع الأولية وهذا النمط من الدوافع يعبر عن
ويسير هذه الحاجات دافع الجوع ودافع العطش   ، ويترتب على إشباعها استعداد التوازن البيولوجي للكائن الحي    ،النوع  

 ودافع الجنس على الترتيب . 
تزل ويزول أثرها بمجرد إشباعها وهي وتصنف هذه الدوافع بعدة خصائص أنها تنصف بالشدة والحدة وطلب إشباعها وتخ

 فطرية ولا تختلف باختلاف النوع أو الإطار الثقافي وهذه الدوافع يصعب الاعتماد عليها في التعلم الإنساني: 

 . حاجات تحقيق الذات •
 حاجات التقدير والاحترام  •
 حاجات الحب و الانتماء  •
 حاجات الأمن والسلامة  •

 الحاجات الفسيولوجية 

 :دوافع سيكولوجية المنشأ    -4-5
 بها. وتتم تعلمها واكتسابها من إطار الثقافي الخاص    ،تكامل الشخصية الإنسانية  وتتمثل في دوافع النمو الإنساني و     

فإن أساليب التعبير عنها وإشباعها تختلف باختلاف الإطار الثقافي والنسق ألقيمي للفرد ومستوى تعليمه ونسبة    ولذلك
 ذكائه وثقافته.

 كما أن تقسيم الدوافع السيكولوجية المنشأ إلى فئتين:

 الدوافع الداخلية الفردية:     -4-6
فافرد هو الذي يهوى القراءة من أجل المتعة   ،أهم الأسس الدافعة للنشاط الذاتي التلقائي للفرد وتحفز إنجازاته  وتتمثل    

 .وة لأنه يحقق لنفسه إشباعا ذاتياشخصية ذاتية تقوم على دافع للمعرفة و الفهم يكون مدفوعا بدافع داخلي أكثر ثباتا وق
 ية على مستوى الأداء والإنجاز الفردي يفوق تأثير الدوافع الخارجية الاجتماعية.ومن ثم فأن تأثير الدوافع الداخلية الفرد

 الدوافع الخارجية الاجتماعية:   -4-7
هي دوافع مركبة تعبر عن نفيها في مختلف المواقف الإنسانية وهي خارجية لكونها تخضع لبواعث وحوافز تنشأ خارج الفرد  

 )1(.ومكتسبة من المجتمع   كما أنها اجتماعية لأنها متعلمة

 

 :لدافعية وأهميتها التربويةا -5
 

 . 13،12: ص،1998،،القاهرة 1،ط الدافعية أمينة إبراهيم شبلي:  ،.مصطفى حسين باقي-1
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وتوجيه هذا النشاط نحو وجهة   ،الإشارة إلى ما يخص الفرد على القيام بنشاط سلوكي ما  يستخدم مفهوم الدافعية إلى 
بسبب ما يتلوى هذا السلوك من نتائج   معنسا معينة.ويفترض معظم الناس أن السلوك وظيفي أي أن الفرد يمارس سلوكا  

حيث   ،ة التي تكمن وراء مفهوم الدافعيةهي المسلم  الحقيقة وربما كانت هذه    ،رغباته  أو عواقب تشبع بعض حاجاته أو
وتبقى عليهيشير هذا   السلوك وتوجهه  الرغم من   ،المفهوم إلى حالات شعورية داخلية وإلى عمليات تحض على  وعلى 

 )1(تشكل مفهوما أساسيا من مفاهيم علم النفس التربوي .   أنها  إلى  ،ملاحظة الدافعية على نحو مباشر  استحالة
على ذلك من أن مشكلة النظام في الصف التي   أدل  وليس  ، كما أن الدوافع تعتبر من أهم المشاكل التي تواجه المعلمين

ليست ببساطة إلى فشلا في توجيه دوافع التلاميذ وكسل بعض التلاميذ وعدم إقبالهم على   ، يواجهها كثير من المعلمين
 من مشكلات الدافعية.  آخريوالتماسهم المعاذير لذلك مشكلة    ،التحصيل

وتتفاقم إذا لم يفهم المعلم سبب صعوبات التي يواجهها التلاميذ فقد   ،روليس من شك في أن مثل هذه المشكلات تكث
أو قد يكره بعض التلاميذ المدرسة إما في نقص   بالمدرسة يكون لدى تلميذ معين صورة لذاته تجعله يرفض كل ما يتعلق  

المواقف الحياتية خارج المدرسة بعامة كما يحدث في  ،السلوك الإنمائي  بدنا مكياتلقصور معرفته    أو  التعليمةفي مهاراته  
 )2(وداخل المدرسة بصفة خاصة. 

دافعية الطلاب وتوجيهها وتوليد   فاستثارة  ،وتظهر أهمية الدافعية من الوجه التربوية من حيث كونه هدف تربويا في ذاته
ل المدرسي وفي رج نطاق العممعينة لديهم تجعلهم يقبلون على ممارسة النشاطات معرفية وعاطفية وحركية خا  الاهتمامات

الوجهة   ،حياتهم المستقبلية الدافعية من  تتبدى أهمية  الهامة التي ينشدها إي نظام تربوي كما  التربوية  هي من الأهداف 
وذلك منة خلال   ، معينة على نحو فعال  تعلميهفي سبيل إنجاز أهداف    أستخدمهاكونها وسيلة يمكن  من حيث    التعليمة

 )3(العوامل المحددة لقدرة الطالب على التحصيل والإنجاز . اعتبارها أحد  
كما أنها على علاقة مباشرة ،آخريإلى بعض النشاطات دون    الانتباهلأن الدافعية على علاقة بميول الطالب فتوجهه إلى  

 وفعال. بحاجاته فتجعل من بعض المثيرات معززات تؤثر في سلوكه وتحثه على المثابرة والعمل بشكل نشط  

 )4(الأسس التي تقوم عليها الدوافع  -  6

 الطاقة والنشاط: مبدأ  -6-1

 
 206 : ،بيروت لبنان ص 1998، 9،مؤسسة الرسالة للطابعة و النشر و التوزيع ،ط  علم النفس التربوي: عبد المجيد نشواني -2
 .172، 171:،بيروت ،ص   1996دار النهضة العربية ، ،سيكولوجية التعلم بين النظرية و التطبيق  :سيد محمد خير الله، ممدوح عبد المنعم الكيناني-3
 
 206:ص  مرجع سابق،: عبد المجيد نشواني -3
   .243-227 ص: القاهرة،  م ، 1963دار المعارف ، ،  في علم النفس المرجع  :  جلالسعد   -4
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 بالاستثارة وتفريغ شحنة هذا النشاط    ، بالطاقةتؤدي الدافعية إلى القيام بحركات جسمانية وذلك بمد عضلات الجسم       
وتغير كمية ،داخلية  استثارةمن داخل الكائن الحي فتقلص عضلات المعدة أثناء الجوع    أوالجسمانية من البيئة الخارجية  

 كما قد يكون المثير موقفا من المواقف الاجتماعية الممتدة . ،الدم في حالة التعب استثارة داخلية أيضا

 رضية:غمبدأ ال  -6-2
يسعى دائما للحصول على الطعام والماء والشريك فالكائن الحي    ، تؤدي الدوافع إلى توجيه السلوك نحو غرض أو هدف

 ـك. ال والمركز والشهرة وما إلى ذل ـالجنسي والم

 مبدأ التوازن:     -6-3
حاول الجسم   الاتزان فإذا تغير هذا    ،لأن يحتفظ بحالة عضوية ثابتة متوازنة  الاستعدادويقصد به أن الكائن الحي لديه    

حول هذا المعدل   بدرجة حرارة  ويحتفظ الجسم،37⁰العادية ثابتة في الجسم السليم عند درجة  فحرارة الإنسان    ،استعادته
 يولوجية سالفوعملية حفظ التوازن    ، درجات الحرارة إلى أدنى درجات البرودة    أعلادرجة حرارة الجو من    اختلفتمهما  

 . الإنسان هذا تتم آليا وينظمها جسم  

 : الدينامكيةمبدأ الحتمية   -6-4
في أصله    يولوجيةسفوهذه الأسباب توجد في الدوافع و من هذه الدوافع ما هو    ،أسبابومعنى هذا أن  كل سلوك له    

والدوافع المكتسبة وإن كانت أصلا تقوم على دوافع   ،ومنها ما هو مكتسب متعلم    ، كالحاجة إلى الطعام والحاجة إلى الماء
كما أن من الدوافع ما هو شعوري وما هو لا   ،عنها وأصبحت لها قوتها الدافعة الخاصة بها    استقلت يولوجية إلى أنها  سف

 شعوري. 

 :MOTIVATION THEORYنظريات الدافعية .   -7
النفس والتربية     الدافعية ونظرياتها جدلا كبيرا بين علماء  ويوجهون في هذا الصدد ما يواجهونه من ،تثير مسألة طبيعة 

 الخأو الشخصية ... الابتكارو    المفاهيم السيكولوجية الأخرى كالذكاء  صعوبات في تحديد بعض 
تختلف   النظريات  من  بعدد  العلماء  هؤلاء  قام   باختلافوكذلك    الإنساني وللسلوك    للإنساننظراتهم    باختلافوقد 

 المدارس السيكولوجية التي ينتمون إليها. 
 غير قادرة على إعطاء صورة كاملة عن مفهوم الدافعية.  ، إدعاء أصحابها رغم  ، غير أن أي من هذه النظريات

بل على   ،ة في المجال التربويإن حقيقة كهذه بطبيعة الحال عدم جدوى أو فائدة نظريات الدافعية المتوافرة حاليا وبخاص
نظرا لدور الهام الذي بدأت   ،هم من تصور واضح عنهوتمكن  ، العكس فهي تساعد  العلم على فه أعمق لسلوك الإنساني

 الدافعية تلعبه خلال العقود القليلة الماضية في نظرات التعلم ونظريات الشخصية . 
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ومسهبة   عديدة  الدافعية  نظريات  كانت  وتفسيرهولما  الإنساني  السلوك  شرح  أهم    ،في  تناول  على  يلي  فيما  فسنقتصر 
وهذا بالرغم من أنه لا يوجد بينها حتى الآن   ،الجوانب والمفاهيم التي تنطوي عليها النظريات الشهيرة التي وضعها العلماء

فإن القيمة والهدف الأسمى بنسبة للمعلم هي أنها   ،ا لمفهوم الدافعية وطبيعتهانظرية يمكن أن تقدم لنا تفسيرا شافيا وافي
يعتبر  الذي  الهام  الموضوع  بهذا  يتسل  ما  لكل  والتقييم  والترجيح  الموازنة  التي تمكنه من  والنظرية  العلمية  الخلفية  له  تقدم 

 :د تلك النظريات على النحو التال ويمكن تحد   ، أساس التعلم

 : ASSOSIATION THEORYة الإرتباطية: النظري  -7-1
_  يطلق عليها عادة بنظريات المثير  أو ما ،تعني هذه النظرية بتفسير الدافعية في ضوء نظريات التعلم ذات المنحى السلوكي

دأ هذه النظرية من حيث تب  ،من أوائل العلماء الذين تناولوا مسألة التعلم تجريبيا  ثروندايكوقد كان  {.R-S}الاستجابة
وبأن التعلم يحدث نتيجة لحدوث ارتباط بين مثير ما واستجابة معينة   ، س أي لاستجابة دون مثير←م   المسلم الرئيس

 الأخرى.بحيث إذا ظهر هذا المثير مرة أخرى فإن الاستجابة التي ارتبطت به سوف تظهر هي  ،
وترى هذه النظرية أن الوحدات التي تتكون كل منهما من ارتباط بين مثير واستجابة هي بمثابة العناصر الأساسية أولية  

وبعبارة أخرى ترى هذه النظريات أن سلوك المتعلم يتكون من مجموعات أو تنظيمات من وحدات صغيرة وكل   ،للسلوك
 . )1(وترتبط هذه الوحدات ببعض لتكون تنظيما معينا هو العادة  ،باستجابةوحدة تتكون من مثير يرتبط  

 ، بقانون الأثر {HULL-1952}بينما أخذ "هل  ، المحاولة والخطأ كأساس للتعلم" أول من قام مبدأ    ثروندايكويعتبر "
ا ثروندايكوحدد على  اختزال    ،"لنحو أكثر دقة مما فعل"  أو  للدلالة NEEDالحاجةحيث يستخدم مصطلح تخفيض 

 للدلالة على بعض DRIVEومصطلح الحافز   ،على حالة الإشباع
 المتغيرات المتداخلة الواقعة بين الحاجة والسلوك بالحاجة والحافز حسب النموذج التال: 

 اختزال    ←   سلوك   ←   حافز    ←       حاجة

 )2 (:يوضح علاقة السلوك بالحاجة والحافز.40شكل رقم  
 حاجة حافز سلوك اختزال:

ويلعب هذا بدوره   ،يلعب دورا في تحديد الحافز كمتغير متدخل  ،حيث تعتبر الحاجة طبقا لهذا النموذج متغيرا مستقلا    
الأمر الذي يعزز السلوك وينتج   ،فتصدر عن المتعلم استجابات معينة تؤدي إلى اختراع الحاجة  ،مؤثرا في تحديد السلوك

 
 .  254: ص مرجع سابق،  سيكولوجية التعليم، :سيد محمد خير الله ،ممدوح عبد المنعم الكيناني -1
 . 206 :مرجع السابق ،ص علم النفس التربوي،  :عبد المجيد نشواني -2
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لاقات التفاعلية بين الحاجات والحوافز هي التي تحدد الاستجابات الصادرة في وضع معين وتؤدي إلى أي أن الع  ،التعلم
 تعلمها. 

 : cognitive theory  :النظرية المعرفية  -7-2
أن الكائن البشري مخلوق عاقل يتمتع بإرادة حرة   مفادهترى النظرية المعرفية على أن هناك تفسيرات معرفية تسلم افتراض  

فيه يرغب  الذي  النحو  على  واعية  قرارات  اتخاذ  من  ارتباطا   ،تمكنه  أكثر  مفاهيم  على  التفسيرات  هذه  تؤكد  لذلك 
والتوقع  والنية  كالقصد  مركزية  ذاتية    ، بمتوسطات  بدافعية  يزوده  للفرد  العقلي  النشاط   INTRINSICلأن 

MOTIVATION  1(وتشير إلى النشاط السلوكي كغاية في ذاته وليس كوسيلة.  ،متأصلة فيه( 
هي نوع من الدافعية الذاتية يمكن تصورها على شكل قصد يرمي إلى تأمين معلومات   ،لا مث الاستطلاعفظاهرة حب  

وبهذا المعنى يمكن اعتبار حب الاستطلاع دافعا إنسانيا ذاتيا   ،حول موضوع أو حادث أو فكرة عبر سلوك استكشافي  
 وأساسيا.

الباحثين بعض  أشار  وأثره   "Maw and Maw،  1965"    وقد  الدافع  والصحة   إلى ضرورة هذا  الابتكار  و  العلم  في 
 النفسية.

مشيرا إلى النزعة   ،نظرية في الدافعية ترتبط بدافعية التحصيل على نحو وثيق{  Atkinson.1965}وقد صاغ أتكنسون 
وتشكيل من حيث ارتباطها بأي نشاط سلوكي وظيفة لثلاثة متغيرات تحدد  ، لإنجاز النجاح هي استعداد دافعي مكتسب

 )2) قدرة الطالب على التحصيل هي.

 الدافع لإنجاز النجاح:  .أ

 ،رغبة منه في اكتساب خبرة النجاح الممكن  ، يشير هذا الدافع إلى إقدام الفرد على أداء مهمة ما بنشاط وحماس كثيرين
الدافع  لهذا  أن  آخر  غير  دافع  تتجلى في  طبيعية  الفشل  ،نتيجة  دافع  دافع هو تجنب  تباين   .ويكمن  وراء  النجاح  إنجاز 

{ أو دافعتيهم التحصلية  }بارتفاع هذا الدافع التحصيليالطلاب في مستوياتهم التحصلية حيث يرتفع مستوى الطلاب  
 والعكس صحيح{. 

 
 
 

 
 . 21 :ص  المرجع السابق ، -1
 .   212: ص مرجع سابق،  عبد المجيد نشواني، -2
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 : احتمالية النجاح   . ب
فالطالب الذي يرى   ، إن احتمالية نجاح أية مهمة تتوقف على عملية تقويم ذاتي يقوم بها الفرد المنوط به أداء هذه المهمة

لأن قيمة النجاح كما يتصوروه تعزز دافعية التحصيل   ، تكون احتمالية نجاحه كبيرة أيضا  ،في النجاح المدرسي قيمة كبيرة 
 تقلل من مستوى هذه الاحتمالية.  ،صعوبته أو انخفاض باعثهغير أن بعد الهدف أو   ،لديه

 قيمة باعث النجاح:  ج.  
 يكون الباعث   أن  يجب  ،فكلما كانت المهمة أكثر صعوبة  ،يتطلب ازدياد قيمة باعث النجاح   ، صعوبة المهمة  ازدياد إن 

NCENTIRE  الصعبة المرتبطة ببواعث قليلة القيمة لا فالمهام    ، مة للحفاظ على مستوى دافعي مرتفع الإثابة أكبر قي
  ،تستثير حماي الفرد من أجل أداءها بدافعية عالية

فإذا    ، إن الدافع لإنجاز النجاح والدافع لإنجاز الفشل مرتبطان   ،والفرد نفسه هو الذي يقوم بتقدير صعوبة المهمة وبواعثها
وتكون قيمة   ،تكون احتمالية نجاحها مساوية لاحتمالية فشلهاكان الطالب مدفوعا بالنجاح فسيحاول أداء المهام التي  

فسيتجنب أداء    ،إذا كان الطالب مدفوعا بالخوف من الفشل  أما   ، باعث النجاح مرتبطة عند هذا المستوى من الاحتمالية
المهام. الدافمثل هذه  بنزعته  التعلم والتحصيل مرتبطة إلى حد كبير  الطالب على  عية إلى إنجاز يتضح مما سبق أن قدرة 

 النجاح. 

 : HUMANISTIC THEORY: النظرية الإنسانية  -  7-3
كما هو   ،بتفسير الدافعية من حيث علاقتها بدراسات شخصية أكثر من علاقتها بدراسات التعلم  الإنسانيةتعني النظرية  

الذي {MASLOW-1970}ظم مفاهيم هذه النظرية إلى ماسلو والمعرفية وتنسب مع  الارتباطيةبالنسبة للنظريتين    الأمر
كالحافز والحرمان  ،أو السلوكيين الارتباطيين قاتل بإمكانية تفسير الدافعية الإنسانية جمعيا بدلالة مفاهيم يرفض الافتراض ال

 .(1) )تكون مدفوعة بإشباع حاجات معينة  ، ه بأن بعض أشكال السلوك الإنسانيرغم اعتراف  ،والتعزيز
 ،ويفترض ماسلو أن الدافعية الإنسانية تنمو على نحو هرمي لإنجاز حاجات ذات مستوى مرتفع كحاجات تحقيق الذات

البيولوجية والأمنية لذلك   ،غير أن هذه الحاجات لا تتبدى في سلوك الفرد إلا بعد إشباع الحاجات الأدنى كالحاجات 
ماسلو أنواع  يصنف  بسبعة  ويحددها  هرمي  نحو  على  الفرد  الف  ،حاجات  الحاجات  تقع  قاعدة سحيث  في  يولوجية 

 التصنيف.
 إن والذي يرى أصحابه    ،تنطلق هذه النظرية من خلال إلقاء التصور حول الأساس الحيوي أو البيولوجي للدافعيةكما  

 جذور الدافعية تكمن أساسا في العمليات الحيوية. 
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الفطرية كالغرائز أو الحاجات وترتكز النظريا ت القائلة بالأساس الحيوي لدافعية التي يؤديها الفسيولوجيين على الآليات 
 )1 (البيولوجية بوصفها القوالب المنظمة التي تحدد على أساسها أفعالنا.

 )2 (البيولوجي على نوعه وعلى شدته.وهي الأمومة ودافع   ،وقد حدد العلماء على أن هناك أربعة دوافع بيولوجية هامة
أخرى   بيولوجية  دوافع  الذكر  وهناك  السابقة  الأربعة  الدوافع  عن  بالذات  التعلم  مجال  في  الأهمية   وفي  المرتبة  في  تقل 

الجسمي الألم  لتجنب  والحر  ،وهي:الدافع  البرد  الطلق  ،للإخراج والدافع   ،وتجنب  الهواء  عن  للبحث   والدافع  ،والدافع 
 والدافع لتفريغ الطاقة الزائدة الكامنة في داخل الإنسان من خلال ممارسة النشاط البدني والرياضي.  ،للراحة

 PSYCHOANALYSIS THEORYنظرية التحليل النفسي:ال  -  7-4
النفسي التحليل  نظرية  فرويد   ،تنحو  إلى  مفاهيمها  ومعظم  أصولها  في  تعد  مناحي   ،والتي  عن  جذريا  يختلف  منحى 

والإنسانية  الارتباطيةالنظريات   وسلوكه،والمعرفية  للإنسان  أتباعها  وتصورات  المستخدمة  المفاهيم  حيث  وتطور   ،من 
ولما كانت   ،د السواءعلى ح  فهي تستخدم مفهوم الغريزة واللاشعور والكبت لدى تفسير السلوك السوي  شخصيته . 

وتناولها تعديلات كثيرة قام بها تلاميذ فرويد للتعبير عن الحاجات والرغبات والدوافع المكبوتة   ، هذه النظرية بالغة التعقيد 
 تتجسد أحيانا في ممارسة بعض أنماط السلوك التخريبي نحو الذات أو المجتمع.   ،بإشكال سلوكية مقنعة

لا شعورية بعيدة   بدوافع   ، تبدو في ظاهرها غير سوية أو غير معقولة  التي   ، يمكن تفسير العديد من الأنماط السلوكية  لذلك 
 )3 (عن إدراك الفرد ووعيه.

 حيث يدخل في غريرة الحياة:  ،كما يعتقد "فرويـــد" أن الغريزتين تنشآن من الحاجات البدنية
 الغرائز الجنسية أو غرائز الليبدو الضرورية للتناسل أو إنتاج النوع-أ

 والمطلوبة لحفظ الكائن وبقائه أو غرائز الأنا.   ،فهي الغرائز المتصلة بالجوع والعطش-ب
ا ما صورة أما غريزة العدوان فهو يعتقد أنها موجودة منذ الميلاد في صورة"مرجل" يضم الطاقة الغريزية يشار إليها باسم الهو   

الأساسية الرغبات  هذه  عن  التعبير  على  يفرض  مما  الكبت  أو  القسر  أو  الهواء    ،الإكراه  ترويض  في  كذلكيرى"فرويد" 
الأنا{ألهو طريق  عن  ممكن  بحيث   ،}أمر  الأساسية  للرغبات  المباشر  الإشباع  محل  الدفاع  آليات  من  عديدا  يحل  وبذا 

 )4(يا.ة بطرق مقبولة اجتماعتستخدم الطاقة الدافع
 ،والرغبات لا يمكن أن نجد لها وجود إلا في ضوء وجود علاقة قائمة بين مواضيع العالم الخارجي  ،فمواضيع العالم الداخلي

 l’ènergie}وهذا من خلال الطاقة النفسية  ، بحيث يعتبر العالم الخارجي والرغبات المصادر التي تشكل الإثارة الداخلية
 

 . 69التربية،مرجع سابق،ص سيكولوجية  كمال محمد عويضة،  -1
 .  55مرجع سابق ،ص النمو النفسي للطفل و المراهق ، مصطفى زيدان،  -2
 .   216:مرجع سابق ،ص عبد المجيد نشواني، - 3
 .75 كامل محمد عويضة، سيكولوجية، مرجع سابق، ص  -4
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psychique}،    حيث أن الرغبة تولد   ، فإنه لا تحقق الإثارة أي تفاعل  ، تبلى هذه الرغبات الآتية من الخارجوكلما لا
 )1(المركزية الداخلية.  ضغط داخلي وهذا من خلال الطاقة

على تناول أهم معالم   فسنقتصر  ، عن طريق تفاعلها مع الوسط الخارجي وأتباعه  وهذا  ،والتي تعتبر منبع الدوافع الداخلية
 )2(هذه النظرية ذات العلاقة المباشرة بالداعية الإنسانية.

الاتزان  اختلال  عن  الناتجة  الفسيولوجية  الحالات  إلى  قبل  من  أشير  احتياجاته    ،لقد  لبعض  الجسم  يفتقر  حينما  وذلك 
فحين يحدث هذا النقص يسجل الجسم هذا الاختلال للتوازن البدني من خلال عدد من الوسائط كالعناصر    ،الأساسية

يرى أن الحافز النفسي   HULLومن خلال أجهزة الاستثارة في المخ}الهيبو تلا مومى{ولهذا نجد أن هل  ، المكونة للدم  
 )3 (.يولوجية سيساوي تماما الحاجات الف

وحافز العدوان    هما الجنسينأن معظم جوانب السلوك الإنساني مدفوع بحافزين غريزي  ،نظريته المبكرةويعتقد "فرويد"في  
كما يطرح مفهوم الدافعية ، ويؤكد على أهمية دور خبرات الطفولة المبكرة في تحديد سلوك الفرد المستقبلي،

ن أن يكون قادرا على لتفسير ما يقوم به الفرد من سلوك دو {UNCONSCIOUSMOTIVATION}اللاشعورية
 )4 (.  {Répression}ويفسر "فرويد"هذه الظاهرة بمفهوم الكبت  ، تحديد أو تحديد أو معرفة الدوافع الكامنة وراء سلوكه

" "فرويد  لنظرية  عن ، وطبقا  الناجمة  المكبوتة  اللاشعورية  والرغبات  المبكرة  الطفولة  خبرات  بين  التفاعل  من  نوع  يحدث 
 ذيناحيث يقوم الآباء والراشدون الآخرون بمنع الأطفال من التعبير الحر عن السلوك المحدد به  ،والعدوان حافزي الجنس  

بيد أن العملية لا تنتهي عند   ،لوك وإيداعه في المخزن اللاشعوريالأمر الذي يكره هؤلاء الأطفال على كبت الس،الحافزين
تأيد هذا من خلال   فاعلية حافزي الجنس والعدوان وأثرها في السلوك.وقد فعمليات الكبت  تؤدي إلى إنهاء  ،هذا الحد 

كان يعتبر من الغرائز السائدة كالعدوان   الاجتماعية على القبائل البدائية حيث يقررون أن ما  الأنثروبولوجيا  بحوث علماء
واضحة   بصورة  قبيلة لأخرى  من  أشكاله  والجنس تخلف  د  ،والتملك  أن  آخر  جانب  من  بالرغبات ونجد  مموهة  وافعنا 

الموروثة الفطرية  بالميول  تقول  ونظرية  إي  قبول  الصعب  من  يجعل  مما  والمكتسبة  تنبه   ،الثانوية  ما  وهذا 
بفكرة"الاستقلال "  ALLPORTله"أولبورت قال  به  وبذلك  يصف  تعبير  وهو  دوافع   الوظيفي"للدوافع  الفرد  اكتساب 

 بحيث تصبح هذه الدوافع مستقلة عن الدوافع الأصلية تماما. ، جديدة مشتقة أصلا عن دوافع أساسية  

 
1-Paulsiel .psychologie de la motivation – théorie& application thérapeutique. Presses universitaire de France 
.deuxièmeédition1962 .paris . p 20           

 . 21عبد المجيد نشواني، مرجع سابق، ص:  - 2
 . 74عويضة، سيكولوجية التربية، مرجع سابق ص:  كامل محمد   -3
 .216عبد المجيد نشواني، مرجع سابق،ص: -4



 
دافعية الإنجاز ...............  .............................................................لثالثاالفصل    

 

 

65 

حياة   في  الغريزة  مفهوم  بحث  أن  هما   الإنسانعلى  الحيوان  طبائع  علم  في  مشهوران  عالمان  جديد  من  أثاره  قد 
وصلا إليها ما تزال أقرب إلى المجالات والاهتمامات النظرية من لكن النتائج التي ت{tinberqenslorenz}"لورنزوتنبرجن

 )1(الآن.  حتى غيرها 

 SOCIAL THEORYالنظرية الاجتماعية للدافعية:  -7-5
يرى أصحاب هذه النظرية والقائلين بالأساس الاجتماعي للدافعية على أن أصول الدافعية توجد في العمليات 

 )2 (الاجتماعية وحدها.
لا   الإنسان  وتركز النظريات التي تقول بالمنشأ الاجتماعي للدافعية المحددات الثقافية والحضارية في تشكيل السلوك الدافعي

لأن البيئة الطبيعية للإنسان ،ولكن إشباعها يحدث في إطار ثقافي اجتماعي  ،حاجة الفطرية بطريقة أولية كالحيواناتيشبع  
الثقافة الواقع  وأي نظام اجتماعي إنما يدل في أساسه على إشباع تلك ،الاجتماعي الذي نعيش فيه  والإطار  ، وهي في 

التي  الدوافع والرغبات والاتجاهات  تنشئته الاجتماعية كثيرا من  أثناء  يتعلم  الرضيع مثلا أن  الطفل  يلبث  الحاجات ولا 
تؤثر في السلوك الاجتماعي للفرد وفي علاقته ولأنها  ،لأنها تنشأ تحت تأثير العوامل الاجتماعية  ،تسمى الدوافع الاجتماعية

يست نتيجة حتمية للنمو وإنما هي تكتسب وليست الدوافع الاجتماعية فطرية كالدوافع العضوية وهــي ل  ،بالأفراد الآخرين
عوامل   تأثير  وتحت  للفرد  الاجتماعية  التنشئة  أثناء  الأفراد،  الحضارةبالتعلم  بها  يمر  التي  الحياة  هذه وإش  ،وتجارب  باع 

 )3(اجات عند الوليد هي بداية وأساس تفاعله الاجتماعي وبدء تكوين دوافعه الاجتماعية.الح

 النظرية الغريزية للدافعية:  -6  -7
قبل العامة  الفكرة  أن    كانت  الثامن عشر  أفعاله  الإنسانالقرن  الكامل على  الضبط  وبوصفه كائنا   ، قادر على ممارسة 

هذه الأفكار بظهور الفلسفات   اقتربت   وقد  ،واختيارهمفكرا فهو يملك قوة كبح أهوائه وقوة تسييرها وتوجيهها بمشيئة  
فيما يرى وكانت النظرة إلى الإنسان على أنه مخلوق يبحث عن اللذة ويتجنب الألم    ، المبكرة المتصلة بالدين والأخلاق  

أي بتلك الآليات التي تقف ،كائنات تنشط بالغريزة  أنهاذلك نظر إلى الحيوانات إلى  مذهب اللذة.}ومقابلا ل  أصحاب 
 وراء السلوكيات الثابتة أو الجامدة التي يتبعها الحيوان لإشباع حاجاته الحيوانية. 

وكان صدمة حادة لكل من أعتقد أن الدوافع الإنسان تختلف تمام   1953ثم ظهر كتاب "أصل الأنواع "لداروين في عام  
    MCDOOUGALLوجد في حجج  1908الاختلاف عن دوافع الحيوان.في عام  

 
 .                                                 71،72 :المرجع السابق ص   التربية،  سيكولوجية:كامل محمد عويضة  -1
 . 69:ص  لمرجع السابق،  ا -2
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والواقع أن ماكدوجل داروين ما يؤيد قوله"بالفرضية في السلوك" أو ما تبلور بعد ذلك باسم "نظرية الغريزة" وهي النظرية 
أفعال بأن  فيها  سلم  الغرائز  التي  محصلة  هي  الحيوان  أفعال  شأن  لتلك  ،الإنسان  أو أي  غير   الميول  الفطرية  النزعات 

وقد تعرضت الفكرة ،بطريقة خاصة في استجابتنا لحاجاتنا البيولوجية والاجتماعية المختلفة  مما يدفعنا لأن نسلك ،المتعلمة
 جامدة{ لكثير من النقد مما أدى   أوط سلوكية ثابتة } التي تضمنها نظريته والقائلة بأن الإنسان مشدود الوثائق إلى أنما

تختلف  طبيعية  قوى{  }أو  باستعدادات  مزودا  ولد  بأنه  تميز  قد  الإنسان  أن  مؤداه  نظريته  على  تعديلا  يدخل  أن  إلى 
تل يتميز بهابطبيعتها عن  التي  الغرائز  الطبيعي في  {BURT}وقد حدد بيرت  ،الحيوان  ك  نه "ميل أمعنى هذا الاستعداد 

 (1) فطري مركب"موجود في كل أفراد النوع ويدفع كل فرد إلى 
 أن يدرك وان ينتبه إلى الأشياء ومواقف بعينها.   -أ

 أن يستثار بهذه الأشياء سرورا أو كدرا كلما دخلت في حيز إدراكه.  -ب
 ج_ أن تدفعه لأن يسك بطريقة يمكن ان تكفل أمنه وسلامته في نهاية الأمر. 

 نظرية دينامية السميات في الدافعية:  -  7-7
 وهي تتضمن ثلاثة معلم بارزة هي:   {CATTEL}وقد ظهرت منذ أكثر من ثلاثين عاما من طرف "كاتل

المنشأ الحيوي للدافعية وتلك تقول بالأساس الاجتماعي.ثم )أ(:أنها تجمع بشكل بالغ الدقة بين الاعتبارات التي تشير إلى  
تمدنا بمقاييس للسمات   أن  أمكنعلى العكس من النظريات العديدة الأخرى في الدافعية قد صقلت بحيث    أنها )ب( : 

دافعية قوة  في  لأخر  وقت  من  يحدث  الذي  للتذبذب  تفسيرا  تقدم  .وأخيرا)ج(:فإنها  الإنسان  في  للدافعية   الأساسية 
على الدافعية{.من خلال التحليل العاملي تمكن "كاتل من أن يفترض وجود إطار عام   تطرأالسمات }أو الحالات التي  

وهو ما أطلق عليه اسم "الشبكة   ،أو تنظيم شامل يضم كل العوامل التي تقوم بينها وبين بعضها البعض اعتماد متبادل
تحليله   السلوك(البشري وتفسره ولقد بدأ "كاتل  )وأاف تعقيدات الفعل  والتي يرى أنه يمكن على أساسها اكتش  الدينامية"

العامل بعدد هائل من المقاييس أو )الأدوات( مما يمكن استخدامه في تقدير الاتجاهات وانتهى من ذلك إلى القول بفئتين 
 يمكن اعتباره عوامل الطاقة الحيوية المحركة(  ما )متنوعتين من العوامل ذات التأثير الدافعي الأول هي عوامل "الأرج"أو

 أما ،(2) الحيوي للدافعية عند "ماكدوجل"  بالمنشئجدانية المناظرة قارن ذلك بالمنحى القائل  ما يصاحبها من النزعات الو 
 الفئة الثانية فيشير إليها "كاتل باسم عوامل "العاطفة" ويعني بها الدافعية التي اكتسبها الفرد. 

 motivation achèvement theory:نظرية الدافعية للإنجاز  -7-8
 ADLER"حية التاريخية إلى "ألفرد أدلرامن الن  ،مصطلح الدافع للإنجاز في علم النفس يرجع استخدام 

 
 .72-71:ص ،المرجع السابق ، سيكولوجية التربية:  عويضة محمد -1
 78،79محمد عويضة:سيكولوجية التربية ، المرجع السابق، ص:  -2
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الذي عرض   LEVIN  الذي أشار إلى أن الحاجة للإنجاز هي دافع تعويضي مستمد من خبرات الطفولة "وكوت لفن 
 وذلك قبل استخدام موارى لمصطلح الحاجة للإنجاز  ASPIRATION  هذا المصطلح في ضوء تناوله لمفهوم الطموح  

(1) . 
وعرف    H.MURRAYعالم النفس الأمريكي هنري مواري  فإن الفضل يرجع إلى   ، وعلى الرغم من هذه البدايات المبكرة

المجاهدة لأداء   أو   ، رغبة أو ميل الفرد للتغلب على العقبات وممارسة القوى والكفاح"مواري "الحاجة للإنجاز بأنها تشير إلى  
 . (2)   المهام الصعبة بشكل جيد كلما أمكن ذلك

 سعي الفرد   أهمهامن  ،مظاهروفي ضوء هذا التعريف أوضح "مواري أن شدة الحاجة للإنجاز تتمثل في عدة  
وتخطي الفرد لما يقابله   ، وتناول الأفكار وتنظمها مع إنجاز ذلك بسرعة وبطريقة استقلالية    ، ة  إلى القيام بالأعمال الصعب

وتقدير الفرد لذاته من خلال الممارسة الناجحة لما لديه ،والتفوق عليهم    ،ومنافسة الآخرين  ،من عقبات وتفوقه على ذاته
 ( 3) من قدرات وإمكانيات.

وزملائه   "ماكليلاند  هذا    MC CLELLAND&alواقتفى  في  الميدانية  البحوث  ومواصلة  لاستكمال  مواري  خطى 
 .(TAT)من خلال الاستعانة ببعض الاختبارات الإسقاطية مثل تفهم الموضوع،المجال

الإنجاز دافعية  على  وزملائه  "ماكليلاند  بحوث  تركزت  أظهروا    ، وقد  للإنجاز   الأشخاص  أن حيث  العالية  الدافعية  ذوي 
 ،دافعية المنخفضة للإنجازيميلون إلى اختيار الأعمال متوسطة الصعوبة كما يتسمون بالإصرار والمثابرة أكثر من ذوي ال
لى نمو دافعية الإنجاز عند وهم يقررون أن التدريب على التفوق والاعتماد على النفس في مراحل الطفولة الأولى يساعد ع

 .الفرد
  ،كما يعرف "ماكليلاند دافعية الإنجاز"بأنها استعداد يتميز بالثبات النسبي للسعي للتحصيل والنجاح

الأداء   وهذا أن  له  تبين  الإنجاز  موقف  أو علامات في  بمثيرات ومؤشرات  يستثار  الفرد حتى  الاستعداد يضل كامنا في 
 (4) سيكون وسيلة للتحصيل.
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 نظرية الدافعية عند الزرنوجي:   -7-9

ذاتية  دافعية  واحد  وقت  في  هي  "الزرنوجي"  عند  التعلم  نسق  في    دافعية ،نشاط  دافعية  ،مادة  دافعية  ،الدافعية 
ولا معزولة عن   ،ولا غريبة على سلوكه  ،ليست خارجية بالنسبة إلى التعلم ولا منفصلة عن مادة التعلم  أنها  أي  ،مشاركة

 (1) الوسط الاجتماعي للتعلم وسنتناول فيما يلي كل نمط من أنماط الدافعية عند الزرنوجي. 

 الدافعية الذاتية:    -أ
النفس التأهب وأدب  والتعلم والمكافأة من داخل   ،وهي  التحصيل  الباعث على  "الزرنوجي" هي  الذاتية لدى  والدافعية 

 هو التقويم الذاتي الذي لا يستند إلى الثواب والعقاب.  ،الذاتيةوالتقويم المتسق مع الدافعية    ،التعلم
 دافعية المادة:   -ب

 فهي عند "الزرنوجي"التأمل في فضائل العلم .   ، وأما دافعية المادة العلمية
 دافعية النشاط:   -ج  

المتعلم من نشاط أو أداة أو عمل أو ممارسة هي ذاتها مؤدية دورا   أما دافعية النشاط فهي عند "الزرنوجي" ما يقوم به
والجد  الهمة  بين  يقرن  أن  للمتعلم  نصحه  إسراره في  هنا كان  ومن   ... والجد   ،دافعيا  التحصيل  على  نفسه  يبعث  وأن 

فإذا مل المتعلم من علم  ،النشاطودافع الملل بتنويع  ،وان يكون درسه وتكراره بقوة ونشاط للتغلب على الكسل ،والمواظبة
 يشتغل بعلم آخر. 

 دافعية المشاركة:    -د
التعلم النشاط الاجتماعي في  "الزرنوجي"ف"الزرنوجي"يوجه عناية خاصة إلى  لدى  دافعية وسط اجتماعي  حيث   ،هي 

الاجتماعي في كل من فزيادة الأثر الدافعي المنشط للتفاعل    ،يؤكد أن فائدة المصارحة والمناظرة أقوى من فائدة التكرار
 المصارحة والناظرة أكثر فائدة من التكرار.

 الدافعية في التربية البدنية والرياضية:   -8
والتربية البدنية والرياضية بصفة خاصة حيث   ،يعتبر موضوع الدوافع من أهم مواضيع علم النفس بصفة عامة 

ن يعرف لماذا يميل طفله إلى الانطواء على نفسه والعزوف عن اللعب مع أفهو يهم الأب الذي يريد    ،يهتم جميع الناس به

 
  ،1990المؤتمر التربوي ،الجزء الأول جامعة اليرموك،حزيران في الفكر التربوي الإسلامي ،بحوث المؤتمر الإسلامي بحوث : عبد الغاني قاسم غالب الشرجي و أمة الرزاق علي أحمد الجوزي -  1

 . 116 :ص  المملكة الأردنية الهاشمية،_ عمان 
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على كما يهم المربي الرياضي في معرفة دوافع ممارسة الأفراد للنشاط الرياضي حتى يتسنى له أن يستغلها في تحفزيهم   ،أترابه
 فالأداء لا يكون مثمرا وجيدا إلا إذا كان يرضى دواعي لدى الفرد.  ، تطوير أدائهم نحو الأفضل

والتدريب الرياضي نسوق المثال التال:فعلى سبيل المثال يمكن أن ولكي يتضح لنا دور وأهمية الدافعية في ميدان التعليم  
والتدريب للتعلم  المتخصص  المكان  إلى  أنثى  أم  الفرد طفلا شابا ذكرا  للتعلم    ، يحضر  الدافع  لديه  يكن  لم  إذا   أوولكن 

يجبروا أولادهم على   إن  بمعنى آخر فإنه يمكن للآباء   ،التدريب فلا شك أن الفائدة من التعلم أو التدريب ستكون محدودة 
معين رياضي  نشاط  والتدريب  ،ممارسة  للممارسة  المتخصص  الملعب  إلى  فعلا  ويحضرون  لا ،بل  الوقت  نفس  في  ولكن 

التعلم   عملية  من  للاستفادة  المطلوبين  والعطاء  الجهد  يبذل  سوف  الناشئ  هذا  أن  يضمن  أن  الآباء  من  أي  يستطيع 
 ( 1)الدافع والرغبة للتعلم وتطوير أدائه في هذا النشاط الرياضي.والتدريب ما دام اللاعب نفسه يفتقد  

وارن   "وليام  نظر  وجهة  والدافعية    1983William Warrenومن  التدريب  كتابه  في  أشار  الدافع أ كما  استثارة  ن 
ذلك أن التفوق في رياضة معينة يتطلب اكتساب اللاعب للنواحي   ، من العملية التدريبية%90إلى% 70الرياضي يمثل من  

وثانيا   ، ثم يأتي دور الدافع ليحث الرياضي على بذل الجهد والطاقة اللازمين أولا لتعلم تلك المهارات  ،والخططية المهارية
   (2) التدريب عليها بغرض صقلها وإتقانها. 

 البدنية والرياضية:مفهوم الدافعية عند علماء التربية   -8-1
النفس والتربية   الدافعية عند علماء  البدنية و   ،بعد سردنا لمفهوم  التربية  الدافعية لدى علماء  فإننا نقوم بتحديد مفهوم 

 .وذو أهمية كبيرة وأبعاد مستقبليةباعتبار أن مفهوم الدافعية في المجال الرياضي جد حساس   ،الرياضية  
يلي ":يمكن تعريف الدافعية بأنها استعداد الفرد الرياضي لبذل   ب في مفهوم الدافعية مايقول الدكتور أسامة كمال رات

 )3(جهد من أجل تحقيق هدف معين  .
 ويضيف قائلا وحتى يتسنى فهم هذا التعريف تجدر الإشارة إلى العناصر ثلاثة هامة: 

 وتوجهه وتأثر عليه.: حالة من التوتر تثير السلوك في ظروف معينة  MOTIVEالدافع   -أ
يمثله الهدف الذي   ويتوقف ذلك على ما   ،: عبارة عن مثير خارجي يحرك الدافع وينشطه  incentive  الباعث -ب

 يسعى الرياضي إلى تحقيقه من قيمه.
 )4(مدى احتمال تحقيق الهدف.   expectation:التوقع   -ج

 
 .14:ص   م القاهرة،1990 دار الفكر العربي، دوافع التفوق في النشاط الرياضي،: أسامة كامل راتب -1
 .72-71 :ص  القاهرة، ،م2،1997دار الفكر العربي ،ط  علم النفس الرياضة،: أسامة كامل راتب -2
 . 72:،القاهرة ،ص1997، 2دار الفكر العربي ،ط المفاهيم والتطبيقات،_ علم النفس الرياضي : أسامة كمال راتب -3
  . 72:المرجع السابق، ص -4



 
دافعية الإنجاز ...............  .............................................................لثالثاالفصل    

 

 

70 

أي في القوى التي تؤدي بالفرد إلى   ، وعات التي تبحث عن محركات السلوكأن موضوع الدافع من الموض  ويرى علاوي
كما يشير في تعريفه للدوافع إلى أنها الحالات أو القوى  ،أو نشاط وما يسعى إليه من أهداف القيام بما يقوم به من سلوك

حالات أو قوى يمكن أي أنها ليست    ، ا ليست شيئا مادياوأنه  ، رك الفرد وتوجهه لتحقيق هدف معينالداخلية التي تح
 )1(يستنتج وجودها من أنماط السلوك المختلفة ومن نشاط الفرد نفسه .  ، وإنها هي حالة في الفرد  ، رؤيتها مباشرة

أو " ويشير إلى أن الدوافع توجه السلوك نحو غرض  purposivismمن الأسس التي تقوم عليها الدافع مبدأ العرضية "
سلوك له مسببات توجد في   "  ويقصد به أن كلdynamique déterminisme"ومبدأ الحتمية الديناميكية    ، هدف
فغالبا ما يكون   ، سلوك الفرد لا يصدر عن دافع واحد "أن  pierreseurinويوضح كل من علاوى وسوران "  ،الدوافع 

ويؤكدان كذلك   ، يكون نتائج مجموعة من الدوافع  سلوك الفرد نتيجة عدة عوامل متداخلة بعضها مع البعض الأخر أو  
وإن كانت تلك الدوافع قد تختلف من فرد لأخر أو من   ، على أن للدوافع دور هام في ممارسة الفرد للنشاط الرياضي

 )2(ولذا فإنه يجب استشارة الدافعية لدى الأفراد لممارسة النشاط الرياضي وفقا لحاجاتهم . ،جماعة لأخرى

 مفهوم الدافعية في المجال الرياضي:   -8-2
وحتى يتسنى فهم هذا التعريف   ، "استعداد رياضي لبذل الجهد من أجل تحقيق هدف معين "  بأنها يمكن تعريف الدافعية  

 ( 3) تجدر الإشارة إلى عناصر ثلاثة هامة

 حالة من التوتر السلوك في ظروف معينة وتوجهه وتؤثر عليه. :  MOTIVEالدافــع :  -1
يمثله الهدف الذي   خارجي يحرك الدافع وينشطه ويتوقف ذلك على ما :عبارة عن مثير   INCENTIVEالباعـث:  -2

 يسعى الرياضي إلى تحقيقه من قيمة.
 مدى احتمالية تحقيق الهدف. : EXPECTETIONالتوقـع:  -3
 وظيفة الدافعية في المجال الرياضي:   -  8-3

 (4) الرياضي الإجابة عن التساؤلات الثلاثةتتضمن وظيفة الدافعية في المجال  
 ما نقرر أن نعمل ؟اختيار نوع من الرياضــة.  -أ

 ما مقدار تكرار العمل؟=كمية الوقت والجهد أثناء التدريب.  -ب
 كمية إجادة العمل؟=المستوى الأمثل للدافعية في المنافسة.  -ت

 
 . 83:،القاهرة ،ص1991، 7دار المعارف ،ط علم النفس الرياضي، : محمد حسن علاوى -1
 .  38:،القاهرة ص1997مراز الكتاب للنشر ،مصر الجديدة ،، الفلسفة والتطبيق_ الرياضة للجميع : محمد محمد الحمامي -2
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ومقدار   وفترة   ،يتضمنان اختيار اللاعب لنوع النشاط الرياضي  فإنهما   ،يتعلق بالإجابة عن السؤالين الأول والثاني  وفيما
معينة  أن الممارسة.وليس ثمة شك في   مرتفعة نحو رياضة  تكون  عندما  الاهتمام بهذه   ،الدافعية  يعكس مدى  فإن ذلك 

أما بخصوص إجابة السؤال   ،إضافة إلى العمل الجاد  ، ابرة في التدريبأي يؤدي إلى المث  ،الرياضة والاستمرار في الممارسة
 الثالث عن كيفية إجادة العمل؟

في مضمون هذا السؤال تتضح في المستوى أداء اللاعب باعتبار أن المستوى الأمثل للدافعية خاصة في فإن وظيفة الدافعية 
لكل لاعب المستوى   إن حيث     الاستثارةالمنافسة بتطلب مستوى معينا ملائما من الحالة التنشيطية    أو  الاختبارموقف  

 (1) نافسة أو الاختيار لنشاط رياضي معين. حتى يحقق أفضل أداء في موقف الم الاستثارةالملائم له من درجة  

 دوافع ممارسة النشاط الرياضي:   -  8-4
ذاتية    مصدرانيوجد   النشاط  إلى  الدافعية  عليه  ويطلق  الفرد  داخل  من  يأتي  الأول  :المصدر  للدافعية 

المصدر الثاني فيأتي من خارج الفرد ويطلق عليه الدافعية إلى نشاط خارجي الإثابة وعادة فإن   إما{intrinsic}الإثابة
ؤدنه من منطلق الرغبة في شعور بالاقتدار وتأكيد الأفراد الذين يؤدون النشاط من خلال الدافعية إلى نشاط ذاتي الإثابة ي

 الذات والإسرار والنجاح وهذه الصفات عندما يحققها الفرد خلال ممارسة تعتبر قيمة في حد ذاتها. 
وهذ  الرياضة  يماري  الذي  اللاعب  أو  الرياضي  فإن  المثال  سبيل  والرغبةفعلى  الاستمتاع  وتحقيق  الرياضة  دافع  وذلك   ، ا 

 النجاح حتى دون أن يشاهده أحد يعتبر لهذا الفرد دافعية إلى نشاط ذاتي الإثابة. لتحقيق  
اص آخرين ولا فإن ذلك يأتي من أشخ EXTRINSIC  أما بالنسبة للمصدر الثاني للدافعية إلى نشاط خارجي الإثابة 

  أو مثل المكافأة المالية والجوائز    وقد يكون ماديا   ،ويتم ذلك عن طريق التدعيم سواء إيجابي أو سلبي  ،ينبع من الفرد ذاته
 (2)معنويا مثل التشجيع والإطراء.

الدافعية ذاتية الإثابة والدافعية خارجية الإثابة وهما كوجهين للعملة  أنه توجد علاقة وثيقة بين  ويبدو في ضوء ما سبق 
 الدافعية }الذاتية والخارجية{.للواحدة حيث إن جميع الرياضيين يمارسون الرياضة بهدف الحصول على مصدر  

 عوامل الدافعية المؤثرة في الإنجاز الرياضي:   -  8-5
الحاجة   مصطلح وقد يستخدم أحيانا   ، يعرف  دافع الإنجاز بأنه منافسة من أجل تحقيق أفضل مستوى أداء ممكن  

التوجهات الإنجازية ليعبر عن دوافع الإنجاز يندرج دافع    ،بالإنجاز أو  الإنجاز بشكل عام تحت حاجة كبيرة أشمل وبهذا 
 وأعم وهي الحاجة للتفوق. 
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ومنها ،ويبدو أن هناك خصائص عامة تميز الأشخاص الذين يتميزون بدرجة عالية من الإنجاز في مناشط الحياة المختلفة  
 (1) النشاط الرياضي ربما من المناسب أن نشير إليها كما يلي:

 الأداء يظهرون قدرا كبيرا من المثابرة في   -
 .الأداءيظهرون نوعية متميزة في   -
 ينجزون الأداء بمعدل مرتفع.  -
 .الآخرينمن اعتمادهم على التوجهات    أكثر يعرفون واجباتهم  -
 .أوال مخاطرة في المواقف التي تتطلب المغامرة  بالواقعيةيتسمون   -
 التحدي. يتطلعون إلى أداء المواقف التي تتطلب   -
 يتحملون المسئولية في ما يقيمون به من أعمال .  -
 يحبون معرفة نتائج أعمالهم لتقييم قدراتهم وتطويرها نحو الأفضل.  -

 إثارة الدافعية في المجال الرياضي:   -  8-6
الذاتية والأنشطة الرياضية   المكافآت الحقيقة أن خبرة الطلاقة التي تسببها حالة الإثارة المثلى تمثل نوعا من الإثابة و 

 تعتبر نموذجا فريدا وخاصا بالنسبة لنشأ الرياضي لأنها تزيد من درجة الإثارة إلى المستوى الأمثل وذلك مصدر المتعة. 
هذا يحدث في بعض الأحيان أن تصبح ممارسة الرياضة شيئا غير ممتع فهي لا تزيد درجة الإثارة بالقدر الملائم وإنما تزيد 

 ( 2)إذ تتحول ممارسة الرياضة إلى مصدر للتوتر والشعور بلقلق.  وحين  ،بدرجة مبالغ فيهاالإثارة  

 نموذج الدافعية لتفسير انسحاب النشء من الرياضة :   -  8-7
 (3) مكوناته الثالثة:  يمكن تقديم هذا النموذج المقترح في شكل مناقشة 

 :الرياضةالانسحاب من   الأول:  المكون
العام   الناشئ عن    لانسحابإن المنى  الرياضة هو توقف  الرياضة  الاشتراكمن  النموذج   ، أو ممارسة  ولكن المنى في ضوء 

نوع ومستوى الانسحابترح يأخذ في عن  قالم كما ، أخرى  إلى فالانسحاب قد يكون بمثابة تحول من رياضة    ، الاعتبار 
 وربما انسحاب كاملا من جميع أنواع الرياضة . ،يكون مؤقتا لفترة معينة  
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 والفائدة: تحليل التكلفة الثاني:المكون  
التكلفة والفائدة تقدير مبدأ  الناشئ يتخذ قرار الانسحاب أو المشاركة في رياضة معينة في ضوء   ، يعني هذا المكون أن 

الناشئ من   ينسحب  أن  يتوقع  يدرك أنحيث  عندما  الفائدة  الرياضة  تزيد عن  الاشتراك  أنشطة   ، تكلفة  توجد  أنه  أو 
 أو فائدة أكبر . أخرى بديلة تمثل قيمة  

 : أسباب الانسحاب من الرياضةالثالث:  المكون
 يتضمن هذا المكون مكونين فرعيين هما:المستوى الوصفي الذي يشمل انسحاب النشء من الرياضة . 

 :ؤثرة في انسحاب النشء من الرياضةالنظرية التي تفسر العوامل الموالبناءات  
وتصنف الأسباب الشخصية إلى فئتين نفسية   ، هناك أسباب عديدة يمكن تصنيفها إلى أسباب شخصية وأخرى موقفية

 وبدنية:
 ،عدم الشعور بالمتعة،تؤدي إلى انسحاب النشء من الرياضة :الميل نحو ممارسة أنشطة أخرى    التي نفسية  سباب الالأومن  

اتجاهات سلبية   ، اتجاهات سلبية نحو المكسب والفوز    ،توتر المنافسة،خشونة اللعب    ،عدم حب المدرب  ،الشعور بالملل 
 . نحو اللياقة

سببين   تلخيصها في  أمكن  فقد  البدنية  الأسباب  التحسن أما  أو  التقدم  وعدم  البدنية  القدرات  : ضعف  رئيسيين هما 
 المهارات الحركية.

 تؤدي إلى انسحاب النشء من الرياضة فأمكن تلخيصها على النحو التال:   التي   وبالنسبة للأسباب الموقفية
 ،وبين الناشئ و أفرانه  ،ضعف قنوات الاتصال بين المدرب والناشئ،افتقاد البرنامج إلى النظام    ،عدم إتاحة فرصة اللعب

وضعف المساندة الاجتماعية سواء من الآباء أو من الأشخاص   ،لناشئ القيام بع في جماعة الفريقضعف دور المنوط با
 وأخيرا الأسلوب غير اللائق في التعامل مع التلاميذ.  ،الآخرين الذين يمثلون أهمية بالنسبة لهم

 :عية لتفسير ممارسة النشئ للرياضةنموذج الداف  -8-8
وبالرغم من أننا استطعنا التعرف على   ،سبق و أن تعرضنا لشرح النموذج الخاص بالدافعية انسحاب النشئ من الرياضة

فإن الفهم المتكامل لتفسير هذه الرياضة لا يتطلب منا ،العديد من أسباب التي تفسر ظاهرة انسحاب النشئ من الرياضة 
نه من ينظر إلى كل من دوافع الانسحاب مقابل دوافع الاشتراك في التعرف على معرفة دوافع اشتراك النشئ في الرياضة إ

واحدة لعملية  كوجهين  انسح  ، الرياضة  دوافع  بتحليل  الخاص  النموذج  من  الاستفادة  إمكانية  يعكس  الذي  اب الأمر 
 النشئ من الرياضة في تقديم نموذج أخر لتحليل دوافع اشتراك النشئ في الرياضة. 
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 (1) يلي شرح للمكونات الثلاثة التي يشملها النموذج:  وفي ما
 المكون الأول:الدافعية الاشتراك -

 ويشمل هذا المكون مكونين فرعيين هما: 
 : المستوي الوصفي لأسباب اشتراك النشئ في الرياضة

أن هناك أسباب عديدة يمكن تصنيفها   أن نلاحظ   وتصنف ،أسباب شخصية وأخرى موقفية  إلى حيث يمكن 
 نفسية وبدنية.   :الأسباب الشخصية كذلك إلى فئتين

يأ  النفسية  هذا  الأسباب  مقدمة  في  الرياضةتي  في  النشئ  لاشتراك  بالمتعة  : كدوافع  خبرة   ، الأصدقاء تكوين  ، الشعور 
 والأصدقاء.   الآباء إرضاء ،تحقيق النجاح والفوز  ، التحدي و الإثارة

 تعلم مهارات جديدة. ،تطوير اللياقة البدنية    ،مقدمتها:تحسين المهارات الحركية  أما الأسباب البدنية فيأتي في
 –الأصدقاء  )  الاجتماعيةالساندة    ،قيادة المدرب   أسلوب أما الأسباب الموقفية فتتمثل فيما يلي مقدار المشاركة في اللعب 

 الجوائز وميداليات الفوز.   ،تاع باستخدام الإمكانات والأدواتالاستم  ، روح الفريق  ،الآباء(
 الرياضة: البناءات النظرية الثلاثة التي تفسر أسباب الاشتراك في  

المنجزة المعرفي لأهداف  بالتفسير  الخاص  الأول  البناء  السلوك    ، ويعني  نفهم  الذي    الإنجاز وأن  الناشئ  على   يعتمدلدى 
 إضافة إلى توجهات الإنجاز:  ، مدى إدراكه للنجاح والفشل

   ORIENTATION ACHIEVEMENT    :وأهمها 
 إظهار قدراته المتميزة.  بغرض  :القدرة  توجه  -أ

 بغرض أداء الواجب المنوط القيام به.  توجه الواجب:  -ب
 الآخرين.بغرض حصول الاستحسان والقبول لدى الأشخاص    توجه القبول الاجتماعي:  -ج
 تحليل التكلفة والفائدة  الثاني:  المكون   -

بينما قرار الاستمرار في المشاركة    ، أن قرار بداية الاشتراك في الرياضة معينة يعتمد على قرار الفائدة و التكلفة المتوقعة  الواقع 
 هو متوقع في المستقبل.  بالإضافة إلى ما  ، ا ونوعا يعتمد على كل من الفائدةكم

 الاندماج في الرياضة  الثالث: المكون -
 ويختص بنوع ،شدة المشاركة لدى الفرديركز هذا المكون على نوع و  
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أما شدة المشاركة فأنها تعني     ، هل تشمل ممارسة أو المشاركة في الرياضة معينة أم أكثر من نوع من الرياضاتالمشاركة:
يبذل في   الذي  أما شدة منخفضة في   ، المشاركةمقدار الجهد  التدريب شاق  البرنامج  تنعكس في  مرتفعة  هل هو شدة 

 التدريب. 
على ضوء ما سبق فأنه من الأهمية تقييم مشاركة الناشئ في الرياضة في ضوء هذين البعدين)النوع والشدة( وليس في ضوء 

  مفهوم ضيق يشمل المشاركة أو عدم المشاركة فقط. 
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 خلاصة: 
ن دراسة دافع السلوك البشري مإذ يتصل بالدرجة الأولى ب  ،في حقيقة إن موضوع الدافعية موضوع هام وحساس

 ومن جهة أخرى كيفية استخدام العاملين في قطاع التربية و التعليم و الإعلام لهذا الموضوع الهام .   ،جهة
المتعلم ليحصل على استجابات ويكون مواقف يستطيع من خلالها أن يجابه كل من   إن التعلم يعتبر نشاط ذاتي يقوم به

الحياة   مشاكل  من  يعترضه  تعلم  ، قد  نفسه  من  يبدأ  لا  المتعلم  هذا  أن  الحياة   الأشياء كما  بجوانب  المتصلة  المواقف  و 
وهذا يعني أن نشاط   ،  يتطلبها تعلمهالنشاط التي أوجه  و   بالإعمالد دافع يدفعه للقيام  وإنما لا بد له من وجو   ،المتعددة  

بين الفرد و الظروف البيئة التي يتضمنها الموقف  التوافقيةبدافع يمثل العلاقة    إليه الفرد أثناء عملية التعلم يكون مدفوعا  
 التعليمي.

تناولت موضوع الدوافع ومن خلال ما تم ذكره في هذا الفصل تبين لنا أن هناك العديد من النظريات والدراسات التي  
يبقى موضوع    ،بشكل عام ا  الإحاطةلكن  النفسية و  الدراسات  وهذا   ،لسلوكيةبالدوافع من جميع الجوانب قاصرا على 
وما يمكن أن نميزه في   ،طيبة لأصحاب الفكر التربوي في دراسة موضوع الدافعية في الآونة الأخيرةال  الالتفاتةبالرغم من  

الداف الصدد أهمية  يعتبر عاملا في نجاحه وتفوقه هذا  التلاميذ  الدافعية لدى  البدنية والرياضية باعتبار إثارة  التربية  عية في 
 ،البدنية و العقلية بأقصى حد ممكنوتطوير قدراته    ،لتفوق الدراسي وتحصيله الأكاديميسواء في المجال الرياضي أو المجال ا

 . وتشجيع حاجاتهم لإنجاز و النجاح  ، ة اهتماماتهم وتوجيههاب باستثار ويمكن تعزيز دافعية التحصيل عند الطلا
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 تمهيـــد 

تعددت معاني المراهقة بين اللغة والاصطلاح ،و تداولت تعار يف كثيرة لها ، ألا أنها في إطارها الزماني تعتبر الجسر الرابط 
 بين الطفولة و الرشد فمن السهل تحديد بداية المراهقة و لكن من الصعب تحديد نهايتها ، فبدايتها  

 ول إلى النضج في مظاهر النمو المختلفة. تتحدد بالبلوغ الجنسي، بينما نهايتها تتحدد بالوص

و   التذبذب   ، القيم  اكتساب  و  الحب  و  الذات  عن  البحث  و  النمو  فيها  المراهقة  مرحلة  أن  الكثيرون  يرى  حيث 
 الاضطراب و الهيجان النفسي ...الخ .

على المستوى الاجتماعي كما تتميز بتغيرات عميقة خاصة على المستوى الجسمي و العقلي و الفيزيولوجي و الحركي وكذا  
 و الانفعالي و الجنسي . 

إذن المراهقة هي مرحلة النضج متعدد الجوانب يحاول فيها الفرد تحمل مسؤوليته و البحث عن ذاته في بحر كثير وشديد 
 الأمواج . 

 مفهوم المراهقة :   -1

فيد الاقتراب والنمو من الدنو من الحلم كلمة المراهقة مشتقة من الفعل )راهق( بعني لاحق ودنى ، فهي ت  المعنى اللغوي :
 .1، فالمراهق بهذا المعنى هو الفرد الذي يدنو من الحلم و اكتمال النضج  

اللاتيني  adolescenceكلمة مراهقة  ) إن   اصطلاحا: الفعل  معناه   (ADOLESCERRE ( مشتقة من   )
 .2التدرج نحو النضج البدني والجسمي والعقلي والانفعالي 

 وهنا يتضح الفرق بين كلمة مراهقة وكلمة بلوغ والتي تقتصر على ناحية واحدة من نواحي النمو وهي الناحية الجسمية   

ترانس   ذو  روجز   : أنها    -وعرفها  زمنية كما  ومرحلة  اجتماعية  وظاهر  نمو جسدي  فترة  أنها  نفسية على  فترة تحولات 
 .3عميقة 

 
 .  275، ص 1985فؤاد بهاء السيد ،  1
   162ص فهمي مصطفى ،  2

 .  255، ص 1987ميخائيل ‘إبراهيم أسعد ،  3
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على أنها نقطة انعطاف حاسمة في حياة الإنسان إذا مصا يبلغه من التقدم وما يحققه من -إبراهيم كاظم العضماوي    -
 زوايا في النمو البد ني والعاطفي ,يرفعه من مستوى الطفولة الوسطى الى مرحلة النضخ والحادثة

-  HORROCKS)التي يكس الفترة  العالم الخارجي ويبدأ في (على أنها  الطفولة ليخرج على  المراهق فيها مرحلة  ر 
 التعامل معه والاندماج فيه . 

 تقسيم دورة المراهقة :   -2

المراحل  يقابل  منها ما  ,نفصل  فرعية  الدراسة إلى ثلاث مراحل  بقصد  المراهقة تقسيما اصطناعيا  الدراسين  يقسم بعض 
 التعليمية المتتالية : 

 سنة , وتقابل المرحلة التعدادية 14-13-12قة المبكرة: *مرحلة المراه

 سنة ,وتقابل المرحلة الثانوية وهي التي نحن بصدد دراستها   17-16-15*مرحلة المراهقة الوسطى :

 1. سنة ,وتقابل مرحلة الجامعية21-20- 19- 18*مرحلة المراهقة المتأخرة:

 سنة:   18 -  15الثانويخصائص ومميزات المراهقة في التطور   -3

المرحلة العمرية مع مرحلة التعليم الثانوي وبداية التعليم الجامعي ,وهي قلب مرحلة المراهقة ,وفيها تتضح كل  تتلازم هذه
 المظاهر المميزة لمرحلة المراهقة بصفة عامة . 

 النمو الجسمي : -3-1

ريع لذا يعلق المراهقون و المراهقات في هذه المرحلة أهمية  تعتبر مرحلة المراهقة إحدى المراحل الأساسية للنمو الجسمي الس
 كبيرة على النمو الجسمي ويتضح الاهتمام بالصحة الجسمية.

 مظاهره:   

تتباطأ سرعة النمو الجسمي نسبيا عن المرحلة السابقة إلا أن زيادة واضحة والفوارق ملموسة في كل من الوزن والطول عند 
 قة وإرهافا وتتحسن الحالة الصحية للمراهق. الجنسيين , وتزداد الحواس د
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 الفروق بين الجنسين: 

يزداد الطول بدرجة أوضح عند الذكور , وتصل الإناث على أقصى الطول في نهاية هذه المرحلة, بينما تستمر زيادة  -1
السن   الذكور حتى  الذكور منه عند الإناث ويتفوق   19-  17الطول عند  الوزن بدرجة أوضح عند  ويزداد  سنة , 

 1. الذكور على الإناث في القوة الجسمية  

 وجي : النمو الفزيول  -3-2

يلعب التوازن الغددي دورا كبيرا في التكامل بين الوظائف الفسيولوجية والحركية والحسية والانفعالية للفرد والتي 
 تعمل على اكتمال في تكوين شخصية الفرد المتعددة الجوانب 

 مظاهره : 

قبال على الأكل بالنسبة ساعات ليلا كما تزداد الشهية والإ  8تقل عدد ساعات اليوم عن ذي قبل ويثبت عند حوالي  
أقصى دليل على  الطبيعي مع زيادته بعد مجهود  النبض  نسبيا ملحوظا في  الدم فنلاحظ هبوطا  نبض ضغط  لكل  من 
تحسن في التحمل الدوري التنفسي ,مع ارتفاع قليل جدا في ضغط الدم ,ومما يؤكد تحسن التحمل في تلك المرحلة وهو  

 2. لجنسين مع وجود فارق كبير لصالح الأولاد  عند ا  02انخفاض نسبة استهلاك    

 النمو الحركي :  -3-3

 يلاحظ أن نشاط المراهق يأخذ في الزيادة ,ويكون هذا النشاط من النوع البناء والذي يرمي إلى تحقيق هدف معين . 

 : مظاهره

ت الحركية مثل العزف على الآلات تصبح حركات الحركات المراهق أكثر توافق وانسجاما ويزداد نشاطه وقوته وإتقان المهارا
الموسيقية والكتابة على الآلة الراقنة والمهارات الحركية الرياضية كما تزداد سرعة الاستجابة الحركية )زمن الرجع (, وهو الزمن 

 الذي يمضي بين مثير وبين الاستجابة لهذا المثير . 
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 الفروق بين الجنسين : 

النمو والقوة ،والمهارات الحركية ويسبقوهن ويتفوقوا   الذكور بالإناث من حيث  بعد يلحق  الحال كذلك  عليهن , ويظل 
 .ذلك

ملاحظة : يلاحظ إن نقص الرغبة  والقدرة على المشاركة في حصص التربية البدنية والرياضية ترتبط بسمات مثل الخجل  
 1.والحساسية وعدم تحمل الإحباط والهزيمة  

 النمو العقلي : -3-4

في هذه المرحلة يساعد النمو العقلي على   ظهور الاعتزاز بالذات ، وفي نفس الوقت فان التأخر العقلي والدراسي يؤدي 
 على الشعور بالنقص لأنه يمس النقطة الحساسة بالنسبة للمراهق . 

 مظاهره: 

 سنة   18_ 15اكتماله في الفترة  تهدأ سرعة نمو الذكاء ويقترب هنا من الوصول إلى 

ويزداد نمو القدرات العقلية وخاصة اللفظية والميكانيكية وسرعة الإدراك ، كما يظهر الابتكار خاصة في حالة المراهقين 
 الأكثر استقلال وذكاء وأصالة في التفكير والأعلى في مستوى الطموح. 

،وتنمو   للمهنة  المناسب  التخصص  التعليم طريقة نحو  يميل ويؤخذ  والابتكار ي كما  المجرد  التفكير  وينمو معها  المعارف 
 التعبير عن نفسه وتسجيل أفكاره وذكرياته في مذكرات   وقصص ..... 

 الفروق بين الجنسين : 

تتفوق الإناث على الذكور في القدرة اللغوية ، بينما يتفوق الذكور في القدرة العددية والقدرة الميكانيكية كما لا تلعب 
 ثة دورا في وجود فروق فردية في الذكاء والقدرات العقلية كما يؤثر المدرسون فبى النمو العقلي للمراهقين. الورا

 2. كما يعتبر الحرمان الثقافي والفشل الدراسي والاهما ل وسوء الرعاية ونقص الدوافع من العوامل التي تعيق للنمو العقلي  
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 النمو الاجتماعي:   -5-  3  

التي كونها في طفولته ، ولأنه يشع يسعى   العادات الاجتماعية والآراء  بناء متماسك من  المراهق جاهدا في سبيل إقامة 
 بالخوف وعدم الاطمئنان يحس بان لا وزن له في عالم الكبار الذي يتجه نحوه في نموه . 

 مظاهره : 

ويلاحظ أن تحقيق الذات المتزايد يحدث من خلال تتضح الرغبة الأكيدة في تأكيد الذات مع الميل على مسايرة الجماعة ، 
 تنمية الإحساس بالألفة والمودة . ويتضح البحث مع الذات في ثلاث اتجاهات رئيسية وهي : 

 * البحث عن نموذج يقتد ى به مثل الوالدين والمربين والشخصيات الهامة . 

 * اختيار المبادئ والقيم والمثل .

 * تكوين فلسفة الحياة . 

المراهقون الكلام عن المدرة والنشاط والرياضة والرحلات ، ويلاحظ الميل إلى الزعامة الاجتماعية والعقلية والرياضية  و يكثر
الشعور  ويظهر   ، وثقافية  واجتماعية  وعلمية وشخصية  وفنية  أدبية  نظرية  بين  وتتنوع  الميول  وتتفتح  الاتجاهات  وتنمو   ،

والتشا والتعاون  الاهتمام باختيار الأصدقاء  والميل إلى جما بالمسؤولية الاجتماعية  آرائهم ويلاحظ  الرفقاء واحترام  ور مع 
الارتياح نحو بعض  بعدم  الشعور  ويلاحظ   ، الاجتماعي  الاستقلال  المزيد من  لتحقيق  ، ويجاهد  الجنسين  عات مختلطة 

 1. القوانين خاصة يلك التي تحدد من حركتهم  

 النمو الانفعالي :   -3-6

الإنفعالى في باقي مظاهر النمو وفي كل جوانب شخصية المراهق ,وتختلف انفعالات المراهق في نواحي كثيرة عن   يؤثر النمو
 انفعالات الطفل وكذلك الشباب . 

 مظاهره : 

تكون الانفعالات قوية يلونها الحماس ويلاحظ ظاهرة ثنائية المشاعر أو التناقض الاجتماعي كما تلاحظ مشاعر الغضب 
لتمرد نحو مصادر السلطة في الأسرة والمدرسة والمجتمع وتطور مشاعر الحب حيث يتضح الميل نحو الجنس الآخر  والثورة وا

وتلاحظ الحساسية الانفعالية بحيث لا يستطيع التحكم في المظاهر الخارجية كحالته الانفعالية ويلاحظ أيضا الخوف في 
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المراهق كحالة الاكتئاب واليأس والقنوط والانطواء والحزن وكذا   بعض المواقف ذات الطبيعة الاجتماعية كما   قد يتعرض 
 الآلام النفسية . 

 الفروق بين الجنسين : 

تكون الإناث أكثر من الذكور اندماجا في الخيال والهروب إلى عالم الخيال وأحلام اليقظة كمخرج من القلق كما يميل 
ك خارجي مثل العنف ،يكون أكثر رغبة منهم في معرفة كيفية الإناث إلى تغطية مشا عر القلق  بسلو   الذكور أكثر من

 1. ضبط الغضب والعدوان  

 النمو الجنسي : -3-7

والبيئة  نتصل بالجنس  لعوامل مختلفة  التي تخضع  البلوغ  المراهق باسم عملية  التي تحدث عند  الجنسي  النمو  تعرف ظاهرة 
 حتى الاتجاه الديني .   وطبيعة المراهق نفسه والحالة  الاجتماعية والثقافية ، 

 مظاهره : 

تزداد الانفعالات الجنسية وتكون موجهة صوب الجنس الآخر كما يتمادى المراهق في التعرض للمثيرات الجنسية كأحلام 
اليقظة و....كما يزداد حب الاستطلاع الجنسي والرغبة في جلب الانتباه للجنس الآخر أما عن التغيرات الظاهرة، فعند 

رة ويبرز الثديين وتكبر الأرداف،أما عند الذكور فيظهر الشعر على الذقن وفوق الإناث تزداد المنطقة التي تعلو الفخذ استدا
  2. الشفا العليا وتحت الإبط وفوق العانة, ويسبب تضخم الصوت مضايقات للمراهق  

 الفروق بين الجنسين: 

تحرم  -1 التي  الثقافة  إلى ظروف  راجع  وهذا  الإناث  قبل  الجنسي  النشاط  في  السابقون  هم  الذكور  الإناث   يكون  على 
 3. السلوكات الجنسية  

 

 

 

 
 .   347حامد عبد السلام زهران ، ص 1
 . . 165فهمي مصطفى ، ص 2

 .  359حامد عبد السلام زهران ، ص 3
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 مشاكل المراهقة: -4

يعاني المراهق الكثير من المشاكل ، والتي تنتج عن خصائص ومميزات هذه المرحل ، وفيما يلي لأهم المشكلات التي تستأثر  
 بتفكير المراهق . 

 مشكلات خاصة بالشخصي: -4-1

تحمل المسؤولية وكذا نقص الثقة بالنفس والشعور بكراهية الآخرين له ، أبرزها: الشعور بمركب النقص وعدم القدرة على  
 وأحلام اليقظة وكثرة المجادلة. 

 مشكلات تتصل بالصحة والنمو: -4-2

 أبرزها: الأرق ، الشعوب بالتعب وعدم الاستقرار النفسي وعدم تناسق أعضاء الجسم وقبح المنظر. 

 :  مشكلات تتصل بالمكانة الاجتماعية-4-3

لق الخاص بالمظهر الخارجي والشعور بعدم محبة الآخرين له والخوف من الانطلاق في الحياة الاجتماعية خشية الوقوع في الق
 الأخطاء ، وكذا صعوبة تكوين الأصدقاء. 

 المشكلات الجنسية : -4-4

بالعبارات   والتلفظ  الطرقات  في  التسكع  المراهق  تصرفات  أهم  ومن  المفرط  الذاتي  الجنسي  الساقطة النشاط  والعبارات 
 ولاستسلام بسهولة للإغراءات.

 مشكلات المراهق داخل أسرته : -4-5

 * عدم توفر مكان خاص به في المنزل. 

 * وجود الحواجز بينه وبين والديه تجعله يحتفظ بمشكلاته الشخصية والنفسية لذاته. 

 * إلزامه بالتواجد في البيت في ساعة محددة. 

 فيما بينهما وكذا تدخلهما في اختيار الأصدقاء. * خلافات الوالدين  

 * الشعور بالحرمان من أشياء كثيرة وعدم حصوله على أشياء خاصة به. 
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 مشكلات ترجع إلى المدرسة : -4-6

 * ضعف التركز عند التفكير وعدم القدرة على تخطيط وتنظيم الوقت. 

 جل.* نقص الرغبة في برامج التربية البدنية والرياضية نتيجة الخ

 * شك المراهق بقدراته ، وهذا راجع لعدم توفر النصائح والتوجيهات لأحسن الأساليب الدراسية.

 * عدم التجاوب مع المدرسين لأسباب مختلفة. 

 مشكلات تمس المعايير الأخلاقية : -4-7

 * الحاجة إلى الإرشاد والتوجيه بشان ما عليه من تقاليد ينبغي الحفاظ عليها . 

 اشئ عن عدم التمييز بين الخير و الشر . * الاضطراب الن

 * الخلط بين الحق و الباطل وعدم إدراك مغزى الحياة . 

 * القلق بمسائل التسامح و الإصلاح . 

 ( سنة : 18-15أهداف التربية البدنية و الرياضية في مرحلة المراهقة )   -5

عة الإسلامية التي تدعو إلى القوة بكافة جوانبها : يهدف منهاج التربية بصفة عامة إلى إعداد الفرد الصالح في ضوء الشري
الروحية ، العقلية ، والبدنية ، فدرس التربية البدنية و الرياضية لا ينحصر في تعليم المهارات والخبرات الحركية فحسب ،بل 

 يمدهم بالكثير من المعارف والمعلومات التي تغطي الجوانب الصحية والنفسية والاجتماعية...

 لأغراض الجسمية : ا  -5-1

 * تنمية الكفاءة و المهارات البدنية النافعة في الحياة . 

 * تنمية القوام السليم و العمل على الرقابة الصحية للتلاميذ . 

 * تنمية الروح الرياضية و السلوك الرياضي السليم . 

 * إتاحة الفرصة للمتفوقين الرياضيين من التلاميذ للوصول إلى أعلى مستوى . 

      الأغراض العقلية :   -5-2



 .............................................. تلاميذ المرحلة الثانوية ............................ الرابع الفصل

 
86 

 * تنمية الحواس . 

         * تنمية القدرة  الدقة في التفكير . 

 1* تنمية الثقافة . 

 الأغراض الخلقية :   -5-3

 * تنمية القيم الخلقية و الاجتماعية المنشودة . 

 * تنمية صفات القائد الرشيد و التبعية الصالحة .                     

 الأغراض الاجتماعية:   -5-4

 * تنمية الجو الملائم الذي يمكن التلاميذ من إظهار روح التعاون و إنكار الذات و الأخوة 

 * إعداد وتكوين التلاميذ للتكيف و الاندماج بنجاح في المجتمع . 

   2.   تعبير عن النفس و الابتكار و إشباع الرغبات لينمو التلميذ نموا نفسيا و اجتماعيا * إتاحة الفرصة لل

 * الاهتمام بالجانب الروحي من خلال النشاط المدرسي و خارجه . 

 

 

 

 

 

 

 
 .  29، ص 1998الخولي ، أمين أنور 1
 .  29أمين أنور الخولي ، ص 2
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 : خلاصة 

إن المرحلة المراهقة نميز فيها معدل النمو الجسماني حيث يستعيد الفتى والفتاة تناسق شكل الجسم ,كما تظهر الفروق 
المميزة في جسم كلا من الجنسين بصورة واضحة إذا تأخذ ملامح الجسم والوجه صورتها الكاملة ، ويتحسن شكل القوام, 

ي لنواحي الارتباك والاضطراب الحركي كما تعتبر هذه المرحلة دورة جديد, في ومن ناحية النمو الحركي يظهر الاتزان التدريج
النمو الحركي حيث يستطيع  فيها الفتى والفتاة اكتساب وتعلم  مختلف الحركات و إتقانها بسرعة و تثبيتها ، بالإضافة إلى 

ممارسة أنواع عديدة و أنشطة رياضية تتطلب عامل زيادة قوة العضلات الذي يتميز به الفتى في هذه المرحلة مما يمكنه من  
المزيد من القوة العضلية ، و زيادة مرونة العضلات بالنسبة للفتاة تساهم في قدرتها على ممارسة بعض الأنشطة الرياضية  
كالجمباز ، وعلى ذلك تعتبر مرحلة المراهقة مرحلة اكتمال     و نضج و رشد المراهق ليس جنسا فقط ، بل جسميا و  

قليا و اجتماعيا و بذلك يبدأ المراهق في تغيير ثوب الطفولة بارتداء ثوب الرجولة الذي يعتبر ثوب الاستقرار و التوافق و ع
 الانسجام الحركي     
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 تمهيد : 

و    البداية الشعور بالمشكلة  يتطلب من الباحث فيا كانت طبيعته ،  إن البدء في أي مشروع مهم            
في المجتمع الذي يعيش فيه ، والذي يشكل ميدان البحث ، وبعد   ها بأهمية دراستها ، و التحقق من وجود

ه التسلح بمنهجية معينة وواضحة لمعالجتها والتي تعتمد أساسا على أدوات وتقنيات موضوعية نذلك يتطلب م
 ا طبيعة الدراسة. ه تحدد

 المنهج المتبع في البحث :   1-

يتناول              البحث  التربيالقيادية لأس   الأساليب علاقة  نظرا لأن موضوع  الرياضية على اتذة  و  البدنية  ة 
الانج ثادافعية  الأولى  السنة  طلبة  لدى  فاز   ، المنهج  نوي  المنهج الملائم  إن  يعتبر  و   "  ، الوصفي  المنهج  هو 

و    ة في مجال البحوث التربوية و النفسية و الاجتماعية  و خاصتخداما  مناهج البحث اس  أكثر ن  في مالوص
ال الوضع  ووصف   ، المدروسة  للظاهرات  علمية  دقيقة  أوصاف  الوصفي بجمع  البحث  و راالرياضية،ويهتم  هن 

و تف التع  كذلكسيره  و  الشائعة  الممارسات  عنتحديد  الاتجاهات  و  والمعتقدات  الآراء  على  و رف  الأفراد  د 
 المختلفة .   ات القائمة بين الظواهرالنمو و التطور كما يهدف أيضا إلى دراسة العلاق  ت ، وطرائقها في الجماعا

أن يحقق للباحث فهم أفضل للظاهرة موضوع البحث ، حتى يتمكن ي  إن المهمة الجوهرية للوصف ه           
 العلم ماذا ؟ الأساسي في  اول الإجابة على السؤال حل المشكلة ، و المنهج الوصفي يح في من تحقيق تقدم كبير

العلاقات بين مكوناتها  ىالتعرف علاهرة و أي ما هي طبيعة الظاهرة موضوع البحث و يتطلب ذلك تحليل الظ
 العمليات التي تتضمنها و الآثار المترتبة عليها .  كذلك ا و الاتجاهات نحوها ،، و الآراء حوله

البي         الوصفي على جمع  المنهج  أبعد من ذلك   مد إلىتبويبها ، وإنما يمتانات و  و لا يقتصر   لأنها هو 
قدرا م لهيتضمن  التفسير  لن   ، البيانات  تذ ذه  الباحث  ، وتحليلها لك يجب على  الحقائق  و  البيانات  صنيف 

 .1اهرة موضوع الدراسة" تعميمات بشأن الظ فيا ، ثم الوصول إلى كاتحليلا دقيقا  

 

 
،    2ة و الرياضية ، طــــــــــــــــالنفسيي المجالات التربوية و  ــــــــــي ، طرق لبحث العلمي و التحليل الإحصائي فـــــــــــــــد. إخلاص محمد عبد الحفيظ ، د. مصطفى حسين باه   -1

 83 .، ص  2002الكتاب للنشر القاهرة  مركز
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 : هااختيار كيفية  المجتمع وعينة الدراسة و   2-

دد الإجابات الخاطئة وبالتالي منهم لتع   22تبعاد  تلميذا و تلميذة وتم اس  250ن  أجري البحث على عينة مكونة م
 228 .أصبح مجموع العينة يقدربـ  

 يبين توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الثانوية والجنس  03 :الجدول رقم

 الجنس ثانوية بلهواري محمد  ةيوناثمحمد ديب المجموع  %النسية 

 الذكور  159 92 251 39.28 %
 الإناث  210 178 388 60.72 %
 المجموع  369 270 639 100 %

ذ ب ـ توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الثانويات وحسب الجنس حيث يقدر عدد التلامي   03ميبين الجدول رق  -
 .أنثى يمثلون نسبة   388، و    28 . 39 %ر يمثلون نسبة  كو ذ   251نهم  تلميذ ، يتوزعون على ثانويتين ، م  :639

% 60.72 

 العينة حسب الثانوية والجنس .يبين توزيع أفراد    04 :لجدول رقم  ا

 الجنس ثانوية بلهواري محمد  ةيوناثمحمد ديب المجموع  %النسية 

 الذكور  45 43 88 38.60 %
 الإناث  83 57 140 61.40 %
 المجموع  128 100 228 100 %

توزيع أفراد العينة البحث حسب الثانويات و حسب الجنس بحيث يقدر عدد تلاميذ العينة بــ   04يبين الجدول رقم  
 .أنثى يمثلون نسبة    140، و    60 .38 %ذكور يمثلون نسبة    88تلميذ ، يتوزعون على ثانويتين ، منهم    228:  

% 61.40 

  يبين توزيع أفراد العينة حسب السن على الثانويات .   05 :الجدول رقم  

 المجموع  %لنسية ا
ثانوية محمد 

 ديب
 ثانوية بلهواري محمد 

  ةيوناثل ا         
     السن   

 ةنس 16 43 22 65 %28.50
 ةنس 17 49 57 106 %46.50

 ةنس 18 36 21 57 %25
 المجموع  128 100 228 %100
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تلميذا ، يتوزعون   228ة ب ـ :  العيناد العينة حسب السن بحيث يقدر عدد تلاميذ  توزيع أفر   05يبين الجدول رقم  
 :   كالتالي على ثلاث فئات عمرية موزعون  

و   16فئة   ن  65  هم عددسنة  وفئ  28.50%سبة  يمثلون  وع  17ة  ،  نسبةيمثل  106  هم ددسنة  ،   46.50%ون 
 25%.ويمثلون نسبة    57 سنة وعددهم  18وأخيرا فئة  

 وصف العينة :   3-

من إناث و ذكور  228 ة تيارت ، عددهمــــــــــــــــــــــــــــــــــنويتين بولايالأولى ثانوي من ثا تلاميذ السنة ث فيتتمثل عينة البح
تلاميذ السنة الأولى من مجموع    68 .35 %نة يمثلون نسبة  س  17  ، تم اختيارهم بصورة عشوائية ، متوسط أعمارهم

ال  الثانويتين ، و  للدراس  639بـ    يقدر عددهم ذي  على مستوى  نسبة ملائمة  إذتلميذ ، و هي  الحد   ة  تفوق  أنها 
، و قد تم انتقاء عينة البحث بطريقة عشوائية ، و سبب    10%ـ ات بحوث المجتمعات و التي تقدر بل عينالأدنى لتمثي

التي قدمت لنا من طرف المديرين ، كذلك التجاوب   التسهيلات  ه المؤسسات التعليمية دون غيرها ، هي ذ اختيار ه 
الذي هيأ لنا الجو المناسب لتطبيق المقياسين ، إضافة إلى العلاقة ه  الذي لقي من طرف التلاميذ ، و مستشار التوج

 ع الأساتذة . الطيبة م

 مجال إجراء الدراسة :   4-

 المجال الزماني :   1-4-

 2016من      ، و امتدت الدراسة إلى غاية شهرماي2015تم الشروع في الدراسة انطلاقا من شهر اكتوبر من سنة  
، حيث تم تطبيق الجانب التطبيقي خلال نهاية الفصل الثاني من السنة الدراسية و بعد انتهاء من امتحانات الفصل 

 الثاني . 

 المجال المكاني :   2-4-

 " بلهواري محمد  " ثانوية  الأولى هي   ، تيارت  من ولاية  الدراسة في ثانويتين  عليه  الذي أجريت  المكاني  المجال  تمثل 
بتيارت ، و الثانية هي ثانوية " محمد ديب " ، بينما الدراسة الاستطلاعية كانت على مستوى ثانوية "بلهواري محمد 

 . " 
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 أدوات البحث :   5-

 مقياس القيادة في الرياضة :   1-5-

 الوصف :   1-1-5-

قياس بتصميم مقياس بعنوان م  Saleh & Chelladurai " ( 1980 )يلا دوراي  كلمن " صالح و شقام  
ضوء نموذج متعدد الأبعاد لفاعلية المدرب الرياضي والذي   القيادة في الرياضة لمحاولة قياس سلوك المدرب الرياضي في 

يتضمن  كل من خصائص اللاعبين والتغيرات الموقفية . ويشمل المقياس على خمسة أبعاد رئيسية تمثل أساليب سلوك 
 :  المدرب الرياضي وهي

 السلوك التدريبي :   -أ

لتح يهدف  الذي  السلوك  أداء  وهو  التسين  تكرار  وزيادة  التوجيه  بزيادة  الشاق اللاعبين  التدريب  واستخدام  دريب 
 عبارة .   13ة ويتضمن هذا البعد  اولة التنسيق بين أفراد الفريق في الألعاب الجماعيالعنيف ومح 

 السلوك الديمقراطي :   -ب

اف الفريق وطرق التدريب هدد أفي اشتراك اللاعبين في تحديلوك المدرب الرياضي الذي يسمح بدرجة كبيرة  س  وهو
 عبارات .  9ة . ويتضمن هذا البعد للعب التي يمكن استخدامها في الحالات المختلف وخطط ا

 السلوك الأوتوقراطي :   -ج

صدر القرارات بمفرده دون اعتبار لأداء في مكانة بعيدة عن اللاعبين وي  سهوهو ميل المدرب الرياضي إلى أن يضع نف
 عبارات .  5الفريق أو اللاعبين . ويتضمن هذا البعد 

 السلوك الاجتماعي المساعد :   -د

إيجابي بالنسبة للفريق الرياضي   عور جماعييهتم بأفراد الفريق واللاعبين ورعايتهم ويسعى لإضفاء شالسلوك الذي    وهو
 عبارات .   8. ويتضمن هذا البعد 

 ك الإثابة : سلو   -ه ـ

ن طريق الاعتراف الدائم بأدائهم تدعيم والإثابة والتعزيز للاعبين عوهو سلوك المدرب الرياضي الذي يمنح المزيد من ال
 عبارات .   5وإثابتهم عند الأداء الجيد . ويتضمن هذا البعد  
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اختلاف في التعليمات ، لكن مع ارات و ياس صورتين تتضمن نفس العبعبارة . وللمق 40أي أن المقياس يحتوي على 
فالصورة الأولى خاصة بالمدرب الرياضي الذي يقوم بالإجابة على عبارات المقياس لمحاولة وصف سلوكه كما يدركه 

وع السلوك الذي يفضله بالنسبة للمدرب د نلمحاولة تحديي  و نفسه . والصورة الثانية مخصصة للاعب الرياضراه هوي
 ي التدريج. ه وذلك على مقياس خماسالرياضي الذي يرتاح إلى التدريب مع

 ة تحت عنوان : وقد قام " محمد حسن علاوي " باقتباس المقياس بصورتيه وقدمها باللغة العربي

سلوك المفضل للمدرب الرياضي ) من قائمة السلوك المفضل للمدرب الرياضي ) من وجهة نظر المدرب ( . وقائمة ال
 وجهة نظر اللاعب (. 

مقياس   كل ارة والمجموع الكلي لعبارات  عب  11د  ذا البعارات ه د السلوك التدريبي لتصبح عبحذف عبارتين من بع  بعد 
 ة في البيئة المصرية . عبارة وذلك في ضوء بعض الدراسات الأولي 38

 المعاملات العلمية :   2-1-5-

ع العلمية في القيادة و تم تطبيقها عبارة من بعض مقاييس القيادة السابقة و من بعض المراج   99ع  قام الباحثان بتجم 
 37رئيسي و في ضوء التحليل العاملي تم استبقاء    رسين للتربية الرياضية كمقرر ن الداطالبة م   80طالبا ،    80على  

 أبعاد رئيسية .  5عبارة تمثل  

عبارة أخرى في أبعاد السلوك التدريبي للمدرب و سلوك الإثابة و   13ت إضافة  و في المرحلة الثانية لتطوير المقياس تم 
 ية  طالبا في التربية الرياض 102ى  ارة. و تم تطبيقه عل عب  50ن  بذلك أصبح المقياس يتكون م 

بيق لاعبا رياضيا من طلبة الجامعات الكندية يمثلون أربعة أنشطة رياضية ، و أسفرت نتائج التحليل العاملي لتط  223
 عبارة تمثل الأبعاد الخمسة للمقياس . 40اس عن استبقاء  المقي

 الثبات :   1-

ي من وجهة نظر المدرب و ياس السلوك المفضل للمدرب الرياض ، لأبعاد مق 0.79،   0.66تراوح معامل ألفا مابين 
عند تطبيقه على درب الرياضي من وجهة نظر اللاعب  ، لأبعاد مقياس السلوك المفضل للم  0.83،    0.79ما بين  

ادة تطبيقه على عند تطبيقه و إع  0.82  لى إ  0.71ابين  كما تراوح معامل استقرار أبعاد المقياس م.العينات السابقة  
 أسابيع .   3طالبا رياضيا بعد فترة   53

 الصدق :   2-

فر عن استبقاء الأبعاد الخمسة عينات السابقة و أستم إيجاد صدق التكوين الفرضي باستخدام التحليل العاملي على ال
 للمقياس . 
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 تصحيـــــــــــــــــــــح عبارات المقياس :   1-5- 3-

 37/35/29/26/20/17/14/11/8/5/1 . :  هيقام عبارات بعد السلوك التدريبي  أر 

 33/30/24/23/21/18/15/9/2 . أرقام عبارات بعد السلوك الديمقراطي هي :

 38/34/27/12/6 . أرقام عبارات بعد السلوك الأوتوقراطي هي :

 36/32/31/25/19/13/7/3 . أرقام بعد السلوك الاجتماعي المساعد هي :

 28/22/16/10/4 . أرقام عبارات بعد سلوك الإثابة هي :

 ويتم منح  الدرجات كما يلي:
  

اتر ا دلراجت  ا ابعل

 دائما 5دراجت

 ابلاغ 4 دراجت

 أ انايح 3 دراجت

 اندرا 2دراجت

 أ دبا 1درةج.

 

ويتم جمع درجات كل بعد على حدة مع مراعاة عدم جمع درجات الأبعاد الخمسة معا لأن المقياس ليست له درجة  
 كلية . 

 مقياس دافعية الانجاز:  5- 2-

 وصف المقياس :   1-2-5-

ول دافعي  ال بتصميم مقياس نوعي خاص بالمج  willis " ( 1982 )س "  قام جو  قياس  الانجالرياضي لمحاولة  از ة 
 ي : المرتبطة بالمنافسة الرياضية ، و يتضمن المقياس ثلاثة أبعاد ه 

 دافع تجنب الفشل                               دافع إنجاز النجاح .                          دافع القدرة  

 



 

……………الإجراءات المنهجية للبحث  ........... .......... ……………. لأولالفصل ا  

 

96 

 

 أتكنسون " في الحاجة للإنجاز .  –وذلك في ضوء نموذج " ماكليلاند  

عبارة لبعد دافع   13عبارة لبعد دافع إنجاز النجاح،    15عبارة لبعد دافع القدرة،    12عبارة:    40و تتضمن القائمة  
بدرجة التدريج:  على مقياس خماسي  القائمة  عبارات  الرياضي بالإجابة على  اللاعب  يقوم  و  الفشل.  كبيرة   تجنب 

جدا، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جدا ، و عند تطبيق القائمة يراعي أن يكون عنوانها  
 كما يلي : 

 sport attitudes inventory " .) قائمة الاتجاهات الرياضية ( "  

لأبعاد الثلاثة للقائمة . و في عبارة مرتبطة با 140قام " ولس " في ضوء استعراض بعض مراجع دافعية الانجاز بوضع  
طالبا رياضيا من المدارس الثانوية يمارسون ثلاثة أنواع   256ضوء التحليل  العاملي لنتائج تطبيق هذه العبارات على  

المنطقي عن طريق   الصدق  استخدام  الرياضية بالإضافة إلى  الأنشطة  الرياضي تم   3من  النفس  خبراء في مجال علم 
 . عبارة فقط 40التوصل إلى استبقاء  

 المعاملات العلمية :   5- 2- 2-

 الثبات :   1-

رياضية تم التوصل إلى المعاملات   253رياضيا ،    764باستخدام " معامل ألفا " على عينات من الرياضيين بلغت  
لبعد دافع تجنب الفشل . كما أسفر تطبيق  0.76لبعد دافع النجاح ،    0.78بالنسبة لبعد القدرة ،   0.76التالية :  

التالية :    46أسابيع على    8الاختبار و إعادة تطبيقه بعد   لبعد   0.69لبعد القدرة ،    0.75رياضيا على النتائج 
  .لبعد دافع تجنب الفشل  0.61دافع إنجاز النجاح ، 

 الصدق :   2-

 )تم إيجاد الصدق المرتبط بالمحك على طريق ارتباط درجات بعد دافع تجنب الفشل مع درجات اختبار قلق المنافسة )  
scat    التي رياضيا و    158بعد تطبيقهما معا على قوامها 

درج   0.65 .ت  بلغ مع  النجاح  انجاز  دافع  بعد  درجات  للانجاوارتباط  للحاجة  بيان  )مهر  مقياس   )از  ت 
mehrabian need for achievement  بل الذي  ارتب  33غ  و  و  مع ،  القدرة  دافع  بعد  درجات  اط 

ال مقياس   ( كاليفورنيقائم و  dominance scale )سيطرة  درجات  )  ة  النفسية   california )ا 
psychological inventory   0.32.ت  و التي بلغ 
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ين الرياضيين المتفوقين و الرياضيين الأقل رياضيا إلى قدرتها على التمييز ب 463ى كما أشارت نتائج تطبيق القائمة عل
 71%.تفوقا طبقا لأراء المدربين بنسبة حوالي  

أخ  ناحية  من  علو  القائمة  تطبيق  نتائج  أشارت  م  132ى  رى  الثانوية  المدارس  من  رياضيا  مقياس ع  طالبا  تطبيق 
 في  crowene – marlowe "ارلو  لكروان و م   socail desirability scale ) "ة )  المرغوبة الاجتماعي

 ة ارتباطيه و دالة إحصائيا . نفس الوقت عن عدم وجود علاق

قام محمد حسن  البيئ  وقد  في  الأولية  التطبيقات  بعض  القائمة وفي ضوء  بتعريب  من علاوي  عينات  على  المصرية  ة 
 اح رياضيين تم الاقتصار على بعدي دافع انجاز النجاللاعبين ال

 عبارة فقط .   20تجنب الفشل و عدد دافع  

 تصحيح عبارات المقياس :   5- 2- 3-

النجاح هي  ع  انجاز  دافع  بعد  اتجاه  20/18/16/14/12/10/8/6/4/2 بارات  ايجابية في  و كلها عبارات 
 فهي عبارات في عكس اتجاه البعد .   14/8/4دا العبارات رقم : البعد فيما ع 

 19/17/15/13/11/9/7/5/3/1 الخوف من الفشل ( هي :عبارات بعد تجنب الفشل )  

 فهي عبارات في عكس اتجاه البعد   19/17/11ارات رقم :  ية في اتجاه البعد فيما عدا العبعبارات إيجاب  و كلها

 بعد على حدة طبقا لما يلي :   يتم تصحيح عبارات كل

 يليلي:  العبارات في اتجاه البعد تصحح كما 

 الدرجات العبارات

 درجات   5 ابدرجة كبيرة جد 

 درجات   4 بدرجة كبيرة 

 درجات   3 ة بدرجة متوسط

 درجات   2 بدرجة قليلة 

 درجة   1 بدرجة قليلة جدا 
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 أما العبارات في عكس اتجاه البعد فيتم تصحيحها كما يلي : 

 ادلراجت اابعلرات

 1 دراجت دبرةج كبيرة  دجا

 2 دراجت دبرةج كبيرة

ةج ةطسوتم  3 دراجت دبر

ةج ةليلق  4 دراجت دبر

ا ةج ةليلق دج  5 دراجت دبر
 
 

 الدراسة الاستطلاعية :   6-

ود أفراد  من وج  تعد الدراسة الاستطلاعية أهم خطوات البحث و أول خطوة قام بها الباحث و ذلك بهدف التأكد
من الفهم اللغوي   التأكدالعينة ، والتعرف على أهم الفرضيات التي يمكن إخضاعها للبحث العلمي إلى جانب ذلك  

 الصحيح للمقياسين من طرف التلاميذ . 

 ثبات المقياس في البحث :   -7

 مقياس دافعية الإنجاز الرياضي :   7- 1-

 الثبات :   -أ    

التطبيق باس التطبيق وإعادة  ثبات الاختبار من خلال  الباحث بحساب  قام  بدوره  عادلة بيرسون لحساب تخدام مو 
ثانوي ، وقد تراوحت الفترة الزمنية بين التطبيق الأول   تلميذ من طلاب السنة الأولى  40ن  الارتباط ، على مجموعة م

الثاني مدة   يوم ، و تم على إثره حساب معامل الارتباط البسيط بين الدرجة الكلية الأولى و الدرجة   15والتطبيق 
بـ   المقدرة  العينة  الثانية لمقياس دافعية الإنجاز لأفراد  و هي   0.97تلميذ ، و قد تراوح معامل الارتباط    40الكلية 

 0.01 .درجة دالة إحصائيا بين التطبيقين عند مستوى الدلالة 
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 الصدق :   -ب

 .  1لحساب الصدق قام الباحث باستخدام الصدق الذاتي من خلال حساب الجذر التربيعي لمعامل الثبات 

 = 98 .0معامل الصدق   = 97 .0معامل الثبات  

 مقياس أنماط القيادة :   7- 2-

 الثبات :   -أ  

القياد الثبات لمقياس أنماط  التطبيق ، وق  ة تم حساب معامل  التطبيق و إعادة  الزمنية بين عن طريق  المدة  د تراوحت 
كلية الأولى و الدرجة الكلية الثانية لأبعاد اط بين الدرجة اليوم ، ثم قام الباحث بحساب معامل الارتب 15التطبيقين بـ 

أبعاد وتم حساب معامل الارتباط لكل بعد على حدا فكانت النتائج   5  و التي يقدر عددها  ة مقياس أنماط القياد
 شكل التالي : على ال

 السلوك التدريبي :   1 -

 0.01 .ين عند مستوى الدلالة  التطبيقين  وهي درجة دالة إحصائيا ب  0.92ات بلغ معامل ثب  

 السلوك الديمقراطي :   2-

 وهي درجة دالة إحصائيا بين  0.94بلغ معامل الثبات 

 0.01 .التطبيقين عند مستوى الدلالة 

 السلوك الأوتوقراطي :   3-

 وهي درجة دالة إحصائيا بين  0.75بلغ معامل الثبات 

      0.01التطبيقين عند مستوى الدلالة 

                               0.01                

 
 402 .، ص 1975د. فؤاد البهي السيد ، علم النفس الإحصائي و قياس العقل البشري ، دار الفكر العربي ، القاهرة    1
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 السلوك الاجتماعي المساعد :   -4

  5 - 0.01ين التطبيقين عند مستوى الدلالة لة إحصائيا بدرجة دا  وهي  0.91بلغ معامل الثبات    

  الإثابة : سلوك  

 0.01 .د مستو الدلالة  وهي درجة دالة إحصائيا بين التطبيقين عن  0.85بلغ معامل الثبات 

 الصدق :   -ب

 لآتي : ي لمعامل الثبات فكانت النتائج كا يتم حساب الصدق الذاتي من خلال الجذر التربيع

  0.95السلوك التدريبي :    1-

 0.96السلوك الديمقراطي :  -  2

 0.86السلوك الأوتوقراطي :   3-

 0.95السلوك الاجتماعي المساعد :    4-

 0.92سلوك الإثابة :    5 -

 جمع البيانات :  كيفية  8-

الرياضية من وجهة نظر التلميذ ادة  بعد ضبط وإعداد أدوات البحث ، تم توفير النسخ اللازمة لأفراد العينة لمقياس القي
 ومقياس دافعية الإنجاز الرياضي وبعد ذلك تم مقابلة عينة البحث . 

الثانويتين ومستشارا التوجيه ، تم اختيار العينة بطريقة عشوائية حيث ونظرا للتسهيلات التي وجدت من طرف مديري  
ذا بعد شرح المقياسين ة وه قياسين بصورة مرتبطارات المتممن مجموع تلاميذ الثانويتين تم توزيع اس  68 .35 %ذنا  أخ

وكيفية الإجابة على الأسئلة وذلك بإعطاء أمثلة ،مع التنبيه بعدم ترك أي عبارة بدون إجابة ، وأعطيت للمبحوثين 
كأقصى  للإجابة    مدة ساعة  الباح وقت  بدأ  ذلك  وبعد   ، الاستمارتين  كلتا  وتفريغ على   ، التصحيح  عملة  ث في 

 SPSS ) .عالجة الإحصائية اعتمادا على تقنية الرزمة الإحصائية ) البيانات بهدف الم
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 أدوات تحليل البيانات :   9-

 تم الاعتماد في تحليل البيانات على ما يلي : 

  تم استخدامها للتعرف على نسب الأفراد الخاصة بكل ثانوية .النسبة المئوية :   9- 1-

 مقاييس النزعة المركزية ، وهو مجموع درجات الأفراد على عدد الأفراد .ويعد أحد  المتوسط الحسابي :   9- 2-

من أهم مقاييس التشتت ، ويعرف على أنه الجذر التربيعي لمتوسط مربعات القيم   وهوالانحراف المعياري :    9- 3-
 على المتوسط الحسابي . 

دافعية الإنجاز الرياضي وأسالب ويستخدم لقياس العلاقة بين متغيران هما  معامل الارتباط ) بيرسون (:    -9-4
القيادة الرياضية ، و يقاس الارتباط بين متغيرين بما يسمى معامل الارتباط حيث يدل معامل الارتباط على درجة 

 .1العلاقة بين متغيرين

 

 

 
 ص  218/ 2002، دائرة المطبوعات و النشر ، عمان  1د . فريد كامل أبو زينة ، الإحصاء في التربية و العلوم الإنسانية ، ط - 1

. 
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 الخلاصــــــــــــــــــــــــــــة : 

لدراسة ونوعه ،ووصف مجتمع الدراسة نهج االدراسة الميدانية ، فقد اشتمل على التعريف بمذا الفصل ممهدا لعرض اء هج
ة في عملي  اختياره ليتم التعريج بعد ذلك إلى أدوات الدراسة التي استعملت   من حيث مصدره وحجمه وخصائصه وكيفية

تطلاعية ونتائجها ، إلى راسة الاسذا الفصل إلى الد  ه ع المعطيات وما تتمتع به من خصائص ، كما تم التعرض فيجم
الأساليب الإحصائية التي تم الاعتماد عليها    ذكر دراسة الأساسية ، بالإضافة إلى جانب توضيح الإجراءات التطبيقية لل

  ليل البيانات الخاصة بهذه الدراسة قصد المرور في تح
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 تمهيد : 

في هذا الفصل سنتطرق إلى عرض نتائج الدراسة الحالية المتوصل إليها الخاصة بتطبيق مقياس دافعية الانجاز الرياضي و 
 مقياس أساليب القيادة الرياضية . 

 عرض نتائج الدراسة :   1-

هي دراسة التوزيعات التكرارية للمتغيرات المدروسة ) دافعية الانجاز   أول خطوة قام بها الباحث هي المعالجة الإحصائية
 الرياضي و أساليب القيادة الرياضية ( والتي تم تلخيصها في الجدول التالي : 

 يمثل المتوسطات و الانحرافات المعيارية لكافة المتغيرات المدروسة.   06الجدول رقم    -

الانحراف  مجح اةنيعل
 المعياري 

 ا طسوتمل
 ايباسحل

 امقرل المتغيرات 

 
 

228 

 1 دافعية ااجنز ااجنلح 39.32 4.91

 2 دافع  بنجت الشفل 32.87 6.51
 3 ا ولسلك ا دتلريبي 39.57 5.64
 4 ا ولسلك  ارقميدلايط 31.77 6.14
 5 ا ولسلك الأورقوتايط 16.66 3.24
 6 اولسلك ايعامتجلا ادعاسمل 28.95 5.24
 7 ولسك اةباثلإ 19.52 3.30

 

المتوسطات و الانحرافات المعيارية لكافة المتغيرات الخاصة بالدراسة ، كما تم استخراج التوزيع   :06يوضح الجدول رقم  
 التكراري لكل من المتغيرين الأساسيين لدافعية الإنجاز وكذا أساليب القيادة . 

، أن المتوسط الحسابي لدافع إنجاز النجاح أعلى من المتوسط الحسابي لدافع تجنب  06ونلاحظ من خلال الجدول رقم 
وقدره   التدريبي  للسلوك  معدل كان  فأكبر  القيادية  الأساليب  يخص  فيما  أما   ، السلوك   39.57الفشل  يليه  ثم 

 ويأتي السلوك الاجتماعي المساعد في الرتبة الثالثة بقيمة   31.77الديمقراطي بقيمة 

أدنى   وهي   16.66وفي الرتبة الأخيرة السلوك الأوتوقراطي بقيمة    19.52ثم بعد ذلك سلوك الإثابة بقيمة    28.95.
 .درجة
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 يمثل توزيع درجات دافع إنجاز النجاح في العينة الكلية .   07:الجدول رقم

ترا ا ةبسنل   ادلراجت اركتل
 
 

%3.94 09 29-26 1 
%9.64 22 33-30 2 

%19.73 45 37-34 3 
%31.57 72 41-38 4 
%24.12 55 45-42 5 
%9.64 22 49-46 6 
%1.36 3 53-50 7 
 اومجملع ـــ 228 %100

 

التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لدرجات أفراد العينة في دافع إنجاز النجاح والمقسمة إلى سبع   07يبين الجدول رقم  
من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين   31.57%فئات ، وقد جاءت الفئة رقم أربعة أكثر تكرارا بنسبة  

رقم    41و    38 الفئة  الثانية  المرتبة  تليها في  الذين تحصلوا على   55بـ    24.12%بنسبة    05ثم  الأفراد  تكرار من 
من الأفراد الذين   1.36%ما يعادل نسبة    03قدره  بأقل تكرار    07، وتأتي الفئة رقم    45و    42درجات تراوحت  

 53 .   و   50تحصلوا على درجات تراوحت بين  

 

 

 المدرج التكراري لدرجة دفع انجاز النجاح على العينة الكلية 

80 

60 

  40 تكرارات

20 

0 
1 

 دافع إ اجنز ا اجنلح 

Série1 

Série2 

Série3 

Série4 

Série5 

Série6 

Série7 

 

 

 دفع انجاز النجاح على العينة الكلية يبين المدرج التكراري لدرجة    05 :م ني رقاالشكل البي
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 .  توزيع درجات دافع تجنب الفشل في العينة الكلية للبحثيمثل    08:جدول رقم

 امقرل ادلراجت اركتلرات اةبسنل%
%2.63 06 18-14 1 
%5.70 13 23-19 2 

%15.35 35 28-24 3 
%25.43 58 33-29 4 
%31.57 73 38-34 5 
%15.35 35 43-39 6 
%3.50 08 48-44 7 
 اومجملع ــ 228 %100

 

التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لدرجة دافع تجنب الفشل للعينة الكلية ، والملاحظ من  :08يبين الجدول رقم 
رقم   الفئة  أن  الجدول  بنسبة    5خلال  وذلك  تكرارا  أكثر  على   31.57%جاءت  تحصلوا  الذين  الأفراد  من 

بين   تراوحت  رقم    38و 34درجات  الفئة  تبقى  فيما  بنس  1،  تكرارا  أقل  الذين   2.63%بة  هي  الأفراد  من 
 18 .و  14تحصلوا على درجات تراوحت بين  

 

 المدرج التكراري لدرجة دافع تجنب الفشل على العينة الكلية 
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البي رقاالشكل  الكلية  06 :م  ني  العينة  على  الفشل  تجنب  دافع  لدرجة  التكراري  المدرج  يبين 
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 يمثل توزيع درجات دافعية الإنجاز في العينة الكلية للبحث .   09:الجدول رقم  

 امقرل ا دلرةج التكرارات اةبسنل%
%0.87 02 53-47 1 
%7.45 17 60-54 2 

%16.66 38 67-61 3 
%35.52 81 74-68 4 
%31.18 71 81-75 5 
%7.45 17 88-82 6 
%0.87 02 95-89 7 
 اومجملع ــ 228 %100

 

التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لدرجة دافعية الإنجاز التي تظم في محتواه كل من دافع   :09يبن الجدول رقم  
تمثل أكبر تكرار  04إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشل على العينة الكلية ، ويظهر من خلال الجدول أن الفئة رقم 

 71ب    05، ثم تليها الفئة رقم    35.52%وذلك بنسبة    74و  68من الأفراد الذين تحصلوا على درجات بين  
وتأتي في الأخير الفئين رقم   81و  75من الأفراد الذين تحصلوا على درجات بين    31.18%تكرار ما يعادل  

من الأفراد الذين تحصلوا على درجات   0.87%بنسب متعادلة مقدرة بـ تكرارين نسبة كل منهما  07و رقم 01
 95 .و 89وكذلك   53و    47بين  

 المدرج  التكراري  دلر ةج دافعية  ا اجنلإز  ىلع ا ةنيعل ا ةيلكل
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 يبين المدرج التكراري لدرجة دافعية الإنجاز على العينة الكلية للبحث .   07 :الشكل البياني رقم 

 تكرارات 
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 يمثل توزيع درجات السلوك التدريبي في العينة الكلية للبحث .   10 :الجدول رقم

 امقرل ا دلرةج اركتلار اةبسنل%
%0.43 01 25-21 1 
%5.26 12 30-26 2 

%18.42 42 35-31 3 
%30.26 69 40-36 4 
%28.94 66 45-41 5 
%15.35 35 50-46 6 
%1.34 03 55-51 7 
 اومجملع ــ 228 %100

 

التوزيع التكراري والنسب المئوية لدرجات السلوك التدريبي على العينة الكلية للبحث   :10يوضح الجدول رقم  
وتليها الفئة   30.26%بنسبة    69تمثل أكبر تكرار مقدر بـ    04بحيث يظهر لنا من خلال الجدول أن الفئة رقم  

وتأتي في الأخير الفئة ،    28.94%تكرار وهذا ما يعادل نسبية    66التي تمثل ثاني أكبر تكرار المقدر ب    05رقم  
 0.43%   .نسبته  01بتكرار    01رقم  

 

ةج طمن ا ولسلك  التدريبي   المدرج  التكراري  دلر 
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رقم   البياني  للبحث.  08 :الشكل  الكلية  للعينة  التدريبي  السلوك  نمط  لدرجة  التكراري  المدرج  يبين 
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 يمثل توزيع السلوك الديمقراطي في العينة الكلية للبحث .   11 :الجدول رقم  

 امقرل ا دلرةج ا ركتلرا اةبسنل%
%4.82 11 18-14 1 
%5.26 12 23-19 2 

%12.74 29 28-24 3 
%37.71 86 33-29 4 
%28.07 64 38-34 5 
%11.40 26 43-39 6 
 اومجملع ــ 228 %100

 

التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة السلوك الديمقراطي للعينة الكلية للبحث ، و  11يوضح الجدول رقم 
تكرار من الأفراد   86ما يعادل    37.71%تمثل أكبر تكرار وذلك بنسبة  04نلاحظ من خلاله أن الفئة رقم  

تكرار نسبته    64ة ب   في المرتبة الثاني  05، ثم تأتي الفئة رقم  33و    29الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين  
من الأفراد الذين تحصلوا على   4.82%تكرار ما يعادل    11بـ    01، وأقل تكرار كان للفئة رقم    %28.07

 درجة .   18و   14درجات تراوحت بين  

 

ةج طمن ا ولسلك  الديمقراطي   المدرج  التكراري  دلر 
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 يبين المدرج التكراري لدرجة نمط السلوك الديمقراطي للعينة الكلية .   09 :الشكل البياني رقم 
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 يمثل توزيع السلوك الأوتوقراطي في العينة الكلية للبحث .   12 :رقم  الجدول     

 ا مقرل ا دلرةج ا ركتلرا ا ةبسنل%

%5.70 13 11-08 1 

%32.01 73 15-12 2 

%43.00 98 19-16 3 

%16.66 38 23-20 4 

%2.63 06 27-24 5 

 ــ 228 %100  اومجملع 

 

يظهر و لية للبحث  التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة السلوك الأوتوقراطي للعينة الك  12يبن الجدول رقم
رقم   الفئة  في  ممثل  تكرار  أكبر  أن  الجدول  خلال  ب    03من  التكرارات  مجموع  يقدر  نسبته    98بحيث  تكرار 

وهي نسبة كبيرة ، أما أقل تكرار تمثله  19و 16من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين  %43.00
 27 .و    24من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين   2.63%تكرارات نسبتها    6

 

 المدرج  التكراري  طمنل ا ولسلك  الاتوقراطي 
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 يبين المدرج التكراري لدرجة نمط السلوك الأوتوقراطي للعينة الكلية .   10 :الشكل البياني رقم 
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 يمثل توزيع السلوك الاجتماعي المساعد في العينة الكلية للبحث .   13 :الجدول رقم  

 امقرل ا دلرةج ا ركتلرا اةبسنل%

%3.07 07 18-14 1 
%12.28 28 23-19 2 
%27.19 62 28-24 3 
%38.15 87 33-29 4 
%17.12 39 38-34 5 
%2.19 05 43-39 6 
 اومجملع ــ 228 %100

 

التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة السلوك الاجتماعي المساعد في العينة الكلية   13يمثل الجدول رقم  
من  38.15%تكرار نسبته  87بقيمة  04للبحث ، و نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر تكرار تمثله الفئة رقم

بين   تراوحت  درجات  على  الذين تحصلوا  بـ    33و   29الأفراد  ممثل  فهو  تكرار  أقل  أما  نسبتها  تكر   5،  ارات 
 43 .و    39من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين    %2.19

دعاسمل يف ا ةنيعل ا ةيلكل  المدرج  التكراري  طمنل ا ولسلك  ا يعامتجلإ ا 
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البياني رقم   الكلية  11 :الشكل  العينة  السلوك الاجتماعي المساعد في  التكراري لدرجة نمط  يبين المدرج 
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 في العينة الكلية للبحث .  يمثل توزيع سلوك الإثابة  14 :الجدول رقم  

 امقرل ا دلرةج ا ركتلرا اةبسنل%
%0.87 02 11-09 1 
%7.89 18 14-12 2 

%17.54 40 17-15 3 
%31.14 71 20-18 4 
%32.04 73 23-21 5 
%10.52 24 26-24 6 
 اومجملع ــ 228 %100

 

سلوك الإثابة للعينة الكلية للبحث ، ويتبين من خلال التوزيعات التكرارية و النسب المئوية لدرجة    14يوضح الجدول رقم  
الفئة رقم   ب     05الجدول أن  تكرار نسبته    73ممثلة  الذين تحصلوا على درجات   32.04%تكرار و هو أكبر  الأفراد  من 

ل بحيث نلاحظ تقارب الفئتين ، وتأتي أق  31.14%تكرار نسبته  71ممثلة ب ـ  04وتليها الفئة رقم  23و  21تراوحت بين  
 11 .و    09من الأفراد الذين تحصلوا على درجات تراوحت بين  0.87%ممثلة بتكرارين نسبتهما    01قيمة في الفئة رقم 

 

 المدرج  التكراري  طمنل سلوك  الاثابة 
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 ين المدرج التكراري لدرجة نمط سلوك الإثابة للعينة الكلية للبحث . ي  12:الشكل البياني رقم 
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 تفسير و مناقشة النتائج :   2-

الإنجاز   دافعية  مقياس  من  تطبيق كل  من  عليها  المتحصل  البحث  نتائج هذا  الجزء عرض  مقياس سيتم في هذا  و  الرياضي 
القيادة الرياضية و هذا وفقا لأسلوب التحقق من كل فرضية على حدا و مناقشتها في ضوء الإطار النظري للبحث ، وفيما 

 يلي نتائج فروض البحث . 

 نتائج الفرضية الأولى :   1-2-

 تمثلت الفرضية الأولى فيما يلي : 

 الديمقراطي و دافعية الإنجاز الرياضي "   " يوجد علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين الأسلوب القيادي 

وقصد التحقق من نتائج الفرضية الأولى تم الاعتماد على معامل الارتباط ) بيرسون ( للتأكد من وجود العلاقة الارتباطية من 
 عدمها بين نمط السلوك القيادي الديمقراطي و دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي : 

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل

 

0.05 

 

226 

 

0.13 

 

0.16 

 اد ةيعف ا اجنلإز

 طمن اولسلك

 ا رقميدلايط

 

 بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الديمقراطي للعينة الكلية للبحث .   يوضح نوع العلاقة  15 :جدول رقم  

تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ،  16من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
 و بالتالي يوجد ارتباط دال إحصائيا بين دافعية

 . 0.16 .حيث بلغت قيمة معامل الارتباط    0.05ي عند مستوى الدلالة الإنجاز و بعد نمط السلوك الديمقراط 

وبالتالي هناك علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين نمط السلوك الديمقراطي لأستاذ التربية البدنية ودافعية الإنجاز لدى التلاميذ 
لق نوع من المسؤولية لدى الأفراد وينتج  لأن هذا النوع من القيادة يقوم فيه القائد بإشراك التلاميذ في اتخاذ القرارات بهدف خ
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عن ذلك غالبا الارتقاء بالروح المعنوية للأفراد وارتباطهم بأقرانهم كما ترتفع درجة الولاء والانتماء بالإضافة إلى إحساس الفرد 
 بأهميته وقيمته في الجماعة ، كما أن النمط الديمقراطي يركز على التلميذ الرياضي بالدرجة 

اعتماده على الأسلوب التعاوني والاهتمام بمشاعر الرياضيين ، ويمكن تلخيص المواصفات العامة لنمط السلوك الأولى إضافة إلى 
 في كتابه " سيكولوجية القيادة" على النحو التالي : الديمقراطي حسب ما ذكره  محمد حسن علاوي 

 ة ولا يتم اتخاذ القرار ضد غالبية الآراء . يقوم القائد بالتمهيد لكل قرار من خلال المناقشة التفصيلية مع أفراد الجماع-

 يضفي القائد على الجماعة المناخ الإيجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد . 

يتميز القائد باللجوء للعمل الجماعي ولا يفضل العمل الفردي أو الثنائي ، ويرى أن علاقات الجماعة ينبغي أن تكون علاقات 
 عضوية هادفة . 

 يوفر جميع أسباب النجاح للإجراءات المتفق عليها . يحاول القائد أن  

يشجع القائد الأعضاء على تحمل مسؤولية القرارات التي تم الاتفاق عليها وبالتالي دفعهم برغبة صادقة نحو تنفيذها والالتزام 
 بها . 

 مفهوم القائد للرقابة على أنها ذاتية .

تجاهات ، فالقائد الديمقراطي يهمه التعرف على أفكار وأراء تابعيه ، وفي ظل القيادة الديمقراطية تنشط الاتصالات في كل الا 
ووجهات نظرهم ،كما تجري الأمور بهدوء تام ويتميز سلوك الجماعة في ظل هذه القيادة بالتماسك ، وجو الألفة والإخاء ، 

زيادة الثقة في النفس و زيادة دافعية    والعمل على أساس التعاون وتبادل المشورة والرأي ، والاحترام المتبادل ، وهذا ما يؤدي إلى 
 . الإنجاز لدى التلاميذ  

يؤكد في دراسته أن أصحاب الدافع القوي للإنجاز يتميزون بأنهم أميل للثقة بالنفس ، وإلى تفضيل   (1993)فرشاد موسى  
ة بالنفس ، كما أجرى أن الدافع للإنجاز يرتبط إيجابيا بالاستقلال و الثق (1978)المسؤولية الفردية ، وكشفت دراسة ألكند  

طالبا ، و كشفت النتائج بأنه توجد علاقة موجبة بين الدافع للإنجاز و  200دراسة على عينة مكونة من   (1993)ريدي  
 1الثقة بالنفس لدى الطلبة من الجنسين

ثلين في بعد دافع إنجاز ولتاكيد نتائج الفرضية الأولى قمنا بدراسة العلاقة بين الأسلوب الديمقراطي بعدي دافعية الإنجاز و المتم
 النجاح و بعد دافع تجنب الفشل وذلك باستخدام معامل الارتباط )بيرسون ( فتحصلنا على النتائج المدونة في الجدول التالي : 

 
 أثر بعض السمات الشخصية و النفسية على الدافعية الإنجاز لدى المراهق المتمدرس  فاطمة الزهراء بوجطو ،  1
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 .   حث يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الديمقراطي للعينة الكلية للب  16 :جدول رقم  

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 رد ةج اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل

 

0.01 

 

226 

 

0.18 

 

0.19 

 اد عف إ اجنز ا اجنلح

 طمن اولسلك

 ا رقميدلايط

 

تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ،  16من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
 0.01و بالتالي يوجد ارتباط دال إحصائيا بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد نمط السلوك الديمقراطي عند مستوى الدلالة  

 0.19 .حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  

في اتجاه موجب بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد النمط القيادي الديمقراطي من خلال   وبالتالي تأكد وجود علاقة ارتباطية 
و هو مرتفع ، وترجع هذه العلاقة إلى طبيعة   0.19حيث بلغت قيمته    0.01الارتباط الدال إحصائيا عند مستوى الدلالة  

الديمقراطي الذي يأخذ بعين الاعتبار الاهتمام بالتلميذ من جهة و الاهتمام النجاح من جهة أخرى نظرا لأن   النمط  بإنجاز 
الأستاذ مقيد بأهداف يجب العمل على الوصول إليها وتحقيقها وفيما يلي أهم الدوافع التي تدفع التلميذ إلى الإنجاز في ظل 

 النمط القيادي الديمقراطي : 

 و التحمل . الخبرات السارة نتيجة اكتساب التلميذ اللياقة البدنية و التي تكمن في القوة و السرعة  

 الخبرات السارة نتيجة إتقان التلميذ الرياضي للمهارات الحركية التي تتطلب المزيد

 من الرشاقة و المرونة . 

 الاستمتاع بالنتائج الإيجابية للمنافسة الرياضية و ذلك من خلال تسجيل أرقام جيدة  -

 و الفوز ببعض المقابلات ، و التي تسهم في إشباع دوافع التفوق والإنجاز. 

 الخبرات السارة نتيجة إدراك الفرد لجمال الإقاع الحركي الذي يتمثل في العروض المختلفة. 
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الشعور بالسرور نتيجة النجاح في التغلب على بعض التمارين الرياضية و خاصة التي تتميز بالصعوبة أو التي تتطلب  -
 لإنجاز النجاح . الشجاعة و الجرأة و قوة الإرادة ، وهذا النجاح يولد المزيد من الحاجة  

الخبرات السارة نتيجة إشباع التلميذ الرياضي لحاجته للانتماء لجماعة معينة و حاجته إلى الاعتراف و إثبات الذات ، وانطلاقا 
 الجماعي من أن النمط القيادي الديمقراطي لأستاذ التربية البدنية يعتمد على العمل  

 وا فعالا في الجماعة ، وأن يظهر نفسه كنموذج يقتدى به و الاهتمام بالأفراد ، فإن كل تلميذ يسعى لأن يكون عض

 وأن يتعلم تحمل المسؤولية في الحفاظ على الفريق و هذا ما يدفعه إلى بذل المزيد من المجهود قصد تحقيق المزيد من النجاحات . 

بحيث   + )، أداء    +أو ما يعرف بسلوك ) لاعب    9/9)و هذا ما أكدته نظرية الشبكة الإدارية للقيادة من خلال السلوك )  
يشير هذا السلوك إلى أن القائد الرياضي يهتم بدرجة كبيرة بتحفيز اللاعبين و التعامل معهم بصورة ايجابية و الاهتمام برعايتهم  

م مع إبداء نفس الاهتمام بأداء اللاعبين ومحاولة تطوير مستوياتهم وقدراتهم و مهاراتهم بالموازاة و خلق البيئة الصالحة لنمو قدراته
  مع الاهتمام بمشاعرهم . 

 نتائج الفرضية الثانية :   -2-2

 تمثلت الفرضية الثانية فيما يلي : 

 المساعد و دافعية الإنجاز الرياضي ."   " يوجد علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين الأسلوب القيادي الاجتماعي

قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط ) بيرسون ( للتأكد من وجود العلاقة الارتباطية من عدمها 
 بين نمط السلوك القيادي الاجتماعي المساعد و دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي : 

 ة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الاجتماعي المساعد للعينة الكلية للبحث . يوضح نوع العلاق  17:جدول رقم  

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )

(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل

 

0.01 

 

226 

 

0.18 

 

0.19 

 دافع  إ اجنز ا اجنلح

 طمن اولسلك

 ا رقميدلايط
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تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة  17من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
 0.05و بالتالي يوجد ارتباط دال إحصائيا بين دافعية الإنجاز و بعد نمط السلوك الاجتماعي المساعد عند مستوى الدلالة    ،

 0.16 .حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  

ي و بالتالي تأكد وجود علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين بعد نمط قيادة السلوك الاجتماعي المساعد و دافعية الإنجاز الرياض
، ويرجع هذا الارتباط إلى ارتفاع درجة   0.16و الذي بلغ    0.05من خلال الارتباط الدال إحصائيا عند مستوى الدلالة  

أفكارهم و  التابعين و احترام  اهتمام كبير بأحاسيس ومشاعر  التلميذ بحيث يولي الأستاذ  العلاقة الاجتماعية بين الأستاذ و 
داد الثقة المتبادلة و الفهم المشترك بين الأستاذ و التلاميذ ، و يعمل الأستاذ دوافعهم و حاجاتهم و من خلال هذه القيادة تز 

العمل على تماسك و ترابط الجماعة ، و السعي نحوى التشاور معهم و تسهيل عملية الاتصال   على بذل قصارى جهده في
شاكل معهم و العمل على حلها ، و  بينه وبين تلاميذه و الاعتراف بأدوارهم و انجازاتهم و العمل على تشجيعهم و مقاسمة الم

 كأن القائد هنا بمثابة الأب المرشد و الموجه وهذا ما أكدته نظرية البعدين من خلال بعد " مراعاة مشاعر التابعين " . 

افع  ولتأكيد نتائج الفرضية الثانية قمنا بدراسة العلاقة بين بعدي دافعية الإنجاز و المتمثلين في بعد دافع إنجاز النجاح و بعد د
فتحصلنا على علاقة مع بعد واحد فقط ، وهو بعد دافع انجاز  الفشل وذلك باستخدام معامل الارتباط )بيرسون (  تجنب 

 النجاح ، فتحصلنا على النتائج المدونة في الجدول التالي : 

 للبحث .   يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الاجتماعي المساعد للعينة الكلية  18:جدول رقم  

 

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل

 

0.01 

 

226 

 

0.18 

 

0.25 

 دافع  إ اجنز ا اجنلح

 طمن اولسلك إ  دعاسم
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تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة  18من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
، و بالتالي يوجد ارتباط دال إحصائيا بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد نمط السلوك الاجتماعي المساعد عند مستوى الدلالة 

 0.25 .حيث بلغت قيمة معامل الارتباط    0.01

مراهقة فإن حاجة الطلبة إلى حل مشاكلهم تزداد يوميا لأنها مرحلة لم يكتمل فيها النمو النفسي و من خلال المرحلة الصعبة لل 
و البدني و الاجتماعي و لأن هذه المرحلة تتطلب مساعدة من طرف القائد ، ومن خلال النمط القيادي الاجتماعي المساعد 

رى جهدهم للحفاظ على هذه العلاقة من خلال بذل تزداد ثقة التلاميذ في الأستاذ وترقى العلاقة بحيث يبذل التلامي ذ قصا
 مجهود أثناء النشاط ، وانطلاقا من هنا تزداد دوافع انجاز النجاح . 

 وفيما يلي أهم الدوافع التي تدفع التلاميذ إلى الانجاز في ظل نمط قيادة السلوك الاجتماعي المساعد: 

بالتعاون  الاستمتاع  و  الاقتراب  بأنها  تعرف  التي  و  الانتماء  والحب   دوافع  الإعجاب  على  والحصول  الجماعة  و  الفريق  مع 
 العاطفي و التمسك بصديق و الاحتفاظ بالولاء له . 

دوافع التنافس و الحاجة إلى التقدير بحيث يزيد مقدار الجهد المبذول حينما يتنافس مع غيره ، وحينما يعرف أنه سيحصل -
 على التقدير الاجتماعي بعد فوزه . 

الم القيادة  نظرية  لباول هرسي و كان بلانكارد  وتؤكد  القيادة  الحياة في  بنظرية دورة  أو ما تعرف  عن وجود   (1977)وقفية 
السلوك المعني بالعلاقات و هو السلوك المعني بالناس الذي يسهل التفاعل و التعامل الايجابي بين القائد و التابعين يعمل على 

الم و  التأييد  و  الطيبة  و  الودية  العلاقات  على  الاجتماعي المحافظة  النمط  سلوك  ويدرج ضمن   ، للتابعين  القائد  بين  ساندة 
للعمل  بالنسبة  الذات  تقدير  و  بالنفس  الثقة  زيادة  و  النفسي  النضج  مستوى  من  يزيد  القيادة  من  النمط  وهذا   ، المساعد 

على أداء العمل المطلوب المطلوب ، وأشار " هيرسي و بلانكارد " إلى أن تميز التابعين بدرجة عالية من النضج يعني قدرتهم  
 بحيث تزداد لديهم الثقة في إنجازه . 

 :   ثالثةنتائج الفرضية ال  -3-2  

 تمثلت الفرضية الثالثة فيما يلي : 

 " يوجد علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين أسلوب الإثابة القيادي و دافعية الإنجاز الرياضي ." 

على معامل الارتباط ) بيرسون ( للتأكد من وجود العلاقة الارتباطية من عدمها   قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد
 بين النمط القيادي لسلوك الإثابة و دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي: 

 

 لوك الإثابة للعينة الكلية للبحث يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط س :19جدول رقم  
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 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل

 

0.01 

 

226 

 

0.18 

 

0.25 

 دافع  إ اجنز ا اجنلح

 طمن اولسلك إ  دعاسم

 

الجدول رقم   لنتائج  الارتباط  19من خلال ملاحظتنا  قيمة معامل  أن  لنا  قيمة    تبين  أكبر من  الارتباط  المحسوبة  معامل 
حيث   0.01المجدولة ، و بالتالي يوجد ارتباط دال إحصائيا بين دافعية الإنجاز و بعد نمط سلوك الإثابة عند مستوى الدلالة  

 0.21 .بلغت قيمة معامل الارتباط  

ماعي المساعد و دافعية الإنجاز الرياضي و بالتالي تأكد وجود علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين بعد نمط قيادة السلوك الاجت
  0.21و الذي بلغ    0.01من خلال الارتباط الدال إحصائيا عند مستوى الدلالة  

، ويرجع هذا الارتباط إلى حاجة التلاميذ إلى تقدير الذات من خلال التشجيع وكلمات الشكر و    226،عند درجة حرية 
يذ لتحقيق النتائج الجيدة و الفوز في المباريات و الإثابة بنوعيها المادي و كذا الاعتراف و التقدير للمجهودات التي يبذلها التلام

المعنوي لها تأثير إيجابي على نفسية التلميذ و تعطيه دفعا جديدا لأجل بذل المزيد من الجهود قصد الحصول على المزيد من 
ويرى   اقف التي تؤثر على النمو الانفعالي للتلميذالاعتراف و التقدير، خاصة وأن مرحلة المراهقة تتميز بالحساسية لمثل هذه المو 

تلكها أو يتميز  أن تقدير الذات هو وعي الفرد بالمزايا أو نواحي القوة أو المحاسن التي يم  campbell " (1984)كامبل "  
 1 ه.بها من وجهة نظر 

و تزيد في الثقة عندما تدعم من طرف القائد ، و إذا زادت درجة ثقة التلاميذ في أنفسهم   و تأخذ هذه المزايا مسارها الايجابي 
 ، ارتفعت دوافع إنجاز النجاح ليهم .

)   وهذا ما أكدته دراسة العلاقة بين دافع أنجاز النجاح و نمط سلوك القائد الاجتماعي المساعد باستعمال معامل الارتباط  
 ج المدونة في الجدول التالي : بيرسون ( ، فتحصلنا على النتائ

 
 100، ص 1998، مركز الكتاب للنشر، القاهرة  1محمد حسن علاوي ، سيكولوجية القيادة الرياضية ، ط -د  1
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 يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح ونمط سلوك الإثابة للعينة الكلية للبحث   20 :جدول رقم  

 

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل

 

0.01 

 

226 

 

0.18 

 

0.21 

 دافع  إ اجنز ا اجنلح

ك  اةباثلإ طمن ولس  

 

 تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، 20من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
حيث   0.01و بالتالي يوجد ارتباط دال إحصائيا بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد نمط سلوك الإثابة عند مستوى الدلالة  

 0.21 .بلغت قيمة معامل الارتباط  

و بالتالي تأكد وجود علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين بعد نمط قيادة السلوك الاجتماعي المساعد و دافع إنجاز النجاح من 
و هو مرتفع لأن هذا   226عند درجة حرية    0.21و الذي بلغ    0.01الدلالة    الارتباط الدال إحصائيا عند مستوى  خلال

التي تحفز  استعمال الإثابة  الاهتمام بالإنتاج عن طريق  بعد  الإدارية وبالتحديد  الشبكة  نظرية  يندرج ضمن  القيادة  النوع من 
 ى المزيد من الثواب بنوعيه المادي و المعنوي . التلاميذ إلى بذل المزيد من المجهود لغرض الحصول عل

حول الدافعية للإنجاز وجد هذا الأخير أن الاستقلالية والاهتمام من أهم أبعاد   lozeki " ( 1981 )وفي دراسة لوزكي "  
 دافعية الانجاز، وهذا يعود إلى الارتياح عند القيام بأعمال و الحصول المكافآت من خلال الاعتراف بالتقدم في المهارة 

 

 نتائج الفرضية الرابعة :   -4-2

 تمثلت الفرضية الرابعة فيما يلي : 

 أولا : 

 لا توجد علاقة ارتباطية بين كل من الأسلوب القيادي الأوتوقراطي مع دافعية الإنجاز ." 
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من عدمها   صد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط ) بيرسون ( للتأكد من وجود العلاقة الارتباطيةق
 بين نمط السلوك الأوتوقراطي والسلوك التدريبي مع دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدولين التاليين :

 يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك الأوتوقراطي للعينة الكلية للبحث .   21 :جدول رقم  

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل

 

0.05 

 

226 

 

0.13 

 

0.12 

 دافعية  ا اجنلإز

 طمن اولسلك

 ا لأورقوتايط

 

، المجدولة  الارتباط  معامل  قيمة  من  السلوك   أقل  نمط  بعد  و  الإنجاز  دافعية  بين  إحصائيا  دال  ارتباط  يوجد  لا  بالتالي  و 
 0.12 .حيث بلغت قيمة معامل الارتباط   0.05الأوتوقراطي عند مستوى الدلالة  

و بالتالي تأكد عدم وجود علاقة ارتباطية بين بعد نمط قيادة السلوك الأوتوقراطي و دافعية الإنجاز الرياضي من خلال عدم 
، ويرجع عدم وجود   226،عند درجة حرية    0.12و الذي بلغ    0.05رتباط الدال إحصائيا عند مستوى الدلالة  وجود الا 

القيادية يتميز بمركزية السلطة المطلقة و في ظل قيام القائد باستخدام أسلحة التهديد و   العلاقة إلى أن هذا النوع من الأساليب 
الوعيد و الإجبار على إنجاز الأعمال والواجبات بحيث يرتبط قيام التابعين بإنجاز الأعمال خوفا من العقاب أو سعيا لإرضاء 

 عملية اتخاذ القرار بحيث أن القائد هو الذي يخطط و يفكر الأوتوقراطي للتابعين فرصة المشاركة في القائد ، كما لا يتيح النمط
القيادة  ظل  .وفي  الأعمال  أنجاز  نحوى  تكون  وتوجهاته  القائد  نظرة  بالتالي  و  التنفيذ  سوى  التابعين  على  ما  و  ينظم  و 

دى الطويل تنخفض الأوتوقراطية يتم إنجاز الأفراد لبعض الأعمال بسرعة دون تأخير أو تأجيل تجنبا للعقاب ، ولكن على الم
النمط الأوتوقراطي و دافع  العلاقة بين  المعنوية لأعضائها . و هذا ما أكدته دراسة  الروح  درجة الأداء للتلاميذ و تنخفض 

 إنجاز النجاح و ذلك باستعمال معامل الارتباط ) بيرسون ( ، فتحصلنا على النتائج المدونة في الجدول التالي : 

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل
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0.05 

 

226 

 

0.13 

 

0.12 

 دافعية  ا اجنلإز

 طمن اولسلك

 ا لأورقوتايط

 

 . ينة الكلية للبحثبين دافع إنجاز النجاح ونمط السلوك الأوتوقراطي للع   يوضح نوع العلاقة  22 :جدول رقم  

تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أقل من قيمة معامل الارتباط المجدولة   22من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم  
 0.05وك التدريبي عند مستوى الدلالة  ، و بالتالي لا يوجد ارتباط دال إحصائيا بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد نمط السل

 0.032 .حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  

و بالتالي تأكد عدم وجود علاقة ارتباطية بين بعد نمط قيادة السلوك الأوتوقراطي و دافع إنجاز النجاح من خلال عدم وجود 
الدلالة   الدال إحصائيا عند مستوى  بلغ    0.05الارتباط  الذي  ويفسر عدم وجود   226 .،عند درجة حرية    0.032و 

العلاقة إلى تدني العلاقات الإنسانية بين الأستاذ و التلميذ ويصبح هذا النمط من القيادة معوقا للاتصال بين القائد و التابعين 
 ، فيصبح الاتصال متميز بالقسوة وعدم الودية مما يؤثر سلبيا على نفسية التلاميذ

  " بموقف  يسمى  ما  يشكل  القيادة  من  النوع  هذا  وعدم لأن  الملل  بإظهار  يبدؤون  و  حريتهم  يفتقدون  و   " الزجاجة  عنق 
 التجاوب و الغياب في بعض الحالات . 

 ثانيا : 

  " لا توجد علاقة ارتباطية بين كل من الأسلوب القيادي التدريبي و دافعية الإنجاز ." 

من عدم وجودها بين نمط السلوك القيادي التدريبي و دافعية الإنجاز قمنا بدراسة   للتأكد من صحة وجود العلاقة الارتباطية
 العلاقة بينهما عن طريق معامل الارتباط )بيرسون( فتحصلنا على النتائج المدونة في الجدول التالي : 

 

 .   يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز ونمط السلوك التدريبي للعينة الكلية للبحث   23 :جدول رقم  

 وتسمى

 ا ةللادل

 

 درجة  اةيرحل

 ( ن - 2 )
(R)  ةميق لماعم ا لارابتط وسريبن  

 اانايبلت 
 ا ةيئاصحلإ

 ومجمع

 ا دعبل

 اةبوسحمل ادجملوةل
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0.05 

 

226 

 

0.13 

 

0.11 

 دافعية  ا اجنلإز

 طمن اولسلك ادتلر يبي

 

تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أقل من قيمة معامل الارتباط المجدولة ،   23من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم  
حيث بلغت  0.05و بالتالي لا يوجد ارتباط دال إحصائيا بين دافعية الإنجاز و بعد نمط السلوك التدريبي عند مستوى الدلالة  

 0.11 .قيمة معامل الارتباط  

بعد نمط قيادة السلوك التدريبي و دافعية الإنجاز من خلال عدم وجود الارتباط   و بالتالي تأكد عدم وجود علاقة ارتباطية بين
 226 .، عند درجة حرية    0.11و الذي بلغت قيمته    0.05الدال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

التا بعين و ويرجع عدم وجود العلاقة إلى اهتمام القائد بالأداء أكثر من اهتمامه بالأفراد ، وهذا يعني عدم مراعات مشاعر 
 أحاسيسهم و نظرا لمميزات المراهقة في هذه المرحلة التي تتطلب العناية 

الفائقة بالجانب النفسي و الاجتماعي للتلاميذ ، فإن إهمال هذا الجانب والتأكيد على الاهتمام بالأداء يزرع في نفسية التلاميذ 
 نوع من النفور ، وانطلاقا من هذا تنخفض دوافع الانجاز للتلاميذ . 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمـــــــــة: 
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و النفسية و البيئية    تنمو دوافع التلاميذ المرتبطة بالنشاط الرياضي في مرحلة الثانوي بحيث تلعب كل من الظروف الاجتماعية
دورا هاما في التأثير على دوافع الإنجاز لديهم و يلعب أستاذ التربية و البدنية الدور الكبير و المهم في توفير الجو المناسب و 

الملائم وكذا الاختيار المناسب للنمط القيادي الذي يسهل عملية الاتصال و التواصل و سيرورة العمل وتحقيق الذات بالنسبة  
ميذ وغرس الثقة بالنفس وبعث دوافع الإنجاز لديهم ومن خلال ما تقدم ذكره يمكننا القول أن أنجع الأنماط القيادية هو للتلا

ذلك النمط الذي يجد فيه التلميذ فرصة للتنفيس و التعبير عن نفسه ، بحيث يجد من يساعده على تخطي الصعوبات و تنمية 
ا ما يؤدي إلى سعادته و بالتالي يبذل المزيد من الجهد لأجل تحقيق المزيد من جوانبه النفسية و الاجتماعية و البدنية وهذ 

النجاحات و الفوز ، وهذا ما يسمى بانتقال أثر التدريب و بالتالي ترتفع دوافع انجاز النجاح ودوافع تجنب الفشل وتتحقق 
بة ناجعا لهاته الفئة من التلاميذ فما هي النتائج المرجوة. و إذا كان من الأسلوب الديمقراطي و الاجتماعي المساعد و الإثا

 لقيادي العلمي الذي يخاطب العقل ع الأسلوب االتي تجعل الأستاذ ينسجم م   المعاييـــــــــر الفعلية

 



 الخلاصة العامة : 

التي تربط دافعية الانجاز الرياضي و أنماط القيادة الرياضية وكذلك   حاولنا من خلال هذه الدراسة الكشف عن العلاقة
معرفة بعض الخصائص القيادية التي يتميز بها أستاذ التربية البدنية بصفته قائد لتلاميذه في مجاله التربوي الذي يتطلب نوع 

 التخصص لمسايرة هذه العملية في إطارها التفاعلي . 

تحقق الدراسة  نتائج  أظهرت  القيادي   ولقد  السلوك  نمط  بين  ارتباطية  علاقة  وجود  على  نصت  التي  الفرضيات  كل 
علاقة  وجود  وعن  الأولى  للفرضية  بالنسبة  إحصائيا  دال  ارتباط  وجود  طريق  عن  الرياضي  الانجاز  دافعية  و  الديمقراطي 

رتباط دال إحصائيا ، كما ارتباطية بين نمط قيادة السلوك الاجتماعي المساعد ودافعية الانجاز الرياضي وبالتالي وجود ا
دال  ارتباط  طريق  الانجاز عن  ودافعية  الإثابة  قيادة  بين نمط سلوك  ارتباطية  بوجود علاقة  الثالثة  الفرضية  نتائج  تحققت 
وقيادة  الأوتوقراطي  السلوك  قيادة  من  بين كل  ارتباطية  وجود علاقة  بعدم  الرابعة  الفرضية  ، في حين تحققت  إحصائيا 

 افعية الانجاز الرياضي . السلوك التدريبي مع د

وفي هذا السياق نذكر بأن الأنماط القيادية الثلاث و المتمثلة في النمط الديمقراطي و النمط الاجتماعي المساعد ونمط 
الإثابة كلها تدعم وتزيد من دافعية الانجاز لدى تلاميذ السنة الأولى ثانوي وهذا ما تؤكد العلاقة الارتباطية في الاتجاه 

يث أن درجة دافعية الانجاز تزداد كلما ارتفعت درجات القيادة الثلاثة ولكن ليس بنفس المقدار و  الموجب الغير تام بح
الجوانب  تنمية  الأفراد و  تنمية شخصية  التي تسهم في  القيادات  التلاميذ إلى مثل هاته  الارتباط إلى حاجة  يرجع هذا 

بالتأ يقوم  ومن خلالها   ، البدنية  و  التربوية  و  الاجتماعية  و  الثلاثة النفسية  الدوافع  من  انطلاقا  لاعبيه  دافعية  على  ثير 
من  كل  اقترحه  ما  وهذا  الاجتماعي  الانتماء  إلى  الحاجة  و  الاستقلالية  إلى  والحاجة  الكفاءة  إلى  الحاجة  في  والمتمثلة 

 في نظريتهم المتمثلة في النموذج الدافعي للعلاقة مدرب متدرب .   " deci & ryan "الباحثين  

ب هذه النظرية تعتمد على المدرب الذي يلعب دورا هاما فيها بالتأثير في إدراك الرياضي فإشباع هذه الحاجات حس
أنه يحس  بمعنى   ، احترامها  تم  قد  الحاجات  هذه  بأن  الرياضي  وحينما   ، الاجتماعي  انتمائه  و  استقلاليته  و  لكفاءته 

و في العكس حينما الرياضي أن حاجاته لم الاجتماعي ، فإن دافعيته تكون محددة ذاتيا    بالكفاءة و الاستقلالية و انتمائه
 تراعى ، فدافعيته تكون غير محددة ذاتيا . 

التنبؤ   و  التصرفات  تلك  تفسير  و  فهم  أمكن  المختلفة  المواقف  في  الفرد  سلوك  تحرك  التي  الدوافع  عرفت  ما  وإذا  هذا 
اف معينة ، و يلعب الحافز أو  بالسلوك الذي يمكن أن يصدر عنهم و التحكم في توجيه هذا السلوك نحو تحقيق أهد 

التابعين و دفعهم نحو الانجاز.  النمط القيادي الأوتوقراطي و   الدافع دورا قويا في عملية القيادة و في إثارة  أما كل من 
التدريبي فتتدنى فيه نسبة التفاعل الايجابي بسبب تدني العلاقات الإنسانية والاهتمام بالأداء أكثر من الاهتمام بالفرد ونظرا 

الفائقة و في ظل عدم وجود الاهتمام لمرح العناية  النفسية التي تتطلب  المليئة بالمشاكل  المراهقة  تتدنى نسبة و    لة  الرعاية 
 الدافعية للإنجاز . 

في هذا الصدد وجب الاهتمام الأفراد أكثر من الاهتمام بالنتائج لأن الهدف الوحيد والأسمى هو تكوين الشخص السوي 
 سين مستوى الأداء لديهم . و معالجة مشاكل المراهقين وتح 



 التوصيات : 

للتابعين وكذا البدنية في آن واحد ، وبما أن   بما أن الهدف الأسمى من القيادة هو رفع الكفاءات النفسية و الاجتماعية
مرحلة المراهق تمتاز بالحساسية المفرطة للمواقف التفاعلية التي تحدث فيها نشاطات التربية البدنية و الرياضية ، وبما أن 

الهدف من هذه النشاطات الرياضية الرفع هو من مستوى دافعية إنجاز التلاميذ وجب على الأستاذ مراعاة هذه 
لخصائص ، و تهيئ الظروف و الوسائل اللازمة لإنجاح هذه العملية ، واختيار البرامج المناسبة لهذه المرحلة العمرية ، مع ا

اختيار النمط القيادي المناسب لأن الأستاذ هو الذي يحدد النمط القيادي الذي هو بصدد ممارسته لأن هناك عدة 
درجة النضج و الثقافة الخاصة بالمنطقة و بعض العادات و   محددات للقيادة تدخل فيها عوامل كالسن و الجنس و

التقاليد ، دون أن ننسى طبيعة التنشئة الاجتماعية ، وقصد الرفع و الزيادة من دافعية الانجاز في ظل أنماط القيادة نقترح 
 ما يلي : 

 تنويع أساليب التدريب .  1-

 توظيف اللعب في التدريب.  2-

 عب. الانتقال من السهل إلى الص  3-

 ربط الأنشطة الرياضية بالميول.   4-

 عدم اللجوء إلى أسلوب التحكم .   5-

 الاعتماد على التقنيات التربوية المختلفة .   6-

 تنمية مفهوم الذات الايجابي لدى التلاميذ.   7-

 توفير جو تسوده المحبة و الألفة و الديمقراطية .   8-

 الابتعاد عن استخدام أسلوب العقاب البدني .   9-

 ديد الأسباب التي يعزو التلاميذ فشلهم لها . تح  10-

 تعزيز التلاميذ بشكل مناسب و تنويع التعزيزات .  11-

 توظيف نتائج التعلم الحركي في دفع دافعية الإنجاز للتلاميذ.   12-

 تنمية الانتماء و التقبل و الاحترام المتبادل بين التلاميذ .   13-

 و المناقشة بدلا من تقديم المعلومات جاهزة. استخدام أسلوب الحواري عن طريق بعض الأسئلة   14-

 الاهتمام بالحاجات النفسية و الاجتماعية و الفيزيولوجية و الأمن و سلامة التلاميذ.   15-



ليحققوا بعض   استخدام أسلوب التعليم الذاتي و الاكتشاف، وذلك بتهيئة الفرص أمام التلاميذ  16-
 الاكتشافات. 

 . تقديم الفرصة أمام التلاميذ للنجاح ، لأن للنجاح تعزيز يزيد من دافعيتهم ، وينتقل بهم من نجاح إلى نجاح  17-

السماح للتلاميذ بارتكاب بعض الأخطاء أثناء ممارستهم النشاط الرياضي ، لأن ذلك من الشروط الجوهرية   18-
 للاكتشاف

 الليونة في التعامل مع التلاميذ .   19- 

 العلاقات الإنسانية الطيبة . الاعتماد على   20-

 ترسيخ مبادئ التربية الإسلامية من خلال التأكيد على الجانب الأخلاقي .   21-

 الاعتماد على التنشئة الاجتماعية السوية في ظل مقومات التربية الإسلامية .   22-  
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 مقياس أنماط القيادة الرياضية 01 :-  ملحق رقم

 استمارة أنماط القيادة 
 

 اللقب:.................................:  الاسم:...............................  

 ................................. الجنس :   السن : ...............................  

 الصف الدراسي: ........................  المؤسسة: ........................... 

 

اختيارات بالنسبة لكل عبارة   5فيما يلي بعض العبارات التي يمكن أن يتصف بها سلوك أستاذ التربية البدنية . وهناك  
 هي : دائما ، غالبا ، أحيانا ، نادرا ، أبدا . 

على يسار العبارة وأسفل المكان المناسب بحيث ينطبق مع تفضيلك لسلوك   x )الرجاء قراءة كل عبارة مع وضع علامة )  
 أستاذ التربية البدنية الذي ترتاح للتدريب معه. 

ت تقييما لأستاذك الحالي أو أي أستاذ آخر ولكنها عبارة عن رأيك الشخصي الرجاء مراعاة أن هذه القائمة ليس
 وتفضيلك الشخصي لسلوك أستاذ التربية البدنية بصفة عامة . 

لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة ولكن المطلوب هو تفضيلك الشخصي نحو هذه العبارات بكل صدق و أمانة 
. 
 

 

 

 

 

 



 

 أبدا نادرا   أحيانا  غالبا  دائما أنا كلاعب رياضي أفضل بالنسبة لأستاذي 
      /يتأكد من أن كل لاعب يؤدي طبقا لقدراته1
      /يستمع لرأي اللاعبين حول خطط اللعب في بعض المنافسات المعينة . 2

      في حل مشاكلهم الشخصية .   يساعد اللاعبين   3/
      يمدح اللاعب أمام اللاعبين الآخرين عندما يقوم بأداء جيد .   4/
      يشرح لكل لاعب طريقة أداء المهارات وخطط اللعب .   5/
      يقوم بتخطيط التدريب دون إشراك اللاعبين .   6/
      يساعد أعضاء الفريق في تسوية أو إنهاء الصراعات أو المنازعات بينهم .  7/
      يعطي أهمية خاصة لإصلاح أخطاء كل لاعب .   8/
يحاول الحصول على موافقة الفريق بالنسبة لموضوعات هامة قبل اتخاذ قرار  9/

 بشأنها . 
     

      يشجع اللاعب الذي يؤدي أداء جيدا .   10/
      يتأكد من أن وظيفة ومهام الأستاذ تجاه الفريق مفهومة لدى جميع اللاعبين   11/
      لا يحاول أن يشرح أسباب سلوكه أو قراراته للاعبين .  12/
      يهتم بالرعاية الشخصية للاعبين .   13/
      يقوم بتعليم المهارات الأساسية لكل لاعب بصورة فردية .   14/
      يسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرارات.  15/
      لاعب كنتيجة  للأداء الجيد . يتأكد من مكافأة ال  16/
      يقوم بأداء نموذج للحركة قبل تكرار اللاعبين للأداء .   17/
يشجع اللاعبين على تقديم اقتراحات حول طرق تنظيم وإدارة عملية   18/

 التدريب . 
     

      يقدم تسهيلات أو خدمات  شخصية للاعبين .   19/
      يفسر لكل لاعب ما يجب عمله و ما لا يجب عمله .   20/
      يترك للاعبين حرية تحديد أهدافهم بأنفسهم .   21/
      يعبر عن مشاعره الطيبة نحو اللاعبين .   22/



 

      . اصة حتى ولو ارتكبوا بعض الأخطاءيسمح للاعبين بالأداء بطريقتهم الخ  23/
      على أن يثقوا بي .   يشجع اللاعبين  24/
      يوضح لكل لاعب نقاط قوته ونقاط ضعفه .   25/
      يرفض الحل الوسط في أي أمر من الأمور المرتبطة بالفريق.  26/
      يعبر عن استحسانه عندما يؤدي اللاعب جيدا .   27/
      يعطي إرشادات خاصة لكل لاعب حول ما ينبغي عمله في كل موقف .   28/
      يستفسر عن رأي اللاعبين في بعض الأمور الهامة في التدريب .   29/
      يشجع العلاقات الودية أو غير الرسمية بيني وبين اللاعبين.  30/
      يهتم بترابط الفريق كله كوحدة واحدة.   31/
      يترك الحرية للاعبين في الأداء طبقا لسرعتهم الخاصة .   32/
      يمارس عملي بصورة مستقلة ع ن اللاعبين .   33/
      يشرح كيفية إسهام اللاعب في الأداء الجماعي للفريق .   34/
      لزيارته في منزله.   يدعو اللاعبين   35/
      يوضح ما هو متوقع منكل لاعب بطريقة محددة .   36/
      يسمح للاعبين بتحديد خطط اللعب التي يمكن تطبيقها في المباراة.   37/
يحاول إعطاء تعليماتي وإرشاداتي بطريقة لا تعطي للاعبين فرصة المناقشة أو  38/

 الاستفسار . 
     



 

 

 مقياس دافعية الإنجاز الرياضي  02 -  ملحق رقم
 استمارة دافعية الانجاز 

 اللقب:.................................:  الاسم:...............................

 ................................. الجنس :   السن : ...............................  

 الصف الدراسي: ........................  المؤسسة: ........................... 

 

فيما يلي بعض العبارات التي يمكن أن تربط بسلوكك واتجاهاتك نحو بعض مواقف المنافسة الرياضية والتدريب الرياضي وكذلك 
 بالنسبة للرياضة بصفة عامة . 

اقرأ كل عبارة جيدا وحاول أن تحدد عما إذا كانت العبارة تنطبق عليك بدرجة كبيرة جدا أو بدرجة كبيرة أو متوسطة أو قليلة أو 
 أمام كل عبارة وأسفل ما يتناسب مع حالتك .  x )قليلة جدا وضع علامة )  

وأخرى خاطئة لأن كل لاعب يختلف عن   هذا ليس اختبارا لقدراتك أو مستواك الرياضي ، كما  أنه لا توجد إجابات صحيحة
اللاعب الآخر في اتجاهاته وسلوكه في المجال الرياضي ، والمهم هو صدق إجابتك مع حالتك فقط لا تترك أي عبارة بدون إجابة 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

بدرجة 
قليلة  
 جدا 

بدرجة 
متوسطة 

 جدا 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
كبيرة 
 جدا 

 العبارات

 / أجد صعوبة في محاولة النوم عقب هزيمتي في المناقسة 1     
  يعجبني اللاعب الذي يتدرب لساعات إضافية لتحسين مستواه.  2/     
/عندما أرتكب خطأ في الأداء أثناء المنافسة فإنني أحتاج لبعض 3     

 الوقت لكي أنسى هذا الخطأ. 
 أهدافي الأساسية . / الامتياز في الرياضة لا يعتبر من 4     
 /أحس غالبا بالخوف قبل اشتراكي في المنافسة مباشرة . 5     
/ أستمتع بتحمل أية مهمة والتي يرى بعض اللاعبين الآخرين أنها 6     

 مهمة صعبة . 
 / أخشى الهزيمة في المنافسة 7     
 / الحظ يؤدي إلى الفوز بدرجة أكبر من بذل الجهد . 8     
/في بعض الأحيان عندما أنهزم في منافسة فإن ذلك يضايقني لعدة 9     

 أيام . 
/لدي استعداد للتدريب طوال العام بدون انقطاع لكي أنجح في 10     

 رياضتي . 
 / لا أجد صعوبة في النوم ليلة اشتراكي في المنافسة . 11     
 الفوز في المنافسة يمنحني درجة كبيرة من الرضا .   12/     
 أشعر بالتوتر قبل المنافسة .  13/     
أفضل أن أستريح من التدريب في فترة ما بعد الانتهاء من المنافسة  14/     

 الرسمية . 
عندما أرتكب خطأ في الأداء فإن ذلك يرهقني طوال فترة المنافسة  15/     

. 
 لدي رغبة عالية جدا لكي أكون ناجحا في رياضتي .  16/     
قب ل اشتراكي في المنافسة لا أنشغل في التفكير عما يمكن أن   17/     



 

 يحدث في المنافسة أو عن نتائجها. 
 أحاول بكل جهدي أن أكونن أفضل لاعب .  18/     
 أستطيع أن أكون هادئا في اللحظات التي تسبق المنافسة مباشرة .  19/     
 هدفي هو أن أكون مميزا في رياضتي .  20/     
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