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 كلمة شكر
 

حمدًا لله تعالى وشكراً على فضلهِ أن منَّ عليَ ووفقني لإنهاءِ هذا 
البحث، واخُصُ بالشكر أستاذي المحترم الدكتور واضح أحمد أمين، 

أولا لقبوله الإشراف على هذا البحث، وثانيا على توجيهاته طوال فترة 
 إشرافه على البحث.

كما لا   .وا لي يد المساعدةقدمكما أتقدم بالشكر الجزيل لكل الذين 
يفوتني شكر أساتذة التربية البدنية والرياضية على مشاركتهم في 

 الدراسة الميدانية، ولكل من ساعدني في توزيع وجمع بيانات الدراسة،.

كما لا تفوتني الفرصة أن أشكر السادة الأساتذة المحكمين، وأساتذة 
 معهد التربية البدنية والرياضية بتيسمسيلت.

 و كل من ساهم في هذا البحث بالنصيحة والعون والتشجيع.



 

 

 

إلى الوالدين الكريمين اللذين بذلا النفس 
 والنفيس من أجل تربيتي وتعليمي.

 إلى جميع إخوتي وأخواتي...

 إلى كل الأصدقاء والزملاء...

 إلى كل من وقفوا بجانبي...

 
 

 

 



 

وكفى والصلاة و السلام على الحبيب المصطفى للهالحمد   

باسمك اللهم فاتح الأبواب و مسبب الأسباب و جاعل العلم ينتقل من أولي الألباب إلى 

 الطلبة والطلاب

 أهدي ثمرة جهدي

 إلى التي أرضعتني من لبنها وغذتني من حنانها

 إلى هبة الرب وكمال الود والصفاء القلب

دوما عني والمشتاقة دائما وحنونة أبدا عليإلى الحائرة   

 أمي الغالية

شجعني  لمواصلة المشوارإلى من تمنى لي النجاح و دفعني للعمل و  

رحمه الله وجعل الجنة مثواه أبي العزيز  

 إلى كل من كانوا ولازالوا سندا لي في الحياة إخوتي وأخواتي

وإلى كل الأقارب و الأهلإلى جدتي حفظها الله وأخوالي و خالتي و أعمامي   

 إلى إخواني الذين لم تلدهم أمي

 إلى كل من علمني حرفا معلمي المدرسة الابتدائية وأساتذتي في الإكمالية

 والثانوية و أساتذتي في الجامعة

وسعته ذاكرتي ولم تسعه مذكرتي من وأهدي هذا العمل إلى كل  

لعلم يبقى ولا يزولوا                      الزهرة مصيرها الذبول      
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 مقدمة

  :مقدمة.1

إن مــن أهــمِّ مــا يمُيِّــز حيــاة الإنســان مــع �ايــة القــرن العشــرين وبدايــة القــرن الحــادي والعشــرين ســرعة إيقــاع 

الحيـاة اليوميـة الحياة وثورة الاتصالات التي جعلـت العـالم قريـة صـغيرة، وكـذلك دخـول التكنولوجيـا في كـلِ أنشـطة 

وأيضًـا تحـوُّل الاقتصـاد العـالمي إلى نظـام ...في جميع ا�الات مـن تعلـيم، صـناعة، تجـارة، زراعـة، طـب، مواصـلات

كـــل هـــذه المتغـــيرات الكبـــيرة في نمـــط الحيـــاة تشـــكل تحـــد� لقـــدرات الإنســـان ومـــن ثمَّ فـــإن عليــــه ; الســـوق الحـــرة

ا نفسية لإنسان هـذا العصـر وعليـه التكيـف معهـا، وفى الوقـت استيعا�ا والتعامل معها، فهي إذن تشكل ضغوطً 

  .الذي يمكنه التكيف مع بعض هذه الضغوط فإنه قد لا يستطيع التكيف مع البعض الآخر

والضغوط المهنية في العمل جانب هام مـن ضـغوط الحيـاة، فهـي ظـاهرة نفسـية مثلهـا مثـل القلـق والعـدوان 

صــدي لهــا مــن قبــل المختصــين لمســاعدة العامــل علــى التكيــف مــع عملــه، وغيرهــا، لا يمكــن إنكارهــا بــل يجــب الت

وصــولاً إلى ز�دة الإنتــاج وجودتــه و�لتـــالي تنميــة ا�تمــع وتقدمـــه؛ وحســب تصــنيف منظمـــة العمــل الدوليــة تعـــد 

مهنة التدريس مـن أكثـر مجـالات العمـل ضـغوطاً، وذلـك لمـا تزخـر بـه البيئـة التعليميـة مـن مثـيرات ضـاغطة، يرجـع 

عضـــها إلى شخصـــية الأســـتاذ الـــتي تحـــدد قدرتـــه علـــى التكيـــف مـــع المتغـــيرات الســـريعة والكبـــيرة في مجـــال التعلـــيم ب

ومؤسساته، و إلى ما ينظم أو يقيد عمله من قرارات ولوائح وقوانين؛ ويرجع البعض الآخر إلى البيئة الاجتماعيـة 

  .ية التعليمالخارجية التي يعيش فيها الأستاذ، ومدى تقديرها لدوره ولأهم

وإذا كــان مهمًــا التصــدي لظــاهرة الضــغوط المهنيــة للعمــل عامــة، فالتصــدي لضــغوط مهنــة التــدريس أهــم 

بكثير، وذلك من منطلق خطورة استمرار تلك الضغوط المهنيـة الـتي تـؤدي في �ايتهـا إلى مرحلـة الاحـتراق المهـني 

)Psychological Burnout(مبــالاة، قلــة الدافعيــة، فقــدان القــدرة ، والــتي تتميــز بحــالات التشــاؤم واللا

على الابتكار في العمل، والقيام �لواجبات بصورة آليـة؛ أي أ�ـا تفتقـد إلى الانـدماج الوجـداني الـذي يعتـبر أحـد 

ويعمـل علـى ز�دة الآ�ر , الركائز الأساسية لمؤشرات التكيف لدى الأفراد، مما يؤدي إلى إ�اك الفرد وقلة كفاءته

  ).12،ص 1987عن ليلى عثمان إبراهيم عثمان،(حياته  السلبية في
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ويعد اهتمام كل الدول الحضارية الكبرى �لمدرس دلـيلا علـى أن التعلـيم لم يعـد قطاعـاً اسـتهلاكياً بـل هـو 

كمـــا أن التعلــيم هـــو الأداة الأولى والأكثــر فاعليـــة في تطـــور   -الاســتثمار البشـــري -مــن أهـــم مجــالات الاســـتثمار 

فهــو الــذي يشــكل التلاميــذ في جميــع مراحــل التعلــيم , مــع، لأن المــدرس هــو المؤســس الأول للشــعوبوتنميــة ا�ت

لأ�ـم نـواة المسـتقبل , فإذا أحسـن التشـكيل أصـبحت الإفـادة شـاملة لكـل الأجيـال الصـغيرة حـتى تكـبر, المختلفة

  .دً صالحين لأنفسهم ولشعو�موهم الذين سيتحملون المسؤولية في المستقبل ويكونوا أ�ءً وأجدا, واشراقة الغد

الضـــغوط المهنيـــة لـــدى أســـاتذة التربيـــة البدنيـــة والر�ضـــية، ار�ينـــا القيـــام  مصـــادر وعليـــه وقصـــد تشـــخيص

بدراســة ميدانيــة، تقــوم علــى أســس علميــة ومنهجيــة واضــحة، لتقصــي حقيقــة الضــغط المهــني لــدى هاتــه الفئــة، 

  .لمعرفة مصادره ومسبباته

ثلاثـة فصـول في البـاب الأول الـذي تضـمن  :ول جـاءت علـى النحـو التـاليفصـ سـتةولقد تضمن البحـث 

كمـدخل دراسة نظرية وفصـلين  في البـاب الثـاني تضـمن دراسـة تطبيقيـة وفصـل تمهيـدي تم تخصـيص هـذا الفصـل  

ـــه، مـــن خـــلال المقدمـــة، طـــرح الإشـــكالية، صـــياغة الفرضـــيات، بيـــان  عـــام لتقـــديم الموضـــوع والخطـــوط العريضـــة ل

  .ث، أهمية البحث، المصطلحات المستخدمة في البحث، وأخيرا الدراسات السابقة والمشا�ةأهداف البح

فقـــد تم تخصيصـــه لشـــرح مفهـــوم الضـــغوط المهنيـــة مـــن خـــلال تعريفهـــا  الأول في البـــاب الأولأمـــا الفصـــل 

 صـــولا إلىلغـــو�، ذكـــر لمحـــة �ريخيـــة عـــن ظهـــور هـــذا المصـــطلح في مختلـــف الميـــادين انطلاقـــا مـــن الجانـــب الطـــبي وو 

، مراحــل عمليــة الضــغط، أنــواع الضــغوط، ومــن ثم اســتعراض مختلــف النظــر�ت والنمــاذج المفســرة الميــدان الر�ضــي

  .للضغوط المهنية

إلى عدد من العوامل ذات صلة ِ�حداث الضغط المهـني لـدى أسـاتذة التربيـة البدنيـة  نيوتطرق الفصل الثا

مـــل الضـــغط المهـــني المتعلقـــة �لعمـــل والمنظمـــة، والعوامـــل المهنيـــة والر�ضـــية، وذلـــك وفـــق تقســـيم ثنـــائي يشـــمل عوا

  .الاجتماعية المتعلقة �لفرد
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علــى لســلبية وكــل العوامــل الســابقة تتفاعــل فيمــا بينهــا في ســياق متتــابع محدثــة جملــة مــن الآ�ر والنتــائج ا

ليات الأسـتاذ وسماتـه ودوره في مسـؤو ، وتم التطـرق فيـه إلى ثالـثكان موضـوع الفصـل ال  ذيالالبدنية  التربيةأستاذ 

  .المحافظة على الصحة المهنية ودوره في التلقين والتوجيه والإرشاد فهو المربي والمنشط

فخصصــناه إلى المنهجيــة المتبعــة للدراســة والإجــراءات الميدانيــة المتخــذة  الأول في البــاب الثــاني الفصــلأمــا 

الأســاليب الإحصــائية المســتخدمة كمــا  �لإضــافة إلى المتبــع والمتمثلــة في مجتمــع البحــث، وعينــة البحــث، والمقيــاس

لعـرض وتحليـل فقـد تم تخصيصـه  الثـاني في البـاب الثـاني أمـا الفصـل، شمل كذلك الدراسة الاستطلاعية والأساسية

  .ومناقشة نتائج الدراسة
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 :شكاالة الإ.1

إن النتيجةةا البةة ليا ل  ةةهني اتعنيةةا همةةلم ضةةا  اةة  اتنلةةنلقى الةةا ضقوالةةبح ه  ةة  اات قضةةق   ةةلم    يةةق 
(؛  ضةا 1992 اسمق للمى اللقح ين تق لهق ضا آثةق  لةق ع ل ة  ال ةالمج  ا ت ةة عاة ا لقضةا الد ةم  ا ةلم   ةلم 

هني اتعنيةةا  ح حقلةةا التكيةةبي البةة ت  إة اسةةتجقعا اد مقليةةا حةةقلمجع  ضبةةت اع  ات كةةا  ن دةةالمجت اسةةت اا  ال ةة
 ض قل قى صحيا   بة يا  د بةيا   سة ن يا  مةت  سةتقب الاعيةا الللمديةا  الادقلةيا دنحةاء لةا ادلمجا  اتمتةقلمج 

تح ةت ح ل  ه؛ ضة الم    ن هأثير اذه ال هني دتنقبي ل   طليمةا الخصاةيا   ضةق هتاةبي عةه ضةا قةلم ع ل ة  
 (.13  ص.2002الإحلقي     اتا دا     ضبتنى الت قؤل...الللم البتق  إعاااي  

  غة  التلةق  ال ةةهو لةا  دقم  لقضةةت   ةن ل تةناون الةةلما  م  الإد ةقل اللينلةةن م ل  ةالمج  إ   ن الندةةقلمجع ح  
 هدن اةةق ا لةةق  ال ةةهو اتعةةو     ضةةلمع التمةةا  لةةه الةةا هتجةةق و طققةةقى التكيةةبي قةةلم هةةالمجت إة دخةةأع ادضةةاا 

 (.51  ص.2003ضبمنلمجت  

إن لةةهو الم ةةت اتبةةت ا لةةه آثةةةق  سةة ليا ل ةة  صةةحا ال ةةالمج الللمديةةةا الم  يةةا ض ةةت  ضةةاا  ال  ةة   ا ه ةةةقل 
لهو اللمم  التنها  الخمن  عقلإحلقي   ا لدعقلمج  دالمجت بلك إة انخ ق  ح ادلمجا    هاك الم ت   الهيقب  

إن انةةقك طقة ةةا  لةةيرع ضةةا ادضةةاا  اتعنيةةا  دمت ةةلم   ةةق دتةةق  ضلق ةةا   دمةةا  سةةاضا ان ةةادا إة امدةةا    ةةق
ل  ةةهني  ةةقل  لا  ا  توةةقب  النسةةق ن    ةةق إن انةةقك قدقلةةق  لةةيرا ضةةا ادضةةاا  الم ةةندا د مةة   يعةةق ال ةةهو 
اتعةو الةلم   اتعة  د بةه   ضةا  ض  تعةق ا ه ةقل لةةهو الةلمم   البةكات  الاعةن  التعةقب ات قصةت... اللةلم البةةتق  

 (.2002إعاااي  

إن ادحلماث الاهيرع اتنلجا  اتناقبي الخقةما  اللماة ا الةا   هكةقلمج و ةن ضنعةق حيةقع الإدبةقن  عخةكت 
دةنضم  ضتكةا  ه ادلةةق  همةلم ضةا ضاةةقلمج  ال ةهني اتعنيةةا اللبةيدا الةا   دبةةتعقن لةق   عةم هم ةةت ل ةت قدةةااى 

 يةلم اتيةلما(  ن التةنهااى الينضيةا اللبةيدا  هكةاا  ال ةةهو اتةق  الةا تح ةا الاةصا عتكةاا  هبةققدعق  لةذا دمت ةلم المجا
دنضيةةق دةةاثا ل ةة  الاةةحا ع ةةلم  هةةأثير ادحةةلماث الكلةةيرع؛  قةةلم   ةةق ى اللم اسةةقى الةةا قةةقم لةةق  وا  ن  وضةةاؤه 

( إة  ن ال هني النقجما لا ادحلماث الينضيا اتنلجا اتتكا ع   بمق هكنن    ا هأثيرا ل   اد االمج ضا 1985ا
 (.49 ص.2003حلماث الكليرع...الا  لق ضبمنلمجت اد

إن قلم ع  ستقب الاعيا الللمديا  الادقليا ل   تح ت ض ت اذه المناضت  ادللق   ضنا عتعةق دةلمث التكيةبي 
الإيجقبي لنلمه  ادضا الذت دنتج لنه للمم حةلم ث الةني ح ضبةتنى   ق هةه   مقليتةه؛  ضةق ح حقلةا لةلمم قلم هةه 

ني الناقمةةةا ل يةةةه   الةةا قةةةلم هتجةةةق و طققةةقى التكيةةةبي لنةةةلمه  لنلمةةةذ تحةةةلمث ل  يةةةا ل ةة  تح ةةةت  ضنا عةةةا ال ةةه
التكيةةبي البةة ت لذسةةتقب  عقلتةةقلإ داعةةا الإ عةةقلمج الةةذت دمتةةا بم قعةةا الللمادةةا اد ة    إدةةذا  لمةةلمم قةةلم ع   ةةقةبي 

 لةلمم ال ةلم ع    عنع الجب  ل   التكيبي الإيجقبي ضة اذه ال هني   ادللق ؛  ح حقلا است اا  اذا الإ عةقلمج
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ل   استصلمام مخت بي الداق  النسقةت تنا عته تحلمث جم ا ضا انثق   النتقةج الب ليا الن ي ا الةلمم ا ات ةقم 
 عقتقلمجع  عقلتاضيذ    اع التهي  ...(.

 إوا  النتقةج الب ليا الا قلم هاه  لا ال هني اتعنيا الا دتما  لهق  سقهذع الاعيا الللمديا  الادقليا   
 أده دنلهم للمم إغ قل    غض الداء لا ضاقلمج   ضبللقى اذه ال هني  لذا  قن ضا النا   لمج اسا اذه 
الاقااع  تحلمدلم  ا   سلقلق  ضاقلمج اق ليتبنى لنةق ادةلم ضةا  ثق اةق  ض ق ضةا ض ةقل قاق   عقلتةقلإ  ق لةا النصةنل 

 ةهني اتعنيةا    قصةا إبا ضةق  حانةق  ن ضةقلمجع عأستقب الاعيا الللمديةا  الادقلةيا إة التكيةبي الإيجةقبي ضةة اةذه ال
دااا ل ةلم   الةذت  -اللكقلن دق الادقليا -الاعيا الللمديا  الادقليا قلم حايبح ح ان دا اد يرع عقات قضقى  ليرع 

 ه مله ل   الاميلم ال المجت االت  يذ(  الج قلم اا ت ة(.

اةذه   الادقلةيا حق لنةق ضةا  ةالعيا الللمديةا  د ت  ع   ل لا لاقااع ال هني اتعنيا للمى  سقهذع الا  
 اللم اسا الإ قعا لا التبقؤ ى التقليا:

 ؤل العام :االتس.2

 سقهذع الاعيا الللمديا  الادقلةيا ات هن لم  ا ق باى لمج لا إحاقةيا ح  عمقلمج ال هني اتعنيا عين  
 ؟اتتنسوالدن  ح الدن  ال قدنت   

  التساؤلات الجزئة :.1.2

  ق باى لمج لةةا إحاةةقةيا ح ضبةةتندقى ال ةةهني اتعنيةةا لةةلمى  سةةقهذع الاعيةةا الللمديةةا هن ةةلم  ةةا اةةت 
 ؟الم ت ضة التاضيذ الادقليا ح ال قدندقى  اتتنسدقى تتهير 

  هن ةةلم  ةةا ق باى لمج لةةا إحاةةقةيا ح ضبةةتندقى ال ةةهني اتعنيةةا لةةلمى  سةةقهذع الاعيةةا الللمديةةا اةةت
 ؟ير الااه  الخعات الادقليا ح ال قدندقى  اتتنسدقى تته

  هن ةةلم  ةةا ق باى لمج لةةا إحاةةقةيا ح ضبةةتندقى ال ةةهني اتعنيةةا لةةلمى  سةةقهذع الاعيةةا الللمديةةا اةةت
 ؟ان ادا ادسقهذع الادقليا ح ال قدندقى  اتتنسدقى تتهير الماققى ضة 

 الفرضة  العام :.3

لاعيا الللمديا  الادقليا ح الدن  ال قدنت هن لم  ا ق باى لمج لا إحاقةيا ح  عمقلمج ال هني اتعنيا عين  سقهذع ا 
 لاقلح  سقهذع التم ي  ال قدنت.  اتتنسو
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 الفرضةات الجزئة :.1.3

هن لم  ا ق باى لمج لا إحاقةيا ح ضبتندقى ال هني اتعنيا للمى  سقهذع الاعيا الللمديا  الادقليا ح  .1
 ال قدندقى  اتتنسدقى تتهير الم ت ضة التاضيذ .

باى لمج لا إحاقةيا ح ضبتندقى ال هني اتعنيا للمى  سقهذع الاعيا الللمديا  الادقليا ح هن لم  ا ق  .2
 ال قدندقى  اتتنسدقى تتهير الااه  الخعات.

هن لم  ا ق باى لمج لا إحاقةيا ح ضبتندقى ال هني اتعنيا للمى  سقهذع الاعيا الللمديا  الادقليا ح  .3
 ان ادا. ادسقهذعى ضة ال قدندقى  اتتنسدقى تتهير الماقق

 أهداف الدراس :.4

  ةةا ق ح  عمةقلمج ال ةةهني اتعنيةا عةةين  سةقهذع الاعيةةا الللمديةا  الادقلةةيا ح الدةن  ال ةةقدنت  اتتنسةةوضما ةا ال 1
 لاقلح  سقهذع التم ي  ال قدنت

دندةةةةةقى  ةةةةةا ق ح ضبةةةةةتندقى ال ةةةةةهني اتعنيةةةةةا لةةةةةلمى  سةةةةةقهذع الاعيةةةةةا الللمديةةةةةا  الادقلةةةةةيا ح ال قضما ةةةةةا ال 2
  اتتنسدقى همنى تتهير الم ت ضة التاضيذ .

 ةةةةةا ق ح ضبةةةةةتندقى ال ةةةةةهني اتعنيةةةةةا لةةةةةلمى  سةةةةةقهذع الاعيةةةةةا الللمديةةةةةا  الادقلةةةةةيا ح ال قدندةةةةةقى ضما ةةةةةا ال 3
  اتتنسدقى همنى تتهير الااه  الخعات.

ح ال قدندةةةةةقى  ةةةةةا ق ح ضبةةةةةتندقى ال ةةةةةهني اتعنيةةةةةا لةةةةةلمى  سةةةةةقهذع الاعيةةةةةا الللمديةةةةةا  الادقلةةةةةيا ضما ةةةةةا ال 4
 ان ادا. ادسقهذع اتتنسدقى همنى تتهير الماققى ضة 

 أهمة  البحث:.5

دبةةةت لم ضنلةةةنل ال ةةةهني اتعنيةةةا لةةةلمى  سةةةقهذع الاعيةةةا الللمديةةةا  الادقلةةةيا   يتةةةه ضةةةا  عةةةا  دةةةه   داةةة  
اةةةةةاا عق ات ةةةةةقم ح اللم اسةةةةةقى الماعيةةةةةا عخةةةةةكت لةةةةةقم  ح الليوةةةةةا الجناةادةةةةةا عخةةةةةكت  ةةةةةقص   ضةةةةةا  عةةةةةا   ةةةةةاى  د

لادمكقسةةقى البةة ليا امدةةيرع الةةا قةةلم و  عةةق ال ةةهني اتعنيةةا اتبةةت اع ل ةة  صةةحا ادسةةقهذع   لمجاةعةة    ةةق ى 
اذه اللم اسا لتتنق ل ضنلنل اذه ال هني ضا   ةت ضما ةا ضبةتندقاق لنةلم ادسةقهذع  الةا ه يةلم ح ادكة  ل ةق 

ل ةة  صةةحا ادسةةقهذع  دةةق دبةةتلملم  إبا  ةةقن ضبةةتنى ال ةةهو ضمتةةلمل   م  دةةه ع ةة  ضبةةتندقى قةةلم هخةةكت  دةةاا
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اات ةةقم اللةةقح ين  الجعةةقى النصةةيا ضةةا ا ةةت الم ةةت ل ةة   لةةة إسةةااهيجيقى ضةةا  ةةأ ق إلمجا ع ال ةةهني اتعنيةةا 
 لجم عق ح ضبتندقى صحيا.

 ه ةةةلمم اةةةذه اللم اسةةةا ققة ةةةا هت ةةة ا ضاةةةقلمج   ضبةةةللقى ال ةةةهني اتعنيةةةا ضةةةا   عةةةا داةةةا   ةةةاالمج  ت ةةةة 
بونلين  الجعقى النصيا  لة آليا تمقلجا اذه ال هني حب    يتعق    عقدحاى اللم اسا  دق دبعت ل   ات

لمج  ةةا  دن اةةق   عقلتةةقلإ تح يةةلا الالةةق ح الم ةةت  تحبةةين ادلمجا     نةة  اتخةةق ت الةةا قةةلم هةةنج  لةةا ال ةةهني 
 اتعنيا.

 المصطلحات المستخدم  في البحث:.6

 . الضغط:

 ةةةكق  ضةةةاثاع ل ةةة  سةةة نك ال ةةةالمج   دمةةةنق هناودةةةه اتعةةةو اةةةن  ةةةت هةةةأثير ضةةةقلمجت    د بةةةم ضمنةةةنت دأ ةةةذ  
 المةقط م   دةالمجت إة إحةلماث هةنها لاةت    ق ةلا د بةم  يجم ةةه غةير قةقلمج  ل ة  اوةقب ال ةاا  عخةكت  يةةلم     

 .ال المج  ال يقم عقلب نك الا يلم  قه اتناقبي الإلمجا دا  التن يذدا الا هنا ه

تدقلة   الإضكقدةقى  داةقحله لةقلمجع ضناقةبي  خةت  حية  ام الإحبقن النقهج لا   لمان ا هنان عين ا
داةةةةةةلا اةةةةةةذا ال خةةةةةةت ح ضنا عةةةةةةا اتدقلةةةةةة   الإضكقدةةةةةةقى ضةةةةةةاثاا قندةةةةةةق ح إحةةةةةةلماث ال ةةةةةةهني اتعنيةةةةةةا. ا ةةةةةةنقيا 

(  ال ةةهني عأ ةةق  لمج  مةةت لمجا  ةةم دنةةتج لةةا لةةلمم 1982ا Mills(؛  دما عةةق ضي ةةن  44 ص.1992اعةةاااي  
 (.71 ص.2001ويا الناقما ل يه الندلم س دقن اتخمقن قلم ع ال المج ل   الن ق  عقتتد لقى اللي

 تعريف إجرائي:ال. 1.6

اةةن حقلةةا ضةةا لةةلمم ا سةةت اا  دق ةةا لةةا الإ عةةقلمج الم  ةةم  اللةةلمر  اتعةةو  هبةةل  لةةلمم قةةلم ع ال ةةالمج ل ةة  
التكيةةةبي ضةةةة الليوةةةا اويدةةةا عةةةه؛  داةةةاا لك ةةةاع اتتد لةةةقى الةةةا ه ةةةة ل ةةة  لقه ةةةه   لةةةلمم قلم هةةةه ل ةةة  ه ليةةةا اةةةذه 
اتتد لةةقى؛  لمةةلمم ضبةةقللمع اد ةةصقص اويدةةين عةةه لتصدةةم اةةذه ال ةةهني داةةت ال ةةالمج إة حقلةةا ضةةا الإحلةةقي 

  ا  توقب قلم هات عه إة حقلا ضا ا د مق ى اتعنيا هالمجت عه إة ا عتمقلمج لا ضعنته.
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 التعريف اللغوي:

ح  اةةةم ضتلما لةةةا ال ةةةهو    ةةةا  صةةة عق  هيةةةو  Stringer همةةةو: ل    ةةةلم   عو اسةةةتم  بح عاةةة ا 
ال ان البقعة لخا بمق داالمجء اد   الامنعقى   الخلمع   امبق ع   ات قد قى    اتاقة   النكلةقى  ت  ةت 
ضق دما ل   دتق  حيقع صملا   ح   ا ا ال ان ال قضا لخا  قن ال هو دبتم ت  ضاالمج ق تمقر: ال نع   التنها 

لةةةةق الةةةن ي م لةةةةلمى  سةةةقهذع الاعيةةةةا الللمديةةةةا  الادقلةةةيا  ضةةةةذ اع وةةةةا  ال ةةةةهني اتعنيةةةا  لاقتعةةةةق عقلا ا   الجعةةةلم. 
 (2012/2013ليبقدس 

 . الضغوط المهنة  للأستاذ:2.6

 من  ادستقب عملمم قلم هةه ل ة  ضنا عةا  حةلماث   ضتد لةقى ضعنةا التةلم دس ضةا  عةا    هخةكيت اةذه 
ق ى البة ليا  الةا هاةقحلعق ههةيراى اتتد لقى المدةلما لذاهةه ضةا  عةا   ةاى دنةتج لنةه ضمةلم  لقليةق ضةا ا د مة

  بينلن يا  س ن يا  المج  مت هنليعم لت ك ل هني.

 :Burnout  Psychological. الاحتراق المهني 3.6

(  ن Maslash 1982(   ضقسةا،  1980ا  Freuden Bergerدما ه  ت ضا  ا دلم دا ا 
لإ ض عنم سة ت ل خةصنح  ةن د بةه    باهةه إلةق ا ا حااق بم قعا حقلا إ قك ل نناحم الللمديا  الذانيا هالمجت إ

 إة هكندا ا قاقى س ليا  ن الم ت  اديقع  النقن ان ادا.

( عةةأن ا حةةااق اتعةةو دت يةةن عقلإ ةةقك ا د مةةقلإ    اللةةلمر  دةةالمجت إة 1989ا Finder دةةاى  ينةةلم  
لةةا  بمةةق هاةةت عةةه إة ا  توةةقب ا سةةقضا  انخ ةةق  ضبةةتنى ال ةةالمج  إلةةق ا إة الملمدةةلم ضةةا اتخةةقلا اتعنيةةا البةة ليا ا

 (.16 -15 ص.1997 قضت  اه  

 . أستاذ التربة  البدنة  والرياضة :4.6

إن  ستقب الاعيا الللمديةا  الادقلةيا د مة  لمج  ا  مةق  ح حيةقع الت  يةذ   عةن للةق ع لةا  سةيو عةين الت  يةذ 
   قلمجيميةةةةق  ث ق يةةةةق  ل  يةةةةق ا  ةةةةلم سةةةةيلم   الادقلةةةةا؛ لةةةةذا  ةةةةقن ضةةةةا ال ةةةةا  ت إلةةةةلمالمج اةةةةذا ادسةةةةتقب إلةةةةلمالمج ضعنيةةةةق

(؛  اةةن  ةةذلك الخةةصنح الةةذت دكةةان د بةةه ضعنيةةق لتم ةةي  ان ةةادا  ضبةةقللما     ةةق 23 ص.1996لنضةةم 
 دخق ك ح التدندا ال  قح  دعت  عاعيا ادط قل  تح يلا ادالماء الاعندا الا دالنا إليعق.
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 الدراسات السابق :ــــ 7

 تمهةد: .

تحتةةنت ضةةا إ ةةاا اى  ضةةق هنصةة بح إليةةه ضةةا دتةةقةج ضا مةةق دبةةقللم اللقحةة  ح قع ا بمةةق همةلم اللم اسةةقى البةة
تحلمدةةلم طاد ةةا   سةة نب اللحةة  اتنقسةة    ةةذلك ا تيةةق  ادبةة  اتنةةقاج   سةةقةت جمةةة الليقدةةقى؛  ح حةةلم لمج ضةةق 
اط ة ل يه اللقحة  ضةا لمج اسةقى ح ال ةهني اتعنيةا   ةلم اات قضةق  لةيرا ضةا اللم اسةقى البةيكنلن يا عقل ةهني 

ا  اتعنيةةةا لةةةلمى المةةةقض ين ح اتعةةةا اتصت  ةةةا اضم  ةةةين  ضن  ين  طلق  دالةةةين...(  حيةةة  هنصةةة بح ه ةةةك اتعنيةةة
 اللم اسقى إة عمض اتاقلمج  ال قغدا  ا لدااعقى اتعنيا اتاهلا ل يعق.

 ملخصات الدراسات السابق : -8

يةا  اتعنيةا لذسةتقب هما  اللقح  إة عمض اللم اسقى الا حق لبح التمةاء ل ة  ضاةقلمج  ال ةهني اتعن
 ااتلم ن(   ثق اق اتعنيا  قلم تم هانيبي ه ك اللم اسقى ل   النحن التقلإ :

 Fimian & Al (1986:)دراس  فةمةان وآخرون  8.1

لةةلمء تحلمدةةلم اتناقةةبي اد  ةةا  ةةلمع  هةةنهاا ل  ةةهني اتعنيةةا    ادسةةقهذعقةقم علم اسةةا ال ةةهني اتعنيةةا لةةلمى 
 الجب يا  الب ن يا لت ك ال هني.   ق المء إة التماء ل   اتاقاا

( ضم  ةةةةق   اسةةةتم  بح ادلمج اى التقليةةةةا ح اللحةةة   اسةةةةتليقن 365  ادةةةبح اللم اسةةةةا ل ةةة  لينةةةةا قناضعةةةق ا
دبةل ه   نلةا ضةا الليقدةقى  ع ادسةقهذ( سةاال ل حاةنل ل ة  ضم نضةقى  صاةيا  ضعنيةا لةا 18ضكنن ضا ا

 ض قديس دنليا ام: اللميمنغاا يا؛  ال قر ض يقن ضاقلمج  ال هني دت  ا ستا

 ال هني اتعنيا.

 للمم الالق لا الم ت.

 ضاقحلقى س ن يا.

 است ق ع اللما ميا.

 ضاقحلقى  يندنلن يا ا ب يا(.
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 ضاقحلقى اد مقليا.

  قدبح النتقةج  قدتي:

%( ضا   االمج المينا  اليين لا ل  ع   عين ق سج بح دبلا ق ي ا عأ   غير  الةيين  80 ن    ا ضا ا
 لا ل  ع .

 جت ث   للملمج   االمج المينا عأ   دخما ن عقل هني لنلمضق دم  نن ح   ، الم ت.س

    ق ى النتقةج  ن انقك ضاقلمج   سقسيا ل  هني ضنعق:

 د نح اتما ا ح الم ت.  –س نك التاضيذ.             –اتاه  غير اتنقس .           -

 الخمن  عقل  لا.  -قم ح ال ات.     صمنعا النا  –ا ستنناء ا د مقلإ  الجبلمت.    -     

 Payne & Furnham (1987:). دراس  باين و فورنهام 8.2

قةةةقم علم اسةةةا  عمةةةقلمج ال ةةةهني اتعنيةةةا لةةةلمى  سةةةقهذع اتةةةلما ن ال قدندةةةا ع ةةةاب الهنةةةلم  لةةةلمء تحلمدةةةلم ادعمةةةقلمج 
 ي. المناضت الا هخق ك عا ا  ةيبيا ح ال هني اتعنيا   الا تم ت ضاقلمج   ةيبيا ل  هن 

( ضلم سةةقم دةةا 100( ضلم سةةقم دةةا لةةلمدع   ةةاع ،ةةس سةةنناى  ا195   ادةةبح اللم اسةةا ل ةة  لينةةا ضةةا ا
( سةةةتا       ةةةا؛   سةةةتم ت 11( ضلم سةةةقم دةةةا لةةةلمدع   ةةةاع ا149( سةةةنناى    ا10-06لةةةلمدع   ةةةاع ضةةةا ا
 ( للق ع ه يس ال هني اتعنيا.36ض يقن ضكنن ضا ا

   س اى النتقةج لا   نلمج ثمقديا لناضت ام:

 للملمج سقلقى الم ت. - 
 الب دا. -
 س نك التاضيذ. -
 الك ق ع اتعنيا. -
 ال  ا الا هين. -
 الماققى عين النضا . -
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   ا ء الم ت -
  ق   ق ى  د ق  ن الإدقث للمدعا لهني    ا ضا الذ ن ؛  ان اتلم سقى ادقت  اع  ادقت إللمالمجام 

 للمدعا اقت  من  عقل هني ضا غيراا.

 (:1988علي عسار و أحمد عباس ) . دراس 8-3

قةةقم علم اسةةا ضةةلمى همةةا  المةةقض ين ل ةةهني الم ةةت ح عمةةض اتعةةا ا  ت قليةةا  لةةلمء تحلمدةةلم  ض ق دةةا 
 لمج  ا ال هني الا دتما  لهق المقض نن ح  ت ضا ضعنا التم ي  ح اتمقالم   املمضا ا  ت قليا   الت ادض.

( 73( دالةةق  ا162( ضم  ةق  ا78ضعةا  مخت  ةا  ا ( لةقضام ح353  قدةبح لينةا اللحة  ضكندةا ضةةا ا
  ني اتعنيةةا( ضةةا المةةقضاى ح قدةةقل املمضةةا اتعنيةةا؛  اسةةتم ت ض يةةقن ل يةةقن ال ةةه40  اةةقةيق ا ت قليةةق  ا

   قدبح  ا  النتقةج هخير إة: 

 للمم   نلمج لمج  ا لقليا ح ال هني عين المقض ين.

 ضا عين اتعا ال اثا. ن المقض ين عقلت ادض ا  اد  ا همالق ل  هني 

 :ط المهنة دراسات عن الضغو . 8-4

 الدراسات العربة :.8-4-1

 دراس  العرباوي سحنون:.8-4-1-1

تحةةةبح لنةةةنان طال ةةةهني اتعنيةةةا  لاقتعةةةق عقلالةةةق  الةةةن ي م لةةةلمى  سةةةقهذع الاعيةةةا الللمديةةةا  الادقلةةةياط سةةةنا 
دةةةنل الماقةةةا عةةةين ال ةةةهني اتعنيةةةا  بجقضمةةةا حبةةةيلا عةةةا عةةةنل م. الخةةة بي  لةةةلمء التمةةةاء ل ةةة  تحلمدةةةلم 2009

 سةةةةتقب ل اعيةةةةا الللمديةةةةا  100الادقلةةةةا الللمديةةةةا    ةةةةبح لينةةةةا اللحةةةة    سةةةةقهذع لاقتعةةةةق عقلالةةةةق الةةةةن ي م لةةةةلمى 
ال قدندةةةقى   ةةةلم تم ا تيق اةةةق عداد ةةةا   ضةةةق الادقلةةةيا عةةةلمض ثقدندةةةقى الهةةةاب الجناةةةةات   ةةةقن ا تيةةةق ا  ض اةةةنلمجا  

 ةج اللم اسا  قلتقلإ:ثقدندا   قدبح دتق 40لخناةيا  ع هبح 

 الاعيا الللمديا  الادقليا.  سقهذع  نلمج جم ا ضا ال هني اتعنيا للمى  -

 الاعيا الللمديا  الادقليا عقلاغ  ضا   نلمج ال هني اتعنيا.  سقهذع  نلمج دنل ضا الالق اتعو للمى  -
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الاعيةةةةا الللمديةةةةا   سةةةةقهذعهن ةةةةلم لاقةةةةا ا هلقطيةةةةا لمجالةةةةا إحاةةةةقةيق عةةةةين ال ةةةةهني اتعنيةةةةا  الةةةةاا  الةةةةن ي م لةةةةلمى  -
  الادقليا.

 دراس  قاسم حسن وآخرون:.8-4-1-2

ضلما سةةةا عمنةةةةنان طال ةةةهنطقى  الم لةةةقى الةةةةا همةةةا  ضبةةةةق اى  1990  ةةةاى ققسةةة  حبةةةةا  آ ةةةا ن 
الادقلةا اتلم سةياط لةةلمء هخةصينح الاةمنعقى  الم لةةقى الةا همةةا  ضبةق اى الادقلةا اتلم سةةيا لإيجةقلمج البةةلت 

ضةلم ن عقتةلما ن  300الامنعقى  الم لقى   قلم استصلمم اتنعج النص م    قدبح المينا   اد نل تمقلجا ه ك
 ا عتلماةيا  اتتنسدا  الإللمالمجدا   لمج اى اللح : ا ستليقن    قدبح  ا  النتقةج:

 للملمج البقلقى اتصااا للم ن الاعيا الادقليا   د لا الهلمء. -

ليبةةنا ضةةا ب ت ا  تاقصةةقى  النخةةقطقى اللما  ةةا هكةةنن  ح اتةةلما ن ا عتلماةيةةا ادسةةقهذع   ةةا ضةةا داةةبي  -
 ضملم ضا ح اتاح ا الااانا.

 دراس  عصمت إبراهةم كامل:.8-4-1-3

ضلما سا عمننان طعادقضج ض اح تنا  عقلمجع اللكقلن دنن ح الاعيةا  1990  اى لا بح إعاااي   قضت 
الاعيةةا   سةقهذعلمء  لةة عادةقضج ض ةةاح لإلةلمالمج الادقلةيا  تح يةت عمةةض عةااضج إلةلمالمج ضم  ةةم الاعيةا الادقلةياط لةة

الادقليا عقللحادا  لتح يلا بلك استصلمم اتنعج النص م التح ي ةم   تحلمدةلم اداةلماء الاةيبةيا لادةقضج إلةلمالمج 
 الدقل  بمعنا ضم   الاعيا الللمديا  الادقليا    قدبح  ا  النتقةج:

 .65 18ا ضمت لمع عنبلا سقل 24الادقضج ات اح ح الإللمالمج ال  قح المقم  -

 .65 8سقلا ضمت لمع عنبلا  72الإللمالمج اد قلمجيمم التصاام  -

 سقلا ل م  م. 2سقلقى ل ناات    3سقلا عناقة  129إجمقلإ للملمج البقلقى اتمت لمع  -

 دراس  شكم  محمد آل خلةف :.8-4-1-4

اعيةةةا الادقلةةةةيا ح م لمج اسةةةا عمنةةةنان طاتخةةةكاى الهنيةةةةا تم  ةةةقى ال1994 ةةةا   ةةةلم آل   ي ةةةةا    ةةةاى
اتخةكاى اتعنيةا الةا هنا ةه ضم  ةقى الاعيةا   اة اتلما ن ا عتلماةيا عنقى علم لا اللحاداط للمء التماء ل   
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ضم  ةةةةا ضةةةةا اتاح ةةةةا  130الادقلةةةةيا عقلاح ةةةةا ا عتلماةيةةةةا  اقةةةةااح اد ةةةةنل لهةةةةق  اسةةةةتصلمم اتةةةةنعج النصةةةة م  المينةةةةا 
  ا ستليقن    قدبح  ا  النتقةج:: ات قع ا الخصايا ادلمج اىا عتلماةيا  

 .عادسقهذلا  ع هدندا اتنقاج عك يا الاعيا لتتا م ضة التدن  الم  م  الم ت ل     ة ضبتنى المجا   -

 ا ات قم عت  يذاى اتاح ا ا عتلماةيا ح  تندقى اتنعج. -

 دراس  محمد السةد الششتاوي:.8-4-1-5

ان طلمج اسةةةا ض ق دةةةا ل  ةةةهني الن بةةةيا اتعنيةةةا لةةةلمى ضم  ةةةم عمنةةةن  2000لمج اسةةةا   ةةةلم البةةةيلم الخخةةةتق ت 
 ضم  قى الاعيا الادقليا ع دقل  سو اللملتق التم ي مط للمء التماء ل   ل ة  ال ةهني الن بةيا اتعنيةا لمينةا 
اللحةةة    ةةةذلك التمةةةاء ل ةةة  ال ةةةا ق ح ال ةةةهني الن بةةةيا    ةةةق لبةةةنناى امةةةاع  ات ق سةةةا  اتاح ةةةا التم ي يةةةا 

ضا ضم  ين  ضم  قى الاعيةا لادقلةيا ع دةقل هم ي ةم  565تصلمم اتنعج النص م  ل   لينا قناضعق  الجنس اس
 قضةةت  اةةن  سةةو الةةلملتق التم ي ةةم  لمج اى جمةةة الليقدةةقى: ض يةةقن ال ةةهني الن بةةيا اتعنيةةا تم ةة  الاعيةةا الادقلةةيا 

اقةا ضةة التاضيةذ عقتلم سةا  ق   ام  سلقب ضاهلدا عكةا ضةا الم 6إللمالمج   لم حبا لا ت  الذت دت  ا 
 إلمجا ع  بتقادسةةةعقلإضكقدةةةقى اتقلمجدةةةا عقتلم سةةةا عقلااهةةة  الخةةةعات ل  م ةةة  عقلتن يةةةه الاعةةةنت الادقلةةةم عقلماقةةةا عةةةين 

ان ادا   قدبح  ا  النتقةج هنصت اللقح  إة  ن ال ةهني ضتخةقلا  ضت ق عةا ح  ادسقهذعاتلم سا عقلماقا ضة 
م  عةة  اتخةةاك ح ضعنةةا  احةةلمع    ةةق  ن انةةقك ا ةةتاء ح هاهيةة   ةةق   ال ةةهني النتةةقةج إة حةةلم  لةةير داةةاا ل

الن بةةيا عقلنبةةلا ل منيةةا ضم  ةةين  ضم  ةةقى هلمةةق لنةةنل ل جةةنس   قةةلم هنصةةت إة   ةةنلمج لةةهني د بةةيا باى هةةأثير 
 ل   المينا ب ت اماع ادقت دااا لملمم هنا  ع  ضة الم ت.

 م لةةلمى  سةةقهذع الاعيةةا الللمديةةا  الادقلةةيا  ضةةذ اع وةةا  ليبةةقدس ال ةةهني اتعنيةةا  لاقتعةةق عقلالةةق الةةن ي
2012/2013 

 الدراسات الأجنبة :.8-4-2

 1991وتويتمال  1978دراس  برت .8-4-2-1

 ن ضةةا عةةين  اةة  ضاةةقلمج  لةةهني الم ةةت لةةلمى  1991   هندت ةةقل 1978  ةةق   لةةحبح لمج اسةةا عةةااى 
مةق دين  المةلم اديين  لةلمم   قدةا الااهة   لةلمم الت ةلمدا   لةلمم ام الماقا ضة النضا   التاضيذ غةير اتت ادسقهذع
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  ةةةاع النقةةةةبح الكةةةةقح لاسةةةا ق     ةةةةاع اتعةةةةقم ات ا لةةةةا   لةةةمبي داةةةةقم ال ةةةةلو  اةةةةذا ضةةةق هنصةةةةت إليةةةةه  قدبةةةةن  
 (.2001(  ها ضقدن ا1992    لما سمي   عن ك ا1989

 :دراس  دينهام ستةف 8-4-2-2

ضةةا ضعنةةا التةةلم دس اةةن ا سةةتجقعا  ادسةةقهذعب اسةةت قلا  ن ضةةا  سةةلق 1992  ةةق   ةةلم لمجدنعةةقم سةةتيبي 
 اا اةةق إة د دةةا حا ةةا ح ا قاقهةةه  ةةن ضعنةةا التةةلم دس ه ةةك الةةا  بتقادسةةالنالةةحا ل ةةهني قندةةا  ةةلما داةةت 

لةةةا ضبةةةقداع التهةةةيراى ح الم  يةةةا التم ي يةةةا  ض ق ضتعةةةق   د ةةةق ضمقدقهةةةه ضةةةا ا  قاةةةقى البةةة ليا  عادسةةةقهذدمجةةةن 
 ا التلم دس  د نح المقةلم اتقلمجت  سن    اق الداب  سن  الماققى ضة الم قل.ل  جت ة  ن ضعن

 دراسات متفرق :  8-4-2-3

اةةذا  قةةلم   ةةبح  د ةةق عمةةض اللم اسةةقى الماعيةةا لةةةا ضاةةقلمج  لةةهني الم ةةت ح الليوةةا الماعيةةا  ضةةا عينعةةةق 
  لةةنى 1993ااي      ةلم اددةةن  اعلم دبةنا(   ةةنقيا إعةا 1999   نقيةةا   ةلم  لةةق 2000لمج اسةا  سةقضليرك 

 .1998  لندلم الخ قن 1993   لق  عن سادة 1996لللم اد يلم 

 التعلةق على الدراسات السابق : -9

ضا  ال اللم اسقى البقع ا الا لالنقاق  الا تمحن ى ضناليمعق حنل ال ةهني اتعنيةا لةلمى  سةقهذع 
 ن الادقلةا اتلم سةيا  داحةن  ن  ةت للم اسةقى الاعيا الللمديا  الادقليا  لاقتعق علما ميا الإنجقو للمى التاضيذ 

اسةةةتم  بح اتةةةنعج النصةةة م  اةةةذا لتاؤضةةةه ضةةةة ضنلةةةنل اللم اسةةةا    ةةةق  ن المينةةةا اتصتةةةق ع  قدةةةبح ه ادلةةةق ح  ةةةت 
اللم اسةةقى الةةا لالةةنقاق ضةةا  سةةقهذع الاعيةةا الللمديةةا  الادقلةةيا  التاضيةةذ  قدةةبح دقث ةةا ل مينةةا الةةا   ةةذدقاق    ةةق 

 للم اسقى د س النتقةج ه ادلق.  عاى عمض اذه ا

عةه    ماة  النتةقةج الةا هنصة بح إليعةق  نةقل اةذه اللم اسةقى ح اللحة  الةذت ق ضا  ا دقحي  است لم
 هدقع بح  دتقةج اذه اللم اسقى.
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 خلاص :

قةةلمضنق ح اةةذا ال اةةت   نلةةا ضةةا اللم اسةةقى البةةقع ا  اتخةةقلا تنلةةنل   نةةق اةةذا  حيةة   ةةقن الهةةلمء 
للم اسةقى اةن التنصةت إة هم ي ةقى لمجقي ةا همدةم ال اصةا  الإضكقديةقى لت بةير سة نك الإدبةقن المقم ضةا اةذه ا

يةا إلدةق  اةذا اللحة   التنلا عه إبا  ضكا    ذا  ق لةا اللقحة  ضةا  الهةق  لةلمم هكةاا  ضةق  ةق   يعةق  اةذا عه
 لتلةةق   ثنةةق  إ ةةاا   التمةةاء ل ةة  الاةةمنعقى الةةا  ا عةةا اللةةقح ين البةةقع ين د ةةذاق عمةةين ا     ةةا ضاةةلماقيا
 اللم اسا ادقليا



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 : الضغط المهني الأولالفصل 
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 تمهيد:

يعتبربرمج لبربرلع ل عنبربره  بربرلا  ابربر  لبربرلال ل بربرظ ا بربريت ل مبربرنت  فيبربريل  الإتبربرن ف يل تبربرن    لإبربرل  ل   بربرل    لإبربربرن 
يقمبربره ابربرلأل ل عبربر   عفيبربر   فيلابربرن فأغلإبربرن يعغبربرو  هغبربرت   ل لإبربرن ف ابربرن ياتفيبربري ل يغبربر   بربرلا ل ي بربرل فل  بربريل   يهيلابربرن  بربرلأل 

  ل عنبره علةبرم  ابرلأ  فلابره ل  بريعلإالإلل الاتنبرلح ل يبرل غم فلحبري  غبر غلم ل مبرنت ل حبر   فيه ل منت    لإبرال
 ل لأي ل ارج  لا ل  حوح ل علح  غمنت.

إ  ل سبربرتلفي   طلإ بربرن ل حبربر ع  بربري يعنبربره فييبربرلأع لححبربرا ل يبربرل   تفقلإبربرو فاغبربرو  ل ابربرال   ل بربرم   بربرتو  
تغه  فل ي رؤسلان فيقوح بمحل ن أغى    لا ف برن  عم  لا ل ثلر  فل منتع  حو أاا ل يحترح  ولألإا أنغنع فيم

هل يبرل  بربرل ييبربرو  في برا عمبربروأل  ابربرن  بربريه   برنوي ل عنبربره فيول لإابربرن فللال بربرم لايتغبرلىيم فلا تنلألإبربرمع فايقبربرى ابربرلأ  
ل و علإم طيلإعلإم طل ل لم اتجلفز الأ  ل منوطلل  افى يارلل ل  يى ل تيلإ لإم  ي  ي كل  اإ يل  ل سبرتلفي    

حبربربرل فيتيلإبربرا  عحبربربرل ىف     يبربراركحل كعول بربربره  بربرله م  بربربرلا  حبربرم فىف     يختبربربره اولز بربرل  بربربرله يخمبربرله  بربربرل في بربر  ف ق
 إ يل لإتن فطافىيتن  لا  حم  عي .
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 مفهوم الضغط:.1-1

فكل بربر   etreinderفل بربرظ اعبربر  ل قبربرا اقبربرو   stringer ايغبربرو  بربرلا كغنبربرم ااالإبربرم  stress غبربرار كغنبربرم 
إفي يميبرلا  مبرنت يغبرت  ف ةبرار  بر    أمبرل فل  بر   لطبرم الحفل برظ اعبر  ل  ل ع  الأ      لإلاى ل سلس

ؤىي  يمبربرل إإ إيقبربرل  ل تبربرا ق ل قغبربرو لا بربر يلر  بربرله ل قبربرعور ابربرللا   ل بربرلأي ياتبربرلر يبربر بربرل ف يبربرلا  يمبربرل عاقبربرن ف بربرل 
 ل قغت فل ا ق فل لأي يؤىي ال ق   إإ ل  يلي.

ر ل  بريى    وليبرا فابره ل قبرعور ال نيابرم فل و برا  فل مبرنت ل برلأي ياتبرل stringereكغنم  عي   ةغحل 
 (.16ع ة فم 1998  لسم )كللال م للخ ي فكلأل ل عل ل  ...( )زكلإمع 

(  تفايبربربرا لاسبربربرتجلام ل يغلإبربربرم هبربربر  ل بربربرافى  1936  بربربرتعنغحل إطلايبربربرل )سبربربرل  ابربربرل ق  stressل بربربرل كغنبربربرم 
ابرل لم  ف لل ل برلإت للخبرلر ه ل برلأي يعبرلإه  لإبرن فل برلأي يتعغبرو إ برل لالا للابره   لسبرتجلام ىلانبرم  تبر ثي  غج  ع  ل ي

اريلإبربرم ل  بربري ع  تيلإبربرا لح بربر  يميبربرلا    يبربرتر   السبربرتجلالل هاىيبربرم أغبربريلإم ااقبربرت   ل لإيوالا بربروس  غبربره ل نبربرا  ل 
( كبره ابرلأ  ل  بريلزلل اعنبره أغبرى ر برله ل مبرنت acth براريل م فل اورى لإبرل م( فاي برو )فل يفيييمع فيميلا إ يلز )ل 

 (09ع ة فم 1996ل ا وي. ) لف مع 

 يلالل   بربربرلإو و لإم  تلإجبربربرم  غبربربر لل  بربربرلالل    بربربرلإم اتيعحبربربرل ل بربربرعور ال بربربر ي يميبربربرلا اعييبربربرا ل مبربربرنت ا  بربربرن 
 مختغ مع فيميلا    اؤىي إإ   يلض مختغ م    ل م  ل إفيل  لق ل منت يارلل ل  يى.

 فية حدوث الضغط:يك.1-2

إ  طلف بربرم ايلإلإبربرا لح بربر   بربرله ل وليبربرا ل بربرظ يو بربرا قبربرل يبربرتر   أبربرلا طييبربرو لاسبربرتجلالل ل عغبربريلإم ل ي و لإبربرم 
( كنل يغ   يمل acth  تح  ل لإيوالا وس يعنه أغى إ يلز  لى  اغ  ل نا  ل اريلإم فل ظ تحير اي و  ) لإث إ

ابربرإ يلز )ل  بربراريل م فل اوىريابربرل م( فقبربرلأل ييا بربرله  عبربراع ل قغبربرت فل مبربرنت  ل عبربري ل نبربرا  ل يمبربرييم فل بربرظ اقبربروح ابربره 
 اعا    يمي لح   اغلاثم  يل ه:ل ا وي فاغعت أنغلإم ل تا ق فاالك  لا يي     ل منت ل ا وي يحاث 

جلام ل ف لإبرم  غج بر    برلح  غبر لل علر لإبرم ليبرلا  ابرا كبره يبرول  ل ا لألإبرم  برا تسبرفل برظ ا  بري لا مرحلة الإنذار:.
 الأ  ل ع    لإث اعنه علايل ل غفل  ل ناىيم أغى إ يلز أغى طتويلتهل ل ي و لإم   ل اح.
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ستجلاتن    ي غم ل  لألر  لإث ايست علايل ل غفل  ل ناىيم ايو  لستجلام لح   أيق لمرحلة المقاومة: 
ل تويبربربرلل ل  بربربريفز  عبربربرلاع ل ي غبربربرم ل  بربربرلاقم فال تبربربرل  يحبربربراث  بربربرلإل    ل بربربروز  ففي بربربرا  عبربربراح ل  بربربرلإلا  ل عبربربرلىي  غبربربراح 

 فأاا ل ا وع  ا  ل قلف م ي قا ل يلالا للاه يوان فيافه   ل ي غم ل ع  .

ل مبربربربربربرنت ل ال بربربربربربرم أابربربربربربرن   ةبربربربربربرفم لح بربربربربربر  كبربربربربربرل  يلض ل  يوسبربربربربربرو لالإم   يبربربربربربرلا افيحبربربربربربري  أبربربربربربريلض مرحلةةةةةةة الإر ةةةةةةا :
 (cordre.1980/P.4فلا  يلالل ل ا  لإم كلا  علع  ف ل قغو. )

 أسباب الضغط:.1-3

   اابرلك  برلا ل يبرل غم  برلا لاتنبرول أغبرى إابريلز  ل لإت لا تنلأه ف ل يحتوين إا يي له ل  يت ل يالإ ه إإ
 حور ل منت فيميلا اغ لإغحل  لإنليغه:ل علايم ام للال م لا تنلألإم فل

 أسباب اجتماعية:. -

اينلا   ل ت لأه ام طبرلإت ل عنبره فطتبرول   ي ل فيبريف  ل حالإبرم فل قبرارلل ل غقل لإبرم فلبريف   لإبرل  ل عل بره 
  لإث اؤثي الأ  ل عول ه أغى ةفم ل عل ه ف ىلان.

 أسباب مرتبطة بالمهنة:.-

الث ل منت فأه ايايت لرايلطل فثلإقل بمفبرلإت ل عنبره كعبراح اعتمج للالإل    ل عنه  لا ل عالةي ل ل م   
ل ي برل   ل عنبربره فمبربرا  بربرلا ابربرم ل ارلسبربرلل ل بربرظ  ثيتبربر  ف بروى ألايبربرم ابربرم ل سبربريلر ل ياي بربرم ال حابربرم فاو بربرا ل مبربرنت 

( ل برظ ايبرم  ثبري ل تقالإبرلل ل  تل لإبرم ال ت غ بره أغبرى لنبروأتم  برلا 1976ل ارلسم ل ظ يلح قل "كيىع فجملأتن )
 ثابربرل  ل عنبربره  لإبربرث كل بربر  لونوأبربرم ل فإ  يغ بربرم اإمبربرلز  حبربرلح ةبربرعيم فع بربر    تلإجبربرم طيلإعتحبربرل فاعبربرا  بربرا   ل عنبربرلع

أنبربره  بربرو ى أغبربرى ل عنبربرلع  بربرع ل اغبربره   لسبربرتجلالل فلزىيبربرلى   إ بربريلز ل نبربراى ل غبربرنل  فاعبربرا في بربرا  بربرلف ول  قلر بربرم 
 بربربربرلا ل اتبربربربرلار    ل  بربربربريلز  ابربربربرلأ  لونوأبربربربرم ابربربربر عي  اعنبربربربره   ابربربربرلأ  ل  غ بربربربرغم  يبربربربرلا ل عنبربربربره  لإحبربربربرل هبربربربر  طبربربربرافى فايبربربربرم

 لا بربربربراريل م فل اورلىريابربربربرل م كبربربربرل   يا عبربربربرل  بربربربرا  أنبربربربرلع لونوأبربربربرم ل فإ  قلر بربربربرم الونوأبربربربرم ل غل لإبربربربرم كنبربربربرل  ف بربربربرف  
 إ لالل ل عنلع     يعل و   لا ا عي لستعلى  يولا  اعا سلألل ل عنه.
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 أسباب مرتبطة بظروف العمل: -

 السبربريم  ىل  فل بربرت ل سبربرتلفي اعنبربره أغبربرى تحمبربر   فايلإلإبربرا  إ  ل يلإئبربرم ل لاانبربرم ل بربرظ ايبربرو   لإحبربرل ل فيبربريف 
  ف  برلىل ر  حوى  فا يا  لا ك ل ان سول  كل  ل عنه فيا   ف أمغهع فل عيق كلرا ل   ف لنخ لض ىر برم للابريل

( أغى لنوأم  لا ل عنلع يعنغو  بمغبراله  برالى  ا ثلإابرل ابر   ل فيبريف  1981ل ارلسم ل ظ يلح قل )كلإغه فكواي 
نبربربره كل بربربر  سبربربرييل   إةبربربرلاتح  ال مبربربرنت    حابربربرتح  فاتنغبربربره اغبربربرا ل فيبربربريف    ل مو بربربرل  فل بربربراعل  ل  لإ يقلإبربربرم  غع

فللابربربريلر  إإ  ل بربربرت ل اتبربربرلار لا تنلألإبربربرم ل ا  بربربرلإم ل الجمبربربرم أبربربرلا لا ع ل لإبربربرم فلا  أبربربرلج ابربربرم ل  بربربريلى   لبربربرلع ل عنبربربره. 
 (10-9ع ل غ فلل 2009)طناع 

تحبرلإت ابرل  يى فا    برلؤىي إإ  برافث ل مبرنت  لإبرث اعتمج ل سيلر لا تنلألإم  برلا  ابريز ل عول بره ل برظ ابر
يميلا ل ت غ   احل ا حو مع كنل     و  ل عنه فليف برن  يمبرل ا بريت ل مبرنت  غ بريى إا   برن يميبرلا  علحبرم في برا 

 ألا طييو تهلإئم ليف  ل عنه.

 :الأخرىعلاقة الضغط ببعض المفا يم .1-4

عغبرلإت  ف ايكلإبرت  قبرترك  برلا لا  عبرلعع   غمنت   حوح  تقعت ف نله ل يل غو  أغبرى      حو برن بمغلابرم
 ل غا م فل لم... ف لا ام ل  لالإ   ظ اييرل كغ ل    و و  ل منت الأتيلرال كن يىلل  ن ما:

 التوتر:.-

ابربربرواي فابربرو  بربربرعور ال قبربرا  يبربربرؤىي إإ   ي" Tentions"   ل قبربربرول لإق ل سبربريل لإم "stressاعبربر  كغنبربرم "
لعي أقغبربرهع ىفايع ا بربرتون(    ل مبربرنت ابربرو  ل بربرم  بربرلا ل تبربرواي فيمغبربره لعبربرتلاع ل تبربرولز ع فيعتبربرمج كبربره  بربرلا )سبربرغهع  بربر

 ل تواي االيم  قال  ل تولز  ل ا  ه فل  لإ يو و ه  ل يؤىي  ألى  ل تولز   ف  قال ن.

سبريو يتمبرلم    ل مبرنت  ةبريلم يعبري  اقبريه   بر  هبر     كبره  برنت يميبرلا لأتيبرلر  ابرواي   لا علاع  برل
  لا ل تواي ال  ل م ا تنل ن أغى   لالإ   عي .  فسلهنت ف لإق كه اواي او ال ميفر   نت    ل م
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 الانفعال:.-

 غج     طلف تن  غتيلإا  له ل وليبرا فل  بريق يينبرلا    ف  لإو و لإمل منت فلا  علع لستجلام    لإم 
ىر م ف ا   برلإو  ف يكبرم فسبريأم زفل برن فع برور   تلاجبرنع  لا  عبرلع  برنت  برعلإا ل قبرا  فيو برا ايبريلر  ل مبرنت 

يو بربرا ابربرافر  ل  عبربرلع كيبربر   ي    كغلإحنبربرل يبربرؤىي إإ ل عبربري  بربرلأل يعتبربرمج ل بربريعث    لا  عبربرلع سبربريت لابربرافث فل بربرلأي 
 ل منت فآعيف  يعتمجف ن  تلإجم  ن.

 الإثارة:.-

 ل م اواي    لإم أغيلإم  ل م ألا ان  ىلعه  ف علرج ل عمويم  إ ليعتمج كه  لا )سغهع الإوسهع رياو( 
لع للا بربره  غ بربريىع فاعبربرمج ل ثبربرلر  أبربرلا ف بربرعلإم للابربرث أغبربرى لاسبربرتجلامع إفي  فايبربرو  اقبربرا  كل لإبربرم  تففيبربرى الاسبربرتقي

 اغه  ل ت فل ا  لا  ول ت ل منت فاالك  لا يعتمجال سيت  غمنت أاا ل ا علأ يلإنل  ت ي م.

 الصدمة:.-

يي  )سغه  واي(   برل  ويبرا  ف ف برعلإم ابرؤىي إإ ل بر يلر فل عبرلاع اتبرولز  لح بر  فل برترلكحل   أبرا  
ت فلأتمجابربرل ل بربريعث  يلى بربرم  بربرنع فيتنغبره ل  بربريق الإاحنبربرل      ل غبربرا م فيلل طبربرلاله  جبربرلاه   بربرل عغبرلا   بربرله ل مبربرن

 ل منت يحاث اعا  ا   علإامع فيعتمجال "سل "  فإ )ل غا م(  يل ه ل منت.

 الاعتداء:-

يي  )ري و   رف (   ن  ل يتو ا ألا أول ه ل منت أغى ل  يى  لا أافل ع  لإث يمغه الأل ل ع   ل يبرل 
 ول ت ل منت   ن ه  طاى  ل ا يين أول ه ل منت فإنمل  يمل لسبرتجلام ل  بريى  برلأل ل عبرافل . ) وسبرلفيع  لا 

 (14ع ة فم 2001

 لا علاع  ل سيو  لا ى    ل منت ابرو  ل برم  برلا ل تبرواي   برل فلا  عبرلعع ل ثبرلر  فل غبرا م  برلا  ول برت 
 ل منت  لإث    لا  علع سيت لاافث ل منت فل غا م اعتمج  لا  فإ  يل غن.
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 طر  علاج الضغط:.1-5

افيبربري   لحول بربرت  افثبربرن كعبربر ع ل  بربريى أبربرلا ل يبربرل  ل بربرلأي يت لأبربره  عبربرنع فإأبربرلى  ل   سبربريلر فا ابربرت  ال علحبربرم 
ل  غيلإم   ل عنه ف الم ل ويليم للخلةم  غعل ه فاو   ل اقه  برلا  يبرل  ل عنبره إإ ل  يابرم ل برظ ياتقبره إ لإحبرلع فإ  

 لم تحقو الأ  ل  يق ل ا  ا ت اح ل  يق ل تل لإم:

 التربية البدنية وطر  الاسترخاء:.-

لا  مله ل وسبرلاه   في برا فابرلأل  برلا عبرلاع ا ت اح ل ترالإم ل يا لإم فل ييل لإم  علاج ل منت  لإث اعتمج  
  ل  ثيتتن ل ارلسلل فالأل ات يلإو اعث اقالإلل لاسترعل     يل  ل عنه.

 الاسترخاء:.-

ياتر أابرن انبر لل  لإ يو و لإبرم  غبره اقغلإبره   بريم ل تبرا ق فل برافر  ل ا ويبرم فزيبرلى   و برلل "إييبري" ) و برلل 
   بربرو ابربرلىر ف بربرييلم فقبربرلأل للخغبربروا ليبربرتر  "ابربرترلس  ا لإئبرم ا بربرلأا أغبربرى لاسبربرترعل (ع ف بربرت    يبربرت  لاسبربرترعل 

 للخ ولل ل تل لإم: 1978فاا لا" 

    غق ل ق     ف علإم  ييحم ف لإا  ثم يننث ألإابرل  فيعنبره أغبرى لسبرترعل  كبره أمبرلال لح بر  
ىيلإقبرمع ف برت لا تفيبربرلر  برا  ىيبرلاو أابرا  بربرتلم  20إإ  10فل تبرا ق أبرلا طييبرو ل  بربرا فابرلأل  برا  ابرترلف   بربرل ابرم 

 م  غاحوضع ايير كل عنغلإم اعا سلأتم    لع  قه إزل م ل منت.ل علإا

 العقلي: التأمل.-

يغبرل ين  قبربر  ل تبربرا ق ف بربريالل ل قغبربرت فثيبربرلل   ل مبرنت ل بربرا وي فكبربره ابربرلأل قبربرا  ل وةبربروع إإ فيابربرلا 
 15أا  ىرلسلل مبرل  ابرلأ  ل  ييقبرمع فا برت اح  بريام   ل لإبروح  برا   برل ابرم    لىلعلع  لا ل تقواللع فيا 

 ىيلإقمع فات  الايل  للخ ولل ل تل لإم: 20إإ 

 ل اوح ة م اغ م  ييحم أغى ل فيحي. -

 اايا ل ياي أغى طوع لح  . -

 هغو ل علإام. -



 الفصل الأول:.....................................................................الضغوط المهنية

~ 24 ~ 
 

 طلف م اغور أنغلإم ل تا ق فل   لس بميفر ل ول  أمج ل  ا. -

 ايىيا كغنلل  علإام فياالإل ا ييقم ا نلم اا لإل  اعث ل غ لل. -

 الترويض الذاتي: -

  لايل  لا  يي   عالإم يت  ل ترفيث ل لأا ع ي لا    اعايه فللاا لح   )ل تا قع ل افر  ل ا ويمع ل
....(ع يت  ألا طييو لحغوس أغى كيسه فهغو ل علإام فايىيا لحنه ل تل لإم: إ   الىر فيويع  اا ق قبراف ع 

لم ل علإابربربربربربربربربربربربربرم.  يعبربربربربربربربربربربربربرظ ابربربربربربربربربربربربربرلرى ع فاعبربربربربربربربربربربربربرا في بربربربربربربربربربربربربرا يبربربربربربربربربربربربربرت  ثبربربربربربربربربربربربربر  ل لإبربربربربربربربربربربربربرايلا فل بربربربربربربربربربربربربري غم فل تبربربربربربربربربربربربربرا ق اعنبربربربربربربربربربربربربرو ثم  بربربربربربربربربربربربربرت
(tureot,1998,pp.146/211) 

ل  لايل  لا  يبرا  فل ويليبرم عبر   برلا ل عبرلاجع يميبرلا  علحبرم ل مبرنت أبرلا طييبرو ل برت غ   برلا  سبريلان سبرلاقم 
ل  ل عنبربربره فأبربربرلاج ل سبربربريلر لا تنلألإبربربرم ل و بربربرا  قبربربرام لبربربريف  ل عنبربربره فزر   بربربرت ل حابربربرم فإل بربربرلأكي هبربربرلا طييبربربرو تهلإئبربربر

  تعيض  غمنت. غمنتع فيميلا لست الح الأ  ل  يق    لع ل

 أثار الضغط:.1-6

 على الحياة اليومية:.-

يقبربربرعي ل غبربربربرلر ال تعبربربربرت فيعبربربرلن  بربربربرلا سبربربربرو  ل تنلأيبربربرم فيغبربربربرم ل ابربربربروح  بربربرل يبربربربرؤثي أغبربربربرى سبربربرغوكن )ل نمبربربربرتع هلإبربربربرلر 
 (tueot,1993.PP.14/15ل اليقم...(  ل يؤثي أغى ألايتن  له ل ن   ل ي يا  لا  ا  ل منت. )

 على الحياة المهنية:.-

ل الجمبربرم أبربرلا ل مبربرنت كنبربرل ي يبربرا  بربرلا   بربريم  ل  بربريلضولألإبربرا ل عنبربره ف بربرلإل   غويبربر   تلإجبربرم يو بربرا ابربر عيل أبربرلا  
ل نلإلالل فيغعت أغى ل عنلع ل تيلإا  له ل عنه كه الأل يؤىي   ل ع  إإ  برعا ل بريىفى فياغبرلم   ابرلأل 

 (elevi,1998,P.54 يه سغيلإم.) ر تلال طلر لاستجلام ل لأكلإم  عول ه ل منت  لا   ه 

 الفردي: على المستوى.-

يحتنه   يغلر ل  يى الاكتئبرلر فللابر   ف برعور ال غبره فابرلأل  تلإجبرم ل  قبره   ل تعل بره  برله  وليبرا  علإابرم 
 ف ل  قبربره   اغبربرو  ل عل بربره  ا بربرن فتحقلإقبربرن  غنحبربرلح كل  بربراا   بربرن  ف ل تعبربريض  غبربر  يبربرؤثي سبربرغيل أغبربرى    بربرلإتن  بربرل يو بربرا 
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ل ل عبر  ييفبرث أبرلا  غبروع  تفقلإبرو ابرولز   برلىي  ل م أاح لاستقيلر فلعتلاع     غلإم ل عل ه  ل  عه الأ
ف   ه  لإث يت لأه  له ل يلإئم إا   ل ات ثي بمتن لل اتعغبرو  لإبرل  ل  بريى ل برظ يبرا اعييبره لايبرل  ل برافل له فللال برلل 

 (145ع ة فم 1990 ل يعيض ل  يى  غتواي  ف ل ةلام ا لم أموي. )أقوي حع  اعه إإ أغ  ل ا قع 

 الآثار السلوكية:.-

لف م  لا ل عل ه  غحيفر  لا ل مبرنت يغجبر  إإ ل ى برل  فل  برارلل فل تبراعمع كنبرل يفيحبري أغبرى ل عل بره ط
 اعث ل قلكه ك قال  ل قحلإم  ف زيلى    ل وز ع كلأ ا كغي  ل اوح ايفال  لا ل منوطلل.

 الآثار السيكوسوماتية:.-

يا  ااج  ا يت ل تعيض  غمنوي اع  ل  يلض لح نلإم ل ال م ألا ل عول ه ل ا  لإم فلا  علال ل قا
ةبربرلام ابربرل ياوع فاعنبربره ل مبربرنوي أغبربرى سبربرحو م  بربرم ل عايبربرمع لرا بربرل   بربرنت ل بربراح فل اقبربريه   بربرتني فاتنغبربره   ل قي 

 ل ةلام ال  يلض فلا  يلالل فاتنغه   سيعم   ول  فاه:

غبربراى اقبربرنه ل بربر يلالل  غايبربرم كل ز بربرل ل ت بربرليت ل  جبربرلاه  غقبربرعي... فيقبربر  "ابربرل ق سبربرل ق"   ابربرلأل ل 
" يحبراث آثبرلرل ال نبرم أغبربرى لحغبرا ف برلا   بره ا برلىي في برا  برت  علحتحبربرل actchإإ    ل  يبرلى    إ بريلز اي برو  "

 "  ت لىي لحور  أيلض ثل ويم.acthالست الح  قلا اي و  "

 الاضطرابات المعدية المعوية:.-

  حمو برم ل عبرا ع فاقبر   احل ل قي م ل عايبرمع ل تحبرلر ل قو برو ع ل نغلإبرل ع ل قبره ع ل سبرحلع فل   برلك زيبرلى
ل  غلالإلل      غل فل ال  لا  ةه ثمل لإم  ف أقي     لا يعل و   لا ل قي م ل عايبرم   ز برلا  عبرم  برلا 

 للالإل .

 الأمراض العظمية العضلية:-

 لا  ناحل ل تقاجلل ل عمغلإم فاقغ  أملال ل ي لا فل عا  أابرا  ول حبرم لا  عبرلال ل قبرايا   غبره 
  ي  فآاح ل فيحي.  ول حم  ويا  عم  فع
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 اضطرابات التنفس:-

يعتمج ل ياو  لا ل  لإيوسو لالإم ل ياي م بجحلز ل تا ق  لا  ناحل زيلى  ل تبرا ق فأنبرو لا بر يلالل  ثابرل  
 ل ع ق.

 الاضطرابات القلبية الوعائية:-

فيعتبرمج  احل ةال   غا ل ي س ل اوام ل قغيلإم فلرا ل  ل براح فأبراح ل تفيبرلح  بريالل ل قغبرت فاغبرا ل قبريليم 
لرا ل   نت ل اح ل كغي ل تقلرلع  قا  ثيت  ىرلسم   يييلإم    ل   لا ل تنلإ يلا ال يهيم ل ييبر     ل ال  برم 
يتنلإبر ف  ال عافل لإبرم   بربر    برتقغو  فيتن بريو  ابربروا   ف  غبر   ت  بربرلإح  ا بريأم  يل بره للالإبربرل  لا تنلألإبرم ابربر ي 

ل بربراح  بربرا طبربرافى فكغبربري  ل تيبربروع ف ثيتبربر  ىرلسبربرم  عبربري     ثمبربرلا فابربر  يمتغيبربرو   يلإبربرالل  يا عبربرم   ل بربراح ففيبربر   غبربري 
اابربرلك ألايبربرم  تيلى بربرم ابربرم لححبربرلز ل عغبربر  ل يكبربر ي  بربر ي  ل بربرم  بربرلا ل مبربرنت ل قبربرايا ا يبربرا  بربرلا إ بربريلز ل عبربرا  فال تبربرل  

ىيلإقبربربرم فاعبربربرا  20ل ةبربربرلام ال قي بربربرم ل عايبربربرم ف ثيتبربربر  في بربربرا  يابربربرم   ييبربربر  أغبربربرى ل  ئبربربريل   لإبربربرث ثيتبربربر   كغبربربري  بربربرلا 
 لإي  ال قي م فالأل  ل يميلا    يحاث أاا  ي ل       عم  لا ل تاعم  ا   علإام.ل  ف  ف ا   ل  ة

 ل  يلالل ل أمل  لحا لإم: تحاث أمج ثلاث ط لل:

 اه ل  يلالل   ه ل و علإم لحا لإم  غه ل عج  لحا ه. المجموعة الأولى: 

 حلض ل  جلاه فل عقبر  ل ا  بره ل  يلر   فللإ م ل ملر    يه ةعوام ل لإث فل  المجموعة الثانية: 
  ي أاح يار  ل ي   أغى للانه ال يه   لا سلا تحل.

ل بربر يلالل  تعغقبربرم اوللإ بربرم ل تيبربروع )ل تيبربروع ل بربرلاإرلىيع ل تيبربروع ل غلإغبربره( فل عجبربر  أبربرلا ل تيبربروع    المجموعةةة الثالثةةة:
قبروي ح.ع  براعه إإ ل  لكلا ل عل مع يت  ل يقا ألا الأ  للالال ا حو م فيبرت   علحتحبرل اعبرا ل تفل لإبره. )أ

 ( 147ع ة فم 1990أغ  ل ا قع 

 غمنت آثلر سغيلإم أغى  لإل  ل  يى فكه  و   لا   ول  ل ت ث لل يا يؤىي إإ  لإل    برتقيه ل  بريىع  برلأل 
 بربرت ل عبربرلأ اعبربرم لاأتيبربرلر فإأ بربرل   الإبربرم ال نبربرم  علحبربرم  ي ابربر ث   غمبربرنت أغبربرى ل  بربريى قبربرا  للا بربرل  أغبربرى  لإبربرل  

 الىام.
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 :خلاصة

   الأل ل  غه إ قل  ل مو  أغى  اه  ل  ن ألايم ال منت  لإث تم ا غلإت ل مو  أغى  ا   برل  قا تم
 ن ألايم ال منت  لإث تم ا غلإت ل مو  أغى   حو ن ف سيلان فاه  سيلر ل تنلألإبرمع  سبريلر  ياي برم ال حابرم 

لا  عبربربرلع ل ثبربربرلر ع ف سبربربريلر  ياي بربربرم افيبربربريف  ل عنبربربره فأي بربربر   ابربربر  ل غبربربر غفلل ل تعغقبربربرم ابربربرن فاغغبربربر    ل تبربربروايع 
أبربرمج ثلاثبربرم  يل بربرهع فتم ل ت بربريق إإ طبربريق أبربرلاج تم أبربريض كلإ لإبربرم  افثبربرن  لإبربرث   بربرن يمبربري ل غبربرا م فلاأتبربرال  كنبربرل 

ل مبربرنت فآثبربربرلر  أغبربربرى للالإبربربرل  ل لإو لإبربربرم  غ بربربريى  لإبربربرث اغغبربربر  ابربربرلأ  ل ثبربربرلر   آثبربربرلر أغبربربرى للالإبربربرل  ل لإو لإبربربرم فل حالإبربربرم فأغبربربرى 
 ل  تو  ل  يىي  ثلر سغوكلإم فل  لإيوسو لالإم.
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 . تمهيد:

منننظامرنننياةاالتيننننياااسنننةااتيياننننيادننننيالاااسيةتيننننمااسلتعتينننماداسةتيمنننتيمااستينننن   ااس  نننة ا  ا   نننني ام  يدانننمامننننظا
ننلي ااسضنو  ااهنيتينماداينيلااس  نس اةانلمااس  نساواانااددات امنساا   نلاةلتيانمااس  نسااو   يتتينم اددااهي تنم ادداأ

خي  ننماتننظااس  ننسدادادرننتااست اننني ااهنيتيننمادواممنني  ااسضننو  ام ليتيننمادم تاخ ننمااا وادا ننتدادمننظااه ونن ا ا
اهن مااسةاتحت اان جيةماالإعايواس ضو  ااس اق مات تياا   اراالهي اأواميات تاميغطياًأ تااأفنةا اقنتاواتنن واا

ارلسكاسنسااسييس.

دتلاق نيااسا لتيمابمجيلااس  س ادالإع يج افقتادد ات  يلااسي ساانلاااه من  ادعرةااًأهمتيمااسضو  ااهنيتيما
اا  ننيمن  اد  ننن اااننلةااليسننمدا تيننطادوااسضننو  ااهنيتيننمارريسننمابننةاهننيااأفننةا ااياننمات تينننيادمنن  ا نن اااةتياننما

ظااس  ننس اداس اننتيم ااس  ننس افيلإهمننيلادتننت ااعيفرننمات نن ا منيعتينني ااس  ننسادد دااننا اد مننيتمااس قنن  اداس نن خةاتنن
دن لااس لاقي امعااسزملال ادا خ ااهن ي  ارساالةادغ اياتمثسادمث مات  االآاي ااهيالمات  ااس  ة اس ضو  ا

ااهنيتيم.ا

دمن ننياانننظاال قننمااسننةااننن وانننللياًاااسضننوعااهنننت افنن وااس لاقننمااه لي سننماا رقننلاةنن ا  قنني ااننلا  ا
و  اسننتاااس ننة  افنثننةاااس  ننس ادق ننمااس قننتتةادتننت ااو ننيا ا اخننساةتياننمااس  ننسافر قننمااس  ننساقننتااننن وانننللياًس ضنن

تنني نساننن لياًت نن ااس ننة امننعادنننةاادادرننلااالننيلا  قننمااأنننةا اف ننت ااسقننت اات نن اا لتيننمامطيسلننني ادا لافنني ااسننةا
مات تينناااا نني اتحننت ا اخ ننني ااننن وانننللياًاامننو  اانني نسات نن اف يستيننمااس ننة ا اخننساةتياننمااس  ننسا ننياقننتاتيانن

دتت ا   ااالإع ي تينمدادمنياال قنمااسثيسثنمادانااالتينياااس يمنماداس لاقني ااو   يتتينماةقننساتني  اقنتاانن واةنتد ايا
انللياًاااسضو  ااهنيتيماداي قسا اي ايامعااس ة ا  ااس  ساد  ااأنةا.ا

اأفةا  ادةيت لي ادن يوااسيةتيماادفتي يات ااان  ةا اس ت امظااس  امسااه اللمااا  تا ااسضوعااهنتاستا
اسلتعتيماداسةتيمتيمافنة امث ناامثنساةقتينمااأفنةا  افن واانلةااس  امنساايطلنلات تيناادتضنيدادوسنكادفنلااقانتي اايني ااتقن سا

ات امسااسضوعااهنتااه   قماةيس  س اداس  امسااسقخمتيماأن يوااسيةتيمااسلتعتيماداسةتيمتيم.
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 قة بالعمل:. مصادر الضغط المهني المتعل2-1

 Kahenدد ااسلي ث وااس  امسااهنيتيمااهاللماس ضو  ااهنيتيمااسنث امظااا  يمن ادت  برارنياظادممنلا,ة 
& al( 1969اداسننةالهننيا45 ص.1999(اددلامننظاد نناااأعرنني ا  ااسضننو  ااسننةاااننللنيااهير ننما)ةنني دو ا )

( ادقننننتاا31 ص.1995يله ادميقنننن)ا ا)اهننن  ا اننني اننننن لتيمات ننن اننننن  عااأفنننةا اداا يتنننني ادمننن اق ن ا ننننيةادت ننن
رق  ااست اني اتظاد   اتت امظام و ا امحتيعااس  سالهياا ا ات  ام يعياااأفنةا امنظااسضنوعااهننتداداسنةا

انتي  ااس طةقا ستينيافتي يات ا:

 المناخ التنظيمي: -

مااسننةاتحننن انتييننن نياس رقتيننلاتقنن سااهيننيتااس يرتي نناامير مننمااسقننتي ااأنينننتيمااسننةاا ليياننيااهير ننماداس  انن 
( اداسلياتن اااالاااهقني اان االإ ني اا  ا75 ص.2000نجيمااهني ا)اسقةت تي ا داتافني اداسطةتقمااسةات  اهيا

ادا ااه ي ني ااسةاتُ  قتادوالهياتلاقماق تماةيسضو  ااهنيتيمادا  ثسافتي يات ا:

 ثقافة المنظمة: -

 ي نننني ااساننني تاااااهير نننم اداسنننةااطننن   ادانننن قة امنننعااسنننزمظا تينننطاداننناا  نننمااسقنننتي اداه  قنننتا اداه
دصنلر اةنماخيصنماةنيس يرتي  اتمتيننزةاتنظاغن ةامنظااهير ني ااأخننةا اداناااسنةاتحنت امنياانن امقلن لادمنياان اغنن ا
امقلننن ل اداهنننن ادغننن ااهنننن  ار نننياتحنننت ااهاننني ااسنننلياهنننمادوات ل ننناااأفنننةا ااات  نننن ادا نننيم ن ا اخنننسااهير نننم

ا( ادا  برااقيفمااهير ماممت ااماللياس ضوعااهنتا امااتيجيوداتيتمي:60 ص.1998)اتيجيو ا

واتانن طتيعااس نننة االننتاقنننتي ااهير نننماس  نن  افجننن اادداا نني  اةننن اقتي ننناااسننةاتننندمظاهننياداسقنننتي ااساننني تااااا•
ااس يرتي  ا تيطاواتا طتيعااس  فتيلاةتيين ي.

ااوس زا اةقتي ام تييمااااس ق ااسةاارنةا ي نياياتنساوسك.اتلا ظااس ة ادوااهير مااتت اا  اا•

ا ا اةيسمةاممادوااةاتااقت ا اد منيعتيي ااأفنةا ادا جيانساا  تيي نيا ادح   نيا  ادرنلااتنت اتحقتينلاا•
ااس تاسمااااس  يمسام ن .

ا
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 السياسة التنظيمية: -

اهير نم اداقننسااناااأخنةااممنت اا  تيانتييااااااسطةتقنمااسنةاا ل ننياالإ ا ااااتحقتيقننياأانتايادغيتني 
دواعري ااسةقيةمااسمي مم اتت ااس تاسماااعري ااأ   اا1992س ضوعااهنت افقتاال ا اماسط اا ا تامح تا

داسيقتينني  ادادمننعام اصنن ي امثيستيننماس   نني ياقلننسااس  تينن  اداسو نن  اااالإ ننةالا امننظاةنن اماننللي امننو  ا
(افتيدرتدوات  ادوااساتييني ااس يرتي تيماتمثنساننلليامنظادننلي ا1981 )Brief & alاس  سدادمياةةتيادمملا ا 

منننو  ااس  نننسا واااضننن ي اد ننن  ااقتيتي ننني ااأ الاغننن ااهلا  نننم ادتنننت ااس تاسنننمااااهنيفننن) اداسةداانننمادغ ننن  ا
نننن ااساتيينننني ادتنننت ا ق نننني ادحةتقنننمااوتيننن ااأفنننةا امنننظاد ننني  ن اةمننن ماغننن امي ر نننم ادداعق نننن امنننظادمنننيرظات  

ا(.61 ص.1998)اتيجيو ا

 العمليات التنظيمية: -

دانناا  ننمااه ي ننني ااسننةااانن نتياا  تيننااداياننتيلا ننن  ااأفننةا امنن اتحقتيننلاداننتايااهير ننم اداسننةاقننتا
انننن واممنننت ااًمانننللياًس ضنننوعااهننننتا واام  نننن اةقنننالةامنننظااس  انننياداس قننن ا تيم ادسقنننتا نننيدلارنننسامنننظاةةتنننيا

خننتياااس   تينني ااس يرتي تيننمااهاننللماس ضننو  ااهنيتيننمااااس  ننسااااسيقنني ا( اا 1981 )Brief & alدمملا ننا 
ا(:61 ص.1998اس يستيما)اتيجيو ا

ااواميلااساتيئ.ا•

ااس ولتمااهةاتاااساتيامادداغ ااهلا  مافتي يات   لاةيأ ال.ا•

ااأاتايااسويمضماددااه  ي مم.ا•

ااس   تضاغبرااس  يل.ا•

اقم  اةةعيمجااس ت تم.ا•

 افقتاورةام ظااس   تيي ااس يرتي تينمااهانللماسضنو  ااس  نسامن يا1992   اسط اا ا تامح تادميااستر
عرن ااوامنيلاد   نني ااه   مني  اداس  ن تضاغننبرااسان تي اداسقمنن  اااةةعنيمجااس نت تم اداس  يسننمااسزا نتااددااسننيقاا

مااه اننللمااااسضننو  ا ااام ننة ا تتثننااتننظااس   تينني ااس يرتي تينن1998فتينننيدااا نن اار  نن ااسننتر   ااتيجننيوا
اهنننننتااااس  ننننساةيلإ نننني اا  ااس   تينننني ااه   قننننماةيلإ ننننةايادااننننيوااسقننننةا ا  اداسننننتدافعاداوامننننيلاداقنننن  ااأ الا
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داس ط تةااس  تي ا ادتضتييام  قياتظاوسنكادوا ي ننماانلةااس   تيني اةقننسانن تي ااند يا  اتحان ااس لاقنماةن ا
ااسضو  ااسي تيامااسضي اااااس  س.ااس يم  اداهير مادتحة ا امظادح ا

 . ضغوط الدور:2.2

( ااسننتد اة عنناااه قننعااسننلياا  نناااس ننة ااااس يرننتي  ادع ننتاهننلاا   تننما1976)اPareekت ننةياةي تننك ا
دنمنني ااسانن  عااسننةات  ق نننيااس نننة ااسننلياتقننوساميمننلياددامةرنننزاام تيينني اددعنناات  ننتاسننننسافننة ا اخننسااس يرننتي اماننني ا

اسينيتننما د ةادننن  راااسنن  تي اااسننلياتنن  اتحتتننتةامننظاقلننساالإ ا ااددااسننزملالاددا ,نننيلااأقانني  اد تي ننااتقنننسااا
دات ا د ااس ة اةطةتقما ةتينمامنظاخنلالامنياتان  اةيس صنيااسن  تي ا ااسنليات مناااهنني اداس ا لني ااسنةاتيلوناا

االهتينسااس يرتي اا)خضةاتليساةي دو اس    ياا  ت ني اداهدالا ادا برا ااسةاتيلواادواا  فةاستتا ادم ق ااا
ا(.72 ص.1999

داقننن ااسنثننن امنننظااست انننني ااسنننةاد ةتننن اه ةفنننمادننننلي ااسضنننوعااهننننتادوامطيسنننمااسنننتد اا  نننبرامنننظاةننن ا
اهمنني  ااسة تياننتيمااه اننللمااااسضننوعااهنننتااااس  ننس ا تيننطارقنن  ااست اننني ااهن  ننماةقنن   ااأفننةا اةضننو  ا

 ااس  ننسااسننلياتقنن  اةنناااس ننة ادمننيات ضنن ياامننظادا لنني ادماننددستيي  ادغ نن  ادمتنني اادتلننيلاد دا انن ااهنيتيننمادواعنن ا
(دا33 ص.1992دصنةا ااأ دا امنظااعنت ا االهيمننماهقنتا ادعن  ااسضننوعااسنليات  نة اسنناا)سط ناا ا نتامح ننت 

ادنتي  ا ةحاالةااس  امسادتلاق نياةيسضوعااهنتاةقالامظااس  متيسات  ااسير ااس يلي:

 غموض الدور: .1.2.2

( اغ ن  ااسنتد اة عناافقنتاوااس من حااا د ااس نة ااا1964)اKahin & alتنةيارنياظاد خنةدو ا
(دار ننننننيات ةفنننننناامننننننيرجةا ا55 ص.1997اس  ننننننس اداااأاننننننتايااسننننننةااققنننننننياداامننننننتااماننننننددستييااا)ننننننن   ا 

 نم امثنسااه   مني اا يصنما نتد ا( اة عاااوف قي ا  ااه   مني ااسنةاا ي ننيااس نة اااد الا د ةااااهير1976)
مانننددستييااادنننن ط ا اداه   مننني اا يصنننماةاتيينننني ادق اتنننتااهير نننم ادحنننةقااقتينننتي ااأ ال ادتيانننمات ننن اوسنننكادوا
تملاااس ة اغ ام  رتامظام ط لي اد تي  ا امثساتت ام ةف نااةيس  ق ني ااهط  ةنمامينااسن  ال ادرتي تينماتحقتينلاانلةا

 اتيتمياواا  فةااه   مي ااس امرماداهلا  ماستاااس ة اتظااستد اهط   اميا اددااس  ق ي دادتيق اغ   ااستدا
تظاحةتلااسقتيي اةا ادداتظاع ني جاقتييمنااةيسنتد دار نياتيقن اتنظااس  ني  اةن اانلةااه   مني ا)سط ناا ا نتامح نت ا

ااا:ا(دادبنظا مةادنلي اغ   ااستد اداواا ت  امرياةةاااد ة ماممي  ادنينتيم33 ص.1992
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تنننت ا تمنننيلااه   مننني ااسنيفتينننما  ااس نننة  افتي نننيات   نننلاةيسنننتد ااهط ننن  امينننا ادداعطنننيقامانننددستيياااد نننتد ااأولا:
صلا تي اادن ط اااس  تي تيم ادداواا  فةااه   مي ااسنيفتيماتظاداتايات  اادالإ ةالا ااه ل مافتيا اداو الي اة ا

ا د ةاد د االآخةتظااااهير م.

ه   مننني اغننن ااس امنننرماددااهق  نننمامنننظافلنننسااسنننة تيساددااهقنننةياددااسنننزملالا  ااه  ننني اد يصنننمااقنننت اااثانياااا:
االيو ااسةاان وافتينيامثساالةااه   مي اتح ساممط ري افيتيماغ ام س فماريهمط ري ااس   تيم.ا

مثنساانلةااليسنمااسنثن امنظاتت ادم حااسا  ري ااسةاتمنظااس ة امظاد الااستد ااه  قعاميا ا تينطانجنتااااثالثا:
ااهني ااايتا  ااه  يا دوادم حاحةتقمااس ي تيل.

تت ادم حااسي ي جااهيالماتظااستد ااه  قعامظااس ة  ادوسكار ياا االيلاتيتميات جيدمااس يمسااأاتاياارابعا:
اير م.ااهط  ةماميا اددايخ لاااتحقتيقني اددااقلاالةااأاتاياةطةتقماغ ام س فمااااه

دقننتاددمننر ا  انننماتننظااسقنن اااس يم ننمادواغ نن  ادتننت ار يتننمااه   منني ااه   قننماة  نني  ن  اد  ا  ا
(دار نياد نتا1988متي اااس  اة اداسق   اة ت اااتدا اداا ي ااسةميااس  تي ااداسثقمااااسني سا)ةن اتاننة 

ت نيع وامنظافقنتاواتحتتنتا د ان اترننةدواا( امظا يم مامتيقتيويوادوااأفةا ااسنلتظ1994اسلي طارياظادمملا اا)
ق نننتيلاامننننظااسةمنننياااعقننننيحن ااهننننت ادانننن اةا ام زاتنننتاام   قننننماة   نننن  اد نننن   ااةق نننمادهمتيننننمادت نننيله ااااس يرننننتي ا

اةمرلنيافقتاواا يا ااسلا .

( اةتييننن ااسلرننن  اةننن واغ ننن  ااسنننتد اتنننةالعاةيا ننني ااسةمنننيا2000دانننلاامنننيا نننيلاتنننظات نننااتاننننةا)
ا ااس  لنن اتننظااسةغلننمااااننةعااس  ننس اداس نن اةااامنننيوااس  ننس اد   ننماميخ ضننمامننظااسثقننماةننيسي س ااسنن  تي ا ادانننةا

ا(.107 ص.2000دمظااايعمااس تيزت س  اااييعاتلاقماة اغ   ااستد ادا ا ي اموعااست ا)ت ااتانة 

 صراع الدور: -

تننماةننااددخننلةااااوت لنني  اصننةا ادتقنننساصننةا ااسننتد اد ننتااهمنني  ااسة تياننماس ضننو   ا ننيات ننتادهمتيننمااس يي
اسننتد ااننت اتيننتميات ا نناااس ننة ااس زامنني اتننتاادتطيسننماة نجننيمااننلةااوس زامنني ااااس قنن اع اننادا تيننطات  ننة ا
اس ة ااااهير مالمج  تمامظااس  ق ي ااسا  رتيمااسةاا يمنيا   تمااستد ااسةاتي  ناا ستينني ادرثن اامنياانن واانلةا

طات ا اااس ة ااس تتتامظاح لي ااس  نسااه ييقضنم ادداتقن  اة  نساواتةغنمافتينا اددات  قنتااس  ق ي ام ضي ةم ا تي
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دعنااسننتيسا نزلامننظامنيمنا ادداخي  ننياتنظا  ا اننا ادداتينتمياتط ننماميناااسقتينني اة ت نيلاغنن ام جيعانما)سط نناا ا ننتا
اام ط لننني ا( اسنننلسكافننن وااسضنننوعااهننننتاتنننن واع تيجنننماس  نننة ااس نننة اه اقنننياا نننة ات تيننن34 ص.1992مح نننت 

( ادتط لات  االاااسي  امظااسض اغعاصةا ااستد  ادت خلاانلاااسمنةا ا41 ص.1988م  ي مما)ة اتانة ا
ا(.34 ص.1992تتااد نيلاع  زايافتي يات ا:ا)سط اا ا ت ا

ااة عا  اع ت امظااسق   .املائمة الدور:اعدم

اينلماأ الااستد .اتق ةا يمسااستد اة عااستيساستتاادنتي ما)م ا  (اميااا-ادااااااا

اتق ةا يمسااستد اة عااغ امداساأ الا د ةاة  يستيم.ا-ا اااااا

دانت اتينتمياتط نما  نتيسااس  نسامنظامة,دننتياااسقتيني اةن ا ل ام  ي من  ارن وااصاراع المرسال الوا اد للادور:
يايابم ة ةاس نت اد ن  اتمت اا  تي ما  نتيماس  ة اا  ي  امعااسقيع وااستاخ ااس  يرتي  ات ر سافتي ياة تااس ة اال 

ااستستيسااهي ي.

دات اتيتمياا  ي  اا ق ي ا   تمااستد امعاة ضنيااسل ضا يةا د ام   ار يااالصراع بين مرسلي الدور:
ا االيلاتيتاا ة ااهقةياسط ما  تيااا  لامتني ااالإع نيجاااقان ا اداااس قن اع انااتطيسلناااس نيم  واتحن ا

استينننن ماادت  ق ننن واميننناااه افقنننمات ننن اوسننننك ادداتينننتاا ننني  امطيسنننمااسنننزملالامننننعا  نننةافااة خ تينننياتنننملااس  نننسا
ا  تي نني ااهير ننمدادرننلسكاترنننةاا نني  ادداصننةا ااسننتد ا تيي ننياتننن وااس ننة اداق ننياتحنن ادرثننةامننظاقتينني ا ادت  قنن ا

ااأدامةامظادرثةامظا  تيساتط ل وامياااسقتيي اة  ي يام ييقضم.

اسمنةا ا نني عاةنن ااأفننةا اعرنةااسقتيننيمن اةنن  دا اة   نمادم  ننت ا افقننتاتننن وادانلاااسينن  امننظااصااراع تعاادد اردوار:
ااسة سادةيياًددةيًاددن يوااًدحيسليًادتض ااًاا  تيماد...ااااس ق اع اا.

صننةا ااسننتد ااسقخمننا:ادتننيج اتننظاا نني  امطيسننماالآخننةتظا)اهير ننم اممننلالااس  ننس ااأقنني   ااأصننتقيل( امننعا
اسقي  اةيستد .اسقتي ااسةات  اكاهياا

دات اتيتمياتن وااس ة ام ةمنياس  ق ني امنظا نني ام  نت ااواتان طتيعااونن جيةمااصراع الإفراط في الدور:
لهي ادتةالعاالاااسين  امنظااسمنةا اةضنو  ااس قن  اوسنكااعناااارثن امنظااأ تينيواهنتاة نضااهن    ادع انن ااا
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نننيات ننتين اد دا انن ااستي متيننماداأت ننيلااسننةاتن  ننن اهننيااسة,نننيلامنن مق اع تيجننمالي ننيا ا  ا نجننيمااأت ننيلااسننةاتم تي
ادت  ق  والهياالإنجيمااس   ي.ا

ددهمتيننماصننةا ااسننتد ار مننت اماننلماس ضننو  ااهنيتيننماا   ننتات نن احلتي ننمااه قننيااسننليااننت افتينناااسمننةا  ا
اأفةا ااسلتظات يع وامظادت  ااس ة اد   ارااس   قيادمقت ااات  ااس نتييام ادادقتااال ارياظااا  انماساادوا

(دا66 ص.1981صةا ااستد اتق ةدواة ت ااسةميااااس  سا  ا يعماالإ ايساةيسضوعااهنتا)ما ااسمليغ 
دةيلإمنننيفما  ار عننننااد نننتاممنننني  ااسضنننو  ااهنيتيننننم اتننند ياصننننةا ااسنننتد ا  االإصننننيةماةضنننوعااسننننت ادمتننني ااعاننننلما

ا(.106 ص.2000اسن سايدلاداسا يما)ت ااتانة 

ددمر اع ي جا  تاااست اني ادوا قي ااسق ماا زاتنتا نتاااااأدقني ااسنةات  نة افتيننيااس نة اسمنةا ادا
استد اداييلات  اااستي ما اداا  انمات  اتتييمامظااهتتةتظاداهة,دن اال ادواصةا ااستد اتد يا  اصةا ا اخ اا

اسة,نننننننيلاداهير ننننننمارنننننننسا)ةنننننن اتانننننننة ا نننننني  ادمتنننننني اااس نننننن اةاداا نننننني ااسةمننننننيااسنننننن  تي ا اداا نننننني ااسثقننننننمااا
ا(.42 ص.1988

 المرأة العاملة وصراع الدور: -

دةيت لنني االمج  ننعات ننن وامننظا ننق ارننيواسزامننيات تييننيااس طننةقا  اااننيساالآخننةداف ننثلًاااهننةداااس يم ننماقننتا ننتا
عداداننت اصننةا اع انننيامننرتيماصننةا ااسننتد ا ننيات ةمنننياس ضننوعااهنننتااسننلياهنننتايادت ةمنننياس  اننيقادالإ نني

استد استاااهةدااتينتمياا  ني  امانددستيي ااس  نسادم ط لياناامنعااهانددستيي ااأننةتماداهيننزستيم اف   ننياا نيجاميننيا
دق يًاد نتااًلإنجيمااهن ي ااه ر ما ستيني اداااس ق اع ااااس زاميايااأننةتماداهيزستينماتح نيجااناااأخنةاا  ا نجيمانيا

ا ياوابنظا نيي االةااهن ي ا  افة ا خةارااتق  اهياةيسيتييةماتيني.دواتح  سااس  خ  ار

داادمننعارننننلاا نننتااهنننةدااع اننننيااا ننن اامنننظادمةانني ادتلنننتدااسمنننةا ااهننننتات خنننلامنيعنننااااوااننني ا تينننطا
فنلاهمننياااسقنن   اةيس قمنن ادا عتيننمااسضنن  اتلننتداتينقنننيادتننداةافتيننني اننن الارننيوااننلاااس قمنن ااااس  ننساددااهينننزل 

منن اةيسيانلمالهني ادوابننظا هميسنااددااس انياسافتينا افقنددوااهيننزلامنظادةينيلادمدجادمنتي يادغ انياتح نيجا  ادقنن ا
لإنجيمايادقتاوا تام ا ياًمنظااس قن الإنجنيماوسنك اد وادتطن اانلةااأ نتييلا نسادق ننياداا  يمننيافقنتاتني نسا

 طننيلادقننسا ننياهننم اعرننةااًأ ننياوااةرننزاوايتيننياًدسننتيساسننتتنياوسننكات نن اد ا نننيااات  ننني ا تيننطاتننن واالإنجننيماداس
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اسيقي ادالتي تمااسلامم اس قتيي اةتد اي اةساقتاا ر لا  اتيمنسا تيقنماااةتيانمااس  نس ا نياتنداةانن لياًدتثن ا  تيرنما
ااأخةتي ااسلاتيات   ظام ني.ا

 عبء الدور: -

فةالهنن ا النني اوداان  ادوسننكاهننياتح  ننااااحتيياننيامننظابتينسام رنن ااسيننيسا  اا ضننتيسااسقتينني اةيأت نيلااسننةاانن ا
خمي اااس رتياداس جتتت ات  ادواواان واالةااأت يلاتح ساحيةعااسضوعات تين  ادداد يا  ماست  نماد ن ا

ات قتدواال يساااد ا ني ادت ز ااييادواع ةقاة اع ت امظاتملااستد  اهمي:

 زيادة عبء الدور:  -

نني اا ط ننمامننني ا اتيستيننماواب ننني ادداواتانن طتيعا نجننيماانلةااهننني ااااس قنن ااه ننيح اداان اقتينني ااس ننة ابم
ادايقا امتي ااتملااستد اااااأخةاا  اقا  :

 عبء كمي: 

داسننليااننت اتيننتمياااننيتا  ااس ننة امننني ارثنن اادة   ننمادواتننن واس  ننة ااس قنن ااسنننياالإنجننيمااننلةااهننني ا
( ادوننتي يا وااريعن ااينيعام اتتينتا ي تينمامانلقما67 ص.1992ط ناا ا نت داس44 ص.1988)ة اتانة ا

لإنجيمااأت يل ادمثيلاوسكادواتن واستاااس نة ارثن امنظااأت نيلااسنةاا ط نمامينااالإنجنيمااادقن امحنت  ادمنعا
 وادعننااقننتاتننن وار نندااةت  ننمافي قننماااد الات  ننا اسنننظار تيننمااس  ننساقننتاواااننيتتااا  ننني ار يلاننا ارننلسكافننن

اس ملااسزا تااااس  ساقتاتق ضاامظااسقخاااس  ساسايتي اح ت مام  اص ما دوااس  نظامظادخلافيا ا ا ما
ا( ادقتاب تا نجيمااهن مااس  سا  اخي جاددقي ااس  سااسةةتيم.111 ص.1998)اتيجيو 

 عبء نوعي:

منظااس  نس ادداانت اتينتمياتقن ةادتيق اتيتمياواا  فةاستاااس ة ااه ني ياداهنني ا ااسلاممنماس قتيني ا نزلا
اس ننة ادوااهننني ا ااهط  ةننمالإنجننيمامانن  ااد الام نن اا نن قامني اانناااليستيننم اديادوااس ننة ات  قننةا  ااسقننت اااسلاممننما

(دادس ننننسامننننظادانننن ا67 ص.1992دسط نننناا ا ننننتامح ننننت ا44 ص.1988أ الااس  ننننساةن ننننيلاا)ةنننن اتانننننة 
مااس  سادمتي اا   ماتيستينمامنظااهنني ا اأ ا نااةقننسا تينت اداسنةاقنتااس  امسااسةااان ااامقن مااس مل اع تتي
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واا  فةاستاااس ة ا ياه  ااتةمماس ضو  ااهنيتيم ادالاااسي  امظااأت يلااه قتاا بميات يتقاااسنثن امنظااأفنةا ا
ا(.111 ص.1998اسلتظات    وااا يلااأمظاداسلر  اداسةتيتمااسمرتيما)اتيجيو ا

 ادواسزتني ااال نساWilliam & Hendrixع ني جااست اننمااسنةاقني اهنيادستيني اداينت رسادسقنتاةتيين ا
اس  تي ااتلاقماةيا ي ااسةميااس  تي ااداا ي ااااقتتةااسلا  ادمتني اامنةةي ااسق نم ادمتني اااس نتخ ا)ت ناا

ا(.110 ص.2000تانة ا

ين تااداسن نا(اتين جا( ادواتنملااس  نسا)اس1970)اFrench & Caplanدت ني افنةاعوادرنيةلاو 
(ادتنةا اانا:اااالإ انيقاااان ااداهننت اتنت ااسةمنياتنظااس  نس اداس ن اةااااس  نس ا09تياات  ااأقنسااان ما)

اا نننني ااقننننتتةااسلا  اسقنننن   اةيس نتتننننتادالنننن ا اا ا نننني ااسن ستيانننن  دلااااسننننت  امتنننني اا قنننني ااسق ننننم االإصننننيةما
ةما ايننننتيمااا نننت امتينننسااأفنننةا ا  اتننني ا اننننتياماريس نننتخ اااةننن مةا اامننن مااسقنننةات ااس ي تينننماس ق نننم االإصننني

ا(.89 ص.2000)صلاحااستتظامح تاتلتااسليقا ا

 انخفاض عبء الدور: -

سقتاريوااسيرتيزااااأ ي اداست اني ااه   قنماةيسضنوعااهننتااااس  نسام  ناامن ااس نملااسزا نت ا ن ا ا
لي ااسضنو  ااهنيتينم ا تينطابثنسامقنن مااسنثن امنظااأفنةا اخيصنمااس  صنسا  ادوااس  نسااسق تينساان ادتضنيامنظادنن

تيتمياتملاا ياةااما  ةا ادتة عاوسكا  ادوااس  سااسق تيسات ط ماقت ا ادقسامنظا منيعتيني ااس نة  ادان اغن اا
ا(.68 ص.1992ريياون تي ي احيقيااادقت ااااداا  يماا)سط اا ا تامح ت ا

 خمااانن ختا امني ااناادخبرانااةن نيلا ادداا نكااأت نيلااسنةافيأت يلااسةاواا ط مامظااسقخاااه
تو ننمات تينننياحننيةعااس نننةا ااه ننساا  ننبرااااسويسننمادمث ننما تيننتااس ت ننيلااسننةات ننتيوادصننريهياخننبراااسلطيسننمااهقي ننما

(دادةيس نننيليات  قنننةااس نننة ا  ااسقننن   اةيأهمتينننماددااس رنننتيادالإاننني اااات  نننا ادتنننن وا113 ص.1998)اتيجنننيو 
تةمنننننماس قننننن   اةيه نننننساداسةايةنننننم اداا ننننني ااقنننننتتةااسنننننلا ادمتننننني اااسقنننننن ااداس منننننلتيم اداسوتيننننني اداس زسنننننما)ةنننننن ا

( ادتيتمياهتااس ة اع اااتد يادت يواةاتيطمادق تي ماهتاامميتيماقم ا اةتيي ياتضساةقتينما45 ص.1988تانة 
واتيقمننيامننظااسقننت اات نن ا  ااس  ننساسننتاااس قنن اواتنند يات ننلاداف ننظا نن وااه ننسادتننت ااسيرتيننزااهنننتااااس  ننساد

ا(.90 ص.2000اس  يلاداها ختم ااااليو ااسطي  ماداسو ااه  ق ما)صلاحااستتظامح تاتلتااسليقا 
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د يعننمااسي نني جااسانن لتيماس  ير ننم اتمثننساق ننمااس ننملاممننت ااس مننةا ااسننتاخ ااداا ننزامااسثقننماةننيسي ساد يصننما
سةاا  اة ااأصتقيلامظادق ا  ادخنة ار نيات  نبراق نمااس نملاسنااا الني انن  اتيتااس رت االإنجيما ااس  تي تيماا

ةيس قيتننت ا تيننطاهننتااس ننة اع انناافجنن ااخنني جااعننتيعااسننلياا نن  ات تينناادمات ننتابنني سااأعقننطمااستي متيننمااسننةاريعنن ا
يتننتادتننت اد نن  اا خننلام رنن ادق ننا اتقنن ةةاةيسن)ةننم افقننتاوااسثقننمااااسي س...دخيصننماااخيسننماتننت ااس نتيننداس  ق

ا(.111 ص.2000ممت اةتتساس تخس ادغتيي اممت ا  لي اس ةغلي ااسقخمتيماغ ااس  سا)ت ااتانة 

 جماعة العمل: -

 واالإعاننيواا   ننيتااةطل ننااوابنينناادوات ننتيوامي ننزواتننظاالآخننةتظ اف يننلاعقنن اااس ننة ادتُ ننبراد ننتادتضننيلا
مننننظااا يتنننني  امثننننسا يتنننني ااس  ننننساددااا يتنننني ا يتننننم ادالننننتدااننننلةااا يتنننني اةيأنننننةا اداي نننننااةيس تتننننتا

او   يتتيمداسلسكاف وااس لاقي ااسقخمتيمااسطتيلما اخنسافةتنلااس  نساانااتيمنسادنيننااااصنرمااس نة اداهير نما
ا(.74 ص.1997)ن   ا ا

ماداس لاقنني ااسطتيلننمااننااا ننكااس لاقنني ااسننةاتانن  ايااو ننيا اداسثقننمااه لي سننماةنن ادفننةا ااا يتننم ا  ا يعنن
اسننتت اداس قننجتيع اداوا  نني اةيهقنننلا ااسننةا يةنناااأفننةا اااةتياننمااس  ننسادمحيدسننما  نننياة نننيستيماةيننيلاداد منننيا

(دادانننن فةا75 ص.1997( اةننننيو يا ااه لننني لاداسننننتيلااااس لاقننني االإعاننننيعتيما)نننن   ا 1975)اBuckةننن ع 
 يتتيننم اداسننةاتمثننسا اننما ةةاانني اميننن   االي ننمااس لاقننمااوهيةتيننماس  ننة امننعا   تننمااس  ننسا  ننليتيالي يانناااو  

اسثيسثنمامنظانن  االي ني  اداقن  سات ن االي نماس رننم اداوع  نيلاا يتنمام تيينم اداسقلن لامنظاقلنساانلةااا يتننما
ا(.68 ص.1998دات اا اظ 82 ص.1999)ننتي مامح ت 

قني اةنن ااأفننةا  ا( اا اتيننلااس لا1989)اFontanaدتيانماتننظاتلاقني ااس  ننساااتيننتاا انماف ع يعنني ا
دا  تينننلااسثقنننم ادمتننني اااقنننتتةااس نننة اسلاانننا ادا زتنننزااسقنننت ا االإةتاتتينننم اد فنننعاماننن  ااالإع ي تينننماداسةمنننيااسننن  تي اا

(دار نننيا واتلاقنننمااس نننة ااسانننتيامامنننعاالآخنننةتظااامتينننتاوااس  نننسااننند ياةننناا  ااسقننن   ا125 ص.1998)اتيجنننيو 
( ار ياتض ياد الةادت  ستاساا    ا79 ص.Cooper 1981ةيسضوعااهنتادتت ااسةمياتظااس  سا)ر ةة 

ا(.129 ص.1999ةيسضوعاداس  اةا)رتي ارتيييو 

( ادوادا ااس  امسااهانللماس ضنو  ااهنيتينما99 ص.1997(ا)عقلااتظا اظا ة  1992دتةااس ايعزا)ا
اداسةاممت ايا يتمااس  سااا:
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ااوف قي ا  اتمينكااا يتم.

ادمدام اي.اف قي ااس ة ا  ا ت ااا يتما

ااس ييم اداسمةا اة ادفةا ااا يتم.

اد   ا خمتيي اتتا تيمادمقيغلمااااس  س.

االيتظام يت ااا يتمامعاقتي ااس ة .

دبننننظاس  قنننةيا)اهنننتتة(ادوات انننلمااااسنثننن امنننظااسضنننو  ااهنيتينننمااااس  نننساس فنننةا ا)اأننننيالا(ااسنننلتظا
اتقةيات تين امظاخلال:

اقضم.اسقتيي اة نمي ان  رتيمام يي

اتت اا ف ااستت اداهدام ااس  ة .

اتت ا  ني ااوا  ي اةيأفةا .

ا ي نما  ةايادا  تيااغ اميينم.

ااسا االإهي اةتياماتيستيماالإع ي تيم.

ااسيرتيزات  ااسا لتيي اد غ يلااأ الاااتيت.

 ظروف العمل: -

ماا يتنننسااسقخمنننتيمامنننعا اداسنننةام ي انننيادوااساننن  عااننن اع تيجنننLewinت نن ااسنننةغ امنننظادوام ي سنننماستي ننن  ا
اسلتيام اقتامض ات تينياممظاستيساةيسقم  ا وادوااوا  ي اةيس  يتسااه لي لاة ااس ة اداسلتيامام ظا حني ااممناا
ات  نننبرا نننتتثياعانننلتيي ادتاننن يتااسلننني ث واااانننلااالمجنننيلاااا اننن ا اس  لاقنننماةننن ااسلتيانننماداساننن  عات ننن ا   تنننمامنننظ
اهننتاخسامينننيامننتخسااسضننوعااسلتيانناااسنننلياتقنن ا  ادواة ننضاتييصننةااسلتياننمااسنننةات  ننة الهننيااس ننة اتمثننساممننني  ا

ا(.116 ص.2000مو  ات تيادامثساالةا ا ااس     ااسضجتيج ااوم  ي ا)ت ااتانة ا
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يتينننما( امنننظاددا نننسااسلننني ث ااسنننلتظاد نننن اااا  نننيمن ا  اممننني  ااسضنننو  ااهن1979دت  نننبراانننيعساننننتي اا)
اه   قننماةلتياننمااس  ننسااهي تننم ا تينننطاد نني ا  ادوااسنثنن امننظا ننةديااس  نننسااهي تننماااننلمااسضننوعااهنننتاس فنننةا  ا
دا ضنن ظااننلةااسرننةدي:ااسض مننيل ااسضنن ل ااخنن لايا   ننماالننةا ا اداسمنن  ااسينني  اتننظااسلتياننمااستاخ تيننماس   ننسا

ا(.133 ص.1998)اتيجيو ا

 ادوا نننةديااس  نننساغننن ااهةانننمادداا طنننةاااانننيا ااامتننني اا(1988ااع نننسااسانننتييقاتنننةااةننن اتاننننةا)
اه يعنياامنظامنوعااس  نسداف ننثلا:االنةا اااسقنتتتا ااسض منيل ااسنةدا اااسنةتنننم اداوم  ني  ابننظادواتمثنسا ننةديا
فتيزتقتيماميغطمات  ااس ة ااس يمس ادفتي يات ااتة اد تيزاأرثةاممي  ااسضو  ااهنيتيمااسيي ماتنظا نةديااس  نسا

اتي تي: 

 الضوضاء:  -

ت  برااسضجتيجاددااسض ميلاص  اامظاص  ااس    االه ا ا ادمظاواعط لاس نظااسض منيلات ن ارنساصن  ا
ت رةعاتبرااله الدا نمياةالما تااادداةالمادق تااةقنسام ي ئ ادداةالماان  ةا ت ااداسةاقنتاتمينعااس نة امنظا

ةيسضنننو  ااهنيتينننمااننناااسقنننتااداسننني   ادقنننتاةتييننن اع ننني جاااسيرتينننزااات  نننادادمنننظادرثنننةاا مننني اااسمننن اتيماا اليحننني
است اني ادوامتي اا تاااسم  ااد يا  اان ثي اااانيمااس م استااالإعانيو ادمتني اا فنةاما ااسونتاااو  تييستينما
)اسنضةتم(دا ياتد ياةياا ا  ااون جيةماالي اامظاخلالامتي اامةةي ااسق م ادموعااست  اداسةااتلات ن ا

ا ا ي اما  اااسضوعااهنتاستاااس ة .ا

دتقننيسااسمنن  اة انننطماد ننتااقتيينننتيماتط ننلات تينننيا)استتاننلس(دادتقنننسااس  ننة اس  انن  تي ااس يستيننمامننظا
(ا تانلسا85اسم  ااس يلياممت ااس ضتيلاداوعزتيجاد بمياا افقنتاوااسان عااا يسنمااس  نة اهان  اادت ن امنظا)

(:ااادعنااااة نضادمنيرظااس  نسااقننسااسض منيلا ننلاا1998ستين  ا)ةم  ااما  ةادادااع سااسانتييقاتقن لا 
  تياننتييامننظاد نننيلااس  نن  اةت  ننما  ننساديامحيدسننماس   تيننمااسيرتيننزار ي ننيا نننتاداداسض مننيلااسزا ننتااستيانن افقننعا
مزتجماةسا  يابنظادوااتمةا ينمااسان عدادقنتاتنن وااينيعادتضنيامقنن مااسض منيلااأقنسامنظاننةتمااسمن   ا

وا ااسنننننننني  ااهننننننننيخ ضاوابنننننننننظاةيتنننننننننيادسنينننننننننياااننننننننلما نننننننن   ااةيلإ ننننننننني ااسقننننننننتتتااا)ت ننننننننااافيسلةننننننننلةي 
ا(.118 ص.2000تانة 

ا
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 الإضاءة: -

اننت ااأاننةااسانن  ااا يسننماالإمننيلاااه طةفننمدادااننيتتاالإمننيلاااهيينننلمات نن انننن سماالإ  اع ادةيهقيةننسا
انتيتينيااس ضنلا اس ن  نظامنظااسة,تنمااس امنرمدادواااد ياالإميلااغ ااهيينلما  امقنلا ااسمتا ااسينياجاتنظ

تق مةااوا  ي ات  ا   ماالإميلا اةساتيلواامةاتياام قعاد نزااالإميلاامظا تيطااه قعاداو يةاةيسيالماس   ا
(دادقنننتاانننن واالإمنننيلااننننلليااااسضنننوعااهننننتااااس  نننسادوسنننكاهنننياا  ننناامنننظا117 ص.2000)ت نننااتاننننة 

ع تيجننمالي ننمااسقننخاا  ادوااننتقاةمنن  ااد ننتااا يسننمااسضنن لااهننيخ ضاددااضننتيتيلا تقننماالآو امثننسااسمننتا ا
ا(.135 ص.1998اس  اس يرتيزااا يسمااسض لااسايحعا)اتيجيو ا

 الحرارة: -

ان واالةا ااممت ااس ضوعااهنتااا يسمااطةفنيامظا تيطااسزتي ااددااسيقميو ادان رن ااهةارنزااس منلتيما
اقةتلني افن واامنياد نسا°ا37اات  تيماايرتي ا   ما ةا ااااا  ا تيطااضلطنياتيتا   ما نةا ااااس  تييااااستميغ

اس ة اتظاحةتلا ين اااا تتمادعاات  ا تااادنعااقسا   ما ةا اااتظاانلاااهان  ااف عنااتقن ةاةنيسبر اداس ننسا
دنننلي ااسضننو  ا(دااننلاااس طننةيااا   ننماالننةا ااقننتاتننن وانننلليامننظا116 ص.2000صننرتياا)ت ننااتانننة 

اهنيتيماد يصنما واامااننظااينيعااس قيتنمااسنيفتينم ا تينطاد نياانداةات ن ااةرتينزااس يمنسادمنظاتخار يلاناااااانيوااسقنةا ا
ا(.135 ص.1998اسا تي  ا  ا يعما منيعتيماا ةمااسل ضااأمةا ادال ا  ااسةاامسا  ااس فياا)اتيجيو ا

 الراتب الشهري: -

ياتظاا كااس لاقماالايةتيماة ام  نعا خسااس ة ادما  اااأن ي ااساي تاااادوةتادواتتد االتتطااي
نن ا ة ننتةامنني ا وامقننتا اقية تيننمااس ننة ات نن ا ننةالااسانن عادا ننتمي ااسضننةد تماس رقتيننلاار  ننيلةااسننلاتيامننظام ط لنني اا 

 ااس ة اةنتي تيمااس  تاااس ي  تيماوةتاداوااي نسات  ا نسا   تمامظااسضو حي ااهنيتيمامظا تيطاما  ااا ن
ااه اص مات  اتحقتيلااأمظااسولا ااأنةاا.

اوا امننتاختيساق متيننماتيستيننمامننعاانن فةاتيمننسااس  متننعااس نني لا دمننظاايننيانجننتادوااأفننةا ااسننلتظات تيقنن وااا دلة
لاس ثةداات يع وامظامو  اع اتيمااقساةنث ا تاً اداني اواالرةامقي عماةيستدلاوا ااس  متعااساتيئاس ثةدااددااستدا

ااس ق ا.



 مصادر الضغوط المهنية................................................................الفصل الثاني: 

~ 42 ~ 
 

د  ااااستدلااأد ةتيماف واما  اااسضو  ااهنيتيماتةا عاةيس  رتيتااااستدلااسةاواا  فةافتينياعر االإتيعما
ااو   يتتيما)ااسطلتيماداهت نتيمادغ اي(اتظاا كااستدلااسةات  فةافتينيامثساالةااسير ااو   يتتيم.

 )ارستاذ(:. مصادر وعوامل الضغوط المهنية المتعلقة بالفرد 2-3

ا  ننماا منني اااس ة تننماس ننن يوا د ااايمننياااتحتتننتاعنن  ااوننن جيةماد  د ااس  ننسامنن اماننللي ااسضننو  ا
اهنيتيننم ادرننلاامانن  اام يعياننااميننني اف نناااسويسننماا  ننبراا منني اااس ة تننماتننيملاادنننتيطياا ننيادداازتننتامننظادحنن اا

 سااسطةتقنننننننننماس   اقننننننننيااسضنننننننننيغطما)ت ننننننننناااسضننننننننو  ااهنيتينننننننننمات نننننننن ااأفنننننننننةا  الهننننننننلاانجنننننننننتا اواتاننننننننن جتيل واةنننننننني
ا(دادفتي يات اانتي  ااييدلادا ااهداةا ااسقخمتيمات  ااسضو  ااهنيتيم.153 ص.2000تانة 

 التقدير المعرفي للضغوط المهنية:  -

ا ننسارننسافننة اميننيادفننني ااتننظاع انناادتننظااس ننيماا نني  ا اداننلةااأفننني ااننااافيامنني ادنينننتيمات يمنننيا
 ادا  اارسامظان  راااستي مااددفني ةاتظااس يماا ي  ا اااايقيامنعاوسنكاتنةاااه ةفتين وادوااس ة ادتا  اةمتقني

( ا22 ص.1998امطةا ااسا  عا ا عا  اافيامي اخيحاماددات  تيي افنةتماغ اصي لما)احمنتاتلنتاا نيسل 
نن لياددا هيةنياااتحتتنتاالهلااف ظااأهمتيمابمننيوادواعو نسا د اد ننماعرنةااس نة اس  من تيمااسضنيغطمار يمنساتانيا 

الآانني ااوع  يستيننمادااس تيزت س  تيننمااسننةاتاننللنياالننت ااسضننيغع ادانن امننيات اننةاسيننيااننن جيةمااأفننةا اس يمننسامننيغعا
ادا ت ادتي ااميات  ااقتتةاالت ااهث ادفقياأ ة ماا ياي ااا:

اا يادداخاي اادق  اةيس  س.االضرر أو ارذى:

اق مادداما قل تيم.مة ادداخاي اام  ااالتهديد:

اد تا اما قل تيما بمياا ض ظاف ا تا خمتيم.اتحدي:

واتقنننننننسادياتيمننننننةامننننننظااسثلااننننننمااساننننننيةقمادةيس ننننننيلياتن ننننننسادوات ننننننة ا  اف ننننننساانتي نننننناا)نية سانننننننا ا
Sapolsky 1998.ا(.186 ص

( افننن وام ننن االنننت ااسضنننيغعا انننمارنننسامنننظا)وما تنننسا1984)اFolkmanدعقنننلااتنننظاف سن نننيو ا
(اداFolkman &Schaefre 1979(ادا)ف سن ننيواد ننتي ة Lazarus & Coyne 1980درن تظ 
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 & Lazarus(ادا)وما تنننساداسننن   ا1980 اKanner & Folkman)رنننيعةاداف سن نننيو ا
Lounnier 1978هميااس قتتةااأدليادااس قتتةااسثيع ي.(ات رت ادفلاع ت ادنينتي اس  قتتةااه ةاا 

 التقدير ارولي )المبدئي(: -

ا قي اا) لي(اننةتع ات ن ا ننسااسننساددااسلا نال اتقنتي ااسقنخاامنظاخلاسناا وسنمام يم نمادداادا ااقتتة
تلاقمام تييماةيسيالماون قةا االتييااداسمرمااهنيتيم ادقتاتن وااس قتتةااأدليا هيةتييام ط ياتق ا  ادوااس لاقماددا

وااس قننتتةااأدلياننن لتييامننيغطياتاننلمااه يم ننماغنن امةاقننم ادوااطونن ادداا جننيدما منيعتينني ااسقننخا ادقننتاتننن ا
مننة ااددااتتننتاادداتحننتيات نن قا منيعتينني ااس ننة دادتنني اامننياامنني مااس قننتتةااسانن  ااع  ننيو اننن لتيماريسضننوعا
دا نننن ياداوننننن تييلدا وادوااقننننتتةا ااس رننننتياغيسلننننيامننننياامنننني لنيااع  ننننيو اننننني ااريوننننن ثي ااداس ر ننننزاداس ط ننننعا

ااس قتيتي اة يم  اهمي:(دادت  اةا35 ص.1984)ف سن يو 

داناام نياتي اتن  نيااس نة اتنظاع اناادتنظااس نيمادت لييانيادتان ختمنيار تننني الإ  اعااالعوامال الشخصاية: - أ
( ادداانننااعرةتنننما خمنننتيماتنننظااسنننلا اواا  نننتاخنننلالااسننن تاااسقننن   ي ا36 ص.1984اأ نننتا ا)ف سن نننيو 

ظاخننننبرا ااسقنننخاادا  ننننااننننن  راا)احمننننتاتلننننتادسنيننننياان ننننظاااعاننننلااه ننننياتي اقلننننسااسقننن   تم ااسننننةاا ننننن وامنننن
ا( اداق سااه  قتا اداوس زامي .28 ص.1998ا يسل 

 ت االإ ي اا  ادوااييعااقنتي مادان مامظااه  قتا امينيااه  قتا ااس يمماريستتظاداسلتتنتيي ااس   تيم ا
دمتااف يستي اااام ا نماد تا اادرلسكااه  قتا اا يصم اداسةاا  نيااس ة اتظاواااامظا تيطا   ارااسقت ااا

(دادر  نياريعن اانلةااه  قنتا اا يصنما هيةتينمافن واانلاات نتادوااس نة اننتين وا36 ص.1984التيياا)ف سن نيو 
(دادا  ننبرااوس زامنني ارنننلسكامننظادانن امحننت ا ااس قنننتتةا146 ص.1998اقننساتةمننماس ضننو  ااهنيتينننما)اتيجننيو ا

داأهمتيم ادا ةيات  اد ياما  تي امظااس جةتتاايادحاة ااسقتي اااأدلي ا تيطااير ااه ط لي ا امااأدس تي 
ا(.37 ص.1984داهثسااس  تيياداأاتاياا يصما)ف سن يو 

اق ساحلتي مااسضة اددااس نتتت ادميا وااريواالي  ااسنلياا نة اسناااس نة ام س فنياستتنا ااالعوامل الموقفية: - ب
 ااه  قننعاسننا ادا  اديا   ننمامننظااس منن حاددااسو نن  االننتداددا تتننتات تيننا ادمننيااننااا   ننيو ا تداننااداس قنن

ا(.78 ص.2000ع تيج اااه  ق ما)مح تااساتيت 

ا
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 التقدير الثانوي: -

دتقمتاةاااقتيتي ا منيعي ااس  يمساددام ا نماالي  ااسضيغع ادداا ام ياماس ادالااااااميواابنيتادوا
اس ة ااسلتعتيم ااهنيتيم ااو   يتتيم اداهي تم امعامةاتياام ط لي ادف س؟ا ادت  اةااس قتتةااسثيع ياةقت ا اد منيعي ا

اس منن تيمدادا  ثننساالإمنيعتينني ااسلتعتيننماااصننرمااس ننة ادقت انناات نن ااس ر ننسدادمننيااهنن ا  ااو   يتتيننماف قنن سا ننلنما
اصنن تيماددااس لاقنني ااو   يتتيننماس  ننة  اد جنن ااهاننيعتاااهقتمننماسننا اننن الاريعنن اماننيتتاامي تننمادداتيح تيننمادداا ا

 تتت س  تينننمدادمننننياالإمنيعننني ااهنيتيننننماف قننن سام  قننننتا ااس نننة ااسننننةابننننظااوننننن يي ا ستيننننياااالإةقننننيلات ننن ااأمننننس ا
دمني ا ا سااهقنلا  اداقنتتةااسنلا  اداسنةدحااه ي تنم داداقن االإمنيعني ااهي تنما  ااأ نتييلااه   ننماريهنيلا

ا(.80 ص.2000 تااساتيت دمح40 ص.1984داأ دا اداس جنتيزا ا)ف سن يو 

( ااار يةاا)ااسضوعااهنتادت  تيي ااس نتيي( اة عناار  نياريعن ا   نما   اعا1984دسقتاورةاوم دسا)
اس ة اسلااااة عااقي  ات  ااس رن ااااه اقياتيستينم اريعن ا   نماا ةمنااس ضنو  ااهنيتينماق تي نماداس ننساصنرتيادا

ة اا قعااس ة ادعااتا طتيعااس رن اااماللي ااسضو  ا(ادوا 1970)اGeer & alدرلسكاة ا  اد خةدو 
( ااسنننليا1984)اFisherاهنيتيننمامننظااه نننظادواتننن وادننننتي ماف يسننماس  خ تيننيامننظا نننتاااسضننو  دادمننيافتيقننة 

ت  برامظادةةمااسلي ث ااسلتظاان طيت اادواه   اااس تتتامظااسق ااتااسنةااقن ا  ادوا نة ااسقن   اةيسقنت اات ن ا
ا(.150 ص.1998ياتن وادتر ادنتي مالإ ا اااسضو  ااهنيتيما)اتيجيو اس رن ا بم

منننعااس  ننن ادوات  تينننةااس قنننتتةااأدلياداسثنننيع يات  نننيواةانننةتمامنننعااولتنننما ا  نننماماننن  ةا ا تينننطااا قننننسا
اوع  نننننيو اري تيجنننننماسانننننتييقاماننننن  ةامنننننظااس قتيتي ننننني دادمنننننعاانننننن  ةا ااسضنننننوعااهننننننتاا ننننن ا ااس قنننننتتةا ااه ةفتينننننما

اهقيدممااا نسا ا ةيامعااولتما ا  ماما  ةا اف وااع جاتظااس قتيتي ااه ةاادوااينيعات نسابننظااد نيااتيجتيي 
اسقتينني اةنناافننيوااس ننة اتانن   سادننن   ااهقيدمننمااه  ةرننزاا نن لا ننسااهقنننس اد واارننيوااس قننتتةاتنننساوسننكات انناا

ااه ن ااسنلاتياس  من تيمااسضنيغطم ا نياقنتاالمجيلاأننيستيمااه ا ننمااهةرنزاات ن ااوع  نيل اداسنةاقنتاا  نسات ن ااوتين 
ه  نيااقت ات  اد ياغ امنت اادداد ياواا جيدما منيعتيي ااس ة ادم ا  ة ادانلاا  ادواامسااس نتيياد تي اا

ا(.55 ص.1998اس  اموادداات ااومطةا ادن لااس  افلا) ةمتي اد خةدو 

ا

ا
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 سلوك النمط )أ(: -

مسامظادرثةااه و ا ااسةا نلة ااا  ني ااسلني ث ادان اانيدس وام ةفنمااهزتنتا ن لات  براالاااه و اددااس ي
اسضننو  ااهنيتيننمادا ا اننيااااسمننرمااهنيتيننماداسلتعتيننماس  ننيم  ابمانن  تيا ااس  تي تيننمااهخ   ننمدادت نن  ا ننتي  اممننط اا

اسق ننمادهمننيافةتننتميواداننن  عااسنني عا)د(ا  امي مننياا  اننتييي اتيننتميادمننعااايننيوامننظااأخمنني تي ااادمننةا ا
ادص ياسقخمتيمااهةلااهنتي اس صيةماة مةا ااسقةتيوااس ي ااس ق م.اFriedman & Rosenman دمنميوا

دبننظااسقنن لاات  ني ات نن ااس تتننتامنظااست اننني ادوااأفنةا اوديااسنني عا)د(ات انن  واة نتااخمنني اامينننيا
اسمنبر اننةتماالنتتط اان اةاتضنلا ااس  نا االإ انيسااس ييفسااسقتتت ااسةغلنمااسق تنمااااونجنيم ااس انة  اع نيوا

ة يمنننسااس قننن  ااس تداعتينننمداداااهقيةنننسافننن وااأفنننةا اوديااسننني عا) ( ااسنننلتظاتنننيخ ضاا   نننيلاا ةمنننن اهخنننيحةا
الإصنننيةماةننن مةا ااسقنننةتيوااس ننني ااس ق نننم ات مننن  واةنننيس رة امنننظااس نننتال ااوننننيخيل اتنننت اد ننن  ا لنننيحاتيمنننسا

ا(.163-161ص. 2000اسزمظ)ت ااتانة 

( ادوان  عااسي عا)د(امياا ا وان  عاانتي ااه ا ننمام اقنيااسضنوعا1977 )Glassدت  قتا لاس ا
اهنننتادداالإ ننني  ات نن اات لنني ادوااأفننةا امننظاوديااسنني عا)د(اتقنن ةدواةيس نتتننتادتننت ااأمننيوااا يسننمافقننتا  ا

رن  ادقننن ااالي نننماسنننتتن ااننند يا  اخنننبرا ااساننتيطةاااااه اقننني اسنننلاافنننن ات   ننن وا يانننتتظاس ر ننني ات ننن ااسننن 
م نة اامظااسق   اةيس جزادالإ لي اداور اي  اان جيةماه اقياالتيياااسنث اااسنةاتمن مااسن رن افتيننيا) منما

ا(.1996تلتااسةحميو 

ر يااق ااسلر  ااه يصةاا  ادواع يواصبرادنةتمااع  يلان  عااسي عا)د(امظا يعاا هي ااينيفةادداتنت ا
اجي امعاالآخةتظادةيس يلياغتيي ااس  يتسااو   يتا ادالااةتد ةاتد يا  اغتيي ااستت ااو   نيتا ار نيادوااع

اسةغلمااسق تمااااونجيماداسةااد يا  ااعتمي ن ا لاااس ي ااات  نن اانن واد الاق نماا نيت ن ااو   نيتا ادد الا
ا.(164 ص.2000اف قي ا اس  ني ا ااو   يتتيما)ت ااتانة ا

داق اد ةتيي ااسضو  ااهنيتيما  ادوااأفةا ااسلتظاستتن ااون  تا اس   نة اس ضنو  ااهنيتينماارننةات نتين ا
مد ةا ان  رتيمام نة ااااالتيياااس يمم اف ثساادولابتي  وا  ات سااأ تييلااسةاتق م واهيادتيجزد يات  اد اا

لةااليسنننم ار ننننيادوااننندولاتمنننن مات نننتين ااونننننيا م ااسانننةتم ادةمنننن  ااملنننيسيافتينننننيا نننيات ةمننننن اس  نننني اااانننن
دت اص  وااس  س ادقتاترظااسل ضادواالاادمنةا هني  اسننظات ن ااس ننسامنظاوسنك اف  اصن مااس  نسادانن  ةا ت اا
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قتاتحت امة ااًةيس  سااا تاوااا ا واقتاتن واالإع يجادقسا ياهمااا   ااادما  اة ادداقتات الماالإ ايقا
سناااس نة ااا انلايا منيعني ااس  نسااهي تنما نياانت اخاني اافي  نم ارن واانت ا ةتقنيً اددات طنسااسنليات  نة ا
ا نيمااًمن يً.

دمننظااهد نننةا ااساننن  رتيمااستاسنننمات ننن ااونننن  تا اس صنننيةماةيسضنننو  افقنننتاوااسمنننبراتينننتمياتننند ياالآخنننةدواا
 ااملنننيسيافتينننني ادت نننساتنننتاامن ننني ااادت نننيله اةنننلعل اداونننن   ي ابمييفانننماالآخنننةتظ اداوعنننتميجااااس  نننساةمننن ا

اس قنن اع اننا امننعامننياقننتاتياننمات نن اوسننكامننظاخ ننعاةنن ااأ ننتييل ادتننت ا قننم ادتلا ننظادتضننياًاوعننتفي الإخلنني ا
الآخةتظاةيهقيتة اداسةغلي  ادتت ااسةمي اداس بر ااستا  ا  لاالإنجيما  ادرثنةاااسننلا  اداسننلا اةانةتم اداقن  ا

يات رننننت ا ستيننننااالآخننننةدو ادمننننظااهد ننننةا ادتضننننياًاوعقننننويلااسن ننننااةيس  ننننس اد همننننيلااسننننلاظ ادتننننت ااسيرتيننننزاتيننننتم
اله اتي  ادتت ااون   ي اةيلإ يما اد وا نت اددخنلا  نيمااف نن واقمن ا ار نيادوااه ةمن اس ضنو  ات ط  ن وا

ا دمياًسةميااسة تيسااااس  ساداأقةاو.

( ات  تيننزادصننري ااننلاااسنني عاةنن   اC( انمننعادخننةاتانن  عاااسنني عا)1994دتضننتيياةة نن واد خننةدوا)ا
د خيصاودداتيح ما تيي م ادا ادرثةاان قلاستيم ادقت ا ات  ااوتياياداس  ل اتظات اح ن ام تي م اداق ن ا
ة ع اننن ام تعتيننم افننن اتق  نن واتنن اح ن ا ننياه  ننن ات نن ه واااصنن   اداننن جية ن اس ضننوعااهنننتااننن واتننظا

اثةاقية تيمامظاغ ا اس صيةماةيأمةا ااهييتتيمامثسااساةحيو.احةتلا فةاما اققةتمارضةتم ادا ادر

 السند الاجتماعي: -

ا تااهايعتاااو   يتتيمامظادا ات امسااستفي امتااس  امسااسضيغطم ادتُ برااسايتااو   يتااتظا نلنما
تماداهايتتاااه   نمادق ااس لاقي ااو   يتتيمااسةاتمياااس ة ااوا  ي اداسةتيتماداس قلساداس  اصسادتض تمااا ي

ا(.112 ص.1998الي م اد  مااه ي يادا برا اه ا نمااهقنلا ا)دحمتاتلتاا يسل 

ا( ا  ادهمتيماع ت امظااستت ااو   يتا:2000داق ااست اني ا امات ااتانةا)ا

س  نيحيادت  ثنساااانن جيةي انن  رتيمامثنسااونن   ي  اد  نني اا: Emotional Suportدعا  انفعاالي 
امعاصي مااهقن م.
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دت جانننتااااقنننت ااهانننيتتاااس  رتينننماددااهي تنننماسمننني ما: Instrumental Suportدعااا  وسااايلي 
اهقنننن م ار ننننياا  نننمااهاننننيعتاا د اادقي تينننني ا تينننطاا  ننننسار يطقنننماتيمسننننمادداة  ننننماسي ننني جااأ ننننتا ااسضننننيغطم ا

اأ نتا اال نياس ن فةامثنساانلةااس لاقني ااس  تنمافيأ خيصااسلتظابةدواة  تا امدهماا  يد اانن جية ن اس  نكا
داهاننننننيعتا ادتننننننز ا اا   نننننننيلااس  ننننننة اومنننننننطةاةي اع اننننننتيمار  نننننننياعقنننننناامقنننننننتا ااهاننننننيعتاار نننننننيادع تننننننيا)ت ننننننناا

ا(.137 ص.2000تانة 

نك ننماةننسا وا   اعااسقننخاالهننلةااهاننيعتااانن ا
ُ
دهننمادواواعيانن ادوااهاننيعتاااا ننتاوااننياستيانن اانناااه

( افيسنتت ااو   نيتاااسضناتيسا112 ص.1998سامظااانةااسضنو  ااهنيتينما)احمنتاتلنتاا نيسل اسليابنظادواتق 
 & Schweitzreداهت عات  االاااسقنسامظاقلسااس ة اا ااسنلياتزتنتامنظاا   نيلااهنة ا) ن ت ز اد ع نز  

Dantzer 1994.يا د ا( ا تينطاةتيينن ااس قنني تةاالإر تييتينتيننمادواعرنن ااهاننيعتاااو   يتتيننمااسضنن تي مالهنن85 ص
ا(.112 ص.1998اااط تةاامطةاةي ااسضو  ااهنيتيما)احمتاتلتاا يسل 

دقنتا ةطن ااست انني ااا نيلات نن ااأدةانماةن ااس لاقني ااو   يتتيننمادم نتو ااس فنيا افنيعن ام ننتو ا
 است  ننمادوااهن  ا  تيننعادننليهيامةا  ننماةن اغنن ااه نزد  ا)تننزا  اد امنس امط قنن (امقي عنمابم ننتلهياةن ااه ننزد  

اسنننل ضاتنننةاادوااقنننتتةا جنننن ااس لاقننني ااو   يتتينننماسننننتاااس نننة ارنننيسزداج اداوامننننيلاةيأصنننتقيلاددفنننةا ااأنننننةا ا
دتضنن تمااا يتنني ااستتيتيننماداسننةداةعااو   يتتيننمااسةةتيننمادغنن ااسةةتيننماايلننئابم ننتو ااس فننياااسلا قننماسننتاااأفننةا ا

ا(.92 ص.2000)مح تااساتيت 

( ادوااهايعتاااو   يتتيماا  نسار منت اددادنني ااهينعادداا تينيااسي ني جا1982د يلاتظاة اتانة)
اساننن لتيماس   اقنننيااسضنننيغطم ادد ننننة ا  نننتاااست انننني ااو   يتتينننمادوااينننيعاتلاقنننماتنانننتيمام ي تنننماق تنننماةننن ا

ا دار ننيااهانيعتاااو   يتتينمادمنوعااس  نس افن  نياما  ااهانيعتاااو   يتتينماق نمااسقنن اااهةالطنماةمنرمااأفنةا
( ا  ادوا نننلني ااهانننيعتاااو   يتتينننمااسق تنننماتحانننظااسمنننرماأ نننياتحانننظا1997)اLovalloا صنننساس فنننيس  ا

اد تي مااانيمااهييتا.

مد نياا821( ا ثنيات ن اتتيينماق امننيا1992)اAndro & alدااع نسااسانتييقاد نةاادعنت داد خنةدو 
امظااس  ا  االإعي  ادقتادن ة ااست انماتظ:

ا   يتااسااداةارل اااا تييااسضو  ااهنيتيم. وااستت ااو
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 دواثمماتلاقما هيةتيماة ااستت ااو   يتااداس نتييامعااسضوعادونتي ياستاااأفةا ااسلتظاستتن املعا اخ ا.

 ( تمخض البحث عن:1982) Kesslerوفي دراسة أخرى لا كسلر, 

ايا.دوام يااست ااو   يتاات  براممت ااق تيامظاممي  امو  االتي

ا(.43 ص.1998 واالإعي ادرثةا    ااةيسضوعاددرثةاا ةمياساا)اه ن ي 

 تراك  أ داث الحياة: -

القتيقنننمادوااسلتيانننمااسنننةاع نننتيوافتيننننياواا نننةيااونننن قةا ااسنننتا   افنننناااااوننن اماننن  ة ات نننة ات ننن ااس نننة ا
تبراني ا تييااام اقياموعاانتيتييان  رااةين  ةا استيرت اتلاقمادرثةاا افقيامعامحتيطا افن اواتي كات ا اا

   افيأ تا اداهطيسمااسةااقعات تياارسات  ارث اادم  ت ا ادلهيا   ي ام  يداماقتاا رن ادداامنوة ادتند يا
انننةار اانننلةااهطيسنننمادانننزامظا نننتدانيا  اانننن ي يوادانننن يزايارننن ااي نننسامنننظاحيقننني ااس نننة  ا تينننطاانننن وااسي تيجنننما

ااو تيي ااس ض ياداهنتاس  ة .

( ااةار اد تا االتييااة قوتيساتت امظااأ ننزاااهيزستينما2000( ادات ااتانةا)1998اادستي  ا)دتقل
اادق ادا نت ااأمنةااسنلياتزتنتامنظاال نسااونن نلارااتنظاحيقنماااننيمااه سنتاس ننةةنيل ادةيس نيليااعقطني ااس تيني ا

يعتااس اننلامم اهيلننااالآانني ااسانن لتيمااسننةةنني ادادت نن اتنننسااسيرنني ااسننةةنني ااواب  ننكاالإعاننيوا نننيماا ستيننيامانن
ا(.109 ص.2000اسيي ماتظاال سااسزا تا)ت ااتانة 

مننظااننلةااسزادتننمارننيوام منن  اد ننتا االتيننياادمننتااا ا اننيات نن ااس ننة ا ننيلا ننطامننظاقلننسا اانناادانن هز ا
Rahe & Holmes(اةيننتات نني ارننسامينننيا ننتايامننظا43( ا تيننطاصنن  ياقي  ننمااقنن  سات نن ا)1967)ا

(ا ننخاااقنتتةاددماواد ننتا االتيننيااةيوت  ني ات نن ا ننت ا400التيننياااهخ   نم اتخاح ننمامننظا ن اليا)د نتا ا
(ا   ننماريقطنماا انننيماددارقيتننتاالهنلاااس قننتتة ادوسنكادفقننياهننياتنةاةااسقننخاافتي ننيا50اسنزداجاداسننليادتطتين اسنناا)

 ت امظاانلةااأ نتا ات نة ات   لابمقتا ااس ق ااسلياا يجا ستيااراات نتييامعارسا ي ام اةيت لي ادوارسا
ت ننتين امطيسننمامحننت االإتنني اااس  افننل ادمننظاتخافيعنناار  ننياريعنن ااست  ننمااه طننيااس ري اننمارلنن ا افننيوادقننعاالي اننما
تن وادرثةاا ا اادمنوطيات ن ااس نة  ادةيس نيلياتمن مااس نتينيام ننيااادقن اقمن دادة نتاا ةتنيااسقن ا  اد نتادوا
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م ادقننتا ا انني اددماواد ننتا االتيننيااةقانن مام  نننعا   نني ااسليننتات نن ا   نني االمج  تنني ااهخ   ننمام قننيه
ا(.100ا-11( ادس  ي اافقتااةاد  اددماوااسلي  امية ا)10)

( امنيادةتينيةا)بمقتينيساRahe & Holmes(1967 ةينيلًات ن اع ني جاانلةااست اننمادمنعا ااناادان هز 
اننت داااأ ننتا ااسننةادق نن الهنن اخننلالافننياامميتيننماااقننتتةااس  افننلااو   ننيتا( اداسننلياتط ننمافتينناامننظااأفننةا ادو

داستييننتاا1998م تييننم اداعمنن مااسن تيننمالمج نن  ااسلينن  الهننيامننتس لاايلنندياةيليسننمااسمننرتيماس انني  ااس ننيستي  ا)اتيجننيو ا
ا(.2000دامح تااساتيت 2000دات ااتانة 1998دادحمتاتلتا يسل 2000 افتيتدي 

ه اقنننيااسقننني  ماداستا  نننم ااسنننةاواانننني اا ننن اميننننيا تينننياااأفنننةا ار نننياا  نننبرااأ نننتا ااسمنننو اااهزتجنننمادا
ةقنننساتنن ماادم نننة ااقةتلنني اممننت اامننظاممنني  ااسضننو  ااهنيتيننمااسلاننتيطمااسننةاواتانن نيواهنني افنننااا  ننسات ننسا
قطنةا ااهننيلااسننةاتح ننةااسمننخةاة نننةا اااننيقطني ادانن امنياواا   ننااخزاعنني امننيلامننخ ماسنن اننننلييايامننةاادا ننتا ا

 نمننيااساننتيساا   نني ااسيننتا اداوااالننيلامننظاالمنن  اسننلاات  قننتا افتيننتااهتيننتا ادوااس نن اةا ااستي متيننمااسلاننتيطمادانننةا اف
ا(.West 1999اسضوعااهنتات متيياتداةات  ااسمرماةقت ااأ تا ااسنل اا)دان  ا

هنيتينمااسيي نماتنظا( ا  ادوااسضنو  اا1985ر ياد ي  اع ي جااست اني ااسةاقي اهياوم دسادامملا ناا)
اأ تا ااستي متيمااهزتجماداه نة ا ا بمياان وادرثةاا ا اات  ااأفةا امظااأ تا ااسنل اااسةاد ي ا ستينيا اااادا

ا(.125 ص.1998ا هزا)اتيجيو 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 خلاصة: 

ماتنني ااننلاااس مننسامننظااسلرننطاة ننضاممنني  ادماننللي ااسضننو  ااهنيتيننم اداسننةات  قننتااسلي ننطادوالهننياصنن 
ةيسضننو  ااهنيتيننماسننتاادنننيالاااسيةتيننمااسلتعتيننماداسةتيمننتيم ا تيننطا ااضنن  ا تيننعااس  امننسااسضننيغطمااافا نن اهمنني:ا
اس  امنسااه   قنماةيس  نساداهير نم اداس  امننسااهنيتينمااو   يتتينمااه   قنماةنيس ة  ادرننساانلةااس  امنساا  يتنسااانننتييقا

ي اددااس  ة اها  تي ام  يدامامنظااسضنو  ااهنيتينم ادتينتمياا جنيدمام  يةعامحتامااس نتييادان  ي اااوازاواالتي ا
الةااس  امساحيقي ااس نتيياستاااس ة  اتي جاتنظاوسنكا  نمامنظاالآاني اداسي ني جااسان لتيم اداسنةااناامحن  ااس منسا

 اسلا ل.
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 تمهيد:

يتوقف مدى  قددىا تلاتيم دم دمددىتبر ت دلت  تلادم يت ونوعدت د ول تمدت لودا مدى  اذدمتا تلذدتت  تلا تلد  
نتل ددي  دتلح ددوو دتلاير ددتح ي  د ددت مددت يت وددم الا ددن تةتنددم مددف قً دداي ت ددهتاف د دددت، لااتيددت  دت ددىت  قه ويددي  دت ت

دا ست  ي  د ملاك  ي قدتصده دي  دي تلذدتت  لودا تلات ود    تو قولد   تلا ود  ام تودت و   داذدت ق دى   لادك ام 
اتئهة تلاتر  ي   تلذتت  مهبي تدلا دق   ك  شيء دلو ن قدم مسؤدلا ي قه  ي تلاتيم دم مدف تلاًدوتاي تيسدن ي دتومً دي 

 ي دتلاهيتض ي يجب تن يتصف  د    تلاسدنت  دت صدتئل تلاد تايدي دتلا تنتل ي؛ دلوا  لاك  أذتت  تلاتر  ي تلا ى 
تلام  تت مت ممًتن  دلايرو ن مه  دت ق د  تن ييردون نه ًدت لا ًدون تلاهيتضدي د  تلا تتدت تووتو دي  دلايردون  دمف تلاسدنت  
دقودددك ت صدددتئل  ددددي لا سددد  يدددها برل ددددي دلا  دددي  سدددل م وومددددت   تد  دددلت  ميرتسددد ي  داذددددت  دددي مو  ددددي 

م أ الا لادوي قو ودي مدف تلاًدتي ا دو اوو دت تو ه دي كندت قصددومت تلاتهدتبرس  يرومدت دذدتئ  دتذدتلا ب دتذت ىتا لا قت
 (.132 ص.2001لاتسد ت تلهى  )تلا ىبرو 

( لا يسُدن  لادى انتبرذدي ممًدي تلات ود   مدت   يُ دى الددىتات، Charles Merrilديؤكدى شدتبرلام متحيد  )
 دددت تلاتوصددددل تلادددىق ت ي تودددتاة تلا ون دددي  دت ودددتا تلاتددددتا تكتايم دددت،  تلدددت،  دددت ا دددو اعددددت قت ودددب مدددف تلاددددتئن  

 أذددددتلا ب دقهتئددددت قىبريسددددمت  كنددددت يً اددددي تن ييرددددون   ددددتحت  تلذددددا تومً ددددي  دتلا تنتل ددددي تلاددددم تددددت   ت ددددت  
تلاتيم دددم  دادت  مددد  دم دددوله  ادددل  دددتنيرف مدددف تلات تمددد  م مددد  دابرشدددتا   دقدددو  مم     ذدددتت  تلاتر  دددي تلا ى  دددي 

م  ي الىتا توت و  دلهمت كتن مدف تلاردهدبرو الدىتا  دمت تودىبري الدىتات، ممً دت دتكتايم دت، د دت  دت دتلاهيتض ي ادبر م
دلنو ت  د تلاًس ي لالإلىتا تومني لذدتت  تلاتر  دي تلا ى  دي دتلاهيتضد ي  ت دن ي دن  كد  تلا نو دت  تلاتر ويدي تلادم يت ده  

 ي دتلاهيتض ي يخرم لاً ا م تيتح تلاتىبريا ي تووتا لهت تلا ها ي مهتا  الىتاف كنىبري  دتلاتىبريا ي تلاتر  ي تلا ى 
تل دده    مددو  تددتع ام الددىتا متيرتمدد  مددف توددتاة تلاىبرتذدد ي دتكتسددتس تلاًددوتاي تلاتر ويددي دت ددلت  تلا ً ددي دتلاددم 

شوصدد تن دك تءقددن قددؤ هتن قددأ تحت ك ددتحت ي  تنقسددتلىف لوددا موت مددي م ددتك  تلاتيم ددم دتلا ندد  لوددا اومددت  كنددت 
 (.  24 23 ص.1996لاتر  ي تلاهيتض ي )لممي انجتح مًمج ت
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 . السمات الأساسية للأستاذ المعاصر:3-1

تشددترق  تلاتر  ددي تلحىيرددي شددهدقت، اق دددي  ددىت لاًهددتح تلا نو ددي تلات و ن ددي دتاتئمددت لوددا تاسددف د ددن  داددت تن 
 تلاتتلا ي:تلذتت   و توساول تلدل دتل تح لوا نجتح  مف تلا نو ي  مي ق ترط   ن تلاتسوي  تلاسنت  

تلذدددتت  يجدددب تن يسدددت  م انجدددتا ممندددت  ت تنتل دددي دقه ويدددي  ديسدددم  ي ق دددويه  ت دددب تلاتير دددف   مدددت  
 ديًظ  تلا نو ت  تلاتر ويي  تات تتت تلحىيري د سف تذترنتبر تلاتدً ت  تلاتر ويي.

توت تالادي يجب تن يت م    نت ممنتقن تاتف يتن ن لف قهيت تووتقف تلات و ن ي  دمدت يً دأ لدف تلا يقدت  
   تلذتت  دتلاتون م  د ي ليقت  يجب تن قتن م  تلحوتبر دتلات تل  دتلاهلتيدي دق دتال ت دلة    دو قت دى   دد  
تو ه ي مف قه  لآ ه لاتؤاو ام قًن ي تلادىبرت  دنتبرذت  قو  تلات  تح دتلات يرتح داقيق قو  ت  ىتع دتميب 

  تبركي ي قدىا تةتنم.تل يق دق ويه تلا وص ي بجنوتمت  ات يير   تو

لو دن تن يمتوددك مدف تلادددىبرت  دتومدتبرت  دتو وومددت  مدت يج دد  مًدن  تارددت قه ويدت يسددم  ي اد  تو دديري  
 تلاتر ويي لف ابرتيي ددلي.

لو دن تن يتسودا  ددهدح تو دتابرة دتلاًملددي ام تلاتههيدب دتلاتهىيدى  دتن ييرددون دت ددت  ً سددن ي قًظد   تلاً ددتط 
 . (Andrey, J.le ment ,1971,P.16.تلاتر وو  هيي دت ت تبر

" ان تلا دت م تلا  ددتل لاو وصد ي ت  سددت  ي  دىاف يددهد  تلح دتة تلا تنتل ددي  دان  دمف تلا وصدد ي   سددمت 
لهدددددت تلاددددددىبرة لودددددا قا دددددتح قودددددك تلاظدددددهد    دددددتلاولي ت  سدددددت  لا ي يردددددا تلا دددددت  تووضدددددولي  دددددد  داذدددددت ي ىلدددددن 

 (.37 ص.1986تيرت.") لتئ     تبرة 

تلذددتت  قظمدده مددف  دديل ايرنًددت لوددا قوددك تلاتاددتحت  تلاددم ق ددهت لوددا  صددتئل   ددتقن   تلو ددي لندد  
دموتل ت  قأ تحتقن لوا  لاك تووضوع  دكنت   ه   إن موضدوع لند  تلذدتت  تلذتذدي  دو )تلاتون دم(   لادك 

ي  تبرقدي ي تلايرتئف تلحي لتاب تلا ت  تلاىت وي توتًوع دتو دى  دتوتن م لف لتحف مف تلايرتئًت  تلح دي  ىيًتم ير د
ت  تلان داوتذن  تلمه تلامو يت وب قًظ   تلاً تط تلاتر وو لودا تذدتي مهتلدتة ت صدتئل تون دمة لاًندو شوصد ي 
تلاتون ددم تلاددمو  ددو موضددوع تلاتر  ددي دتلات ودد    ا ددو تن ق   ددي لندد  تلذددتت  مهق  ددي ينتلدد ي تلاتددأ تح توت ددتال  دد  
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لات و ندددي   تلذدددتت  ي تيتمًدددت  دددمف لاددد ا  دددتقي " سددد  ت" تلادددمت  )تلذدددتت ( دتووضدددوع )تلاتون دددم( ت ًدددتء تلاً دددتط ت
 (. ص.لاون تبر  اذت  و مًظ  دقتئى مو ن )كب  وايف دآ هدن 

 مو تلاددتابر لودا  و د  تلاظدوت ه  دلودا برسيدي تذد تس تلاًهدتح دتلا  د   دلادمت  مدو لا يختدتبر تذدتلا  ن دقهقدن 
ل ديُصددن    ددتط قيم ددمف تو ددهي تلاىبرتذدددي  ددذددتئون ت ًددتء تلات ودد     سددتقي  داذددت يختددتبر تاسددًمت  د دد و يُ ددو 

 ديتوقم تلاًتتئج تلام يميرف تلحصول لو مت.

 ديميرف قوو ل موقف تلذتت  مف قيم مف ي تلاًدتط تلاتتلا ي:

 الىتا تلاتون م وستد   ا تقن. -
 قًن ي قىبرتقن دتذت ىتاتقن دممتبرتقن ام تقصا مت  و مم أ لهت. -
 تتع.ت اي تةتل لان  لاوًنو دت   -
ق مدد  تلددهت  تلاتر  دددي دتلاولددول ام  د دمدددت   وضددم توًدددت ج دتلا ددهق تويئندددي  اددل ي نددد  لوددا قًن دددي  -

 شوص ي قيم مف قًن ي كتموي.
يستلى تلاتون م لوا قًظ   تو وومت  دقوذ م اتبر ن داابرتك لتون  ديو من قو  مت يج   مًدن قدوة   تلادي  -

 دلرو  ت م ي تةتنم.
 ش ي يتنم تكره قدىمت دبرق ت مف تةتنم تلحتلي.الىتا تلاتون م لاو   -

د سدتًتج ندت ذد ت تن تلاتر  ددي تلحىيردي  قدى لددتح  متمدت مدف لندد  تلذدتت   ا دو   ي ددى تلاً دتط كودن مددف 
 ت  ن     تل   موقف تلاتون دم ايجت  دت   تلاتون دم ي  ظده تلاتر  دي تلحىيردي لاد ا مدتاة لىيمدي تلح دتة   د   دو كدتئف 

يميرددف ق هي مددت ا ت ت وًددت قددىبرة تلايرددتئف تلحددي لوددا قو  ددي ادتلددي   اتددن   تلاتون ددم   ي ددى يًُظدده الا ددن اددي  دتلح ددتة لا 
لودا ت دن مسدتد   ذدوز دلدمن لاون وومددت    د   دو كدتئف ادي لادن  تق تددن د  دتقن دم ولادن دادت  دن تلا     دي   مددو 

ت  دتومتبرت   ددي  ي تلذتت   ًت  ي يمر  مصىبر تلاً تط دتو ول دتلاىدت م  د ي تلام قُ   مت  تت ن مف ت ل 
ت ادي تلا دهص توًتذد ي تلادم قسدن   ت  صدتح لدف  ملدت  تلاتون دم  أذدتلا ب قديسا   ًدن د د  تلا  ادي    ردتح تلذدتت  
تمددتا قيم دددمف تو دددتك  تلاددم قتسدددى  ق يردددتح   دقردددتح   ددتقم  لاوتاودددب لو مدددت  داومددت  أ  سدددم   تلاوذدددتئ  تلادددم 

 أذتت     دتلاذترشتا  ن   نت ي ترضم  مف ل و ت   لوا تن قرتح  دمف تو ديري  ي يهيىدعت مم تلاذت ت ي 
   وي تلاتيم م برل ي ي تلاىبرتذي دتلات و  دمت ش ن  لاك.
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 . مسؤوليات أستاذ التربية البدنية والرياضية في المدرسة الحديثة :3-2

لوددا تلاوت  ددت  تلاددم قًتظدده  د  ًددت  هكددم   ددىت لوددا كونددي مسددؤدلا ت    مددمت ان ال لوددا شدديء اذددت يددىل
 :قدس   مسؤدلا ت  تلذتت  كنت يوي تلذتت  لاتء ممًتن  دلاود تا   نون لوا تاسف د ن  ديميرف

 . مسؤوليات أستاذ التربية البدنية والرياضية اتجاه المادة التعليمية: -

وتع تلاً ددددتط تلات و نددددي تذدددتت  تلاتر  ددددي تلا ى  ددددي دتلاهيتضدددد ي تلا ددددوا  ظددددا  تهه ددددي تكددددل ي  ىيددددى توددددًمج د ت دددد
لاتيم ددمف   مدد  ي ددتبركون كددأ هتا د دتلددت   لددىتا   ددد  تلا ندد  لاوسددًي تلاىبرتذدد ي  د لاددك   نددت يت وددت  تودددتاة 
تلات و ن ددي   يرددمت  دده  تن تلذددتت    يصدد   لتئ ددت لددف ذددتاي تلات ودد   ان لدد  تلات  ددتح د اذددت تق سدد  لاددن تلا هلددي 

 ددددي  ت  يقددددت مددددف دتقددددم تلاتون ددددم مددددف ات دددد  تد  ددددتبرع تلاصددددف لاوضددددم ت  دددد  تلات و ن ددددي  دتوًددددت ج دتلا ددددهق تلا نو
توىبرذددي  دمددف دت ددب تلذددتت  ت وددتا تي ددى بجن ددم مددت يت وددت  تلاً ددتط تلاهيتضددي توىبرذددي مددف ممددتبرت  بريتضدد ي  

 (.20 ص:2001دقهق لاوتىبريا  دتذتلا ب اىيري ي تلات و   )محنى ذ ى الوول مص  ا تلاستئ  محنى 

 البدنية والرياضية اتجاه الإرشاد و التوجيه:                       . مسؤوليات أستاذ التربية-

تلاتر  ي تلحىيردي ق ده  لودا تلذدتت  تلادىدبر تيىيدى تلادمو يت دى    دتق تودتاة تلات و ن دي  ام اد  م دتك  
  تلاتيم م  كن تك  تلاصس ي  دتو تك  تلا تنتل ي  دم تك  تلاتو  ن تلات و ني  دت ت تبر تومًدي  د  دتط تدقدت

تلا ددهت ؛ د كدد   لاددك يت وددب مًددن تن ييرددون مُ ددىت، ا لددىتات،  تلددت، لهددتج  تلذددتت  توهشددى دتوو ددن تلا  ددتل يجددب تن 
ييردددون اتبرذدددت، لاو  ولادددي دم دددتكومت  د لادددلتمج ت برشدددتا تومدددني دتذدددتلا  ن  دلاذدددت ىتات  تلا دددها د ت تنتمتقدددن  دكددد  

 تيوت ب تلا وص ي تلام يوُكَّ  لان تمه قو  ممت.

 أستاذ التربية البدنية والرياضية اتجاه الصحة المهنية:  مسؤوليات -

  ى تلاروبرة تلام قتم  ضى تلاتر  ي د م تائمت  تل   مف توسو   ن تن تلح تة توىبرذد ي  ت  ت  دي كدل  ي 
لسي تلا    تومً ي  دتقدمتن شوصد تن ي اتضدهف دمسدتد ون  لادملاك نجدى تن كد  تلادلتمج تلا دتموي لاوندوتا دتلا دهق 

ن دددي ي توىبرذدددي تلحىيردددي لهدددت لددده  دتادددى   دددو  د دددت ذدددو تلا وصددد ي تلاسدددو ني تلاصدددس سي لاوتيم دددم؛  ندددف تلات و 
تو تدددىت  تلاسددتئىة تلا ددوا  ددو تن تاددى تذدد تس تلمددهت  تومً ددي لاو دد تس دتلاير ددتبر يه ددم ام تاددىت  لددتح ذددتبرة 

  . (277 ص.1971مه     ي ا تت  توىبرذ ي ) يرهو اسف ايتن 
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  التربية البدنية والرياضية اتجاه النشاط المدرسي )خارج القسم(: مسؤوليات أستاذ -

مدف توسددتسب ي تلا نو دي تلاتر ويددي تن ييردون تلذددتت  م دتبركت ي  ددوع مدف ت ددوتع تلاً دتط توىبرذددي  كهئتذددي 
د  دي مددف د  ددت  تلاً دتط  تد برئتذددي  صدد   تو تن ييردون برتئددىت لاددن  د دمت تلاً ددتط كرددتحت مدت ييرددون  ددلة ذددتبرة 

 مدددىت دممدددتبرة دق يردددتحت قه ويدددت ذدددو نت  د دددمف تلاتهه دددي دتو دددتابرة تين ودددي قسدددن  لاوتيم دددم مدددف تكت دددت   قت ودددب
 وت ب لىيىة مف ا تة تلذتت  كتن يخ أ ت ت ًتء تلاد تا  تلاىبردي  كنت يميرف لهمت تل دتح تن ييرت دف  وت دب 

 لىيىة مف ا تة قيم مف. 

 جاه التقويم :مسؤوليات أستاذ التربية البدنية والرياضية ات -

ان لنو ي قدويم لن  تلاتيم م  ي لنو ي اق دي د تمي  ىت  دلايري قستح  ص ي لس سي يجب تن ييرون 
تلذتت  ي م   وضوح قدىا قيم مف  دلاوتدويم تي ى يجب تذت نتل تلاوذتئ  تلايامي لاتسده    تتئهمدت  دلاود دتي 

 ت دددتبرت  دلتح دددت مدددف تادت  تلاد دددتي  دلودددا تلاصدددس   لاًندددو تلاتيم دددم يجدددب تلاذدددت ت ي  أ صدددتئ   ي لنددد  تلا
ليرا تلذتت  ي تلاتر  ي تلاتدو ىيي   تن تلذتت  ي توىبرذي تلحىيري قدى تلُ دى ا لدىتات، ذدو نت ا دو ق نود  تن يدُدندوا 
تلاًنددو ي تلاات دددت  دتوردد  دتلا دددتات  دتلا تنتمددت   كندددت ت دددن قددتابرت لودددا تلاير ددف لدددف  ددوتاي ضددد ف تودددت و  

 تلذتلا ب تلا ي  ي.دالىتاف  تووتا د 

 مسؤوليات أستاذ التربية البدنية والرياضية اتجاه البحث العلمي: -

قًسصه  مف تلاًد ي ي  مل تلذتت  يموا مسدتنهة ودو  سد  لنودن   مدو م تلادب  ت  دىتع ي تلا ند  
 ددن تلاسددت دي  دتلا سددو توسددتنه ي تمددوبر  ددؤلاء تلاددميف يدددوا  ت ودد نم   دلا ي دددا  ددتمي م تنددىت ادمددت لوددا م تبر 

  هددب تن يمددت   يردد  مددت  ددو  ىيددى ي م ددىتن تلاتر  ددي دتلات ودد   دلودد  تلاددً ا  دكدد  مددت لاددن ليقددي اهددتل لنوددن  
محتدلا امج ك   مف تو تبر  مم مت تكتس ن مف  لة م ىت  ي  د مت  دىدبرف ذد ً يرا ايجت دت لودا ك تءقدن تومً دي 

 ديج ون تكره قًتلي  تلا ن  تلامو يؤاين.

 لتربية البدنية و الرياضية :فهم أهداف ا -

يتسددت  لوددا تلذددتت   مدد  ت ددىت  ممًددي تلاتر  ددي تلا ى  ددي د تلاهيتضدد ي ذددوتء كت دد  قويوددي توددى  تد قصددتحة 
توى   لهت تلهت  م تشهة تد لل م تشهة؛ لادمت  دتن م ه دي تلذدتت  لهدمف تل دىت  تلادم يسد ا ام  د دمدت ا ودن 
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 ت مت له   تلهت  تلاتر  ي تلا ى  ي د تلاهيتضد ي   دىت  تميردف لند    د   قتابرت لوا تلاًهتح ي لنون تلا ومي؛ دا
 ذو   لال تيمت. 

 تخطيط برنامج التربية البدنية والرياضية: -

تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي ااتبرقن ي ضدوء تللدهت   د دمت ي دني تلا تندتا  تلت دتبرت   توسؤدلا ي تلارت  ي لذتت 
دبرل ددي تل ددهتا تلادميف يوضددم تلال ددتمج مدف ت ومدد   د يهتلددا لًدى دضددم تلال ددتمج  م  ًدي تدلهنددت د ت مددت تات ت دت 

ضهدبرة ق ىا تد ن تلاً تط؛ د ًتك لىة لوتم  قدى   ي  ىيدى تلاوقد  تلادمو يخصدل لايرد  مدف  دمف تل  د ي 
مرددد  تلا نددده  كدددملاك يجدددب تن يأ دددم   ددد  تلالت دددتبر لدددىا توىبرذددد   تلادت   اهددد  تلا صددد   لدددىا تلاتيم دددم  

 ل توًت  ي.دتلاوت

كملاك يجب مهتلتة تلادىبرت  تلا دو ي  د تيسن ي لاون ترك  )تلاتيم م(  دقو تح لتم  تلمدتن دتلاسديمي  
 (.155 154 ص.1996ت ولي  ت وبر تم دمف تلا ىيمي تن يتًتذب تلال تمج مم توهتا  تلات و ن ي تووتو ي )

 توفير القيادة: -

د ددت تلددهت  تلاتر  ددي تلا ى  ددي دتلاهيتضددي  دتلاد ددتاة  تلدد ي قتددو ه ي ان قددو تح تلاد ددتاة تلاهشدد ىة يسددتلى لوددا  
تودددىبري تلايردددفء؛  دددمف ت تلددد ي لهدددت ت ه دددت لودددا تذدددتهت ي تلاتيم دددم لا وصددد ي تودددىبري   دقو  متقدددن  دمدددف  ددد  
تلاويتئف تلذتذ ي لاود تاة تلاولول  دىبرت  تلا ها ام تقصدا قتقتقدن مدف تلاًدوتاي تيسدن ي د تلا صد  ي د تلا دو دي 

 تنتل ي؛ كنت تن  مف تلاد تاة لا قيرتسدب مدت   يتسصد  تودىبري لودا تلاتدىبريب تومدني تلايردتي كدي يصد   د تلا
قددددتابرت، لوددددا  مدددد  تو دددديري  تلاددددم يترددددنًمت م ددددىتن تلاتر  ددددي تلا ى  ددددي د تلاهيتضدددد ي؛ د يجددددب تن يددددىبرك تلذددددتت  تن 

برذي  سسب    د تةتنم تلمح    ن  مسؤدلا تن متى  تبرع   تق تينتلي ام توىبرذي تلام ي ن   ت  د لا ا توى
  مو مو وا ي دذ  يجب تن يؤ ه   ن د يتأ ه  ن.
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 . واجبات أستاذ التربية البدنية والرياضية:3-3

 الواجبــات العامة: -

ق ددير  تلاوت  ددت  تلا تمددي لذددتت  تلاتر  ددي تلا ى  ددي د تلاهيتضدد ي  ددمءت، لا يتهددمت مددف ينددوع دت  تقددن تومً ددي ي 
 ي ن   دتج د  دي ي   دا تلاوقد  ق دل لدف تلاً دتقت  د تلا  تلا دت  تلادم ي دىيمت تادتف توؤذسدي ي توؤذسي تلام

 ذ تق تلا نو ي تلات و ن ي توىبرذ ي.

د لادى ت ها  ابرتذي تمهيير ي تن مىيهو توؤذست  يتوق ون مف مىبري تلاتر  ي تلا ى  ي  د تلاهيتض ي تيىيدى 
 مت يوي:

  يق د تلاقمتن.لاىين شوص ي قويي قتس   تلحس   تل

 ي ى الىتا ممً ت   ىت لاتىبريا متاة تلاتر  ي تلا ى  ي د تلاهيتض ي.

 يتن م ينو  ي لهيري مف تلاردت ي تلا تمي.

 يستولب تو وومت  توتصوي  ًنو تلق تل د ق وبر   كأذتي  لت  تلات و  . 

 ومني.لاىين تلادت و ي لاوًنو تومني تلا  تل د تلا ن  تيتا توستنه لاتسس  مستوتف ت

 لاىين تلاهل ي لاو ن  مم ك  تلاتيم م د لا ا مم تلاهيتض   توو و    د .

 الواجبــات الخاصة: -

ام  ت ددددب تلاوت  ددددت  تلا تمددددي قو ددددى دت  ددددت   تلددددي  ددددنج يتوقددددم تن يؤايمددددت مددددف  دددديل  نوددددن   دددد  
قدد  ق تددل تاددى توسددؤدلا ت  ت تلددي  توؤذسددي  د ددي متصددوي  تلاتددىبريا تلا ددومي ي توىبرذددي  د  ددي ي   ددا تلاو 

 تيوت ب توتيرتموي لاتدىيه لن  توىبري  توىبرذي د مًمت:

 اروبر ت تنتلت    اي تلاتىبريا  دت تنتلت  تلادس  د لادتءتقن  قد    تلاتيم م د دت لاوو ي تووضولي.

 ااتبرة  هتمج تلاتيم م تلستس تو يري  تلاوي   ي دتومً ي )تلا هدقت  تلا هايي( .

 هك ي د تلادىبرت  تلا ى  ي لاى  تلاتيم م.قًن ي دتذ ي لاونمتبرت  تلح
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 قدهيه قىبرت  تلا و ي ي مدهبرتت  تلاىبرتذ ي.

 تلاسمه لوا ذيمي تلاتيم م د برلتيتم   ى  ت د لدو ت د لس ت.

 (.154 ص.1998تم  ت وبر ت ولي (ت شهت  لوا تلاتيم م لًى قيرو  م   أو مسؤدلا ي 

 لبدنية والرياضية:. الخصائص الواجب توفرها في أستاذ التربية ا3-4

ي تل تذتت  تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي تلاوذ      تةتنم دتلاتون م  د ذو  ت، يتأ ه  ن تلاتيم م    و يدوا 
 تنير دًم  مددف تلحصددول لوددا م ددتبر   ىيددىة  كنددت ي ندد  لاوير ددف لوددا ممددتبرتت  تلحهك ددي د قددىبرتت  تلا دو ددي   

تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي  وي  تدن  صد ي   دىة د دب تن يتصدف  قو  مم  تلاو مي تلاصس سيج دلايري يدوا تذتت 
 اهنولي مف ت صتئل د تلاص ت  ي لىة  وت ب  تلت تبرف م ونت د مه  ت د تذتت ت.

 الخصائص الشخصية: -

ومًددي تلات ودد   اذددتوبر ت يقددي لا ددى تن يوتددما  ددن د ددم تلذددتقمة دي  دددون ق نددن دم تائددن لوددا د ددم ت ددوتع 
ت تلاصددىا قدتا ميرتدب تلا سددو  تلاتر ويدي ي   ويدوبرك  إلادددتء تلاردوء لودا   دد  مسدتوممت  شوصدد ي ذدووكم   د دم

تلذتت  د لاك وستلىة  مت تل تح لودا م ه دي   سدن  صد ي   دىة  دقدى مسدوبر   دمف تلاىبرتذدي ادول تلا ًتلده 
م تلاددمميء  مدددم تلاتتلا ددي: تله اددي ت تبر  دددي لا ذددتت  ) دد   دددو   دد     تمدد   مً سددد ...( ليقتددن مددم تلاتيم دددم  مدد

 (.426  ص.1990برسذتئن  مم تدلا تء تموبر تلاتيم م )قهكي برت    

 نمًددي تلاتددىبريا  تددتع ام لدد ت   تلددي اددل يصددتح  ددى  تلات ودد   ذددم  تلاتسد ددت  ديميرددف ايجددتا  ددمف 
 تلاص ت    نت يوي:

ودن  ً دتط دبرل دي  ان تلذتت  تي دى  دو تلادمو يًظده ام تلح دتة اًظدتبر تلات دتسل   د د  لودا لن الصبر والتحمل:
 تلاتيم م كوع  لتح مساولا      ت ي ام تلاس تذي دتو تيدي  دلا يجدىو  مد  تلذدتت  ذد يرولاو  ي تلاتون دم الا 

 ا ت كتن ل وبرت ي م تموتم ج قوو تلم  ي نجتان ي ممًتن.

ــة: ت ن لوددا  ددي يجددب تن ييرددون ضدد ت ت وددت  قو دد  تلاتصدده   ذددهيم تلاارددب  ي دددى  ددملاك اشدده  الحــ و والمرون
 تلاتيم م دتاترتمم  لان  لاملاك يجب تلان يو نن ام ممًي تلاتىبريا مف كتن  ت ممتع قوت لتح مستده.
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 تن ييرون ق    ت ي ذووكن مم قيم مف داميئن.

 الخصائص الجسمية: -

 لا يست  م تلذتت  تلاد تا امنتن لوا تكن  د ن الا ا ت قو ه    ن  صتئل  سن ي  ي: 

   ي كت  ي ميرًن تلاد تا  أو اهكي ت ًتء لنون.مت ن  و تقي  ى

تلاددددوتا تيسدددني تود دددول لًدددى تلا تمدددي مدددف تلشدددوتص  تلدددي تلاتيم دددم   تلذدددتت  يجدددب تن يهتلدددي اتئندددت 
 لوبرقن تلمحترمي تلام لهت ت ه ت تنتلي ك تح.

وت  ن )لتلح تن ييرون اتئ  تلاً تط   تلذتت  تلايرسول يمن  لنون دلا يجى مف تلح ويي مت  هكن لاود تا  
 (.20 ص.1984ل ى تلا ميم ل ى تلا ميم ل ى تة ى 

يجب تن يتنتم  تلاقمتن د تلاتسير  تلا تا ي لوتق ن د  ظهقن لالآ هيفج  تلاصسي تومً ي دتيسىيي دتلح ويي 
مردد  شددهدقت  تمددي ي ا تددتع قددىبريا  ددت   دم  ددىج كتلاصددو  تيوددي د توسددنوع دتوتاددتح تلاًددلة اسددب مت و ددت  

لات و ني دق   تن  ا و ان دذ وي تلاقصتل تلا دتا ي تلات ود   توىبرذدي  دي تلايروندي توسدنولي   دإ ت كدتن تووقف ت
لدو  تلذددتت  لدتح دتضدد  تد  ت د  يددؤدل  ًددت  تلا نو دي تلات و ن ددي تلاتر ويدي ام   دد  تد قدى  ي تلاًول ددي )محنددى 

 .(18 ص.1985ايىتن حمىتن 

 الخصائص العقلية و العلمية: -

تن ييردددون  ت قدددىبرت  لدو دددي لا يسدددتمتن  دددت  دتن ييردددون لودددا تذدددت ىتا لاود دددتا  تللندددتل لودددا تلذدددتت  
تلا دو ي  ير تءة دقهك م  ل ن  تتع اتئنت ام  و   ذووك تلاتيم م  د و د  تلايرردتح مدف تووتقدف تلادم قً دوو لودا 

 م يريت  تلاتر ويي.

اسددف تلاتصدده  د تلاو تقددي د توهد ددي  د صدد ي لتمددي ان لنو ددي تلاتر  ددي قدترددي مددف لددتا مت ذددهلي تلا مدد  د 
 تلذددتت  لا  ددى تن يصدد  ام مسددتو  لددتل مددف تلاتسصدد   تلا ونددي د  ددو مسددتو  لا يميرددف تلاولددول الا ددن  ددىدن 

  كتء.
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  ددى كدد   ددمف تلا ًتلدده تلاددم ذدد ت  كه ددت يميرًًددت د  سددمولاي قوودد ل ت دد  تلا ًتلدده تلاددم يميرددف لا ذددتت  تن 
 ت مت يوي:يتن م  ت ال يص    ت ست ي ممًتن دت م

 لوا تلذتت  تن ييرون  ت شوص ي قويي ميرًن مف تلا وا  دووس تلاتيم م د تاترتمم .

تن ي  ددت تو ددتاتر تلاتر ويددي تلحىيرددي ي لنوددن مردد  تلات ددتدنج تلحهيددي  تلا ندد   هل ددي  د تينددم  دد  تلاًددتا ت  تلا ون ددي 
 دتلا نو ي ي لنو ي تلات و  .

 ت ت  تيسىيي.تن ييرون قوو تلاسنم د تلا صه  تلا ت مف تلا 

 تن ييرون براب تلاصىبر قتابرت لوا تلاتسير   ألصت ن د ض   ش وبرف.

 تن يت    هص تلا ن  د تلاتهتبرس لاوتيم م ال ي تنىدت لوا ت  سم  د ييرون له  ق يرتح اهت مستدي.

 تن ييرون  ىيهت  تن ييرون تور  تللوا ي قصه تقن د م تائن تمتا تلاتيم م.

 مً ي د تلا تنتل ي لاوتيم م د ي    لاك تمتمم  ال ير وف موضم  دي.تن ييرون دتل ت  تو تك  تو

 تورت هة ادمت لاوتهىيى ي تلا ن  وو تل ر  د تلنجم.

تن ييرددون قددتابرت لوددا تلاتسصدد   تلاسددهيم د مصددىبر لاوتهىيددىج   وددا الدد  تو ه ددي دتلات يرددتح تلا ونددي يسددتنى 
 (.  38 ص.1985ذو تن )محنى تلاس تلي  تلذتت 

ييرددون تذددتت  تلاتر  ددي تلا ى  ددي دتلاهيتضدد ي   دد   تلا ددد  مددًظ  تلات يرددتح  دتذددم تلاًظددهة لاوس ددتة   كنددت يجددب تن
ذددهيم توياظددي  قددتابر لوددا تلاتصددوبر دتلاتو دد  دتلاذددتً تط؛ د رددي لوددا  ددمف تلاصدد ت  يجددب تن ييرددون متصدد ت 

  تو مت  تلاتتلا ي: 

 الإلماو بالمادة: -

دت ددي دتلاوت ددت  ً سددنج دتن قيرددون لاددن  ملددي ام تلاتههيددى تلذددتت  تلايرددفء  ددو تلذددتت  تلاوتذددم تلاقدديع د تلار
دتلاتههيددب  دتن ييردددون قدددتابرت لودددا ت تددمتس  ددددي قيم دددمف لادددن  تمدددت ضدد ف تلذدددتت  ي متاقدددن   دددؤاو ام قصدددوبر 
 صدد   تلاتيم ددم ي  ددمف توددتاة  كنددت يجددب تن ييرددون تذددتت  تلاتر  ددي تلا ى  ددي د تلاهيتضدد ي م ددتلا لايقدديع د قًن ددي 
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لامو لا يوذم م تبر ن د م وومتقن لا يست  م تن ي  ى تلاتيم م د ير ف. محنى ايتن حمدىتن  تن تو تبر   لان ت
قيردددون لا ذدددتت  م ه دددي لتمدددي قتنرددد  ي تذدددتلا ب د م دددتاتر تلا ودددوا تووتو دددي يميردددف تن قرددد ي  دددمف تو ه دددي لودددا 

م )محنددددددددددى تذدددددددددووس تلا وددددددددد  مهد دددددددددي ي تلات ودددددددددد    د قًولدددددددددت ي تو وومدددددددددت  تلادددددددددم يميرددددددددددف تن يددددددددددىممت لاوتيم ددددددددد
 (.60 ص.1985ايىتن 

 الذكـاء:  -

 تلذدتت  لودا لددوي اتئندي  تلاتيم ددم د م دتكوم   لاددمت لو دن تن ييرددون  ت قصده  ايردد   د تن قيردون لاددن 
تلادىبرة لوا ا  تو تك ج  ًهتان متوقف لوا مى   كتئن دذهلي  ىيمتن د ق يرتحفج   ي  دى تن ييردون اق دت 

توًتق ددددي دت قًددددتع  يخوددددت تو دددد  وتاقددددن لًددددى تلاتيم ددددم )لددددتلح ل ددددى  توياظددددي متسوسددددي ي  ت يرددددتبرف قددددتابرت لوددددا
 (.16 ص.1984تلا ميم 

 الخصائص الخُلقية والسلوكية:  -

مف دي م تميقددن لوددا تلمحدد   توىبرذددي لايرددي يددؤ ه تلذددتت  قددأ تحت تيجت  ددت  دديل قددىبريا متاقددن لوددا قيم دد
 يجب تن قتو ه   ن  صتئل مًمت :                                                                                                

    ا  يجب تن لا ييرون قتذي تلادوب كي لا يً هدن مًن دمف متاقن.              العطف واللين مع التلاميذ:

 ن تميقددن لاوتيم ددم  تددتع ام تلاس تذددي دتو تيددي  ددىدن تن ي دددى تلصددت ن  مددم  الصــبر ولــوب البــاب والتحمــل:
م ه ددي ذدد يرولاو  تم  تلاددم ذددو  قسددتلىف ي ت ت ددتبر تلا هيدددي توًتذدد ي ي م ددتموتم     ًددى  دىت ددن تلاصددل ياوددب 

                  لو ن قت م تلادوت د مت يؤاو  ن ام ت   تق ي لنو ي تلاتىبريا.

 تلذددتت  يجددب تن ييرددون قددوو تلمدد  اددل يددًه  ي ممنتددن  دتن ييرددون دتذددم تل ددتق  الأمــل والثقــة بــالنف :
    ى تلاتصوبرت  كي يص  ام ق م  تلاتيم م  د مت لا ييرون الا  تلاردي ي تلاً ا.                           

 مف قرس ت . تن ييرون ممتنت    م تك  قيم مف  مت تميرًن  لاك -
 يجب تن ييرون مح ت ومًتن  تات   مت دلوصت لهت. -
تن  يرد   إ صدت    ندت يختودف   دن تلاتيم دم  دلا ي دىو تو م د  لو قون دم ادن تينتلدي   مدمت يردتح  -

 تلااتحة    تلاتيم م.
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 يجب تن ييرون متد ي ل يرتبر تلاتيم م مت تست له . -
ن ي تلا نددددد  )لدددددتلح ل دددددى تلا ميم ل دددددى تلا ميدددددم ل دددددى تن ييردددددون ق    دددددت ي ذدددددووكن مدددددم قيم دددددمف داميئددددد -

 (.162-163 ص.1984تة ى 

 الخصائص الاجتماعية: -

ي تل تذتت  تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي شدول لادن اتبر دن تلا تنتل دي ي تلح دتة قير دى م دتقمت د دل م ت دت  
تلح ددتة  تكسدد تن برلددد ىت  دلددل لوددا تلوتبر ددت اددت دت مدددن مددف لدد و ت    سدد ي دت تنتل ددي  دت متدددن  دديل قوددك

م ه  ت لد  قوك تو تبر  دبرذو  لاىين وت تاتط  ن مف ابرتذي لون ي ق   تن ييرون مه  ت تد تذتت ت  لامت ي تل 
تلذدددتت  برتئدددىت لاتيم دددمف  دقدددىدة اسدددًي لهددد   دلادددن تلاددددىبرة لودددا تلاتدددأ تح ي تلاادددتح  كندددت تن لادددن تلاددددىبرة لودددا تلا نددد  

ي مستلىة تلآ هيف د ق م  ات تت   دتلا ن  لوا مستلىت   دت ادي  تينتلي  لامت يجب تن قيرون لان تلاهل ي
تيددو تلاددمو ي  ددو لوددا تلابرق ددتح دتلا نأ  ًددي ي تلادسدد   كنددت يجددب تن ييرددون قددىدة لهدد  ي  لاددك تلا ندد    اددهي 

 تلا تات  تلاصس سي    تلاتيم م  دلو ن تلا ن  لاتو  ت تلاصوي    توىبرذي دتوًمل دتةتنم. 

لاك برتئىت ت تنتل ت  د تلاتتلي  مدو مت دتدن ي تلذدهة تلاتر ويدي دلو دن تن يسدم  ي   دتط د و ام  ت ب  
 (.45 ص.1973توىبرذي د يت تدن مم ااتبرتت ي تلاد تا  هذتلاتمت د لتوف مسؤدلا تتت )محنى مص  ا ايىتن 

   :                                                               الخصائص المهنية-

لوددا تذدددتت  تلاتر  ددي تلا ى  دددي دتلاهيتضددد ي تن ييرددون  ت شوصددد ي برايًدددي ذددويي متم دددي قويدددي  كنددت يجدددب تن يدددىع 
م ددتكون  ددتبرع تلحصددي تلا نو ددي اددل لا يددؤ ه ي قيم ددمفج   هددب تن ييرددون ذددويت متيرتمدد  تلا وصدد ي  لا ي ددت  

ددى يدسدو لود م  تا ت دت ادن تن مف متتلب   س ي  دالا  تن متتل ن د ومن ذتً يرا لا محتلاي لوا قيم مف   
ييرون  ًتك مت يلبر  مف تلادسوة  د ك  مت ي تلمه تن  مت تلذتت  ييردون قدى اصده ي توىبرذدي يدهد  تلا  ادي 
د م دتكون تومً دي   ودد  يجدى الا  دؤلاء تلاصدداتبر كوذد وي لات هيدف قددوقهف  صد ي ل دوتئ ي كنددت لادو يًدتد  ي شوصددم  

  (.    163 ص.1984 ى )لتلح ل ى تلا ميم ل ى تلا ميم ل ىتة
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  الأستاذ و تأثيراته في التدري :  3-5

لًىمت يتسى  تودهء لدف تلاتدىبريا  ت دن يدم ب م تشدهة ام مصد و  ا سدت    ودت لو دن لدتاة تودىبري تد 
تلذددددتت  لددددت م تلاتددددىبريا دتاتقددددن تلا ً ددددي تلاتً  ميددددي  ا ددددو يصدددد ب ي م ظدددد  تلاددددوتل لنو ددددت دمً د ددددت  صدددد  

نت تلادد    تد  مدد  تاددى ت ادن تلاه ددوع لا  دده دتلات دده  لو ددنج دمددف  ددمف توددؤ هت  تلاددم توصدد وس  لددف   رددم
  .ق ن  لوا تلاتأ تح لوا ذووك تلذتت  ي لنون

 . حقوق الأستاذ وتأثيرها على كفاءته المهنية: 3-6

  ددى كدد  تلاوت  ددت  تلاددم ذدد ت  كه ددت لددف تلذددتت   دكدد  مددت يجددب تن ييرددهي لاددن   سددن  سددن ت  دبردا ددت 
ء ممًتدن لوددا تاسدف د ددن   دتن  لاددك يسددتو ب تلا تندتا تلايرتمدد   تلذدتت   إل تئددن كد  تلحدددوق توؤذسددي  لات

 دمف  مف تلحدوق  مكه :

 يجب تن يتنتم تلذتت  ي ممًي تلات و    تلحهيي تلكتايم ي ي تلاد تا  تلاوت  ت  تومً ي. -
 ىة.يجب تن ي تبرك تلذتقمة ي ق ويه  هتمج دكتب دمًت ج ق و ن ي  ىي -
 لا يجب تن قًدل   ات  تلات ت ش مف اهيي تلذتقمة تد م تابرتت  تد مسؤدلا تت . -
يجب تن ق  ي تلاسو ت  قول ت  تلذتقمة تلاوان تلادمو قسدتسدن  د لادك   ندت يت ودت ايئندي توًدت ج  -

 تلاىبرتذ ي دت وتع تلاتر  ي تل ه  تووتو ي لاوتيم م.
تدلا دتء تلاتيم ددم  مددم حمتيدي تلذددتت  مددف كد  قددى   لددتح يجدب ق دده م تلا يقددت  تودتمدي  دد  تلذددتقمة د  -

لدتال تد لددتح مسددو  مدف  ت ددب  ددؤلاء   تلددي ي توسدتئ  تلاددم ق تددل  صدوبرة تذتذدد ي مددف لدديا ت  
 تلذتت  تومً ي.

يجب قوق ى اذتوبر ت يقي تد اذتوبر ذووكي مف  ت ب مًظنت  تلذتقمة ال قسم   مف تل تحة  -
 نتبرذي تلاوت  ت  تومً ي د ت تو تاتر توت ت لو مت.ي قأك ى تلت تبر تومًي د 

مف    تلا وتم  تلام قؤ ه ي ميرت ي تلذدتقمة  يجدب ق و دت ت  دي  تلدي لودا تلاهتقدب دلاذد نت تن لوتمد  
ت دده  ي تلاظددهد  تلا تو ددي تلاهت ًددي كتويرت ددي تد تلالت ددتبر تلاددمو ي  ددا لهدد  اسددب مسددتو  قدددىيه دي  ددتم   تو 

 (.388 ص.1986لوا توهكم تلاقتصتاو تلامو يوض ون   ن ) وايف  يط دآ هدن ي تنى ام اى ك تح 
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يً ادي لاهدتقدب تلذدتقمة تن ق يردا ت  ددي تلاوي  دي تلات و ن دي لاونهتندم  دمددف   ت  دي تلذدتت ج كندت يجددب 
 لاوهتقب تن يمت     ير    ى تلاهدتقب تلام قى م ومف ت ه  قت وب مؤ ي  نت وي.

 ذتئ  تلام قرنف مستو  م دول مف تو   ي ل  سم  دلذه  .قمديى تلذتقمة  تلاو  

يجددددب تن يأ دددددم  تلحسددددد تن اد ددددددي تن   دددد  تلاويدددددتئف قت ودددددب مدددددؤ ي  تلوددددا د دددددلة تكرددددده د ننددددد  
 مسؤدلا ت  تكل.

يجددب تن  ندددي ا ددهتءت  تلاردددنتن تلا تنددتلي تلذدددتقمة ي د ددم تلاظدددهد  تلا تبرئددي تلادددم ي ددتن  لو مدددت 
(  تو 88 ص.1986( ) وايددف  دديط دآ ددهدن 1952وًظنددي تلا ندد  تلاىدلا ددي ) م رددتق تلارددنتن تلا تنددتلي

تلاهلتيدي تلا   ددي دالت ددي توهضددا  دالت ددي تلارددهبر ت ًددتء تلاوي  دي  دالت ددي تلذددهة دتلمومددي دتلك ددتء  سدد ب تودده  تد 
 تلا هم دالت ي تلاوبر ي.

ن ي يددددهد  ذددددتقمةييجددددب تن قددددىبرك تلاسددددو ت  ان تلاتسسدددد ًت  ي تويرت ددددي تلا تنتل ددددي دتلاقتصددددتايي لا
م   ددتم  دلنومدد  دشدددهدط تذددتوىتمم   دميرددت تم  تومً دددي توسددتد و ي   ددي ت رددد  تلاوذددتئ  لاوتاوددب لودددا تو 
 دددل قددتئ  لًددى تلذددتقمة تلك ددتء   دكددمت تلا ندد  لوددا  ددمس ام ممًددي تلات ودد   تلددىتات  تلااددي مددف تلشددوتص 

 توؤ و  متمت دتلاات تظ   .

 الرياضية: . درس التربية البدنية و 3-7

ان ابري تلاتر  دددي تلا ى  دددي كادددتحف مدددف تلادددىبردي توًمه دددي تل ددده   لادددن ادبر   دددتل دن دددم ي  د دددت تل دددىت  
تلاتر ويي  ا و يمر  تيمء تل   مف ينوع ت متء تلال تمج توىبرذي لاوً تط تلا ى  تلاهيتضي تلاتر وو  دمف  يلان 

  توددًمج  دي ددتر  تن يسددت  ى مًددن كدد  تلاتيم ددم  د ظددهت قدددىا كت ددي ت ددلت  دتوددوتا تلات و ن ددي تلاددم  دددت ت ددىت
لاو    ي تلات و ن ي لاوىبري يجب تن يهتلي   ن توىبري كت ي تلالت تبرت  توت ودي   هق تلاتدىبريا دتلاوذدتئ  تلات و ن دي 

 دتلاتىبرع تلات و ني لاتتت م ت لت  توت ودي دقهق تلاد تي دتلات و  .                        

 تربية البدنية والرياضية: تعريف درس ال -

 و تلاواىة تلاصاتحة ي تلال تمج تلاىبرتذي لاوتر  دي تلا ى  دي دتلاهيتضد ي ي ت  دي تلا دتموي وًمدتع تلاتر  دي تلا ى  دي 
دتلاهيتضدد ي  توىبرذددي  د ددي ق ددتن  كدد  تد ددن تل  دد ي تلاددم يهيددى توددىبري تن يمتبرذددمت قيم ددم  ددمف توىبرذددي  دتن 
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ت  ددمف تل  دد ي   ت ضددت ي ام مددت يصددتاب  لاددك مددف ق ودد  م تشدده دق ودد   لددتح ييرتسدد وت تومددتبرت  تلاددم قترددنًم
 (. 94 ص.1992م تشه )محنوا لو   س و  

دي تددل ابري تلاتر  ددي تلا ى  ددي تاددى تشدديرتل توددوتا تلكتايم دددي مردد  لوددوا تلا    ددي  دتلاير ن ددتء دتلاواددي  دلايرًدددن 
 ددلت  اهك ددي دلايرًددن يمددى   تيرددت  ددتلايررتح مددف يختوددف لددف  ددمف توددوتا لايرو ددن يمددى تلاتيم ددم لادد ا  ددد  امددتبرت  د 

تو دددتبر  دتو وومدددت  تلادددم    دددي تيوت دددب تلاصدددس ي  تومً دددي دتلا تنتل دددي  ت ضدددت ي ام تو وومدددت  تلادددم ق  دددي 
تيوت ددب تلا ون ددي  تيرددويف  سدد  ت  سددتن د لاددك  تذددتوىتا تل  دد ي تلحهك ددي مردد  تلاتنهيًددت  دتللا ددتس تووتو ددي 

   ددددددددد  ت شدددددددددهت  تلاتر دددددددددوو لدددددددددف قهيدددددددددت مددددددددده   تلدددددددددىدت لهدددددددددمت تلااددددددددده  )اسدددددددددف تينتل دددددددددي دتلا هايدددددددددي دقدددددددددت
 (.102 ص.1996م و  

دا ت كت دد  تلاتر  ددي تلا ى  ددي دتلاهيتضدد ي له دد   أعددت لنو ددي قو  ددن تلاًنددو دقددوتا ت  سددتن  تذددتوىتا تلاتنددتبريف 
 ددي تلاًددوتاي تومً ددي تلا ى  ددي دتلاتددىت تح تلاصددس ي د  دد  تلذددتلا ب تل دده  تلاددم ق ددترك مددم تلاوذددتئ  تلاتر ويددي ي قًن

دتلا تنتل ي دت ود ي   إن  ملاك ي ني تن ابري تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتضد ي كأادى تد دن تونتبرذدت  لهدت  ددت تيردت 
 مف تل ىت  دلايرف لوا مستو  توىبرذي  نف تلاًنو تلا تم  دتوتمن لاوتيم م  د دت تات ت تت  تلا ى  دي ق ددت 

ك ي  د مت تلا ير   إن ابري تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتضد ي لا ي  دي مسدتاي امً دي وهتاوم  تلاسً ي دقىبرع قىبرتت  تلحه 
 دددد  دلايرًدددن  ددددت تللدددهت  تلاتر ويدددي تلادددم قهممدددت تلاس تذدددي تلات و ن دددي ي يدددتل تلاًندددو تلا دددى  دتلاصدددسي لاوتيم دددم 

 (. 95 ص.1992)محنوا لو   س و  

ذددتي كدد  مًمددتع لاوتر  ددي تلا ى  ددي  كنددت يهتلددي كنددت ي تددل ابري تلاتر  ددي تلا ى  ددي ي تلال ددتمج تلاىبرتذددي د ددو ت
 (.209ات ت  تلا و ي  ت ضت ي ام م وله  دبرل تت  )لستن تلاصتاق  ىدن ذًي ص.

 بناء درس التربية البدنية والرياضية: -

لاددددى ت تو ددد  د مدددت  تلاًظددده ادددول  ًدددتء ابري تلاتر  دددي تلا ى  دددي دتلاهيتضددد ي دلايردددف برلددد   دددمت  دددإن تلو  دددتم  
 تقستا  ي:يدسنو ن ام  ي ي 

 القسم التحضيري:  -

ديترنف  مت تيمء مت يوي: تللنتل ت اتبريدي  ت حمدتء )ت لدىتا تلا دى (.دقتنر  تللندتل ي تلد ستس 
تلذدددتت  لاوتيم دددم مدددف تلا صددد  ام تويردددتن تووصدددل لادددىبري تلاتر  دددي تلا ى  دددي دتلاهيتضددد ي مدددم ق دددتا تلاتيم دددم  تا دددتح 

 تل  دت اي تلاتون م مف تلاًتا ي تومً ي دتو ًويي  تمدت ت حمدتء ت دتص  مدو توي ا دت م تووتو ي دتلا ري  دتو
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يخىا تل متء تلام ذت تبرك ي تلادس  تلاهئ سي  صوبرة كتموي دقى   تلاتنهيًدت  ت تلدي  يرد   دوع مدف تلاهيتضدت  
 لوا اىة.

 القسم الرئيسي:  -

ونمددت ذددوتء تكت دد  تلاو  ددي  هايددي تد ديتنردد  تلاً ددتط تلات و نددي تلاددمو يدددىا تومددتبرت  دت ددلت  تلاوت ددب ق 
ة د دي ق دل لدف تذدووس ت يردتح تلذدتت دتل ي  دقهيدي تلادت و  قو دب ادبر ك دتح ي تذدت  تس تلاتيم دم لاوندتاة 

 تد تذتوىتا تلا هيدي تلايرو ي دتيمئ ي. 

تمددت تلاً دددتط تلات   دددي   مدددى  ام ق   دددت مددت ق وندددن تلاتيم دددم مددف  دددمء تلاً دددتط تلات و نددي د لادددك  تد ددد   
قيم ددم تلادسدد   دي ددىت تلاتيم ددم  ددتلاتنهيف دتلاتددىبريب تلاا ت ددت    تلا ددىء ي ت حمددتء: ت حمددتء تلا ددتا تلاددمو يتنردد  ي 
تلاتنهيًت  دتللا تس  دصى ت اي ت ممة تيس  اسب ق   ي تلحصي  د  اشدهت  دقو  دن تلذدتت  تلادمو ييردون 

 مف ت    ىمي ت ىت  تلحصي. شاون تلا تل   و مهتق ي تةنولي دقصس   تل  تء دا ىتء تلاًص 

 القسم الختامي: -

يمى   مت تلادس  ام تىئي ت ممة تيسد  تلاىت و دي دالتاتدت  ددىبر ت ميردتن ام مدت كت د  لو دن ذدت دت  
ديتردددنف  دددمت تيدددمء مهيًدددت  تلاتم ادددي  أ وتلمدددت كتنهيًدددت  تلاتدددً ا  دتلاذدددتر تء دتللا دددتس تلاترد  دددي  ت  تلا دددت م 

لاتيم م يدوا تلذتت   دإ هتء قددويم تلاًتدتئج تلاتر ويدي دي دتح ام تيوت دب ت يجت  دي دتلاسدو  ي تلهتاتر  دق   ت صهت  ت
دتل  دددتء تلاددددم ادددى   ت ًددددتء تلادددىبري  د تددددتا تلادددىبري ييرددددون شددد تبر تلادسدددد  تد  صددد سي  تتم ددددي )ل دددتي تحمددددى 

 (.36 ص.1984تلاسنهتتر 

 أهمية درس التربية البدنية : -

تر  ددي تلا ى  ددي تلاهيتضدد ي ميرت ددن ك ددتحة ي لنو ددي  ًددتء شوصدد ي تلاتون ددم يدده  قتذدد  توًددىلادو دآ ددهدن تن لاو
دق ويه دددت  دددى  ت دلدو دددت د  سددد ت دت تنتل دددت  د تدددتع تلاتيم دددم ام تلحهكدددي دتلاو دددب لايردددي قًندددو دقتيرتمددد  ت مدددمت  
ي تلاىت و دددي دقتير دددف لايرتمددد  تلااتندددتلا  دتلاظدددهد  تلح تق دددي دتلا نو دددي لاكتسدددتس توًتلدددي دتو تبرضدددي ضدددى تلد اددد

دتلمهت  دق ى تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي تلاوذ وي تلذتذ ي لا ًتء دقيرويف شوصد ي تلاتون دم تومً دي تلا تنتل دي مدف 
  يل ابري تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي .
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دتلاوادىت  تلاتىبريسدد ي ي توىبرذددي يددت و  تلاتون ددم تلايررددتح مدف تلاصدد ت  تومً ددي دتلاتر ويددي دتلا تنتل ددي مردد  : 
تا   تلالاتددمتا  ت   ددت تلادددوت   دتلات و نددت  دتلاًظددتا دقً  ددم تلدتمدده دت شددتبرت  دلتح ددت دوددت كت دد  تلات ددتدن  تلااددتر 

تلاتر  ي تلاهيتض ي ق ى تلاهكف تلذتذي لات ويه ميرت ي ممتبرت  تلاتون م لامت د ب تلا تنتا ام متاتت دمدت  تدتع الا دن 
د هتمج دمًدت ج اىيردي )قتذد  توًدىلادو مف اميرت  ت  دمت و ت    هيي دمتايي مف مستات  دت ممة دتادت  

 (.98 ص.1990دت هدن 

دا ت كت د  تلاتر  ددي تلا ى  ددي له دد   أعددت لنو ددي قولدد ي لاوًنددو تلا ددى  دتلادددوتا لالإ سددتن  تذددتوىتا تلاتنهيًددت  
تلا ى  ددي دتلاتددىبري ت  تلاصدد  ي د  دد  تلذددتلا ب تل دده  تلاددم ق ددتبرك مددم تلدذددتط تلاتر ويددي  تًن ددي تلاًددوتاي تومً ددي 

 تنتل ددي دت و  ددي  ددإن  لاددك ي ددني تن ابري تلاتر  ددي تلا ى  ددي دتلاهيتضدد ي كأاددى تد ددن تونتبرذددت  وددت  دددت تيرددت دتلا
 ددددمف تل ددددىت  دلايرددددف لوددددا مسددددتو  توىبرذددددي  مددددو يرددددنف مددددف تلاًنددددو تلا ددددتم  دتو دددده  لاوتيم ددددم لاتسد دددددت 

توتن ددميف مددًم  لايشددترتك ي  تات ت ددتت  تلا ى  ددي ق دددت وددهتاوم  تلاسددً ي  دقددىبرع قددىبرت  تلحهك ددي دي  ددي تلا هلددي
تد ن تلاً تط ات   د تبرع توؤذسدي تلاتر ويدي   دمت تلا دير   دإن ابري تلاتر  دي تلا ى  دي دتلاهيتضد ي لا يا دي مسدتاي 
امً ي  د  دلايرًن  دت تللهت  تلاتر ويي تلام برمتمت تلاس تذي ي يدتل تلاًندو تلا دى  دتلاصدسي لاوتيم دم لودا كد  

 (. 94 ص.1992 توستويت  )محنى لو   س و 

 أهداف درس التربية البدنية : -

ي تدددل تلادددىبري ي تو مدددتاة اهددده تلامتديدددي لايرددد  مًمدددتع برمدددي  دلادددىبري تلاتر  دددي تلا ى  دددي دتلاهيتضددد ي تلدددهت  
مت ددىاة قددً يرا لوددا تلا نو ددي تلاتر ويددي ي تةددتل توىبرذددي تدلا   لوددا تةتنددم كوددن  ت  ددت؛ كنددت يسدد ا ام  د ددت 

دددتء  تلاير ددتءة تلاوي   ددي ل مددمة تيسدد  دتلاصدد ت  تلا ى  ددي دتكتسددتس تومددتبرت  تلحهك ددي ت ددىت  لىيددىة مردد  تلابرق
دتلادىبرت  تلاهيتض ي داكتستس تو تبر  تلاهيتضد ي دتلاصدس ي دقيردويف تلاات دت  تلادوم دي تلاوقً دي دتذدتلا ب تلاسدووك 

ضددددد ي ديميردددددف قووددددد ل ت ددددد  ت دددددىت  ابري تلاتر  دددددي تلا ى  دددددي دتلاهيت  (11  ص.1988تلاسدددددويي )لًتيدددددت  تحمدددددى 
   نتيوي:

 تنمية الصفات البدنية والمهارات الحركية: -

يددده  ل دددتي تحمدددى تلاسدددتمهتئي دتحمدددى  س وذدددي تن ت ددد  تلدددهت  اصدددي تلاتر  دددي تلاهيتضددد ي قًن دددي تلاصددد ت  
تلا ى  ددي تلذتذدد ي كددتلادوة تلا رددو ي دتلاسددهلي دتو تدلاددي دتلاهشددتقي دتوهد ددي دتلادددوة تلا رددو ي كددأع  لًصدده دلدد ي  ى  ددي 
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  ت تنتل دي تد   سد ي تد لدس ي...  تًن دي تلاددوة تلا ردو ي مت و دي  ل دتء تلا دها تلا وصد ي تلاى تل دي قهق مت   وتم
دكددملاك تلادددىبرة لوددا موت مددي تل ددتء تلح ددتة  ددإ ت كددتن لاودددوة تلا رددو ي ت  ددي  تلددي  دد  تلا ًتلدده تلا ى  ددي ذددوتء ي 

دلادي   دتلاهشدتقي   دتوهد دي لهدت قدىبر ت مدف تلمح   توىبرذي تد تةتنم    إن  د ي تلا ًتلده تل ده  كتلاسدهلي  د تو ت
تل و ي تيرت د تًن دي مرد   دمف تلاصد ت  ق ند  لودا قدويدي تل مدمة تلا  ويدي دتلاوي   دي  تيسد  كتلادودب دتلادهئت  
دتلاددىدبرة تلاىمويدددي ..تا   دتلادددم قسدددتلى تيسددد  لودددا اميرت  دددي تلاد دددتا  ويتئ دددن تلح ويدددي دلودددا تلاتاودددب لودددا   ددد  

 ( 711 ص.1996دتدمي تلات ب د    تلمهت  )تم  ت وبر ت ولي توؤ هت  ت تبر  ي كن

كنددت تعددت ق  ددي لاوهسدد    ددتقت دا ويددي دق  ددو ي تلاددً ا تمدد  تلح ددتة دلالإ سددتن  هتددن دذدد تاقن  أمدد  
تلح ددتة دتلا مهددي دتلاسدد تاة قددى ييرددون مصددىبر ت برتاددي د تقناًددتن تلا ددها دقًتلتددن  ددت دلدد  الا ددن مددف مسددتو  لهددمف 

دتلاددم قسددتلى ي ال تئددن شوصدد ي كتموددي دمتم ددي دلاددملاك يجددب تلا تنددتا  يردد  لًصدده مددف تلاصدد ت  تد تلا ًتلدده 
تلا ًتلده مدف  مددي   دتلا ًتلده توهك دي مددف  مدي ت ده  د لاددك ي يدتل تلاصدسي تد  تبر مددت لااده  مدف تللددهت  

يرونًددت لددف تلهتمددي لاوتر  ددي تلاهيتضدد ي ادن ا ددتل ااددىت ت اددل قًنددو  ددمف تلاصدد ت  لًددى تلاتيم ددم ذددوت متم ددت   لادددى ق
اصدددي تلاتر  دددي تلا ى  دددي لااددده  قًن دددي تلاصددد ت  تلا ى  دددي دتلادددم لهدددت تبرق دددتط ذدددوتء  تلا  تلا دددت  تد تللا دددتس تلاهيتضددد ي 
تووتو ي مف  مي دي تةتنم مف  مي ت ه  دكنت ق ير  تذتي دقتلىة دت  ي ك تحة ين م   تلا ت  دتللا تس 

  تلي. ير    تلا ي تد لا  ي مف تللا تس  تتع ام ل ي  ى  ي 

 التنمية العقلية : -

ي دددتح لددده  تلاتًن دددي تلا دو دددي ام ان دددم تو دددتبر  تد تلا ًتيدددي لودددا تلات يردددتح دق سدددتح  دددمف تو دددتبر  دتد دددن 
تلاً تط تلا ى    يجب تن ق و  دلوا  لاك  مًتك ات ي ام تلات يرتح مف  ت ب تيمتا تلام ني ديًتج لف  لادك 

  د ًددددون تلاتء دت ذدددترتق ه ي ي تد ددددن تلاً دددتط تلا ددددى  تكتسدددتس تو ه ددددي    ددد و  تلا ددددول اسدددتئ  مردددد   دددوت  
دتلاهيتضي ديميرف تن  توم كهة تلاسوي  ًت كًنو ع   ي  مف تلاهيتضي يجدب لودا توندتبري تن يود  بجوت دب لىيدىة  
كدددت ون تلاو  ددي داذددترتق ه ي تلاددى تع دتلههددوا دت ددوتع تلاتنهيدددهت  تووتو ددي   دت ددتحت لا ددى تن ي دده  تلا وتئددى دتلادددد   

 تنىة مف نتبرذي  مف تلاهيتضي . توس

دت لت  تلا ً ي تلام يت ونمت تلا ول  ت لة يًدتج لًمدت م دتبر  لودا تلا دها تن ييرتسد مت    ندري ي ده  
تلا ول تن تلايرهة قستح تذهع د ىقي تكل بر ا ت قتا ين وة لًى مهيه ت كنت يميرف لاونهء تكتستس     تو تبر  
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  ي دتلاد تاة دتلا هتلي دتلالتندتا لودا تلادً ا ديجدب تن  ؤ دم تو ه دي ت تلدي تلام ق تل لتيي ي تل  ي مر  تلات 
 تلاصسي ميرت ت  تمت ي تلال تمج داص وي تو وومدت  مدى تلا دول يندتحت  دقسدتلى لودا ق مد  دق سدتح تووتقدف 

ندي  دت دن تيىيىة تلام قدت ومت مدف يدوا ام آ ده  د دمت ي دني ت دن يمودك قدىبرة تكدل لودا تلاولدول ام قدهتبرت  اير 
يست  م تن ي هق    ت  أ دتلاصوتس   ف قهيت  لتقن ي تللا تس دتلاهيتض ت  تووتو ي يسدت  م تلا دول تن 
يًندددي ااستذددددن  دددتلاد   دقًن ددددي تلا دظدددي دتودددددىبرة لودددا شوصدددد ي تووقدددف تو ددددسون  تلا   دددتل )ق ددددتلام ت  وكددددوبر  

 (.169 ص.1964

 قًن ددددي تلحددددوتي دتودددددىبرة لوددددا تلات يرددددتح دتكتسددددت   د دددده  تن اصددددي تلاتر  ددددي تلا ى  ددددي دتلاهيتضدددد ي تددددى  ام
تو تبر  دتو وومت  لف ك   ي تاتء تلحهكت  تلاهيتض ي دتونتبرذي توًظني لهت دقًن ي قت و ي تلاد تاة تلاهشد ىة دقدىل   

 تلاص ت  تو ًويي دتلاسنت  ت برتايي دتلاسووك تلايئت لاىيم .

 التنمية الاجتماعية والخلقية : -

او دآ هدن تن تلا  تلا ت  تلاهيتضد ي قدت  ي يدتلا  ت تنتل دي لىيدىة د دمت تلاادتف  إعدت يه   يل تلا  ت
قظمددده دتادددىة مدددف تلا ًتلددده تلاردددهدبريي لاوت دددوبر تلحردددتبرو دتلا تندددتلي ي تةتندددم ندددت يؤكدددى ت  دددي تلاتر  دددي تلا ى  دددي 

(؛  77 ص.1989لا  دددتاو دتلاهيتضددد ي  صددد تمت تاتة   تلادددي ي لنو دددي ت لدددىتا توتيرتمددد  لاو دددها دتةتندددم ) ددديل ت
كندددت قسدددت   تونتبرذدددي ت يجت  دددي لاو دددها ي قددددىا تةتندددم دتاا تبرف؛كندددت ييردددون لهدددت ت  دددي ي تلاذدددتوىتا تلمرددد  
دتل ر  لاوق  تلا دهت  دالد  تلاددىبرة تلاصدس ي ل ًدتء تةتندم لودا مدتدمدي تلمدهت  تووتو دي دكدملاك ميرت تمدت ي 

لتوددددف مهتادددد  تلحرددددتبرت  ت  سددددت  ي د ت ويه ددددت لاو يقددددت  دتلاددددهدت   تلا ًددددتء دتلاتً دددداي تلا تنتل ددددي دت  تمددددت ي 
 (.79 ص.1989تلا تنتل ي  ري لف ت  تمت تومً ي دتلا ى  ي ) يل تلا  تاو  

ديده  لددى تن ابرديددش  ودون دآ ددهدن تن تللددهت  تلا تنتل دي قتنردد  ي قًن ددي تيدو تويئدد  تلاددمو يميرددف 
  دت  ددوة تلاصددتاقي دالددىتا   لاوتير ددف  ًهددتح ي تةتنددم تلاصددتلح تلا تلاددب مددف ايمددتبر تلات ددتدن دا يرددتبر تلاددمت  

داقتاي تلا هلي لاوت  تح لف تلاً ا دتلا تيرتبر داش تع تلاهل ي ي تووتقهة ال يًندو تلا تلادب ذدوت   سد ت دت تنتل دت 
 (.30 ص.1994)لى تن ابرديش 
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 خلاصة:

و   داذدت ق دى   لادك ام اتئدهة تلاتر  دي  لا قدتصه دي  ي تلذتت  لوا تلات و    تو قول   تلا و  ام تودت 
 تلذدددددتت  مدددددهبي تدلا دق ددددد  كددددد  شددددديء  دلو دددددن قددددددم مسدددددؤدلا ي قه  دددددي تلاتيم دددددم مدددددف تلاًدددددوتاي تيسدددددن ي دتومً دددددي 
دتلا تنتل دددي؛ دلودددا  لادددك  أذدددتت  تلاتر  دددي تلا ى  دددي دتلاهيتضددد ي يجدددب تن يتصدددف بجنودددي مدددف تلاسدددنت  دت صدددتئل 

 تلاد تايي تلام  تت مت ممًتن.

يل  ددددمف تلا ًتلدددده نجددددى تن توًظومددددت  تلاتر ويددددي لددددتح م تلا ددددي  ددددتلحهص لوددددا دت  ددددت  تلذددددتقمة مددددف  دددد
 سسدب   دد  قت ددى   لاددك  يررددتح  ا ددو تعددت م تلا ددي تيرددت  ددتلحهص لوددا قددو تح كدد  ادددوقم  ت تددىتء، مددف تلحهيددي 

 دب تلا تندتلي لا ذدتت ؛ تومً ي د مهدبرت  تلا يقت     تلذتقمة د   تلا تق   تلاتر وو كدتمي،  دكدمت مهتلدتة تيت
د يرددمت  ددتن تلذددتت  لادد ا مددؤ ي  ددد  كنددت يظددف تلادد      دد  ت ددن محتقددت مددف د ددم تيوت ددب دلا يًُتظندده مًددن الا 

 تلاير تءة تومً ي دتاتء برذتلاتن تلاً  وي. 

دتى  اصي تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي ام قًن دي تلاسدنت  ت ود دي داامدتع تلا دها ضدنف تةتندم لدف قهيدت 
 ي تلاصدتلحي  دقً داي تلاتون دم لودا تلاتسودي  تلاصدل  تلا تلدي  تلاًظدتا  دادب تلآ دهيف  كندت قهمدي ام ق دهي م  تلاتر 

 أ  ي نتبرذي   تقت  تلاتر  ي تلا ى  ي دتلاهيتض ي  د لاك وت  نون مف  صتئل دتيجت  ت  ق وا لوا تلا ها  ًتتئج 
 قى  ن لا سم  ي ا م لهوي تلاًنو دتلاهقي تلحرتبرو.
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 تمهيد:

(طويعععع طLogos(طإلىطأصعععوطيني عععمصطلععع طلحعععنهجط Méthodologieيرجعععصطلحعععنهجيطل)   ععع ط 
(طأيضعععععمطإلىطأصعععععوطيني عععععمصطلععععع طلحعععععنهجيطMéethodeعهعععععقط ريبععععع طجع مععععع مطويرجعععععصطلحعععععنهجيطلععععع)  ط 

Odosمجمنيع طجعبنيجعدطجععهم  طجلمنيصه طإلىطهدفطجع م ط ،طويع طجعنريب طجعتيطلتنييطعهىطModeleine 
GRAWITZ, 1994, p.265.)ط

وعه هطفمنطل)    طجع م طتع طمجمنيع طجلم)مه طوجعنرقطجعتيطتنيججهطجع مح طفيطبحثه،طوبمعتمليطفعمنطوي ةع ط
جهعتلاص ط تمج  ععمطجلم)   ع طهعجمط عصطجلمعهنيلعم ،طعطجععمععوطعهعىطتحع) ة مطوترت   عمطول مهع مطوله ه ععمطلع طأجعوط

ط(.231، .1998وجعنيلنيفطعهىطثنيجب طجعظمهرةطجلاجتممع  طجلمدروه ط فريديريكطلعتنيق،ط

إنطهععععدفطجعدرجهعععع طج مع عععع طهععععنيطةموععععع طتهععععلا ىطيععععمهرةطجعضععععدنييطجلم ) عععع طعععععد طأهععععمت ةطجع ب عععع طجع د  عععع ط
جع)تعمج طجعدجعع طعهعىطولعنيهطهع  طوجعنيلنيفطعهىطلحمدرهمطوأه مبهم,طوك جط ه طجلآثمرطوططبمعثمويم وجعريمض  طجععملهينط

 جعةئ طل طو أةطجعضدنييطجلم )  ,طفمنطجلإجرجءج طجلم دج   طتضم) طجلخننيج طجعتمع  ي
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 . منهج الدراسة:4-1

ع مرةطعع طمجمنيعع طجععمه عم طوجلخنعنيج طجععتيطيت ع عمطجع محع طبد ع طلب عرطبحثعهط لعنيري ططبأ هيعرفطجلم)  ط
ط(.Mourice ANGERS)،1996 ،.58جنجرس،ط

إنطلع)  طجعدرجهعع طعععهطعصلعع طل موععرةطرنيضععنيهطجعدرجهعع طوب،وععثمع  طجع معع ،طح عع طإنط   ععع طجلمنيضععنيهطهععجمط
جعععتيطلععددطجرت ععمرطجلمعع)  طجلمت ععص،طوج نصلععمطلعع طلنيضععنيهطدرجهععمت)مطج ععمليط لحععمدرطجعضععدنييطجلم ) عع طعععد طأهععمت ةط

ع عع طكمععمطهععجمطعه ععهطفيطج مضععر،طو عععكطلعع طجع ب عع طجع د  عع طوجعريمضعع  (طجععع يطيت)ععموهطدرجهعع طيععمهرةطل ) عع طوججتمم
رعصهطجعتهععلا ىطوجعنيلميعع طوكهععهطجنيج   عمطولديععدطجععصلعع طبععينطع)مصععرهم،طبدعريرطتنيضعع جطتععأث طجلمتدعع طجلم ععتبوط

طعهىطجلمتد طجعتمبص.

ومممطه رطجعتمد مطعهىطجلم)  طجعنيصعةجمط،طف عنيطيعتمعدطعهعىط عصطج بعمجرطوله ه عمطوتة ع همطلاهعتلاص ط
ؤورج طوب)مءطت) ؤج طل تب ه  ,طول طعطجعنيصنيهطإلىطتعم مم طبهعأنطلنيضعنيهطجعدرجهع مطح ع طدلاعت م,طووضصطل

لم)مطفيطه  طجعدرجه طبنيصهطلمطهنيطلنيجنيدطفيطجعنيجلصطل طلحمدرطعهضدنييطجلم )  طجعتيطيتعريرطلهمطأهمت ةطجع ب  ط
طجع د   طوجعريمض  .

طي. مجتمع الدراسة4-2

لابعععدطلععع طتعريعععهطمجتمعععصطجع مععع طجعععع يط ريعععدطفمحعععه،طوأنططعثعععجمطيثعععنينطجع مععع طلب عععنيلاطولعععمبصطع نجعععم ،
(مطومجتمعصطدرجهععت)مط299، .2006 نيضعجطجلمبعمي  طجلم ععتعمه طلع طأجععوطححعرطهع جطجيتمععصط لعنيري طأنجععرس،

يتثععنينطلعع طبعععذطأهععمت ةطلععمدةطجع ب عع طجع د  عع طوجعريمضعع  طجععععملهينطبملمؤه ععم طجعتعه م عع طجععمنيل عع طعهنععنيرطجعثععم نييط
وعهىطه  وطج حرطوعبربططجلم عمف طلم)عمطبمعتعملعوطلعصطأهعمت ةطدججعرةطعرجعمةطوبهديع طط  م  ه تططوجلمتنيهططبنيلاي 
ط.طط،طوبهدي طعممريت  م  ه 

 . عينة البحث:4-3

هجمطمجتمصطجعدرجه طجع يطتجمصطل)هطجع  م م طجلم دج   ،طوهجمطتعتبرطجزءطل طجعثو،طرعنىطأ هطتؤر طمجمنيع ط
عهم تمصطعت ر طعه  مطجعدرجه ،طورمطأنطمجتمصطجعدرجه طلت عم  ط أهعمت ةطل طأفرجدطجيتمصطعهىطأنطتثنينطممثه ط

جع ب  طجع د   طوجعريمض  (،طفبدطجعتمدطجع مح طعهىطع ) طغرض هطفيطحدودطلمطت عمجطبعهطإلثم عم طجع محع طهع جط
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مرك طل طج  ،طول طج  طأرر طورمصع طأ عهطعع  طبملإلثعمنطلعوطكعوطأهعمت ةطجع ب ع طجع د  ع طوجعريمضع  طعهعىطجلمهع
فيطجع م ،طبملإجمب طعهىطجلاهت  منمطع جطكمنطعزجلمطعهىطجع مح طجلاعتممدطعهىطجعع ) طجعبحدي طلجمصطجع  م م ،ط

طويدروطه جطضم طجعحعنيبم طجعتيطتهبمهمطجع مح طأث)مءطبحثه.طط

 .مجالات البحث:4-4

،طوبهديععع ط  م ععع ه دججعععرةطعرجعععمةطوبهديععع طتطعهعععىطل عععتني طبحث)عععمطهععع جططي)عععمأجرطالمجاااال المياااانا ل دراساااة : .-
ط.عممري،طوبهدي طجلمعمصق

ط2015وع رطأفريعوططأوجررغمي ططإلىبدجي طو رطف ةريططترجوح طجلمدةطجعزل)  طل المجال الزمانا ل دراسة : .-
ولعع طرصلهععمطلم)ععمطممععصطأهععقطومتهععهطجلمعهنيلععم طحععنيهطلنيضععنيهطجعضععدني م طجلم ) عع طعهععىططوهععجمطلرحهعع طجع)ظععري

ط  طفيطجعننيرطجعثم نييطوجلمتنيهط.أهمت ةطجع ب  طجع د   طوجعريمض

رححععع)م طعه م عععبطجعتن  بعععجمطلععع طرعععصهطتني يعععصطط2015طأفريعععوطإلىطةميععع طوععع رطلعععميولععع طبدجيععع طوععع رط
 جلاهت  م م طول)مله طجع)تمج .ط

 المجال البشري ل دراسة : .-

لمعمصعععق،طلم)عععمطبمعدرجهععع طفيطلتنيهعععنم طوثم نييعععم طجع هعععديم طجعتمع ععع يطلصحععع ،طعرجعععمة،طهععع دطجعع)ععع ي،طجلمهععععب،طج
طعممري،طوت  م  ه 

 . أدوات البحث:5 -4

عهىطضنيءطأهدجفطجع م طو   ع طجعدرجه ,طولأجوطجرت مرطفرض م طجع م طوجعنيلنيفطعهىطلد طلبب مط
مععدطح ععع طعععصويطلمعرفعع طلحععمدرطول عع  م طجعضععدنييطجلم ) عع طععععد طجعضععدنييطجلم ) عع طحطلم)ععمطبمهععتعممهطلب ععمس

ط.أهمت ةطجع ب  طجع د   طوجعريمض  

ط

ط

ط
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 الإطار المرجعا ل مقياس:.4-6

لمةطبتحم قطجلمب مسطةمدطح ع طععصويطعهتععرفطعهعىطجلأهع مبطأوطجععنيجلعوطجععتيطلعدطتعؤديطإلىطحعدو ط
أهعع مبطأوطعنيجلععوطط06ع ععمرةطلني ععع طعهععىطط36جعضععدنييطعهععىطلعهععقطجع ب عع طجع د  عع طوجعريمضعع  مطوتتضععم طجعبمجمعع ط

طهجمي

 .  أه مبطلرت ن طبمععموطلصطجعتصل 
 ن طبملإلثم م طجلممدي .أه مبطلرت  
 .أه مبطلرت ن طبمعرجتبطجعه ري 
 .أه مبطلرت ن طبمعتنيج هطجع بنييطجعريمضجم 
 وإدجرةطجلمدره .طجلأهتم أه مبطلرت ن طبمععصل طبينط 
 جلآرري .طجلأهمت ةأه مبطلرت ن طبمععصل طلصط 

مهععجمطجعتععدري ط ت)ن ععرطويبععنيةطلعهععقطجع ب عع طجعريمضعع  طبملإجمبعع طعهععىطع ععمرج طجعبمجمعع طعهععىطضععنيءطلب ععمسطم
بدرجعع طك عع ةطجععدج،طأوطبدرجعع طك عع ةطفبععط،طأوطبدرجعع طلتنيهععن ،طأوطبدرجعع طله هعع ،طأوطبدرجعع طله هعع طجععدج(مطولععدط

 ةمععدطح عع طط.صععمم طهعع  طجلأدجةطعب ععمسطجعضععدنييطجلم ) عع طلمعهععقطجع ب عع طجعريمضعع  طوجعريمضعع  طفيطجيتمععصطجلمحععري
ط(.77ط─72، .1998عصوي،

 . تصحيح القائمة:4-7 

(طفيطجلخم  طجلم)مه  طXينهبطل طجلأهتم طلرجءةطكوطع مرةطولديدطدرج طتعرضهطلهممطو عكطبنيضصطعصل ط 
ألعمةطوجحعدطلع طم ع طر عمرج مطوطيععتقطتحعم جطجعبمجمع طرع)جطل مع طتعع جوتطلع طم ع طدرجعم طإلىطدرجع طوجحععدةطط

،طوبدرجع طله هع ط(03 لتنيهعن ط،طوبدرجع ط(04 ،طوبدرجع طك ع ةط(05 بدرج طك ع ةطجعدجطلع)جطجععصلع ططكمعتمليي
،طوهععع جطبمع) عع  طعهع عععمرج طجلمنيج عع .طألعععمطجعع ععمرج طجع عععمع  طف ثععنينطتحعععم م مطط(01 ،طوبدرجعع طله هععع طجععدجط(02 

،ط(04 ط،طوبدرجعععع طله هعععع (03 ط،طوبدرجعععع طلتنيهععععن (02 طوبدرجعععع طك عععع ةط،(01 جععععدجططكمعتععععملييطبدرجعععع طك عععع ة
ط.(05 طوبدرج طله ه طجدج

 عمرج طفيطجتجععم طهعدفطجعبمجمعع ط وجعنيدطضععدنييط ة ع  (،طوأرععر طعثع طهعع جطويجعبطأنط هع طإلىطوجععنيدطع
 .جلهدفط عدةطوجنيدطضدنيي(طعهىطكملوطةمورطجلمب مس
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 ) × (     –) (   × ) (    

) ×  (-) (    [2       []  ) ×   ( _2 ]  

 الدراسة الاستطلاعية:.4-8

عهتمبععرطلعع طصععصح  طأدجةطجعدرجهعع ،طوجعتأكععدطلعع طتنيفرهععمطعهععىطجلخحععمجىطجع عع ثنيل ي ،ط طتن  ب ععمطعهععىط
رهُعععععنينطلعععععمدةطجع ب ععععع طجع د  ععععع طوجعريمضععععع  طبعععععمتأهعععععط(10ع )ععععع طجهعععععتنصع  طلنيجل عععععمطعهعععععرةط  ثم نييعععععم طط عذ ةطططيدَُّ

ولتنيهععنم طت  م عع ه ،طلم)ععمطبتني يععصطجهععتممرةطجلمب ععمسطعهعع  قطوتضععم) طجلاهععتممرةطجعتعريععهطرة ععنيةطجعضععدنييط
عطتنيج هطهؤجهطلةتنيتطحعنيهطلحعمدرطوأهع مبطجعضعدنييطجلم ) ع طجععتيطيتععريرطلهعمطأهعتم طجع ب ع طجع د  ع طط،جلم )  طأولا

و ععععععكطبتني يععععصطجهعععععتممرةطجلمب ععععمسطعهعععععىطجعع )ععععع ططجلارت ععععمرطوإععععععمدةطجلارت ععععمرعهععععىط ريبععععع ططجلاعتمعععععمدجعريمضعععع  ط طوط
،طبعععععدهمطلم)ععععمطبتةريععععع طأيععععمةط10تني يع ععععمطعهععععىط ةعععع طجعع )عععع ططبععععععدطلععععدةط ل) عععع طلععععدرهمططإعععععمدةعطططجلاهععععتنصع  

ط،ولدط طح مبطجلمعملص طجععهم  طلأدجةطجع م طل طرصهط عك.جع)تمج 

 لدراسة الأساسية:ا.4-9

بعدطلرحه طجعتن  رط طتةري طب م م طجلاهت  م م طجعحعم  طعدميعم طجعدرجهع طوجلم عتنيف  طجلإجمبع ط
 SPSSجلاجتممع  ططفيطج مهبطجلآليطبدريرطله ه مطولعملجت مطع ط ريرطجعبر مل طجلإححمججمطعهعهنية

Statistical Package for Social Science))ةرضعع م طفيطضععنيءط،طوهعع جطلعع طأجععوطل)ملهعع طجع
ط.أهدجفطجع م ،طوطلدطجهتلادل)مطجلأهمع بطجلإححمج  

 المعاملات الع مية لأداة البحث:.4-10.

طيتقطح مبطجعث م طع ط ريرطلعملوطجرت ميطب هنينطجع يطي مويي

 

ط=طط رلعملوطجلارت ميطيط
ط
ط
ط

 R×2طططط=αدلاع طلعملوطجلارت ميطيططط-

R˖1 
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ط94,0=ططαلعملوطجعث م يط

ط=طلعملوطجعحدق

 97,0لعملوطجعحدق=ط

جعحدقطجعظمهرييطجلمبحنيدطبهطصدقطجحثمينطو ع طععريرطلمجمع طع عمرج طكعوطبععدطعهعىطمجمنيعع طلع طجلأهعمت ةط
طلحدطلث مهطلمعرف طلد طتنمبرطجعع مرج طلصطع ) طجعدرجه طأوطمجتمصطجعدرجه .

 .الأساليب الإحصائية المستعم ة فا تح يل النتائج: 4-11

 13.00ططططط spss ظمةط -

بعدطلرحه طجعتن  رط طتةري طب م م طجلاهت  م م طجعحم  طعدميم طجعدرجه طوجلم تنيف  طجلإجمب طفيطج مهعبط
 SPSS Statisticalجلاجتممع عع ططجلآليطبدععريرطله ه ععمطولعملجت ععمطععع ط ريععرطجعبر ععمل طجلإححععمججمطعهعهععنية

Package for Social Science). طط(،طوه جطل طأجوطل)مله طجعةرض م

 (: العبارات الس بية والايجابية التابعة ليل محور.1رقم) جدول

طجحنير
طأرلمةطجعع مرج طجعتيطفيطجتجم 

طهدفطجعبمجم 

أرلععععمةطجعع ععععمرج طجعععععتيطع  عععع طفيطجتجععععم ط
طهدفطجعبمجم 

ط.25،ط01ط31،ط19،ط13،ط07طجععموطلصطجعتصل  

ط21،ط09ط33،ط27،ط15،ط03طجعرجتبطجعه ري

ط.24،ط12ط.30،36،ط18،ط02ط جلآرريطجلأهمت ةجععصلم طلصط

 

 لعملوطجعث م 



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 تحليل ومناقشة عرض و : الخامسالفصل 
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 عرض نتائج الدراسة:.5-1

 عرض نتائج الفرضية الأولى:.5-1-1.

 لعبارات المحور الأول. )ت ((: حساب 2جدول )

 العينة
المتوسططططططططططططططططططططططططططططططططططط  

 الحسابي
 ت الجدولية ت المحسوبة

توى مسططططططططططططططططططططططططططططططططططط
 الدلالة

 القرار درجة الحرية

 25.45 اساتذة ث
 دال 38 0,05 1.68 5.90

 20.24 اساتذة م

( أن المتوسطط  الحسطابي  لأسططاتذة التعلطي  الوطانوس والمتوسطط  ليلط  التططوا  01نلاحط  مطخ لططلال الجطدول ر ط )
نططد مسططتوى الدلالططة لي 1.68اكططم مططخ ت الجدوليططة  5.90كمططا نلاحطط   ن ت المحسططوبة 20.24،  24.45بلطط  

 . 38ودرجة الحرية  0,05

 عرض نتائج الفرضية الثانية:.5-1-2

 لعبارات محور الراتب الشهرس.  )ت ((: حساب 3جدول ) 

 القرار درجة الحرية مستوى الدلالة ت الجدولية ت المحسوبة المتوس  الحسابي العينة

 دال 38 0,05 1.68 3.55 25.10 أساتذة ث

 24 أساتذة م

( أن المتوسطط  الحسططابي  لاسططاتذة التعلططي  الوططانوس والمتوسطط  ليلطط  التططوا  3نلاحطط  مططخ لططلال الجططدول ر طط )
 0,05لينطد مسطتوى الدلالطة  1.68أكم مطخ ت الجدوليطة  3.55كما نلاح  ان ت المحسوبة   24، 1025.بل 

  .38ودرجة الحرية 
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 عرض نتائج الفرضية الثالثة:..5-1-3

 الآلريخ. الأساتذةلعبارات محور العلا ات مع   )ت ((: حساب 4جدول )

 العينة
المتوسططططططططططططططططططططططططططططططططط  

 الحسابي
 ت الجدولية ت المحسوبة

مسططططططططططططططططططططططططططططططططتوى 
 الدلالة

 القرار درجة الحرية

 أساتذة ث
24.4 

 غير دال 38 0,05 1.68 1.55 

 23.55 أساتذة م

وس والمتوسطط  ليلطط  التططوا  ( أن المتوسطط  الحسططابي لأسططاتذة التعلططي  الوططان04نلاحطط  مططخ لططلال الجططدول ر طط )
لينطططد مسطططتوى الدلالطططة  1.68أ طططن مطططخ ت الجدوليطططة  1.55كمطططا نلاحططط   ن ت المحسطططوبة   23.55،  24.4بلططط  

 الأساتذةات مع مما يوحي  لى ليدم وجود فروق ذات دلالة  حصائية في تأثير بعد العلا  38ودرجة الحرية  0,05
 الآلريخ الوانوس.

 تحليل ومناقشة النتائج:..5-2

 الفرضية الأولى: نتائج  مناقشةتحليل و .5-2-1

انطلا ططا مططخ اةلايططة النذريططة اططذتم الدراسططة ر التيططار الار ططية للب ططق والططل جططا ت حططول ليلا ططة العمططن مططع 
التعلططي  المتوسطط  مططدة معرفططة الثططتوث الأكوططر تططأثيرا في المسططتوى أو  ةالتلاميططذ بططا أسططاتذة التعلططي  الوططانوس وأسططاتذ

ل الدراسططة المتو ططن  ليهططا أثبتططو بططأن وجططود ليلا ططة ذات دلالططة  حصططائية في الثططتوث المهنيططة لبعططد الطططور ومططخ لططلا
و طططد و ططط و النتطططائ   التعلطططي  الوطططانوسالعمطططن مطططع التلاميطططذ بطططا أسطططاتذة الوطططانوس وأسطططاتذة المتوسططط  لصطططا  أسطططاتذة 

بمتوسط  حسطابي  العمطن مطع التلاميطذب( أن هناك  توث مهنية بالنسبة للعوامن المرتبطة 3المو  ة في الجدول ر   )
 بالنسبة لأساتذة التعلي  المتوس . 20,24بالنسبة لأساتذة التعلي  الوانوس و  25,45 در بط 
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تحي  بالارد ولا يمكخ  أنهاتعتم الأسباب الاجتماليية مخ أبرز العوامن الل تؤدس  لى حدوث الثت  حيق 
ريط  أيثا تسبب الثت  للارد  لا أنه يمكطخ معالجطة ذلطن ليطخ   التخلص منها بسهولة، كما أن نوع العمن وظروفه

، كما أن سلوك التلاميذ مخ للال المرور ليل  مرحلطة مهمطة في حيطاة الاطرد وهطي مرحلطة المراهقطة تهيئة ظروة العمن
 ونذططرا للتتططيرات الططل تطططرأ ليلطط  الاططرد في هططذا الو ططو بالططذات مططخ تتططيرات فيايولوجيططة ومورفولوجيططة ممططا يصططعب مططخ

  ريقة التعامن والت ك  في التلاميذ.

بعنططوان ردراسططة مقارنططة للثططتوث الناسططية  2000محمططد السططيد الششططتاوس وهططذا مططا توبتططه الدراسططة السططابقة  
، ومنطططه يمكطططخ القطططول أن الار طططية الأولى التربيططة الريا طططية بقططططاع وسططط  الطططدلتا التعليمططي أسطططتاذةو  أسطططتاذةالمهنيططة لطططدى 

  تحققو مع ناس ليبارات بعد العمن مع التلاميذ.

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية:.5-2-2

التربيطططة البدنيطططة والريا طططية و طططد  أسططاتذةوجطططود  طططتوث مهنيطططة لطططدى  أثبتططومططخ لطططلال الدراسطططة المتو طططن  ليهطططا 
 طتوث مهنيطة بالنسطبة للعوامطن المرتبططة بالراتطب الشطهرس  ( أن هنطاك05و  و النتائ  المو  ة في الجطدول ر ط  )

و ت المحسطططوبة بالنسططبة للتعلطططي  المتوسططط 24بالنسططبة لأسطططاتذة التعلططي  الوطططانوس و  25,10بمتوسطط  حسطططابي  ططدر بطططط 
3,55. 

الطريقططة الططل تتبعهططا افيدارة في تحقيقهططا لأهططداة وغايططات المنذمططة, وتشططكن هططي الألططرى مصططدرا رئيسططيا   ن
أن نذام الر ابة الصارمة, ليدم العدالة في نذام الأجور  1992المهني, فقد تبا حسب لطاي راشد محمد  للثت 

والتر يططات, و و ططع موا ططاات مواليططة للوظططائي  بططن التعيططا, والتمططوب في افيجططرا ات مططخ بططا مسططببات  ططتوث 
نذيمية تموطن سطببا مطخ أسطباب ( فيؤكدون ليل  أن السياسات الت1981,)Brief & alالعمن؛ أما بريي وزملائه,

 طططتوث العمطططن  ذا تثطططمنو وجطططود تقييمطططات الأدا  غطططير الملائمطططة, وليطططدم العدالطططة في المكافططط ت والرواتطططب وغمطططوب 
أمطططاكخ ليملهططط   السياسطططات وليطططدم د تهطططا, و ريقطططة تتيطططير الأفطططراد مطططخ وظطططائاه  بصطططاة غطططير منتذمطططة, أو نقلهططط  مطططخ

يه مخ لطلال نتطائ  الدراسطة افيحصطائية في بعطد الراتطب الشطهرس ، ومقارنة بما تو لنا  ل(61،ص.1998)هيجان, 
 أن الار ية الوانية تنطب  ليل  ما جا ت به الدراسات السابقة.

 

 



 تحليل ومناقشة النتائج عرض و..........................................................الفصل الثاني:
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 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:..5-2-3

التربيطططة البدنيطططة والريا طططية و طططد  أسططاتذةوجطططود  طططتوث مهنيطططة لطططدى  أثبتططومططخ لطططلال الدراسطططة المتو طططن  ليهطططا 
بالعمطططن مطططع ( أن هنطططاك  طططتوث مهنيطططة بالنسطططبة للعوامطططن المرتبططططة 07ئ  المو ططط ة في الجطططدول ر ططط  )و ططط و النتطططا

بالنسطططبة لأسطططاتذة التعلطططي   23,55بالنسطططبة لأسطططاتذة التعلطططي  الوطططانوس و  24,4بمتوسططط  حسطططابي  طططدر بطططط  الآلطططريخ
التربيطططة البدنيطططة والريا طططية وبطططا ي تت قططط ، وهطططذا لعطططدم التوافططط  بطططا أسطططاتذة  لمبمطططا يبطططا أن الار طططية الوالوطططة  المتوسططط 

محمططططد السططططيد وهططططذا مططططا توبتططططه الدراسططططة السططططابقة  لططططتلاة الططططدور المهططططني و ططططال النشططططاث،الأسططططاتذة وهططططذا يعططططود  لى ا
التربيططة الريا ططية بقططططاع  أسططتاذةو  أسططتاذةبعنططوان ردراسططة مقارنططة للثططتوث الناسططية المهنيطططة لططدى  2000الششططتاوس 

فالار ية الوالوة لم لرؤية با أساتذة التربية البدنية والريا ية والمحي  التربوس البيداغوجي.وبعد ا وس  الدلتا التعليمي
 تت ق  و هذا للإلتلاة الدور الذس تلعبه المهنة .

 : الإستنتاج العام

مططخ نتططائ  وتاسططيرها ر  انفي حططدود ليينططة الب ططق والمقيططام المسططتخدم واليتمططادا ليلطط  مططا تو ططن  ليططه الباحوطط
 لى الاستنتاجات التالية:التو ن  

فطروق ذات دلالطة  حصططائية في مسطتويات الثطتوث المهنيطة لططدى أسطاتذة التربيطة البدنيطة والريا ططية في  وجطود  .1
 الوانويات والمتوسطات لمتتير العمن مع التلاميذ .

ية في فطروق ذات دلالطة  حصططائية في مسطتويات الثطتوث المهنيطة لططدى أسطاتذة التربيطة البدنيطة والريا طط وجطود  .2
 الوانويات والمتوسطات لمتتير الراتب الشهرس.

فروق ذات دلالة  حصائية في مستويات الثطتوث المهنيطة لطدى أسطاتذة التربيطة البدنيطة والريا طية  ليدم وجود .3
 الآلريخ. الأساتذةفي الوانويات والمتوسطات لمتتير العلا ات مع 

عططاد الثططتوث المهنيططة بططا أسططاتذة التربيططة البدنيططة والريا ططية فططروق ذات دلالططة  حصططائية في أب وبالتططا  نسططتنت  وجططود  
 لصا  أساتذة التعلي  الوانوس. في الطور الوانوس والمتوس 



 خاتمة.............................................................................................
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 :خاتمة

لتتتاس ت تتتاتربي دللبكتتتل دلرااكتتتل ودلل ا تتتكل دل تتتا     دلمهنكتتتلحاولتتا دلاسد تتتل د الكتتتل دلستتتتت اتتتو   تتت   ا  دل تتت    
وتثتل دصاتا ا دلدلة تل و دلتةاتكل د تلدة دل كنتل ا تا   ت   ا  دل ت ،  ودلم   ت،  دلثتاا    وبالمؤ  ا  دللب  ل ل طت س 

اتو دل  تات   دلم    تل بتال  دل  د تص ودلماتاةس ددكثتل تر تررا    حتاد   وكتبل  حاولتا دلاسد تل دبةابتل  لتا ه دلمهني 
 لاس ت اتربي دللبكل دلرااكل ودلل ا كل. دلمهنيدل  ، 

 دت تت ا  50ب تتا ي كتتص و ثتتلدا    تتثد  دلر،تتإ اال تتا  و اتتادة تةدي تطتتق دلركااتتا  وترطرك هتتا ا تتا اكنتتل  س اتتل  تتو 
وب تا عتق دلركااتتا  ب ا تل دلم امت   وب ا تل اطتتاس   ل ترك ط تك ا وةد تلي للةتتا  ب   ت  ط ت   خة  تت دلمؤ  تا  دللب  تتل 

ترتت  ل  تتو ةسد تتتا   و  ات هتتا  حاتتا كا وال تتها وي ك هتتتا وترد تتثلا و نامتتت ها با ا طتتاة ا تتتا دل نتتاو  دلناتتل  وا تتا  تتتا
 تر م ا ا ا ج دلاسد ل  لى  ا  ي:   اب ل تو  تابهل

ا تا  دلمهنكتلتر تل  ت تاتربي دللبكتل دلرااكتل ودلل ا تكل لم ت  س  لتردتق  تو دل ت     تو : تكا  ا ا ج دلاسد ل د الكل
ولتبد  تاا  دلدتل  دل ا تص خ ااتاي ت تاتربي   به ة لل ود ،ل لم اااي دد تاتربيل ط كاس  ول دلمهنكلتغ ب  ااةس دل     د

 . دل لا كب   خامل   دل طص  قباسةل االكل دلمهنكلدللبكل دلرااكل ودلل ا كل  و دل     

ب  دد اتربي تر زس لم  تث  دلمهنكلثااكا: تظهل  ا ا ج دلاسد ل وة ة  لوق  د  ة لل  حاا كل    ااةس دل     
 .للدترب دلتهل د

 اتربي  كطا بكنه    طل  ل تر ا ص ددثالثا: ت دل  ا ا ج دلاسد ل د الكل او   اااي ت اتربي دللبكل دلرااكل ودلل ا كل 
دلطتتت س و دلم   تتت، ودلثتتتاا   ت تتتا   تر ةتتتا  تتتلوق  د  ة لتتتل  حاتتتا كل غتتتث ةد  ولتتتبد  ختتت لا  طل  تتتل دل تتتاس   وطل  تتتل 

 .  ودلم  ط دل  ا ص ب  دد اتربي تو دل لامل ب   اس ي دللبكل دلرااكل ودلل ا كل وبامي دد اتربي 
  دلمثا    د ال ابكللا  كطا   ي:ولبد ة  ا ا ع ل  و دلن ا ج ا ا  ركص 

 ا  ه كثثد اا  دالد  دلمج طق بالاوس دللب   د  ا  دللبكل دلرااكل ودلل ا كل   
 با     ط    بلودترب غث  نا رل.  ت لو   دلسثث  و دد اتربي 
  دد ا  دلماة  دلمنا ب. له  هنل دل اس     تر  ل  دلسثث  و دد اتربي     او  د 
 ا     دد اتربي   كب غث دلم  اوا    د الدل لا  . 
  د  ا  دللبكل دلرااكل ودلل ا كل االي غث ااةلل. نالو  ب ض دد اتربي 
   دلمؤ  ل ةدسي         به  و  ب  ت دل  ا ل ل  طص دلب   دد اتربي  ت لو. 
 .دل طص  ق دل لا كب يح اج  لى ةها باني    طل 
   بمابا  )دل لا كب(.باص    و د ش  س دد  ا 
  وة ة تكثل  و م     وما ودحا      ب  تلك. دل  ا ق  و 
 .تاادة دل لا كب   تر نا ب  ق دب سااا  دلل ا كل ل طؤ  ل 
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 الاقتراحات والتوصيات:

إنطلاقا من نتائج البحث والتحليل التي برزت من خلال المناقشة أمكن التوصل إلى الاقتراحات والتوصيات 
 التالية:

ـ وضع برنامج وأنشطة اجتماعية تساعد على انتشار التواصل والتفاعل بين التلاميذ ومن ثم زيادة العلاقات 1
 الاجتماعية.

وكية للتلاميذ التي تنظم سلوكهم وعلاقاتهم ببعضهم مما يؤدي إلى تنظيم علاقاتي اجتماعي ـ وضع معايير السل2
 سليم داخل المؤسسة.

 ـ وضع الإطار التكتيكي وفقا لمنظمة الاتصال والتفاعل الاجتماعي.3

 ـ وضع أساليب ومناهج عملية لتحسين العلاقات بين التلاميذ والمعلمين والإدارة.4

 الفريق. مروديةثم زيادة  الإدارة ومنالأساتذة فرديا وجماعيا وذلك لتقوية الروابط بينهم وبين  ـ تشجيع وتحفيز5

في الفريق قصد  الخـ الكشف عن المشكلات السلوكية والدوافع السلبية مثل الصراع، التمرد، العنف، .....6
 حلها وتعديلها واستشارتها على بذل الجهد.

 جديد في مجال الاختصاص. ـ الإطلاع المستمر على ما هو7

 ـ ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة للسيمات الشخصية للأساتذة ومؤهلاتهم وتجاربهم.8

 ـ يجب اعتبار الأستاذ كائن ذو شخصية ثلاثية بدني، فكري، نفس اجتماعي.9

لمعرفة نقاط قوة وضعف هذه  المعلمينـ دراسة علاقة أساتذة  التربية البدنية والرياضية وباقي الأساتذة 10
 العلاقة لما في ذلك من تأثير على المردود.

وفي الأخير يمكن القول أنه يجب ألا تكون النتائج الرياضية غاية في حد ذاتها، فالنتائج الرياضية لا تكون إلا 
 بالاهتمام والعناية بالتركيبة البشرية للفريق التربوي.

اليب والأدوات والمقاييس التي يمكن استخدامها لتقدير مستوى العمل على وضع مجموعة من الأس -11
 الضغوط المهنية، وأعراضه المختلفة.
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:القيام بالدارسات التي تبحث في موضوع الإستراتيجيات والأساليب الملائمة لإدارة الضغوط المهنية 12
 بكفاءة وفعالية.

 تغيرات أخرى لم تتناولها الدراسة الحالية.إجراء المزيد من الدراسات حول نفس الموضوع باستخدام م -13



 قائمة المصادر والمراجع:
 المصادر والمراجع باللغة العربية:

 الصدمة النفسية،  مطبوعات جامعة الكويت،  مجلس النشر العلمي، الكويت. 1998احمد عبد الخالق, -
الرياضينينينينة ما، مينينينينا، ا،لينينينينس الينينينينوال الن،ينينينيناة لينينينينلمعر مالفنينينينينو ،  لسينينينينلة عينينينينا  ا عر ينينينينة،  1996أمينينينينو أاينينينينو  الخينينينينو ، -

 الكويت.
 ا ؤ سة الوانية للك ار، عيوا  ا طبوعات الجامعية، الجزائر. –أصول التربية مال عليم  1990ابح، تركي    -
 تكوين ا علم العربي، بيرمت، لبنا . 1986جبرائيل بشا ة، -
 علم الاج ماع الرياضي، مطبعة ا وصل، بغداع. 1989جلال العباعي،  -
  نظمات، عا  زهرا  للنشر مال وزيا  عما  الأ ع  .السلوك ال نظيمي  لوك الأ راع ة ا 1997حسن حريم, -
 ال،اهرة. -عا  ا عا ف -ال نظيم مالإعا ة ة التربية البداية 1996حسن معوض، -
ع ا ينينينينة ة الفينينينينرمس بينينينينو الجنسينينينينو ة الضينينينينغوع النالمجينينينينة عينينينينن أعما  العمينينينينل، ا،لينينينينة  1999خضينينينينر عبينينينينا  بينينينينا م ,  -

 علمي، جامعة الكويت.، مجلس النشر ال52، العدع 13التربوية، ا،لد 
 ، جاما اليرموك، الأ ع .01، العدع05ضغط العمل، ا،لة العربية للإعا ة، ا،اع  1981زهير الصباغ, -
 م غيرات ضغط العمل، ع ا ة اطرية متطبي،ية ف قطا ا صا ف بدملة الإما ات العربية  1988سمير عسكر,   -
 عا ة العامة، الرياض، السعوعية.، معهد الإ60  حدة، مجلة الإعا ة العامة، العدع  -
 إعا ة ا وا ع البشرية، عا  مائل للنشر مال وزيا، عما ، الأ ع . 1999 هيلة محمد، -
 التربية مارس ال د يس، ابعة أملى، عا  ا عا ف، مصر. 1984صالح عبد العزيز، -
 معة، مصر.السلوك ال نظيمي ة ا نظمات، عا  شبار الجا 2000صلاح الدين محمد عبد الباقي,  -
 ارس تد يب التربية الرياضة، جامعة بغداع. 1984عبا  احمد السمرائ، -
 التربية الرياضية ا د  ية ، عا  الفكر العربي، مصر. 1994عداا  ع ميش، -
 إعا ة ا وا ع البشرية، عا  مائل للنشر مال وزيا، عما ، الأ ع . 1998علي حسن, -
 اجه ها، عا  الك ار الحديث  الكويت .ضغوع الحياة ..مأ اليب  مو  2000علي عسكر,  -
 مناهج مارس تد يس التربية البداية، عا  الفكر العربي، مصر. 1988عنايات أحمد، -
 ك ار منهجي، جامعة بغداع. -بدم   نة  –غسا  الصاعس، التربية البداية مالرياضية  -



البداية مالرياضينية، جامعينة ا وصينل،  عليل الطالب ة ال طبي،ات ا يدااية للتربية 1990قا م ا ندلامي مأخرم ، -
 العراس.

 اظرية ا نظمة مال نظيم، عا  مائل للنشر مال وزيا، عما ، الأ ع . 2000ال،ريوتي محمد قا م,  -
مكيفيينينة مواجه هينينا، مجلينينة الإعا ة العامينينة،  -نحينينو إاينينا  شينينامل ل سينينيير الضينينغوع العمينينل 1992لطفينيني  اشينيند محمينيند,  -

 لرياض، السعوعية .، معهد الإعا ة العامة، ا75العدع 
 معلم الغد معم ه، ابعة أملى، عا  ا عا ف. 1985محمد السباعي، -
 ( علم الأمراض الع،لية مالنفسية، عا  قباء للطباعة مالنشر مال وزيا، ال،اهرة.2000محمد السيد عبد الرحمن, -
الك ار مالنشينر،  يكولوجية الاحتراس للاعب ما د ر الرياضي، ابعة أملى، عا   1998محمد حسن علامي، -

 ال،اهرة .
 مناهجها، ع.م.ج، الجزائر.-ا  عمالاتها-أعمات ملاحظة ال د يس 1986محمد حمدا  زياع، -
محمينيند  ينينعد زغلينينول، تكنولوجيينينا إعينينداع معلينينم التربيينينينة الرياضينينية، الطبعينينة الأملى، مك بينينة الإشينينعاع الفنيينينة، ا عمينينينو ة،  -

 بحرين.
 الجزائر. -عيوا  ا طبوعات الجامعية -بية البدايةاظريات مارس تد يس التر  1992محمد عوض بسيوني، -
 مناهجها، ع.م.ج، الجزائر.-ا  عمالاتها-أعمات ملاحظة ال د يس 1973محمد مصطفى زيدا ، -
ع ا ينة عامليين ، ا،لينة التربويينة، -الضغوع النفسية لدى العاملو ة مجال الخدمة النفسية 1998ا و وي حسن, -

 ر العلمي، جامعة الكويت.، مجلس النش07، العدع12ا،لد 
 ال طوير ال نظيمي أ ا يات ممفاهيم حدينة، عا  مائل للطباعة مالنشر، الأ ع . 2001مو ى اللوزي،  -

العلاقة النفسية لدى العاملو ة مجال الخدمة النفسية، ع ا ة عامليينة، ا،لينة  1995ا ير عبد الرحيم بن علي,  -
 لنشر العلمي، جامعة الكويت.، مجلس ا07، العدع 12التربوية، ا،لد 

ضينغوع العمينل مصيناع ها ما ائجهينا مكيفيينة إعا تهينا، معهيند الإعا ة العامينة،  1998هيجا  عبيند الينرحمن بينن أحميند,  -
 الرياض، السعوعية.

الضينينينينينغوع ا هنيينينينينينة معلاق هينينينينينا بالرضينينينينينا الينينينينينوبيفي لينينينينيندى أ ينينينينيناتتخة التربيينينينينينة البدايينينينينينة مالرياضينينينينينية، مينينينينينتخكرة  ينينينينينرج ليسينينينينينااس  -
2012/2013 

أ ينينس التربيينينة  البدايينينة، ترلمجينينة حسينينن معينينوض مكمينينال صينينالح،  ينينراكلو للطباعينينة مالنشينينر،  1964كينينو ، تشينينالز أبيو  -
 ال،اهرة، مصر العربية.



 المصادر والمراجع باللغة الأجنبية.
إعا ة التربيينينينة للمنظمينينينة  –إعينينينداع معلمينينيني ا د  ينينينة الاب دائيينينينة ما د  ينينينة النااويينينينة  1986جوزيينينينلا بينينينلاع م خينينينرم ،  -

 ،ا ة مالعلوم، تواس.العربية للتربية مالن
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 01ملحق رقم 

 ﴾ مقياس الضغوط المهنية﴿ 

 زملائي أساتذة التربية البدنية والرياضية تحية طيبة وبعد...

في إطار القيام بدراسة أسببا  الغبط ا السيةبية لبدا أسباتذة التربيبة البدنيبة والرياضبيةط ضبت  م   ببا  
ساسبببة في  ببذا ا  ضبب اط نر بب ا الحصب   ل ببه دبباااة ا اسببترك وبصببي لم ال ببزو ا ا ببلم ل مويببدنا با ع  مببا  ا 

 كالب  لبب  تةب زدم إا ض براي ل تيببةمسبلم اج اببة لبب  أسبلا ة ااسب بياي بعسايببةط ون عابد إيبب سببرية إ اب بلم 
 وللم مسا  ميلم ال كر س يا.

 ملاحظـة:

( في الخانبببة البببب  xالر بببار ءبببرارة ربببلم لببببارة في الصبببيا ج ا ببب الي ج ض اج اببببة ل ياتبببا ب ضببب  للامبببة  
مبببدا ت ببباب   ب دبببع رمع مببب  الع بببت أنبببإ ليةبببح  سبببام إ اببببا  اببباياة وأ بببرا  اطلابببةط إ بببا ا ابببت  ببب تساسببب

 ل يا ا تترم أي لبارة اوي إ ابة. كإ اب لم م  ما ت عر بإ

 ء ي ة  دا ء ي ة م  س ة ربيرة ربيرة  دا العبارا 
      أدعر بأي ال لاميذ لديات إ  تام واضح إصة التربية الرياضية-1
 العب الغرورية لقيامي بعت ي ء ي ة  دا أو تكاا تك ي  ير ا -2

 م   اة.
     

 راتبي  ا ي ساسب م  مةاولياتي ووا باتي  -3
  

     

 الميارا  ا يا لاة ل ت  إ الترب ي تةبب لي الق  -4
  

     

      أدعر بأي مدير  ناظر ( ا درسة يقدر الجاد الذي أء م بإ في لت ي -5
العتلم في مدرس  ي تيم بالخلافا  بج ا درسج و   اضمر  مساخ -6

 الذي يةبب لي ا ميد م  الغي 
     

      ال  تيذ ليس لديات الداف  للإدترام في حصة التربية الرياضية -7
اجل تااا  ا الية اللازمة ل صرف مساا ل ه الس اا الرياضي  ير  -8

 رافية
     

      اتي الغرورية راتبي بيراه يكيي حا  -9



 
يغايقني ترريم ا   إ ل ه الج انب الة بية وإ يا  الج انب  -10

 اجيجابية في لت ي .
     

      رأيي  ير مات  دير  أو ناظر( ا درسة -11
      أدعر أي العلاءا  بيني وبج معظت ا درسج وثيقة  دا . -12
ني وء ا ط يلا وتجع ني م ك ة ضبط السظام م  ال لاميذ تأ ذ م -13

 لصبيا.
     

اااوا  واض امة الرياضية با درسة مساسبة لكي أء م بعت ي ل ه  -14
  ير و إ.

     

 ماس  ا ت فر لي اضماي ا ااي ا ساسب  -15
 

     

 ت  يإ ا   إ لي اي أسس ل ه أسس م ض لية. -16
 

     

      مدير ا درسة ا يقدر لت ي ال قدير الكافي . -17
      ي  د ن ا م  ال عصب ضد مدرسي التربية في مدرس .-18
ملابس ال لاميذ ا تةالد ل ه اضاار الحرري في حصة التربية  -19

 الرياضية 
     

 حالة ا لالب با درسة ا ت ج  ل ه ال دريس . -20
  

     

  افم مااية ابأس بها باجضافة  رتبي. أحصلم ل ه ح -21
 

     

      ا   إ الترب ي يمساني اليراة ل تساء ة ويةعه  ا دا  عاون  . -22
      أدعر م  إاارة ا اسةة بغعف ال قدير ل عتلم الجيد الذي أء م بإ. -23
      معظت ا درسج با درسة يقدروي ءيتة لتلم مدرس التربية الرياضية. -24
ألداا ال لاميذ في اليصلم ال احد ء ي ة مما يةالد ل ه إس يااتهت -25

 م  حصة التربية الرياضية. 
     

      اجمكانيا  الرياضية با درسة مساسبة جلداا ال لاميذ -26
      أدعر أنني ألتلم براتب  ير مساسب. – 27
ميد م  الجاد أس    ال   يإ الترب ي الحالي ي جعني ل ه بذ  ا  -28

 في لت ي .
     

     إاارة ا درسة تغ  معظت الحصو التربية لرياضية في نهاية الي م  -29



 الدراسي. 
      نغرة بعض ا درسج  درسي التربية الرياضية نظرة  ير لاالة . -30
يغايقني رثرة تطيب تلاميذ الةس ا  الساائية ل  حصو التربية -31

 الرياضية.  
     

      ألداا ال لاميذ ا ي ساسب م  اجمكانا  الرياضية با درسة. -32
      الراتب الذي أحصلم ل يإ ا ي ساسب م  ما أء م بإ م   اد. -33
إسرار ا   إ الترب ي ل ه ضرورة ت بي  ا ساج ا  ض ا بص رة حرفية -34

 يةةب لي الغي .
     

ربيرا م  الة  ة والحرية ل قيام مدير  ناظر( ا درسة  يمساني ءدرا   -35
 بعت ي.

     

أدعر ب   ا تبالد بيني وبج لدا ربير م  مدرسي ا  اا اض را  -36
 با درسة.

     

 


	واجهة المذكرة01
	بسملة01
	تشكر وعرفان01
	الإهداء الأول01
	الإهداء الثاني01
	قائمة الجداول01
	مقدمة01
	إشكالية البحث01
	الفصل الأول01
	الفصل الثاني (2)02
	03الفصل الثالث
	الفصل الرابع01
	الفصل الخامس01
	خاتمة01
	01الاقتراحات والتوصيات
	المصادر والمراجع01
	الفهرس01 جديد
	ملاحق01



