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 مقدمة:

إذا ما أردنا لمرياضة أن تزدىر وتتقدم فلا بد من أن تتخذ العمم طريقا والإدارة ىي  

أحد الأعمدة العممية الأساسية التي تعتمد عمييا كافة الدول المتقدمة ومنشآتيا ومؤسساتيا 

في النيوض بالرياضة والتربية الرياضية، وبالرغم من أن ىذه المذكرة قد حوت عناصر 

الإدارة الرياضية والتربية الرياضية إلا أنيا عرفتيا في صورة تطبيقية متخذة باختصار غير 

المخل بالمضمون والمحتوى منيجا في عرض مادتيا محاولة تحويل المادة النظرية 

الأكاديمية للإدارة الرياضية إلى مادة تطبيقيو تتماشي مع احتياجات الرياضة والتربية البدنية 

 في المؤسسات والمنشآت والييئات الرياضية.والرياضية 

ويعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإدارية والقرن الماضي قرن وضع الدساتير  

فنتيجة الثورة الصناعية حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العممية لعمم الإدارة بصفة عامة 

موجيا لوضع نظم الإدارة ونتيجة لإشباع النشاط الحكومي في القرن الحالي أصبح الاىتمام 

 بيدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجيزتيا.

وواضح من ىذا أن محور الإدارة العممية الرياضية ىو العنصر البشري وكيف يمكن  

أن يتحقق التعاون بين الأفراد وتنسيق جيودىم المختمفة وىذه ىي الحقيقة التي تضفي عمى 

نسانية تسييرية من جية، واقتصادية سياسية الإدارة طابعا خاصا باعتبارىا عممية اجتما عية وا 

من جية أخرى، ذلك يتطمب من الإدارة الحسنة أن تصبح عممية رشيدة تحقق أىدافيا بأكفأ 

تسيير للإمكانيات المتاحة مع توفير أفضل مناخ تسييري لعمل العنصر البشري مع أقل جيد 



البشري المتعاون الذي يتميز بدرجة  من جانبو ويعرف العمماء "الإدارة بأنو نوع من الجيد

عالية من الرشد"، وكل ىذا يتوقف عمى نمط تسيير الأفراد العاممين في المنشأة أو الييئة 

تباع حاجاتيم والعمل عمى رضاىم بقدر الإمكان.  وتنمية العلاقات الإنسانية وا 

ية ودورىا وفي ىذا العدد نحاول من خلال دراستنا ىذه، التعرف عمى الإدارة الرياض 

 في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

وفي دراستنا ليذا الموضوع قسمنا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل  

ىذا وذلك عرجنا عمى جانب تمييدي الذي تناولنا فيو الخمفية النظرية للإشكالية والفرضيات 

ا الجانب النظري قد قمنا وأىداف البحث والتعريف بالمصطمحات والدراسات السابقة أم

بتقسيمو إلى ثلاثة فصول تطرقنا في الفصل الأول إلى الإدارة الرياضية، وفي الفصل الثاني 

إلى التسيير، والفصل الثالث إلى المنشآت الرياضية، ثم عرجنا في الجانب التطبيقي عمى 

وي عمى عرض فصمين تناولنا في الفصل الأول منيجية وأدوات البحث،  الفصل الثاني يحت

 النتائج وتحميميا.

لنقوم في الأخير بعرض النتائج النيائية ووضع خاتمة بالعمل وطرح بعض  

 الاقتراحات التي تعد كحمول.
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 الإشكالية: -

إن التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة ىو عممية إدارية مخططة مبنية  

عمى أسس عممية سميمة تعمل عمى وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل 

كسابيم الخبرات في مجال التسيير الإداري وتعتبر الإدارة فن  والارتفاع بقدراتيم وا 

وىي عمم يبحث عمى كيفية إقامة علاقات طيبة بين عمم من العموم الإدارية البارزة 

المؤسسات من ناحية التنظيم، التخطيط في المنشآت ومن ناحية الأفراد 

والجماىير، ودرجة تأثير المؤسسة عمى الجميور الذي تتعامل معو الإدارة 

 الرياضية لسمك نفس الطريق الذي تتبعو في تحسين تسيير المنشآت.

ز بو التسيير الحالي من قدرة فائقة عمى الأداء الإداري ونظرا لما أصبح يتمي 

الدقيق في بناء الإدارة حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية وتحركات الإداريين 

تتطمب منو أن يأخذ مكانا مناسبا لمتسيير الإداري وليذا أصبح لزاما عمى الإداريين 

ختيار المبادئ أو العناصر الفعالة الإلمام المعرفي بالأسس العممية الحديثة أثناء وا

 لتحقيق أىدافيم المنشودة.
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وتعمل الإدارة الرياضية إلى تحقيق أىدافيا المنشودة في أي مؤسسة أو  

منشأة رياضية حيث ركزت الإدارة الرياضية عمى عدة عناصر منيا التنظيم، 

الدراسة التخطيط، الرقابة في مجال التسيير والتي تعمل لصالحيا ومن خلال ىذه 

 ارتأينا إلى طرح التساؤل التالي:

 ىل للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟. -

 ىل لمتخطيط لو دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟. -

 ىل لمتنظيم لو دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟. -

 ىل لمرقابة دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟. -

 فرضية العامة:ال -2

 للإدارة الرياضية دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. 

 الفرضيات الجزئية:

 لمتخطيط دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. -

 لمتنظيم دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. -

 لمرقابة دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. -
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 أهمية الدراسة: -3

ضوع الإدارة الرياضية من المواضيع التي ليا أىمية كبيرة والتي يعتبر مو  

يتطمب دراستنا نظرا للأدوار التعميمية والرياضية اليامة، التي تقوم بيا في تحسين 

وتسيير المنشآت الرياضية وفي ىذا السياق، إذا أردنا تحسين تسيير المنشآت 

لمنشآت والمؤسسات والييئات الرياضية عمينا بدراسة العوامل المؤثرة في إدارة ا

 الرياضية والأنماط التسييرية في منشآتنا الرياضية.

 أهداف البحث: -4

 ييدف بحثنا إلى تحقيق الأىداف التالية: 

 معرفة أثر الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. -

الكشف عمى أىمية مساىمة الإدارة الرياضية في تحسين سير المنشأة  -

 الرياضية.

التعرف عمى مدى تأثير الإدارة الرياضية في تنويع التسيير داخل المنشأة  -

 الرياضية.

التعرف عمى المبادئ أو العناصر التي يمكن الاعتماد عمييا في تحسين تسيير  -

 المنشأة الرياضية بواسطة الإدارة الرياضية.
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 أسباب اختيار الموضوع: -5

 اختيار ىذا البحث نذكر منيا: من الأسباب التي دفعتنا إلى 

 أىمية الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشأة الرياضية. -

 نقص الدراسات وقمتيا في ىذا المجال بالجزائر. -

 تحديد المصطمحات والمفاهيم الخاصة بالبحث: -6

 المغوي:

 1والتي حسب القاموس "السبيل" تستعمل كما يمي: الإدارة:

 ي بمعنى تسيير رأس المال.إدارة مال: فندق وى -

إدارة مركزية: تسيير أعمال وىي مبنى توجو فييا مختمف الأعمال العمومية  -

 في أغمب الأحيان.

 مجمس الإدارة: وىو بمعنى اجتماع، جمسة.  -

  التعريف الإجرائي:

يتفق الباحثون في تعريف الإدارة مع "عصام بدوي" والقائل أن المعنى العام 

يئة أو منظمة تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحممون لإدارة الذي ىو: "ى

                                                 
1
 .3:97، ص 5:;3يعجى عربً فرَسً، يكتبت لاروس،  >داٍَال رٌغ -  
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مسؤولية تسيير عمل أو ىيكل أو برنامج"، نعني أيضا: تنظيم، تنسيق، توجيو، 

 تخطيط، مراقبة، جمع بشري لتحقيق ىدف معين.

 الاصطلاحي:

 الإدارة الرياضية:

" ىي: الميارات 0991حسب تعريف "سونس كيمي"، "بلاتش وبيتل  

خطيط والتنظيم والتوجيو والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل المرتبطة بالت

 1ىيئة تقدم رياضة أو أنشطة بدنية أو ترويجية.

  التعريف الإجرائي:

ىي عممية إنسانية اجتماعية فييا جيود العاممين في المؤسسة أو المنظمة 

شـأت من أجـل أو الييئة الرياضية كأفراد الجماعـات لتحقيق الأىداف التي أن

تحقيقيا متوخين في ذلك أفضل استخـدام ممكن للإمكانيات المادية والبشرية والفنية 

 المتاحة لمييئة أو المنشأة.

  المؤسسة الرياضية:

ىي أي منشأة يقوم ىيكميا المتكون من جماعة عمل يترأسيا مدير لتوجيو 

أنشطة جماعة رياضية من الأفراد، اتجاه ىدف مشترك وتنمية الميارات المرتبطة 
                                                 

1
 .63، ص 5:;3إبراهٍى عبد انعزٌز شٍحا> الإدارة انعايت، اندار انجايعٍت نهطباعت وانُشر، بٍروث،  -  
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بالتخطيط والتنظيم، التوجيو، المتابعة، الميزانيات فيما يخص الرياضة والأنشطة 

 1البدنية وتكوين الأفراد تربويا وتعميميا.

  سيير:الت

يرى"محمود رفيق الطيب" أن التسيير ىو تمك المجموعة من العمميات 

المنسقة والمتكاممة التي تشمل أساسا التخطيط، التنظيم، الرقابة والتوجيو، وىو 

 2باختصار تحديد الأىداف وتنسيق  جيود الأشخاص لبموغيا.

يير دقيق فإن كما يعرفو "يوسف يصديق": ىو مسايرة التعقيد والجزيئات فبدون تس

المؤسسات الضخمة والمعقدة تصبح فوضوية بشكل ييدد وجودىا الحقيقي وىو 

 3يوفر درجة من الانتظام والتوافق.

  التعريف الإجرائي:

من خلال التعريفين السابقين فإن الطمبة الباحثين يتفقون عمى أن التسيير 

وتخطيط وتدبير ىو عممية يشترك فييا العمم والفن وتقنية قيادة شؤون تنظيم 

وتنشيط ومراقبة الأعمال، كما يعني إسناد جممة النشاطات والقدرات الفردية ذات 

                                                 
1
 .39ص  ،4222عصاو بدوي>  يوسوعت انتُظٍى والإدارة فً انتربٍت انبدٍَت انرٌاضٍت، دار انفكر انعربً، يصر،  - 

2
 .438، ص 7;;3، دٌواٌ انًطبوعاث انجايعٍت، انجزائر، 4يحًد رفٍق انطٍب>  يدخم إنى انتسٍٍر، ج  - 

3
 .29، ص 493ٌوسف ٌصدٌق> انقٍادة وانتسٍٍر وانتباٌٍ انتكايهً، جرٌدة انُبأ، انجزائر، انعدد  - 
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نوعية عالية، ويعمل عمى توصيل الخطة لإدراك ىذه الفرديات مع تحديد مسؤولية 

 تكمف كل خطة.    

 الدراسات السابقة: -7

نظرنا، وذلك يعد موضوع المذكرة التي أنجزناىا من المواضيع النادرة في  

بعد إطلاعنا عمى مختمف الأرشيفات المكتبية لممعاىد الرياضية، لأن طبيعة 

الموضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض المواضيع المشابية نوعا ما 

لموضوع مذكرتنا ىذه والتي يعالج أغمبيا الإدارة الرياضية بصفة عامة ونذكر 

 منيا:

فعالية التنظيم والإدارة تحت عنوان " مذكرة الطالب محمد الأخضر رابحي -

 ".الرياضية في النادي الرياضي لشباب بني ثور

مذكرة من إعداد الطمبة عزري السعيد، مزيان رابح، رواز إبراىيم تحت عنوان:  -

 أهمية الإدارة الرياضية في المجال المدرسي"."

ت عنوان: مذكرة من إعداد الطمبة بورايو وسيم، مسعي ىشام، طاجين عمر تح -

 ".الأنماط القيادية الأكثر شيوعا وممارسة لدى مديري المؤسسات الرياضية"
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 صعوبات البحث: -8

في إطار إنجازنا ليذه المذكرة واجيتنا بعض الصعوبات والتي نوردىا في  

 النقاط التالية:

 رفض بعض الإداريين الإجابة عمى الأسئمة والإدلاء بآرائيم. -

 جال الإدارة الرياضية وخاصة المنشآت الرياضية.نقص المذكرات في م -

 نقص الكتب في المكتبات وخاصة مكتبة المعيد. -

 التكاليف الباىضة لطبع ىذه المذكرة وكذا استمارة الاستبيان. -
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 تمهيد:

يعتبر القرف الحالي قرف التطورات الإدارية، والقرف الماضي قرف وضع الدساتير  

فنتيجة لمثورة الصناعية حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العممية لعمـ الإدارة بصفة عامة، 

ونتيجة اتساع النشاط الحكومي في القرف الحالي، أصبح الاىتماـ موجو لوضع نظـ الإدارة 

 الكفاءة الإنتاجية لأجيزتيا.بيدؼ رفع 

وتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية أوؿ دوؿ أنشأت وطبقت عمـ الإدارة العامة فيما، 

ثـ نقمتو عنيا بقية الدوؿ المتحضرة والرواد الأوائؿ في ىذا العمـ ىـ بلا شؾ الكتاب 

را ىاما " الذي لعب دو  Woordrow welsonالأمريكيوف وعمى رأسيـ "كاف وودرو ويمسوف 

، ويعرفيا بأنيا العمميات المتعمقة بتحقيؽ 7881في وضع منيج عممي لعمـ الإدارة عاـ 

أىداؼ الحكومة بأكبر مقدار مف الكفاءة وبما يحقؽ الرضا لأفراد الشعب وىذا ما تيدؼ إليو 

 الإدارة.

ولقد اتفؽ الناس عمى وضع أنظمة خاصة بيـ لموصوؿ إلى أغراض معينة وأىداؼ 

بلا شؾ أف ىذه الأنظمة باختلاؼ الخدمات التي تقدـ إلييـ مثاؿ ذلؾ الاتحادات، واضحة و 

الأندية، المدارس، الجمعيات حيث أف ىذه المنظمات لا يمكف أف تدار بجيود فردية كما أف 

الإدارة لا يمكف أف تعمؿ بشكؿ مثالي إلا بنجاح ىذه التنظيمات، وىذا يعتمد اعتمادا تاما 

 القيادة. عمى نوع متخصص مف
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فالإدارة تعبر عف النشاط الإنساني المركب والمستمر والذي يضطمع بو أفراد ممف ليـ 

قدرات وميارات وخبرات متنوعة تمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ محددة وىذا يعني أف الإدارة تقوـ 

بالتخطيط والتنظيـ والرقابة والتوجيو، وأف الغرض الرئيسي للإدارة ييتـ بالسموؾ والتصرؼ 

بشري ومف خلاؿ ىذا السموؾ أف تقدـ الخبرات، فالإدارة ىي مشكمة الناس جميعا وبيذا ال

يجب الاىتماـ بيا والعامميف فييا، ومف أجؿ ذلؾ فلا بد أف تتوفر لدييـ الميارات والقابميات 

 المعنية لحؿ المشكلات التي تجابييـ.
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 1:نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة -1

 راسة تطور الفكر الإداري تعنى التعرض إلى ناحيتيف :إف د

الأولى ىي الناحية التاريخية بمراحميا المختمفة وبما أف الفكر البشري في تطور     

مستمر فإف كؿ مرحمة تاريخية لا بد أف تصنؼ إلى سابقتيا وما تحويو مف معارؼ، أما 

لإدارة أو نظرية الإدارة، فإذا كانت النظرية الناحية الثانية فتتمثؿ في الناحية التنظيرية لعمـ ا

تعني الطريقة التي ينظر ليا إلى ظاىرة ما لتفسيرىا والتعرؼ عمييا، ومف ثـ تسخيرىا لخدمة 

الأفراد، فإف ىذه الطريقة لا بد أف يمحقيا التطور مف وقت لآخر عمى ضوء ما يتوفر 

 للإنساف مف طرؽ جديدة لمبحث ووسائؿ مستحدثة لممعرفة. 

معنى ما سبؽ أف تطور الفكر الإداري ىو ذا شقيف: التاريخ والنظرية الإدارية، وتكمف 

 أىمية الدراسة التاريخية في أنيا تساعد المدير عمى تحقيؽ ىدفيف:

 فيـ التطورات الحالية بطريقة أفضؿ. -7

 تفادي الوقوع في نفس الأخطاء التي وقع فييا السابقوف. -2

 دارة ىي تحقيؽ النواحي التالية لممدير:وأىمية دراسة نظرية الإ 

 كيفية الربط بيف المتغيرات. -7

 كيفية التعامؿ مع المشاكؿ بطريقة منيجية. -2

 كيفية تصنيؼ المتغيرات إلى أسباب ونتائج. -3

                                                 
1
  َىَىج صثاح وآخشوٌ: َظاو انًؼهىياتُح ودوسِ فٍ فؼانُح اتخار انقشاساخ الإداسَح، يزكشج تخشج نُُم شهادج نُغاَظ فٍ انؼهىو انتجاسَح، -  

 .51، ص 3002فشع يانُح، جايؼح يذًذ تىظُاف تانًغُهح، دفؼح 
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 إمكانية التنبؤ بالتأثيرات المتوقعة. -4

ذا كانت الدراسة التاريخية والدراسة النظرية للإدارة يحققاف   أىدافا إلا أف دراستيما وا 

 معا تحقؽ إيجابيات منيا:

 تقديـ فيـ أوضح لممتغيرات الاختيار الأفضؿ التقارير لممواقؼ التطورات الحالية. -

 تسييؿ التنبؤ بأحواؿ مستقبمية في الميداف العممي )الإداري(.  -

 نشأة الإدارة: -1-1

فيناؾ شواىد تاريخية تشير إلى إف المنافسة الإدارية قديمة قدـ المجتمع الإنساني،  

وجود نشاطات تنظيمية تدؿ عمى معرفة ودراية بأفكار إدارية ثـ التعبير عنيا لاحقا بواسطة 

 رواد الفكر الإداري.

 الإدارة في العهود القديمة: -1-2

إف نظرنا إلى إنجازات الحضارات القديمة نرى بوضوح أف جميعيا كاف مف المستحيؿ  

و إلا مف خلاؿ الإدارة عمى سبيؿ المثاؿ: بناء الأىرامات في مصر أف تنجز ما أنجزت

سنة قبؿ الميلاد، نجد أف المصرييف عرفوا تنظيـ  3333القديمة الذي تـ بناء بعضيا قبؿ 

جيد ونذكر أيضا نظـ الإدارة الحكومية لمبابمييف وبناء سور الصيف العظيـ ومبادئ الإدارة 

خصص التي روج ليا أفلاطوف ودراسات القيادة التي قاـ التي تحدث عنيا سقراط، وأسس الت

بيا الفرابي، كؿ ىذه الآثار المادية والفكرية تعد دليلا عمى ممارسة الإدارة عمميا منذ حوالي 

 عاـ قبؿ الميلاد. 3333
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وعمى الرغـ مف الممارسات الإدارية السابقة إلا أف الاىتماـ بالإدارة كحقؿ دراسي لـ  

 عاـ فقط. 733يبدأ إلا منذ 

 ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية: -1-3

مف المعروؼ أنو لا يمكف أف تحدث الثورة الصناعية بدوف وجود أسس للإدارة  

، وكانت الميارات الإدارية تتفوؽ عمى الميارات العمالية في 71الناجحة وىذا في القرف 

في المجالات الفنية وحتى  المصانع وقد تزامنت التطورات في المجالات الإدارية مع ذلؾ

كاف عدد منظمات الأعماؿ كبيرة الحجـ قميلا، أما المنظمات الحكومية  71نياية القرف 

والعسكرية التي كانت منتشرة في ذلؾ الوقت لـ تكف منظمات ربحية ومف ثمة فإف عدـ وجود 

 1عالية.دوافع الربح لـ يخمؽ لدييا اىتماما بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة والف

كانت دراسات اقتصادية ىذه  71وأيضا الدراسات التي أجريت في نياية القرف  

الدراسات وجيت اىتماما نحو الاقتصاد؛ وتغيير النمط السابؽ للإدارة وكانت بداية تغيير ىي 

قياـ الثورة الصناعية و بروز ما يسمى بنظاـ المصنع، في ظؿ ىذا النظاـ بدأت المصانع 

داد ىائمة مف العامميف في مكاف واحد لتأدية أعماؿ مختمفة و متباينة ترتب في استخداـ أع

عمى ذلؾ إف مديري ىذه المصانع أصبحوا يواجيوف أنواعا جديدة مف المشاكؿ لـ تكف 

معروفة مف قبؿ، وىي مشاكؿ التنسيؽ والإشراؼ ومع تمركز المجتمعات العممية في أماكف 

مف المشاكؿ في الظيور وىي المشاكؿ الاجتماعية  قريبة مف المنظمات بدأ مف نوع آخر

 مثؿ ساعات العمؿ وظروؼ العمؿ، والمستوى الأدنى للأجور.
                                                 

1
 .51َىَىج صثاح وآخشوٌ: َظاو انًؼهىياتُح ودوسِ فٍ فؼانُح اتخار انقشاساخ الإداسَح، يشجغ عاتق، ص  -  



 الإدارة الرياضية                                                الفصل الأول
 

- 19 - 

 تطور الإدارة الحديثة: -1-4

حدث ىذا التطور بعد الثورة الصناعية ونتيجة ىذه الثورة حدثت زيادات كبيرة وىائمة  

كبيرة مف المديريف و المسيريف في حجـ الإنتاج، وأصبحت الحاجة الممحة لاستخداـ أعداد 

كما وجدت الفوارؽ بيف الوظائؼ الإدارية المختمفة وبيف الإدارييف والمديريف و العماؿ وبناء 

عميو توسع نطاؽ الإدارة والمصنع كاف يضـ جميع عناصر الإنتاج في مكاف واحد، واقتضى 

ما أوجد نظاـ المصنع ىذا وجود رقابة مركزية عمى الخدمات والمنتجات وعممية الإنتاج، ك

تميزا واضحا بيف العامؿ وصاحب العمؿ وتطورت المصانع بفضؿ نتائج الثورة الصناعية 

وأصبحت تستخدـ آلات متخصصة وعماؿ مدربيف وتستقطب رؤوس أمواؿ ضخمة، كؿ ىذا 

تطمب قدرا كبيرا مف عمميات التخطيط والإشراؼ كما استخدمت حوافز العمؿ لزيادة الإنتاج 

اجية وتـ تطويرىا مف قبؿ الرواد الأوائؿ وتكونت في نياية الأمر بطبقة الإدارييف، تـ والإنت

الحديث وقتيا عف الثورة الإدارية وظيرت الفوارؽ بيف الممكية والسمطة وظيرت شركات 

المساىمة كشركات رئيسية أما فيما يخص الإدارة العممية "لتايمور" فقد بدأ تطورىا مبكرا 

الإنتاج الصناعي وعمى سبيؿ المثاؿ تـ في مؤسسة إنجميزية استخداـ خاصة في ميداف 

مبادئ بحوث التسويؽ والتنبؤ والتخطيط لمواقع المصنع ودراسة ترتيب مكاف الآلات كما 

تمت دراسة تدفؽ الإنتاج وممارسة الرقابة عمى التكاليؼ ومحاسبة التكاليؼ واستخداـ 

اؿ، وفي ىذا الإطار كاف أوؿ الباحثيف الذي تصدى المكافئات التشجيعية وكيفية ترقية العم

لممشاكؿ السابقة ىو "روبرت أويف" وىو أحد المستصنعيف البريطانييف وقد لجأ أويف إلى 
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تحسيف ظروؼ العمؿ في مصانعو وحدد حد أدنى لأعماؿ العامميف وزود العامميف بوجبات 

اضة والترويح عف النفس غذائية وخفض ساعات العمؿ وفتح مدارس ومراكز ممارسة الري

 1بعد العمؿ.

 الإدارة العامة: -2

ىي أسموب تطبيؽ المبادئ العممية والأسس الإدارية المتفؽ عمييا في النشاط  

الحكومي بما يحقؽ أىداؼ المجتمع، وبيذا المعنى تتكوف الإدارة العامة مف عممية توجيو 

ارات والرقابة في الجياز التنفيذي لمدولة وقيادة الجيود البشرية، التخطيط والتنسيؽ واتخاذ القر 

بمعناه الواسع، أي الوزارات والمصالح والييئات والمؤسسات العامة، وبالتأكيد تزداد أىميتيا 

 2في الأجيزة التي تتعامؿ الجماىير معيا بصفة مباشرة.

ولا يمكف لأي منشأة أف تكوف ناجحة وتحافظ عمى نجاحيا إلا إذا استخدمت الإدارة  

لى حد كبير يتوقؼ تحقيؽ الكثير مف الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ال فعالة وا 

عمى قدرة الإداري وميارتو، ويمقى عمى عاتؽ الإدارة الحديثة ميمة إقامة مجتمع اقتصادي 

أفضؿ، وتحسيف المستويات الاجتماعية وزيادة كفاءة الحكومة، والإدارة ىي التي تزود 

ية بالفعالية، فيي تساعد عمى تحقيؽ أفضؿ المنتجات والخدمات وأفضؿ الجيود الإنسان

المصانع والمعدات وأفضؿ علاقات إنسانية وتقؼ الإدارة عمى استعداد لمقابمة الظروؼ 

المتغيرة مع توفير بعد النظر والتخيؿ، وىي التي تجمب النظاـ لممشروعات المختمفة فبواسطة 

                                                 
1
 .33، ػانى انكتاب، ص 5انقاَىٌ الإداسٌ دساعح يقاسَح فٍ أصىل تُظُى الإداسج وَشاطها، ج :تىساطأ يذًذ انشافؼٍ -د -  

2
 .51، ص 3002، داس انىفاء، 5، انًىعىػح انؼهًُح نلإداسج انشَاظُح وتطثُقاتها، طدغٍ أدًذ انشافؼٍ :يذًىد ػثذ انًقصىد ىإتشاهُ - 
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معمومات أو المعتقدات المنعزلة مع بعضيا البعض لإقامة الإدارة يمكف تجميع الأحداث وال

علاقات ليا أىميتيا، وتؤثر ىذه العلاقات عمى المشاكؿ المعالجة وتشير إلى الصعوبات 

 المستقبمية التي ينبغي التغمب عمييا كما تساعد عمى تحديد الحموؿ ليذه المشاكؿ.

 تعريف الإدارة العامة: -2-1

الإدارة العامة تعني مجموعة الأشخاص والأجيزة القائميف  مف ىذا يمكف القوؿ بأف 

تحت إمرة الحكومة وبتوجيو منيا بأداء الخدمات العامة التي يجب أف تؤدي يوميا متى أردنا 

أف نستوثؽ مف نفاذ القانوف وحماية الحقوؽ وتأدية الواجبات، وكمما توسعت الدولة في 

 خدمات التي يؤدييا الموظفوف.الحقوؽ والواجبات أدى ىذا إلى كبر حجـ ال

خراجيا إلى حيز الواقع"   ولذا فإف الإدارة العامة تعني :"تنفيذ السياسات العامة لمدولة وا 

وىي بذلؾ تمثؿ مجموع النشاط والعمؿ الحكومي الموجو نحو أداء الخدمات العامة، ويتمثؿ 

جيزة العاممة في رعاية ىذا في المجاؿ الرياضي في أوجو الأنشطة المختمفة التي تؤدييا الأ

 الشباب مع توفير المناخ الرياضي الملائـ لمختمؼ المراحؿ السنية في كافة الأجيزة المعنية.

  1:الإدارة الرياضية -3

ف   إف الرياضة وأىميتيا وكبقية شؤوف الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيـ جيديف وا 

رض مواضيع وعمميات نظرية عامة يمكف الاختصاصيف في شؤوف الإدارة الرياضية قاموا بع

أف تنسجـ مع الجوانب التطبيقية العممية وبيذا فإف ميمتيـ ىذه تحدد في عمميات تحميؿ 

                                                 
1
 .94، ص 3003الإداسج وانتُظُى وانتشتُح وانشَاظُح، داس انفكش نهطثاػح وانُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، : د. يشواٌ ػثذ انًجُذ إتشاهُى -  
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وتخطيط وتقرير ومراقبة المسائؿ الأساسية اليومية المتعمقة باتجاىات تطور حقؿ التربية 

 العمؿ الإداري.البدنية والرياضية عمى ضوء الخبرة المجتمعة والتي تتجمع نتيجة 

إف كؿ المساعي والجيود في العمؿ التي تبذؿ داخؿ ىذا الحقؿ تسعى في الحقيقة  

 إلى الوصوؿ إلى ىدفاف رئيسياف متداخميف مع بعضيما:

 تحقيؽ إنجازات رياضية عالية. -

محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكؿ متواصؿ ومنظـ مما لا  -

لإنجازات في المستويات الرياضية العالية تحقؽ مف قبؿ الرياضييف أنفسيـ إلا شؾ فيو أف ا

أف ىنالؾ جيود أخرى تضاؼ إلى كؿ الجيود المبذولة مف قبؿ الرياضييف مف أجؿ 

 الحصوؿ عمى النتائج الرياضية المتقدمة.

ذولة لقد توضح منذ سنوات طويمة بأف النتائج الرياضية المتقدمة ىي ثمرة الجيود المب 

في العمؿ الجماعي المشترؾ، وىذا لا يتمثؿ في ميمات المدرب مع الرياضي أو الفريؽ 

فحسب بؿ يمتد أكثر ليشمؿ الناحية الإدارية، وقد فيمت الدولة المتقدمة في عالـ الرياضة 

أىمية ىذا الدور، وعممت عمى تشريع القوانيف الخاصة لذلؾ لأجؿ تطوير وحماية مفيوـ 

 في ىذا الحقؿ وذلؾ بمساىمة اللاعبيف والمدربيف والإدارييف. العمؿ الجماعي

إف التطور الذي طرؽ التربية البدنية والرياضية مؤخرا جعميا تستعيف بالأسموب  

العممي لمعالجة أمورىا وحؿ مشاكميا فكاف لزاما عمييا أف تمجأ إلى التنظيـ المبرمج والإدارة 

 وىي فف وعماد ىذا الفف حسف التخطيط والتنظيـ. الجيدة كفف وعمـ لتنظيـ مختمؼ أنشطتيا
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تعتبر الإدارة الرياضية مف أىـ مقومات التطور الرياضي العممي الحديث لأنيا الأداة  

الفعالة في زيادة الإنجاز الرياضي وتطوره كما نوعا وىي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويـ لكؿ 

 الأنشطة الرياضية.

مف الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا مف العناصر والإدارة الرياضية لأي لعبة  

التي تسعى لتقدـ وازدىار ىذه المعبة، فيي تقود التقدـ وتعمؿ جاىدة عمى تنشيط حوافز 

التغيير وتنمية عواممو وتحريؾ متطمباتو وليذا فإنيا مطالبة بأف تعد نفسيا وتييئ أدواتيا 

 ع والبيئة.ووسائميا لتكوف أكثر تجاوبا مع ظروؼ المجتم

إف تطور مستوى الإنجازات كما ونوعا في حقؿ التربية الرياضية ىو نتيجة منطقية  

تعتمد بشكؿ رئيسي عمى عوامؿ كثيرة منيا: نوعية تطوير العممية الإدارية في ىذا الحقؿ 

وبمعنى آخر يمكف القوؿ كيفما تكوف القيادة تكوف الإنجازات، وبذلؾ فيجب إعطاء الفعالية 

الإدارية أىمية كبيرة لأي إداري الناجح في ىذا الحقؿ ىو بذلؾ القدر مف الأىمية كمدرب 

الناجح، ذلؾ أف التدريب والمسابقة يمكف فقط أف تكوف فاعمة ومؤثرة عندما يكوف العمؿ 

الإداري الخاص بمسألة تنفيذىا قد أحاط بكؿ جوانب وظروؼ التنفيذ المطموب وعمى أكمؿ 

 وفي وقت محدد.وجو وبأقؿ كمفة 

 1 مفهوم الإدارة: -3-1

 عرفت الإدارة بتعاريؼ أذكر منيا ما يمي: 

                                                 
1
 .13، ص 3003، داس انُشش ػًاٌ، 5إداسج انثطىلاخ وانًُافغاخ انشَاظُح، ط :يشواٌ ػثذ انًجُذ إتشاهُى -د -  
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بأنيا الحقؿ الذي ييتـ بمجموع الأفراد الذيف  (Jensonيعرفيا الإداري الأمريكي ) 

يتحمموف المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجاـ في توحيد جيود ىذه الأفراد سواء أكاف ذلؾ مف 

فعالية والكافية لتحقيؽ أبسط الاحتمالات في النجاح وتناوليا الإداري خلاؿ الإنجازات ال

( بأنيا التفاعؿ الحيوي لصنع الفعاليات لموصوؿ إلى Hemphill. J. Griffithالأمريكي )

 الأغراض والأىداؼ العامة.

صدار الأوامر والتنسيؽ والرقابة. Fayalويرى )  ( بأنيا التنبؤ والتخطيط والتنظيـ وا 

( فيقوؿ إنيا استخداـ العمـ في عمميات الاختيار والتنظيـ والسيطرة عمى Walterليا )ويتناو 

النشاطات الآتية:الإجراءات، الآلات، الأفراد، المواد، التحويؿ، التسويؽ، عمؿ ما يجعؿ ذلؾ 

بأنيا فف  "حسف السيد معوض"و "حسف شمتوت"كما يعرفيا  ،احالعمـ أكثر إنسانية وأعظـ رب

وتطبيؽ السياسة الإدارية الموضوعة في الإطار التنظيمي العاـ عمى أف يراعي ىذا التطبيؽ 

 مقتضيات الزماف والمكاف. 

ر عمى أنيا عمـ يساعد في تحريؾ "جماؿ عبد الناص"وقد نظر إلييا الرئيس الراحؿ  

الدكتور سيد اليواري بأنيا  وسائؿ الإنتاج لتحقيؽ أكفأ وأعمى نسبة نمو فييا، بينما ينظر إلييا

 ذلؾ العضو في المؤسسة المسؤوؿ عف تحقيؽ النتائج أي وجدت مف أجميا تمؾ المؤسسة.

بأنيا مسؤولية اجتماعية تتضمف التخطيط والتنظيـ الفاعميف  "إدوارد بريؾ"وقد عرفيا  

قرار الإدارة اللازمة لضماف سير الأعماؿ مع الخطة المرسوم ة وتوجيو لعمميات المنشأة وا 

 ومراقبة الأفراد في المنشأة.
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وبيذا فقد يرى المؤلؼ بأف الإدارة ىي تنظيـ وتدريب السموؾ الإنساني وىي مسؤولة  

 عف استخداـ العناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيؽ النتائج المرجوة.

وارد ويمكف تعريؼ الإدارة بأنيا عممية اجتماعية مستمرة تعمؿ عمى استغلاؿ الم 

المتاحة استغلالا أمثؿ عف طريؽ التخطيط، التنظيـ، القيادة، والرقابة لموصوؿ إلى ىدؼ 

 1محدد.

 مكونات الإدارة الرياضية: -3-2

( الإدارة الرياضية فوجد أنيا تتضمف أربعة Kanzلقد حمؿ الإداري الأمريكي ) 

 مكونات أساسية وىي:

 العمؿ البشري. -

 العمؿ الجماعي. -

 التي تعمؿ الإدارة لأجميا. المنظمة -

 2 القائد الإداري. -

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -4

 ( بأف الإدارة الناجحة تعتمد عمى ما يمي:Kanzلقد أشاد الإداري الأمريكي ) 

 

 

                                                 
1
 .30ػصاو تذوٌ: يشجغ عاتق، ص  -  

2
 .00يشجغ عثق ركشِ، ص  :يشواٌ ػثذ انًجُذ إتشاهُى -د -  
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 المهارات الفنية: -4-1

( بأنيا التفيـ الكامؿ والكفاءة في نوع خاص مف الفعاليات وىي Kanzوقد وصفيا ) 

تتضمف معمومات خاصة وقابمية  كبيرة لمتعميؿ في ذلؾ الاختصاص والقدرة عمى كيفية 

 نيف في المجاؿ الرياضي.فلتااستخداـ 

 المهارات الإنسانية: -4-2

لغرض تعاوف القابمية الدقيقة لمعمؿ بشكؿ فعاؿ كمجموعة واحدة مف العامميف  

وتجانس تاـ في ذلؾ الفريؽ الذي يعمؿ معو أيضا وتتضمف معرفة الآخريف والقدرة عمى 

 العمؿ معيـ بشكؿ فعاؿ وبعلاقة جيدة.

 مهارة الاستيعاب الفكري: -4-3

القدرة عمى ربط الأجزاء الدقيقة وىذا يعني النظرة الشاممة والكمية لممنظمة التي  

 أقساـ تمؾ المنظمة عمى بعضيا البعض.يعمموف فييا وكيفية اعتماد 

إف إدارة التربية الرياضية تعتبر مف أىـ وأصعب الوظائؼ الإدارية في أي مجتمع  

يسعى لرعاية شبابو وبذلؾ فيي تعتمد بالدرجة الأولى عمى القادة والرواد والمشرفيف 

المؤسسة بالدرجة  والموظفيف وجميع العامميف في مجالاتيا وميادينيا الواسعة كما تعتمد عمى

 الثانية وعمى المنشأة والمرافؽ والمعدات والأدوات بالدرجة الثالثة.

 وظائف الإدارة: -5

 تعريف التخطيط: -5-1
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( Plammingتيتـ الإدارة في المنظمات بأربع وظائؼ أساسية أوليا التخطيط ) 

ف بيف البدائؿ وتسبؽ وظيفة التخطيط ما عداىا مف الوظائؼ وتقوـ عمى عممية الاختيار م

لاجراءات العمؿ لممنظمة ككؿ، ولكف قسـ أو جزء مف أجزائيا ولكؿ فرد مف العامميف فييا 

وىي ليذا الشكؿ وظيفة المسؤوليف في كؿ المستويات الإدارية وبيذا فإف ىناؾ اختلاؼ في 

ة أبعاد ونطاؽ ومحتويات التخطيط بيف ىذه المستويات وبصفة عامة لا تتـ الوظائؼ الإداري

الأربعة إلا في وجود التخطيط فالمسؤوؿ عندما يقوـ بالتنظيـ وحشد وتجنيد الموارد البشرية 

 1والتوجيو والرقابة إنما بغرض التحقؽ مف أف التنفيذ يتمشى مع الخطط الموضوعية.

 ( التخطيط تريفا شاملا كما يمي:Cyril Hudsonسيرؿ ؿ. ىودسوف ) بروفيسوركما عرؼ ال

اج نخطط لعمؿ مستقبمي وىو أحداث نتائج معينة بتكمفة محددة في التخطيط ىو إنت 

حداث السيطرة عمى  فترة زمنية مقررة والتخطيط محاولة مدروسة لمتأثير عميو واستغلاؿ وا 

الطبيعة والاتجاه والمدى والسرعة وتأثير التغييرات، بؿ ربما يكوف التخطيط محاولة متعمدة 

أف التغيير )مثؿ القرار( في أي قطاع سوؼ يؤثر بطريقة  لإحداث التغيير أخذا في الاعتبار

رائد الإدارة الحديثة  "داركر" بيثر أو أخرى عمى القطاعات الأخرى وعرؼ البروفيسور 

التخطيط بطريقة أكثر شمولية حيث ضمنو عنصر التغذية الاسترجاعية كعنصر رئيسي 

ارات بشأف عمميات المقاولات لضماف جودة القرارات ودقة التخطيط فقاؿ: عممية اتخاذ قر 

الحالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسمع بأفضؿ المعارؼ عف المستقبؿ وتنظيـ الجيود 

                                                 
1
 . 18يشجغ عثق ركشِ، ص  :يشواٌ ػثذ انًجُذ إتشاهُى -د -  
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اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات وقياس نتائجيا مقابؿ التوقعات المحتممة مف خلاؿ التغذية 

 1الاسترجاعية المنظمة والمرتبة.

 مقدمة في مفهوم التخطيط:

صر أساسي مف عناصر الإدارة ولو أولوية عمى جميع عناصر الإدارة التخطيط عن 

 الأخرى إذ لا يمكف تنفيذ الأعماؿ عمى خير وجو دوف التخطيط ليا.

فالتخطيط مرحمة التفكير التي تسبؽ تنفيذ أي عمؿ والتي تنتيي باتخاذ القرارات  

ط سمسمة مف القرارات المتعمقة بما يجب عممو وكيؼ يتـ ومتى يتـ ومف يقدـ بو، فالتخطي

التي تتعمؽ بالمستقبؿ ويقوؿ غايوؿ "إف التخطيط في الواقع يشمؿ التنبؤ بما سيكوف عميو 

 2المستقبؿ مع الاستعداد ليذا المستقبؿ...

 أهمية التخطيط: -5-2

بدوف وجود التخطيط تصبح القرارات الإدارية عشوائية لذلؾ توجد أربع أسباب رئيسية  

 3يط.توضح أىمية التخط

 أولا: مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير:

أصبح التخطيط أمرا ضروريا لمواجية التغيير وعدـ التأكد الذي ينطوي عميو  

نما عميو أف ي طبيعة الظروؼ  عرؼالمستقبؿ فالمسؤوؿ لا يستطيع وضع أىدافو فقط وا 

 المستقبمية والتغييرات المحتممة والنتائج المتوقعة وعلاقة ذلؾ بأىدافو.

                                                 
1
 .53، ص 3005، داس انفكش انكتة انؼهًُح نهُشش وانتىصَغ، يصش، 3انىظائف، طالإداسج والأعظ و :إَهاب صثُخ يذًذ صسَق -  

2
 .50انتُظُى والإداسج فٍ انتشتُح انشَاظُح، داس انفكش انؼشتٍ، ص  :انغُذ دغٍ شهتىخ، دغٍ يؼىض -  

3
 .500-44يشجغ عثق ركشِ، ص  :يشواٌ ػثذ انًجُذ إتشاهُى -د -  
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 ثانيا: التركيز عمى الأهداف.

التخطيط موجو في المقاـ الأوؿ إلى إنجاز الأىداؼ وبذلؾ يركز التخطيط عمى إعداد  

دخؿ بيا الخطط الفرعية وربطيا ببعضيا البعض وتقميؿ درجة الحرية في ىذه الخطط كم

 وتحقيؽ اليدؼ ويدفع ذلؾ المسؤوليف إلى أخذ الظروؼ وبما يضمف تحقيؽ أىداؼ المنظمة.

 ثالثا: الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.

يساعد التخطيط عمى تحديد أكثر الوسائؿ والعمميات كغاية لتحقيؽ اليدؼ كما يؤدي  

 إلى تخفيض التكاليؼ.

 رابعا: تسهيل عممية الرقابة.

إف المدير لا يمكنو متابعة أعماؿ مرؤوسيو بدوف أف تكوف لديو أىداؼ مخططة  

 وعمى ضوئيا 

 1يمكف التعرؼ عمى مستوى الإنجاز بالمقارنة بيذه الأىداؼ.

 مبادئ وأنواع التخطيط: -5-3

:مبادئ التخطيط -أ  

 يمكف فيـ أىمية وطبيعة التخطيط مف خلاؿ أربعة مبادئ أساسية ىي: 

                                                 
1
 اس الإداسٌ فٍ الإَتاج تاعتؼًال تؼط الأعانُة انكًُح، يزكشج نُغاَظ قغى انؼهىو انتجاسَح فشع يانُح، اتخار انقش :خُتى شايح وآخشوٌ -  

 .01، ص 5444جايؼح انًغُهح،      
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المسػػاىمة فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ حيػػث لا بػػد أف تشػػارؾ الخطػػة فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ مبػػدأ  -

الجماعيػػػة ويشػػػتؽ ىػػػذا المبػػػدأ مػػػف طبيعػػػة التنظػػػيـ فالخطػػػة تقػػػرر مسػػػبقا أي ىػػػي الإجػػػراءات 

 المؤدية لتحقيؽ اليدؼ النيائي.

مػف  مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط: يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى عمػى مػا عػداىا -

الوظػػائؼ الأخػػرى لػػذا فيػػو أسػػاس تحديػػد الأىػػداؼ كمػػا بػػات العمػػؿ الضػػرورية لتحديػػد نوعيػػة 

 العلاقات التنظيمية ونوعية الأفراد المطموبيف.

مبدأ شمولية التخطيط: إف التخطػيط ىػو وظيفػة كػؿ المػديريف ابتػداء مػف المػدير العػاـ إلػى  -

ط فػػػػي أي مسػػػػتوى تحكمػػػػو العمػػػػؿ ومػػػػف ىػػػػذا يتضػػػػح أف التخطػػػػي عػػػػف الملاحػػػػظ أو مشػػػػرؼ

جراءات معينة، تتفاوت حسب المستوى الإداري  بالتػالي فػإف شػمولية  التخطػيط تػزداد كممػا و وا 

 اتجينا إلى مستوى الإدارة العميا.

فاعميػػػة إذا مػػػا تػػػـ تنفيػػػذىا وتحققػػػت كفايػػػة و فاعميػػػة وكفايػػػة التخطػػػيط: تكػػػوف الخطػػػة أكثػػػر  -

ة لا بػد مػف قيػاس العلاقػة بػيف المػدخلات المػوارد الأىداؼ بأقػؿ جيػد وتكمفػة والقيػاس والفعاليػ

 1المستخدمة والمخرجات وفؽ وحدات متفؽ عمييا كساعات العمؿ مثلا.

 أنواع التخطيط: -ب

 وتصنؼ الخطط إلى عدة أنواع ىي: 

 

 
                                                 

1
 .01ص  ،يشجغ عثق ركشِ :خُتى شايح وآخشوٌ -  
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 حسب الأهداف:  -1

ىي تمؾ الغايات التي تسعى إلى تحقيقيا النشاط خلاؿ فترة زمنية معينة ولا يمنػع ىػذا  

 وجود أىداؼ خاصة للإدارة حيث تساىـ بدورىا في تحقيؽ أىداؼ التنظيـ. مف

 حسب السياسات:  -2

ىػػي وسػػػيمة فقػػػط لضػػػبط الفكػػػر والعمػػػؿ التنظيمػػػي وتوجيييػػػا فػػػي مجػػػاؿ إعػػػداد واتخػػػاذ  

القرارات الموجية لممرؤوسيف وقد يعبر عنيا فػي شػكؿ كتػابي أو شػفوي فيػي تعكػس الأىػداؼ 

قيػػػا أو تكػػػوف مختمفػػػة حسػػػب المسػػػتويات الإداريػػػة ولا بػػػد أف تكػػػوف وتسػػػاىـ بالتػػػالي فػػػي تحقي

 واضحة.

 حسب الإجراءات:  -3

ىي نوع مف الخطط تحددىا مسبقا الوسائؿ والأساليب المعتادة لأداء الميػاـ والأنشػطة  

 في المستقبؿ فيي بيذا الشكؿ مرشد لمعمؿ أكثر مف كونيا مرشد لمتفكير.

 حسب القواعد:  -4

اـ بعمػػػؿ أو الامتنػػاع عنػػػو فيػػي تعنػػػي التحديػػد الواضػػػح لمتصػػرؼ، تقييػػػد تتضػػمف القيػػ 

مجػػاؿ التصػػرؼ وفقػػا لمموقػػؼ، مػػثلا اسػػتعماؿ أقنعػػة الأمػػاف الإجبػػاري، ممنػػوع التػػدخيف داخػػؿ 

 1مكاف العمؿ.

 المزايا الأساسية لمتخطيط: -5-4

 لمتخطيط الجيد مجموعة مف المزايا يمكف ذكر أىميتيا في: 
                                                 

1
 .298، ص 5442تُظُى وإداسج الأػًال، انًكتة انؼشتٍ، الإعكُذسَح،  :ػثذ انغلاو أتى قذف،ػثذ انغفاس دُفٍ  -  
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 الأىداؼ والإنجازات الواجب الوصوؿ إلييا والتركيز عمييا. يساعد في تحديد -

التخطيط السميـ ىو أساس الرقابة، حيث أف الأىداؼ والإنجازات يتـ التعبير عنيا بواسطة  -

معػػايير رسػػمية تسػػاعده حقػػا عمػػى المقارنػػة بػػيف الفعمػػي والمخطػػط وبالتػػالي تحديػػد الانحرافػػات 

 واتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحيا.

يصاليا إلى الجيات المستفيدة. -  يدعـ نظاـ المعمومات والاتصاؿ عمى توفير المعمومات وا 

يساعد المؤسسة عمى التكيؼ مع متغيػرات المحػيط، حيػث يظيػر التمييػدات ويسػاعد عمػى  -

 انتياز الفرص المتاحة "جانب استراتيجي".

والاحتياط لمواجيتيا والعمؿ يساعد عمى التقميؿ مف الأحداث الطارئة عف طريؽ التنبؤ بيا  -

 عمى تجنب الأزمات تفاديا لمخاطرىا بمعنى مواجية التغيير وعدـ التقييـ.

يشػػجع عمػػى الابتكػػار والإبػػداع مػػف خػػلاؿ اشػػتراؾ عػػدد مػػف المػػديريف فػػي وضػػعو الخطػػة  -

بداء الرأي.  والمنافسة وا 

جمػػع  عمػػى تشػػمؿيسػػاعد عمػػى المنطػػؽ العممػػي فػػي التفكيػػر والتصػػرؼ، فعمميػػة التخطػػيط  -

المعمومػػػات وتحميميػػػا واسػػػتخداـ الأسػػػاليب الكميػػػة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات وىػػػو مػػػا يجعػػػؿ عمميػػػة 

 التخطيط أكثر فعالية.

 يعتبر مفتاحا لمتطور والنجاح مف خلاؿ توجيو الموارد المتاحة بشكؿ سميـ ورشيد. -
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التخطيط مف خلاؿ وضػع واقعية العامميف مف خلاؿ اشتراكيـ في عممية و يزيد مف حماسة  -

 1الأىداؼ وتحدي المعايير ما يجب عممو لتحقيؽ أىداؼ المخطط.

 مراحل عممية التخطيط: -5-5

مػػػف أجػػػؿ الوصػػػوؿ إلػػػى تخطػػػيط فعػػػاؿ يحقػػػؽ النتػػػائج المرجػػػوة منػػػو مػػػع الأخػػػذ بعػػػيف  

الملازمػػة لػػو أصػػبح مػػف الضػػرورة بمكػػاف ممارسػػة مػػف و الاعتبػػار تخفػػيض التكػػاليؼ المرتبطػػة 

تبػاع مراحػؿ أو خطػوات عامػة بغػض النظػر عػف نوعيػة أو مدتػو الزمنػي أو موضػعو، خلاؿ إ

 2(.32ىذه المراحؿ يشمميا )الشكؿ رقـ 

 : مراحل عممية التخطيط.1شكل رقم 

 

 

   

 

  

 

 

 

                                                 
1
 20-31أدًذ ياهش: دنُم انًذَشٍَ فٍ كُفُح إػذاد انخطط وانغُاعاخ والاعتشاتُجُح، داس انًؼاسف، انقاهشج، تذوٌ تاسَخ َشش، ص  -  

 )تتصشف(.
2
 .514َفظ انًصذس انغاتق، ص  -  

 توصيف موضوع التخطيط

 جمع البيانات والمعلومات

 تقييم التوقعات والمخاطر

 تقييم البدائل

 اتخاذ القرارات

 الرقابة / التقييم

 المتوقع/المخطط

 الفعلي

 المقارنة
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" حيػػث يقسػػميا إلػػى سػػتة مراحػػؿ Wildـ آخػػر لعمميػػة التخطػػيط قدمػػو "فيمػػد سػػيوىنػػاؾ تق      

 وتتمثؿ في:

 تحميؿ اليدؼ. -

 تحميؿ المشكمة. -

 تحميؿ البدائؿ. -

 التنبؤ. -

 التقييـ. -

 1اتخاذ القرار. -

 2:القراراتوظيفة التخطيط واتخاذ  -5-6

إف وظيفػػة التخطػػيط واتخػػاذ القػػرارات تتضػػمف تحديػػد أىػػداؼ المنظمػػة وأفضػػؿ الطػػرؽ  

لإنجازىػػا، فػػالغرض الرئيسػػي مػػف التخطػػيط ىػػو تزويػػد المػػديريف بخطػػة واضػػحة تكػػوف بمثابػػة 

الخطػػوط التنفيذيػػة تحػػدد مػػا ينبغػػي عممػػو فػػي المسػػتقبؿ، ىػػذه الخطػػة تحػػدد لكػػؿ مػػدير برنػػامج 

و إنجػازه فػي فتػرة زمنيػة مسػتقبمية ومنػو نػرى بػأف العمميػة التخطيطيػة ذات العمؿ المطمػوب منػ

ذا كػػاف لمتخطػػيط معػػاف فمػػا  أىميػػة قصػػوى باعتبارىػػا تمثػػؿ أىػػـ مكونػػات العمميػػة الإداريػػة، وا 

ييمنػػا منيػػا ىػػو مػػا يػػتـ داخػػؿ المنظمػػات مػػف تحديػػد الأنشػػطة وتقػػدير المػػوارد واختيػػار السػػبؿ 

ف نعػرؼ التخطػيط بأنػو عمميػة مسػتمرة لا ينتيػي عمػى الإطػلاؽ لتحقيؽ الأىداؼ كما تمكننا أ

                                                 
1
 .50ص يشجغ عثق ركشِ، : أدًذ ياهش -  

2
 .39يشجغ عثق ركشِ، ص  :َىَىج صثاح وآخشوٌ -  
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بحيث لا يمكف أف نصػؿ لمرحمػة نقػوؿ فييػا أف التخطػيط قػد انتيػى، واليػدؼ النيػائي لمجيػود 

التخطيطية ىو النتائج المسػتيدؼ تحقيقيػا، وحتػى ىػذه النتػائج مػا ىػي إلا خطػوة غيػر نيائيػة 

سػنة مػثلا  -فإف النتائج المحققػة بعػد فتػرة زمنيػة لذا  ،لتحقيؽ الأىداؼ طويمة الأجؿ المنظمة

 ىي "عوائد مبكرة" عمى تقدـ الإدارة نحو الأىداؼ بعيدة المدى. –

 ولكي تكوف العممية التخطيطية شاممة يجب أف تغطي خمسة أبعاد: 

 موضوع الخطة. -7

 عناصر الخطة. -2

 الفترة الزمنية التي تغطييا الخطة.  -3

 نيا الخطة.الوحدة التي تعد ع -4

 خصائص الخطة. -5
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 : يمثل أبعاد الخطة.2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1العلاقة بين الرقابة والتخطيط: -5-7

بمفيوميػػا العػػاـ تيػػدؼ الرقابػػة إلػػى جعػػؿ مػػا يحػػدث يتطػػابؽ مػػع مػػا ىػػو مخطػػط، وىػػذا  

 يعني أنيما مرتبطاف أي أنيما توأماف مرتبطاف بالإدارة كما ىو موضح بالشكؿ التالي:

 

 
                                                 

1
 .511يشواٌ ػثذ انًجُذ إتشاهُى: يشجغ عثق ركشِ، ص  -د -  

 خصائص الخطة:
مركبةةة  و بطةةيطةم ةةةاملة  و  ةةدو أم ك يةةةة  و 

 قي ية  و وصفيةم استراتيجية  و تكتيكية.

 الخطة: موضوع
الت ويةةةةلم التطةةةةةوي،م اونتةةةةاجم المةةةةةوار  الب ةةةةةريةم 

 البحوث والتطوير.

 الفترة الزمنية:
 الطويلة
 المتوسطة
 القصيرأ
 اليومية

 عناصر الخطة:
 الغرضم الهدف. -
 الاستراتيجية -
 الطياسةم الموازنة -
 البرنامجم اوجراء -
 الوحدة: القاعدأ -

المنظ ةم الفرعم او ارأ الرئيطيةم او ارأ 
 الفرعيةم القطمم الفر 

 أبعاد العملية
 التخطيط
 "الخطة"
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 : يوضح العلاقة الارتباطية بين التخطيط والرقابة3شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاسةةةتراتيجية تقيةةيم 
والأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت رارها  و 

 تغييرها.

ضةةةةةةةةةةةةةةبط ومراقبةةةةةةةةةةةةةةة 
وتعةةةةةةةةةديل الخطةةةةةةةةةط 
والاسةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 

 الوظيفية

تنفيةةةةةةةةةةةةةة  الخطةةةةةةةةةةةةةةط 
الت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغيلية 
والاسةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 

 الوظيفية

وضةةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةةداف 
وبنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 الاستراتيجيات

تقيةةيم الاسةةةتراتيجية 
والأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت رارها  و 

 تغييرها.

التقيةةةةةةةةةةةةةةةةةيم و جةةةةةةةةةةةةةةةةةراء 
المطلوبةةةةةةةة التعةةةةةةةدي ت 
 والضرورية

مقارنةةةةةةةة النتةةةةةةةائج 
 بالمعايير

مراقبةةةةةةةةةةةةةةةة التقةةةةةةةةةةةةةةةد  
 والنتائج والتغيير

وضةةةةةةةةةةةةةةةع المعةةةةةةةةةةةةةةةايير 
 والأنماط

 04مرحلة  03مرحلة  02مرحلة  01مرحلة 

 عملية
 التخطيط

 عملية
 المراقبة

 04مرحلة  03مرحلة  02مرحلة  01مرحلة 
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 التنظيم الإداري في التربية البدنية: -6

تحتػػػاج أي لعبػػػة مػػػف الألعػػػاب الرياضػػػية إلػػػى قػػػدر كبيػػػر مػػػف التنظػػػيـ الإداري حيػػػث  

تػتمخص ميمتػػو لتوظيػؼ الجيػػد التنظيمػي لخدمػػة ذلػؾ النشػػاط فػي كافػػة الجوانػب المتعمقػػة بػػو 

المػػػػػوائح والشػػػػػروط والإشػػػػػراؼ عمػػػػػى إعػػػػػداد النمػػػػػاذج الفنيػػػػػة  كالاتصػػػػػاؿ والتنسػػػػػيؽ، إصػػػػػدار

 1والاستمارات، العلاقات الخارجية.

إف المنظميف للأنشطة الرياضية المختمفة ىػو الػذيف يحركػوف وينسػقوف أجػزاء وأطػراؼ  

ذلػػؾ النشػػاط وتحديػػد أدوارىػػـ وعلاقػػة الأجيػػزة الأخػػرى بػػذلؾ النشػػاط يقػػوـ المنظمػػوف بإصػػدار 

ة التػػػػي تسػػػػير النشػػػػاط وفػػػػؽ المتطمبػػػػات المطموبػػػػة لمػػػػوائح التػػػػدريب وشػػػػروط المػػػػوائح والأنظمػػػػ

المنافسػػات والاشػػتراكات فػػي البطػػولات الداخميػػة والخارجيػػة، إضػػافة إلػػى إشػػرافيـ عمػػى وضػػع 

النماذج والرسومات البيانية والاستمارات الفنية لحصر  المعمومات وتسجيؿ النتائج وىـ الذيف 

ت التػػػي تتطمبيػػػا الخطػػػة وتسػػػجؿ الأعضػػػاء الػػػذيف سيمارسػػػوف يجمعػػػوف البيانػػػات والاحصػػػائيا

 النشاط ولذلؾ فلا بد مف توفير الأسس التالية في الإداري الرياضي.

 تأكيد استقرار الكادر الإداري طواؿ فترة تنفيذ النشاط. -7

 إيجاد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ الجيود المبذولة. -2

داري ويعمؽ مراحؿ أىداؼ المخطط ويعمؿ عمػى تنفيػذ أف يستوعب الجياز التنظيمي الإ -3

 المراحؿ وتنسيؽ الأىداؼ.

 تدريب الكادر الإداري داخميا وخارجيا لترقية مستوياتيـ. -4
                                                 

1
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إف التػػػدريب الإداري فػػػي التربيػػػة الرياضػػػية يعنػػػي البراعػػػة التػػػي تسػػػتيدؼ رفػػػع كفػػػاءة  

مػػات التػػي تزيػػد مػػف درجػػة الحاجػػة الإداري عػػف طريػػؽ تزويػػده بالميػػارات أو الثقافػػة أو المعمو 

بواجباتو الإدارية أو ترفع مف مستوى إحساسو بأىمية التربية الرياضػية، فاليػدؼ مػف التػدريب 

مػػف الكفػػاءة وحسػػف الإدارة،  ءالرياضػي وىػػو عمميػػة منظمػػة تيػدؼ إلػػى تحقيػػؽ مسػػتوى مضػي

ف كػؿ إداري يتمتػع إضافة إلػى الكميػة فػي تنميػة ميػارة الإداريػيف وتحديػد معمومػاتيـ وبػذلؾ فػإ

 بمسؤوليات إشرافية يجب أف يفكر بصقميا الإداري في جميع مستويات التنظيـ.

 مبادئ التنظيم: -6-2

 التدرج الإداري: -1

يقػػوـ ىػػذا النظػػاـ عمػػى مبػػدأ توزيػػع السػػمطة عمػػى المسػػتويات المختمفػػة لمتوزيػػع اليرمػػي  

فػػي النيايػػة فػػي قمػػة اليػػرـ متوخيػػا توزيعػػو عمػػى مسػػتويات مػػف أسػػفؿ إلػػى أعمػػى حتػػى تتركػػز 

 1الإداري، حيث تتجمع السمطة في النياية عمى رأس القمة.

 وحدة القيادة: -2

وىػػػذا يعنػػػي أف يتعامػػػؿ المػػػرء المػػػرؤوس مػػػع رئػػػيس واحػػػد فقػػػط بمػػػا يحقػػػؽ المسػػػؤولية  

 الإدارية وتحدد التسمسؿ القيادي مف أعمى إلى أسفؿ ويزيد مف فاعمية الفرد في عممو.
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 التمكن المناسب:نطاق  -3

يعنػػػي ذلػػػؾ المػػػدى الػػػذي يمكػػػف الػػػرئيس أف ينسػػػؽ بػػػيف جيػػػود عػػػدد مػػػف المرؤوسػػػيف  

لممسػػؤولية أمامػػو مباشػػرة والمتصػػميف بػػو دومػػا خػػلاؿ العمػػؿ، ويكػػوف مػػف نتيجػػة التنسػػيؽ بػػيف 

 جيود ىؤلاء المرؤوسيف اتخاذ القرارات الصحيحة الملائمة.

 اللامركزية: -4

لإدارية فيػي إمػا تعنػي عػدـ تركيػز السػمطة وتفويضػيا وتحديػد ليا معنياف مف الناحية ا 

المسػػؤوليات بطريقػػة تعطػػي لممرؤوسػػيف حريػػة التصػػرؼ، وبيػػذا تمنػػع تجمػػع العمػػؿ فػػي نقطػػة 

معينػػة، كمػػا أف فػػي ذلػػؾ عػػدـ إرىػػاؽ لمػػرئيس الأعمػػى وكمػػا تعنػػي التنظػػيـ الميػػداني أي: عػػدد 

قػػة واللامركزيػػة بيػػذا المعنػػى ليػػا ناحيػػة الوحػػدات التػػي تعمػػؿ بعيػػدا عػػف المركػػز الػػرئيس لممنط

 الوحدات العاممة في الميداف بالمركز.

 التكامل: -5

وىو عبارة عف تجميػع الأعمػاؿ أو الوظػائؼ المتشػابية فػي وحػدة واحػدة، وىنػا يتطمػب  

 تجنب الازدواج والتداخؿ في المياـ وأوجو النشاط التي تؤدييا الوحدات المختمفة.

 سؤولية:توازن السمطة والم -6

المسػػػؤولية عػػػف عمػػػؿ معػػػيف يمػػػزـ أف تقابميػػػا السػػػمطة الكافيػػػة لإنجػػػاز ىػػػذا العمػػػؿ فػػػلا  

مسػػؤولية بػػدوف سػػمطة ومػػف ىنػػا فػػإف تفػػويض الاختصػػاص يجػػب أف يقتػػرف بتفػػويض السػػمطة 
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المناسػػػبة لممارسػػػة مػػػا فػػػوض لػػػو والمػػػدير المسػػػؤوؿ عػػػف برنػػػامج معػػػيف يجػػػب أف تكػػػوف لديػػػو 

 متو.السمطات الكافية لممارسة مي

 التنسيق: -1

وىػػو الترتيػػب المػػنظـ لممجيػػود الجمعػػي لموصػػوؿ إلػػى وحػػدة العمػػؿ تيػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ  

غرض مشترؾ ويمكف أف يتحقؽ التنسيؽ عندما يسود الإنسجاـ والتناسؽ بيف الوحدات العامة 

نشػػاء  التابعػػة لمييئػػات أي أف التنسػػيؽ ىػػو تنظػػيـ الجيػػود بػػيف مختمػػؼ الوحػػدات بالمنظمػػة وا 

 بيف ىذه الوحدات عف طريؽ الاتصالات الواضحة لعمؿ ترتيب منطقي لجيود الأفراد.علاقة 

 مرونة التنظيم وبساطته: -8

يجػػب أف لا يكػػوف مبالغػػا فيػػو بالدرجػػة التػػي تجعمػػو معقػػدا بػػؿ يجػػب أف يكػػوف التنظػػيـ  

 كف أف تحدث في المنشأة.ي<مديناميكيا أف يسمح بمقابمة التغيرات التي 

 المسؤولية بوضوح:تحديد  -9

يتطمػػػب تحديػػػد المسػػػػؤوليات كتابػػػة التعميمػػػػات والتوجييػػػات والأوامػػػػر بطريقػػػة مبسػػػػطة  

 واضحة لا غموض فييا وىذا يحقؽ ىدفيف:

 تجنب الفوضى عند بحث المسؤولية. الأول:

 فيـ طبيعة الوظيفة والطريقة التي يجب أف تؤدي بيا. الثاني:
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 نطاق الإشراف: -11

مركػػز إداري عػػدد معػػيف للأفػػراد الػػذيف يمكػػف لػػلإداري الإشػػراؼ عمػػييـ يوجػػد فػػي كػػؿ  

دارتيـ بفعالية ويختمؼ ىذا العدد مف حالة لأخرى طبقا لمظروؼ المحيطة.  1وا 

 حبيب إلى تقسيـ التنظيـ الإداري إلى ثلاث مبادئ: "عمي عباس"وقد ذىب  

 أولا: التنسيق:

تحقيػؽ اليػدؼ المحػدد بأقصػى كفايػة واقػؿ ومعناه توجيو الجيود القدرات البشػرية نحػو  

 نفقات واقؿ جيد ووقت وتممؾ السمطة العميا ىذا الحؽ المتمثؿ فيمايمي:

 إصدار القوانيف والموائح التنظيمية. -أ

 التنسيؽ بيف الإدارات المختمفة. -ب

 ثانيا: تدرج السمطة الرئاسية.

سػػتويات أدنػػى مػػف القيػػػادات معنػػاه وجػػود قيػػادة عميػػا تتمتػػع بالسػػمطة والتوجيػػو تمييػػا م 

والرؤساء والمشرفيف تفوضيـ القيادة بعض صلاحياتيـ ليتمكنػوا مػف القيػاـ بواجبػاتيـ وتسػأليـ 

 عف أعماليـ أماميا.

 ثالثا: تحديد الواجبات والأعباء للإدارات:

 تقسـ عمى أساس التخصيص والمقدرة النفسية والمينية للأقساـ:  

 قسـ استشاري يرسـ السياسات. -

 1.سـ تنفيذيق -
                                                 

1
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 أنواع التنظيم: -6-3

 أولا: التنظيم الرسمي:

ىػػػو الػػػذي ييػػػتـ بالييكػػػؿ التكػػػويني لممنظمػػػة وبشػػػكميا أو مظيرىػػػا اليندسػػػي، وبتحديػػػد  

العلاقات والمستويات وتقسـ الأعماؿ وتوزيع الاختصاصات كمػا أرادىػا المشػرع، أو المخطػط 

ة التنظػيـ الرسػمي الوصػوؿ إلػى البنػاء كما وردت فػي الوثيقػة الرسػمية لممنظمػة وتحػاوؿ نظريػ

المنطقي والتحديد العممي لوظائؼ كؿ إجراء وأداء كؿ عممية مف العمميات التػي تكػوف النػاتج 

النيػػػػائي لعمػػػػؿ المنظمػػػػة، ويقتضػػػػي التنظػػػػيـ الرسػػػػمي أف تضػػػػـ كػػػػؿ مؤسسػػػػة حتػػػػى التنظػػػػيـ 

ذي وىػػذه الحكػػومي عمػػى شػػكؿ ىػػرـ ذي قاعػػدة عريضػػة تضػػـ الوحػػدات عمػػى المسػػتوى التنفيػػ

دارات ومصػػالح وىكػػذا حتػػى  القاعػدة تػػدعـ التكػػويف اليرمػػي المػدرج الأعمػػى فػػي شػػكؿ أقسػاـ وا 

 2قمة التنظيـ حيث ترتكز القيادة في شخص يمارس السمطة الكاممة عمى المؤسسة كميا.

 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:

يمكػػػف توضػػػيحيا ييػػػتـ ىػػػذا التنظػػػيـ بالاعتبػػػارات والػػػدوافع الخاصػػػة بػػػالأفراد والتػػػي لا  

بطريقة رسمية مخططة عمى أساس أنيا تتولد تمقائيا وتتبع مػف احتياجػات العػامميف بالمنظمػة 

وينشأ ىذا التنظيـ نتيجة لمدور الذي يمعبو بعض الأفراد في حياة المؤسسة فيو ييتـ بػالتنظيـ 

تداخمػة كمػا ىػو كػائف ولػيس كمػا يجػب أف يكػوف رسػميا، كمػا أننػا نمثػؿ العلاقػة الشخصػية الم

 3في التنظيـ.

                                                                                                                                                         
1
 .34ص  ،5448، انقاهشج ،ٍَىن، يكتة يذ5، طػهٍ ػثاط دثُة: الإداسج انؼايح يذخم  نهؼهىو الإداسَح -د - 
2

  . 55ص ،يشجغ عثق ركشِ :دغٍ أدًذ انشافؼٍيذًىد ع انًقصىد،  ىإتشاهُ -د -
3
 . 09ص ،  5448، هُشش يصش انجذَذجنيشكض انكتاب ، 5، طفٍ الإداسج انشَاظُح ػذنح ػُغً يطش: انًقذيح، طهذح دغاو انذٍَ -د - 
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 وىناؾ العديد مف التعريفات لمتنظيـ غير الرسمي نذكر منيا: 

يعرؼ كؿ مف "كػونتر" و "أدوونػاؿ" عمػى أنػو تجميػع للأعمػاؿ اللازمػة لتحقيػؽ أىػداؼ  

نمػػا كػػؿ مجموعػػة مػػف مجموعػػات العمػػؿ إلػػى مػػدير تحػػوؿ السػػمطة والتنسػػيؽ بينيمػػا  المنشػػأة وا 

يمػػػي لممنشػػػأة، ويعػػػرؼ "لػػػويس ألػػػف" عمػػػى أنػػػو: "عمميػػػة تجميػػػع أفقيػػا ورأسػػػيا داخػػػؿ ىيكػػػؿ تنظ

وتحديد لمعمؿ المطموب أداؤه مع تحديػد السػمطة والمسػؤولية وتصػميـ العلاقػات بيػدؼ تمكػيف 

 الأفراد مف العمؿ بأكثر فاعمية لتحقيؽ الأىداؼ.

 التنظيم والهيكل التنظيمي:

الواجبػات والاختصاصػات  ويتطمب التنظيـ الإداري وضع ىيكؿ لأي منظمة تفػرغ فيػو 

فػي فوالػب محػددة وأقسػاـ معينػة منيػا الازدواجيػة وتضػارب أو تػداخؿ الصػلاحيات فػي العمػػؿ 

 1اليومي.

 أسس وأشكال التنظيم: -6-4

ىنػػاؾ بعػػض العوامػػؿ التػػي تػػؤثر فػػي البنػػاء التنظيمػػي لأيػػة مؤسسػػة ومػػف ذلػػؾ حجػػـ  

بػػيف الوظػػائؼ والأعمػػاؿ وتعػػاوف  المؤسسػػة وتقسػػـ العمػػؿ بػػيف أفرادىػػا والحاجػػة إلػػى التنسػػيؽ

الأفػػػراد فيمػػػا بعضػػػيـ والػػػروح المعنويػػػة السػػػائدة والقيػػػادة وغيػػػر ذلػػػؾ ولػػػيس ىنػػػاؾ شػػػكؿ واحػػػد 

لمتنظيـ يمكف أف يطبػؽ فػي جميػع الاتجاىػات ولكػف نػوع التنظػيـ الػذي يتبعػو فػي أي مؤسسػة 

حػد بػؿ توجػػد ىػو ذلػؾ النػوع الػػذي يتفػؽ مػع أغراضػيا وأىػػدافيا وكقاعػدة فمػيس ىنػاؾ عامػػؿ وا

مجموعة مف العوامؿ التي تحدد أفضؿ القػرارات النيائيػة الػذي لا يتعػارض مػع أسػس التنظػيـ 
                                                 

1
  5442 -1أدًذ إتشاهُى أتى دغٍ: الإداسج والإعلاو ط - 
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والنظػػر لمتنظػػيـ مػػف زاويػػة تعنػػي الأسػػاس الػػذي يقػػوـ عميػػو ويمكػػف لمػػس تصػػميـ ثلاثػػة أنػػواع 

 رئيسية لمتنظيـ قائمة عمى أساس مبدأ تقسيـ ىذه الأنواع الثلاثة وىي:

 رافي.تنظيـ عمى أساس جغ -

 تنظيـ عمى أساس الغرض الرئيسي. -

 1تنظيـ عمى أساس وظيفي. -

 أساس جغرافي: -1

بمقتضػػى ىػػذا التنظػػيـ فػػإف جميػػع أوجػػو النشػػاط فػػي المؤسسػػة الخاصػػة بمنطقػػة معينػػة  

تجمع بيف وحدة تنفيذية واحدة وىذه الوحدة مع غيرىا مف الوحدات المماثمة بالمناطؽ الأخػرى 

واحػد بصػرؼ النظػر عػف درجػة المركزيػة أو اللامركزيػة التػي تسػتمع شػراؼ مركػزي لإتخضػع 

 بيا الوحدات الجغرافية.

 أساس الغرض الرئيسي: -2

يبنى ىذا التنظيـ عمى أساس السمعة المنتجػة أو فئػة الجميػور المتعامػؿ مػع المؤسسػة  

نػػوع السػػػمعة أو نػػوع الخدمػػة المػػؤداة فتنظػػيـ الإدارة العامػػة للاسػػتيراد مػػثلا يقػػوـ عمػػى أسػػاس 

المستوردة وتنظيـ مديرية التربية والتعميـ يقوـ عمى أساس توجيو التلاميذ الذيف يتعامموف بينما 

المساعدات، تنظيـ مديرية الشؤوف الاجتماعية يقوـ عمى أساس نوع الخدمة، المؤداة مثؿ إدارة

 الضماف الاجتماعي، إدارة الأسر. إدارة

 
                                                 

1
 .53ص ،يشجغ عثق ركشِ :دغٍ أدًذ انشافؼٍ ،إتشاهُى يذًىد ع انًقصىد -د - 
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 أساس وظيفي: -3

مؿ عمى أساس التخصص داخؿ المؤسسة فكؿ عممية أو نشاط يشكؿ يعني بتقسيـ الع 

 وظيفة متميزة تمثمو وحدة مستقمة بالبناء التنظيمي مثؿ التخطيط والتمويؿ والإنتاج والإعلاف.

 فوائد التنظيم: -6-5

إف التنظػػػيـ يحقػػػؽ التنسػػػيؽ بػػػيف مختمػػػؼ المجيػػػودات الجماعيػػػة وىػػػو بيػػػذا يقمػػػؿ مػػػف  

تحقيػػؽ الأىػػداؼ وىػػو يحقػػؽ الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لمطاقػػات الماديػػة التعػػارض الاحتكػػاؾ بقصػػد 

والبشػرية وكمػػا أنػػو يحقػػؽ الإشػػباع الأمثػػؿ لمحاجػػات والرغبػػات الإنسػػانية للإداريػػيف والمػػوظفيف 

 والعماؿ في المشروع، فالتنظيـ يؤثر في الناس مف خمس زوايا مختمفة ىي:

صػػات ويركػػز اىتمػػاـ العامػػؿ وجيػػده يقسػػـ التنظػػيـ العمػػؿ بػػيف العػػامميف، يحػػدد الاختصا -7

 عمى الدور المحدد لو، كما يحدد نشاطو في إطار ىذا الدور.

ف بالمؤشػػرات التػػي تيػػدييـ فػػي يينقػػؿ التنظػػيـ القػػرارات إلػػى إجػػراء المنظمػػة، ويمػػد المػػوظف -2

 أداء العمؿ.

ة التػػي يحػػدد التنظػػيـ نمطيػػة، العمػػؿ بالاسػػتناد إلػػى الإجػػراءات المفصػػمة والقواعػػد المحػػدد -3

 تحكـ سير العمؿ.

يوفر التنظيـ نظاما للاتصالات في المؤسسة سواء الاتصالات الرسػمية أو غيػر الرسػمية  -4

 بما يضمف نقؿ كؿ المعمومات إلى جميع العامميف.
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يحقػػػؽ التنظػػػيـ تنميػػػة وتػػػدريب العػػػامميف فيػػػو، وذلػػػؾ مػػػف منطمػػػؽ إيمػػػاف التنظػػػيـ بأىميػػػة  -5

    1اتخاذ قرارات أفضؿ. التدريب والوصوؿ بالعامميف إلى

 التنظيم في المجال الرياضي:

إذا كاف التخطيط أساس العممية الإدارية فإف التنظيـ ىو إطارىا الخارجي ففي التنظيـ  

تحديػػػد لممسػػػؤوليات والسػػػمطات التػػػي تحػػػدد المشػػػرفيف والمنفػػػذيف فػػػي مجموعػػػة مػػػف العلاقػػػات 

التي تيدؼ إلى تحقيؽ الأىػداؼ لا بػد أف الرسمية، فبعد تحديد الأىداؼ والخطط والسياسات 

 يكوف ىناؾ تنظيما ملائما.

ففػػي مجػػاؿ التربيػػة البدنيػػة والرياضػػية الكثيػػر مػػف الأنشػػطة التػػي لا بػػد ليػػا مػػف تنظػػيـ  

وتوزيػع لأنشػػطتيا عمػى الأفػػراد مػع تفػػويض السػمطة لإنجازىػػا بػأعمى مسػػتوى لأداء فػي أقصػػر 

 أقؿ تكمفة. زائدوقت 

في مجاؿ التربية البدنيػة يحقػؽ تحديػدا واضػحا لمواجبػات والمسػؤوليات فالتنظيـ الفعاؿ  

 والعلاقات مع تييئة الظروؼ النفسية والمعنوية للأفراد العامميف أثناء التنفيذ.

كمػػػا يخػػػدـ التنظػػػيـ الجيػػػد الاسػػػتخداـ الأمثػػػؿ لمطاقػػػات البشػػػرية والماديػػػة فػػػي البػػػرامج  

 محاجات والرغبات الإنسانية للأفراد.الرياضية وأنشطتيا ويحقؽ الإشباع الكامؿ ل

 

 

 
                                                 

1
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 الرقابة الإدارية: -7

ىي عممية يتأكد بواسطتيا المػديروف مػف الحصػوؿ عمػى المصػادر واسػتخداميا بشػكؿ  

مؤثر وعممي لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة أي أنيا عممية ديناميكية تتطمب إجراءات مدروسة مػف 

 1يرىا وصياغتيا مف قبؿ.أجؿ التماشي وفؽ المخطط، والسياسات التي تـ تطو 

وىػػي العمميػػة الإداريػػة التػػي تػػـ بموجبيػػا التأكػػد مػػف أف التنفيػػذ الفعمػػي مطػػابؽ لمعػػايير  

 2الخطط المدروسة.

فيػػي الوظيفػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى التأكػػد مػػف تحقيػػؽ الأىػػداؼ حسػػب الخطػػة الموضػػوعة  

نجػػاز الأنشػػطة  والتأكػػد مػػف أف وىػػي التػػي تسػػتيدؼ قيػػاس مػػدى النجػػاح فػػي بمػػوغ الأىػػداؼ وا 

جميػػػع النشػػػاطات تسػػػير وفػػػؽ الأسػػػموب المرسػػػوـ أو المخطػػػط ليػػػا والقيػػػاـ باتخػػػاذ الإجػػػراءات 

التصػػػحيحية اللازمػػػة فػػػي حالػػػة اكتشػػػاؼ أي انحػػػراؼ أو فػػػروؽ بػػػيف الأداء المخطػػػط والأداء 

 3 الفعمي.

 والرقابػة ىػػي الوسػيمة التػػي تسػتطيع بيػػا السػمطات الإداريػػة معرفػة كيفيػػة سػير الأعمػػاؿ 

داخػػؿ المنظمػػة أو المنشػػأة وذلػػؾ بيػػدؼ التأكػػد مػػف حسػػف سػػير العمػػؿ وكشػػؼ أي أخطػػاء أو 

 4 تقصير أو انحراؼ والعمؿ عمى إصلاحو ووضع الإجراءات الوقائية لمقضاء عمى أسبابو.

                                                 
1
 .508ص  ،يشجغ عثق ركشِ :إَهاب صثُخ يذًذ صسَق - 

2
 . 325ص ،5444 ،انذاس انجايؼُح الإعكُذسَح ،انتُظُى والإداسج انغؼُذ يذًذ انًصشٌ: -د - 

3
 10صيشجغ عاتق،  انغلاو أتى قذف: ثذػ، انغفاس دُفٍ ثذػ - 

4
 .21ص، 3005 ،نتىصَغيصش أتشاك نُشش وا، عهغهح تًُُح انًهاساخ نهًذَشٍَ انجذد انغُذ ػهُىج: - 
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: ىػي التحقيػؽ مػف أف كػؿ شػيء تػـ طبقػا لمخطػة التػي أخػذت والأوامػر "فويػؿ"ويعرفيا  

سػػػػيت بيػػػػدؼ توضػػػػيح الأخطػػػػاء والانحرافػػػػات التػػػػي يمكػػػػف التػػػػي أعطيػػػػت والمبػػػػادئ التػػػػي أر 

 1تصحيحيا وتجنب الوقوع فييا مرة أخرى.

 تعريف الرقابة الإدارية: -7-1

ىي عممية تنظيـ وضبط وتعديؿ الأنشػطة التنظيميػة بطريقػة تػؤدي إلػى المسػاعدة فػي  

لاسػػتراتيجي فيػػي إنجػػاز الأىػػداؼ تبػػدأ الرقابػػة الإداريػػة الفعالػػة بػػالتزامف مػػع عمميػػة التخطػػيط ا

تزودنػػا بالأسػػاس الػػذي يػػتـ بنػػاء عمميػػة مراقبػػة التصػػرفات والإجػػراءات التػػي تػػتـ بغػػرض تنفيػػذ 

الخطػػط الاسػػتراتيجية بحيػػث تػػتمكف الإدارة مػػف معرفػػة مػػدى التقػػدـ فػػي تنفيػػذ الخطػػط ومػػدى 

 جودة الأداء.

 وىناؾ عاملاف أساسياف ليما أىمية في نجاح عممية الرقابة وىما: 

افز والعقبػػات التػػي يتوقػػع المػػدير أف يواجييػػا عنػػد القيػػاـ بعمميػػة الرقابػػة لػػذلؾ ينبغػػي الحػػو  -7

 عف المسؤوؿ أف يتوقع وجود مقاومة مما يتطمب الكشؼ عف ىذا العمؿ وموجيتو.

 يجب عمى المسؤوؿ أف يراقب بعض الجوانب ذات العلاقة بالسموؾ التنظيمي. -2

 معنى الرقابة:

ابعة عمميات التنفيذ ليتبيف مدى تحقيػؽ الأىػداؼ المػراد إدراكيػا الرقابة الإدارية ىي مت 

في وقتيا المحدد، وتحديد مسؤولية كؿ ذوي سمطة والكشؼ عف مواطف العيػوب والخمػؿ حتػى 

 يتمكف تفادييا والوصوؿ بالإدارة إلى أكبر كفاءة ممكنة.
                                                 

1
 .530 ص، 3000، ػًاٌ، 5ط ،طثاػح وانُششهداس وائم ن، يىعً انهىصٌ: تًُُح الإداسَح "انًفاهُى والأعظ وانتطثُقاخ" - 
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 محاور الرقابة:

 التنظيمية:تتـ الرقابة الإدارية عمى نوعيف مف المستويات  

  النوع الأول:

وىي تتـ عمى مستوى التشغيؿ كما ييتـ المسؤوؿ باستخداـ المػوارد البشػرية  :الرقابة التشغيمية

 والمالية والمعمومات لتنفيذ الأىداؼ التنظيمية.

 النوع الثاني:

الرقابػػػة الاسػػػتراتيجية: فالمحػػػدد الثػػػاني لمرقابػػػة الإداريػػػة خػػػارجي فػػػالإدارة مسػػػؤولة عػػػف 

راتيجية ونظرا لأف ىذه الاستراتيجيات توضع في مستوى الإدارة العميا لػذا سػميت الرقابػة الاست

عمػػػى ىػػػذا النػػػوع بالرقابػػػة الاسػػػتراتيجية حيػػػث يتػػػولى كبػػػار الإداريػػػيف جمػػػع المعمومػػػات عػػػف 

المنافسيف المورديف المستيمكيف لممجتمع أو البيئة التي تعمؿ وتتعامػؿ فييػا المنظمػة ومػف ثػـ 

 1ورات التي تؤثر عمى الخطط وأسموب وطريقة تنفيذ ىذه الخطط بطريقة ملائمة.تراقب التط

 مبادئ الرقابة الإدارية: -7-2

حتػى تقػوـ أي مؤسسػػة بوظائفيػا المتعػػددة والمتنوعػة ولقيػػاس درجػة تقػػدميا فػي النشػػاط  

يا الذي تزاولو وتقرير مدى كفاءة إنجازه، لا بد مف وظيفة تطبؽ عمى كؿ مستوى مف مستويات

الإدارية وىذه الوظيفة تتمثؿ في الرقابة عمى كؿ مػا تقػوـ بػو مػف وظػائؼ ونشػاطات بمختمػؼ 

 2أنواعيا والتي يتـ بفضميا الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة.

                                                 
1
 . 510 ص ،يشجغ عثق ركشِ :يشواٌ ع انًجُذ إتشاهُى -د - 

2
 جايؼح  ،يزكشج انتخشج نُُم شهادج نُغاَظ قغى انؼهىو انتجاسَح ،دوس انشقاتح الإداسَح فٍ فؼانُح انتطىَش الإداسٌ :نثًُ ػاتٍ وآخشوٌ - 

 .1 ص، 3002 ،انًغُهح    
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 ولكي يكوف نظاـ الرقابة فعالا وناجحا لا بد مف توفر عدة مبادئ وىي: 

 التركيز عمى الأهم: -1

فحدود الوقت والمكاف والتكمفة لا يسمح بتغطية كؿ  عمميا يمكف الرقابة عمى كؿ شيء 

 شيء يتـ تنفيذه والرقابة عميو بؿ يجب أف تتـ الرقابة عمى الأشياء اليامة والحرجة.

 توفر المعمومات: -2

لا بػػد مػػف تػػوفر المعمومػػات عػػف كػػؿ مػػف الخطػػط والتنفيػػذ الفعمػػي ليػػا لمتعػػرؼ عمػػى مػػا  

 أسبابيا.حدث حتى يمكف التعرؼ عمى الانحرافات و 

 الوقت المناسب: -3

إف المعمومات المقدمة تكوف ذات قيمة إذا جاءت في وقتيا حيث تفقد معناىػا وقيمتيػا  

إذا كانػػػت متػػػأخرة، ويتميػػػز النظػػػاـ الرقػػػابي السػػػميـ بأنػػػو يػػػوفر البيانػػػات لممػػػديريف فػػػي الوقػػػت 

 المناسب، وفي لحظة الاستخداـ والاحتياج لو.

 التكامل: -4

نظاـ الرقابة مػع الأنظمػة الإداريػة بالمؤسسػة وعمػى الخصػوص نظػاـ  يجب أف يتكامؿ 

 التخطيط فكؿ ما يستخدـ لمتخطيط يمكف أف يكوف أداة جيدة لمرقابة.
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 الموضوعية: -5

لا   يعني ذلؾ عدـ أخذ عممية الرقابة واكتشاؼ الانحرافات عمى أنيا عمميػة شخصػية وا 

معمومػػات شخصػػية وآراء غيػػر دقيقػػة كمبػػرر  أصػػبحت تتسػػـ بػػالتمييز وربمػػا تػػؤدي إلػػى تكػػويف

 1لمتصرؼ العلاجي فعمى المديريف توخي الحذر في استخداـ المعمومات والتحقؽ مف دقتيا.

 الدقة: -6

قد يقوـ المدير المالي بتخفيض أرقاـ الاستيلاؾ فيزيد الػربح بطريقػة غيػر دقيقػة وغيػر  

تحميػػؿ إجماليػػاتيـ وعمػػى القػػػائميف حقيقيػػة وعميػػو يعمػػد بعػػض المػػػديريف إلػػى عػػدـ الدقػػة فػػػي 

 بالرقابة التحقؽ مف دقة البيانات.

 المرونة: -7

أف يتمتع النظاـ الرقػابي بدرجػة كبيػرة مػف المرونػة بحيػث يكػوف قابػؿ لمتعػديؿ والتعييػر  

 وفقا لظروؼ المحيطة وظروؼ العمؿ.

 التحكم الذاتي: -8

رقابػػة الذاتيػػة أي القػػدرة عمػػى يقصػػد بػػذلؾ أف تتػػوافر جميػػع أجػػزاء نظػػاـ القػػدرة عمػػى ال 

 التنبؤ بالانحرافات وتحديدىا بيف المعايير المخططة والأداء الفعمي.

 الملائمة: -9

جرائػو لأف ذلػؾ  ؽفػاويقصد بػذلؾ أف يتو   نظػاـ الرقابػة مػع مكونػات الييكػؿ التنظيمػي وا 

 يؤثر في تحديد مسارات تدفؽ المعمومات والبيانات.
                                                 

1
 .020 ص ،3003 -3005أدًذ ياهش وآخشوٌ: الإداسج يثادي ويهاساخ، انذاس انجايؼُح الإعكُذسَح،  - 
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 الاتصال: -11

اتصػػػاؿ مباشػػػر بػػػيف طرفػػػي العمميػػػة الرقابيػػػة وىمػػػا المراقػػػب والمراقػػػب ضػػػرورة تحقيػػػؽ  

فالعلاقػػػػة غيػػػػر المباشػػػػرة بػػػػيف طرفػػػػي العمميػػػػة الرقابيػػػػة قػػػػد يترتػػػػب عمييػػػػا تشػػػػوش أو ضػػػػياع 

 المعمومات والبيانات الضرورية لعممية الرقابة.

 التجاوب: -11

رقابتػو وعمػى ىػذيف تعتمد عممية الرقابة عمى التجاوب بػيف مػف يقػوـ بالرقابػة ومػف تػتـ  

الطرفيف أف يعرفا أف تفاىميما وتجاوبيما يحقؽ وظائفيما ويتـ ىذا التجاوب مف خػلاؿ تبػادؿ 

 المعمومات اللازميف لتحقيؽ الغرض مف الرقابة.

 اقتصاديا: -12

 1لا يترتب عمى نظاـ الرقابة تكاليؼ عالية جراء استخدامو في التنظيمات الإدارية. 

 أنواع الرقابة: -7-3

يوجد العديد مف المحاور التي عمػى أساسػيا يمكػف تحديػد أنػواع الرقابػة وبالتػالي يمكػف  

 استعراض الأنواع التالية:

 الرقابة حسب المستويات الإدارية. -

 الرقابة حسب توقيت القياـ بيا. -
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 أولا: الرقابة حسب المستويات الإدارية:

المسػػتويات الإداريػػة داخػػؿ المؤسسػػة يمكػػف التفرقػػة بػػيف ثلاثػػة أنػػواع مػػف الرقابػػة حسػػب  

 وذلؾ عمى النحو التالي:

 الرقابة عمى مستوى المؤسسة أو المنشأة. -

 الرقابة عمى مستوى العمميات. -

 الرقابة عمى مستوى الأفراد. -

 وتنقسـ إلى:الرقابة عمى مستوى المؤسسة أو المنشأة:  -1

 الرقابة الداخمية: -

يا كػؿ ىيئػة عامػة أو مؤسسػة عمػى أوجػو النشػاط ويقصد بيا أنواع الرقابػة التػي تمارسػ 

الػػذي تؤديػػو وتمػػس ىػػذه الرقابػػة عػػادة جميػػع العمميػػات التػػي تؤدييػػا ىػػذه الأجيػػزة كمػػا النشػػاط 

 الذي تؤديو.

وتقوـ فكرة الرقابة الداخمية عمى خمػؽ الوسػائؿ الرقابيػة الناجحػة داخػؿ المنظمػة لمعمػؿ  

ويختمػػػؼ الرقابػػػة فػػػي التنظيمػػػات حجػػػـ وطبيعػػػة  ،عمػػػى رفػػػع الكفػػػاءة الأداء بالنسػػػبة لمعػػػامميف

 الأعماؿ التي تقوـ بيا.

وقػػد تمتػػد وسػػائؿ الرقابػػة الداخميػػة إلػػى إنشػػاء مكاتػػب لمشػػكاوى تبػػيف مػػواطف الضػػعؼ  

 والقصور في نواحي الأعماؿ الإدارية التي يمكف معالجتيا في الوقت المناسب.
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 الرقابة الخارجية: -

الخارجية عادة ىيئات مستقمة عف السمطة التنفيذيػة داخػؿ المنشػأة تتولى عممية الرقابة  

وقػػد تكػػوف ىػػذه الييئػػات متخصصػػة فػػي الرقابػػة مثػػؿ جيػػاز الرقابػػة الإداريػػة أو تكػػوف قضػػائية 

 1مثؿ ىيئات القضاء الإداري.

 الرقابة عمى مستوى العمميات: -2

فػي كافػة الأنشػطة داخػؿ  يقيس ىذا النوع مف الرقابة الأداء اليػومي لمعمميػات المختمفػة 

 المنشأة ويتـ فيو تحديد الانحرافات عف المعايير الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية.

 الرقابة عمى مستوى الأفراد: -3

ويخػػتص ىػػذا النػػوع مػػف الرقابػػة بمحاولػػة تقيػػيـ أداء الفػػرد والرقابػػة عمػػى نػػواتج أعمػػاليـ  

 قابية التي يمكف استخداميا في ىذا الصدد.وسموؾ أدائيـ وىناؾ العديد مف المعايير الر 

تقػػػػارير الكفػػػػاءة التػػػػي تقػػػػوـ بإعػػػػدادىا الرؤسػػػػاء فػػػػي مختمػػػػؼ الأقسػػػػاـ والإدارات عػػػػف أداء  -

 2مرؤوسييـ بصفة دورية.

 ميزانية الحوافز إلى متوسط عدد العامميف لتوضيح نصيب العامؿ الواحد مف الحوافز. -

 

 

 

                                                 
1
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 بها:ثانيا: الرقابة حسب توقيت القيام 

إف الوقػػت الػػذي يػػتـ فيػػو تنفيػػذ وظيفػػة الرقابػػة يعتبػػر عػػاملا ىامػػا فػػي تصػػميـ النظػػاـ  

الرقابي والرقابة المثاليػة ىػي التػي تقػوـ بتحديػد المشػاكؿ والتنبػؤ بيػا قبػؿ حػدوثيا ولكػف يعتبػر 

 ذلؾ مف الناحية العممية أمر صعب التحقيؽ تنقسـ الرقابة إلى ثلاث أنواع تتمثؿ في:

 الرقابة المتزامنة. -الرقابة التاريخية.  -الوقائية. الرقابة  -

 :)وىي الرقابة التي تحدث خلاؿ الفترة الزمنية بيف رسـ الخطػط  الرقابة الوقائية )التنبؤية

والتنفيذ الفعمي أو التػي تحػدث بػيف مرحمػة ومرحمػة أخػرى مػف مراحػؿ التنفيػذ ويعتمػد نظػاـ 

تنبػػؤات التػػي يػػتـ القيػػاـ بيػػا باسػػتخداـ أحػػداث الرقابػػة عػػف طريػػؽ التغذيػػة الأماميػػة عمػػى ال

 1المعمومات المتوافرة لدى المنشأة.

 :ويطمػؽ عمييػا الػبعض الرقابػة اللاحقػة أو الخمفيػة وييػتـ ىػذا النػوع مػف  الرقابة التاريخيةة

الرقابة بالأنشطة بعد انتيػاء تنفيػذىا أي أف التركيػز يكػوف عمػى الأداء الماضػي حيػث يػتـ 

 2ا تـ إنجازه مف أنشطة ونتائج خلاؿ فترة زمنية معينة.إبلاغ الإدارة بم

 :حيػػث تػػتـ ىػػذه الرقابػػة عمػػى نتػػائج الأنشػػطة التنظيميػػة بعػػد إتمػػاـ ىػػذه  الرقابةةة المتزامنةةة

الأنشػػطة وتحقػػؽ الرقابػػة اللاحقػػة أدوارا عديػػدة منيػػا تزويػػدىـ بالمعمومػػات وتسػػاعدىـ فػػي 

 3ـ الأفراد.إجراء التعديلات المستمرة وتستخدـ كأساس لتقيي

                                                 
1
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تقوـ الرقابة المتزامنة للأداء بتصحيح الانحرافات عف المعايير كما تحدث أثناء التنفيذ  

أو فػػػي وقػػػت لاحػػػؽ بفتػػػرة قصػػػيرة والميػػػزة الأساسػػػية ليػػػذا النػػػوع مػػػف الرقابػػػة تحديػػػد المشػػػاكؿ 

مبية فػي وتحجيـ الانحرافات ومنع تفاقميا حتى يتـ التنفيذ بأقؿ قدر مف الخسائر أو الآثار الس

 1المنشأة.
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 خلاصة:

مػف البػدييي أف الإدارة العامػة تيػدؼ إلػى تحقيػؽ أىػداؼ عامػة تتصػؿ بتنفيػذ السياسػػة  

العامػػػة لمدولػػػة، أمػػػا الإدارة كعمػػػـ لػػػو أصػػػولو، أسسػػػو مبادئػػػو شػػػيء حػػػديث مػػػف مواليػػػد القػػػرف 

ريؾ تػايمور( وبنػاء عمػى مػا تقػدـ فإنػو ىنػاؾ تػداخلا يالعشريف ومف أشير رواد ىذا العمػـ )فريػد

التشػابو مػف سػمة فوتشابكا في المفاىيـ الإدارية التي سػبؽ الحػديث عنيػا وىػذا الأمػر طبيعػي 

 عمـ الإدارة.

الإدارة ىي المعنية والتي تعتبر المحرؾ الأساسػي ليػا مػف خػلاؿ الأدوار التػي تؤدييػا ف 

المنشػػػات الرياضػػػية مػػػف خػػػلاؿ تأديتيػػػا لجميػػػع الأدوات فػػػي التسػػػيير الأمثػػػؿ والحسػػػف داخػػػؿ 

التسػػػييرية وتنميتيػػػا ووضػػػع بعػػػض الحػػػوافز التػػػي تسػػػاىـ فػػػي تحسػػػيف أداء العمػػػاؿ فػػػي ىػػػذه 

 الورشات.
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 تمهيد:

تعيش الدول النامية عموما مشكمة استيراد التنظيم والتسيير إلى جانب ظاىرة الأجيزة  

الصناعية إذ بالإمكان استعمال الآلات والأجيزة المستوردة من الدول الصناعية كما ىي، في 

حين يصعب تطبيق الأساليب المستوردة لمتسيير البشري ذلك لكونيا نتيجة تفاعل اجتماعي، 

 وليا ارتباط وثيق بقيم المجتمع وثقافتو وانتماءاتو الحضارية.

رغم أىمية الجانب البشري في التنظيمات فإن ىذا الجانب بقي ميملا إذ عادة ما يتم 

 استيراد المصانع جاىزة، بما تتطمبو من طرق لييكمة العمل والتنظيم والتسيير.

لاجتماعية لمعامل ودراسة ومن ىنا ظيرت الحاجة الممحة لمتعرف عمى الخصائص ا

محيطو من أجل فيمو وحسن تحفيزه وتسييره، ليذا ليس من المنطقي الاستمرار في استيلاك 

الطرق الغربية في التسيير البشري وأصبح من الضروري البحث في أساليب جديدة لمتسيير 

قيمي، ولم يعط انطلاقا من القيم المحمية وثقافة المجتمع وواقعو التاريخي والعقدي، ونسقو ال

البعد البشري في الإنتاج حقو من الأىمية وىمش البحث فيو، إذ أن الاعتقاد السائد ىو أن 

الآلة ىي التي تنتج بينما العامل تابع ليا، فإذا لم نراع حاجات العامل وخصائصو ومتطمباتو 

البية فإن الأجيزة المتطورة تبقى معاقة تشتغل دون طاقتيا كما ىو الحال بالنسبة لمغ

المؤسسات بدول العالم الثالث، وفي مرحمة حاسمة في إعادة ىيكمة اقتصاد كثير من الدول 

النامية والعمل عمى اعتماد أساليب عممية في الإدارة والتسيير والتي تيدف إلى رفع مردودية 

 المؤسسات وفعاليتيا.
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  الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير: -1

في الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة في بريطانيا والولايات تطور عمم التسيير  

المتحدة الأمريكية، وفرنسا وألمانيا وىي مجتمعات ذات طابع مادي صناعي يرى شيبرس 

(22.1983: Schippers أنو لا يمكن تجنب الواقع أن الكثير من عمم التسيير ذا ..." )

 1.اتجاه غربي، أو ىو كذلك من حيث الأصل عمى الأقل"

اعتبر التسيير كأحد العموم الدقيقة، مثمو مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان تطبيقو 

في أي منطقة في العالم وقد أدى تطبيق أساليب التسيير الغربية في الدول النامية إلى 

صعوبات في تسيير مؤسسات تمك الدول، وىو ما دفع الباحثين والمسيرين إلى الاىتمام 

عادة النظر في مدى إمكانية تحويل طرق الإدارة والتسيير من بمد بالثقافة السائ دة محميا، وا 

إلى آخر، ينتميان إلى حضارتين مختمفتين، أما سبب ذلك فيعود إلى فشل تحويل أساليب 

 التسيير الأمريكية في الحصول عمى النتائج المتوقعة ن خلال تطبيقيا بالدول النامية.

عل التنظيمات مع محيطيا الثقافي والاقتصادي حيث تنتج أساليب التسيير عن تفا

(  أن "... الواقع التقني والاقتصادي والاجتماعي والثقافي Lupton :8.1983أشار ليبتون )

لممحيط التي تعيش فيو التنظيمات ىي عوامل أساسية تحدد نمط العلاقات وأسموب السموك" 

قراطية الصناعية، إذ أن المشاركة في أحد جوانب التسيير في المجتمعات العصرية ىو الديم

صنع القرار أصبح مودة في الغرب، كما أصبحت من الأولويات التي يدافع عنيا المسؤولين 

 النقابيين، من أجل تحسين مستويات رضا العمال وفعالية التنظيمات.
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فالعلاقة بين المسيرين والعمال في المجتمعات العصرية علاقات رسمية يعرف كل 

جبو وصلاحياتو وطرق تصرفو في مختمف المواقف، يقوم العمال بواجباتيم جانب وا

المأجورين عمييا دون اعتبار لمعلاقات غير الرسمية التي تربطيم بمسيرتيم فالحياة الخاصة 

 لممسيرين لا تؤثر كثيرا عمى علاقاتيم بالمستخدمين في مواقع العمل.

ي الدول النامية بالثقافة المحمية والقيم بينما تتأثر العلاقات بين المسيرين والعمال ف

التقميدية دون اعتبار لمقدرات المينية فالعلاقات الأسرية والقبمية ىي التي تحدد علاقات 

الأفراد في مواقع العمل، ففي غالبية الحالات يرفض بعض المسيرين بسبب انتمائيم إلى 

 ة.قبائل مختمفة عن تمك التي ينتمي ليا غالبية عمال المؤسس

 التطور التاريخي لمفهوم التسيير: -2

حظي مفيوم تسيير المؤسسات باىتمام العديد من الدراسات في مجال العموم  

الإنسانية والعموم الاقتصادية وقد تزامن تطور ىذا المفيوم مع ظيور المداخل الإدارية 

 المتعددة فكانت:

 النظرية التقميدية: -2-1

تركز مفيوم التسيير في تطبيق المنيج العممي في الإدارة فاىتمت بدراسة العمل  

وتحميمو عن طريقة دراسة الحركة والزمن من أجل القضاء عمى أشكال الضياع في الوقت 

واتخذت أسموب القوة والحوافز المادية وسيمة لتأمين تطبيق تمك المناىج وأبرز رواد ىذا 



 التسيير الإداري                                              الفصل الثاني
 

- 63 - 

عمل عمى زرع الآلية في الإنسان لتحقيق الكفاءة الإنتاجية مع  الفكر فريدريك تايمر الذي

 محاولة تحسين العلاقة بين الإدارة والعمال.

وغير بعيد عن تمك الفترة ظير فايول بما يعرف الإدارة التنظيمية التي اىتمت بتقسيم  

تخطيط الوظائف ومركزية الأمر والتوجيو والانضباط والمساواة وحصر وظائف الإدارة في ال

 1والتنظيم والقيادة والرقابة وأضاف إلييا آرويك ميمة الرقابة...الخ.

 النظرة النيوكلاسيكية: -2-2

اىتمت الإدارة في ىذه الفترة بالإضافة إلى الميام المذكرة سابقا بميمة تحسين بيئة  

سة العمل لإدراكيا لأن الأحاسيس والاتجاىات تأثر بعمق عمى السموك والأداء فظيرت مدر 

العلاقات الإنسانية بزعامة ايميل مايو تأيد ىذه الفكرة وصاحبيا تعريف جديد لممنظمة كونيا 

تشكل بناءا اجتماعيا ييدف إلى إشباع حاجات الأفراد وركزت الإدارة في ىذه المرحمة عمى 

تحقيق التوازن بين أفراد التنظيم الرسمي والتنظيم الغير رسمي وبدأت إلى التساىل شيئا 

 ئا.فشي

 النظرية السموكية: -2-3

تعد ىذه النظرة امتدادا طبيعيا لمدرسة العلاقات الإنسانية وخاصة بعد توظيف عمم  

النفس وعمم الاجتماع في الإدارة التي حممت سموك الفرد داخل الجماعة فظيرت نظرية 

حميل الجوانب التحفيز التي تيتم بالرغبة في أداء العمل وأكد ماسمو ىيرز بيرج للإدارة ميمة ت

الغير الإنسانية المسببة لمضغوط في بيئة العمل كسياسات المشروع وظروف العمل والرواتب 
                                                 

1
 .220، ص 1995، دٕٚاٌ انًطثٕعاخ انجايعٛح، انجضائش، 2يحًذ سفٛك انطٛة: يذخم نهتغٛٛش، ج -  
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ذاتيا وىذا ما طوره ماكلان من خلال إسياماتو بنظرية الدافع والتحفيز القائمة عمى التحدي 

 والتحديد.

 النظرية الحديثة: -2-4

من الأجزاء التي تعمل مع  المنظمة حسب ىذه النظرة نظام يتكون من مجموعة 

 بعضيا البعض في تناسق وتكامل لتحقيق ىدف أو مجموعة من الأىداف.

 إذن ميمة الإدارة حسب ىذا المدخل: 

  التركيز عمى اليدف الذي وجد من أجمو النظام ودراسة الأنشطة التي تؤدي إلى ىذا

والإىتمام اليدف ومحاولة التعرف عمى الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي 

بمقاييس الأداء في كل نظام فرعي وكيف يساىم في تحقيق كفاءة النظام ككل مع 

دخال ما يمزم من تعديلات  ضرورة إعادة النظر بشكل مستمر في النظام ومتابعة وا 

 عميو.

  تحقيق الرقابة عمى أجزائو بتحديد المعايير والمقاييس المناسبة للأىداف المخططة

 تحقق فعلا بالمعايير والمقاييس السابقة.وقياس ومقارنة ما 

  ذا كانت مؤثرة وجوىرية يجب أن يتخذ الإجراء الصحيح تحديد الفروق بين المقاييس وا 

 1والمناسب...

 وانطلاقا من ىذا التحميل نصل إلى أن التسيير يتمثل في: 

                                                 
1
 ٕٚعف لهٛهٙ ٔآخشٌٔ: فعانٛح يشالثح انتغٛٛش فٙ انًؤعغح الإَتاجٛح انجضائشٚح، يزكشج تخشج نُٛم شٓادج نٛغاَظ عهٕو تجاسٚح، جايعح  -  

 .12، ص 2002يحًذ تٕضٛاف، انًغٛهح،     
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 تشكيل بيئة العمل. -

 وضع الاستراتيجية. -

 تخصيص الموارد. -

 بناء التنظيم. -

 تنمية المديرين. -

 متابعة الإجراءات. -

 التنبؤ بالحاجات. -

وتتعمق عمميات التسيير بالتأقمم مع التعقيد في البيئة وتأخذ بالتخطيط ووضع  

الميزانيات وتتخذ من التنظيم طريقا لتحقيق ىذه الخطط وتأخذ بالرقابة أسموبا بالتأمين تحقيق 

 الخطط.

 مفهوم التسيير: -3

 اريف التي درست ووضحت مفيوم التسيير مايمي:من جممة التع 

 التعريف الأول:

ىووو تمووك المجموعووة موون العمميووات المنسووقة والمتكاممووة التووي تشوومل أساسووا التخطوويط والتنظوويم 

والرقابة والتوجيو وىو باختصار وتحديد الأىوداف وتنسويق جيوود الأشوخاص لبموغيوا والتسويير 

        1عممية إدارية مستمرة.

 
                                                 

1
 .216ص ،يشجع عثك ركشِ :يحًذ سفٛك انطٛة - 
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 : يوضح عممية التسيير4 شكل رقم

 

 

 

 

 

  

  

ىذا الشكل مخطط توضيحي يبين العلاقة التكاممية بوين مختموف عمميوات التسويير إذا اعتبرنوا 

أن العمميوة تبودأ بتحديود لأىووداف أي التخطويط فيوذا لا يعنوي أنيووا تنتيوي عنود الرقابوة ولابوود أن 

انحرافووات وتصووحيح ىووذه الانحرافووات وبالتووالي إجووراء تعووديلات جذريووة أو نكشووف عمووى وجووود 

وظيفيووة عمووى السياسووات والإجووراءات وغيرىووا موون التخطوويط بمعنووى أن الرقابووة تعووود موون جديوود 

 إلى التخطيط بعد تناول كل من التنظيم والتوجيو والتحفيز لمكشف عمى النقائض وتداركيا.

 

 

 

 

 انتُظٛى انشلاتح

 انتخطٛظ

 انتٕجّٛ
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 التعريف الثاني:

المسووووير تشوووومل الميووووارات الإداريووووة التكنولوجيووووة والشخصووووية وميووووارة التفكيوووور ميووووارات  

 1بمنطق التنظيم...

 التعريف الثالث:

ىووو كمسووايرة التعقيوود والجزئيووات فبوودون تسوويير دقيووق فووإن المؤسسووات الضووخمة المعقوودة  

تنووووزح لأن تصووووبح فوضوووووية بشووووكل ييوووودد وجودىووووا الحقيقووووي وىووووو يوووووفر درجووووة موووون الانتظووووام 

 2والتوافق.

إن فالتسوويير ينمووي القوودرة عمووى تحقيووق خطووة مووا تعممووو التنظوويم والتعبئووة وخمووق تركيبووة  

نظامية ووحدة وظائف لتنفيوذ شوروط الخطوة كموا يعنوي بإسوناد جمموة النشواطات لقودرات فرديوة 

ذات نوعيوووة عاليوووة وتعمووول عموووى توصووويل الخطوووة لإدراك ىاتوووو الفرديوووات موووع تحديووود مسوووؤولية 

دارة أعمال المؤسسة ىي عممية يشترك فييا العمم والفن وتقنية قيادة شؤون  التكمف بالخطة، وا 

نجواز  التنظيم عن طريق أعمال تخطويط وتودبير وتنشويط ومراقبوة تسومح ليوذه الإدارة بتحديود وا 

 الأىداف بواسطة تجنيد أو حشد موارد باىضة الثمن ونادرة وتشغيميا وتنفيذىا.

 عناصر عممية التسيير: -4

 التخطيط: -4-1

                                                 
1

 .23ص،  1985 ،داس انفكش انعشتٙ انماْشج، الإداسج ٔانتخطٛظ الاعتشاتٛجٙ، عاٚذج خطاب: - 

 - 
2

 .7ص،  271 انعذد ،انجضائش ،جشٚذج انُثأ انتثاٍٚ انتكايهٙ، انمٛادج ٔانتغٛٛش، ٕٚعف ٚصذٚك:
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التخطوويط فووي الإدارة الرياضووية يعنووي التنبووؤ بمووا سوويكون فووي المسووتقبل لتحقيووق ىوودف  

مطمووووب تحقيقوووو فوووي المجوووال الرياضوووي والابتعووواد بعناصووور العمووول ومواجيوووة مقوموووات التنفيوووذ 

والعمل عمى تدليميا في إطار زمني محدد والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب، 

التنبؤ بالأحداث المستقبمية بنواءا عموى توقعوات وعمول البورامج التنفيذيوة  وكما عرفو ىودجي: "

 1ليا.

 أنواع التخطيط: -4-1-1

وىووو التخطوويط الووذي يووتم عمووى مسووتوى الدولووة وييوودف إلووى تحقيووق التنميووة الاقتصووادية  

 2والاجتماعية لممواطنين.

 التخطيط الإداري:

كافوة المسوتويات الإداريوة وقود يكوون وىو الذي يتم عمى مستوى الوحودة الإداريوة وعموى  

التخطوويط عمووى مسووتوى المشووروع ككوول كمووا قوود يكووون عمووى مسووتوى إدارات أو أقسووام المشووروع 

وتسووومى الخطوووة فوووي الحالووووة الأولوووى بالخطوووة الشووواممة أو الرئيسووووية وتسووومى الخطوووط الأخوووورى 

 بالخطط الفرعية أو خطط الإدارات أو الأقسام.

 التخطيط التعميمي:

التي غايتيا أن يحصل الطالب عمى تعميم كاف ذي أىداف واضحة وعمى  ىو العممية 

مراحوول محوودودة تحديوودا منطقيووا سووميما، حيووث يمكنووو موون الحصووول عمووى فوورض لينمووي قدراتووو 

                                                 
1
 . 19-18ص 1999اضٛح ،يشكض انكتاب نهُششتطثٛماخ الإداسج انشٚ يفتٙ إتشاْٛى حًاد: - 

2
 .21-20 ص ، 1964 ،يُشأج انًعاسف الإعكُذسٚح الإداسج انعايح، انًُعى فٕص٘: ثذعادل حغٍ ،ع - 
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ويووووتمكن موووون الإسوووويام إسووووياما فعووووالا فووووي تقوووودم الووووبلاد فووووي المجووووالات الاجتماعيووووة الثقافيووووة 

 1والرياضية.

 التنظيم: -4-2

 تنظيم:تعريف ال -4-2-1

يعنووي التنظوويم تجمووع ىيكمووي موون الأفووراد ييوودف إلووى تحقيووق ىوودف مشووترك كمووا يعنووي  

 أيضا نسق العلاقات بين أجزاء تكمل بعضيا البعض.

 أنواع التنظيم: ينقسم التنظيم إلى نوعان ىما:

 التنظيم الوسعي:

ىوووو الوووذي يوووتم بالييكووول التكوووويني لممؤسسوووة وبشوووكميا أو مضووومونيا اليندسوووي وتحديووود  

لعلاقوات والمسوتويات وتقيويم الأعمووال، وتوزيوع الاختصاصوات وفووي الييئوات الرياضوية يتمثوول ا

فوووي التنظووويم الرسووومي بشوووكل أساسوووي فيموووا حووودده القوووانون والمووووائح ويتجسووود أيضوووا فوووي علاقوووة 

المجموس الأعموى جيوواز الرياضوية كحجوة إداريووة مركزيوة بالييئوات الرياضووية المختمفوة ويتجسوود 

الأولمبية أو الإتحادات أو الأنديوة فوي تحديود أعضواء المجموس وموواقعيم  ذلك مثلا في المجنة

 2وسمطات المجمس والمكتب التنفيذي.

 

 

                                                 
1
 .21-20 ص ، داس انفكش انعشتٙ انتُظٛى ٔالإداسج ٔانتشتٛح انشٚاضٛح، انماْشج، :حغٍ يعٕض حغٍ شهتٕخ، - 

2
 .62ص ، 1991، انماْشج انًكتثح الاكاديٛح، ،1،جالإداسج فٙ انًٛذاٌ انشٚاضٙحهٛى انًُثش٘،عصاو تذٔ٘:  - 
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 التنظيم الفيراسطي: 

ييتم بالدوافع الخاصة بالأفراد ولا يمكن توضيح تحديد مخطط باعتبار أنو يتولد تمقائيا  

عني أنو من حق الاتحادات الرياضية وينبع مع احتياجات الييئة والعاممين بيا وسموكيم ىذا ي

أو النوادي أو المؤسسات الرياضية أن تكون ليا تنظيم داخمي يضومن تحقيوق الأىوداف العميوا 

 1عمى أن لا يتعارض مع التنظيم الرسمي الذي تصنع إطاره وتحدده الدولة.

نشواء بمعنى أنو يمكن الاتحادات إنشاء عدد في المجان وفقا لموا يوراه محققوا لأىدافوو   وا 

ىيكل تنظيمي متضمنا أجيزة ولجان معاونة ووضع لائحة داخمية وتنظيم خاص بو طالموا لا 

 يتعرض مع التنظيم الرسمي.

 الرقابة: -4-3

 تعريف الرقابة أو المتابعة: -4-3-1

المتابعة بمفيوميا العوام ىوي عمميوة رقابيوة مسوتمرة تقووم بيوا الإدارة بنفسويا أو بتكميوف  

أن يجوري عميوو العمول داخوول المؤسسوة أو الوحودة التنفيذيوة يوتم وفقوا لمخطووط  غيرىوا لمتأكود مون

 2الموضوعية أو السياسات الموسومة والبرامج المقدمة.

 3وتعني أيضا التأكد من أن ما تم عممو يتماشى مع ما تم التخطيط لو مسبقا. 

ا يجووب أن إن المتابعووة موواىي إلا عمميووة تقووويم، والووذي يعنووي مقارنووة مووا ىووو موجووود يموو 

يكووون والتحقووق موون أن فعاليووات العموول تسووير وفقووا لمخطووط المعتموودة والتعميمووات والإجووراءات 

                                                 
1
 حغٍ يصطفٗ: انعٕايم الإداسٚح انًشتثطح تُجاح الاتحاداخ انشٚاضٛح، سعانح عهًٛح. -  

2
 .41عصاو تذٔ٘: يشجع عثك ركشِ، ص  -  

3
 .123، ص َفغّيفتٙ إتشاْٛى حًاد: يشجع  -  
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صولاحيا  والسياسات الموضوعة وفي ذات الوقت تيدف إلى التعرف عموى مواضوع الإخفواق وا 

وتحاشووووي تكرارىووووا وتقووووويم النتووووائج المتحصوووول عمييووووا ومقارنتيووووا بأىووووداف الخطووووط أو معووووايير 

 الإنجاز..

جية أخرى تتضمن الرقابة جميع الأنشطة التي تقووم بيوا الموديرون بيودف التأكود  ومن 

 من العمميات الإدارية القائمة تتفق مع العمميات الإدارية المخطط ليا فقط.

 فوائد المتابعة )الرقابة( في الإدارة الرياضية: -4-3-2

 تحقق الرقابة بعدين ىامين في الييئات الرياضية ىما: 

 قابة: تحقيق الر 

حيث تعمل عمى حمايوة الييئوة أو المؤسسوة الرياضوية مون الأخطواء التوي تتعورض ليوا 

 من العاممين فييا.

 تحقيق تنمية الكفاية: 

حيووث تيوودف إلووى التأكوود موون أن السياسووات والوونظم الإداريووة الموضوووعية والخطووط قيوود 

 1من الكفاية. التنفيذ تسير دون انحرافات من أجل تحقيق الأىداف بأكبر قدر ممكن ليا

 التوجيه: -4-4

ن إحودى المظواىر الأساسوية والضورورية   يعتبر التوجيو من الشروط الإداريوة الميموة وا 

للإشراف والتوجيو ىو التأكد من الأنشطة تؤدي بطريقوة منسوقة ومرتبوة وىوو عبوارة عون إرشواد 

                                                 
1
 .124، ص َفغّشجع يفتٙ إتشاْٛى حًاد: ي -  
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وىوذا يتطمووب المرؤوسوين أثنواء تنفيوذىم للأعموال ضومانا لعوودم الإنحوراف عون تحقيوق الأىوداف 

 التتحفيز.

وفوي مجوال التربيوة البدنيوة لابود أن تكوون لكول مؤسسوة مون المؤسسوات أجيوزة توجيييوة  

كفووؤة تقوووم بمسوواعدة وتوجيووو العوواممين الجوودد كوول حسووب اختصاصووو بإشووراف أصووحاب الخبوورة 

والتجربة لكي يعرفوا أو يسيموا ميمة من يعمل من ىذه الدوائر والمؤسسوات إذا كانوت اليودف 

لا ىووو إنجوواح عمميووة الرعايووة السووميمة لمحركووة الرياضووية والعوواممين موون اجوول تطويرىووا ورفووع فعوو

مسووتوياتيا لابوود أن يتوورك الموظووف يعموول موون اجوول اكتسوواب الخبوورة وذلووك موون خوولال ممارسووتو 

فيجب معرفة كيفية التعامل مع الأفراد وذلك من خلال معرفة أحواليم الشخصية والاجتماعيوة 

التعامول موع الجماعوة ودراسوة أحوواليم وديمومتيوا بموا يسواعد عموى تطويرىوا  ثم أن يموم بطريقوة

وتقدميا في مجالات عمميا دون كمل أو ممل ولابد أن يعرف كيف تكون علاقات طبيعية بين 

أكثوووور موووون جماعووووة فووووي آن واحوووود والسووووعي عمووووى مسوووواعدتيا وتمكينيووووا موووون تحقيووووق أغراضوووويا 

ي المسؤولة عون إعوداد وتعمويم وتوجيوو العواممين فوي المرسومة وبذلك فإن الأجيزة التوجييية ى

 1الحقل الرياضي.

 أنواع التسير: -5

 ينقسم تسيير المجموع العقاري )المنشآت( 

 

 
                                                 

1
 .53يشٔاٌ عثذ انًجٛذ إتشاْٛى: يشجع عثك ركشِ، ص  -د -  
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 التسيير المباشر: -5-1

ىوووذا النووووع مووون التسووويير لا يتطموووب إمكانيوووات ماديوووة خاصوووة مووون طووورف المجموعوووات  

تسوويير أشووغال الصوويانة والمتابعووة  المحميووة بينمووا يمكنووو أن يسووتدعي ويكمووف شووخص موون أجوول

 ويكون التدخل مباشرة من طرف المسيرين.

 التسيير غير مباشر: -5-2

ىو تسيير يستدعي مون المؤسسوات الخارجيوة أو إلوى مخوتص مون أجول إعوادة التنظويم  

أو الصوويانة وىووذا النوووع موون التسوويير يسوومى أيضووا تسوويير خوواص والووذي يسووتعمل فيووو المسووير 

 ت لمتدخل في المنشأة وىو يراقب ويوجو.مؤسسة من المؤسسا

 التسيير المشترك: -5-3

ويوودخل فووي ىووذا النوووع مسوويرين أو أكثوور وىووذا عمووى حسوواب الإمكانيووات الخاصووة لكوول  

 مسير بحيث تربطيم علاقة تنسيق.

 التسيير غير مشترك: -5-4

اسوتعمال ىو التسيير الذي يقوم مسير واحود بوسوائمو ويتودخل مباشورة فوي المنشوأة دون  

 أي مؤسسة أخرى.

 أنواع المسيرين: -6

 مسيرين غير عموميين: -6-1

 مثل الوكالات العقارية والجمعيات والمنظمات. 
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 مسيرين عموميين: -6-2

 1مثل البمدية، ديوان الترقية والتسيير العقاري، مؤسسات رياضية.

 وظيفة المسير: -7

يعتبر المسير المفكر الذي يقوم بتجميوع المعموموات الكافيوة عون مشوكمة خاصوة تواجوو 

منطقو ما يراد حميا ويتم ذلك بدراسة المشكمة وعلاقتيا بالمشواكل الأخورى المتشوابكة معيوا ثوم 

رساء أنسب حل لممشكمة مع وضع برنوامج  عزليا. بعد ذلك يقوم المسير بتحميل المعمومات وا 

مراحوول وذلووك لموصووول إلووى اليوودف المنشووود ولا يغيووب عوون البووال أن ىنوواك زمنووي ينفووذ عمووى 

 عوامل تعرقل عممية التسير وتتمثل في: 

 طغيان الجانب الشخصي )المنافع الشخصية(. -

 الاعتبارات السياسية. -

 الحالة الاقتصادية والاجتماعية. -

 آليات التسير:-8 

اممووووة التووووي تشوووومل أساسووووا التسووووير ىووووو تمووووك المجموعووووة موووون العمميووووات المنسووووقة والمتك

التخطيط والتنظيم و التوجيو. الرقابة وىو باختصار تحديد الأىداف وتنسيق جيود الأشخاص 

 لبموغيا وىو جوىر ميمة المسير.

إن التنسووويق شوووانو فوووي ذلوووك شوووان إتحووواد القووورارات، فالوظيفوووة التسوووييرية مسوووتمرة تسووواير 

ول التنظيم باعتبار جوراء مون العمميوة مختمف الوظائف الأخرى من التخطيط حتى الرقابة تتنا
                                                 

1
 .09، ص 2001دحًاَٙ يشاد ٔآخشٌٔ: تغٛٛش لصش تٕععادج، يعٓذ تغٛٛش انتمُٛاخ انحضشٚح، جايعح يحًذ تٕضٛاف، انًغٛهح،  -  
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التسووييرية، تصووميم بنيووة المنشوواة أو ىيكمتيووا بمووا تتمثوول عميووو ىووذه البنيووة موون تقنيووات إداريووة، 

 1ومناصب عمل، علاقة سمطة وغيره .

يشكل التسيير من منظم حركي عممية دائرية فموو اعتبرنوا أن ىوذه العمميوة تبودأ بتحديود 

 يمكن أن يعتبرىوا تنتيوي عنود الرقابوة ،فالرقابوة لابود أن تكشوف الأىداف أي التخطيط، فإنو لا

 عن وجود )أخطاء(.

تتطمووب تعووديلات جذريووة أو طفيفووة عمووى السياسووات والإجووراءات وغيرىووا موون الخطووط، 

بمعنى أن الرقابة تعود من جديد إلى التخطيط كذلك فإن العلاقة بين عممية التسيير والتنظويم 

يووة عمووى أسوواس التفوواىم المتبووادل، ذلووك أن عمميووة التسوويير لوودى ىووي أيضووا علاقووة دائريووة مبن

 تطبيقاتيا تنتج التنظيم الذي لا يتواصل سيره إلا بالتوجيو.

 أهداف التسيير:  -8-1

 من بين اليداف التي يسعى التسيير الحديث الوصول إلييا ما يمي:

 ضمان سير الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي. -

إيجوواد صووويى مثموووى لاسوووتعمال عوامووول الإنتووواج موون يووود عامموووة، موووواد أوليوووة، رؤوس أمووووال،  -

 تكنولوجيا، استعمالا عقلانيا بدون تبذير أو نقص.

 إنتاج المنتوج بنمط خاص مع ضمان تسويقو. -

 تمبية رغبات وحاجيات المستيمك من حيث الكم، الكيف والزمن. -

 
                                                 

1
 .11، ص 1994، 1فاسٔق عثاط حٛذس: تخطٛظ انًذٌ ٔانمشٖ، ط -  
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 دور التسيير: -8-2

تتضوومن إنتوواج )توووفير( فووي الموودة المحووددة لمكميووة المطموبووة موون طوورف وظيفووة الإنتوواج  

الزبائن، حسب سوعر التكمفوة، ونوعيوة محوددة، فالإنتواج ىوو ىودف كول مؤسسوة أو منشوأة، موع 

توووفير منووافع وخوودمات لممسووتيمكين وحصووول الزبووائن عمووى السوومعة يجووب أن يكووون فووي الوقووت 

ض المؤسسوووة أو المنشوووأة إلوووى تجميووود موووالي المطمووووب لووويس قبموووو ولا بعوووده، لأن التنسووويق يعووور 

والتأخير يعرضيا إلى مخالفة )غرامة( والتسيير الجيد يسوتمزم أنوو كمموا كانوت الاسوتمرارية فوي 

 الاستيلاك يقابميا الاستمرارية في العمل والإنتاج.

ولووذلك نوورى أنووو موون الميووام الأساسووية لممسووير البحووث عوون أقوول تكمفووة للإنتوواج والعموول،  

لحسنة لممؤسسوة مرىونوة بنوعيوة الماديوة المنتجوة لوذلك يسوتوجب دراسوة حوول المنتووج والسيرة ا

 1)الشكل، النوع، المون، الخدمة...الخ(.

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 .04، ص 1995انًٕاصَاخ انتمذٚشٚح، دٕٚاٌ انًطثٕعاخ انجايعٛح، انجضائش،  فشكٕط:يحًذ  -د -  
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 1نماذج تسييرية ثلاثة: -9

( ثوووولاث نموووواذج تسووووييرية متدرجووووة موووون النموووووذج التقميوووودي إلووووى النموووووذج Milesيقوووودم مووووايمز )

 الحديث.

 نموذج الموارد البشرية العلاقات الإنسانيةنموذج  النموذج التقميدي

   الافتراضات:

كراىية العمل المتواصل في نفووس  -

 معظم الناس.

العمول الوذي يقدموو الأشوخاص أقول  -

 أىمية لدييم عما يحصمون عميو.

لا يوجوووووود سوووووووى أشووووووخاص قلائوووووول  -

يرغبووووووووون ويسووووووووتطيعون أداء أعمووووووووال 

 تتطمب الإبداع ومراقبة النفس.

الأفوووووراد أن يشوووووعروا بوووووأىميتيم يريووووود  -

 وبأنيم مفيدون.

يريوووووووووووود الأفووووووووووووراد الاعتووووووووووووراف بيووووووووووووم  -

 كأشخاص متميزين.

الحاجووات المشووار إلييووا أعوولاه أكبوور  -

أىميووووة موووون المووووال فووووي مجووووال تحفيووووز 

 الأفراد.

العمول لويس مكروىووا أصولا إنموا يريوود  -

الأفووراد المسووواىمة فوووي تحقيوووق الأىوووداف 

 يشاركون في وضعيا.

لنواس قودرة عموى الإبوداع لدى معظم ا -

والرقابووة، والرقابووة والتوجيووو الووذاتي أكثوور 

 مما تتطمبو أعماليم الاعتيادية.

   السياسات التسييرية:

الميمووووووة الأساسوووووووية لممسوووووووير ىوووووووي  -

مراقبوووووة مرؤوسووووويو والإشوووووراف عمووووووييم 

 بشكل دقيق

عمى المسير أن يجزأ الأعمال إلوى  -

 ميام بسيطة متكررة وسيمة الفيم.

الميمووووووووة الأساسووووووووية لممسووووووووير ىووووووووي  -

 إشعار كل فرد بأنو مفيد وميم.

عميووو أن يحوويط مرؤوسوويو عممووا بمووا  -

يجووووووري ويسووووووتمع لاعتراضوووووواتيم عمووووووى 

 خططو

الميمووة الأساسووية لممسووير ىووي تعبئووة  -

 واستخدام الموارد البشرية المتاحة.

عميووووو أن يخمووووق الجووووو الملائووووم لكووووي  -

يسوووواىم الأعضوووواء بكوووول مووووا يسووووتطيعون 

 المساىمة بو.

                                                 
1
 .154، ص 1995، 2يحًذ سفٛك انطٛة: يذخم نهتغٛٛش ٔٔظائف ٔتمُٛاخ، دٕٚاٌ انًطثٕعاخ انجايعٛح، انجضائش، ط -  



 التسيير الإداري                                              الفصل الثاني
 

- 78 - 

أن يعووووود إجوووووراءات تفصووووويمية عميوووووو  -

نصاف.  ويطبقيا بحزم وا 

عميووو أن يسوومح لمرؤوسوويو بممارسووة  -

قدر من التسيير والمراقبة الوذاتيين فيموا 

 تينية.يتعمق بالقضايا الرو 

عميووووو أن يسوووومح بالمشوووواركة الكاممووووة  -

فوووي القضوووايا الميموووة ويوسوووع باسوووتمرار 

ممارسووة التوجيووو الووذاتي والرقابووة الذاتيووة 

 مى مستوى مرؤوسيو.ع

   التوقعـــات:

يمكووووون الأفوووووراد أن يتعارضووووووا عووووون  -

نوعيووووة العموووول إذا كووووان الأجوووور عاليووووا 

 والرئيس منصفا.

إذا بسووووووطت الميووووووام بشووووووكل كوووووواف  -

وتمووت مراقبووة المرؤوسووين بدقووة فووإنيم 

 ينتجون وفقا لممعايير المطموبة.

يؤدي تزويد المرؤوسين بالمعموموات  -

باتخاذ القرارات العاديوة وجعميم معنيين 

 إلى تنمية شعورىم بالانتماء والأىمية.

يوووؤدي إشوووباع حاجوووات السوووابقة إلوووى  -

ارتفووووواع معنويوووووات المرؤوسوووووين وتقميووووول 

مقوووواومتيم لمسووووومطة الرسووووومية وتعووووواونيم 

 بمحض إرادتيم.

يووووووووؤدي توسوووووووويع نفوووووووووذ المرؤوسووووووووين  -

وممارسووووتيم لمتوجيووووو والرقابووووة الووووذاتيتين 

 فاية العمميات.إلى تحسين مباشر في ك

يتحسووووون الرضوووووا عووووون العمووووول كنووووواتج  -

عرضوووي لكوووون المرؤوسوووين يسوووتخدمون 

 فيو طاقاتيم بكامميا.
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 الخطوات الأساسية لمتسيير بالأهداف:

 1: الخطوات الأساسية لمتسيير بالأهداف5شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

 
                                                 

1
 .20يحًذ سفٛك انطٛة: يشجع عثك ركشِ، ص  - -  

 استعراض ومناقشة أهداف التنظيم

ترجمة الأهداف إلى نتائج أساسية 
 للوحدات

 مراجعة الهيكل التنظيمي

 تحديد الأهداف والمهام التفصيلية

 الاتفاق على دور المرؤوس ومهمته

 تقدم التنفيذ

 المراجعة النهائية من قبل المشرف

 التقويم النهائي للنتائج

المراجعة الدورية 
 مع المشرف

اقتراح المرؤوس 
 دورا لنفسه

اقتراح 
المشرف دورا 

 للمرؤوس

 نحو دورة جديدة
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 بعض العمميات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت: -

 نأخذ منيا عمى سبيل المثال: 

 : : الإدارة العامة18المادة 

 وتتكفل بما يمي:

 تحضير العمميات المتعمقة بميزانية الإدارة المركزية وتنفيذىا. -

 البشرية والمادية للإدارة.تسيير الوسائل  -

 تنفيذ مخطط تكوين مستخدمي القطاع بالاتصال مع اليياكل المعنية. -

 إعداد التقارير الدورية وتقويم تنفيذىا. -

 ضمان تسيير الذمة المالية والمحافظة عمييا. -

جراءات متابعة ومراقبة المساعدات والإعلانات الممنوحة لمحركة الجمعوية  - وضع قواعد وا 

 وتضم مديريات فرعية:

 : المديرية الفرعية لمموارد البشرية -1

 وتكمف بما يأتي:

 توظيف الموارد البشرية للإدارة وتسييرىا. -

 تنظيم أعمال التكوين المستخدمين وتجديد معارفيم ومتابعة ذلك. -

 ه.إعداد مخطط تسيير الموارد البشرية بالاتصال مع اليياكل المعنية والسير عمى تنفيذ -
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 : المديرية الفرعية لمميزانية والمحاسبة -2

 وتكمف بما يمي:

 ضمان تنفيذ ميزانيتي التسيير والتجييز لممنشأة. -

 تقدير الحاجات المالية لممنشأة واقتراحيا. -

 ضمان إعداد الصفقات العمومية لمقطاع ومتابعتيا. -

 1 المنشأة.وضع الاعتمادات الضرورية لسير الحسن للإدارة وأقسام  -

 : : إدارة المنشآت والتجهيزات16المادة 

 وتكمف بما يمي:

 تحفيز وتنسيق أعمال دراسات التخطيط والإحصائيات. -

 ضبط مقاييس المنشآت والتجييزات والسير عمى صيانتيا. -

 إعداد وتطبيق البرامج في مجال المنشآت والتجييزات الرياضية. -

 ا مخطط التسيير السنوي.إعداد مخططات تسيير ونذكر مني  -

 

 

 

 

 
                                                 

1
 .71، انعذد 19/10/2005حشس فٙ  جضائشٚح:ٚذج انشعًٛح نهجًٕٓسٚح انانجش -  
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 خلاصة:

لقود أصووبح لمتسوويير أىميووة بالغوة فووي مختمووف مجووالات الحيواة وخاصووة الأمووور الإداريووة  

حيث يعتبر التسيير العمل الأساسي الذي تعتمد عميو الدول التي تود النجاح والتقدم بمنشآتيا 

تسوتند عموى تجوارب ميدانيوة الرياضية إلى تقديم خدمات أفضل، إن التسيير ىو عممية إداريوة 

إداريووة وىووو عبووارة عوون مجموعووة مفصوومة موون القوورارات التووي تووتم عمووى مسووتويات مختمفووة وفووي 

مجووالات متنوعووة وىووي تتعمووق بتحديوود الأىووداف، وىنوواك عوودة شووروط أساسووية يجووب توفرىووا فووي 

 عممية التسيير ىي التخطيط، التنظيم، الرقابة، التوجيو.

د والإشكاليات الموجودة داخل المنشآت فبدون وجود التسيير فالتسيير ىو مسايرة التعقي 

دقيووق فووإن المنشووآت الرياضووية تصووبح تتخووبط فووي دوامووة موون المشوواكل وسوووء التسوويير لجميووع 

 الوحدات التابعة ليا والموارد الموجودة )بشرية، مالية( داخل ىذه المنشآت.
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 تمهيد:

لكي يمكن  لكنف رةنرة يمميمين  رني المندرا الدراتني بي يدرياين  رني الدضن أ الري  ني ب   

يحةننأ بانندارر  رمدننل منن  ال ننريرم يننيارر المدضننكت الري  نني  اضننكف كنن   ركمنن  ب  ا منن ك  

المد تا   ريري  م  بجف يمميم د جح يمم رت  جيدة، رري بي ن  مأميان  من  بجنف مم رتن  

 اليراي  الاددي  يالري  ي .د جح  يجيدة ري 

إ  الدةص ري ا من ك  اليمميمين  يالمدضنكت الري  ني  المد تنا  يالمي نب اني بتنا ب  

اتيمرار الاراما الرزيم  لميراي  الاددين  يالري  ني  يانذا ع يمدني ب  الانراما الجيندة يالمم رتن  

دم  يمدي بدل  مى الجيدة ع يمك  ب  يةيم  مى الإمك د ت يالمدضكت الةديم  يالغير م د تا  يا 

ا قننف يمكنن  يننيارر ا را ال  نن فات الك رينن  ليممننيم مجمي نن  ري  نني  اأريةنن  رم لنن  يامننا 

الاراما الممي زة اليي ية م  مى المدضكت الةديم  ايدم  يةدم بتيف الاراما ري المدضنكت الحديةن  

 ياليجريزات الحدية .

  يميمننند ادرجننن  كاينننرة  منننى ك ننن فة يا   دجننن ح المدضنننكت الري  ننني  رننني يحةينننأ باننندارر 

يرم لينن  الإدارة يأريةنن  يتننييرا  يالمانن دئ ا ت تنني  الينني ييمتنني ارنن  المضننر  رنني الي أننيأ 

لممدضكت يالإدمك د ت الري  ي  حيث ب  المضر  اي ب مم ام  يجب ب  يحي ج إلينل المدضنكت 

 م  يتيير، اي  ذ الةرارات.

 

 

 



 المنشآت الرياضية                                                                               الفصل الثالث 
 

- 48 - 

 م:المنشآت الرياضية في العصر القدي -1

يرجع ال  ف لإق م  المدضكت الري  ني  إلنى الإيرينأ حينث بدرنم بيف من  اانيم امق من   

 ديرات ري  ي .

قاف المييد ديرة  468ياليتمي  الح لي  لمديرات ا يلماي  مأ يذة  درم إذا بق ميا   م  

 اني  اتنيمرت لمندة  متن  بين م اضنيري ريرن  ب نداد كةينرة من  الي "ايليامي "ري  ي  ري مديد  

الإيريأ الذي  ح ريا م  م يم  المة أم ت مم  ا أر المتؤيلي  لإق م  إدض ف  ندد من  

المي ننب الكايننرة الينني ييتننع عتننييم ب لي ننداد الننيريرة منن  المي ننرجي  الننذي  حر ننيا  مننى 

مي امنن  الما رينن ت يمضنن ادة ييضننجيع ا اأنن ف يقنند بأمننأ  مننى المممننب الر يتنني الكايننر ل نن  

كنن   يأمننأ رنني اداينن  ا مننر  مننى م ننم ر الجننرم، يرنني بةدنن ف الم ننر ي  STADAMإتنني د 

 الريم دي بأمأ ل   اتي د  مى مجمي   م  المدضكت الري  ي  اليي ي م المي ب الآيي :

 ممعب البنتاثون: -1-1

ري    الادي ةي  الريم دي  الةديم  ية اف ري    ال م تي الحنديث ح لين  يلكدرن  ك دنت  

 اليد رس ري  مس ري   ت اي المدي، اليةب الم لي، قذ  الةرص... ري ذات اليقت  ا رة

 ممعب الهيبودروم: -1-2

ي  نننص انننذا المممنننب رننني   نننر الريمننن   لتنننا ق ت ال ريتننني  يالمراننن ت، كمننن  كننن    

ي  نص اننذا المممننب اننذا المممننب بي نن  لإق منن  الرق نن ت بةدنن ف ا  ينن د الم يم نن  يالمياتننم، 

 اليد رس اي  ال أا ف يالضمراف.ا لإ  ر  عتي دامل ري 
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 :ستراالبالا -3 -1

اننني مكننن   لميننندريب حينننث   نننص ليممننننيم يا  نننداد الي اننني  ييننندريارم  منننى ال دنننني   

 1 الري  ي  الم يم  .

 الميونيديون: -4 -1

ق م  الي اي  يالنزيار من  المة أمن ت الاميندة   ياي مك   ممد يم  ص عتي  ر  يا 

 ي  ي  ري الم ر الح لي.الم يم   ية امل الةرى الر 

 الكولوسيوم: -5 -1

رننيأ احيننرة  "رتا تنن  "يانني اضننرر المي ننب الي ري ينن  الةديمنن  الننذم ضننيد  الإماراأننير  

 80 د  ي  اريم ، يلكدل ينيرى قانف إيمن م ادن ؤ  ياتنيكمف اادنل الإماراأنير يييتنى ادن ؤ   ن م 

مييديننن  ييميانننر الكيليتنننييم بيف اتننني د بقنننيم  منننى بتنننس  مميننن  اددتننني  حينننث ري ننني  دننند 

ي ميمل المدا ف يالم  رج يالمممب الر يتي لل اي  يم الضكف بقيمت حيلنل مندرج ت  ان رة 

بلنن  مي ننرج، كمنن    ةمنن دي 80000ميننرا يتننيي ب حننيالي  48منن  أيااننأ امننا اري   رنن   نن  برا

الحننأ لننل اننل مدرتنن  ليممننيم ردنني  الم نن ر   ييننم يجميننف ياجريننل منن  ال نن رج امجمي نن  منن  

اي اداي  اليةدم الحةيةني لممدضنكت  1890اليم ةيف الم دي   م  المرمر يالر  م ييميار   م 

  النديف ا يرياين  يأييران   منى بيندم  انراف مي   ني  رني الري  ي  اليي ب نذت كةينر من

اننذا المجننن ف ي   نن  بلم ديننن ، رمدنندا، ايأ ليننن  ةننم اديةمنننت يكديليجينن  اليجرينننزات الري  نني  إلنننى 

ادجمينننرا يرردتننن  يبمريكننن  يديف ب نننرى ييمكددننن  مي امننن  انننذا اليأنننير اليكديلنننيجي الر  نننف ييانننع 

                                                 
 -

1
 . 89ص ،8994 هنشؤة الوعازف الإسكندزيت، عفاف ع الونعن دزويش: الإهكاناث في التسبيت البدنيت، 
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حينى ب نر النديرات اعيلماين   1972مينيدي  ا يلماين   الديرات ا يلماي  الم يم   اداي  اديرة

الحديةن  حينث ديحن  مندى يدن رس النديف رني إ رنن ر من  لندير  من  يةدين ت حديةن  ميأنيرة رنني 

 اا قي المج عت الحييي  الر م  لرذ  الديف الم مى. بمج ف المدضكت الري  ي  بتي 

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: -2

 ضية:المدن الريا -2-1

ي رنننر باميننن  المننند  الري  ننني ،  دننند يد نننيم ديرات بي اأنننيعت ديليننن  بي مررج دننن ت  

ضا ب ا لإ  ر  لنديرا  الرن م رني إ نداد ييجرينز ال نرأ يالمدي ان ت الةيمين  يلممند  الري  ني  

 ميا   ت يمضيميت      ارم  يمك  ب  ديردا  ريم يمي:

 الممعب: -

مينننر يحيننيم  4يحيلننل م ننم ر لممنندي يمتنن ر  يضننيمف  مننى مممننب قنن ديدي لكننرة الةنندم  

حن رات مننع اليجريننزات ال   ن  لمينندا  متنن اة  بلمن ب الةننيى منن  اليةننب  8-6 منى  نندد منن  

اأديا ل الة ز ا لزاد ، الرمي اأديا ل ا لإ  ر  إلنى مندرج ت المي نرجي  اليني ييتنع  كةنر من  

ممف المدأة  الميجيدة بت ف مي رج يمة يرة لكا ر الزيار يبم ك  الإ يميي ، ييتي 25000

المدرج ت لم دم ت الم يم   مةف المدا ف يالم  رج، اعضيراك ت ي  عت اعتنيةا ف، ينر  

 1اليدليي يديرات المي  ، يرض ت ل ي د  يالم  ز .

 

 

                                                 
1

 .86الونعن دزويش: هسجع سبق ذكسه، ص  بدعفاف ع - 
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 الصالة المغطاة: -

مينرا  27مينرا أنيف  45يجب بع يةف الحما  الميجيدة ري يتأ ال ن ل  المغأن ة  ن   

يذلي لإمك دين  اتنيغيلر  رني بكةنر من  ري  ن  ا لإ ن ر  ليجنيد مندرج ت المي نرجي   را، 

ييتنننيغف المدأةننن  بتننن ف انننذ  المننندرج ت رننني ينننيرير ال ننندم ت الم يم ننن  الي اننني  يالإداريننني  

 يالحك م م  ديرات المي   يالم  ز ، ال دم ت الأاي ...ال .

يمن رس  ميرن ، بدضنأ  ميدي ن  كم  يجب ب  يمحأ ارذ  ال  ل  الر يتي   ن ل  ب نرى  

يمترح يير  اعجيم   ت منع  ن ل  ب نرى يتني دم كمكن   لمضن ادة اليم زيني  يك ييرين  منع 

 م يم  ال دم ت ا  رى مةف الم  ز  يبم ك  ال ي د .

 الملاعب المفتوحة: -3

منن  ال ننريرم يننيرير مجمي نن  منن  المي ننب الم ييحنن  دا ننف المديدنن  الري  نني  ياننذ   

يكنني  بر ننيير  منن  المتننأح ت ال  ننراف لممم رتنن  كننرة الةنندم، الرننيكي، كننرة الينند، المي ننب 

م ييحنن  ب ننرى لكننرة التننم  يالينند   ا لإ نن ر  ليننيرير مممننب جمانن ز ردنني م يننيح، مننع مي ننب

 يالأ  رة، اليدس مع ييرير مدرج ت      لكف مممب.

 حمام السباحة والغطس: -4

ميننر ا لإ نن ر   2.10( ميننرا اممننأ x 21 50يجننب يننيرير حننيا التننا ح  بيلمانني   

مير م   3.5( مير اممأ ميدرج يادب ان 15x 12لحيا يأس مد  ف ع يةف بام د      

مير منزيد ام نمد منع ينيرير حنيا  5.25جميع الجيادب حيى ي ف إلى المدي   اممأ 
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( مير يحيا آ ر للإحم ف قاف المت اة ت مع ييرير مندرج ت حنيا 12.5x 25لميدريب  

 التا ح  ا يلماي يتيغف المدأة  الميجيدة بت مر  كغر   مع المياس.

 مناطق الإعاشة: -5

يررنن   100يانني مجمي نن  منن  الغننر  الم   نن  لمدننيم احيننث ع يةننف  ننددا   نن   

ليجيم  ننن ت يالجمنننيس يمكيانننن   منننزيدة ا ل ننندم ت ال ددقيننن  ييكييننن  انننياف مركنننزم ي ننن عت

 مزيدة ا لكيب يضرا نأ الميتيةى 

 يال يديي، يك ريييري  يمأمم ر يتي يكف م  ييرر لي اي  احيي ج يرم أيف ريرة إق ميرم.

 الخدمات المركزية: -6

ياي المتؤيل     ييرير ال دم ت الم م  لممدضنكت لإمندادا  ا لكرران ف يالمين   يضناك   

ي نن عت يالأننرأ الر يتنني  يال ر ينن  الميجننيدة ا لمديدنن  يبمنن ك  ادي نن ر ال ننر  ال ننحي ياع

 التي رات يالمركز اليج رم يال دم ت ا  رى التي حي  الاريدي  اعتيميم ت، ا م  ... ال .

 مفهوم المنشأة الرياضية:  -3

يمياننر المدضننأة الري  نني  المد ننر ا ت تنني لكننف متننمى رنني اليأننير الري  نني ررنني  

رنني المتننيةاف الري  نني كمننل، يضننكف الة  نندة الينني اننديدر  ع يمكنن  الةينن م اننأم متننمى يننيحكم 

 1ليمميم يييتيع المم رت ت الري  ي .

( المنننؤرخ رننني 91-416ييمننيد م رنننيم المدضنننكت الري  ننني  حتنننب المرتنننيم اليد ينننذم   

يحننندد ضنننريأ إحنننداث المدضنننكت الري  ننني  ياتنننيغيلر ، يالمدضنننكت الري  ننني   02/11/1991

                                                 
1

 ، الجزائس 8998-88-2الوؤزخ في  (98-888) :الوسسوم التنفيري زقن -
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اليي تنديأرأ إليرن  اني مدضنكت ذات الأن اع الممنيمي ياليني ديمنر   منى م ريمرن  الةن ديدي 

 03/02/1993منننن  الةننننرار الننننيزارم المضننننيري يالمننننؤرخ رنننني  02 ننننيف الرجننننيم إلننننى المنننن دة 

الميممننننأ ا تننننيمم ف المدضننننكت الري  نننني  المميميننننن  لغننننرا المم رتنننن ت الري  نننني  اليراييننننن  

يتننننأ اليراننننيم، يالمة ننننيد ا لمدضننننكت الري  نننني  ذات الأنننن اع ياليد رتنننني  الجم ايرينننن  رنننني ال

الممننيمي اننني كننف ايكنننف مريننأة لمدضننن أ الري  نني اليننن اع لتننمأ  دياييننن  المركانن ت الميمنننددة 

الري   ت ري اليعي ت يالة   ت الميمددة الري   ت يالمي ب الي ام  لتنمأ  الإدارة المكم ن  

ر دجنند اليمننرا لرننذا الدننيم منن  المدضننكت  ننم  ا لضننايا  يالري  نن  ا لإ نن ر  إلننى اننذا الةننرا

منن  الةننرار النيزارم حيننث يمكنن  ب   99إلنى  88( ع تنيم  المننياد منن  05-95بحكن م ا مننر  

د رننم منن   يلرنن  ب  المدضننكت الري  نني  المميمينن  انني يمنني الينني بدجننزت ا لمتنن ام  الم لينن  

ي  يم ممرننن  ا ننن   لمديلننن  بي الجم  ننن ت المحميننن  لرنننذ  المدضنننكت اتنننيمم ف  ننن ص، حينننث يكننن

مج دينن  لري  نن  الد انن  يالمتنننييى المنن لي يلميراينن  الادديننن  يالري  نني  يلميد يمنن ت الري  ننني  

لمممنن قي  يالمي م نني  ذادينن  يلمممينن ت يكننيي  الإأنن رات الري  نني  الينني يةننيم ارنن  المؤتتنن ت 

ت المميمينن ، يالمدضننكت الري  نني  انني كننف مدضننأة م ييحنن  لمجمرننير ممنندة   ي نن  لممم رتنن 

الري  نني  يالاددينن ، الينني ييننيرر ريرنن  الضنننريأ اليةدينن  يال ننحي  يا مدينن  عحيننياف الدضننن أ ت 

 الري  ي  يالاددي .
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 إدارة المنشآت الرياضية: -4

 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: -4-1

ادننن ي المدينننند مننن  المد  ننننر اليننني يجننننب ب  يرا نننى  دنننند ي نننميم المدضننننأة الري  نننني   

يالضريم ري المممي ت ال     ا ليتنرييت يالإمك دين ت الري  ني  ال   ن  انل دنذكر مدرن  من  

 يمي:

احيي جنننن ت المتنننني دمي  لننننل حيننننث يجننننب ب  ي ننننمم المدضننننكت الري  نننني  أاةنننن  لأايمنننن   -1

اتنننني دامر  منننن  ج دننننب المتنننني دمي ، كمنننن  يجننننب بي يي ننننع ميأمانننن ت اعيحنننن د الننننديلي رنننني 

 1 اع يا ر.

بمنن م المرددتنني  الننذي  تنني  ي ننممي  المدضننأة الري  نني  الي  ننييت  يجننب بي يي ننع -2

الك ممنننن  ا تنننني دامر  مةننننف أايمنننن  بر نننني  المدضننننأة، يميأمانننن ت الإ نننن فة، يميأمانننن ت د نننن م 

ال ننيت، يأايمنن  اعتنني دام ت الميمننددة لمحجننرات يالة  نن ت، يلمي ننزي  يحجننرات المياننس، 

 يمت ح ت المم رت  الري  ي .

ذي  تننني  ينننديري  المدضنننأة الري  ننني  ب  ي أأنننيا جيننندا لكي يننن  إدارينننل،  منننى انننؤعف الننن -3

ييحةيننننأ بر ننننف اتنننني دام لننننل ي ممينننن ت الد  رنننن  يركنننن  التنننني رات يبتنننن ليب إزالنننن  ال  ننننيت 

يالد  ي ت، يب  ي ميا ري اع يا ر اتي دام ت المدضأة م  ج دب المم قي  كم  ب   منيرم ب  

 .ليحدديا ال دم ت المأميا  لممض ادي  ا

                                                 
1

 .881ص 8999القاهسة ،لنشس لهفتي إبساهين حوادة: تطبيقاث الإدازة السياضيت، الودازس، الجاهعياث، الاتحاداث السياضيت، الأنديت هسكز الكتاب  -د - 
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يجننب ب  يي ننع رنني اع يانن ر كي ينن  ي ننيف كننف منن  المي ننرجي  يالمتنني دمي  يالمنن ممي   -4

 إلى المدضأ الري  ي.

 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -4-2

يجب اد ف المدضأة الري  ي   مى بت س بدل تيتي دم  منى المندى الأيينف ب  ادن ف  من   -1

 يلكدل تي  ييرر كةيرا ري المتيةاف. يف ذلي قد يكم  بكةر، 

ا ديات يمنننياد الادننن ف الجيننندة اليننني يتننني دم رننني المادنننى تننني  ينننيرر كةينننرا  منننى المننندى  -2

 الأييف كم  ب  اتي دامر  تيكي  بر ف.

 يجب ب  يي ع ري اع يا ر المياد المي ح  حيث تيؤةر ذلي ري الير ف ايك لي  الاد ف. -3

الري  نني تنني  يتنني دم رنني متنن اة ت ديلينن  ريجننب مرا نن ة ب  يكنني  إذا منن  كنن   المدضننأ  -4

 1ميا   ت الاد ف مد ذة أاة  لمةيا د اليي ي دمر  اعيح دات الديلي .

 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية: -4-3

 دد اداي  ي ميم المدضأة الري  ي  يجب ب  يي ع ي ير لم  تنيكي   مينل المادنى من   -1

 حيث م  يمي:

  دد ا رراد الذي  تيمممي  ال ي مف كف مدرم. -

جرافات ا م . -  يك لي  اعدي  م، ي ي ديل، يالح     ميل، يا 

  دد الت   ت اليي تي  يتي دم  يلر . -

                                                 
1

 .888هفتي إبساهين حواد: هسجع سبق ذكسه، ص  - 
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م  اي ا دضأ  ا  رى اليي يمك  اتيغيف المدضأ الري  ني ريرن  اج دنب اعتني دام ت  -2

 ا ف، ياعجيم   ت، مكيا  ...ال (.الري  ي   ح يت، اعتية

يجنننننب ب  ييمضنننننى اتننننني دام ت المدضنننننأة الري  ننننني  منننننع ايج اننننن ت المجيمنننننع يب  يكننننني   -3

 اتي دام ت بديايل يبجرزيل يما دي  آمد  يجذاا .

يجب ب  يدار المدضأة الري  ي  اأتميب ي م  د نف من دم يمنيا اليكن لي   ني ديل    -4

 تي ت ت ييك لي  اعتي دام.اتيريك يل يذلي م   يف ي ع ال

يك لي   م ل  المدضأة الري  ني  يميانر اني بكانر الم نرير ت الج رين ، يجنب اليأكند من   -5

 يغأيير  مع المح ر    مى ك  فة الممف، يا ديات يا جرزة.

 ريرة ي ع ميجز لمممي ت المدضأة الري  ي  ييمديمل  دد المزيم مةنف رتنم ا ر ني ت  -6

، يقننيا م ا ديات الري  نني  يكي ينن  اتنني دامر  يياجانن ت   منن  لممنن ممي  اننل، مراتننم اعتنني دام

 يمتؤيلي ت الم ممي  ري ح ل  الأيارئ يميأما ت إدارة المادى.

ي نننع د ننننم الممننننف ياتننننيغيف المدضننننأة الري  ننني  مةننننف التننننيأرة  مننننى الجيادننننب الم لينننن   -7

  ممي  يميجز لمتي ت ت.يالية رير ييأمي  المادى  د الحرا أ يالترق ت ييدريب الم

 ي ع  أ  م دي  لميارد الإحيف ياليجديد. -8

 خصائص المنشآت الرياضية: -5

 1 ع يا ر مدضأة بدر  ري  ي  ع اد ب  يييرر  مى المد ري  الي ليي : 

                                                 
1

 .الجزائس.98-88-2الوؤزخ في  ،(98-888) :الوسسوم التنفيري زقن - 
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ب  يكنني  م ييحنن  لمجمرننير يية نند منن  ذلنني  نندم اعتننيمم ف  مننى ر نن  مميدنن  منن  الدنن س،  -

  لمجمينع، ررني ذات اتنيمم ف مضنيري اني  جمينع الدن س تنياف يممنأ يب  يكي  المدضأة م ييح

 ا مر ا لري  يي  بي المي رجي  بي يير ذلي م  الد س.

ب  يكنني  المدضننأة ممنندة لممم رتنن  الاددينن  يالري  نني  بي اليرريرينن  يجننب ب  يكنني  المرمنن   -

يالري  ننني  يبمننن  الر يتننني  يا ت تننني  لرنننذ  المدضنننأة اننني ب  يمننن رس ريرننن  الدضننن أ ت الادديننن  

م  الدض أي  مم .  الدض أ ت اليرريري  يا 

يا  يا ر المدضأة ممدة   ي   لمةف اذ  المم رت ت ع يمدع م  إمك دين  ب  يمن رس  

ريرنن  ا نن   يامينن  بي  ر نني  دضنن أ ت ب ننرى ييننر المم رتنن ت الري  نني  يالاددينن  ام يمنن  

ي ننن ارات ذات أنن اع تي تننني بضننك لر  كننأ  يكننني  دضنن أ ت ةة ريننن  بي  ننريا اجيم  ينن  بي 

ق نننند جمننننف المدضننننكت ذات مرديدينننن  بحتنننن ، يمم رتنننن  اننننذ  الدضنننن أ ت ع يغيننننر منننن  كنننني  

المدضكت يمن رس ريرن  ا ن   يامين  مدضنكت ري  ني  رن لمرم اني بدرن  م ييحن  لمجمرنير يممندة 

  ي   لمم رت ت الاددي  يالري  ي  ام يم  بضك لر  يب  الدض أ ت ا  نرى يمن رس ا ن   

 بي يامي .  ر ي 

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية: -6

اد ي  دة ما دئ بت تي  يجب مرا  ير   دد الي أيأ لإق م  الديادم يمراكز اليدريب  

ياعتنني دا  يالةننرى الري  نني  منن  بجننف اعتننيغيف ا مةننف ي ننم   ر  مينن  يتننريل  يتنننيم  
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المانن دئ الينني يداغنني  اتننيمم لر  حيننى يحةننأ الرنند  الينني بدضنن ت منن  بجمننل، يدانني  باننم اننذ 

 1ي مر  م  الحتا   يالدرات  قاف اليد يذ ريم  يمي:

 اختيار الموقع: -

يييق  درات  اذا المد ر  مى ديم المدضأة الري  ي  المأميا  إق مير ، حيث ي يمن   

ا يي ر الميقع يمت حيل ا لدتا  لإدض ف اما المي ب ال غيرة  ن  مراكنز يندريب الد ضن ي  

ت الري  ي  ا ليعي ت يالمد  الكايرة ييرا ي رني ذلني الحجنم، الكة رن  التنك دي  ي   المجيمم 

يالأمنننب اعجيمننن  ي يالري  ننني لمم رتننن ، يي  نننف ا ييننن ر الميقنننع النننذم يامننند  ننن  المدننن أأ 

كيمنيمير( ا لدتنا  ليأ ن ف  02كيمنيميرات( ا لدتنا  لمضنا ب،   04التك دي  امت ر  بقف  ن   

الميا نننيت التنننريم  ييجنننل مننن  جمينننع بأنننرا  المديدننن  إلنننى حينننى يتنننرف إدضننن ف ضننناك  مننن  

 المي ب بي يمك  قأع المت ر  تيرا  مى ا قدام.

 وسائل المواصلات: -

ياليي يتيحت  ب  يكي  المدضأة الري  ي  قريا  م  المديد  بي الةري  ا لدتا  ع يي ر  

رير ياليدةف ري بينن م ميقع المممب يالمد  الري  ي  ييجب درات  بق ى حد ل اأ حرك  الم

 الما ري ت الرتمين  حيى 

لى المممب ري بقف يقت ممك .  ييمك  ييرير يت  ف الدةف لممض ادي  م  يا 

 التجانب الوظيفي لمملاعب والوحدات: -

 إ  يحدات دزم المياس يديري ت المي   يالحم م ت قريا  م  بم ك  الممب. -ب

                                                 
1

  .84ص ،2668 ،8ط  ،لدنيا الطباعت والنشساداز الوفاء  الإهكاناث والونشاث في الوجال السياضي،، فعي، إبساهين ع الوقصود: الووسوعت العلويت للإدازة السياضيتحسن أحود الشا -
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 1ام ر  الاما حيى يترف  ي دير .يجب ب  يكي  جميع المي ب اجيار  -ب

 تعريف الإمكانات: -7

اننني كنننف مننن  يمننن  يمكننن  ب  يتننن ام رننني يحةينننأ اننند  ممننني  حننن لي بي متنننيةامي مننن    

يتننرييت  يمي ننب يبجرننزة يبديات يميزادينن  ي ننري  مد  ينن  يجغرارينن  يممميمنن ت يكنننيادر 

 مي   ن  ميامي  

 2يأ يمي ا ادا .ا تميب المممي لمي أيأ يالإدارة ياليةييم ليحة

 أهمية الإمكانات في التربية الرياضية: -8

ع ضنننني ب  يننننيرير الإمك دنننن ت يحتنننن  اتنننني دامر  يمياننننر بمننننرا حيمينننن  ع يدننننى  دننننل  

ا لإ  ر  إلى بدر  بحد الميامف المؤةرة ري يةدم الديف ييأيرا  لم  لر  م  بةنر اتنيةم رم رني 

 ننح  رنني مجنن ف اليراينن  الاددينن  يالري  نني  يدمينن  أ قنن ت ا رننراد يالجم  نن ت، يي رننر ذلنني يا

حيث يؤةر الإمك دين ت ام يمن  بديا رن  رني دجن ح بدضنأير  ييحةينأ باندارر  ييمكددن  اليمنر  

  مى بامي  الإمك د ت ري اذا المج ف  مى الدحي الي لي:

يننيارر الإمك دنن ت يمنند بحنند المد  ننر ا ت تنني  المننؤةرة رنني دجنن ح رم لينن  المممينن  اليمميمينن   -

 يث ع يدى    يجيد برديل يمي ب يبديات ري  ي  مدرتي .ح

                                                 
1
هحود بو ضياف الوسيلت  ،والعلوم التجازيت سكليت العلوم الاقتصاديت وعلوم التسيي ،السياضي ساليوين: هحاضسة في تسيس الونشآث السياضيت، قسن الإدازة والتسيي بدبوداود ع - 

2668 . 
2
  .28الونعن دزويش: هسجع سبق ذكسه، ص  بدعفاف ع - 
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إ  ي ننري   نن ي  ميي لينن  منن  الد ضنن ي  ليد ننم م لم ننرأ الري  نني  ذات المتننييى المنن لي،  -

يال رأ الةيمي  ري م يم  الري   ت ع يمك  ب  ينيم دي  ينيارر الإمك دن ت الم دين  يالاضنري  

 ال     ارذا المج ف.

م نن   يننراا اليراينن  الري  نني  ي ننم  يع يمكنن  لرنن  ب  يحةننأ بانندارر  إ  الاننراما الم ي -

 ك مي ري يي ب الإمك د ت.

يمنند يننيارر الإمك دنن ت يحتنن  اتنني دامر   مننى المتننييى الةننيمي    نن  رنني مجنن ف الإ ننيم  -

الري  نننني منننن  الميامننننف الا لغنننن  اليننننأةير  مننننى المضنننن ادي  ليدمينننن  م يمنننن  الجيادننننب الةة رينننن  

 يزيد ا يرة ب رى م  الضمير ا عديم ف لميأ .الري  ي  مم  

إ  يياررت الإمك د ت ال     ايةديم المرن رات الري  ني  ي   ن  ال نما  اأريةن  ي نيرة  -

اتننيأ  تمتننم  يممننأ اننذا  المينندرب ييتنن  د  لمي ننيف إلننى مرحمنن  الةانن ت يالإيةنن   يا داف 

  داف.الآلي ا يرة بقرب إلى المة لي  مم  يت  د ري ررع متييى ا

إ  يياجنند الإمك دنن ت يننيرر الجرنند لكننف منن  الي ننب يالمنندرب ياليمميننذ يالمممننم حيننث يننيارر  -

الإمك دنن ت يا ديات الري  نني  يييرانن  منن  م يمنن  الإمك دينن ت تننياف رنني بمنن ك  الينندريب بي 

المدارس بي م  إلى يير ذلي يؤةر ري جذب الييمينذ ييينرام دحني مم رتن  م يمن  ا دضنأ  

 الري  ي .

 ييارر ييديم الإمك د ت ي     ا جرزة يا ديات يةمف م  ضمير المم رتي  ا لممف. -
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إ  ييارر الإمك د ت      ري المد أأ الضماي   ك لت ح ت الضماي ، مراكز الضا ب( يحند  -

م  الم  ار التميكي  يير المرييب رير  ياليي ييد رى مع الةنيم ا  يقين  يالمن دات يالية ليند 

  ي  ري م يم  امدا  الم لم.اعجيم 

إ  ينيارر الإمك دن ت ينؤةر ا لإيجن ب رني دضنر اليراين  الري  ني  ياليمرين  اأامييرن  ييرينب  -

 م يم  ر  ت الضمب الإقا ف  مى مم رتير .

إ  ييارر الإمك د ت ري م يم  المج عت يمدر  اليراي  الاددي  يالري  ني  يتن  د الحكيمن   -

 م .دحي يحةيأ بادارر  الم 

إ  ينننيرير الإمك دننن ت   ليننن  المتنننييى تنننياف ك دنننت م ديننن  بي اضنننري  لنننل ا ةنننر الكاينننر رننني  -

 اعرية ف ا لمتييى الري  ي لممم رتي  تياف م  الد حي  المر ري  بي ال أأي .

يمنننند يننننيرير الإمك دنننن ت يحتنننن  اتنننني دامر  تننننياف رنننني المؤتتنننن ت اعجيم  ينننن  الم منننن  بي  -

ال منن ف رنني متنن  دة اننذ  المؤتتنن ت  مننى مم رتنن  دزع رنن  لم يمنن   الإدا ينن  المة اينن  لننل دير 

 ا دضأ  الري  ي  مم  يت ام ري يحةيةر   ادارر  اليي بدضأت م  بجمر .

 مبادئ الإمكانات الرياضية: -9

إ  مانن دئ الي أننيأ  مننى ج دننب كايننر منن  ا امينن  إذا كنن   انند  الإدضنن ف انني يننيرير   

لينندريب يريمنن  يمنني امننا يمنني المانن دئ الينني يمكنن  ب  يتنني يد بمنن ك  ذات رم لينن  لميممننيم بي ا

مدر  متؤيلي الإدارة يالمرددتي  الممم ريي  ري يأنيير بتن ليب إدضن ف بمن ك  اليراين  الاددين  

يالري  ي ، يجب ب  يض ري ري الي أيأ الماد ي كف ا ض  ص النذي  يمممني  بي يتني يدي  
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اردن ما ري  ني يحين ج لناما المياقنع اليمميمين  م  الإمك دن ت الري  ني  رني  ممرنم، إ  بم 

 1ا ت تي .

 أنواع الملاعب: -11

المي ب  مى ا يي  بديا ر  يمك  يةتيمر  أاةن  لياندا  المميدن ، يلكن  ع يمدني  

انذا ب  كنف يةتنيم يدنيم قن  م اذاينل اننف يجنب ب  يكني  انذ  اليةتنيم ت كمرن  مرياأن  اام ننر  

 ييمك  يةتيمر  إلى م  يمي:

 من حيث الأهداف:  -أ

 مي ب يد رتي . -مي ب يرييجي   -مي ب يدرياي   -مي ب  يجي   -

 من حيث الشكل الهندسي:  -ب

 مي ب اي يي . -مي ب دا ري   -مي ب مرام   -مي ب متيأيم   -

 من حيث الشكل العام:  -ج

 ال  ف. -حم م ت التا ح   -المي ب المكضير   -

 من حيث المعبة:  -د

 مي ب ا لم ب ال ردي  يالزيجي . -مي ب ا لم ب الجم  ي   -مي ب المد زعت  -

 من حيث القانونية:  -هـ

 مي ب يير ق ديدي . -مي ب ق ديدي   -

 

                                                 
1

 . 88ص ،هسجع سبق ذكسه :الحسن الشافعي -د -
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 من حيث التبعية: -و

مي نننب ي امننن  لري ننن  مميدننن  مةنننف  -مي نننب حكيميننن   مننندارس يكميننن ت، مراكنننز الضنننا ب(  -

 الديادم يديادم الضرك ت.

 من حيث الأرضية:  -ي

دي ينننن  ا را يممننننب ديرا كايننننرا ا لدتننننا  ليلمنننن ب يانننني ي يمنننن  حتننننب كننننف لماننننن  

يميأما ير  ييمك  ي ندي ر  إلنى مي نب   نراف، تنيداف رحمين ، الحمنرة الم ميأ ،،المضنب 

 اع أد  ي، الإت مت، الايأ، الرممي ، ا تمدت، الجميدي  الةمجي ، الم  ي  ....ال .

 راسة امكانات المنشأة الرياضية:مزايا د -11

إ  اليمنننر   منننى المزايننن  يا اننندا  الممكنننن  يحةيةرننن  مننن  دراتننن  إمك دننن ت المدضننننكت  

 الري  ي  يمك  إجم لر  ريم  يمي:

 الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة: -أ

ال دين  حيث ب  الدرات  يمكدد  م  يأيير بداف المدضأة ام  يتمح اررع متييى ك  فير   

 1يالإداري  ام  يترم ري يةديم  دم ت بر ف ري ضكف بدضأ  يبادا  يحةةر .

 اختيار أفضل لمتقييم التنظيمي لممنشأة: -ب

إ  درات  الإمك د ت ييامل ا ل ريرة درات  لمييلي   المة لي  لم   ة يالميزات يا ادا   

مكد  لمي ميم اليد يمي يالنذم ال     ا لمدضأة إذ يمك  م   يلر  الي يف إلى الادا ف الم

 يحةأ مريد  يت  د المدضأة ري يةديم بدضأير  ادرج    لي  م  الك  فة.

                                                 
1

 .28ص ،هسجع سبق ذكسه :الونعن بدعفاف ع -د - 
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 زيادة حماس العاممين بالمنشأة: -ج

إ  اذا ا مر  ريرم ا لا ا امي ، رم  درات  المدضكت الري  ي  يتن  د رني الاحنث  

يمكددن  من  الإج ان   منى التنؤاف     تميي يديارنع ا رنراد المكنيدي  لرنذ  المدضنأة ي منى ذلني

الي لي، لمن ذا يي نر  ا رنراد ا نيرة مميدن ، يادن ي حكمن  يةنيف بدنل يمكدني ب  يةنيد ح ن د  

إلى الم ف، يلكدي ع يتيأيع ب  يريمل    ضنرب المن ف، يانذا يدأانأ  منى الإدتن   لنذا رنم  

منن  ضننأدر  زينن دة حمنن س دراتنن  الإمك دنن ت يالمننيارد يزيددنن  ا لميامننف الم يم نن  يا تننا ب الينني 

 الم ممي  ا لمدضأة ليتي  دة الك مم  يالتميم  مدرم.

 الإشباع الأفضل لمحاجات الإنسانية: -د

إ  درات  الإمك د ت المي حن  رني المدضنكت يتن  د رني اليمنر   منى كي ين  يحةينأ انذا  

 م  .الإضا م اأر ف الأرأ ي ال ير ي ا لي لي ييحةأ الإضا م اأقف جرد ممك  يبقف يك

 تطوير مختمف ألوان الممارسة الرياضية: -هـ

من   نيف دراتنن  الإمك دن ت يالمننيارد اليني يمكن  الييا ننف إلنى بر ننف بدنيام ا دضننأ   

 تياف اليي 

يةانف  ميرن  ا رنراد ياعريةن ف ارنذ  ا دضنأ  يالي نيف اي ايرن  إلنى ري  ن  المتنييي ت الممينن  

ى دننننياحي ال ننننم  يينننند يمر  يدننننياحي الةننننية تننننمي  ليحةيننننأ الاأيلنننن  ا لإ نننن ر  لميمننننر   منننن

 ييمميمر .
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 زيادة أعداد الممارسين: -و

ممننن  ع ضننني رينننل ب  دراتننن  الإمك دننن ت الم يم ننن  رننني المدضنننأة الري  ننني  ي ننندع بيننندم  

المتؤيلي   مى دياحي الدةص، مم  يدرمرم عتيكم لر  يالييتع ري إق مير  يييريرا  مم  يييح 

 م  ا رراد ليتيمي م ا لمض رك  ري م يم  ا دضأ  الري  ي .ال ر   ا كار  دد ممك  

 استخدام أفضل الموارد المتاحة: -ي

إ  الحجم المي ح م  الميارد لمجيمنع ممني  بقنف  ن دة من  ح جن ت برنراد انذا المجيمنع  

يم   يف درات  الإمك دي ت يمك  الي يف إلى اعتي دام ا مةف لميارد المجيمع ام  يحةأ 

 ضا م لممياأدي .بق ى إ

 تحقيق أفضل الأهداف: -ك

إ  المح م  الدر  ي  لجميع المزاي  الت اة  ياليي يحةأ من  دراتن  المنيارد يالإمك دن ت  

دجنن ز ا انندا   اني الي ننيف إلننى بر ننف الأننرأ رم لينن  رنني متنن  دة المدضننكت  مننى يحةيننأ يا 

 لممياأدي  اأقف جرد. اليي بدض ت م  بجمر  بع ياي الإضا م ا ر ف لمح ج ت الإدت دي 
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 خلاصة:

 

إ  يأننير المدضنننكت الري  ننني  لننن  يييقننن   دننند اننذا الحننند تنننياف كننن   ذلننني مننن  د حيننن   

ال ننندم ت بي منننن  الد حينننن  الإجم لينننن  الينننني ب ننناحت ي ننننمم  ميرنننن ، يا   دجنننن ح يتننننيير اننننذ  

ارة المتنيرة المدضكت الري  ي  ييحةيأ بادارر  يميمند ا لدرجن  ا يلنى  منى ك ن فة يرم لين  الإد

لر  يالما دئ ا ت تي  اليي ييمتي ار  المضر  ري الي أيأ ياليتنيير للإمك دين ت الري  ني  

حيننث ب  المضننر  انني بدرى يب مننم امنن  يجننب ب  يحينن ج إليننل ا يننل المدضننكت منن  يتننيير بمةننف 

 ياي  ذ الةرارات ليحةيأ بادا  المدضأة المراد يحةيةر  يالي يف إلير .

  

 
  

 
 
 



 الفصل الأول                                                                           الطرق المنهجية للبحث
 

- 106 - 

 تمهيد:

       

لمتأكد من صحة الفرضيات المقدمة في الجانب النظري كان لا بد لنا من دراسة          

تكون أكثر دقة وأكثر منيجية والمتمثمة في الدراسة الميدانية التي من خلاليا اختيار المنيج 

البحث كما قمنا المتبع في ىذا البحث وكذا مجالاتو والعينة التي تم اختيارىا لو، وكذا أداة 

 بتحميل النتائج ومناقشتيا.
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 الدراسة الاستطلاعية: -1

 ػلاقت ىها اىتي اىرياضيت ٍرمباث بسيارة الاستطلاػيت،وذىل اىدراست تطبيق تٌ ىقد

 اىَؼطياث ػيى ىيىقىف تفقديت ّظرة إىقاء هى ٍْها ،واىهدف دراستْا بَىضىع

 ووقغ اىَيداّيت اىتجربت لإجراء اىَلائَت  اىؼيْت ػيى واىبحث اىَتىفرة والإٍناّياث

 : ػيى اختيارّا

 مركب فرندة -

 مركب مهدية -

 قاعة متعددة الرياضات فرندة -

 المجال المكاني: -1-1

 تم توزيع استبيان الموجو للإداريين في المنشآت التالية:

 : مركب  فرندة فرندة -

 ميدية: مركب  ميدية   -

 فرندة : قاعة فرندة  -

 المجال الزماني: -2-1

حتى  2012أشير من بداية جانفي  00شرعنا في إنجاز ىذا البحث في مدة قدرىا 

 وتنقسم الفترة إلى مرحمتين:  2012نياية شير ماي
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 :01المرحمة 

من بداية جانفي حتى شير مارس وىي مرحمة البحث النظري حيث قمنا من خلاليا 

 رياضية وكذا التسيير في المنشآت الرياضية.بجمع أىم ومختمف المعمومات حول الإدارة ال

 :02المرحمة 

وىي مرحمة خصصت لمجانب التطبيقي من  2012من شير أفريل حتى شير ماي

 خلال جمع المعمومات ومناقشة النتائج.

 عينة البحث: -1-3

حرصا منا عمى الوصول إلى نتائج ألأكثر دقة وموضوعية ومطابقة لمواقع قمنا  

نا بطريقة عشوائية أي أننا لم نخص العينة بأي خصائص أو مميزات وذلك باختيار عينة بحث

 لسببين:

العينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنيا لا تأخذ أي اعتبارات أو تمييز أو  -

 1إعفاء أو صفات أخرى غير التي حددىا البحث.

 العينة العشوائية لكونيا أبسط طرق اختيار العينات. -

 ضبط أفراد العينة: -1-4

، مركب 10إداري موزعين عمى إدارة المنشآت التالية:مركب فرندة  30وتتكون من  

 .10، قاعة فرندة 10ميدية 

 
                                                 

1
 .85، ص 1991، القاهرة، مصر، 1خير الدين علت عويس: دليل البحث العلمي، دار الفكر العربي، ط -  
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 المنهج المتبع: -2

المنيج ىو الطريق المؤدي إلى اليدف المطموب أو ىو الخيط غير المرئي الذي يشد  

 1النتائج. البحث من بدايتو حتى نيايتو قصد الوصول إلى

ونظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا، وقصد تحميل النتائج ودراسة  

الإشكالية التي طرحناىا فإننا نعتمد عمى المنيج الوصفي الذي يختص بجمع البيانات 

 والتقارير أو الجداول الكمية أو كلاىما معا.

ما توجد في الواقع ووصفيا والمنيج الوصفي يعتمد عمى دراسة الواقع أو الظاىرة ك 

وصفا دقيقا ويعبر عنيا تعبيرا كيفيا وتعبيرا كميا فالأول يصف لنا ظاىرة ويوضح 

خصائصيا أما الثاني فيعطييا وصفا رقميا يوضح مقدار ىذه الظاىرة ودرجات ارتباطيا مع 

 الظواىر المختمفة الأخرى.

لات جديدة لمدراسة التي ويمجأ الباحث إلى استخدام ىذا المنيج من أجل فتح مجا 

ينقصيا القدر الكافي من المعارف وىو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيمية عن عناصر 

الظاىرة لموضوع البحث التي تفيد في تحقيق فيم ليا أو وضع إجراءات مستقبمية خاصة 

 2بيا.

 

 

                                                 
1
 .24، ص 0891ٍحَد أزهر اىسَاك وآخروُ: الأطىه في اىبحث اىؼيَي، دار اىحنَت ىيطباػت واىْشر، اىَىطو،  -  

2
 .090، ص 0894، 0ٍحَد ػيي ٍحَد: ػيٌ الاجتَاع واىَْهج اىؼيَي، دار اىَؼارف اىجاٍؼيت، اىقاهرة، ط -  
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 أدوات وتقنيات البحث: -3

ئدة والشائعة وىي الاستبيان كأداة لجمع وقع اختيارنا في ىذا البحث عمى التقنية السا 

البيانات والذي وجدناىا أنجع طريقة لمتحقق من إشكاليتنا التي نحن بصدد البحث فييا وىي: 

"أداة من أدوات البحث العممي معدة لجمع البيانات بيدف الحصول عمى إجابات عن 

رض، ويقوم المبحوثين مجموعة من الأسئمة والاستفسارات المكتوبة في نموذج أعد ليذا الغ

 بتسجيل إجاباتيم بأنفسيم." 

ويعتبر الاستبيان أكثر أدوات جمع البيانات والمعمومات استخداما وشيوعا في البحوث  

الاجتماعية والتربوية الرياضية، كما يستعين الباحثون كثيرا بيذه الأداة، نظرا لكونيا 

الاستمارات الاستبيانية واعتمدنا في  اقتصادية سيمة وسريعة في تطبيقيا لذلك قمنا بتحضير

سؤال وتتمثل ىذه الأسئمة في الأسئمة  11بنائيا عمى استمارة للإداريين ويضم الاستبيان 

 المغمقة.

 الأسئمة المغمقة:  -

وىي الأسئمة المقيدة بنعم أو لا بدون إبداء أي رأي والغرض منيا تقصي الحقائق  

 مباشرة.

 الأسئمة المفتوحة: -

ىذه الأسئمة أعطيت الحرية الكاممة لممستجوبين في إبداء آرائيم والتعبير عن في  

 المشكمة وىذا النوع من الأسئمة لو درجة كبيرة في تحديد آراء أساتذة في المجتمع.



 الفصل الأول                                                                           الطرق المنهجية للبحث
 

- 111 - 

 الأسئمة الاختيارية: -

ىذا المبحوث يجد جدولا عريضا للأجوبة المفتوحة وما عميو إلا اختيار واحد منيا  

طمب منو جيدا فكريا كما ىو الحال في الأسئمة الأخرى إلا أنو في ىذه الأسئمة دون أن يت

 يفتح المجال إلى إضافات أخرى ممكنة.

 الأسئمة النصف مفتوحة: -

يحتوي ىذا النوع من الأسئمة عمى نصفين، النصف الأول يكون مغمقا أي الإجابة  

ة لممستجوبين للإدلاء برأييم عميو مقيدة "نعم أو لا" والنصف الثاني تكون فيو الحري

 1الخاص.

 :الدراسة حدود -4

 البحث متغيرات4-1

 .تابع مستقل،والثاني الأول متغيرين ىناك أنو جميا لنا تبين البحث فرضيات إلى إستنادا

 :المستقل المتغير -4-1-1-

 أخرى،وتكون متغيرات قيم في التغير إحداث إلى قيمتيا في التغيير يؤدي التي الأداة ىو

 من يزيد الذي المستقل العامل والنتيجة،إي السبب علاقة في السبب أنو ا،كمابي ذات صمة

 .2النواتج قياس خلال

 الإدارة الرياضية في البحث في المستقل المتغير ويظير

                                                 
1
 .33خير اىديِ ػيت ػىيس: ٍرجغ سبق ذمرٓ، ص   

2
 Delandesheever:”Introduction à La recherché éducation ,EDA:collin 

bouvillier,paris:1976,p(20). 
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 التابع: المتغير -4-1-2

 عمم تعديلات أحدثت كّمما أنو حيث أخرى المتغيرات قيم مفعول عمى قيمتو تتوقف الذي وىو

  .التابع المتغير قين عمى النتائج ستظير المتغير المستقل قيم

 البحث في تسير المنشات الرياضية في التابع المتغير ويظير

 الطريقة الإحصائية: -5

 النسبة المؤوية – 5-1

تساااعد ىااذه الطريقااة عمااى تحوياال البيانااات والنتااائج ماان حالتيااا الكميااة إلااى نسااب مئويااة وقااد 

اعتماادنا فااي تحميمناااا لممعطيااات العدديااة للاساااتبيانات عمااي القاعااة الثلاثياااة وذلااك للاساااتخراج 

 والحصول عمى نسب لمعطيات كل سؤال وفيما يمي قانون القاعدة الثلاثية:   

 / ت100ن = س .       

 النسبة المئوية  ن:

 س: العدد 

 ت: المجموع التكرار     

واعتمدنا كذلك عمى نفس الطريقة )الطريقة الثلاثية( وىذا لتحويل النسبة المئوية إلى دوائر 

  نسبية لنتائج المحصل عمييا
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 ( :2اختبار كاف تربيع )كا-5-2

يسمح لنا ىذا الاختبار ، بإجراء مقارنة بين مختمف النتائج المتحصل عمييا ، من خلال   

 1الاستبيان وىي كما يمي:

 2ت ن ( –) ت ح = مجموع  2كا

 ت ن                     

 α = 0.05درجة الخطأ المعياري  -

 ، حيث ىا تمثل عدد الفئات  1-درجة الحرية ن=ىا  -

 نستعمل تصحيح "ياتس" 0التكرارات أقل من إذا كانت عدد 

  2(0.0 –ت ن  –) ت ح = مجموع  2كا

 ت ن                           

 بحيث يمثل :

 : القيمة المحسوبة من خلال الاختبار. 2كا

 ت ح : عدد التكرارات الحقيقة ) الواقعية(.

 ت ن : عدد التكرارات النظرية ) المتوقعة (.

 ت النظرية بتحديد )ت ن( من خلال المعادلة التالية: ت ن= ن/ويعتمد عدد التكرارا

 حيث : ) ن (  يمثل عدد الكمي لأفراد العينة.

                                                 
ػبد اىنريٌ بحفض : الإحظاء اىَطبق في اىؼيىً الاجتَاػيت والإّساّيت ، ديىاُ اىَطبىػاث اىجاٍؼيت ،اىساحت اىَرمسيت ، بِ ػنْىُ  0

    081،ص4113،اىجسائر،
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 ) و( يمثل عدد الاختبارات الموضوعية للأسئمة.       

يسمح ىذا الاختبار بتحديد الفروق بين الإجابات ، إذا كانت ذات دلالة إحصائية أم لا 

                                                                 ى ......،وذلك من أجل الكشف عن مد

 صعوبات البحث : -6

القيام بعمل معين أو بحث أو دراسة ما ميمة تتطمب من الباحث اتخاذ عدة إجراءات ، إن 

لتجنب المشاكل والتخفيف من الصعوبات التي قد تعرقل الباحث ، خلال مراحل انجازه 

لمبحث ، ورغم محاولة الباحث تجنب مختمف الصعوبات المذكورة سمفا إلا أن الباحث 

 صادفتو عدة صعوبات من بينيا 

 البيروقراطية الإدارية . -

  الإداريينزيادة عمى ذلك إتلاف بعض الاستبيانات من طرف  -

 قمة المراجع والمصادر التي تتعمق بموضوع. -

 صعوبة بناء الاستبيان وتبسيط عباراتو من أجل الحصول عمى إجابات موضوعية  -

 صعوبة الاندماج في مختمف مكتبات جامعة الجزائر . -
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 تحميل ومناقشة نتائج الاستبيان الموزع عمى المدربين

 عرض ومناقشة المحور الأول والمتعمق بالفرضية الأولى : -1

 لمتخطيط دور في تحسين تسير المنشات الرياضية . -

 : ما مدى أهمية التخطيط في تحسين تسير المنشات الرياضية ؟1السؤال رقم 

 معرفة أىمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية الغرض من طرح السؤال :

 : يمثل أهمية التخطيط في تحسين تسير المنشات الرياضية 1الجدول رقم 

 المجموع قميمة متوسطة كبيرة  
 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية
α df القرار 

 30 15 51 55 التكرارات

النسب  دال 2 1.15 5.99 31.66

 المؤوية
51% 33.33% 56.67% 511% 

 

أن إجابات الإداريين لأىمية التخطيط في تحسين تسير المنشات يتضح من خلال الجدول: 

%  التي تحصمت عمى أعمى نسبة  51الرياضية فكانت النتائج كما يمي كبيرة تقدر بـــــ  

 .  %   16.67% , فيما تحصمت قميمة عمى نسبة 33.33وبعدىا متوسطة  بنسبة 

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

 5.99أكبر من كاف تربيع المجدولة   35.66ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=2ودرجة الحرية  α =1.15عند مستوى الدلالة 

 ين إجابات الإداريين.دلالة إحصائية ب

 

 

 
 ( يوضح 11التمثيل البياني رقم)

 

يتضح لنا أن أغمبية الإداريين يعترفون أن لمتخطيط دور في  من خلال الأعمدة البيانية:

 تحسين المنشات الرياضية
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 : هل التخطيط الجيد يساعد عمى تحسين تسير المنشات؟2السؤال رقم 

ة التخطيط الجيد إن كان يساعد عمى تحسين تسيير معرفة مكان الغرض من طرح السؤال :

 المنشآت الرياضية أم لا.

 : يمثل التخطيط الجيد وأثره عمى تحسين تسير المنشات 2الجدول رقم 

  

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 00 30 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 15

 المؤوية

100% 00% 511% 

 

 يتضح من خلال الجدول: 

أن إجابات الإداريين التخطيط الجيد واثره في تحسين تسير المنشات الرياضية فكانت النتائج 

 %  التي تحصمت عمى أعمى نسبة  511كما يمي إجابة" نعم " تقدر بـــــ  

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

عند  3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   15ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15مستوى الدلالة 

 إجابات الإداريين.دلالة إحصائية بين 

 

 

 
 ( : 12التمثيل البياني رقم)

 من خلال الأعمدة البيانية : 

يتبين لنا أن اعمي نسبة حققيا إجابة "نعم " وبتالي نستنتج أن معظم الإداريين         

 يعتبرون أن التخطيط الجيد يساعد ويساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية . 

 

 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

 لا نعم

100% 

0% 

 لا نعم



 عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                   الثانيالفصل 
 

- 120 - 

تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء ىل وضع : 3السؤال رقم 

 عمى مستوى الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.

مدى أىمية وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط  الغرض من طرح السؤال:

ت تطوير وتحسين الأداء عمى مستوى الأقسام في المساىمة في تحسين تسيير المنشآ

  الرياضية.

 : 3جدول رقم 

 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 51 21 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 26.66

 المؤوية

66.66% 33.33% 511% 

 : من خلال الجدول نلاحظ

أن إجابات الإداريين تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء عمى 

مستوى الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية فكانت النتائج كما يمي إجابة" 



 عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                   الثانيالفصل 
 

- 121 - 

%  التي تحصمت عمى أعمى نسبة وبينما الإجابة بــــــ "لا" قدرت بــــــ  66.66نعم " تقدر بـــــ  

33.33% 

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

 3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   2666ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 

، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15عند مستوى الدلالة 

 ئية بين إجابات الإداريين.دلالة إحصا

  

 
 (: يوضح الأعمدة البيانية للإجابات عمى 13التمثيل البياني رقم) 

 

من الإداريين  % .66.66يتضح لنا من خلال أن أكبر نسبة من خلال الأعمدة البيانية: 

يعتبرون أن وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء عمى 
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الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية، أما النسبة الثانية المقدرة بـ مستوى 

لا يعتبرون وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين  33.33%

نستنتج أن .وبتالي الأداء عمى مستوى الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية

فصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين معظم الإداريين يعتبرون وضع ت

 .الأداء عمى مستوى الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية
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 ىل التخطيط لو دور في تحقيق أىداف المنشأة؟. :4لسؤال رقما

 معرفة دورالتخطيط في تحقيق أىداف المنشأة. الغاية من طرح السؤال:

 يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الرابع : 14جدول رقم 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 00 30 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 15

 المؤوية

100% 00% 511% 

 

 

من الإداريين  %511يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة  من خلال الجدول

 يعتبرون أن التخطيط لو دور في تحقيق أىداف المنشأة.

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

عند  3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   55ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 

، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1رية ودرجة الح α =1.15مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين
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 (: يوضح دور تخطيط في تحقيق أهداف المنشاة14التمثيل البياني رقم)

 

الإداريين يعتبرون أن التخطيط لو دور في تحقيق من خلال الأعمدة البيانية يتضح لنا ان 

 .أىداف المنشأة
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 : ىل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة؟.: 5السؤال رقم 

 . معرفة البرامج المؤدية إلى تحسين التسيير داخل المنشأة.الغاية من طرح السؤال:

 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الخامس.5الجدول رقم 

 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 52 58 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 9.6

 المؤوية

61% 41% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن تحديد  %61يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

يعتبرون  %41البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير داخل المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بـ 

 أن تحديد البرامج لا يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة.

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

عند  3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   9.6ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1حرية ودرجة ال α =1.15مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 

 
 تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة(: يمثل 15التمثيل البياني رقم)

 

أن معظم الإداريين يعتبرون أن تحديد البرامج يعد أمرا من خلال الأعمدة البيانية  :نستنتج 

 .في تحسين التسيير داخل المنشأةميما 

 

 

 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

 لا نعم

60% 

40% 

 لا نعم



 عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                   الثانيالفصل 
 

- 127 - 

 بالفرضية الأولى: ( المتعمق1رقم ) المحور نتائج تفسير-1-1

بعد عرض وتحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو والذي وزع عمى إداريي بعض  

المنشآت الرياضية بمركب فرندة ومركب ميدية وقاعة فرندة وبعد عممية التحميل تم الوصول 

حقائق التي كنا قد طرحنا من خلاليا فرضيات بحثنا، وانطلاقا من الفرضية إلى أغمبية ال

 الأولى في بحثنا التي تقول: التخطيط ودوره في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.

( تبين لنا فعلا أن 5، 4، 3، 2، 5ومن خلال الجداول في المحور الأول لمتخطيط ) 

لمنشآت الرياضية وىذا ما يتفق مع أىمية التخطيط يمعب دورا ميما في تحسين تسيير ا

 ومبادئ التخطيط في الجانب النظري الذي ينص عمى أن أىمية التخطيط تكمن في:

 مواجية حالة عدم التأكد والتغيير. -

 التركيز عمى الأىداف. -

 الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل. -

 تسييل عمميات الرقابة. -

 مبادئ التخطيط:

 مساىمة في تحقيق الأىداف.مبدأ ال -

 مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط. -

 مبدأ شمولية التخطيط. -

 فعالية وكفاية التخطيط.  -
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وفـــي ختـــام مناقشـــة ىاتـــو الفرضـــية تبـــين لنـــا أنـــو توجـــد علاقـــة ارتبـــاط دالـــة  لمتخطـــيط دور 

الفرضييييية الأولييييى قييييد  فــــي تحســــين تســــير المنشــــات الرياضــــية ، ومنــــو نســــتطيع القــــول أن 

 .تحققت
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 لمتنظيم دور في تحسين تسير المنشات الرياضية.تحميل نتائج الفرضية الثانية: -2

 ما مدى أىمية التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.: 16السؤال 

  : مدى أىمية التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.الغرض من السؤال

 السادس: يبين إجابة الإداريين عمى السؤال  (:16الجدول رقم )

 المجموع قميمة متوسطة كبيرة  
 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية
α df القرار 

 30 16 52 52 التكرارات

النسب  دال 2 1.15 5.99 24.41

 المؤوية
41% 41% 21% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن التنظيم لو  %41يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

يعتبرون التخطيط ذو أىمية  %41أىمية كبيرة داخل المنشأة أما بالنسبة الثانية المقدرة بـ 

يعتبرون التخطيط ذو أىمية قميمة داخل المنشأة   %21متوسطة داخل المنشأة الرياضية.اما 

 الرياضية.

بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع  ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية

 3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   24.41ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 



 عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                   الثانيالفصل 
 

- 130 - 

، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15عند مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 

 

 
ما مدى أىمية التنظيم في تحسين تسيير المنشآت (:يمثل 16التمثيل البياني رقم)

  الرياضية

 

أن معظم الإداريين يعتبرون أن لمتنظيم أىمية كبيرة  من خلال الأعمدة البيانية:نستنتج

 ومتوسطة في تسيير المنشأة الرياضية.
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 ؟.: ىل التنظيم يساعد عمى احترام الخطط والأىداف17 السؤال

  :معرفة إن كان التنظيم يساعد عمى احترام الخطط والأىداف أم لا.الغرض من السؤال

 السابع: يبين إجابة الإداريين عمى السؤال 17الجدول رقم 

  

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 51 21 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 26.66

 المؤوية

66.66% 33.33% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن  %66.66يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

التنظيم يساعد عمى احترام الخطط والأىداف الموضوعة، أما النسبة الثانية المقدرة بـ 

 .الموضوعة يعتبرون أن التنظيم لا يساعد عمى احترام الخطط والأىداف 33.33%

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

 3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   26.66ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15عند مستوى الدلالة 

 ين إجابات الإدارييندلالة إحصائية ب

 

 

 

 
 التنظيم يساعد عمى احترام الخطط والأىداف ( : يمثل17التمثيل البياني رقم)

 من خلال الأعمدة البيانية : 

يتبين لنا أن اعمي نسبة حققيا إجابة بـــ "نعم " وبتالي نستنتج أن معظم الإداريين         

 والأىداف الموضوعة في المنشأة الرياضية.يعتبرون أن التنظيم يساعد عمى احترام الخطط 
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 ىل التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات وتحسينيا؟: 18السؤال رقم 

معرفة إن كان التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات  الغرض من طرح السؤال:

 وتحسينيا أم لا.

 الثامن: يبين إجابة الإداريين عمى السؤال 18جدول رقم 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 52 58 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 9.6

 المؤوية

61% 41% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن التنظيم  %61يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

 %41يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات وتحسينيا، أما النسبة الثانية المقدرة بـ 

 .يعتبرون التنظيم لا يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات وتحسينيا

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

عند  3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   9.6من خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة و 
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 

 
 

 العلاقات وتحسينها التنظيم يساعد عمى تصميم مستوياتيمثل (: 18التمثيل البياني رقم) 

 

نلاحظ أن إجابة بــ " نعم " حققت أعمى نسبة وبتالي نستنتج أن من خلال الأعمدة البيانية: 

معظم الإداريين يعتبرون التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات وتحسينيا داخل 

 المنشأة الرياضية.
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 م تقدم الأفراد؟ىل كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقيي :19لسؤال رقما

معرفة إن كان كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد أم  الغاية من طرح السؤال:

 لا.

 : بين إجابة الإداريين عمى السؤال العشر.19جدول رقم 

 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 51 21 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 26.66

 المؤوية

66.66% 33.33% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن كتابة  %66.66يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد داخل المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بـ 

 يعتبرون أن كتابة التقارير لا تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد داخل المنشأة. 33.33%

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

 3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   26.66ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15ة عند مستوى الدلال

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 

 
 

 كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد(: يوضح 19التمثيل البياني رقم)

التقارير تعد أن معظم الإداريين يعتبرون أن كتابة من خلال الأعمدة البيانية يتضح لنا 

 طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد  داخل المنشآت الرياضية
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 بالفرضية الثانية: ( المتعمق2رقم ) المحور نتائج تفسير-1-2

بعد عرض وتحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو والذي وزع عمى إداري بعض المركبات 

تعدد الرياضات بميدية و القاعة الرياضية بمركب المتعدد الرياضات بفرندة والمركب الم

المتعدد الرياضات بفرندة وبعد عممية التحميل تم الوصول إلى أغمبية الحقائق التي كنا قد 

طرحناىا من خلال فرضيات بحثنا وانطلاقا من الفرضية الثانية "التنظيم ودوره في تحسين 

، 9، 8، 7، 6نظيم )تسيير المنشآت الرياضية" ومن خلال الجداول في المحور الثاني لمت

( تبين لنا فعلا أن التنظيم يمعب دورا ميما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية وىذا ما 51

يتفق عميو في وظيفة التنظيم في المجال الرياضي في الجانب النظري الذي يعتبر التنظيم 

التي تحدد  في عممية الإدارية ىو إطارىا الخارجي ففي التنظيم تحديد المسؤوليات والسمطات

المشرفين والمنفذين في مجموعة العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأىداف والخطط والسياسات 

التي تيدف إلى تحقيق الأىداف لا بد أن يكون ىناك تنظيما ملائما.كما يخدم التنظيم الجيد 

باع الاستخدام الأمثل لمطاقات البشرية والمادية لمبرامج الرياضية وأنشطتيا ويحقق الإش

 الكامل والرغبات الإنسانية للأفراد .

وفــــي ختــــام مناقشــــة ىاتــــو الفرضــــية تبــــين لنــــا أنــــو توجــــد علاقــــة ارتبــــاط دالــــة  لمتنظــــيم دور 

ــــو نســــتطيع القــــول أن  الفرضييييية الثانييييية قييييد  فــــي تحســــين تســــير المنشــــات الرياضــــية ، ومن

 .تحققت
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 بالفرضية الثالثة: ( المتعمق3رقم ) المحور نتائج تفسير-1-3

 لمرقابة دور في تحسين تسير المنشات الرياضية.تحميل نتائج الفرضية الثالثة: -3

 ما مدى أىمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟.السؤال الأول: 

 :معرفة مدى أىمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.الغرض من السؤال

 

 عمى السؤال إحادي عشر يبين إجابة الإداريين (:11الجدول رقم )

 المجموع قميمة متوسطة كبيرة  
 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية
α df القرار 

 30 11 51 21 التكرارات

النسب  دال 2 1.15 5.99 26.66

 المؤوية
66.66% 33.33% 11% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن  %66.66يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

يعتبرون أن  %33.33الرقابة ليا أىمية كبيرة داخل المنشأة أما بالنسبة الثانية المقدرة بـ 

 %11الرقابة ليا أىمية متوسطة داخل المنشأة الرياضية أما النسبة الثالثة والمقدرة بـ 

 يعتبرون أن الرقابة لا أىمية ليا داخل المنشأة الرياضية.
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إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف  ولمحاولة

أكبر من كاف تربيع المجدولة   35.66تربيع ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 

، وبالتالي نستنتج أنو توجد   df=2ودرجة الحرية  α =1.15عند مستوى الدلالة  5.99

 ت الإداريينفروق ذات دلالة إحصائية بين إجابا

 

 
 أىمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية( يمثل11التمثيل البياني رقم)

 

نلاحظ أن معظم الإداريين يعتبرون أن الرقابة ليا أىمية كبيرة  من خلال الأعمدة البيانية:

 في تسيير المنشآت الرياضية
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 مردود العمال؟ ىل مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين: 12السؤال رقم 

معرفة إن كانت مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود  الغرض من طرح السؤال :

 العمال أم لا.

 

 يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثاني عشر  12الجدول رقم 

  

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 52 58 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 9.6

 المؤوية

61% 41% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن مراقبة  %61يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

يعتبرون أن  %41وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال، أما النسبة الثانية المقدرة بـ 

 .مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال
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ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

عند  3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة   9.6ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 

، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ية ودرجة الحر  α =1.15مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين.

 

 
 مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال( : يمثل 12التمثيل البياني رقم)

 من خلال الأعمدة البيانية : 

أن معظم الإداريين يتبين لنا أن اعمي نسبة حققيا إجابة "بعم " وبتالي نستنتج         

 يعتبرون أن مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال داخل المنشآت الرياضية.
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 ىل الرقابة تعمل عمى تسيير العمل اتجاه أىداف المنشأة؟.: 13السؤال رقم 

معرفة إن كانت الرقابة تعمل عمى تسيير العمل تجاه أىداف  الغرض من طرح السؤال:

 أم لا.المنشأة 

 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الثالث عشر 13جدول رقم 

 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 52 58 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 9.6

 المؤوية

61% 41% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن الرقابة  %61يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

يعتبرون  %41تعمل عمى تسيير العمل اتجاه أىداف المنشأة، أما النسبة الثانية المقدرة بـ 

 .الرقابة تعمل عمى تسيير العمل اتجاه أىداف المنشأة

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

عند  3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة  9.6لو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة ومن خلا
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 
 

 

  أىداف المنشأةالرقابة تعمل عمى تسيير العمل اتجاه (: يمثل 09التمثيل البياني رقم) 

 

نلاحظ أن معظم الإداريين يعتبرون الرقابة تعمل عمى تسيير من خلال الأعمدة البيانية: 

 العمل اتجاه أىداف المنشأة.
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ىل تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن الخمل لو دور في تحسين  :14لسؤال رقما

 تسيير المنشأة؟

ديد المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن الخمل لو معرفة إن كان تح الغاية من طرح السؤال:

 دور في تحسين تسيير المنشأة أم لا.

 يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الرابع عشر . 14جدول رقم 

 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 15 25 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 25.33

 المؤوية

83.33% 56.66% 511% 

 

 

من الإداريين يعتبرون  %83.33يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة المقدرة بـ 

أن تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن الخمل لو دور في تحسين تسيير المنشأة، أما 
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يعتبرون تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن  %56.66النسبة الثانية المقدرة بـ 

 الخمل لو دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

 3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة  25.33ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 

، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15ستوى الدلالة عند م

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 
تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن الخمل لو دور  (: يوضح14التمثيل البياني رقم)

  في تحسين تسيير المنشأة

الإداريين يعتبرون تحديد المسؤولية لذوي السمطة  أن معظممن خلال الأعمدة البيانية نلاحظ 

 والكشف عن الخمل لو دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.
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 ؟ ىل مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة: 15السؤال رقم 

معرفة إن كانت مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف  الغاية من طرح السؤال:

 المسطرة أم لا..

   : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال الخامس عشر.15الجدول رقم 

 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 51 21 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 26.66

 المؤوية

66.66% 33.33% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون أن  %66.66يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن نسبة الأولى

مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة داخل المنشأة الرياضية وأما نسبة 

من الإداريين لايعتبرون أن مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تحقيق  % 33.33الثانية 

 الأىداف المسطرة داخل المنشأة الرياضية  



 عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                                   الثانيالفصل 
 

- 147 - 

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

 3.84لة أكبر من كاف تربيع المجدو  26.66ومن خلالو وجدنا أن كاف تربيع المحسوبة 

، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15عند مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 

 
 مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة(: يمثل 15التمثيل البياني رقم)

اريين يعتبرون مراقبة ومتابعة التنفيذ أن معظم الإدمن خلال الأعمدة البيانية  :نلاحظ 

 تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة داخل المنشأة الرياضية.
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 ؟ ىل الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ  :16السؤال رقم

معرفة إن كانت الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ أم  الغاية من طرح السؤال:

 لا..

 : يبين إجابة الإداريين عمى السؤال السادس عشر16قم الجدول ر 

 

  

 نعم

  

 لا   

 

 

 المجموع

 2كا

 المحسوبة 

 2كا

 الجدولية

α df قرار 

 30 19 25 التكرارات

النسب  دال 5 1.15 3.84 38.4

 المؤوية

71% 31% 511% 

 

من الإداريين يعتبرون الرقابة تساعد  %71يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن أكبر نسبة 

يعتبرون أن الرقابة  %31عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ، أما النسبة الثانية والمقدرة بـ 

  تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ.

ولمحاولة إيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين التكرارين استخدمنا قانون كاف تربيع 

عند  3.84أكبر من كاف تربيع المجدولة  38.4دنا أن كاف تربيع المحسوبة ومن خلالو وج
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، وبالتالي نستنتج أنو توجد فروق ذات   df=1ودرجة الحرية  α =1.15مستوى الدلالة 

 دلالة إحصائية بين إجابات الإداريين

 

 
 الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ(: يمثل 16التمثيل البياني رقم)

 

أن معظم الإداريين يعتبرون أن الرقابة تساعد عمى من خلال الأعمدة البيانية  :نلاحظ 

 تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ داخل المنشآت الرياضية.
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 بالفرضية الثالثة: ( المتعمق3رقم ) المحور نتائج تفسير-1-3

بعض المركبات  بعد عرض وتحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو والذي وزع عمى إداري

الرياضية بمركب المتعدد الرياضات بفرندة والمركب المتعدد الرياضات بميدية والقاعة 

المتعدد الرياضات بفرندة تم الوصول إلى أغمبية الحقائق الثالثة "الرقابة ودورىا في تحسين 

، 45، 35، 25، 55تسيير المنشآت الرياضية" ومن خلال الجداول في المحور الثالث )

( تبين لنا فعلا أن الرقابة تمعب دورا ميما في تحسين المنشآت الرياضية وىذا ما 56، 55

 يتفق عميو في الجانب النظري في الرقابة حسب المستويات الإدارية والتي تشمل:

 الرقابة عمى مستوى المؤسسة أو المنشأة. -

 الرقابة عمى مستوى العمميات. -

 الرقابة عمى مستوى الأفراد. -

 رقابة حسب مستوى توقيت القيام بيا والتي تشمل:وال 

 الرقابة الوقائية. -

 الرقابة التاريخية. -

 الرقابة المتزامنة.  -

ــــة  لمرقابــــة دور  ــــاط دال ــــو توجــــد علاقــــة ارتب ــــا أن ــــين لن ــــو الفرضــــية تب ــــام مناقشــــة ىات وفــــي خت

ــــو نســــتطيع القــــول أن  قييييد  الفرضييييية الثالثيييية فــــي تحســــين تســــير المنشــــات الرياضــــية ، ومن

 .تحققت
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 خلاصة عامة 
 

لقد رأينا من خلال دراستنا الميدانية، وباعتمادنا عمى المنيج الوصفي أي باستخدام  

ظيار دور الإدارة الرياضية في تحسين المنشآت الرياضية،  الاستبيان وتحميل النتائج وا 

واستنادا لمفرضيات المختمفة التي وظفناىا في ىذا المجال وبعد مناقشة وتحميل الاستبيان 

يتبين لنا من خلال الفرضية الأولى توصمنا فعلا إلى أن التخطيط يمعب دورا ميما في 

تحسين تسيير المنشآت الرياضية وذلك من خلال الإجابة عمى الأسئمة المقترحة والمطروحة 
في استمارة الاستبيان وكذلك في الجانب النظري إذ يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى 

 لأخرى ليذا فيو أساس تحديد الأىداف.من الوظائف ا

ومن خلال الفرضية الثانية توصمنا فعلا إلى أن التنظيم يمعب دورا ميما في تحسين  

تسيير المنشآت الرياضية وذلك من خلال الإجابة عمى الأسئمة المطروحة في استمارة 
مثل الطاقات الاستبيان وكذلك في الجاني النظري إذ يعتبر التنظيم الجيد لاستخدام الأ

 البشرية والمادية كما ييدف التنظيم إلى تحديد المسؤوليات.

ومن خلال الفرضية الثالثة توصمنا إلى أن الرقابة تمعب دورا ميما في تحسين  

المنشآت وذلك من خلال الإجابة عمى الأسئمة المطروحة في استمارة الاستبيان، فالرقابة 

التي تستطيع بيا السمطات الإدارية كيفية تسيير  تيدف إلى تحقيق الأىداف وتعتبر وسيمة
 الأعمال داخل المنشآت الرياضية.

 

 
 

 
 



 الخلاصة العامة ولإقترحات                                                                      الفصل الثالث 
 

- 251 - 

 
 اقتراحات وتوصيات:

 

يتوقف مردود المنشآت الرياضية وتسييرىا الأحسن، سواء كان ذلك تربويا أو رياضيا  
لأخير في عمى نوع الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفيا ىي السبب الأول وا

نجاح أو فشل تسيير ىتو المنشآت الرياضية وعميو خمصنا من خلال دراستنا ىذه إلى بعض 

الاقتراحات والتي نأمل أن تساعد في تحسين العمل الإداري والتسييري داخل منشآتنا 

 الرياضية.
أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية والمنشآت متخصصون في مجال التسيير الإداري  -

 والتكوين في قطاع الرياضة.

 عمى المدير انتياج السبل والوظائف الملائمة لتسيير الأمثل لممنشآت الرياضية. -

 وضع إدارة رياضية تيتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير والإدارة. -

تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة لتحسين التسيير النابعة في الأفراد العاممين في المنشأة  -
 رياضية وعمى كافة المستويات.ال

تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منيجية عممية بحتة  -

 تأخذ بعين الاعتبار جميع العوائق والمسببات التي تعيق تسيير المنشآت.

وضع خطط طويمة المدى عمى أن تقسم ىذه الخطط إلى مراحل زمنية "سنوية" بيدف  -
 مسيرين الإداريين عمى مستوى المنشآت.تأىيل وصقل ال

 زيادة الاىتمام بالعنصر البشري داخل المنشآت. -

 وضع بعض الحوافز لتحسين مردود المسيرين.  -
 

 



  خلاصة عامة 

  :خلاصة

لقد رأينا من خلال دراستنا الميدانية، و�عتماد� على المنهج الوصفي أي �ستخدام الاستبيان وتحليل   

النتائج وإظهار دور الإدارة الر�ضية في تحسين المنشآت الر�ضية، واستنادا للفرضيات المختلفة التي وظفناها في 

الاستبيان يتبين لنا من خلال الفرضية الأولى توصلنا فعلا إلى أن التخطيط يلعب هذا ا�ال وبعد مناقشة وتحليل 

دورا مهما في تحسين تسيير المنشآت الر�ضية وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة المقترحة والمطروحة في استمارة 

الوظائف الأخرى لهذا فهو  الاستبيان وكذلك في الجانب النظري إذ يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى من

  .أساس تحديد الأهداف

ومن خلال الفرضية الثانية توصلنا فعلا إلى أن التنظيم يلعب دورا مهما في تحسين تسيير المنشآت   

الر�ضية وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبيان وكذلك في الجاني النظري إذ يعتبر 

  .ستخدام الأمثل الطاقات البشرية والمادية كما يهدف التنظيم إلى تحديد المسؤولياتالتنظيم الجيد لا

ومن خلال الفرضية الثالثة توصلنا إلى أن الرقابة تلعب دورا مهما في تحسين المنشآت وذلك من خلال   

عتبر وسيلة التي الإجابة على الأسئلة المطروحة في استمارة الاستبيان، فالرقابة �دف إلى تحقيق الأهداف وت

  .تستطيع �ا السلطات الإدارية كيفية تسيير الأعمال داخل المنشآت الر�ضية

 



 :الخاتمة

عممنا في ىذا البحث عمى إبراز أىم الأدوار التي تمعبيا الإدارة الرياضية في تحسين  

 تسيير المنشآت الرياضية سواء أكانت ىذه الأدوار داخمية أو خارجية.
ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالجانب الميداني، خرجنا بنتائج يمكن أن نقول عمى 

الرياضية وجميع وظائفيا تمعب دورا ميما ومميزا في الجانب التسييري أساسيا أن الإدارة 

لممنشآت الرياضية، لكن تبقى الإدارة الرياضية تعيش تدني ممحوظ وتراجع عمى مستوى 

التسيير لممنشآت الرياضية؛ حيث يتبين من خلال تحميل وضعيتيا الحالية ضعف الاىتمام 
رورية والتفريق بين الأىداف. وفي ىذا الصدد بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الض

 يمكن الإشارة إلى ملاحظتين أساسيتين ىما:

: انعدام المؤىلات الكافية لدى المسيرين والنقص الممحوظ في الإطارات الرياضية أولا 

من إداريين ومسيرين في ىذا المجال مما أدى إلى المجوء إلى إداريين ومسيرين يفتقرون إلى 

لتأطير العممي والأساليب الحديثة في مجال الإدارة والتسيير مما أدى إلى ذلك إلى التأىيل وا

استعمال طرق بدائية لا يمكن أن تصنع شيء في التقدم وتحسن في تسيير المنشآت 

 الرياضية.
: انعدام وجود استراتيجية العمل من خلال تخطيط التنظيم رقابة توجييية، ويرجع ثانيا 

المسير قميل الفكرة وبعيد عن التأىيل العممي فلا يمجأ إلى استخدام ذلك عادة إلى كون 
أساليب عممية حديثة لأنو لا يدرك أىمية التخطيط والتنظيم والرقابة في المجال العممي 

 والعممي وطرق التسيير الحديث.

ولمخروج من ىذا المستوى الردئ غير مشرف في جوانب التسيير الفني والإداري إلى  

 :و لابد من الإسراع فيأفضل من
 وضع مخططات تسييرية سنوية لتسيير المنشآت الرياضية. -

 التنظيم الجيد والمحكم داخل المنشآت الرياضية. -



 وضع أفصل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشري داخل المنشآت الرياضية. -

ن كل  وفي الأخير يمكن القول أن ىذا الموضوع بقدر ما كان شيقا، كان واسعا  جدا وا 

ما بذلناه من جيد وكل مساىمتنا فيو بدت ضئيمة ولكن ىذا لا يمنعنا من القول أننا أخمصنا 

في إنجاز ىذا البحث وكانت غايتنا الوصول إلى إجابات عن الأسئمة المقترحة في دور 

 الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية.
 مقدمة لدراسات أخرى. ونرجو أن تكون ىذه الخاتمة بمثابة 



- 102 - 

 

 :اق��احات وت�ص�ات

ال��اض�ة وت����ها الأح��، س�اء �ان ذل� ت����ا أو ر�اض�ا  ی��قف م�دود ال���آت  

على ن�ع الإدارة ال��اض�ة إذ تع��� الإدارة ال��اض�ة وو�ائفها هي ال��� الأول والأخ�� في 

ن�اح أو ف�ل ت���� ه�ه ال���آت ال��اض�ة وعل�ه خل��ا م� خلال دراس��ا ه�ه إلى �ع� 

ت���� الع�ل الإدار� وال������ داخل م��آت�ا الاق��احات وال�ي نأمل أن ت�اع� في 

  .ال��اض�ة

أن ی��لى ��ادة الق�اعات ال��اض�ة وال���آت م�����ن في م�ال ال����� الإدار�  -

  .وال����� في ق�اع ال��اضة

  .على ال��ی� ان�هاج ال��ل وال��ائف ال�لائ�ة ل����� الأم�ل لل���آت ال��اض�ة -

  .����� الإ�ارات في م�ال ال����� والإدارةوضع إدارة ر�اض�ة ته�� ب -

ت���ع الأف�ار ال��ی�ة ال�ف��ة ل����� ال����� ال�ا�عة في الأف�اد العامل�� في ال���أة  -

  .ال��اض�ة وعلى �افة ال�����ات

ت���� ب�امج ع�ل ���� وضع آل�ات واض�ة ال�عال� ت���� إلى م�ه��ة عل��ة ���ة  -

  .الع�ائ� وال����ات ال�ي تع�� ت���� ال���آتتأخ� �ع�� الاع��ار ج��ع 

به�ف " س���ة"وضع خ�� ���لة ال��� على أن تق�� ه�ه ال��� إلى م�احل زم��ة  -

  .تأه�ل وصقل ال������ الإدار��� على م���� ال���آت

  .ز�ادة الاه��ام �الع��� ال���� داخل ال���آت -

  . وضع �ع� ال��اف� ل����� م�دود ال������ -

  
 
 



 وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

  -تيسمسيمت-أحمد الونشريسيالمركز 

 عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  معهد

 

 استمارة استبيان

                                             

 لتحضير مذكرة الماستر بعنوان:

 
 
 
 
 
 
 

 استمارة استبيان
 

قصد معرفة بعض الوظائف الإدارية التي تساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية  

يطمب منك عزيزي الإداري الإجابة بكل موضوعية وصراحة عمى الأسئمة التالية بوضع علامة 

(X أمام العبارة التي ) تراىا مناسبة وصائبة حسب رأيك من أجل التوصل إلى نتائج دقيقة تفيد

 دراستنا وشكرا لكم تفيمكم ومساعدتكم لنا.

 وشكرا                                                                       

                     

                                         



 :معمومات شخصية

  :السن….............. 

 :الجنس  

  أنثى      ذكـــر

  :المستوى التعميمي 

     تعميم ثانوي    في الرياضة  تقني سامي 

       دراسات عميا       جامعي

 :المحور الأول

 ما مدى أىمية التخطيط في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 

 التخطيط الجيد يساعد عمى تحسين تسيير المنشآت؟ىل  -2

      لا       نعم 

ىل وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء عمى مستوى  -3
 الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية

      لا       نعم 

 ىل التخطيط لو دور في تحقيق أىداف المنشأة؟ -4

      لا       عمن 

 ىل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين التسيير -5

      لا       نعم 



 

 :المحور الثاني

 

 ما مدى أىمية التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضي؟ -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 

 ىل التنظيم يساعد عمى احترام الخطط والأىداف -2

      لا       نعم

 ىل التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات وتحسينيا؟ -3

      لا       نعم

 ىل التنظيم الجدي يعمل عمى سير العمل بصورة فعالة؟ -4

      لا       نعم

 ىل كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد -5

      لا       نعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :المحور الثالث

 

 ما مدى أىمية الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 

 ىل مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال؟ -2

      لا       نعم

 ىل الرقابة تعمل عمى تسيير العمل اتجاه أىداف المنشأة؟ -3

      لا       نعم

 المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن الخمل لو دور في تحسين تسيير المنشأة؟ىل تحديد  -4

      لا       نعم

 ىل مراقبة ومتابعة عممية التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة؟ -5

      لا       نعم

 ىل الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟ -6

   لا       نعم
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ة دعرررر من مشجطب  ررررع  مشنعجيعررررية مشنزم رررررة 2جلجررررد ريعررررة مشطعررررص: جرررردتن ش تسررررععرة   -27

1995. 
ة دعرررر من مشجطب  ررررع  2جلجررررد ريعررررة مشطعررررص: جرررردتن ش تسررررععر   ظررررع ف  تق عررررع ة ط -28

  1995مشنعجيعية مشنزم رة 
مشقرع ردة  ة دمر مشجيرعرف مشنعجيعرية1جلجد     جلجد:   ب م نتجرعع جر هع   جر ة ط -29

1986. 



مشررردطت ر جلجرررد يرطررر سة مشج مز رررع  مشتقدعرعرررية دعررر من مشجطب  رررع  مشنعجيعرررية مشنزم ررررة  -30
 ة 1995
 – 1999جلجررد يرعرررد مشصرررلن   ترررر ن: جبررعدا م،دمردة مشررردمر مشنعجيعررري م،سرررط درعية  -31

2000   
ة دمر 1عية طمشرردطت ر جررر من  بررد مشجنعررد إبرررم عب: إدمرد مشبطرر     مشج عيسررع  مشرعع رر -32

 .2002مش ار  جعنة 
م،دمرد  مشت ظرررعب  مشتربعررري  مشرعع رررعية دمر مش طرررر : مشررردطت ر جرررر من  برررد مشجنعرررد إبررررم عب -33

 2002ش طبع ي  مش ار  مشت زع ة  جعنة 
 .1999ج ت  إبرم عب لجعد: تطبعقع  م،دمرد مشرعع عية جرطز مشطتعص ش  ارة  -34
تطبعقرررررع  م،دمرد مشرعع رررررعية مشجررررردمرسة مشنعجيعرررررع ة  مشررررردطت ر ج تررررر  إبررررررم عب لجرررررعد:  -35

 1999م تلعدم  مشرعع عية مظ دعي جرطز مشطتعص ش ار مشقع رد 
ج سررررى مش رررر زي: ت جعرررري م،دمرعرررري ومشج ررررع عب  مظسررررس  مشتطبعقررررع وة دمر  م ررررن ش طبع رررري  -36

 .2000ة  جعنة 1 مش ارة ط
من مشجطب  ع  مشنعجيعرية مشنزم ررة ة دع  2جلجد ريعة مشطعص:  جدتن إشى مشتسععرة    -37

1995 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 قائمة المذكرات:

تعتب اعجي   تر ن: متتعذ مشقرمر م،دمري ي  م، تع  بعستيجعن بيرض مظسرعشعص مشطجعرية  -1
 .1999جذطرد شعسع س  سب مشي  ب مشتنعرعي يرع جعشعية نعجيي مشجسع ية 

جيهررد تسرععر مشتق عررع  مشل رررعية نعجيرري دلجرع   جرررمد   تررر ن: تسرععر  صررر ب سرريعددة  -2
 .2001جلجد ب  ععفة مشجسع ية 

شب ى  عب    تر ن: د ر مشر عبي م،دمرعي ي  ييعشعي مشتط عر م،دمرية جذطرد مشتتر  ش عن  -3
 .2003اهعدد شعسع س  سب مشي  ب مشتنعرعية نعجيي مشجسع ية 

شعري متترعذ مشقررمرم  م،دمرعرية جرذطرد   ع د صبعح   تر ن:  ظعب مشجي  جعتعري  د ر  ير  ييع -4
تتر  ش عن اهعدد شعسع س ي  مشي  ب مشتنعرعرية يررع جعشعرية نعجيري جلجرد ب  رععف بعشجسرع ية 

 .2003دييي 
ع سررف   ع رر    تررر ن: ييعشعرري جرم برري مشتسررععر يرر  مشجاسسرري م، تعنعرري مشنزم رعررية جررذطرد  -5

 .2002ب  ععفة مشجسع ية  تتر  ش عن اهعدد شعسع س    ب تنعرعية نعجيي جلجد
 الجرائد والمراسيم:

 .71ة مشيدد 19/10/2005مشنرعدد مشرسجعي ش نجه رعي مشنزم رعية لرر ي   -1
 .مشنزم ر.1991-11-2( مشجارخ ي  91-416مشجرس ب مشت  عذي ر ب ) -2
 .271ع سف عصدعة: مشقععدد  مشتسععرة مشتبععن مشتطعج  ة نرعدد مش بأة مشنزم ر مشيدد -3
ب دم د ع مشعجعن: جلع رد ي  تسعر مشج ارآ  مشرعع رعية  سرب م،دمرد  مشتسرععر مشرعع ر   -4

 . 2006ط عي مشي  ب م  تصعدعي     ب مشتسععر  مشي  ب مشتنعرعي جلجد ب  ععف مشجسع ي 
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