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 .19سورة النمل الآیة 
 من لم یشكر الناس لم یشكر    :  ایضا و قال

  في البداية نشكر االله عز وجل الذي وفقنا  لإتمام هذا العمل المتواضع
  إنجاز هذا البحث فيكما نتوجه بالشكر الجزيل  إلى كل من ساعدنا 

  التقديرعبارات الشكر و أن نتقدم بأسمى  يشرفناأو من بعيد ، كما  سواء من قريب
  الذي لم يبخل علينا بنصائحه القيمة"غانس محمد"إلى الأستاذ المشرف 

التي مهدت لنا الطريق لإتمام هذا البحث ، و لا يفوتنا أن نتقدم بجزيل الشكر 
على صبرهم  الرياضيةو  ةعلوم وتقنيات النشاطات البدني دمعهأساتذة إلى كل  والعرفان

على المساعدات  المركز الجامعي بتسمسيلتكل عمال الى  و ، معنا طوال مدة دراستنا
  .في بحثنا هذا التي قدموها لنا

  
                                                                   



أ 

 
  

  ھ، والقائل في محكم تنزیل نا بحانھ وتعالى على فضلھ وتوفیقھ لشكر الله سن
  ... َّْكُم زِیدَن َ مُْ لأ ِن شَكَرْت َئ نَ رَبُّكُمْ ل َذَّ ذْ تأَ ِ   ) سورة إبراھیم   )7 ....إ

  
 " أدیب بن شعیب "  : الصدیق والأخالخالص إلى ـر  كما نتقدم بالشك

لم یبخل علینا بنصائحھ القیمـة ، فوجھنا حین الذي سھل لنـا طریق العمل و
  .ا حین الصواب ، فكان نعم المشرف الخطـأ وشجعنـ

  
  " الذي ساعدناكمال كحليقدم بكل  احترامنا إلى الدكتور"و لا ننسى أن نت

  المتواضع.انجاز ھذا من بعید في 
  ھذا العمل . ءبإنھاانعم علینا وفي الأخیـر نحمد الله جلا وعلا الذي 

  
  . فتحي،  عماد،  طـھ



  

 

  

 

  
  بسم الله الرحمن الرحیم

الحمد  الذي وفقنا لإتمام ھذا العمل ونشكره على نعمھ الظاھرة و 

  باطنھا . أھدي ثمرة عملي إلى :

إلى من غمرتني بدفئھا وحضن الأمان إلى ’ منبع الحنان الذي لا ینفذ -

  الغالیة و العزیزة امي حفظھا الله و أطال في عمرھا .

إلى من كان حافزي و مرشدي و سر نجاحي و قدوتي في حیاتي إبي  -

  العزیز أطال الله في عمره.

" میمونة" و " یمینةي " اتإلى كل افراد عائلتي و إخص بالذكر جد -

  .اسأل الله أن یرزقھما الشفاء ویطیل عمرھما 

 .و إلى كل أبناء الحي و الجیران وراد  إلى كل من یحمل لقب -

   مراد طھ ، فتحي ، دحمان ، إلى كل الأحباب و الأصدقاء :  -

أحمد ومصطفى .كما لا أنسى ،  

كما    " رحمھ اللهخالي رابحأن أقدم ھذا الإھداء لروح المرحوم " 

 لاتفوتني الفرصة

" وكل أساتذة معھد التربیة البدنیة و غانس محمدالأستاذ المشرف "

 الریاضیة

  
  

                            
  

  



بسم  الله الرحمن الرحیم  
  الحمد الله والصلاة والسلام على خير خلق االله محمد (ص) أما بعد...

 من قال  عز وجل فیھما : إلىاھدي ثمرة ھذا العمل المتواضع 
14لقمان:الآیة:  ووصینا الإنسان بوالدیھ حملتھ أمھ وھنا على وھن

صیر وفصالھ في عامین أن أشكر لي ولوالدیك إلي الم   
إلى الشمس التي تشرق في سمائي والنور الذي يبدد ظلمات أيامي،إلى قرة عيني ونبض الفؤاد ودواء الروح.إلى معنى                  

  العمر ودوام الصحة والعافية. ل"حفظها االله ورعاها وأتمنى لها طوافاطمةالغالية "  أمي التضحية وروح النضال
عمل والكفاح،وأولى الخطوات نحو النجاح صاحب الفضل في تكوين شخصيتي وفكريإلى من لقنني دروسا في ال                          ،

العمر ودوام الصحة  لوأتمنى له طوا وعجل االله في شفائه "حفظه االله ورعاهشمعة تنير دربي أبي العزيز" عبد الرحمان الذي كان
  ة.والعافي
 سرير.1000قيمين في الاقامة الجامعيةوجميع الم"فتحي عبد الرحمان والعربي و رائد وعلي و "الى اصدقائي  
 حوش "وخاصة الدكتور الأطباءالى جميع".  
حكيم.،موساويمحمد،نبيل، الحبيب ،،خالد مراد،"أنارت لي سنوات الجامعة موع التي إلى الش"  
 والرياضيةإلى كل طلبة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية .  
 .إلى كل من ساعدني من قريب أومن بعيد                                                 

                               وصلي اللهم على سيدنا محمد شفيع الأمة إلى يوم الدين. ما فيه الخير والعافية إلىالأخير ارجوا من االله عز وجل أن يهدينا ويرشدنا و في 
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 مقــــــــدمة

 أ 

  مقدمة:          

ـــــر      ـــــة الشـــــاملة للتغیی ـــــا ، تكشـــــف الأبعـــــاد العمیق ـــــم المتقـــــدم تكنولوجی ـــــى المعل إن نظـــــرة إل
الـــــذي حــــــدث فــــــي مجـــــالات التربیــــــة منــــــذ مطلعهـــــا  القــــــرن إذ ظهــــــرت أنمـــــاط جدیــــــدة فــــــي 
المـــــدارس ، وظهـــــرت معهـــــا ادوار جدیـــــدة للمعلـــــم وظهـــــرت تقنیـــــات جدیـــــدة للتـــــدریس ، وقـــــد 

ــــم ، فأصــــبحت المهــــام التــــي یقــــوم بهــــا داخــــل فــــرض هــــذا التغییــــر  ــــى المعل مهــــام جدیــــدة عل
  الصف وخارجه متنوعة ومتعددة .

ونظـــرا لان الـــدور الــــذي یقـــوم بــــه المعلـــم فــــي العملیـــة التعلیمیــــة هـــو دور رئیســــي وهـــام مــــن 
دارة المدرســــیة  ــــاب وإ ــــي هــــذه العملیــــة مــــن منهــــاج وكت ــــي تــــؤثر ف مــــل الت ــــث أن كــــل العوا حی

ترقـــــى الـــــى أهمیـــــة دور المعلـــــم القـــــادر المعـــــد  همیتهـــــا فإنهـــــا لاإشـــــراف تربـــــوي .رغـــــم أ
ـــــــم المتجـــــــدد باســـــــتمرار  ـــــــة وان دور المعل ـــــــة وفعالی ـــــــام بمهامهـــــــا بكفای ـــــــه والقی الأشـــــــغال مهنت

بیـــــده ویوجهـــــه الوجهـــــة  یأخـــــذالـــــى الأســـــباب أخـــــرى عدیـــــدة  بحاجـــــة إلـــــى مـــــن  بالإضـــــافة
  السلیمة نحو أفضل السبل لأداء مهامه بكفایة وفعالیة .

ــــف    ــــذي یق ــــه عــــدت العمــــل الحاســــم ال ــــم ، وعلی ــــي نجــــاح المعل وتلعــــب الإدارة دورا مهمــــا ف
ــــــذي یتبعــــــه مــــــدراء   ــــــق أهدافــــــه ، فــــــالنمط الــــــداري ال ــــــم فــــــي تحقی وراء نجــــــاح أو فشــــــل المعل
ــــنهم وبــــین العــــاملین معهــــم ویرســــم  ــــذي یحــــد العلاقــــة بی ــــي إدارة مدارســــهم هــــو ال المــــدارس ف

ــــــي تنســــــیق ج ــــــنجح ف ــــــوغ الأهــــــداف أو أن معالمهــــــا ، فإمــــــا أن ت ــــــدهم لبل هــــــودهم والأخــــــذ بی
ضاعتها .   تعمل على تشتت الجهود وإ

ــــــان یقــــــاس نجاحــــــه  بالقــــــدرة    ــــــى رأســــــها المــــــدیر ب وتوصــــــل المهتمــــــون بعمــــــل الإدارة وعل
ـــــة تســـــهم فـــــي تحســـــین نوعیـــــة عملیـــــة تعلـــــیم وتعلـــــم التلامیـــــذ فـــــي  علـــــى تنظـــــیم بـــــرامج تربوی

ت فـــــي عملیــــــة الاتصــــــال وتواصــــــل لمدرســـــة ، كمــــــا یقــــــاس نجاحــــــه بمـــــا یقتضــــــیه مــــــن وقــــــ
ــــذ ،لتحســــــین نــــــوع العمــــــل بمــــــا یعــــــود بــــــالنفع علــــــى التلامیــــــذ  الــــــدائم مــــــع المعلمــــــین والتلامیــ
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وبمقــــدار مایعمـــــل علــــى تنظـــــیم عناصــــر البیئـــــة المدرســـــیة تنظیمــــا یـــــؤدي فــــي النهایـــــة الـــــى 
   1تنظیم عملیة تعلم التلامیذ

به النـــــاس بالتحصـــــیل وفـــــن ومهنـــــة الإدارة تتضـــــمن جـــــانبي العلـــــم والفـــــن ، فهـــــي علـــــم یكتســـــ
ــــدرات الخاصــــة ولاســــیما علــــى حســــن  ــــه النــــاس  بالممارســــة والخبــــرة مــــع المواهــــب والق یحذق

  التصرف .

ـــــى الحكمـــــة وحضـــــور  ـــــه الخاصـــــة ، وهـــــي فـــــن یســـــتند إل ـــــه ومقومات ـــــه نظریات ـــــم ل والإدارة عل
ـــــة والخبـــــرة فـــــي التواصـــــل والتفاعـــــل مـــــع النـــــاس أفـــــراد وجماعـــــات ،  البدیهـــــة والنباهـــــة والفطن

هـــــي مجـــــال مـــــن مجـــــالات الخدمـــــة فـــــي المجتمـــــع یقـــــوم بهـــــالفرد فـــــي منظمـــــة أو مؤسســـــة و 
  معینة .

ـــــة   ـــــى أقصـــــى طاق والإدارة تعنـــــي تنظـــــیم الجهـــــود وتنســـــیقها واســـــتثمارها بأفضـــــل الســـــبل حت
ـــــة البدنیــــــــة والریاضــــــــیة فــــــــي صــــــــورتها التربویــــــــة وبنظمهــــــــا  ـــ ممكنــــــــة ، وتعــــــــد بــــــــرامج التربی

ــــــي إعــــــداد المــــــواطن الصــــــالح  وقواعــــــدها الســــــلیمة وبأنواعهــــــا المتعــــــددة عنصــــــرا أساســــــیا ف
فتــــزوده بخبـــــرات ومهـــــارات واســـــعة تمكنــــه مـــــن أن یكیـــــف مـــــع نفســــه ومـــــع مجتمعـــــه وعقلـــــه 
ــــي تطــــوره وتقدمــــه  ــــى مســــایرة العصــــر ف ــــه عل ــــى أن یشــــكل حیاتــــه بنفســــه ، وتعین ــــادرا عل وق
ـــــي ـــــة الریاضـــــیة ف ـــــامج التربی ـــــي برن ـــــة ف ـــــة والریاضـــــیة هـــــو حجـــــر الزاوی ـــــة البدنی  ودرس التربی
المدرســـــة ، ویتوقـــــف نجـــــاح هـــــذا البرنـــــامج علـــــى تعـــــاون اهتمـــــام وتنســـــیق كـــــل مـــــن المـــــدیر 
ومعلـــــم فیمـــــا بیـــــنهم وذلــــــك مـــــن خـــــلال الاســـــتفادة مــــــن جمیـــــع الطاقـــــات المتـــــوفرة لــــــدیهم ، 
ــــــث  ــــــذ بحی ــــــة للتلامی ــــــة المتكامل ــــــق التربی ــــــة وتحقی ــــــة التربوی ــــــة لخدمــــــة العملی البشــــــریة والمادی

    2.یخرجون مواطنین صالحین

                                                             
) 2002(16مجلة جامعة النجاح للأبحاث ، (العلوم الإنسانیة ) المجلد  1  

  2 .2002) 2( 16مجلة جامعة النجاح للأبحاث (العلوم الإنسانیة ) المجلد   
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ـــــ ـــــیم ومـــــن هن ـــــدى مـــــدراء التعل ـــــى دراســـــة الاتجاهـــــات النفســـــیة ل ـــــة إل ـــــرزت الحاجـــــة والأمی ا ب
ــــا  ــــدم تتخــــذ مشــــكلة هن ــــى ضــــوء ماتق ــــة البدنیــــة والریاضــــیة وعل المتوســــط نحــــو تــــدریس التربی

  في محاولة للإجابة عن التساؤل التالي : 

دنیــــة مــــاهي طبیعــــة الاتجاهــــات النفســــیة لمــــدراء التعلــــیم المتوســــط نحــــو تــــدریس التربیــــة الب-
  والریاضیة ؟

ولغــــرض تحقیـــــق هــــذه الدراســـــة اختــــار الباحـــــث عینــــة مـــــن مــــدراء التعلـــــیم المتوســــط بولایـــــة 
ـــــــغ عـــــــددهم   ـــــــذي بل ـــــي بعـــــــض مؤسســـــــات التعلـــــــیم المتوســـــــط وال ــ مـــــــدیر  20تسمســـــــیلت ف

  مستخدما المنهج الوصفي لكشف الدراسة والتي اشتملت على بابین وسبع فصول : 

العــــــام: ویتضــــــمن: مقدمــــــة، إشــــــكالیة البحــــــث، الهــــــدف مــــــن البحــــــث، فرضــــــیات  المــــــدخل
  البحث، أهمیة 

  البحث، أسباب اختیار الموضوع، التعاریف الإجرائیة لمصطلحات البحث.

  الباب الأول: ویتضمن الخلفیة المعرفیة النظریة والدراسات المشابهة والسابقة.

  الفصل الأول: الاتجاهات النفسیة.

  ي: مدیر التعلیم المتوسط.الفصل الثان

  الفصل الثالث: التربیة البدنیة والریاضیة.

البــــــاب الثــــــاني: ویضــــــمن منهجیــــــة البحــــــث والإجــــــراءات المیدانیــــــة وجــــــاءت فصــــــوله علــــــى 
  النحو التالي:

  الفصل الأول: منهجیة البحث والإجراءات المیدانیة.

  الفصل الثاني: عرض النتائج ومناقشتها وتحلیلها.
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: الاســــــــــتنتاجات، مقارنــــــــــة النتــــــــــائج بالفرضــــــــــیات، الخلاصــــــــــة العامـــــــــــة الفصــــــــــل الثالــــــــــث
والتوصــــــیات أختـــــــتم البحـــــــث بقائمـــــــة بحـــــــث المراجـــــــع والمصـــــــادر لمختلـــــــف اللغـــــــات التـــــــي 
ــــى مجموعــــة مــــن الملاحــــق والمتضــــمنة  اســــتعملت فــــي هــــذا البحــــث واحتــــوى فــــي نهایتــــه عل

 لبعض الجداول.
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  الإشكالیة :

المؤسسات التعلیمیة والتربویة أن تكون مصدرا لإشعاع الفكري والنضوج العلمي  انفكت ما
في المجتمع وان تكون مرآة التقدم والتطور فیه ، ولاشك أن من یقود هذه المؤسسات لابد أن 
یتمتع بثقافة ودرایة عالیتین فیما یخص العملیة التربویة وأساسیات تقدمها بما له من أهمیة 

تهیئة الأجیال المتلاحقة للبلد وبخدمته بجمیع میادین الحیاة المختلفة ومدیر  في خدمة عملیة
المدرسة احد ابرز هذه القیادات في المدرسة التي تعد من أهم المؤسسات التعلیمیة التربویة ، 
فمدیر المدرسة محور مهم لتحقیق الغرض التربوي والجوانب التي تهتم بتوجیه وتنسیق 

ة التربویة ومن الأمور التي تأثر في كل ذلك هو اتجاهات النفسیة وتخطیط لهذه العملی
لمدراء هذه المؤسسات لبعض العلوم المختلفة وأیهما جدیرا بالاهتمام من عدمه ، وقد عانت 
التربیة البدنیة والریاضیة في المتوسطات من إهمال كبیر  في جوانب كثیرة تبعا للنظرة 

لمتوسطات لهذه المادة ، ومن هنا جاءت هذه الدراسة الضیقة إلي ینظر بها مدراء هذه ا
للتعرف على اتجاهات مدراء التعلیم المتوسط نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة  وذلك من 

  خلال الإجابة على التساؤلات التالیة :

  التساؤل العام : -

لتربیة البدنیة هل یمتلك بصفة عامة مدراء التعلیم المتوسط اتجاهات ایجابیة نحو مادة ا-
  والریاضیة ؟

  التساؤلات الفرعیة :

هل تختلف الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط نحو مادة  التربیة البدنیة والریاضیة -1
  باختلاف متغیر الخبرة ؟ 

هل تختلف الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة  -2
  تغیر المؤهل العلمي ؟باختلاف م
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هل تختلف الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط نحو مادة  التربیة البدنیة  -3
  والریاضیة باختلاف متغیر ممارسة الریاضیة ؟

  الفرضیات : 

  الفرضیة العامة : - 
یمتلك بصفة عامة مدراء التعلیم المتوسط اتجاهات ایجابیة نحو مادة التربیة البدنیة  -
  لریاضیة .وا

  الفرضیات الفرعیة :
نحو مادة  اتجاهاتهمتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین مدراء التعلیم المتوسط في  -

  التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة .
نحو مادة  اتجاهاتهمفروق ذات دلالة إحصائیة بین مدراء التعلیم المتوسط في  لا توجد -

  التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي .
نحو مادة  اتجاهاتهمتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین مدراء التعلیم المتوسط في  -

  التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الممارسة الریاضیة .

  أهمیة الدراسة :

توسط نحو مادة التربیة البدنیة تعد دراسة موضوع اتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم الم
والریاضیة من أهمیة الموقع الممیز والمهم الذي یحتله المدیر في المنظومة التربویة خاصة 
وفي المجتمع عامة، والدور الذي یقوم به في تحقیق الأهداف المسطرة وما لمادة التربیة 

میذ ونقصد هنا تلمیذ البدنیة والریاضیة أهمیة بالغة خاصة وفي هذه المرحلة من سن التل
  الطور المتوسط .

رأینا في دراسة اتجاهات المدیر نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة وفق متغیر الخبرة ومؤهل 
العلمي وممارسة الشخصیة ومعرفة اتجاه المدیر سواء كان ایجابیا أو سلبیا لوضع منهاج 
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أنها مهمة في الوصول إلى ومخطط شامل یأخذ بعین الاعتبار كل المتغیرات التي نرى 
  الأهداف العامة للتربیة والتعلیم وبصفة اخص أهداف التربیة البدنیة والریاضیة .

إن تمتع المدیر باتجاهات ایجابیة نحو التربیة البدنیة والریاضیة من شانها أن تزید من رغبته 
فیكون بمقدوره  في العمل والتحسین في مادة التربیة البدنیة والریاضیة في الطور المتوسط

القیام بالمهام والأدوار الموكلة إلیه والعكس صحیح ، كما أن هذه الدراسة تشخص نوعیة 
 اتجاه مدیر التعلیم المتوسط سواء كان ایجابیا أو سلبیا وفق لأهداف التربیة البدنیة والریاضیة 

  أهداف البحث :

ن الأهداف والمبتغیات نسعى من خلال دراستنا لهذا الموضوع إلى الوصول إلى جملة م
  أملین تحقیقها في المتوسطات والمتمثلة في :

  معرفة اتجاهات مدراء التعلیم المتوسط نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة . -

معرفة اتجاهات مدراء التعلیم المتوسط نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة وفق لمتغیر  -
  الخبرة .

التعلیم المتوسط نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة وفق لمتغیر معرفة اتجاهات مدراء  -
  المؤهل العلمي .

معرفة اتجاهات مدراء التعلیم المتوسط نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة وفق لمتغیر  -
  الممارسة الشخصیة .

  أسباب اختیار البحث :

   :إن من دواعي اختیار البحث

التعرف على طبیعة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط اتجاه التربیة البدنیة   -
  والریاضیة 
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ومن خلال تربصنا في المؤسسات التعلیمیة واحتكاكنا والتقرب من مدراء المؤسسات التربویة 
مهم ، لاحظنا اختلاف وجهة نظرهم نحو التربیة البدنیة والریاضیة ، كما لاحظنا عدم اهتما

  بممارسة النشاط الریاضي بالنسبة للبعض 

كما لاحظنا عدم اهتمام بعض المدراء بمادة التربیة البدنیة والریاضیة داخل المؤسسات  -
  التربویة لذا حاولنا الاقتراب منهم لمعرفة "اتجاهاتهم نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة .

                                                                                               :تحدید مصطلحات البحث 
یقة ثابتة نحو مجموعة من هو تهیؤ متعلم دائم السلوك بطر  تعریف الاتجاهات النفسیة: -1

الأشیاء، وهو حالة عقلیة أو عصبیة ثابتة توضح الاستجابة نحو شيء معین أو مجموعة 
من الأشیاء، لیست كما هي ولكن كما ینظر إلیها وأن حالة الاستعداد لها نتیجتها الموجهة 

  للشعور والعمل المرتبط بالشيء.
ومتوسطة ذلك بالنسبة  اشتیاقیهمضمرة : "هو استجابة تعریف الاتجاه عند " دوب"  -2

لأنماط المثیرات الواضحة الصریحة والمختلفة، والاتجاهات تستثیر هنا أعدادا متباینة من 
  المثیرات، وهي ذات دلالة اجتماعیة للفرد ".

البروز: یقصد به درجة التلقائیة أو التهیؤ للتعبیر عن الاتجاه، ویمكن ملاحظة البروز  -3
إیجابیة في المواقف عن طریق المقابلات والملاحظات التي توفر الفرص للتعبیر بشكل أكثر 

  عن الاتجاهات.
أخطر الخصائص التي یحملها الاتجاه مثل اتجاه الأمریكیین ضد  وهو العدائي:الاتجاه -4

الزنوج حیث یكسب الطفل هذا الاتجاه منذ ولادته، حیث یستمد عناصره من سلوك أسرته 
ة ومن ثمّ یكره بدوره الزنوج ویكون على استعداد دائم لإظهار هذا العداء ومقومات حضاری

  وفي كل وقت.
  :تعاریف خاصة بالمدیر  -5

 .ونمه سیره أي الشيء أدار القاموس في جاء :لغة – أ
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 .ویرشد وینفذ ویؤدي ویسیر یوجه أي یدیر أدار، الفعل من مشتقة مدیر فكلمة
  : اصطلاحا – ب
 توجیهها وبالتالي المدرسة على بالمحافظة الدولة كلفته الذي المسؤول الشخص ذلك هو-  1

  .الكامل هدفها تحقق حتى سلیما ، توجیها
 تؤهله ومواصفات مزایا من به یتمتع لما المدرسة تسییر مهمة له أسندت ناجح معلم هو-2

 )1فیها.( بتحكمه الإدارة في العلیا المستویات قرارات على التأثیر في هاما ویلعب دورا لذلك
 لنشاطات والمراقبة والقیادة والتنظیم والتخطیط بالإشراف یقوم التنظیم في شخص أي هو- 3

 )2(.الآخرین
هو ذلك التعلیم الذي یضمن تعلیما مشتركا لكل التلامیذ یسمح المتوسط:تعریف التعلیم  -6

في المستوى اللاحق  لهم باكتساب المعارف والكفاءات الأساسیة الضروریة لمواصلة الدراسة
  أو الالتحاق بالتعلیم أو التكوین المهنیین أو المشاركة في حیاة المجتمع.

" التربیة هي جمیع ما نقوم به من أجل أنفسنا " : تعریف التربیة عند " ستیوارت میل -7
  وما یقوم به الآخرون من أجلنا بغیة الاقتراب من كمال طبیعتها "

" : "التربیة البدنیة تلك الأنشطة البدنیة المختارة روبرت بوب التربیة البدنیة عند  " -8
والنفس والحركیة بهدف تحقیق النمو  لتحقیق حاجات الفرد من الجوانب البدنیة و العقلیة

  الكامل للفرد".

  

  

  

  
                                                             

  )127 ص ، س ،د القاسم أبو قدوري(- )1(
  )88،ص 1993(مقدم عبد الحفیظ،-)2(
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  الدراسات السابقة والمشابهة:  

ــــالم  : الأولىالدراسة  ــــ ــــ ــــ ــــ ــد ســـ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــــود محمـــــ ــــ ــزة محمــــ ــ ــــ ــــ ـــة عزیـ ـ ـــ   1977دراســ

  تحت عنوان : الاتجاهات النفسیة لطالبات المرحلة الثانویة نحو النشاط الریاضي .

دارس الثانویة تلمیذة من تلمیذات الصف الثاني من الم460واشتملت عینة البحث على    
بمحافظة القاهرة والجیزة وتم اختیارهن بطریقة عشوائیة ، واستخدمت الباحثة مقیاسین هما 
نشاء مقیاس للتمایز السیمانتي ، واهم  مقیاس كینیون للاتجاهات نحو النشاط البدني وإ
أهداف الدراسة التعرف على الاتجاهات النفسیة لطالبات المرحلة الثانویة نحو النشاط 

لریاضي وتوصل الباحث إلى كون العینة الكلیة لدیها اتجاهات ایجابیة نحو أبعاد المقیاس ا
بوجه عام وانه توجد فروق جوهریة بین الریاضیین والغیر ریاضیین في بعض الاتجاهات 
لصالح الریاضیین كما توجد فروق معنویة بین الریاضیات والغیر ریاضیات لصالح 

ئجها اتجاهات تلمیذات المرحلة الثانویة في هذه الدراسة ایجابیة الریاضیات ، وكانت أهم نتا
  نحو النشاط الریاضي .

ــــة صدیقة على احمد یوسف الدراسة الثانیة    1980: دراســ

تحت عنوان : اتجاهات الطلبة الطلبات والمسئولین نحو النشاط الریاضي في جامعة عین 
  الشمس وعلاقتها بالتوافق النفسي 

الباحثة إلى  وجود فروق دالة إحصائیا في اتجاهاتهم نحو النشاط الریاضي  حیث توصلت
لصالح الطلبة ، وبین طلبة السنوات الأولى والنهائیة أي وجود علاقة ارتباطیه بین كل أبعاد 

  الاتجاهات نحو النشاط البدني الریاضي والتوافق النفسي .

اتجاهات طلاب كلیة الشرطة نحو  نوان:بعدراسة إیمان احمد عبد الشافي  الثالثة:الدراسة 
  النشاط الریاضي وعلاقتها بالتوافق الاجتماعي 
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هدفت إلى التعرف على اتجاهات طلاب كلیة الشرطة نحو النشاط الریاضي وعلاقتها   
بالتوافق الاجتماعي ، وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي واختارت عینة مجتمع البحث 

طالب من الفرقة لرابعة كما استخدمت مقیاس كینیون  400وامها بطریقة عمدیة عشوائیة ق
  لقیاس الاتجاهات الریاضیة 

ومقیاس التوافق الاجتماعي لمحمد حسن علاوي ومن أهم استخلاصات الباحثة وجود 
  اتجاهات ایجابیة لطلاب كلیة الشرطة نحو ممارسة النشاط الریاضي .

من أصحاب الاتجاه الایجابي نحو النشاط  وجود علاقة ارتباطیة دالة إحصائیا بین كل
البدني الریاضي والتوافق الاجتماعي عكس أصحاب الاتجاه السلبي بعدم وجود علاقة 

  ارتباطیة بین الاتجاه والتوافق الاجتماعي .

   الأجنبیة:الدراسة  – 2

تا بعنوان : اتجاهات طلبة وطالبات جامعة یو 1969: دراسة لوریتا هوجرت الدراسة الأولى 
  نحو النشاط البدني الریاضي وعلاقتها بالاتزان الانفعالي الوجداني 

قام بتطبیق مقیاس التوجه نحو النشاط البدني والریاضي ومقیاس الاتزان الوجداني على   
طالب وطالبة ، حیث وجدت فروق جوهریة بین اتجاهات الطلبة بجامعة  680عینة قوامها 

" وأظهرت الدراسة وجود فروق دالة إحصائیا بین طلبة وطالبات جامعة " یوتا" في "یوتا
اتجاهاتهم نحو النشاط البدني كخبرة للتفوق الریاضي لخفض التوتر ،والصحة واللیاقة وكخبرة 
اجتماعیة ، ووجود فروق غیر دالة إحصائیا في بعدي الخبرة الجمالیة والتوتر والمخاطرة ، 

باطیه بین كل من أبعاد الاتجاه وأبعاد الاتزان الانفعالي بالإضافة إلى علاقة وكذا علاقة ارت
  ارتباطیة قویة بین الاتجاه والاتزان في الدرجة الكلیة .

دراسة زومینج بعنوان : " اتجاهات طلاب الجامعات الصینیة نحو النشاط  الدراسة الثانیة :
  الریاضي.
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رف على اتجاهات طلاب الجامعات الصینیة نحو فقد خلص في دراسته التي هدفت إلي التع
النشاط الریاضي والتي قام بتطبیق مقیاس كینیون للاتجاه النفسي نحو النشاط الریاضي على 

طالب وطالبة من عشر جامعات صینیة وتوصل في دراسته إلى  1686عینة مكونة من 
  أهم النتائج التالیة : 

  نیین نحو النشاط الریاضي .* توجد اتجاهات ایجابیة لدى الطلاب الصی

* توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة فیما یتعلق بالأبعاد الستة لمقیاس 
  كینیون للاتجاهات نحو النشاط الریاضي .

* توجد فروق في الاتجاهات النشاط البدني والریاضي وفقا لمتغیر الجنس وذلك لصالح 
لبدنیة المرتفعة في النشاط الریاضي كخبرة جمالیة وكخبرة الإناث ، الطلاب ذوي اللیاقة ا

توتر ومخاطرة وكخبرة اجتماعیة وأكثر من أقرانهم من طلبة الدارسین بالجامعة ذوي اللیاقة 
  البدنیة المنخفضة .

* توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین درجات الطلاب على بعدي الخبرة الجمالیة والترویح 
    وخفض التوتر وفقا لممارستهم للأنشطة الریاضیة .
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  تمهید:
بـالرغم مــن قــدم مفهـوم الاتجــاه فــي علـم الــنفس، إلا أن العلمــاء لا یزالـون یختلفــون كمــا   

یحدث في معظم المفاهیم النفسیة في تعریف الاتجـاه، وتصـور طبیعتـه، ویمكـن ملاحظـة هـذا 
الاختلاف من خلال البحوث التي تناولت دراسة الاتجاهات، فمنهم من یعتبر الاتجـاه مفهومـا 
اجتماعیـــا، وآخـــرون یعتبرونـــه مفهومـــا تربویـــا ونفســـیا، ومـــن جهـــة أخـــرى فـــإن أغلـــب البـــاحثین 

  یتفقون على أن الاتجاهات مكتسبة.
فهي تتكون نتیجة للخبرات، والمعلومات والمواقف التي یتعـرض لهـا الفـرد فـي مختلـف مواقـف 

، كمـا یختلـف الــبعض حیاتـه، بحیـث تحــدد نوعیـة أو شـكل الاتجــاه، اجتماعیـا، تربویـا، أونفســیا
أیضا في نسبة ثبات الاتجاهات، ویمكن من خلال عرضـنا لتعریفـات الاتجـاه، معرفـة وجهـات 

  النظر المختلفة عن تكوین الاتجاه.
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  تعریف الاتجاهات النفسیة: -1
هو تهیؤ متعلم دائم السلوك بطریقة ثابتة نحو مجموعة مـن الأشـیاء، وهـو حالـة عقلیـة   

ة ثابتة توضح الاستجابة نحو شيء معین أو مجموعة من الأشیاء، لیسـت كمـا هـي أو عصبی
ولكـــن كمـــا ینظـــر إلیهـــا وأن حالـــة الاســـتعداد لهـــا نتیجتهـــا الموجهـــة للشـــعور والعمـــل المـــرتبط 

  بالشيء.
والاتجــاه كمــا عرفـــه "أحمــد زكــي صـــالح" بأنــه " مجموعــة اســـتجابات القبــول أو الــرفض التـــي 

  1ین "تتعلق بموضوع جدي مع
كما یعرفه "أحمد عزت راجح" بأنـه "اسـتعداد وجـداني مكتسـب ثابـت یحـدد شـعور الفـرد   

  2وسلوكه إزاء موضوعات معینة، من حیث تفضیلها أو عدم تفضیلها"
ویقول "محمد حسن علاوي" بأنه "یمكن النظر إلى الاتجاهات على أنها نوع من أنـواع   

  3واع الدوافع الاجتماعیة المهیأة للسلوك"الدوافع المكتسبة، أو على أنها نوع من أن
  مفهوم الاتجاهات عند بعض العلماء: -2

حدد الباحثون تعاریف متعددة ومختلفة لمعنى الاتجاهات، ولكـن یتفقـون بإجمـاع تقریبـا   
علــى أن الاتجاهــات هــي ردود أفعــال أي اســتجابات نحــو موضــوع مــا، مــدرك یشــعر بــه الفــرد 

ماعیــة، وتشــكل الاتجاهـات جــزء هامــا مـن شخصــیة الفــرد، كونهــا وهـو موجــود فــي البیئـة الاجت
  مستمدة من الخبرات المكتسبة والمتراكمة في مراحل عدة من حیاة الفرد.

إن الاتجــاه حالــة عقلیــة نفســیة لهــا خصــائص ومقومــات تمیزهــا عــن الحــالات العقلیــة   
ن، مــــن أعضــــاء والنفســــیة الأخــــرى، التــــي یســــتخدمها الفــــرد فــــي حیاتــــه وتفاعلــــه مــــع الأخــــرو 

                                                             
  .812، ص 1971، مصر، 10الجزء الثاني، ط مكتبة النهضة المصریة،أحمد زكي صالح، علم النفس التربوي،  -1
، 1976، الاسكندریة، مصر، 05أحمد عزت رابح، أصول علم النفس، المكتب المصري الحدیث للطباعة والنشر، ط  -2

  .119ص
  .119، ص1986، 03هرة، ط علاوي محمد حسن، علم النفس الریاضي، دار المعارف، القا -3
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" بمعنى حالة حـب أو كراهیـة، وبمعنـى آخـر هـي ضد" أو "معالجماعة، وهذه الحالة التي هي"
  حالة یصدر فیها القرار المسبق مستخدما الإطار المسبق الذي هو الاتجاه النفسي.

العقلـي العصـبي  " الاتجـاه بقولـه: "بأنـه حالـة مـن التهیـؤ.Allport.Gویعرف " ألبـورت   
الخبــرة، ومــا یكــاد یثبــت الاتجــاه حتــى یمضــي مــؤثرا أو موجــه لاســتجابات الفــرد  التــي تنظمهــا

  للأشیاء والمواقف المختلفة، فهو إذن دینامیكیا عام ".
" بأنه: "هو استجابة مضمرة استیاقیة ومتوسطة ذلك بالنسبة لأنماط Dobویعرفه "دوب  

أعـدادا متباینـة مـن المثیـرات،  المثیرات الواضحة الصریحة والمختلفة، والاتجاهات تستثیر هنـا
  .1وهي ذات دلالة اجتماعیة للفرد"

ــــى أســــاس البیئــــة (بمعانیهــــا)  Bogardusأمــــا " بوجــــاردوس   ": فیعــــرف الاتجــــاه: " عل
الاجتماعیـة والمادیـة والبشــریة وتأثیرهـا علـى الفــرد وذلـك ناتجــا علـى الضـغوط التــي تتمثـل فــي 

  .2ي الفرد أو بعده عنها"المعاییر والعادات والتقالید وذلك لقربه أ
": "أنـــه تنظـــیم مكتســــب لـــه صـــفة الاســـتمرار النفســــي Rockuicheوعرفـــه " روكیـــتش  

یكــون لهــا الأفضــلیة  للمعقــدات التــي یعتقــدها الفــرد نحــو موضــوع أو موقــف وتهیئــة لاســتجابة
  عنده".
یتوسط أما "أوزجود" فعرفه: "حالة من الاستقرار أو المیل الضمني غیر الظاهر، الذي   

  .3بین المثیر والاستجابة الذي یدفع الفرد لاستجابة تقویمیة نحو موضوع معین"
وعرفه "توماس وزانكي": "بأنه موقف نفسي للفرد نحو إحـدى القـیم أو المعـاییر السـائدة   

  في البیئة الاجتماعیة".
  كما عرفه "أناستیزي": "أنه میل للإستجابة اتجاه مجموعة خاصة من المثیرات".  

                                                             
  .749، ص1980، دار النهضة العربیة، بیروتعوض عباس محمود، علم النفس الاجتماعي،  -1
  .516، ص1983، 03ط مكتبة الفلاح، الكویت، سعد عبد الرحمن، السلوك الإنساني،  -2
  .219علاوي محمد حسن، مرجع سابق، ص -3
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ـــة إزاء موضـــوع معـــین أو و  ـــة ثابت ـــي مـــتعلم للســـلوك بطریق ـــه اســـتعداد عقل عرفه"ســـتانفور": "بأن
  .1مجموعة من الموضوعات"

": "یــــرى أن الاتجــــاه النفســــي هــــو تنظــــیم خــــاص للعملیــــات Newcumbأمـــا "نیوكمــــب  
الســیكولوجیة، الــذي یمكــن الاســتدلال علیــه مــن ســلوك الفــرد، وذلــك بالنســبة للمــدركات التــي 

الفــرد عــن غیرهــا، وهــذا التنظــیم الخــاص للعملیــات الســیكولوجیة، إنمــا هــو مســتمد مــن یمیزهــا 
  .2آثار خبراته، ویحاول أن یستخدمها أیضا في الحكم على الحوادث المستقبلیة "

  ومن خلال ماسبق یمكن أن نتفق على التعریف التالي:  
اعـة أو فریـق والتـي الاتجاهات هي مجموعة الاسـتعدادات المرتبطـة بشخصـیة كـل فـرد أو جم

تظهـر علــى شــكل أراء، وجهــات نظـر، مواقــف وســلوكات تعبــر عـن میــولات الشــخص ونزعتــه 
  إزاء موضوع ما أو قضیة من القضایا التي تهمه.

  مكونات الاتجاهات: -3
ــــــى ثــــــلاث عناصــــــر مكونــــــة لهــــــا، وهــــــو المكــــــون العــــــاطفي    ـــــات عل ــــــوي الاتجاهـ تحت

"Affective" والمكون المعرفي" Cognitive" والمكون النزوعي ،"Coative وهذه العناصر ،"
  متناسقة في عملها الدینامیكي العلائقي لموضوع الاتجاهات.

  العنصر المعرفي: -3-1
 هــذا المكــون یشــمل قاعــدة المعلومــات الموجــودة والمتــوفرة لــدى الشــخص، أو الأفــراد عــن

لبیئــة، ویمكــن تقســیمها موضـوع الاتجاهــات والتــي تراكمــت عنـد الفــرد أثنــاء احتكاكــه بعناصـر ا
  إلى:

  أي ما یدركه الفرد حسیا أو معنویا.  "Conceptsالمدركات والمفاهیم:" -أ
هـــي مجموعـــة المفـــاهیم المتبلـــورة الثابتـــة فـــي المحتـــوى النفســـي "Believesالمعتقـــدات: " -ب

  والعقلي للفرد.
                                                             

  .44، ص 1988النهضة العربیة، بیروت، عیسوي عبد الرحمن محمد، اتجاهات حدیثة في علم النفس الحدیث،  -1
  .518سعد عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  -2
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رین أو ما یتوقـع وهي ما یمكن أن یتنبأ به الفرد بالنسبة للأخ"Expectationالتوقعات: " -ت
  .1حدوته منهم

": علــى البعــد المعرفــي بأنـــه Katz et Stutlandویشــیر كــل مــن "كاتزوســتوتلند""  
الاعتقاد والایمان بالأفكار والآراء الموجهة نحو موضـوع مـا، وفقـا للأهمیـة التـي یعطیهـا الفـرد 

 .2أو دون ذلك
  العنصر الوجداني والانفعالي:-3-2

الحـب والكراهیـة للإحساسـات الانفعالیـة والطبـاع الموجهـة هذا المكون یتصـل بمشـاعر   
ذا نفر منه حاد عنه، فالمكون  نحو موضوع الاتجاهات، فإذا أحب الفرد موضوعا اتجه إلیه وإ
ــل الفــرد لموضــوع الاتجاهــات المرتبطــة بــه أو نفــوره منــه، ولهــذا فــإن  العــاطفي هــو درجــة تقبّ

  ة الوجدان نحو أو ضد موضوع الاتجاهات.معظم مقاییس الاتجاهات تستخدم تقدیرات درج
  العنصر النزوعي: -3-3

  یشیر هذا المكون إلى نزعة الفرد للسلوك وفق أنواع محددة في أوضاع معینة  
إن الاتجاهات تعمل كموجهات للسلوك حیث تدفع الفرد إلـى العمـل وفـق الاتجـاه الـذي یتبنـاه، 

لیــة نحــو العمــل  الجــامعي یســاهم فــي النشــاطات الجامعیــة فالطالــب الــذي یملــك اتجاهــات تقبّ
ال   .3المختلفة ویؤثر على أدائها بشكل جدّي وفعّ

  تكوین الاتجاهات: -4
یتكون الاتجاه النفسـي عنـد الفـرد وینمـو ویتطـور مـن خـلال تفاعـل هـذا الفـرد مـع بیئتـه   

فاعلـه بعناصرها ومقوماتها وأصولها، وبهذا یصبح الاتجاه بحد ذاتـه دلیـل علـى نشـاط الفـرد وت
مـــع البیئـــة، وعنـــدما یكـــون الاتجـــاه ناشـــئا بهـــذه الطریقـــة یمـــر أثنـــاء تكوینـــه فـــي ثـــلاث مراحـــل 

  أساسیة وهي:

                                                             
  .596سعد عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  -1
  .198، ص 1992دار المعارف، مصر، جلال سعد، القیاس النفسي، والاختبارات النفسیة،  -2
  . 472، ص 1993، 6ي عبد المجید، علم النفس التربوي، دار الفرقان، مؤسسة الرسالة، الأردن، طنشوات-3
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  المرحلة الادراكیة: -4-1
وهي المرحلة التي یدرك فیها الفرد مثیرات البیئة ویتعرف إلیها، ویكون لدیه رصید من   

  هذه المثیرات.الخبرة والمعلومات ویكون بمنزلة إطار مرجعي أو معرفي ل
  المرحلة التقیمیة: -4-2

هي المرحلة التي یقیم فیها الفرد نتائج تفاعله مع المثیرات، ویكون التقسیم مستندا إلـى   
نه لهذه المثیرات، بالإضافة إلى عدة إطارات أخرى، منها ماهو  ذلك الإطار المعرفي الذي كوّ

  لتي تتصل بهذا المثیر. ذاتي غیر موضوعي، فیه الكثیر من الأحاسیس والمشاعر ا
  المرحلة التقدیریة: -4-3

وهــي المرحلــة التــي یصــدر فیهــا الفــرد القــرار علــى نوعیــة علاقتــه بهــذه العناصــر، وقــد   
یتكــون الاتجــاه عــن طریــق التلقــین أي عــن طریــق نقــل الخبــرة بصــورة غیــر مباشــرة إلــى الفــرد 

أو غیـر المباشـرة فـإن عملیـة  ویصرف النظر عن تكـوین الاتجاهـات، سـواء بالطریقـة المباشـرة
م الاجتمـــاعي أو التنشـــئة الاجتماعیـــة هـــي العملیـــة المســـؤولة عـــن  ـــتعلّ التطبیـعــ الاجتمـــاعي وال

  1تكوین الاتجاهات وتنمیتها وتأكیدها أو محوها أو .إزالتها أو تغییرها
  نمو الاتجاهات: -5

الاتجاهـات، وتتمثـل هناك عوامل على درجة كبیرة من الأهمیة في تكوین وتـدعیم نمـو   
  هذه العوامل فیما یلي:

  تأثیر الوالدین: -5-1
یعـــد تـــأثیر الوالـــدین مـــن أهـــم العوامـــل فـــي تكـــوین الاتجاهـــات لـــدى الطـــلاب ونموهـــا،   

فاتجاهات الوالدین الخاصة وما یقدمانه من تعزیز لبعض أسالیب السلوكیة تـأثیر عمیـق علـى 
  تكوین نموها.

  

                                                             
  .116، ص 1996عویضة كامل محمد، علم النفس الاجتماعي، دارالكتاب العلمیة، الطبعة الأولى،  -1



 الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاتجاھات النفسیة
 

 22 

  تأثیر الأقران: -5-2
م تأثیر یحل محل تأثیر الوالدین یأتي من جانـب الأقـران، ویبـدأ التـأثیر فـي وقـت إن أه  

  جد مبكر، وتزداد أهمیته كلما تقدم الطالب في مجاله الدراسي.
  تأثیر وسائل الإعلام: -5-3

قـد تســاعد وسـائل الإعــلام فـي تكــوین الاتجاهـات، فعلــى سـبیل المثــال: قـد تقــدم بعــض   
مــات هامـة تتصــل بـبعض المســائل السیاسـیة، ومــع ذلـك لا یحتمــل أن البـرامج التلفزیونیـة معلو 
نمـــا هـــي بـــالأحرى تـــدعم  -فـــي حـــد ذاتهـــا -تســـهم وســـائل الإعـــلام فـــي تكـــوین الاتجاهـــات، وإ

  الاتجاهات التي تأثر في تكوینها بأحد المصادر الرئیسیة الأخرى لتكوین الاتجاهات.
  الانتشار: -5-4

طالبــا لا یحــب أو یكــره  بشــدة جانبــا واحــدا أو یطلــق علیــه أیضــا المــدى، حیــث نجــد   
  جانبین من جوانب الجامعة، لینما قد نجد لا یحب أي شيء یتعلق بالتعلیم الخاص والعام.

  البروز: -5-5
یقصد به درجة التلقائیة أو التهیؤ للتعبیر عـن الاتجـاه، ویمكـن ملاحظـة البـروز بشـكل   

والملاحظـات التـي تـوفر الفـرص للتعبیـر عـن  أكثر إیجابیة في المواقف عـن طریـق المقـابلات
  الاتجاهات.

  1للاتجاهات خصائص تتمیز بها وهي:خصائص الاتجاهات:  -6
  الاتجاه یشكل نمط من ردود الأفعال:  -6-1

": فــإن أهــم خاصــیة للإتجــاه، هــي أنــه لا یشــكل ردّ فعــل منفــرد 1974حســب "غرافیتــز   
متشـابهة، أي أن الاتجـاه یـؤدي إلـى إمكانیـة  بل نمطا من ردود الأفعـال، تنطلـق فـي مناسـبات

الاستجابة بكیفیة واحدة إزاء المواضیع المتماثلة، ومن هنا تبـرز ضـرورة تمییـز مفهـوم الاتجـاه 
  النفسي عن بعض المفاهیم الأخرى كالتعصب.

                                                             
اجستیر، معهد علم النفس  نقازي أمحمد، علاقة الاتجاهات النفسیة بدوافع العمل في إطار نظریة ماسلو، رسالة م -1

  .10، ص 1991وعلوم التربیة، جامعة الجزائر، 
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  الاتجاه المحاید، المؤید والمعارض: -6-2
قـد یقـف موقـف وسـطا قـد یحمـل الشـخص تأییـدا لموضـوع أو لشـخص، وقـد یعارضـه و   

  حیدیا ویحدث هذا غالبا في مختلف المناقشات.
  الاتجاه العدائي: -6-3

وهو أخطـر الخصـائص التـي یحملهـا الاتجـاه مثـل اتجـاه الأمـریكیین ضـد الزنـوج حیـث   
یكســـب الطفـــل هـــذا الاتجـــاه منـــذ ولادتـــه، حیـــث یســـتمد عناصـــره مـــن ســـلوك أســـرته ومقومـــات 

زنــوج ویكــون علــى اســتعداد دائــم لإظهــار هــذا العــداء وفــي كــل حضــاریة ومــن ثــمّ یكــره بــدوره ال
  وقت.

  أنواع الاتجاهات: -7
إن الاتجاهـات حســب معناهــا وخصائصــها ومكوناتهــا تنقسـم إلــى أنــواع بحیــث تتضــمن   

  كل واحدة منها على ثنائیة التصنیف. 
  اتجاهات على أساس الموضوع: -7-1
  اتجاهات عامة واتجاهات خاصة: -

ـات لتشـمل عـدد مـن النـواحي متنوعـة  ات العامةإن الاتجاه   هي التي تنصبّ على الكلیّ
لموضــوع الاتجاهــات مثــل احتــرام الســلطة، أمــا الاتجاهــات الخاصــة، فهــي التــي تنصــب علــى 
ــة البنــت، ویلاحــظ أن  النــواحي النوعیــة والخاصــة لموضــوع الاتجاهــات مثــل اتجاهــات نحــو عفّ

خاصـة وبـذلك تعتمـد هـذه الأخیـرة علـى سـابقتها لتشـتق الاتجاهات العامة تـرتبط بالاتجاهـات ال
  .1منها دوافعها

ـا    لذا فالاتجاه العام أو الخاص، مرتبط بموضوع الاتجاه نفسه، فـإن كـان موضـوعا عامّ
ى اتجاها خاصا. ن كان موضوعا خاصا یسمّ ى اتجاها عاما، وإ   یسمّ

  

                                                             
  .202، ص 1992، دار النهضة العربیةالعیسوي عبد الرحمن محمد، علم النفس الاجتماعي،  -1



 الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاتجاھات النفسیة
 

 24 

  الاتجاهات على أساس الأفراد: -7-2
  فردیة:اتجاهات عامة واتجاهات  -

فالاتجاهات التي تنشر أو یشترك فیها عدد كبیر مـن الأفـراد، ویعتنقهـا جمـع كبیـر مـن   
  الأشخاص، وتشیع بینهم فهذه تسمى اتجاهات جماعیة.

أمـا الاتجاهـات الفردیـة تعتبـر ذاتیـة لأنهـا أكثــر فردیـة، وتتكـون لـدى الفـرد الواحـد أثنــاء   
، فهـي بـذلك تمیـزه عـن غیـره وهـي أقـل ثباتـا تجاربه الخاصة به، قد تنعكس على سـلوكه وحـده

  .1واستقرارا، مثل الاتجاهات نحو الكتب السماویة فهي اتجاهات جماعیة
  الاتجاه على أساس الهدف: -7-3
  اتجاهات إیجابیة واتجاهات سلبیة: -

یطلــق علــى الاتجاهــات لفــظ الایجابیــة، لكونهــا تــدور علــى محــور یقبــل فكــرة موضــوع   
منه، أمـا إذا كـان الفـرد یبتعـد عـن موضـوع الاتجاهـات ویرفضـه، فهـي إذا  الاتجاهات والتقرب

  .2اتجاهات سلبیة
ـــوفر لـــدى الأفـــراد والأشـــخاص    وممـــا یلاحـــظ أن كـــل هـــذه الأنـــواع مـــن الاتجاهـــات، تت

نمـــا وجـــود تلـــك الأنـــواع  والجماعـــات بشـــكل متفـــاوت، ولا تخضـــع لنظـــام معـــین مـــن التســـلل، وإ
ءم وطبیعتـه الشخصـیة وخصوصـیته الفردیـة وتجاربـه الذاتیـة المتعددة حسب كـل فـرد ومـا یـتلا

ومعاشه النفسـي والاجتمـاعي، فكـل ذلـك یرجـع أیضـا إلـى اخـتلاف وتنـوع المواضـیع التـي هـي 
محور الاتجاهات، لذا فمجموع اتجاهات الفرد تختلف من فـرد لأخـر ومـن جماعـة لأخـرى لمـا 

  تؤدیه من وظائف نفسیة واجتماعیة للفرد والجماعة.
  الاتجاهات في تكوینها بأربعة مراحل هي:مراحل تكوین الاتجاهات:  -8
فـي هـذه المرحلـة یبـدأ الفـرد فـي إدراك المظـاهر المعرفیـة مـن خـلال المرحلة الأولى:  -8-1

تجاربه المختلفة، والتي تتضـمن تعرفـه علـى ثقافتـه وعناصـر المحـیط الاجتمـاعي الـذي یعـیش 
                                                             

  .247، ص 1984، مصر، دار النهضة العربیةسید خیر االله، مفهوم الذات،-1
  .48سید خیر االله، مرجع سابق، ص -2
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ته مــن أقرانــه وأصــحابه فــي المدرســة ثــم فــي العمــل، ومــن فیــه، فیــدرك مفــاهیم أولیــة مــن أســر 
ن الفرد اتجاهات مختلفة.   خلال هؤلاء یكوّ

تنمــو الاتجاهــات ویتســع مــداها ویبــدأ الفــرد بتوجیــه تفكیــره وعواطفــه المرحلــة الثانیــة:  -8-2
  إزاء مواضیع یكون محور اتجاهاته.

كیــر الفــرد وســلوكه عنــد إصــدار تأخــذ الاتجاهــات شــكلا ثابتــا فــي تفالمرحلــة الثالثــة:  -8-3
ـا فـي حیاتـه، ولكـن هـذا الثبـات لـیس مطلقـا بـل  حكم علـى علاقتـه بـالمجتمع، ویظهـر ذلـك جلیّ

  .1نسبیا، وعندما تطرأ تغیرات على المظاهر الاجتماعیة وغیرها فإنها تتطلب تعدیلها
اتجاهـــات فعنـــدما تطـــرأ تغیـــرات علـــى واقـــع الحیـــاة تتطلـــب تكـــوین المرحلـــة الرابعـــة:  -8-4

جدیدة، وهذه الأخیرة ترتكز على الإقناع العقلي والدفع العاطفي، حیث یحاول الفرد إقنـاع مـن 
  .2حوله بصحة اتجاهاته وضرورة تبنیها

فهذه المراحل المختصرة توحي بآلیة دائریة تمر بها الاتجاهات في اكتسابها لدى الفـرد   
  والجماعة.

  عوامل تكوین الاتجاهات: -9
النفسیة أنماط سلوكیة یكسبها الفرد نتیجة احتكامه بمؤثرات العالم الخارجي، والتي للاتجاهات 

  من خلالها یمیل الفرد إلى إعطاء استجابة معینة.
  
  المؤثرات الوالدیة: -9-1

یعتبر عامل الوالدین أقوى العوامل المـؤثرة فـي تكـوین اتجاهـات الأفـراد، حیـث وجـد أن   
  باتجاهات والدیه من خلال التنشئة الاجتماعیة. حد كبیر الفرد تتأثر إلى اتجاهات أكثر

                                                             
  .163، ص 1993دار القومیة العربیة للطباعة، مصر، حمد حسن ورافع سماح، علم النفس العام، ظاظا م -1
  .163ظاظا محمد حسن ورافع سماح، مرجع سابق، ص  -2
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اتجاهات الجماعة التي ینتمي إلیها، خصوصـا  ویرى " علي أحمد علي": أن الفرد یتبنى عادة
إذا كانـــت الجماعـــة متماســـكة تشـــبع حاجـــات الفـــرد، وكـــان الفـــرد یشـــعر بالانتمـــاء إلـــى هــــذه 

  .1الجماعة
  المؤثرات الثقافیة: -9-2

السائدة في المجتمـع بمـا فیهـا مـن عـادات، تقالیـد، قـیم ونظـم دینیـة وأخلاقیـة  إن الثقافة
واقتصادیة واجتماعیة، لها دور في تشكیل اتجاهـات الفـرد، وقـد تتفاعـل هـذه العناصـر تفـاعلا 

  دینامیكیا فتؤثر فیه من خلال علاقاته الاجتماعیة مع بیئته.
  أنماط الشخصیة: -9-3

" فــي دراســة أجریــت Blairالمزاجیــة والشخصــیة للفــرد، وقــد أكــد "الاتجاهــات بالصــفة  تــرتبط
لبحــث العلاقــة بــین صــفات الشخصــیة الخاصــة كــالانطواء والانبســاط والاتجاهــات، اتضــح أن 

محافظــة، وأمــا صــفة الانبســاط فتســاعد علــى  صــفة الانطــواء تســاعد علــى تكــوین اتجاهــات
  .2تقدمیة ثوریة تكوین اتجاهات

  قیاس الاتجاهات: -10
تشیر البحـوث والدراسـات النفسـیة إلـى وجـود طـرق مختلفـة لقیـاس الاتجاهـات النفسـیة، 

  نذكر منها ما یلي:
  طرق تعتمد على المد اللفظي للفرد. -
  طرق تعتمد على الملاحظة، أو المراقبة البصریة للسلوك الحركي للفرد. -
  طرق تعتمد على قیاس التعبیرات الانفعالیة للفرد. -

                                                             
  .135، 1995معهد الإدارة العامة، الریاض، العدیلي ناصر محمد، السلوك الإنساني التنظیمي،  -1
، ص 1990، دار المعرفة الجامعیة، الطبعة الأولى، القاهرةمنسي محمود عبد الحلیم، علم النفس التربوي للمعلمین،  -2
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الأول مــن أســالیب القیــاس (أي الــذي یعتمــد علــى التعبیــر اللفظــي) مــن  ویعتبــر النــوع
أكثر الطرق تقدما نظرا للاعتماد فیه على الاستفتاءات، والحصول على الاجابـات لعـدد كبیـر 

  من الأفراد في وقت وجیز.
ــاني (ملاحظــة ومراقبــة الســلوك الحركــي للفــرد)، فــإن عملیــة ملاحظــة  أمــا الأســلوب الث

للفـرد، تتطلــب وقتـا طــویلا، وتسـتدعي تكــرار الملاحظـة فــي ظـروف مختلفــة،  السـلوك الحركــي
من أمثلة ذلك الحكم علـى الاتجـاه النفسـي للفـرد عـن طریـق ملاحظـة ذهابـه إلـى الجامعـة، أو 
لتأدیة الصلاة، أو ملاحظة الشـخص الـذي یتـردد علـى نـوع معـین مـن المكتبـات، أو ملاحظـة 

  ص ما عند قراءته للصحف دائما وهكذا...الركن أو الموضوع الذي یهتم به شخ
لعملیـة قیــاس التعبیـرات الانفعالیــة، فـي المواقــع المختلفـة، فهــي تتمثـل فــي  أمـا بالنسـبة

دراســــة ردود الشــــخص الانفعالیــــة علــــى مجموعــــة مــــن المــــؤثرات، وهــــذا الأســــلوب لا یصــــلح 
  للاتجاهات النفسیة عند مجموعة كبیرة من الأفراد.

جاهـات یتطلـب اختبـار خـاص، أو مقیـاس خـاص لهـذا الغـرض، الات ویلاحظ أن قیاس
النفسیة الاجتماعیـة، لا بـد  الاتجاهات ولهذا وقبل أن نذكر الطرق المختلفة المستخدمة لقیاس

  أن نشیر إلى الشروط الأساسیة التي یجب توافرها في بناء المقاییس وهي:
ــ - ر أساســا ضــروریا، وهــذا یعنــي اختیــار عبــارات المقیــاس، وتركیــب العبــارة فــي حــد ذاتــه، یعتب

 انتقاء عباراته وتركیبها بطریقة صحیحة ملائمة، لنوعیة الاتجاهات المراد قیاسها وتقدیرها.
تحلیل عبـارات المقیـاس، ویعـین ذلـك فـي الناحیـة الكیفیـة للحكـم علـى صـلاحیة كـل عبـارة مـن  -

 عبارات المقیاس لتقدیر الاتجاه المطلوب قیاسه.
  ن معرفة مدى اتفاق كل عبارة مع الهدف العام للاختیار.وتفسیر أوضح لا بد م
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  طرق قیاس الاتجاه: -11
  ": Bogardus ،1925طریقة "بوغاردوس -11-1

یعتبـر مقیــاس "بوغــاردوس" للمسـافة الاجتماعیــة أول مقیــاس وضـع لقیــاس الاتجاهــات،   
نفـورهم مـن أبنـاء الشـعوب وكانت الدراسة التي طبّق فیها، تستهدف مـدى تقبـل الأمـریكیین أو 

  .1الأخرى
  ":Thursstone ،1928طریقة "ثیرستوت -11-2

ــــه "تشــــیف" عــــددا مــــن العبــــارات، بینهــــا فواصــــل أو مســــافات    وضــــع "ثیرســــتون" وزمیل
متســاویة، ویقــوم هــذا المقیــاس علــى دراســة تجریبیــة للتعصــب القــومي، ویــتلخص فــي المقارنــة 

  .2أو أقوى من الأخر بین شیئین أو مثیرین لتوضیح أیهما أفضل
  ":Likert،1932طریقة "لیكرت -11-3

تتمثــل هــذه الطریقــة أســلوبا جدیــدا لقیــاس الاتجــاه النفســي لــدى الأفــراد، وتــتلخص هــذه   
الطریقة في أن یطلـب مـن الأفـراد توضـیح درجـة مـوافقتهم أو رفضـهم لكـل عبـارة مـن عبـارات 

یهـا المقیـاس، وكـذا ثقافـة الـذین یجیبـون المقیاس، حیـث تتـأثر الاسـتجابات بالبیئـة التـي طبـق ف
على بنود المقیاس، وتعبر في آخر الأمـر علـى شـدة الموافقـة وشـدة الـرفض لموضـوع الاتجـاه 

غیر موافق  -غیر موافق -غیر متأكد -موافق -موافق بشدةكما یوضح التدرج الخماسـي: 
  بشدة.

تمثــل درجــة للاتجــاه، ولــذا ویــتم تصــحیح المواقــف، باعتبــار أن درجــة الموافقــة الشــدیدة   
)، بینما تعطي درجة عدم الموافقـة بشـدة، درجـة مقـدارها 05فهي تحصل على درجة مقدارها (

  .3)، باعتبارها أقل اتجاه01(
  

                                                             
  .33عوض عباس محمود، مرجع سابق، ص -1
  .153، ص 1977، ، القاهرة4عالم الكتب، االطبعة زهران حامد عبد السلام، علم النفس الاجتماعي،  -2
  .110، ص 1993، مطابع زمزم، القاهرةبدین وآخرون، علم النفس الاجتماعي أسسه وتطبیقاته، درویش زین العا -3
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  أهمیة الاتجاهات: -12
تتجلــى أهمیــة دراســة الاتجاهــات مــن خــلال مــا تقدمــه للفــرد مــن مســاعدة علــى التكیــف   

الفــرد للاتجاهــات التــي تعتنقهــا الجماعــة فیشــاركهم فیهــا، الاجتمــاعي، وذلــك عــن طریــق قبــول 
  ومن ثم یشعر بالتجانس معهم.

فالاتجاهات عموما تضـفي علـى حیـاة الفـرد الیومیـة معنـى ودلالـة ومغـزى، حـین یتقـف   
سـلوكه مـع اتجاهاتــه، ویشـبع هـذا الســلوك تلـك الاتجاهـات، إذ تعمــل الاتجاهـات النفسـیة علــى 

  الدوافع والحاجات النفسیة والاجتماعیة.إشباع الكثیر من 
ومن هذه الحاجات الحاجـة إلـى التقـدیر الاجتمـاعي والحاجـة إلـى الانتمـاء إلـى جماعـة   

معینة، والحاجة إلى المشاركة الوجدانیة، وهنا یتقبـل الفـرد قـیم الجماعـة ومعاییرهـا، كمـا تعمـل 
یـه اتجاهـات خاصـة نحوهـا، فـلا الاتجاهات على تسهیل اسـتجابات الفـرد فـي المواقـف التـي لد

  یبحث عن سلوك جدید كل مرة یواجه به هذه المواقف.
  حیث أنها تفید في كثیر من المیادین:

ـــة    ـــة الاتجاهـــات النفســـیة الادارة التعلیمیـــة فـــي معرف ـــد معرف ـــدان الدراســـي، تفی ففـــي المی
م، وتضـــمن اتجاهـــات الطلبـــة نحـــو المراحـــل الدراســـیة المختلفـــة، ونحـــو زملائهـــم، ونحـــو عملهـــ

الإدارة تحقیق سعادة العمال، وتكیفهم وفي زیادة الإنتاج، ورفع مستواه، وتقلیل حوادث العمل، 
  وكذلك تفید في اختیار الجماعة التي تتماشي واتجاه الفرد.
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  خلاصة:
موضوع الاتجاهات، یعتبر من بین المواضیع الرئیسـیة التـي یدرسـها التـي یدرسـها علـم الـنفس 

ي، كونها تمثل القوة المحركة للأفراد، وتثیر اهتماماتهم نحو ممارسة نشاطات مهنیـة الاجتماع
ــالي التخصــص فیهــا والارتقــاء بهــا. ونظــرا لأهمیــة الاتجاهــات النفســیة نحــو هــذه  معینــة، وبالت
المهـــن، كـــان مـــن الضـــروري الاهتمـــام بهـــا، والعمـــل علـــى إكســـاب طلبـــة الجامعـــات والمعاهـــد 

المفهوم العام للمهنة، والوظائف التي قد تشغل نفسیة فـرد مـن مختلـف  اتجاهات إیجابیة، نحو
  المجتمعات، وذلك بغیة استثمار طاقاتهم الإبداعیة في المهنة التي یحبونها.

وقد تبن من  خلالها ماورد في هذا الفصـل، مـن أهمیـة ومكانـة الاتجاهـات، وأثرهـا فـي سـلوك 
  كل إنسان. الفرد، بتنمیة دافعیته نحو ما یصبوا إلیه 
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 : تمهید
 اعتبـار یمكـن أنـه إلا والمعرفـة، والتلمیـذ المعلـم وهـي أساسـیة أركـان ثلاثـة التعلیمیـة للعملیـة
 الإداري الفریـق بهـا یقـوم مسـتقلة ونشـاطات جهـود المدرسـیة والإدارة لهـا، ركنـا رابعـا الإدارة
 یهمنـا الذي المدیر وهو بالمؤسسة الخاصة الشؤون بكل یهتم ویرأسه عضو بالمدیریة العامل

 .ذلك إلى وما تعیینه شروط هي وما المدیر من هو معرفة وسنحاول المدرسیة الإدارة في
 العمـال دفـع مهمـة علیـه تقـع رأسـهم وعلـى شـخص وأهـم عنصـر أهـم المتوسـطة مـدیر یعتبـر

 المدبر العقل فهو المسطرة، والغایات الأهداف إلى الوصول ومحاولة الأحسن والمؤسسة نحو
 الأطـراف كـل تحفیـز طریـق عـن وجـه أكلـم علـى التربویـة سیر العملیـة على والقائد والمخطط

التعلیمیـة و  الوسـائل لتطـویر والأحسـن نحـو الأفضـل جاهـدا یسـعى .المتوسـطة فـي الفاعلـة
 إلا یـتم لا وهـذا .بـه نـاجح والارتقـاء تعلـیم ضـمان أجل من یخص ما كل وتوفیر البیداغوجیة

 .كل ذلك من یتمكن حتى علیها والإطلاع الجدیدة الإصلاحات مسایرة طریق عن
 نجاح على وأثره المدیر أهمیة باستعراض المجال هذا في دراسات التربوي الأدب خاض وقد

 المتوسـطة مـدیر مواصـفات فـي البحـث یـأتي المنطلـق هـذا ومـن ومغالبتهـا العملیـة التربویـة
 ناجح؟  سیر إلى تؤدي التي وتلك الإداریة؟ شروط الممارسة هي وما .وخصائصه

 تعرفهـا الواجـب المهـارات حیـث التعلـیم المتوسـط مـن مـدیر عـن الحـدیث الفصـل هذا ویتناول
 اختیـار أسـالیب فیـه تناولنـا فقـد الثـاني المبحـث أمـا الأول المبحـث فـي والكافیـات اللازمـة فیه

عداده مدیر  یضـطلع التـي المسـؤولیات ومهامه ونشاطاته وتدریبه وواجباته التعلیم المتوسط وإ
 المدرسـیة، الإدارة فـي یحتلـه الـذي والمركـز المدرسـة فـي بـه یقـوم الـذي للـدور علیهـا نظـرا
  والاصطلاحیة اللغویة الناحیة من المفهوم هذا تعدید حاولنا .التعلیم المتوسط وبمؤسسة
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 :بالمدیر خاصة تعاریف 1-
 .ونمه سیره أي الشيء أدار القاموس في جاء : لغة – أ

 .ویرشد وینفذ ویؤدي ویسیر یوجه أي یدیر أدار، الفعل من مشتقة مدیر فكلمة
 : اصطلاحا – ب
 توجیههـا وبالتالي المدرسة على بالمحافظة الدولة كلفته الذي المسئول الشخص ذلك هو- 1

 .الكامل هدفها تحقق حتى سلیما ، توجیها
 تؤهله ومواصفات مزایا من به یتمتع لما المدرسة تسییر مهمة له أسندت ناجح معلم هو- 2

 )1فیها.( بتحكمه الإدارة في العلیا المستویات قرارات على التأثیر في هاما ویلعب دورا لذلك
 لنشاطات والمراقبة والقیادة والتنظیم والتخطیط بالإشراف یقوم التنظیم في شخص أي هو- 3

 )2(.الآخرین
 الأوائـل والمدرسـین الـوكلاء یظـم المدرسـي) الـذي العمـل (فریق المدرسي الفریق قائد هو- 4

 )3(.والعمال المعاون الإداري والمدرسین و الجهاز
 علـى وأثـره المدرسـة مـدیر أهمیـة باسـتعراض التربویـة والدراسـات التربـوي الأدب خـاص وقـد

 العملیـة لسـیر الفقـري العمـود باعتبـاره المدرسـة نجـاح وعلـى وفعالیتهـا التربویـة نجـاح العملیـة
 .الفعال العنصر هذا تعریف نأتي إلى هنا ومن التعلیمیة،

 یعـرف المؤسسـة، فـي قـدوة یكـون بـأن لـه تسـمح میدانیـة خبـرة اكتسـب المعلـم هـم فالمـدیر -
  .المقررة والوسائل والطرق البرامج في مهنته ویتحكم جزئیات

 معارضه یعرض وهو التربویة بنصائحه ویسري التطبیقیة دروسه یقدم مستشار هو المدیر -
 .المدرسون بها البیداغوجیة لینتفع

 حقـوقهم علـى ویطلعهـم أعمـالهم على لیطلع أقسامهم في المعلمین یزور مفتش هو المدیر -
 .القانوني إطارها في وأمانة بإخلاص المهنیة مشاغلهم على ینكب اهتمامه وواجباتهم،

                                                             
  )127 ص ، س ،د القاسم أبو (قدوري- )1(
  )88،ص 1993(مقدم عبد الحفیظ،-)2(

  )57- 55 ص ص ، 2000 ، أحمد إسماعیل (حجي 3
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 دوره في الجزائري المجتمع وقیم المدرسة حرمة یدیه بین تتلخص الذي المسئول هو المدیر -
 المعلمـین، مـن الجیـل تنشـئة فـي رسـالته عظمـة تكمـن فرعـا، الإداري أصـل وعملـه التربـوي
 .الخالدة التاریخیة مقوماتها على والحفاظ الأمة لخدمة مسؤولیاتهم كاملة تحمل على القادرین
 تخر ومعاملاته ، سلوكه في مثالي مثقف، إنسان هو ):"فالمدیر1شهیب.( علي محمد حسب
 فـي العـاملین بـین المحبـة أوامـر تـدعیم علـى دومـا یعمـل فهـو الوفـاء، عبـارات بأسـمى روحـه

 التـي النبیلـة المهنـة بقداسـة یشـعرهم حتـى والإخـاء العدالـة مـن جـوا علیهـا المدرسـة ویضـفي
 " معلما بعثت إنما " : قوله في – ص – .محمد معلم لخیر لیكونوا قدوة أجلها، من اجتمعوا
 مقدمـة فـي فـإن هـذا ومـع وظائفهم، بحكم یوم أداروا أنهم التعلیمیة والمراكز المدارس فمدیري

 بصـورة محـددة، أهـداف تحقیـق فـي مسـاهمته وضـمان الفریـق بتحفیـز فیمـا یتعلـق القـادة كـل
ن جیدة  المشـروع داخـل أو وخارجهـا، المدرسـة داخـل المتاحـة تحریك المصـادر واجبهم من وإ

 ) 2وخارج (
 جانـب إلـى التربیـة مجـال فـي خبـرة لـه أسـتاذ فهو المدرسة فمدیر : التربوي المنظور من -ج

 لكن التربویة المنظومة قدم القدیم فهناك والخبرة، المدیر أقدمیة بین فرق لأن هناك الأقدمیة،
 یبحـث لـم لأنـه منقوصـة لكنهـا خبـرة أكتسـب یكـون قـد إذ الحجم الزمني، هذا تسایر لا خبرته

 الأنشـطة لضـمان تطـویرا أو تنسـیقا، أو بـالآخرین تعاونـا یحتـك ولـم یجـرب ولـم یبـدع ولـم
 وتبلیـغ الطـرق بأیسـر النتـائج المرجـوة تحقیـق لـه تضـمن التـي بالوسـائل ولا بمفاهیمـه المتعلقة

 نـاجحال لهـذا فالمـدیر عمیقـة، خبـرة یكسـبه الـذي الأخرى جزئیتها تفاصیل دقائقها، المعلومات
أفكـاره  بغـزارة تلامیـذه فـي الـتحكم بمادتـه، الإحاطـة وفـي علاقاتـه فـي نـاجح كفـئ، أسـتاذ هـو

 .الآخرین مع للتعاون قابلیته أخلاقه، ورفعة سلوكه وحسن
 المدرسـیة المؤسسـات إدارة مـوظفي مـن واحـد المدرسـة مـدیر : التشـریعي المنظـور مـن – د

 90/40التنفیـذي رقـم المرسـوم مـن الثانیـة المـادة علیه نصت كما للتربیة وللمعاهد التكنولوجیة
 رقـم القـانون فـي علیهـا المنصـوص والواجبـات للحقـوق ویخضـع 1990/02/06 في  المؤرخ

 85/59 رقــم والنصــوص المتخــذة التطبیقیـة والمرســوم 05/08/1976المـؤرخ فــي  78/12

                                                             
  )10س،ص  (د 1
  )76 ص ، 1996 ، التربویة والتخطیط السیاسة قسم (إعداد 2
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 الخـاص الـداخلي النظام في المبنیة للقواعد مع ضرورة خضوعه 23/03/1983المؤرخ في 
 )1)،(90/40المرسوم من 04 (المادة فیها تعمل التي بالمؤسسات

 بطریقـة عملـه یمـارس ولا الأهمیـة القلیلـة الأمـور فـي جهـد یبـدد لا الـذي هـو المدرسـة ومـدیر
 الفرص ویستثمر القرارات، واتخاذ المشكلات تحلیل في متمیزة أسالیب یستخدم بل عشوائیة ،

 .من غیره أعلى بكفاءة المتاحة
 ....ومعلمـین تلامیـذ مـن بالمدرسـة العـاملین قیـادة مهـام إلیـه تنـاط الـذي الشـخص أنـه كمـا

  متوسـطة كـل فـي نجده الأساس هذا على مدرسته، أهداف تحقیق أجل جهودهم من بتنسیق
إذا  معینة، ومهام واجبات وأداء القیادي الدور بهذا خصیص للقیام متفرغا شخصا ) مدرسة (

 العملیـة مركـز ) فالمـدیر2حسـب( لأهـدافها المدرسـة تحقیـق إلـى تـؤدي لكفـاءة اتخـذت مـا
 رسـم وهـو الـذي یوجـه الممكنـة النتـائج أفضـل علـى للحصـول تنظیمهـا عبـأ فعلیـه التعلیمیـة،

 الأول المسـئول هـو أهمیتـه، بینت التي الدراسات من الكثیر وهناك وتنفیذها المختلفة الخطط
 العلاقات في الثانیة الاتصال حلقة وهو تلامیذها، وتربیة أهدافها لتحقیق المدرسة على نجاح
 والتلامیـذ، المدرسـین وبـین الـبعض لبعضـهم المدرسـین بـین أنواعهـا علـى اخـتلاف المدرسـیة

  .)3والمدرسین( الآباء وبین
 المثالي: المدیر ممیزات أهم نوضح أن ویمكن
 لیتخطى ومناضل مكافح یكون أن یجب سابقا المتوسطة أو المؤسسة رئیس باعتباره فالمدیر

 الفریق وأمام أمامه كحاجز تقف التي المشكلات تلك لأجل عمله، في تعترضه الصعاب التي
 المـدیر یتخطاهـا، أن ویحـاول العقبـات تلك حیالة یفعله بما خبیر كذلك فهو لهذا معه العامل
 الملائمـة، الحلـول ووضـع الأوامـر إلقـاء فـي ویمتـاز بالصـراحة الأعمـال له توكل روحي شیح
 مونـه اجتمـاع أي یعقـد لا فبغیابـه .والاجتماعـات ضـروري الجلسـات كـل فـي حضوره أن كما

 تتعلـق وصـغیرة كبیـرة بمدرسـته (أي بكـل ویـرتبط یخـص مـا بكـل ویعلـم ...المقـرر المخطـط،
    )4فیها.( والناهي الآمر بمدرسته ) ،فهو

                                                             
  )32-31، ص ص 2002(أحسن البصیر،  1

  )201ص ، 2000 الوفا أبو (جمال  2
  )95- 94 ص ، 2001 ، عابدین القادر (محمد عبد 3

4 (J.M. Miramon ( 1992, P.43) 
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 : المتوسطة مدیر وصفات خصائص- 2
 مزایـا مـن بـه یتمتـع لمـا مدرسـته تسـییر مهـام لـه أسـندت المعلمـین كبقیـة قـدیم معلـم المـدیر

 فـي یجـري مـا لكـل القیـادة مركـز فـي كونـه یحكـم المدرسـة مـدیر تؤهلـه لـذلك، وصـفات
 یجـب التـي الصفات تقسم أن ویمكن الرشیدة، شروط الإدارة فیه تتوفر أن ویجب المتوسطة،

 شخصـیة صـفات إلـى فیهـا كفـئ وموجـه كـإداري )المدرسـة( المتوسـطة مـدیر فـي تتـوفر أن
 .وتربویة مهنیة وأخرى

 : الشخصیة الصفات 1-2-
 صـدقات اكتسـاب علـى القـدرة لـه للغیر محبة محترمة شخصیة ذا یكون أن المدیر على لابد

 علـى والقـدرة وعمقـه التفكیـر سـعة مـن أساسـا الشخصـیة الاسـتعدادات فیـه وأن تتـوفر جدیـدة
 الأفـق بسـعة تحلیـه إلـى إضـافة الهفـوات، علـى یعفـوا صـبورا یعفـو التعامـل، وحسـن الإقنـاع
 لا وأن للمزالق تجنبا الحزم من بشيء المشكلات الطارئة، وحل الأمور تصریف على والقدرة
 .حكمه في متقلبا عمله في مترددا ضعیف یكون
 علـى الخاصـة المصـلحة یفضل فلا الأشخاص، بین بالعدل متصفا یكون أن علیه یجب كما

 .الجماعة سبیل في یضحي بل المصلحة العامة،
 منفذ یتأنى، عمله في فهو یتكلم مما أكثر یعمل الذي هو الناجح المدیر أن نستخلص وهكذا

 1البناء. النقد قبوله ضرورة مع تنفیذه الممكن
 :في الشخصیة الصفات تتمثل كما
 والفعل القول في الحسیة على القدرة -
 الآخرین احترام -
 وبشاشته الوجه طلاقة -
 .والرقة والعطف والصدق والصراحة التعاون -
 .والتجرید والابتكار الموضوعیة -
 .والحواس الجسم وسلامة الحركة في الاعتدال أي المظهر حسن -

 2والتصرف السیاسة وحسن والفطنة الذكاء - -
                                                             

  )11 ص ، 1999 ، شارف (محمد 1
  )141- 140 ص ،ص 1996 ، اللطیف عبد الحلیي أحمد (بن  2
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 :منها الصفات من الكثیر المتوسطة مدیر في تتوفر أن وینبغي
 المبادرة وروح والطموح الذكاء -
 التفكیر في بالاستقلالیة یمتاز أن -
 الإقناع وقوة بالنفس الثقة -
 الفهم سرعة مع منتبها یكون وأن الملاحة دقة -
 المحیط مع متفتحا یكون أن -
 .المؤسسة وضعیة لتحسین مشاریعه مع منصبا تفكیره یكون أن -
 كبیرة أو صغیرة لكل منتبها یكون أن -
 .معنویا أو مادیا سواء مؤسسته، في به المحیطة الجوانب جمیع ویعمق یفهم أن -
 .الجیدة والحسیة النفسیة بالصحة والمتمتع العام الخارجي بمظهره الاهتمام -
 والإنصاف بالعدل ویتصف محبوبا یكون أن -
 .البیداغوجي التسییر في ضروري أمر بالآخرین الثقة -
 والفهم والتخصص الخبرة من معقولا قدرا یملك -
 1التكیف . على والقدرة الأفق وسعة المرونة -

 : التربویة الصفات 2-2-
 الضـمیر فتـوفر بهـا، یتحلـى أن المتوسـطة المدرسـة لمـدیر لابـد أیضـا تربویـة صـفات هنـاك

 فـي معـه یعمـل مـن كـل إلـى ینتقـل الشـعور هـذا تثیـرك والتعلـیم، التربیـة للمـدیر مهمـة المهنـي
 الإمكانیـات كـل تـوفرت فمهما الصالحة القیادة توفر وكذلك ضرورة للعمل یتحمسوا المدرسة،
 یضـطرب أن إما فیها العمل فإن القیادة الصالحة، تلك ینقصها وكان بوظیفتها للقیام اللازمة

 مـن الكثیـر علـى علـى التغلـب یسـاعده المـدیر لـدى وتوفرها ممل روتیني شكل على یسیر أو
 .المدرسة تعترض التي الصعوبات
 أهـدافها وتبیین للمناهج ودراسته المدرسة أهداف تحقیق بوسائل الكافي الإلمام إلى بالإضافة

 المعلمـین، توجیـه مـن تمكـن كـي المدرسـة، فـي الـتحكم بأهـداف علامتهـا فهـم والتعمـق فـي
 والتصـمیم والابتكـار التخلیـل على قدرته إلى إضافة هذه الأهداف، لتحقیق المدرسي والنشاط

                                                             
 )40-35 ص ص ، 1997 ، عثمان السید ( فاروق 1
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 الاجتماعـات إدارة علـى قدرتـه المجتمـع، یحتـاج إلیـه ومـا تلامیـذه یلائـم بما یفعله أن یرید لما
 من والناجح السلیم الرأي بالمناقشة إلى والوصول المختلفة الآراء لعرض الفرص تتیح بطریقة
 المهنیـة دراسـته.(المدیر) إلـى بـالرجوع الأمـر سـیر نظـام علـى والإطـلاع مسـتواه رفـع خـلال

  1واحتیاجاته .
 : المهنیة الصفات 3-2-

 الـذي المـدیر تمیـز خلالهـا فمن المدرسة، لمدیر الإداري العمل جو المهنیة الخصائص تمثل
 بقواعـدها ویلتـزم إلیهـا، وینتمـي بهـا یـؤمن كمهنـة إمـا یشـغله الـذي الـوظیفي مـن المركـز یتخـذ

   .یجتنبها التي والفوائد تقدمها التي المزایا والأخیر همه الأول كوظیفة أو الأخلاقیة،
 : نذكر الصفات هذه من
 (المتوسطة). بها یعمل التي المرحلة في التعلیم بأهداف التامة المعرفة -
 .المناهج وتنفیذ الأهداف تحقیق بوسائل العام الإلمام -
 .بها والاعتزاز والتعلیم التربیة بمهنة الإیمان -
 2 حسب التلمیذ نمو خصائص معرفة -

 :یلي فیما تتمثل المهنیة الصفات أن عثمان السید فاروق ویرى
 .إداري كل ووظائف للمدرسة التنظیمي الهیكل بطبیعة الإلمام -
 مدیرا یكون أن قبل أستاذا المدیر یكون أن -
 معهم والتعامل بالآخرین الاتصال على القدرة -
 المشاكل لحل البحث على القدرة له تكون أن -
 المؤسسة ینفع فیما الوقت تسییر كیفیة یعرف أن -
 والبیداغوجي والتربوي المدرسي البعد لمعرفة الحذر قوة -
 والفاشلین المهملین لإزاحة الاستعداد سلطة له تكون أن -
 الكاملة بالرعایة مساعدیه یحیط أن -
 مستقبلیة رؤى له تكون أن -
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 .والجلسات المجالس مختلف في الاجتماعات إدارة في فنانا یكون أن -
 تنفیذه وكیفیة القرار صنع عملیات یفهم أن -
 موضوعیة بصفة دائما نفسه یرى أن -
 . وتشجیعهم العمل من الآخرین تمكین -
 .المؤسسة یناسب ما تحریر بعد مشروع كل نجاح في الفردیة بالمساهمات المدیر اعتراف -
 .مشكلاتهم لحل خدمتهم على والعمل حریاتهم واحترام السلطة في الآخرین اشتراك -
 للآخرین قدوة یكون أن -
 .التعاونیة الأهداف بتعزیز المشترك العمل تعزیز -
دراك المشكل وتحلیل التجدید فرص عن البحث -  المستقبلیة الأخطاء وإ
 مـن للمـدیر الإداري العمـل وجـوهر الـوظیفي المجـال تمثـل المهنیـة الخصـائص أن كمـا -

 نمیز خلالها
 .الوظیفي منصبه یستغل الذي من المدیر

 : الانفعالیة الصفات 4-2-
 : یلي بما یتصف أن المدرسة مدیر على یجب

 القیادة في ورغبة قدرة له یكون أن -
 الآخرین على إدارته فرض یستطیع حتى ومتنبها واقفا یكون أن -
 الحاضرة ومواهبه الذاتیة قراراته یدرك أن -
 التافهة بالأمور یتمسك لا أن -
خلاص وعزیمة بقوة یثابر أن -  وصبر وإ
 تلامیذ لخدمة متواصلة مجهودات من یبدله بما الآخرین على التفوق في رغبة له تكون أن -

 .المؤسسة
 .الأهداف وتحدید المسؤولیة وتحمل المبادرة على القدرة -
  1.المدرسة أهداف وتحقیق قویا دافعا یمتلك أن
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 :المتوسطة مدیر في توفرها الواجب المهارات 3-
 یرون المدرسیة، بالإدارة والمشتغلون الإدارة علماء عنها یتحدث المهارات من مجموعة هناك

 بمسؤولیته القیام من یتمكن حتى امتلاكها له والخاص المدرسة ومدیر متلازمة أنها ضروریة
   .كفایات مصطلح حمدان زیدان محمد علیها أطلق قد وفعال، سلیم وصحیح وجه على
 :تعریفها إلى الإشارة یجب المصارات هذه عن الحدیث وقبل
 عـن المهـارة تتمیـز الفـرد، تحكـم التـي والمعـارف الأصـول وتطبیـق اسـتخدام علـى القـدرة فهـي

 كمـا أكثر، ودقة أكبر بسرعة تتسم كونها إلى العمل، أداء إمكانیة مجرد تتجاوز القدرة بحیث
 .نذكر المهارات هذه ومن 1.ونامیة مكتسبة أنها

 : فنیة مهارات 1-3-
 كسـب مـن تمكنـه والإدارة التدریس مجال في وعلمیة فنیة مهارات المدیر في تتوفر أن ینبغي

 :مثل أهدافها وتحقیق العاملین بالمدرسة ثقة
كوضـع  إداري مسـتوى كـل وأهـداف ووظـائف المدرسـة فـي التنظیمـي الهیكـل بطبیعة إلمامه -

 .المناسب المكان في المناسب الشخص
 أو التلمیـذ أو المعلـم مسـتوى علـى التعلیمیـة العملیـة في القصور جوانب تلمس على القدرة -

 علـى للعمـل المختصة الجهات مع والتعاون الحقل إصلاح على العمل ثم الإدارة، المنهج أو
 2 .وتطلعاتها الدولة أهداف یخدم بما وكیفا كما.التعلیمیة  بالعملیة الارتقاء

 الموضوعة الخطة حسب العمل تنفیذ على الاطمئنان -
 بالفائدة الطالب على یعود بما المدرسین جهود تكییف -
 المدرسة إمكانات استخدام على الحث -
 .علاجها یمكن حتى الضعف نقاط على التعرف -
 عنها المسئولة والعوامل المشكلة على التعرف -
اختیـار  فـي المدرسـة مـدیر قـدرة إلـى یرجـع وهذا واضحا تحدیدا المسؤولیات تحدید من لابد -

 .مجاملات دون للعمل المنفذة العناصر
 .القرارات اختیار في المناسبة الطریقة واختیار العمل تنفیذ في المرونة -
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 .بالرأي والتمسك التسلط عن والبعد العمل اختیار في المشاركة -
 1المناسب. المكان في المناسب الرجل ووضع الأعمال توزیع فنیة -

 :إنسانیة مهارات 2-3-
 الـود مـن جسـور بنـاء خـلال مـن مرؤوسـیه واحتـرام الثقـة كسـب المـدیر بمحاولـة تـرتبط وهـي

 ومضـاعفة الثقة تعزیز إلى ذلك یؤدي حیث الإنسانیة الاجتماعیة، المرؤوسین وتفهم مشاعر
 .الإنتاج
 : یلي فیما تتمثل أنها یرى من وهناك

 الأداء مستوى رفع على المدرس مساعدة -
 بالمدرسة العاملین جمیع مع حسنة علاقته تكون أن -
 .العمل في والاطمئنان الارتیاح من جو إیجاد على یعمل وأن المتبادلة الثقة روح یؤكد أن -
 .واضحة وتعلیمات توجیهات وتقدیم للمدرس الضعف نقاط یوضح أن -
یجاد العاملین بین الاتصالات تسهیل -  المشجعة العوامل وإ
 .القیادة في العاملین مع والتنسیق الإنسانیة بالظروف الاهتمام -

 : فكریة مهارات 3-3-
 المناسـب التصـور ووضـع والمسـتجدات المتغیـرات بكـل الجـاد التفكیـر علـى المـدیر قـدرة هـي

 فـي المؤسسـة مسـتوى تعزیز في تساعد أن یمكن التي بالفرص التنبؤ على القدرة لموجهتها ،
 2المجالات. جمیع

 : القیادیة المهارات 4-3-
 وضـعها، تـم التـي المدرسـیة الإدارة لحظـة التنفیـذ مراقبـة علـى المدرسة مدیر قدرة بها ویقصد

شعارهم المعنیین لمعاونة المدرسة مدیر وسیلة وهي الهدف، ذلك لتحقیق  وتعتبر بالمساهمة وإ
 .برنامج أي أساسیا لنجاح عنصرا
 .المرجوة الأهداف لتحقیق محددة خطة وضع : أهمیتها

 الجمیع مع وتعاون ومشاركة بمرونة التعلیمیة المنشأة إدارة من التمكن -
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 .المرجوة النتائج إلى للوصول الهادف والنقد الحوار تقبل -
 .إثرائها على والعمل التعلیمیة العملیة یطور عمل لأي الناجح التنفیذ -

 :القیادیة المهارة نجاح أسباب
 القرارات اتخاذ في والهدوء الحكمة -
 للقیادة ومحددة واضحة أهداف وجود من لابد -
 .والطلاب الأمور وأولیاء والعاملین القیادة بین والمتبادلة القویة الثقة -
 والمواقف الأشخاص مع التعامل في المرونة -
 والهادفة السلیمة القرارات اتخاذ على القدرة -
 للآخرین السابقة الخبرات من الاستفادة -
 وتحلیلها ودراستها والمعلومات البیانات جمع -
 بالمدرسة العاملین كافة على بدقة المسؤولیات توزیع -
 1 .الخطة تنفیذ أثناء المتابعة عملیة من لابد حیث والتقویم، المتابعة -

 : التصوریة المهارات 5-3-
 : یلي ما وتتضمن

 مجهداتهم وتنسیق وتوجیههم معهم التعامل بالمدرسة، العاملین فهم على القدرة -
 بحفاوة المدرسیة المجالس إدارة على القدرة -
 القسم وداخل الأفراد جمیع بین الجماعة روح تنمیة على القدرة -
 الابتكـار على والقدرة لها والتخطیط المستقبل باحتمالات والتنبؤ القرارات اتخاذ على القدرة -

 .والتجدید
 .التربویة بالثقافة نسمیه ما وهذا وتعلیمیة تربویة وطرق أسالیب على الإطلاع -
 والقدرات الصفات طریق عن وذلك الناجح المدرسة لمدیر أساسي شرط الإداریة الكفاءات -

 .المدرسة ید من التي یمتلكها
 الواعیـة، السـلیم،القیادة التوظیـف التنظـیم، التخطـیط، التصـوریة المهـارات تشـمل أن لابـد -

  2التنسیق والتقویم .
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 :المتوسطة مدیر صلاحیات 4-
 : یلي فیما تتمثل

 بالمقارنة تجرى التي المقابلات طریق عن مدرسته في الجدد المعلمین اختیار دور إعطائه -
 .توظیف موسم كل بدایة عند اللجان المدرسیة في
 یضـعها التـي الفنیـة بالتقـاریر الاسـتعانة مـع المعلمـین، تقیـیم صـلاحیات إعطائـه -

 .المعترضون
 ذلـك المدرسـة، ومرافـق المدرسـي المبنـى إدارة اسـتخدام فـي المدرسـة إدارة صـلاحیة تحدید -

 ترقیـة علـى تعمـل التي الصلاحیات من وغیرها التعلیم إدارة في المختص مع القسم بالتنسیق
 1 ) (المتوسطة. المدرسة

 : المدیر في توفرها الواجب الكفایات 5-
 مجموعة الدارسین الدار وبعض الباحثین بعض استخلص الذكر، السابقة المهارات ضوء في

 ومسـؤولیاته بمهامـه القیـام مـن لتمكـین یحتاجهـا التـي المدرسـة، لمـدیر اللازمـة مـن الكفایـات
عداد  تبـین مـن لابد الكفایات عن الحدیث قبل یحتاجونها، التي على الكفایات بناءا المدراء وإ

 مهامـه لأداء اللازمـة المهـارة یمتلـك الذي هو المدیر المؤهل إن :وتعني الكفایة من المقصود
 وفي ." معین نتاج إحداث أو عمل شيء على القدرة " بأنها الكفایة عرفت قد مدرسة، كمدیر

 لابـد بـل شـيء فحسـب، عمـل مهـارة یمتلـك مـن الكفـوؤ لـیس " مركي توفیق یقول السیاق هذا
 الكفایة تصبح وبذلك ."والعمل المبادرة على القدرة تمنحه بالنفس، كبیرة ثقة أیضا امتلاكه من

 لمفهوم - 96).التعارف  اختلاف من الرغم على بالنفس، والنقد والأداء المعرفة على مشتملة
   2منها: النقاط بعض في نتفق فإننا الكفایة

 .ورسالتها المدرسة بإدارة العمل أداء على القدرة هي الكفایة أن -
 تتضـمن مركبـة، قـدرة أنهـا بل ما اتجاه أو ما مهارة أو المعرفة على قدرة لیست الكفایة أن -

 المعارف
 .أدائیة وأخرى معرفیة كفایات هناك فإنه لذلك الاتجاهات، والمهارات
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 ومهـام رسـالتها المدرسـة، بـإدارة المرتبطـة المهمـات أداء علـى بالقـدرة تـرتبط الكفایـة إن -
 .الخارجي بالمجتمع فیها وعلاقتها العاملین

 فـي الضـروریة الكفایـات بتخلـیص محمـود المالـك عبـد وحسـن فهمـي السـیف محمـد قـام وقـد
 :التالیة النقاط تحت المدرسة مدیر یحتاجها التي العلوم الإنسانیة میدان

 بالطبیعـة یتعلـق فیمـا أساسـیة نتـائج مـن الـنفس، علـى إلیـه توصـل بمـا المـدیر یلـم أن -
 التـدریس وأسـالیب طـرق علیهـا تقـوم التـي الـتعلم، النمـو وسـیكولوجیة ومراحـل الإنسـانیة
 .الدراسیة المناهج وتنظیمات

 والمجتمـع المدرسـة لفهـم الاجتماعیـة بـالعلوم قویـة خلفیـة المدرسـة مـدیر لـدى تكـون أن -
 یمكـن الذي الناشئة وسلوك التنظیمي الاجتماع علم خاصة بصفة كنظم اجتماعیة، المدرسي

 .تواجهه المشكلات التي فهم على یعینه أن
 لنظام روافد باعتبارها المدرسة، تقومها التي التعلیمیة بالبرامج متكامل بشكل المدیر یلم أن -

 .واحد عضوي
 البـرامج مختلـف فـي والضـعف القـوة مـواطن معرفـة علـى قـادرا المدرسـة مـدیر یكـون أن -

 .بها المتصلة الدراسیة والتعلیمیة والأنشطة
 المعینـة الاجتماعیـة الخـدمات مـن المثلـى الاسـتفادة علـى بالقـدرة المدرسـة مـدیر یتمتـع أن -

 .الاجتماعیین والأخصائیین المكتبات أمناء تقدم بواسطة التي كتلك
 التـدریس هیئـة توجیه من تمكن التي المتخصصة المعلومات المدرسة مدیر لدى تكون أن -

 .بالمهنة حدیثي العهد وخاصة
 وفقا تحقق التي المثلى والعملیة الأخلاقیة القیم حمایة على القدرة المدرسة لمدیر تكون أن -
 .والتلامیذ التدریس هیئة بأعضاء ومباشرة وثیقة علاقة من به المدیر، یتمتع لما
 المحلـي المجتمـع داخـل والجماعـات الأفـراد بمشـكلات التعـرف علـى القـدرة لدیـه تتـوفر أن -

 إجـراءات معرفـة مـن تمكنه التي المهارات له تتوفر أن واحتیاجاتهم، أولیاء الأمور ومنظمات
 كـأفراد التلامیـذ مـع للتعامـل فنیـة وسـائل لاسـتخدام اللازمـة كـذلك المهـارات والتحویـل، القبـول

 .وتوجیههم وجماعات
 وتنظیمهمـا، التلامیـذ تقویم عملیة لإدارة الأساسیة المهارات المتوسطة مدیر لدى تكون أن -

 .لأبنائهم العلمي بالتقدم الآباء لإبلاغ منتظمة قنوات اتصال إنشاء
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 والمنسـق، الوسـیط بـدور القیام من تمكنه واجتماعیة، ثقافیة خلفیة المدرسة مدي یمتلك أن -
 .المدرسة عمل في تؤثر التي القوى المختلفة بین
 الجمیع، بین والاحترام التمییز من كبیر قدر إلى یتطلع الذي المدرسة مدیر لدى تكون أن -

 للآخـرین القیـادي الـدور لـه تهیـئ شخصـیة تربویـة فلسفة تطویر من تمكن تربویة غنیة خلفیة
 .التدریس هیئة من أعضاء المهنة أبناء بین وخاصة

 مـن ذلـك یحتاجـه ومـا الآخـرین، مـع والقیـادي التعـاوني العمـل علـى القـدرة لدیـه تكـون أن -
 1المدیر  طرف من ومعلومات متخصصة مهارات

 المـدیر فـي توفرها یلزم واتجاهات ومهارات صفات مجموعة الشیباني التومي عمر اقترح وقد
 :وهي واقتراح بنجاح للعمل قبل اختیاره المرشح

 وفهـم الثاقبـة البعیـدة النظـرة أو الصـائب الحكـم فـي آثـاره تظهـر مكتسـب فطـري ذكـاء- 1
 وتوقـع مدرسـته توجیـه فـي یصـادفها التـي المشـكلات ومواجهـة وفهم وتحلیل الدقیقة، المواقف

 .حدوثها قبل المشكلات
 العلاقـات لأسـس الحدیثـة المدرسـیة الإدارة لأسـس وواسـعة وواضـحة عمیقـة معرفـة- 2

 لمـادة مخصصـة ومعرفته الشباب ورعایة والفني التربوي والتوجیه والأسس التدریس الإنسانیة
 .مواد المنهاج من الأقل على دراسیة

 بعـین الـذي العصـر ومشـكلات وأمتـه مجتمعه بمشكلات كاف ووعي واسعة، عامة ثقافة- 3
 .التربیة وفلسفة الحیاة لفلسة وفهم عامة ومشكلات إنسانیة فیه
 الإعـداد إلـى بالإضـافة التربویـة والإدارة الفنـي والتوجیـه التـدریس فـي كافیـة عملیـة خیـرة - 4

 .الأكادیمي
 دینـه بتعـالیم وتمسـك الآخـر وبـالیوم ورسـله وكتبـه وملائكتـه بـاالله صـادق قـوي إیمـان - 5

 .وواجباته االله لشعائر دین فعلیة وممارسة
 وصـبر إخـلاص و وأمانـة بالعهد ووفاء صدق من الفاضلة الإسلامیة بالأخلاق التحلي - 6

 .ذلك إلى وما ورحمة وتسامح ولین وبساطة
 .غرور غیر من بالنفس وثقة أدبیة وشجاعة الحق في وقوة وتصمیم عزم - 7
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 الاختصاصـات وتوزیـع والتوجیـه والتنفیذیـة القـرارات واتخـاذ والتنظیم التخطیط على قدرة - 8
 .والتقویم

 واحتـرام الجماعي والعمل التعاون وحب مخلصة مهنیة وروح معه، والتكیف العمل حب - 9
 نظر الآراء

 إنسـانیة علاقـات لبنـاء غیـره مـن والاسـتفادة المسـؤولیة في الغیر الإشراك والاستعداد الآخرین
 .ناجحة
 الذي المجتمع ومع نفسها مع ومستكفیة مستقرة مطمئنة ونفسیة جذابة محببة شخصیة - 10

 .النفسیة والعقد الأمراض من الإمكان بقدر وخالیة فیه، تعمل الذي فیه والوسط تعیش
 الجسـم فـي ونظافـة لائـق ومظهـر مقبـول وشـكل جیـدة بدنیـة ولیاقة سلیمة بدنیة صحة - 11

 التـي النسـبیة الأمـور مـن هـي المتوسـطة لمـدیر الصـف هـذه أن عـن القـول وغیـر والملـبس
 إدارة فـي نجاحـه یكـون منهـا المدرسـة مـدیر حـظ منهـا وبمقـدار حظهـم فـي النـاس یختلـف

 والإعـداد والتعلـیم بالتربیـة تتـوفر أن یمكـن مكتسـبة أن صـفات مجموعهـا فـي وهـي .المدرسـة
 .العمل وممارسة والاحتكاك الجید
 اختیـار عملیـة فـي بها للأخذ مقترحة أسسا هناك أن والدارسین الباحثین من العدید أشار وقد

 :منها البعض أو التالیة الأسس المقترحة الأسس المدارس وتضم مدیري
 الجامعیـة الشـهادة عـن یقـل لا جـامعي مؤهـل علـى للاختیـار المرشـح الشـخص حصـول -

 .المدرسة في تدریسها یتم التي احد التخصصات في الأولى
 والإشراف الإدارة على والقدرة قویة بشخصیة التمتع -
 القضائیة والأحكام الجنح من والخلو الحسنة بالسیرة التمتع -
 .سنوات ثلاث أو خمس عن یقل لا بما التدریس في الخبرة -
 .تربوي مؤهل أو تدریب شهادة على الحصول -
 .التربویون والمشرفین الرؤساء من جیدة تقاریر على الحصول -
 .والزملاء والمسئولین المشرفین ترشح على الحصول -
 الجسمیة والسلامة اللائق المظهر -
 السابقة السنوات خلال التدریس مهنة بأخلاق الالتزام -
 المقررة الكتابیة الامتحانات اجتیاز -
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  .المرشحین باختیار الخاصة المقابلة اجتیاز -
 :المتوسطة  مدیر في توفرها الواجب المبادئ *

 كمـا فاعلـة إدارتـه تكـون لكـي المدرسـة مـدیر فـي توفرهـا الواجـب المبـادئ مـن مجموعـة هناك
 : هي المبادئ وهذه.بلقیس أحمد بینها
 .وفعالیة بكفایة والأساتذة العاملین في التأثیر أي : الفعال التأثیر مبدأ -
 الخبرة من النابعة السلطة على المدیر اعتماد أي :القائد سلطة مقابل القیادیة السلطة مبدأ -

 علـى أقـدر یجعلـه فـذلك .والمركـز القـانون مـن النابعـة ولـیس الإنسـانیة والمعرفـة والعلاقـات
 .المعلمین في التأثیر

 لقوانین والتقیید والانتماء الالتزام في قدوة المدیر یكون أن أي : الخفي والمنهج القدرة مبدأ -
 مـع التفاعـل فـي الإنسـانیة والعلاقـات التربویـة بالأهـداف الاسترشـاد والأنظمـة والتعلیمـات،

 .التفاعل ذلك في التربویة والمواقف الممارسات یحرص على أن الآخرین،
 فـي العـاملین جمیـع عنـد عالیـة معنویـة روح لإیجـاد یسـعى أن أي : المعنویـة الـروح مبـدأ -

 .نتائجها عن بالمسؤولیة منهم واحد كل كي یشعر المدرسة،
 مـن ویـتمكن لدیـه والقـوة القصـور جوانـب فیحـدد ذاتـه المـدیر یفهم أن أین :الذات فهم مبدأ -

 .علاقاته على لها سلبیة انعكاسات أیة منع فیها ومن التحكم
 مهـامهم فهـم علـى الأسـتاذ بمسـاعدة المـدیر یقـوم أن أي :والعمـل المهمـة فهـم مبـدأ -

 بمـا والتـدریب والتوجیـه الإشـراف فـي والمناسـبة المختلفـة باسـتخدام الأسـالیب ومسـئولیاتهم،
 .بفعالیة بهم المنوطة المهام أداء والنجاح في المهني النمو على یساعدهم

 لیسـوا مشـاعرهم، لهـم أنـاس أنهـم علـى للأستاذ المدیر ینظر أن أي : المادي التوجیه مبدأ -
 .والعمل للمدرسة انتمائهم فیضعف وبنیه، بینهم التواصل یعثر مادیة لئلا أشیاء

 علـى قدرتـه یعرقـل فـذلك الذاتیة، باهتماماته المدیر ینشغل لا أن أي : الذاتي المركز مبدأ -
 .بینهم المعنویة الروح تدنى إلى ویؤدي وحقوقهم، الآخرین تحسین حاجات

 أن و إطارهـا، فـي یعمـل التـي بالبیئـة كـاملا إلمامـا المدیر یلم أن أي : بالبیئة الإلمام مبدأ -
 .تاما موضوعیا أبعادها وعیا یعي
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 والتنفیـذ التخطـیط فـي الواعیـة المشـاركة علـى المـدیر یحـرص أن أي : المشـاركة مبـدأ -
 الـروح رفـع وفـي وبیـنهم، بینـه الإنسـانیة العلاقـات تعزیـز فـي یسـهم فـذلك والتقـویم والمتابعـة،

 .العاملین انتماء ویعزز الجماعة، تماسك من یزید في المدرسة، المعنویة
دارة التنظیم مبدأ - دارته الوقت تنظیم على المدیر یحرص أن أي الوقت، وإ  من یزید فذلك وإ

 .مسارها وضبط ومتابعتها تقویمها وعلى مواعیدها، في خططه تنفیذ قدرته على
 تحقیـق نحـو الإداري سـلوكه المـدیر یوجـه أن أي :وغایاتهـا الجماعـة أهـداف تحقیـق مبـدأ -

 الجماعـة عمـل وتقـویم البنـاءة للعملیـة الاقتراحـات تقـدیم خـلال مـن الجماعـة وغایاتهـا أهـداف
 .الأهداف خارج أعمال بأیة القیام عدم إلیها، الوصول الغایة المراد نحو تقدمها ودعم

 تماسـك علـى الحفـاظ نحـو سـلوكه المـدیر یوجه أن أي :وتماسكها الجماعة قوة تعزیز مبدأ -
 التوتر حدة من والتخفیف وتشجیعهم الأعضاء تحفیز خلال من وتعزیزها، جماعته وصیانتها

  1 بحریة.  ذاته عن لیعبر الجماعة في عضو لكل توفیر الفرصة لدیهم،
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 :الخلاصة
 وهـذا التربـوي، الأداء تحسـین فـي كبیـر دور له المتوسطة مدیر أن إلى نصل عرضه تم مما

 عـن بعیـدة وتصـورات فنیـة بمهـارات إلیه الموكلة المهام تنفیذ طریق عن إلا یأتي التحسین لا
 مجـال فـي یبـدع فتجعلـه یحملهـا، التـي بالأمانـة الشـعور مـن برغبة نابعـة بل والذاتیة، الأنانیة
 تعیـق التـي للمعضـلات حلـول وجـود إلـى ديممـا یـؤ  العـاملین وباشـتراك فنیـة بصـورة التسـییر
 و إبرام المدیر على وجب ولهذا الإداریة ، للعملیة التربویة الأهداف تحقیق أمام حاجزا وتقف
 فـي الفاعلـة مختلـف الأطـراف بـین الحـوار مجـال لفـتح خارجیـة وأخـرى داخلیـة علاقـات إقامة

 الأطـراف یولـد بهـذه یحتـك الـذي والمـدیر .متكاملـة أسـرة لضـمان الـرؤى، توحیـد و المؤسسـة
 ضـروریة شـروط وهـي الجمیـع لدى بالاطمئنان الشعور وكذا المعنویة و النفسیة الراحة لدیهم

 .في العمل للتحفیز
 وغیرهـا والمنـاهج التعلیمیـة والبـرامج النصـوص تحلیـل فـي كافیـة قـدرة یملـك أن یجـب فالمدیر

 وموضـوعیته الإداریـة فمقدرتـه التربویـة، الجوانـب تمـس التـي والتجدیـدات وكـل الإصـلاحات
 تجعلـه المالیـة الأنشـطة وكذلك البیداغوجیة والأنشطة الجوانب من وكذلك تمكنه ....وسلطته
داریـا بیـداغوجیا سـیرا یضـمن  و تنظـیم تحسـین و التربویـة لمؤسسـته ناجحـا وتربویـا ومالیـا وإ
 مهارتـه و بكفاءتـه و جهـة مـن النـدوات الداخلیـة كـذا و الاجتماعـات و المجـالس تسـییر

 .معهم على الإنتاج و علیه إقبالهم یتضاعف و فهمه یزید أخرى جهة من الإنسانیة
شـرافیة قیادیـة بمسـؤولیات یضـطلع فالمـدیر  تسـییر فـي جدیـدة طـرق أكتسـب توجیهیـة، و وإ

 مـن أكبـر جهـدا منـه یتطلـب وهـذا ... والتقویم والتنشیط التحلیل على وقدرات الموارد البشریة
 المبادرات تحریر یستطیع والتفویض والتفاوض والاستماع العمل وبالصبر على المثابرة خلال

 مؤسسـته لیجعـل مجالـه فـي كـل المسـؤولیات بالمتعـاملین لتحمـل ویـدفع والجماعیـة الفردیـة
    .وملتحمة متضامنة خلیة التعلیمیة
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  :تمهید
فـي نتهـا أصبحت الریاضة في یومنا هذا حقیقة اجتماعیـة لا جـدل فیهـا تأخـذ أكثـر فـأكثر مكا 

الحیاة الیومیة لإنسان القرن العشرین كذلك فالممارسین للریاضة في ازدیاد مستمر و یكرسون 
أنفســهم لریاضــتهم المفضــلة  بأهــداف مختلفــة : إزالــة الإرهــاق البــدني ، الوصــول إلــى أحســن 

  . لیاقة بدنیة ...الخ
إن لممارسة الریاضة أشكال متعددة و كثیرة ( ریاضة مدرسـیة، ریاضـة ترفیهیـة ، منافسـات ) 

لإرضـاء متطلبـات الممـارس یجـب أن یكــون لـدى أسـتاذ التربیـة البدنیـة و الریاضــیة أو  كـذلك
ة و مســـتویات الممارســـة مـــن النـــواحي البدنیـــة ، المعرفیـــ المـــدرب تكوینـــا ملائمـــا لمختلـــف

السیكولوجیة ... ، و ذلك للمساهمة في تفعیل مختلف الأنشطة الریاضیة سواء كانـت داخلیـة 
 1أم خارجیة. 

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
1 - Jean Michel science biologie de l’enseignant sportif : Doin éditeur – 1985 p : 01. 
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  :التربیة العامة -1
  تعریف التربیة العامة: 1-1

  :لغة
من الفعل ربى یربي أي بمعنى زاد ونمى مثل غذى الولد وجعله ینمو أما في القـاموس فتعنـي 
ــد المفكــرین المســلمین فیســتخدمون بمعنــى سیاســة  ــه أمــا عن كلمــة ربــى تبلیــغ الشــيء إلــى كمال

ــادة أي قیــادة  الفــرد مــن حالــة إلــى أخــرى وقــد اشــبع لفــظ هــذه  الإدراك، التوجیــه، التنمیــة والقی
  .نها تفید الریاضة و السیاسة كما تدل على العلم و الأخلاق معاالكلمة لأ
  :اصطلاحا

ــد الــبعض تــدریب عــن بعــض  لقــد اختلــف الفلاســفة فــي تحدیــد مفهــوم التربیــة فهــي عملیــة عن
  .الخبرات التي تمكن من فهم الخبرات الجدیدة بطریقة أفضل الآخر مجموعة

فیرینـود": " أن التربیـة هـي تنمیـة للفـرد مـن ویرى أشهر المربیین بإیطالیا في عصر النهضة " 
جمیـــع النـــواحي العقلیـــة والخلقیـــة و الجســـمیة لیكـــون فـــردا صـــالحا مفیـــدا فـــي تكـــوین وتطـــویر 

  المجتمع". 
تفید معنى التنمیة تلـك المتعلقـة بكـل كـائن: النبـات، الحیـوان والإنسـان وبكـل الطـرق الخاصـة "

یئـة إلا الببالتربیة. فتربیة الإنسان تبد أ في الحقیقة قبل ولادته وتنتهـي بموتـه، فالتربیـة مـا هـي 
خاص ظروف تتاح فیها الفرص لأنها توجه كل إلا المقومات التربویة التي تجعلنـا ننشـئ الأشـ

  1صغار أو كبار نشأة سلیمة من الناحیة الخلقیة و الجسیمة والروحیة". 
ویرى "ستیوارت میل": " التربیة هـي جمیـع مـا نقـوم بـه مـن أجـل أنفسـنا ومـا یقـوم بـه الآخـرون 
مـــن أجلنـــا بغیـــة الاقتـــراب مـــن كمـــال طبیعتهـــا أمـــا عـــالم الـــنفس" هنـــري" یـــرى أن التربیـــة هـــي 

  مجموعة القدرات
  .تسهل للفرد الامتلاك الكلي لمختلف ملكیاته ت التي والمجهودا

                                                             
  .19،20، ص 1990، الجزائر 2رابح تركي، أصول التربیة والتعلیم، دیوان المطبوعات الجزائریة، ط  -1
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  : التربیة البدنیة و الریاضیة2-
إن التربیة البدنیـة و الریاضـیة جـزء لا یتجـزأ مـن التربیـة العامـة، وعلـى هـذا الأسـاس فهـي فـي 
أمس الحاجة إلى المربین أكثر منها إلى المعلمـین فنجـاح أو فشـل التربیـة البدنیـة و الریاضـیة 

خبـرة وتجربــة مــن أجـل الســیطرة و الــتحكم فــي  لـق بالدرجــة الأولــى بمربـي مــاهر وقــادر ذومتع
  مواهب الطفل وفي الفطریة لیوصلها أو یقر إلى العالم الكامل. 

  : تعریف التربیة البدنیة 1-2
التربیــة البدنیــة جــزء مــن التربیــة العامــة أو مظهــر مــن مظاهرهــا فكلمــة ( البدنیــة ) تشــیر إلــى "

وهـي كثیـرا مـا تسـتخدم للإشـارة إلـى صـفات بدنیـة كـالقوى البدنیـة والنمـو البـدني وصـحة البدن 
البدن و المظهر الجسماني، وهي تشیر إلى البدن أو الجسم كمقابل للعقل علـى ذلـك، وحینمـا 
نضیف كلمة بدنیة نحصل على تعبیـر التربیـة البدنیـة ، والمقصـود بهـا تلـك العملیـات التربویـة 

الجــري أو  ممارســة النشــاطات التــي تنمــي وتصــون جســم الإنســان بالمشــي أو التــي تــتم عنــد 
ــوان التربیــة البدنیــة التــي  الســباحة أو التــدرب علــى التــوازن أو ممارســة أي نــوع أو لــون مــن أل
تساعد على تقویم جسمه وسلامته، فإن عملیة التربیة قد تجعل حیاة هذا الإنسان أكثر نجاحـا 

 ."1  
" التربیة البدنیة تعرف من بعض الأخصائیین في هـذا المجـال وتأخـذ بعـض التعـاریف حیـث  

 عرفها
" روبــرت بوبـــان" "التربیـــة البدنیــة تلـــك الأنشـــطة البدنیــة المختـــارة لتحقیـــق حاجــات الفـــرد مـــن  

  2حركیة بهدف تحقیق النمو الكامل للفرد". –والنفس  الجوانب البدنیة و العقلیة

                                                             
الفكر العربي، القاهرة، ط د أمین أنور الخولي، أصول التربیة البدنیة و الریاضیة، مدخل تاریخ فلسفة، دار  - . 1

  .35، ص1،1998
  .29.   أمین أنور الخولي، نفس المرجع ، ص -2
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تعارف نستنتج أن هنـاك إجمـاع حـول مفهومهـا فهـي بصـفة عامـة جملـة مختـارة من كل هذه ال
مــن النشــاطات البدنیــة تهــدف إلــى تكــوین الفــرد مــن الناحیــة البدنیــة و العقلیــة و الانفعالیــة و 

  الاجتماعیة . 
  :تعریف التربیة الریاضیة 2-2-
"  تعني ریاضة وتشمل جملة من أنواع اللعب و النشاط المنظم و الغیر منظم  sportكلمة  "

  1للصغار و الكبار على حد السواء. 
  : مفهوم التربیة البدنیة و الریاضیة - 3
تتعدد و تختلف تعاریف التربیة البدنیـة و الریاضـیة بـاختلاف أهـداف وفلسـفة كـل مجتمـع و   

علـى إیجـاد مفهـوم محـدد وواضـح للتربیـة البدنیـة و الریاضـیة  التربیة البدنیة لم یتفق أخصائیو
  و لكنهم اتفقوا على مضمونها.

" بأنها: " هي العملیة التربویة التـي تهـدف إلـى تحسـین الأداء  1990فیرى " وبست، بونشر  
  . " الإنساني من خلال وسیط و هي الأنشطة البدنیة المختارة لتحقیق ذلك

ـــر  ـــة التـــي یكتســـب الفـــرد خلالهـــا أفضـــل و أمـــا " لـــومیكین " فی ـــة هـــي العملی ي " التربیـــة البدنی
  ." المهارات البدنیة والعقلیة و الاجتماعیة و اللیاقة من خلال النشاط البدني

و من تشیكوسلوفاكیا السـابقة یبـرز تعریـف" كوبسـكي و كوزلیـك " : " التربیـة البدنیـة جـزء مـن 
نیا ، عقلیـا ، انفعالیـا و اجتماعیـة بواسـطة عـدة ألـوان التربیة الشاملة هدفها تكـوین المـواطن بـد

  2من النشاط البدني المختار لهذا الهدف ". 
و مــن فرنســـا وضـــح " روبـــرت بوبـــان " بتعریفهـــا علــى أنهـــا " تلـــك الأنشـــطة المختـــارة لتحقیـــق 
حاجــات الفــرد مــن الجوانــب العقلیــة و النفســیة و الــنفس حركیــة بهــدف تحقیــق النمــو المتكامــل 

  د ". للفر 

                                                             
  .17،ص 1987محمود عوض، د یاسین الشاطئ، نظریات و طرق التربیة البدنیة، د.م.ج، الجزائر،  1
  .21محمود عوض بسیوني، د فیصل یاسین الشاطئ، نظریات و طرق التربیة البدنیة، مرجع سابق،ص -2
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و عــرف البریطــاني " بتــر أرنولــد " التربیــة البدنیــة و الریاضــیة " : " هــي الجــزء المتكامــل مــن 
ــــة  ــــة و الوجدانی ــــة، الاجتماعی ــــة، العقلی ــــق الجوانــــب البدنی ــــري و تواف ــــي تث ــــة الت العملیــــة التربوی

  1لشخصیة الفرد بشكل رئیسي عبر النشاط البدني المباشر ". 
ا جــزء مــن التربیــة العامــة وأنهــا تســتغل دوافــع النشــاط الطبیعیــة و عرفهــا " نــاش " : علــى أنهــ

لتنمیتــه مــن الناحیــة العضــویة و العقلیــة و الانفعالیــة هــذه الأعــراض الموجــودة فــي كــل شــخص
  .تتحقق حیثما یمارس الفرد أوجه نشاط التربیة البدنیة

یشـیة بـذاتها و لابـد " عرفها عبد الفتاح لطفي ": هي إحدى صـور التربیـة أي أنهـا الحیـاة المع
  ." أنشطتها بسبب ما تبعثه فینا من شعور الرضا و الارتیاح من أن تمارس 

و عرفهــا " بونشــر " : " هــي الجــزء المتكامــل مــن التربیــة العامــة تهــدف إلــى إعــداد المــواطن  
الجوانـــب البدنیـــة و العقلیـــة و الانفعالیـــة و الاجتماعیـــة و ذلـــك عـــن طریـــق ألـــوان  اللائـــق فـــي

  2النشاط الریاضي المختار بغرض تحقیق هذه الخصائل ". 
و عرفهـــا " نیكســـون " : " التربیـــة البدنیـــة هـــي ذلـــك الجـــزء مـــن التربیـــة العامـــة الـــذي یخـــتص 

تج عـن المشـاركة فیهـا مـن تعلـم بالأنشطة القویة والتي تتضمن عمل الجهاز العضلي و مـا ینـ
 ."3  

و عرفها " أوبرتیفر " : " التربیة البدنیـة هـي مجموعـة مـن الخبـرات التـي یكتسـبها الفـرد خـلال 
  " الحركة

و عرفهـا " ویلیـامز " : " التربیـة البدنیــة هـي مجموعـة الأنشـطة البدنیــة للإنسـان التـي اختیــرت 
  ." كأنواع و فقدت كخصائل

ون " : " هي ذلك الجانب في التربیة الـذي یهـتم فـي المقـام الأول بتنظـیم و عرفها " هیدز نجت
ــــف فــــي  ــــة و التكی ــــرة لاكتســــاب التنمی ــــال مــــن خــــلال أنشــــطة العضــــلات الكبی ــــادة الأطف و قی

                                                             
  .39أمین أنور الخولي، أصول التربیة البدنیة و الریاضیة، مرجع سابق، ص  -1
  .19،ص1990محمد الحماحمي، د أمین أنور الخولي، أسس بناء برامج التربیة البدنیة، دار الفكر ،  -2
  .19محمد الحماحمي، د أمین أنور الخولي، أسس بناء برامج التربیة البدنیة، مرجع سابق، ص  -3
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تاحـــة الظـــروف الملائمــة للنمـــو الطبیعـــي و تـــرتبط ذلـــك  تویات الاجتماعیـــة و الصـــحیة وإ المســ
  ." ات التربویة معوقاتهابقیادة الأنشطة من أجل استمرار العملی

و عرفهــا " كاســیدي " : " التربیــة البدنیــة هــي كافــة التغیــرات التــي تحــدث فــي الفــرد بواســطة 
  ."الخبرات المتمركزة في النشاط الریاضي

و عرفها " كویل " : " التربیة البدنیة هي العملیـة الاجتماعیـة لتغییـر سـلوكیات الكـائن البشـري 
  الناشئ

  للعب من خلال أنشطة العضلات الكبیرة و ما یرتبط بها من نشاط ". أساسا و استثارة ا
و باســتعراض مجموعــة التعریفــات الســابقة للتربیــة البدنیــة نجــد أنــه یمكــن اســتخراج العناصــر 

  :المشاركة لمفهوم التربیة البدنیة و هي
 إن التربیة البدنیة جزء أو جانب مكمل للجانب التربوي . ·  
  التي تعتمد على العضلات الكبیرة بما في ذلـك الأنشـطة الریاضـیة إن الأنشطة البدنیة

  .إنما هي وسائل تربویة لإكساب الخبرات السلوكیة
 إن نجاح الأنشطة في تحقیق الأهداف المرغوبة یتوقف على اختیارها و تنظیمها.   
  إن الخصــائل و المكتســبات الســلوكیة الناتجــة عــن بــرامج النشــاط البــدني تنمــي الجانــب
   .ني فقطالب
  إن العملیــــات الأساســــیة فــــي التربیــــة الریاضــــیة تتطلــــب تنســــیقا و اختیــــارا للأنشــــطة و

  1تتابعها و نجاحها، فهي عملیات ( برامج ) بالدرجة الأولى. 
و نعتقــد أن المفهــوم الصــحیح للتربیــة البدنیــة و الریاضــیة یمكــن أن یتأســس فــي ضــوء الفئــات 

  : العریضة التالیة
 ب الفنیــة تســتهدف اكتســاب القــدرات البدنیــة و المهــارات الحركیــة مجموعــة مــن الأســالی

  .بالإضافة إلى معارف و اتجاهات
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 مجموعة نظریات تعمل على تبریر و تفسیر استخدام الأسالیب الفنیة.  
  مجموعــة مــن القــیم و المثــل تعبــر عنهــا الأهــداف و تكــون بمثابــة محكــات و موجهــات

  1لنوع و حجم التعلم. 
  :التربیة البدنیة و الریاضیةأهمیة  4-

اهـــتم الإنســـان مـــن قـــدیم الأزل بجســـمه و صـــحته و لیاقتـــه و شـــكله، كمـــا تعـــرف عبـــر ثقافتـــه 
المختلفـة علــى الفوائــد و المنــافع التــي تعــود علیـه مــن جــراء ممارســة الأنشــطة البدنیــة، و التــي 

  .الریاضة اتخذت أشكالا اجتماعیة كاللعب والتمرینات البدنیة و التدریب البدني و
كما أدرك أن المنافع الناتجة عن ممارسة هذه الأشـكال مـن الأنشـطة لـم تتوقـف علـى الجانـب 
البدني والصحي فحسب ، و إنمـا تعـرف هـذه الآثـار الإیجابیـة النافعـة علـى الجوانـب النفسـیة، 

  .الاجتماعیة، العقلیة و المعرفیة و الجوانب الحركیة المهاریة و الجمالیة و الفنیة
ي جوانب في مجملها تشكل شخصیة الفرد تشكیلا منسقا و كـاملا و تمثـل الـوعي بأهمیـة و ه

هذه الأنشطة في تنظیمها في أطر ثقافیة تربویة حیث عبرت عـن اهتمـام الإنسـان و تقـدیره و 
كانت التربیة البدنیة والریاضیة هـي التتـویج المعاصـر لجهـود تنظـیم هـذه الأنشـطة، و اتخـذت 

ت تاریخیــة و ثقافیــة مختلفــة فــي أطرهــا و مقاصــدها، لكنهــا اتفقــت علــى أن أشــكالا و اتجاهــا
  2تجعل من سعادة الإنسان هدفا غائیا و تاریخیا. 

فالتربیة البدنیـة و الریاضـیة عملیـة توجیـه للنمـو البـدني ، و قیـام الإنسـان باسـتخدام التمرینـات 
ــــة  ــــي تشــــارك مــــع الوســــائط التربوی بتنمیــــة الجوانــــب النفســــیة ، البدنیــــة والتــــدابیر الصــــحیة الت

  .الاجتماعیة و الخلقیة
ــــق   ــــزن للتلامیــــذ و تحق ــــى مســــتوى المدرســــة فهــــو یتضــــمن النمــــو الشــــامل و المت و لكــــن عل

و تدرك قدراتهم الحركیة للاشـتراك فـي أوجـه النشـاط  احتیاجاتهم البدنیة طبقا لمراحلهم السنیة،
  التنافسي داخل و خارج المدرسة.
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فكر " رید " : " أن التربیة البدنیة تمدنا بتهذیب للإرادة و یقول أنه لا یتأسف و كما یعتقد الم 
  1على الوقت الذي یخصصه للألعاب في مدارسنا ". 

  :الأهداف العامة للتربیة البدنیة و الریاضیة - 10
  :للتربیة البدنیة الریاضیة عدة أهداف تنمویة هي

التنمیـــة  -التنمیـــة الاجتماعیـــة، -نمیـــة المعرفیـــة،الت -التنمیـــة الحركیـــة، -التنمیـــة البدنیـــة، -
  .الترویح و أنشطة الفراغ-الجمالیة و التذوق الحركي

ــا هــذا نتطــرق إلــى أهــداف التنمیــة البدنیــة و الحركیــة وكــذلك التنمیــة الاجتماعیــة و  وفــي بحثن
  .النفسیة لما لهم من أهمیة كبیرة

  التنمیة البدنیة : 10-1
ى العموم حیث أن التربیة البدنیة تساعد على ارتقاء الأداء البدني تعتبر من أهم الأهداف عل"

الـوظیفي للإنســان و تعتمـد علــى تطـویر و تحســین وظـائف أعضــاء جسـم الإنســان مـن خــلال 
ـــى مســـتوى أداء هـــذه الوظـــائف و  ـــة والمختـــارة و كـــذلك المحافظـــة عل الأنشـــطة البدنیـــة المتقن

  2صیانتها ". 
ســـلیم مـــن الناحیـــة الفیزیولوجیـــة أي ســـلامة الجهـــاز الـــدوري والمقصـــود مـــن هـــذا أن الجســـم ال

والتنفسي وكذلك الجهاز العضلي العصبي وسلامة العظام والمفاصـل، و خلـوه مـن التشـوهات 
الجســــمیة أو مصــــاب بــــأمراض وراثیــــة أو مكتســــبة وان یراعــــى النظــــام الصــــحي فــــي التغذیــــة 

بات مناسـبة لتنمـي وتقـوي العضـلات والنظافة وان یعـد الجسـم بـم یناسـبه مـن تمرینـات أو تـدری
والمفاصــل وتنمــي القــدرة الوظیفیــة للأجهــزة، و باختصــار یتضــمن هــدف التنمیــة البدنیــة قیمــا 

  :بدنیة وجسمیة مهمة نختصرها في هذه العناصر
  .القوام السلیم الخالي من العیوب و الانحرافات -اللیاقة البدنیة.  -

                                                             
-23ص 1986بدنیة ، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائریة سنة محمود عوض بسیوني : نظریات و طرق التربیة ال -1
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 .في البدانة السیطرة و التحكم -التركیب الجسمي.  -
  التنمیة الحركیة:  10-2

إن تحركات الإنسان مثل : المشي ، الجري ، الوثب، و الرمي تعتمد علـى العمـل المتوافـق و 
المتناسق بین الجهازین العصبي و العضلي بحیث تأهل الجسـم بـأن یـؤدي جمیـع حركاتـه فـي 
كفــاءة منطقیــة و إثــر مــا اكتســبه الجســم مــن خفــة و رشــاقة و مرونــة فــي المفاصــل و القــوة و 

و آلیــة التــنفس و الجهــاز الــدوري و غیـر ذلــك مــن عناصــر اللیاقــة البدنیــة التحمـل و الســلامة 
  .حتى یستطیع أن ینشطر في الأداء الحركي

و حتــى یتحقــق هــذا الهــدف یجــب أن تقـــدم التربیــة البدنیــة و الریاضــیة مــن خــلال الأنشـــطة "
حركیــة و الحركیــة و هــي فــي ســبیل اكتســاب الكفایــة الإدراكیــة و الطاقــة الحركیــة و المهــارة ال

  ."هي في معظمها تتصل بسیطرة الفرد على حركته
و تنمیة القدرة الحركیة یجب أن یراعى فیهـا العمـر و الجـنس و مـا تسـتطیع إن تتحملـه القـدرة 
ــذلك مــن هــذا إن  ــة مــن الجهــد حتــى یعــد لهــا البرنــامج الخــاص ل الحركیــة العضــلیة لكــل مرحل

  .ضلات عن طریق التربیة البدنیةالقدرة الحركیة وسیلتها هي التدریب وتربیة الع
  التنمیة الاجتماعیة: 10-3

" تتمیز التربیة البدنیة و الریاضیة كغیرهـا مـن علـوم التربیـة بـأن تعمـل علـى تمتـین العلاقـات  
نجـــد المســـاعدة و التعـــاون و روح المنافســـة و تحقیـــق أهـــدافها الاجتماعیـــة  بـــین الأفـــراد حیـــث

القسـم عـن طریـق المشـاركة فـي النشـاط البـدني، و یتهـذب العاطفیة، حیث یندمج المراهق في 
خلقیــا، و كــذا یعمــل هــذا الأخیــر علــى احتــرام القوانین،تقبــل الهزیمــة بصــدر رحــب و یتضــامن 
فعلیا مع زملائه، و كذا تحمله المسؤولیة في المهام الخاصة و یبـذل مجهـودات متزایـدة قصـد 

الریاضیة سواء كانـت فردیـة أو جماعیـة ".  الحصول على نتائج جیدة و هذا بمزاولته للألعاب
1  
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  التنمیة النفسیة: 10-4
إن هــدف التنمیــة النفســیة یــؤثر علــى تشــكیل الشخصــیة المتزنــة و التــي توصــف بالشــمول و "

التكامل حیث یعبر هذا الهدف عن مختلـف القـیم و الخبـرات و الخصـائل الانفعالیـة الطیبـة و 
ــ ــة الكثی ــأثیر الأنشــطة الفنیــة المقبولــة كمــا أنــه یتــیح مقابل ر مــن الاحتیاجــات النفســیة للفــرد و ت

البدنیــة و الحركیــة فــي إطارهــا التربــوي علــي الحیــاة و انفعــالات الفــرد، حیــث لا یمكــن تجاهــل 
المغزى الرئیسي لجسم الإنسـان و دوره فـي تشـكیل الفـرد و سـماته الوجدانیـة والعاطفیـة وهنـاك 

  :فیما یليتأثیرات ایجابیة في الریاضة و نلخصها 
 الاتسام بالانضباط الانفعالي و الطاعة واحترام السلطة ·  
  اكتساب المستوى الرفیع من الكفایات النفسیة المرغوبة مثل الثقة فـي الـنفس ، الانخفـاض فـي

  1التوتر ". 
و ما وضحه " جوردون " : " إن الطفـل لـه القـدرة علـى أداء واجبـات و أفعـال حركیـة اعتمـادا 

كـان یعتمـد علـى غیـره فـي ارتـداء ملابسـه و ربـط حذائـه ، و لكـن هـذا یـؤثر  على نفسه بعـدما
  في تكوین صورة جیدة عن ذاته

ــالي هنــاك ارتبــاط عــالي بــین اللیاقــة الحركیــة و بــین مفهــوم  فیمــا یعــرف بصــورة الــذات و بالت
  2الذات ". 
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  :خلاصة
تشكل التربیة البدنیـة دورا كبیـرا و فعـالا فـي تكـوین الافـراد مـن جمیـع النـواحي البدنیة،الفكریـة، 
الحركیة و حتى الاجتماعیة، و تساهم  التربیة البدنیة التي تعتبر أهم الأشـكال الأكادیمیـة فـي 
 بناء الانسـان السـلیم ، مـن حیـث البـدن و الشخصـیة حتـى تنمـى الطاقـات الـنفس حركیـة، ممـا
یـؤدي إلـى زیـادة القـدرة علـى العمــل وتحسـینه و خلـق روح الانضـباط و بفضـل التربیـة البدنیــة 
یــتعلم الفــرد كیفیــة التحــدي الصــعاب مــن جهــة و كیفیــة ترفیــه مــن جهــة أخــرى، و منــه فالكــل 

 یعترف بالأهمیة البالغة للتربیة البدنیة في مجتمعنا.
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  :تمهید 

 بعد دراسة الجانب النظري، الذي تناول الرصید المعرفي الخاص بموضوع بحثنا 

  :فصول هي على الترتیبثلاثة و الذي احتوى على 

  الاتجاهات النفسیة -1
  مدراء التعلیم المتوسط -2
  التربیة البدنیة والریاضیة   -3

میدانیـة، حتـى نحقـق سننتقل إلى الجانب التطبیقـي (المیـداني)، قصـد دراسـة الموضـوع دراسـة 
المعلومات النظریة التي تناولــــناها في الفصول سابقة الذكر، و یـتم ذلـك عـن طریـق تحلیـل و 

  مناقشة أدوات جمع البیانات (الاختبارالمطبق في الدراسة)
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   :المنهج المتبع . -1-1

المنهج المستخدم في أي دراسة علمیة من الأساسـیات التـي یعتمـد علیهـا الباحـث فـي  یعتبر
بحثــه عــن الحقیقــة، فاختیــار المــنهج المناســب للدراســة مــرتبط بطبیعــة الموضــوع الــذي یتناولــه 

  .الباحث

  منهج البحث : -1-1-1

": " هو الطرق الذي یتبعه الباحث في دراسة  ذنییات ومحمد بحوش عمار" یعرفهتعریفه : 
   1مشكلة لإكتشف الحقیقة "

في مجال البحث العلمي یعتمد علـى لاختیـار المـنهج السـلیم والصـحیح علـى مشـكلة البحـث 
  والمنهج المستعمل في هذا البحث هو " المنهج المسحي " 

علـى المـنهج الوصـفي الـذي هـي عبـارة عـن استقصـاء حـول و لقد اعتمدنا فـي بحثنـا هـذا   
ظــاهرة مــن الظــواهر التربویــة كمــا هــي علیــه فــي الحاضــر قصــد تشخیصــها وكشــف جوانبهــا 

یجاد العلاقة بینها وبین الظواهر التي لها علاقة بها .    وتحدید علاقة بین عناصرها وإ

معینـة فـي مكـان مـا وتحـت یعرف الدكتور "محمد زیان عمـر" "هـو دراسـة لظـاهرة فـي جماعـة 
  2ظروف طبیعیة ولیست صناعیة كما هو الحال في التجریب"

وانطلاقا من هذه المفاهیم اتجهنا إلى إتبـاع المـنهج المسـحي فـي بحثنـا هـذا باعتبـار المـنهج 
  المناسب والملائم لمشكلة البحث.  

                                                             
 .89ص  1995 –دیوان المطبوعات الجامعیة –منھج البحث العلمي وطرق إعداد البحث والبحوث  -"عمار بحوش محمد ذنییات 1 

  87ص– 1983- 4ط –دیوان المطبوعات الجامعیة  –البحث العلمي ومناھجھ وتكوناتھ  –محمد زیان عمر  2
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  :الدراسة الاستطلاعیة-

ـــة الأســـاس الجـــو  ـــه، و هـــي خطـــوة تعتبـــر الدراســـة الاســـتطلاعیة بمثاب ـــاء البحـــث كل هري لبن
أساسـیة و مهمــة فـي البحــث العلمـي، إذ مــن خلالهـا یمكــن للباحـث تجربــة وسـائل بحثــه للتأكــد 

  .من سلامتها و دقتها و وضوحها

فالدراســة الاســتطلاعیة إذا هــي عملیــة یقــوم بهــا الباحــث قصــد تجربــة وســائل بحثــه لمعرفــة 
لنتـائج المحصـل علیهـا فـي النهایـة، و تسـبق صلاحیتها، وصـدقها لضـمان دقـة و موضـوعیة ا

هــذه الدراســة الاســتطلاعیة العمــل المیــداني، و تهــدف لقیــاس مســتوى الصــدق و الثبــات الــذي 
تتمتـــع بـــه الأداة المســـتخدمة فـــي الدراســـة المیدانیـــة فـــي متوســـطات  ولایـــة تیسمســـیلت ، كمـــا 

  .تساعد الباحث على معرفة مختلف الظروف المحیطة بعملیة التطبیق

   الغرض من الدراسة : -1-2-1

  إن الغرض من الدراسة الاستطلاعیة مایلي:  

 معرفة حجم المجتمع الأصلي و ممیزاته و خصائصه.  
  التأكـــد مـــن صـــلاحیة أداة البحـــث الاســـتبیان  المطبقـــة و ذلـــك مـــن خـــلال التعـــرض للجوانـــب

  :التالیة
  .وضوح البنود و ملائمتها لمستوى العینة و خصائصها  -*

  التأكد من الخصائص السیكومتریة للأداة المستخدمة (الصدق و الثبات) -*

  .التأكد من وضوح التعلیمات -*

المعرفـــة المســـبقة لظـــروف إجــــراء الدراســـة المیدانیـــة الأساســــیة، و بالتـــالي تفـــادي الصــــعوبات و 
  .العراقیل التي من شأنها أن تواجهنا

بعــد ســحب رخــص تســهیل المهمــة مــن إدارة و لهــذا قمنــا بزیــارة عینــة بحثنــا، حیــث تــم ذلــك 
  :المعهد لزیارة مجتمع بحثنا المتمثل في مدراء التعلیم المتوسط وقمنا بالخطوات التالیة
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* مـــا قبـــل تحدیـــد مشـــكلة البحـــث حیـــث كانـــت باطلاعنـــا علـــى مختلـــف المراجـــع مـــن 
حــول الكتــب والمجــلات و المحاضــرات الغیــر منشــورة و كــان مــن أجــل توســیع قاعــدة معرفتنــا 

  .الموضوع و التأكد من أهمیته

 و قمنا بعدها بزیارة إلى متوسطات مجتمع البحث لتحدید العینة . *

  : وصف الدراسة -1-2-2

أجرینا هذه الدراسة على مجموعة من مدراء متوسطات ولایة تیسمسیلت و كـان عـدد العینـة 
  مدیر. 64مدیر من المجتمع الأصلي   20

  : أدوات الدراسة-1-2-3

  : المقیاس -1-2-3-1

  مقیاس الاتجاهات النفسیة لإدارة المدرسیة  :

 مقیاس مقنن من قبل الدكتور محمد الحماحمي   .1

) 1مقیــاس اتجاهــات الإدارة المدرســیة نحــو التربیــة الریاضــیة المدرســیة ( الموضــح فــي ملحــق 
) عبــارة یجیــب عنهــا 50) . وقــد احتــوى المقیــاس علــى ( وقــد أعــده (محمــد محمــد الحمــاحمي

لـم أكـن رأي  –أوافـق بدرجـة كبیـرة  –المفحوص وفق بدائل أجابة خماسـي هـي ( أوافـق بشـدة 
اعتـرض بشـدة ) . وقـد توزعـت هـذه العبـارات علـى أربـع أبعـاد  –اعترض بدرجة كبیرة  –بعد 

دروس التربیـة البدنیـة والریاضـیة )  ) عبـارة لبعـد ( الاتجاهـات نحـو14كونـت المقیـاس بواقـع (
) عبـارة لبعـد ( الاتجاهـات 13) عبارة لبعد (الاتجاهات نحو أستاذ التربیة البدنیة ) ، و(09و(

)عبــارة لبعــد (الاتجاهــات نحــو الإمكانیــات 07نحــو الممارســة الشخصــیة للنشــاط البــدني ) .و(
مكـــن أن یأخــذها المفحـــوص علـــى المادیــة الخاصـــة بالتربیــة البدنیـــة ) وتتـــراوح الدرجــة التـــي م

وفـي البعـد  ) 09-45 ( ) درجـة وفـي البعـد الثـاني بـین 14 – 70المقیـاس فـي البعـد الأول (
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)  165-33) درجة وللمقیاس ككـل بـین (07-35) درجة وفي البعد الرابع (13-65الثالث (
  . درجة

ة التالیــــة : تــــوزع الإجابــــة علــــى مقیــــاس الاتجاهــــات نحــــو الریاضــــة واللیاقــــة البدنیــــة  بالطریقــــ .2
الاســتمارات علــى تدریســي نســخة مــن المقیــاس وتــتم الإجابــة علیــه مباشــرة مــن خــلال وضــع 

تحــت الاختیــار الــذي یعتقــد انــه یعبــر بصــدق عــن وجهــة نظــره وبعــد الانتهــاء مــن (×) علامــة 
الإجابــة تجمــع الاســتمارات ثــم تصــحح كــل اســتمارة علــى حــدة وتحســب الدرجــة لكــل اســتمارة 

  وكما یلي :

فــي الاختبــار الموجــه هنــاك عبــارات موجبــة وهــي مبینــة علــى تــدرج لبكــرت الخماســي بحیــث 
  : تمنح الدرجات على العبارات  الموجبة على النحو التالي

ــم أكــون رأي بعــد( -) درجــات04أوافــق بدرجــة كبیــرة ( –) درجــات 05أوافــق بشــدة ( ) 03ل
  ) 01اعترض بشدة (  -) درجات 02اعترض بدرجة كبیرة ( –درجات 

  أم العبارات السالبة فتكون الدرجات كتالي  : 

لــم أكــن رأي بعــد  –) درجــات 04اعتــرض بدرجــة كبیــرة ( –) درجــات 05اعتــرض بشــدة (
  ) 01أوافق بشدة ( –) درجات 02أوافق بدرجة كبیرة ( –) درجات 03(

وتحسب الدرجة النهائیة بحاصل جمع الدرجات التي حصل علیها المفحوص علـى الفقـرات 
  الایجابیة والسلبیة وهي بذلك تعبر عن درجة مقیاس الاتجاهات نحو اللیاقة البدنیة والریاضیة 

 : إجراءات الدراسة --1-2-4

وقمنــا بشــرح  قمنــا نحــن البــاحثون بــإجراء إختبــار علــى مجموعــة مــن مــدراء التعلــیم المتوســط
 :  وتم ذلك على مرحلتین وهما ,  بسیط عن كیفیة الإجابة وسیر الإختبار

 2017-03-06تمــت المرحلــة الأولــى مــن تنفیــذ الإختبــار مــن تــاریخ  : المرحلــة الأولــى-أ
  صباحا  00: 10على الساعة 
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علـى  2017-03-13تمت المرحلة الثانیة من تنفیذ الاختبـار بتـاریخ  : المرحلة الثانیة-ب
  صباحا بحیث كان الفارق الزمني بین المرحلتین أسبوع . 00: 10الساعة 

  : الأسس العلمیة للإختبار -1-2-5

  : الثبات -1-2-5-1

یعتبر ثابتا إذا كـان یعطـي نفـس النتـائج  "إن الإختبار : یقول "فان داني" عن ثبات الإختبار
  1إذا ما تكرر على نفس المفحوصین وتحت نفس الشروط".

و یقول مقدم عبد الحفیظ أن "ثبـات الإختبـار هـو مـدى الدقـة و الإتسـاق أو إسـتقرار نتائجـه 
  2فیما لو طبق على عینة من الأفراد في مناسبتین مختلفتین".

عـادة  واستخدمنا نحن الباحثون إحدى     طرق حساب ثبات وهي طریقة " تطبیـق الإختبـار وإ
تطبیقــه (معامــل الإرتبــاط )" للتأكــد مــن دقــة واســتقرار نتــائج الإختبــار ، ویهــدف هــذا الأســلوب 
إلى تحدید نسـبة وقیمـة العوامـل المؤقتـة أو الموقفیـة المـؤثرة فـي الإختبـار ، وعلـى أسـاس هـذه 

بــار علــى مــرحلتین بفاصــل زمنــي قــدره أســبوع مــع الطریقــة قمنــا نحــن البــاحثون بــإجراء الاخت
  التوقیت ) . نفس ,نفس الأماكن ,تثبیت كل المتغیرات ( نفس العینة 

  : الصدق -1-2-5-2

یشــبر محمــد صــبحي حســنین إلــى أن صــدق الإختبــار أو المقیــاس یشــیر إلــى الدرجــة التــي 
أو المقیـاس الصـادق هـو الـذي یقـیس بدقـة  فإختبـار ,یمتد إلیها في قیاس مـا وضـع مـن أجلـه 

كافة الظاهرة التي صمم لقیاسها ویقاس صدق الإختبار بقیـاس الجـذر التربیعـي لمعامـل ثبـات 
  الإختبار .

                                                             
  .193ص-1995-القاھرة –دار الفكر العربي -2ط–الجزء الأول –القیاس و التقویم في التربیة البدنیة والریاضة –محمد صبحي حسنین  - 1

 .152ص-1993-بن عكنون الجزائر –دیوان المطبوعات الجامعیة –الإحصاء والقیاس النفسي مع النماذج من المقاییس و الإختبارات  –مقدم عبد الحفیظ - 2
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هو صدق الدرجات التجریبیة للإختبار بالنسبة للدرجات الحقیقیـة التـي خلصـت  : "الصدق الذاتي
قیـة للإختبـار هـي المحـك الحقیقـي للإختبـار من أخطاء القیـاس و بـذلك تصـبح الـدرجات الحقی

  1الذي ینصب إلیه الإختبار ".

  صدق وثبات الأداة: --1-2-5-3

 Toben« و« Fabio, etal,2007 »لقــــــد تــــــم اســــــتخدام اســــــتبانة كــــــل مــــــن 
,etal,2007 » وهـــي تتصـــف بدرجـــة عالیـــة مـــن الصـــدق (المحتـــوى) واســـتخدمها العدیـــد مـــن

  باعتمادها في دراسته الحالیة .الباحثین لذلك قام الباحث 

عادة تطبیق لاسـتبانه  test) أما فیما یتعلق بثبات الاستبانة فقد تم حسابه بطریقة تطبیق وإ
– retest ) )مدراء) من متوسطات تیسمسـیلت، تـم اسـتبعادهم مـن عینـة 10على عینة قوامها

  ذلك.) یوضح 1أیام بین التطبیقین والجدول ( 10الدراسة بفارق زمني مدته 

  . یمثل ثبات المقیاس : )1الجدول (

  معامل الثبات   العینة  أبعاد المقیاس 
معامـــل ثبـــات 

  كلي

    الاتجاهات نحو دروس التربیة البدنیة 

10  

0.81  

0.86  

  0.91  الاتجاهات نحو معلم التربیة البدنیة

الاتجاهــــات نحــــو الممارســــة الشخصــــیة لنشــــاط 
  الریاضي

0.74  

الإمكانیــــات المادیـــة الخاصــــة الاتجاهـــات نحـــو 
  بالتربیة البدنیة والریاضیة

0.98  

                                                             
  . 350ص  – 1998 –القاھرة – 2ط –القیاس في التربیة البدنیة والریاضیة وعلم النفس الریاضي –محمد نصر الدین رضوان  ,محمد حسن علاوي -  1
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  ) یبین معاملات الثبات لأبعاد مقیاس بطریقة ألفا كرونباخ01جدول رقم ( -

ــائج الجــدول رقــم  )وبلــغ قیمــة 0.98 – 0.74حیــث تــراوح معامــل الثبــات (  01مــن خــلال نت
مقیــاس الاتجاهــات النفســیة لــلإدارة ) وهــذا یعنــي  أن 0.86معامــل الثبــات الكلــي للمقیــاس ( 

  المدرسیة یمتاز بثبات عالي لأبعاده الأربعة .

   :  الاتجاهات النفسیة للإدارة المدرسیة صدق مقیاس-

وللتأكد من صدق المقیاس قمنا بحساب الصدق الذاتي ویقصد به صدق نتائج الاختبار وأن  
تي بحسـاب الجـذر التربیعـي لمعامـل هذه النتائج خالیة من أخطاء القیـاس ویقـاس الصـدق الـذا

الثبات و بالاعتماد على هذا النوع من الصدق أفرزت هذه المعالجة الإحصائیة عن مجموعـة 
  ) یوضح ذلك:02من النتائج والجدول رقم (

ــــــــــل  العینة  أبعاد المقیاس  الصــــــــــدق  معام
  الذاتي

معامل الصـدق 
  الذاتي الكلي 

الاتجاهــــــات نحــــــو دروس التربیـــــــة 
 البدنیة

  

  

  

05  

  

  

  

0.90    

  

  

0.92  

ـــــــة ا ـــــــم التربی لاتجاهـــــــات نحـــــــو معل
 البدنیة

0.95  

الاتجاهـــــــــــــات نحـــــــــــــو الممارســـــــــــــة 
 الشخصیة لنشاط الریاضي

0.86  

الاتجاهـــــــــــات نحـــــــــــو الإمكانیـــــــــــات 
ــــة  ــــة البدنی المادیــــة الخاصــــة بالتربی

 والریاضیة

0.98  
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  :عینة البحث-1-3
اختیار العینة بطریقة عشوائیة بما یتناسب مع إمكانیات الباحث كمـا یقـول " عبـد العزیـز  تم

فهمي هیكل": " إن عینة البحـث هـي معلومـات عـن عـدد الوحـدات التـي تسـحب مـن المجتمـع 
  1الأصلي لموضوع الدراسة، بحیث تكون ممثلة تمثیلا صادقا لصفات هذا المجتمع". 

دیر  من المجتمع الأصلي للدراسة أي مـدراء التعلـیم المتوسـط م 20وشملت عینة بحثنا على 
  ) یبین كیفیة اختیار العینة :2ولایة تیسمسیلت والجدول (

  

  الخبرة

 
  المؤهل العلمي

  
  ممارسة الریاضي

  

    5أكثر من 

  سنوات

  
  

  5اقل من 

  سنوات

 

  لیسانس

  
 

  ماستر

  

  

 
  ممارس 

  
  

  غیر 

  ممارس

  

13  

  
07  

 

16  

  
04  

  

15  

  
05  

  مجالات البحـــث :  -1-4

  المجال المكاني: تقدیم الاستمارات إلى بعض مدراء المتوسطات لولایة تسمسیلت . - 

  مدیر . 20المجال البشري: أجریت الدراسة على عینة متكونة من  -

                                                             
95ص – 1994 –دیوان المطبوعات الجزائریة  –مبادئ الإحصاء  –عبد العزیز فھمي ھیكل   1  
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ـــال الزمنـــــــــي : اقتصـــــــــر البحـــــــــث علـــــــــى الســـــــــنة الدراســـــــــیة  -  مـــــــــن  2017/ 2016المجــــــ
  16/03/2017إلى غایة  06/03/2017

  أي بفارق زمني قدره عشرة أیام .

  أدوات البحــــث  :  -1-5  

عرفها وجیه محجوب : " هي الوسیلة وطریقة التـي یسـتطیع بهـا الباحـث حـل مشـكلته مهمـا 
كانت (البیانات ، عینات ، أجهزة .....ألخ ) ولهـذا علـى الباحـث ان یسـتخدم أدوات مـن أجـل 

  1بها اختبار صدقه " القیاس بأنسب الطرق والأدوات التي تستطیع

  واعتمدنا في بحثنا على مقیاس  الاتجاهات النفسیة المعدل 

  وفیما یلي الخطوات المتبعة في عملیة البحث  : 

  توضیح أهمیة العمل الذي سوف تقوم به الجهات المستفیدة منه . -
  توزیع استمارات الاختبار مدراء التعلیم المتوسط   -

فـي المربــع الــذي یعكــس (×)صــیل والتوضـیح وذلــك بوضــع إشــارة شـرح طریقــة الإجابــة بالتف -
  وجهة نظر المجیب . 

  دقیقة. 20تنبیه مدراء بالفترة الزمنیة والمدة المقدرة بـ  -
  طریقة التصحیح والتقییم : -1-6

عبارات الاختبار عبارات موجبة وسالبة وهي مبینة على تدرج لیكرت الخماسي بحیث تمنح 
  : ات الموجبة على النحو التاليالدرجات على الإجاب

 –) درجـات 03لـم أكـون رأي ( -) درجـات04موافـق ( –) درجـات 05موافق بدرجة كبیرة (
) درجـة والعكـس صـحیح بالنسـبة 01غیـر موافـق بدرجـة كبیـرة (  -) درجات 02غیر موافق (

  للعبارات السالبة 
                                                             

  . 148ص –العراق  –مطبعة جامعة الموصل  –طرق البحث العلمي ومناھجھ  –محجوب جاسم  واجیھ  1
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  :الأسالیب الإحصائیة المستعملة -1-7

الهــدف منــه یفــرض أســالیب إحصــائیة خاصــة، تســاعد الباحــث فــي إن طبیعــة الموضــوع و 
الوصول إلى نتائج و معطیات، یفسر و یحلل من خلالها الظاهرة موضـوع الدراسـة، و قـد تـم 
الاعتمـــاد فـــي هـــذه الدراســـة علـــى جملـــة مـــن الأســـالیب الإحصـــائیة المناســـبة لطبیعـــة تصـــمیم 

  :الدراسة و هي كما یلي

  :تضمن الأسالیب التالیةو ی:الإحصاء الوصفي -1-7-1

  :المتوسط الحسابي
یعتبـر مـن أكثـر الأســالیب الإحصـائیة شـیوعا، و هـو أحــد مقـاییس النزعـة المركزیـة و یعنــي 

  : إبراز مدى انتشار الدرجات في الوسط

  1س' = مج س/ن......

  المتوسط الحسابي. : س'
  مجموع الدرجات. : مج س

  عدد الأفراد .   : ن
  : النسبة المئویة

استعملت في هذه الدراسـة لغـرض تقـدیر عـدد أفـراد الدراسـة الاسـتطلاعیة و كـذا تقـدیر أفـراد  
  .مجتمع الدراسة الأساسیة حسب متغیرات البحث

  ./ الحد الأقصى لدرجات العبارات 100× = المتوسط الحسابي  (%) النسبة المئویة:
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  :و یتضمن الأسالیب التالیة :الإحصاء الاستدلالي -7-2

  :معامل الارتباط بیرسون -

  :یحسب معامل الارتباط بیرسون وفق المعادلة  

    
         2222 







YYNXXN

YXYXN
r  

YX  :  مجموع درجات الإختبارX  × درجات الإختبارY   

 X :  مجموع درجات في الإختبارX  

Y :  الإختبار مجموع درجات فيY  
2 X :  مجموع مربع درجات في الإختبارX  
2Y :  مجموع مربع درجات في الإختبارY  

 2 X :  مربع مجموع درجات في الإختبارX .   
 2Y :  مربع مجموع درجات في الإختبارY .   

  
 : كرومباخ ) αالثبات ( معامل  -

تم استعمال معامل الارتباط لقیاس الثبات لمختلف الأبعاد في المقیاسین من خلال توظیـف 
  القیم في المعادلة التالیة:

  

  

  
α.معامل الثبات :  

   2 x R 
α = 

   R + 1 
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R.معامل ارتباط بیرسون :  
  : عبارة عن ثوابت 2،  1

  و معادلتها هي : ت تاست

1

2
2

2
1

21







n
SS

XX
T

  

X1 المتوسط الحسابي الأول :  

X2 المتوسط الحسابي الثاني :  

S1 انحراف معیاري الأول :  

S2 انحراف معیاري الثاني :  

 N حجم العینة :  
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   : الخلاصة

لقــد تمحـــور مضــمون هـــذا الفصــل حـــول منهجیــة البحـــث و إجراءاتــه المیدانیـــة و ذلــك مـــن 
الإستطلاعیة و الأساسیة تماشیا مع طبیعـة البحـث العلمـي و متطلباتـه العلمیـة خلال التجربة 

و العملیـة حیـث تطــرق البـاحثون فـي بدایــة هـذا الفصــل إلـى منهجیـة و إجراءاتــه المیدانیـة مــع 
الإشارة إلى الخطوات العلمیة المتبعة في التجربة الإستطلاعیة تمهیدا لدراسة و التـي اسـتهلها 

لمسـتخدم فــي البحـث، العینـة، مجــالات البحـث و الأدوات المسـتخدمة، وفــي بتوضـیح المـنهج ا
 الأخیر تم طرح أهم صعوبات البحث .
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) والـذي یمثــل النسـبة المئویــة لتكـرارات البــدائل الاجابـات الخمــس المقابلــة 01الجـدول رقــم ( -
  لكل عبارة من عبارات مقیاس الاتجاهات نحو التربیة البدنیة والریاضیة .

 أولا محور الاتجاهات نحو دروس التربیة البدنیة :
اعتـــــــــرض إلـــــــــى  اعترض بشدة 

 درجة كبیرة
ـــــــم أكـــــــون  ل

 رأي بعد
إلــــــــــــى أوافــــــــــــق 

 درجة كبیرة
  العبارات أوافق بشدة 

00% 00% 05% 45% 50% 1 
00% 00% 00% 35% 65% 2  
55% 25% 00% 10% 10% 3  
65% 35% 00% 00% 00% 4 
00% 00% 10% 45% 45% 5  
45% 45% 10% 00% 00% 6  

00% 00% 00% 30% 70% 7 
95% 05% 00% 00% 00% 8  
00% 00% 00% 15% 85% 9  
00% 00% 00% 05% 95% 10  

100% 00% 00% 00% 00% 11 
00% 00% 05% 35% 60% 12 
65% 20% 05% 05% 05% 13  
00% 00% 05% 35% 55% 14 
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  ثانیا : محور الاتجاهات نحو معلم التربیة البدنیة

اعتــــــرض إلــــــى  اعترض بشدة
 درجة كبیرة 

لــــم أكــــن رأي 
 بعد

ــــــــى  أوافــــــــق إل
 درجة كبیرة 

 العبارات أوافق بشدة 

100% 00% 00% 00% 00% 1 

00% 00% 00% 10% 90% 2 
50% 25% 25% 00% 00% 3  
00% 00% 00% 00% 100% 4 
00% 00% 00% 00% 100% 5  
00% 00% 00% 05% 95% 6 

100% 00% 00% 00% 00% 7 
05% 05% 05% 35% 50% 8  

100% 00% 00% 00% 00% 9 
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  ثالثا :محور الاتجاهات نحو الممارسة الشخصیة للنشاط البدنیة : 

اعتــــــرض إلــــــى  اعترض بشدة 
 درجة كبیرة 

لـــــــم أكـــــــون 
 رأي بعد 

ـــق إلـــى  أواف
 درجة كبیرة 

أوافـــــــــــــــــق 
 بشدة 

 العبارات

00% 05% 05% 05% 85% 1 
05% 05% 05% 05% 80% 2 
00% 25% 00% 00% 75% 3 
00% 25% 00% 00% 75% 4 
00% 80% 00% 05% 15% 5 
00% 10% 00% 20% 70% 6 
00% 00% 00% 35% 65% 7 
05% 05% 05% 25% 60% 8 
00% 00% 00% 25% 75% 9 
00% 00% 00% 25% 75% 10 
00% 00% 00% 35% 65% 11  
15% 10% 05% 10% 60% 12 
60% 10% 05% 10% 15% 13 
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  الخاصة بالتربیة البدنیة :رابعا :محور الاتجاهات نحو الإمكانات المادیة 

اعتـــرض إلـــى درجـــة  اعترض بشدة
 كبیرة 

ــــــم أكــــــن  ل
 رأي بعد 

أوافــــــــــــق 
إلـــــــــــــــــــى 
درجــــــــــــة 

 كبیرة 

أوافــــــــــــق 
 بشدة 

 الفقرات 

100% 00% 00% 00% 00% 1  
100% 00% 00% 00% 00% 2  
50% 50% 00% 00% 00% 3  

100% 00% 00% 00% 00% 4 
50% 50% 00% 00% 00% 5  

100% 00% 00% 00% 00% 6 
50% 25% 25% 00% 00% 7  
50% 50% 00% 00% 00% 8 

 

) والذي یمثل النسـبة المئویـة لتكـرارات البـدائل الاجابـات 01نلاحظ من خلال الجدول رقم ( -
  الخمس المقابلة لكل عبارة من عبارات مقیاس الاتجاهات نحو التربیة البدنیة والریاضیة .

% والتـي 95) ونسـبة 11% والتي كانت تخص العبـارة رقـم (100أن أعلى نسبة مئویة هي  
) من محور الاتجاهات نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة وهـذا بـدل 10تخص عبارة رقم (

علــى أن أغلبیــة مــدراء التعلــیم المتوســط یمتلكــون اتجاهــات ایجابیــة نحــو دروس لتربیــة لبدنیــة 
  والریاضیة .
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) وذلــك 09) ، (07) ، (05) ، (04) و (01% فــي العبــارات (100كانــت أعلــى نســب كمــا 
في محور الاتجاهـات نحـو أسـتاذ التربیـة البدنیـة والریاضـیة ممـا یـدل علـى كافـة مـدراء التعلـیم 

  المتوسط لهم اتجاهات ایجابیة نحو أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة .

) فـــي محـــور 02% فـــي العبـــارة رقـــم (80نســـبة ) و 01% فـــي العبـــارة رقـــم (85وبلغـــت نســـبة 
الاتجاهــات نحــو الممارســة الشخصـــیة لنشــاط البــدني وهــذا یؤكـــد أن أغلبیــة لمــدراء یمارســـون 

  النشاط البدني ولهم نظرة ایجابیة نحو الممارسة الریاضیة .

) من محور الاتجاهات نحـو 06) ، (04) ، (02) و(01% في العبارات (100وبلغت نسبة 
ت المادیــة الخاصــة بالتربیــة البدنیــة والریاضــیة وهــذا أن دل فهــو یــدل علــى أن كافــة الإمكانیــا

  المدراء لهم اتجاهات ایجابیة نحو الإمكانیات الخاصة بالتربیة البدنیة والریاضیة .

وعلــى العمــوم فــان هــذه النســب فــي كــل المحــاور تــدل علــى أن مــدراء التعلــیم المتوســط لــدیهم 
 ة البدنیة والریاضیة .نظرة ایجابیة نحو التربی
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  : مناقشة الفرضیات

توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائیة بـین مـدراء التعلـیم المتوسـط فـي اتجهـاتهم  نص الفرضیة الأولى :
  نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة .

  الاتجاهات نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة  المحور الأول :

ــــــــــــــــــة  الدلال
 الإحصائیة

T 
  الجدولیة

T 
المحســـــــــو 

  بة

مستوى 
 الدلالة

درجـــــــــة 
 الحریة 

عــــــدد 
 العینة

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الخبرة

 

 

 

دال 
 إحصائیا

 

 

 

2.10 

 

 

 

12 

 

 

 

0.05 

 

 

 

18 

 

07 

 

11 

 

61 

اقل من 
5 

 سنوات 

 

13 

 

14.2 

 

40 

ـــــــــــــر  اكث
 5مــــــــن 

 سنوات 

 

) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 01یبین الجدول رقم (-
 نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة مایلي : 

وبـانحراف معیـاري  61سـنوات قـدر بــــ  5أن المتوسط الحسابي للمدراء ذوي الخبرة اقـل مـن -
ــغ المتوســط الحســابي للمــدراء ذوي الخبــرة أكثــر مــن  11 ـــ  5بینمــا بل ــانحراف  40ســنوات بــ وب

، ولدراســة هــذه الفــروق بــین المتوســطات وعمــلا باختبــار " ت" لقیــاس الفــروق  14.2معیــاري 
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 12متجانسـتین مـن حیـث العـدد توصـلنا الـى قیمـة " ت" المحسـوبة المقـدرة بـــ بین عینتین غیر
  وهي اكبر من "ت" الجدولیة المقدرة بـــ 

وهذي النتائج تؤكد ان الفرق بین الاتجاهات النفسیة للمدراء اقـل خبـرة وأكثـر خبـرة هـو  2.10
وهـذا یبـرز لنـا  0.05ومسـتوى الدلالـة  18فرق معنوي ودال إحصائیا وهذا عند درجة الحریة 

أن هنـــاك فـــروق جوهریـــة وذات دلالـــة إحصـــائیة فـــي الاتجاهـــات النفســـیة نحـــو دروس التربیـــة 
  البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة وهذا لصالح المدراء الأكثر خبرة .

  
) یبـین قیمـة متوسـطي الحسـابي لنتـائج مـدراء المتوسـط  اتجـاه دروس 01الشكل البیـاني رقـم (

  سنوات ) . 5سنوات ، أكثر من  5البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة ( اقل من التربیة 
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  التساؤل الأول: 

ــى ــیم المتوســط فــي  نــص الفرضــیة الأول ــة إحصــائیة بــین مــدراء التعل : توجــد فــروق ذات دلال
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة . 

  نحو أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة : الاتجاهات المحور الثاني 

ــــــــــــــــــة  الدلال
 الإحصائیة

T 
  الجدولیة

T 
المحســـــــــو 

  بة

مستوى 
 الدلالة

درجـــــــــة 
 الحریة 

عــــــدد 
 العینة

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الخبرة 

 

 

 

دال 
 إحصائیا

 

 

 

2.10 

 

 

 

4.10 

 

 

 

0.05 

 

 

 

18 

 

07 

 

4.81 

 

36 

ــــــل مــــــن  5اق
  سنوات

  

 

 

13 

 

7.89 

 

33 

 5أكثــر مــن 
  سنوات

 

  

) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 02یبین الجدول رقم (-
  نحو أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة مایلي : 

وبـانحراف معیـاري  36سـنوات قـدر بــــ  5أن المتوسط الحسابي للمدراء ذوي الخبرة اقـل مـن -
ـــرة أكثـــر مـــن  11 وبـــانحراف  33ســـنوات  5بینمـــا بلـــغ المتوســـط الحســـابي للمـــدراء ذوي الخب
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، ولدراسة هذه الفروق بین المتوسطات وعملا باختبار "ت" لقیاس الفروق بین  14.2معیاري 
ـــ عینتــین غیــر متجان  4.10ســتین مــن حیــث العــدد توصــلنا إلــى قیمــة "ت" المحســوبة المقــدرة بــ

         2.10وهي اكبر من "ت" الجدولیة المقدرة بـــ 
وهــذه النتــائج تؤكــد أن الفــرق بــین الاتجاهــات النفســیة لمــدراء اقــل خبــرة وأكثــر خبــرة هــو فــرق 

وهــذا یبـرز لنــا أن  0.05ومســتوى الدلالـة  18معنـوي ودال إحصـائیا وهــذا عنـد درجــة الحریـة 
هنـاك فـروق جوهریـة وذات دلالـة إحصـائیة فـي الاتجاهـات النفسـیة نحـو أسـتاذ التربیـة البدنیــة 

  حسب متغیر الخیرة وهذا لصالح المدراء الأكثر خبرة . والریاضیة 

  
) یبــین قیمــة متوســطي الحســابي لنتــائج مــدراء المتوســط  اتجــاه أســتاذ 02الشــكل البیــاني رقــم (

  سنوات ) . 5سنوات ، أكثر من  5التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة ( اقل من 
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  التساؤل الأول:

ــى ــیم المتوســط فــي : توجــ نــص الفرصــیة الأول ــة إحصــائیة بــین مــدراء التعل د فــروق ذات دلال
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة .

  : الاتجاهات نحو الممارسة الشخصیة للنشاط البدني المحور الثالث 

ــــــــــــــــــة  الدلال
 الإحصائیة

T 
  الجدولیة

T 
المحســـــــــو 

  بة

مستوى 
 الدلالة

درجـــــة 
الحریة 

عــــــدد 
 العینة

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الخبرة

 

 

 

دال 
 إحصائیا

 

 

 

2.10 

  

  

  

3.17 

 

 

 

0.05 

 

 

 

18 

 

07 

 

5.75 

 

39 

اقــــــــــــــل 
 5مـــن 

سنوات 

 

13 

 

4.26 

 

37 

ـــــــــر  أكث
 5مـــن 

سنوات 

  
) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 03یبین الجدول رقم (-

  نحو الممارسة الشخصیة للنشاط البدني بمتغیر الخبرة مایلي : 
وبـانحراف معیـاري  39سـنوات قـدر بــــ  5أن المتوسط الحسابي للمدراء ذوي الخبرة اقـل مـن -

ــغ المتوســط  5.75 وبــانحراف  37ســنوات  5الحســابي للمــدراء ذوي الخبــرة أكثــر مــن بینمــا بل
، ولدراسة هذه الفروق بین المتوسطات وعملا باختبار "ت" لقیاس الفروق بین  4.26معیاري 

ـــ  3.17عینتــین غیــر متجانســتین مــن حیــث العــدد توصــلنا إلــى قیمــة "ت" المحســوبة المقــدرة بــ
         2.10وهي اكبر من "ت" الجدولیة المقدرة بـــ 
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وهــذه النتــائج تؤكــد أن الفــرق بــین الاتجاهــات النفســیة لمــدراء اقــل خبــرة وأكثــر خبــرة هــو فــرق 
وهــذا یبـرز لنــا أن  0.05ومســتوى الدلالـة  18معنـوي ودال إحصـائیا وهــذا عنـد درجــة الحریـة 

هناك فروق جوهریة وذات دلالة إحصائیة في الاتجاهات النفسیة نحو ممارسة للنشاط البـدني 
  حسب متغیر الخیرة وهذا لصالح المدراء الأكثر خبرة . 

  
) یبین قیمة متوسطي الحسابي لنتائج مدراء المتوسط  اتجاه الممارسة 03الشكل البیاني رقم (

  سنوات ) . 5سنوات ، أكثر من  5الشخصیة للنشاط البدني بمتغیر الخبرة ( اقل من 
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  : التساؤل الأول

ــى ــیم المتوســط فــي  نــص الفرضــیة الأول ــة إحصــائیة بــین مــدراء التعل : توجــد فــروق ذات دلال
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة . 

  : الاتجاهات نحو الإمكانیات المادیة الخاصیة بالتربیة البدنیة والریاضیة .المحور الرابع 

ــــــــــــــــــة  الدلال
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38 

اقــــــــــــــل 
 5مـــن 

سنوات 

 

13 

 

7.68 

 

24 

ـــــــــر  أكث
 5مـــن 

سنوات 

  

) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 04یبین الجدول رقم (-
  نحو الإمكانیات المادیة الخاصة بالتربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة مایلي : 

وبـانحراف معیـاري  38سـنوات قـدر بــــ  5أن المتوسط الحسابي للمدراء ذوي الخبرة اقـل مـن -
ـــرة أكثـــر مـــن بینمـــ 11 وبـــانحراف  24ســـنوات  5ا بلـــغ المتوســـط الحســـابي للمـــدراء ذوي الخب

، ولدراسة هذه الفروق بین المتوسطات وعملا باختبار "ت" لقیاس الفروق بین  14.2معیاري 
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ـــ  3.88عینتــین غیــر متجانســتین مــن حیــث العــدد توصــلنا إلــى قیمــة "ت" المحســوبة المقــدرة بــ
         2.10المقدرة بـــ وهي اكبر من "ت" الجدولیة 

وهــذه النتــائج تؤكــد أن الفــرق بــین الاتجاهــات النفســیة لمــدراء اقــل خبــرة وأكثــر خبــرة هــو فــرق 
وهــذا یبـرز لنــا أن  0.05ومســتوى الدلالـة  18معنـوي ودال إحصـائیا وهــذا عنـد درجــة الحریـة 

هنــاك فــروق جوهریــة وذات دلالــة إحصــائیة فــي الاتجاهــات النفســیة نحــو الإمكانیــات المادیــة 
  یة البدنیة والریاضیة حسب متغیر الخیرة وهذا لصالح المدراء الأكثر خبرة . الخاصة بالترب

  
ــــاني رقــــم ( ــــائج مــــدراء المتوســــط  اتجــــاه 04الشــــكل البی ــــین قیمــــة متوســــطي الحســــابي لنت ) یب

ســنوات ،  5الإمكانیـات المادیــة الخاصــة بالتربیــة البدنیــة والریاضــیة بمتغیــر الخبــرة ( اقــل مــن 
  سنوات ) . 5أكثر من 
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  : التساؤل الثاني 

: لاتوجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین مــدراء التعلــیم المتوســط فــي نــص الفرضــیة الثانیــة 
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي .

  :الاتجاهات نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة  المحور الأول

ــــــــــــــــــة  الدلال
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T 
  الجدولیة

T 
المحســـــــــو 
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) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 05یبین الجدول رقم (-
  نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي مایلي :

وبـانحراف معیـاري  51المتوسط الحسابي للمدراء الحاصلین على شهادة لیسانس قدر بـــ  أن-
وبـــانحراف  49بینمـــا بلـــغ المتوســـط الحســـابي للمـــدراء الحاصـــلین علـــى شـــهادة ماســـتر بـــــ  11

، ولدراسة هذه الفروق بین المتوسطات وعملا باختبار "ت" لقیاس الفروق بین  14.2معیاري 
ـــعینتــین غیــر متجانســ  0.36تین مــن حیــث العــدد توصــلنا إلــى قیمــة "ت" المحســوبة المقــدرة بــ

 0.05ومستوى الدلالة  18عند درجة الحریة  2.10وهي اصغر من "ت" الجدولیة المقدرة بـــ 
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وهــذا یؤكــد انــه لا توجــد فـــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین المـــدراء مــن حیــث اتجاهــاتهم نحـــو 
  ب متغیر المؤهل العلمي .دروس التربیة البدنیة والریاضیة حس

  
) یبــین قیمــة متوســطي الحســابي لنتــائج مــدراء المتوســط  نحــو دروس 05الشــكل البیــاني رقــم (

  التربیة البدنیة والریاضیة  بمتغیر المؤهل العلمي  ( لیسانس  ماستر ) .
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  التساؤل الثاني :

فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین مــدراء التعلــیم المتوســط فــي  : لاتوجــدنــص الفرضــیة الثانیــة 
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي .

  : الاتجاهات نحو أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة  المحور الثاني

ــــــــــــــــــة  الدلال
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) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 06یبین الجدول رقم (-
  نحو أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي مایلي :

وبـانحراف معیـاري  39أن المتوسط الحسابي للمدراء الحاصلین على شهادة لیسانس قدر بـــ -
وبــانحراف  33الحســابي للمــدراء الحاصــلین علــى شــهادة ماســتر بــــ  بینمــا بلــغ المتوســط 8.59

، ولدراسـة هــذه الفـروق بــین المتوسـطات وعمـلا باختبــار "ت" لقیـاس الفــروق  12.71معیـاري 
 1.91بین عینتین غیر متجانستین من حیث العدد توصلنا إلى قیمة "ت" المحسوبة المقـدرة بــــ



ــ عرض و تحلیل و مناقشة النتائجالفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 95 

 0.05ومستوى الدلالة  18عند درجة الحریة  2.10ــ وهي اصغر من "ت" الجدولیة المقدرة بـ
وهذا یؤكد انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدراء من حیث اتجاهاتهم نحو أسـتاذ 

  التربیة البدنیة والریاضیة حسب متغیر المؤهل العلمي .

  
نحــو أســتاذ ) یبــین قیمــة متوســطي الحســابي لنتــائج مــدراء المتوســط  06الشــكل البیــاني رقــم (

  التربیة البدنیة والریاضیة  بمتغیر المؤهل العلمي  ( لیسانس  ماستر ) .
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  التساؤل الثاني :

فـروق ذات دلالـة إحصـائیة بـین مـدراء التعلـیم المتوسـط فـي  لا توجـد: نص الفرضـیة الثانیـة 
  نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي . اتجاهاتهم

  الاتجاهات نحو الممارسة الشخصیة  الثالث:المحور 
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) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 07یبین الجدول رقم (-
  نحو الممارسة الشخصیة للنشاط البدني بمتغیر المؤهل العلمي مایلي :

وبـانحراف معیـاري  38المتوسط الحسابي للمدراء الحاصلین على شهادة لیسانس قدر بـــ أن -
وبــانحراف  36بینمــا بلــغ المتوســط الحســابي للمــدراء الحاصــلین علــى شــهادة ماســتر بــــ  14.6

، ولدراسة هذه الفروق بین المتوسطات وعملا باختبار "ت" لقیاس الفروق بین  8.66معیاري 
ـــعینتــین غیــر متجان  0.53ســتین مــن حیــث العــدد توصــلنا إلــى قیمــة "ت" المحســوبة المقــدرة بــ
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 0.05ومستوى الدلالة  18عند درجة الحریة  2.10وهي اصغر من "ت" الجدولیة المقدرة بـــ 
وهذا یؤكد انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدراء من حیث اتجاهاتهم نحو أسـتاذ 

  حسب متغیر المؤهل العلمي .التربیة البدنیة والریاضیة 

  
) یبین قیمة متوسطي الحسابي لنتائج مـدراء المتوسـط  نحـو الممارسـة 07الشكل البیاني رقم (

  الشخصیة للنشاط البدني بمتغیر المؤهل العلمي  ( لیسانس  ماستر ) .
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  التساؤل الثاني :

فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین مــدراء التعلــیم المتوســط فــي  : لاتوجــدنــص الفرضــیة الثانیــة 
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي . 

  : الاتجاهات نحو الامكانیات المادیة الخاصة بمادة التربیة البدنیة . المحور الرابع
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) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 08یبین الجدول رقم (-
  نحو الممارسة الشخصیة للنشاط البدني بمتغیر المؤهل العلمي مایلي :

وبـانحراف معیـاري  30أن المتوسط الحسابي للمدراء الحاصلین على شهادة لیسانس قدر بـــ -
وبـــانحراف  18حســـابي للمـــدراء الحاصـــلین علـــى شـــهادة ماســـتر بـــــ بینمـــا بلـــغ المتوســـط ال 30

، ولدراسـة هـذه الفـروق بـین المتوســطات وعمـلا باختبـار "ت" لقیـاس الفـروق بــین  12معیـاري 
ـــ  0.16عینتــین غیــر متجانســتین مــن حیــث العــدد توصــلنا إلــى قیمــة "ت" المحســوبة المقــدرة بــ

 0.05ومستوى الدلالة  18عند درجة الحریة  2.10وهي اصغر من "ت" الجدولیة المقدرة بـــ 
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وهذا یؤكد انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدراء من حیث اتجاهاتهم نحو أسـتاذ 
  التربیة البدنیة والریاضیة حسب متغیر المؤهل العلمي .

  
الإمكانیـة ) یبین قیمة متوسطي الحسابي لنتـائج مـدراء المتوسـط  نحـو 08الشكل البیاني رقم (

  المادیة الخاصیة بالتربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر المؤهل العلمي  ( لیسانس  ماستر ) .
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  التساؤل الثالث :

ــة  ــیم المتوســط فــي نــص الفرضــیة الثالث : توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین مــدراء التعل
  نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الممارسة الریاضیة . اتجاهاتهم

  : الاتجاهات نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة  المحور الأول 

) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 09یبین الجدول رقم (-
  : نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة  بمتغیر الممارسة الریاضة مایلي

 9.81وبـــانحراف معیـــاري  52أن المتوســـط الحســـابي للمـــدراء الممارســـین للریاضـــة قـــدر بــــــ -
ـــ  ، ولدراســة  2وبــانحراف معیــاري  40بینمــا بلــغ المتوســط الحســابي للمــدراء الغیــر ممارســین بـ

هذه الفروق بین المتوسطات وعملا باختبـار "ت" لقیـاس الفـروق بـین عینتـین غیـر متجانسـتین 
وهـــي اكبـــر  مـــن "ت"  11.35دد توصـــلنا الـــى قیمـــة "ت" المحســـوبة المقـــدرة بــــــمـــن حیـــث العـــ

وهـذا یؤكـد انـه توجـد  0.05ومسـتوى الدلالـة  18عند درجة الحریة  2.10الجدولیة المقدرة بـــ 
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فـــروق ذات دلالـــة إحصــــائیة بـــین المــــدراء مـــن حیـــث اتجاهــــاتهم نحـــو أســــتاذ التربیـــة البدنیــــة 
  سة الریاضیة .والریاضیة حسب متغیر الممار 

  
) یبــین قیمــة متوســطي الحســابي لنتــائج مــدراء المتوســط  نحــو دروس 09الشــكل البیــاني رقــم (

  التربیة البدنیة والریاضیة حسب متغیر الممارسة الریاضیة  ( ممارس ، غیر ممارس) .
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  التساؤل الثالث : 

ــة  ــیم المتوســط فــي نــص الفرضــیة الثالث : توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین مــدراء التعل
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الممارسة الریاضیة .

  : الاتجاهات نحو أستاذ التربیة البدنیة و الریاضیة المحور الثاني
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غیــــــــــــــــــــــر 
 ممارس 

  
) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 10یبین الجدول رقم (-

  نحو أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة  بمتغیر الممارسة الریاضة مایلي :
بینمـا 3.60وبانحراف معیاري  34المتوسط الحسابي للمدراء الممارسین للریاضة قدر بـــ أن -

، ولدراسة هذه  7.62وبانحراف معیاري  38بلغ المتوسط الحسابي للمدراء الغیر ممارسین بــ 
الفروق بین المتوسطات وعمـلا باختبـار "ت" لقیـاس الفـروق بـین عینتـین غیـر متجانسـتین مـن 

ـــحیــث العــدد تو  وهــي اكبــر  مــن "ت" الجدولیــة 5.71صــلنا إلــى قیمــة "ت" المحســوبة المقــدرة بــ
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ـــ  وهــذا یؤكــد انــه توجــد فــروق  0.05ومســتوى الدلالــة  18عنــد درجــة الحریــة  2.10المقــدرة بــ
ذات دلالــة إحصــائیة بــین المــدراء مــن حیــث اتجاهــاتهم نحــو أســتاذ التربیــة البدنیــة والریاضــیة 

  اضیة .حسب متغیر الممارسة الری

  
) یبــین قیمــة متوســطي الحســابي لنتــائج مــدراء المتوســط  نحــو أســتاذ 10الشــكل البیــاني رقــم (

  التربیة البدنیة والریاضیة حسب متغیر الممارسة الریاضیة  ( ممارس ، غیر ممارس) .
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  التساؤل الثالث :

ــة  ــینــص الفرضــیة الثالث م المتوســط فــي : توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین مــدراء التعل
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الممارسة الریاضیة .

  : الاتجاهات نحو الممارسة الشخصیة للنشاط البدني المحور الثالث 
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 ممارس 

) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 11یبین الجدول رقم (-
  نحو الممارسة الشخصیة للنشاط البدني حسب متغیر الممارسة الریاضیة مایلي:

وبـــــانحراف معیـــــاري  39أن المتوســـــط الحســـــابي للمـــــدراء الممارســـــین للریاضـــــة قـــــدر بــــــــ  -
،  6.37وبـانحراف معیـاري  34حسابي للمـدراء الغیـر ممارسـین بـــ بینما بلغ المتوسط ال5.34

ولدراســة هــذه الفــروق بــین المتوســطات وعمــلا باختبــار "ت" لقیــاس الفــروق بــین عینتــین غیــر 
وهـي اكبـر  مـن 7.81متجانستین مـن حیـث العـدد توصـلنا إلـى قیمـة "ت" المحسـوبة المقـدرة بـــ

وهـذا یؤكـد انـه  0.05ومسـتوى الدلالـة  18الحریـة  عنـد درجـة 2.10"ت" الجدولیة المقدرة بــــ 
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توجـد فـروق ذات دلالـة إحصــائیة بـین المـدراء مــن حیـث اتجاهـاتهم نحــو أسـتاذ التربیـة البدنیــة 
  والریاضیة حسب متغیر الممارسة الریاضیة .

  
) یبین قیمة متوسطي الحسابي لنتائج مـدراء المتوسـط  نحـو الممارسـة 11الشكل البیاني رقم (

  الشخصیة للنشاط البدني حسب متغیر الممارسة الریاضیة  ( ممارس ، غیر ممارس) .
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  التساؤل الثالث :

: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین مــدراء التعلــیم المتوســط فــي  نــص الفرضــیة الثالثــة 
  اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الممارسة الریاضیة .

  : الاتجاهات نحو الإمكانیات الخاصة بالتربیة البدنیة والریاضیة المحور الرابع 
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) والذي یمثل دراسة مقارنة الاتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط 12یبین الجدول رقم (-
  نحو دروس التربیة البدنیة والریاضیة  بمتغیر الممارسة الریاضة مایلي :

 9.81وبـــانحراف معیـــاري  52أن المتوســـط الحســـابي للمـــدراء الممارســـین للریاضـــة قـــدر بــــــ -
ـــ  ، ولدراســة  2وبــانحراف معیــاري  40بینمــا بلــغ المتوســط الحســابي للمــدراء الغیــر ممارســین بـ

هذه الفروق بین المتوسطات وعملا باختبـار "ت" لقیـاس الفـروق بـین عینتـین غیـر متجانسـتین 
وهـــي اكبـــر  مـــن "ت"  11.35توصـــلنا إلـــى قیمـــة "ت" المحســـوبة المقـــدرة بــــــمـــن حیـــث العـــدد 
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وهـذا یؤكـد انـه توجـد  0.05ومسـتوى الدلالـة  18عند درجة الحریة  2.10الجدولیة المقدرة بـــ 
فـــروق ذات دلالـــة إحصــــائیة بـــین المــــدراء مـــن حیـــث اتجاهــــاتهم نحـــو أســــتاذ التربیـــة البدنیــــة 

  الریاضیة .والریاضیة حسب متغیر الممارسة 

  
) یبـــــین قیمــــة متوســــطي الحســــابي لنتـــــائج مــــدراء المتوســــط  نحـــــو 12الشــــكل البیــــاني رقــــم (

الإمكانیات الخاصة بالتربیة البدنیـة و الریاضـیة حسـب متغیـر الممارسـة الریاضـیة  ( ممـارس 
 ، غیر ممارس )
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  الاستنتاجات : .1

  الاستنتاج الخاص بالفرضیة الأولى :

توجــد فــروق ذات دلالـــة إحصــائیة للمــدراء التعلـــیم المتوســط نحــو مـــادة أوضــحت النتــائج انـــه 
سـنوات ،  5التربیة البدنیة والریاضیة في جمیع أبعاد المقیاس تبعا لمتغیر الخبرة (الأكثـر مـن 

سنوات ) ، حیث أكدت دراسـتنا إن اتجاهـات مـدراء التعلـیم المتوسـط ذوي الخبـرة  5الأقل من 
سـنوات ، وقـد  5ایجـابي أكثـر مـن المـدراء ذوي الخبـرة اقـل مـن سنوات لهم میـول  5أكثر من 

فــي كتابــه الإدارة  1986جــاءت هــذه لنتیجــة مؤكــدة كمــا بینــه الــدكتور " محمــد منیــر مرســي " 
  التعلمیة من أهمیة الخبرة المهنیة لعمل المدیر .

مـدراء التعلـیم  وعلیه فإننا نقبل الفرضیة البدیلة لقائلة "  توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائیة بـین
  المتوسط في اتجاهاتهم نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة بمتغیر الخبرة ".

  الاستنتاج الخاص بالفرضیة الثانیة : 
ــائج دراســتنا انــه  ــیم  لا توجــدأشــارت نت ــة إحصــائیة فــي اتجاهــات المــدراء التعل فــروق ذات دلال

أبعــاد المقیــاس وفــق متغیــر المؤهــل  المتوســط نحــو مــادة التربیــة البدنیــة والریاضــیة فــي جمیــع
العلمي ( لیسانس ، ماستر ) الأمر الذي یشیر إلى عدم تأثیر المؤهل العلمي على اتجاهاتهم 
نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة وعلیه فإننا نقبل بالفرضیة الصفریة بمعنى " لاتوجد فـروق 

لتربیة البدنیة والریاضـیة حسـب متغیـر ذات دلالة إحصائیة لمدراء التعلیم المتوسط نحو مادة ا
  المؤهل العلمي " .

  الاستنتاج الخاص بالفرضیة الثالثة : 

أسفرت نتائج الدراسة انه توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائیة لاتجاهـات مـدراء التعلـیم المتوسـط 
نحو مادة التربیة البدنیة والریاضیة حسـب متغیـر الممارسـة الریاضـیة ، حیـث أشـارت الدراسـة 



ــ عرض و تحلیل و مناقشة النتائجالفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 109 

ن مــــدراء الممارســــین للنشــــاط البــــدني لهــــم وجهــــة نظــــر ایجابیــــة نحــــو مــــادة التربیــــة البدنیــــة إ
  والریاضیة في جمیع أبعاد المقیاس .

وهذا یؤكد صحة الفرضیة البدیلة القائلة " توجد فروق ذات دلالة إحصـائیة بـین مـدراء التعلـیم 
  تغیر الممارسة الریاضیة " .المتوسط في اتجهاتهم نحو تدریس التربیة البدنیة والریاضیة بم
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   العام:الاستنتاج 

فــراغ متغیــرات البحــث النظریــة والتطبیقیــة لمقیــاس اتجاهــات المــدراء نحــو مــادة   بعــد تحلیــل وإ
مــــدیر مــــن 20التربیـــة البدنیــــة والریاضــــیة وجمــــع البیانــــات وتطبیقهــــا علــــى عینــــة مكونــــة مــــن 

متوســطات ولایــة تسمســیلت وبعــد جمــع هــذه البیانــات وعرضــها ومعالجتهــا احصــائیا ومناقشــة 
كشــفت الدراســة أن متغیــر الخبــرة لــه دور هامــا فــي التــأثیر  ســتنتجنا مرضــیات المطروحــة االف

على اتجاهات النفسیة لمدراء التعلیم المتوسط وبالتالي فالمدراء الأكثر خبرة لهم میول ایجـابي 
  نحو مادة تربیة البدنیة والریاضیة أكثر من مدراء الأقل خبرة 

  وهذا یؤكد صحة الفرضیة الجزئیة الأولى .

ــأثیر علــى اتجاهــات مــدراء نحــو مــادة التربیــة البدنیــة  - ــه ت أمــا متغیــر المؤهــل العلمــي لــیس ل
  والریاضیة 

  وهذا یؤكد صحة الفرضیة الجزئیة الثانیة .

ــــة  - ــــي اتجاهــــات المــــدراء نحــــو مــــادة التربیــــة البدنی ــــأثیر ف ــــه ت متغیــــر الممارســــة الریاضــــیة ل
ین أكثـــر ایجابیـــة مـــن المـــدراء الغیـــر والریاضـــیة بحیـــث كانـــت وجهـــة نظـــر المـــدراء الممارســـ
  ممارسین ، وهذا یؤكد صحة الفرضیة الجزئیة الثالثة .

ومنــه یمكــن القــول أن الفرضــیة العامــة التــي تــنص علــى أن اتجاهــات مــدراء التعلــیم المتوســط 
ــائج  نحــو مــادة التربیــة البدنیــة والریاضــیة اتجاهــات ایجابیــة فرضــیة محققــة وهــذا مــن خــلال نت

  جزئیة .الفرضیات ال
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   :الخاتمة

ــیم المتوســط نحــو مــادة  ــت الدراســة الحالیــة الكشــف عــن الاتجاهــات النفســیة لمــدراء التعل حاول
ـــة البدنیـــة والریاضـــیة والفـــروق للمتغیـــرات التالیـــة: الخبـــرة ، المؤهـــل العلمـــي ،الممارســـة  التربی

  والریاضیة.الریاضیة . على مقیاس اتجاهات المدراء نحو مادة التربیة البدنیة 

بعد تحلیل و إثراء متغیرات البحث نظریا ، و إعداد أداة لجمع البیانات و تطبیقها علـى عینـة 
مــدیر و مــن مختلــف ســنوات الخبــرة و مختلــف  64مــدیر متوســطة مــن أصــل  20مكونــة مــن 

المــؤهلات العلمیــة و الممارســین والغیــر الممارســین للریاضــة حــول مختلــف متوســطات ولایـــة 
  تیسمسیلت .

و قــد حاولنــا مــن خــلال هــذا البحــث التوصــل إلــى معرفــة اتجاهــات مــدراء المتوســطات نحــو 
دروس التربیــة البدنیــة ، والاتجاهــات نحــو أســتاذ التربیــة البدنیــة و الریاضــیة ،الاتجاهــات نحــو 
الممارسة الشخصیة للنشاط البدني ، و الاتجاهات نحو الإمكانیات الخاصة بالتربیة البدنیة و 

حیـث أكـدت الدراسـة أن مـادة التربیـة البدنیـة و الریاضـیة تحظـى بمكانـة عالیـة لـدى  الریاضـیة
  مدراء المتوسطات .

وعلیـه فـإن التربیـة البدنیـة و الریاضـیة تســاهم فـي الارتقـاء بالعلاقـات الاجتماعیـة بـین الفــرد و 
ري و تعلـم قـیم ذاته وبین الفرد والجماعة وتنمیة القدرات العقلیة للتلامیذ و تطویر النضج الفك

الروح الریاضیة و التنافسیة ، مما یعمل علـى تربیـة جیـل صـحیح البنیـة ،قـوي الشخصـیة  ذو 
  .   أفكار بناءة
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  الاقتراحات :

تنظــیم حلقــات مناقشــة للمــدراء یــدلي بهــا المختصــون فــي مجــال التربیــة البدنیــة والریاضــیة  -
سهامات هذه المادة في التنمیة    والمعرفة .لتوضیح أهمیة وإ

  ضرورة اهتمام المدراء بمادة التربیة البنیة والریاضیة في المدارس . -

  إبراز محاسن التربیة البدنیة في المدارس. -

  على أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة أن یكون قدوة ایجابیة لمدراء والتلامیذ نحو مادته . -

الریاضـــیة وتـــوفیر الإمكانیـــات المادیـــة تهیئـــة الملاعـــب والمحـــیط الخـــاص بالتربیـــة البدنیـــة و  -
  والبشریة .

إعادة النظر في البرنامج الخاصـة بالتربیـة البدنیـة والریاضـیة ومـا یتماشـى مـع الاحتیاجـات  -
 النفسیة والجسمیة للتلامیذ وكذا مراعاة البیئة الاجتماعیة والثقافیة
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