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سورة  ْْ  لَئِن شكَرَْتُمْ لأزَِيدَنَّكمُ  قال الله تعالى:

 70، الآية إبراهيم

       
  

ًجاش الحود الله الري أهدًا هي العلن ها وفقٌا به لإ

الوتىاضع ,والري ها كٌا ًحققه لىلا هرا العول 

 .عىًه, فاك الحود والشكس .....ٌازب

   الوشسف  زالدكتىبالشكس الجصٌل إلى  ًتقدم

الري قبل على الإشساف "بازودي هحود أهٍي "

 وأعطاًا وقته الكثٍس

فكاى ًعن الأستاذ القٍوت.لوتابعته الدائوت وتىجٍهاته 

 وًعن الوشسف

كوا ٌسعدًا أى ًعبس عي تقدٌسًا العوٍق إلى أساترة 

 ًجاهعبالوسكص الالتسبٍت البدًٍت والسٌاضٍت 

وخاصت الدكتىز بي زابح خٍس الدٌي .تٍسوسٍلت

  ودكتىز بي ًعجت هحود والدكتىز خسوبً فٍصل

 وبالوٌاسبت ًتقدم بالعسفاى التام

 إلى كل هي أبدوا تعاوًهن وهساعدتهن لٌا:

 وأساترة  شهلاء

 التً أجسٌت بهاوهدزبٍي 

 الدزاست الوٍداًٍت للبحث.               

 



 

 

 

 بسم الله الرحمان الرحيم

 و الصلاة و السلام عمى اشرف المرسمين سيد الحمق أجمعين صمى الله عميو و سمم

الى سندسي و معممتي الأولى   ,الى الذي رباني و أحسن تربيتي "والدي "شفاه الله
 "والدتي الحاجة خيرة " اسأل الله ان يحفظيما

فأخطو لأعممو  صدقة جارية ,ودعاءا بارا  الى روح جدي الطاىرة بكل حرف أتعممو 
صالحا سرمديا بالغفران و الرحمة ,إلى جميع الإخوة و الأخوات  إلى أعمامي و 

 عائلاتيم  و عماتي  و عائلاتيم

 إلى رفيقة دربي زوجتي البارة لما قدمتو من عون في إخراج ىذا العمل

 إلى قرة عيني ابني الغالي محمد إياد

و أعباء المذكرة  " سدير محمد الأمين " و المشرف الدكتور إلى من تقاسمت مع
 بارودي محمد الأمين

 إلى كل من تصفح مذكرتي إليكم جميعا اىدي عصارة جيدي

 

 

 



 

 

 بسم الله الرحمان الرحيم 
 (قل إعمموا فسيرى الله عممكم ورسوله والمؤمنون)

 صدق الله العظيم

إلهي لايطيب الميل إلا بشكرك ولايطيب النهار إلى بطاعتك .. ولاتطيب المحظات إلا بذكرك .. ولا 
  تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلاله

  إلى من بمغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين
  سيدنا محمد صمى الله عميه وسمم

إلى من كممه الله بالهيبة والوقار .. إلى من عممني العطاء بدون انتظار .. إلى من أحمل أسمه 
بكل افتخار .. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثماراً قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى 

لى الأبد  كمماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد وا 
 والدي العزيز )بونوار(

لى معنى الحنان والتفاني .. إلى بسمة الحياة وسر  إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وا 
  الوجود

  إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بمسم جراحي إلى أغمى الحبايب
 أمي الحبيبة)بختة(

 إلى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحين حياتي اخواتي )مسعودة-اسماء نورى الهدى –خالد(

 إلى وجدي وجدتي الغاليان.

 إلى كل الأهل والقارب من بعيد وقريب

"يحيبالمذكرة "  يلي الزم جهد في إنجاز هذه المذكرة وخاصة ي العناء والنإلى من قاسم  

لدفعة تحضير بدني إلى جميع الزملاء با  

6102/6102إلى كل طلبة قسم علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية دفعة   

  إلى من يجمع بين سعادتي وحزني
 إلى من لم أعرفهم .......... ولن يعرفوني

 إلى من أتمنى أن أذكرهم ...........إذا ذكروني
  إلى من أتمنى أن تبقى صورهم ............في عيوني

 

"إلى كل هؤلاء أقول " أهديكم وأهديكم وتحياتي لا تكفيكم   
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 الإشكالية:  -1

 
 عن يتردد وما ، اليزيمة أو الفوز أسباب عن الحديث يكثر منافسة كل عقب            

 الممعب)اللاعبين أرضية أو الصعب التنقل عمى يتحدث والمسيرين البعض المدربين تصريحات

المنافسة , غير أننا نجد إىمال كبير لمجانب  كثرة عن يتحدث والآخر ، ذلك( عمى غير معتادين

 .البدني للاعبين 

 يعتبر": علاوي حسن محمد الدكتور عنو يقول الذي البدني بالجانب الاىتمام ارتأينا وليذا       

 لأجيزة ضويوالع الوظيفي بالمستوى الارتقاء إلى ويؤدي الفرد عمى الأساسية لتأثير الوسيمة

 الخططية والقدرات والحركية والميارية البدنية الصفات تنمية وتطوير بالتالي ، الجسم وأعضاء

  1الإرادية" والسمات

 الشدة ( الجرعات ومعرفة ، البدني بالجانب الاىتمام المدرب عمى يجب المنطمق ىذا ومن       

 وتطوير تكوين عمى التركيز وعميو ، البدني التحضير مرحمة من يستفيد المناسبة لكي ) والحجم

 الزيادة ىذه لأن ، اللاعب لجسم التدريبي العمل وزيادة اللاعبين المتمرنين لدى البدنية المياقة

 كفاءة واختبار الصحية لمحالة العام والفحص خلال الاختبارات من الطبية والمراقبة مساعدة تتطمب

 2م.لمجس الداخمية الأجيزة وكفاءة وميارة

                                                 
1
 ص ، م 1994 ، هصر ، 12 ط ، الوعارف دار ، " الرياضي التدريب علن ": علاوي حسن هحود  

2
 Jobbes B-Leveque M- football - :"La Préparation Physique" ,Ed Amphora , Paris ,1987 
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 في سواءا الرياضة مجالات شتى في العالية المستويات تحقيق في السريع التطور إن       

 الذي الحديث التدريب عموم وتكنولوجيات متواكبا يسير الفردية أو الألعاب الجماعية الألعاب

 تغيير أو تكيف إحداث إلى تؤدي التي البدنية التمرينات ولمجيودات مجموعة" أنو عمى يعرف

 1 "الرياضي الإنجاز من مستوى عالي لتحقيق الداخمية الجسم أجيزة في وظيفي

 القدم كرة لاعب عالية بدنية قوة إمتلاك الرياضي من تتطمب أصبحت التي الرياضات فمن       

 القدم كرة وبلاعب عامة بصفة باللاعبين الوصول إلى التي تيدف البدني عممية الإعداد خلال من

ستعداداتو قدراتو بو تسمح ممكن مستوى أعمى إلى خاصة بصفة  الرياضي المدرب ماتميز وكل وا 

 ما مدى ،وعمى بياا  والإلمام تطبيقيا وطرق لممعارف إتقانو زاد وكمما العالي بالتأىيل والتخصص

 قوة، من الأساسية البدنية المياقة عناصر تطوير من تحقق وما بدنيا أو الفريق اللاعب إليو توصل

 بصورة والإعداد التحضير عممية تخطيط عمى أقدر كمما كان ورشاقة، مرونة، ، تحمل سرعة،

  .درجة أقصى إلى القدم كرة للاعب المستوى الرياضي وتنمية تطوير في كبيرة بدرجة تساىم عممية

 الفوز تحقيق في والفرق الأندية فشل أو نجاح عمى واضح تأثير البدني لعامل أصبح حيث    

 الطرق مختمف بإتباع للاعبين البدنية القدرات بمستوى الإرتقاء المدربون دائما يسعى ليدا

  .التدريبية والمعسكرات التربصات إجراء خلال من) ، الفترية الدائرية التكرارية، المستمرة،(التدريبية

 اليزيمة وبالتالي الخصم لمفريق وتستسمم البدنية الناحية من تنيار الأندية بعض مانشياد فكثيرا

 الأندية عند خاصة يلاحظ ما وىذا تكتيكية تقنية مؤىلات من الفرق ىذه بالرغم ماتممكو المؤكدة
                                                 

 
1
 )،ص 1998 :الإسكندريت جاهعت الرياضيت، التربيت كليت الإنتصار، ،هطبعت"الرياضي التدريب وأسس قىاعد":البساطي الله أهر   

02 
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 الكؤوس العربية، الكؤوس الجميورية، كأس الوطنية، جبية)البطولة من تمعب عمى أكثر التي

 وبالتالي مختمفة وأماكن ظروف في المباريات من كبير عدد منيا إجراء تتطمب والتي الإفريقية(

 للاعبين. العامة البدنية الحالة يؤثر عمى مما قصيرة زمنية مدة في مجيودات بذل

أو تكوين ذو الخبرة الميدانية سواء كانوا المدربون  يقوم بيا  التي من المجيودات  الرغم وعمى

المدربين ىناك تباين بين  قىيب الا انو بدنيا اللاعبين مستوى عمى والحفاظ الرفع أجل من أكاديمي 

  :التالي التساؤل طرح إلى أخذنا ما إلى وىذا

 التساؤل العام: -

ىل ىناك علاقة بين الخبرة الميدنية والتكوين الأكاديمي في تحسين كفاءة المدرب في تحضير  -

 البدني  لكرة القدم؟

 التساؤلات الفرعية: -

كرة  يلدى مدربتحضير البدني ال والخبرة الميدانية  بينذات دلالة الإحصائية علاقة ىل توجد - 1

 ؟قدم 

تحضير البدني لدى ال و التكوين الأكادمي  بينىل توجد علاقة ذات دلالة الإحصائية - -2

 كرة قدم ؟ يمدرب

في الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديمي معا  لدى  ىل توجد فروق ذات دلالة الإحصائية -3

 مدرب كرة قدم في تحضير البدني ؟

 ات:الفرضي -2
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 الفرضية العامة:  1 - 2

ىناك علاقة بين الخبرة الميدنية والتكوين الأكاديمي في تحسين كفاءة المدرب في نعم        

 تحضير البدني  لكرة القدم؟

 الفرضيات الفرعية: 2 - 2 

كرة  يتحضير البدني لدى مدربال والخبرة الميدانية  بينتوجد علاقة ذات دلالة الإحصائية  - 1

 قدم ؟

 يتحضير البدني لدى مدربال و التكوين الأكادمي  بينتوجد علاقة ذات دلالة الإحصائية  - -2

 كرة قدم ؟

الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديمي لدى مدرب كرة  لصالح  توجد فروق ذات دلالة الإحصائية -3

 قدم في تحضير البدني ؟

 أسباب اختيار الموضوع: -3

 التي وىي الذاتية , أما موضوعية والأخرى ذاتية الأولى ىي الموضوع ليذا اختيارنا أسباب إن-   

 تتمخص كفاءة المدرب في تحضير البدني ليا أثر إيجابي لاعبيبن في كرة القدم .

 الموضوع , وأنو ىذا تتناول التي العممية البحوث إلى ماسة بحاجة فإننا الموضوعية والأسباب-

 لمفريق. الايجابية النتائج تحقيق في عنو كثر الحديث
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  أهمية البحث: -4 

 ىمية البحث في أنو:’تكمن أ 

المدرب و أثرىا عمى التحضير البدني  و العلاقة القائمة بين الخبرة  مسحيةعبارة عن دراسة  -

الميدنية والتكوين الأكاديمي، و بالاعتماد عمى الاستبيان نسعى إلى إيضاح و بيان أىمية تأثير 

البدني  و ما تحققو من فوائد و نتائج  التحضيرالخبرة الميدنية والتكوين الأكاديمي عمى المدرب في 

 مفريق.إيجابية ل

 مستوى ورفع تحسين في الخبرة الميدنية والتكوين الأكادمي لمدرب أىمية مدى توضيح -

 الايجابية. النتائج وتحقيق الأداءالبدني 

 .التحضير البدني  عممية نجاح في المدرب دور إبراز -

 نتائج تحقيق إلى يؤدي ما وىذا البدني التحضيرفي  المدرب دور عمى الضوء تسميط محاولة -

 ايجابية.

 أهداف البحث: -5

 ييدف ىذا البحث إلى التعرف :   

 دراسة و تحميل شخصية المدرب الرياضي و خصائصو. -    

 دراسة و تحميل نوعية العلاقة بين الخبرة الميدانية  و التكوين الأكاديمي. -    

 خل الفريق .محاولة تحميل عام لمختمف الجوانب المتحكمة في تحضير البداني دا -    

 إثراء المكتبة الجامعية بمرجع يساعد الطمبة أثناء القيام ببحوث أو مطالعة. - 
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 الوصول إلى اقتراح بعض التوصيات والنصائح النظرية والتطبيقية. -

 مصطمحات البحث: - 6

 المختمفة والأفكار المعاني الباحث عن يستعين بيا التي الرمزية الوسيمة أنو المفيوم يمكن تعريف

 .للآخرين بغية توصيميا

 تحديد ما دون والحوادث والواقع الأشياء فييا تشترك التي المجردة الصفات من المفاىيم وتعتبر

 بذاتيا. الأشياء أو بعينيا أوالحادثة الواقعة

ىي تمك المؤىلات والدرجات العممية التى يحصل عمييا الطالب في التكوين الأكاديمي: -6-1

التدريس وفي تخصص معين ويتم ىذا التكوين في المعاىد والجامعات المحمية والدولية التى مجال 

تخص بالإعتماد الأكاديمي ىذا الإعتماد مراجعو الجودة التى تقوم بيا مؤسسات الإعتماد 

الأكاديمي المحمية أو الدولية , ىذه المؤسسات تقوم بوضع مجالات مختمفة مثل : التعميم والتعمم , 

 1. المناىج الدارسة و الخدمات الطلابية والإدارة وغيرىا لموصول إلى التفوق العمميو 

 ىو دراسة البرامج التدريبية دراسة عممية تتعمق بالتدريب في كرة القدم. إجرائيا:

ىي مادى إلمام الفرد بشيء أو موضوع ما , وىي مجموع ما يمتمكو من الخبرة الميدنية :-6-2

تجاىات نتيجة مروره بمواقف سابقة وىي أيضا مجموع ما اكتسبو فعميا من معمومات ومسارات و  ا 

 2معارف ومعمومات يمكنو الإستفادة بيا وتطبيقيا في مواقف لاحقة.

                                                 
1

 , هقال إالكتروني  1340/03/11هحود بن جعفر عارف 5 هفاهين وهعاير للاعتواد الأكاديوي ,  
2

 راضي فىزي حنفي 5 كليت التربيت , جاهعت الحدود الشواليت , هىقع التربيت والتعلين  
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ىي ما يتميز بيا شخص ما من تأىيل وتوافر لديو معمومات كافية ومتنوعة في مجال اصطلاحا : 

 ة .تخصصو يكون لديو القدرة في القيام بأعمال معين

ىي مجموعة من المعمومات المتحصل عمييا من خلال تجارب ومكاسب سابقة في مجال إجرائيا: 

 .كرة القدم

 المدرب: -6-3

ىو الشخص الذي يدرب الجياد. فالمدرب ىو من يقوم بالتحضير المنيجي لمخيول أو لغة: -

عمى البسط  و فرض  للؤشخاص لمنافسة ما، و الذي يمد الرياضيين بالنصائح، والذي يممك القدرة

  3سمطتو عمى الفريق.

 اصطلاحا: -

 والتعميم، التربية عممية في القيادة دور تتولى التي التربوية الشخصيات من الرياضي المدرب يعد

 (1)الرياضي  الفرد لشخصية والمتزن الشامل التطوير في ومباشرا تأثيرا كبيرا ويؤثر

 إجرائيا: -

 وصاحب القرار والتمارين، المباريات وقيادتيم أثناء اللاعبين اختيار بو المناط الشخص ىو

 والإدارة الجماىير ضغط عن ناىيك كبيرة، مسؤولية عاتقو عمى يحمل الفنية، الأمور في النيائي

 .الفوز سوى شيء ولا بالفوز، يطالبو والكل الأحيان في بعض والإعلام

                                                 
 
 1، دار الفكر للنشر، عمان،طالموسوعة الرياضية و البدنية الشاملة في الألعاب و الفعاليات و العلوم الرياضيةقاسم حسن حسين:  (1)

 . 99، ص1991
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 التحضير البدني :-6-4

يقصد بو كل الإجراءات والتمرينات المخططة التى يضعيا المدرب , ويتدرب عمييا الاعب        

ليصل إلى قمة لياقتو البدنية , وبدونيا لا يستطيع لاعب كرة القدم أن يقوم بالأداء المياري و 

الخططي المطموب منو وفقا المقتضيات المعبة وبيدف الإعداد البدني إلى تطوير الصفات البدنية 

 1ثل تحمل و القوة وسرعة ورشاقة والمرونة م

ويمكن لنا أن نقسم الإعداد البدني إالى قسمين عام وخاص فالأول يقصد بو التنمية المتكاممة 

لمختمف عناصر المياقة البدنية ,  وتكييف الأجيزة الحيوية للاعب مع العبء البدني الواقع عميو , 

ووظيفيا بما يتماشي مع متطمبات ومواقف الأداء في  أما الثاني فييدف إلى إعداد اللاعب بدنيا

نشاط كرة القدم والوصول بو إلى الحالة التدربية وذلك عن طريق الصفات البدنية الظرورية الأداء 

 2التنافسي في كرة القدم والعمل عمى دوام تطويرىا

 كرة القدم : -6-5

يكيون يعتبرون )الفوتبول( ما يسمى ىي كممة لاتينية ، وتعني ركل الكرة بالقدم فالأمر  :لغة -

عندىم بالرقبي أو كرة القدم الأمريكية ، أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنيا فتمسى 

SOCCER .3 
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 اصطلاحا: -

 كرة منفوخة يستعممون لاعبا، عشر أحد من فريق كل يتألف فريقين، بين تتم جماعية لعبة ىي

 من طرف كل نياية في محددة أبعاد ذو مستطيل ممعب في ,محدد عالمي مقياس ذات مستديرة

 1ىدف  عمى لمحصول المرمى حارس عبر فيو الكرة إدخال فريق كل ويحاول مرمى اليدف طرفيو

  :إجرائيا -

 كل فريقين يتألف بين تمعب كما الأصناف، جميع طرف من تمارس جماعية رياضة ىي القدم كرة

 من طرف كل وفي نياية مستطيمة، أرضية فوق منفوخة كرة بواسطة تمعب لاعبا، 11 من منيما

 باليدين بممسيا المرمى لحارس إلا يسمح ولا الأقدام بواسطة الكرة تحريك ويتم طرفييا مرمى

 توقيت بحيث الوقت لمراقبة رابع وحكم لمتماس وحكمان وسط المباراة حكم تحكيم عمى ويشرف

ذا دقيقة،15مدتيا  راحة وفترة دقيقة 90 ىو المباراة  مقابلات حالة في" بالتعادل انتيت وا 

 الشوطين في التعادل حالة وفي دقيقة، 15منيما كل وقت إضافيين شوطين ىناك فيكون"الكأس

 بين الفريقين. لفصل الجزاء ضربات إجراء إلى الحكم يضطر الإضافيين

 الدراسات السابقة و المشابهة: -7

 التراكمي، بطابعو يتسم الخصوص وجو عمى والبحث العممية، الدراسة أن والمعروف البدييي من

 أو والتحميل، بالشرح ىو تناولو قد عديدة وبحوث دراسات بعده وجاءت إلا بحث أو من دراسة فما

 . الدراسات ىذه يشكل وبذلك جوانبو بعض أو في الموضوع معا تشترك

                                                 
1
 Dictionnaire Robert des sports, 1982. 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتعريف بالبحثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل التمهيدي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

   

                                                         -  02  -الصفحة                                                                         

 

 وتعتبر عمييا وتعتمد تكمميا أخرى دراسات لحقتيا عممية دراسة أقيمت كمما" تركي رابح ويعرفيا

 من الأساسية المصادر ربط الضروري من أنو إذ المستقبمية، لمبحوث قاعدة أو بمثابة ركيزة

 بينيما والربط البحث معطيات وتحميل تصنيف لنا يتسنى حتى ببعض، بعضيا  السابقة الدراسات

 1فيو  والبحث الوارد الموضوع وبين

 :عنوان الدراسة  7-1

بمعيد  بوعفار عبد المالك و حشود محمد حبيبلزىــــــــــــــــــر حاجي  ة دراسة شيادة ليسانس لمطلاب

تأثير خبرة وتكوين  "تحت عنوان  2002/2010جامعة شمف سنة التربية البدنية والرياضة 

   "المدرب عمى التحضير النفسي لدى لاعبي كرة القدم  دراسة ميدانية لنوادي بولاية الشمف

 وكانت فرضيات الدراسة :

 لخبرة المدرب دور ىام في عميمة الحضير النفسي لدى لاعبي كرة القدم . -

 لتكوين المدرب دور ىام في عميمة الحضير النفسي لدى لاعبي كرة القدم . -

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الدور الذي يمعبو المدرب وعلاقتو بالتحضير النفسي وكذالك 

المدرب ودورىا في التحضير النفسي ومعرفة الدور الذي يمعبو التحضير النفسي خبرة والتكوين 

عند لاعب كرة القدم وكذالك إظيار دور المدرب وخبرتو في تاميم سموك اللاعب . وشممت 

مدرب ينشطون بي نوادي ولاية شمف ., وتوصمت الى نقص التكوين  20ىذه الدراسة عمى 

 كذلك خبرة المدرب ضئيمة مقارنة بالمجال التكتكي والبدني الخاص بالتحضير النفسي لممدرب و 
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 123، ص1999 رابح تركي: مناهج البحث في علوم التربية وعلم النفس، المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر، 
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 عنوان الدراسة : 7-2

دراسة شيادة ليسانس لمطلابة يعقوبي إسحاق وسميماني صبرينة ودبح حميد بمعيد التربية البدنية 

تكوين المدربين " تحت عنوان  2012/2013سنة  الجزائرجامعة والرياضة سيدي عبد الله 

مابين الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديمي وأثره في تحسين نتائج كرة القدم لصنف الرياضيين 

 .  "أكابر

 وكانت فرضيات الدراسة 

 الخبرة الميدانية لممدرب الرياضي ليست كافية لتحسين نتائج كرة القدم  -

 التكوين الأكاديمي لممدرب الرياضي ليست كافية لتحسين نتائج كرة القدم -

بين الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديمي لممدرب الرياضي ليست كافية لابد من مزج  -

 لتحسين نتائج كرة القدم)صنف أكابر(

ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة ما إن كان لابد من المزج بين الخبرتين لتحقيق النتائج الإجابية 

بجاية , البميدة ات ولاي نادي لمكرة القدم  20مدرب ينشطون بي  20وشممت ىذه الدراسة عمى 

لمتحقيق نتائج ايجابية في كرة  الأكاديمي والخبرة الميدانية   التكوين مزج وتوصمت , , الجزائر 

 قدم ال
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 التعميق عمى  الدراسات السابقة و المشابهة :  -8

نستخمص من عرض وتحميل الدراسات السابقة والبحوث المشابية إلى تحديد النواحي النظرية  -

 ت العممية لمدراسة الحالية كالتالي :والإجراءا

 تحديد وتفيم الجوانب المختمفة لمشكمة البحث الحالي. -1

 صياغة الأىداف والفروض لمدراسة الحالية . -2

 التأكيد عمى أىميتو . -3

 تحديد نوعية وحجم العينة . -4

 تحديد المنيج المناسب لإجراء الدراسة الحالية . -5

 جمع البيانات لإجراء الدراسة .التعرف عمى وسائل  -6

اختيار الأساليب الإحصائية المناسبة لتحميل بيانات الدراسة وكيفية عرضيا بصورة سيمة  -7

 وواضحة.
 



 ـة : ــــــــــــــــــمقدمـــــــ
 عدد خلال من عالمي طابع ذات لعبة أصبحت القدم كرة أن فيو شك لا مما                

 شيئًا صورتيا تحسين قصد المجال ىذا في تتكون التي الإطارات تستقطبيا و التي الجماىير
 النتائج لتحقيق عميو يعتمد أن يمكن التي أىم العناصر أحد القدم كرة لاعب أصبح فشيئًا إذ
 تحت يكون أن عميو وجب ىذه النتائج كل تحقيق إلى الأخير ىذا يصل فييا ولكي المرغوب

 و جيد المعبة من تخطيط ىذه متطمبات كل إعطائو عمى تعمل إطارات و أشخاص رعاية
 يرتقي جعمو في فعال بشكل يساىم القدم كرة للاعب البدني فالمستوى . لمستواه تحسين

 يصبح لكي و الأخير ىذا . ذلك جراء من يحققيا التي النتائج في جميًا ذلك يظير بمستواه و
 تساىم قد التي الجوانب كل الإعتبار بعين تأخذ تدريبية برامج يتبع فيو أن وجب تطورًا أكثر
 .مستواه  تحسين في

 بموغ الرياضي إلى ييدف الذي القدم لكرة شكل أسمى تحقيق أجل من وعميو              
 إليو مايسعى وىذا جيد بأقل الجميل الفني والعطاء المتقن المياري الأداء درجات أعمى

 لمتحضير أن حيث عمميا، والمنتيجة التدريبية البرامج خلال من القدم في كرة المختصون
 كرة لاعبي عند البدنية الصفات تطوير أىمية لو الذي الجانب البدني عمى تأثير الجيد البدني
أن  دون البدنية الصفات وتطوير التقني والتكتيكي التحضير مستوى إلى بالإضافة القدم.
المدرب سواء كان ذو خبرة ميدانية كاللاعب سابق في مجال كرة  يمعبو الذي الدور نيمل

القدم أو تمقى تكوين أكاديميا في الجامعات أو المعاىد الرياضية المختصصة في تكوين 
عطائيا التمرينات التدريبية مختمف وتنظيم تقنين في ة القدم مدربي كر   المناسب الشكل وا 

 مظاىر لتفادي والجيد المناسبين المدة وكذا للاعبين والبدنية الحركية القدرات مع يتلائم الذي
 القدرات الحركية ليذه الموافقة والشدة الحمل مدة إختيار مع يتماشى بما والإجياد التعب
 التطور نحو والخاص العام التحضير في الأساسية العناصر احد يعد الذي"المعروفة والبدنية
 من أدائيا وتكامل الوظيفية وأجيزتو الجسم أعضاء كفاءة ورفع البدنية، لعناصر المياقة الكمي
 العامة والخاصة " البنائية التمرينات خلال



 خلال عضمي جيد من اللاعبون ومايبذلو الحديثة القدم كرة لمتطمبات وبالنظر           
عمى المدرب  يتوجب أصبح مما البطولات مختمف التنظيم وتشكيل تطور ومع المباريات،
اللاعبين بدنيا وىذا حسب فمسفة الخاصة بكل مدرب سواء كان ذو خبرة ميدانية أو  تحضير 

العلاقة بين " يتناول الذي بحثنا لموضوع اختيارنا كان الصدد ىذا وفي . تكوين أكاديمي  
الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديمي وأثره في تحسين كفاءة المدرب في التحضير البدني في  

 .كرة القدم "
الخبرة  في الأول الفصل تمثل فصول ثلاث في حددناه الذي الدراسة من النظري الجانب أما

لخبرة الميدانية  والتكوين التعريف كلا من ا إلى فيو تطرقنا الميدانية والتكوين الأكاديمي حيث
 .. الأكاديمي  وكذا خصائص وأنواع التكوين وكذالك أنواع ومراحل الخبرة 

خصائصيا  و وشخصيتو مفيوميا إلى فيو تطرقنا المدرب إلى خصصناه فقد الثاني والفصل
 .و وجباتو  ودوافعو مميزات

 الصفات ومختمف القدم كرة للاعب البدني التحضير إلى خصصناه فقد الثالث الفصل أما
  . الصفات ليذه والطرق التدريبية البدنية

 وبينا البحث إجراءات فيو وضحنا الأول الفصل فصمين في وتناولناه التطبيقي الجانب أما
 الإحصائي التحميل طريقة وكذا ومجالاتو البحث ومجتمع البحث المستخدمة في الطرق
 لممدربين الإستبيان نتائج ومناقشة تحميل إلى الثاني خصصناه الفصل أما الدراسة، وحدود

 .وتمخيص نتائجيا الميدانية الدراسة من عمييا المتحصل
 .والملاحق والتوصيات الإقتراحات بعض إلى بالإضافة
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 د:ــــــــــــــــتمهي
تعتمد كل المؤسسات والمنظمات و كذا الييئات النظامية عمى الاىتمام بمواردىا            

،لانيا تمثل الركيزة الاساسية لنجاحيا و تطورىا، ولمسايرة ىذه التطورات والتغيرات اليائمة  البشرية
لاداء كافة النشاطات والميام، وما يتماشى تقوم ىاتو المؤسسات بتدريب مواردىا البشرية بتاىيميا 

مع المستويات المطموبة لتحقيق كل الاىداف المسطرة، وذلك في مختمف المستويات الادارية 
 لممؤسسات الرياضية.

وانطلاقا من كل ىذا تم التطرق في ىذا الفصل الى التكوين من حلال تقييم الماىية          
ة البالغة بالنسبة لجميع المؤسسات والييئات خاصة الرياضية منيا الحديثة لو، وكذا اىدافو الحديث

،اضافة الى ذلك تطرقنا الى بغض النظريات الحديثة و اساسيات العممية التكوينية، بالاضافة 
لابراز الاسس المعتمد عمييا، زيادة عمى ما سبق تناولنا اىمية تحديد الاحتياجات التكوينية 

ل لممورد البشري، كما تطرقنا الى كيفية تقييم العممية التدريبية والطرق كمنطمق لموصول لتكوين فعا
 الحديثة المتبعة لمتقويم الجيد. 

من خلال ما تم طرحو فإننا نرى أن اىتمام المنظمات بتكوين الموارد البشرية يمثل         
 .1استثماراً ليذه الموارد بما لو من أىمية ليا ولمفرد

ايضا مينة التكوين من بين اصعب المين لما تتطمبو من تركيز وخبرة فردية  وكما تعتبر         
 وكفاءات عممية يجب ان تتوفر في من اختار مينة التكوين. 

فعمى المكون أن يكون ذو مستوى عممي ومقدرة عالية في فيم عالم التكوين  الحديث          
 لمواقف الصعبة .والذي بدوره يتطمب امكانيات كبيرة وذكاء في تحميل ا

ولوصول المكون الى ىدفو السامي يجب عميو ان يمتزم باخلاقيات المينة وان يكون قدوة          
 يقتدي بو اللاعب وذلك من خلال شخصيتو التي يجب ان تكون قوية و متصفة بالاتزان .

                                                 
1
وسقح يقذيح إنً انًهتقً انذونٍ انثانث -جاَفٍ(:الإحتُاجاخ انتذسَثُح ودوسها فٍ تُاء انثشايج انتذسَثُح،انًفهىو وانظُغ 2009:خانذجىادٌ، َزَشقُذوصاٌ)  

 حىل الإحتشاف انشَاضٍ فٍ انجضائش،انجضائش انعاطًح،انجضائش.
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 التكوين الاكاديمي : -1
 : مفهومه-1-1

العممية التي يحصل عمييا الطالب في المجال التكويني  ىي تمك المؤىلات والدرجات         
وفي تخصص معين، ويتم ىذا التكوين في المعاىد والجامعات المحمية والدولية التي تحضى 
بالاعتماد الاكاديمي، ويعتبر ىذا الاعتماد مراجعة الجودة التي تقوم بيا المؤسسات الاكاديمية 

بوضع معايير في مجالات مختمفة مثل التعميم والتعمم  المحمية او الدولية، ىذه المؤسسة تقوم
والمناىج الدراسية والخدمات الطلابية وغيرىا لموصول الى التفوق العممي، اما مفاىيم 

 الاعتمادالاكاديمي فقد تحددت وتباينت وان كان من الممكن تحديدىا في التعريفات التالية :
كد من تحقيقيا لممعايير التي تحددىا ىيئة الاعتماد "عممية مراجعة جودة واداء المؤسسة لمتا   -

 والتي تعنى بالتاكد من ان المؤسسة وبرامجيا تحقق جودة في الاداء لجميورىا المستيدف ".
 "ىو الاعتراف ان برنامج تعميمي معين او مؤسس يصل الى مستوى معين محدد".  -

ة حول مفيوم الاعتماد الاكاديمي و يتضح من عرض التعرفات السابقة ان ىناك نقاط اتفاق كثير 
جوانبو باعتباره عممية تقييم لممؤسسات التعميمية او البرامج بشكل كمي او جزئي، بغرض التعرف 
عمى مدى ايفاد المؤسسات او البرامج لممعايير التي تضعيا ىيئات او تنظيمات الاعتماد عمى ان 

ذا حدث ذلك فان المؤسسة او البرامج تمنح يتم بشكل دوري او بطريقة منظمة وباجراءات معينة وا
 الاعتماد. 

وفي ضوء ىذه التعريفات يمكن تعريف الاعتماد الاكاديمي: بانو صيغة او شيادة لمؤسسةاو 
برنامج مقابل استيفاء معايير تصدرىا ىيئات و منظمات اكاديمية متخصصة عمى المستوى 

 يمي و الجميور المستيدف .المحمي او الاقميمي يؤىميا لنيل ثقة الوسط الاكاد
 خصائص التكوين الاكاديمي : -1-2

 من بين المميزات التي يتصف بيا التكوين الاكاديمي :
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التكوين ضرورة حتمية لضمان جودة التعميم، فيو حائز عمى الارتقاء بالعممية التعميمية ككل   - 
 . و يبعث عمى اطمئنان المجتمع لخريجي ىذه المؤسسة وليس تيديدا ليا

تنظم التكوينات و تتخذ مداخل متنوعة وتختمف باختلاف المجتمعات واختلاف النظم   - 
التعميمية، ولذلك فلا ينبغي الاخذ بنظام اكاديمي معين في دولة معينة، والعمل بموجبو في نظام 

تعميمي اخر في دولة اخرى، وانما يمكن الاستفادة من الجوانب التي تتلائم مع طبيعة النظام 
 لتعميمي المراد تطبيق الاعتماد فيو .ا
 التكوين يصدق الى تصنيف او ترتيب المؤسسات التعميمية .   - 
التكوين لا ييتم فقط بالمنتج النيائي لمعممية التعميمية ولكن ييتم بنفس القدر بكل الجوانب   - 

 ومقومات المؤسسة التعميمية .
 لممؤسسة او تعرضا لقيمتيا.  لتكوين ليس حجرا عمى الحرية الاكاديمية ا -  
التكوين لايحقق ضبط جودة المؤسسة اوبرنامج فقط، بل اعتراف ان الدرجة العممية التي   -  

تمنحيا المؤسسة تختمف عن الدرجة التي ستمنحيا غيرىا من المؤسسات التعميمية الاخرى عمى 
فقط بل يؤكد مصداقية واحترام المستوى القومي والعالمي، فيو لا يحقق مزايا المؤسسة التعميمية 

 المؤسسة ووضع الثقة فييا من قبل المجتمع والمؤسسات المينية و العممية المحمية والدولية.
 انواع الإعتماد الأكاديمي :-1-3

تتعدد اشكال وانماط الإعتماد حسب المنظور الذي تعتمده في التصنيف او منح لقب       
 الإعتماد:الاعتمادويوجد منطمقان لتصنيف 

 تصنيف الاعتماد وفق صفة الاعتماد:-1-3-1
الاعتماد عممية نظامية تعميمية لمتاكد من ان الفرد او الحصة تمتمك الحد الادنى من الكفاءة 

 وحسب المعايير المعدة مسبقا ،في ضوء ذلك يمكن استعراض الانواع التالية:
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 التقويم او الإعتماد :-1-3-1-1
البرامج والمؤسسات الحكومية وغير الحكومية في ضوء معاييرالسابق الاتفاق عمييا ىوتقييم جودة 

 من جية الاعتماد التابعة لمدولة او جية اعتماد مستقمة .
 الشهادة او الاجازة المهنية :-1-3-1-2

 ىي شيادة تمنح لممؤسسة او الفرد في ضوء امتلاكيا برامج تتوافر فييا المعايير المتفق عمييا    
والملائمة لمعمل في مجال معين و ىي شيادة يحصل عمييا خريج برنامج ميني لا يؤدي الى 

 درجة جامعية .
 الترخيص او التصريح: -1-3-1-3

ىي منح الفرد او المؤسسة التصريح لممارسة ميام صغيرة عمى درجة ملائمة من الكفاءة      
 ميم الحاسب الألي .مثل الترخيص لاستخدام برامج او تعميم القيادة او تع

 الاعتراف المؤسسي المحمي : -1-3-1-4
 ىو عبارة عن الاعتراف الذي تمنحو عادة الحكومات المحمية لممؤسسات التعميمية .

 المعادلة: -1-3-1-5
 ىي آلية داخمية باي جامعة لتسييل انتقال الطاب بين الجامعات .

 تصنيف الإعتماد وفق موضوع الإعتماد : -1-3-2
 الإعتماد المؤسسي :1 -1-3-2

الااعتماد التربوي الاكاديمي او المؤسسي يسعى الى منح اعتراف عام ومعمن لمؤسسة او برنامج 
 اكاديمي بانو استوفى او تجاوز الحد الادنى من المعاييرالمحددة لمكفاءة او الجدارة التربوية .

 الاعتماد التخصصي :-2 -1-3-2
 امج المتخصصة او المينية التي تقدميا المؤسسات الاكاديمية ويوجدفيو نوع من الاعتراف بالبر 

اعتماد متخصصة معترف بيا ،تمارس تقويم البرامج  54في الولايات المتحدة الامريكية اكثر من لو
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المينية في الطب واليندسة والقانون .....الخ،ومع انو ليس كل المؤسسات الاكاديمية تنشد 
 ات الا ان اغمبيا يرتبط بنوع من العلاقة بيا .بالاعتراف من ىذه الجمعي

 اهمية واهداف الاعتماد الاكاديمي :-1-4
 المساىمة الى جانب آليات اخرى في تعزيز جودة التعمم . -
حماية سمعة المؤسسة وشيرتيا عمى المستوى المحمي والدولي فيما يتعمق بالجودة والمستوى  -

 والمعايير التقييمية.
لمطالب حتى يختار النوعية التعميمية التي تتوافرفييا الجودة من خلال توفير  إتاحة الفرصة -

 المعمومات المتعمقة بنوعية البرامج المقدمة لمجميور للاطلاع عمييا .
 مزايا الاعتماد والتكوين الاكاديمي : -1-5
 رفع سمعة الرامج التي تقدميا الجامعة لممجتمع. -
الجامعة مع معايير الاعتماد الاكاديمي ومتطمبات المينة ضمان اتساق الانظمة وبرامج  -

 وحاجات الجامعة وطموحات افراد المجتمع.
 رفع دافعية العمل و النتاج لدى الاساتذة. -
 الرفع من المساىمات العممية والاكاديمية لدى الاساتذة الجامعيين . -
 ذاتي لدى الطالب الجامعي .زيادة دافعية الطلاب نحو التعميم وتنمية ميارات التعمم ال -
 اشاعة القيم الاجابية و نبذ الإتجاىات السمبية.-
 مفهوم الكفاءة الاكاديمية:- 1-6
 1مفهوم الكفاءة:-1-6-1

الكفاءة مفيوم عام يشمل القدرة عمى استعمال الميارات والمعارف الشخصية في وضعيات        
تنظيم العمل وتخطيطو ،وكذا الأبتكار والقدرة جديدة ،داخل إطار حقمو الميني ،كما تحتوي ايضا 

 عمى التكيف مع النشاطات الغير عادية 
                                                 

1
 و1993ِ،1413،تُشوخ ،نثُاٌ ،1انًفظم فٍ الأدب، داس انكتة انعهًُح ،طيحًذ انتُىجٍ: انًعجى - - 
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 تعريف الكفاءة : -1-6-2
حسب "لوي دينو "ىي مجموعة ،من التصرفات الأجتماعية الوجدانية والحسية             

أوعمل معتمد والحركية ،والميارات المعرفية التي تمكن من ممارسة دور ووظيفة ونشاط وميمة 
 عى أكمل وجو .

 اكاديمية :-1-6-3
ق.م في بساتين "اكاديمي " بأثينا ،لتدريس الفمسفة 783مدرسة فمسفية أسسيا أفلاطون          

والرياضيات ،وقام عمى إدارتيا تلاميذه من بعد ،ثم اطمق اسم اكاديمية عمى بعض المجامع 
م وأكاديمية الفنون  5374ية التي اسسيا ريشمو عام العممية والمعاىد الأدبية ،كالأكاديمية الفرنس

الجميمة بباريس وأكاديمية الفنون بدمشق ، كما تطمق عمى الجامعة والكمية والاكاديمية عمى انيا  
 منياج البحث العممي  يمتزم بقواعده الباحث التابع لاحدى الجامعات الرسمية .

 اهمية التكوين :-1-7
ع الحساسة في تسيير الموارد البشرية اذ انو ييدف الى تكييف العمال "يعتبر التدريب من الموضي

و تييئتيم لمعمل عمى مختمف الالات بدون مشاكل، وقد زاد الإىتمام في السنوات الأخيرة، 
بموضوع التدريب بالدول المصنعة، نتيجة التغيير التكنولوجي السريع وتكرر الميارات المطموبة في 

 1في الدول النامية فاىمية التدريب في تزايد مستمر"تقنيات الإنتاج، اما 
 اهداف التكوين : -1-8

يمكن تقسيم الأىداف التدريبية في ضوء التصنيف لأنواع العاممين الذين يشمميم التدريب تيعا 
 لإحتياجاتيم التدريبية وىي كالأتي:
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  67تىفهجح غُاخ : يثادئ انتسُش انثششَح , داس انغشب نهُشش وانتىصَع , ص  - 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــ
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    1(: مستويات الإدارة عمى مستوى المنظمة11شكل رقم )
اعمال ىذه المستويات الثلاثة تختمف عن المستوى الآخر ،حيث ان الإدارة العميا ولأن كل 

مسؤوليتيا إتخاذ القرارات الإستراتيجية لممنظمة،والإدارة الوسطى مسؤوليتيا إتخاذ القرارات التكتيكية 
نظمة وذات اما الإدارة الدنيا او التشغيمية او التنفيذية،فإن قراراتيا تتعمق بالعمميات اليومية لمم

المدى القصير وفي ظروف التأكد التام، لذلك يمكن تقسيم الأىداف التكوينية الى ثلاثة أنواع من 
 الأىداف كما يمي :

 الأهداف التدريبية الإبداعية و الإبتكارية : -1-8-1
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  15َجى انعضاوٌ : انتذسَة الإداسٌ , انًشجع ساتق , ص  

 

 الإدارة 

 العليا 

الإدارة 
 الوسطى

 الإدارة التنفيذية



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــ
 

 
 -02 -الصفحة  

 

ي وىي الأىداف الموجية الى الإدارة العميا ،بحكم مسؤوليتيا عمى الأىداف الإستراتيجية التي تقتض
 الإبداع و الإبتكار 

 الاهداف التدريبية الإشرافية والتنسيقية وحل المشاكل : -1-8-2
وىي الأىداف الموجية الى الإدارة الوسطى ،بمسؤوليتيا في الإشراف عمى العاممين في         

 الإدارة الدنيا والتنسيق مع الإدارة العميا ومعالجة المشاكل الناجمة عن العمل .
 داف التدريبية الإعتيادية المعموماتية :الأه -1-8-3

وىي الأىداف الموجية إلى الإدارة الدنيا او العمال التنفيذيين الذين يحتاجون إلى زيادة      
 المعرفة و تنمية القدرات و الميارات التي تحتاجيا أعماليم .    

 
 1(:المستوى الهرمي للأهداف التدريبية 2الشكل رقم )

 
                                                 

1
ح قىاخ انطىاسئ انخاطح ,سسانح يقذيح إستكًال نًتطهثاخ انحظىل عهً دسجح حاصو تٍ عثذ تٍ حاصو انقثايٍ , يذي تىافق الإحتُاجاخ انتذستُ - 

 35ص  2004- 2003انًاجستُش فٍ انعهىو الإداسَح , كهُح انذساساخ انعهُا قسى الإداسَح , جايعح َاَف انعشتُح نهعهىو الأيُُح . انشَاع . انسعىدَح , 

أهداف تدريبية 
 إبداعية

 أهداف تدريبية للحل

 أهداف تدريبية عادية



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــ
 

 
 -02 -الصفحة  

 

 يمكن إجمال ىذه الأىداف فيما يمي بالنسبة لمفرد والمنظمة والدولة:وبصورة عامة 
إكتساب الأفراد معمومات ومعارف وظيفية متخصصة ،تتعمق بأعماليم و أساليب الأداء الأمثل -5

 فييا .
 تعديل السموك وتطوير أساليب الأداء التي تصدر عن الأفراد فعلًا.-2
 ا الأفراد.صقل الميارات والقدرات التي يتمتع بي7
 رفع رفع الكفاءة و الفعالية لممنظمة .-5
 تحقيق أىداف الدولة .-4

 وييدف التدريب عمى إختلاف أنواعو إلى مايمي:
تجاىاتيم وتحديثيا -5 تنمية المعارف التي تركز عمى تنمية ميارات المتدربين ومعموماتيم وا 

 وتكريسيا لخدمة أىداف المنظمة.
دراتيم ،بتنمية وتحديد الميارات،والقدرات والإستعدادات لدى الفرد تنمية ميارات العاممين وق-2

 لأداء عمل معين بكفاءة وفعالية وسلامة.
 تنمية السموك والإتجاىات الإيجابيةنحو العمل و البيئة ،والمنظمة و المجتمع.-7
 
 
 
 
 
 
 
 

 1(: التأثير المتبادل بين الفرد والدور الذي يؤديه .13لشكل رقم )ا
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 . 17َجى انعضاوٌ : انتذسَة الإداٌ , يشجع ساتق , ص  

 الذور

 

تىقعاخ ,  

يسؤونُاخ 

 إَجاصاخ

 الفرد

 

شخظُح . ركاء , 

قُى , يهاساخ , 

 قذساخ , دوافع



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــ
 

 
 -02 -الصفحة  
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 2( تكوين يرفع الكفاءة و الفعالية لممنظمة5شكل رقم)
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 104عثذ انشحًاٌ تىفُق : يهاساخ أخظائٍ انتذسَة , يشجع ساتق , ص  
2

 .174, ص  2006, عًاٌ , الأسدٌ ,  2006َجى انعضاوٌ : انتذسَة الإداسٌ . داس انُاصوسٌ نهُشش وانتىصَع , انطثعح انعشتُح  

 

 انتكىٍَ و انتًُُح , انًعهىياخ , إَجاصاخ , سهىك , انقذساخ

 الذور
 

 تىقعاخ , إَجاصاخ

 الفرد
 

 شخظُح , دوافع

 

 

 انتكىٍَ

 

 يعهىياخ

 

 انًُظًح

 يهاساخ

 الأدواس  كفاءج وفعانُح

 الأفشاد : تًُُح وتطىَش

 انهذاف

 خذيح –سهعح  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــ
 

 
 -01 -الصفحة  

 

 مبادئ التكوين: -1-9
 يمكن تقسيم اىم مبادئ التكوين فيما يمي 

 الهـــــــدف:-1-9-1
يجب ان يكون التكوين محددا و واضحا طبقا للاحتياجات الفعمية لممتكونين ،مع مراعاة ان      

 يكون اليدف موضوعا واقعا قابلا لمتطبيق؟
 الإستمرارية :-1-9-2

 يتحقق ىذا المبدأ بأن يكون التكوين في بداية الحياة الوظيفية لمفرد،ويستمر خطوة بخطوة لتطويره
 وتنميتو بما يتماشى مع متطمبات التطوير الفني لمفرد.

 الشمول:-1-9-3
حيث يجب ان يوجو التكوين عمى كافة المستويات الوظيفية بالمنظمة، ويشمل جميع فئات اليرم 

 الوظيفي .
 التدرج: -4 -1-9

لى يبدأ التكوين بمعالجة الموضوعات البسيطة ثم يتدرج إلى الأكثر صعوبة،وىكذا حتى يصل ا
 معالجة أكثر المشكلات صعوبة وتعقيداً.

 مواكبة التطور : 1-9-5
حتى يكون التكوين  مصدراً لا ينقطع ،يجب ان يتزود الجميع بكل ما ىو جديد وحديث في شتى 

 مجالات العمل ،و بأحدث اساليب وتكنولوجيا التكوين .
 الواقعيـــــة: -1-9-6

 يين الذين يتناسب مع مستوياتيم .ذلك بأن يمبي الإحتياجات الفعمية لممتكون
 وىناك بعض المفكرين من صنفيا كما يمي :

 الإستمرارية:التكوين عممية مستمرة .-5
                                                                                                                                                                  

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــ
 

 
 -01 -الصفحة  

 

 الإمكانية:كل شيء قابل لمتعميم .-2
 الذاتية:التنمية عممية ذاتية .-7
 التفاعل:التفاعل بين المكون والمتكون ،وقدرة كلا الطرفين عمى الإفادة و الإستفادة .-5
 التكامل :النواحي الفنية تكمل الجوانب السموكية و الاحيرة تكمل العقمية وىكذا . -4
 العمومية: يستفيد المتكون من النتائج في مجمل الانشطة المختمفة . -3
 الايجابية :التكوين نشاط ايجابي . -3
 الشمول : التكوين يشمل العاممين جميعا عمى كافة المستويات الادارية . -8
 المسؤولية :التكوين عمى تغيير القناعات والاتجاىات . -9
 انواع التكوين : -1-11

 يمكن تقسيم التكوين وفقا لممراحل التالية :
 التكوين في المراحل الاولى من التوظيف : -1-11-1

وىو التكوين الذي يحصل عميو الفرد الحديث للالتحاق بالوظيفة , وعادة يتم خلال الايام و 
 1الاسابيع الاولى من التعيين وىو بمثابة تقديم او تعريف العمل بالمنشاة و ينقسم ىذا التكوين إلى 

 التوجيه العام : – أ
لمنشأة التي يعمل بيا ,وعن وىو ييدف الى تعريف الموظف بقواعد العمل ,واىداف ومسؤوليات ا

مكانو في الييكل التنظيمي العام لممنشاة ,كما يتضمن الاجابة عمى جميع الاسئمة التي يرغب 
 الموظف الجديد في الحصول عمى اجابات واضحة عنيا .

 التكوين التخصصي الابتدائي : – ب
ميمات و مسؤوليات و ويأتي ىذا التكوين بعد التكوين التوجييي العام , ويتضمن واجبات و تع

 حصائص الوظيفة التي سوف يمارسيا الموظف .
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, انذاس انجايعُح طثع , َشش تىصَع .  2001د انثششَح تانًُظًاخ , صطلاح انذٍَ يحًذ عُذ انثاقٍ انجىاَة انعهًُح وانتطثُقُح فٍ إداسج انًىاس- 

 . 133الإسكُذسَح . يظش ,ص 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــ الخبرة الميدانية والتكوين الأكاديميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول ـــــــــــــــــــــــ
 

 
 -22 -الصفحة  

 

 التكوين اثناء الخدمة : –ج 
وىو التكوين الذي يحصل عميو الموظف من الرؤساء في العمل و يتم ذلك بالتوجيو المباشر بين 

 الرؤساء و المرؤوسين أثناء تأدية العمل .
 عمل ,فانو يتضمن الانواع التالية :أما بالنسبة لمتكوين في المراحل المتقدمة من ال

 التكوين بغرض تجديد المعمومات )او بغرض تطبيق النظم المستحدثة (:-1-11-2
ويتضمن ىذا النوع من التكوين المعمومات الجديدة , التي ينبغي ان تقدم لمموظف في التخصص 

فة انواع الذي يمارسو ,وتدعو الحاجة دائما الى تعميم ىذا النوع من التكوين في كا
التخصصات ,كمما ادت التطورات الحديثة في العموم و التقنيات الى اجراء بعض التغيرات و 

التجديدات الاساسية بيا من وقت الى اخر ,ومثال ذالك عامل الارشيف الذي لابد لو من استخدام 
 التقنيات الحديثة .

 التكوين بغرض الترقية او النقل لوظيفة اخرى : -1-11-3
كوين الذي يمزم لاعداد الفرد لتولي وظيفة جديدة ,أو لمقيام بواجبات و مسؤوليات ذات وىو الت

 مستوى عال ,كما يمكن تقسيم التكوين تبعا لموظائف المختمفة وكذا حسب احتياجات المنشأة .
 التكوين التخصصي : -1-11-4 

ل متخصص , مثل و يشمل ىذا التكوين الخبرات و الميارات المتخصصة لمزاولة مينة او عم
ذالك وظائف الاطباء و الميندسين و المحامين ...الخ,وييدف الى تنمية الميارات و الخبرات بغية 

 توفير الامكانيات لمواجية مشاكل العمل .
 التكوين الاداري : -1-11-5

و يقصد بو التكوين عمى الاعمال ذات الطابع المتماثل ,الاعمال الكتابية او المالية ,وأعمال 
لمحفوظات و السجلات ,وتمثل ىذ الاعمال جانبا ىاما من الاعمال الادارية وتوثيق كفاءة المنشاة ا

 عمى انتظام في ىذه المجالات .
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 التكوين الداري و القيادي : -1-11-6
وىو ذالك التكوين الذي يغطي احتياجات التكوين المطموب اجراؤه لمقادة أو الرؤساء في المستويات 

 .1التالية
 :مستوى الاشراف الاول 

وىو ذالك المستوى من العاممين الذين تقع عمييم مسؤولية العمل المباشر أو بطريقة غير 
 مباشرة )اشرافية( او ما يسمى بالمستوى التنفيذي .

 :مستوى الادارة الوسطى 
وىو ذالك المستوى الذي يبدأ مباشرة فوق مستوى الاشراف الاول الى مستوى أقل مباشرة من 

مستوى الادارة العميا ,وليذا المستوى اىمية بالغة في زيادة كفاءة العمل في الاجيزة ,بحيث يقوم 
ىذا المستوى علاوة عمى ادارتو بعدد من الاقسام المختمفة و التنسيق بينيما ,فانو يحقق الربط 

 المشترك و السميل بين المستوى التنفيذي و الادارة العميا .
 مستوى الادارة العميا: 

وىو ذلك المستوى الذي يتضمن الوظائف الرئيسية التي تكون مسؤوليتيا وضع السياسات 
 العامة لممنشاة , و اتخاذ القرارات الرئيسية .

 التكوين في ضوء احتياجات العمل : -1-11-7
 وينقسم الى:

 التكوين السابق: -أ
ىو ذلك النوع من التكوين الذي تغمب فيو الصفات النظرية ويسمى بالتكوين خلال مراحل 

الدراسة الاكاديمية ,وتقدمو دور العمم لمخرجين قبل التحاقيم بالحياة العممية , ويميد لمتكوين 
 الذي يقدم بعد الالتحاق بالخدمة أو العمل 
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 التكوين التوجيهي:-ب
عميم الموظف أو العامل الجديد بنشطاتو و ميامو المسندة ىو ذلك التكوين الذي ىدفو ت

اليو ,وظروف عممو و اتصالاتو,و يطمق عميو التكوين الارشادي أو الابتدائي , و في ىذا النوع 
من التكوين ينتقل الفرد الى عدة أقسام في منشأتو خلال وجوده تحت التجربة حتى يتعمم و يعرف 

 الكثير من واجباتو فييا .
 التكوين اثناء العمل: -ج 

وىو ذلك النوع من التكوين الذي ييدف الى إكتساب الفرد الميارة اللازمة لاتقان العمل او 
الوظيفة و يحصل عميو اما من خاج معاىد العمل ,او المراكز المتخصصة ,او من داخل 

 .1العمل من قبل الرؤساء و الزملاء الذين لدييم خبرات اكبر في ميدان العمل
 التكوين في ظل احتياجات الدولة :-1-11-8
 التكوين الداخمي: -أ

ىو ذلك التكوين الذي ييدف إلى تنمية العاممين أفراداً أو جماعات في داحل الدولة و بالمراكز 
 2التكوينية المتخصصة أو منشآت العمل.

 التكوين الخارجي:-ب
أوجماعات في خارج الدولة وخاصة الدول ىو ذلك التكوين الذي ييدف إلى تنمية العامين أفراداً 

النامية التي ىي في حاجة مُمحة إلى مساعدة الول المتقدمة في تكوين العاممين فييا، للإفتقار إلى 
التجارب والخبرات المتاحة لمدول المتقدمة، الأمر الذي ألزم الدول النامية بإرسال أفرادىا إلى 

 3تكوين الميني أو التخصصي أو الأكاديمي أو التطويري.التدريب في الخارج بأنواعو المختمفة كال
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 التكوين عمى الوظيفة:-ج
إن الطريقة التي تتبعيا معظم المصالح الحكومية ىي تكوين الفرد أثناء أدائو لميام وظيفتو، فيعيد 

 إلى الموظف القديم بتكوين الجديد عمى أعمال الوظيفة خلال الأيام الأولى لإستلامو العمل ،ولا
شك ان كفاية ىذا النوع من التكوين تتوقف إلى كفاءة الموظف القديم ،ذلك أن الموظف القديم قد 

لا تكون لو القدرة عمى التعميم أوالصبر أو التكوين أو قدرة البيان لمتعبير عن نفسو ،وقد تنتقل 
من أخطائو الفنية إلى الموظف الجديد دون قصد،فتكوين الموظف عمى عمى الوظيفة يمكنو 

دراستو ظروف العمل الفعمية بدقة ومراقبة سير العمل،وىنا يحتاج الفرد إلى وقت طويل حتى يمم 
بدقائق عممو ، والواقع أن ىذه الطريقة غير كافية لإعداد موظفين صالحين ،فالموظف الجديد 
م يسير عمى خطى الموظف القديم فإنخفاض كفاءة الموظفين ىو تقييدىم بالروتين و ىدفيم تسمي

 الأعمال إلى من يخمفيم بنفس الروتين.
 أهمية الإحتياجات التكوينية:-1-11

 تعتبر الإحتياجات التكوينية عنصرا ىاما في عممية التكوين الإداري وتظير أىميتو فيما يمي :
أن الإحتياجات التكوينية تعطي ضوءا كاشفا عن مستوى الأفراد المطموب تكوينيم وعددىم و في -

خطيط الواقعي للإحتياجات التكوينية الفعمية تتيح الفرص العادلة لتقديم العاممين أي مجال بالت
 وزيادة كفاءتيم وزيادة أداءىم.

 تحديد الإحتياجات التكوينية عممية ديناميكية مستمرة.-
 تحديد الإحتياجات التكوينية يوصل إلى قرارات فعالة وسميمة .-
ىدار الأموال . تؤدي عممية تحديد الإحتياجات التكوينية-  إلى التقميل من النفقات وا 
 فرصة لترقية الأفراد العاممين ونقميم إلى مواقع متقدمة ثم توظيف أفراد جدد.-
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 طرق تحديد الإحجتياجات التكوينية: - 1-12
 ىناك العديد من الطرق لتحديد الإحتياجات التكوينية ومن أىميا :

 المجان الإستشارية :-ا
شيوعاً  لأنيا تشمل جميع مستويات المنظمة الإدارية حيث تجمع ىذه الإدارات وىي أكثر الطرق 

 وتناقش الإحتياجات التكوينية وقد تكون ىاتو خارج التنظيم وتقوم بنفس الميمة وتقدم توصيتيا .
 تحميل الخطط و التنبؤات :-ب

 ؤات المنظمة .ىي توقعات لابد من إجراءىا حتى يكون انسجام بين أنشطة التكوين  وخطط تنب
 الاستبانة :-ج

وتشمل أسئمة عن الوظيفة من حيث أعباءىا ومسؤوليتيا وواجباتيا وكل مايحيط بالموظف ،ويمكن 
 لمرؤساء التعميق عمى إجابات المرؤوسين من خلال خبرة التعامل معو .

 قوائم الاحتياجات :-د
تحديد الاحتياجات انطلاقا مما  وىي إعطاء الموظف قائمة تمثل اعباء الوظيفة ،وكذا يمكن لو من

 يساعد وتحدد ىذه الطريقة الاحتياجات بدقة .
 طمبات الإدارة:-ه

وىي مجمل الإقتراحات والتوصيات من المكونين لتنفيذ برامج تكوينية معينة ،ولكن توصف بعدم 
 الموضوعية ولا تعكس متطمبات ىادفة.

 ملاحظة السموك:-و
لمباشرة لأداء الموظف من أجل تحديد نقاط ضعف أداءه وقد قيام المدير المباشر بالملاحظة ا

 يأحذ ىذا النوع وقتا طويلًا.
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 تقويم الأداء:-ي
ىي إحدى الوسائل لضمان تحقيق الحد الأدنى لمعاييرالأداء ،ومكافئة الأداء الذي يفوق الحد 

 1الأدنى .
 أُسس تحديد الإحتياجات التكوينية : -1-13

 التكوينية عمى اسس عدة اىميا :يتم تحديد الإحتياجات 
 تحديد أىداف المنظمة و ما تتطمبو أنشطة تنفيذىا من قدرات بشرية. -
تحميل الأفراد من خلال دراسة القدرات والمؤىلات والدوافع والاتجاىات ومعدلات الإنتاجية  -

 والغياب وىذا لتحديد من يحتاج إلى التكوين وعمى ماذا سيتكون .
بتحديد اتجاه الاستخدام من تقسيمات أو مستويات تنظيمية جديدة لمعرفة أين تحميل التنظيم  -

 وفي أي وحدات تنظيمية يتطمب الأمرتدريباً .
 تحميل الوظائف من حيث طبيعة الأعمال وظروف الأداء ومتطمباتو من قدرات . -
 استقصاء أراء العاممين والعاملات بشان رأييم في احتياجاتيم التكوينية . -
 استقصاء أراء الرؤساء بشان نقاط الضعف لدى مرؤوسييم . -
 تحميل تقارير الأداء لمتعرف عمى نواحي القصور التي تمثل الإحتياجات التكوينية . -
 تحميل تقارير بشأن نقاص قوة او ضعف العاممين . -
 ة.تحميل تقارير تقييم التكوين السابقة لمتعرف عمى مدى اكتمال سد الحاجات التكويني -
 تحميل التكاليف الفعمية ومدى إتفاقيا مع معدلات التكمفة المعيارية . -
 . 2الملاحظة الميدانية لمعاممين من حيث الأداء والتعامل مع الرؤساء و الزملاء والعملاء  -
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 (: نموذج تحديد الإحتياجات التكونية18الشكل رقم )
 الخبرة الميدانية :  -1-1-13
 الخبرة -2
 مفهوم الخبرة : -2-1

ىي عممية التفاعل بين الفرد والضروف الخارجية في البيئة التى يستطيع أن يستجيب إلييا , سواء 
 كانت بيئة طبيعية أو فكرية أو نفسية أو اجتماعية .

ما يمتمكو الفرد من والخبرة مصطمح عام يشير إلى مدى إامام الفرد أو موضوع ما وىي مجموع 
معمومات وميارات واتجاىات نتيجة  مروره بمواقف سابقة , وىي أيضا مجموعة ما اكتسبو الفرد 

 فعميا من معارف ومعمومات يمكنو الإستفادة بيا , وتطبيقيا في مواقف لاحقة.
 أنواع الخبرات :  -2-2

 لغير مباشرة يوجد ىناك نوعان من الخبرات ىي : الخبرات المباشرة والخبرات ا
 
 

 

 الأنشطة والعمليات
 

 تحهُم انًُظًح.-

 تحهُم انًهًاخ -

 تحهُم خظائض انفشد                   -

 شاغم انىظُفح                         

 

 المخرجات 

 انتغزَح انشاجعح-

 انتقىَى انًستًش-

 المذخلات

 
 قاعذج انثُاَاخ-

 خثشاخ يسؤونٍ انتذسَة-

 أسانُة إحظائُح-
 

 

 تهذف تحذَذ الإحتُاجاخ انتكىَُُح
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 الخبرات المباشرة :-2-2-1
ىي تمك الخبرات القائمة عمى التفاعل التمميذ المباشر مع الشئء المراد إكتسابو التمميذ في العممية 
التعممية , وان الخبرات المباشرة تقوم ىمى الإدراك الحسي , أي تعتمد عمى حواس الشم والبصر 

نما تشتمل الحياة كميا سواء داخل والسمع ....الخ , كما أنيا لا تقف عن د حد المدرسة ذاتيا وا 
المدرسة أخارجيا , وان التعمم الناتج عن الخبرات الحسية المباشرة ليو أفضل وأسمى من أنوع 

التعمم الأخرى إلا أنو توجد صعوبات تحد من استخدام ىذا النوع في المدارس ومن ىذه الصعوبات 
 ما يمي :
 ة حياة الإنسان في مجتمع من المجتمعات .البعد الزماني : كدراس 
  في أمريكا شخص البعد المكاني : كدراسة 
 .خطورة التواجد عمى أرض الواقع : التجارب النووية 
 .سرعة وقوع الظاىرة : ظاىرة البرق 
 . صغر و كبر حجم الواقع عن الحد المعقول : كدراسة حياة النمل 

 الخبرات الغير المباشرة :-2-2-2
نما ىي صورة منقحة ليا وىي  خبرات غير واقعية أو مطابقة  لمحقيقة , ليست الحقيقة ذاتيا وا 

 مثل :)الأفلام الثابتة و المتحركة , النماذج المدرسية ......الخ (
 طبيعة الخبرة : -2-2-3

نو يؤثر الإنسان في كل المواقف من مواقف حياتو ويتأثر بيا , فيو دائما يتفاعل مع البيئة بدافع أ
دراكو لمعلاقة بين عمميتي  أو لتحقيق ىدف يسعى إاليو من خلال الإنسان مع البيئة وتأثره بيا وا 
التأثير والتأثر يتعمم الإنسان أشياء جديدة بالنسبة لو ,وتعتدل سموكاتو عما كانت عميو قبل عممية 

ك العلاقة بين عمميتي التفاعل ,أما التفاعل إذا الإنسان مع بيئة واثر فييا وتأثر بيا دون أن يدر 
التأثير والتأثر فأنو لا يتعمم أشياء جدبدة , ولا تعتدل سموكاتو , وىذا أنو لم يستفد من التجربة التى 

 مر بيا .
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ومما سبق يمكن استنتاج أن الإنسان يكتسب خبرة حينما يتفاعل مع البيئة ويؤثر ويتأثر بيا  , 
من عمل ( وتأثره بيا ) نتيجة ىذا العمل ( وحينما ويدرك العلاقة ين تأثير ه فييا ) ماقام بو 

يكتسب خبرة فإن سموكاتو تعتدل , ويستطيع أن يوجييا نحو الأفضل , ويسطر عمييا وىذا يعني 
 أنو قد تعمم واستفاد من التجربة التى مر بيا .

 مراحل اكتساب الخبرة :-2-3
ن الظروري أن يمر بمراحل ثلاثة مما سبق يمكن استنتاج أنو لكي يكتسب الإنسان الخبرة , فم

 ىي :
 . القيام بعمل ما 
 . الإحساس برد فعل 
 . إدراك العلاقة بين القيام بالعمل ونتيجتو أو نتجة ذلك العمل 

 وفيما يمي توضيح لكل مرحمة من ىذه المراحل :
 القيام بعمل ما: -2-3-1

إيجابيا حتى يقوم بالعمل لكي يكتسب الإنسان خبرة لابد أن يقوم بعمل ما , أي يكون نشطا 
 بايجابية ونشاط   فلا بد أن يكون لديو غرض أو ىدف واضح إالى تحقيقو من خلال ىذا العمل .

 الإحساس بنتجة ذلك العمل :-2-3-2
حينما يقوم الإنسان بعمل ما فإنو يتأثر من الناحية الإدراكية والناحية الإنفعالية أيضا ,فمن الناحية 

نسان أبعاد ذلك العمل بدرجات متفاوتة حسب درجة وضوحيا ، أما من الناحية الإدراكية يدرك الإ
 الإنفالية فإن الإنسان ينفعل في كل موقف يمر بو مواقف الخبرة .

وتتوقف شدة ذلك الإنفعال أو ضعفو عمى عدة عوامل منيا : طبيعة الشخص , طبيعة الموقف 
سان , وترتبط بذلك الموقف , ومن ىنا أنو لكي الذي يمر بو ، الخبرات السابقة التى مر بيا الإن

 تتكون خبرة لدى الإنسان , فإنو من الضروري أن يتأثر أو ينفعل بالموقف الذي يمر بو .
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 إدراك العلاقة بين القيام بالعمل و النتيجة المترتبة عمى ذلك العمل : -2-3-3
و يتأثر بو , بل لابد أن يدرك لي يكتسب الإنسان خبرة لا يكفي أن يقوم بعمل ما وأن ينفعل أ

العلاقة بين ما قام بو من عمل وبين ما نتج عن ىذا العمل ,وتتوقف قدرة الإنسان عمى إدارك 
العلاقة بين القيام بالعمل ونتيجتو  عمى عوامل متعددة منيا : ذكاؤه , خبراتو السابقة , وطبيعة 

مما كانن الإنسان أكثر ذكاءا استطاع أن العمل الذي يقوم بو من حيث بساطة أو تعقيده , فمثلا ك
يدرك العلاقة بسرعة ,ومن يتعمم بسرعة ويستفيد مما يتعممو في المواقف الأخرى .....الخ وىكذا 

 بالنسبة لبقية العوامل .
 جوانب الخبرة : -2-4

مما سيق يتضح أن الإنسان عندما يكتسب خبرة  ما  فإنو يكتسب الكثير من الجوانب في واحد , 
نيا المعمومات , والميارات , والميول والإتجيات , والقيم , والتقدير , والتفكير .......الخ , وىذه م

االجوانب كل متكامل ولا ينفصل بعضيا عن البعض , فكل جانب منيا يؤثر عمى غيره ويتأثر 
 بو . وفيما يمي عرض موجز لكل جانب منيا :

 المعمومات : -2-4-1
اسيا لكل خبرة يمر بيا الإنسان إذ يدون المعمومات لا تكون ىناك معرفة , تعد المعمومات ركنا أس

فعندما تواجو الإنسان مشكمة ما فإنو لايستطيع  التفكير في حل ليا أن يجمع حول أيعاد تمك 
ذا أراد أن يتدرب عمى إستخدام الترمومتر في قياس الحرارة, فإنو من الضروري أن  المشكمة , وا 

ات عن تركيب الترمومتر وكيفية إستخدامو , ولذلك فقد ازدادت حصيمة الإنسان تكون لديو معموم
 من المعمومات نظر لمروره بعدة من الخبرات .

 المهارات : -2-4-2
تعرف الميارة بأنيا " أداء مميز يتصف بالدقة والسرعة والسيولة والإتقان "كما تعرف أيضا بأنيا 

, وفي أقل ما يمكن من الوقت بأقل ما يمكن من الجيد مع قدرة الفرد عمى القيام بعمل ما بدقة 
تحقيق الأمان وتلافي الأخطاء والأضرار " وىناك الكثير من الميارات التى يكتسبيا الإنسان في 
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كل موقف من حياتو مثل : أساليب التعامل مع الناس , ميارات إستخدام الأدوات والأجيزة , أداء 
 ة مشكلات الحياة .....الخ الأعمال الفنية, الفنية معالج

 الميول :  -2-4-3
الميل ىو حالة داخمية تدفع الفرد لمقيام بعمل أو نشاط ما وتفيمو عمى غيره , ويكتسب الإنسان 
ميمة نحو بعض الأمور والأعمال التى يصاحبيا النجاح , فعندما وينتيي أي عمل بنجاج فإنو 

فإنو ينصرف عنة , ولمميول قوة  دافعة فيي تدفع  يميل إلى تكراره , أما إذا إنتيى العمل بفشل
كتساب  الإنسان نحو بعض الأشياء أو الأعمال , وتيتم التربية الحديثة بتنمية الميول وتتوجيييا وا 

 ميول جديد.
 الإتجاهات والقيم:-2-4-4

شىء يعرف الإتجاه بأبو إستجابة الإنسان بالإنسان  أو بالرفض إزاء موضوع أو فكرة أو قضية أو 
ما , كما يعرف الإتجاه بأنو " تعبير عن الموفق إلى يتخذه الإنسان إزاء أمر من الأمور " أما القيم 
فيي مجموع الإتجيات التى تتكون لدى الإنسان إزاء شيء أو حدث معين أو قضية معينة , وىذا 

فرد القراره يعني أن الإتجاه ىو وحدة تكوين القيمة , تمعب القيم دور أساسي في في اتخاذ ال
وجوانب سموكو المختمفة , من أمثمة القيم : الصدق , الأمانة , تحمل المسؤولية , الصبر , 

 العطاء , التضيحة , التعاون , النظافة , ..............الخ
وتعد الإتجاىات والقيم من الجوانب الوجدانية لمخبرة , وىناك الكثير من الإتجاىات والقيم الى 

ن من خلال مواقف الحياة اليومية ,وللاتجاىات والقيم أىميتيا التربوية الى توجو يكتسبيا الإنسا
 سموك الإنسان وتجعمو ثابتا نسبيا 

 التذوق والتقدير :  -2-4-5
يعد التذوق والتقدير من الجوانب الوجدانية لمخبرة وىناك الكثير من أنماط التذوق والتقدير التى 

واقف حياتو اليومية مثل تذوق الألون وتقدير أىميتيا , تذوق يكتسبيا الفرد خلال تفاعمو مع م
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الطيام وتقدير أىميتو , تذوق العمم وتقدير أىميتو ، تذوق وتقدير الجمال في مختمف مواقف الحياة 
 ومجالاتيا .

 التفكير العممي :  -2-4-6
اجيو الكثير من يعد التفكير أحد جوانب الخبرة, فمن خلال تفاعل الفرد مع مواقف الحياة , تو 

المشكلات التى تحتاج إلى الحمول لذا فيو يستخدم عقمة في الإستفادة من خبراتو السابقة وينظم 
 أفكاره ويبتكر أساليب يمكن أن تساعده عمى الوصول إلى حمول لتمك المشكلات.

 معايير إختيار الخبرات التعميمية : -2-5
 منيا ما يمي :توجد عدة معيير لإختيار الخبرات التعميمية 

 . أن تكون الخبرات بين الفرد والبيئة 
 . أن تكون الخبرات بين مترابطة وننظمة 
 . أن تكون الخبرات متنوعة وتحقق مبدأ الإستمرارية 
 .أن تكون الخبرات موجية لتحقيق عدة أىداف تربوية متنوعة 

 وظائف الخبرات التعميمية : -2-6
 ا يمي :توجد عدة وظائف أساسية لمخبرات منيا م

  أنيا تساعد عمى إكتساب المعمومات 
  أنيا تساعد عمى تنمية الإتجاىات الإجتماعية 
 . أنيا تساعد عمى تنمية الميول 
  أنيا تساعد عمى تنمية ميارة التفكير وحل المشكلات 
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 ة :ــــــــــخلاص

 
لمعممية التدريبية من خلال  ما تقدم من دراسة نظرية حول مختمف العمميات المكونة           

وطرقيا ووسائميا وكذلك تحديد إحتياجاتيا وصولا إلى التقييم أو الوقوف عند نتائج ىامة 
لمعممية التدربية .نجد أن الوصول إالى تحقيق الأىداف المرجوة سواء عمى المستوى الفرد أو 

المستوى الجماعة وصولا إالى المنشاة من حيث تحقيقيا لمختمف أىدافيا سواء كانت عمى 
القريب أو المتوسط أو البعيد , ولا يمكن لو من التحقيق إالا إذا تم الإنطلاق بطريقة سميمة في 
تحديد مسار  العممية التكوينية وكذا التقييم الجيد لنتائجيا.وذلك لتحقيق مختمف الأىداف , كذا 

حالي الذي لا يرتقي فإن مراعاة التطبيق الجيد ليا يمكن لو سد الفجوة الحاصمة بين الأداء ال
إالى تحقيق الأىداف وكذا الأداء المراد الوصول إليو بأحسن النتائج وبأقل التكاليف  لممنشاة 

 والفرد معا .
ومما سبق نستخمص أن المدرب الرياضي لكرة القدم ىو المسؤول الأول عن نتائج الفريق , لذا 

برات الميدانية التى لو سند معينا عمى يجب أن تتوفر فيو جميع المؤىلات العممية والخمقية والخ
 أداء واجبو الميني والتربوي عمى أحق صورة.
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 د:ــــــــــــتمهي
 
يعتببر المدرب العمود الفقري لأي فريق بإعتباره جزاء ولا يتجزأ  منو , فيو المعمم          

 والمربي  والقائد والحكيم  وىو الأمر والناىي وغيرىا  من الأدوار التي يمعبيا داخل الفريق  .
كما أنو المسؤول الأول عمى نتائج الفريق ,بإعتباره المسؤول عمى تحضير الفريق من         

عادة ما يكون إما ممدوحا أو مذموما  جميع الجوانب :النفسية ,التربوية , التكتيكية , الخططية , وا 
 وىذا حسب طريقة 

سمية ويبقي اليدف الأسمى تعاممو مع اللاعبين سواء في التدريبات أو في المباريات الر        
وبالأخص مدرب كرة القدم ىو تحضير فريق متكامل ومتجانس ويعمل عمى تحقيق وحصد  لممدرب

 النتائج الإيجابية التى تعتبر المحك الحقيقي الأي مدرب ميما بمغت درجتو المعرفية 
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 : 1المدرب-1
 حسب  " لوس " ىو الشخص الذي يدرب الجياد .  

ىو من يقوم بالتحضير المنيجي لمخيول أو الأشخاص لمنافسة ما الذي يمد الرياضيين فالمدرب 
 بالنصائح , وىو الذي 

يممك القدرة عمى بسط وفرض سمطتو عمى الفريق . فالمدرب يقصد بو ذلك القائد القوي 
 الشخصية , الكفء في عممو , 

ي قراراتو والمتزن انفعاليا والمسؤول والقادر عمى ربط علاقات متزنة وبين أفراد فريقو , الحزم ف
 القادر عمى التأقمم مع الموافق التى تصادفو .

 شخصية المدرب : -2
من الملاحظ أن الدراسات المنجزة حول شخصية المدرب قميمة مقارنة بما أنجز من         

دراسات حول الرياضة ,لكننا نجد في الدوريات المختصة في عمم النفس الرياضي بأن ميدان 
الشخصية لدى المدرب مازال خصبا ولم يستوف حقو من الدراسة , فغالبا ما تتكون صورة المدرب 

 لشخصية الإستبدالية ,متميزة بالصرامة , العنف وحب الإنتصار بأي ثمن مقترنة با
 المدرب انطلاقا من ثلاثة انماط سموكية :   Mostelو    Le Tessierيعرف 
 يعمم , يربي ,يشرح بطريقة منيجية محددة ويبني علاقات معمم / متعمم  المربي : 
 يحمل ويعمل , منيجية يخضع لإطار الكفاءة العممية  التقني : 
 الذي يثبت وجوده بقوة شخصيتو ,تجربتو ,ودقة ملاحظاتو وحسب "جي بوسك  العارف:

 "فإننا نستطيع أن نعطي تسميات أخرى لممدرب منيا :
 :الذي يشبو في خصائصو نمط العارف  القائد العسكري -أ

صل عمى موافقو لذلك نجده يحاول دوما الإقناع أو :الذي يحاول دوما أن يح المسوق -ب 
 الإستمطاف لكي يبرر الأفكار الإيجابية التى تتماشي وأىدافو .

                                                 
1

 .88, ص 8443سفعد يحًذ 5كشج انمذو انهعثح انشعثيح في انعانًيح ,تيشوخ , 
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: كل نشاط رياضي يتضمن بعض الصعوبات الخاصة بو في المنشط أو الوسيط -ج 
 الجوانب التقنية والبدنية والفنية , وبعض النظر عن الكثير من النقاط والتشابو بين مجمل
الإختصاصات يوجد في نظرنا نقاط تتميز كل اختصاص لذلك لا يمكن مقارنو ميام وواجبات 

رياضيين  00أو  00مدرب كرة القدم عن بقية الإختصاصات الفردية , فالمدرب الذي يحضر 
 فردا  22عمى المدى البعيد يختمف عن الذي ىو مسؤول عن جماعة متكونة من أكثر من 

 الخصائص المميزة لمدرب كرة القدم :ومن ىنا يمكن سرد أىم 
 ومن ىنا يمكن أ ن يكون منشط وقائد ومؤمن بما يقوم بو  -
 يبحث عن إيجاد الطرق لتسييل الإتصال والتخفيف من الظغط . -

 الرياضي يتميز بالدور القيادي لممدرب: التدريب -3
خلال الفعالية ومن ناحية يتميز التدريب الرياضي بالدور القيادي لمدرب بارتباطو بدرجة كبيرة من 

اللاعب الرياضي ،بالرغم من أن ىناك العديد من الواجبات التعميمية والتربوية والنفسية التي تقع 
عمى كاىل المدرب الرياضي لإمكان التأثير في شخصية اللاعب وتربيتو تربية شاممة متزنة تتيح 

مكانياتو ،ألا لأن ىذا الدور لو فرصة تحقيق أعمى المستويات الرياضية التي تتناسب مع قد راتو وا 
القيادي لممدرب لن يكتب لو النجاح إلا إذا ارتبط بدرجة كبيرة من الفعالية والاستقلال وتحمل 

المسؤولية والمشاركة الفعمية من جانب اللاعب الرياضي ،إذ أن عممية التدريب الرياضي تعاونية 
 1لدرجة كبيرة تحت قيادة المدرب الرياضي.

سم عممية التدريب الرياضي في رياضة كرة القدم بالدور القيادي لممدرب لمعممية التدريبية ، كما تت
والتي يقودىا من خلال تنفيذ واجباتو وجوانب أشكال التدريب ،والعمل عمى تربية اللاعب بالاعتماد 

رشادات عمى عمم النفس ،والاستقلال في التفكير والابتكار المستمر والتدريب القوي من خلال إ
 2وتوجييات وتخطيط التدريب

                                                 
 22-22يحًذ حسٍ علاوي 5 انًشجع سثك ركشِ ،ص ص -8

 23-22،ص ص2228،يكرثح ويطثعح الإشعاع انفُيح،الإسكُذسيح ،يصش ،8حسٍ انسيذ أتى عثذ5ِ الاذجاهاخ انحذيثح في انرخطيظ وذذسية كشج انمذو ،ط -2



 الرياضي في كرة القدم    مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدربـــــــــــ الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ثانيالفصل ال
 

 
 -44 -الصفحة  

 

 تعريف المدرب الرياضي: -4
يمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي واليام في عممية التدريب الرياضي فتزويد الفرق الرياضية 

 بالمدرب المناسب يعد أحد المشاكل التي تقابل اللاعبين والمسئولين ومديري الأندية.
صبح حدثا متعدد الأنظمة يجذب انتباه الفيزيولوجية والأطباء إن إعداد اللاعب ويتبعو الفريق أ

يتعاونون مع الرجل والذي في الصورة المركزية لكل فرد في الفريق ،فمن يكون    والنفسانيين ،كميم
 .1ىذا الرجل يا ترى ؟ انو المدرب 

المدرب ويعتبر المدرب المحرك الأساسي لمفريق ، وفي بغض المرافق الأداء الصعب يصبح 
عدادىم بدنيا ونفسيا وميا ريا وفنيا لوصول بيم إلى  بمثابة المعمم ،فمينتو الأساسية بناء لاعبيو ،وا 
أعمى المستويات ،فيو أولا وأخيرا يجب عمينا توضيح حقيقة ىامة وىي أن مينة التدريب تعتبر من 

مجيود ذىني  الوظائف الصعبة وتحتاج إلى شخصية ذات طابع خاص فيذه المينة تحتاج إلى
 . 2وجسماني كبير

المدرب يقصد بو كذلك القائد القوي الشخصية الكفء في عممو القادر عمى ربط عالقات متزنة 
بينو وبين أفراد الفريق، والحازم في قراراتو والمتزن انفعاليا، المسئول القادر عمى التأقمم مع جميع 

 3المواقف التي تصادفو.
المربي، وىو شخص ذو دراية كبيرة بالحياة يحتاجو واللاعبون ويعد كذالك عمى انو المدرس و 

لمنصح والمساندة في الكثير من نواحي الحياة المختمفة، وليذا نقول أن المدرب ىو الرفيق الأكبر 
و المعين في الحياة كما يطمق عمى المدرب مسميات عديدة فيو مرشد ورائد الحمقة يتميز بعمق 

 4متميز يسعى إليو المشاركين لنيل المعرفة والخبرة. البصيرة مما يجعمو في مركز

                                                 
 4َاهذ سسٍ سكش5 انًشجع سثك ركشِ ،ص    

81، ص8442 صكي يحًذ حسٍ 5 انًذسب انشياضي ،أسس انعًم ويهُح انرذسية ، يُشأج انًعاسف ، الإسكُذسيح ،يصش،   
2
  

28،ص2228َصش انذيٍ ششيف 5 أثش انعلالاخ الاجرًاعيح داخم انفشيك انشياضي ، يزكشج انًاجسريش، و.خ.ب.س،داني إتشاهيى،انجضائش ، 
3
  

828، ص2224، داس يجذ لاوي ، عًاٌ، الاسدٌ ، 2حسٍ يحًذ انحسي5ٍ طشق انرذسية،ط 
4
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كما يعتبر المدرب الشخص المسئول عمى تحضير اللاعبين وتسطير البرامج وتحسين الأداء 
،ويعتبر المفتاح المؤدي لنجاح والمسئول عمى رفع القدرات التكتيكية والتقنية لعناصر الفريق 

 .1الرياضي
 القدم:خصائص وسمات مدرب كرة  -5 

ويتضمن نوعية السمات الشخصية التي يتسم بيا المدرب الرياضي مدى تفاعل ىذه السمات 
بعضيا بعضا ، وكذلك نمط السموك المفضل لدى المدرب الرياضي وعما أذا كان ىذا النمط 

السموكي ينمو نحو الاىتمام بالأداء والاىتمام بمشاعر اللاعبين ،ونحو الاىتمام بكل  من اللاعبين 
والأداء معا وكذلك مقدار النفوذ الشخصي أو نفوذ المنصب أو المركز الذي يساىم في التأثير 

 .2والتوجيو عمى سموك اللاعبين
وفيما يمي يضيف حسن السيد أبو عبدو بعض الخصائص والصفات التي يتميز بيا مدرب كرة 

 3القدم وىي: 
وتربية، وتدريب اللاعبين لموصول    بيم أن يكون مؤمنا محبا لعممو مقتنعا بقيمتو في تدعيم،  -

 إلى المستويات العالية.
 أن يكون معدا مينيا حتى يستطيع التقدم باستمرار. -
 أن يكون قادر عمى اختيار الكممات المناسبة والمعبرة عن أفكاره تعبيرا واضحا. -
 أن يتميز بعين المدرب الخبير في اكتشاف المواىب. -
 بمستوى عال من الإمكانيات والقدرات العقمية . أن يكون ذكيا متمتعا -
 أن يبني علاقاتو عمى الحب، والاحترام المتبادل مع زملائو في الأجيزة التي يعمل فييا معيم.  -

الجميور(، وكذلك احترام وتنفيذ القوانين ومراعاة  –الحكام  -الطبي –الإداري  -) الجياز الفني
 المعب النظيف، والتنافس الشريف.
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يضيف الدكتور مفتي إبراىيم بعض الخصائص التي يتميز أو يجب أأن يكون عمييا المدرب و 
 1الرياضي في كرة القدم وىي :

 حسن المظير، حسن التصرف، الصحة الجيدة، والقدرة عمى قيادة الفريق. -
 الثقافة والمعمومات التدريبية في الرياضة التخصصية ،والمقدرة عمى تطبيقيا . -
 بمعايير الأخلاق )الأمانة،الشرف، العدل،المثابرة،الولاء ،المسؤولية ،الصدق.التمسك  -

التمتع بالسمات الشخصية الايجابية ،الثبات الانفعالي ،الانبساطية ،الصلابة، التحكم الذاتي 
 والاجتماعي 

 يجب يكون مثلا أعمى ونموذجا يقتدى بو محبا لعممو ويخمص لو،ويوفر  لو الوقت الكافي. -
 التمتع بالسمات النفسية الايجابية )التنظيم،المثابرة،الإبداع ،المرونة ،القدرة (.     -

كما أن مينة التدريب تفرض عمى الذي يمتينيا أن تتوفر فيو جممة من الشروط لمواجية متطمبات 
 المينة كالقدرة النفيسة،فالمدرب يجب أن يكون يتحمى ببعض السمات التي تؤىمو لممارسة التدريب

،فالإصرار والقدرة عمى قيادة الإفراد ,القدرة عمى التخطيط والتنظيم إلى جانب الحزم والنضج 
الانفعالي وتحمل المسؤولية ىذه ىي بعض الخصائص التي يجب أن تتوفر في كل من يطمح إلى 

 .2قيادة جماعة رياضية تنافسية
من النمو في اكتساب الميارات  إذن المدرب الناجع ىو الذي يستطيع الوصول بالإفراد إلى مستوى

الحركية ،وفي تعميم تقنيات الاختصاص فالنجاعة مرتبطة بتحقيق النتائج لا المناىج المتبعة فينا 
النتيجة في الشرط الأساسي فمو فرضنا فريقان حققا النتائج نعتبر المدربان في نفس الخانة من 

 3يقو.النجاعة حتى ولو كان أحدىما سيئ العلاقة مع أفراد فر 
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 مميزات  مدرب كرة القدم : -6
 1يتميز مدرب كرة القدم بعد مميزات تتمثل في:

 أن يكون ممما بمعرفة واسعة ودقيقة بما يسمح لو بفرض طريقة عممو وتفكيره . -
 أن تكون لو القدرة الفائقة عمى الملاحظة . -
 أن تكون لديو القدرة عمى معرفة وفيم أفراد فريقو. -
 ي عممو صبورا ومتحكما في نفسو في الوقت الصعب .أن يكون ف -
 أن تكون لو قدرة سنج شبكة من العلاقات مع أفراد فريقو . -

بالنسبة لمميزات المدرب الناجح عند الدكتور الحاوي يحي السيد إسماعيل  فأنيا تتمثل في النقاط 
 2التالية:

 يتميز بالواقعية وعدم الغرور والإخلاص في العمل. -
 يتميز بالاحترام المتبادل وبالتفكير العقلاني والمنطقي . -
 يتميز بالثبات الانفعالي و التماسك في المواقف الصعبة. -
 يتميز بالحماس والرغبة في الفوز والثقة بالنفس. -
 يتميز بالقدرة عمى اكتشاف الموىوبين وبالعدل وعدم التفرقة بين اللاعبين. -
 لعامة والخاصة .ييتم بالثقافة الرياضية ا -
 يتميز بالأخلاق الفاضمة وبالأمانة وعدم التعدي عمى الآخرين . -
 القادر عمى التنظيم والتنسيق في الظروف الصعبة. -
 القادر عمى التخطيط العممي السميم لبرامج التدريب. -
 القادر عمى الربط بين الأفكار . -
 يتميز بالوفاء والجدية في العمل . -
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 دعابة والمرح وفقا لظروف المناسبة لذالك .سيستطيع ال -
 يتميز بالمرونة وقراءة المواقف الصعبة المتغيرة . -
 يتمتع بقدر عالي من التأىيل الميني . -
يكون مثقفا ومطمعا عمى كل  -يكون قد مارس النشاط التخصصي عمى مستوى البطولة . -

 مستجدات العصر.
 دوافع مدرب كرة القدم: -7

الرياضي أو المدير الفني تختمف طبقا لمستواه في مينة التدريب الرياضي ،إذ تختمف  واقع المدرب
دوافع المدرب الرياضي الحديث عن دوافع المدرب الرياضي للاعب أو الفريق من الدرجة الأولى 

 ،والتي تختمف عن دوافع المدرب الرياضي أو المدير الفني لمفرق القومية.
( إلى الدوافع التي يمكن 1992( علاوي )1999(و باومان )1999وقد أشار كل من أرفن ىان)

 1اعتبارىا من بين أىم دوافع المدرب الرياضي أو المدير الفني وىي كما يمي:
 دوافع رياضية: -7-1

قد نجد بعض اللاعبين الرياضيين يشعرون عقب اعتزاليم الممارسة الرياضية أن من واجبيم 
لتي تخصصوا فييا ومحاولة العمل مع الناشئين لإكسابيم الإسيام في تطوير نوع الرياضة ا

 خبراتيم الشخصية ،والارتقاء بمستوياتيم 
 دوافع مهنية: -7-2 

كثيرا ما نجد خريجي كميات التربية البدنية والرياضية يعنون في مجال التدريب الرياضي كنتيجة 
ىي مينتيم المناسبة  لدراستيم الرياضية التخصصية عمى أساس أن مينة التدريب الرياضي

 لطبيعة دراستيم.
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 دوافع اجتماعية: -7-3

مثل الاتجاه نحو الاشتراك في المجالات الاجتماعية ،ومحاولة تكوين علاقات وصدقات اجتماعية 
 ،والسعي نحو التقبل الاجتماعي كنتيجة لعمميم في مجال التدريب الرياضي .

 تحقيق واثبات الذات: -7-4
عممو في مجال التدريب الرياضي يحقق لو إثبات في إحدى المجالات التي يرى قد يرى الفرد أن 

 أنو كفء ليا ،وذلك الشعور بمدى أىميتو ،وتعامل الناس معو عمى أنو أكثر أىمية.
 المكاسب الشخصية : -7-5

مثل المكاسب المادية والمعنوية أو الحاجة إلى اكتساب مكانة متميزة أو مركز مميز بين الجماعة 
 أو اكتساب الشيرة ،والاعتراف من الآخرين .

 الاتجاه التعويضي :  -7-6
قد يرى اللاعب المعتزل أن قيامو بالتدريب الرياضي يعوضو عن النجاح الذي افتقده كنتيجة 
اعتزالو المعب ،كما أنو قد يتخذ اللاعب الذي لم يحقق مستويات عالية في رياضة من مينة 

 تو عمى التفوق كالعب .التدريب تعويضا عن عدم قدر 
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 1:يمثل دوافع المدرب الرياضي 1الشكل رقم 

 وجبات مدرب كرة القدم: -8
التدريب الرياضي تمقي عدة مسؤوليات جسيمة عمى المدرب نتيجة طبيعة العمل  إن عممية

،والعلاقة المتعددة مع اللاعبين،والأجيزة الفنية والإدارية،ويوف نحدد ىنا بعض من تمك الواجبات 
التي يجب عمى المدرب أن يتقيد بيا خلال عممو في تدريب الفريق ،ومن أىم الواجبات التي 

 2تحقيقيا:وجبات تربوية ،وواجبات تعميمية فنية,تتمخص فيما يمي:يسعى المدرب ل
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دوافع 

انًذسب 

 انشياضي

دوافع 

 يهُيح

دوافع 

 اجرًاعيح

دوافع ذحميك 

 واثثاخ انزاخ

انًكاسة 

 انشخصيح

اذجاِ 

 ذعىيضي

دوافع 

 سياضيح
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 الواجبات التربوية: -8-1
العمل عمى أن يحب اللاعب لعبتو أولا ،وأن يكون مثمو الأعمى ،وىدفو الذي يعمل عمى أن  -1

يحققو برغبة أكيدة ،وشغف كبير ،وىو الوصول لأعمى المستويات من الأداء الرياضي ،وما 
 لك من بذل جيد طبيعي ،وىذا يخص مدربي فرق الناشئين بالذات.يقتضيو ذ

زيادة الوعي الوطني للاعب ،ويبدأ ىنا المدرب عمى تربية الولاء الخالص للاعبين نحو نادييم  -2
ووطنيم ،ويكون ىذا الولاء ىو القاعدة التي يبنى عمييا تنمية باقي الصفات الإرادية والخمقية 

 للاعب.
  1ر محمد حسن علاوي بعض الواجبات التربوية والمتمثمة في ما يمي:كما يضيف الدكتو 

تربية النشء عمى حب الرياضة ،والعمل عمى أن يكون النشاط الرياضي ذو المستوى العالي  -
 من الحاجات الأساسية لمناشئ .

 تشكيل مختمف دوافع ، وحاجات وميول اللاعب والارتقاء بيا بصورة تستيدف أساسا الارتقاء -
 بمستوى اللاعب ،ومستوى الجماعة أي الفريق الرياضي .

 الواجبات التعميمية : -8-2
 وتتمثل الواجبات التعميمية التي يسعى إلييا المدرب فيما يمي:

التنمية الشاممة والمتزنة لمصفات والقدرات البدنية الأساسية ،كالقوة العضمية، السرعة ،التحمل  -
 الصفات أو القدرات البدنية.،المرونة، الرشاقة،وغيرىا من 

التنمية لمصفات أو القدرات البدنية الضرورية لنوع النشاط الرياضي الذي يتخصص فيو اللاعب  -
 الرياضي .

تعميم الميارات الجزئية الأساسية لنوع النشاط الرياضي التخصصي اللازم لموصول إلى أعمى  -
 المستويات الرياضية .

 ضرورية لممنافسات الرياضية .تعميم القدرات الخططية ال -
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اكتساب المعارف والمعمومات النظرية عمى النواحي الفنية للؤداء الحركي،ومن خطط المعب  -
وطرق التدريب المختمفة ،والجوانب الصحية ،النفسية،والقوانين والموائح ،والأنظمة الأساسية 

 المرتبطة بالنشاط الرياضي التخصصي .
 1فيمخص واجبات المدرب الرياضي في ما يمي:أما ناهد رسن سكر  -9
 الإعداد البدني : -9-1

وىو الواجب الأول لممدرب الرياضي إذ أن اللاعب بدون قرة بدنية لا يستطيع أن يؤدي المباريات 
 بإتقان ،وىذا ما يؤثر نسيا عمى مستوى تنفيذ الخطط.

لإتقان التام والمتكامل في وذلك بالعمل عمى أن يصل اللاعب إلى االإعداد المهاري : -9-2
الأداء الفني لمميارة تحت أي ظرف من الظروف ،وييدف المدرب إلى تمقين اللاعب إتقان الميارة 
،وىذا يساعد عمى أن يعيد تفكيره في تنفيذ التحرك المخطط فقط مما يسيل عممو ويجعو أكثر دقة 

 وتركيز .
 الإعداد الخططي: -9-3

ات مرتبط ارتباطا وثيقا بتعمم خطط المعب ومع ذلك فان الإعداد لم يصبح التدريب عمى الميار 
 الخططي لو خطواتو الخاصة.

 الإعداد الذهني: -9-4
إن العقل السميم، والتصرف الحسن والمبادرة متطمبات ىامة جد لكل لاعب أثناء المباراة وخاصة 

 أثناء ألحظات الحاسمة.
رب الاىتمام بالجانب التربوي، وبناء الشخصية من خلال ما سبق يرى الباحث أن من وجبات المد

المتزنة لدى اللاعبين الناشئين ثم الاىتمام بالجانب البدني ،المياري ،والخططي ،والنفسي..الخ من 
الجوانب التي تخدم صحة الرياضي وتنمي لديو القدرات والاستعدادات ،وذلك لاستخداميا في 

 اة العادية. المستقبل سواء في اليدان الرياضي أو الحي
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 وظائف مدرب كرة القدم: -11
ىناك مجموعة من الوظائف التي يجب عمى المدرب القيام بيا من تدريب و وظائف اجتماعية 

وكذلك وظائف تتعمق بتطوير الشخصية إلا أن التدريب يعتبر الوظيفة الاكثر أىمية بالنسبة لعمل 
ربعة لبدنية، الميارية، والخططية، والنفسية المدرب لان نجاح المدرب في ىذه الوظيفة بأقطابيا الأ

فالتدريب في ىذه الجيد يؤدي إلى نتائج جيدة ،وىذه النتائج دائما في نظر المتتبعين ىي المقياس 
 .1الحقيقي لنجاح المدرب 

ويرى توماس ريمون أن وظيفة المدرب تتضمن كل الفرق عمى شخص لو دور متميز فيذا المدرب 
ارات الحركية وتمقينيا وتسطير ،وتخطيط التدريب ،وتوزيعو بطريقة عممية من لو ميزة إيصال المي

حيث الكم والكيف ،والعمل عمى خمق جو اجتماعي يسيل من العمل ،كما من دوره حل النزاعات 
 .2والحد من الصراعات والوقوف في وجو المشاكل التي تيدد الاداء الحسن لمفريق 

شابويز فيرو أن المدرب يبقى الرجل المفتاح بحيث دوره يتعدى أما جورج ريونيس ، و ريموند 
 3التعميم، والتمقين التقني والخططي لتحقيق كل الجوانب الدينامكية في الفريــــــــق  الرياضي .

 4كما يضيف روجار بعض العناصر التي تبين وظائف المدرب وىي:
 الفريق . تنظيم فعال لمفريق أثناء العمل والميام ويشجع وينشط -
 التركيز عمى العلاقات الداخمية والتماسك مع الفريق . -
 المحافظة عمى القيم والمبادئ الاديولوجية لمفريق . -
 تمثل الفريق في المقابلات مع الفرق الأخرى داخل وخارج الميادين. -
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 الدور القيادي لمدرب كرة القدم : -11
 مفهوم القيادة : -11-1

ىو من قادة سمطة النيي والأمر والتوجيو داخل المجموعة لكن ىذا الامتياز  إن القائد في العموم
الذي ينعم بو غالبا ما يكون مشروط بمراعاة الصالح العام لممجموعة والتفاني في خدمتيا حيث 

يكون الرمز الحي الذي يمثل أراء وطموحات الجماعة ويكون بمثابة المرشد نحو تحقيق الأىداف 
 .1المسطرة 

ذا أردنا أن نعطي تعريفا لمفيوم القيادة لنجد أنفسنا أمام جممة من التعارف التي وردت في ىذا  وا 
 الباب.

ولمقيادة وظيفة اجتماعية يقوم بيا القائد لممساعدة في تحقيق أىداف الجماعة الرياضي ،وىي شكل 
 2توجيو أعماليا.من أشكال التعامل الاجتماعي بين الإفراد ،والقائد يقوم فيو بقيادة الجماعة و 

فالقيادة بيذا المعنى كما يراىا البعض ليا عدة جوانب اجتماعية وتفاعلات دينامكية ومحددات 
سموكية ،فيي سمة تتجمى فيما يتصف بو القائد من إمكانيات وخصائص عممية وسموكية وعقمية 

ثل في إمكانية وبدنية تمكنو من التوجيو والسيطرة عمى الآخرين ،وثانيا ىي عممية سموكية تتم
تحريك الجمعة لتحقيق تأثير موجو نحو أىدافيا وتحسين التفاعل الاجتماعي بين أعضائيا الحفاظ 
عمى تماسكيا أما الدور الاجتماعي فيحقق أىداف الجماعة من خلال عممية التعامل الاجتماعي 

 3الاتصال بين القائد وبيئتو.
ظاىرة اجتماعية ونفسية تعبر عن صورة التفاعل وفي ىذا المعنى يشير محمد عكاشة "أن القيادة 

ذا كان لكل  الاجتماعي الذي يحدث بين فرد وجماعة تنشأ تمقائيا تمبية الإشباع حاجات الأفراد ،وا 
فرد من الإفراد الجماعة المتفاعمة دور تقوم بو ،فالقيادة تمثل أحد ة ىذه الأدوار التي يقوم بيا الفرد 

غيره من أفراد الجماعة ،بالإضافة إلى كل ذلك فيي تتضمن التأثير في )القائد( أثناء تفاعمو مع 
                                                 

1
 Frolovo R : L’activité de l’entraîneur dans la directivité d’une équipe théorie et pratique de la culture 

physique, éd vigot ;paris , 1975p21. 

03،ص9191ر والطباعة ،القاهرة، محمد شفيق زكي : السلوك الإنساني ،مدخل إلى علم النفس الاجتماعي ، الشركة المتحدة لنش  2
  

88، ص8442يحًىد فرحي عكاشح5 عهى انُفس الاجرًاعي ،يطثعح انجًهىسيح ،انماهشج ، 
3
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الأنشطة الرياضية لمفرد والجماعة نحو تحقيق ىدف معين في موفق معين ،وتصبح ميمة القائد 
في ىذه العممية مساعدة الجماعة لكي يتعاون أعضائيا في تحقيق ىدف مشترك يتفقون عميو 

ة تضمن تتماسك الفريق وتحريكيا في الاتجاه الذي يؤدي إلى بأىميتو فيتفاعل الأعضاء بطريق
 1تحقيق اليدف ."

ويشاع عند الكثير من غير الاختصاصين أن القيادة في التربية البدنية والرياضية يمكن اعتبارىا 
مجموعة من السمات والميارات التي يتميز بيا القائد لكن ىذا المعنى منقوص لأنو لا يأخذ بعين 

تعدد المواقف العممية وتنوعيا التي تعتبر عاملا أساسيا في حديد طبيعة القائد الناجح  الاعتبار
،وفي تحديد نوع القيادة اللازمة والمناسبة لمموقف ،لذالك يميل العديد من المفكرين في التربية 
 البدنية والرياضية إلى النظر لمقيادة من كونيا توجيو وضبط وثارة سموك الاتجاىات الآخرين

بمعنى أن القيادة تتوافق عمى كطبيعة الموفق وطبيعة حاجات أفراد الجماعة التي تختمف باختلاف 
 2الموافق والجماعة .

 نظريات القيادة: -11-2
ينظر عمم النفس الاجتماعي لظاىرة القيادة عمى أنيا سمة من السمات الشخصية التي تتوفر في 

ن القيادة تعتمد عمى مجموعة كبيرة من سمات بغض الناس دون غيرىم ،ولكن يجب أن نلاحظ أ
الشخصية وليس عمى سمة واحدة حيث تتعدد الموافق في الجماعة وذلك توجب عمى القائد أن 
يتأقمم مع جممة من الحالات التي تصادفو أثناء تفاعمو مع بقية عناصر الجماعة وثم فان نوع 

 تصمح لغيره ،وانطلاقا مما سبق وضعت القيادة التي تتلاءم مع بعض الظروف والمواقف نجدىا لا
 3نظريات كثيرة لوصف القيادة وتفسيرىا وسنتطرق إلييا فيما يمي:

 
 

                                                 
09محمد شفيق زكي: المرجع سبق ذكره ص   1

  

882،ص8442جلال انعثادي5 عهى انُفس انشياضي ،داس انفكش، تغذاد،  
2
  

842، ص8442، يطاتع داس انشعة ، انماهشج ،2يحًىد انسيذ أتى انُثم5 عهى انُفس الاجرًاعي ،ط 
3
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 نظرية السمات : -11-3
تتمحور ىذه النظرية حول فكرة أساسية تجعل من القادة أشخاص لدييم خصائص وسمات تجعميم 

،والقدرات العقمية ،والسمات مختمفون عن غيرىم من الإفراد من حيث الخصائص الجسدية 
الاجتماعية ،والقدرة السموكية والخمق الرفيع ،والتماسك بالقيم الروحية والإنسانية مع التميز بالثبات 
والنضج الانفعالي ،والثقة في النفس والقدرة عمى ضبطيا فنظرية السمات تفسر القيادة عمى أساس 

ن أن يصبح من يممك صفات القائد يولدون توفر بعض السمات الشخصية في القائد لكي لا يمك
من الظروف الاجتماعية وموقفو فالقائد في موقف معين ليس من الضروري أن يكون قائد في 

 مواقف أخرى ميما امتمك من الصفات.
 نظرية الرجل العظيم: -11-4

ر ممخص ىذه النظرية يمثل في إثبات تفرد القائد كشخص بمؤىلات وقدرات ومواىب وعبقرية غب
عادية تجعل منو فرد مؤىل لمقيادة أيا كانت الموافق الاجتماعية والتي يواجييا ويعاب عمى ىذه 

النظرية أنيا تعتمد عمى شخص القائد دون الاىتمام بالجماعة ومدى تقبميا لمقائد حيث أنو 
 عيا. لاستطيع التغير أو التأثير في الجماعة /ا لم تكن مستعدة لقبول ىذا التغير نفسيا واجتما

 النظرية الموقفية: -11-5
تيتم ىذه النظرية بالموافق والظروف المعينة التي تكون العامل الأساسي لتقمد بعض أفراد القيادة، 

وكذالك يرى أصحاب ىذه النظرية أن الفرد قد يكون قائد في موقف معين دون أن يكون في موقف 
ى مستوى منافسة لمحصول عمى البطولة أخرى فمثلا قد يصمح الفرد لقيادة فريق رياضي يمعب عم

ولا يكون صالحا لقيادة فريق رياضي من أجل ضمان بقائو في القسم الأول ونفس الشيء بالنسبة 
 لمحرب والسمم.

 : النظرية التفاعمية -11-6
ترتكز ىذه النظرية عمى أساس التكامل بين عدد كبير من المتغيرات ،القائد وشخصيتو ،أفراد 

تيم ،واتجاىاتيم ،ومشاكميم ،الجماعة نفسيا من حيث بنائيا وعلاقتيا، والظروف الجماعة وحاجا
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البيئية والمواقف المحيطة بو ،والقيادة في ىذه النظرية ىي عممية تفاعل اجتماعي ،فالقائد يجب أن 
يكون عضو في الجماعة يشاركيا مشكلاتيم ،ويوطد الصمة بين أفرادىا،كما يحصل عمى تعاونيم 

عمى مشكلاتيم وىو يتفاعل معيم من أجل تحقيق الأىداف الجماعة وبذلك يكون ممما ،ويتعرف 
مكانيات المجموعة والظروف المحيطة ممل يجعل أفراد الجماعة يتجمعون حولو  بحاجات الإفراد وا 

 ويتفيمون توجيياتو ويمنحونو دعميم لتحقيق اليدف المطموب .
 النظرية الوظيفية : -11-7

النظرية إلى القيادة باعتبارىا وظائف تنظيمية يجب عمى المدرب القيام بيا من خلال تنظر ىذه 
 توزيعيا عمى الجماعة وتعتبر أن القائد وظائف أىميا :

 تحديد أىداف الجماعة والتخطيط لتحقيقيا . -

 رسم سياسة الجماعة وتوزيع الأدوار . -

 المعتقدات (.الحفاظ عمى القيم السائدة )الاتجاىات،المعايير ، -

 توجيو فكرة الجماعة، إثراء ثقافتيا، نقل الخبرة إلييا، وزيادة معارفيا. -

 الحفاظ عمى النظام من خلال الثواب والعقاب . -

 تحديد المثل الأعمى لنماذج السموك الواجب إتباعو . -

 حل الصراعات داخل الجماعة بعدل وموضوعية. -

 . الحفاظ عمى بناء واستمرار الجماعة -

 التأكيد عمى التفاعل الاجتماعي. -
 الحفاظ عمى روح الجماعة ومعنوياتيا واعتبار القائد رمزا لمجماعة .  -
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حيث أشار "كرتش وكريشفيمد" إلى أن لمقائد خصائص أىميا : التخطيط ،وضع السياسة 
مورينو" أن ،الخبرة،تمثيل الجماعة ،ضبط العلاقات الداخمية ،وأن يكون رمز الجماعة بينما يرى "

 . 1القائد ىو من يكون لو أكبر السمطة وأعظميا التأثير في النفوس أفراد  الجماعة 
 أسس القيادة ومبادئها : -12

يعتمد القائد الكفء عمى الأساليب القيادة السميمة وىو يقود جماعتو واضعا نصب عينيو تحقيق 
فراد وتدعيم التعاون وروح الفريق بينيم أىداف وحدتو ورفع كفاءتيا والحفاظ عمى الروح المعنوية للؤ

،وينم ذلك بتفاعل اجتماعي عل وتطبيق لمبادئ القيادة،وأفضل القادة ىو ذلك القائد الكفء 
 المحبوب من طرف الجماعة ،المياب منيم ،الموثوق فيو بينيم.

في القائد  وتتركز القيادة عمى عنصرين أساسين أوليما يتمثل في السمات الشخصية اللازمة توفرىا
 والتي يكتسبيا من خلال تنشئتو الاجتماعية وتفاعمو مع بيئتو عمى مر الأيام .

ويرى محمد شفيق أن العنصر الثاني يتمثل في المبادئ التي يجب أن يتبعيا القائد حتى يحقق 
 .2النجاح المنشود في قيادتو 

 3وجبات القائد وأساليب القيادة : -13
 رفع كفاءة الفريق : -13-1

يعني ذلك قدرة تحقيق الميام ،ويشمل ىذا الجانب رفع كفاءة أفراد الجماعة ويعني ىنا كفاءة أفراد 
الناحية البدني ،ومن الناحية الفنية والعقمية ،ومن الناحية المعنوية والنفسية ولتحقيق ذلك يمكن 

 إتباع ما يمي:
 الاهتمام بالتدريب لرفع كفاءة الفرد : -13-2

يب اللازمة للؤفراد وفقا لاحتياجات الميام الواردة في الخطة ،والاىتمام بالأحوال عقد دورات التدر 
الشخصية ،والمعيشية ،والصحية للؤفراد ،والتغمب عمى المشكلات ومعوقات التدريب ،والتأكد من 
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مناسبة المناىج الموضوعية للؤفراد والأىداف المنشودة ،وتطبيق التدريب العممي في ظروف أقرب 
 لواقع ،وتصحيح الأخطاء من خلال النقد البناء وتحديد نقاط القوة والضعف .إلى ا
 تحقيق النظام والانضباط : -13-3

يسعى القائد الناجح إلى غرس النظام والانضباط بين أفراد الجماعة باعتباره حالة عقمية تجعل من 
رقيب.الاىتمام بالروح الطاعة والسموك أمرا غريزيا بدافع ذاتي في مختمف الظروف وبدون وجود 

 المعنوية لدى أفراد الفريق.
 القائد والروح المعنوية: -13-4

وىنا يقصد بالروح المعنوية الحالة النفسية والذىنية والعصبية لأفراد الفريق التي تحكم سموكيم 
 وتصرفاتيم وتؤثر فييا وتحدد رغبتيم في التعاون وقدرتيم عمى العطاء .

ظيارىم  والروح المعنوية العمية تعكسيا مظاىر معينة ،مثل حماس أفراد الفريق واىتماميم بعمميم وا 
لروح البادرة والابتكار ،وامتثاليم للؤوامر والتعميمات ،والرغبة في التعاون مع الآخرين وربط أىدافيم 

 الشخصية بأىداف الفريق والولاء لمقيادة والشعور بالفخر والانتماء لمفريق والإقبال عمى العمل.
تعد الروح المعنوية العالية من أىم العوامل المؤدية إلى النجاح وتحقيق الأىداف وىناك مظاىر 

 عامة تعكس الروح المعنوية وتدل عمييا التي يمكن قياميا مثل:
 الجيد الذي يبذلو الأفراد )مرد ودية الأفراد في العمل (. -
مميم بروح الفريق ودرجة التكيف درجة الانسجام والمتلائم بين الأفراد ومدى تعاونيم وع -

 الاجتماعي السائد بينيم.
 مدى استقرار القائد بمكان عممو ورغبتو في الاستمرار فيو. -
 درجة الرضاء المتبادل بين القائد والمرؤوسين . -

 دور القائد في تقوية الروح المعنوية : -13-5
الوسائل وكافة السبل من خلال تحقيق يسعى القائد لرفع الروح المعنوية لدى أفراد فريقو بمختمف 

الإشباع المادي والوظيفي ،والمعنوي بالحفاظ عمى كرامة الفرد ،وتنمية اعتزازه بنفسو ،الاىتمام 
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بظروف اللاعبين المعيشية والشخصية ،وبث القيم الروحية بينيم وملازمة القائد الرياضي لأفراد 
من خلال المقاءات التي تساعد بث الثقة وغرس جماعتو والتعاطف احتياجاتيم والإلمام بظروفيم 

 الرغبة في العمل وحب الجماعة والافتخار بالانتماء إلييا.
 تدعيم روح الجماعة لدى أفراد الفريق : -13-6

روح الفريق ىي حالة وجدانية وعقمية تتأسس عمى افتخار الأفراد بجماعتيم وفريقيم ،واعتزازىم 
نكار ذاتيم في سبيمو والتضحية من بالانتماء والانتساب والولاء ل حساسيم بالمسؤولية نحوه وا  و وا 

 أجمو ،مما لاشك أن عمل أفراد الجماعة كفريق واحد يؤدي إلى كفاءة عالية الأداء 
 1ويسعى القائد لتدعيم روح الجماعة لدى أفراد جماعتو بمختمف الوسائل التي تتمثل في:

 بث روح التعاون بين أعضاء الفريق. -
 التعود عمى العمل المشترك في مجالات مختمفة. -
رفع الروح المعنوية لأفراد الجماعة بما يحقق الشعور بالرضا في عمميم الإحساس بالتقدير  -

 والاحترام من طرف بقية الأفراد 
 دعم التقاليد لدى الأعضاء فيي تشدىم لممجوعة )الأمجاد ،الانجازات الجماعية (. -
بأعضاء الفريق من خلال حسن استعمال السمطة ،الحماية والدفاع عن أفراد  تنمية علاقة القائد -

 الفريق  .
 الامتناع عن التفريق بين الأفراد بينيم. -
 السعي لتحقيق الانسجام والتعاون والترابط بين أفراد الجماعة . -
 إشعار كل فرد بأىمية الشخصية وأىمية الدور الذي يمعبو في الفريق. -
 انة الجماعة المشتركة وأىمية دورىا ،ومدى تميزىا وترسيخ ذلك لدى الفرد .إبراز مك -
 تحديد أىداف الجماعة المشتركة وتشجيع الجميع لمسعي في تحقيقيا. -
 خمق روح التنافس لموصول إلى نتائج مناسبة في مختمف المجلات. -
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 كفاءة القائد المهنية : -13-7
ا يتعمق بواجبات وظيفتو ،وميام عممو،وخصائص أفراد جماعتو ولا يأتي ذلك إلا بفيمو التام بكل م

 ،وطبيعة عمميم وقدراتيم وكفاءتيم ومشاكميم.
 وحتى يحقق القائد كفاءة عالية في مجال فيمو التام لواجب عممو فعميو بما يمي:

 رفع كفاءتو الشخصية من خلال التأىيل العممي المناسب. -
 مجال من خلال المنشورات والمجالات  العممية .الاطلاع عمى كل جديد عممي في  -
 حضور الندوات والمحاضرات والمؤتمرات العممية والمناقشات. -
الوعي بالنظام العمل من خلال المشاىدة والملاحظة العممية لسير العمل ومتابعة أفراد الفريق  -

 أثناء العمل.
 الاطلاع عمى كل ما يصدر من قوانين بصفة مستمرة . -
ديد النظام الداخمي لضمان السير الحسن لمعمل دون حاجة إلى تعدد إصدار الأوامر تح -

 والتعميمات في كل حالة .
 السعي إلى فيم أفراد الفريق بالتقرب منيم. -
 فيم القائد لنفسو من خلال التعرف عمى نقاط القوة في قيادتو ونقاط الضعف لمتغمب عمييا. -

 الفريق : ضرب المثل الأعمى لأفراد -13-8
فالقائد يكون دائما محط أنظار الجماعة باعتباره قدوة ومثلا يقتدي بو من الناحية السموكية 

 1والمظيرية ،وىو ما يمكن أن يتحقق بما يمي:
 العمل عمى أن يجعل القائد من نفسو مثلا يقتدي بو الجميع. -
الثورات وسوء التصرف في أوقات أن يتحكم في عواطفو بما يحقق الاتزان الانفعالي ويتجنب  -

 المشكلات والأزمات.
 الحفاظ عمى أسراره الشخصية . -
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 مشاركة أفراد الفريق في جوانب عمميم من خلال تنمية روح الابتكار وحسن التصرف  -
 وتحمل المسؤولية.

 الحسم في اتخاذ القرارات : -13-9
وضوعية وبدون تردد ،وفي الوقت المناسب فالقائد الناجح ىو الذي يمكنو أن يتخذ القرارات بثقة م

صدار الأوامر في أوقات مناسبة تسمح للؤفراد بالتنفيذ وتتيح ليم تحقيق الميام  إعلان القرارات وا 
 بنجاح وعدم التردد في الأوامر يسمح ببعث الثقة لدى الأفراد .

 تحمل المسؤولية: -13-11
قف التي تتطمب الحل دون خوف وتجنب فالقائد الناجح ىو الذي يتصرف بايجابية في الموا

 وىروب من المسؤولية أو خشية من الموم ،ويمكن أن يتم ذلك من خلال :
 عدم التنصل من تحمل المسؤولية والسعي لشغل الوظائف التي تغطي مسؤولية أكثر. -
 تقويم أخطاء ومسؤوليات الإغضاء بطريقة عممية وبناءة مع تجنب النقد اللاذع والتوبيخ. -
 ييتم بالجانب الروحي ويدعم ثقافتو الدينية. -
 يدعم وعيو السياسي ويمم بملامح السياسة العامة لممجتمع. -
يوازن بين اىتمامو بمصمحة جماعتو وتحقيق أىدافيا وشؤون الإفراد وحل مشكلاتيم دون أن  -

 يفضل أحدىما عن الأخر فيحقق الربط بين اليدف العام والأىداف الشخصية لأفراد .
أن يعمل القائد عمى استمالة أو تحفيز أفراد جماعتو ورفع روحيم المعنوية ،وبث روح الفريق  -

 ،والتعاون بينيم مع الاحتفاظ بعلاقات طبية معيم بعيدا عن أساليب التسمط ولا إنسانية .
 1أنماط القيادة : -14

شباع يعني النمط القيادي ماىية السموك يتبناىا القائد لمساعدة جماعتو عم ى انجاز الواجبات وا 
الحاجات وقد اختمف الباحثون في تصنيف أنماط القيادة بالقدر الذي اختمفوا فيو في تعريفيا ولكن 

 .ىناك أسموبان شائعين ،وىما الأسموب الأوتوقراطي والأسموب الديمقراطي 
                                                 

 222، ص8442، داس انفكش انعشتي ،انماهشج ،2يفاهيى ويصطهحاخ ،ط –أسايح كايم ساذة 5 عهى انُفس انشياضي  
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 الأسموب الأوتوقراطي  : -14-1

وحده ،فيو الذي يتخذ القرارات بنفسو ،ويحدد ويتميز ىذا النمط في تمحور السمطة بيد القائد 
سياسة الجماعة ,ادوار الأفراد،ويرسم الخطط ويممي عمى الجماعة أنشطتيم ونوع العلاقات بينيم 
،وىو وحده الحاكم ومصدر الثواب والعقاب ،وييتم بضمان طاعة الأفراد الذين لا يممكون حق 

حتى المناقشة ،وىو يتدخل في معظم الأمور اختيار العمل والمشاركة في اتخاذ القرارات أو 
،وطبيعة الحال فانو في ضل ىذا المناخ الاستبدادي تؤدي الطاعة العمياء دون مشاركة مناقشة 
وعدم إبداء الرأي إلى القطيعة وتعطيل القدرة عمى الخمق والإبداع والابتكار حيث يعتمدون كمية 

فيا لتنمية العلاقات الإنسانية بين أفراد الجماعة ، عمى القائد ،كذلك لا يتح ىذا المناخ مجالا كا
فتنخفض الروح المعنوية إلى جانب الافتقار  إلى العلاقات الإنسانية اللازمة وتحقيق التكيف 

الاجتماعي بينيم مما يؤدي إلى احتمال انتشار المنافسة غير الشريفة وترع وضعف روح التعاون 
ى الإفراد واكتفائيم بالعمل بالقدر الذي يحمييم من عقاب كما يؤدي إلى انتشار روح الاتكال لد

 القائد الاستبدادي.
 الأسموب الديمقراطي : -14-2

شراك أفراد الجماعة في اتخاذ  في ىذا النمط من القيادة يعمل القائد عمى توزيع المسؤولية وا 
بينيم كما تحاول  القرارات ،ويشجعيم عمى التكوين العلاقات الشخصية وتحقيق التفاىم المتبادل

بروح راضية ويسعون  9كسب ودىم وتعاونيم وحبيم ن، فيمتقوا حولو ويدعمونو ،ويتقبمون أموره
لتنفيذىا وىو ما يؤدي إلى انتشار مشاعر الرضا ،والارتياح ،والإخلاص والإقبال عمى العمل 

راطي يسعى إلى أن يشعر ،والتعاون ،والاستقرار ورفع الروح المعنوية وكفاءة الأداء ،والقائد الديمق
كل فرد في الجماعة بأىمية مساىمتيم الايجابية في الشؤون الجماعية كما يعمل عمى توزيع 

 المسؤولية بين أفراد الجماعة مما يزيدىا قوة.
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ويصغى القائد الديمقراطي للآخرين أكثر مما يجعميم ينصتون إليو ،فيو يقترح ولا يأمر والجماعة 
دافعية أكبر نحو العمل وبمقدرة أعمى عمى الأداء كما يعم الرضا والشعور الديمقراطية تتميز ب

 بالارتياح بين أفراد الجماعة كما تسود روح التعاون والصداقة ويقبل الحساس بالإحباط والفردية .
رغم ما تحققو القيادة الديمقراطية من الايجابيات ينعكس أثرىا عمى أفراد الجماعة ،إلا أن التمادي 

للامركزية ،قد يؤدي إلى نوع من التسبب واللامبالاة بين أفراد الجماعة حينيا يفقد القائد القدرة في ا
عمى الاحتفاظ بالمناخ القيادي والسيطرة عمى زمام الأمور والقدرة عمى اتخاذ القرارات وذلك في 

الات معينة حالات المغو والمبالغة فيو ،بالإضافة إلى أن ىناك النمط القيادي لا يصمح في مج
 خاصة في الأوقات العصيبة وعند الشدائد وفي ظل الحالات الطارئة والأزمات 
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 خلاصة الفصل :
 
إن الإىتمام بالعموم المرتبطة بعمم التدريب الرياضي من العوامل الأساسية في                

التدريب وذلك باستعمال طرق  إنجاح الرياضي الذي يحسن التعامل معيا خلال خبرتو في مجال
تساعد عمى تحقيق أىدافو في علاقتو الجبدةبالاعبين التى تمكنو من أداء ميامة في ظروف 

 ملائمة وبناء قوي .
كما أن عمميات التدريب الرياضي تعتمد في الأساس عمى مبادئ عممية تستمد                

غالبا عمم التشريح الرياضي ووضائف الأعضاء والبيولوجية وعمم الحركة وعمم النفس وعمم 
 الإجتماع الرياضي . بالإضافة إلى الخبرات السابقة ليذا المدرب 
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 تمهيـــــــــد: 
 

 وقوة تحمل من للاعب البدنية الصفات تطوير في بالغمة أىمية البدني لمتحضير إن             
 مختمف تقنيين في المدرب يمعبو الذي الفعال الدور عن نغفل أن يجب ومرونة ولا رشاقة ، وسرعة

 ، الوظيفية الجسم وأجيزة أعضاء كفاءة رفع وأيضا ، كرةالقدم لاعبي عند ، التدريبية التمرينات
ن ، العامة والخاصة البنائية التمرينات خلال من أداؤىا وتكامل  التقني التحضير مستوى وا 

 التحضير وكذا ، البدنية , الصفات وتطوير البدني بالتحضير وثيقا ارتباطا مرتبط والتكتيكي
 والنظري النفسي
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 :البدني التحضير عن لمحة-1
 

 الزمنية المرحمة وأغراضو, خلال ونظرياتو وطرقو البدني التحضير مفيوم ظير            
 بجسمو الاعتناء عمى ىذا عصرنا حتى الإنسان بدأ لتطور المجتمعات البشرية , لقد الطويمة, وفقا

 .مختمفة وطرق وسائل المختمفة واستخدام أجيزتو وتقوية وتدريبو
أن المجتمعات  عمى اتفاق ىناك أن القديم, إلا الإنسان عن المعمومات قمة من الرغم فعمى        

 التدريب أو المختمفة الحركية نشاطو , وفعالياتو لمزاولة زمنية فترة إلى الأولى لم تكن بحاجة
 عمييا.
 الحاجة ازدادت طويمة لفترة الأجيال , وتعاقب الحركي التطور سمم في البشرية المجتمعات  بمرور
 بالرياضة , فما القديمة الحضارات اىتمت مختمفة , حيث حركية وفعاليات ألعاب الفرد مزاولة إلى

 الرافدين بين ما وحضارة بغداد بجوار الحمو , والمعبد وادي ومقابر حسن بني في مقابر أكتشف
 يمارسو ما كبير حد إلى تشبو التي البدنية الفعاليات من بالكثير العناية الكبيرة عمى واضح لدليل
 الحاضر. في عصرنا رياضية وفعاليات ألعاب من الفرد

الصناعية, الاقتصادية,  الميادين مختمف في تطور العالم شيد الحديث العصر خلال        
 إيجابا , وظير الرياضية والألعاب الفعاليات تطور عمى انعكس مما الاجتماعية, العممية والتقنية

الرياضية ,  التربية عموم تقديم في أسيموا العالم شتى  دول في الرياضيين الباحثين من الكثير
 الطبيعية العموم مختمف من الحديثة المستقاة العممية والنظريات الطرق الوجود حيز إلى وظيرت

 والاجتماعية.
 تعريف التحضير البدني :-2

 عمييا ويتدرب المدرب  , يضعيا التي المخططة والتمرينات الإجراءات كل بو ويقصد           
 المياري بالأداء يقوم أن القدم كرة لاعب يستطيع البدنية, وبدونيا لا لياقتو قمة ليصل إلى اللاعب
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 الصفات تطوير إلى البدني الإعداد المعبة , وييدف لمقتضيات منو وفقا المطموب والخططي
  1ورشاقة و مرونة وسرعة وقوة تحمل من البدنية
 المتزنة التنمية بو يقصد وخاص , فالأول عام قسمين إلى البدني الإعداد نقسم أن ويمكن

عميو  الواقع العبء مع للاعب الحيوية الأجيزة البدنية , وتكييف المياقة عناصر والمتكاممة لمختمف
 في الأداء ومواقف متطمبات مع يتماشى بما ووظيفيا بدنيا اللاعب إلى إعداد فييدف الثاني أما

 الضرورية البدنية الصفات تنمية طريق عن وذلك الحالة التدريبية إلى وصولوال القدم كرة نشاط
 2دوام تطويرىا  عمى والعمل القدم كرة في التنافسي للأداء

 بعضيما عن فصميما يمكن ،لا القدم كرة للاعب والخاص العام البدني فالإعداد وعموما         
 العام البدني الإعداد بمرحمة نبدأ الإعدادية, فعندما الفترة وخلال الآخر منيما كل بل يكمل البعض
 من الخاص البدني الإعداد يتم ذلك وبعد ، العامة البدنية المياقة اليدف منو , وىو لتحقيق وذلك
 كرة بلاعب الخاصة البدنية المياقة لتحقيق لممباريات الخاص  والإعداد الإعداد مرحمتي خلال
 القدم.

 وجب وفعالية بإيجابية المباراة في يشارك أن اللاعب يستطيع حتى أنو نستنتج تقدم ومما        
 اللاعب ينمي أن المدرب عمى اليوم الضروري من أصبح بمياقة بدنية المعتبرة , لذا يتمتع أن عميو

 ومرونة. ورشاقة وسرعة وقوة تحمل من القدم الخاصة بكرة الأساسية البدنية الصفات
 :القدم كرة في البدني التحضير-3

 بما ونفسيا ووظيفيا بدنيا اللاعب إعداد إلى القدم كرة في البدني التحضير ييدف          
 المثمى التدريب حالة إلى بو والوصول القدم كرة نشاط المتشابية في مواقف  الإعداد مع يتماشى

 حد لأقصى تطويرىا عمى والعمل التنافسي للأداء البدنية الضرورية القدرات تنمية طريق عن

                                                 
1
 Taelman(R)-Simon(J):"foot Ball",Performance,ed,amphara,Paris,1991,P53 

2
 .043, ص1978يصز,طُح  انؼزتً, انفكز دار انقذو ", كزج فً انٓدٕو":إتزاٍْى يفتً 
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 الواجبات خلاليا وينفذ الممعب من كبيرة في مساحات التحرك من اللاعب يتمكن حتى ممكن
 1المباراة . وظروف مقتضيات حسب واليجومية الدفاعية

 البدني: التحضير مدة-4

 السنوي المنياج فترات من فترة ( أىم (MATUEIVحسب  التحضير مدة تعتبر                 
 2معينة  فترة خلال تحققيا أن والتي تحاول الخاصة بأىدافيا

 البدنية الصفات تنمية طريق عن للاعبين التدريبية الحالة رفع عمى المدرب يعمل الفترة ىذه وفي
 3الإرادية . صفاتيا وتثبيت الخططية والكفاءة والميارية الأساسية

 البدنية القدرات من مجموعة أنيا البدنية, عمى الصفات عن نعبر أن فيمكن وعميو            
التالية : تحمل , القوة , سراعة  البدنية الصفات في تحديدىا الممارس ويمكن النشاط بنوع الخاصة

 , رشاقة , مرونة .
ليا  بالأسابيع السنوي , تقدر المنياج فترات من فترة أو مرحمة إلا ىي ما الإعدادية الفترة فإن إذا

والخاصة  العامة البدنية الصفات وتطوير تنمية عمى العمل تحققيا , وىو أن تحاول خاصة أىداف
 للاعبين. الإرادية الخططية , والصفات والكفاءة الأساسية ,وكذلك الميارات

 أو البدني التحضير مدة الرياضي التدريب مجال في الباحثين من الكثير حدد ولقد         
 4المنافسة. فترة قبل وتكون أسبوع 12إلى  8يقارب من  ما البدني الإعداد
 البدني: التحضير مراحل -5

 نجاح يترتب السنوية, وعمييا الخطة فترات أىم من البدني التحضير فترة تعتبر                  
 الفترة ىذه استغلال الضروري من أصبح المباريات , لذا في الرياضية والفوز النتيجة فشل أو

 الايجابية . النتائج الحصول عمى في أىمية من ليا لما استغلال أحسن
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 الإشؼاع ٔيطثؼح ،يكتثح1 ط ،" انقذو كزج ٔتذرٌة تخطٍط فً انحذٌثح الاتداْاخ":ػثذِ أتٕ انظٍذ حظٍ 
2

 367 ،ص 1994 انؼزتً،يصز، انفكز ،دار"انقذو كزج فً انتذرٌة فظٍٕنٕخٍا":شؼلاٌ انفتاذ،إتزاٍْى ػثذ انؼلاء أتٕ 
3

 45 ص ، و 1980 ، يصز ، انؼزتً انفكز دار ، "انقذو كزج يذرب": يختار يحًٕد حُفً - 
4

 23 ص ، و 1990 ، انؼزاق ، تغذاد ، انؼانى يطثؼح ، يحظٍ ثايز ٔ انًٕنى يٕفك تزخًح ، "انًٓارٌح انخطط انقذو كزج":ٍْٕس حارص 
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 التدريبية الحالة تطوير تحقيقيا , ىي تحاول التي الفترة ليذه العامة الأىداف ومن               
 الجانب إلى والخاصة , بالإضافة العامة البدنية صفاتيم تنمية , وتحسين طريق عن للاعبين
 الكفاءة العالي اكتساب المياري إلى , الأداء باللاعب تصل أن تحاول الفترة ىذه فإن البدني

 1لدى اللاعبين . والخمقية الإرادية الصفات وتثبيت وتطوير الخططية
 مجال في الباحثين من الكثير حسب أسبوعا 12إلى  8من  البدني الإعداد فترة وتدوم        
 2المنافسة  فترة وتكون قبل الرياضي التدريب
 ىي: رئيسية مراحل ثلاثة إلى الفترة ىذه وتنقسم
 العام الإعداد مرحمة. 
 الخاص الإعداد مرحمة. 
 لممباريات الإعداد مرحمة. 

  العام: الإعداد مرحمة-5-1
 فييا العمل حجم العامة , ويزداد التمرينات تشمل بيا العمل ونوعية منيا لميدف وفقا              

 الحالة لتطوير وذلك متوسطة تكون الكمية والشدة العمل درجة من  %80-70كبيرة مابين  بدرجة
 إلى العامة التمرينات تيدف أن بد العامة , ولا البدنية المياقة بعناصر التدريبية , وأيضا للارتقاء

 خلال تمك المرحمة . للاعبين السميم القوام بناء
مرات  5-3من  التدريب ويجري أسابيع 3-2من  العام الإعداد مرحمة تستغرق            

 بالإضافة والعضلات الجسم أجزاء لجميع عامة تمرينات عمى ىذه المرحمة وتحتوي لمفرق أسبوعيا
 3الصغيرة  بالأجيزة والألعاب والتمرينات الفنية التمرينات إلى

                                                 
1
Bellik Abed Najem:"L'entrainement Sportif" , ed ,A,A,C,S, Batna ,P19.. 
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 54 و،ص 1988 ،انؼزاق، ،تغذاد ٔانُشز نهطثاػح انكتاب ،دار"انقذو كزج فً انتذرٌة أصٕل":انصفار يحظٍ،طايً ثايز 
3

 ، 38 ص ، و 1978 ، يصز ، انؼزتً انفكز دار ، "انقذو كزج نلاػة ٔانخططً انًٓاري الإػذاد فً اندذٌذ":إتزاٍْى يفتً 



 التحضير البدني  ــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل  
 

 
 -07 -الصفحة  

 

 الجوانب جميع عمى العام ، تحتوي الإعداد مرحمة أن يتضح أخرى ناحية ومن           
المرحمة ,  تمك ليدف وفقا تتفاوت النسب تمك أن إلا ، بصفة , شاممة اللاعب لإعداد المختمفة

 1للاعب  العامة البدنية تطوير الصفات إلى دف المرحمة ىذه فإن تقدم ومما
 الخاص :  الإعداد مرحمة 5-2

 البدني الإعداد عمى التركيز إلى أسابيع  وتيدف 6-4من  المرحمة ىذه تستغرق                 
 وبما والمواقف الشكل حيث من بالمعبة الخاص الإعداد تدريبات من خلال القدم بكرة الخاص
 واكتساب وتطويره والخططي المياري الأداء التنافسي وتحسين الأداء متطمبات معو يضمن

 .2بالنفس  الثقة اللاعبين
 البدنية المياقة عناصر تنمية تتضمن بالمعبة الخاص الإعداد مرحمة محتويات إن              

 والخططي . المياري الأداء عمى كبيرة بدرجة التذكير القدم مع كرة لعبة تخص التي
 تحسين نحو كبيرة بدرجة موجيا يكون المرحمة ىذه في فالعمل القول وخلاصة            

تقان الجوانب الخاصة البدنية الصفات  3المباريات . لفترة استعدادا لمعبة والخططية الميارية وا 

  :الخاص البدني الإعداد خصائص 5-2-1

 الرياضة نوع في واليامة الضرورية البدنية المياقة بعناصر ييتم الخاص البدني الإعداد إن 
  . الممارسة

 العام . البدني للإعداد المخصص من أطول الخاص البدني للإعداد المخصص الزمن إن 
 البدني الإعداد فترة في المستخدمة تمك من أعمى بدرجات تتميز المتخصصة الأحمال إن 

  . العام
 المنافسة في يحدث ما مع تتطابق تخصصية طبيعة ذات المستخدمة التمرينات كافة إن 

 الممارسة  لنوع الرياضة الرياضية
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  27 ص ، و 1989 ، يصز انؼزتً، انفكز دار ، "انقذو كزج فً انثذًَ الإػذاد ، ٔانتطثٍك انُظزٌح تٍٍ انقذو كزج":ٔآخزٌٔ إطًاػٍم طّ 
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 29 ص ، انظاتك انًزخغ َفض ،"انقذو كزج فً انثذًَ الإػذاد ، ٔانتطثٍك انُظزٌح تٍٍ انقذو كزج":ٔآخزٌٔ إطًاػٍم طّ 
3

 4 ص طاتك، يزخغ ، "انقذو كزج يذرب":يختار يحًٕد حُفً 
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 1التكراري . والتدريب الفتري التدريب طرق تستخدم 
  :الخاص البدني والإعداد العام البدني الإعداد بين التوازن -5-2-2
 حساب عمى الخاص البدني للإعداد المخصصة الأزمنة زيادة ضرورة البعض ويرى    -

 التأثير من ذلك في لما الناشئين لدى وخاصة العام البدني المخصصة للإعداد تمك
 الرياضي . مستقبميم عمى الضار

 الإعداد عمى كبيرة بدرجة تعتمد لمناشئين تدريبية برامج يخططون المدربين بعض    -
 كبيرة بسرعة مستوياتيم  رفع في أممين ، العام البدني ميممين الإعداد الخاص البدني

 رياضية. بطولات الأعمى وتحقيق المستوى إلى مبكرة سن في ووصوليم
 إلى يصمون قد العام البدني الإعداد من مناسبا قسطا ينالون الذين الناشئين إن   -

 أكثر يكون الرياضي مستواىم نموا معدل سن متأخرة , ولكن في العالية المستويات
 قورنوا ما إذا للإصابة معدلات , تعرضيم انخفاض إلى إضافة ثابتة وبمعلات انتظاما
 البدني العام . الإعداد تمرينات ميممين تخصصية تمرينات استخدموا الذين بأقراتيم

 ما منيا نذكر مميزات عدة يحقق المبكرة السنية المراحل في العام البدني بالإعداد الاىتمام إن
 يمي : 

 الأجيزة نموا معدلات مع العام البدني الإعداد خلال من المقدمة الأحمال درجات توافق  -  
 . الأداء مستويات تطور في وثباتا انتظاما  يحقق مما العضوية

 المياري الأداء عمى إيجابا يؤثر مما والتدرب التعمم نتيجة العضمي التوافق كفاءة تحسين   -
  . والخططي

 نموا معو ينتج مما تركيز دون الجسم وعظام ومفاصل عضلات كافة عمى الجيود توزيع  -
 متوازن طبيعي
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 الفرد مستوى تقدم استمرار مع حتى العام البدني بالإعداد الاىتمام استمرار عن غنى لا -
 التدريب نتيجة الداخمية جسمو أعضاء في تحدث التي الفيزيولوجية الرياضي, إذ أن  التغييرات

 لإحداث أقوى وظيفية قواعد إرساء يتطمب الذي محصمتيا, بمرور الزمن الأمر تقل الرياضي
 1بدني  متخصص نموا
 :لممباريات الإعداد مرحمة 5-2-3

 الخططية الكفاءة تثبيت إلى أسابيع وتيدف 5-3المرحمة مابين  ىذه وتستغرق             
 والإكثار المدافع ضغط تحت الخططي الأداء خلال المياري بدقة الأداء العناية مع للاعبين

 2المباريات التجربية  في المنافسة , والمشاركة تمرينات من
 ثم المياري الإعداد ويميو الأكبر النصيب يأخذ الخططي التدريبي العمل حجم إن             

 إلى الإعداد , وتيدف فترة وبداية المباريات فترة بين محصورة , وىي3الخاص  البدني الإعداد
بعد  الحيوية الأجيزة وراحة المباريات فترة العصبي خلال الشد بعد اللاعبين عمى الترويح
 ىذه خلال للاعبين التي حدثت الإصابات الرياضي , وعلاج الموسم خلال البدني المجيود

 أحجام عمى ىذه الفترة في التدريب يحتوي أسابيع ولا 6-4بين  ما الفترة ىذه الفترة , وتستغرق
 القاعدة الأساسية لتحقيق أنيا السنوية , إذ الخطة في الفترات أىم من العمل , وتعتبر من كبيرة
, 4جيد  بشكل لذلك خطط إذا قبل ىذا ذي من أعمى مستوى الجديد , وتحقيق العام في التقدم
 الإعداد وكذا ، الانتقالية الفترة برنامج عمى الغالبة ىي العاب شكل عمى المياري الأداء أن إذا

 5العام  البدني
 نماذج الاعداد البدني :-6

 : ىنالك ثلاثة  نماذج رئيسية للإعداد البدني نمخصيا كالآتي
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 43 ص ، طاتك يزخغ ، "انقذو كزج نلاػة ٔانخططً انًٓاري الإػذاد فً اندذٌذ":إتزاٍْى يفتً 
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 44 ص ، طاتك يزخغ ، "انقذو كزج نلاػة ٔانخططً انًٓاري الإػذاد فً اندذٌذ":إتزاٍْى يفتً
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 03 ص ، طاتك ،يزخغ "انقذو كزج فً انثذًَ الإػذاد ، ٔانتطثٍك انُظزٌح تٍٍ انقذو كزج":ٔآخزٌٔ إطًاػٍم طّ 
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 200،201 ص ، انقاْزج ، انؼزتً انفكز دار ، "انقذو كزج لاػثً إػذاد أطض":تٍك فًًٓ ػهً 
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 .33 ص ، طاتك يزخغ ، "انقذو كزج فً انثذًَ الإػذاد ، ٔانتطثٍك انُظزٌح تٍٍ انقذو كزج":ٔآخزٌٔ إطًاػٍم طّ 



 التحضير البدني  ــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل  
 

 
 -07 -الصفحة  

 

و فيو يؤدي الرياضي العمل البدني و العمل التقني بصفة الاعداد البدني المتصل :   -6-1
 التمرير في كرة القدم . مثلمتعاقبة 

 ايجابياته : -
 التشويق و الاثارة . -
 يتميز بالخصوصية في أداء الميارات الحركية . -
 سمبياته : -
 صعوبة التحكم و تقييم حمل التدريب . -
 صعوبة تحقيق مبدأ الفردية في التدريب.  -
 أداء تمارين تقنية يؤدي الرياضي مجيود بدني محض بدونالاعداد البدني المنفصل :  -6-2

 . الجريمثل 
 ايجابياته :  -
 سيولة التقييم و التحكم في حمل التدريب .-
 سيولة تحقيق مبدأ الفردية في التدريب . -
 سمبياته :  -
 قمة الدافعية حيث يتميز بالممل . -
 عدم أداء الميارات الحركية الخاصة . -
يتميز بتزاوج و تمازج النموذجين السابقين : ) المدمج (الاعداد البدني المتعاكس أو -6-3

 الجري بالكرة  في كرة القدم.مثل  المنفصل و المتصل
 ايجابياته :  -
 التشويق و الاثارة . -
 يتميز بالخصوصية في أداء الميارات الحركية . - 
 الدافعية نحو الأداء تكون عالية . -
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 سمبياته: -
 ب .صعوبة التقييم و التحكم في حمل التدري -
 .صعوبة تحقيق مبدأ الفردية في التدريب  -
 : ىنالك ثلاثة أشكال للإعداد البدني و تكون كالتاليأشكال الاعداد البدني : -7
وىي جميع الألعاب التي يؤدييا الرياضي  و التي تتميز الاعداد البدني في وجود الخصم :-7-1

 في كرة القدم . 1ضد  1مثل  بوجود الخصم
 ايجابياته :  -
 الجيد و الجيد المعاكس أي يؤديو الرياضي بوجود وقت العمل ووقت الراحة . -
 ملامسة الصفات البدنية . -
 يؤدى في توقيت خاص . -
 :سمبياته -
 صعوبة تقييم و التحكم في حمل التدريب . -
 صعوبة تحقيق مبدأ الفردية في التدريب. -
الجري  مثلتي يؤدييا الرياضيبدون خصم و ىي المجيودات الالاعداد البدني بدون خصم: -7-2

 ، التدريب الدائري .
 ايجابياته : -
 الجيد و الجيد المعاكس أي يؤديو الرياضي بوجود وقت العمل ووقت الراحة . -
 ملامسة الصفات البدنية . - 
 يؤدى في توقيت خاص . - 
 :سمبياته -
 عدم الاثارة و التشويق . -
  التدريب .سيولة التحكم و تقييم حمل  -



 التحضير البدني  ــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل  
 

 
 -77 -الصفحة  

 

: وىو تناوب الشكمين السابقين بوجود الخصم وبدون خصم مثل: الاعداد البدني المختمط  7-3
" 15"/15شكل ’8دقائق أو أداء التدريب الفتري زمن  3زمن الأداء 4ضد   4ألعاب مصغرة  

 % من السرعة اليوائية القصوى.100بشدة 

 البدنية: الصفات تنمية طرق-8

  : نجد البدنية الصفات وتطوير بتنمية تسمح التي الطرق أىم من
 المستمر :  التدريب طريقة -1 -8

 يقوم كأن راحة وبدون متواصل , ومنظم بجيد تؤدى التي التمرينات بأن الطريقة ىذه وتتميز
 ىذا في الحمل شدة وتكون متوسطة طويل , وبسرعة ولزمن طويمة لمسافة اللاعب بالجري

 . 1كبيرا وحجما متوسطة التدريب من النوع
 التحمل . صفة تنمية إلى خاصة الطريقة ىذه وتيدف

 الفتري: التدريب طريقة -8-2
 الحمل راحة , ويكرر فترة ذلك يعقب ثم معينا حملا يعطي أن ىي التدريب ىذا طريقة  

 ضربة 180إلى  القمب نبض ارتفاع الحمل إعطاء عند راحة وىكذا , ويلاحظ فترة ثم ثانية
 ثم الدقيقة في ضربة 120إلى  القمب ضربات خفض فتيدف إلى الراحة فترة الدقيقة, أما في

 .2إطلاقا  تكون كاممة لا الراحة فترة أن يعني ثانيا , وىذا حملا يعطى
 نوعين : إلى الفتري التدريب وينقسم

بالسرعة  المميزة والقوة , والقوة السرعة تحسين إلى الشدة : ييدف المرتفع الفتري التدريب -
 نسبيا . قميلا التحمل حجم ض/د ويكون 180إلى  القمب يرتفع نبض , وفيو
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 - Weineck Jurgain :"Manuel D'entraînement ", OPCIT,P97. 
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 223 ص ، طاتك يزخغ ، " انقذو كزج يذرب": يختار يحًذ حُفً - 
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 ومجموعة السرعة وتحمل التحمل تطوير إلى الشدة : ييدف المنخفض الفتري التدريب -
ض/د  160إلى  القمب نبض يرتفع وفيو المختمفة الميارات تعمل في التي العضلات

 قميلا . أكبر الحمل حجم ويكون
 التكراري : التدريب طريقة - 8-3

 يعود حتى راحة فترة أخذ الشدة , ثم مرتفع حمل اللاعب إعطاء عمى الطريقة ىذه وتعتمد
 .1وىكذا  أخرى مرة الحمل تكرار ثم الطبيعية إلى حالو اللاعب
 تعتمد بالسرعة , الرشاقة , كما المميزة والقوة , والقوة السرعة تنمية إلى الطريقة ىذه وتيدف

 الدافع . ضغط تحت الأساسية الميارية التنمية الطريقة عند ىذه
 المتغير :  التدريب طريقة -8-4

 في يتدرج التمرين , ثم وقوة بسرعة الارتفاع في اللاعب يتدرج بحيث الطريقة ىذه تتم       
مرات  5مرات تكرار  10مسافة  بدونيا أو بالكرة اللاعب يجري السرعة , فمما بيذه اليبوط
 الترتيب. عمى ( ثانية20, 15, 10تكرار وآخر ) كل بين الراحة زمن ويكون
 المسافة كبرت قصيرة , وكمما المسافة كانت السرعة , إذا تنمية إلى الطريقة ىذه وتيدف
 القوة تنمية في غالبا الطريقة ىذه نستعمل السرعة , كما تحمل تنمية ىدف , التمرين يصبح

 2آن واحد في والميارية البدنية والصفات
 المحطات: التدريب طريقة -8-5

 الواحد اللاعبون يؤدييا التمرينات , بحيث بعض المدرب يختار الطريقة ىذه في         
 يختمف ولكن الدائري التدريب نظام يشبو المحطات وقت محدد , وتمرين في كل الآخر تمو
 الانتقال وقبل تمرين كل بعد الطبيعية لحالتو يعود اللاعب الراحة إذ فترة زمن حيث من عنو
  . الموالي التمرين إلى
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 - Dornhorff Martinhabil :"L'éducation Physique et sportif OPU",OPCIT , P74. 
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 167 ص ، طاتك ،يزخغ " انثذٍَح انتزتٍح ٔطزق َظزٌاخ":انشاطئ ٌاطٍٍ فٍصم ، تظًٍَٕ ػٕض يحًٕد - 
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 يحدده الذي اليدف عمى التمرين شدة أو حجم ويتوقف أخرى مرة يكرر لا التمرين كذلك
 .1من التمرين  المدرب

  : الدائري التدريب طريقة - 8-6
 تدريب قاعة الممعب , أو في تمرين موزعة 12إلى  8من  بوضع المدرب يقوم         

ومنظمة ,  سيمة بطريقة آخر إلى تمرين من اللاعب يتنقل يستطيع أن بحيث دائري بشكل
  . تمرين لكل دقيقة مدة في الآخر تمو تمرين واحد ء بأدا اللاعب يقوم بأن التدريب ويؤدى
 دورة كل بين الراحة مدة وتكون مرات ثلاث المجموعة وتكرار مجموعة الواحدة الدورة وتقدر
 ض/د. 120إلى  القمب نبض حتى يصل وأخرى

 العضلات فقط ينمي لا الدائري دقيقة , والتدريب 30إلى  10من  التدريب وقت ويستغرق
 .2القوة  وتحمل تحمل صفتي إلى بالإضافة لمتنفس الدوري يطور الجياز وأيضا

 : STRETCHINGطريقة  -8-7
 عمى تعتمد جديدة طريقة الاسكندينافيين , وىي قبل من مرة لأول الطريقة ىذه استعممت     

 تمرينات عمى وتعتمد المرونة تحسين إلى المعينة وتيدف العضمة وسحب التقمص والارتخاء
 .3إلى أدوات تحتاج ولا بسيطة
الحديث ,  التدريب طرق أىم من تعتبر الذكر السالفة الطرق أن إلى الإشارة وتجدر       

 المعب , وطريقة طريق عن التدريب طرق منيا نذكر أخرى د طرق وجو يمنع لا وىذا
 بين يربط أن الناجح المدرب فعمى طريقة , خصائصيا لكل أن )المنافسات( , غير السباقات
  .وتحقيقو إليو الوصل يريد الذي واليدف الطريقة
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 223 ص ، طاتك يزخغ ، " انقذو كزج يذرب": يختار يحًذ حُفً - 
2

 230 ص ، طاتك ،يزخغ " انقذو كزج يذرب": يختار يحًذ حُفً - 
3

 - Tupin Bernard :"Préparation et Entraînement du Foot Balleur" , OPCIT , P58. 
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 : البدنية الصفات-9
 الخاصة المميزات اللاعب إعطاء في ودورىا البدنية الصفات إلى يمي فيما سنتطرق      
 ذلك  في المستعممة والطرق البدنية الصفات وتنمية تطوير كيفية القدم , وكذلك عن بكرة
 البدنية :  المياقة تعريف 9-1

 بعض ففي ، موجودة وغير واضحة غير أمور عدة نواجو البدنية المياقة دراسة خلال       
 العمل جوانب جميع يشمل وأعمق , حيث أوسع معنى يعطي مفيوم المياقة نجد الأحيان

 " منWarsanch.Bucherولارسون " " من "جارلس بوخير كل رأي البدني , وبحسب
 سابقا تشيكوسموفاكيا " منJ.Kozlik.FR.Poufkوكرزليك" " الخبيرين "بافيك وكذلك أمريكا
 وفنية وثقافية واجتماعية وخمقية ونفسية قدرات عقمية مجموعة تشمل البدنية المياقة مفيوم فإن

 1وبدنية.
 برأي خبير كل يعبر البدنية , حيث لمياقة شمولية أقل مفيوم الأخرى المصادر وفي     
 كورياكوفسكي"" السوفياتي المثال : الخبير سبيل وعمى البدنية معين لمياقة ومفيوم خاص
 القدرة مستوى تخص , والتي الجسم أجيزة في الرياضية التربية تأثير نتيجة ىي البدنية المياقة

 القابمية أو الحركية الصفات أو البدنية الصفات أو البدنية المياقة الحركية , كما أن مفيوم
 يشمل البدنية المياقة الحركية , فمفيوم أو الخصائص الفيزيولوجية القابمية أو الحركية

 البدنية المياقة تنمية من وتطوره فالغرض نموه عمى تؤثر التي الأساسية البدنية الخصائص
 2انجاز عالي . إلى والوصول السميم لمبناء أساسية كقاعدة الكفاءة إلى لموصول

 أىم بين الرياضي , ومن الانجاز عمى تؤثر البدنية المياقة ومكونات عناصر جميع فان لذا
 للاعب كرة قدم : البدنية الصفات
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 35 ص ، و 1984 ، يصز ، انؼزتً انفكز دار ، "انزٌاضً انتذرٌة": حظٍٍ درٌٔش،يحًذ كًال 
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 ،62 ص ٌ و 1988 ، يصز ، انؼزتً انفكز دار ، " انقذو كزج تذرٌة فً انؼانًٍح الأطض": يختار يحًذ حُفً 
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 التحمل: 9-2
 البدنية صفاتو مستخدما المباراة زمن طوال يستمر أن يستطيع اللاعب أن بو ويقصد       
 دقة عن يعرقمو الذي والإجياد التعب عميو يطرأ إن دون وفعالية والخططية بإيجابية والميارية
 التعب مقاومة عمى القدرة بأنو التحمل Datchnofيعرف  1المطموب  بالقدر الأداء وتكامل

 .2ممكنة  فترة لأطول نشاط لأي
 التحمل : أنواع 9-2-1

  : نوعين إلى التحمل نقسم أن يمكن
 العام :  التحمل -9-2-1-1

 صعوبات المحددة , دون القانونية المعب مدة خلال المعب عمى قادرا اللاعب يكون أن وىو
 المباراة , ويكون شوطي طيمة متوسطة بسرعة الجري عمى قادرا يكون أن بدنية , وعميو يجب

 أساس ىو العام التحصل الأولى , ويعتبر الإعدادية بداية الفترة في العام بالتحمل الاىتمام
 الخاص. التحمل

 الخاص : التحمل -9-2-1-2
 طوال متقنة وخططية ميارية وقدرات عالية بدنية بصفات الأداء في الاستمرارية ىو       

 3التعب  عميو أن يطرأ دون المباراة مدة
 القوة بتحمل يسمى ما الأخرى . فنجد البدنية بالصفات التحمل صفة تقترن أن الممكن ومن

 طويمة وتعتبر لقدرة بالسرعة أو بالقوة متميز نشاط أداء عمى القدرة السرعة , أي وتحمل
 اللاعب أن يعني وىذا الحديثة القدم كرة للاعب الصفات البدنية أىم من السرعة تحمل صفة

 4خلال المبارة  وقت أي في لو سرعة بأقصى يجري أن يستطيع
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 Taelman (R) :"Foot Ball Techniques Nouvelle D'entraînement", Edition Ampfora ,paris , 

1990 , P25. 
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 1 ص ٌ و 1989 ، تغذاد خايؼح ، الأٔل اندشء ، " ٔانزٌاضٍح انثذٍَح انتزتٍح فً ٔالاختثاراخ انقٍاص يٕطٕػح": خزٌثط يدٍذ رٌظاٌ 
3

  89ص ، طاتك يزخغ ، "انقذو كزج فً انثذًَ الإػذاد ، ٔانتطثٍك انُظزٌح تٍٍ انقذو كزج":ٔآخزٌٔ إطًاػٍم طّ 
4

 345ص ، و 1984 ، انؼزاق ، تغذاد خايؼح ، " انزٌاضٍح انتزتٍح يدال فً انتذرٌة": الله رسق تطزص 
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 التحمل : أهمية 9-2-2
 إعداد في الأساس الرياضية , وىو الفعاليات مختمف في ىاما دورا التحمل يمعب           
 يطور التحمل . فيو المجال أىمية ىذا في العممية البحوث ولقد أظيرت بدنيا الرياضي
 الاستيلاك من ويرفع الدموية الدورة جياز القمب وينظم حجم من التنفسي , ويزيد الجياز
 رفع في يساعد الناحية , البيوكيميائية فيو من ة كبير أىمية لو للأكسجين , كما الأخص
ميكانيزمات التنظيم ,  فعالية من ويزيد الطاقة لمصادر محسوس الإنزيمي , ورفع النشاط

 ينمي كذلك تطويرىا , نجده عمى التحمل يعمل التي الفيزيولوجية البدنية الفوائد إلى بالإضافة
 1التعب . مواجية في الإرادة صفة تطوير في وذلك لمرياضي الجانب النفسي

 القـــــــوة: 9-3
 أو بالرأس الكرة لضرب قويا , فالوثب يكون أن القدم كرة لاعب حركات تتطمب       

 دافعة. وقوة قويا عضميا مجيودا تتطمب الكرة لاستخلاص الكفاح أو عمى المرمى التصويب
 أو عضمة تستطيع التي التوتر أو بأنيا :" المقدرة القوة تعريف يمكن المنطمق ىذا من

 .2ليا " واحدا إرادي انقباض أقصى في مقاومة تنتجيا ضد أن عضمية مجموعة
 القوة : أنواع -9-3-1

,  عام بشكل العضلات قوة بيا ويقصد العامة القوة من نوعين نجد أن يمكن            
 الحصول ويمكن والرقبة والصدر والكتفين والظير الساقين والبطن عضلات تشمل والتي
 وتمرينات الأرضية التمرينات مثل تمرينات جمناشيك طريق عن القوة من النوع ىذا عمى

 الخاصة  القوة تدريب عمينا العامة يتعذر القوة الدائري , وبدون والتدريب الطبية الكرة بواسطة
 
 

  
                                                 

1
Taelman (R) :"Foot Ball Techniques Nouvelle D'entraînement",OPCIT, P26. 

2
 1 ص ، طاتك ،يزخغ "انحذٌث انزٌاضً انتذرٌة":حًاد إتزاٍْى يفتً 



 التحضير البدني  ــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل  
 

 
 -77 -الصفحة  

 

 المعبة لمتطمبات ضرورية تعتبر التي العضلات تقوية بيا فيقصد الخاصة القوة أما       
ن  وتطوير السرعة تحمل صفة تحسين عمييا يبنى التي القاعدة الأساسية ىي القوة تنمية وا 

 القدم . للاعب كرة الأساسيتان الصفتان وىما القوة تحمل صفة
 بأكثر المقاومات عمى لمتغمب والعضمي العصبي الجياز قدرة عمى تعتمد السرعة فقوة       
 والتصويب. مثل : الوثب الانفجارية القوة تستدعي التي في الحركات وتتمثل ممكنة سرعة
 ولمدة بالقوة يتميز مجيود أداء عند التعب مقاومة عمى الجسم مقدرة فيي التحمل قوة أما

 .1طويمة  زمنية
 القوة : أهمية -9-3-2

 إصابات من وقممت الرياضي حمت قوية العضلات كانت كمما انو المعروف من        
والكميكوجين ,  الفوسفات كرياتين مثل الطاقوية المدخرات من القوة تزيد أن المفاصل , كما

 والجرأة الشجاعة وخاصة القدم كرة لمعب الإرادية المطموبة الصفات اللاعب لدى تربي كما
  :والعزيمة , وكذلك

 نسبة وتتفاوت الرياضات كافة في البدني الجيد أداء أنواع من نوع أي انجاز في تسيم -
 لنوع الأداء . طبقا مساىمتيا

 لذا والرشاقة والتحمل مثل : السرعة الأخرى البدنية (الصفات) العناصر تقدير في تسيم -
 الرياضي . التدريب برامج في حيزا كبيرا تشغل فيي

 2الرياضات . معظم في الرياضي التفوق تحقيق في ىاما محددا تعتبر -
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 61،54 ص ، طاتك ،يزخغ " انقذو كزج تذرٌة فً انؼانًٍح الأطض": يختار يحًذ حُفً 
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 . 167 ص ، طاتك ،يزخغ "انحذٌث انزٌاضً انتذرٌة":حًاد إتزاٍْى يفتً 
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 : السرعـــــــــــة-9-4
 السرعة ممكن , وتتوقف زمن اقل في عمل لتحقيق الفرد قابمية بالسرعة يقصد            

 والحالة الوراثية والعوامل العضمية والألياف العصبي سلامة الجياز عمى الرياضي عند
 1البدنية .
 أو بدنية حركة أداء عمى القدرة ىي البسيط بمفيوميا بيك : " بأنيا فيمي عمي ويعرفيا
 2ممكن ." زمن اقل محددة  في حركات مجموعة

 السرعة :  أنواع 9-4-1
 وىي : وأشكال أفواج ثلاثة إلى السرعة تنقسم

ممكن  زمن أقصر في آخر مكان إلى مكان من التحرك سرعة بيا ويقصد الانتقال سرعة -
 3القصوى. القوة نسبة زادت جيدين وتكتيك بأسموب من  الحركات الكبير العدد إن

 حركة لأداء عضمية مجموعة أو عضمة انقباض في تتمثل والتي الأداء الحركة سرعة  -
 أو المرمى نحو التصويب حركة أو الكرة ركل ممكن مثل : حركة زمن أقل في معينة

 4المحاورة والتمرير. أو سرعة الكرة وتمرير استلام سرعة أو بالكرة المجاورة
 لأداء التحرك سرعة بيا ويقصد الفعل رد سرعة أيضا عمييا ويطمق الاستجابة سرعة -

 5معين . مثير أو ظيور موقف نتيجة حركة
 لتغير نتيجة الاتجاه تغير سرعة أو الزميل تحرير بعد الكرة لملاقاة الحركة بدء سرعة مثل: 
 أثناء  المباراة. مفاجئ موقف

                                                 
1
 Dornhorff Martinhabil :"L'éducation Physique et sportif OPU" , Alger ,1993,P72. 

2
 83 ص ، طاتك ،يزخغ "انقذو كزج لاػثً إػذاد أطض":تٍك فًًٓ ػهً 
3

 152 ص ، و 1987 ، تغذاد ، ٔانُشز نهطثاػح انكتة دار ، َصٍف ػهً ػثذ ، " انحزكً انتؼهى":ياٌُم كٕرخ- 
4
 رطانح  ياخظتٍز ، " انًقزر انًُٓح يغ يقارَح ٔانًٓارٌح انثذٍَح انصفاخ يتٕطط تطٌٕز ػهى انقذو كزج يقٍاص فً يقتزذ ػًهً يُٓاج اثز ": أطحٍ احًذ - 

 .47 ص ، و 1996 ، يظتغاَى ٌ انثذٍَح انتزتٍح ، نلأطاتذج انؼهٍا انًذرطح ، يُشٕرج غٍز
5

 ، غٍز يُشٕرج دكتٕرا ،رطانح"اندشائزٌح انقذو كزج تًذارص الأطاطٍح انًٓاراخ تؼهى ػهى (فٍذٌٕ) ٔانثصزٌح انظًؼٍح انٕطائم اثز":انًٍٍٍ ػثذ تٕدأد - 

 . 1 و،ص 1996 اندشائز،
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 باستمرار تحدث السرعة , لأنيا من الأنواع ىذه إلى بحاجة اللاعب فإن القول وخلاصة   
 اقل في آخر إلى مكان من الانتقال عند اللاعب يحتاجيا المباراة , فسرعــة الانتقال أثناء
 فتتعمق الاستجابة سرعة بالرأس , أما الكرة والقفز لضرب الاقتراب سرعة ممكن أما زمن

 أو الكرة كانت سواء خارجي لأي مثير المتغيرة لممواقف الاستجابة سرعة عمى اللاعب بمقدرة
 الخصم . اللاعب
مختمفة  بتكرارات قصيرة لمسافة السريع العدو طريق عن السرعة عمى التدريب ويمكن       

 الواجبات تنفيذ وسرعة المراكز تغيير وسرعة المناسب أخذ المكان سرعة إلى , بالإضافة
حراز فرص وخمق الدفاع كخمخمة الخططية  الأىداف. التسديد وا 

  : السرعة أهمية -9-4-2
 ينمي عمييا فالتدريب لذا العضمية والألياف الجياز سلامة عمى تتوقف السرعة إن     
 والفوز الرياضية النتائج عمى الحصول في وفائدة أىمية من لما ليما الجيازين ىذين ويطور

 زيادة عمى تساعد التي الطاقوية الناحية كبيرة من أىمية ليا الصفة ىذه أن المباراة , كما في
 1ثلاثي الفوسفات. الكرياتين , الفوسفات , وادينوزين من الطاقوية الخزينة

 الرشاقـــــة :  -9-5
 أجزاء بكل لمحركات الجيد التوافق عمى القدرة بأنيا " : الرشاقة"Mainelماينل  يعرف       
  2الرأس . أو القدم أو كاليدين منو معينبجزء  أو الجسم
 الكرة , وصفة عمى والسيطرة والمحاورة الخداع , والتصويب حركات في الرشاقة وتدخل
 والقوة . بالسرعة الوثيق الارتباط ذات الأخرى البدنية كل الصفات مثل الرشاقة

 
 

                                                 
1
 Edgarthil et Ant :"manuel de education sportif",OPCIT,P1157. 

2
 5 ،ص 1983 ، اندشائز ، اندايؼٍح انًطثٕػاخ دٌٕاٌ ، " انثذٍَح انتزتٍح ٔطزق َظزٌاخ":انشاطئ ٌاطٍٍ فٍصم ، تظًٍَٕ ػٕض يحًٕد 
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 الرشاقـــــــة :  أنواع-9-5-1
 الرشاقة : من نوعين ىناك

 الرياضية. الأنشطة مختمف في تجده أي متنوع حركي تعمم نتيجة العامة : وىي الرشاقة
 لنوع الخاص التكتيك حسب المتنوع الحركي الأداء عمى القدرة الخاصة : فيي الرشاقة أما

 1بالمعبة . الخاصة الميارات إتقان في الأساس الممارس وىي النشاط
مثل :  لمتمرين العكسي الأداء باستخدام الرشاقة صفة تنمية " يمكن"Matveivوحسب 
 كتنطيط مركبة حركات وأداء سرعة في والتغيير بيا المحاورة بالقدم الآخر , وكذلك التصويب

 مع المعب مساحة تصغير مثل التمرين لإجراء المكانية الكرة , التصويب , والتغير الحدود
 من التصويب كأداء الإضافية ببعض الحركات التمرين وتصعيب المياري الأداء سرعة

 2الشواخص . حول الدوران أو والخمفية الأمامية الدحرجة
  : الرشاقة أهمية -9-5-2

 المياري , الخططي , كما الأداء عمى تعتمد التي الألعاب في جوىرية أىمية لمرشاقة      
 فييا الحركي الإدراك يتطمب التي المنافسة , وخاصة نتائج تحديد ىاما في دورا تمعب أنيا

 الاتجاه تحديد في الرشاقة دور جميا والمواقف ويتضح المراكز وتغيير والتناسق التعاون
 التوازن إعادة اللاعب تتطمب من المركبة والتي الحركات في وكذلك الحركي للأداء الصحيح

 كالاصطدام . توازنو فقدان حالة في فورا
 في والإصابات , واقتصاد الحوادث بتجنب تسمح أنيا في الرشاقة أىمية تمخيص ويمكن
 تعمم سرعة عمى تساعد كما لمرياضي الأساسية الميارات في والتحكم الدقيق الحركي العمل

تقانيا الحركية الميارات  .3تطوير لتكنيك  وبالتالي وا 
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  6 ص ، طاتك يزخغ ، " انقذو كزج تذرٌة فً انؼانًٍح الأطض": يختار يحًذ حُفً 
2

 159 ص ، طاتك ،يزخغ "انقذو كزج فً انثذًَ الإػذاد ، ٔانتطثٍك انُظزٌح تٍٍ انقذو كزج":ٔآخزٌٔ إطًاػٍم طّ 
3

 - Weineck Jurgain :"Manuel D'entraînement", Edition Vignot , Paris ,1986,P24. 
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 المرونـــــــــــة : – 9-6
 العضلات إحالة نتيجةويسير ,  واسع بمدى الحركي الأداء عمى القدرة وىي            

 القدم . كرة في للأداء اللازم المدى لتحقيق تمك المفاصل عمى العاممة والأسس
 في حرية بأكبر حركات أداء عمى الرياضي قدرة بأنيا " المرونةFeeyو  "Harreويعرف  
 .1زميل. مساعدة مثل خارجية قوة تأثير تحت بإرادتو  أو المفاصل

 المرونـــــــــة :  أنواع -9-6-1
 الايجابية المرونة الخاصة , وبين والمرونة العامة المرونة بين نميز أن يجب           

 بشك متطورة المفاصل ميكانيزمات تكون عندما المرونة العامة أن السمبية , فنقول والمرونة
 واحد . بمفصل متعمقة المرونة فعندما تكون الخاصة المرونة الفقري  , أما العمود مثل كاف
 نتحصل السمبية المرونة بنفسو , أما حركة لتحقيق الفرد قابمية فيي الايجابية المرونة أما

 .2والأدوات  كالزميل قوى , خارجية طريق عن عمييا
  .الأبطال تمرينات خلال من اليومي التدريب طريق عن المرونة صفة تنمية ويمكن

 :المرونـــــــــة  أهمية  -9-6-2
 تعتبر كما جيدة ونوعا , وبصورة كما الحركات لأداء الأساسي الشرط المرونة تعتبر        
 أيضا أىميتيا البدني , وتكمن الجيد عن الناتجة نواتج من العضلات أساسية لتخميص وسيمة
 النتائج تحقيق وبالتالي للاعبين بسيكولوجي يعطي دفعا مما الإصابات من الوقاية في

  . الجيدة الرياضية
 في حرية أكثر تكون حركاتو أن كما مستواه يحسن أن يمكن يصاب ما نادرا الذي فالرياضي
 .3جيدا  المياري أداءه وبالتالي يكون المفاصل
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 - Corbeanjoel:"Foot Ball de L'école,Aux Association",Editon Revuee, P,S,Paris,1988,P13. 
2

 - Dekkar Nour Edine et Aut :"Technique D'eveluation Physique des Athlètes" ,Imprimerie 

du Poin Sportif Alger,1990,P13. 
3  - Tupin Bernard :"Préparation et Entraînement du Foot Balleur" , Edition Amphora , Paris,1990,P57.  
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 خلاصــــــــــــــة :
 

اللاعبين,  أداء في المساعدة العوامل أىم من عامة بصفة التحضير يعتبر             
 إلى البدني التحضير بدنيا , وينقسم اللاعب الاىتمام , بتحضير الناجح المدرب وعمى

 عمى المؤثرة العناصر أىم من اللاعب , لأنيا لياقة تطوير والخاص , تيدف العام التحضير
 تحمل القدم , من كرة بلاعب الخاصة لتنميتيا , والعناصر اللازمة الطرق ومعرفة أدائو

 تنميتيا. كيفية ومعرفةورشاقة ,  وقوة , مرونة وسرعة
والراحة ,  الحمل استخدام البدنية , وكيفية الصفات تدريب طرق يستعمل متى معرفة وأيضا
 اللاعب تحضير البدني , وكذا التحضير طرق من طريقة كل ومميزات حسب أىداف وىذا
 للاعبين والأمثل الجيد للأداء ضمانا التكتيكية , وىذا والنظرية , التقنية النفسية الناحية من

 المنافسات . خلال
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 تمهيــــــــــــــــــــــــــد :

 

 الدراسة بموضوع الخاص المعرفي الرصيد فيه تناولنا الذي النظري لمجانب دراستنا بعد          

 التالي: الترتيب عمى وهي ثلاث فصوؿ ضـ الذي

 الخبرة الميدنية والتكويف الأكاديمي . -

 المدرب . -

 التحضير البدني في كرة القدـ  -

 إعطاء مف نتمكف حتى ميدانية دراسة الموضوع دراسة قصد التطبيقي لمجانب التطرؽ سنحاوؿ

 ويتـ الذكر السابقة الفصوؿ في تناولناها التي النظرية المعمومات تطابؽ وكذا عممية حقها منهجية

 بولابة تيارت .  القدـ كرة لمدربي وجهت والتي الإستبياف نتائج تحميؿ ومناقشة طريؽ عف ذلؾ

 دقة أكثر تكوف دراسة مف لنا لابد ، رفضها أو النظري الجانب في المقدمة الفرضيات ولقبوؿ

 هذا في المتبع المنهج اختيار تـ خلالها مف التي الميدانية الدراسة في منهجية والمتمثمة وأكثر

 ومناقشتها . النتائج بتحميؿ قمنا كما البحث أداة وكذا تـ اختيارها التي والعينة مجالاته البحث وكذا
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 البحث: .منهج1

يعتبػػػػػػر المػػػػػػنهج المسػػػػػػتخدـ فػػػػػػي أي دراسػػػػػػة عمميػػػػػػة مػػػػػػف الأساسػػػػػػيات التػػػػػػي يعتمػػػػػػد عميهػػػػػػا 

الباحػػػػث فػػػػي بحثػػػػه عػػػػف الحقيقػػػػة، فاختيػػػػار المػػػػنهج المناسػػػػب لمدراسػػػػة مػػػػرتبط بطبيعػػػػة الموضػػػػوع 

 الذي يتناوله الباحث .

ونظػػػػرا لطبيعػػػػة موضػػػػوعنا ومػػػػف أجػػػػؿ تشػػػػخيص الظػػػػاهرة وكشػػػػؼ جوانبهػػػػا، وتحديػػػػد العلاقػػػػة     

علاقػػػػػة بػػػػػيف الخبػػػػػرة الميدانيػػػػػة والتكػػػػػويف الأكػػػػػاديمي وأثػػػػػر  فػػػػػي تحسػػػػػيف كفػػػػػاءة )بػػػػػيف عناصػػػػػرها 

المـــــــنهج تبػػػػػػػيف أنػػػػػػػه مػػػػػػف المناسػػػػػػػب اسػػػػػػػتخداـ  (المػػػػػػدرب فػػػػػػػي التحضػػػػػػير البػػػػػػػدني لكػػػػػػػرة القػػػػػػدـ 

تهػػػػػػػػدؼ إلػػػػػػػػى تقريػػػػػػػػر  المسػػػػػػػػحيةالدراسػػػػػػػػة، فالدراسػػػػػػػػة  وذلػػػػػػػػؾ لتماشػػػػػػػػيه مػػػػػػػػع هػػػػػػػػدؼ المســــــــح  

خصػػػػائص ظػػػػاهرة معينػػػػة أو موقػػػػؼ معػػػػيف بالاعتمػػػػاد عمػػػػى جمػػػػع الحقػػػػائؽ و تفسػػػػيرها وتحميمهػػػػا 

'' مصــــــ    لإيجػػػػػػاد العلاقػػػػػػات بػػػػػػيف متلايراتهػػػػػػا، واسػػػػػػتخلاص دلالاتهػػػػػػا، فهػػػػػػي إذا كمػػػػػػا يعرفهػػػػػػا 

مػػػػف أكثػػػػر منػػػػاهج البحػػػػث اسػػػػتخداما وخاصػػػػة فػػػػي  المسػػػػحي..... يعتبػػػػر المػػػػنهج حســــن بــــ    ''

مجػػػػػػاؿ البحػػػػػػػوث التربويػػػػػػػة و النفسػػػػػػية والاجتماعيػػػػػػػة والرياضػػػػػػػية، حيػػػػػػث يهػػػػػػػتـ بجمػػػػػػػع أوصػػػػػػػاؼ 

دقيقػػػػة وعمميػػػػة لمظػػػػاهرة المدروسػػػػة، ووصػػػػؼ الوضػػػػع الػػػػراهف وتفسػػػػير ، كمػػػػا يهػػػػدؼ إلػػػػى دراسػػػػة 

جمػػػػػع البيانػػػػػات  عمػػػػػى المسػػػػػحي العلاقػػػػػة القائمػػػػػة بػػػػػيف الظػػػػػواهر المختمفػػػػػة، ولا يقتصػػػػػر المػػػػػنهج 

نمػػػػػػا يمتػػػػػػد إلػػػػػػى مػػػػػػا هػػػػػػو أبعػػػػػػد مػػػػػف ذلػػػػػػؾ لأنػػػػػػه يتضػػػػػػمف قػػػػػػدرا مػػػػػػف التفسػػػػػػير لهػػػػػػذ   وتبويبهػػػػػا، واي
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البيانػػػػات، لػػػػذا يجػػػػب عمػػػػى الباحػػػػث تصػػػػنيؼ البيانػػػػات والحقػػػػائؽ، وتحميمهػػػػا تحمػػػػيلا دقيقػػػػا وكافيػػػػا 

 1لموصوؿ إلى تعميمات بشأف موضوع الدراسة.... ''

 المجتمع الأصم  وعينة البحث : -2

ص الباحث عمى الوصوؿ إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة لمواقع ، وقد وقع اختيار لقد حر 

 ( مدرب ينشطوف في أندية كرة القدـ ، مف المجتمع الإحصائي.200الباحث عمى عينة تتمثؿ )

بحيث قاـ الباحث باختيار العينة بطريقة عشوائية أي لـ يخصص العينة بأية خصائص أو 

بالعينة العشوائية تمؾ التي لا تتقيد بنظاـ خاص أو ترتيب معيف مقصود مميزات ،" ويقصد 

للاختيار ، وبذلؾ نضمف لجميع أفراد المجتمع الإحصائي فرصا متساوية ، وفي هذ  الحالة 

توصؼ العينة بأنها غير متحيزة أي نعطى فرصا متساوية ومتكافئة لكؿ أفراد المجتمع 

  2الإحصائي."

 والبالغ عددهـ البحث لمجتمع متكافئة فرصا تعطي لأنها العشوائية بالطريقة العينة اختبار تـ

 الأصمي المجتمع مف % 10 بنسبة مدرب ) 200 ( مجمؿ مف ( مدرب 20)

: انطلاقا مف إشكالية البحث وفروضه ، فاف هذ  الدراسة تستمزـ احتراـ خص ئص العينة-3

صدؽ وموضوعية ، وعميه فاف عينة البحث الشروط المنهجية مف اجؿ الحصوؿ عمى نتائج ذات 

 تشمؿ فئة مف الأفراد :

 .المدربيف الذيف ينشطوف في أندية الجزائر دوف غيرهـ مف المدربيف  -

                                                 
 .38ص،0222وقياس العقؿ البشري، مركز الكتاب لمنشر، مصر،  الإحصاء مصطفى حسف باهي: 1
131، ص1333، دار انفكر انعربي ، انقاهرة، مصر ، 1انسيذ محمذ انخيري4 الإحصاء في انبحىث انىفسيت، ط 
2
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 مج لات البحث : -4

 المج ل الزمن  :-4-1

بعد تمقي الموافقة عؿ موضوع البحث مف طرؼ مدير معهد عموـ وتقنيات والنشاطات البدنية 

( ، فقد تـ اختيار عينة البحث في 22/01/2017وكذلؾ الأستاذ المشرؼ في شهر )والرياضة  ، 

 ( مف نفس السنة . 24/03/2017شهر )

( مف خلاؿ  06/05/2017إلى غاية  26/03/2017تـ توزيع الاستبياف الخاص بالمدربيف في )

 القياـ بالعمؿ التطبيقي .

 المج ل المك ن :-4-2

،عمى مستوى الأندية الجزائرية لكرة القدـ ، بحيث تـ التنقؿ إلى بعض  لقد أجريت الدراسة الميدانية

 الأندية لمكرة القدـ.

 المج ل البشري : 3-3

 مدرب ناشطيف في أندية الجزائرية. 20 البحث عينة شممت

  :البحث لمتغيرات الإجرائ  الضب -5

مستقؿ ولآخر  إف أي موضوع مف المواضيع الخاظعة لمدراسىة يتوفر عمى متلايريف أولهما متلاير 

 متلاير تابع .
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 المتغير المستقل -5-1

وهو ذلؾ المتلاير الذي أحدث تلايرات  طرأت عمى متلاير آخر وهو أيضا الذي تـ بحث أثر  في 

 هذا الأثر باختلاؼ قيـ ذلؾ المتلايرمتلاير آخر ويمكف لمباحث التحكـ فيه في الكشؼ عف تبياف 
 : والمتلاير المستقؿ في بحثنا هو .1

 الخبرة الميدانية  -

 التكويف الأكاديمي  -

 المتغير الت بع :-5-2

المتلاير التابع  2 ويعرؼ بأنّه ذلؾ المتلاير الذي يرغب في الكشؼ عف تأثير المتلاير المستقؿ عميه

 :  في بحثنا هو

 كفاءة المدرب -

 التحضير البدني  -

 أدوات البحث : -6

 لقد تطمب منا هذا البحث المتواضع بعض الأدوات :

 

                                                 
1

 2002سنة  -صابر ميرفت علي خفاجة -فاطمة عوض   

2
 وفس ورجع انسابق  - 
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 المص در و المراجع : -6-1

حيث اعتمد الطالباف الباحثاف عمى المصادر و المراجع العريبة و الأجنبية وكذلؾ المذكرات ، و 

 الشبكة العنكبوتية. 

 لديهـ توفر ما كؿ عمى بالإعتماد الطمبة قاـ البحث والإلماـ النظري بموضوع الكمية الإحاطة قصد

 تـ كماو الشبكة العنكبوتية , المجلات  عمى زيادةو المراجع العريبة و الأجنبية  مصادر  مف

 والمرتبطة بالشعبة التدريب الرياضي وتحضير البدني  السابقة الدراسات عمى الاستعانة والإاعتماد

 الإستبي ن : -6-2

طريقة الاستبياف لاختبار صحة فرضيات البحث ، وكاف استبياف موجه لمدربيف ،  استخداـ الباحث

ومف المعروؼ أف " لمبحوث الوصفية عدة أساليب تجمع مف خلالها البيانات والمعمومات مف 

 1الأسئمة التي تتعمؽ بموضوع أو موضوعات بهدؼ الحصوؿ عمى معمومات حوؿ هذا الموضوع "

الوقت ويسمح بجمع أكبر عدد ممكف مف المعمومات دفعة واحدة ، بحيث ويتميز الاستبياف" بقصر 

 .2يتـ تقديـ الاستبياف عمى شكؿ استمارة ترسؿ إلى الأشخاص المعنييف"

هو أداة عممية ، تعتبر مف بيف وسائؿ الاستقصاء ، لجمع المعمومات ، الاكثر فعالية لخدمة  

اصر  استنادا عمى أراء وتوجيهات عدد مف البحث ، وقد تـ تصميـ هذا الاستبياف وتحديد عن

 الباحثيف والمختصيف في هذا الميداف ، بما يتمشى ويتفؽ بإشكاليه وفرضية البحث.

 وقد احتوت استمارة الاستبيانيف عمى خمسة محاور:
                                                 

22، ص2002، عانم انكتاب، انقاهرة،  1كمال عبذ انحميذ زيتىن 4 مىهجيت انبحج انتربىي وانىفسي مه انمىظىر انكمي وانكيفي، ط 
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22، ص2002،دار انفكر ، عمان ،الأردن،  2أسانيبه ،ط –أدواته  –مفهىمه  –دوقان عبيذاث وآخرون4 انبحج انعهمي  
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 استبي ن الأول  -أ

مستوى يتعمؽ  بأسئمة التي لها علاقة الرصيد المعرفي والالبي ن ت الشخصية المحور الأول : 

 الجيد لممدرب ، ويتضمف هذا المحور الأرقاـ التالية حسب عينة البحث:

ويتعمؽ بالأسئمة التي لها علاقة تحضير البدني  في تزويد تحضير البدن   الالمحور الث ن   :

 المدربيف بمعمومات جديدة حوؿ عممية التحضير الجيد . 

 إ ستبي ن الت ن  -ب

يتعمؽ بالأسئمة التي لها علاقة بالمخبرة الميدانية  الميدانية لاعب الس بقالمحور الأول: الخبرة 

 للاعبيف السابقيف الذيف تـ إلتحاؽ بي تدريب . 

يتعمؽ بالأسئمة التي لها علاقة بأهمية توفر  المحور الث ن  : التكوين الأك ديم  لممدرب

 المدرب في مجاؿ التحضير البدني . الإمكانيات والوسائؿ العممية والدرسات  اللازمة التى  تساعد

ويتعمؽ   الدورات العممية والتكوينية لممدرب الجزائري ف  التحضير البدن  المحور الث لث : 

بالأسئمة التي لها علاقة بأهمية الممتقيات والدورات العممية والتكويف وكذالؾ الخبرة  في مجاؿ 

 المدربيف بمعمومات جديدة حوؿ التحضير البدني . 

 الاستم رات التحكيمية و الترشيحية :-6-3

 و مف أجؿ تحكيـ الإستبياف و التي وزعت عمى بعض أساتذة المعهد .
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 الوس ئل الاحص ئية : -6-4

و تتمثؿ في  المتوسط الحسابي  ،الانحراؼ المعياري، معامؿ الارتباط بيرسوف ،والنسبة المؤوية , 

ختبار كاؼ التربيع .  واي

 عية:.الدراسة الاست لا-7

لا يختمؼ عمى أي باحث ، أف ضبط سؤاؿ الإشكالية وصياغة الفرضيات ، هو أساس انطلاؽ 

الدراسة أما أدوات البحث المناسبة فهي أساس انجاز الجانب الميداني ، الذي يعطي البحث أكثر 

 موضوعية ومصداقية.

ث ، فقد قمنا بدراسة وأما إذا كاف الاستبياف هو أحد الأدوات المعتمدة عميها لانجاز هذا البح

استطلاعية مف خلاؿ زيارة بعض النوادي الرياضي بولاية تيارت ، أيف قمنا بتوزيع الاستبياف 

مدرب مف أجؿ الوقوؼ عمى نقائص وثلارات  05الأولي عمى مجموعة مف المدربيف ،والمقدريف بػ 

 الاستبياف قبؿ التوزيع النهائي له.

، بصفة عامة وقياسها لمشيء المطموب قياسه ،والتعرؼ وكذلؾ لمتعرؼ عمى مدى وضوح الأسئمة 

عمى الأسئمة التي قد تسبب حرجا لممستجوبيف أو يحاولوف التهرب مف الإجابة عميها ، حتى يتـ 

إعادة صياغتها بطريقة أخرى تبعد الحرج والتهرب عف الإجابة ، ولقد خرجنا بمجموعة ف 

 الملاحظات ، نمخص أهمها في ما يمي:

 عمى اليداف ومدى إمكانية إجراء هذ  الدراسة..  التعرؼ -

 غموض بعض الأسئمة ، مما جعمنا نعيد صياغتها.  -
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 وجود بعض التكرارات في بنود الأسئمة ، مما دفعنا لحذفها.  -

 عدـ الرد عمى بعض الأسئمة مما جعمنا نقوـ بتعديمها.  -

 عدـ ملائمة بعض الأسئمة مما دفعنا لحذفها نهائيا. -

فة إلى ذلؾ ، فقد مكنتنا الدراسة الاستطلاعية مف خلاؿ التوزيع الأولي للاستبياف مف أف إضا

 الفرضيات قابمة لمدراسة والاختبار. 

 :الأساسية الدراسة-8

, الإستبياف والصدؽ الثبات عمى الحصوؿ تـ اف بعد و العينة وتحديد الاستطلاعية الدراسة بعد

 الدراسة عينة عمى المقياس تطبيؽ تـ فقد واهدافه بالبحث المتعمقة البيانات عمى الحصوؿ ولأجؿ

 تـ حيث ، تنقؿ إليهـ  خلاؿ المدربيف العينة بأفراد الاتصاؿ تـ حيث ،فرديةبصورة   الأساسية

 الاستفسار مع الأسئمة  عمى بصدؽ والإجابة التعاوف عمى حثهـ و مف البحث الهدؼ توضيح

 استلاـ تـ قد و مباشرة، توضيح اللاموض يتـ حيث وجدت إف اللاامضة العبارات عف الأسئمة و

 . الإستبياف مؿء مف الانتهاء بعد مباشرة الإجابات

 الأسس العممية للاختب ر-9

 كي ية ت بيق وتصحيح أداة البحث :-9-1

قبػػػػػػؿ إجػػػػػػراء التطبيػػػػػػؽ الميػػػػػػداني النهػػػػػػائي لأداة البحػػػػػػث، والمتمثػػػػػػؿ فػػػػػػي توزيػػػػػػع الاسػػػػػػتبياف 

العينػػػػة، والمتمثمػػػػة فػػػػي مػػػػدربيف كػػػػاف لا بػػػػد لنػػػػا مػػػػف المػػػػرور بالمراحػػػػؿ و الخطػػػػوات عمػػػػى أفػػػػراد 

 الأساسية التالية:
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 إبراز الخص ئص السيكومترية لأداة البحث:-9-1-1

وبهػػػػػدؼ التعػػػػػرؼ عمػػػػػى الخصػػػػػائص السػػػػػيكومترية لػػػػػ داة المطبقػػػػػة فػػػػػي بحثنػػػػػا، و حسػػػػػاب 

دربيف مػػػػػػف أفػػػػػػراد العينػػػػػػة ( مػػػػػػ 5، قمنػػػػػػا بتطبيقػػػػػػه عمػػػػػػى ) الصــــــدق و معامػػػػػػؿ  الثبــــــ تمعامػػػػػػؿ 

 الإجمالية.

 .بحيث طبقنا عميهـ الاستبياف مرة واحدة وذلؾ باستعماؿ طريقة التجزئة النصفية

 .صدق الأداة:-11

 1"صدؽ الاستبياف يعني التأكد مف انه سوؼ يقيس ما اعد لقياسه"

كمػػػػػا يقصػػػػػد بالصػػػػػدؽ " شػػػػػموؿ الاسػػػػػتبياف لكػػػػػؿ العناصػػػػػر التػػػػػي يجػػػػػب أف تػػػػػدخؿ فػػػػػي التحميػػػػػؿ 

ف ناحيػػػػػة ، ووضػػػػػوح فقراتهػػػػػا ومفرداتهػػػػػا مػػػػػف ناحيػػػػػة أخػػػػػرى بحيػػػػػث تكػػػػػوف مفهومػػػػػة لكػػػػػؿ مػػػػػف مػػػػػ

،ولمتأكػػػػػد مػػػػػف صػػػػػدؽ أداة الدراسػػػػػة قمنػػػػػا باسػػػػػتخداـ صػػػػػدؽ المحكمػػػػػيف كػػػػػأداة لمتأكػػػػػد 2يسػػػػػتخدمها 

مػػػػػػف أف الاسػػػػػػتبياف يقػػػػػػيس مػػػػػػا اعػػػػػػد لػػػػػػه  حيػػػػػػث قمنػػػػػػا بتوزيػػػػػػع الاسػػػػػػتبياف عمػػػػػػى مجموعػػػػػػة مػػػػػػف 

وا مػػػػػػدى وضػػػػػػوح فقػػػػػػرات الاسػػػػػػتبياف ومػػػػػػدى كفايتهػػػػػػا الأسػػػػػػاتذة مػػػػػػف جامعػػػػػػة تيسمسػػػػػػيمت، ليحكمػػػػػػ

ومناسػػػػبتها لممحػػػػاور المقترحػػػػة، والاسػػػػتفادة مػػػػف اقتػػػػراح مػػػػا يرونػػػػه ضػػػػروريا مػػػػف تعػػػػديؿ صػػػػياغة 

العبػػػػػارات أو حػػػػػذفها، وكػػػػػذلؾ توجيهػػػػػاتهـ فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بالبيانػػػػػات الأوليػػػػػة بحػػػػػذؼ بعػػػػػض الأسػػػػػئمة 

ضػػػػافة أسػػػػئمة أخػػػػرى بالاعتمػػػػاد عمػػػػى الملاحظػػػػات والتوجيهػػػػات ا لتػػػػي أبػػػػداها المحكمػػػػوف، قمنػػػػا واي
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بػػػػػػإجراء التعػػػػػػديلات التػػػػػػي اتفػػػػػػؽ عميهػػػػػػا معظػػػػػػـ المحكمػػػػػػيف حيػػػػػػث تػػػػػػـ حػػػػػػذؼ بعػػػػػػض العبػػػػػػارات 

 وتلايير صياغة بعضها الآخر.

 .ثب ت الأداة -11

إف ثبػػػػات أداة الدراسػػػػة يعنػػػػي ) التأكػػػػد مػػػػف أف الإجابػػػػة سػػػػتكوف واحػػػػدة تقريبػػػػا لػػػػو تكػػػػرر تطبيقهػػػػا 

، وهنػػػػاؾ عػػػػدد مػػػػف الطػػػػرؽ لقيػػػػاس ثبػػػػات الأداة 1فػػػػة ( عمػػػػى الأشػػػػخاص ذاتهػػػػـ  فػػػػي أوقػػػػات مختم

 .  ريقة التجزئة النص يةوهنا استعممنا 

وعمػػػػى هػػػػذا الأسػػػػاس تػػػػـ توزيػػػػع الاسػػػػتبياف عمػػػػى عينػػػػة اسػػػػتطلاعية مػػػػف مجتمػػػػع الدراسػػػػة عػػػػددها 

 مدربيف  ، وتـ إعادة توزيع الاستبياف بعد فترة عمى نفس العينة. 5

 الثب ت للاختب ر ومع مل الصدق الاحص ئ (يوضح مع ملات 11الجدول رقم )

 أداة البحث
حجــــــــم 

 العينة

معـــــــــــــــــــــــ ملات 

 الث بت
 مع ملات الصدق

 1.944 1.893 15 1الإستبي ن رقم 

 1.941 1.887 15 2الإستبي ن رقم 

 

 

                                                 
قسـ  ماجستير،الرضا الوظيفي وفقا لنظرية هيرزبيرج"،  ى:"المتلايرات التنظيمية والوظيفية وعلاقتها بمستو  ةزياد بف عبد الله الدهش 1

 .12، ص2006العموـ الإدارية ، كمية الدراسات العميا ، جامعة نايؼ الأمنية لمعموـ الإدارية  ، 
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 حس ب مع مل الصــدق :  –ث ني 

لقػػػػػػد تػػػػػػـ اسػػػػػػتنتاج معامػػػػػػؿ صػػػػػػدؽ المقيػػػػػػاس انطلاقػػػػػػا مػػػػػػف النتيجػػػػػػة النهائيػػػػػػة لمعامػػػػػػؿ الثبػػػػػػات   

 جذر مع مل الثب تتساوي  مع مل الصدقالمحسوب لمعينة الكمية وفؽ المعادلة التالية :

 انثباث معامم أي : مع مل الصدق=

 الموضوعية : -12

يتمتػػػػػػع هػػػػػػذا الإسػػػػػػتبياف الخػػػػػػاص بػػػػػػالخبرة الميدانيػػػػػػة والتكػػػػػػويف الأكػػػػػػاديمي كمؤشػػػػػػريف فػػػػػػي       

زيػػػػادة كفػػػػاءة المػػػػدرب فػػػػي تحضػػػػير البػػػػدني  بالسػػػػهولة والوضػػػػوح مػػػػف خػػػػلاؿ إجابػػػػات المػػػػدربيف  

 وأعطى موضوعية اكثر لمدراسة، بعيدا عف ذاتية الباحث.

  ريقة تصحيح أداة البحث : -13

 التصحـيـــح :-13-1

( الموافقػػػػة لػػػػرأي المجيػػػػب  x)لقػػػػد تػػػػـ تصػػػػحيح الاسػػػػتبياف مػػػػف خػػػػلاؿ ملاحظػػػػة مكػػػػاف العلامػػػػة  

مػػػػع الدرجػػػػة الموضػػػػوعة و المقابمػػػػة لػػػػذلؾ، و فػػػػي الأخيػػػػر وبعػػػػد الانتهػػػػاء مػػػػف عمميػػػػة تقػػػػدير كػػػػؿ 

عبػػػػػارة نقػػػػػوـ بحسػػػػػاب درجػػػػػة كػػػػػؿ محػػػػػػور مػػػػػف محػػػػػاور الاسػػػػػتبياف الموافػػػػػؽ لإحػػػػػدى الفرضػػػػػػيات 

 الموضوعة، و هذا لكؿ فرد في العينة كما يبينه الجدوؿ التالي:
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 ضح درج ت العب رات.( يو 12الجدول رقم )

 العب رات الآراء

 1 موافق 

 1 غير موافق 

  :الأس ليب الإحص ئية المستعممة-14

إف طبيعػػػػػة الموضػػػػػوع والهػػػػػدؼ منػػػػػه يفػػػػػرض أسػػػػػاليب إحصػػػػػائية خاصػػػػػة، تسػػػػػاعد الباحػػػػػث فػػػػػي 

 الوصوؿ إلى نتائج ومعطيات، يفسر ويحمؿ مف خلالها الظاهرة

الدراسػػػػػػػػة عمػػػػػػػى جممػػػػػػػػة مػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػاليب موضػػػػػػػوع الدراسػػػػػػػػة، وقػػػػػػػػدتـ الاعتمػػػػػػػاد فػػػػػػػػي هػػػػػػػػذ  

 الإحصائية المناسبة لطبيعة تصميـ الدراسة وهي كما يمي :

 النسبة المؤوية :-14-1

استخدـ الباحث قانوف النسب المؤوية لتحميؿ النتائج في جميع الأسئمة، وذلؾ بعد حساب       

 تكرارات كؿ منها ومثؿ لذلؾ الإجابة عف السؤاؿ التالي:

 بجميع أساليب التحضير البدني  الحديثة في كرة القدـ  ؟ هؿ أنتـ ممموف

 )غير موافؽ(. 35)موافؽ( و 65كانت الإجابة مثلا :

 بعد تطبيؽ الطريقة المألوفة لحساب النسب المؤوية، كانت النتائج كما يمي:

 %10.10=100×65=   100×مجموع عدد الإجابات الإجابة بػ : مواففؽ = 

 52المجموع الكمي لأفراد العينة                                
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 %10.20= 100× 25=          100×مجموع عدد الإجابات الإجابة بػ :غير موافؽ  = 

 21المجموع الكمي لأفراد العينة                                           

 :. المتوس  الحس ب 14-2

النزعػػة المركزيػػة  مقػػاييس وهػػو أحػػد شػػيوعا، الإحصػػائية الأسػػاليب أكثػػر مػػف يعتبػػر

 الوسط.  في الدرجات إبراز مدى انتشار ويعنى

 :. الانحراف المعي ري14-3

 لمتوسػط مربعػات ألتربيعػي الجػذر أنػه  عمػى ويعػرؼ التشػتت، مقػاييس أهػـ مػف يعتبػر

 مػدى انسػجاـ أي الأفػراد، توزيػع طبيعػة معرفػة فػي ويفيػدنا الحسػابي، متوسػطها عػف القػيـ

 العينة .  

 يحسب المتوسط الحسابي و الانحراؼ المعياري عمى الترتيب وفؽ المعادلتيف:  

X = Fi Xi    

          N 

 

√              –        

                              

N               
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  :. معـ مل الارتب   بيرسون 14-5

والارتباطػػػػػات، وتمػػػػػت الاسػػػػػتعانة بهػػػػػذا الأسػػػػػموب ويسػػػػػتعمؿ لمكشػػػػػؼ عػػػػػف دلالػػػػػة العلاقػػػػػات 

لمعرفػػػػػة إدا كانػػػػػت هنػػػػػاؾ علاقػػػػػة ارتبػػػػػاط بػػػػػيف الاتجػػػػػا  البػػػػػدني و الاتجػػػػػا  النفسػػػػػي فػػػػػي عمميػػػػػػة 

 الانتقاء الرياضي.

 يحسب معـ مل الإرتبـ   بيرسون وفق المع دلة :        

    

  






2222 )(

))((

XXn

YXXYn
r 

 كرومب خ ( : مع مل الثب ت ) . 14-6

لمختمػػػػػؼ الأبعػػػػػاد فػػػػػي المقياسػػػػيف مػػػػػػف الثبـــــ ت لقيػػػػاس  مع مـــــل الارتبـــــ  تػػػػـ اسػػػػتعماؿ  -       

  خلاؿ توظيؼ القيـ في المعادلة التالية : 
  

   
 

 

 : معامؿ الثبات كرومباخ.حيث: 

R :.معامؿ الارتباط بيف قيـ نصفي البعد 

 : ثوابت.2و1

 .1 التب ين--14-7

 المجموعات بيف =     التبايف    الكبير التبايفف =     
 المجموعات داخؿ التبايف        الصلاير التبايف           

                                                 
1

 26 ص . سابق مرجغ رضوان الدين نصر محمد ، علاوي حسن محمد 
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 مع مل الالتواء :-14-8
 + وهكذا نقوؿ أفّ هنالؾ تجانس 3و  -3تتراوح قيمة معامؿ الالتواء مابيف  

 )الوسي  –المتوس    (. 3مع مل الالتواء =  
 الانحراف المعي ري                             

 
 : 1ستودنت Tاختب ر -14-9
 
 
 
 
 : المتوسط الحسابي لممجموعة الأولى.1س
  .: المتوسط الحسابي لممجموعة الثانية2س
2ع
 : مربع الانحراؼ المعياري لممجموعة الأولى.  1
2ع
 : مربع الانحراؼ المعياري لممجموعة الثانية 2
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 14 ،ص) 2005 والتوزيع، للنشر الشروق دار:،مصر1 . ط(التربوي، الإحصاء الزغلول، عماد/ 

 = ت
 )2س – 1س ( 

2(2+ )ع  2(1)ع 
 

 1-ن
 1 -ن 
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 صعوب ت البحث :-15

القياـ بعمؿ معيف أو بحث أو دراسة ما مهمة تتطمب مف الباحث اتخاذ عدة إجراءات ، لتجنب إن 

المشاكؿ والتخفيؼ مف الصعوبات التي قد تعرقؿ الباحث ، خلاؿ مراحؿ انجاز  لمبحث ، ورغـ 

محاولة الباحث تجنب مختمؼ الصعوبات المذكورة سمفا إلا أف الباحث صادفته عدة صعوبات مف 

 بينها 

 البيروقراطية الإدارية . -

 زيادة عمى ذلؾ إتلاؼ بعض الاستبيانات مف طرؼ المدربيف  -

 قمة المراجع والمصادر التي تتعمؽ بموضوع تحضير البدني  . -

 صعوبة بناء الاستبياف وتبسيط عباراته مف أجؿ الحصوؿ عمى إجابات موضوعية  -

 . صعوبة الاندماج في مختمؼ مكتبات جامعة الجزائر -
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 خلاصة:
           

وعميه وقصد بموغ أهداؼ البحث المنشودة تطرؽ الطالباف الباحثاف خلاؿ هذا الفصؿ           

و الأساسية وهذا  الى عرض مفصؿ حوؿ منهجية البحث العممي خلاؿ التجربة الاستطلاعية

هذا الفصؿ الى توقيع  تماشيا مع طبيعة البحث العممي ومتطمباته العممية حيث تـ التطرؽ في

المنهج في البحث العينة ، مجالات البحث متلايرات البحث و الأدوات المستخدمة في البحث كما 

تطرؽ الباحثاف الى الوسائؿ الاحصائية المستخدمة بلاية الوصوؿ الى اصدار أحكاـ موضوعية 

 حوؿ الظاهرة موضوع البحث.
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 تحميل ومناقشة نتائج الاستبيان الموزع عمى المدربين

 :لبيانات الشخصيةالمحور الأول والمتعمق با تحميل عرض و  -1
 ؟CAF: ما ىي نوع الشيادة 1السؤال رقم 

ىو معرفة الدرجة التأىيؿ  التي وصؿ إلييا المدرب خلاؿ مشواره  الغرض من طرح السؤال :
 .CAFالتكويني في 

 CAF: يمثل الدرجة التأىيل في شيادة  1الجدول رقم 

 
 CAFشيادة 
A 

 CAFشيادة 
B 

 CAFشيادة 
C 

 المجموع

 22 16 2 2 التكرارات

النسب 
 المؤوية

12% 12% 82% 122% 

 
أف إجابات المدربيف لدرجات التأىيؿ فكانت النتائج كما يمي الدرجة يتضح من خلال الجدول: 

C  التي تحصمت عمى أعمى نسبة وبعدىا المدربيف الذيف لدييـ الدرجة  82تقدر بػػػػػ  %A و B 
  %.12بنفس النسبة التى قدرت بػػػػ  
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 CAF( يوضح شيادة التأىيل 11التمثيل البياني رقم)

 
يتضح لنا أف أغمبية المدربيف الجزائرييف الذيف يشرفوف عمى تدريب  من خلال الأعمدة البيانية:

   Cلدييـ شيادة التأىيؿ 
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 : ما ىي نوع الشيادة التي تحصمت عمييا؟2السؤال رقم 
ىو معرفة الدرجة العممية التي وصؿ إلييا المدرب خلاؿ مشواره  الغرض من طرح السؤال :
 التكويني أو  درجة التأىيؿ.

 : يمثل الدرجة المتحصل عمييا  2الجدول رقم 
 
 

 المجموع

  

   
 لاعب 
 السابق

 

تقني 
 سامي

 في 
 الرياضة 

 

مستشار 
في 

 الرياضة

 

ليسانس 
في 
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 ماستر
في  

 الرياضة

 

ماجستير 
في 

 الرياضة

 

دكتوراه 
في 

 الرياضة
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 التكرارات
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122% 

 
35% 

 
25% 

 
12% 

 
25% 

 
15% 

 
22% 

 
12% 

 

النسب 
 المؤوية

أف إجابات المدربيف كانت متقاربة  إلى حد ما باستثناء شيادة يتضح من خلال الجدول: 
% جاءت أعمى نسبة 22الماجستير في الرياضة التي لـ يجب عمييا أي مدرب وقدرت النسبة 

بالنسبة لمدربيف الذيف كانوا يمارسوف لاعب )لاعب سابؽ (  واختار  التدريب وقد قدرت نسبة بػػػ 
 فكانت لشيادة%15وا ليسانس في الرياضة أما بالنسبة % مف المدربيف اختار 25% أما 35

           % لكؿ شيادة الدكتوراه في الرياضة و مستشار في الرياضة12ماستر في الرياضة
 .شيادة تقني سامي في الرياضةفكانت ل  %  25ونسبة  
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 ( : يوضح درجة العممية المتحصل عمييا.12التمثيل البياني رقم)

 من خلال الأعمدة البيانية : 
يتبيف لنا أف اعمي نسبة حققيا لاعب السابؽ الذي إختار سمؾ التدريب الرياضي ، ثـ         

تمتيا بعدىا نسبة حاممو شيادة الميسانس في التربية البدنية والرياضية وبعدىا جاءت شيادات 
الرياضي تتنوع فييا الشاىدات, أما  الأخرى بنسب متساوية ومتقاربة وىذا ما يبيف أف مينة التدريب

بالنسبة لممدربيف الحامميف لشيادة الماجستير فنلاحظ انعداميـ في مجاؿ التدريب الرياضي ، وىذا 
ما يدؿ عمى أف أغمبية المدربيف ليس ليـ مستويات عالية جدا وىذا ما ينعكس سمبا عمى مينة 

لية مف التكويف والإلماـ بمختمؼ العموـ درجة عال مجاؿالتدريب الرياضي ، بحيث يحتاج ىذا ال
 للاستفادة مف خدمات ىذه الشريحة مف الإطارات.  
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 : كم ىي عدد سنوات خبرتكم في مجال التدريب؟3السؤال رقم 
مف المعروؼ أف رياضة كرة القدـ تحتاج إلى مدربيف ليـ الخبرة الكافية   الغرض من طرح السؤال:

وليذه الغاية طرحنا ىذا السؤاؿ لمعرفة عدد سنوات الخبرة لدى لمقياـ بعممية تدريب الفريؽ 
 المدربيف.

 : يمثل عدد سنوات الخبرة لدى المدربين3جدول رقم 
 

الى 1من  
 سنوات5

إلى  5من
 سنوات 11

الى 11من
 سنة15

سنة 15من
 فما فوق

 
 المجموع

 22 27 24 23 26 التكرارات
النسب 
 المؤوية

32% 15% 22% 35% 122% 

 

سنوات أي ما يقدر  12إلى  5مدربيبف لدييـ الخبرة مف   3 :أف ىناؾ خلال الجدول نلاحظمن 
% ، أما 22مف المدربيف لدييـ خبرة أقؿ مف خمسة عشر سنوات أي ما يقدر بػػػ  4و ,% 15بػػػ 
مدربيف لدييـ الخبرة أكثر  7%و  32سنوات أي ما يقدر بػػػ  5الى 1مدربيف فمدييـ الخبرة مف  6

 % مف النسبة الإجمالية. 35سنة أي ما يقدر بػ  15مف 
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 .(: يوضح عدد سنوات الخبرة لدى المدربين13التمثيل البياني رقم) 
 
 

نلاحظ أف أغمبية المدربيف الذيف يشرفوف عمى تدريب فرؽ كرة القدـ من خلال الأعمدة البيانية: 
أغمبيتيـ لدييـ أكثر مف خمسة عشر  سنة مف التدريب والخبرة في ىذا لدييـ خبرة كبيرة بحيث 
 المجاؿ وكما نلاحظ .

ونفسر كثرة الخبرة لدى مدربينا مما أدى إلى توصؿ إلى  النتائج  جيدة بحيث منة المعروؼ أف 
لمخبرة دور فعاؿ في الاتصاؿ الدائـ مع اللاعبيف ومعرفة خصائص كؿ لاعب والوصوؿ بو إلى 

 المستويات الرياضية.أعمى 
 
 
 
 
 
 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

 10سنوات إلى  5من    سنوات 5سنة إلى 1من 
   سنوات

 15سنوات إلى  10من 
   سنة

 سنة 15أكثر من 

30% 

15% 
20% 

35% 

 سنوات  5سنة إلى 1من 

 سنوات  10سنوات إلى  5من 

 سنة  15سنوات إلى  10من 

 سنة 15أكثر من 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحليل ومناقشة النتائجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني  الفصل  
 

 - 119 -الصفحة      
 

 

 ماىو مستوى الرياضي الأكثر تدريبا فيو ؟ :4لسؤال رقما
ىو معرفة مستوى الفريؽ الذي يدربو  المدرب وليذا الغرض طرحنا ىذا  : الغاية من طرح السؤال:

 السؤاؿ لمعرفة مدى مستوى المدرب .
 

 مستوى الرياضي الأكثر تدريبا فيو 4جدول رقم :
 

مابين  القسم الثاني  القسم الأول  
 الربطات 

 المجموع الجيوي 

 22 12 26 22 22 التكرارات

النسب 
 المؤوية

22% 12% 32% 62% 122% 

 

مف  26% ، أما 62مدربيف يدربيف في الجيوية أي ما يقدر بػػػػ 12: نلاحظ أف من خلال الجدول

يدرب في قسـ  يفمدرب 2% منيـ أما ػ  32بػػػػػالمدربيف يدرببف في ما بيف الرابيطات  أي ما يقدر 

 % ، وفي الأخير إنعداـ  مدربيف في قسـ الأوؿ .12الثاني أي ما يقدر بػػػ 

 
 

 (: يوضح المستوى الرياضي الأكثر تدريبا14التمثيل البياني رقم)
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الجيوي ، في  يتبيف لنا أف الأغمبية الساحقة مف المدربيف ىـ المدربيف من خلال الأعمدة البيانية:

في قسـ  يفمدربيف فقط ىـ مف قسـ ما بيف الرابطات  , كما نلاحظ أنو ىناؾ مف مدرب ستةحيف 
 الثاني فقط  .
 : ماىي الفئة العمرية التى عممتم بييا بكثرة؟5السؤال رقم 

تعتبر رياضة كرة القدـ مف بيف الرياضات التي تجذب الناس لممارستيا  الغاية من طرح السؤال:
ث يمارسيا الأطفاؿ و الأكابر و حتى إناث ليذا الغرض طرحنا السؤاؿ لمعرفة مدى معرفة بحي

 الفئة التى يتعامؿ معيا المدربيف.
 : يمثل الفئات العمرية التى عممتم بيا بكثرة ؟5الجدول رقم 

 
 المجموع إناث الأكابر  الفئات الصغرى  

 22 22 11 29 التكرارات

النسب 
 المؤوية

45% 55% 22% 122% 

 
 من خلال الجدول نلاحظ :

 9% مف النسبة الإجمالية ،و 55مدربيف يشرفوف عمى تدريب الفئة  ، أي ما يقدر بػػ  11أف 

 % مف النسبة الإجمالية . 45مدربيف يشرفوف عمى تدريب الفئة الأصاغر ، أي ما يقدر بػػػػ 
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 عمل بييا المدربين(: يوضح الفئات العمرية التى 15التمثيل البياني رقم)

 

 من خلال الأعمدة البيانية  :

التدريب كلا مف فئات الصغرى والفئات ، بحيث  نلاحظ أف نسبتاف متقاربتاف في تحديد       

الرياضيوف فيذه المرحمة يكوف عند الأصاغر وىذا يدؿ عمى   %45عند الأكابر و  % 55قدرة بػػ 

تطويرىا في مجاؿ تحضير البدني  لمتحقيؽ النتائج يممكوف أحسف الميارات ، لذلؾ يجب عمينا 

 المستقبمية .
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 : ما ىو الإنجازا الرياضي المحقق ؟6السؤال رقم 

إف الطريقة والأسموب لممدرب ىوا السبيؿ لموصوؿ إلى ىدؼ معيف ليذا  الغرض من طرح السؤال:

 الغرض طرحنا السؤاؿ لمعرفة ماىي الإنجازات الرياضي المحقؽ 

 : يبين الإنجازا الرياضي المحقق5رقم الجدول

 من خلال نتائج الجدول نلاحظ: 

% مف مجموع النسب  45مدربيف لـ يحققوا شيء مف الإنجازات أي ما يقدر بػػػػ  29أف          

% مف مجموع 25بػػ مدربيف حققوا الصعود إلى المستوى أعمى  أي ما يقدر  25والإجمالية ، 

% مف مجموع 22مدربيف حققوا ألقاب مع فئة الصغرى أي ما يقدر بػ 24والنسب الإجمالية 

واحد فقط حقؽ كلا مف  كأس  الجميورية و البطولة الوطنية أي ما مدرب  والنسب الإجمالية 

 % لكؿ منيما  مف مجموع النسب الإجمالية . 25يقدر بػػػػ 

البطوالة  

 الوطنية 

كأس 

 الجميورية 

تحقيق 

الصعود 

لمستوى 

 أعمى

تحقيق ألقاب 

مع فئات 

 الصغرى 

 المجموع لاشئء

 22 29 24 25 21 21 التكرارات

النسب 

 المؤوية

25% 25% 25% 22% 45% 122% 
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 (: يوضح الإنجازات الرياضية المحققة.16التمثيل البياني رقم)

 من خلال الأعمدة البيانية:

مدربيف حققوا الصعود إلى  5إلا أف يتضح لنا  أف أغمبية المدربيف لـ يحققوا إنجازات رياضية , 

مدربيبف حققوا ألقاب مع الفئة الصغرى وكذالؾ مدرب وحد فقط حقؽ البطولة  4 ,المستوى الأعمى

 الوطنية وكأس الجميورية وىذا ليؿ عمى نقص الخبرة الميدانية أو التكويف الأكاديمي .
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الخبرة  بيفلة إحصائيا لادذات والتي تنص عمى وجود علاقة : الأولى.تحميل نتائج الفرضية -2
 لدى مدربي كرة القدـ الميدنية والتحضير البدني
  

 بيف الخبرة الميدنية والتحضير البدني  Rوقيـيوضح قيـ المتوسط الحسابي (:17الجدول رقم )
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 (يوضح المتوسط الحسابي لمخبرة الميدانية  و التحضير البدني 17التمثيل البياني رقم)

 
 : R( الذي يبيف قيمة  1نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

 

والمتوسػػػػػػط الحسػػػػػػابي لمتحضػػػػػػير  4.15بأف المتوسػػػػػػط الحسػػػػػػابي الخبػػػػػػرة الميدانيػػػػػػة قػػػػػػدر  

  1,372المحسوبة فقد بمغ  R،أما فيما يخص قيمة7.55البدني  فقد قدر ب 

( عنػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػتوى 1,433<1,372أي)  1,433الجدوليػػػػػػػػػة Rوىػػػػػػػػػي أصػػػػػػػػػغر مػػػػػػػػػف قيمػػػػػػػػػة

،و ىػػػػػػي قيمػػػػػػة تبػػػػػػيف أف ىنػػػػػػاؾ علاقػػػػػػة ارتباطيػػػػػػو موجبػػػػػػة  19 و درجػػػػػػة الحريػػػػػػة 1,15الدلالػػػػػػة  

 وغير دالة بيف الخبرة الميدانية والتحضير البدني .
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 .مناقشة نتائج الفرضية الثانية :2-1
 

لة لادذات لاحظنا مف خلاؿ النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية والتي تنص عمى غير وجود  علاقة 
المحسوبة  Rكرة القدـ  ، إف نتائج لدي مدربي إحصائيا بيف الخبرة الميدانية و التحضير البدني  

 19ودرجة حرية  1.15(عند مستوى دلالة 1.433<1.372الجدولية أي ) Rكانت أصغر  مف 
 وىو ما يبيف أنو لا توجد  علاقة ارتباط دالة إحصائيا بيف الخبرة الميدنية و التحضير البدني. ،

وىذا في ىذا صياغ يمكف القوؿ أف المجاؿ  التدريب الرياضي قد تطور مف الجوانب فمنيا 
الجانب البدني المورفولوجي والفسيولوجي والنفسي ووعميو فإف  التحضير البدني ىوا أساسي في 

 برنامج المدرب  وأنو يتأثر بالخبرة الميدانية  لممدرب .
 عمييا المدرب  , ويتدرب يضعيا التي المخططة والتمرينات الإجراءات كؿ فالتحضير البدني ىو  

 المياري بالأداء يقوـ أف القدـ كرة لاعب يستطيع البدنية, وبدونيا لا لياقتو قمة ليصؿ إلى اللاعب
 الصفات تطوير إلى البدني الإعداد المعبة , وييدؼ لمقتضيات وفقامنو  المطموب والخططي

  1ورشاقة و مرونة وسرعة وقوة تحمؿ مف البدنية
 مع يتماشى بما ونفسيا ووظيفيا بدنيا اللاعب إعداد إلى القدـ كرة في البدني التحضير ييدؼ

 طريؽ عف المثمى التدريب حالة إلى بو والوصوؿ القدـ كرة نشاط المتشابية في مواقؼ  الإعداد
 حتى ممكف حد لأقصى تطويرىا عمى والعمؿ التنافسي للأداء البدنية الضرورية القدرات تنمية
 الدفاعية الواجبات خلاليا وينفذ الممعب مف كبيرة في مساحات التحرؾ مف اللاعب يتمكف

 2المباراة . وظروؼ مقتضيات حسب واليجومية
وفي ختاـ مناقشة ىاتو الفرضية تبيف لنا أنو لا توجد علاقة ارتباط دالة بيف الخبرة الميدنية وحدىا  

 .الفرضية الثانية  لم تحققتكفاءة المدرب ، ومنو نستطيع القوؿ أف  تحسيفوالتحضير البدني في 
 

                                                 
1
 Taelman(R)-Simon(J):"foot Ball",Performance,ed,amphara,Paris,1991,P53 

2
 الإشعاع ومطبعت ،مكتبت1 ط ،" القدم كرة وتدريب تخطيط في الحديثت الاتجاهاث":عبده أبو السيد حسن 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحليل ومناقشة النتائجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 -- 131 - -الصفحة  
 

التكويف  بيف لة إحصائيالادذات والتي تنص عمى وجود علاقة  الثانيةتحميل نتائج الفرضية -3
  لدى مدربي كرة القدـ والتحضير البدني الأكاديمي 

 بيف التكويف الأكاديمي والتحضير البدني  Rيوضح قيـ المتوسط الحسابي وقيـ(:18الجدول رقم )
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 (يوضح المتوسط الحسابي التكوين الأكاديمي  و التحضير البدني 18التمثيل البياني رقم)
 

 R( الذي يبيف قيمة8نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
 

والمتوسػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػابي   6.9أف المتوسػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػابي لمتكػػػػػػػػػػويف الأكػػػػػػػػػػاديمي  قػػػػػػػػػػدر بػػػػػػػػػػػػ 

  1,641المحسوبة فقد بمغ  R،أما فيما يخص قيمة 7.55لمتحضير البدني فقد قدر ب 

( عنػػػػػػػػد مسػػػػػػػػتوى 104.333<1,615أي)  1,433الجدوليػػػػػػػػة Rوىػػػػػػػػي أكبػػػػػػػػر مػػػػػػػػف قيمػػػػػػػػة

،و ىػػػػػػي قيمػػػػػػة تبػػػػػػيف أف ىنػػػػػػاؾ علاقػػػػػػة ارتباطيػػػػػػو موجبػػػػػػة  19 و درجػػػػػػة الحريػػػػػػة 1,15الدلالػػػػػػة  

 ودالة بيف التكويف الأكاديمي  و التحضير البدني .
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 التكوٌن الأكادٌمً 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحليل ومناقشة النتائجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 -- 132 - -الصفحة  
 

 :الثانية.مناقشة نتائج الفرضية -3-1
ذات عمػػػػى وجػػػػود علاقػػػػة لاحظنػػػػا مػػػػف خػػػػلاؿ النتػػػػائج المتعمقػػػػة بالفرضػػػػية الثالثػػػػة  والتػػػػي تػػػػنص 

، إف  لػػػػػػدى مػػػػػػدربي كػػػػػػرة القػػػػػػدـ والتحضػػػػػػير البػػػػػػدني التكػػػػػػويف الأكػػػػػػاديمي  بػػػػػػيفلػػػػػػة إحصػػػػػػائيا لاد
(عنػػػػػػػػد مسػػػػػػػػتوى 1.433>1.615الجدوليػػػػػػػػة أي ) Rالمحسػػػػػػػػوبة كانػػػػػػػػت أكبػػػػػػػػر مػػػػػػػػف  Rنتػػػػػػػػائج 
، وىػػػػو مػػػػػا يبػػػػيف أف ىنػػػػاؾ علاقػػػػػة ارتبػػػػاط دالػػػػػة إحصػػػػائيا بػػػػػيف  19ودرجػػػػة حريػػػػػة  2.25دلالػػػػة 

 التكويف الأكاديمي و التحضير البدني.
قػػػػػػد تطػػػػػػور مػػػػػػف التػػػػػػدريب الرياضػػػػػػي وىػػػػػػذا فػػػػػػي ىػػػػػػذا صػػػػػػياغ يمكػػػػػػف القػػػػػػوؿ أف المجػػػػػػاؿ       

الجوانػػػػػب فمنيػػػػػا الجانػػػػػب البػػػػػدني المورفولػػػػػوجي والفسػػػػػيولوجي والنفسػػػػػي ووعميػػػػػو فػػػػػإف  التحضػػػػػير 
 البدني ىوا أساسي في برنامج المدرب  وأنو يتأثر بالتكويف الأكاديمي الجيد  لممدرب .

 عمييا المدرب  , ويتدرب يضعيا التي المخططة والتمرينات الإجراءات كؿ فالتحضير البدني ىو  
 المياري بالأداء يقوـ أف القدـ كرة لاعب يستطيع البدنية, وبدونيا لا لياقتو قمة ليصؿ إلى اللاعب

 الصفات تطوير إلى البدني الإعداد المعبة , وييدؼ لمقتضيات منو وفقا المطموب والخططي
  1ورشاقة و مرونة وسرعة ةوقو  تحمؿ مف البدنية
 بمػا ونفسػيا ووظيفيػا بػدنيا اللاعػب إعػداد إلػى القػدـ كػرة فػي البػدني التحضػير ييػدؼ      
 حالػػة إلػػى بػػو والوصػػوؿ القػػدـ كػػرة نشػػاط المتشػػابية فػػي مواقػػؼ  الإعػػداد مػػع يتماشػػى
 عمػى والعمػؿ التنافسػي لػلأداء البدنيػة الضػرورية القػدرات تنميػة طريػؽ عػف المثمػى التػدريب
 مػف كبيػرة فػي مسػاحات التحػرؾ مػف اللاعػب يػتمكف حتػى ممكػف حػد لأقصػى تطويرىػا
 2المباراة . وظروؼ مقتضيات حسب واليجومية الدفاعية الواجبات خلاليا وينفذ الممعب

وفػػػػػػي ختػػػػػػاـ مناقشػػػػػػة ىاتػػػػػػو الفرضػػػػػػية تبػػػػػػيف لنػػػػػػا أنػػػػػػو توجػػػػػػد علاقػػػػػػة ارتبػػػػػػاط دالػػػػػػة بػػػػػػيف التكػػػػػػويف 
كفػػػػػاءة المػػػػػدرب ، ومنػػػػػو نسػػػػػتطيع القػػػػػوؿ أف  تحسػػػػػيفني فػػػػػي الأكػػػػػاديمي  وحػػػػػده والتحضػػػػػير البػػػػػد

 .الفرضية الثالثة قد  تحققت

                                                 
1
 Taelman(R)-Simon(J):"foot Ball",Performance,ed,amphara,Paris,1991,P53 

2
 الإشعاع ومطبعت ،مكتبت1 ط ،" القدم كرة وتدريب تخطيط في الحديثت الاتجاهاث":عبده أبو السيد حسن 
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لصالح  الإحصائية فروؽ ذات دلالةوالتي تنص عمى وجود : الثالثةتحميل نتائج الفرضية --4
 التحضير البدني لدى مدرب كرة القدـ في الخبرة الميدنية والتكويف الأكاديمي 

 
بيف الخبرة الميدنيةوالتكويف الأكاديمي   ت المتوسط الحسابي وقيـيوضح قيـ (:19الجدول رقم )

 معا  والتحضير البدني 
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(يوضح المتوسط الحسابي لمخبرة الميدانية والتكوين الأكاديمي معا   19التمثيل البياني رقم)

 و التحضير البدني 
 

  Rقيمة( الذي يبيف 1نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
 

والمتوسط  6.7أف المتوسط الحسابي لمخبرة الميدانية والتكويف الأكاديمي معا  قدر بػػ 

 1.74المحسوبة فقد بمغ   ت ،أما فيما يخص قيمة7.55الحسابي  لمتحضير البدني فقد قدر ب 

  1,15( عند مستوى الدلالة  1.72<1.74أي) 1.72الجدولية  ت  وىي أكبر مف قيمة

موجبة ودالة بيف الخبرة الميدانية والتكويف  توجد فروؽ،و ىي قيمة تبيف أف  19ودرجة الحرية 

 الأكاديمي معا وتحضير البدني .
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 :الثالثة.مناقشة نتائج الفرضية -4-1
 فروؽ ذات دلالةوالتي تنص عمى وجود  التالثةلاحظنا مف خلاؿ النتائج المتعمقة بالفرضية 

،  التحضير البدنيلدى مدرب كرة القدـ في لصالح الخبرة الميدنية والتكويف الأكاديمي  الإحصائية
(عند مستوى دلالة 1.72>1.74الجدولية أي ) ت" المحسوبة كانت أكبر مف   ت إف نتائج 

، وىو ما يبيف أف ىناؾ علاقة ارتباط قوية دالة إحصائيا بيف الخبرة  19ودرجة حرية  1.15
 كويف الأكاديمي معا و التحضير البدني.الميدانية والت

وىذا في ىذا صياغ يمكف القوؿ أف المجاؿ  التدريب الرياضي قد تطور مف الجوانب فمنيا    
الجانب البدني المورفولوجي والفسيولوجي والنفسي ووعميو فإف  التحضير البدني ىوا أساسي في 

وخبرة الميدانية معا لممدرب  لممساىمة  برنامج المدرب  وأنو يتأثر بالتكويف الأكاديمي الجيد
عطاء نتائج جيدة في تحضير البدني .  وا 

 المدرب  , ويتدرب يضعيا التي المخططة والتمرينات الإجراءات كؿ فالتحضير البدني ىو   
 بالأداء يقوـ أف القدـ كرة لاعب يستطيع البدنية, وبدونيا لا لياقتو قمة ليصؿ إلى اللاعب عمييا

 تطوير إلى البدني الإعداد المعبة , وييدؼ لمقتضيات منو وفقا المطموب والخططي المياري
  1ورشاقة و مرونة وسرعة وقوة تحمؿ مف البدنية الصفات
 مع يتماشى بما ونفسيا ووظيفيا بدنيا اللاعب إعداد إلى القدـ كرة في البدني التحضير ييدؼ

 طريؽ عف المثمى التدريب حالة إلى بو والوصوؿ القدـ كرة نشاط المتشابية في مواقؼ  الإعداد
 حتى ممكف حد لأقصى تطويرىا عمى والعمؿ التنافسي للأداء البدنية الضرورية القدرات تنمية
 الدفاعية الواجبات خلاليا وينفذ الممعب مف كبيرة في مساحات التحرؾ مف اللاعب يتمكف

 2المباراة . وظروؼ مقتضيات حسب واليجومية
وفي ختاـ مناقشة ىاتو الفرضية تبيف لنا أف ىناؾ علاقة ارتباط قوية دالة بيف الخبرة الميدانية 

كفاءة المدرب، ومنو نستطيع القوؿ أف  تحسيفوالتكويف الأكاديمي معا و التحضير  البدني في 
 .قد تحققت الثالثةالفرضية 

                                                 
1
 Taelman(R)-Simon(J):"foot Ball",Performance,ed,amphara,Paris,1991,P53 

2
 الإشعاع ومطبعت ،مكتبت1 ط ،" القدم كرة دريبوت تخطيط في الحديثت الاتجاهاث":عبده أبو السيد حسن 
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 ة :ــــــــــــــــــــخلاصة العام

 

البدني   ن خبرة الممارسة لمنشاط الرياضي يمكن ان تمعب دورا ميما في عممية التحضيرإ       

لمرياضي , لكن خبرة الممارسة لمنشاط الرياضي للاعبي كرة القدم لا تكفي وحدىا في التحضير 

ان تكون جزءا في عممية التحضير البدني,ان البدني في  كرة القدم , بل يمكن لخبرة الممارسة 

المدرب اللاعب لكرة القدم يمكن ان لايعتمد عمى التقميد لما تمقاه من خبرة ,ان المدرب يعتمد عمى 

 الاساليب العممية بحيث خبرتو كلاعب لا تكفيو في التحضير البدني في كرة القدم ,

نسب لمتحضير البدني في كرة القدم , حيث أن وان المدرب  الاكاديمي  العممي  ىو الا           

التكوين  الاكاديمي العممي يمعب دورا اساسيا في عممية التحضير البدني في كرة القدم , و ان 

خبرة  التكوين الاكاديمي العممي في كرة القدم في الييئات المتخصصة  كافية في التحضير,ان 

صر الخبرة الميدانية بالنسبة لمدربي كرة القدم , وان خبرة التكوين الاكاديمي  العممي تحتاج الى عن

احسن وسيمة لمتكوين الاكاديمي العممي لمدربي كرة القدم في الييئات الرسمية و ان ىناك بعض 

المدربين يساندون خبرة المدرب في محصلات  التكوين العممي و بعض المدربين لا يساندون ىذا 

 الاكاديمي من تكوينو العممي غير كافية,  الراي , و في حين ان محصلات المدرب 

و ان المدرب الذي يممك الخبرة الميدانية والتكوين  الاكاديمي العممي  في   ا لتحضير            

البدني  و الجمع بينيما ىي انجع وسيمة لتحضير البدني في كرة القدم , بحيث ان كل من الخبرة 

ىما عنصرين مكممين لبعضيما البعض حيث ان الخبرة الميدانية و التكوين الاكاديمي العممي 
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الميدانية ىي جزء مكمل لعنصر التكوين الاكاديمي ,و ان التكوين الاكاديمي ىو ايضا جزء مكمل 

 .لعنصر خبرة الميدانية , فلابد من الجمع بينيما في التحضير البدني لكرة القدم 

الاكاديمي ىما احسن وسيمتين لتكوين مدربي و ان خبرة الممارسة الرياضية و التكوين          

كرة القدم من جميع الجونب خاصة التحضير البدني , و ان مينة التدريب الرياضي لكرة القدم 

تحتاج لخبرة الممارسة و التكوين الاكاديمي  في عممية التحضير البدني  مما يساعد عمى تحسين 

  كفاءة المدرب في التحضير البدني في كرة القدم .
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 التوصيات والاقتراحات:

عمى ضوء النتائج التي تحصمنا عمييا من خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بيا وكذلك من خلال 

أراء الاختصاصين في مجال التدريب وكذلك من خلال اقترحات المدربين لكرة القدم الذين إلتقينا 

بيا الباحثين في ىذا المجال نقترح بعض  بيم من خلال مختمف البحوث والدراسات التى قمنا

 الأسس التى يجب  لممشرفين وقائمين عمى تكوين المدربين :

اختيار مدربين يتميزون بالكفاءة العالية والخبرة الواسعة وتكوين الأكاديمي جيد  في مجال  -

 التحضير البدني للإشراف عمى تكوين المدربين 

إلى الخارج قصد الاحتكاك مع المختصين في مجال إرسال المدربين في بعثات تكوينية  -

 التحضير البدني . 

 دورات تكوينية لممدربين في مجال التحضير البدني -

 الرفع من الحجم  الساعي لممتكونين في مجال التحضير البدني  -

 توفير المنشآت الرياضية والوسائل الحديثة في مجال التحضير البدني في كرة القدم  -

 .البدنية البدني لتطويرالصفات التحضير في العممية الطرق إتباع -

التنسيق بين وزارة الشبيبة والرياضة و وزارة التربية التعميم لدعم البحوث العممية في مجال  -

 .التحضير البدني في كرة القدم وكذا إدماج المدربين ذي التكوين الأكاديمي في الميدان

 

 

 

 



 

 خــاتمـــــــة:

من خلال جميع المعطيات النظرية والتطبيقية التي سبقت، وانطلاقا من مشكمة مطروحة      

العلاقة بين الخبرة الميدانية والتكوين الاكاديمي و اثره في ومعاشة ميدانيا تتمثل في التساؤل حول 

وبعد عرض النتائج وتحميميا بخصوص تحسين كفاءة المدرب في التحضيرالبدني في كرة القدم 

موضوع البحث نستخمص أن النتائج منطقية إلى حد ما وذلك بالنظر إلى ما وصل إليو مستوى 

 نا، ولإعطاء البحث أكثر جدية وموضوعية قام  البدني للاعب كرة القدم  مقارنة بالمستوى العالي

ومن أجل إثبات صحتيا أو  غة فرضية عامة لمبحث وتفرعت عنيا أربع فرضيات جزئية،ابصي

الحاصمين إلى عينة البحث المتمثمة في مجموعة من المدربين  ناهببناء استبيان ووزع نانفييا قام

، وبعد جمعو والقيام بفرزه وتحميل مختمف محتوياتو باستعمال قانون  CAFعمى شيادة الكاف 

وذلك لمكشف عن مدى دلالة الأجوبة المتحصل  تستودنتوقانون  النسب المؤوية وقانون بييرسون

التحضير لممدربين المشرفين عمى التكوين الأكاديمي عمييا، ومن خلاليا يتضح لنا أن وخبرة وا

فرض عمى التحضير البدني يكافي لمقيام بيذه العممية التي تتطمب كفاءة عالية لكون  البدني .

من معرفة بالجانب الفسزيولوجي  ومتطمباتأن تتوفر فيو جممة من الشروط لمواجية المدرب 

  طرئق وأساليب التحضير البدني الحديثة  لمرياضي وكذا

، وأن تسخر  لممدربين من طرف الإتحادية الجزائرية لكرة القدم وفي الأخير نأمل أن يعاد الاعتبار

 في الجانب التحضير البدني .ليم كل الإمكانيات اللازمة من أجل رفع مستواىم 



 

 

 وزارة التعميم العالي و البحث العممي 
 -تيسمسيمت  -المركزالجامعي 

 معيد عموم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية
 

 

 

 

 

فً يجبل انزدزٌت انسٌبضً رحذ انًبسزس شهبدح  انزً ردخم ضًٍ يزطهجبد ٍَم ًركسحهرِ ان إَجبشفً إطبز       

 : انعُىاٌ

 

 
 

 

 "CAFثحث  يسحً عهى يدزثً انجصائسٌٍ يزحصهٍٍ عهى شهبدح انزدزٌت "

 

ونكىَكى أصحبة خجسح وذوي اخزصبص فً يجبل كسح انقدو ٌسجى  الإجبثخ عهى أسئهخ    
 الإسزًبزح انزى ثٍٍ أٌدٌكى وشكسا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحت إشراف الأستار:                                                                                                  إعذاد طلابين

   د.بارودي محمد الأمين                                                                                    طاعوا يحي 

  سدير محمد الأمين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وأثره في تحسين كفاءة المذرب الميذانيت والتكوين الأكاديميدراست العلاقت بين الخبرة 

 كرة القذمفي  التحضير البذني ل



 

 

   

  : البيانات الشخصيةالمحور الأول 

 .........................................سن ...................اسم الفريق : .... الإسم والمقب

          :  CAFشهادة 

            C              B     A        

  

  ؟ماهو نوع الشهادة المحصل عميها 

 ماستر في الرياضة                  ماجستير في الرياضة                  دكتورة في الرياضة       

تقني سامي في                     مستشار في الرياضة        ليسانس في الرياضة        

 لاعب سابق    الرياضة         

 ماهو عدد السنوات خبراتكم في مجال تدريب ؟

 سنة  05سنة             اكثر من  05أقل من       سنوات    01أقل من     سنوات        5أقل من 

 مستوى الرياضي الأكثر تدريبا فيه ؟ماهو 

 الجيوي             مابين الرابطات                   القسم الثاني                 القسم الأول       

 ماهي الفئات العمرية التى عممتم بها بكثرة ؟

 إناث                الأكابر                             الفئات الصغرى   

 ماهو الإنجاز الرياضي المحقق ؟

 تحقيق الصعود لمستوى أعمى          كأس الجميورية                          البطولة الوطنية        

 لاشيء        تحقيق ألقاب مع الفئات الصغرى          

 



 

 

  التحضير البدني . الثانيالمحور : 

 
 ؟إن مستوى جاىزية اللاعبيين من الناحية البدنية تعبر عن كفاءة المحضر البدني في كرة القدم  -0

 موافق                                         غير موافق 
 إن طبيعة المنافسة تفرض منيجية معينة في تحضير البدني في كرة القدم  -2

 غير موافق   موافق                                      
 إن خصوصات كل منطقة تفرض منيجية معينة في تحضير البدني في كرة القدم؟ -3

 موافق                                         غير موافق
 يعتبر التنويع في طرائق التدريب من أساسيات التحضير البدني الحديث في كرة القدم ؟ -4

 غير موافق         موافق                                
 إن التنويع في طرائق التدريب يثمن عممية التحضير البدني في كرة القدم ؟ -5

 موافق                                         غير موافق
 إن طريقة التدريب الدائري ىي الأكثر إستعمالا في التحضير البدني في كرة القدم ؟ -6

 غير موافق               موافق                          
 إن طريقة التدريب الفتري ىي الأكثر إستعمالا في التحضير البدني في كرة القدم ؟ -7

 موافق                                         غير موافق
 إن طريقة التدريب المستمر ىي الأكثر إستعمالا في التحضير البدني في كرة القدم ؟ -8

 غير موافق                            موافق             
 إن طريقة التدريب التكراري ىي الأكثر إستعمالا في التحضير البدني في كرة القدم ؟ -9

 موافق                                         غير موافق
 التحضير البدني المدمج يعد من حتميات التحضير البدني الحديث في كرة القدم ؟  -01

 غير موافق                                        موافق 

 

 



 

 

 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي و البحث العممي

 -تيسمسيمت  -المركزالجامعي 
 معيد عموم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 

 

 

 

 

فً يجبل انزدزٌت انسٌبضً رحذ انًبسزس شهبدح  انزً ردخم ضًٍ يزطهجبد ٍَم ًركسحهرِ ان إَجبشفً إطبز       

 : انعُىاٌ

 

 
 

 

 "CAFثحث  يسحً عهى يدزثً انجصائسٌٍ يزحصهٍٍ عهى شهبدح انزدزٌت "
 

ونكىَكى أصحبة خجسح وذوي اخزصبص فً يجبل كسح انقدو ٌسجى  الإجبثخ عهى أسئهخ الإسزًبزح انزى ثٍٍ أٌدٌكى    

 وشكسا .

 

 

 

 

 

 

 تحت إشراف الأستار:                                                                                                  إعذاد طلابين

   د.بارودي محمد الأمين                                                                                    طاعوا يحي 

  سدير محمد الأمين 

 

 

 

 

 

 

 وأثره في تحسين كفاءة المذرب دراست العلاقت بين الخبرة الميذانيت والتكوين الأكاديمي

 كرة القذمفي  التحضير البذني ل



 

 

 المحور الأول : الخبرة الميدانية لاعب السابق 
 
 

 ؟لمدرب  اللاعب ىو الأنسب لمتحضير البدني في كرة القدم  -0
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق     

 خبرة الممارسة كلاعب سابق تكفي وحدىا لمتحضير البدني  في كرة القدم ؟ -2
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق     

 ؟في تحديد كفاءة المدرب في التحضير البدنيخبرة الممارسة كلاعب سابق تعتبر جزاء ميما   -3
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق      

        ؟خبرة الممارسة كلاعب سابق ىي أحسن وسيمة لتكوين المدرب في التحضير البدني  كرة القدم  -4
 غير موافــــــــق موافــــــــق                                   

 ؟إ ن مدرب اللاعب السابق يعتمد عمى التقميد والإسقاط لما تمقاه من خبرة تدريبية -5
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق        

 ؟إن الخبرة الميدانية كلاعب السابق لايعتمد عمى أساليب العممية في كرة القدم -6
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق         

 ؟إن المدرب اللاعب السابق لايعتمد عمى أساليب العممية في كرة القدم   -7
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق          

 ؟يحتاج إلى تكوين في ميدان التحضير البدنيإن المدرب اللاعب في أعمى مستوى لا -8
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق          

 ؟التحضير البدني في كرة القدم يحتاج إلى خبرة ميدانية في التدريب -9
 ــقموافــــــــق                                    غير موافــــــ         

 
 
 
 



 

 

 
  التكوين الأكاديمي لممدرب الثانيالمحور : 

 
 

 المدرب الأكاديمي ىو الأنسب لمتحضير البدني  كرة القدم  ؟       -0
                                         موافــــــــق                                    غير موافــــــــق        
 التكوين الأكاديمي العممي في الييئات المتخصصة يكفي لمتحضير البدني  في كرة القدم . ؟       -2

 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق          
       التكوين الأكاديمي العممي جزاء ميما في تحديد كفاءة المدرب في التحضير البدني في كرة القدم -3

 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق        
           ؟التكوين الأكاديمي العممي في الييئات المتخصة ىو أحسن وسيمة لتكوين المدرب في التحضير البدني -4

 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق
        .؟   المدرب الأكاديمي العممي يعتمد عمى محصلات تكوينو العممي في التحضير البدني في كرة القدم إن -5

 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق
         ن المدرب الأكاديمي لايحتاج إلى الخبرة كلاعب في التحضير البدني في كرة القدم  ؟       ا -6

          موافــــــــق                                    غير موافــــــــق
         أن المدرب الأكاديمي لايعتمد عمى عمى أساليب التقميدية في التحضير البدني في كرة القدم . ؟       -7

   موافــــــــق                                    غير موافــــــــق
                          إن التكوين الأكاديمي في أعمى مستوى لايحتاج إالى خبرة كلاعب سابق ؟    -8

                        موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

        المدرب الأكاديمي العممي يعتمد عمى طرق الحديثة في التحضير البدني  . ؟ -9
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق     

                       

 



 

 

 

  الدورات العممية والتكوينية لممدرب الجزائري في التحضير البدني :  الثالثالمحور 

 
 

                           أنتم مممون بجميع أساليب التحضير البدني  الحديثة في كرة القدم       -0
                             موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

                         أنتم بحاجة إالى تكوين مستمر في ميدان التحضير البدني في كرة القدم  -2
                         غير موافــــــــق       موافــــــــق                             

            تربص قصير المدى كافي لتحسين كفاءة مدرب في التحضير البدني في كرة القدم    إن -3
              موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

                               ىل توافقون عمى تكوين الدوري في مجال التحضير البدني في كرة القدم ؟   -4
                              موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

                      بحاجة لتكوين أكاديمي في مجال التحضير البدني في كرة القدم       مأنتم لست -5
                         موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

                             المدرب الجزائري يعاني من نقائص في الكفاءة في التحضير البدني      إن -6
                              موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

                          المدرب الجزائري كفىء مقارنة بالمدرب الأجنبي في التحضير البدني        إن  -7
                             غير موافــــــــق       موافــــــــق                             

                                     تكوين المدربين في الجزائر يعاني من نقائص في التحضير البدني    إن  -8
                                موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

                         تكوين المدرب في الجزائر يحتاج إلى تأطير خارجي أحسن في التحضير البدني        إن  -9
 موافــــــــق                                    غير موافــــــــق

 

 

 



 

 

 

 قائمة المدربين   

  

 اسم الفريق السن الرقم

 ميدية  E.S.M سنة 49 10

 بدون فريق  سنة 59 12

 ميدية  E.S.M سنة 33 13

 الدار البيضاء سنة31 14

 ميدية  E.S.M سنة 30 15

 مدرسة كرة القدم " ميدية " سنة 65 16

 شبيبة تيارت سنة 26 17

 وداد تيسمسيمت سنة 29 18

 شبيبة تيارت سنة 48 19

 ترجي الدحموني سنة 27 01

 ميدية C.R.M سنة 41 00

 ميدية C.R.M سنة 31 02

 بدون فريق سنة 34 03



 

 

 الشباب قصر شلالة سنة 53 04

 شباب قصر شلالة سنة 50 05

 مولودية تيارت سنة 32 16

 غالي شباب معسكر سنة 46 07

 G.C.M سنة49 08

 نجوم تيارت سنة 28 19

 شبية حمادية سنة 35 21
 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

الإطار العام 

 للداراســـــــــــــة
 

*التعريف بالبحث * 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 الباب الأول
 

 الجانب النظري



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 
 
 
 
 

 الفصل الأول 
الخبرة الميدانية والتكوين 

 الأكاديمي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني  
 

المدرب الرياضي في كرة 
 القدم



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 الفصل الثالث 
 

 التحضير البدني  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 الباب الثاني
  

 الجانب التطبيقي  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفصل الأول 
منهجية البحث 

 ولإجراءتته الميدانية 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 الفصل الثاني  
عرض وتحليل ومناقشة 

 النتائج 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الثالث 
الخلاصة العامة 

 والإقترحات  
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 ق ائمة المصادر والمراجع
 

 
 قائمة المصادر والمراجع
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سامر عبيد عبد الله الصاعدي :دور برامج التدريب عمى رأس العمل في تنمية - -15
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