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 الإىداء
لله من شركر انفسنا ليو كنعوذ باإ بكمده ك نستعينو كنستغفره ك نتوبف ابغمد لله إ

 من يهده الله فهو ابؼهتدم ك من يظل فلن بذد لو كليا مرشدا ناكسيئات أعمال

ك أسلم على خابً الأنبياء ك ابؼرسلتُ سيدنا بؿمد عليو أفضل الصلاة كالسلاـ كعلى 
 ألو ك صحبو أبصعتُ أما بعد:

أىدم عملي ابؼتواضع ىذا إلذ أعز ما لدم بُ الوجود كالدم الكرمتُ أطاؿ الله بُ 
طاء إلذ كل إخوابٌ ك أخوابٌ رمز العك  عمربنا ك أدامهما بالصحة كالعافية أف شاء الله

 ك المحبة كإلذ جدبٌ أطاؿ الله بُ عمرىا

 ك إلذ كل الأصدقاء ك الأحباب ك أسرة الإبراد الوطتٍ للطلبة ابعزائريتُ

ك إلذ كل أساتذة معهد العلوـ الإقتصادية ك التجارية كعلوـ التسيتَ بابؼركز ابعامعي 
يبخل ك إلذ لد  تيسمسيلت خاصة الدكتور دراجي عيسى ك الدكتور كركش نورالدين

 علينا بنصائحو مشربُ الدكتور خيثر ابؽوارم

كإلذ كل ىؤلاء أىدم ىذا العمل  كإلذ كل من سعتهم ذاكربٌ كلد تسعهم مذكربٌ
تتفتح لكل باحث عن  ابؼتواضع راجيا من الله عز كجل أف يدبيو ك بهعلو كردة علم

.رائحة ابغقيقة

 جعلال أحمد



 

 

 

ءالإىدا  

 أىدم بشرة ىذا العمل إلذ الذين قاؿ فيهم الله تعالذ :

 "كلاتقل بؽما أؼ كلاتنهربنا كقل بؽما قولا كربيا "

 ك قاؿ فيهم " كقل ربي ربضهما كما ربياني صغتَا "

 ك أبي ربضو الله ي أطاؿ الله بُ عمربناأم

 الأقاربإلذ إخوبٌ كأخوابٌ ككل 

معهد العلوـ الإقتصادية كالتجارية ة ذاتأس علمتٍ حرفا كبالأخصإلذ كل من  
لأستاذ سمسيلت كخاصة ايكإلذ كل أساتذة ابؼركز ابعامعي ت كعلوـ التسيتَ

 ك كل الأطوار  معي بُ كل الأصدقاء الذين درسوإلذ   ك ابؼشرؼ خيثر ابؽوارم 
كل الأصدقاء ك الأحباب كإلذ كل من ساعدني على كل الذين أعرفهم كإلذ  إلذ  

 . إنهاء ىذه ابؼذكرة سواء من قريب أك من بعيد

 

 

 

 

 العاطب أعمر



 

 

 

 شــكر وتقديــر
 

 

 (70]ولئن شكرتم لأزيدنكم[ سورة إبراىيم الآية ) :قال تعالى

  حملوا الذين إلى والمحبة والتقدير والامتنان الشكر آيات أسمى نقدم أن نمضي أن قبل لنا لابد

 المعرفة. و العلم طريق لنا مهدوا الذين إلى الحياة، في رسالة أقدس

 "تبغضهم فلا تستطع لم فإن العلماء، فأحب تستطع لم فإن متعلما، فكن تستطع لم فإن عالما، كن"

 :والشكر لتقديرا وأخص

 خير كل عنا الله فجزاه البحث ىذا على لإشراف تفضل خيثر الهواري الذي الدكتور الأستاذ

 .الشكر جزيل منا لو و 

 .العمل ىذا مناقشة بقبول علينا تفضلوا الذين الكرام للأساتذة والاحترام التقدير كل

 دربنا لينير فكره حصيلة من وأعطى المنابر على وقف من كل إلى

 لتسييركل أساتذة قسم العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم ا والشكر موصول إلى

 .بالمركز الجامعي تيسمسيلت 

 
 

 

 
 
 

 شكر وتقدير



 

 

 

 الملخص
بدختلف مستوياتها سواء ابعديدة منها أك القائمة برتاج  الاستثماريةليس ىناؾ من شك أفّ بصيع ابؼشاريع 

 للتمويل ابؼناسب حتى تنمو كبرقق دخلان كربحنا مقبولتُ.
الصغتَة كابؼتوسطة برتاج إلذ التمويل بُ فتًات حياتها بدءنا بتأسيس ابؼشركع ك انطلاقو، كأثناء  فابؼؤسسات 

 تطويره كتنميتو كبرديثو، ككذلك بُ حالة استعداد ابؼشركع إلذ الانطلاؽ بكو الأسواؽ التصديرية.
ادم، فتعتمد ابؼشركعات بُ ينصرؼ ابؼعتٌ العاـ للتمويل إلذ تدبتَ الأمواؿ اللازمة للقياـ بالنشاط الاقتص

الأساس على مواردىا الذاتيّة، لتمويل أنشطتها الاقتصادية، فإذا لد تفي بذلك ابذهت تلك ابؼشركعات إلذ غتَىا 
بفن بيلكوف فائضا من الأمواؿ لسد ىذا العجز، كبؽذا ينصرؼ ابؼعتٌ ابػاص للتمويل على أنوّ: "نقل القدرة 

 لر إلذ فئات العجز ابؼالر".التمويليّة من فئات الفائض ابؼا
كبؽذا تلجأ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة إلذ البنك لتمويل نشاطاتها ابؼتمثلة بُ نشاطات الاستثمار 
كنشاطات الاستغلاؿ عن طريق طلب قركض لتمويل ىذه النشاطات، إلا أف ىذه القركض تتعرض بؼخاطر بصة 

 للتقليل منها كضماف استًجاع أموالو. بفا بهعل البنك يستند على بؾموعة من الإجراءات
احتياجاتها اللازمة بؼختلف  ك بهذا يعتبر البنك ذا أبنية بالغة بنسبة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لتغطيتو

 نشاطاتها الاقتصادية.  
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 ! L,SOKOL ET A, SHAPERO .... Erreurابؼطلب الأكؿ: بموذج تكوين ابغد ابؼقاكلاتية 
Signet non défini. 
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SOKOL ET SHAPEROكبموذج  ajzen ابؼطلب الثالث: النموذج ابؼوحد لنظرية السلوؾ ابؼخطط

 .............................................................................................. 6 
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 17 .......................................... ابؼطلب الثاني : تصنيف ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة.

 19 ................................. ابؼطلب الثالث: خصائص كبفيزات ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة.

 20 ........................................... ابؼبحث الثاني: طرؽ بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة.
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 قائمة الأشكال
مباشرة إذا اكاف السلوؾ برت الرقابة الإدارية للشخص، فمتغتَة إدراؾ الرقابة على السلوؾ تكوف مرتبطة  -

 1.بالتوجو كبنفس مستول ابؼتغتَات الأخرين ابؼعايتَ الذاتية كابؼوافق ابؼرافقة للسلوؾ
اما إذا كاف السلوؾ جزئي برت الرقابة الإدارية للشخص، أك إف لد يكن برت الرقابة، فهنا تكوف ىذه  -

 ابؼتغتَات متصلة مباشرة بالسلوؾ كىذا مايظهر بالنقاط ابؼتقطعة بُ الشكل
ىذه ابؼتغتَات الأخذ بعتُ الإعتبار درجة ابؼعارؼ التي بيتلكها الفرد كمؤىلاتو ابػاصة، ككذالك  كتتضمن

 ابؼوارد كالفرص الضركرية اللازمة لتحقيق السلوؾ ابؼرغوب
كلا بيكن  للفرد أف يتحكم بُ متغتَة الرقابة على سلوكو إذ لد يتوفر الأعلى القليل من ابؼعلومات حوؿ  -

 .ادناه 2د تنبيو، أك إذا كانت ابؼوارد الضركرية كابؼتوفرة لديو دائمة التغتَ كما يظهره الشكل رقم السلوؾ الذم يري
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Tounés 2003, Op.Cit. , PP167-169. 
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ــ1الشكل رقم   .AJZEN 1991: نظرية السلوك المخطط ل
 
 
 
 
 
 
 

Source : Founés 2003, Op.Cit. , P167. 

 

 SOKOL ETونموذج  AJZEN  المطلب الثالث: النموذج الموحد لنظرية السلوك المخطط
SHAPERO 

مع بموذج تكوين ابغدث  Ajzenنظرية السلوؾ ابؼخطط  قاـ بدجموعة من الباحثتُ بدطابقة بموذج
يعبر عن ابؼتغتَات ابؼستعملة بُ شكل كاحد  ليصبح لدينا بموذج L,Sokol Et A, Shapero 1982ابؼقاكلابٌ 

 ( أدناه:3كما يظهر بُ شكل رقم )1

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Jean-Pierre Boissin, " Du concept à la mise en oeuvre des Maisons de l’Entrepreneuriat : Bilan des sept premières 
structures et ouverture des doctorants à l’Entrepreneuriat ", France, 2006, p.32. 

ادراؾ الرقابة على 
 السلوؾ

 ابؼعايتَ الذاتية التوجو السلوؾ

 ابؼرافق ابؼرافقة للسلوؾ
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 نموذج موحد لنظرية السلوك المخطط ونموذج تكون الحدث المقاولاتي.  :2الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Jean-Pierre Boissin, Sandrine EMIN, une moindre fibre entrepreneuriale chez les 
femmes des l’université ? , 8éme : CONGRÈS INTERNATIONAL FRANCOPHONE ET PME " 
L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales", 25, 26,27 
Octobre 2006, Haute école de gestion (HEC) Fribourg, Suisse, p32. 

 
 من كل كقاـ سلوؾ، بأم للقياـ الأفراد لدل الرغبة لتشكل ابؼفسرة للنماذج الأساس Ajzen بموذج يعتبر

Shapero et Sokolلذا بعيد، حد إلذ متقاربتُ النموذجتُ فإف لذا إليو، ليشيد بموذجهما ببناء 
 لدل النية تشكيل بُ ابؼؤثرة العوامل أىم تفستَ لمحاكلة كذلك للنموذجتُ، ابؼوحد النموذج على سنعتمد

 ابؼقاكلابٌ، العمل بكو للتوجو ابعامعات طلبة
 

 الاعتقادات متغتَات ابػارجية

الرغبة أك 
 ابؼوقف

الرؤل ابؼقاكلاتية 
 كالقيم ابؼهنية

ابؼتغتَات الدبيوغرافية 
السن، ابعنس، 

الوضع الإجتماعي، 
 التًبى...

إنشاء 
 مؤسسة

التوجو 
لإنشاء 
درجة الثقة بُ  مؤسسة

ابػاصة القدرات 
للقياـ ببعض ابؼهاـ 
كدرجة التحقق ىذه 
ابؼهاـ بُ اصدار 
 انشاء ابؼؤسسة

ت الشخصية لاابغا
اجة للابقاز، ابغ

الرقابة على 
 السلوؾ...

إمكانية 
 الإبقاز

ابؼواقف العامة: 
ابؼواقف بذاه 

الأشخاص ابؼواقف 
 بذاه ابؼؤسسات.....
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كلقد قاـ العديد من الباحثتُ بإثبات صحة ىذا النموذج ابؼوحد بُ تفستَ سلوؾ أنها ابؼؤسسات حيث معظم ىذه 
الطلبة ككاف ابؽدؼ ىو قياس مدل توجههم بكو ابؼقاكلاتية حسب ىذا النموذج  الدراسات بً إجراء بنا على

ابؼوحد فإنو ابؼتغتَات ابػاجي من متغتَات دبيوغرافية كالسن، ابعنتُ، الوضع الإجتماعي...إلخ كبظات الشخصية 
 الخ.مع ابغاجة للإبقاز الرقابة على السلوؾ،....بالإضافة 

ابؼرافق بذاه ابؼؤسسات...إلخ كلها تسابنفي صد الفرد بدعتقدات مثل  الأشخاصابؼرفق العامة: ابؼرافق بذاه 
الرؤل ابؼقاكلاتية كالقيم ابؼهنية كدكرىا الثقة بُ القدرات ابػاصة للقياـ كتعطيو الرغبة كالثقة بامكانية الإبقاز ككل 

 .ىذه النقاط ابؼهمة بري عند الفرد التوجو لإنشاء مؤسسة أم التوجو ابؼقاكلابٌ
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 خلاصة:
 خاصة بدقاكلاتية كابؼقاكؿ من خلاؿ ىذا الفصل حاكلنا حوصلة كذكرىم ابؼفاىيم كالتعاريف كالتي تتعلق

كقد بً تناكؿ ىذه ابؼفاىيم من خلاؿ ثلاثة مباحث، الأكؿ تعلق بابؼقاكلاتية حيث حاكلنا سرد أىم التعاريف التي 
تعمق بُ ابؼوضوع نكأشكابؽا كأنواع ابؼقاكلات ككي  صهاصائبـتلفة، كما تعرضا بػن كجهات نظر حاكلنا تعريفها م

قتًب من عنواف بحثنا كمن خلاؿ ابؼبحث الثاني حاكلنا تقدنً أىم ابؼفاىيم كالتعريفات حوؿ ابؼقاكؿ حتى تبتُ نك 
كمن خلاؿ ابؼبحث الثالث حاكلنا التعريج على أىم النظريات كالنماذج التي  دكرم كأبنية بالنسبة للمقاكلاتية

 ةناقشت كيفية انتقاؿ الأفراد للمقاكلاتي

ادم ػػحسب البيئة كابغالة الاقتصػػت بػػػمقاكلاتية اختلفػػػػباحثتُ إلذ الػػمفكرين كالػػمكن القوؿ أف نظرة الػػكي
 اؿ كػػػرص أعمػػلاؿ فػتغػػػػاء كإسػػػػػػػة إنشػػػركػػػػي حػػػة ىػػمقاكلاتيػػػلى أف الػػلبيتهم عػػػز أغػػػقد ركػػػلى السائدة كلػػع

ذلك عن طريق انشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة ابؼضافة كالثركة.



 

 

 الفصل الثاني:

آليات تمويل المؤسسات الصغيرة    
 والمتوسطة
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 تمهيد:
ابؼؤسسات الكبرل مؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بعدة خصائص ك السمات بسيزىا عن غتَىا من ػتتميز ال

ك قد أىلتها ىذه ابػصائص لكي برتل مكانة بُ اقتصاديات الدكؿ، ك بالرغم من ىذه ابػصائص التي بستاز بها  
ىذه ابؼؤسسات إلا أف ذلك لد يشفع بها للحصوؿ على ابؼوارد اللازمة لتطوير نشاطها، بالإضافة إلذ الأبنية 

لاقتصادية ك الاجتماعية.  للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، ك بعض الاقتصادية ك الاجتماعية بُ برقيق التنمية ا
السياسات التي برفز عن برقيقها بُ كونها لا تتطلب رؤكس أمواؿ ضخمة، بحيث تعتبر ىذه ابؼؤسسات دكرا مهما 

 وانب الاقتصادية ك الاجتماعية.بُ ابع
مواجهة العقبات التي تعتًض بؽا ىذا  إلا أنها تعاني من مشاكل ك معوقات خاصة بالتمويل، لابد عليها من

احد من أىم العقبات إضافة إلذ مصادرىا الداخلية إذف مشكل التمويل بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يعد ك 
نهم مهنيتُ الصغار لا تتوفر لديهم مدخرات مالية كافية التي بسكػها عادة ما يكوف من الػػ، فأصحابالتي تواجهها

 لقد قسمنا بحثنا إلذ ثلاث مباحث  ك ىي:  بػاصة،من إنشاء مؤسساتهم ا
 :ية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.ماى المبحث الأول 
 :تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المبحث الثاني 
 :الآليات الداعمة  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة المبحث الثالث. 
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  الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المبحث
الإنتاجية ك ابؼسابنة بُ برقيق الأىداؼ  بسثل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة منطلقا أساسيا لزيادة الطاقة        

للمعظم الدكؿ ابؼتقدمة ك النامية على حد سواء رغم الصعوبات التي تواجهها ك العراقيل  الاقتصادية ك الاجتماعية
إلا أنها تبقى من أىم المجالات التي تعتمد عليها اقتصاديات ىذه الدكؿ كمن ىذا ابؼنطلق يهدؼ ابؼبحث إلذ إبراز 

 أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة  ك ابؼتوسطة. 

 وم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المطلب الأول:مفه
 1ففي ابغقيقة ليس ىناؾ تعريفا  مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة جدلا كبتَا بتُ الاقتصاديتُ، يثتَ      

ة كىذا ػػمؤسسات كحدات غتَ متجانسة ك متنوعػػمثل ىذه الػػمتوسطة، ك منها تػػكاحد للمؤسسات الصغتَة ك ال
إف تعريف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ىو عامل أساسي لوضع سياسات  2ابؼعطاة بؽا، ما يفسر تعدد ابؼفاىيم

كذلك لاف ابغكم على مشركع بكونو صغتَا أك متوسطا أك كبتَا  3ك تشريعات ك خدمات جيدة بؽذا القطاع،
البيئة المحيطة بو بركمو عدة ضوابط كمعايتَ ك يتعتُ أف تؤخذ بُ الاعتبار الظركؼ التي تعمل فيها ابؼؤسسات ك 

 كمرحلة تطور المجتمع ك أعرافو ك تقاليده. 
يعرؼ بصيع الدارستُ ك الباحثتُ بُ بؾاؿ تنمية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بصعوبة كضع ابغدكد الفاصلة   

وفر التي بسيز ىذه  ابؼؤسسات عن غتَىا من ابؼؤسسات الكبتَة ك التي تطرح إشكالا مهما لدل الدراسة  كىذا لت
التي تعيق توحيد مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة الذم يوافق بصيع الدكؿ ك الأنشطة   بؾموعة من التعاريف

 4،أىم ىذه الأسباب ما يلي:
 :حيث تتميز الدكلة ابؼتطورة بدرجة بمو اقتصادم عالية ك متزايدةاختلاف درجة النمو الاقتصادي للدول -أولا

صناعية جد متطورة، أما الدكؿ ابؼتخلفة فتتميز بدرجة بمو اقتصادم بدرجة بطئ       كما تتمتع بتكنولوجيا جد  
ك متذبذب ك اقتصاد ىش ك ضعيف، بؽذا فابؼؤسسة التي تصنف ضمن  ابؼؤسسات الصغتَة بُ دكؿ ابؼتطورة   

                                                           
 .19-14ص،   طبعة ابغلاكة،-الاردف-دار ابغامد لنشر ك التوزيع– المشاريع الريادية الصغيرة و المتوسطة في عملية التنمية–ليث عبد الله القهيوم  -1

، ملتقى إستراتيجية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر كآلية لدعم التنمية المستدامة على مستوى التشغيل و البيئة، بن موسى بشتَ - 2
 .  03 جامعة  الوادم ص 2013مام  06-05 يومي كاقع ك أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر  بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر،، كطتٍ  حوؿ

 .pdf  على شكل-بدكف ذكر صفحة-جامعة البليدة ،التجارب الدولية في مجال تأطير المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمسعداكم يوسف،  - 3
4- ben abad el taibfarhat (économie contemporaine) revue académique, Semestrielle, éditéeb par l’institut des 
sciènes économiques et des sciences de gestion – khemis miliana –Algérie N° 08 octobre 2010  p 252-253.            
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مصر، ك ىذا ناتج بُ الدكؿ النامية مثل ابعزائر أك  كالو.ـ.أ أك فرنسا بيكن أف تصنف كمؤسسة متوسطة أك كبتَة
عن حجم الإمكانيات ابؼادية ابؼتوفرة للمؤسسات بُ الدكؿ من رؤكس أمواؿ ك تكنولوجيا ضخمة عكس 

 ابؼؤسسات بُ العالد الثالث التي تفتقر بؽذه الإمكانيات.
ا ػػمػتػػؤدم حػػػادم للمؤسسات يػػػلاؼ النشاط الاقتصػػػإف اخت :اختلاف طبيعة الأنشطة الاقتصادية -ثانيا

تُ مؤسسات القطاع إلذ اختلاؼ ابؽيكل التنظيمي ك ابؼالر للمؤسسات، فلو قمنا باء جراء مقارنة ب
ك مؤسسات القطاع التجارم فنجد أف الأكلذ تتميز بهيكل تنظيمي معقد يفرضو نوع النشاط  الصناعي

أمواؿ ك معدات الاقتصادم حيث تتعدد مراكز ابزاذ القرار، كما تتطلب عدد كبتَ من العماؿ، ك رؤكس 
ضخمة  عكس ابؼؤسسات التجارية التي تتميز ببساطة ابؽيكل التنظيمي بُ أغلب الأحياف، بؽذا فاءنو بيكن 

ها ػحجم استثماراتػتصنيف ابؼؤسسة الصناعية الصغتَة أك ابؼتوسطة كمؤسسة كبتَة بُ القطاع التجارم نظرا ل
 شامل للمؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطةف برديد تعريف ك رؤكس أموابؽا، ك بالرغم من العراقيل التي بروؿ دك 

فاءف بـتلف الباحثتُ ك ابؼهتمتُ بتنمية ىذا القطاع يتفقوف على توفر بؾموعة من ابؼعايتَ الكمية ك النوعية 
متوسطة سواء كاف ذلك ػمؤسسة الصغتَة ك الػػميز الػحديد تعريف شامل يػمكن الاعتماد عليها إلذ تػالتي ي

 د حجمها أك ابػصائص التي تتميز بها عن ابؼؤسسات الكبرل، كتتمثل ىذه ابؼعايتَ فيما يلي:عن طريق بردي
بؾموعة من ابؼؤشرات التقنية، الإحصائية ك النقدية ك التي تسمح لنا  تتمثل بُك المعايير الكمية:  -1

 الأعماؿ....الخ. م، رقبتحديد حجم ابؼؤسسات مثل:عدد العماؿ، حجم الإنتاج، رأس ابؼاؿ
 ترتكز ىذه ابؼعايتَ على خصائص ك بفيزات ىذه ابؼؤسسات مثل:المعايير النوعية:  -2

مقارنة مع ػػغر ابغجم بالػػػص مؤسسة،ػػعليها ال تسيطرحدكدية السوؽ التي ػػمؤسسة، مػػة الػػػػة إدارة ك ملكيػػػاستقلالي
 1...الخ.ؤسسات العاملة بُ نفس النشاط ابؼ

أصبح من الصعب إبهاد تعريف موحد بؽذا النوع من ابؼؤسسات إذ بىتلف من دكلة إلذ أخرل اعتمادا  لقد
 2:على عدة معايتَ أخرل للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ىي

 مؤسسات الكبتَةػبتُ ال معايتَ انتشارا ك استعمالا لتفرقةػكيعتبر من أكثر ال :معيار العمال و الموظفين -3
 الصغتَة ك ابؼتوسطة.ك ابؼؤسسات 

                                                           

 .170 ، ص2011 ، جامعة كرقلة09بؾلة الباحث العدد ،واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائربؿمد الصغتَ قريشي،   1-
 . 273ص  ،العدد السادس-بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر آفاق و قيود،، أيت عيسى عيسى - 2
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:يعتبر رأس ماؿ بُ ابؼؤسسات أحد ابؼعايتَ الكمية للتمييز بتُ معيار رأس المال الثابت ومستمر -4
 الصناعات الكبتَة ك الصناعات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

:يستخدـ ىذا ابؼعيار لدل العديد من الدكؿ للتمييز بتُ أحجاـ ابؼؤسسات   معيار المبيعات و الإيرادات -5
 ميز بصلاحيتو للتطبيق على ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة الصناعية ك التجارية  ك ابػدمية.كما يت
زيادة بُ ابؼنتوجات كيعيبو تأثتَ القيمة بالأسعار بفا يعطي نتائج مظللة بُ حالة الارتفاع  معيار الإنتاج: -6

  1الكبتَة بُ الأسعار.
على الرغم من كل ىذه الاختلافات السابقة التي بروؿ دكف كجود تعريف موحد للمؤسسات   

ك ابؼتوسطة، إلا أف بصيع الباحثتُ يتفقوف على أىم ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا من ابؼؤسسات ة الصغتَ 
ا بؽذا النوع من حديد مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة كاضحػػالكبرل بسب الآراء التي طرحت بشأف ت

ك على الرغم من أف إسهاـ قطاع ابػدمات بُ الاقتصاديات الوطنية ابؼتقدمة يؤدم إلذ ظهور 2ابؼؤسسات،
 3.أراء حوؿ بؾتمع ما بعد الصناعة

يستند برنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية ك التجارة "الاكنكتاد"بُ تعريفو إلذ حجم  تعريف الأمم المتحدة: -1
عامل فأقل، أما  100إلذ  20شركع الصغتَ بأنو، ذلك ابؼشركع الذم يعمل فيو من العمالة حيث، يعرؼ ابؼ

 عامل. 500 إلذ 100ابؼشركع ابؼتوسط  فهو معرؼ بأنو ما زاد عن 
 500إلذ  100كيصف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة مشركع العاملتُ  من :تعريف الاتحاد الاروبي -2
دكؿ ك يتم  (75( تعريفا للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ )55ك قاؿ "جورجيا" بأف ىناؾ أكثر من ) 4عامل،

ماؿ ػػحجم رأس ال ،معايتَ منها عدد العماؿػػوعة من الجمػػمتوسطة اعتمادا  على مػتعريف ابؼنشات الصغتَة ك ال
 ابؼبيعات أك معايتَ أخرل. ك ىناؾ تعريفات أخرل تقوـ استخداـ حجم أك خليط من ابؼعيارين معا،

: كيعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، باستخداـ معيار عدد العماؿ ك الذم تعريف البنك الدولي -3
عاملا ك ىناؾ العديد من الدكؿ العالد  50يعتبر معيارا مبدئيا، ك تعتبر ابؼنشاة الصغتَة إذا كانت توظف أقل من 

 فرنسا.    ،إيطاليا ،ة ففي الولاية ابؼتحدة الأمريكيةت الصغتَة ك ابؼتوسطالتي تستخدـ ىذا ابؼعيار لتعريف ابؼنشا

                                                           
مات )دراسة حالة الشركات ذات ـ.ـ.للخد دور تكنولوجيا المعلومات و الاتصال في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، بن بوزيد شهرزاد - 1

 .30-29، ص، 2011/2012جامعة ابعزائر،   مذكرة ماجستً بُ علوـ التسيتَ، العامة ك التجارة ألدكداح،
 . 1033ص  ،2006أفريل،  سنة  18-17ملتقى الدكلر يومي – متطلبات تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية -كتوش عاشور   - 2
 .22 ، ص2002بذربة اليونيدك، بؾلة  التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الإسلامية،  ،الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية، المشروعات سركار ىوبوـ - 3
  .19-14 ص، مرجع سبق ذكره، -ليث عبد الله القهيوم - 4
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عامل بُ كندا          200عاملا بُ السويد لغاية  499تعتبر ابؼنشاة الصغتَة ك ابؼتوسطة إذا كانت توظف حتى 
 .عاملا 99استًاليا ك 

عاملا   300اؿ بو اقل من ػػػالعم تعتبر الياباف ك ابؽند ابؼشركع صغتَا إذا كاف عدد :تعريف اليابان -4
تحدة ك لباكستاف ابؼمملكة ػػك موظف ك ىكذا كقد يستخدـ ابؼعيارين معا كما ىو ابغاؿ بعض الدكؿ مثل ال

ك بعض الدكؿ العربية كالسعودية ك الكويت ك مصر ك يرجع ذلك إلذ استخداـ  أحد ابؼعيارين دكف الأخر 
اريع ك ذلك لأسباب، قد يكوف عدد العاملتُ ك ابؼوظفتُ بابؼشركع قد يؤدم إلذ عدـ الدقة  بُ تصنيف ابؼش

قليل جدا ك قد يكوف العكس من ذلك ك على أم حاؿ فاف  ابعمع بتُ ابؼعارين يعد ضركريا للخركج بدعيار 
امل ػػاؿ اللازـ لتوظيف ك تشغيل عػػػػرأس مجم ػػػػحسب بقسمة حػيعرؼ بدعيار رأس ماؿ إلذ العمل ي جديد

لاؼ بتُ ػػحل جدؿ ك خػػاؽ على معيار معتُ مػػالتعرؼ ك الاتف  ك تظل قضيةػػرغم من ذلػػػك بال دػػكاح
 ك ابؼتوسطة. مؤسسات الصغتَةػػمهتمتُ بشؤكف الػػال

البريطاني ابؼشركع الصغتَ بأنو ىو ذلك يفى بشرطتُ  أك أكثر من  قانوف الشركات تعريف بريطانيا: -5
 الشركط الثلاث التالية:

مليوف  3,8مليوف جنيو إستًليتٍ ك حجم رأس ماؿ  لا يزيد عن  8التداكؿ السنوم لا يزيد عن حجم  -
عامل كما حدد الابراد الاركبي تعريفا كميا للمؤسسة الصغتَة           250جنيو إستًليتٍ ك عدد العماؿ لا يزيد عن 

 ك ابؼتوسطة بُ المحددات التالية:
مليوف ك حجم عاملة لا يزيد عن  08جنيو ك رأس ماؿ لا يزيد عن مليوف  16زيد عنػػحجم تداكؿ لا ي -
بؼشركع الصغتَ عامل ىذا من جهة ك من جهة أخرل،  فاف ىناؾ عدد من ابؼعايتَ النوعية كالتي يتعتُ على ا 250

 1:أف يستوفيها أبنها
كنو من التأثتَ مشركع الصغتَ بوتل بُ العادة حصة سوقية بؿدكدة لا بسػفال حصة السوقية:ػحدكدية الػم - أ
 أسعار ابؼنتجات التي يقدمها. على

مشركع: يتمتع غالبا صاحب ابؼشركع باستقلالية كاملة بُ إدارة شؤكف مشركعة ك ليس علو ػاستقلالية ال - ب
 أف يعود  بعهة أعلى منها إداريا لابزاذ القرار.

                                                           
 .19-14 ، ص،مرجع سبق ذكره -ليث عبد الله القهيوم - 1
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عماؿ الإدارية حيث لا يوجد ميع الأػمارس أك يشارؾ بُ جػػمشركع يػػمعتٌ صاحب الػػمولية الإدارة: بػش - ت
 بُ العادة النمط الإدارم ابؼتبع للمشاريع الكبتَة ك بالتالر لا يوجد تعويض للسلطات.

 1:تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر -6
لقد مر تعريف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر بعدة مراحل كذلك استجابة للمتغتَات التي 

الاقتصاد الوطتٍ،  كبيكن سرد تعريف التعريف ابغالر للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر، ك الذم  شهدىا 
 12–ق 1422رمضاف  27ابؼؤرخ بُ  01-18كاف عن طريق ابؼشرع ابعزائرم حيث صدر القانوف رقم 

، كىو التعريف القانوف طةقية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسمتضمن القانوف التوجيهي لتً ػػـ ال 2011ديسمبر سنة 
ك الربظي للجزائر فحسب ابؼادة الرابعة من القانوف ابؼشار إليها انفا تعريف ابؼؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطة مهما  

 كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أك ابػدمات التي:
ها السنوية أقل ػػف إيراداتمليار دج  أك أ 02شخص  رقم أعمابؽا السنوم أقل من  250إلذ  01تشغل 

مليوف دج، تستوبُ معايتَ الاستقلالية، كما أشارت ابؼادة ابػامسة من نفس القانوف إلذ تعريف  500من 
مليار دج   200عاملا، كيكوف رقم أعمابؽا مابتُ  250إلذ  50ابؼؤسسة ابؼتوسطة بأنها مؤسسة تشغل ما بتُ 

ف دج، أما ابؼادة السادسة من نفس القانوف فتعرؼ ابؼؤسسات مليو  500ك100أك أف تكوف إيراداتها مابتُ 
  200شخصا ك لا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم  49إلذ  10ك ابؼتوسطة بأنها مؤسسة  تشغل ما بتُ  الصغتَة

مليوف دج، كأختَا تعرض ابؼادة السابعة من القانوف  100أك لا يتجاكز بؾموع إيراداتو  السنوية  مليوف دج
لذكر التي تعرؼ ابؼؤسسة ابؼصغرة بأنها مؤسسة تشغل من عامل إلذ تسعة عماؿ ك برقق رقم أعماؿ أقل السالف ا

 مليوف دج  أك لا يتجاكز بؾموع إيراداتها السنوية عشرة ملايتُ دج.  20من  
 كبيكن إعطاء تعريف العاـ للمؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطة، فاف بصيع أنواع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة

بؽا ىدؼ كاحد ىو إنتاج السلع اللازمة لإشباع حاجات البشرية ك يرل البعض بأف معظم ابؼؤسسات بدأت 
 2حسب التسلسل التقليدم، حيث بدأت من صناعات حرفية يدكية بٍ تطورت إلذ صناعات صغتَة ك متوسطة.

 الصغتَة  ك ابؼتوسطةلا للمؤسسات م عرضو من التعاريف السابقة، نستنتج تعربفا شامػك من خلاؿ ما ت
ىو ذلك التعريف الذم يعمل على إبراز خصائص الأساسية ك ابغقيقية بؽذه ابؼؤسسات  ك الذم يعتمد بُ بناءه 

                                                           
بعنواف:كاقع ك أفاؽ  النظاـ المحاسبي  ابؼلتقى الوطتٍ، و آخرون،  المشاكل و الصعوبات التي المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة في الجزائر،بوبكر نعركرة - 1

 .4 ص جامعة الوادم، ،06/05/2013-05ابؼالر بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر، يوـ 
 ص ،2008جامعة ابؼدية جواف، -03إعانات اقتصادية ك إدارية، العدد الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة،الدور الاقتصادي و  شبوطي حكيم، - 2

212. 
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على ابؼزج بتُ كل من ابؼعايتَ الكمية ك النوعية على حد سواء ك بُ ىذا الإطار تعرؼ أيضا على أنها تلك 
مر كابلفاض طاقتها الإنتاجية كبؿدكدية ابؼؤسسات التي تتميز بقلة عدد عمابؽا ك صغر حجم رأس ماؿ ابؼستث

 أسواقها ك التي تكوف غالبا بؿلية، جاءت من أجل إنتاج السلع  ك ابػدمات ك توفتَ ابغجات للمجتمع ك الفرد
 كذلك من أجل الفضاء على البطالة، كبرقيق الرفاىية.

 المطلب الثاني : تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.

سطة ك الصغتَة إلذ عدة تصنيفات، كىذا بسبب تنوع المجالات ك الأنشطة التي تنقسم ابؼؤسسات ابؼتو 
تعمل من خلابؽا ك فيها ىذه ابؼؤسسات، كبيكن تلخيص أىم الأشكاؿ التي بيكن أف تكوف عليها ابؼؤسسات 

 يلي:ابؼتوسطة ك الصغتَة فيما 
 (1) .: تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة على أساس توجههاأولا

 :صغتَة ك ابؼتوسطة حسب توجهها إلذبيكن تصنيف ابؼؤسسات ال
 :)تتميز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العائلية أك ابؼنزلية بكوف مكاف  المؤسسات العائلية: )المنزلية

إقامتها ىو ابؼنزؿ حيث تستخدـ بُ العمل الأيدم العاملة العائلية، كيتم إنشاؤه بدسابنة أفراد العائلة، كتنتج 
تجات تقليدية لسوؽ بكميات بؿدكدة، أك تنتج أجزاء من السلعة لفائدة مصنع موجود بُ نفس ابؼنطقة كترتكز من

 بُ بعض الفركع خاصة كالنسيج كتصنيع ابعلود.
 يقتًب أسلوب تنظيم ابؼؤسسات التقليدية من النوع الأكؿ من ابؼؤسسات المؤسسات التقليدية :

نتج منتجات تقليدية أك قطعا لفائدة مصنع ترتبط معو ػػتخدـ العمل العائلي كتها تسػػمتوسطة بُ كونػػالصغتَة كال
بُ شكل تعاقد بذارم، كقد تلجئ ىذه ابؼؤسسات أيضا بُ عملها إلذ الاستعانة بالعمل الأجتَ كىي صفة بسيزىا 

 تقل عن ابؼنزؿإقامتها ىو بؿل مس بشكل كاضح عن ابؼؤسسات ابؼنزلية كبييزىا أيضا عن ىذه الأختَة كوف مكاف
حيث تتخذ كرشة صغتَة مع بقاء اعتمادىا على الأدكات اليدكية البسيطة بُ تنفيذ عملها. إف النوعتُ السابقتُ 
من ابؼؤسسات يعتمداف على كثافة عمل أكبر بُ الإنتاج بينما يستخدماف بذهيزات بكميات أقل نسبيا كقليلة 

ها منخفض، سواء ػػػػكوف فيػػػماؿ يػػرأس الػػضوم لػػركيب العػػعدؿ التػػهذا فاف مػػالتطور من الناحية التكنولوجية، كل
 من الناحية التسيتَية للإدارة أك من ناحية النظاـ المحاسبي كالتسويق كغتَىا. 

                                                           
-2008، رسالة ماجستتَ،  كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة بومرداس،  ادارة المخاطر في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةلمجد بوزيدم،  -1

 .50 ، ص2009
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 :ا ػػرىػػػن غيػػسات عػػػػػػػػػػمؤسػػذه الػػز ىػػػتميػػػػػػػت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة وشبو المتطورة
النوعيتُ السابقتُ بُ ابذاىها إلذ الأخذ بفنوف الإنتاج ابغديثة سواء من ناحية التوسع بُ استخداـ رأس ماؿ  من

الثابت، أك من ناحية تنظيم العمل، أك من ناحية ابؼنتجات التي يتم صنعها بطريقة منظمة كمنتظمة، كطبقا 
اؿ درجة تطبيق التكنولوجيا بتُ كل بؼقاييس صناعة حديثة كحسب ابغاجات العصرية كبزتلف بطبيعة ابغ

هذه التشكيلة ػػمتطورة من جهة أخرل، بالنسبة لػػػمتطورة من جهة كالػػو الػػػػػمتوسطة شبػػرة كالػػػػمؤسسات الصغيػػػال
من ابؼؤسسات ينصب عمل مقرر السياسة التنموية بُ البلداف النامية، على توجيو سياساتهم بكو ترقية كإنعاش: 

 :رة كالشبو ابؼتطورة كذلك من خلاؿالصغتَة كابؼتوسطة ابؼتطو ابؼؤسسات 
العمل على برديث قطاع ابؼؤسسات ابغرفية كابؼنزلية ابؼتواجد بإدخاؿ أساليب كتقنيات جديدة كاستعماؿ  -

 .ت ابؼتطورةالأدكات كالآلا
تعتمد على إنشاء كتوسيع أشكاؿ جديدة متطورة كعصرية من ابؼؤسسات تستعمل تكنولوجيا متقدمة 

 الأساليب ابغديثة بُ التسيتَ.
 .ثانيا : تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة على أساس طبيعة الإنتاج 

 (     1):إلذبيكن أف نصنف ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة من خلاؿ ىذا ابؼعيار 

 يتمثل نشاط ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ضمن ىذا التصنيف مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية :
بُ انتاج السلع الاستهلاكية مثل: ابؼنتجات الغذائية، ابؼلابس، النسيج، ابؼنتجات ابعلدية، التبغ كبعض ابؼنتجات 

 ذائيةناعات التالية: الصناعة الغالكيميائية كغتَ ذلك من السلع الاستهلاكية، كتنضم ىذه ابؼنتجات الذ الص
 الصناعات الفلاحية، صناعة النسيج كابعلد، صناعة الورؽ كانواعو.

 يدمج بُ ىذا التصنيف كل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼنتجة مؤسسات إنتاج السلع الوسطية :
: ه ابؼنتجات الذ الصناعات التاليةللسلع التالية: معدات فلاحية، قطع غيار، اجزاء الآلات كغتَىا، كتنظم ىذ

 .مواد البناء، المحاجر ك ابؼناجم صناعية ابؼيكانيكية ك الكهربائية، الصناعات الكيميائية كالبلاستيكية، صناعةال
 كنولوجيا مركبة، كيد عاملة مؤىلةيتطلب صناعة سلع التجهيز ت: مؤسسات إنتاج سلع التجهيز 

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ضيق كرأبظاؿ اكبر مقارنة بالصناعات السابقة، كىذا ما بهعل بؾاؿ تدخل 

                                                           
 .25، ص: مرجع سابقيوسف قريشي،  - 1
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بحيث يشمل بعض الفركع البسيطة فقط، كإنتاج كتركيب بعض ابؼعدات كالادكات البسيطة، كذلك خاصة 
 بُ البلداف الصناعية.

 تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة على أساس الشكل القانوني.ثالثا : 
الصغتَة، كيصنف ىذا النوع على أساس الشكل القانوني كبيكن أيضا أف بميز نوع آخر من ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك 

 الذم تنتسب إليو ابؼؤسسة، كىي:
 تعد ابعمعيات التعاكنية من ابؼشاريع الاختيارية التي تؤمن من قبل بؾموعة من العناصر التعاونيات :

 البشرية، بهدؼ تأمتُ احتياجات الأعضاء من ابػدمات ك السلع الضركرية بأقل تكلفة بفكنة.
 ىي ابؼؤسسات التابعة للقطاع العاـ، بستاز بإمكانيات مالية كمادية كبتَة. :العامةلمؤسسات ا 
 ىي ابؼؤسسات بزضع للقانوف ابػاص، كيندرج برتها صنفتُ أساسيتُ كبنا  :المؤسسات الخاصة

 ابؼؤسسات الفردية ك الشراكة.

 خصائص ومميزات المؤسسات المتوسطة و الصغيرة. الثالث:المطلب 

تتميز ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة على ابؼؤسسات الكبتَة بدجموعة خصائص كبفيزات، كالتي بيكن 
 (1)بُ:اختصارىا 
  ابعمع بتُ الإدارة ك ابؼلكية، حيث أف صاحب أك أصحاب ابؼؤسسة غالبنا ما يكوف أك يكونوف ىم

 .العمل اليوميضاء ساعات طويلة من مديركىا ك من بٍ يتمتعوف باستقلاؿ بُ الأداء ك ق
  صغر حجم رأس ابؼاؿ نسبينا نظرنا لصغر حجم ابؼؤسسة مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة، كلأنها لا برتاج

على تكنولوجيا بسيطة عند بؼساحة كبتَة لأداء نشاطها ك لابلفاض احتياجاتها من البنية الأساسية ك الاعتماد 
 .بدايتها
 حلي ػػمػابػدمات التي تتناسب مع متطلبات السوؽ ال تقُدّـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة السلع ك

 .يع المحلي ك توسيع قاعدة الإنتاجك ابؼستهلك المحلي مباشرة بفا يساىم بُ تعميق التصن
 منتجات بعض ىذه ابؼؤسسات تستخدـ مدخلات بؼشركعات أخرل؛ 

                                                           
رسالة ماجستتَ،  كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة دور براءة الاختراع في دعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ربضاني ابظاء،  - 1

 .06، ص:2009-2008بومرداس، 



 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل آليات                                       الفصل الثاني

 20 

 كبتَ بشكل برهدّ  كبالتالرالعمل  عن الباحثتُ ك للشباب العمل فرص توفتَ بُ ككبتَ فعاؿ بشكل تساىم 
 .البطالة ظاىرة من

  بساطة ابؽيكل التنظيمي حيث تدار ابؼؤسسة من قبل صاحبها ك العلاقة بتُ كظائف ابؼؤسسة تكوف أقل
 .ليست كبتَةربظية، كما أف درجة ابؼخاطرة فيها 

 بساطة ك ابؼستثمرابؼاؿ  رأس لمحدكدية ابؼؤسسات ىذه بُ للعمل عالية مؤىلات إلذ العاملوف بوتاج لا 
 .ابؼستخدمة التكنولوجيا
 حلية أك جهوية النشاط ك تكوف معركفة بشكل كبتَ ػػمعظم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة تكوف م

بُ ابؼنطقة التي تعمل بها، ك غالبا ما ترتبط بخصائص بؿددة لتلك ابؼنطقة. ك ىو ما بهعلها بُ عالقة كثيقة 
 تها شخصية مع بـتلف عناصر بيئتها من عملاء كموردين كزبائن.بالمجتمع المحلي، كما بهعل علاق
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 المبحث الثاني: طرق تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.

 المطلب الأول: مصادر تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.

طبيعة نشاطها ليس ىناؾ من شك بُ أف بصيع ابؼؤسسات على بـتلف مستوياتها ك مهما كاف حجمها ك 
سواء كانت مستحدثة أك قدبية برتاج للتمويل ابؼناسب ك ابؼهارات الإدارية ابؼلائمة حتى تنمو كبرقق دخلا ك ربحا 
مقبولتُ، كقد أصبح تطور ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة، يشكل مفتاحا مهما لتحقيق التنمية ابؼتكافئة، كخصوصا 

 الأقل حظا.بالنسبة للفئات ك المجتمعات الفقتَة ك 
لا بد من الإشارة ىنا إلذ أف ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة برتاج إلذ التمويل بُ فتًات حياتها، بدءا 

 دىا للعمل بكو الأسواؽ بتأسيسها ك انطلاقها، ك أثناء تطويرىا كتنميتها ك برديثها، ككذلك بُ حالة استعدا
للتمويل بُ بؾالات البحث ك التدريب ك متابعة الأسواؽ ، كبرتاج ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة التصديرية

كمسايرة تطورات الإنتاج، إضافة إلذ ابغالات التي تتعرض فيها ابؼؤسسة لأم حدث استثنائي، كبيكن حصر 
 (1): ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة بُ مصادر بسويل

 التمويل من المصادر الداخلية.أولا : 

ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة كغتَىا من ابؼؤسسات على مصادرىا الداخلية، قبل بعوئها إلذ ابؼصادر  تعتمد
 ابػارجية، كتتمثل ابؼصادر الداخلية بُ ما يلي:

  كيسمى أيضا بالأمواؿ ابػاصة كيتكوف من الأمواؿ الشخصية التي *الأموال الشخصية*رأس المال :
 قاء بالإضافة إلذ مسابنة الشركاءعلاقاتو مع المحيط مثل العائلة ك الأصد بوصل عليها صاحب ابؼشركع من خلاؿ

كيكوف ىذا ابعزء من الأمواؿ ضركرم بُ مرحلة الانطلاؽ ك النمو، كىو أيضا عامل مهم لأف ابؼسابنة الشخصية 
 تتًجم ثقة صاحب ابؼشركع بُ مشركعو، كما برافظ على استقلاليتو ابؼالية.

 بر التمويل الذابٌ من أىم مصادر التمويل الأكثر استعمالا من طرؼ ابؼؤسسة:يعت التمويل الذاتي  
كذلك للمركنة بُ ىذا النوع من التمويل، كذلك لتلبية الاحتياجات التمويلية ككذا جاىزيتو عند الطلب، فالتمويل 

خلاؿ السنة ك قيمة الذابٌ، بيثل الفرؽ بتُ صابُ التدفقات النقدية، كمداخيل بعد بزفيض التكاليف للمؤسسة 

                                                           
، مداخلة ضمن ابؼلتقى الربع حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة كرىاف لصغيرة و المتوسطةإشكالية تمويل المؤسسات البجتَم نصتَة، بوعركج بؼياء،  - 1

 .6-5، ص :  2008أفريل  13/14جديد للتنمية الاقتصادية بُ ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة سكيكدة 
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، كيعتبر ؤسسة بؼواجهة ابؼخاطر ابؼستقبليةالأرباح ابؼوزعة على ابؼسابنتُ، ك الاىتلاكات كابؼؤكنات التي تدخرىا ابؼ
مؤسسة لشراء أصوؿ جديدة كدكف ابغاجة ػػالتمويل الذابٌ من أىم مصادر التمويل الداخلي كبديلا بسويليا أماـ ال

 ية.إلذ الاقتًاض من مصادر خارج
ك التمويل الذابٌ، بُ أف النوع الأكؿ  *الأمواؿ ابػاصة*كيكمن الفرؽ بتُ التمويل عن طريق رأس ابؼاؿ 

يكوف بُ بداية نشاط ابؼؤسسة أم عند تأسيس ابؼؤسسة، فإف ابؼتطلبات ابؼالية التي يوفرىا ابؼستثمر بُ ذلك الوقت 
مشركع ػػاة الػػػلاؿ دكرة حيػػػػم خػػػو يتػػػفإن  –التمويل الداخلي اني من ػػػخاصة، أما النوع الثػػتدخل ضمن الأمواؿ ال

، فإف التمويل ىنا يكوف بناءا على صابُ التدفقات كالأرباح التي أم بعد مرحلة التأسيس كالانطلاؽ أك ابؼؤسسة
 حققتها الشركة،  مثلا كالأرباح المحتجزة أك الغتَ موزعة أك ابؼؤكنات ك الاىتلاكات.

 التمويل من مصادر الخارجيةنيا : ثا. 
عادة لا تستطيع ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة ك تغطية كل احتياجاتها التمويلية من ابؼصادر الداخلية، لذلك 

  (1): در ابػارجية ك ابؼتمثلة فيما يليفهي تلجأ إلذ ابؼصا
 حيث يعتبر الائتماف التجارم نوع من أنواع التمويل القصتَ الأجل، كالذم برصل الائتمان التجاري :

عليو ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة من ابؼوردين، كىي بسثل قيمة ابؼشتًيات الآجلة للبضائع ك ابؼواد الأكلية التي 
نو مرتبط بالتغتَ بُ حجم تتحصل عليها ابؼؤسسة من ابؼوردين، ك بالتالر فإنو يعتبر مصدرا آليا للتمويل لأ

، إذا لد تقم فا جدا بالنسبة للمؤسسة ابؼقتًضةابؼشتًيات ك لكن رغم ذلك فيمكن أف يصبح ىنا التمويل مكل
 بتسديد قيمة ابؼشتًيات بُ الآجاؿ المحددة، بفا يسيء إلذ بظعتها بُ السوؽ.

 عليها ابؼؤسسة من البنوؾ  : كىو بيثل القركض القصتَة الأجل عامة التي تتحصلالائتمان المصرفي
لتمويل احتياجاتها القصتَة الأجل ك القركض ابؼتوسطة ك الطويلة الأجل لتمويل استثمارىا، ك يتمثل الائتماف 
ابؼصربُ بُ تلك الثقة التي يوليها البنك للمؤسسة بوضع برت تصرفها مبلغ من ابؼاؿ أك تقدنً تعهد من طرفو لفتًة 

 بؿددة يتفق عليها الطرفتُ.
 يعتبر ىذا النوع من التمويل من أكثر ابؼصادر شيوعا التمويل من المصادر الخارجية الغير رسمية :

لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة كخاصة بُ الدكؿ النامية كذلك بسبب التعقيدات التي بهدىا أصحاب 

                                                           
، رسالة ماجستتَ، بزصص ة : دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلةإستراتجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطعمراف عبد ابغكيم،  -1

 .13، ص: 2007إستًابذية، كلة العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ،جامعة مسيلة، 
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غتَ ربظي ىو ذلك التمويل الذم يتم ابؼؤسسات ابؼتوسطة بُ ابغصوؿ على التمويل من ابعهات الربظية، كالتمويل ال
 من خلاؿ قنوات تعمل غالبا خارج الإطار القانوني للدكلة.

 رغبة من ابغكومة بُ ترقية التمويل عن طريق مؤسسات المتخصصة في الدعم و الجمعيات المهنية :
ات ابغكومية كتنمية قطاع ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة، قامت ىذه بإنشاء بؾموعة من ابؼؤسسات ك ابؽيئ

مالية ػمساعدات الػمؤسسات بالدعم ك الػػمهنية التي تسعى إلذ تزكيد ىذا النوع من الػػجمعيات الػػبالإضافة إلذ ال
 ك الفنية.
 الذم يعبر عن قياـ مؤسسات ابؼالية بشراء أك خصم ديوف ابؼؤسسات التجارية عقود تحويل الملكية :

قياـ البنوؾ التجارية بشراء حسابات مدينتُ، كالسندات ك الفواتتَ  التي تعمل بُ حقل الساع الاستهلاكية، أك
يوـ ك ابؽدؼ من ىذه  120إلذ  30، ك التي تتًاكح مدتها ما بتُ ل ابؼؤسسات التجارية أك الصناعيةابؼوجودة لد

 العملية ىو توفتَ السيولة النقدية بشكل مستمر.

 أساليب تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة. :الثانيالمطلب 
متوسطة ك الصغتَة، إذا كثتَا ػػمؤسسات الػػو الػػتعتبر مشكلة التمويل أىم ك أبرز ابؼشكلات التي توج

  ماليةػػور الػػمهارات الأساسية بُ إدارة الأمػػػها تفتقر إلذ الػػها، لأنػما تعود لتختفي بعد مدة قصتَة من نشأت
ر بها ك الغرض مػػػمرحلة التي تػػػاختلاؼ الػػػمؤسسات بػػمويل ىذه الػػختلف أساليب تػػلتمويل ك تأك لنقص ا

 كبيكن أف بميز بؾموعة من الأساليب التقليدية ك ابؼستحدثة. ابؼراد من التمويل
 أولا : الأساليب التقليدية في تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة. 

 من التمويل فنجد التمويل الطويل ك ابؼتوسط الأجل ك التمويل قصتَ الأجل: بميز بُ ىذا الأسلوب نوعتُ
 يكوف التمويل طويل الأجل موجو إلذ بسويل التمويل طويل الأجل و التمويل المتوسط الأجل :

أك إقامة  *ابؼشركع *النشاطات الاستثمارية خارج الاستغلاؿ التي تتطلب أمواؿ، كذلك من أجل توسيع ابؼؤسسة 
كع جديد، ك يتجسد التمويل الطويل الأجل بُ قركض التي بسنحها البنوؾ ابؼتخصصة مثل البنوؾ العقارية التي مشر 

بسنح قركضا قد تصل إلذ عشرين عاما، كذلك لتمويل عمليات البناء ك استصلاح الأراضي ك إقامة مشركعات 
ابؼتوسط الأجل فتمنحو البنوؾ من خلاؿ الرم ك الصرؼ، إلذ جانب البنوؾ الصناعية ك الزراعية، أما التمويل 

سنوات، ك تلجأ ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة إلذ التمويل ابؼتوسط الأجل  5القركض ك بؼدة تتًاكح بتُ سنة ك 
متداكؿ ػػماؿ العامل الػػها بُ الرأسػػػػػدائم من استثماراتػػػػػػجزء الػػمويل الػػبغرض ت *إلذ جانب التمويل طويل الأجل *

 ك الإضافات على كبؾوداتها الثابتة.
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سنوات، الأمر  5ك 3كتشمل مصادر التمويل متوسط الأجل قركض ابؼدة، تتًاكح مدة ىذا القرض بتُ 
الذم يعطي ابؼقتًض الاطمئناف ك الأماف ك يقلل من بـاطر إعادة التمويل، كبيكن ابغصوؿ على مثل ىذه 

  تخصصة، كبقد أيضا قركض التجهيزاتلطويلة الأجل، كمن البنوؾ ابؼالقركض من بنوؾ التمويل ابؼتوسطة ك ا
كبسنح ىذه القركض للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، كعندما تقدـ على شراء آلآت أك بذهيزات، بسوؿ ابعهة 

 بسرعة، مثل الشاحنات ك السيارات من قيمة التجهيزات التي بيكن تسويتها %80إلذ  %70ابؼقرضة ما بتُ 
 (1)ي يبقى كهامش أماف للمموؿ.كالباق

 نقصد بالتمويل القصتَ الأجل بسويل نشاط الاستغلاؿ، بدعتٌ بسويل التمويل القصير الأجل :
 شهرا 12لا تتعدل بُ الغالب العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ الفتًة القصتَة كالتي 

تبرز على مستول حسابات ابؼدينتُ كالدائنتُ كالعلاقة بتُ كيوجو ىذا التمويل لتغطية الاحتياطات التي 
جموع ىاتو الكتل من ابغسابات تشكل ما يعرؼ برأس ابؼاؿ العامل، كنعتمد بُ التمويل قصتَ الأجل ػػم

متوسطة ػػمؤسسات الػعلى السلفيات البنكية حيث تعتبر القركض البنكية الوسيلة الثانية التي تعتمد عليها ال
 البنكية للمؤسسة تسهيلات الصندكؽها الاستغلالية، حيث تضمن السلفيات ػػمويل دكرتػػ تك الصيغة بُ

 (2)السحب على ابؼكشوؼ، تسبيقات على البضائع.
كيعتمد أيضا التمويل القصتَ الأجل على الائتماف ك الشراء بالآجل، كيكوف ىذا الأسلوب متاحا 

الباعة بيع التجهيزات بالآجاؿ، ك أحيانا يكوف بفكن بالنسبة لشراء ابؼباني، ابؼكائن ك ابؼعدات، فقد يوافق 
للمواد ابػاـ ك الأكلية " برسم البيع" أم يعطي البائع للمؤسسة الفرصة بتسديد بشن البضاعة بعد التصرؼ 

بالإضافة إلذ الاقتًاض من السوؽ الغتَ ربظي، أم عن طريق القنوات التي تعمل خارج  *بيعها لصابغها *فيو 
 إطار القانوف السمي بُ الدكلة كما ذكرنا سابقا.

 الأساليب المستحدثة في تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.ثانيا : 
 بؽاك الصغتَة ك التي سبق التعرض بابؼوازاة مع الأساليب التقليدية ابؼعتمدة بُ بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة 

 بُ:ىناؾ أساليب مستحدثة لتمويل ىذه ابؼؤسسات ك ابؼتمثلة 
 بتُ  : كيقصد بو التمويل عن طريق التأجتَ، كيعرؼ بأنو عبارة عن إتفاؽالتمويل التجاري التأجيري

طرفتُ بىوؿ أحدبنا حق الانتفاع بأصل بفلوؾ للطرؼ الآخر، مقابل دفعات دكرية بؼدة زمنية بؿددة، ابؼؤجر 
                                                           

 . 294، ص: 1999الإسكندرية، ،الدار ابعامعية للطباعة كالنشر ك التوزيع،  الإدارة المالية و التمويلبؿمد صالح ابغناكم، ابراىيم إبظاعيل سلطاف،   -1
 .57، ص : 2000الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر،  - 2
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ىو الطرؼ الذم بوصل على الدفعات الدكرية مقابل تقدنً الأصل، بُ حتُ أف ابؼستأجر ىو الطرؼ ابؼتعاقد 
 ، كينقسم إلذ ثلاثة أنواع:على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط التأجتَ للمؤجر

 ىو ذلك النوع من التأجتَ الذم تكوف فيو مدة عقد الإبهار أقل من العمر الإنتاجي  فالنوع الأول
...إلخ كيسمى بالتأجتَ البناءتأجتَ السيارات، ابغسابات الالكتًكنية، معدات  ذلك:للأصل ابؼؤجر، كمن أمثلة 

 التشغيلي. 
 فهو طويل نسبيا ك مقارنة بالنوع الأكؿ، حيث يكوف فيو عقد غتَ قابل للإلغاء  أما النوع الثاني

فهو البيع ك إعادة  أما النوع الثالثكيسمى بالتأجتَ التمويلي،  الخ..الأراضي.فهو يستعمل بُ تأجتَ 
التأجتَ، ىو عقد بتُ مؤسسة مالكة لبعض الأصوؿ حيث تقوـ ببيع أصوبؽا إلذ مؤسسة مالية كشركات 

، بشرط أف يقوـ الطرؼ الشارم بتأجتَ ىذه الأصوؿ إلذ ابؼؤسسة التي تأمتُ أك شركات مالية أك تأجتَيةلا
 باعتو إياىا. 

 ىناؾ صيغ بسويل متعددة تستعملها البنوؾ الإسلامية بُ بسويل التمويل عن طريق البنوك الإسلامية :
 ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة ك منها: 

 ابؼرابحة  -ابؼشاركة                       -
 السلم                                    -الآجل                   البيع -
 الإستصناع     -ابؼضاربة                        -
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 المطلب الثالث:مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.   

تعد ابؼشاكل ابؼالية من أىم ابؼعوقات التي برد من أنشطة ىذه الصناعات، بحيث برتل ابؼؤسسات الصغتَة         
ك ابؼتوسطة مكانة إستًاتيجية بُ اقتصاديات الدكؿ النامية، كما أسلفنا، نظرا للدكر الذم بيكن أف تؤدل لتحقيق 

ات،  تعد من بتُ أىم  الصعوبات التي تواجهها  ك بروؿ معدلات بمو عالية، إلا أف إشكالية بسويل ىذه ابؼؤسس
بينها ك بتُ برقيق دكرىا الفعاؿ ابؼتمثل بُ توفتَ عمل ك ابؼسابنة بُ تنمية اقتصادية، بفا يتطلب من الأجهزة 

ب ابغكومية بؽذه الدكلة إعادة النظر بُ الآليات ك السياسات  ابؼالية ابؼطبقة بها على أساس الاستفادة من بذار 
 الدكؿ ابؼتقدمة إلذ حققت بقاحا كبتَا بُ ميداف ضماف التمويل بؼؤسساتها الصغتَة ك ابؼتوسطة.

 
  أولا: مشكلة التمويل: 

 حدةػػمتقدمة، بنفس الػػيشكل بسويل مشكل كبتَ لتمويل ىذه ابؼؤسسات، بحيث لد يعد مطركحا بُ الدكؿ ال     
يرجع سبب ذلك أف الدكؿ ابؼتقدمة كانت دائما السباقة بُ تطبيق  ك التعقيد التي بقدىا بُ الدكؿ النامية، كقد

إحدل السياسات، كإنشاء أنسب الآليات التي تتوافق ك ابػصائص ابؼالية بؼؤسساتها  الصغتَة ك ابؼتوسطة، كىذا ما 
يعد توفتَ  تفتقر إليو الدكؿ النامية، حيث تعمل جاىدة على إبهاد انسب ابغلوؿ للحد من إشكالية لتمويلها، إذف

أك خدميا  فابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة   رأس ماؿ اللازـ شرطا أساسيا لقياـ أم مشركع كاف صناعيا، زراعيا
برتاج إلذ رأس ماؿ جارم متوفر بالقدر الذم بيكنها من العمل بانتظاـ على مدار العاـ، ككذا من خلاؿ مراحل 

اؿ حسب كل مرحلة، بدءا بدرحلة  التأسيس، مركرا بدرحلة التشغيل بسويلها الثلاث التي بزتلف فيها ابغاجة لرأس م
ك انتهاء بدرحلة التجديد ك النمو، أك الإحلاؿ ك التوسع، قد بزتلف مصادر التمويل من مرحلة لأخرل حسب 
حاجة ابؼشركع إلذ ذلك ككانت مدخرات الأفراد، كمصادر بسويل للمؤسسات الصغتَة  ك ابؼتوسطة غتَ كافية 

من البحث عن مصادر أخرل تتمثل بُ ابؼصادر الربظية كتشمل على ابؼصاريف الإسلامية  كالنمو التمويلية.  فلابد
 كابؼصادر غتَ ربظية، كتتمثل بُ فريق معرضتُ ك موردم ابؼواد الأكلية ك غتَىم.

ة ك ابؼتوسطة مواجهة للمؤسسات الصغتَ ػػمشكلات الػػجمل القوؿ فاف مشكلة التمويل تعتبر أكلذ الػػكم      
، ك تكمن الصعػػػكعلى الرغم من قلة ك بساطة حجم رأس م مؤسسات ػػدرة ىذه الػػػوبات بُ عدـ القػػػػاؿ اللازـ

على زيادة رأس ماؿ، سوءا عن طريق ابؼدخرات الشخصية أك عن طريق الاستفادة من الائتماف البنكي مقابل منح 
التمويلية ك حتى ك أف حصلت على الائتماف فيكوف قرضا فصتَ الأجل الضمانات اللازمة للبنوؾ أك ابؼؤسسات 

بفتًة بظاح لا تتجاكز السنة مقابل ضمانات صعبة التقدنً، فالبنوؾ التقليدية خاصة بُ الدكؿ النامية، لا توجد 
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  لديها ثقافة، تكييف القركض ابؼمنوحة مع احتياجات طالبها كخصوصياتهم، خاصة إف كانوا  من ابؼؤسسات
الصغتَة ك ابؼتوسطة، التي من خصوصيتها ضعف رأس ماؿ، ك بالتالر مطالبة تلك البنوؾ بتوفتَ رؤكس الأمواؿ  
كبتَة، كذلك عدـ امتلاكها لضمانات كافية بُ حتُ تستوجب البنوؾ بتقدنً ضمانات أكثر قيمة القرض، ككذا 

           1ية للانطلاؽ.احتياجات القركض طويلة  الأجل لتمويل تأسيسها مع فتًة بظاح كاف
بحيث تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ بـتلف البلداف، خاصة النامية منها، الكثتَ من ابؼشكلات 

  اءىا بُ بصيع بلاد العالد تقريباموىا كتطورىا كارتقػػحركة كالتي تعوؽ نػػها على الػػحد من قدرتػػمعوقات، التي تػكال
مع مراعاة أف نوعية ىذه ابؼشكلات كنطاقها أك مداىا، كدرجة حدتها  أك صعوبتها إبما بزتلف من دكلة إلذ أخرل 
تبعا لاختلاؼ الظركؼ الاقتصادية، كالاجتماعية كالسياسية ابػاصة، بكل دكلة على حدة، كذلك فإنو ينبغي 

التعرؼ على ابؼشكلات التي تواجهها ملاحظة أف خطورة مشكلات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة،كيعتبر 
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أمرا ضركريا حتى بيكن من رسم السياسات ككضع البرامج الكفيلة بتطويرىا كتنميتها 

 حتى تلعب الدكر التنموم ابؼنوط بها. 
الصغتَة كابؼتوسطة من زاكية البيئة ابػاصة التي ابؼؤسسات مكن تصنيف ابؼشكلات التي تتأثر بها كقد 

( كالبيئة ابػارجية )الظركؼ مؤسسةسواء البيئة الداخلية )الظركؼ الداخلية كابػاصة بكل  ابؼؤسساتتعيشها ىذه 
 .(للمؤسساتابػارجية 

  الحصول على تراخيص التشغيل:ثانيا:مشاكل و معوقات 
لاشتًاطات صحية كأمنية معينة تستغرؽ كقتا طويلا  ابؼؤسسةاحب يقتضي منح تراخيص التشغيل استيفاء ص     

بسبب عمليات ابؼعاينة التي تقوـ بها ابعهات ابؼختصة للتأكد من برقّق الاشتًاطات خاصة بُ حالة إبداء 
ملاحظات كاشتًاط استيفائها بالكامل قبل منح التًخيص، كعادة ما بهد أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

بُ الوفاء بابؼتطلبات الأمنية كالصحية نظرا لضيق مساحات الورش كالمحاؿ الصغتَة من ناحية، كلارتفاع  صعوبة
تكلفة توفتَىا من ناحية أخرل، بفا يعرّضهم بؼخالفات كجزاءات لعدـ مراعاة الاشتًاطات الواجبة، كما يضطر 

ؿ على ترخيص ربظي أم دكف ابغصو  – عدد من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، إلذ العمل بصورة غتَ ربظية 
كابلفاض الكفاءة الإنتاجية كمستول جودة السلعة  ابؼؤسسات،  بفا يؤدل إلذ عدـ استقرار أكضاع بؼزاكلة النشاط

                                                           
ابؼلتقى الدكلر الأكؿ بؼعهد العلوـ الاقتصادية حوؿ تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية، سلماف ناصر، عواطف بؿسن،  - 1

 . 09-08ص 2011فيفرم  24-23يوـ -الاقتصاد الإسلامي،  الواقع ك الرىانات ابؼستقبل ،غرداية
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بُ تطوير النشاط بزوّفان من احتماؿ اكتشاؼ كضعو غتَ القانوني ابؼؤسسة أك ابػدمة ابؼقدّمة، حيث يتًدّد صاحب 
 1الاستمرار بُ العمل.كحرمانو، من 

  التأمينات الاجتماعية:اكل و معوقات مشثالثا:
أيا كاف  بابؼؤسسةحيث تشتًط ىيئة التأمينات الاجتماعية على صاحب العمل التأمتُ على كافة العاملتُ        

ـ عددىم، كقد يتقاعس أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، عن ذلك بسبب قصور الوعي كعدـ إدراؾ مفهو 
التأمينات الاجتماعية أك عدـ الرغبة بُ برمل أقساط التأمتُ أك لعدـ استقرار العمالة كسرعة دكرانها، كما قد 

بعضهم بُ سػداد ما عليهم، من مستحقات للتأمينات الاجتماعية إذا لد تتوفّر لديهم السيولة الكافية بفا  يتأخر
 جديدة عليهم.يعرّضهم إلذ دفع غرامات كفوائد تأختَ تضيف أعباءن 

  :مشكلة الضرائبرابعا:
أحيانا لا بيسك أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دفاتر حسابية منتظمة، كلذا تلجأ مصلحة      

صحة بيانات  الضرائب إلذ التقدير ابعزابُ لأرباحهم مع ابؼيل للمغالات بُ التقدير بسبب الشك بُ
بُ سلسلة طويلة من الإجراءات للاعتًاض ابؼؤسسة الإقرارات ابؼقدمة بؽم كيتًتب على ذلك دخوؿ صاحب 

على التقدير كالإحالة إلذ اللجاف الداخلية كبعاف الطعن، كقد ينتهي الأمر برفض الطعن كتأييد تقدير 
كيضطر إلذ إعلاف إفلاسو كالتوقف عن عن الوفاء بالدين مؤسسة ػػالاحب ػػػمصلحة الضرائب، كقد يعجز ص

بُ حالة الرغبة بُ الاقتًاض من البنوؾ لشراء آلات مؤسسة ػالالنشاط، كما قد يشكل ىذا الدين قيدا على 
أك إجراء توسعات بُ النشاط، حيث يؤدل تدخل ابغكومات كنقابات العماؿ بُ سوؽ العمل كذلك 

لعمل كلتنظيم تشغيل الإناث كالأطفاؿ كنظم الإجازات لتحديد ابغد الأدنى للأجور، كلسن الالتحاؽ با
 ابؼؤسسةالصغتَة، حيث بىاؼ صاحب  ابؼؤسساتكابؼكافآت، إلذ تقييد فرص العمل التي بيكن أف توفرىا 

من الشكاكل المحتمل،  أف يتقدـ بها العماؿ بعهات الاختصاص بدعول عدـ ابغصوؿ على ابغد الأدنى من 
ىذه ابؼشاكل عن طريق الاعتماد  ابؼؤسسةالعمل الربظية، كيتفادل صاحب  الأجر أك بذاكز عدد ساعات

على العمالة الأسرية كابؼؤقتة كابؼوبظية، ككذلك العمالة الوافدة غتَ ابغاصلة على ترخيص عمل، مع عدـ 
نقطاع . كتؤدل ىذه الاعتبارات إلذ ارتفاع معدؿ الغياب كالابابؼؤسسةالإبلاغ عن العمالة الفعلية ابؼتواجدة 

عن العمل كابلفاض إنتاجية العاملتُ، فضلا عن صعوبة ابغصر الدقيق للعمالة الفعلية ابؼلحقة بقطاع 
                                                           

الوطن العربي:  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ نػػػػدكة، الواقع ومعوقات التطوير، المنشآت الصغيرة والمتوسطة السعودية :لؤم بؿمد زكي رضواف - 1
 .118-117ص  ، 2004يناير  22-18 الإشكاليات كآفاؽ التنمية القاىرة،  بصهورية مصر العربية
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غالبا ما بهد ابؼستثمر ابعديد صعوبة كبتَة بُ تدبتَ ابؼكاف ابؼلائم كبُ ابؼباني اللازمة 1الأعماؿ الصغتَ، 
ابغكومات عملية إقامة مناطق صناعية تلائم لإنشاء مؤسستو. فقي الكثتَ من البلداف النامية لا تتولذ 

احتياجات صغار ابؼستثمرين، كمن بٍ فإف العبء الأكبر بُ تدبتَ ابؼكاف ابؼلائم كالأبنية اللازمة يقع على 
عاتق ابؼستثمر نفسو، بفا يتطلب منو بذميد جزء من رأبظالو، ىذا بالإضافة إلذ بعض الصعوبات الأخرل 

 تٌ التحتية كابؼرافق الأساسية.التي ترتبط بعدـ توفر الب
 :خامسا:مشاكل تسويقية

تسويقية بُ السوقتُ المحلى كابػارجي بسبب  2من مشكلات كصعوبات كابؼتوسطة تعانى ابؼؤسسة الصغتَة    
ابؼنافسة القوية التي تتعرض بؽا من جانب ابؼشركعات الكبتَة كمؤسسات التجارة ابػارجية التي تستورد منتجات 

يضاعف من صعوبة الأمر تفضيل ابعهات ابغكومية كبعض فئات المجتمع التعامل مع ابؼؤسسات الكبتَة بفاثلة، ك 
لاعتبارات ابعودة كالسعر كلضماف انتظاـ التوريد بالكميات ابؼطلوبة كبُ ابؼواعيد ابؼقرّرة كلتفادل ابؼشكلات 

كما تواجو ابؼؤسسات الصغتَة غتَة كابؼتوسطة،   من ابؼؤسسات الصالإدارية كابؼالية النابذة عن التعامل مع عدد كبتَ
مشكلة ضعف القوة الشرائية للمستهلكتُ النابذة عن ابلفاض  -على مستول الأسواؽ المحلية المحدكدة -كابؼتوسطة 

مستويات الدخوؿ بفا يؤدل إلذ ضعف الإيرادات البيعية بسبب صغر الكميات ابؼطلوبة كاضطرار ابؼؤسسة للبيع 
كبصفة عامة، فإف صاحب ابؼؤسسة الصغتَة يفتقر إلذ الوعي التسويقي كيعانى من نقص   نسبيا، بأسعار رخيصة 

كفاءات رجاؿ البيع كالتسويق كقصور ابؼعلومات عن أحواؿ السوؽ كمستويات الأسعار كطبيعة السلع كابػدمات 
نفاؽ على التًكيج كتنشيط ابؼنافسة، كلا سيما بالنسبة لأسواؽ التصدير، كما تنقصو الإمكانيات ابؼادية للإ

ابؼبيعات، مثل الاشتًاؾ بُ ابؼعارض كالإعلاف بُ المجلات كابعرائد كالتلفزيوف كإقامة اتصالات كثيقة مع الأسواؽ 
إلذ الاعتماد على الوسطاء من التجار  كابؼتوسطة كمنافذ التسويق البعيدة، كلذلك يضطر صاحب ابؼؤسسة الصغتَة

ؿ أسعار منخفضة إلذ حد كبتَ بفا ينعكس سلبان على معدلات الربحية. أضف إلذ بُ عملية التسويق كإلذ قبو 
 ذلك عدـ قدرة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على تقدنً خدمات ما بعد البيع أك توفتَ تسهيلات الدفع للعملاء.

 
 
 

                                                           
  . 67-65صفوت عبد السلاـ عوض الله:مرجع سبق ذكره، ص.ص - 1
 .27شعيب أتشي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 سادسا:مشكلة و معوقات الائتمان:   
تتمثل أىم ابؼشكلات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ البلداف النامية بُ الائتماف  فلا برظى      

بنفس فرص ابغصوؿ على ابؼوارد ابؼالية اللازمة من القطاع ابؼالر كما ىو الشأف بُ ابؼؤسسات الكبتَة، فغالبا ما 
تزكيد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة باحتياجاتها، من  برجم مؤسسات التمويل، لا سيما البنوؾ التجارية، عن

التمويل سواء لأغراض التكوين الرأبظالر أك التوسع أك بؼواجهة نفقات الاستغلاؿ، كيرجع ذلك لزيادة درجة 
 ابؼخاطرة بُ عمليات إقراض ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بسبب غياب الضمانات ابؼناسبة.

عدـ كجود الضمانات الكافية يعتبر من السلبيات التي أثرت بُ إبهاد التمويل ابؼصربُ اللازـ بؽذا القطاع  إف    
كبالتالر تقلص فرص ابغصوؿ على ابؼوارد ابؼالية بالنسبة بؽذه ابؼؤسسات خاصة بُ البلداف النامية. كإذا كجدت 

أنها تضع شركطا للإقراض بُ الغالب ما تكوف ىذه ابؼؤسسات فعادة ما تكوف بؿدكدة الإمكانيات، فضلا على 
صعبة بالنسبة لصاحب ابؼشركع الصغتَ، كمن ىذه الشركط طلب ضماف عيتٍ الذم نادرا ما يتوفر للطالب 

 القرض.
كما تعاني ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من توفر النقد الأجنبي، كبُ الغالب فإف ابغصوؿ عليو بيثل مشكلة       

غاية، كوف أف سياسات النقد الأجنبي بُ معظم الدكؿ النامي غالبا ما بذنح إلذ تشجيع كبرل كمعقدة لل
ابؼؤسسات الصناعية ابؼكثفة لرأس ابؼاؿ بدرجة أكبر من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. كىو ما يؤدم بصغار 

ل مستورداتها من الآلات لاقتناء ما برتاج إليو من النقد الأجنبي لتموي.ابؼستثمرين اللجوء إلذ السوؽ ابؼوازم
 .كتسديد مصاريف ابػدمات الأجنبية كابؼعدات كابػامات كقطع الغيار
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 المبحث الثالث :الآليات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مؤسسات  من بتُ البرامج ابؼرافقة التي اعتمدتها الدكلة لإنشاء Cnac, Angem, Ansej تعد كل من

 .سيتم تقدنً كل برنامج على حدل، كفيما يلي مصغرة ك خلق مناصب الشغل

 :ANSEJ) ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المطلب الأول

كضعت الدكلة جهاز تنظيمي بىلف جهاز إدماج كترقية الشباب بؿاكلة منها برقيق ما لد بوققو ىذا 
 .وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباباللازمة كبظي بال ابعهاز، كأعطت لو بصيع الصلاحيات

كسوؼ نتطرؽ لتقدنً  الوكالة ك شركط الاستفادة من خدماتها ك أىم ابؼتدخلتُ بُ عملها بُ الفصل 
 .الثالث ك الذم ىو اساس بحثنا بُ ىذا ابؼوضوع

 (ANGEM) الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :الثاني المطلب

القرض ابؼصغر أداة فعالة بُ بؿاربة التهميش الاجتماعي الذم تعاني منو بعض فئات المجتمع، خاصة  يعتبر
تلك الفئات غتَ ابؼؤىلة للاستفادة من القركض البنكية، كنظرا لدكره ابؼهم بُ تشجيع ركح ابؼقاكلاتية، تدعيم 

شغل ذاتية تتجسد بُ شكل أنشطة  ابؼبادرة الفردية كنشر ثقافة الاعتماد على النفس بُ استحداث مناصب
اقتصادية صغتَة تساىم بُ فك العزلة ك إعادة الإدماج الاجتماعي ك الاقتصادم بؽذه الشربوة، كبُ إطار ىذا 

 .ابؼسعى قامت الدكلة باستحداث الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر
 عملها: تقديم الوكالة: شروط الاستفادة من خدماتها و أىم المتدخلين في

تشكل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة الفقر 
 .كابؽشاشة، كسنعرض فيما يلي بـتلف العناصر التي بزص إطارىا العاـ

 14-04أنشئت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  التعريف بالوكالة ومهامها:
،كىي ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼالر، توضع  2004جانفي  22ابؼؤرخ بُ 

الوكالة برت سلطة رئيس ابغكومة كيتولذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل ابؼتابعة العملية لمجمل نشاطات الوكالة كفقا 
 1.لأحكاـ ىذا ابؼرسوـ
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للوكالة بُ تقدنً الدعم كالاستشارة كابؼرافقة للمبادرين كضماف ابؼتابعة لإبقاح  كيتضمن الدكر الرئيسي
 كخاصة لدل فئة الإناث ،ريق تشجيع العمل الذابٌ كابؼنزلرمشاريعهم المجسدة بُ ابؼناطق الريفية كابغضرية عن ط

مسجلتُ ػػو إلذ: البطالتُ الػػوجػػػمقاكلة التي تسعد الأفراد على اندماجهم الاجتماعي كبالتالر فهو مػكتنمية ركح ال
ماكثة ػبُ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بدا فيهم أكلئك الذين انتهت مدة استفادتهم من حقوقهم، ابؼرأة ال

بُ البيت، الأشخاص الذين ينشطوف بُ القطاع غتَ الربظي، حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ، ابغرفيتُ كابؼواطنتُ 
 .ك البوادم القاطنتُ بالقرل

كبصفة عامة فإف ىذا ابعهاز موجو إلذ الفئات من ابؼواطنتُ الذين لا بيكنهم الاستفادة من القرض بُ إطار 
ك تشكل الوكالة  .ابؼؤسسات ابؼصغرة، ك ذلك بسبب شرط السن أك التأىيل أك بسبب القدرة ابؼالية الشخصية

ومة فيما بىص بؿاربة الفقر كابؽشاشة، كتتمثل مهامها الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغك
 :الأساسية بُ

 .تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما -
 .تدعم ابؼستفيدين كتقدـ بؽم الاستشارة كترافقهم بُ تنفيذ أنشطتهم -
 .تبلغ ابؼستفيدين أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلة بدختلف الإعانات التي بسنح بؽم -
 .تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدكف مع احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربطهم بالوكالة -
 .تساعد ابؼستفيدين عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم -
  .تقيم علاقات متواصلة مع البنوؾ بُ إطار التًكيب ابؼالر للمشاريع كتنفيذ خطة التمويل -

 1 :ىناؾ بصلة من الشركط الاستفادة من خدماتها:شروط 

بُ إطار  يستفيد من الإعانات ابؼنصوص عليها بالنسبة للاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة:
 :القرض ابؼصغر ابؼواطنوف الذين يستوفوف الشركط المجتمعة التالية

 .سنة فما فوؽ 18بلوغ سن  -
 .غتَ ثابتة كغتَ منتظمة عدـ امتلاؾ دخل أك امتلاؾ مداخيل -
 .إثبات مقر الإقامة -

                                                           
 .2004جانقي  22من  14-04ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ،2ابؼادة  - 1
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امتلاؾ شهادة تثبت الكفاءة ابؼهنية أك كثيقة معادلة معتًؼ بها أك التمتع بدهارة مهنية مؤكدة تتوافق مع  -
 .النشاط ابؼرغوب إبقازه

 .عدـ الاستفادة من مساعدة أخرل لإنشاء النشاطات -
 .يل ابؼتبعةالقدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية حسب صيغ التمو  -
 .الاشتًاؾ بُ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة بُ حالة طلب ابؼقاكؿ لقرض بنكي -
 .الالتزاـ بتسديد القرض كنسبة الفوائد للبنك حسب جدكؿ زمتٍ بؿدد -
  .الالتزاـ بتسديد مبلغ السلفة بدكف فوائد للوكالة حسب جدكؿ زمتٍ بؿدد -
  :يتمثلوف بُ دة القرض المصغر:بالنسبة للاستفادة من تخفيض نسبة فائ -
 .العماؿ الذين فقدكا مناصب عملهم أك الذين على كشك أف يفقدكا مناصب عملهم لأسباب اقتصادية -

 . ن طالبي منصب شغل، سواء
 (.بتأىيل )أك بدكنو( أك بتكوين )أك بدكنو -
ازلوا عن حقوقهم ػػشرط أف يتنػػػشاط، بػػػمارسة نػكف على مادر ػػػػػػػػػػػدكف من الشبكة الاجتماعية القمستفيػال -

 .بُ الاستفادة من منح الشبكة الاجتماعية
 (.نساء يرغبن بُ بفارسة مهنة أك بصدد بفارسة مهنة )خاصة بالبيت أك بُ كسط ريفي -
 .ف قد استفادكا من برامج دعم تشغيل الشبابأشخاص معنويوف أك طبيعيو  -
طات الإنتاج، التصنيع، التوزيع للسلع ك ابػدمات كل الأشخػاص الآخركف الذين يرغبوف بُ بفارسة نشا -

ك ذلك: بصفة فردية أك بدكف مساعدة أجتَ )مثلا: العائلات ابؼنتجة( أك بصفة فصيلة، مؤقتة، غتَ مستقرة بدكاف 
 كاحد، بالبيت أك مهن أخرل .

 .مقاكلوف صغار يعملوف بُ إطار برنامج الأشغاؿ العمومية للاستعماؿ ابؼكثف لليد العاملة -

كىػم الشركات الصناعية، التجارية أك ابػدماتية  الأشخاص غير المؤىلين للاستفادة من برنامج القرض الصغر:
ة، الشركػات ك ابؼؤسسات ابؼسجلة بالسجل الوطتٍ للتجارة، بػاستثناء ابؼؤسسات الأحادية، ذات ابؼسؤكلية المحدكد

 .الذين لد بوتًموا الالتزامات السابقة إزاء البنوؾ.ابؼهن ابغرة، ابؼستفيدكف من القرض ابؼصغر ابغرفية،

 16-04مرسوـ التنفيذم رقم ػكفق ال أىم المتدخلين في عمل الوكالة صندوق الضمان المشترك للقروض:
مصغرة، تتمثل مهامو ػمشتًؾ للقركض الػابؼتعلق بإنشاء كالمحدد بؽيكل صندكؽ الضماف ال 2004جانفي  22بُ 
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بُ ضماف القركض ابؼصغر ك ابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخرطة بُ الصندكؽ، للمستفيدين 
يغطي الصندكؽ بناءا على طلب من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼعنية ابؼبالغ  . الذين برصلوا على إعانات الوكالة

للابلراط  %.85كالفوائد ابؼستحقة حتى تاريخ إعلاف ابػسائر التي تتجاكز ابؼستحقة التي لا تزاؿ بُ أصل الدين 
للبنوؾ كابؼؤسسات  % 5.0% للمقاكلتُ ك  5.0بُ الصندكؽ، بهب على ابؼنخرط أف يدفع قسط الابلراط 

ع الاشتًاؾ ػػػدف شرع بُ ػػػنكية كيػػػموافقة البػػمقاكؿ بُ الصندكؽ بعد إشعار الػػمالية )الدفع السنوم(، كينخرط الػػال
 1 .بُ ابغساب ابؼركزم للصندكؽ

 2(:أي صيغ التمويل والإمتيازات الجبائية )أشكال الدعم المالي والتسهيلات التي تمنحها الوكالة

 صيغ التمويل:

تشرؼ الوكالة على تسيتَ صيغتتُ للتمويل، تسمح كل صيغة، بحكم فئة معينة من السكاف فيؤدم ذلك  
ا، بتمويل أنشطة بؿددة، كما يستقطب أيضا التخصص بُ ابؼشاريع، بفا يزيد من رفع إلذ نوع من خصوصياته

 :فعالية ىاتتُ الصيغتتُ كابؼتمثلتتُ بُ

دج بدكف فوائد موجو لشر اء ابؼادة الأكلية يتم تسديده 100.000قرض بقيمة  تمويل شراء مواد أولية:
 القركض ابؼصغرة رفع قيمة القرض الذم بسنحو لاقتناء قررت الوكالة الوطنية لتسيتَ .شهرا 36إلذ  24على مدل 

لصالح الشباب ابؼقاكلتُ بولايات  2013دج دكف فوائد سنة  250.000دج  إلذ 100.000ابؼواد الأكلية من 
 .ابعنوب

دج من أجل اقتناء عتاد صغتَ كمادة أكلية لإنشاء مؤسسة، 1000.000قرض بقيمة لا تتعدل التمويل الثلاثي:
شهر ا )من سنة إلذ بطس سنوات( كتكوف نسبة ابؼسابنة. كبيكن توضيح  60إلذ  12تسديده على مدل كيتم 

 :الصيغتتُ بُ ابعدكؿ ابؼوالر

 

 
                                                           

1- http://www.elmouwatin.dz/IMG/pdf/fgmmc__ar_.pdf 21/04/2016. 
كمستول  2الذم بودد شركط  2004جانفي  22من  14-04للمرسوـ التنفيذم رقم كابؼعدؿ  2011مارس  22من  134-11ابؼرسوـ التنفيذم رقم  - 2

 .الإعانات ابؼمنوحة للمستفيدين من القركض ابؼصغرة
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 .2011حسب تعديلات  ANGEM: صيغ التمويل 1 الجدول رقم

 تمويل شراء المواد الأولية
 دج100.000قرض لا يتجاوز 

 (القرض بدكف فوائد )الوكالة الشخصية ابؼسابنة
%0 % 100 

 دج بالجنوب250.000قرض لا يتجاوز 
 (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية

%0 %100 
 دج10.000.000التمويل الثلاثي لا يتجاوز 

 (%من النسبة التجارية مناطق خاصة )الجنوب و الهضاب العليا 5كل الأصناف: نسبة الفائدة 
ابؼسابنة  القرض بدكف فوائد )الوكالة(

 الشخصية
 القرض البنكي

%29 % 1 %70 
 (%من النسبة التجارية )بقية المناطق 10كل الأصناف: نسبة الفائدة 

المساىمة الشخصية  قرض بدون فائدة )اعانة الوكالة(
 للمقاول

 القرض البنكي

%28 %1 %70 

 القرض ابؼصغر ابؼصدر: الوكالة الوطنية لتسيتَ

كمن ابعدكؿ نلاحظ أف بُ بسويل الثنائي أم التمويل لشراء ابؼواد الأكلية فاف ابؼسابنة الشخصية 
إذا كاف التمويل ثلاثي، ك بُ كلا ابغالتتُ نلاحظ ابؼسابنة الضئيلة جدا  % 1منعدمة بُ حتُ يساىم ب 

 .للمقاكؿ، كىذا ضمن الإجراءات التحفيزية لإنشاء مؤسسة

 .بساثل ىذه الامتيازات تلك ابؼمنوحة بُ إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ازات الجبائية:الامتي
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 .CNAC) ) الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :المطلب الثالث

بؿاكلة لوضع حد لتفاقم مشكلة البطالة كمواجهة الاختلاؿ ابغاد بُ سوؽ العمل، أنشأت السلطات 
بابعهاز ابعديد لإبقاز  2003بُ ابعزائر الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، كالذم دعم بُ سنة  العمومية

سنة، إضافة إلذ إنشاء صندكؽ  50-35نشاطات البطالتُ ذكل ابؼشاريع ك الذين يتًاكح أعمارىم ما بتُ 
 .الكفالات ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض

: يعتبر الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ ماتها و أىم المتدخلين في عملوتقديم الصندوق وشروط الاستفادة من خد
عن البطالة من بتُ أساليب ابؼرافقة ابؼقاكلاتية الذم يعتٌ كيرافق ابؼشركعات الصغتَة كابؼصغرة بُ ابعزائر من بؾرد 

 .أفكار كأراء إلذ حقيقة بؾسدة بُ الواقع، من خلاؿ الامتيازات ك التحفيزات ابؼمنوحة

،ابؼتضمن  1994مام  26ابؼؤرخ  11-94تطبيقا ابؼرسوـ التشريعي رقم  بالصندوق ومهامو: التعريف
ابغفاظ على الشغل ك بضاية الأجراء الذين يفقدكف عملهم بصفة لا إرادية. أنشئ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 

انوف الأساسي يتضمن الق ،1994جويلية  6ابؼؤرخ بُ  188 -94البطالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
الذم يتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلاؿ ابؼالر ك يوضح برت كصاية الوزير ابؼكلف العمل  للصندكؽ

التحويلي، مراكز البحث عن  التأمتُ عن البطالة، التكوين :يقوـ الصندكؽ بابؼهاـ التالية .كالتضامن الاجتماعي
واجهة للصعوبات، جهاز تشجيع كدعم ترقية الشغل ك مراكز دعم العمل ابغر، مساعدة ابؼؤسسات ابؼ  الشغل

 1.سنة 50ك  30جهاز لإحداث كتوسيع النشاطات من طرؼ البطالتُ أصحاب ابؼشاريع البالغتُ 

بدقتضى ابؼرسوـ الرئيسي  سنة: 50و  30جهاز دعم لإحداث وتوسيع النشاطات من طرف البطالين البالغين 
ك ابؼتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم  2003 ديسمبر 30ابؼؤرخ بُ  514-03رقم 

 .سنة، كبالتالر فالصندكؽ أخذ منحتٌ جديد 50ك  33ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 

 يتمثل بُ تقدنً الدعم ابؼالر لإعادة إدماج البطالتُ بُ ميداف التشغيل من خلاؿ دعم إنشاء ابؼؤسسات 
 2 .ت ك بعض الامتيازات ابعبائيةابؼصغرة إضافة إلذ تقدنً الاستشارا

                                                           
عن  للتامتُ 1يتضمن القانوف الأساسي للصندكؽ الوطتٍ  1994جويلية سنة  6ابؼوافق  1415بؿرـ عاـ  26ابؼؤرخ بُ  188-84ابؼرسوـ التنفيذم رقم  - 1

 .6، ص 2- 1مادة  44 البطالة، جريدة ربظية عدد،
ابؼتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم  2003ديسمبر  30ق ابؼرافق ؿ 1424ذم القعدة  06ابؼؤرخ بُ  514-03ابؼرسوـ الرئاسي رقم  - 2

 .)50ك بطستُ )( 35ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ بطسة ك ثلاثتُ )
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يستفيد من بسويل الصندكؽ  سنة: 50إلى  30شروط الاستفادة من خدمة جهاز الدعم للبطالين البالغين 
 :الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ضمن ىذا ابعهاز كل شخص يستوبَ الشركط التالية

 سنة( 50ك بطستُ )( 30ر ما بتُ )أف يبلغ من العم. 
 أف يقيم بابعزائر. 
  عمل مأجور عند إيداعو طلب إعانةأف لا يكوف شاغلا منصب. 
 على الأقل بصفة طالب شغل أف يكوف مسجلا لدل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل منذ شهر كاحد. 
 ندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالةأك أف يكوف مستفيدا من تعويض الص. 
 النشاط ابؼراد القياـ بوت صلة بأف يتمتع بدؤىل مهتٍ أك بيتلك قدرات معرفية ذا. 
   كافية للمسابنة بُ بسويل مشركعوأف يكوف قادرا على رصد إمكانيات مالية. 
 شهرا على الأقل 12بو ابػاص منذ أف لا يكوف قد مارس نشاطا بغسا. 
 أف لا يكوف قد استفاد من تدبتَ إعانة بُ إطار إحداث نشاط.  

الصندكؽ ك يساىم بُ التمويل الثلاثي للمشاريع، أم ابؼقاكؿ، البنك  يؤطر أىم المتدخلين في عمل الصندوق:
 .ك الصندكؽ كبؽذا يستوجب كجود الوسيط الذم يقوـ بضماف القرض ابؼقدـ للمقاكؿ

قم أنشئ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم ر  صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض البطالين ذوي المشاريع:
ابؼتضمن إحداث صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض  ،2004جانفي  3ابؼؤرخ بُ  04/03

 لبنك بُ أف كاحدالاستثمارية للبطالتُ ابؼقاكلتُ بُ ىذا ابعهاز، كيعتبر ىذا الصندكؽ ضمانا للمقاكؿ ك تأمينا ل
يح بتسديد  حيث يغطي بناءا على تعجيل البنوؾ، باقي الديوف ابؼستحقة من الأصوؿ ك الفوائد عند تاريخ التصر

 .أما عن كيفية الابلراط % 70الدين كذلك بُ حدكد 

ابغصوؿ على ابؼوفقة  ،CNAC  ابغصوؿ على شهادة القابلية ابؼسلمة من طرؼ مصالح بالنسبة للمقاول:
القرض دفعة كاحدة بُ حساب صندكؽ الكفالة  % من قيمة 35ب  خراط المحددةػػػالبنكية، دفع حقوؽ الان

 .ك التي تغطي كل مدة القرض
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 1 %1كل بنك يقوـ بتمويل عمليات جهاز إحداث النشاطات دفع اشتًاؾ سنوم يقدر ب   بالنسبة للبنك:
 1 .من القرض ابؼمنوح ابؼتبقي

  :ابعبائية كبلص الصيغ كالإمتيازات أشكال الدعم المالي والتسهيلات التي يمنحها الصندوق:

 2:يقوـ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بتمويل ابؼشاريع بالاعتماد على صيغة التمويل الثلاثي صيغ التمويل:

 . ابؼسابنة ابؼالية الشخصية لصاحب ابؼشركع -
 .قركض بدكف فائدة بينحها الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ بُ البطالة -
 : ابؼالر ابؼوضح بُ ابعدكؿ التالر قرض بنكي ك ىذا كفق ابؽيكل -

 .CNAC: الهيكل التمويلي لتمويل المؤسسات المصغرة من طرف  2 الجدول رقم

 التمويل الثلاثي
 دج5.000.000المستوى الأول: قيمة الاستثمار الإجمالية تقل عن 

 القرض البنكي (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية
%29 % 01 %70 

 دج10.000.000دج الى 5.000.000المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار من
 القرض البنكي ابؼسابنة الشخصية للمقاكؿ قرض بدكف فائدة )اعانة الوكالة(

%28 %2 %70 
 ابؼصدر: منشورات الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة

تبقى ثابتة مهما اختلف مستول  ك % 70القرض البنكي من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف نسبة 
%  28ما بتُ ػػػدكؽ فػػػا الصنػػػأم % 2ك  % 1ن ػػمة الشخصية بيػػمساىػػػة الػػراكح نسبػػتُ تتػػالقرض، بُ ح

 .% كىذا حسب قيمة الاستثمار29ك 

                                                           
ذم  10مؤرخ بُ  12 -14يتمم ك يعدؿ ابؼرسوـ التنفيذم رقم  2010يونيو سنة  22ابؼوافق  1431 رجب 7مؤرخ بُ  158 – 10فيذم رقم ابؼرسوـ التن - 1

ية جريدة ربظ ،تهاسنة ك مستويا 50 -35بودد شركط إعانات ابؼمنوحة للبطالتُ ذكل ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ  2004جانفيي سنة  3ابؼوافق  1424القعدة عاـ 
 .16ص  ،2ابؼادة  ،39عدد

2- http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=6651 le 21/04/2016. 
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الامتيازات ابعبائية فهي نفسها بالنسبة للإعانات ابؼالية ك  الإعانات المالية والامتيازات الجبائية:
 1ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب.

 :خلاصة

متوسطة ػمؤسسات الػػموضوع الػمتعلقة بػػة أىم الأسس النظرية الػفصل بدراسػػلاؿ ىذا الػػن خػػنا مػػػقد قمػػػل
ابؼؤسسات بدءا من توضيح اختلاؼ الآراء ك الصغتَة التي تبتٍ من خلابؽا الدراسة التي سوؼ نقوـ بها على ىذه 

حوؿ تعريف  ىذه ابؼؤسسات ك ابؼعايتَ التي بركم ىذا التعريف ك الأسباب التي تصعب من خلابؽا برديد تعريف 
موحد بؽا ك الأبنية التي تكسبها ىذه ابؼؤسسات ك الاقتصاديات التي تهدؼ إلذ تطبيقها  كصولا إلذ أىم ابؼيزات 

 يز ىذه ابؼؤسسات على ابؼؤسسات الأخرل ك التي بيكن أف تكوف عليها.ك ابػصائص التي بس

كما تطرقنا بُ ىذا الفصل إلذ التعرؼ إلذ تعدد ابؼصادر ك الأساليب التمويلية التي تسعى من خلابؽا 
ك التي تبطئ مؤسسات ػف أماـ ىذه الػػػػػل التي تقػػػنا كذلك إلذ مشاكػػػػمؤسسات، كتطرقػػػػمويل ىذه الػػػالدكؿ إلذ ت

 من عملها ، كما تعرفنا على الآليات الداعمة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من ككالات.

ككحوصلة شاملة كجدنا أنو كبالرغم من اختلاؼ ابؼختصتُ ك الباحثتُ حوؿ كضع تعريف موحد بؽذه 
ذا التعريف ك كذا الأشكاؿ التي بيكن أف تكتسبها ابؼؤسسات بسبب تعدد ابؼعايتَ ك الأسباب ابؼراد  بها ى

معوا على الدكر الذم تلعبو ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة ك الأبنية البالغة ػػهم أجػػػمؤسسات إلا أنػػىذه ال
جالات ػػالتي تكتسبها بُ البنية الاقتصادية ك الاجتماعية للاقتصاديات التي تعاني من الاختلالات بُ بصيع م

بصيع الأصعدة على ضركرة دعم ك تنمية ىذه ابؼؤسسات بؼواجهة ابؼشاكل ك التحديات التي توجهها.ك على 

                                                           
  158-10 2ابؼعدؿ ك ابؼتمم بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ،2004جانفي  03ابؼوافق لػ  1424ذم القعدة  10 ابؼؤرخ بُ 02-04ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -1

  .سنة( 50ك )( 30المحدد بؼستويات ك شركط منح ابؼساعدات للبطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ ) 2010جواف  20ابؼؤرخ بُ 



 

 

 تمويل ثالث: آليةالفصل ال
 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
-BNA) حالة دراسة  الجزائر

ANSEJ )تيسمسيلت لولاية 



  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل آليةلث                                         الفصل الثا
 تيسمسيلت لولاية( BNA-ANSEJ) حالة دراسة

 41 

 :تمهيد

يعتبر التمويل من أبرز ابؼشكلات كالعوائق التي تعاني منها ابؼؤسسات ابؼصغرة كذلك نظرا بػصوصيتها 
بفا بهعلها بُ حاجة ماسة للتمويل الدائم  الخ،... خاصة نقص ابؼوارد ابؼالية كرأبظاؿ كصغر حجمها ككثافة العمالة

 كابؼستمر.

عمدت الدكلة ابعزائرية على توفتَ العديد من برامج الدعم ابؼالر كالفتٍ للقضاء على ىذه الصعوبات  بؽذا
كالرفع من قدرة ىذه ابؼؤسسات على ابؼنافسة كالاستمرار كابؼسابنة بُ التنمية المحلية كالوطنية، كمن بتُ ىذم 

 البرامج الوكالة الوطنية لدعم الشباب.

متوسطة ػالصغتَة ك ال مؤسساتػمويل الػت طبيقي إجراء دراسة تطبقيو على كيفيةكسيتم بُ ىذا ابعانب الت
بالإبؼاـ بجوانبو  .تيسمسيلت عن طريق بنك الوطتٍ ابعزائرمالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية  من طرؼ

 بُ ىذا الفصل من خلاؿ ثلاث مباحث كىي كالتالر:

 

 

 

 

 

 

 

 



  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل آليةلث                                         الفصل الثا
 تيسمسيلت لولاية( BNA-ANSEJ) حالة دراسة

 42 

  . ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الأول:المبحث 
 حققوػػي مػػل ما حقيقػػت منها حاكلةػػم الشباب رقيةػػت ك اجػػإدم جهاز بىلف تنظيمي جهاز الدكلة كضعت

 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية بالوكالة كبظي اللازمة الصلاحيات بصيع لو كأعطت ابعهاز، ىذا

 . ANSEJ تقديم وكالة: المطلب الأول

- 96بً إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  التعريف بالوكالة و مهامها: 
كقد كضعت برت سلطة رئيس ابغكومة، كيتولذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل  ،1996سبتمبر  8ابؼؤرخ بُ  ،296

نشاطات الوكالة، بً برولت لتصبح تابعة لوزارة التشغيل كالتضامن الوطتٍ، كىي ىيئة كطنية  ابؼتابعة العملية بعميع
ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوم كالاستقلاؿ ابؼالر، كتسعى لتشجيع كل الصيغ ابؼؤدية لإنعاش قطاع 

 . التشغيل الشبابي من خلاؿ إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع كابػدمات

 1ىداف الأساسية لهذا الجهاز:و من الأ

 تشجيع خلق النشاطات من طرؼ الشباب أصحاب ابؼبادرات. 
 .تشجيع كل الإشكاؿ كالإجراءات الرامية إلذ ترقية تشغيل الشباب 
 مل كلايات الوطن كذلك من خلاؿكتلعب الوكالة دكرا توجيهيا اعلاميا كبتَا بفضل شبكتها عبر كا 

 .ةبضلات إعلامية كبرسيسية متواصل
 أسلوب ابؼرافقة الفردية الذم اتبعتو مع كل شاب مبادر . 
المجهودات التي بذلتها الوكالة بؼعرفة إمكانيات كل منطقة بُ ابعزائر كالفرص التي توفرىا بُ بؾاؿ  –

  .الاستثمار

 

 

 
                                                           

-03التنفيذم  1، كالذم بً الغاؤه بصدكر ابؼرسوـ نهاابؼتضمن إنشاء الوكالة كبرديد قواني ،1996سبتمبر  8ابؼؤرخ بُ  ،296- 96ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -1
  .2003سبتمبر  6ابؼؤرخ بُ  290
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  :كما تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بمجموعة من المهام تتمثل في الآتي

 .تدعم كتقدـ الاستشارة كترافق الشباب ذكم ابؼشاريع بُ إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية -
تستَ كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بو كمخصصات الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب، لاسيما  -

 ت تصرفها.منها الإعانات كبزفيض نسب الفوائد بُ حدكد الغلافات التي يضعها الوزير ابؼكلف بالتشغيل بر
تبلغ الشباب ذكم ابؼشاريع ابؼرشحتُ للاستفادة من قركض البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بدختلف الإعانات  -

 .التي بينحها الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب كبالامتيازات الأخرل التي بوصلوف عليها
ى احتًاـ بنود دفاتر الشركط تقوـ بدتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم ابؼشاريع مع ابغرص عل -

 .التي تربطهم بالوكالة كمساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بإبقاز الاستثمارات
سيما من خلاؿ برامج التكوين رامية إلذ ترقية تشغيل الشباب لاتشجيع كل أشكاؿ التدابتَ الأخرل ال -

 كالتشغيل كالتوظيف الأكلر.

  .الاستفادة من خدمات الوكالة و نفقاتهاشروط  الثاني:المطلب 

 1 : من بين الشروط المحددة

يستفيد من إعانة الوكالة، كالتي بسنح مرة كاحدة عند  بالنسبة للاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة:
  :انطلاؽ ابؼشركع، صاحب ابؼشركع الذم يستوبُ بؾموع الشركط التالية

سنة، كعندما بودث الاستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة  35سنة ك  19 أف يتًاكح عمر الشاب بتُ -
سنة    40على الأقل )بدا بُ ذلك الشباب ذكك ابؼشاريع الشركاء بُ ابؼقاكلة( بيكن رفع سن مستَ ابؼقاكلة إلذ 

 .كحد أقصى
 .بفارستو ابؼرتقب بالنشاط الصلة ذات مهارةأف يكوف ذك تأىيل مهتٍ أك  -
 صية بُ شكل أمواؿ خاصة.أف يقدـ مسابنة شخ -
 .بطالا ألا يكوف شاغلا كظيفة مأجورة كقت تقدنً طلب الإعانة -
 .أف يكوف مسجلا لدل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب عمل -

                                                           
 .2003سبتمبر  6ابؼؤرخ بُ  290-03ابؼرسوـ التنفيذم  ،2ابؼادة  - 1
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  : أما فيما يتعلق بالقرض البنكي

على الشاب صاحب ابؼشركع الابلراط بُ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض كدفع  بهب
 اشتًاكاتهم فيو .

 .لا يبلغ كلا يطبق قرار منح بـتلف أشكاؿ الإعانة ابؼقدمة من الوكالة إلا بعد موافقة البنوؾ -

  :شروط التأىيل في حالة استثمار التوسيع

  .بُ ابؼناطق ابػاصة 6سنوات من النشاط بُ ابؼناطق العادية ك  03بصع  -
 .% من القرض البنكي70تسديد نسبة  -
 .تسديد كامل القرض بُ حالة تغتَ البنك أك طريقة التمويل من ثلاثي إلذ ثنائي -
 .من القرض بدكف فائدة بُ حالة التمويل الثنائي % 70تسديد نسبة  -
 .فائدة بانتظاـ تسديد مستحقات القرض بدكف -
 .تقدنً ابغصيلة ابعبائية بؼعرفة التطور الابهابي للمؤسسة ابؼصغرة -

 .إيرادات و نفقات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

الذم عنونو "الصندكؽ الوطتٍ لدعم  302-087يتم برديد كيفيات تسيتَ حساب التخصيص ابػاص رقم      
تشغيل الشباب" ابؼتمم ك ابؼعدؿ، حيث بودد ىذا ابؼرسوـ كيفيات تسيتَ حساب التخصيص ابػاص للخزينة رقم 

بُ كتابات أمتُ ابػزينة الرئيسي، ك يكوف الوزير ابؼكلف بالتشغيل أمرا رئيسيا بالصرؼ من ىذا  087-302
 ابغساب.
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صرؼ، من أجل سد حاجات تسيتَ ىذا ابغساب، برت تصرؼ الوكالة الوطنية لدعم يضع الآمر الرئيسي بال
تشغيل الشباب، التخصيصات الضركرية لابقاز الأىداؼ ابؼوكلة بؽذه ابؽيئة بُ بؾاؿ دعم خلق نشاطات 

 ما يأبٌ: 302-087: يقيد بُ ابغساب رقم 4ابؼؤسسات ابؼصغرة، كحسب ابؼادة 

 في باب الإيرادات:   أولا:
 صيصات  ميزانية الدكلة.بز -1
 حاصل الرسوـ ابػاصة ابؼؤسسة لصالح الصندكؽ بدوجب قوانتُ ابؼالية. -2
 حاصل تسديدات القركض غتَ ابؼكافأة ابؼمنوحة للشباب ذكم ابؼشاريع. -3
رقية الشباب" ػ، الذم عنوانو"الصندكؽ الوطتٍ لت302-049جزء من رصيد حساب التخصص رقم  -4

 عند  إقفالو.
 بصيع ابؼوارد أك ابؼسابنات الأخرل.ػمحتملة من أمواؿ الصندكؽ. الاستثمارات الحاصل  -5

 في باب النفقات:ثانيا:
 منح القركض بدكف فائدة لصالح  الشباب ذكم ابؼشاريع، لإنشاء مؤسسات مصغرة ك كذا: -1
 بزفيض نسب فوائد القركض ابؼمنوحة للشباب ذكم ابؼشاريع.  -2
 علاكة بفنوحة بصفة استثنائية للمشاريع التي تتسم بخصوصية تكنولوجية قيمة. -3
الة الوطنية لدعم تشغيل التكفل بالدراسات ك ابػبرات ك أعماؿ التكوين التي تنجزىا أك تطلبها الوك -4

 ك الضمانات الواجب منحها للبنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية. الشباب
البرامج ك الأعماؿ ابؼذكورة أعلاه، لا سيما تلك ابؼرتبطة بستَ الوكالة مصاريف التسيتَ ابؼرتبطة بتنفيذ  -5

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
بودد قرار مشتًؾ بتُ الوزير ابؼكلف بابؼالية ك الوزير ابؼكلف بالتشغيل، قائمة الإيرادات ك النفقات ابؼقيدة  -6

 بُ ىذا ابغساب.
ة ك الوزير ابؼكلف بالتشغيل، كيفيات متابعة ك تقييم توضح  بقرار مشتًؾ بتُ الوزير ابؼكلف بابؼالي -7

 .الذم عنوانو "الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب" 302-087حساب التخصيص ابػاص رقم 
يعد الأمر الرئيسي بصرؼ ىذا ابغساب برنامج العمل، يبتُ من خلالو الأىداؼ ابؼسطرة ك آجاؿ  -8

 برقيقها.  
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 تسهيلات التي تمنحها الوكالةأشكال الدعم و ال الثالث:المطلب 

إف ىدؼ الوكالة ىو التخفيض من حدة  أشكال الدعم المالي و التسهيلات التي تمنحها الوكالة: -1
ركة البلاد ػمؤسسة الصغتَة، ك زيادة ثػم ترقية الػهم، ثػهم ك خبرتػالبطالة بُ طبقة الشباب، ك الاستفادة من كفاءت

 .بُ ابؼرحلة الثانية

م إعانات مالية ػامت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتقديػػظركؼ، قػػػك بُ أحسن الػػم ذلػػػك حتى يت
ك جبائية للشباب ابؼقاكؿ، من أجل تشجيعهم على القياـ بابؼشاريع ابػاصة من جهة ك ترقية ابؼؤسسات الصغتَة 

 .من جهة أخرل

 1:تعرؼ الوكالة نوعتُ من الصيغ صيغ التمويل: -2
للشاب أك الشباب أصحاب  مة ابؼالية الشخصيةػمساىػماؿ من الػيتكوف رأس ال :التمويل الثنائي -أ 

 :بناكقرض بدكف فائدة بسنحو الوكالة كفق مستويتُ  ،ابؼشاريع
  من ابؼبلغ الابصالر للاستثمار. 72الذ  71الشاب ابؼستثمر بدسابنة شخصية تتًاكح من 
  29الذ  28فائدة بنسبة بقرض بدكف الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب. 

كيشمل ابؼسابنة ابؼالية لصاحب ابؼشركع، ك القرض بدكف فائدة بسنحو الوكالة، كقرض  التمويل الثلاثي: -ب 
 بحيث: بنكي تتحمل الوكالة تغطية جزء من فوائده

   100 ػػالقرض البنكي  بـفض ب 70البنك يتم  بقرض نسبتو. 
  29الذ  28بدكف فائدة بنسبة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بقرض. 
 2 الذ 1ة شخصية بنسبة تتًاكح من الشاب ابؼستثمر بدسابن. 

يتوقف مستول التغطية حسب طبيعة النشاط كموطنو، كيتم ضمانو من طرؼ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة 
 .لضماف أخطار القركض ابؼمنوحة، ك يتعلق بدستويتُ

 .2011ة تبعا لتعديلات كابعدكؿ ابؼوالر يوضح صيغ التمويل ابؼعتمد 

 

                                                           
1- http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes/             le: 16/04/2016. 

http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes/
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 .2011تبعا لتعديلات  ANSEJ: صيغ التمويل المعتمدة من طرف 3 الجدول رقم

 التمويل الثتائي
 دج5.000.000المستوى الأول: قيمة الاستثمار الإجمالية تقل عن 

 (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية
%71 % 29 

 دج10.000.000دج الى 5.000.000المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار من
 (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية

%72 % 28 

 التمويل الثلاثي
 دج5.000.000المستوى الأول: قيمة الاستثمار الإجمالية تقل عن 

ابؼسابنة  القرض بدكف فوائد )الوكالة(
 الشخصية

 القرض البنكي

%29 % 1 %70 

 دج10.000.000دج الى 5.000.000المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار من 
 

 قرض بدكف فائدة )اعانة الوكالة(
 القرض البنكي ابؼسابنة الشخصية للمقاكؿ

مناطق 
 خاصة

ابؼناطق 
 الأخرل

مناطق 
 خاصة

مناطق 
 أخرل

%28 %1 %2 %71 %70 

 .الشباب ابؼصدر:منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل

كنلاحظ أف إبصالر نسبة ابؼسابنة الشخصية كالقرض بدكف فائدة )كالذم بيكن اعتباره أيضا كمسابنة 
كمن ابؼعرؼ انو حتى يكوف ابؼشركع  % 30بُ اغلب ابغالات إلذ حد إلذ  خاصة باعتباره بينح دكف فوائد( تصل

أف تصل ابؼساىم ابػاصة على الأقل إلذ ىذه النسبة، كبالتالر تكوف الوكالة قد ضمنت نسبيا التوازف  متوازنا ينبغي
 .ابؼالر للمشركع
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 جاءت أساسا  ،2011الذم جاءت على اثر تعديلات  كما نلاحظ أيضا أف مستويات ابؽيكل ابؼالر
للحاجات التي لوحظت خلاؿ بسويل لتًفع من قيمة الاستثمار كأيضا لتخفيض نسبة ابؼسابنة الشخصية نظرا 

ابؼشاريع كالتي تشكل احد أىم العقبات للمقاكلتُ، كبالتالر بزفيف العبء على الشباب ابؼستثمرين كلا سيما أنهم 
 .بطالتُ

 1:بسنح ىذه الإعانات كالامتيازات على مرحلتتُ الإعانات المالية والامتيازات الجبائية:

  :مرحلة الانجاز

  بالإضافة إلذ القرض بدكف فائدة ابؼذكور بُ ابعدكلتُ أعلاه، بسنح ثلاثة قركض بدكف  المالية:الإعانات
  :فائدة أخرل للشباب أصحاب ابؼشاريع

  دج موجو للشباب حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ لاقتناء كرشات متنقلة  500.000قرض بدكف فائدة
  .ككهرباء العمارات كدىنها كالتدفئة كالتكييف كالزجاج كميكانيك السيارات بؼمارسة نشاطات التًصيص

  دج موجو للتكفل بإبهار المحلات ابؼخصصة لإحداث أنشطة مستقرة 500.000قرض بدكف فائدة.  
 ( لفائدة الشباب حاملي شهادات التعليم العالر 1.000.000قرض بدكف فائدة بيكن أف يبلغ )

ت ابؼوجهة لإحداث مكاتب بصاعية بؼمارسة النشاطات ابؼتعلقة بدجالات طبية، كمساعدم للتكفل بإبهار المحلا
 ....الخ كابػبراء كالمحاسبتُ القضاء،
  إلذ بسويل ثلاثي  يلجئوفىذه القركض الثلاثة لا بذمع، كبسنح فقط للشباب أصحاب ابؼشاريع الذين

 .كبُ مرحلة إحداث النشاط فقط
 من قيمة الاستثمار ذك الطابع التكنولوجي المحض 10إعانة ب بسنح الوكالة أيضا%. 
  100بزفيض نسبة الفائدة.% 

 

 

                                                           
1  - http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes             /  le: 16/04/2016. 
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 الامتيازات الجبائية :وتشمل: 

% من ابغقوؽ ابعمركية على معدات التجهيز ابؼستوردة كالتي تدخل مباشرة بُ إبقاز 5تطبيق معدؿ بـفض نسبتو 
 .الاستثمار

 النشاط.بُ ابغصوؿ على العقارات ابؼخصصة بؼمارسة  الإعفاء من حقوؽ برويل ابؼلكية  
  ابؼصغرةالإعفاء من حقوؽ التسجيل على العقود ابؼنشاة للمؤسسات. 

سنوات بداية من انطلاؽ  06ثلاث أك  03ك بسنح الامتيازات ابعبائية للمؤسسة ابؼصغرة بؼدة مرحلة الاستغلال: 
 :سنوات بالنسبة بؼنطقة ابعنوب، ك تتمثل بُ 10ة أك النشاط بالنسبة للهضاب العليا أك ابؼناطق ابػاص

 10ت أك سنوا 6، سنوات 3البناءات الإضافية بؼدة "الإعفاء من الرسم العقارم على البناءات ك  -
 .، ابتداء من تاريخ إبسامهاسنوات" حسب موقع ابؼشركع

سنوات "حسب موقع  10سنوات أك  6سنوات،  3، بؼدة " إعفاء كامل من الضريبة ابعزافية الوحيدة -
 .ابؼشركع، ابتدءا من تاريخ استغلابؽا

 .الإعفاء من كفالة حسن التنفيذ عندما يتعلق موضوع ابؼؤسسة ابؼصغرة بالإطعاـ بُ ابؼنشات الثقافية -
 بؿددة ابؼدة فاف مدة الإعفاء بسدد لسنتتُ. عندما تقوـ ابؼؤسسة ابؼصغرة بخلق ثلاثة مناصب عمل غتَ -
الاستفادة من بزفيض الضريبة ابعزافية الوحيدة ابؼستحقة عند نهاية مرحلة الإعفاء، كذلك خلاؿ الثلاث  -
 50%السنة الثانية ، %70ي ػبػة الأكلذ من الإخضاع الضريسنوات الأكلذ من الإخضاع الضريبي: السن" 3"

 .%25 السنة الثالثة

كن للمقاكلتُ الذين استفادكا من الامتيازات ابعبائية، بُ إطار بـتلف أجهزة دعم التشغيل ابؼذكورة مػلا ي
 :بُ ابؼادة أعلاه، الاستفادة من جهاز دعم الاستثمار بُ إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار إلا بعد

 .ظاـ جهاز دعم التشغيلة بُ إطار نانتهاء فتًة الإعفاء فيما بىص مرحلة الاستغلاؿ، ابؼمنوح -
 1.التخلي عن امتيازات جهاز دعم التشغيل -

                                                           
 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  - 1
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 الاعـتـبـارات الـــــواجبة لمـنـــح الـقـرض من طرف بنك الوطني الجزائري المبحث الثاني :
، يتبع من أجل ذلك بؾموعة خر خطوة ك ابؼتمثلة بُ منح القرضعلى آ الوطتٍ ابعزائرم قبل أف يقبل البنك

، قبل أف بينحو القرض ك ذلك لضماف التحصيل ى أمور عن العميلالاعتبارات من خلابؽا يتعرؼ علإجراءات ك 
 التاـ للقرض. 

 منح القرض مراحل الأول: المطلب 

 ىي:بير منح القرض بعدة مراحل بً إبهازىا بُ سبعة مراحل رئيسية ك 
بفحص الوطتٍ ابعزائرم بعد تقدنً طلب القرض يقوـ البنك  1:الفحص الأولي لطلب القرض -1

، خاصة من حيث كػبنػػمنتهجة بُ الػػسياسة الإقراض الا لػػقػػلاحيتو كفػػدل صػػهذا الطلب لتحديد مػمبدئي ل
 . ك آجاؿ استحقاقو ك أسلوب السداد الغرض من القرض

ؤكلتُ خلاؿ لقاءه مع ابؼس ك ما يساعد عملية الفحص ابؼبدئي للطلب الانطباعات التي يتًكها ابؼقتًض
خاصة حالة ، حيث تبرز شخصيتو ك قدرتو بشكل عاـ ك كذا النتائج التي تسفر عنها زيارة ابؼؤسسة، ك بالبنك

 . ك على ضوء ذلك بيكن للبنك أف يتخذ قرار مبدئي إما بابؼتابعة بُ استكماؿ دراسةأصوبؽا ك ظركؼ تشغيلها
 .حتى بوس بابعدية بُ معابعة طلبو عميل، ك ذلك بتبياف الأسباب للطلب القرض أك الاعتذار عن قبولو

معلومات التي يتم ابغصوؿ عليها من ابؼصادر ػػيتضمن استيفاء ال :التحليل الائتماني للقرض -2
لى تسديد ػػػدرتو عػػػمعتو ك قػػػػو ك سػػتمانية من حيث شخصيتػػػرض الائػػمقتػمعرفة إمكانيات الػابؼختلفة ل

، ك مدل ملائمة رأس مالو من خلاؿ التحليل ابؼالر بالإضافة السابقة بالبنكدا على ابؼعاملات رض استناػػالق
 .بيكن أف تنعكس على نشاط ابؼنشأة إلذ الظركؼ الاقتصادية ابؼختلفة التي

بعد أف بً القياـ بتحليل متكامل لعناصر ابؼخاطر الائتمانية المحيطة بالقرض  :التفاوض مع المقترض -3
، يػمكن ة ابػاصة بددير مؤسسةجػميعو من معلػومات ك من برػليل مالر لػلقوائم ابؼاليػتم ػمطلوب بناءا على ما تػال

أف بودد مقدار القرض ك الغرض ابؼرغوب استخدامو فيو، ك كيف يتم صرفو ك طريقة تسديده، كمصادر التسديد 
 ك الضمانات، كمعدؿ الفائدة ك العمولات ابؼختلفة. 

                                                           
 .280 ص ،1998 مصر، الدار ابعامعية للنشر ك التوزيع، ،المؤسسات المالية السيدة عبد الفتاح عبد السلاـ، بؿمد صالح ابغناكم، -1
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لوطتٍ ابعزائرم ك مدير ابؼؤسسة يتم الاتفاؽ على كل ىذه العناصر كبعد عمليات التفاكض بتُ البنك ا
 1.كصولا إلذ ما بوقق مصالح كل كاحد منهما

 دـ قبولو لشركط البنكػػػوؿ العميل التعاقد أك عػػهاية مرحلة التفاكض إما بقبػػتكوف ن اتخاذ القرار: -4
موافقة على طلب القرض ك التي كثتَا ما تتضمن ػالراح ػاقد يتم إعداد مذكرة لاقتػػتعػػػوؿ بالػػػكبُ حالة القب

، كبُ حالة كونو منشأة تكوف ابؼعلومات حوؿ مديونيتها الأساسية عن طالب القرضمعلومات ك البيانات ػال
ابؼقدمة ك كيفية ، كالضمانات التها الضريبية، كنوع القرض ك الغرض منوػػمصربُ ك حػػجهاز الػػلدل اػل

الربحية  ، ك مؤشرات السيولة كنوات الثلاثة الأختَة مع التعليقخص ابؼيزانية عن الس، كملالتسديد كمصادره
. ك على ضوء ىذه ابؼذكرة يتم ابؼوافقة على م الائتماني كتوصيات خاصة بالقرض، ك الرأكالنشاط ك ابؼديونية

 طرؼ السلطة الائتمانية ابؼختصة. منح ابؼقتًض القرض من

، ك كذا تقدبيو توقيع ابؼقتًض على اتفاقية القرضلبدء استخداـ القرض يشتًط  :صرف القرض -5
 بالقرض.للضمانات ابؼطلوبة ك تنفيذ التعهدات ك الالتزامات التي تنص عليها الاتفاقية ابػاصة 

ابؽدؼ من كراء ىذه ابؼتابعة الاطمئناف على الستَ ابغسن للمنشأة ك عدـ  المقترض:متابعة القرض و  -6
، كمن خلاؿ ابؼتابعة أيضا بيكن أف تظهر بعد التصرفات من ابؼقتًض تغتَ بُ مواعيد التسديد المحددة أمحدكث 

التسديد أك بذديد ، أك قد تتطلب تأجيل للحد منها حفاظا على حقوؽ البنك تتطلب ابزاذ إجراءات قانونية
 .القرض مرة أخرل

عليو يقوـ البنك بتحصيل إذا فحسب النظاـ ابؼتفق  :يل القرض حسب النظام المتفق عليوتحص -7
جراءات القانونية، تأجيل ، ك ىذا إف لد تعتًضو إحدل الظركؼ السابقة عند مرحلة ابؼتابعة ك ىي الإمستحقاتو

  .الدفع، أك بذديد القرض لفتًة

                                                           
 .242 ص الطبعة الثالثة، ،1996 ابؼكتب العربي ابغديث، إدارة البنوك التجارية، منتَ إبراىيم ابؽندم، - 1
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 1المطلب الثاني: معايير منح القرض

، ك قبوؿ ابؼخاطرة الائتمانية ابؼصرؼ من عمليات خطر ما يقوـ بوتعد عملية منح الائتماف من أىم ك أ
، ك من أجل ذلك تعتمد البنوؾ على معايتَ بهب عليو دراستها ك تقييمها بدقةىي من أىم كظائف البنك ك التي 

 : ي، كتتمثل فيما يلقرار منح ك برديد قيمتو ك شركطو أساسية عند
فشخصية  ،داده ك رغبتو بالوفاء بالتزاماتواستع: ك تتمثل بُ ابؼميزات التي تبتُ مدل شخصية العميل -1

انتظامو من عدمو على تسديد ، ك التعرؼ عليها يكوف من خلاؿ لعناصر عند منح القرضابؼدير ىي من أىم ا
 وريد إليوػوف بالتػػدين  الذين يقوممور ػرل كالػػمكن التعرؼ عليها أيضا من خلاؿ تعاملو مع البنوؾ الأخػ، ك يديونو

غرفة التجارية التي تصدر شهريا ك التي تضم أبظاء التجار الذين لد يسددكا  ديونهم  ك شهادة من المحكمة ك نشرة ال
، إضافة إلذ مكانة ابؼؤسسة  ك مركزىا ئرتها لإثبات خلو ذمتو من الديوفمدير إلذ داػالتجارية التي ينتمي نشاط ال

 .ارية كابػبرة كالسمعة التجاريتتُبُ السوؽ التج

، بحيث ارتها بشكل سليمتعتٍ دراسة مقدرة ابؼقتًض على متابعة أعمالو ك إد :ة على الدفعالمقدر  -2
 ػمستحقات بُ أجالػػهػا، ك بالتالر تسديد المقدمة لوػستخداـ ابغسن للأمواؿ الجزائرم الاػتضمن للبنك الوطتٍ ال

د على خبرتو ك الأساليب التي يعتمدىا تماني الفنية حيث تعتمػػامل من أىم أعماؿ الباحث الائػػػك يعتبر ىذا الع
، كما بيكن أف تقاس كفاءة العميل الإدارية من خلا دراسة على الدفعبُ ابغكم على قدرة مدير ابؼؤسسة  

 منافسة ك التنبؤ بابؼتغتَات التي تطرأػمختلفة ك مدل قدرتو على مواكبة الػػخاصة بُ تسعتَ منتجاتو الػسياستو ال
 .كذلك على المحافظة على رأس ابؼاؿ، ك مدل قدرتو  نوع منتجاتوعلى الطلب للسلع ك ت

مكانية على مدير مؤسسة صوفاكت  أف يتمتع برأس ماؿ مناسب لإ رأس المال أو المركز المالي: -3
، لأف العكس يعتٍ تعرضو لأزمات مالية قد تؤدم بو استًجاع البنك بؼستحقاتو، ك أيضا بستعو بدركز مالر سليم

جل للإفلاس ك يتم دراسة  كبرليل القوائم ابؼالية خاصة بدؤسسة صوفاكت من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم من أ
 : من أجل ابغكم على ابؼركز ابؼالر، ك من بتُ ابؼؤشرات التي بيكن الاعتماد عليها التأكد من سلامة مركزه ابؼالر

 بتة، نسبة التداكؿ، نسبة السيولةحقوؽ ابؼلكية إلذ إبصالر الأصوؿ، نسبة حقوؽ ابؼلكية إلذ الأصوؿ الثا نسبة
 عائد الاستثمار ك معدؿ دكراف الأصوؿ الثابتة.

                                                           
 .22-21ص  دار ابؼستقبل للنشر كالتوزيع، ،أساسيات الإدارة الماليةبؿمد عبيدات،  -1
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مؤسسة ػػازم على الػػالرىن ابغيػػمؤسسة سواء كاف عيتٍ  كػػيقدـ الضماف من طرؼ مدير ال :الضمانات -4
 ابقة.لاختلالات بُ ابؼعايتَ السأك شخصيا بؼقابلة بعض ا

 ، إضافةمعة حسنة ك على قدرة دفع عاليةػػػس مؤسسة بشخصية كػػػدير الػػأف يتمتع  م: الظروف العامة -5
تصادية تتحكم إلذ حد  ات الاقػػ، ذلك كوف التقلبرضػػػمنح القػػكل ىذا لا يعتبر كاؼ ل  ، لكنإلذ مركز مالر سليم

 .قدرة العميل على تسديد مستحقاتو تكوف سببا بُ تغتَ، لأنها بيكن أف كبتَ بُ ذلك
كقت طلب القرض، ك يتضمن ذلك  ابؼدير منهالذا كجب الاىتماـ بدراسة الدكرات التجارية ك مركز 

دراسة نوع ابؼنافسة ك مدل سهولة أك صعوبة دخوؿ منتجتُ جدد، بفا يصعب من تػصريػف الػمػنػتػجات أك الػبػيع 
  إلخ.كأسعارىا...على ابؼنتجات  مػقػدار الػرقابة الػحػكومية بأسػعار مػنخػفضة ك

حكم ػػإضافة إلذ العوامل السابقة الذكر ىناؾ عامل سادس ك ىو ابغاسة الائتمانية للباحث التي ت
 .نو ىو من يقرر منح القرض من عدمو، ذلك لأعلى ابؼعايتَ ابػمسة السابقة

 المطلب الثالث: شروط منح الإقراض

مكن أف يقدمو البنك، كعلى ما ػتنص سياسات الإقراض على حد أقصى لقيمة القرض الذم ي ينبغي أف
لقركض ابغد إذا كاف من ابؼمكن إتباع سياسية ابؼشاركة بُ القركض خاصة بُ ابغالات التي تفوؽ فيها قيمة ا

ا بُ الاحتياطي ابؼتجمع  كالذم عادة ما يتمثل بُ نسبة مئوية معينة من رأبظاؿ البنك بدالأقصى ابؼنصوص عليو، 
ا إذا كاف ػػ، كمكػػها البنػػركض  التي يقدمػػقاؽ القػػتحجب أف تنص السياسة على حد أقصى لتاريخ اسػكذلك ي

من ابؼمكن إتباع إستًاتيجية تعونً معدؿ الفائدة أك الالتزاـ بدعدؿ فائدة ثابت طواؿ فتًة القرض، كعادة ما نص 
ك أنواع الأصوؿ ينبغي فيها مطالبة العميل بتقدنً مرىونات لضماف القرض،  السياسة كذلك على الظركؼ التي

كنسبة القرض لإلذ قيمة الأصل  ابؼرىوف كالتي تتفاكت بتفاكت طبيعة الأصل كمدل تعرض قيمة  ،التي بيكن قبوبؽا
كما يتوقع مرىوف،  ػػالت القيمة السوقية للأصل خفضػػخاذىا إذا ما انػالسوقية للتقلب ك الإجراءات التي ينبغي ات

ئل تقدنً طرؼ أف تنص سياسة الإقراض على بدائل لأخرل لضماف مستحقات البنك كمن الأمثلة على تلك البدا
إخلاؿ العميل بأم  كالنص قي عقد الإقراض على حق البنك بُ استًداد قيمة القرض فورثالث كضامن للعميل، 

 شركط التعاقد.
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 :لعميلنقاط الأساسية لمنح القرض لال
 يقدـ مدير ابؼؤسسة بطلب سلفة مبينا بو الأبٌ: -أ 

 مهنة ابؼقتًض كعنوانو. -1
 ابؼبالغ ابؼطلوبة كأجابؽا. -2
 الضمانات ابؼقدمة إذا كاف ىناؾ ابغد الأقصى ابؼقتًح للرصد ابؼدين. -3
 البنك )ابؼديونية ك الضمانات(. ابؼؤسسة بُبياف مركز  -4
 الأعواـ السابقة كاسم الضامن كمقدار التعهد.بياف بالسلفات التي صرح بها للمدين بُ  -5

يقوـ قسم الاستعلامات بتجميع معلومات عن العميل فإذا كاف العميل يتعامل مع البنك لأكؿ مرة  -ب 
 يأبٌ:تطلب الأمر معرفة ما 

 ؟ابؼالية كىل يدفع بُ ابؼواعيد بظعة العميل -1

 ىل سبق أف توقف عن الدفع؟ -2

 فع(؟أف عمل ضد بركتسور) عدـ الد ىل سبق -3

 يقوـ قسم التحليل بتحليل ميزانية البنك كحسابات الإرباح ك ابػسائر. -ج 

 تتم مراجعة سلامة القرض ك اقتًاح التًتيبات لرد القرض. -د 

 1.ابزاذ القرار بدنح القرض كتنفيذ عملية صرؼ ابؼبلغ سواء على دفعة كاحدة أك فتح اعتماد -ه 

 

 

 

 
 

 

                                                           
 .140 ص القاىرة، مكتبة عتُ الشمس، إدارة البنوك )دراسة في الأساسيات( سيد ابؽوارم، - 1
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البنك الوطني الجزائري كنموذج لتمويل المشروعات الوكالة الوطنية لدعم  ميكانيزم المبحث الثالث:
 و تشغيل الشباب

من خلاؿ دراسة  BNAبُ ىذا ابؼبحث سوؼ نتطرؽ لدراسة كيفية ابغصوؿ على قرض من طرؼ البنك 
 بـتلف ابؼراحل ك الوثائق ابؼطلوبة.

 المطلب الأول: الوثائق المطلوبة

بنك بوض بأبنية كبتَة من الناحية الاقتصادية من اجل ابؼسابنة بُ التنمية إف تقدنً القركض من قبل ال
دنً ، كبؽذه على ابؼؤسسة تقم من جراء منح ىذه القركضالاقتصادية كىذا برغم من الأخطار التي سيمكن أف تنج

 :بؾموعة من الوثائق، تتمثل بُ
 :Demande De Crédit ضطلب القر  -أ 

    ىذا الطلب تبتُ ابؼؤسسة نوع القرض، مبلغ القرض، مدتو، الغرض منو. فهو عبارة عن كثيقة تكتبها  بُ
 ابؼؤسسة كبُ حالة قبولو برضر بقية الوثائق ابؼطلوبة.

 الوثائق الإدارية: -1
   Registre De Commerce  مستخرج من السجل التجارم -

- La Carte Fiscale  

 .Extrait De Rôle شهادة الإعفاء من الضريبة -

 شهادة الضماف الاجتماعي. -

 الوثائق التقنية:وتتمثل فيما يلي: -2
 .شهادة تبتُ الاختصاص بُ بؾاؿ "صناعة الأغطية النسيجية -

 .Le Statusبياف القانوف التأسيسي للمؤسسة بُ  -

 .الضمانات ابؼمكن تقدبيها -

 ابػبرة ك الكفاءة. -

 :الوثائق المالية :وىي -3
 ابؼالية .كتتمثل بُ ابؼيزانية 
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 المطلب الثاني: دراسة الملف

بُ دراسة ملف طلب القرض يقوـ ابؼكلف بالدراسات بُ البنك بتحويل ابؼيزانيات ابؼقدمة من قبل ابؼؤسسة 
إلذ ميزانيات مالية باستعماؿ كسائل التحليل ابؼالر كرأسي ابؼاؿ العامل ك احتياجات رأسي ابؼاؿ العامل بُ ابؼرحلة 

 أكلذ.
الثانية ستَاقب البنكي رأسي ماؿ ابؼؤسسة ابؼنجز فعليا كدراسة ملاءتو من خلاؿ حركت حسابو  بُ ابؼرحلة

 لدل البنك حيث بهب أف يكوف رأس ابؼاؿ الأعماؿ ابغقيقي ك ابؼودع لدل البنك متقاربتُ.
لتي كقبل إعطاء القرض ينبغي على ابؼؤسسة إحضار الضمانات بعد إمضاء اتفاقية بينها ك بتُ البنك ك ا

برتوم على معلومات عن مقدـ طلب ابؼؤسسة )ابظها، مقرىا......( كنوع القرض ابؼطلوب من قبلها كبرديد 
 العمولات ك الضمانات ابؼقدمة ك غتَىا من الشوط ابؼتفق عليها.

ؤسسة حيث يقوـ البنك بتحويلها ػمكفيما يلي عرض بؼيزانيات الثلاث سنوات الأختَة ابؼقدمة من قبل ال
 زانية مالية ك ابزاذ القرار فيما بىص طلب القرض.إلذ مي

 اتخاذ القرار بشأن القرض المطلب الثالث:

مختص ػموظف الػػمفاكضات مع العميل فإف القرار الذم يقتًحو الػمتاحة كالػحليل البيانات الػعلى ضوء ت
 قد يأخذ احد الصور الآتية:

حصوؿ ػػي مقارنة تكلفة الػػغػنبػػرة يػػيػبُ ابغالة الأخ ات إضافية كػػعلومػػابغصوؿ على م أكرفض  أكوؿ ػػػقب
 على معلومات إضافية مع مقدار التخفيض المحتمل بُ ابػسائر نتيجة لتوافر تلك ابؼعلومات.

جميع معلومات إضافية يعتبر قرار غتَ اقتصادم فإنو ينبغي الاعتماد ػكإذا ما أشارت التوقعات إلذ أف ت
 ميل ضمن الطلبات ابؼقتًح قبوبؽا أك ضمن الطلبات ابؼقتًح رفضها.على ابػبرة لوضع طلب الع

كبُ كثتَ رفض أحد طلبات الاقتًاض ينبغي أف يعطي العميل مبررا مقنعا لقرار الرفض كبُ كثتَ من ابغالات 
إقراره  هائيا حتى يعرض على مدير إدارة الإقراض، بل كربدا بوتاجػموظف ابؼختص نػلا يعتبر القرار الذم اقتًحو ال

إلذ الرجوع إلذ اللجنة التنفيذية للمقركض كابؽدؼ من ذلك ىو التأكد من كافة التدابتَ قد ابزذت بغماية البنك 
 ضد ابؼخاطر غتَ ابؼتوقعة، كالتأكد من أف العائد الذم سيحصل عليو البنك يتعادؿ مع ابؼخاطر التي بتعرض بؽا.
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 خلاصة:
غتَة ك ابؼتوسطة التي برسن ابزاذ القرارات كبرقيق الأىداؼ بيكن القوؿ أف التمويل للمؤسسات الص

 ة كما يتح بؽا ضماف الاستمرارية.ابؼسطرة يعد شيء إبهابي يساعدىا على بزطي ابؼشاكل ابؼالي
 بعِدّة يقوـ للمؤسسة، بسويلا يقدـ بعدما الوطتٍ البنك أفّ على  ابؼؤسسات، ىذه أصحاب تنبيو بهبأنو  إلا

 الثابتة الأصوؿ كتفقّد فيها العمل انضباط من التأكّد قصد كذلك تواجدىا، أماكن بُ مستمرة ميدانية زيارات
 مع للتحايل إذا جاؿػم فلا الإستثمارات، نػرى وػػى للبنك نسبةػػبال القركض هذهػػل الوحيد الضماف كأفّ  خاصة فيها،
 .فيو كالثقة البنك
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زدياد أبنية النشاطات البنكية التي لد يعد ا ت إلذالتي يشهدىا الاقتصاد حاليا أد العميقةإف التحولات 
بؾابؽا بؿصورا بُ نطاؽ ضيق يتكوف من بؾموعة من ابؼتعاملتُ كلكن أصبحت العملية يومية مستمرة تهم قطاعا 

النظاـ البنكي أصبح ىذا كاسعا من الأفراد ك ابؼؤسسات. بُ خضم التحولات الاقتصادية ك انعكاساتها على 
الأختَ يلعب دكرا أساسيا حيث يعمل على توفتَ الظركؼ ابؼلائمة التي تسمح للاقتصاد بالتطور بُ ظل كضع 

 .ةيتميز بالاستقرار، كبالإضافة إلذ ذلك يعمل على تدبتَ كسائل التمويل اللازم

اليات بُ بحثنا ىذا برت عنواف "ك بُ ىذا الإطار حاكلنا القياـ بدراسة تكوف موضوعية بقدر الإمكاف 
"، حيث توصلنا إلذ أف البنوؾ بؽا أبنية كبتَة كدكر فعاؿ كأساسي بُ التنمية الاقتصادية بسويل ابؼقاكلاتية بُ ابعزائر

مع الأخذ بعتُ  ،ات للقياـ بابؼشاريع الاستثماريةكالاجتماعية من خلاؿ تقدنً القركض بأشكابؽا ابؼختلفة للمؤسس
حددة ػجموعة من الإجراءات الوقائية كتبيتُ سياسة إقرارية مػابؼخاطر ابؼتًتبة عنها، لذلك يتخذ البنك مالاعتبار 

مناسب بؼنح القركض كما يشتًط على العملاء بؾموعة من الضمانات لتفادم ابؼخاطر ػمن أجل أخذ القرار ال
معرفة كيف يقوـ ػية تيسمسيلت كحالة لك قد أخذنا البنك الوطتٍ ابعزائرم لولا التي قد تنجم عن ىذه القركض

 .ىذا البنك بتمويل مشاريع مؤسسات الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب

كعلى ىذا فإنو من الضركرم توفتَ معطيات إحصائية دقيقة كمعرفة كافية للحاجيات كالتغتَات ابؼستقبلية 
ية كالفعالية لابزاذ القرار الأحسن كالأمثل بؽذه حتى يكوف بُ استطاعتنا إجراء دراسة على جانب كبتَ من ابؼوضوع

 ابؼشاريع الاستثمارية.

 توصلنا إلذ النتائج التالية:اليات التمويل من طرؼ بنك الوطتٍ  ابعزائرم كمن خلاؿ معابعتنا بؼوضوع 

 اف استمرارية ابؼنشآت الاقتصادية.ىو خدمة الاقتصاد الوطتٍ ك كذا ضم إف ابؽدؼ الرئيسي للبنك 

 ك من خلاؿ سياسة إقراضية فعالة تعتبر كسيلة مناسبة لتحويل رأس ماؿ من شخص إلذ آخر.ك ذل 
 بُ إطار قانوني فيما بىص بسويل زبائنها بدختلف أنواع القركض ك ىذا بقركض  م عمل البنكتنظي

 الاستغلاؿ ك قركض الاستثمار للمؤسسات. 

  ذا مدل كادية ك ابؼالر ك من كل جوانبو الاقتصيشرع البنك بُ دراسة طلب القرض ابؼقدـ من طرؼ الزبوف
 .قدرة ابؼؤسسة على التسديد

   برفظ البنك من بسويل بعض ابؼشاريع الاستثمارية رغم أبنيتها بُ الاقتصاد الوطتٍ ك ىذا راجع إلذ ارتفاع
 .خاطرةدرجة ابؼ
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  بؾموعة من التوصياتلأجل ىذا نقدـ: 

 طرؼ الدكلة كىذا لتشجيع الإنتاج المحلي ك ابغد من ابؼنافسة ابػارجية.  تقدنً الدعم من 

 بهب أف تكوف تسهيلات بُ الضمانات ابؼقدمة للبنك من طرؼ ابؼؤسسة مقابل حصوبؽا على التمويل ابؼطلوب.  

 ة ابؼتابعة الفعلية لاستعماؿ القركض ابؼمنوحة للمؤسسات من أجل التقليل من ابؼخاطر من جهة كمن جه
 ثانية ضماف عدـ برويل ىذه القركض إلذ كجهة غتَ تلك التي من أجلها منح القرض.

مية بالغة بُ ظل التحولات الاقتصادية التي ػػموضوع ذات أىػجدر الإشارة إلذ أف دراسة ىذا الػكبُ الأختَ ت
متوسطة ك إعطائها نفس جديد ػنعيشها حاليا. لذا بهب الاىتماـ بابؼشاريع الاستثمارية للمؤسسات الصغتَة ك ال

 ك ىذا بؼواكبة التطورات التي يشهدىا العالد.
ك منو فالإحاطة بجميع بـتلف جوانب ابؼوضوع غتَ بفكن كىذا يفتح المجاؿ للطلبة بُ السنوات ابؼقبلة 

 للتوسع بُ جوانبو ابؼختلفة لأنها تبقى بُ تطور دائم.
ماـ ػمده الذم كفقنا لإتػك أشكر الله تعالذ ك أح بُ اختيار ابؼوضوع كمعابعتو،كفقنا نكوف كعليو أرجوا أف 

ىذا العمل.



 

 

 قائمة المراجع



 قائمة المراجع

 62 

 مراجع باللغة العربية: 
منشورات  بسويل ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، كابؼتوسطة كتطورىا بُ العالد،ماىية ابؼؤسسات الصغتَة  ابظاعيل شعباف، -1

 .2003، ابؼتوسط بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك الاستثمار بـبر الشراكة ك
 .2015-2014جامعة كرقلة سنة  دكر التكوين بُ تفعيل التوجو ابؼقاكلابٌ لدل خربهي ابعامعات، انفاؿ قادرم، -2
 .العدد السادس-بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بابعزائر آفاؽ ك قيود،-عيسى عيسى أيت -3
 .2007 الريادة كإدارة منظمات الأعماؿ، بلاؿ خلف السكارنة، -4
ارات ابؼس–ابؼقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر  خذرم توفيق، بن الطاىر حستُ، -5

مداخلة .مقدمة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ -كالمحددات
 .2013مام  6-5 جامعة الوادم، كالتجارية كعلوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية ابعزائر،

 برستُ تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة )دراسة حالة دكر تكنولوجيا ابؼعلومات ك الاتصاؿ بُ بن بوزيد شهرزاد: -6
 .2011/2012مذكرة ماجستً بُ علوـ التسيتَ،جامعة ابعزائر،   الشركات ذات ـ.ـ.للخدمات العامة ك التجارة أؿ دكداح،

جامعة طاىرم بؿمد  تية،الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار كدكرىا بُ برفيز ابؼقاكلا أ.بم زايد عبد الوىاب، بن زايد مبارؾ، -7
 .2017 بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ كالأعماؿ، -ابعزائر -بشار –

بن موسى بشتَ:إستًاتيجية تطوير ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر كآلية لدعم التنمية ابؼستدامة على مستول  -8
يومي  بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر،كاقع ك أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر   التشغيل ك البيئة، ملتقى كطتٍ  حوؿ:

 .جامعة  الوادم 2013مام  05-06
 بوبكر نعركرة، ك آخركف،  ابؼشاكل ك الصعوبات التي ابؼؤسسات الصغتَة  ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر،ابؼلتقى الوطتٍ بعنواف: -9

 .جامعة الوادم ،06/05/2013-05بُ ابعزائر، يوـ كاقع ك أفاؽ  النظاـ المحاسبي ابؼالر بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة 
ابؼسارات  - ر ابؼقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائريةھحستُ بن الطا خدرم توفيق، -10

عة الوادم جام كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، كالمحددات، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ:
 .2013/مام 05/06

 .2009خدرم توفيق، عمارم علي، ابؼقاكلاتية كحل بؼشكلة البطالة بػربهي ابعامعة، خنشلة:  -11
ربضاني ابظاء، دكر براءة الاختًاع بُ دعم تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، رسالة ماجستتَ،  كلية العلوـ  -12

 .2009-2008الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة بومرداس، 
، ابؼشركعات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ التنمية الاقتصادية، -13 بذربة اليونيدك، بؾلة  التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ  سركار ىوبوـ

 .2002الإسلامية، 
سلماف ناصر، عواطف بؿسن، بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بالصيغ ابؼصرفية الإسلامية، ابؼلتقى الدكلر الأكؿ  -14
 .2011فيفرم  24-23يوـ  -غرداية لعلوـ الاقتصادية حوؿ الاقتصاد الإسلامي،  الواقع ك الرىانات ابؼستقبل،بؼعهد ا
 .القاىرة إدارة البنوؾ )دراسة بُ الأساسيات( مكتبة عتُ الشمس، سيد ابؽوارم، -15



 قائمة المراجع

 63 

ك إدارية،  إعانات اقتصادية الدكر الاقتصادم ك الاجتماعي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، شبوطي حكيم، -16
 .2008جامعة ابؼدية جواف، -03العدد
 .2009-2008صندرة صايبي، ستَكرة إنشاء ابؼؤسسة، أساليب ابؼرافقة، دار ابؼقاكلية، قسنطينة  -17
 .2000ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر،  البنوؾ،الطاىر لطرش، تقنيات  -18
ة ك ابؼتوسطة : دراسة حالة البنوؾ العمومية بولاية عمراف عبد ابغكيم، إستًابذية البنوؾ بُ بسويل ابؼؤسسات الصغتَ  -19

 .2007جامعة مسيلة،  كلة العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ،   ابؼسيلة، رسالة ماجستتَ، بزصص إستًابذية،
ك كلية العلوـ الإقتصادية ك التجارية  بؾلة الباحث، التوجو ابؼقولابٌ للمرأة بُ ابعزائر، سلامي منتَة، قريشي يوسف، -20

 .2010 ،8كرقلة العدد  علوـ التسيتَ، جامعة قصديرم مرباح،
أفريل،   18-17ملتقى الدكلر يومي –متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ الدكؿ العربية ، كتوش عاشور -21
 .2006سنة 

لتقى الربع حوؿ لبجتَم نصتَة، بوعركج بؼياء، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، مداخلة ضمن ابؼ -22
 13/14ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة كرىاف جديد للتنمية الاقتصادية بُ ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة سكيكدة 

 .2008أفريل 
، 12لفقتَ بضزة، دكر التكوين بُ دعم الركح ابؼقاكلاتية لدل الافراد، جامعة برج بوعريريج بؾلة الاقتصاد ابعديد العدد  -23

2015. 
لمجد بوزيدم، ادارة ابؼخاطر بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، رسالة ماجستتَ،  كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ،  -24

 .2009-2008جامعة بومرداس، 
ابؼعدؿ ك ابؼتمم  ،2004جانفي  03ابؼوافق لػ  1424ذم القعدة  10ابؼؤرخ بُ 02-04بؼرسوـ التنفيذم رقم ا -25

المحدد بؼستويات ك شركط منح ابؼساعدات للبطالتُ  2010جواف  20ابؼؤرخ بُ  158-10 2التنفيذم رقم بدوجب ابؼرسوـ 
 . )سنة 50)ك ) 30ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ )

 .2015-2014ابؼعوقات الاجتماعية للممارسة ابؼقاكلاتية بُ ابعزائر لنيل شهادة ابؼاجستيتَ سنة  لونيسي رنً، -26
ابؼؤسسات الصغتَة  نػػػػدكة، الواقع كمعوقات التطوير، ابؼنشآت الصغتَة كابؼتوسطة السعودية ،فلؤم بؿمد زكي رضوا -27

 .2004يناير  22-18 كابؼتوسطة بُ الوطن العربي: الإشكاليات كآفاؽ التنمية القاىرة،  بصهورية مصر العربية
طبعة -الاردف-دار ابغامد لنشر ك التوزيع–التنمية  ابؼشاريع الريادية الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ عملية، ليث عبد الله القهيوم -28
 .ابغلاكة
جامعة  بؾدكب بوومي كأ.عمار عريس.استًاتيجية الذكاء الاقتصادم لاستدامة ابؼقاكلاتية مع الاشارة بغالة ابعزائر، -29

 .2017 جواف، ابعزائر، طاىرم بؿمد بشار،
، جامعة 09بؾلة الباحث العدد تَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر،بؿمد الصغتَ قريشي، كاقع مراقبة التسيتَ بُ ابؼؤسسات الصغ -30
 .2011 كرقلة



 قائمة المراجع

 64 

الدار ابعامعية للطباعة كالنشر ك التوزيع،  بؿمد صالح ابغناكم، ابراىيم إبظاعيل سلطاف، الإدارة ابؼالية ك التمويل، -31
 .1999الإسكندرية، 

 مصر، الدار ابعامعية للنشر ك التوزيع، ابؼالية،ابؼؤسسات  السيدة عبد الفتاح عبد السلاـ، بؿمد صالح ابغناكم، -32
1998. 
 .دار ابؼستقبل للنشر كالتوزيع بؿمد عبيدات، أساسيات الإدارة ابؼالية، -33
يكل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼتعلق بإنشاء كالمحدد بؽ 2004جانفي  22من  14-04ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -34

 .ابؼصغر، معدؿ
يتمم ك يعدؿ ابؼرسوـ  2010يونيو سنة  22ابؼوافق  1431رجب 7مؤرخ بُ 158 - 10ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -35

بودد شركط إعانات ابؼمنوحة  2004جانفيي سنة  3ابؼوافق  1424ذم القعدة عاـ  10مؤرخ بُ 12-14التنفيذم رقم 
 .2ادة ابؼ ،39جريدة ربظية عدد ،اسنة ك مستوياته 50 -35للبطالتُ ذكل ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 

جانفي  22من  14-04كابؼعدؿ للمرسوـ التنفيذم رقم  2011مارس  22من  134-11ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -36
 .كمستول الإعانات ابؼمنوحة للمستفيدين من القركض ابؼصغرة 2الذم بودد شركط  2004
يتضمن القانوف  1994جويلية سنة  6ابؼوافق  1415بؿرـ عاـ  26ابؼؤرخ بُ  188-84ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -37

 .2- 1مادة  44 للتامتُ عن البطالة، جريدة ربظية عدد، 1الأساسي للصندكؽ الوطتٍ 
، كالذم بً ها،ابؼتضمن إنشاء الوكالة كبرديد قوانين 1996سبتمبر  8ابؼؤرخ بُ  ،296- 96بؼرسوـ التنفيذم رقم ا -38

 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الغاؤه بصدكر ابؼرسوـ
ابؼتعلق بدعم  2003ديسمبر  30ق ابؼرافق ؿ 1424ذم القعدة  06ابؼؤرخ بُ  514-03ابؼرسوـ الرئاسي رقم  -39

 .)50)ك بطستُ ) 35إحداث النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ بطسة ك ثلاثتُ )
-بدكف ذكر صفحة-جامعة البليدة طة،مسعداكم يوسف، التجارب الدكلية بُ بؾاؿ تأطتَ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوس -40

 .pdfعلى شكل 
 .الطبعة الثالثة ،1996 ابؼكتب العربي ابغديث، إدارة البنوؾ التجارية، منتَ إبراىيم ابؽندم، -41

 
 

  
 
 
 
 

 



 قائمة المراجع

 65 

 :مراجع باللغة الفرنسية 
42- ben abad el taibfarhat (économie contemporaine) revue académique, 

Semestrielle, éditéeb par l’institut des sciènes économiques et des sciences de 
gestion – khemis miliana –Algérie N° 08 octobre 2010. 

43- http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-
des-jeunes le 16/04/2016 ./  

44- http://www.elmouwatin.dz/ 
45- Jean-Pierre Boissin, " Du concept à la mise en oeuvre des Maisons de 

l’Entrepreneuriat : Bilan des sept premières structures et ouverture des doctorants 
à l’Entrepreneuriat ", France, 2006. 

46- Khaled bouabdeallah et abdallah zouache, Entreprenariat et Développent 
économique ; cahier du CREAD n 73, 2005. 

47- Kirzne, Perception, opportunity and profit: Studies in the theory of 
entrepreneurship, Chicago university press, 1979. 

48- Kirzner, competition and entrepreneurship, Chicago university press, 1973. 
49- Mohamed BAYAD et Malek Bourguiba, de l universalisme a la 

contingence : Réflexion sur l intention entrepreneurial. 
50- Mory siomy, développement des compétences des leaders en promotion de 

la culture entrepreneuriale et de l'entrepreneurship: le cas de rendez vous 
entrepreneuriat de la francophone, Thèse pour l'obtention de philosophie 
doctorat (ph.D.), Université Laval, Québec, octobre, 2007. 

51- Pierre-André Julien et Michel Marhesnay Op.cit 
52- Thomas K. McCraw, Prophet of Innovation: Joseph Schumpeter and 

Creative Destruction, Belknap Press, 2007. 
53- www.insee-fr/entreprenarait.com/ 
54- www.petite-entreprise.com

http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes%20le%2016/04/2016
http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes%20le%2016/04/2016
http://www.insee-fr/entreprenarait.com
http://www.petite-entreprise.com/


 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: 

 الإطار النظري للبطالة



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً :

 مدخل الى المقاولاتٌة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم  
 تشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت

 



 
 

 وتقدير شكر

 

 اللهم لك الحمد حمدا كثيرا، طيّبا مباركا فيه، ولك الحمد كما ينبغي

 ة صبر في انجاز هذا العمل. لجلال وجهك وعظيم سلطانك، ولك الحمد على ما أنعمت علينا من قوّ  

الى كل أساتذة معهد العلوم  نتقدم بالشكر الجزيلنشكر كل من علّمنا حرفا ولقّننا درسا وأعطانا نصحا، 
  كروش نورالدين الأستاذ المشرفالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ونّخص بالذكر 

 في انجاز هذا ننسى كل من ساهم من قريب أو بعيد كما لا

 لو بكلمة طيبة أو ابتسامة أو دعاءالعمل المتواضع  و  

 الى كل هؤلاء نقول

 ـراشكـــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 الطالب:

 براهيم ناشف



 
 

 

  إلى نور الق لوب وسيد الوجود سيدنا محمد ع ساندني
 صلى الله ليو وسلم  

 لا يمكن أن أقول إلا ما ق الو خالقنا سبحانو وتعالى
 بسم الله الرحمان الرحيم

 'وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا'
 إلى التي جعل الله الجنة تحت أقداميا  

 وضحت من أجل تربيتي وتعليمي  إلى من حملتني في أحشائيا
 إلى رمز المحبة والحنان، إلى التي لم تبخل علي يوما بنصيحة  

 أو دعوة صالحة.
 إلى ريحانة حياتي وبيجتيا أىدي ىذا العمل المتواضع متمنيا أن تكون  

 فخورة بي، الصدر الحنون أمي الغالية رحميا الله  
 إلى أروع أب أعتز بو إلى من سير الليالي لتربيتي وتعليمي  

 إلى من لا أستطيع رد فضلو طول حياتي وكان لي درع أمان مرشدي
 وسندي في ىذه الحياة، والدي حفظو الله وأطال عمره

 إلى إخوتي من الأصغر إلى الأكبر  
 إلى أعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي  

  إلى أصدق اء الدرب الجامعي  
 

 جميع التخصصات    ثانية ماسترإلى كل طلبة السنة  
 من بعيد أو من قريب  إلى كل من  

 
 

 

 

 

 



  :الملخص

  

تيـــــــة في عمليـــــــة التنميـــــــة حاولنــــــا مـــــــن خـــــــلال دراســـــــتنا هـــــــذه تنـــــــاول الأهميـــــــة الـــــــتي تؤديهـــــــا ظـــــــاهرة المقاولا

ــــة الإقتصــــادية، وقــــد  ،الاقتصــــادية ــــى التنمي ــــر �لإيجــــاب عل ــــه مــــن دور مهــــم �ث في إعــــداد هــــذا اتبعنــــا نظــــرا لمــــا تلعب

ــــــى  ــــــي معتمــــــدين علــــــى المــــــنالعمــــــل عل مــــــن مصــــــادر مختلفــــــة داخــــــل  إســــــتقيناهاحصــــــائيات إهج الوصــــــفي التحليل

متمثلـــــــة في أن للمقاولاتيـــــــة دور مهـــــــم وفعـــــــال يســـــــهم في الارتقـــــــاء نتـــــــائج وقـــــــد توصـــــــلنا الى  ولايـــــــة تيسمســـــــيلت،

دورهـــــا في  �لتنميـــــة الاقتصـــــادية مـــــن خـــــلال رفـــــع النـــــاتج المحلـــــي الاجمـــــالي وتنويـــــع النســـــيج الصـــــناعي �لاضـــــافة الى

ل الفصـــــــــل التطبيقــــــــي توصـــــــــلنا أن مســـــــــاهمة تــــــــوفير مناصـــــــــب الشـــــــــغل وامتصــــــــاص البطالـــــــــة، أيضـــــــــا ومــــــــن خـــــــــلا

يبقـــــــى ضــــــــعيفا ولا يرقـــــــى إلى المســـــــتوى المــــــــأمول والمنتظـــــــر مــــــــن هـــــــذه الظــــــــاهرة،  تيـــــــة بولايـــــــة تيسمســــــــيلتالمقاولا

تيــــــــــة عنــــــــــد معظــــــــــم ونقــــــــــص روح المقاولا الإســــــــــتراتيجيةصــــــــــغر الولايــــــــــة وبعــــــــــدها عــــــــــن المنــــــــــاطق  راجع الىوهــــــــــذا

  .مواطنيها

  

  . النمو الاقتصادي،النسيج الصناعي التنمية الاقتصادية، ،المقاولاتيالمسار  المقاولاتية،: الكلمات المفتاحية

  

        Dans le cadre de cette étude, nous avons tenté d’examiner l’importance de 

l’entreprenariat dans le processus de développement économique, compte 

tenu de son rôle majeur dans le développement économique. Nous sommes 

venus au fait que la construction d'un rôle important et efficace contribue à 

l'avancement du développement économique, le PIB de l'augmentation et à la 

diversification du tissu industriel, ainsi que son rôle dans la création d'emplois 

et de réduire les possibilités de chômage, ainsi que par la section d'application 

personnalisée que nous avons réalisé. État Pioneering est encore faible 

Tissemsilt et non pas au niveau souhaité et attendu de ce phénomène, et 

Hmmarajha au petit état et loin des zones stratégiques et le manque de 

leadership alors que la plupart de ses citoyens. 
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 التسير  قسم العلوم
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 الإىداء
لله من شركر انفسنا ليو كنعوذ باإ بكمده ك نستعينو كنستغفره ك نتوبف ابغمد لله إ

 من يهده الله فهو ابؼهتدم ك من يظل فلن بذد لو كليا مرشدا ناكسيئات أعمال

ك أسلم على خابً الأنبياء ك ابؼرسلتُ سيدنا بؿمد عليو أفضل الصلاة كالسلاـ كعلى 
 ألو ك صحبو أبصعتُ أما بعد:

أىدم عملي ابؼتواضع ىذا إلذ أعز ما لدم بُ الوجود كالدم الكرمتُ أطاؿ الله بُ 
طاء إلذ كل إخوابٌ ك أخوابٌ رمز العك  عمربنا ك أدامهما بالصحة كالعافية أف شاء الله

 ك المحبة كإلذ جدبٌ أطاؿ الله بُ عمرىا

 ك إلذ كل الأصدقاء ك الأحباب ك أسرة الإبراد الوطتٍ للطلبة ابعزائريتُ

ك إلذ كل أساتذة معهد العلوـ الإقتصادية ك التجارية كعلوـ التسيتَ بابؼركز ابعامعي 
يبخل ك إلذ لد  تيسمسيلت خاصة الدكتور دراجي عيسى ك الدكتور كركش نورالدين

 علينا بنصائحو مشربُ الدكتور خيثر ابؽوارم

كإلذ كل ىؤلاء أىدم ىذا العمل  كإلذ كل من سعتهم ذاكربٌ كلد تسعهم مذكربٌ
تتفتح لكل باحث عن  ابؼتواضع راجيا من الله عز كجل أف يدبيو ك بهعلو كردة علم

.رائحة ابغقيقة

 جعلال أحمد



 

 

 

ءالإىدا  

 أىدم بشرة ىذا العمل إلذ الذين قاؿ فيهم الله تعالذ :

 "كلاتقل بؽما أؼ كلاتنهربنا كقل بؽما قولا كربيا "

 ك قاؿ فيهم " كقل ربي ربضهما كما ربياني صغتَا "

 ك أبي ربضو الله ي أطاؿ الله بُ عمربناأم

 الأقاربإلذ إخوبٌ كأخوابٌ ككل 

معهد العلوـ الإقتصادية كالتجارية ة ذاتأس علمتٍ حرفا كبالأخصإلذ كل من  
لأستاذ سمسيلت كخاصة ايكإلذ كل أساتذة ابؼركز ابعامعي ت كعلوـ التسيتَ

 ك كل الأطوار  معي بُ كل الأصدقاء الذين درسوإلذ   ك ابؼشرؼ خيثر ابؽوارم 
كل الأصدقاء ك الأحباب كإلذ كل من ساعدني على كل الذين أعرفهم كإلذ  إلذ  

 . إنهاء ىذه ابؼذكرة سواء من قريب أك من بعيد

 

 

 

 

 العاطب أعمر



 

 

 

 شــكر وتقديــر
 

 

 (70]ولئن شكرتم لأزيدنكم[ سورة إبراىيم الآية ) :قال تعالى

  حملوا الذين إلى والمحبة والتقدير والامتنان الشكر آيات أسمى نقدم أن نمضي أن قبل لنا لابد

 المعرفة. و العلم طريق لنا مهدوا الذين إلى الحياة، في رسالة أقدس

 "تبغضهم فلا تستطع لم فإن العلماء، فأحب تستطع لم فإن متعلما، فكن تستطع لم فإن عالما، كن"

 :والشكر لتقديرا وأخص

 خير كل عنا الله فجزاه البحث ىذا على لإشراف تفضل خيثر الهواري الذي الدكتور الأستاذ

 .الشكر جزيل منا لو و 

 .العمل ىذا مناقشة بقبول علينا تفضلوا الذين الكرام للأساتذة والاحترام التقدير كل

 دربنا لينير فكره حصيلة من وأعطى المنابر على وقف من كل إلى

 لتسييركل أساتذة قسم العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم ا والشكر موصول إلى

 .بالمركز الجامعي تيسمسيلت 

 
 

 

 
 
 

 شكر وتقدير



 

 

 

 الملخص
بدختلف مستوياتها سواء ابعديدة منها أك القائمة برتاج  الاستثماريةليس ىناؾ من شك أفّ بصيع ابؼشاريع 

 للتمويل ابؼناسب حتى تنمو كبرقق دخلان كربحنا مقبولتُ.
الصغتَة كابؼتوسطة برتاج إلذ التمويل بُ فتًات حياتها بدءنا بتأسيس ابؼشركع ك انطلاقو، كأثناء  فابؼؤسسات 

 تطويره كتنميتو كبرديثو، ككذلك بُ حالة استعداد ابؼشركع إلذ الانطلاؽ بكو الأسواؽ التصديرية.
ادم، فتعتمد ابؼشركعات بُ ينصرؼ ابؼعتٌ العاـ للتمويل إلذ تدبتَ الأمواؿ اللازمة للقياـ بالنشاط الاقتص

الأساس على مواردىا الذاتيّة، لتمويل أنشطتها الاقتصادية، فإذا لد تفي بذلك ابذهت تلك ابؼشركعات إلذ غتَىا 
بفن بيلكوف فائضا من الأمواؿ لسد ىذا العجز، كبؽذا ينصرؼ ابؼعتٌ ابػاص للتمويل على أنوّ: "نقل القدرة 

 لر إلذ فئات العجز ابؼالر".التمويليّة من فئات الفائض ابؼا
كبؽذا تلجأ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة إلذ البنك لتمويل نشاطاتها ابؼتمثلة بُ نشاطات الاستثمار 
كنشاطات الاستغلاؿ عن طريق طلب قركض لتمويل ىذه النشاطات، إلا أف ىذه القركض تتعرض بؼخاطر بصة 

 للتقليل منها كضماف استًجاع أموالو. بفا بهعل البنك يستند على بؾموعة من الإجراءات
احتياجاتها اللازمة بؼختلف  ك بهذا يعتبر البنك ذا أبنية بالغة بنسبة للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لتغطيتو

 نشاطاتها الاقتصادية.  
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 قائمة المحتويات
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 III ..................................................................................... شــكر وتقديــر

 IV ......................................................................................... الملخص

 2 ................................................................................... قائمة المحتويات
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 5 ..................................................................................... قائمة الأشكال
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 .Erreur ! Signet non défini ..................................................... مقدمة عامة
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 ! L,SOKOL ET A, SHAPERO .... Erreurابؼطلب الأكؿ: بموذج تكوين ابغد ابؼقاكلاتية 
Signet non défini. 

 .ajzen 1991 ... Erreur ! Signet non définiابؼطلب الثاني: نظرية السلوؾ ابؼخطط ؿ 

SOKOL ET SHAPEROكبموذج  ajzen ابؼطلب الثالث: النموذج ابؼوحد لنظرية السلوؾ ابؼخطط

 .............................................................................................. 6 

 9 ........................................................................................... خلاصة:

 10 ........................................ الفصل الثاني: آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 12 ............................................... ابؼبحث الأكؿ: ماىية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

 12 ............................................. ابؼطلب الأكؿ:مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

 17 .......................................... ابؼطلب الثاني : تصنيف ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة.

 19 ................................. ابؼطلب الثالث: خصائص كبفيزات ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة.

 20 ........................................... ابؼبحث الثاني: طرؽ بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة.

 21 ...................................... ابؼطلب الأكؿ: مصادر بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة.

 23 ...................................... توسطة ك الصغتَة.ابؼطلب الثاني: أساليب بسويل ابؼؤسسات ابؼ

 26 ...................................... ابؼطلب الثالث:مشاكل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

 31 ..................................... ابؼبحث الثالث :الآليات الداعمة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

 Ansej: ................................... 31) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ابؼطلب الأكؿ :

 31 ................................ (ANGEM) القرض ابؼصغرابؼطلب الثاني :الوكالة الوطنية لتسيتَ 

 CNAC. ................................ 36) ابؼطلب الثالث: الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة )

( BNA-ANSEJالفصل الثالث: آلية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  دراسة حالة )
 40 ................................................................................ لولاية تيسمسيلت

 ANSEJ . .................................... 42الشبابابؼبحث الأكؿ : الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل 
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 55 ........................................................................................ الشباب
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 ائمة الجدولق
 50 .................................. .2011حسب تعديلات  ANGEM: صيغ التمويل 1 ابعدكؿ رقم
 CNAC. ........................ 38: ابؽيكل التمويلي لتمويل ابؼؤسسات ابؼصغرة من طرؼ  2 ابعدكؿ رقم
 62 ...................... .2011تبعا لتعديلات  ANSEJ: صيغ التمويل ابؼعتمدة من طرؼ 3 ابعدكؿ رقم

 

 

 

 قائمة الأشكال
مباشرة إذا اكاف السلوؾ برت الرقابة الإدارية للشخص، فمتغتَة إدراؾ الرقابة على السلوؾ تكوف مرتبطة  -

 1.بالتوجو كبنفس مستول ابؼتغتَات الأخرين ابؼعايتَ الذاتية كابؼوافق ابؼرافقة للسلوؾ
اما إذا كاف السلوؾ جزئي برت الرقابة الإدارية للشخص، أك إف لد يكن برت الرقابة، فهنا تكوف ىذه  -

 ابؼتغتَات متصلة مباشرة بالسلوؾ كىذا مايظهر بالنقاط ابؼتقطعة بُ الشكل
ىذه ابؼتغتَات الأخذ بعتُ الإعتبار درجة ابؼعارؼ التي بيتلكها الفرد كمؤىلاتو ابػاصة، ككذالك  كتتضمن

 ابؼوارد كالفرص الضركرية اللازمة لتحقيق السلوؾ ابؼرغوب
كلا بيكن  للفرد أف يتحكم بُ متغتَة الرقابة على سلوكو إذ لد يتوفر الأعلى القليل من ابؼعلومات حوؿ  -

 .ادناه 2د تنبيو، أك إذا كانت ابؼوارد الضركرية كابؼتوفرة لديو دائمة التغتَ كما يظهره الشكل رقم السلوؾ الذم يري
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Tounés 2003, Op.Cit. , PP167-169. 
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ــ1الشكل رقم   .AJZEN 1991: نظرية السلوك المخطط ل
 
 
 
 
 
 
 

Source : Founés 2003, Op.Cit. , P167. 

 

 SOKOL ETونموذج  AJZEN  المطلب الثالث: النموذج الموحد لنظرية السلوك المخطط
SHAPERO 

مع بموذج تكوين ابغدث  Ajzenنظرية السلوؾ ابؼخطط  قاـ بدجموعة من الباحثتُ بدطابقة بموذج
يعبر عن ابؼتغتَات ابؼستعملة بُ شكل كاحد  ليصبح لدينا بموذج L,Sokol Et A, Shapero 1982ابؼقاكلابٌ 

 ( أدناه:3كما يظهر بُ شكل رقم )1

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Jean-Pierre Boissin, " Du concept à la mise en oeuvre des Maisons de l’Entrepreneuriat : Bilan des sept premières 
structures et ouverture des doctorants à l’Entrepreneuriat ", France, 2006, p.32. 

ادراؾ الرقابة على 
 السلوؾ

 ابؼعايتَ الذاتية التوجو السلوؾ

 ابؼرافق ابؼرافقة للسلوؾ
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 نموذج موحد لنظرية السلوك المخطط ونموذج تكون الحدث المقاولاتي.  :2الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Jean-Pierre Boissin, Sandrine EMIN, une moindre fibre entrepreneuriale chez les 
femmes des l’université ? , 8éme : CONGRÈS INTERNATIONAL FRANCOPHONE ET PME " 
L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales", 25, 26,27 
Octobre 2006, Haute école de gestion (HEC) Fribourg, Suisse, p32. 

 
 من كل كقاـ سلوؾ، بأم للقياـ الأفراد لدل الرغبة لتشكل ابؼفسرة للنماذج الأساس Ajzen بموذج يعتبر

Shapero et Sokolلذا بعيد، حد إلذ متقاربتُ النموذجتُ فإف لذا إليو، ليشيد بموذجهما ببناء 
 لدل النية تشكيل بُ ابؼؤثرة العوامل أىم تفستَ لمحاكلة كذلك للنموذجتُ، ابؼوحد النموذج على سنعتمد

 ابؼقاكلابٌ، العمل بكو للتوجو ابعامعات طلبة
 

 الاعتقادات متغتَات ابػارجية

الرغبة أك 
 ابؼوقف

الرؤل ابؼقاكلاتية 
 كالقيم ابؼهنية

ابؼتغتَات الدبيوغرافية 
السن، ابعنس، 

الوضع الإجتماعي، 
 التًبى...

إنشاء 
 مؤسسة

التوجو 
لإنشاء 
درجة الثقة بُ  مؤسسة

ابػاصة القدرات 
للقياـ ببعض ابؼهاـ 
كدرجة التحقق ىذه 
ابؼهاـ بُ اصدار 
 انشاء ابؼؤسسة

ت الشخصية لاابغا
اجة للابقاز، ابغ

الرقابة على 
 السلوؾ...

إمكانية 
 الإبقاز

ابؼواقف العامة: 
ابؼواقف بذاه 

الأشخاص ابؼواقف 
 بذاه ابؼؤسسات.....
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كلقد قاـ العديد من الباحثتُ بإثبات صحة ىذا النموذج ابؼوحد بُ تفستَ سلوؾ أنها ابؼؤسسات حيث معظم ىذه 
الطلبة ككاف ابؽدؼ ىو قياس مدل توجههم بكو ابؼقاكلاتية حسب ىذا النموذج  الدراسات بً إجراء بنا على

ابؼوحد فإنو ابؼتغتَات ابػاجي من متغتَات دبيوغرافية كالسن، ابعنتُ، الوضع الإجتماعي...إلخ كبظات الشخصية 
 الخ.مع ابغاجة للإبقاز الرقابة على السلوؾ،....بالإضافة 

ابؼرافق بذاه ابؼؤسسات...إلخ كلها تسابنفي صد الفرد بدعتقدات مثل  الأشخاصابؼرفق العامة: ابؼرافق بذاه 
الرؤل ابؼقاكلاتية كالقيم ابؼهنية كدكرىا الثقة بُ القدرات ابػاصة للقياـ كتعطيو الرغبة كالثقة بامكانية الإبقاز ككل 

 .ىذه النقاط ابؼهمة بري عند الفرد التوجو لإنشاء مؤسسة أم التوجو ابؼقاكلابٌ
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 خلاصة:
 خاصة بدقاكلاتية كابؼقاكؿ من خلاؿ ىذا الفصل حاكلنا حوصلة كذكرىم ابؼفاىيم كالتعاريف كالتي تتعلق

كقد بً تناكؿ ىذه ابؼفاىيم من خلاؿ ثلاثة مباحث، الأكؿ تعلق بابؼقاكلاتية حيث حاكلنا سرد أىم التعاريف التي 
تعمق بُ ابؼوضوع نكأشكابؽا كأنواع ابؼقاكلات ككي  صهاصائبـتلفة، كما تعرضا بػن كجهات نظر حاكلنا تعريفها م

قتًب من عنواف بحثنا كمن خلاؿ ابؼبحث الثاني حاكلنا تقدنً أىم ابؼفاىيم كالتعريفات حوؿ ابؼقاكؿ حتى تبتُ نك 
كمن خلاؿ ابؼبحث الثالث حاكلنا التعريج على أىم النظريات كالنماذج التي  دكرم كأبنية بالنسبة للمقاكلاتية

 ةناقشت كيفية انتقاؿ الأفراد للمقاكلاتي

ادم ػػحسب البيئة كابغالة الاقتصػػت بػػػمقاكلاتية اختلفػػػػباحثتُ إلذ الػػمفكرين كالػػمكن القوؿ أف نظرة الػػكي
 اؿ كػػػرص أعمػػلاؿ فػتغػػػػاء كإسػػػػػػػة إنشػػػركػػػػي حػػػة ىػػمقاكلاتيػػػلى أف الػػلبيتهم عػػػز أغػػػقد ركػػػلى السائدة كلػػع

ذلك عن طريق انشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة ابؼضافة كالثركة.



 

 

 الفصل الثاني:

آليات تمويل المؤسسات الصغيرة    
 والمتوسطة
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 تمهيد:
ابؼؤسسات الكبرل مؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بعدة خصائص ك السمات بسيزىا عن غتَىا من ػتتميز ال

ك قد أىلتها ىذه ابػصائص لكي برتل مكانة بُ اقتصاديات الدكؿ، ك بالرغم من ىذه ابػصائص التي بستاز بها  
ىذه ابؼؤسسات إلا أف ذلك لد يشفع بها للحصوؿ على ابؼوارد اللازمة لتطوير نشاطها، بالإضافة إلذ الأبنية 

لاقتصادية ك الاجتماعية.  للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، ك بعض الاقتصادية ك الاجتماعية بُ برقيق التنمية ا
السياسات التي برفز عن برقيقها بُ كونها لا تتطلب رؤكس أمواؿ ضخمة، بحيث تعتبر ىذه ابؼؤسسات دكرا مهما 

 وانب الاقتصادية ك الاجتماعية.بُ ابع
مواجهة العقبات التي تعتًض بؽا ىذا  إلا أنها تعاني من مشاكل ك معوقات خاصة بالتمويل، لابد عليها من

احد من أىم العقبات إضافة إلذ مصادرىا الداخلية إذف مشكل التمويل بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يعد ك 
نهم مهنيتُ الصغار لا تتوفر لديهم مدخرات مالية كافية التي بسكػها عادة ما يكوف من الػػ، فأصحابالتي تواجهها

 لقد قسمنا بحثنا إلذ ثلاث مباحث  ك ىي:  بػاصة،من إنشاء مؤسساتهم ا
 :ية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.ماى المبحث الأول 
 :تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المبحث الثاني 
 :الآليات الداعمة  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة المبحث الثالث. 
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  الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المبحث
الإنتاجية ك ابؼسابنة بُ برقيق الأىداؼ  بسثل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة منطلقا أساسيا لزيادة الطاقة        

للمعظم الدكؿ ابؼتقدمة ك النامية على حد سواء رغم الصعوبات التي تواجهها ك العراقيل  الاقتصادية ك الاجتماعية
إلا أنها تبقى من أىم المجالات التي تعتمد عليها اقتصاديات ىذه الدكؿ كمن ىذا ابؼنطلق يهدؼ ابؼبحث إلذ إبراز 

 أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة  ك ابؼتوسطة. 

 وم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المطلب الأول:مفه
 1ففي ابغقيقة ليس ىناؾ تعريفا  مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة جدلا كبتَا بتُ الاقتصاديتُ، يثتَ      

ة كىذا ػػمؤسسات كحدات غتَ متجانسة ك متنوعػػمثل ىذه الػػمتوسطة، ك منها تػػكاحد للمؤسسات الصغتَة ك ال
إف تعريف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ىو عامل أساسي لوضع سياسات  2ابؼعطاة بؽا، ما يفسر تعدد ابؼفاىيم

كذلك لاف ابغكم على مشركع بكونو صغتَا أك متوسطا أك كبتَا  3ك تشريعات ك خدمات جيدة بؽذا القطاع،
البيئة المحيطة بو بركمو عدة ضوابط كمعايتَ ك يتعتُ أف تؤخذ بُ الاعتبار الظركؼ التي تعمل فيها ابؼؤسسات ك 

 كمرحلة تطور المجتمع ك أعرافو ك تقاليده. 
يعرؼ بصيع الدارستُ ك الباحثتُ بُ بؾاؿ تنمية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بصعوبة كضع ابغدكد الفاصلة   

وفر التي بسيز ىذه  ابؼؤسسات عن غتَىا من ابؼؤسسات الكبتَة ك التي تطرح إشكالا مهما لدل الدراسة  كىذا لت
التي تعيق توحيد مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة الذم يوافق بصيع الدكؿ ك الأنشطة   بؾموعة من التعاريف

 4،أىم ىذه الأسباب ما يلي:
 :حيث تتميز الدكلة ابؼتطورة بدرجة بمو اقتصادم عالية ك متزايدةاختلاف درجة النمو الاقتصادي للدول -أولا

صناعية جد متطورة، أما الدكؿ ابؼتخلفة فتتميز بدرجة بمو اقتصادم بدرجة بطئ       كما تتمتع بتكنولوجيا جد  
ك متذبذب ك اقتصاد ىش ك ضعيف، بؽذا فابؼؤسسة التي تصنف ضمن  ابؼؤسسات الصغتَة بُ دكؿ ابؼتطورة   

                                                           
 .19-14ص،   طبعة ابغلاكة،-الاردف-دار ابغامد لنشر ك التوزيع– المشاريع الريادية الصغيرة و المتوسطة في عملية التنمية–ليث عبد الله القهيوم  -1

، ملتقى إستراتيجية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر كآلية لدعم التنمية المستدامة على مستوى التشغيل و البيئة، بن موسى بشتَ - 2
 .  03 جامعة  الوادم ص 2013مام  06-05 يومي كاقع ك أفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر  بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر،، كطتٍ  حوؿ

 .pdf  على شكل-بدكف ذكر صفحة-جامعة البليدة ،التجارب الدولية في مجال تأطير المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمسعداكم يوسف،  - 3
4- ben abad el taibfarhat (économie contemporaine) revue académique, Semestrielle, éditéeb par l’institut des 
sciènes économiques et des sciences de gestion – khemis miliana –Algérie N° 08 octobre 2010  p 252-253.            
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مصر، ك ىذا ناتج بُ الدكؿ النامية مثل ابعزائر أك  كالو.ـ.أ أك فرنسا بيكن أف تصنف كمؤسسة متوسطة أك كبتَة
عن حجم الإمكانيات ابؼادية ابؼتوفرة للمؤسسات بُ الدكؿ من رؤكس أمواؿ ك تكنولوجيا ضخمة عكس 

 ابؼؤسسات بُ العالد الثالث التي تفتقر بؽذه الإمكانيات.
ا ػػمػتػػؤدم حػػػادم للمؤسسات يػػػلاؼ النشاط الاقتصػػػإف اخت :اختلاف طبيعة الأنشطة الاقتصادية -ثانيا

تُ مؤسسات القطاع إلذ اختلاؼ ابؽيكل التنظيمي ك ابؼالر للمؤسسات، فلو قمنا باء جراء مقارنة ب
ك مؤسسات القطاع التجارم فنجد أف الأكلذ تتميز بهيكل تنظيمي معقد يفرضو نوع النشاط  الصناعي

أمواؿ ك معدات الاقتصادم حيث تتعدد مراكز ابزاذ القرار، كما تتطلب عدد كبتَ من العماؿ، ك رؤكس 
ضخمة  عكس ابؼؤسسات التجارية التي تتميز ببساطة ابؽيكل التنظيمي بُ أغلب الأحياف، بؽذا فاءنو بيكن 

ها ػحجم استثماراتػتصنيف ابؼؤسسة الصناعية الصغتَة أك ابؼتوسطة كمؤسسة كبتَة بُ القطاع التجارم نظرا ل
 شامل للمؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطةف برديد تعريف ك رؤكس أموابؽا، ك بالرغم من العراقيل التي بروؿ دك 

فاءف بـتلف الباحثتُ ك ابؼهتمتُ بتنمية ىذا القطاع يتفقوف على توفر بؾموعة من ابؼعايتَ الكمية ك النوعية 
متوسطة سواء كاف ذلك ػمؤسسة الصغتَة ك الػػميز الػحديد تعريف شامل يػمكن الاعتماد عليها إلذ تػالتي ي

 د حجمها أك ابػصائص التي تتميز بها عن ابؼؤسسات الكبرل، كتتمثل ىذه ابؼعايتَ فيما يلي:عن طريق بردي
بؾموعة من ابؼؤشرات التقنية، الإحصائية ك النقدية ك التي تسمح لنا  تتمثل بُك المعايير الكمية:  -1

 الأعماؿ....الخ. م، رقبتحديد حجم ابؼؤسسات مثل:عدد العماؿ، حجم الإنتاج، رأس ابؼاؿ
 ترتكز ىذه ابؼعايتَ على خصائص ك بفيزات ىذه ابؼؤسسات مثل:المعايير النوعية:  -2

مقارنة مع ػػغر ابغجم بالػػػص مؤسسة،ػػعليها ال تسيطرحدكدية السوؽ التي ػػمؤسسة، مػػة الػػػػة إدارة ك ملكيػػػاستقلالي
 1...الخ.ؤسسات العاملة بُ نفس النشاط ابؼ

أصبح من الصعب إبهاد تعريف موحد بؽذا النوع من ابؼؤسسات إذ بىتلف من دكلة إلذ أخرل اعتمادا  لقد
 2:على عدة معايتَ أخرل للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ىي

 مؤسسات الكبتَةػبتُ ال معايتَ انتشارا ك استعمالا لتفرقةػكيعتبر من أكثر ال :معيار العمال و الموظفين -3
 الصغتَة ك ابؼتوسطة.ك ابؼؤسسات 

                                                           

 .170 ، ص2011 ، جامعة كرقلة09بؾلة الباحث العدد ،واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائربؿمد الصغتَ قريشي،   1-
 . 273ص  ،العدد السادس-بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر آفاق و قيود،، أيت عيسى عيسى - 2
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:يعتبر رأس ماؿ بُ ابؼؤسسات أحد ابؼعايتَ الكمية للتمييز بتُ معيار رأس المال الثابت ومستمر -4
 الصناعات الكبتَة ك الصناعات الصغتَة ك ابؼتوسطة.

:يستخدـ ىذا ابؼعيار لدل العديد من الدكؿ للتمييز بتُ أحجاـ ابؼؤسسات   معيار المبيعات و الإيرادات -5
 ميز بصلاحيتو للتطبيق على ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة الصناعية ك التجارية  ك ابػدمية.كما يت
زيادة بُ ابؼنتوجات كيعيبو تأثتَ القيمة بالأسعار بفا يعطي نتائج مظللة بُ حالة الارتفاع  معيار الإنتاج: -6

  1الكبتَة بُ الأسعار.
على الرغم من كل ىذه الاختلافات السابقة التي بروؿ دكف كجود تعريف موحد للمؤسسات   

ك ابؼتوسطة، إلا أف بصيع الباحثتُ يتفقوف على أىم ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا من ابؼؤسسات ة الصغتَ 
ا بؽذا النوع من حديد مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة كاضحػػالكبرل بسب الآراء التي طرحت بشأف ت

ك على الرغم من أف إسهاـ قطاع ابػدمات بُ الاقتصاديات الوطنية ابؼتقدمة يؤدم إلذ ظهور 2ابؼؤسسات،
 3.أراء حوؿ بؾتمع ما بعد الصناعة

يستند برنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية ك التجارة "الاكنكتاد"بُ تعريفو إلذ حجم  تعريف الأمم المتحدة: -1
عامل فأقل، أما  100إلذ  20شركع الصغتَ بأنو، ذلك ابؼشركع الذم يعمل فيو من العمالة حيث، يعرؼ ابؼ

 عامل. 500 إلذ 100ابؼشركع ابؼتوسط  فهو معرؼ بأنو ما زاد عن 
 500إلذ  100كيصف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة مشركع العاملتُ  من :تعريف الاتحاد الاروبي -2
دكؿ ك يتم  (75( تعريفا للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ )55ك قاؿ "جورجيا" بأف ىناؾ أكثر من ) 4عامل،

ماؿ ػػحجم رأس ال ،معايتَ منها عدد العماؿػػوعة من الجمػػمتوسطة اعتمادا  على مػتعريف ابؼنشات الصغتَة ك ال
 ابؼبيعات أك معايتَ أخرل. ك ىناؾ تعريفات أخرل تقوـ استخداـ حجم أك خليط من ابؼعيارين معا،

: كيعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، باستخداـ معيار عدد العماؿ ك الذم تعريف البنك الدولي -3
عاملا ك ىناؾ العديد من الدكؿ العالد  50يعتبر معيارا مبدئيا، ك تعتبر ابؼنشاة الصغتَة إذا كانت توظف أقل من 

 فرنسا.    ،إيطاليا ،ة ففي الولاية ابؼتحدة الأمريكيةت الصغتَة ك ابؼتوسطالتي تستخدـ ىذا ابؼعيار لتعريف ابؼنشا

                                                           
مات )دراسة حالة الشركات ذات ـ.ـ.للخد دور تكنولوجيا المعلومات و الاتصال في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، بن بوزيد شهرزاد - 1

 .30-29، ص، 2011/2012جامعة ابعزائر،   مذكرة ماجستً بُ علوـ التسيتَ، العامة ك التجارة ألدكداح،
 . 1033ص  ،2006أفريل،  سنة  18-17ملتقى الدكلر يومي – متطلبات تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية -كتوش عاشور   - 2
 .22 ، ص2002بذربة اليونيدك، بؾلة  التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الإسلامية،  ،الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية، المشروعات سركار ىوبوـ - 3
  .19-14 ص، مرجع سبق ذكره، -ليث عبد الله القهيوم - 4
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عامل بُ كندا          200عاملا بُ السويد لغاية  499تعتبر ابؼنشاة الصغتَة ك ابؼتوسطة إذا كانت توظف حتى 
 .عاملا 99استًاليا ك 

عاملا   300اؿ بو اقل من ػػػالعم تعتبر الياباف ك ابؽند ابؼشركع صغتَا إذا كاف عدد :تعريف اليابان -4
تحدة ك لباكستاف ابؼمملكة ػػك موظف ك ىكذا كقد يستخدـ ابؼعيارين معا كما ىو ابغاؿ بعض الدكؿ مثل ال

ك بعض الدكؿ العربية كالسعودية ك الكويت ك مصر ك يرجع ذلك إلذ استخداـ  أحد ابؼعيارين دكف الأخر 
اريع ك ذلك لأسباب، قد يكوف عدد العاملتُ ك ابؼوظفتُ بابؼشركع قد يؤدم إلذ عدـ الدقة  بُ تصنيف ابؼش

قليل جدا ك قد يكوف العكس من ذلك ك على أم حاؿ فاف  ابعمع بتُ ابؼعارين يعد ضركريا للخركج بدعيار 
امل ػػاؿ اللازـ لتوظيف ك تشغيل عػػػػرأس مجم ػػػػحسب بقسمة حػيعرؼ بدعيار رأس ماؿ إلذ العمل ي جديد

لاؼ بتُ ػػحل جدؿ ك خػػاؽ على معيار معتُ مػػالتعرؼ ك الاتف  ك تظل قضيةػػرغم من ذلػػػك بال دػػكاح
 ك ابؼتوسطة. مؤسسات الصغتَةػػمهتمتُ بشؤكف الػػال

البريطاني ابؼشركع الصغتَ بأنو ىو ذلك يفى بشرطتُ  أك أكثر من  قانوف الشركات تعريف بريطانيا: -5
 الشركط الثلاث التالية:

مليوف  3,8مليوف جنيو إستًليتٍ ك حجم رأس ماؿ  لا يزيد عن  8التداكؿ السنوم لا يزيد عن حجم  -
عامل كما حدد الابراد الاركبي تعريفا كميا للمؤسسة الصغتَة           250جنيو إستًليتٍ ك عدد العماؿ لا يزيد عن 

 ك ابؼتوسطة بُ المحددات التالية:
مليوف ك حجم عاملة لا يزيد عن  08جنيو ك رأس ماؿ لا يزيد عن مليوف  16زيد عنػػحجم تداكؿ لا ي -
بؼشركع الصغتَ عامل ىذا من جهة ك من جهة أخرل،  فاف ىناؾ عدد من ابؼعايتَ النوعية كالتي يتعتُ على ا 250

 1:أف يستوفيها أبنها
كنو من التأثتَ مشركع الصغتَ بوتل بُ العادة حصة سوقية بؿدكدة لا بسػفال حصة السوقية:ػحدكدية الػم - أ
 أسعار ابؼنتجات التي يقدمها. على

مشركع: يتمتع غالبا صاحب ابؼشركع باستقلالية كاملة بُ إدارة شؤكف مشركعة ك ليس علو ػاستقلالية ال - ب
 أف يعود  بعهة أعلى منها إداريا لابزاذ القرار.

                                                           
 .19-14 ، ص،مرجع سبق ذكره -ليث عبد الله القهيوم - 1
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عماؿ الإدارية حيث لا يوجد ميع الأػمارس أك يشارؾ بُ جػػمشركع يػػمعتٌ صاحب الػػمولية الإدارة: بػش - ت
 بُ العادة النمط الإدارم ابؼتبع للمشاريع الكبتَة ك بالتالر لا يوجد تعويض للسلطات.

 1:تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر -6
لقد مر تعريف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر بعدة مراحل كذلك استجابة للمتغتَات التي 

الاقتصاد الوطتٍ،  كبيكن سرد تعريف التعريف ابغالر للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر، ك الذم  شهدىا 
 12–ق 1422رمضاف  27ابؼؤرخ بُ  01-18كاف عن طريق ابؼشرع ابعزائرم حيث صدر القانوف رقم 

، كىو التعريف القانوف طةقية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسمتضمن القانوف التوجيهي لتً ػػـ ال 2011ديسمبر سنة 
ك الربظي للجزائر فحسب ابؼادة الرابعة من القانوف ابؼشار إليها انفا تعريف ابؼؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطة مهما  

 كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أك ابػدمات التي:
ها السنوية أقل ػػف إيراداتمليار دج  أك أ 02شخص  رقم أعمابؽا السنوم أقل من  250إلذ  01تشغل 

مليوف دج، تستوبُ معايتَ الاستقلالية، كما أشارت ابؼادة ابػامسة من نفس القانوف إلذ تعريف  500من 
مليار دج   200عاملا، كيكوف رقم أعمابؽا مابتُ  250إلذ  50ابؼؤسسة ابؼتوسطة بأنها مؤسسة تشغل ما بتُ 

ف دج، أما ابؼادة السادسة من نفس القانوف فتعرؼ ابؼؤسسات مليو  500ك100أك أف تكوف إيراداتها مابتُ 
  200شخصا ك لا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم  49إلذ  10ك ابؼتوسطة بأنها مؤسسة  تشغل ما بتُ  الصغتَة

مليوف دج، كأختَا تعرض ابؼادة السابعة من القانوف  100أك لا يتجاكز بؾموع إيراداتو  السنوية  مليوف دج
لذكر التي تعرؼ ابؼؤسسة ابؼصغرة بأنها مؤسسة تشغل من عامل إلذ تسعة عماؿ ك برقق رقم أعماؿ أقل السالف ا

 مليوف دج  أك لا يتجاكز بؾموع إيراداتها السنوية عشرة ملايتُ دج.  20من  
 كبيكن إعطاء تعريف العاـ للمؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطة، فاف بصيع أنواع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة

بؽا ىدؼ كاحد ىو إنتاج السلع اللازمة لإشباع حاجات البشرية ك يرل البعض بأف معظم ابؼؤسسات بدأت 
 2حسب التسلسل التقليدم، حيث بدأت من صناعات حرفية يدكية بٍ تطورت إلذ صناعات صغتَة ك متوسطة.

 الصغتَة  ك ابؼتوسطةلا للمؤسسات م عرضو من التعاريف السابقة، نستنتج تعربفا شامػك من خلاؿ ما ت
ىو ذلك التعريف الذم يعمل على إبراز خصائص الأساسية ك ابغقيقية بؽذه ابؼؤسسات  ك الذم يعتمد بُ بناءه 

                                                           
بعنواف:كاقع ك أفاؽ  النظاـ المحاسبي  ابؼلتقى الوطتٍ، و آخرون،  المشاكل و الصعوبات التي المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة في الجزائر،بوبكر نعركرة - 1

 .4 ص جامعة الوادم، ،06/05/2013-05ابؼالر بُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ ابعزائر، يوـ 
 ص ،2008جامعة ابؼدية جواف، -03إعانات اقتصادية ك إدارية، العدد الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة،الدور الاقتصادي و  شبوطي حكيم، - 2

212. 
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على ابؼزج بتُ كل من ابؼعايتَ الكمية ك النوعية على حد سواء ك بُ ىذا الإطار تعرؼ أيضا على أنها تلك 
مر كابلفاض طاقتها الإنتاجية كبؿدكدية ابؼؤسسات التي تتميز بقلة عدد عمابؽا ك صغر حجم رأس ماؿ ابؼستث

 أسواقها ك التي تكوف غالبا بؿلية، جاءت من أجل إنتاج السلع  ك ابػدمات ك توفتَ ابغجات للمجتمع ك الفرد
 كذلك من أجل الفضاء على البطالة، كبرقيق الرفاىية.

 المطلب الثاني : تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.

سطة ك الصغتَة إلذ عدة تصنيفات، كىذا بسبب تنوع المجالات ك الأنشطة التي تنقسم ابؼؤسسات ابؼتو 
تعمل من خلابؽا ك فيها ىذه ابؼؤسسات، كبيكن تلخيص أىم الأشكاؿ التي بيكن أف تكوف عليها ابؼؤسسات 

 يلي:ابؼتوسطة ك الصغتَة فيما 
 (1) .: تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة على أساس توجههاأولا

 :صغتَة ك ابؼتوسطة حسب توجهها إلذبيكن تصنيف ابؼؤسسات ال
 :)تتميز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة العائلية أك ابؼنزلية بكوف مكاف  المؤسسات العائلية: )المنزلية

إقامتها ىو ابؼنزؿ حيث تستخدـ بُ العمل الأيدم العاملة العائلية، كيتم إنشاؤه بدسابنة أفراد العائلة، كتنتج 
تجات تقليدية لسوؽ بكميات بؿدكدة، أك تنتج أجزاء من السلعة لفائدة مصنع موجود بُ نفس ابؼنطقة كترتكز من

 بُ بعض الفركع خاصة كالنسيج كتصنيع ابعلود.
 يقتًب أسلوب تنظيم ابؼؤسسات التقليدية من النوع الأكؿ من ابؼؤسسات المؤسسات التقليدية :

نتج منتجات تقليدية أك قطعا لفائدة مصنع ترتبط معو ػػتخدـ العمل العائلي كتها تسػػمتوسطة بُ كونػػالصغتَة كال
بُ شكل تعاقد بذارم، كقد تلجئ ىذه ابؼؤسسات أيضا بُ عملها إلذ الاستعانة بالعمل الأجتَ كىي صفة بسيزىا 

 تقل عن ابؼنزؿإقامتها ىو بؿل مس بشكل كاضح عن ابؼؤسسات ابؼنزلية كبييزىا أيضا عن ىذه الأختَة كوف مكاف
حيث تتخذ كرشة صغتَة مع بقاء اعتمادىا على الأدكات اليدكية البسيطة بُ تنفيذ عملها. إف النوعتُ السابقتُ 
من ابؼؤسسات يعتمداف على كثافة عمل أكبر بُ الإنتاج بينما يستخدماف بذهيزات بكميات أقل نسبيا كقليلة 

ها منخفض، سواء ػػػػكوف فيػػػماؿ يػػرأس الػػضوم لػػركيب العػػعدؿ التػػهذا فاف مػػالتطور من الناحية التكنولوجية، كل
 من الناحية التسيتَية للإدارة أك من ناحية النظاـ المحاسبي كالتسويق كغتَىا. 

                                                           
-2008، رسالة ماجستتَ،  كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة بومرداس،  ادارة المخاطر في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةلمجد بوزيدم،  -1

 .50 ، ص2009
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 :ا ػػرىػػػن غيػػسات عػػػػػػػػػػمؤسػػذه الػػز ىػػػتميػػػػػػػت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة وشبو المتطورة
النوعيتُ السابقتُ بُ ابذاىها إلذ الأخذ بفنوف الإنتاج ابغديثة سواء من ناحية التوسع بُ استخداـ رأس ماؿ  من

الثابت، أك من ناحية تنظيم العمل، أك من ناحية ابؼنتجات التي يتم صنعها بطريقة منظمة كمنتظمة، كطبقا 
اؿ درجة تطبيق التكنولوجيا بتُ كل بؼقاييس صناعة حديثة كحسب ابغاجات العصرية كبزتلف بطبيعة ابغ

هذه التشكيلة ػػمتطورة من جهة أخرل، بالنسبة لػػػمتطورة من جهة كالػػو الػػػػػمتوسطة شبػػرة كالػػػػمؤسسات الصغيػػػال
من ابؼؤسسات ينصب عمل مقرر السياسة التنموية بُ البلداف النامية، على توجيو سياساتهم بكو ترقية كإنعاش: 

 :رة كالشبو ابؼتطورة كذلك من خلاؿالصغتَة كابؼتوسطة ابؼتطو ابؼؤسسات 
العمل على برديث قطاع ابؼؤسسات ابغرفية كابؼنزلية ابؼتواجد بإدخاؿ أساليب كتقنيات جديدة كاستعماؿ  -

 .ت ابؼتطورةالأدكات كالآلا
تعتمد على إنشاء كتوسيع أشكاؿ جديدة متطورة كعصرية من ابؼؤسسات تستعمل تكنولوجيا متقدمة 

 الأساليب ابغديثة بُ التسيتَ.
 .ثانيا : تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة على أساس طبيعة الإنتاج 

 (     1):إلذبيكن أف نصنف ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة من خلاؿ ىذا ابؼعيار 

 يتمثل نشاط ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ضمن ىذا التصنيف مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية :
بُ انتاج السلع الاستهلاكية مثل: ابؼنتجات الغذائية، ابؼلابس، النسيج، ابؼنتجات ابعلدية، التبغ كبعض ابؼنتجات 

 ذائيةناعات التالية: الصناعة الغالكيميائية كغتَ ذلك من السلع الاستهلاكية، كتنضم ىذه ابؼنتجات الذ الص
 الصناعات الفلاحية، صناعة النسيج كابعلد، صناعة الورؽ كانواعو.

 يدمج بُ ىذا التصنيف كل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼنتجة مؤسسات إنتاج السلع الوسطية :
: ه ابؼنتجات الذ الصناعات التاليةللسلع التالية: معدات فلاحية، قطع غيار، اجزاء الآلات كغتَىا، كتنظم ىذ

 .مواد البناء، المحاجر ك ابؼناجم صناعية ابؼيكانيكية ك الكهربائية، الصناعات الكيميائية كالبلاستيكية، صناعةال
 كنولوجيا مركبة، كيد عاملة مؤىلةيتطلب صناعة سلع التجهيز ت: مؤسسات إنتاج سلع التجهيز 

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ضيق كرأبظاؿ اكبر مقارنة بالصناعات السابقة، كىذا ما بهعل بؾاؿ تدخل 

                                                           
 .25، ص: مرجع سابقيوسف قريشي،  - 1
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بحيث يشمل بعض الفركع البسيطة فقط، كإنتاج كتركيب بعض ابؼعدات كالادكات البسيطة، كذلك خاصة 
 بُ البلداف الصناعية.

 تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة على أساس الشكل القانوني.ثالثا : 
الصغتَة، كيصنف ىذا النوع على أساس الشكل القانوني كبيكن أيضا أف بميز نوع آخر من ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك 

 الذم تنتسب إليو ابؼؤسسة، كىي:
 تعد ابعمعيات التعاكنية من ابؼشاريع الاختيارية التي تؤمن من قبل بؾموعة من العناصر التعاونيات :

 البشرية، بهدؼ تأمتُ احتياجات الأعضاء من ابػدمات ك السلع الضركرية بأقل تكلفة بفكنة.
 ىي ابؼؤسسات التابعة للقطاع العاـ، بستاز بإمكانيات مالية كمادية كبتَة. :العامةلمؤسسات ا 
 ىي ابؼؤسسات بزضع للقانوف ابػاص، كيندرج برتها صنفتُ أساسيتُ كبنا  :المؤسسات الخاصة

 ابؼؤسسات الفردية ك الشراكة.

 خصائص ومميزات المؤسسات المتوسطة و الصغيرة. الثالث:المطلب 

تتميز ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة على ابؼؤسسات الكبتَة بدجموعة خصائص كبفيزات، كالتي بيكن 
 (1)بُ:اختصارىا 
  ابعمع بتُ الإدارة ك ابؼلكية، حيث أف صاحب أك أصحاب ابؼؤسسة غالبنا ما يكوف أك يكونوف ىم

 .العمل اليوميضاء ساعات طويلة من مديركىا ك من بٍ يتمتعوف باستقلاؿ بُ الأداء ك ق
  صغر حجم رأس ابؼاؿ نسبينا نظرنا لصغر حجم ابؼؤسسة مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة، كلأنها لا برتاج

على تكنولوجيا بسيطة عند بؼساحة كبتَة لأداء نشاطها ك لابلفاض احتياجاتها من البنية الأساسية ك الاعتماد 
 .بدايتها
 حلي ػػمػابػدمات التي تتناسب مع متطلبات السوؽ ال تقُدّـ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة السلع ك

 .يع المحلي ك توسيع قاعدة الإنتاجك ابؼستهلك المحلي مباشرة بفا يساىم بُ تعميق التصن
 منتجات بعض ىذه ابؼؤسسات تستخدـ مدخلات بؼشركعات أخرل؛ 

                                                           
رسالة ماجستتَ،  كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة دور براءة الاختراع في دعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ربضاني ابظاء،  - 1

 .06، ص:2009-2008بومرداس، 
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 كبتَ بشكل برهدّ  كبالتالرالعمل  عن الباحثتُ ك للشباب العمل فرص توفتَ بُ ككبتَ فعاؿ بشكل تساىم 
 .البطالة ظاىرة من

  بساطة ابؽيكل التنظيمي حيث تدار ابؼؤسسة من قبل صاحبها ك العلاقة بتُ كظائف ابؼؤسسة تكوف أقل
 .ليست كبتَةربظية، كما أف درجة ابؼخاطرة فيها 

 بساطة ك ابؼستثمرابؼاؿ  رأس لمحدكدية ابؼؤسسات ىذه بُ للعمل عالية مؤىلات إلذ العاملوف بوتاج لا 
 .ابؼستخدمة التكنولوجيا
 حلية أك جهوية النشاط ك تكوف معركفة بشكل كبتَ ػػمعظم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة تكوف م

بُ ابؼنطقة التي تعمل بها، ك غالبا ما ترتبط بخصائص بؿددة لتلك ابؼنطقة. ك ىو ما بهعلها بُ عالقة كثيقة 
 تها شخصية مع بـتلف عناصر بيئتها من عملاء كموردين كزبائن.بالمجتمع المحلي، كما بهعل علاق
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 المبحث الثاني: طرق تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.

 المطلب الأول: مصادر تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.

طبيعة نشاطها ليس ىناؾ من شك بُ أف بصيع ابؼؤسسات على بـتلف مستوياتها ك مهما كاف حجمها ك 
سواء كانت مستحدثة أك قدبية برتاج للتمويل ابؼناسب ك ابؼهارات الإدارية ابؼلائمة حتى تنمو كبرقق دخلا ك ربحا 
مقبولتُ، كقد أصبح تطور ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة، يشكل مفتاحا مهما لتحقيق التنمية ابؼتكافئة، كخصوصا 

 الأقل حظا.بالنسبة للفئات ك المجتمعات الفقتَة ك 
لا بد من الإشارة ىنا إلذ أف ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة برتاج إلذ التمويل بُ فتًات حياتها، بدءا 

 دىا للعمل بكو الأسواؽ بتأسيسها ك انطلاقها، ك أثناء تطويرىا كتنميتها ك برديثها، ككذلك بُ حالة استعدا
للتمويل بُ بؾالات البحث ك التدريب ك متابعة الأسواؽ ، كبرتاج ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة التصديرية

كمسايرة تطورات الإنتاج، إضافة إلذ ابغالات التي تتعرض فيها ابؼؤسسة لأم حدث استثنائي، كبيكن حصر 
 (1): ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة بُ مصادر بسويل

 التمويل من المصادر الداخلية.أولا : 

ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة كغتَىا من ابؼؤسسات على مصادرىا الداخلية، قبل بعوئها إلذ ابؼصادر  تعتمد
 ابػارجية، كتتمثل ابؼصادر الداخلية بُ ما يلي:

  كيسمى أيضا بالأمواؿ ابػاصة كيتكوف من الأمواؿ الشخصية التي *الأموال الشخصية*رأس المال :
 قاء بالإضافة إلذ مسابنة الشركاءعلاقاتو مع المحيط مثل العائلة ك الأصد بوصل عليها صاحب ابؼشركع من خلاؿ

كيكوف ىذا ابعزء من الأمواؿ ضركرم بُ مرحلة الانطلاؽ ك النمو، كىو أيضا عامل مهم لأف ابؼسابنة الشخصية 
 تتًجم ثقة صاحب ابؼشركع بُ مشركعو، كما برافظ على استقلاليتو ابؼالية.

 بر التمويل الذابٌ من أىم مصادر التمويل الأكثر استعمالا من طرؼ ابؼؤسسة:يعت التمويل الذاتي  
كذلك للمركنة بُ ىذا النوع من التمويل، كذلك لتلبية الاحتياجات التمويلية ككذا جاىزيتو عند الطلب، فالتمويل 

خلاؿ السنة ك قيمة الذابٌ، بيثل الفرؽ بتُ صابُ التدفقات النقدية، كمداخيل بعد بزفيض التكاليف للمؤسسة 

                                                           
، مداخلة ضمن ابؼلتقى الربع حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة كرىاف لصغيرة و المتوسطةإشكالية تمويل المؤسسات البجتَم نصتَة، بوعركج بؼياء،  - 1

 .6-5، ص :  2008أفريل  13/14جديد للتنمية الاقتصادية بُ ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة سكيكدة 
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، كيعتبر ؤسسة بؼواجهة ابؼخاطر ابؼستقبليةالأرباح ابؼوزعة على ابؼسابنتُ، ك الاىتلاكات كابؼؤكنات التي تدخرىا ابؼ
مؤسسة لشراء أصوؿ جديدة كدكف ابغاجة ػػالتمويل الذابٌ من أىم مصادر التمويل الداخلي كبديلا بسويليا أماـ ال

 ية.إلذ الاقتًاض من مصادر خارج
ك التمويل الذابٌ، بُ أف النوع الأكؿ  *الأمواؿ ابػاصة*كيكمن الفرؽ بتُ التمويل عن طريق رأس ابؼاؿ 

يكوف بُ بداية نشاط ابؼؤسسة أم عند تأسيس ابؼؤسسة، فإف ابؼتطلبات ابؼالية التي يوفرىا ابؼستثمر بُ ذلك الوقت 
مشركع ػػاة الػػػلاؿ دكرة حيػػػػم خػػػو يتػػػفإن  –التمويل الداخلي اني من ػػػخاصة، أما النوع الثػػتدخل ضمن الأمواؿ ال

، فإف التمويل ىنا يكوف بناءا على صابُ التدفقات كالأرباح التي أم بعد مرحلة التأسيس كالانطلاؽ أك ابؼؤسسة
 حققتها الشركة،  مثلا كالأرباح المحتجزة أك الغتَ موزعة أك ابؼؤكنات ك الاىتلاكات.

 التمويل من مصادر الخارجيةنيا : ثا. 
عادة لا تستطيع ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة ك تغطية كل احتياجاتها التمويلية من ابؼصادر الداخلية، لذلك 

  (1): در ابػارجية ك ابؼتمثلة فيما يليفهي تلجأ إلذ ابؼصا
 حيث يعتبر الائتماف التجارم نوع من أنواع التمويل القصتَ الأجل، كالذم برصل الائتمان التجاري :

عليو ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة من ابؼوردين، كىي بسثل قيمة ابؼشتًيات الآجلة للبضائع ك ابؼواد الأكلية التي 
نو مرتبط بالتغتَ بُ حجم تتحصل عليها ابؼؤسسة من ابؼوردين، ك بالتالر فإنو يعتبر مصدرا آليا للتمويل لأ

، إذا لد تقم فا جدا بالنسبة للمؤسسة ابؼقتًضةابؼشتًيات ك لكن رغم ذلك فيمكن أف يصبح ىنا التمويل مكل
 بتسديد قيمة ابؼشتًيات بُ الآجاؿ المحددة، بفا يسيء إلذ بظعتها بُ السوؽ.

 عليها ابؼؤسسة من البنوؾ  : كىو بيثل القركض القصتَة الأجل عامة التي تتحصلالائتمان المصرفي
لتمويل احتياجاتها القصتَة الأجل ك القركض ابؼتوسطة ك الطويلة الأجل لتمويل استثمارىا، ك يتمثل الائتماف 
ابؼصربُ بُ تلك الثقة التي يوليها البنك للمؤسسة بوضع برت تصرفها مبلغ من ابؼاؿ أك تقدنً تعهد من طرفو لفتًة 

 بؿددة يتفق عليها الطرفتُ.
 يعتبر ىذا النوع من التمويل من أكثر ابؼصادر شيوعا التمويل من المصادر الخارجية الغير رسمية :

لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة كخاصة بُ الدكؿ النامية كذلك بسبب التعقيدات التي بهدىا أصحاب 

                                                           
، رسالة ماجستتَ، بزصص ة : دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلةإستراتجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطعمراف عبد ابغكيم،  -1

 .13، ص: 2007إستًابذية، كلة العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ،جامعة مسيلة، 
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غتَ ربظي ىو ذلك التمويل الذم يتم ابؼؤسسات ابؼتوسطة بُ ابغصوؿ على التمويل من ابعهات الربظية، كالتمويل ال
 من خلاؿ قنوات تعمل غالبا خارج الإطار القانوني للدكلة.

 رغبة من ابغكومة بُ ترقية التمويل عن طريق مؤسسات المتخصصة في الدعم و الجمعيات المهنية :
ات ابغكومية كتنمية قطاع ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة، قامت ىذه بإنشاء بؾموعة من ابؼؤسسات ك ابؽيئ

مالية ػمساعدات الػمؤسسات بالدعم ك الػػمهنية التي تسعى إلذ تزكيد ىذا النوع من الػػجمعيات الػػبالإضافة إلذ ال
 ك الفنية.
 الذم يعبر عن قياـ مؤسسات ابؼالية بشراء أك خصم ديوف ابؼؤسسات التجارية عقود تحويل الملكية :

قياـ البنوؾ التجارية بشراء حسابات مدينتُ، كالسندات ك الفواتتَ  التي تعمل بُ حقل الساع الاستهلاكية، أك
يوـ ك ابؽدؼ من ىذه  120إلذ  30، ك التي تتًاكح مدتها ما بتُ ل ابؼؤسسات التجارية أك الصناعيةابؼوجودة لد

 العملية ىو توفتَ السيولة النقدية بشكل مستمر.

 أساليب تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة. :الثانيالمطلب 
متوسطة ك الصغتَة، إذا كثتَا ػػمؤسسات الػػو الػػتعتبر مشكلة التمويل أىم ك أبرز ابؼشكلات التي توج

  ماليةػػور الػػمهارات الأساسية بُ إدارة الأمػػػها تفتقر إلذ الػػها، لأنػما تعود لتختفي بعد مدة قصتَة من نشأت
ر بها ك الغرض مػػػمرحلة التي تػػػاختلاؼ الػػػمؤسسات بػػمويل ىذه الػػختلف أساليب تػػلتمويل ك تأك لنقص ا

 كبيكن أف بميز بؾموعة من الأساليب التقليدية ك ابؼستحدثة. ابؼراد من التمويل
 أولا : الأساليب التقليدية في تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة. 

 من التمويل فنجد التمويل الطويل ك ابؼتوسط الأجل ك التمويل قصتَ الأجل: بميز بُ ىذا الأسلوب نوعتُ
 يكوف التمويل طويل الأجل موجو إلذ بسويل التمويل طويل الأجل و التمويل المتوسط الأجل :

أك إقامة  *ابؼشركع *النشاطات الاستثمارية خارج الاستغلاؿ التي تتطلب أمواؿ، كذلك من أجل توسيع ابؼؤسسة 
كع جديد، ك يتجسد التمويل الطويل الأجل بُ قركض التي بسنحها البنوؾ ابؼتخصصة مثل البنوؾ العقارية التي مشر 

بسنح قركضا قد تصل إلذ عشرين عاما، كذلك لتمويل عمليات البناء ك استصلاح الأراضي ك إقامة مشركعات 
ابؼتوسط الأجل فتمنحو البنوؾ من خلاؿ الرم ك الصرؼ، إلذ جانب البنوؾ الصناعية ك الزراعية، أما التمويل 

سنوات، ك تلجأ ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة إلذ التمويل ابؼتوسط الأجل  5القركض ك بؼدة تتًاكح بتُ سنة ك 
متداكؿ ػػماؿ العامل الػػها بُ الرأسػػػػػدائم من استثماراتػػػػػػجزء الػػمويل الػػبغرض ت *إلذ جانب التمويل طويل الأجل *

 ك الإضافات على كبؾوداتها الثابتة.
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سنوات، الأمر  5ك 3كتشمل مصادر التمويل متوسط الأجل قركض ابؼدة، تتًاكح مدة ىذا القرض بتُ 
الذم يعطي ابؼقتًض الاطمئناف ك الأماف ك يقلل من بـاطر إعادة التمويل، كبيكن ابغصوؿ على مثل ىذه 

  تخصصة، كبقد أيضا قركض التجهيزاتلطويلة الأجل، كمن البنوؾ ابؼالقركض من بنوؾ التمويل ابؼتوسطة ك ا
كبسنح ىذه القركض للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، كعندما تقدـ على شراء آلآت أك بذهيزات، بسوؿ ابعهة 

 بسرعة، مثل الشاحنات ك السيارات من قيمة التجهيزات التي بيكن تسويتها %80إلذ  %70ابؼقرضة ما بتُ 
 (1)ي يبقى كهامش أماف للمموؿ.كالباق

 نقصد بالتمويل القصتَ الأجل بسويل نشاط الاستغلاؿ، بدعتٌ بسويل التمويل القصير الأجل :
 شهرا 12لا تتعدل بُ الغالب العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة الصغتَة ك ابؼتوسطة بُ الفتًة القصتَة كالتي 

تبرز على مستول حسابات ابؼدينتُ كالدائنتُ كالعلاقة بتُ كيوجو ىذا التمويل لتغطية الاحتياطات التي 
جموع ىاتو الكتل من ابغسابات تشكل ما يعرؼ برأس ابؼاؿ العامل، كنعتمد بُ التمويل قصتَ الأجل ػػم

متوسطة ػػمؤسسات الػعلى السلفيات البنكية حيث تعتبر القركض البنكية الوسيلة الثانية التي تعتمد عليها ال
 البنكية للمؤسسة تسهيلات الصندكؽها الاستغلالية، حيث تضمن السلفيات ػػمويل دكرتػػ تك الصيغة بُ

 (2)السحب على ابؼكشوؼ، تسبيقات على البضائع.
كيعتمد أيضا التمويل القصتَ الأجل على الائتماف ك الشراء بالآجل، كيكوف ىذا الأسلوب متاحا 

الباعة بيع التجهيزات بالآجاؿ، ك أحيانا يكوف بفكن بالنسبة لشراء ابؼباني، ابؼكائن ك ابؼعدات، فقد يوافق 
للمواد ابػاـ ك الأكلية " برسم البيع" أم يعطي البائع للمؤسسة الفرصة بتسديد بشن البضاعة بعد التصرؼ 

بالإضافة إلذ الاقتًاض من السوؽ الغتَ ربظي، أم عن طريق القنوات التي تعمل خارج  *بيعها لصابغها *فيو 
 إطار القانوف السمي بُ الدكلة كما ذكرنا سابقا.

 الأساليب المستحدثة في تمويل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة.ثانيا : 
 بؽاك الصغتَة ك التي سبق التعرض بابؼوازاة مع الأساليب التقليدية ابؼعتمدة بُ بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة 

 بُ:ىناؾ أساليب مستحدثة لتمويل ىذه ابؼؤسسات ك ابؼتمثلة 
 بتُ  : كيقصد بو التمويل عن طريق التأجتَ، كيعرؼ بأنو عبارة عن إتفاؽالتمويل التجاري التأجيري

طرفتُ بىوؿ أحدبنا حق الانتفاع بأصل بفلوؾ للطرؼ الآخر، مقابل دفعات دكرية بؼدة زمنية بؿددة، ابؼؤجر 
                                                           

 . 294، ص: 1999الإسكندرية، ،الدار ابعامعية للطباعة كالنشر ك التوزيع،  الإدارة المالية و التمويلبؿمد صالح ابغناكم، ابراىيم إبظاعيل سلطاف،   -1
 .57، ص : 2000الطاىر لطرش، تقنيات البنوؾ ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر،  - 2
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ىو الطرؼ الذم بوصل على الدفعات الدكرية مقابل تقدنً الأصل، بُ حتُ أف ابؼستأجر ىو الطرؼ ابؼتعاقد 
 ، كينقسم إلذ ثلاثة أنواع:على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط التأجتَ للمؤجر

 ىو ذلك النوع من التأجتَ الذم تكوف فيو مدة عقد الإبهار أقل من العمر الإنتاجي  فالنوع الأول
...إلخ كيسمى بالتأجتَ البناءتأجتَ السيارات، ابغسابات الالكتًكنية، معدات  ذلك:للأصل ابؼؤجر، كمن أمثلة 

 التشغيلي. 
 فهو طويل نسبيا ك مقارنة بالنوع الأكؿ، حيث يكوف فيو عقد غتَ قابل للإلغاء  أما النوع الثاني

فهو البيع ك إعادة  أما النوع الثالثكيسمى بالتأجتَ التمويلي،  الخ..الأراضي.فهو يستعمل بُ تأجتَ 
التأجتَ، ىو عقد بتُ مؤسسة مالكة لبعض الأصوؿ حيث تقوـ ببيع أصوبؽا إلذ مؤسسة مالية كشركات 

، بشرط أف يقوـ الطرؼ الشارم بتأجتَ ىذه الأصوؿ إلذ ابؼؤسسة التي تأمتُ أك شركات مالية أك تأجتَيةلا
 باعتو إياىا. 

 ىناؾ صيغ بسويل متعددة تستعملها البنوؾ الإسلامية بُ بسويل التمويل عن طريق البنوك الإسلامية :
 ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة ك منها: 

 ابؼرابحة  -ابؼشاركة                       -
 السلم                                    -الآجل                   البيع -
 الإستصناع     -ابؼضاربة                        -
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 المطلب الثالث:مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.   

تعد ابؼشاكل ابؼالية من أىم ابؼعوقات التي برد من أنشطة ىذه الصناعات، بحيث برتل ابؼؤسسات الصغتَة         
ك ابؼتوسطة مكانة إستًاتيجية بُ اقتصاديات الدكؿ النامية، كما أسلفنا، نظرا للدكر الذم بيكن أف تؤدل لتحقيق 

ات،  تعد من بتُ أىم  الصعوبات التي تواجهها  ك بروؿ معدلات بمو عالية، إلا أف إشكالية بسويل ىذه ابؼؤسس
بينها ك بتُ برقيق دكرىا الفعاؿ ابؼتمثل بُ توفتَ عمل ك ابؼسابنة بُ تنمية اقتصادية، بفا يتطلب من الأجهزة 

ب ابغكومية بؽذه الدكلة إعادة النظر بُ الآليات ك السياسات  ابؼالية ابؼطبقة بها على أساس الاستفادة من بذار 
 الدكؿ ابؼتقدمة إلذ حققت بقاحا كبتَا بُ ميداف ضماف التمويل بؼؤسساتها الصغتَة ك ابؼتوسطة.

 
  أولا: مشكلة التمويل: 

 حدةػػمتقدمة، بنفس الػػيشكل بسويل مشكل كبتَ لتمويل ىذه ابؼؤسسات، بحيث لد يعد مطركحا بُ الدكؿ ال     
يرجع سبب ذلك أف الدكؿ ابؼتقدمة كانت دائما السباقة بُ تطبيق  ك التعقيد التي بقدىا بُ الدكؿ النامية، كقد

إحدل السياسات، كإنشاء أنسب الآليات التي تتوافق ك ابػصائص ابؼالية بؼؤسساتها  الصغتَة ك ابؼتوسطة، كىذا ما 
يعد توفتَ  تفتقر إليو الدكؿ النامية، حيث تعمل جاىدة على إبهاد انسب ابغلوؿ للحد من إشكالية لتمويلها، إذف

أك خدميا  فابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة   رأس ماؿ اللازـ شرطا أساسيا لقياـ أم مشركع كاف صناعيا، زراعيا
برتاج إلذ رأس ماؿ جارم متوفر بالقدر الذم بيكنها من العمل بانتظاـ على مدار العاـ، ككذا من خلاؿ مراحل 

اؿ حسب كل مرحلة، بدءا بدرحلة  التأسيس، مركرا بدرحلة التشغيل بسويلها الثلاث التي بزتلف فيها ابغاجة لرأس م
ك انتهاء بدرحلة التجديد ك النمو، أك الإحلاؿ ك التوسع، قد بزتلف مصادر التمويل من مرحلة لأخرل حسب 
حاجة ابؼشركع إلذ ذلك ككانت مدخرات الأفراد، كمصادر بسويل للمؤسسات الصغتَة  ك ابؼتوسطة غتَ كافية 

من البحث عن مصادر أخرل تتمثل بُ ابؼصادر الربظية كتشمل على ابؼصاريف الإسلامية  كالنمو التمويلية.  فلابد
 كابؼصادر غتَ ربظية، كتتمثل بُ فريق معرضتُ ك موردم ابؼواد الأكلية ك غتَىم.

ة ك ابؼتوسطة مواجهة للمؤسسات الصغتَ ػػمشكلات الػػجمل القوؿ فاف مشكلة التمويل تعتبر أكلذ الػػكم      
، ك تكمن الصعػػػكعلى الرغم من قلة ك بساطة حجم رأس م مؤسسات ػػدرة ىذه الػػػوبات بُ عدـ القػػػػاؿ اللازـ

على زيادة رأس ماؿ، سوءا عن طريق ابؼدخرات الشخصية أك عن طريق الاستفادة من الائتماف البنكي مقابل منح 
التمويلية ك حتى ك أف حصلت على الائتماف فيكوف قرضا فصتَ الأجل الضمانات اللازمة للبنوؾ أك ابؼؤسسات 

بفتًة بظاح لا تتجاكز السنة مقابل ضمانات صعبة التقدنً، فالبنوؾ التقليدية خاصة بُ الدكؿ النامية، لا توجد 
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  لديها ثقافة، تكييف القركض ابؼمنوحة مع احتياجات طالبها كخصوصياتهم، خاصة إف كانوا  من ابؼؤسسات
الصغتَة ك ابؼتوسطة، التي من خصوصيتها ضعف رأس ماؿ، ك بالتالر مطالبة تلك البنوؾ بتوفتَ رؤكس الأمواؿ  
كبتَة، كذلك عدـ امتلاكها لضمانات كافية بُ حتُ تستوجب البنوؾ بتقدنً ضمانات أكثر قيمة القرض، ككذا 

           1ية للانطلاؽ.احتياجات القركض طويلة  الأجل لتمويل تأسيسها مع فتًة بظاح كاف
بحيث تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ بـتلف البلداف، خاصة النامية منها، الكثتَ من ابؼشكلات 

  اءىا بُ بصيع بلاد العالد تقريباموىا كتطورىا كارتقػػحركة كالتي تعوؽ نػػها على الػػحد من قدرتػػمعوقات، التي تػكال
مع مراعاة أف نوعية ىذه ابؼشكلات كنطاقها أك مداىا، كدرجة حدتها  أك صعوبتها إبما بزتلف من دكلة إلذ أخرل 
تبعا لاختلاؼ الظركؼ الاقتصادية، كالاجتماعية كالسياسية ابػاصة، بكل دكلة على حدة، كذلك فإنو ينبغي 

التعرؼ على ابؼشكلات التي تواجهها ملاحظة أف خطورة مشكلات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة،كيعتبر 
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أمرا ضركريا حتى بيكن من رسم السياسات ككضع البرامج الكفيلة بتطويرىا كتنميتها 

 حتى تلعب الدكر التنموم ابؼنوط بها. 
الصغتَة كابؼتوسطة من زاكية البيئة ابػاصة التي ابؼؤسسات مكن تصنيف ابؼشكلات التي تتأثر بها كقد 

( كالبيئة ابػارجية )الظركؼ مؤسسةسواء البيئة الداخلية )الظركؼ الداخلية كابػاصة بكل  ابؼؤسساتتعيشها ىذه 
 .(للمؤسساتابػارجية 

  الحصول على تراخيص التشغيل:ثانيا:مشاكل و معوقات 
لاشتًاطات صحية كأمنية معينة تستغرؽ كقتا طويلا  ابؼؤسسةاحب يقتضي منح تراخيص التشغيل استيفاء ص     

بسبب عمليات ابؼعاينة التي تقوـ بها ابعهات ابؼختصة للتأكد من برقّق الاشتًاطات خاصة بُ حالة إبداء 
ملاحظات كاشتًاط استيفائها بالكامل قبل منح التًخيص، كعادة ما بهد أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

بُ الوفاء بابؼتطلبات الأمنية كالصحية نظرا لضيق مساحات الورش كالمحاؿ الصغتَة من ناحية، كلارتفاع  صعوبة
تكلفة توفتَىا من ناحية أخرل، بفا يعرّضهم بؼخالفات كجزاءات لعدـ مراعاة الاشتًاطات الواجبة، كما يضطر 

ؿ على ترخيص ربظي أم دكف ابغصو  – عدد من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، إلذ العمل بصورة غتَ ربظية 
كابلفاض الكفاءة الإنتاجية كمستول جودة السلعة  ابؼؤسسات،  بفا يؤدل إلذ عدـ استقرار أكضاع بؼزاكلة النشاط

                                                           
ابؼلتقى الدكلر الأكؿ بؼعهد العلوـ الاقتصادية حوؿ تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية، سلماف ناصر، عواطف بؿسن،  - 1

 . 09-08ص 2011فيفرم  24-23يوـ -الاقتصاد الإسلامي،  الواقع ك الرىانات ابؼستقبل ،غرداية
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بُ تطوير النشاط بزوّفان من احتماؿ اكتشاؼ كضعو غتَ القانوني ابؼؤسسة أك ابػدمة ابؼقدّمة، حيث يتًدّد صاحب 
 1الاستمرار بُ العمل.كحرمانو، من 

  التأمينات الاجتماعية:اكل و معوقات مشثالثا:
أيا كاف  بابؼؤسسةحيث تشتًط ىيئة التأمينات الاجتماعية على صاحب العمل التأمتُ على كافة العاملتُ        

ـ عددىم، كقد يتقاعس أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، عن ذلك بسبب قصور الوعي كعدـ إدراؾ مفهو 
التأمينات الاجتماعية أك عدـ الرغبة بُ برمل أقساط التأمتُ أك لعدـ استقرار العمالة كسرعة دكرانها، كما قد 

بعضهم بُ سػداد ما عليهم، من مستحقات للتأمينات الاجتماعية إذا لد تتوفّر لديهم السيولة الكافية بفا  يتأخر
 جديدة عليهم.يعرّضهم إلذ دفع غرامات كفوائد تأختَ تضيف أعباءن 

  :مشكلة الضرائبرابعا:
أحيانا لا بيسك أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دفاتر حسابية منتظمة، كلذا تلجأ مصلحة      

صحة بيانات  الضرائب إلذ التقدير ابعزابُ لأرباحهم مع ابؼيل للمغالات بُ التقدير بسبب الشك بُ
بُ سلسلة طويلة من الإجراءات للاعتًاض ابؼؤسسة الإقرارات ابؼقدمة بؽم كيتًتب على ذلك دخوؿ صاحب 

على التقدير كالإحالة إلذ اللجاف الداخلية كبعاف الطعن، كقد ينتهي الأمر برفض الطعن كتأييد تقدير 
كيضطر إلذ إعلاف إفلاسو كالتوقف عن عن الوفاء بالدين مؤسسة ػػالاحب ػػػمصلحة الضرائب، كقد يعجز ص

بُ حالة الرغبة بُ الاقتًاض من البنوؾ لشراء آلات مؤسسة ػالالنشاط، كما قد يشكل ىذا الدين قيدا على 
أك إجراء توسعات بُ النشاط، حيث يؤدل تدخل ابغكومات كنقابات العماؿ بُ سوؽ العمل كذلك 

لعمل كلتنظيم تشغيل الإناث كالأطفاؿ كنظم الإجازات لتحديد ابغد الأدنى للأجور، كلسن الالتحاؽ با
 ابؼؤسسةالصغتَة، حيث بىاؼ صاحب  ابؼؤسساتكابؼكافآت، إلذ تقييد فرص العمل التي بيكن أف توفرىا 

من الشكاكل المحتمل،  أف يتقدـ بها العماؿ بعهات الاختصاص بدعول عدـ ابغصوؿ على ابغد الأدنى من 
ىذه ابؼشاكل عن طريق الاعتماد  ابؼؤسسةالعمل الربظية، كيتفادل صاحب  الأجر أك بذاكز عدد ساعات

على العمالة الأسرية كابؼؤقتة كابؼوبظية، ككذلك العمالة الوافدة غتَ ابغاصلة على ترخيص عمل، مع عدـ 
نقطاع . كتؤدل ىذه الاعتبارات إلذ ارتفاع معدؿ الغياب كالابابؼؤسسةالإبلاغ عن العمالة الفعلية ابؼتواجدة 

عن العمل كابلفاض إنتاجية العاملتُ، فضلا عن صعوبة ابغصر الدقيق للعمالة الفعلية ابؼلحقة بقطاع 
                                                           

الوطن العربي:  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ نػػػػدكة، الواقع ومعوقات التطوير، المنشآت الصغيرة والمتوسطة السعودية :لؤم بؿمد زكي رضواف - 1
 .118-117ص  ، 2004يناير  22-18 الإشكاليات كآفاؽ التنمية القاىرة،  بصهورية مصر العربية
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غالبا ما بهد ابؼستثمر ابعديد صعوبة كبتَة بُ تدبتَ ابؼكاف ابؼلائم كبُ ابؼباني اللازمة 1الأعماؿ الصغتَ، 
ابغكومات عملية إقامة مناطق صناعية تلائم لإنشاء مؤسستو. فقي الكثتَ من البلداف النامية لا تتولذ 

احتياجات صغار ابؼستثمرين، كمن بٍ فإف العبء الأكبر بُ تدبتَ ابؼكاف ابؼلائم كالأبنية اللازمة يقع على 
عاتق ابؼستثمر نفسو، بفا يتطلب منو بذميد جزء من رأبظالو، ىذا بالإضافة إلذ بعض الصعوبات الأخرل 

 تٌ التحتية كابؼرافق الأساسية.التي ترتبط بعدـ توفر الب
 :خامسا:مشاكل تسويقية

تسويقية بُ السوقتُ المحلى كابػارجي بسبب  2من مشكلات كصعوبات كابؼتوسطة تعانى ابؼؤسسة الصغتَة    
ابؼنافسة القوية التي تتعرض بؽا من جانب ابؼشركعات الكبتَة كمؤسسات التجارة ابػارجية التي تستورد منتجات 

يضاعف من صعوبة الأمر تفضيل ابعهات ابغكومية كبعض فئات المجتمع التعامل مع ابؼؤسسات الكبتَة بفاثلة، ك 
لاعتبارات ابعودة كالسعر كلضماف انتظاـ التوريد بالكميات ابؼطلوبة كبُ ابؼواعيد ابؼقرّرة كلتفادل ابؼشكلات 

كما تواجو ابؼؤسسات الصغتَة غتَة كابؼتوسطة،   من ابؼؤسسات الصالإدارية كابؼالية النابذة عن التعامل مع عدد كبتَ
مشكلة ضعف القوة الشرائية للمستهلكتُ النابذة عن ابلفاض  -على مستول الأسواؽ المحلية المحدكدة -كابؼتوسطة 

مستويات الدخوؿ بفا يؤدل إلذ ضعف الإيرادات البيعية بسبب صغر الكميات ابؼطلوبة كاضطرار ابؼؤسسة للبيع 
كبصفة عامة، فإف صاحب ابؼؤسسة الصغتَة يفتقر إلذ الوعي التسويقي كيعانى من نقص   نسبيا، بأسعار رخيصة 

كفاءات رجاؿ البيع كالتسويق كقصور ابؼعلومات عن أحواؿ السوؽ كمستويات الأسعار كطبيعة السلع كابػدمات 
نفاؽ على التًكيج كتنشيط ابؼنافسة، كلا سيما بالنسبة لأسواؽ التصدير، كما تنقصو الإمكانيات ابؼادية للإ

ابؼبيعات، مثل الاشتًاؾ بُ ابؼعارض كالإعلاف بُ المجلات كابعرائد كالتلفزيوف كإقامة اتصالات كثيقة مع الأسواؽ 
إلذ الاعتماد على الوسطاء من التجار  كابؼتوسطة كمنافذ التسويق البعيدة، كلذلك يضطر صاحب ابؼؤسسة الصغتَة

ؿ أسعار منخفضة إلذ حد كبتَ بفا ينعكس سلبان على معدلات الربحية. أضف إلذ بُ عملية التسويق كإلذ قبو 
 ذلك عدـ قدرة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على تقدنً خدمات ما بعد البيع أك توفتَ تسهيلات الدفع للعملاء.

 
 
 

                                                           
  . 67-65صفوت عبد السلاـ عوض الله:مرجع سبق ذكره، ص.ص - 1
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 سادسا:مشكلة و معوقات الائتمان:   
تتمثل أىم ابؼشكلات التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ البلداف النامية بُ الائتماف  فلا برظى      

بنفس فرص ابغصوؿ على ابؼوارد ابؼالية اللازمة من القطاع ابؼالر كما ىو الشأف بُ ابؼؤسسات الكبتَة، فغالبا ما 
تزكيد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة باحتياجاتها، من  برجم مؤسسات التمويل، لا سيما البنوؾ التجارية، عن

التمويل سواء لأغراض التكوين الرأبظالر أك التوسع أك بؼواجهة نفقات الاستغلاؿ، كيرجع ذلك لزيادة درجة 
 ابؼخاطرة بُ عمليات إقراض ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بسبب غياب الضمانات ابؼناسبة.

عدـ كجود الضمانات الكافية يعتبر من السلبيات التي أثرت بُ إبهاد التمويل ابؼصربُ اللازـ بؽذا القطاع  إف    
كبالتالر تقلص فرص ابغصوؿ على ابؼوارد ابؼالية بالنسبة بؽذه ابؼؤسسات خاصة بُ البلداف النامية. كإذا كجدت 

أنها تضع شركطا للإقراض بُ الغالب ما تكوف ىذه ابؼؤسسات فعادة ما تكوف بؿدكدة الإمكانيات، فضلا على 
صعبة بالنسبة لصاحب ابؼشركع الصغتَ، كمن ىذه الشركط طلب ضماف عيتٍ الذم نادرا ما يتوفر للطالب 

 القرض.
كما تعاني ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من توفر النقد الأجنبي، كبُ الغالب فإف ابغصوؿ عليو بيثل مشكلة       

غاية، كوف أف سياسات النقد الأجنبي بُ معظم الدكؿ النامي غالبا ما بذنح إلذ تشجيع كبرل كمعقدة لل
ابؼؤسسات الصناعية ابؼكثفة لرأس ابؼاؿ بدرجة أكبر من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. كىو ما يؤدم بصغار 

ل مستورداتها من الآلات لاقتناء ما برتاج إليو من النقد الأجنبي لتموي.ابؼستثمرين اللجوء إلذ السوؽ ابؼوازم
 .كتسديد مصاريف ابػدمات الأجنبية كابؼعدات كابػامات كقطع الغيار
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 المبحث الثالث :الآليات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مؤسسات  من بتُ البرامج ابؼرافقة التي اعتمدتها الدكلة لإنشاء Cnac, Angem, Ansej تعد كل من

 .سيتم تقدنً كل برنامج على حدل، كفيما يلي مصغرة ك خلق مناصب الشغل

 :ANSEJ) ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المطلب الأول

كضعت الدكلة جهاز تنظيمي بىلف جهاز إدماج كترقية الشباب بؿاكلة منها برقيق ما لد بوققو ىذا 
 .وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباباللازمة كبظي بال ابعهاز، كأعطت لو بصيع الصلاحيات

كسوؼ نتطرؽ لتقدنً  الوكالة ك شركط الاستفادة من خدماتها ك أىم ابؼتدخلتُ بُ عملها بُ الفصل 
 .الثالث ك الذم ىو اساس بحثنا بُ ىذا ابؼوضوع

 (ANGEM) الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :الثاني المطلب

القرض ابؼصغر أداة فعالة بُ بؿاربة التهميش الاجتماعي الذم تعاني منو بعض فئات المجتمع، خاصة  يعتبر
تلك الفئات غتَ ابؼؤىلة للاستفادة من القركض البنكية، كنظرا لدكره ابؼهم بُ تشجيع ركح ابؼقاكلاتية، تدعيم 

شغل ذاتية تتجسد بُ شكل أنشطة  ابؼبادرة الفردية كنشر ثقافة الاعتماد على النفس بُ استحداث مناصب
اقتصادية صغتَة تساىم بُ فك العزلة ك إعادة الإدماج الاجتماعي ك الاقتصادم بؽذه الشربوة، كبُ إطار ىذا 

 .ابؼسعى قامت الدكلة باستحداث الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر
 عملها: تقديم الوكالة: شروط الاستفادة من خدماتها و أىم المتدخلين في

تشكل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة الفقر 
 .كابؽشاشة، كسنعرض فيما يلي بـتلف العناصر التي بزص إطارىا العاـ

 14-04أنشئت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  التعريف بالوكالة ومهامها:
،كىي ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼالر، توضع  2004جانفي  22ابؼؤرخ بُ 

الوكالة برت سلطة رئيس ابغكومة كيتولذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل ابؼتابعة العملية لمجمل نشاطات الوكالة كفقا 
 1.لأحكاـ ىذا ابؼرسوـ
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للوكالة بُ تقدنً الدعم كالاستشارة كابؼرافقة للمبادرين كضماف ابؼتابعة لإبقاح  كيتضمن الدكر الرئيسي
 كخاصة لدل فئة الإناث ،ريق تشجيع العمل الذابٌ كابؼنزلرمشاريعهم المجسدة بُ ابؼناطق الريفية كابغضرية عن ط

مسجلتُ ػػو إلذ: البطالتُ الػػوجػػػمقاكلة التي تسعد الأفراد على اندماجهم الاجتماعي كبالتالر فهو مػكتنمية ركح ال
ماكثة ػبُ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بدا فيهم أكلئك الذين انتهت مدة استفادتهم من حقوقهم، ابؼرأة ال

بُ البيت، الأشخاص الذين ينشطوف بُ القطاع غتَ الربظي، حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ، ابغرفيتُ كابؼواطنتُ 
 .ك البوادم القاطنتُ بالقرل

كبصفة عامة فإف ىذا ابعهاز موجو إلذ الفئات من ابؼواطنتُ الذين لا بيكنهم الاستفادة من القرض بُ إطار 
ك تشكل الوكالة  .ابؼؤسسات ابؼصغرة، ك ذلك بسبب شرط السن أك التأىيل أك بسبب القدرة ابؼالية الشخصية

ومة فيما بىص بؿاربة الفقر كابؽشاشة، كتتمثل مهامها الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغك
 :الأساسية بُ

 .تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما -
 .تدعم ابؼستفيدين كتقدـ بؽم الاستشارة كترافقهم بُ تنفيذ أنشطتهم -
 .تبلغ ابؼستفيدين أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلة بدختلف الإعانات التي بسنح بؽم -
 .تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدكف مع احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربطهم بالوكالة -
 .تساعد ابؼستفيدين عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم -
  .تقيم علاقات متواصلة مع البنوؾ بُ إطار التًكيب ابؼالر للمشاريع كتنفيذ خطة التمويل -

 1 :ىناؾ بصلة من الشركط الاستفادة من خدماتها:شروط 

بُ إطار  يستفيد من الإعانات ابؼنصوص عليها بالنسبة للاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة:
 :القرض ابؼصغر ابؼواطنوف الذين يستوفوف الشركط المجتمعة التالية

 .سنة فما فوؽ 18بلوغ سن  -
 .غتَ ثابتة كغتَ منتظمة عدـ امتلاؾ دخل أك امتلاؾ مداخيل -
 .إثبات مقر الإقامة -

                                                           
 .2004جانقي  22من  14-04ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ،2ابؼادة  - 1
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امتلاؾ شهادة تثبت الكفاءة ابؼهنية أك كثيقة معادلة معتًؼ بها أك التمتع بدهارة مهنية مؤكدة تتوافق مع  -
 .النشاط ابؼرغوب إبقازه

 .عدـ الاستفادة من مساعدة أخرل لإنشاء النشاطات -
 .يل ابؼتبعةالقدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية حسب صيغ التمو  -
 .الاشتًاؾ بُ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة بُ حالة طلب ابؼقاكؿ لقرض بنكي -
 .الالتزاـ بتسديد القرض كنسبة الفوائد للبنك حسب جدكؿ زمتٍ بؿدد -
  .الالتزاـ بتسديد مبلغ السلفة بدكف فوائد للوكالة حسب جدكؿ زمتٍ بؿدد -
  :يتمثلوف بُ دة القرض المصغر:بالنسبة للاستفادة من تخفيض نسبة فائ -
 .العماؿ الذين فقدكا مناصب عملهم أك الذين على كشك أف يفقدكا مناصب عملهم لأسباب اقتصادية -

 . ن طالبي منصب شغل، سواء
 (.بتأىيل )أك بدكنو( أك بتكوين )أك بدكنو -
ازلوا عن حقوقهم ػػشرط أف يتنػػػشاط، بػػػمارسة نػكف على مادر ػػػػػػػػػػػدكف من الشبكة الاجتماعية القمستفيػال -

 .بُ الاستفادة من منح الشبكة الاجتماعية
 (.نساء يرغبن بُ بفارسة مهنة أك بصدد بفارسة مهنة )خاصة بالبيت أك بُ كسط ريفي -
 .ف قد استفادكا من برامج دعم تشغيل الشبابأشخاص معنويوف أك طبيعيو  -
طات الإنتاج، التصنيع، التوزيع للسلع ك ابػدمات كل الأشخػاص الآخركف الذين يرغبوف بُ بفارسة نشا -

ك ذلك: بصفة فردية أك بدكف مساعدة أجتَ )مثلا: العائلات ابؼنتجة( أك بصفة فصيلة، مؤقتة، غتَ مستقرة بدكاف 
 كاحد، بالبيت أك مهن أخرل .

 .مقاكلوف صغار يعملوف بُ إطار برنامج الأشغاؿ العمومية للاستعماؿ ابؼكثف لليد العاملة -

كىػم الشركات الصناعية، التجارية أك ابػدماتية  الأشخاص غير المؤىلين للاستفادة من برنامج القرض الصغر:
ة، الشركػات ك ابؼؤسسات ابؼسجلة بالسجل الوطتٍ للتجارة، بػاستثناء ابؼؤسسات الأحادية، ذات ابؼسؤكلية المحدكد

 .الذين لد بوتًموا الالتزامات السابقة إزاء البنوؾ.ابؼهن ابغرة، ابؼستفيدكف من القرض ابؼصغر ابغرفية،

 16-04مرسوـ التنفيذم رقم ػكفق ال أىم المتدخلين في عمل الوكالة صندوق الضمان المشترك للقروض:
مصغرة، تتمثل مهامو ػمشتًؾ للقركض الػابؼتعلق بإنشاء كالمحدد بؽيكل صندكؽ الضماف ال 2004جانفي  22بُ 
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بُ ضماف القركض ابؼصغر ك ابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخرطة بُ الصندكؽ، للمستفيدين 
يغطي الصندكؽ بناءا على طلب من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼعنية ابؼبالغ  . الذين برصلوا على إعانات الوكالة

للابلراط  %.85كالفوائد ابؼستحقة حتى تاريخ إعلاف ابػسائر التي تتجاكز ابؼستحقة التي لا تزاؿ بُ أصل الدين 
للبنوؾ كابؼؤسسات  % 5.0% للمقاكلتُ ك  5.0بُ الصندكؽ، بهب على ابؼنخرط أف يدفع قسط الابلراط 

ع الاشتًاؾ ػػػدف شرع بُ ػػػنكية كيػػػموافقة البػػمقاكؿ بُ الصندكؽ بعد إشعار الػػمالية )الدفع السنوم(، كينخرط الػػال
 1 .بُ ابغساب ابؼركزم للصندكؽ

 2(:أي صيغ التمويل والإمتيازات الجبائية )أشكال الدعم المالي والتسهيلات التي تمنحها الوكالة

 صيغ التمويل:

تشرؼ الوكالة على تسيتَ صيغتتُ للتمويل، تسمح كل صيغة، بحكم فئة معينة من السكاف فيؤدم ذلك  
ا، بتمويل أنشطة بؿددة، كما يستقطب أيضا التخصص بُ ابؼشاريع، بفا يزيد من رفع إلذ نوع من خصوصياته

 :فعالية ىاتتُ الصيغتتُ كابؼتمثلتتُ بُ

دج بدكف فوائد موجو لشر اء ابؼادة الأكلية يتم تسديده 100.000قرض بقيمة  تمويل شراء مواد أولية:
 القركض ابؼصغرة رفع قيمة القرض الذم بسنحو لاقتناء قررت الوكالة الوطنية لتسيتَ .شهرا 36إلذ  24على مدل 

لصالح الشباب ابؼقاكلتُ بولايات  2013دج دكف فوائد سنة  250.000دج  إلذ 100.000ابؼواد الأكلية من 
 .ابعنوب

دج من أجل اقتناء عتاد صغتَ كمادة أكلية لإنشاء مؤسسة، 1000.000قرض بقيمة لا تتعدل التمويل الثلاثي:
شهر ا )من سنة إلذ بطس سنوات( كتكوف نسبة ابؼسابنة. كبيكن توضيح  60إلذ  12تسديده على مدل كيتم 

 :الصيغتتُ بُ ابعدكؿ ابؼوالر

 

 
                                                           

1- http://www.elmouwatin.dz/IMG/pdf/fgmmc__ar_.pdf 21/04/2016. 
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 .2011حسب تعديلات  ANGEM: صيغ التمويل 1 الجدول رقم

 تمويل شراء المواد الأولية
 دج100.000قرض لا يتجاوز 

 (القرض بدكف فوائد )الوكالة الشخصية ابؼسابنة
%0 % 100 

 دج بالجنوب250.000قرض لا يتجاوز 
 (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية

%0 %100 
 دج10.000.000التمويل الثلاثي لا يتجاوز 

 (%من النسبة التجارية مناطق خاصة )الجنوب و الهضاب العليا 5كل الأصناف: نسبة الفائدة 
ابؼسابنة  القرض بدكف فوائد )الوكالة(

 الشخصية
 القرض البنكي

%29 % 1 %70 
 (%من النسبة التجارية )بقية المناطق 10كل الأصناف: نسبة الفائدة 

المساىمة الشخصية  قرض بدون فائدة )اعانة الوكالة(
 للمقاول

 القرض البنكي

%28 %1 %70 

 القرض ابؼصغر ابؼصدر: الوكالة الوطنية لتسيتَ

كمن ابعدكؿ نلاحظ أف بُ بسويل الثنائي أم التمويل لشراء ابؼواد الأكلية فاف ابؼسابنة الشخصية 
إذا كاف التمويل ثلاثي، ك بُ كلا ابغالتتُ نلاحظ ابؼسابنة الضئيلة جدا  % 1منعدمة بُ حتُ يساىم ب 

 .للمقاكؿ، كىذا ضمن الإجراءات التحفيزية لإنشاء مؤسسة

 .بساثل ىذه الامتيازات تلك ابؼمنوحة بُ إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ازات الجبائية:الامتي
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 .CNAC) ) الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :المطلب الثالث

بؿاكلة لوضع حد لتفاقم مشكلة البطالة كمواجهة الاختلاؿ ابغاد بُ سوؽ العمل، أنشأت السلطات 
بابعهاز ابعديد لإبقاز  2003بُ ابعزائر الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، كالذم دعم بُ سنة  العمومية

سنة، إضافة إلذ إنشاء صندكؽ  50-35نشاطات البطالتُ ذكل ابؼشاريع ك الذين يتًاكح أعمارىم ما بتُ 
 .الكفالات ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض

: يعتبر الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ ماتها و أىم المتدخلين في عملوتقديم الصندوق وشروط الاستفادة من خد
عن البطالة من بتُ أساليب ابؼرافقة ابؼقاكلاتية الذم يعتٌ كيرافق ابؼشركعات الصغتَة كابؼصغرة بُ ابعزائر من بؾرد 

 .أفكار كأراء إلذ حقيقة بؾسدة بُ الواقع، من خلاؿ الامتيازات ك التحفيزات ابؼمنوحة

،ابؼتضمن  1994مام  26ابؼؤرخ  11-94تطبيقا ابؼرسوـ التشريعي رقم  بالصندوق ومهامو: التعريف
ابغفاظ على الشغل ك بضاية الأجراء الذين يفقدكف عملهم بصفة لا إرادية. أنشئ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 

انوف الأساسي يتضمن الق ،1994جويلية  6ابؼؤرخ بُ  188 -94البطالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
الذم يتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلاؿ ابؼالر ك يوضح برت كصاية الوزير ابؼكلف العمل  للصندكؽ

التحويلي، مراكز البحث عن  التأمتُ عن البطالة، التكوين :يقوـ الصندكؽ بابؼهاـ التالية .كالتضامن الاجتماعي
واجهة للصعوبات، جهاز تشجيع كدعم ترقية الشغل ك مراكز دعم العمل ابغر، مساعدة ابؼؤسسات ابؼ  الشغل

 1.سنة 50ك  30جهاز لإحداث كتوسيع النشاطات من طرؼ البطالتُ أصحاب ابؼشاريع البالغتُ 

بدقتضى ابؼرسوـ الرئيسي  سنة: 50و  30جهاز دعم لإحداث وتوسيع النشاطات من طرف البطالين البالغين 
ك ابؼتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم  2003 ديسمبر 30ابؼؤرخ بُ  514-03رقم 

 .سنة، كبالتالر فالصندكؽ أخذ منحتٌ جديد 50ك  33ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 

 يتمثل بُ تقدنً الدعم ابؼالر لإعادة إدماج البطالتُ بُ ميداف التشغيل من خلاؿ دعم إنشاء ابؼؤسسات 
 2 .ت ك بعض الامتيازات ابعبائيةابؼصغرة إضافة إلذ تقدنً الاستشارا

                                                           
عن  للتامتُ 1يتضمن القانوف الأساسي للصندكؽ الوطتٍ  1994جويلية سنة  6ابؼوافق  1415بؿرـ عاـ  26ابؼؤرخ بُ  188-84ابؼرسوـ التنفيذم رقم  - 1

 .6، ص 2- 1مادة  44 البطالة، جريدة ربظية عدد،
ابؼتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم  2003ديسمبر  30ق ابؼرافق ؿ 1424ذم القعدة  06ابؼؤرخ بُ  514-03ابؼرسوـ الرئاسي رقم  - 2

 .)50ك بطستُ )( 35ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ بطسة ك ثلاثتُ )
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يستفيد من بسويل الصندكؽ  سنة: 50إلى  30شروط الاستفادة من خدمة جهاز الدعم للبطالين البالغين 
 :الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ضمن ىذا ابعهاز كل شخص يستوبَ الشركط التالية

 سنة( 50ك بطستُ )( 30ر ما بتُ )أف يبلغ من العم. 
 أف يقيم بابعزائر. 
  عمل مأجور عند إيداعو طلب إعانةأف لا يكوف شاغلا منصب. 
 على الأقل بصفة طالب شغل أف يكوف مسجلا لدل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل منذ شهر كاحد. 
 ندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالةأك أف يكوف مستفيدا من تعويض الص. 
 النشاط ابؼراد القياـ بوت صلة بأف يتمتع بدؤىل مهتٍ أك بيتلك قدرات معرفية ذا. 
   كافية للمسابنة بُ بسويل مشركعوأف يكوف قادرا على رصد إمكانيات مالية. 
 شهرا على الأقل 12بو ابػاص منذ أف لا يكوف قد مارس نشاطا بغسا. 
 أف لا يكوف قد استفاد من تدبتَ إعانة بُ إطار إحداث نشاط.  

الصندكؽ ك يساىم بُ التمويل الثلاثي للمشاريع، أم ابؼقاكؿ، البنك  يؤطر أىم المتدخلين في عمل الصندوق:
 .ك الصندكؽ كبؽذا يستوجب كجود الوسيط الذم يقوـ بضماف القرض ابؼقدـ للمقاكؿ

قم أنشئ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم ر  صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض البطالين ذوي المشاريع:
ابؼتضمن إحداث صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض  ،2004جانفي  3ابؼؤرخ بُ  04/03

 لبنك بُ أف كاحدالاستثمارية للبطالتُ ابؼقاكلتُ بُ ىذا ابعهاز، كيعتبر ىذا الصندكؽ ضمانا للمقاكؿ ك تأمينا ل
يح بتسديد  حيث يغطي بناءا على تعجيل البنوؾ، باقي الديوف ابؼستحقة من الأصوؿ ك الفوائد عند تاريخ التصر

 .أما عن كيفية الابلراط % 70الدين كذلك بُ حدكد 

ابغصوؿ على ابؼوفقة  ،CNAC  ابغصوؿ على شهادة القابلية ابؼسلمة من طرؼ مصالح بالنسبة للمقاول:
القرض دفعة كاحدة بُ حساب صندكؽ الكفالة  % من قيمة 35ب  خراط المحددةػػػالبنكية، دفع حقوؽ الان

 .ك التي تغطي كل مدة القرض
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 1 %1كل بنك يقوـ بتمويل عمليات جهاز إحداث النشاطات دفع اشتًاؾ سنوم يقدر ب   بالنسبة للبنك:
 1 .من القرض ابؼمنوح ابؼتبقي

  :ابعبائية كبلص الصيغ كالإمتيازات أشكال الدعم المالي والتسهيلات التي يمنحها الصندوق:

 2:يقوـ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بتمويل ابؼشاريع بالاعتماد على صيغة التمويل الثلاثي صيغ التمويل:

 . ابؼسابنة ابؼالية الشخصية لصاحب ابؼشركع -
 .قركض بدكف فائدة بينحها الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ بُ البطالة -
 : ابؼالر ابؼوضح بُ ابعدكؿ التالر قرض بنكي ك ىذا كفق ابؽيكل -

 .CNAC: الهيكل التمويلي لتمويل المؤسسات المصغرة من طرف  2 الجدول رقم

 التمويل الثلاثي
 دج5.000.000المستوى الأول: قيمة الاستثمار الإجمالية تقل عن 

 القرض البنكي (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية
%29 % 01 %70 

 دج10.000.000دج الى 5.000.000المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار من
 القرض البنكي ابؼسابنة الشخصية للمقاكؿ قرض بدكف فائدة )اعانة الوكالة(

%28 %2 %70 
 ابؼصدر: منشورات الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة

تبقى ثابتة مهما اختلف مستول  ك % 70القرض البنكي من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف نسبة 
%  28ما بتُ ػػػدكؽ فػػػا الصنػػػأم % 2ك  % 1ن ػػمة الشخصية بيػػمساىػػػة الػػراكح نسبػػتُ تتػػالقرض، بُ ح

 .% كىذا حسب قيمة الاستثمار29ك 

                                                           
ذم  10مؤرخ بُ  12 -14يتمم ك يعدؿ ابؼرسوـ التنفيذم رقم  2010يونيو سنة  22ابؼوافق  1431 رجب 7مؤرخ بُ  158 – 10فيذم رقم ابؼرسوـ التن - 1

ية جريدة ربظ ،تهاسنة ك مستويا 50 -35بودد شركط إعانات ابؼمنوحة للبطالتُ ذكل ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ  2004جانفيي سنة  3ابؼوافق  1424القعدة عاـ 
 .16ص  ،2ابؼادة  ،39عدد

2- http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=6651 le 21/04/2016. 
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الامتيازات ابعبائية فهي نفسها بالنسبة للإعانات ابؼالية ك  الإعانات المالية والامتيازات الجبائية:
 1ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب.

 :خلاصة

متوسطة ػمؤسسات الػػموضوع الػمتعلقة بػػة أىم الأسس النظرية الػفصل بدراسػػلاؿ ىذا الػػن خػػنا مػػػقد قمػػػل
ابؼؤسسات بدءا من توضيح اختلاؼ الآراء ك الصغتَة التي تبتٍ من خلابؽا الدراسة التي سوؼ نقوـ بها على ىذه 

حوؿ تعريف  ىذه ابؼؤسسات ك ابؼعايتَ التي بركم ىذا التعريف ك الأسباب التي تصعب من خلابؽا برديد تعريف 
موحد بؽا ك الأبنية التي تكسبها ىذه ابؼؤسسات ك الاقتصاديات التي تهدؼ إلذ تطبيقها  كصولا إلذ أىم ابؼيزات 

 يز ىذه ابؼؤسسات على ابؼؤسسات الأخرل ك التي بيكن أف تكوف عليها.ك ابػصائص التي بس

كما تطرقنا بُ ىذا الفصل إلذ التعرؼ إلذ تعدد ابؼصادر ك الأساليب التمويلية التي تسعى من خلابؽا 
ك التي تبطئ مؤسسات ػف أماـ ىذه الػػػػػل التي تقػػػنا كذلك إلذ مشاكػػػػمؤسسات، كتطرقػػػػمويل ىذه الػػػالدكؿ إلذ ت

 من عملها ، كما تعرفنا على الآليات الداعمة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من ككالات.

ككحوصلة شاملة كجدنا أنو كبالرغم من اختلاؼ ابؼختصتُ ك الباحثتُ حوؿ كضع تعريف موحد بؽذه 
ذا التعريف ك كذا الأشكاؿ التي بيكن أف تكتسبها ابؼؤسسات بسبب تعدد ابؼعايتَ ك الأسباب ابؼراد  بها ى

معوا على الدكر الذم تلعبو ابؼؤسسات ابؼتوسطة ك الصغتَة ك الأبنية البالغة ػػهم أجػػػمؤسسات إلا أنػػىذه ال
جالات ػػالتي تكتسبها بُ البنية الاقتصادية ك الاجتماعية للاقتصاديات التي تعاني من الاختلالات بُ بصيع م

بصيع الأصعدة على ضركرة دعم ك تنمية ىذه ابؼؤسسات بؼواجهة ابؼشاكل ك التحديات التي توجهها.ك على 

                                                           
  158-10 2ابؼعدؿ ك ابؼتمم بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ،2004جانفي  03ابؼوافق لػ  1424ذم القعدة  10 ابؼؤرخ بُ 02-04ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -1

  .سنة( 50ك )( 30المحدد بؼستويات ك شركط منح ابؼساعدات للبطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ ) 2010جواف  20ابؼؤرخ بُ 
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ANSEJ )تيسمسيلت لولاية 
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 :تمهيد

يعتبر التمويل من أبرز ابؼشكلات كالعوائق التي تعاني منها ابؼؤسسات ابؼصغرة كذلك نظرا بػصوصيتها 
بفا بهعلها بُ حاجة ماسة للتمويل الدائم  الخ،... خاصة نقص ابؼوارد ابؼالية كرأبظاؿ كصغر حجمها ككثافة العمالة

 كابؼستمر.

عمدت الدكلة ابعزائرية على توفتَ العديد من برامج الدعم ابؼالر كالفتٍ للقضاء على ىذه الصعوبات  بؽذا
كالرفع من قدرة ىذه ابؼؤسسات على ابؼنافسة كالاستمرار كابؼسابنة بُ التنمية المحلية كالوطنية، كمن بتُ ىذم 

 البرامج الوكالة الوطنية لدعم الشباب.

متوسطة ػالصغتَة ك ال مؤسساتػمويل الػت طبيقي إجراء دراسة تطبقيو على كيفيةكسيتم بُ ىذا ابعانب الت
بالإبؼاـ بجوانبو  .تيسمسيلت عن طريق بنك الوطتٍ ابعزائرمالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية  من طرؼ

 بُ ىذا الفصل من خلاؿ ثلاث مباحث كىي كالتالر:
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  . ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الأول:المبحث 
 حققوػػي مػػل ما حقيقػػت منها حاكلةػػم الشباب رقيةػػت ك اجػػإدم جهاز بىلف تنظيمي جهاز الدكلة كضعت

 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية بالوكالة كبظي اللازمة الصلاحيات بصيع لو كأعطت ابعهاز، ىذا

 . ANSEJ تقديم وكالة: المطلب الأول

- 96بً إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  التعريف بالوكالة و مهامها: 
كقد كضعت برت سلطة رئيس ابغكومة، كيتولذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل  ،1996سبتمبر  8ابؼؤرخ بُ  ،296

نشاطات الوكالة، بً برولت لتصبح تابعة لوزارة التشغيل كالتضامن الوطتٍ، كىي ىيئة كطنية  ابؼتابعة العملية بعميع
ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوم كالاستقلاؿ ابؼالر، كتسعى لتشجيع كل الصيغ ابؼؤدية لإنعاش قطاع 

 . التشغيل الشبابي من خلاؿ إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع كابػدمات

 1ىداف الأساسية لهذا الجهاز:و من الأ

 تشجيع خلق النشاطات من طرؼ الشباب أصحاب ابؼبادرات. 
 .تشجيع كل الإشكاؿ كالإجراءات الرامية إلذ ترقية تشغيل الشباب 
 مل كلايات الوطن كذلك من خلاؿكتلعب الوكالة دكرا توجيهيا اعلاميا كبتَا بفضل شبكتها عبر كا 

 .ةبضلات إعلامية كبرسيسية متواصل
 أسلوب ابؼرافقة الفردية الذم اتبعتو مع كل شاب مبادر . 
المجهودات التي بذلتها الوكالة بؼعرفة إمكانيات كل منطقة بُ ابعزائر كالفرص التي توفرىا بُ بؾاؿ  –

  .الاستثمار

 

 

 
                                                           

-03التنفيذم  1، كالذم بً الغاؤه بصدكر ابؼرسوـ نهاابؼتضمن إنشاء الوكالة كبرديد قواني ،1996سبتمبر  8ابؼؤرخ بُ  ،296- 96ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -1
  .2003سبتمبر  6ابؼؤرخ بُ  290
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  :كما تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بمجموعة من المهام تتمثل في الآتي

 .تدعم كتقدـ الاستشارة كترافق الشباب ذكم ابؼشاريع بُ إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية -
تستَ كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بو كمخصصات الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب، لاسيما  -

 ت تصرفها.منها الإعانات كبزفيض نسب الفوائد بُ حدكد الغلافات التي يضعها الوزير ابؼكلف بالتشغيل بر
تبلغ الشباب ذكم ابؼشاريع ابؼرشحتُ للاستفادة من قركض البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بدختلف الإعانات  -

 .التي بينحها الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب كبالامتيازات الأخرل التي بوصلوف عليها
ى احتًاـ بنود دفاتر الشركط تقوـ بدتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم ابؼشاريع مع ابغرص عل -

 .التي تربطهم بالوكالة كمساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بإبقاز الاستثمارات
سيما من خلاؿ برامج التكوين رامية إلذ ترقية تشغيل الشباب لاتشجيع كل أشكاؿ التدابتَ الأخرل ال -

 كالتشغيل كالتوظيف الأكلر.

  .الاستفادة من خدمات الوكالة و نفقاتهاشروط  الثاني:المطلب 

 1 : من بين الشروط المحددة

يستفيد من إعانة الوكالة، كالتي بسنح مرة كاحدة عند  بالنسبة للاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة:
  :انطلاؽ ابؼشركع، صاحب ابؼشركع الذم يستوبُ بؾموع الشركط التالية

سنة، كعندما بودث الاستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة  35سنة ك  19 أف يتًاكح عمر الشاب بتُ -
سنة    40على الأقل )بدا بُ ذلك الشباب ذكك ابؼشاريع الشركاء بُ ابؼقاكلة( بيكن رفع سن مستَ ابؼقاكلة إلذ 

 .كحد أقصى
 .بفارستو ابؼرتقب بالنشاط الصلة ذات مهارةأف يكوف ذك تأىيل مهتٍ أك  -
 صية بُ شكل أمواؿ خاصة.أف يقدـ مسابنة شخ -
 .بطالا ألا يكوف شاغلا كظيفة مأجورة كقت تقدنً طلب الإعانة -
 .أف يكوف مسجلا لدل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب عمل -

                                                           
 .2003سبتمبر  6ابؼؤرخ بُ  290-03ابؼرسوـ التنفيذم  ،2ابؼادة  - 1
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  : أما فيما يتعلق بالقرض البنكي

على الشاب صاحب ابؼشركع الابلراط بُ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض كدفع  بهب
 اشتًاكاتهم فيو .

 .لا يبلغ كلا يطبق قرار منح بـتلف أشكاؿ الإعانة ابؼقدمة من الوكالة إلا بعد موافقة البنوؾ -

  :شروط التأىيل في حالة استثمار التوسيع

  .بُ ابؼناطق ابػاصة 6سنوات من النشاط بُ ابؼناطق العادية ك  03بصع  -
 .% من القرض البنكي70تسديد نسبة  -
 .تسديد كامل القرض بُ حالة تغتَ البنك أك طريقة التمويل من ثلاثي إلذ ثنائي -
 .من القرض بدكف فائدة بُ حالة التمويل الثنائي % 70تسديد نسبة  -
 .فائدة بانتظاـ تسديد مستحقات القرض بدكف -
 .تقدنً ابغصيلة ابعبائية بؼعرفة التطور الابهابي للمؤسسة ابؼصغرة -

 .إيرادات و نفقات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

الذم عنونو "الصندكؽ الوطتٍ لدعم  302-087يتم برديد كيفيات تسيتَ حساب التخصيص ابػاص رقم      
تشغيل الشباب" ابؼتمم ك ابؼعدؿ، حيث بودد ىذا ابؼرسوـ كيفيات تسيتَ حساب التخصيص ابػاص للخزينة رقم 

بُ كتابات أمتُ ابػزينة الرئيسي، ك يكوف الوزير ابؼكلف بالتشغيل أمرا رئيسيا بالصرؼ من ىذا  087-302
 ابغساب.
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صرؼ، من أجل سد حاجات تسيتَ ىذا ابغساب، برت تصرؼ الوكالة الوطنية لدعم يضع الآمر الرئيسي بال
تشغيل الشباب، التخصيصات الضركرية لابقاز الأىداؼ ابؼوكلة بؽذه ابؽيئة بُ بؾاؿ دعم خلق نشاطات 

 ما يأبٌ: 302-087: يقيد بُ ابغساب رقم 4ابؼؤسسات ابؼصغرة، كحسب ابؼادة 

 في باب الإيرادات:   أولا:
 صيصات  ميزانية الدكلة.بز -1
 حاصل الرسوـ ابػاصة ابؼؤسسة لصالح الصندكؽ بدوجب قوانتُ ابؼالية. -2
 حاصل تسديدات القركض غتَ ابؼكافأة ابؼمنوحة للشباب ذكم ابؼشاريع. -3
رقية الشباب" ػ، الذم عنوانو"الصندكؽ الوطتٍ لت302-049جزء من رصيد حساب التخصص رقم  -4

 عند  إقفالو.
 بصيع ابؼوارد أك ابؼسابنات الأخرل.ػمحتملة من أمواؿ الصندكؽ. الاستثمارات الحاصل  -5

 في باب النفقات:ثانيا:
 منح القركض بدكف فائدة لصالح  الشباب ذكم ابؼشاريع، لإنشاء مؤسسات مصغرة ك كذا: -1
 بزفيض نسب فوائد القركض ابؼمنوحة للشباب ذكم ابؼشاريع.  -2
 علاكة بفنوحة بصفة استثنائية للمشاريع التي تتسم بخصوصية تكنولوجية قيمة. -3
الة الوطنية لدعم تشغيل التكفل بالدراسات ك ابػبرات ك أعماؿ التكوين التي تنجزىا أك تطلبها الوك -4

 ك الضمانات الواجب منحها للبنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية. الشباب
البرامج ك الأعماؿ ابؼذكورة أعلاه، لا سيما تلك ابؼرتبطة بستَ الوكالة مصاريف التسيتَ ابؼرتبطة بتنفيذ  -5

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
بودد قرار مشتًؾ بتُ الوزير ابؼكلف بابؼالية ك الوزير ابؼكلف بالتشغيل، قائمة الإيرادات ك النفقات ابؼقيدة  -6

 بُ ىذا ابغساب.
ة ك الوزير ابؼكلف بالتشغيل، كيفيات متابعة ك تقييم توضح  بقرار مشتًؾ بتُ الوزير ابؼكلف بابؼالي -7

 .الذم عنوانو "الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب" 302-087حساب التخصيص ابػاص رقم 
يعد الأمر الرئيسي بصرؼ ىذا ابغساب برنامج العمل، يبتُ من خلالو الأىداؼ ابؼسطرة ك آجاؿ  -8

 برقيقها.  
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 تسهيلات التي تمنحها الوكالةأشكال الدعم و ال الثالث:المطلب 

إف ىدؼ الوكالة ىو التخفيض من حدة  أشكال الدعم المالي و التسهيلات التي تمنحها الوكالة: -1
ركة البلاد ػمؤسسة الصغتَة، ك زيادة ثػم ترقية الػهم، ثػهم ك خبرتػالبطالة بُ طبقة الشباب، ك الاستفادة من كفاءت

 .بُ ابؼرحلة الثانية

م إعانات مالية ػامت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتقديػػظركؼ، قػػػك بُ أحسن الػػم ذلػػػك حتى يت
ك جبائية للشباب ابؼقاكؿ، من أجل تشجيعهم على القياـ بابؼشاريع ابػاصة من جهة ك ترقية ابؼؤسسات الصغتَة 

 .من جهة أخرل

 1:تعرؼ الوكالة نوعتُ من الصيغ صيغ التمويل: -2
للشاب أك الشباب أصحاب  مة ابؼالية الشخصيةػمساىػماؿ من الػيتكوف رأس ال :التمويل الثنائي -أ 

 :بناكقرض بدكف فائدة بسنحو الوكالة كفق مستويتُ  ،ابؼشاريع
  من ابؼبلغ الابصالر للاستثمار. 72الذ  71الشاب ابؼستثمر بدسابنة شخصية تتًاكح من 
  29الذ  28فائدة بنسبة بقرض بدكف الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب. 

كيشمل ابؼسابنة ابؼالية لصاحب ابؼشركع، ك القرض بدكف فائدة بسنحو الوكالة، كقرض  التمويل الثلاثي: -ب 
 بحيث: بنكي تتحمل الوكالة تغطية جزء من فوائده

   100 ػػالقرض البنكي  بـفض ب 70البنك يتم  بقرض نسبتو. 
  29الذ  28بدكف فائدة بنسبة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بقرض. 
 2 الذ 1ة شخصية بنسبة تتًاكح من الشاب ابؼستثمر بدسابن. 

يتوقف مستول التغطية حسب طبيعة النشاط كموطنو، كيتم ضمانو من طرؼ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة 
 .لضماف أخطار القركض ابؼمنوحة، ك يتعلق بدستويتُ

 .2011ة تبعا لتعديلات كابعدكؿ ابؼوالر يوضح صيغ التمويل ابؼعتمد 

 

                                                           
1- http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes/             le: 16/04/2016. 

http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes/


  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل آليةلث                                         الفصل الثا
 تيسمسيلت لولاية( BNA-ANSEJ) حالة دراسة

 47 

 .2011تبعا لتعديلات  ANSEJ: صيغ التمويل المعتمدة من طرف 3 الجدول رقم

 التمويل الثتائي
 دج5.000.000المستوى الأول: قيمة الاستثمار الإجمالية تقل عن 

 (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية
%71 % 29 

 دج10.000.000دج الى 5.000.000المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار من
 (القرض بدكف فوائد )الوكالة ابؼسابنة الشخصية

%72 % 28 

 التمويل الثلاثي
 دج5.000.000المستوى الأول: قيمة الاستثمار الإجمالية تقل عن 

ابؼسابنة  القرض بدكف فوائد )الوكالة(
 الشخصية

 القرض البنكي

%29 % 1 %70 

 دج10.000.000دج الى 5.000.000المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار من 
 

 قرض بدكف فائدة )اعانة الوكالة(
 القرض البنكي ابؼسابنة الشخصية للمقاكؿ

مناطق 
 خاصة

ابؼناطق 
 الأخرل

مناطق 
 خاصة

مناطق 
 أخرل

%28 %1 %2 %71 %70 

 .الشباب ابؼصدر:منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل

كنلاحظ أف إبصالر نسبة ابؼسابنة الشخصية كالقرض بدكف فائدة )كالذم بيكن اعتباره أيضا كمسابنة 
كمن ابؼعرؼ انو حتى يكوف ابؼشركع  % 30بُ اغلب ابغالات إلذ حد إلذ  خاصة باعتباره بينح دكف فوائد( تصل

أف تصل ابؼساىم ابػاصة على الأقل إلذ ىذه النسبة، كبالتالر تكوف الوكالة قد ضمنت نسبيا التوازف  متوازنا ينبغي
 .ابؼالر للمشركع
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 جاءت أساسا  ،2011الذم جاءت على اثر تعديلات  كما نلاحظ أيضا أف مستويات ابؽيكل ابؼالر
للحاجات التي لوحظت خلاؿ بسويل لتًفع من قيمة الاستثمار كأيضا لتخفيض نسبة ابؼسابنة الشخصية نظرا 

ابؼشاريع كالتي تشكل احد أىم العقبات للمقاكلتُ، كبالتالر بزفيف العبء على الشباب ابؼستثمرين كلا سيما أنهم 
 .بطالتُ

 1:بسنح ىذه الإعانات كالامتيازات على مرحلتتُ الإعانات المالية والامتيازات الجبائية:

  :مرحلة الانجاز

  بالإضافة إلذ القرض بدكف فائدة ابؼذكور بُ ابعدكلتُ أعلاه، بسنح ثلاثة قركض بدكف  المالية:الإعانات
  :فائدة أخرل للشباب أصحاب ابؼشاريع

  دج موجو للشباب حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ لاقتناء كرشات متنقلة  500.000قرض بدكف فائدة
  .ككهرباء العمارات كدىنها كالتدفئة كالتكييف كالزجاج كميكانيك السيارات بؼمارسة نشاطات التًصيص

  دج موجو للتكفل بإبهار المحلات ابؼخصصة لإحداث أنشطة مستقرة 500.000قرض بدكف فائدة.  
 ( لفائدة الشباب حاملي شهادات التعليم العالر 1.000.000قرض بدكف فائدة بيكن أف يبلغ )

ت ابؼوجهة لإحداث مكاتب بصاعية بؼمارسة النشاطات ابؼتعلقة بدجالات طبية، كمساعدم للتكفل بإبهار المحلا
 ....الخ كابػبراء كالمحاسبتُ القضاء،
  إلذ بسويل ثلاثي  يلجئوفىذه القركض الثلاثة لا بذمع، كبسنح فقط للشباب أصحاب ابؼشاريع الذين

 .كبُ مرحلة إحداث النشاط فقط
 من قيمة الاستثمار ذك الطابع التكنولوجي المحض 10إعانة ب بسنح الوكالة أيضا%. 
  100بزفيض نسبة الفائدة.% 

 

 

                                                           
1  - http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes             /  le: 16/04/2016. 
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 الامتيازات الجبائية :وتشمل: 

% من ابغقوؽ ابعمركية على معدات التجهيز ابؼستوردة كالتي تدخل مباشرة بُ إبقاز 5تطبيق معدؿ بـفض نسبتو 
 .الاستثمار

 النشاط.بُ ابغصوؿ على العقارات ابؼخصصة بؼمارسة  الإعفاء من حقوؽ برويل ابؼلكية  
  ابؼصغرةالإعفاء من حقوؽ التسجيل على العقود ابؼنشاة للمؤسسات. 

سنوات بداية من انطلاؽ  06ثلاث أك  03ك بسنح الامتيازات ابعبائية للمؤسسة ابؼصغرة بؼدة مرحلة الاستغلال: 
 :سنوات بالنسبة بؼنطقة ابعنوب، ك تتمثل بُ 10ة أك النشاط بالنسبة للهضاب العليا أك ابؼناطق ابػاص

 10ت أك سنوا 6، سنوات 3البناءات الإضافية بؼدة "الإعفاء من الرسم العقارم على البناءات ك  -
 .، ابتداء من تاريخ إبسامهاسنوات" حسب موقع ابؼشركع

سنوات "حسب موقع  10سنوات أك  6سنوات،  3، بؼدة " إعفاء كامل من الضريبة ابعزافية الوحيدة -
 .ابؼشركع، ابتدءا من تاريخ استغلابؽا

 .الإعفاء من كفالة حسن التنفيذ عندما يتعلق موضوع ابؼؤسسة ابؼصغرة بالإطعاـ بُ ابؼنشات الثقافية -
 بؿددة ابؼدة فاف مدة الإعفاء بسدد لسنتتُ. عندما تقوـ ابؼؤسسة ابؼصغرة بخلق ثلاثة مناصب عمل غتَ -
الاستفادة من بزفيض الضريبة ابعزافية الوحيدة ابؼستحقة عند نهاية مرحلة الإعفاء، كذلك خلاؿ الثلاث  -
 50%السنة الثانية ، %70ي ػبػة الأكلذ من الإخضاع الضريسنوات الأكلذ من الإخضاع الضريبي: السن" 3"

 .%25 السنة الثالثة

كن للمقاكلتُ الذين استفادكا من الامتيازات ابعبائية، بُ إطار بـتلف أجهزة دعم التشغيل ابؼذكورة مػلا ي
 :بُ ابؼادة أعلاه، الاستفادة من جهاز دعم الاستثمار بُ إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار إلا بعد

 .ظاـ جهاز دعم التشغيلة بُ إطار نانتهاء فتًة الإعفاء فيما بىص مرحلة الاستغلاؿ، ابؼمنوح -
 1.التخلي عن امتيازات جهاز دعم التشغيل -

                                                           
 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  - 1
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 الاعـتـبـارات الـــــواجبة لمـنـــح الـقـرض من طرف بنك الوطني الجزائري المبحث الثاني :
، يتبع من أجل ذلك بؾموعة خر خطوة ك ابؼتمثلة بُ منح القرضعلى آ الوطتٍ ابعزائرم قبل أف يقبل البنك

، قبل أف بينحو القرض ك ذلك لضماف التحصيل ى أمور عن العميلالاعتبارات من خلابؽا يتعرؼ علإجراءات ك 
 التاـ للقرض. 

 منح القرض مراحل الأول: المطلب 

 ىي:بير منح القرض بعدة مراحل بً إبهازىا بُ سبعة مراحل رئيسية ك 
بفحص الوطتٍ ابعزائرم بعد تقدنً طلب القرض يقوـ البنك  1:الفحص الأولي لطلب القرض -1

، خاصة من حيث كػبنػػمنتهجة بُ الػػسياسة الإقراض الا لػػقػػلاحيتو كفػػدل صػػهذا الطلب لتحديد مػمبدئي ل
 . ك آجاؿ استحقاقو ك أسلوب السداد الغرض من القرض

ؤكلتُ خلاؿ لقاءه مع ابؼس ك ما يساعد عملية الفحص ابؼبدئي للطلب الانطباعات التي يتًكها ابؼقتًض
خاصة حالة ، حيث تبرز شخصيتو ك قدرتو بشكل عاـ ك كذا النتائج التي تسفر عنها زيارة ابؼؤسسة، ك بالبنك

 . ك على ضوء ذلك بيكن للبنك أف يتخذ قرار مبدئي إما بابؼتابعة بُ استكماؿ دراسةأصوبؽا ك ظركؼ تشغيلها
 .حتى بوس بابعدية بُ معابعة طلبو عميل، ك ذلك بتبياف الأسباب للطلب القرض أك الاعتذار عن قبولو

معلومات التي يتم ابغصوؿ عليها من ابؼصادر ػػيتضمن استيفاء ال :التحليل الائتماني للقرض -2
لى تسديد ػػػدرتو عػػػمعتو ك قػػػػو ك سػػتمانية من حيث شخصيتػػػرض الائػػمقتػمعرفة إمكانيات الػابؼختلفة ل

، ك مدل ملائمة رأس مالو من خلاؿ التحليل ابؼالر بالإضافة السابقة بالبنكدا على ابؼعاملات رض استناػػالق
 .بيكن أف تنعكس على نشاط ابؼنشأة إلذ الظركؼ الاقتصادية ابؼختلفة التي

بعد أف بً القياـ بتحليل متكامل لعناصر ابؼخاطر الائتمانية المحيطة بالقرض  :التفاوض مع المقترض -3
، يػمكن ة ابػاصة بددير مؤسسةجػميعو من معلػومات ك من برػليل مالر لػلقوائم ابؼاليػتم ػمطلوب بناءا على ما تػال

أف بودد مقدار القرض ك الغرض ابؼرغوب استخدامو فيو، ك كيف يتم صرفو ك طريقة تسديده، كمصادر التسديد 
 ك الضمانات، كمعدؿ الفائدة ك العمولات ابؼختلفة. 

                                                           
 .280 ص ،1998 مصر، الدار ابعامعية للنشر ك التوزيع، ،المؤسسات المالية السيدة عبد الفتاح عبد السلاـ، بؿمد صالح ابغناكم، -1
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لوطتٍ ابعزائرم ك مدير ابؼؤسسة يتم الاتفاؽ على كل ىذه العناصر كبعد عمليات التفاكض بتُ البنك ا
 1.كصولا إلذ ما بوقق مصالح كل كاحد منهما

 دـ قبولو لشركط البنكػػػوؿ العميل التعاقد أك عػػهاية مرحلة التفاكض إما بقبػػتكوف ن اتخاذ القرار: -4
موافقة على طلب القرض ك التي كثتَا ما تتضمن ػالراح ػاقد يتم إعداد مذكرة لاقتػػتعػػػوؿ بالػػػكبُ حالة القب

، كبُ حالة كونو منشأة تكوف ابؼعلومات حوؿ مديونيتها الأساسية عن طالب القرضمعلومات ك البيانات ػال
ابؼقدمة ك كيفية ، كالضمانات التها الضريبية، كنوع القرض ك الغرض منوػػمصربُ ك حػػجهاز الػػلدل اػل

الربحية  ، ك مؤشرات السيولة كنوات الثلاثة الأختَة مع التعليقخص ابؼيزانية عن الس، كملالتسديد كمصادره
. ك على ضوء ىذه ابؼذكرة يتم ابؼوافقة على م الائتماني كتوصيات خاصة بالقرض، ك الرأكالنشاط ك ابؼديونية

 طرؼ السلطة الائتمانية ابؼختصة. منح ابؼقتًض القرض من

، ك كذا تقدبيو توقيع ابؼقتًض على اتفاقية القرضلبدء استخداـ القرض يشتًط  :صرف القرض -5
 بالقرض.للضمانات ابؼطلوبة ك تنفيذ التعهدات ك الالتزامات التي تنص عليها الاتفاقية ابػاصة 

ابؽدؼ من كراء ىذه ابؼتابعة الاطمئناف على الستَ ابغسن للمنشأة ك عدـ  المقترض:متابعة القرض و  -6
، كمن خلاؿ ابؼتابعة أيضا بيكن أف تظهر بعد التصرفات من ابؼقتًض تغتَ بُ مواعيد التسديد المحددة أمحدكث 

التسديد أك بذديد ، أك قد تتطلب تأجيل للحد منها حفاظا على حقوؽ البنك تتطلب ابزاذ إجراءات قانونية
 .القرض مرة أخرل

عليو يقوـ البنك بتحصيل إذا فحسب النظاـ ابؼتفق  :يل القرض حسب النظام المتفق عليوتحص -7
جراءات القانونية، تأجيل ، ك ىذا إف لد تعتًضو إحدل الظركؼ السابقة عند مرحلة ابؼتابعة ك ىي الإمستحقاتو

  .الدفع، أك بذديد القرض لفتًة

                                                           
 .242 ص الطبعة الثالثة، ،1996 ابؼكتب العربي ابغديث، إدارة البنوك التجارية، منتَ إبراىيم ابؽندم، - 1
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 1المطلب الثاني: معايير منح القرض

، ك قبوؿ ابؼخاطرة الائتمانية ابؼصرؼ من عمليات خطر ما يقوـ بوتعد عملية منح الائتماف من أىم ك أ
، ك من أجل ذلك تعتمد البنوؾ على معايتَ بهب عليو دراستها ك تقييمها بدقةىي من أىم كظائف البنك ك التي 

 : ي، كتتمثل فيما يلقرار منح ك برديد قيمتو ك شركطو أساسية عند
فشخصية  ،داده ك رغبتو بالوفاء بالتزاماتواستع: ك تتمثل بُ ابؼميزات التي تبتُ مدل شخصية العميل -1

انتظامو من عدمو على تسديد ، ك التعرؼ عليها يكوف من خلاؿ لعناصر عند منح القرضابؼدير ىي من أىم ا
 وريد إليوػوف بالتػػدين  الذين يقوممور ػرل كالػػمكن التعرؼ عليها أيضا من خلاؿ تعاملو مع البنوؾ الأخػ، ك يديونو

غرفة التجارية التي تصدر شهريا ك التي تضم أبظاء التجار الذين لد يسددكا  ديونهم  ك شهادة من المحكمة ك نشرة ال
، إضافة إلذ مكانة ابؼؤسسة  ك مركزىا ئرتها لإثبات خلو ذمتو من الديوفمدير إلذ داػالتجارية التي ينتمي نشاط ال

 .ارية كابػبرة كالسمعة التجاريتتُبُ السوؽ التج

، بحيث ارتها بشكل سليمتعتٍ دراسة مقدرة ابؼقتًض على متابعة أعمالو ك إد :ة على الدفعالمقدر  -2
 ػمستحقات بُ أجالػػهػا، ك بالتالر تسديد المقدمة لوػستخداـ ابغسن للأمواؿ الجزائرم الاػتضمن للبنك الوطتٍ ال

د على خبرتو ك الأساليب التي يعتمدىا تماني الفنية حيث تعتمػػامل من أىم أعماؿ الباحث الائػػػك يعتبر ىذا الع
، كما بيكن أف تقاس كفاءة العميل الإدارية من خلا دراسة على الدفعبُ ابغكم على قدرة مدير ابؼؤسسة  

 منافسة ك التنبؤ بابؼتغتَات التي تطرأػمختلفة ك مدل قدرتو على مواكبة الػػخاصة بُ تسعتَ منتجاتو الػسياستو ال
 .كذلك على المحافظة على رأس ابؼاؿ، ك مدل قدرتو  نوع منتجاتوعلى الطلب للسلع ك ت

مكانية على مدير مؤسسة صوفاكت  أف يتمتع برأس ماؿ مناسب لإ رأس المال أو المركز المالي: -3
، لأف العكس يعتٍ تعرضو لأزمات مالية قد تؤدم بو استًجاع البنك بؼستحقاتو، ك أيضا بستعو بدركز مالر سليم

جل للإفلاس ك يتم دراسة  كبرليل القوائم ابؼالية خاصة بدؤسسة صوفاكت من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم من أ
 : من أجل ابغكم على ابؼركز ابؼالر، ك من بتُ ابؼؤشرات التي بيكن الاعتماد عليها التأكد من سلامة مركزه ابؼالر

 بتة، نسبة التداكؿ، نسبة السيولةحقوؽ ابؼلكية إلذ إبصالر الأصوؿ، نسبة حقوؽ ابؼلكية إلذ الأصوؿ الثا نسبة
 عائد الاستثمار ك معدؿ دكراف الأصوؿ الثابتة.

                                                           
 .22-21ص  دار ابؼستقبل للنشر كالتوزيع، ،أساسيات الإدارة الماليةبؿمد عبيدات،  -1
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مؤسسة ػػازم على الػػالرىن ابغيػػمؤسسة سواء كاف عيتٍ  كػػيقدـ الضماف من طرؼ مدير ال :الضمانات -4
 ابقة.لاختلالات بُ ابؼعايتَ السأك شخصيا بؼقابلة بعض ا

 ، إضافةمعة حسنة ك على قدرة دفع عاليةػػػس مؤسسة بشخصية كػػػدير الػػأف يتمتع  م: الظروف العامة -5
تصادية تتحكم إلذ حد  ات الاقػػ، ذلك كوف التقلبرضػػػمنح القػػكل ىذا لا يعتبر كاؼ ل  ، لكنإلذ مركز مالر سليم

 .قدرة العميل على تسديد مستحقاتو تكوف سببا بُ تغتَ، لأنها بيكن أف كبتَ بُ ذلك
كقت طلب القرض، ك يتضمن ذلك  ابؼدير منهالذا كجب الاىتماـ بدراسة الدكرات التجارية ك مركز 

دراسة نوع ابؼنافسة ك مدل سهولة أك صعوبة دخوؿ منتجتُ جدد، بفا يصعب من تػصريػف الػمػنػتػجات أك الػبػيع 
  إلخ.كأسعارىا...على ابؼنتجات  مػقػدار الػرقابة الػحػكومية بأسػعار مػنخػفضة ك

حكم ػػإضافة إلذ العوامل السابقة الذكر ىناؾ عامل سادس ك ىو ابغاسة الائتمانية للباحث التي ت
 .نو ىو من يقرر منح القرض من عدمو، ذلك لأعلى ابؼعايتَ ابػمسة السابقة

 المطلب الثالث: شروط منح الإقراض

مكن أف يقدمو البنك، كعلى ما ػتنص سياسات الإقراض على حد أقصى لقيمة القرض الذم ي ينبغي أف
لقركض ابغد إذا كاف من ابؼمكن إتباع سياسية ابؼشاركة بُ القركض خاصة بُ ابغالات التي تفوؽ فيها قيمة ا

ا بُ الاحتياطي ابؼتجمع  كالذم عادة ما يتمثل بُ نسبة مئوية معينة من رأبظاؿ البنك بدالأقصى ابؼنصوص عليو، 
ا إذا كاف ػػ، كمكػػها البنػػركض  التي يقدمػػقاؽ القػػتحجب أف تنص السياسة على حد أقصى لتاريخ اسػكذلك ي

من ابؼمكن إتباع إستًاتيجية تعونً معدؿ الفائدة أك الالتزاـ بدعدؿ فائدة ثابت طواؿ فتًة القرض، كعادة ما نص 
ك أنواع الأصوؿ ينبغي فيها مطالبة العميل بتقدنً مرىونات لضماف القرض،  السياسة كذلك على الظركؼ التي

كنسبة القرض لإلذ قيمة الأصل  ابؼرىوف كالتي تتفاكت بتفاكت طبيعة الأصل كمدل تعرض قيمة  ،التي بيكن قبوبؽا
كما يتوقع مرىوف،  ػػالت القيمة السوقية للأصل خفضػػخاذىا إذا ما انػالسوقية للتقلب ك الإجراءات التي ينبغي ات

ئل تقدنً طرؼ أف تنص سياسة الإقراض على بدائل لأخرل لضماف مستحقات البنك كمن الأمثلة على تلك البدا
إخلاؿ العميل بأم  كالنص قي عقد الإقراض على حق البنك بُ استًداد قيمة القرض فورثالث كضامن للعميل، 

 شركط التعاقد.
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 :لعميلنقاط الأساسية لمنح القرض لال
 يقدـ مدير ابؼؤسسة بطلب سلفة مبينا بو الأبٌ: -أ 

 مهنة ابؼقتًض كعنوانو. -1
 ابؼبالغ ابؼطلوبة كأجابؽا. -2
 الضمانات ابؼقدمة إذا كاف ىناؾ ابغد الأقصى ابؼقتًح للرصد ابؼدين. -3
 البنك )ابؼديونية ك الضمانات(. ابؼؤسسة بُبياف مركز  -4
 الأعواـ السابقة كاسم الضامن كمقدار التعهد.بياف بالسلفات التي صرح بها للمدين بُ  -5

يقوـ قسم الاستعلامات بتجميع معلومات عن العميل فإذا كاف العميل يتعامل مع البنك لأكؿ مرة  -ب 
 يأبٌ:تطلب الأمر معرفة ما 

 ؟ابؼالية كىل يدفع بُ ابؼواعيد بظعة العميل -1

 ىل سبق أف توقف عن الدفع؟ -2

 فع(؟أف عمل ضد بركتسور) عدـ الد ىل سبق -3

 يقوـ قسم التحليل بتحليل ميزانية البنك كحسابات الإرباح ك ابػسائر. -ج 

 تتم مراجعة سلامة القرض ك اقتًاح التًتيبات لرد القرض. -د 

 1.ابزاذ القرار بدنح القرض كتنفيذ عملية صرؼ ابؼبلغ سواء على دفعة كاحدة أك فتح اعتماد -ه 
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البنك الوطني الجزائري كنموذج لتمويل المشروعات الوكالة الوطنية لدعم  ميكانيزم المبحث الثالث:
 و تشغيل الشباب

من خلاؿ دراسة  BNAبُ ىذا ابؼبحث سوؼ نتطرؽ لدراسة كيفية ابغصوؿ على قرض من طرؼ البنك 
 بـتلف ابؼراحل ك الوثائق ابؼطلوبة.

 المطلب الأول: الوثائق المطلوبة

بنك بوض بأبنية كبتَة من الناحية الاقتصادية من اجل ابؼسابنة بُ التنمية إف تقدنً القركض من قبل ال
دنً ، كبؽذه على ابؼؤسسة تقم من جراء منح ىذه القركضالاقتصادية كىذا برغم من الأخطار التي سيمكن أف تنج

 :بؾموعة من الوثائق، تتمثل بُ
 :Demande De Crédit ضطلب القر  -أ 

    ىذا الطلب تبتُ ابؼؤسسة نوع القرض، مبلغ القرض، مدتو، الغرض منو. فهو عبارة عن كثيقة تكتبها  بُ
 ابؼؤسسة كبُ حالة قبولو برضر بقية الوثائق ابؼطلوبة.

 الوثائق الإدارية: -1
   Registre De Commerce  مستخرج من السجل التجارم -

- La Carte Fiscale  

 .Extrait De Rôle شهادة الإعفاء من الضريبة -

 شهادة الضماف الاجتماعي. -

 الوثائق التقنية:وتتمثل فيما يلي: -2
 .شهادة تبتُ الاختصاص بُ بؾاؿ "صناعة الأغطية النسيجية -

 .Le Statusبياف القانوف التأسيسي للمؤسسة بُ  -

 .الضمانات ابؼمكن تقدبيها -

 ابػبرة ك الكفاءة. -

 :الوثائق المالية :وىي -3
 ابؼالية .كتتمثل بُ ابؼيزانية 
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 المطلب الثاني: دراسة الملف

بُ دراسة ملف طلب القرض يقوـ ابؼكلف بالدراسات بُ البنك بتحويل ابؼيزانيات ابؼقدمة من قبل ابؼؤسسة 
إلذ ميزانيات مالية باستعماؿ كسائل التحليل ابؼالر كرأسي ابؼاؿ العامل ك احتياجات رأسي ابؼاؿ العامل بُ ابؼرحلة 

 أكلذ.
الثانية ستَاقب البنكي رأسي ماؿ ابؼؤسسة ابؼنجز فعليا كدراسة ملاءتو من خلاؿ حركت حسابو  بُ ابؼرحلة

 لدل البنك حيث بهب أف يكوف رأس ابؼاؿ الأعماؿ ابغقيقي ك ابؼودع لدل البنك متقاربتُ.
لتي كقبل إعطاء القرض ينبغي على ابؼؤسسة إحضار الضمانات بعد إمضاء اتفاقية بينها ك بتُ البنك ك ا

برتوم على معلومات عن مقدـ طلب ابؼؤسسة )ابظها، مقرىا......( كنوع القرض ابؼطلوب من قبلها كبرديد 
 العمولات ك الضمانات ابؼقدمة ك غتَىا من الشوط ابؼتفق عليها.

ؤسسة حيث يقوـ البنك بتحويلها ػمكفيما يلي عرض بؼيزانيات الثلاث سنوات الأختَة ابؼقدمة من قبل ال
 زانية مالية ك ابزاذ القرار فيما بىص طلب القرض.إلذ مي

 اتخاذ القرار بشأن القرض المطلب الثالث:

مختص ػموظف الػػمفاكضات مع العميل فإف القرار الذم يقتًحو الػمتاحة كالػحليل البيانات الػعلى ضوء ت
 قد يأخذ احد الصور الآتية:

حصوؿ ػػي مقارنة تكلفة الػػغػنبػػرة يػػيػبُ ابغالة الأخ ات إضافية كػػعلومػػابغصوؿ على م أكرفض  أكوؿ ػػػقب
 على معلومات إضافية مع مقدار التخفيض المحتمل بُ ابػسائر نتيجة لتوافر تلك ابؼعلومات.

جميع معلومات إضافية يعتبر قرار غتَ اقتصادم فإنو ينبغي الاعتماد ػكإذا ما أشارت التوقعات إلذ أف ت
 ميل ضمن الطلبات ابؼقتًح قبوبؽا أك ضمن الطلبات ابؼقتًح رفضها.على ابػبرة لوضع طلب الع

كبُ كثتَ رفض أحد طلبات الاقتًاض ينبغي أف يعطي العميل مبررا مقنعا لقرار الرفض كبُ كثتَ من ابغالات 
إقراره  هائيا حتى يعرض على مدير إدارة الإقراض، بل كربدا بوتاجػموظف ابؼختص نػلا يعتبر القرار الذم اقتًحو ال

إلذ الرجوع إلذ اللجنة التنفيذية للمقركض كابؽدؼ من ذلك ىو التأكد من كافة التدابتَ قد ابزذت بغماية البنك 
 ضد ابؼخاطر غتَ ابؼتوقعة، كالتأكد من أف العائد الذم سيحصل عليو البنك يتعادؿ مع ابؼخاطر التي بتعرض بؽا.
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 خلاصة:
غتَة ك ابؼتوسطة التي برسن ابزاذ القرارات كبرقيق الأىداؼ بيكن القوؿ أف التمويل للمؤسسات الص

 ة كما يتح بؽا ضماف الاستمرارية.ابؼسطرة يعد شيء إبهابي يساعدىا على بزطي ابؼشاكل ابؼالي
 بعِدّة يقوـ للمؤسسة، بسويلا يقدـ بعدما الوطتٍ البنك أفّ على  ابؼؤسسات، ىذه أصحاب تنبيو بهبأنو  إلا

 الثابتة الأصوؿ كتفقّد فيها العمل انضباط من التأكّد قصد كذلك تواجدىا، أماكن بُ مستمرة ميدانية زيارات
 مع للتحايل إذا جاؿػم فلا الإستثمارات، نػرى وػػى للبنك نسبةػػبال القركض هذهػػل الوحيد الضماف كأفّ  خاصة فيها،
 .فيو كالثقة البنك
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زدياد أبنية النشاطات البنكية التي لد يعد ا ت إلذالتي يشهدىا الاقتصاد حاليا أد العميقةإف التحولات 
بؾابؽا بؿصورا بُ نطاؽ ضيق يتكوف من بؾموعة من ابؼتعاملتُ كلكن أصبحت العملية يومية مستمرة تهم قطاعا 

النظاـ البنكي أصبح ىذا كاسعا من الأفراد ك ابؼؤسسات. بُ خضم التحولات الاقتصادية ك انعكاساتها على 
الأختَ يلعب دكرا أساسيا حيث يعمل على توفتَ الظركؼ ابؼلائمة التي تسمح للاقتصاد بالتطور بُ ظل كضع 

 .ةيتميز بالاستقرار، كبالإضافة إلذ ذلك يعمل على تدبتَ كسائل التمويل اللازم

اليات بُ بحثنا ىذا برت عنواف "ك بُ ىذا الإطار حاكلنا القياـ بدراسة تكوف موضوعية بقدر الإمكاف 
"، حيث توصلنا إلذ أف البنوؾ بؽا أبنية كبتَة كدكر فعاؿ كأساسي بُ التنمية الاقتصادية بسويل ابؼقاكلاتية بُ ابعزائر

مع الأخذ بعتُ  ،ات للقياـ بابؼشاريع الاستثماريةكالاجتماعية من خلاؿ تقدنً القركض بأشكابؽا ابؼختلفة للمؤسس
حددة ػجموعة من الإجراءات الوقائية كتبيتُ سياسة إقرارية مػابؼخاطر ابؼتًتبة عنها، لذلك يتخذ البنك مالاعتبار 

مناسب بؼنح القركض كما يشتًط على العملاء بؾموعة من الضمانات لتفادم ابؼخاطر ػمن أجل أخذ القرار ال
معرفة كيف يقوـ ػية تيسمسيلت كحالة لك قد أخذنا البنك الوطتٍ ابعزائرم لولا التي قد تنجم عن ىذه القركض

 .ىذا البنك بتمويل مشاريع مؤسسات الوكالة الوطنية لدعم ك تشغيل الشباب

كعلى ىذا فإنو من الضركرم توفتَ معطيات إحصائية دقيقة كمعرفة كافية للحاجيات كالتغتَات ابؼستقبلية 
ية كالفعالية لابزاذ القرار الأحسن كالأمثل بؽذه حتى يكوف بُ استطاعتنا إجراء دراسة على جانب كبتَ من ابؼوضوع

 ابؼشاريع الاستثمارية.

 توصلنا إلذ النتائج التالية:اليات التمويل من طرؼ بنك الوطتٍ  ابعزائرم كمن خلاؿ معابعتنا بؼوضوع 

 اف استمرارية ابؼنشآت الاقتصادية.ىو خدمة الاقتصاد الوطتٍ ك كذا ضم إف ابؽدؼ الرئيسي للبنك 

 ك من خلاؿ سياسة إقراضية فعالة تعتبر كسيلة مناسبة لتحويل رأس ماؿ من شخص إلذ آخر.ك ذل 
 بُ إطار قانوني فيما بىص بسويل زبائنها بدختلف أنواع القركض ك ىذا بقركض  م عمل البنكتنظي

 الاستغلاؿ ك قركض الاستثمار للمؤسسات. 

  ذا مدل كادية ك ابؼالر ك من كل جوانبو الاقتصيشرع البنك بُ دراسة طلب القرض ابؼقدـ من طرؼ الزبوف
 .قدرة ابؼؤسسة على التسديد

   برفظ البنك من بسويل بعض ابؼشاريع الاستثمارية رغم أبنيتها بُ الاقتصاد الوطتٍ ك ىذا راجع إلذ ارتفاع
 .خاطرةدرجة ابؼ
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  بؾموعة من التوصياتلأجل ىذا نقدـ: 

 طرؼ الدكلة كىذا لتشجيع الإنتاج المحلي ك ابغد من ابؼنافسة ابػارجية.  تقدنً الدعم من 

 بهب أف تكوف تسهيلات بُ الضمانات ابؼقدمة للبنك من طرؼ ابؼؤسسة مقابل حصوبؽا على التمويل ابؼطلوب.  

 ة ابؼتابعة الفعلية لاستعماؿ القركض ابؼمنوحة للمؤسسات من أجل التقليل من ابؼخاطر من جهة كمن جه
 ثانية ضماف عدـ برويل ىذه القركض إلذ كجهة غتَ تلك التي من أجلها منح القرض.

مية بالغة بُ ظل التحولات الاقتصادية التي ػػموضوع ذات أىػجدر الإشارة إلذ أف دراسة ىذا الػكبُ الأختَ ت
متوسطة ك إعطائها نفس جديد ػنعيشها حاليا. لذا بهب الاىتماـ بابؼشاريع الاستثمارية للمؤسسات الصغتَة ك ال

 ك ىذا بؼواكبة التطورات التي يشهدىا العالد.
ك منو فالإحاطة بجميع بـتلف جوانب ابؼوضوع غتَ بفكن كىذا يفتح المجاؿ للطلبة بُ السنوات ابؼقبلة 

 للتوسع بُ جوانبو ابؼختلفة لأنها تبقى بُ تطور دائم.
ماـ ػمده الذم كفقنا لإتػك أشكر الله تعالذ ك أح بُ اختيار ابؼوضوع كمعابعتو،كفقنا نكوف كعليو أرجوا أف 

ىذا العمل.
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 ــــة: دمــقــم

 تهاثقاف باختلافذلك  ،سواء حد على والدتطورة النامية الدولتواجو  التي لتحدياتا أىم من البطالة تعتبر     
 تهديدا فهي تشكل على الفرد والمجتمع، عميقة انعكاسات من لذا والسياسية لدا الاجتماعية، الاقتصادية اوأنظمته
 نتيجة النامية البلدان في ىي أكثر بروزا وتأثيراىذه الظاىرة  أن من الرغمب لاستقرارىا وتماسك لرتمعاتها. واضحا
 في العقود الأخيرة أصبحت أنها إلاا  ،فيها الاستثمارات وحركة القومية دخولذا ومستوى ىياكلها الاقتصادية ضعف
 وصلت إليو، وقد حظيت الذي والتكنولوجي الصناعي التطور من الرغم الدتقدمة على الوخيمة الدول بآثارىا تهدد
، ىذا من أجل إيجاد انسب الحلول الاقتصادي في المجال من قبل الدهتمين والباحثين كبير باىتمام البطالة ةمشكل

 حل لذا. إيجاد لمحاولة والأبحاث الدراسات تعمقت كما ،لذا

لكن رغم ذلك فالشباب الجزائري يرغب في الحصول على مناصب شغل مستقرة والنفور من إنشاء  ‌‌‌‌‌‌‌‌
نسبة البطالة كل  يؤدي إلى زيادة أعمال الخاصة بالدقارنة مع البلدان الأخرى خاصة فئة خرجي الجامعات وىذا ما

ؤسسات الصغيرة والدتوسطة لذا دور مهم في إلا أنو وجد أن الد ،يمكن من إيجاد مناصب شغل للجميع ، لشا لاسنة
ترقية نمو اقتصادي قادر على خلق مناصب وىذا بالدساهمة في رأس الدال الاجتماعي، الثقافي ..إلخ كما أنها تشكل 

 عنصر مهم في اقتصاد من خلال قيامها بالإبداع، خاصة في القطاعات كثيفة الدعرفة.

ف إلى تشجيع الشباب وصغار الدستثمرين للتوجو نحو ىذا القطب فنجد الحكومة قامت بعدة مبادرات تهد   
الاستثماري الجديد نظرا لدا يمكن أن تلعبو تلك الدؤسسات مستقبلا إذا حظيت بالعناية الكافية ويظهر ذلك من 

(، وإنشاء ىياكل تهتم خصيصا بدعم وتأىيل ANSEJ  ،ANGEMخلال إتباع سياسات نقدية مثل )
 تلف قطاعات النشا  الاقتصادي.ىذه الدؤسسات في لس

 :وفي ىذا الإطار تأتي ىذه الدذكرة لدناقشة ىذا الدوضوع من خلال طرح الإشكالية التالية  

  ؟ القضاء على البطالة وتوفير مناصب الشغل ما مدى مساهمة المقاولاتية في 
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 الأسئلة الفرعية:

 التالية: الأسئلة الفرعيةللإجابة على ىذه الإشكالية يجب البحث والإجابة على 

 ؟ أسبابها؟وكيفية قياسها ومعالجتها؟ وماىي  البطالةىي  ما -

 الدقاولاتية ؟ وماىي خصائصها ؟ماذا نقصدب  -

 ؟وما ىي دوافومن ىو الدقاول ؟ وماىي سماتو وخصائصو؟ - 

 ـ ما ىي الدقاولة ؟ وأىم تصنيفاتها؟

 فرضيات الدراسة:

 التالية: الفرضية الرئيسيةمن أجل تحليل الاشكالية لزل الدراسة يتطلب إختبار صحة 

 .القضاء على البطالةتلعب الدقاولاتية دورا مهما في  -
دورا مهـــــــم في دعـــــــم الدؤسســـــــات الصـــــــغيرة  ANSEJتلعـــــــب الوكالـــــــة الوطنيـــــــة لـــــــدعم وتشـــــــغيل الشـــــــباب  -

 والدتوسطة 

 تساىم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بشكل كبير في رفع نسبة التشغيل والحد من البطالة. -

 أهداف الدراسة:

 التعرف على موضوع الدقاولاتية وخصائصها. -
 .وسبل علاجها. البطالةالتعرف على موضوع  -
 .ودوافعوالإلدام بشخصية الدقاول وصفاتو وأنماطو  -
مـــــــــن خـــــــــلال تحليـــــــــل في تـــــــــوفير مناصـــــــــب شـــــــــغل والقضـــــــــاء علـــــــــى البطالـــــــــة   الدقاولاتيـــــــــة دوركشـــــــــف    -

 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.الدؤشرات الدعروفة في 

 أسباب إختيار الموضوع:

لقــــــد غلــــــب علــــــى إختيارنــــــا لذــــــذا الدوضــــــوع أســــــباب شخصــــــية نابعــــــة مــــــن تحليلنــــــا و مكتســــــباتنا العلميــــــة و أيضــــــا 
 ب كالتالي:من تجاربنا الدعاشة، بحيث كانت ىذه الأسبا
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 لى البحث في ىذا الدوضوع.إميولنا الشخصي  -
 ستاذ طالدا احببناه وتعلقنا بو .ألأنو كان ضمن لرموعة من الدواضيع الأخرى من طرف  -
 ن الدقاولاتية ىي الركيزة الأساسية في تطور إقتصاديات الدول. أإيماننا الشخصي ب -
لوحيـــــد في تطـــــوير شخصـــــيتنا وتحقيـــــق أىـــــدافنا في الشخصـــــي التـــــام بـــــأن الدقاولاتيـــــة ىـــــي الســـــبيل ا إيماننــــا  -

 الحياة .

 صعوبات الدراسة:

 برز الصعوبات التي وجهناىا في إعداد ىذا الدوضوع، كانت:أمن بين   -
 عدم توفر الدراجع خاصة في موضوع الدقاولاتية. -
 منحها لنا.عدم منح الإحصائيات وتهرب الإدارات من  -

 البيانات الدقدمة لنا في الإدارات.التضارب الكبير و التناقض بين  -

 المنهج المتبع:

مازجنـــــــا بـــــــين عـــــــدة منــــــــاى  في تقـــــــدفي موضـــــــوعنا ىــــــــذا، ف تبعنـــــــا الدـــــــنه  الوصــــــــفي في تقـــــــدفي موضـــــــوع التنميــــــــة 
الدقاولاتيـــــة ، كمـــــا إتبعنـــــا الدـــــنه  الوصـــــفي ماىيـــــة الإقتصـــــادية والدقاولاتيـــــة، كمـــــا إتبعنـــــا الدـــــنه  الســـــردي في تقـــــدفي 

 .في القضاء على البطالة وتوفير مناصب الشغلالدقاولاتية  دورسة وربط التحليلي في درا

 : أدوات الدراسة

إعتمـــــــــدنا في دراســـــــــتنا علـــــــــى أدوات الدلاحظـــــــــة العلميــــــــــة، وعـــــــــدة مقـــــــــابلات شخصـــــــــية مـــــــــع مــــــــــو في  
 الإدارات التي لذا علاقة بموضوع دراستنا

 هيكلة المذكرة:

لقـــــــد تناولنـــــــا ىـــــــذا الدوضـــــــوع مـــــــن خـــــــلال ثـــــــلاث فصـــــــول، تطرقنـــــــا في الفصـــــــل الاول منـــــــو إلى الإطـــــــار  
 البطالـــــــة ماىيــــــة، بحيــــــث قســــــمناه الى ثــــــلاث مباحــــــث، خصصــــــنا أول مبحــــــث فيــــــو إلى تقــــــدفي للبطالــــــةالنظــــــري 

 وأنواع البطالة  أسبابها، البطالةوالذي ركزنا فيو على تعريف 
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 هاالحلول النظرية للحد منالاقتصادية والاجتماعية و  آثار البطالةني تقدفي كما حاولنا من خلال الدبحث الثا
 .أىم التوصيات التي من شانها أن تجعل من عملية مكافحة البطالة أمرا لشكناوالقضاء على مشكلة البطالة وذكر 

وذكر  الدفسرة لذو النظريات الاقتصادية االبطالة التطرق لقياس أما الدبحث الثالث فقد حاول من خلالو  
 الانتقادات التي واجهتها 

، بحيــــــث تيــــــةمــــــدخل الى الدقاولافي حــــــين كــــــان تقــــــدفي الفصــــــل الثــــــاني في ثــــــلاث مباحــــــث أيضــــــا تناولنــــــا فيهــــــا   
، أمــــــــــا ودوافعـــــــــو هاالدقـــــــــاول وخصائصـــــــــ تيـــــــــة وخصائصــــــــــها وتعريـــــــــف الدقاولا ممفهـــــــــو تناولنـــــــــا في الدبحـــــــــث الأول 
ـــــة ،وتصـــــنيفاتها الدبحـــــث الثـــــاني فتناولنـــــا فيـــــو  بعـــــض ، كمـــــا خصصـــــنا الدبحـــــث الثالـــــث لنقـــــدم فيـــــو  مفهـــــوم الدقاول

التجــــــــارب الدوليـــــــــة حـــــــــول دور الدؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة والدتوســــــــطة في تـــــــــوفير مناصـــــــــب شـــــــــغل )تجربـــــــــة اليابانيـــــــــة، 
 الفرنسة، والأمريكية(.

رة عامـــة حـــول الوكالـــة نظـــأمـــا الفصـــل الثالـــث فقمنـــا بتقســـيمو أيضـــا إلى ثـــلاث مباحـــث، تناولنـــا في الدبحـــث الأول 
دور الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم وتشـــغيل تناولنـــا فيـــو  ، أمـــا الدبحـــث الثـــاني فقـــدANSEJالشـــباب الوطنيـــة لـــدعم تشـــغيل

دور الدؤسسـات الصـغيرة والدتوسـطة في أما الدبحث الثالث فدرسنا من خلالذا  في توفير مناصب ANSEJالشباب  
 الشغل.القضاء على مشكلة البطالة وتوفر مناصب 
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 تمهيد 3      

تعد مشكلة البطالة من أخطر الدشاكل التي عرفها المجتمع، وىذا نتيجة للآثار السلبية التي بزلفها سواء 
على مستوى الأفراد أو على مستوى الدوؿ، ونظرا للتطور السريع والدتزايد الذي يعرفو العالم اليوـ في لراؿ 

المجالات، إذ أف تعطل جزء من أفراد القوى  التكنولوجيا فقد ساىم في الاستغناء على الأيدي العاملة في شتى
العاملة لػرـ المجتمع من الاستفادة من كفاءاتهم وقدراتهم الذىنية والبدنية ويضعف فرصة برستُ الدخل الفردي 
ولذا ونظرا لخطورة ىذه الظاىرة ولأبعادىا الدختلفة، سنخصص فصل لبحث الجوانب النظرية لذذه الدشكلة وإعطاء 

 ن حجم الدشكلة. فكرة واضحة ع

 :الفصل الذي يتمحور على ثلبث مباحثىذا  للتوضيح أكثر قمنا بتقسيم    
 الاطار النظري للبطالة المبحث الأول3
 أثار البطالة والحلوؿ النظرية للحد منها المبحث الثاني3

 قياس البطالة والنظريات الدفسرة لذاالمبحث الثالث3 
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 النظري للبطالة المبحث الأول3 الاطار

، و  ىما من البطالة ظاىرة تعتبر إلى  نتطرؽ سوؼ الدبحث ىذا خلبؿ منالتحديات التي يواجهها العالم اليوـ
 تعاريف، لستلف أسبابها وأنواعها، وطرؽ قياسها. عدة 

 المطلب الأول3 تعريف البطالة 

 البطالة سنحاوؿ التطرؽ إلى مفاىيمها الدختلفة وكذا طرؽ قياسها.  نظرا لانتشار ظاىرة

 تعريف البطالة

" التوقف )التعطل( الجبري لجزء من القوة العاملة في لرتمع ما، برغم القدرة  1لؽكن تعريف البطالة على أنها:
 والرغبة في العمل والإنتاج ".

يبلغ  الخامسة عشرة من العمر في بطالة إذا كانت " أف كل شخص  2:(BIT يعتبر المكتب الدولي للعمل ) 
تتوفر فيو ثلبثة شروط: أف يكوف بلب عمل، أف يكوف جاىزا لأف يعمل في استخداـ مأجور أو غتَ مأجور ويكوف 
يفتش عن العمل. أي أف يكوف قد ابزذ إجراءات خلبؿ مرحلة سابقة نوعية ) تسجيل في مكتب توظيف، 

 دمتُ...الخ خلبؿ الشهر السابق للتحقيق( " .ترشيحات بالقرب من الدستخ

" يعتبر الشخص بطالا إذا توافرت فيو الدواصفات  3(ONS 3البطالة حسب الديوان الوطني للإحصائيات ) 
 التالية :

 سنة ( . 64-15أف يكوف في سن يسمح لو بالعمل ) بتُ -

                                                             
-لمنشر، عمان، الطبعة السابعة، دار وائل مبادئ الاقتصاد الكمي بين النظرية والتطبيقخالد واصف الوزني، أحمد حسين الرفاعي،  1

 .265، ص2004 -الأردن
، ترجمة عبد الأمير إبراهيم شمس الدين، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية لمدراسات أصول الاقتصاد الكميب,برنييه، إ.سيمون، 2

 .313، ص1989 -مصر-والنشر والتوزيع، القاهرة
حالة الوكالة الوطنية  5112-0991إشكالية البطالة ودور مؤسسات سوق العمل في الجزائر خلال الفترة: نوال بن فايزة، 3

، 2009-2008شهادة الماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، تخصص: اقتصاد كمي، جامعة الجزائر،،ANEMلمتشغيل 
 .4ص
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الذي لا لؽلك عملب ىو الشخص الذي  لا لؽلك عملب عند إجراء التحقيق الإحصائي، وتشتَ إلى أف الشخص -
 لم يزاوؿ عملب ولو لددة ساعة واحدة خلبؿ فتًة إجراء التحقيق .

 أف يكوف في حالة بحث عن عمل، حيث أنو يكوف قد قاـ بالإجراءات اللبزمة للعثور على منصب شغل.  -

 أف يكوف على استعداد تاـ للعمل ومؤىلب لذلك ".  -

" الدتعطلتُ عن العمل بأنهم الأشخاص الذين ىم في سن العمل، 31(OIT)منظمة العمل الدولية  تعرف
 القادروف عليو، الباحثوف عليو، ويقبلونو عند الأجر السائد، لكنهم لا لغدونو ".

ولا  عدـ توظيف عامل من عوامل الإنتاج" .فقد تتوفر الأرض الزراعية الصالحة"  2كما تعرف البطالة على أنها3
تستغل لسبب أو لآخر، وقد تتوفر الثروات الدعدنية ولكنها تبقى معطلة برت الأرض،  وقد تتوفر النقود وتبقى 

 مكتنزة في البيوت أو البنوؾ ولا تستثمر....

 ومن خلبؿ كل ما سبق لؽكن إعطاء مفهوـ شامل للبطالة: 

درة والرغبة على العمل لكنو غتَ موفر، بسبب ىم لرموعة الأشخاص في السن القانوني للعمل، والذين لديهم الق
 انعداـ عامل من عوامل الإنتاج.

 أسباب البطالة المطلب الثاني3 

 3البطالة مثلها مثل أي متغتَ اجتماعي يصعب ردىا إلى عامل واحد، وفيما يلي عرض لأىم أسبابها:

 السكانية: حيث أف زيادة عدد السكاف سنويا يسبب ضغطا على موارد الدوؿ، ومن ثم  الزيادة
 .فقد لا تتناسب فرص العمل الدتاحة مع تلك الأعداد الدتزايدة

                                                             
 –، جامعة باتنة 2012/ 11. مجمة الباحث، عدد ائر بين الواقع والطموحاتظاهرة البطالة في الجز  سميرة العابد، زهية عباز، 1

 . 75ص -الجزائر
، بدون طبعة، دار أسامة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، أسئمة -مصطمحات -المدخل إلى عمم الاقتصاد مفاهيمعمي خالفي،  2

 .183، ص2009
 . 5، ص-قسنطينة  –، جامعة منتوريمشكل البطالة في الجزائررؤية مستقبمية لمواجهة منصف شرفي، ورقة بحثية: 3
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  عجز سوؽ العمل عن استيعاب الخرلغتُ: فأعداد الخرلغتُ من الجامعات والدعاىد التعليمية
 عمل عن استيعابهم.الدختلفة تتزايد سنويا ومع ذلك يعجز سوؽ ال

 .الابذاه لضو تقليص الوظائف الحكومية نتيجة تطبيق برامج الخصخصة والإصلبح الاقتصادي 
  عدـ استعداد الشباب لدمارسة العديد من الأعماؿ الدهنية والحرفية التي ىي دوف الأعماؿ الدكتبية

 والإدارية في التًتيب الوظيفي.
 وبزلف برامج التدريب، وفشل برامج التنمية في العناية  انتشار الأمية وتدني الدستوى التعليمي

 بالجانب الاجتماعي.
  الاعتماد على استتَاد منتجات الدوؿ الغنية ذات الدميزات التنافسية والتي بالضرورة ستقضي

 على الصناعة المحلية وبالتالي تزيد أعداد الدتعطلتُ وترفع معدلات البطالة أضعافا عما ىي عليو.
  ظاىرة الفساد الإداري والمحسوبية في تشغيل الباحثتُ عن العمل.انتشار 
  تفاقم آثار الثورة العلمية التكنولوجية على العمالة حيث حلت الفنوف الإنتاجية الدكثفة لرأس

الداؿ لزل العمل الإنساني في كثتَ من قطاعات الاقتصاد القومي ومن ثم الطفاض الطلب على 
 عنصر العمل البشري.

 1سباب أخرى هي3هناك أ

  الأزمات الاقتصادية التي تؤدي بدورىا إلى التًاكم في الإنتاج ولا يقابلها الزيادة في الاستهلبؾ بسبب
الاكتفاء والإشباع من تلك الدنتجات في داخل البلد من جهة، وصعوبة الحصوؿ على الأسواؽ الخارجية 

ت والدعامل إلى أف يقوموا بتسريح لتصريف تلك البضائع من جهة أخرى، لشا يدفع أصحاب الشركا
 لرموعة كبتَة من العاملتُ بحجة تلك الأزمة.

  الدنافسة الحادة والقوية بتُ أصحاب الشركات ذات الإنتاج الدشتًؾ على أساس الجودة والسعر، لشا يؤدي
بدجموعة كبتَة من أصحاب تلك الشركات إلى غلق شركاتهم لعدـ قدرتهم على برمل تلك الدنافسة 

بب تكاليف الإنتاج وأسعار السوؽ، وىذا يؤدي إلى تسريح أعداد ىائلة من العاملتُ في تلك بس
 الشركات.

                                                             
ظاهرة البطالة بين خريجي كميات جامعة دهوك ) أحمد محمد إسماعيل البريفكاني، خمي ناصر رشيد، جاسم محو سمو الأرتوشي،  1

 .223، ص 2010،  -لموصل جامعة ا –، كمية الإدارة والاقتصاد 32مجمد  100، تنمية الرافدين العدد الأسباب والمعالجات (
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  سوء السياسة الإدارية الحكومية في بزطيط القوى العاملة الدوجودة لديها وتنظيمها على أساس الكفاءة
 والأداء الإداري يؤدي إلى التخبط وسوء الإنتاج وضعف نوعيتو.

 الجزائر3 في البطالة معدل زيادة في ساهمت تيأما أسباب ال

 1ألعها: إلى الإشارةن جاىدي لضاوؿ أننا حصرىا، إلا لؽكن لا متعددة أسباب للبطالة

 التنافسية خلبؿ من جديدة اقتصادية مقتضيات ظهور إلى1994و 1986بتُ الدمتدة الفتًة كشفت فقد

 في دولارات 10 مستويات إلى النفط برميل سعر  الطفاض أف الدديونية،حيث أزمة بسبب الاقتصاد ىشاشة وعن

 في مأساوية انعكاسات لذما كاف قيمتو نصف بنحو للدولار الشرائية القدرة تراجع إلى ،بالإضافة 1986 سنة

 .والاجتماعي الاقتصادي الديدانتُ
 في الخارجية لديوف جدولةا إعادة لى أدتإ الدولي النقد صندوؽ مع استقرار برامج ثلبثة بتنفيذ الفتًة ىذه وبسيزت

 .الذيكلي التعديل برنامج وتبتٍ 1994 سنة
 اقتصاد إلى إداريا الدستَ الاقتصاد من بالخروج ستسمح كانت  التي الانتقالية الدرحلة ىذه وبسيزت

 :والاجتماعية حيث الاقتصادية الدؤشرات جميع بتدىور.السوؽ

 (.% 3,4 -الحقيقة ) بالقيمة سلبيا الخاـ الناتج النمو كاف 
 (.%15,7بنسبة)  الفرد دخل الطفاض 
 1994 وسنة 1987 سنة بت23ُ  %قدره سنوي بدعدؿ التضخم ارتفاع. 
 الأجراء لدداخيل الشديد التقلص بسبب الحقيقية بالقيمة  02% بنسبةر الأس دخل الطفض. 
 قاسيا الطفاضا الدالية الدساعدات الطفضت. 
 1994 سنة في28 % نسبة  فبلغت 1987 سنة من بداية البطالة نسبة ارتفعت. 

 

 

                                                             
 والعموما لإنسانية العموما ، شهادة الماجستير، كميةمكانة وأهمية المؤسسة الصغيرة في القضاء عمى البطالةحري مخطارية،  1

 .21، ص 2006/2007، -تيارت -خمدون ابن جامعة، المؤسسة وتسيير اقتصاد :لاجتماعية، تخصص



 الفصل الاول                                       الاطار النظري لمبطالة

6 
 

 المطلب الثالث3 أنواع البطالة 

 لؽكن بسييز عدة أنواع من البطالة نذكرىا فيما يلي:

وىي بردث عندما يقوـ الأشخاص بتغيتَ أعمالذم بشكل طوعي، أو أف 1الفرع الأول3 البطالة الاحتكاكية3
 أنهم قد أوقفوا عن العمل لددة قصتَة.يصبحوا غتَ مرغوب فيهم في لراؿ عملهم أو 

والبطالة الاحتكاكية ىي بطالة مؤقتة لأنها بردث بسبب التنقلبت الدستمرة للعاملتُ بتُ الدناطق والدهن 
 الدختلفة، وىذا النوع من البطالة يتم بذاىلو عند تقدير البطالة الكلية.

لبطالة نتيجة للتغيتَات الذيكلية في الاقتصاد القومي، التي قد ينشأ ىذا النوع من ا2الفرع الثاني3 البطالة الهيكلية3
تؤدي إلى عدـ التوافق بتُ ما ىو متاح من وظائف والباحثتُ عنها، وتبقى تلك الوظائف شاغرة لعدـ وجود 

 العمالة الدؤىلة لذا.

 3وللبطالة الذيكلية العديد من الأسباب منها:

 ويات الدهارة للوظائف. حيث تتقادـ بعض الدهارات تغتَات الطلب على العمالة يتبعها تغتَ مست
 ويتزايد الطلب على البعض الآخر لشا يؤدي إلى عدـ كفاية عرض العمل ذلك الطلب الدتزايد.

  ،التغتَات الدفاجئة في الإنفاؽ العسكري والإنفاؽ الحكومي كثتَا ما لػفز على زيادة الطلب
 ائض عرض لفرص العمل في لرالات أخرى.وتزايد فرص العمل في لرالات معينة مع وجود ف

 التنظيمية: تقلل من رغبة قطاع الأعماؿ في توفتَ فرص التدريب الذي لػتاج إلى برستُ  العوائد
العلبقة بتُ فرص العمل والعمالة الدوجودة. وتتأثر البطالة الذيكلية بكل من فئات العمر والجنس 
 في المجتمع من قوة العمل. كما أف تدفق الشباب من العماؿ يؤدي إلى تزايد البطالة الذيكلية،
فالشباب لػبوف تغيتَ أعمالذم كثتَا ما بتُ لستلف الوظائف وبتُ العمل والتعليم بدرجة أكبر من 

 غتَىم من العماؿ الكبار. 

                                                             
 .190، ص2010، -لبنان -، الطبعة الأولى، دار المنهل المبناني، بيروتالاقتصاد والتحميل الاقتصادي عممبسام الحجار، 1
، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، السياسات النقدية والمالية والاستقرار الاقتصادي ) النظرية والتطبيق (وحيد مهدي عامر، 2

 .155م، ص 2010، -مصر -الإسكندرية
 .156، 155ص -، صالمرجع السابق3
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فإف كانت نسبتهم من إجمالي قوة العمل مرتفعة أدى ذلك إلى زيادة الدعدؿ الكلي للبطالة. وكذلك فإف 
 د معدؿ البطالة. وجود أكثر من مصدر للكسب للعائلة قد يؤدي إلى تزاي

إف الأزمات الاقتصادية التي يعاني منها الاقتصاد القومي سواء كانت بشكل 1الفرع الثالث3  البطالة الدورية3
أزمة ركود أو تضخم اقتصادي، لابد واف تقود إلى ظهور ىذا النوع من البطالة، وىذا يعتٍ أف ىذا النوع يتأثر 

بردث فيو، ففي حالة الرواج والازدىار الاقتصادي قد لؼتفي ىذا النوع من  بحركة الاقتصاد القومي والتغيتَات التي
البطالة، حيث يقتًب الاقتصاد من حالة الاستخداـ الشامل، بينما في ظل حالة الركود والتدىور الاقتصادي قد 

 ظهور ىذا النوع من البطالة. يعاني الاقتصاد من

 ولؽكن برليل تلك العلبقة بالشكل الآتي:

ا يزداد الطلب الكلي في اقتصاد ما وبدعدؿ كبتَ، فاف ذلك يدفع الوحدات الإنتاجية الدوجودة في الجسم عندم
الاقتصادي لزيادة إنتاجيتها، ومن أجل برقيق ذلك لابد عليها أف تقوـ بتشغيل الدزيد من القوى العاملة ) زيادة 

وما يتًتب على ذلك من ارتفاع تكاليف الإنتاج الطلب على العمل ( وىذا الابذاه سوؼ يؤدي إلى زيادة الأجور 
الأمر الذي يدفع تلك الوحدات إلى زيادة أسعار منتجاتها ) بروز ظاىرة التضخم ( وىذا يعتٍ أف زيادة الطلب 

 أدت إلى الطفاض البطالة ولكنها بنفس الوقت أدت إلى بروز ظاىرة التضخم.

فاض الطلب الكلي وىذا ما يدفع الوحدات الإنتاجية إلى أما في حالة الركود الاقتصادي، فإف ذلك يعتٍ الط
 تقليص إنتاجها وىذا بالضرورة سوؼ يؤدي إلى الطفاض الطلب على العمل والطفاض الأجور وظهور البطالة.

وبردث ىذه البطالة بتُ عماؿ بعض الدهن، التي يتصف العمل فيها بالدوسمية،  2الفرع الرابع3 البطالة الموسمية3
زراعة مثلب حيث يزداد الطلب على العماؿ في مواسم معينة، في فصل الصيف مثلب، ويضعف في مواسم كمهنة ال

 أخرى، مثل فصل الشتاء. مثاؿ ذلك أيضا العاملوف في بعض مرافق الخدمات السياحية كالفنادؽ وغتَىا.

                                                             
، بدون طبعة، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الاقتصاد الكميمحمود حسين الوادي، أحمد عارف العساف، وليد أحمد صافي،  1

 .192،191ص -الأردن، بدون سنة، ص-عمان
الأردن،  -ار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، الدار العممية الدولية لمنشر والتوزيع ودالاقتصاد الكميأحمد الأشقر،  2

 .302، 301ص -،ص2002
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فالعمالة الناقصة كما ىي حالة وىي حالة العمالة الناقصة كما أو نوعا. 1الفرع الخامس3 البطالة المقنعة3
اشتغاؿ الفرد أسبوعيا عددا من الساعات أقل من عدد الساعات الاعتيادية، كما ىو الحاؿ في موظفي عدد من 

 والعمالة الناقصة نوعا ىي حالةالدوائر الحكومية الذين لا يقضوف في العمل الفعلي أكثر من أربع ساعات يوميا. 
توى مؤىلبتو وخبراتو، كما ىو حاؿ كثتَ من خرلغي الجامعات الذين يقبلوف اشتغاؿ الفرد في عمل دوف مس

 بأعماؿ متواضعة نسبيا مثل العمل على سيارات الأجرة ولضوه انتظارا لعمل أفضل.

وتتمثل بالشكل الواضح لفائض العرض في سوؽ العمل مقارنة 2الفرع السادس3 البطالة السافرة )الصريحة(3
ايد ىذا النوع إلى عدـ ملبحقة الزيادات في فرص العمل للتدفقات الدستمرة إلى سوؽ بالطلب عليو، يرجع تز 

العمل نتيجة للنمو السكاني السريع، والبطالة السافرة لؽكن أف تكوف احتكاكية ودورية وىيكلية ومدتها الزمنية قد 
ناعية يتزايد حجم ومعدؿ تطوؿ أو تقصر حسب طبيعة نوع البطالة وظروؼ الاقتصاد الوطتٍ، وفي البلداف الص

 البطالة السافرة في مرحلة الكساد الدوري.

وتسمى كذلك بالبطالة الفنية، ويسببها إدخاؿ تكنولوجيات جديدة برل 3الفرع السابع3 البطالة التكنولوجية3
ن البطالة لزل العمل اليدوي لشا يعتٍ الاستغناء عن جزء من العماؿ ويتًكوف إلى الراحة الإجبارية، وىذا النوع م

 يوجد في الدوؿ النامية التي أخذت بنظاـ اقتصاد السوؽ.

البطالة الاختيارية ىي حالة يتعطل فيها العامل بدحض 4الفرع الثامن3 البطالة الاختيارية والبطالة الإجبارية3
لوقت  اختياره وإرادتو، حينما يقدـ استقالتو عن العمل الذي كاف يعمل بو، إما لعزوفو عن العمل وتفضيلو

الفراغ)مع وجود مصدر آخر للدخل والإعاشة(، أو لأنو يبحث عن عمل أفضل يوفر لو أجرا أعلى وظروؼ عمل 
 أحسن، فقرار التعطل ىنا اختياري، لم لغبره عليو صاحب العمل.

                                                             
 .302أحمد الأشقر: مرجع سابق، ص 1
-، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمانالإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل)التجربة الجزائرية(مدني بن شهرة، 2

 .236، ص 2009، -الأردن
 .238المرجع السابق، ص 3
، بدون طبعة، المجمس الوطني لمثقافة والفنون الاقتصاد السياسي لمبطالة تحميل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرةرمزي زكي، 4

 .30،  29ص -، ص1998والآداب، الكويت، 
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ه، أما حالة البطالة الإجبارية فهي الحالة التي يتعطل فيها العامل بشكل جبري، أي من غتَ إرادتو أو اختيار 
وىي بردث عن طريق تسريح العماؿ، أي الطرد من العمل بشكل قسري، رغم أف العامل راغب في العمل وقادر 
عليو وقابل لدستوى الأجر السائد، وقد بردث البطالة الإجبارية عندما لا لغد الداخلوف الجدد لسوؽ العمل فرصا 

الأجر السائد. وىذا النوع من البطالة يسود بشكل للتوظف، رغم بحثهم الجدي عنو وقدرتهم عليو وقبولذم لدستوى 
 واضح في مراحل الكساد الدوري في البلداف الصناعية، وقد تكوف البطالة الإجبارية احتكاكية أو ىيكلية.
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 هاالحلول النظرية للحد منو المبحث الثاني 3 آثار البطالة

البطالة لؽكن وصفها بأنها داء يسري في عروؽ ودماء اقتصاديات العالم  فاف أصاب أي اقتصاد في العالم       
% من لرمل القوى البشرية العاملة في أي لرتمع فإنو لؽكن القوؿ بأف مراحل وعوارض 5بنسب مرتفعة تتجاوز 

ة إلى معدلات أو مستويات أعلى سيخلف آثارا التًاجع قد بدأت بالظهور على جسم الاقتصاد وبتزايد تلك النسب
سيئة على صحة الاقتصاد لذلك البلد من دوف أدنى شك. الأمر الذي يتطلب من الساسة والدفكرين الاقتصاديتُ 

 الوقوؼ عند تلك الظواىر من أجل دراستها وبرليل أسبابها لكي يتم اختيار العلبج. 

بيعي لسلبمة بقية القطاعات الإنتاجية والخدمية الأخرى وبعبارة إف سلبمة الوضع الاقتصادي ىو انعكاس ط    
أخرى إف سلبمة الوضع الاقتصادي يعكس مدى التكامل والتناغم الحاصل ما بتُ الدكونات الأساسية لأي 
لرتمع على وجو البسيطة مثل الدكوف الاجتماعي والدكوف السياسي والدكوف الاقتصادي. ولذذا علينا أف ندؽ 

لخطر عندما نلحظ أف مؤشرات البطالة أخذت بابذاه تصاعدي وعلينا أف لصمع ونستحث الذمم لدعالجة ناقوس ا
مثل تلك الأزمات. ولكي نفهم مدى خطورة البطالة ارتأينا أف نتدارس تأثتَات البطالة على الأعمدة والدكونات 

 1ؼ نتناوؿ تلك الآثار وفق السياؽ التالي:الرئيسية لأي لرتمع سواء أكاف متقدما أـ ناميا. ولذذا الغرض فإننا سو 

 المطلب الاول 3 الاثار الاقتصادية

قرأتم  وسميزس عليكم أف تتذكروا أنو في السياسات الاقتصادية لا توجد معجزات. لقد فغيقوؿ البرفسور لودفين   
في كثتَ من الصحف والخطب حوؿ ما سمي بػ"الدعجزة الاقتصادية الألدانية واف كل بلد يستطيع أف لؽر بدعجزة 

 لشاثلة 

من النهوض الاقتصادي، على الرغم من إصراري على القوؿ بأف النهوض الاقتصادي لا يتأتى عن معجزة إلا أنو 
لغب أف تكوف الحكومة راعية ليس للناس أنفسهم ولكن يتأتى عن تطبيق سياسات اقتصادية سليمة. وعليو 

للؤحواؿ التي تسمح للؤشخاص والدنتجتُ والتجار والعماؿ ورجاؿ الأعماؿ والددخرين والدستهلكتُ من متابعة ما 
يصبوف إليو من أىداؼ بسلبـ. فإذا ما فعلت الحكومة ذلك وليس أكثر من ذلك فسوؼ يصبح الناس قادرين 

 فسهم أفضل كثتَاً لشا لؽكن للحكومة أف تفعل. على العناية بأن
 وللبطالة تأثتَات اقتصادية واجتماعية عديدة حيث تؤدي البطالة الى الظواىر التالية:

                                                             
لمديمقراطية المطوع, خميل احمد, المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجمس التعاون الخميجي, مؤتمر منتدى الدوحة السادس -1

 قطر. –م (, الدوحة 2006 –ابريل  13 – 11والتنمية والتجارة الحرة, المنعقد في الدوحة من ) 
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  البطالة تؤدّي إلى انتقاد الأمن الاقتصادي حيث يفقد العامل دخلو وربّدا الوحيد، لشاّ يعرضّو
 لآلاـ الفقر والحرماف ىو وأسرتو.

 البطالة معاناة اجتماعيّة وعائليّة ونفسيّة بسبب الحرماف وتدني مستويات الدخل تسبب. 
 تدفع البطالة الأفراد إلى تعاطي الخمور والدخدّرات وتصيبو بالاكتئاب والاغتًاب الداخلي. 
 تدفع البطالة الأفراد إلى لشارسة العنف والجرلؽة والتطرّؼ. 
 البشري وخسارة البلد للناتج القومي تؤدّي البطالة إلى إىدار في قيمة العمل. 
  تؤدّي البطالة إلى زيادة العجز في الدوازنة العامّة بسبب مدفوعات الحكومة للعاطلتُ ) صندوؽ

 .دعم البطالة (
 تؤدّي البطالة إلى خفض في مستويات الأجور الحقيقيّة. 
 وىذا ما يؤدي بدرور الزمن  تؤدي البطالة إلى الطفاض في إجمالي التكوين الرأسمالي والناتج المحلي

 إلى الطفاض نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.
  تؤدّي البطالة إلى شلّ الحياة في بعض القطاّعات الإنتاجية بسبب لجوء العمّاؿ أحياناً إلى

 الإضرابات والدظاىرات.
 ُإلى الذجرة  تؤدي البطالة إلى دفع العديد من الكفاءات العلمية وشرلػة واسعة من الدتعلمت

الخارجية بحثا عن مصادر دخل جديدة لتحستُ قدرتهم الدعيشية ولتلبية طموحاتهم الشخصية 
 التي يتعذر برقيقها في لرتمعاتهم التي تعج بإعداد العاطلتُ عن العمل.

 ت كبتَة في مفهوـ الدواطنة والارتباط بالوطن حيث يسود الفهم لاتؤدي البطالة إلى خلق اختلب
 لم يكن الوطن قادرا على إعالتي أو حمايتي فلماذا انتمي إليو.  الخاطئ إذا

ومن ىنا ننطلق في النظر إلى السياسات الاقتصادية السليمة التي لغب تبنيها ليتمكن المجتمع من الاستمرار        
في طريقو لضو التطور والتقدـ وبرقيق معدلات لظو اقتصادية تضفي على سياسة التنمية الدزيد من فرص برولذا من 

ل برفد الاقتصاد بجميع العناصر الضرورية لتامتُ النمو سياسة تنموية بحتة إلى برقيق عامل الاستدامة الكفي
الاقتصادي وبالنسب الدعقولة. فلب لؽكن ترؾ الحابل على الغارب كما يقوؿ الدثل الى القطاع الخاص بابزاذ عنصر 

إطلبؽ  الدبادرة وحيدا دوف ضوابط وقوانتُ برد من طموحاتو وتهذبها بابذاه السياسة التنموية الدنشودة وكما لا لؽكن
يد القطاع العاـ ىكذا دوف وجود عامل الدنافسة من قبل القطاع الخاص والرقابة النوعية لكي يتمكن القطاع العاـ 
من مواصلة التطور والاندفاع لضو الأماـ برت مظلة التطور وبرستُ الجودة الإنتاجية. فإذف أف إتباع سياسات 

 وه وثباتو حتى في حالة وقوع الأزمات. اقتصادية سليمة ستمكن الاقتصاد من تدعيم فرص لظ
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 المطلب الثاني 3 الاثار الاجتماعية 
تعتبر البطالة من الأمراض الاجتماعية التي يواجهها المجتمع لدا يتًتب على تلك الظاىرة من آثار اجتماعية    

نشر فيو وتستفحل سيئة، تتمثل في أمراض وشرور اجتماعية ومشاكل عائلية قد تؤدي إلى تفكك المجتمع الذي ت
 ويؤدي إلى انقساـ ىذا المجتمع وتشوه القيم الأخلبقية والاجتماع.

حيث تفيد الإحصاءات العلمية أف للبطالة آثارىا السيئة على الصحة النفسية والجسدية وأف نسبة كبتَة من     
 1ا:العاطلتُ عن العمل تعتًيهم جملة من الخصائص السايكلوجية التي نتوقف عند العض منه

 .يفتقد العاطلوف عن العمل إلى تقدير الذات ويشعروف بالفشل 

  الإحساس بالطفاض قيمتهم وألعيتهم الاجتماعية وأنهم أقل من أقرانهم الذين يزاولوف أعمالا
 وانشطة إنتاجية.

 .وقد وجد أف نسبة منهم يسيطر عليها الدلل وأف يقظتهم العقلية والجسمية منخفضة 

 البطالة تعيق عملية النمو النفسي بالنسبة للشباب الذين ما زالوا في مرحلة النمو والنضوج  أف
 العقلي.

   أف البطالة تولد عند الفرد شعورا بالنقص بالإضافة إلى أنو يورث الأمراض الاجتماعية الخطتَة
 كالرذيلة والسرقة والنصب والاحتياؿ.

  كما وأف الفرد العاطل عن العمل يشعر بالفراغ وعدـ تقدير المجتمع فتنشأ لديو العدوانية
والإحباط وكما أف البطالة بررـ المجتمع من الاستفادة من طاقة أبنائو حيث أف الأسر التي يفقد 

كس بدوره فيها الزوج وظيفتو فإف التأثتَ لؽتد بدوره إلى الزوجات وبقية أفراد الأسرة سلبا لشا ينع
 على العلبقة الأسرية ومعاملة الأبناء داخل اىم مكوف من مكونات المجتمع العاـ. 

أف البطالة تؤثر في مدى إلؽاف الأفراد وقناعتهم بشرعية الامتثاؿ للؤنظمة والدبادئ والقواعد السلوكية كما  -
فعية والاستعداد للبلضراؼ وإلظا الدألوفة في المجتمع. وبذلك فإف البطالة لا يقتصر تأثتَىا على تعزيز الدا

تعمل أيضاً على إلغاد فئة من المجتمع تشعر بالحرية في الالضراؼ. ووفقاً لذذه القناعة والإلؽاف فإف انتهاؾ 
الأنظمة والدعايتَ السلوكية العامة أو بذاوزىا لا يعد عملًب خطأ أو لزظوراً في نظرىم لأنهم ليسوا ملزمتُ 

 ا.بقبولذا أو الامتثاؿ لذ

                                                             
 م.2007 – 6 – 6محيط ) مقال (,  –نافع, شريف, شبكة الأخبار العربية -1
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إف  الفقر والبطالة يؤدياف إلى حالة من شعور الرفض والعداء بذاه المجتمع وعدـ الإلؽاف بشرعية أنظمتو  -
والامتثاؿ لذا لشا يؤدي إلى الالضراؼ والسلوؾ الإجرامي وبخاصة فيما يتعلق بجرائم الاعتداء على النفس. 

من ارتفاع نسبة البطالة في المجتمع يؤدي لذا فإف ضعف الضوابط الأسرية وتأثتَ القيم العامة الذي ينتج 
إلى ضعف الاستعداد والقابلية للبمتثاؿ والتكيف مع الأنظمة والضوابط الاجتماعية وىذا الوضع يكوف 
سبباً رئيساً في زيادة نسبة الجرلؽة، وبخاصة جرائم الاعتداء على الأملبؾ )السرقة، النشل، وسرقة 

سيطرة عليها من قبل الدؤسسات الدعنية بالضبط الإداري )الأجهزة السيارات(، التي يصعب في الغالب ال
 الأمنية(.

تؤدي حالة البطالة لدى الأفراد إلى التعرض لكثتَ من مظاىر عدـ التوافق النفسي والاجتماعي إضافة إلى   -
كثتَ أف كثتَاً من العاطلتُ عن العمل يتصفوف بحالات من الاضطرابات النفسية والشخصية. فمثلًب يتسم  

من العاطلتُ بعدـ السعادة وعدـ الرضا والشعور بالعجز وعدـ الكفاءة لشا يؤدي إلى اعتلبؿ في الصحة 
النفسية لديهم. إضافة إلى أف العاطلتُ عن العمل يتعرضوف للضغوط النفسية أكثر من غتَىم بسبب 

ت وابحاث وبذارب في ىذا معاناتهم من الضائقة الدالية، التي تنتج من جراء البطالة. وقد اعدت دراسا
حيث أكدت على وجود علبقة  (Waters & Moore)الخصوص كالدراسة التي قاـ بها كل من 

بتُ البطالة وحالة التوتر النفسي عند الفرد وذلك من خلبؿ مقارنة الحالة النفسية بتُ الأفراد العاطلتُ 
تفع بشكل ملحوظ لدى العاطلتُ عن والعاملتُ إذ دلت نتائج الدراسة على أف حالة التوتر النفسي تر 

العمل مقارنة بالعاملتُ. وبذدر الإشارة إلى أف الوظائف السيكولوجية لدى الأفراد 
(PsychologicalFunctions)  تؤدي دوراً أساسياً في الحفاظ على التوازف والاستقرار النفسي

 1ويعزز الوظائف التالية: حيث ترتبط ىذه الوظائف بحالة العمل والتعطل عند الفرد. فالعمل يدعم

 .تنظيم وجدولة الوقت 
 .اللقاء والاتصاؿ الاجتماعي 
 .الدشاركة في برقيق أىداؼ أو مقاصد عامة 
  الدكانة والذوية. –برقيق الذات 
 .أداء ولشارسة أنشطة معتادة 

ا يدفعو أو يتطلب لذا فإنو في حالة البطالة والتعطل يفتقد الفرد ىذه الوظائف على اعتبار أنو ليس ىناؾ م     
منو القياـ بها، الأمر الذي يؤدي بو إلى الشعور بعدـ الانتماء والعزلة لشا لػد من توافقو وتفاعلو مع المجتمع. كما 

                                                             
 – 10 – 17ني, ألمانيا الاتحادية, الفقر والبطالة وراء نمو أعمال اليمين المتطرف الالماني) مقال (, مؤسسة دويتشة فيمة الألما -1

 م.2006
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ثبت أف العاطلتُ عن العمل لشن تركوا مقاعد الدراسة بهدؼ الحصوؿ على عمل ثم لم يتمكنوا من ذلك يغلب 
دة والشعور بالغضب لضو المجتمع إضافة إلى الشعور بحالة من البؤس والعجز. عليهم الاتصاؼ بحالة من الدلل والوح

علماً أف بعض الدراسات أكدت ازدياد وجود حالة الشعور بعدـ الرضا عن الحياة لدى العاطلتُ عن العمل أكثر 
 لشا ىي عليو لدى العاملتُ بدواـ كامل.

الاجتماعي للفرد مع لرتمعو، الأمر الذي يؤصل  –لنفسي لذا بردث حالة البطالة خللًب في عملية التكيف ا     
الشعور الدائم بالفشل والإخفاؽ لشا يدفع إلى العزلة وعدـ الانتماء وبهذا يصبح الفرد عرضة للئصابة بحالة 
الاكتئاب التي تؤدي بالفرد إلى اللجوء لتعاطي الدخدرات وسيلة للخروج أو الذروب من معاناة الواقع ومواجهتو 

اً أف الاكتئاب يعد من أىم العوامل النفسية الدافعة إلى الإدماف وذلك لدا يلبزـ حالة الاكتئاب النفسي من علم
 توتر وإحساس بالعجز عن مواجهة الضغوط الخارجية .

 المطلب الثالث 3 الحلول النظرية للحد من البطالة 

بات من الدؤكد أف البطالة داء خطتَ إذا أصاب اقتصاد أي بلد فانو حتما سوؼ يصيبو في مقتل فيما لو غض 
الطرؼ عنو وتباطأ وتعثرت جهود الحد من انتشاره ومعالجتو بشكل علمي مدروس. وليس من الدنطقي والعدؿ اف 

الأخرى حيث انو كما معروؼ في علم  تلقي تبعات وتكاليف الدعالجة على قطاع ما بعينو دوف بقية القطاعات
الاقتصاد  أف جميع القطاعات الدنتجة للسلع والخدمات بشقيها العاـ والخاص ترتبط بدصتَ مشتًؾ تؤثر وتتأثر فيما 
بينها. وعليو فاف طرؽ معالجة البطالة تتقاسمها جميع القطاعات دوف استثناء لاف الجميع تقع عليو واجبات 

 .حقوؽ والتزامات كما لذم من

إف مشكلة البطالة من اخطر الدشكلبت التي تواجو اقتصاديات العالم النامي عموما واقتصاديات البلداف العربية 
خصوصا نظرا لدا لذا من آثار سلبية خطتَة على الدستويات الاقتصادية والاجتماعية والأمنية  فعلى الدستوى 

ألا وىو عنصر الدوارد البشرية وذلك سواء من خلبؿ تعطيل  الاقتصادي تفقد الأمة عنصرا ىاما من عناصر التنمية
قدراتهم نتيجة البطالة أو من خلبؿ ىجرتهم إلى الخارج أما على الدستوى الاجتماعي فاف البطالة توفر الأرض 
الخصبة لنمو الدشكلبت الاجتماعية وجرائم العنف والسرقة والقتل والاغتصاب والانتحار . وفيما يلي أىم 

ات التي من شانها أف بذعل من عملية مكافحة البطالة أمرا لشكنا فيما لو خلصت النية وتوفر القابلية على التوصي

 1  : التضحية من اجل الجميع دوف التًكيز على الدنافع والعوائد الخاصة ومنها
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قصى حد يقوـ علبج لستلف صنوؼ البطالة على إلغاد فرص عمل كافية يوظف فيها العاملوف قدراتهم لأ -1
بدا لػقق كفاءة إنتاجية عالية ومتزايدة من ناحية ويوفر كسباً مرتفعاً ومتنامياً يكفل إشباع الحاجات الأساسية 
للناس فى المجتمع وارتقاء مستوى الرفاه البشرى مع الزمن من ناحية أخرى. ويعتٌ ىذا الذدؼ الدركب خلق فرص 

والكسب على حد سواء وأكثر بكثتَ من الدطلوب لمجرد مواجهة  عمل أفضل من الدتاح حاليا على جانبي الإنتاجية

 .البطالة السافرة بحيث لؽكن للمشتغلتُ فعلًب في أي نقطة زمنية الانتقاؿ لأعماؿ أعلى إنتاجية وأوفر كسباً 

 يتعتُ الارتقاء بنوعية رأس الداؿ البشرى من خلبؿ الاستثمار الدكثف فى التعليم والتدريب الدستمرين وفى -2
الرعاية الصحية مع إيلبء عناية خاصة للمستضعفتُ الفقراء والنساء حتى يتأىل الأفراد فى سوؽ العمل لفرص 
العمل الأفضل. وىذه مهمة تارلؼية ليس لذا إلا الدولة وعلى حد وفائها بهذه الدهمة سيتحدد مدى خدمتها لغاية 

 .التقدـ

خلق فرص العمل الكافية لدواجهة بردى البطالة نظراً  وحيث لا يتُوقع أف يتمكن رأس الداؿ الكبتَ من -3
لتًكيزه على الأنشطة الاقتصادية كثيفة رأس الداؿ وخفيفة العمالة فيتعتُ توفتَ البنية الدؤسسية الدواتية لقياـ 
الدشروعات الصغتَة بدور مهم فى خلق فرص العمل مع بزليق تضافر فعاؿ بتُ الدشروعات الصغتَة وقطاع 

ذلك الذدؼ، بسكتُ عموـ الناس خاصة الفقراء من الأصوؿ الإنتاجية بالإضافة  الحديث. ويطلب برقيقالأعماؿ 
إلى رأس الداؿ البشرى. ويأتى على رأس القائمة الائتماف بشروط ميسرة والأرض والداء فى الدناطق الريفية حيث 

تسهيل قياـ الدشروعات الصغتَة ورعايتها حيث يعيش أكثر الفقراء. كذلك يتعتُ توفتَ البيئة القانونية والإدارية ل
برولًا جذرياً فى بيئة   -إف قاـ  -تتسم ىذه الدشروعات بالضعف وارتفاع احتماؿ الفشل. ولؽثل ذلك التوجو 

الاستثمار الحالية التي توفر الحوافز كل الحوافز لرأس الداؿ الكبتَ بينما تتًؾ الدستثمر الصغتَ قليل الحيلة بالتعريف 

 .زح برت ثقل أقسى العوائق التمويلية والإدارية والتسويقيةير 

توفتَ فرص عمل من خلبؿ الإنفاؽ الحكومي على  -خاصة فى البداية  -وقد تتطلب مكافحة البطالة   -4

 :مشروعات البنية الأساسية لشا لػقق غرضاً مزدوجاً 

 .تشغيل مكسب للفقراء . أ

  .بحاجة لتطوير ضخم ومستداـ برستُ البنية الأساسية والتي ىى . ب
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ويتضح من التوجهات الدوصى بها ضخامة العبء الدلقى على الدولة ولن يقوـ بو طرؼ آخر لشا يثتَ  -5
مفارقة قوية بتُ الحد من دور الدولة في سياؽ إعادة الذيكلة الرأسمالية فى إطار سياسات التكيف الذيكلي من 

ة الدولدة لفرص العمل الكافية لدكافحة فعالة للفقر من ناحية أخرى. وفى ناحية وبتُ مهاـ الدولة في حفز التنمي
النهاية فإف بلوغ التوجهات الإستًاتيجية السابقة غاياتها فى مكافحة البطالة يتطلب تغيتَات مؤسسية بعيدة الددى 

 1:البنية الاقتصادية والسياسية تشملفي 

سية الأسواؽ عامة وضبط نشاطها في إطار من سيادة زيادة كفاءة سوؽ العمل في سياؽ تدعيم تناف . أ

 .القانوف التامة

 .إصلبح الخدمة الحكومية وإقامة نظم فعالة للضماف الاجتماعي . ب

 .إصلبح نظم الحكم لتصبح معبرة عن الناس بشفافية ومسؤولة أمامهم بفعالية . ت

بح لعموـ الناس وللفقراء خاصة صوت بسكتُ وتقوية مؤسسات المجتمع الددني الجماىتَية بحق حتى يص . ث

 .مسموع في الشأف العاـ

دعم وتشجيع القطاع الخاص المحلي ليأخذ دوره في الدشاركة في تقليل نسب البطالة عن طريق مسالعتو في  . ج

 .خلق فرص عمل تناسب وقدراتو

التدريب والتأىيل للقوى البشرية العاملة وتلك التي تقف في طابور  التوسع في برامج التدريب وإعادة . ح

 .البحث عن فرصة للعمل

الارتقاء بدستوى التعليم والصحة والإسكاف والرعاية الاجتماعية من خلبؿ الاستثمارات الدوجهة  . خ

 .والددروسة بابذاه البنية التحتية

 مع مراعاة برديد سبل ووسائل الاستثمار الأجنبي بحيث إصدار القوانتُ الخاصة بجذب الاستثمار الأجنبي . د
لا تؤدي إلى نتائج ضارة وسلبية على الاقتصاد حيث أف رأس الداؿ الأجنبي لا يهتم إلا بتحستُ مستويات عوائده 
 الربحية سواء عن طريق الاستفادة من الامتيازات الدمنوحة لو أو من خلبؿ مسالعاتو في تهريب رؤوس الأمواؿ إلى
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الخارج دوف إعادة استثمارىا من جديد في اقتصاد الدولة الدضيفة. فضلب عن دور رأس الداؿ الأجنبي الذي يعمل 
وفق أجندتو التي تكفل لو حماية عوائده الدتحققة فضلب عن سياساتو التشغيلية من خلبؿ استخداـ العمالة 

العمالة المحلية الا في حدود العمل الغتَ ماىر الأمر الخارجية التي تتسم بالكفاءة الدتطورة والابتعاد عن استخداـ 

 .الذي يضعف من إمكانية استفادة العمالة المحلية من تطوير إمكانياتها

العمل على وضع قاعدة معلومات حديثة للقوى العاملة تشتمل على التصنيفات والتفريعات الأساسية،  . ذ

  .ي، ولدعم دقة نتائجو في بسثيل الواقع ووصفو وتقييمووذلك نظراً لألعيتها في تسهيل عملية البحث العلم

نظراً لارتفاع نسبة بسثيل الدرأة في التًكيبة السكانية ولزدودية خيارات العمل الدتاحة لذا في الوقت الراىن  . ر
ة يتعتُ إتاحة الفرصة أمامها بشكل أكبر للئسهاـ في قوة العمل وذلك من خلبؿ توسيع لرالات نطاؽ عمل الدرأ

 .وتنويعها وعدـ حصرىا في مهن لزددة

ابزاذ الإجراءات الدناسبة لتسهيل حركة انتقاؿ الأيدي العاملة من مهنة الى أخرى ، وإزالة ما يعتًض ىذه  . ز
الحركة من صعوبات تتعلق باعتبارات اجتماعية أو نفسية معينة أو إدارية ، و برقيق لظو متوازف في نسب العمالة 

 . الدناطق بإتباع سياسة مناسبة لتوطتُ الصناعة وفق ظروؼ كل منطقة الوطنية في جميع

ابزاذ الإجراءات والوسائل لزيادة عائد الصادرات و بذنب التقلبات العنيفة في ىذا العائد و تشجيع  . س
ؤدي الاستعانة برأس الداؿ الأجنبي ووضع التسهيلبت الدناسبة لو حتى لا تتعرض سياسات العمالة الى صعوبات ت

 . الى فشلها نتيجة اختلبؿ في ميزاف الددفوعات في الدولة

وأختَا فاف مستوى حجم الاستثمارات و بالتالي مدى سرعة التغلب على البطالة أو مدى امتصاص  . ش
العاطلتُ يتوقف على مدى كفاية رأس الداؿ اللبزـ لحجم الاستثمارات الدطلوبة و ابزاذ الوسائل الكفيلة بتقييد 

لبؾ وإعادة توزيعو بحيث تتجو كل زيادة لشكنة من الناتج القومي إلى الاستثمار، وفي مقدمة ىذه الوسائل الاسته
 إتباع سياسة مالية فعالة و سياسة ىادفة للؤجور وسياسة إدارية حازمة
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 هالمفسرة لو النظريات الاقتصادية االبطالة قياس المبحث الثالث 3
 

 المطلب الاول 3 قياس البطالة
إف التعرؼ على ظاىرة البطالة يتطلب بالضرورة قياسها لبياف حجم الدشكلة، لذا وجب التفرقة بتُ مقياستُ 

 لذا، لعا الدقياس الرسمي والعلمي وسنوضحهما كما يلي:

 أولا3 المقياس العلمي للبطالة 

فإف العمالة الكاملة تتحقق في المجتمع عندما يكوف الناتج الفعلي في الاقتصاد معادلا  1وفقا لذذا الدقياس: 
للناتج المحتمل، وبالتالي يكوف معدؿ البطالة الفعلي مساويا لدعدؿ البطالة الطبيعي غتَ التضخمي، بينما إذا كاف 

لفعلي أكبر من معدؿ البطالة الطبيعي، الناتج الفعلي في الاقتصاد أقل من الناتج المحتمل، يكوف معدؿ البطالة ا
وفي ىذه الحالة يعاني المجتمع من وجود بطالة بالدفهوـ العلمي، ولػدث ذلك إما بسبب عدـ الاستخداـ الكامل 

 لقوة العمل أو بسبب عدـ الاستخداـ الأمثل لذا.

طلق عليو الإنتاجية والاستخداـ الأمثل لقوة العمل يتطلب ألا تقل إنتاجية العامل عن حد أدنى معتُ ي
 الدتوسطة المحتملة وتعرؼ بأنها أعلى متوسط للئنتاجية فيما بتُ قطاعات المجتمع.

 يتم حساب معدؿ البطالة كما يلي:

 الإنتاجية الدتوسطة الفعلية - 0معدل البطالة =
       الإنتاجية الدتوسطة المحتملة

 ثانيا3 المقياس الرسمي للبطالة3 

الجهات الرسمية كنسبة من القوة العاملة ) الفئة النشطة ( في المجتمع عند زمن معتُ، وىو  عادة ما يقاس من قبل
 2يعطينا نسبة العاطلتُ عن العمل من الفئة النشطة، حيث: 

                                                             
، بدوف طبعة، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر، - دراسة تحليلية تطبيقية –مشكلة البطالة وأثر برنامج الإصلاح الاقتصادي عليها علي عبد الوىاب لصا، 1

 .14، ص2005
مع محاولة اقتراح نموذج اقتصادي للتشغيل  1002 -1002دور سياسة التشغيل في معالجة مشكل البطالة في الجزائر خلال الفترة شلبلي فارس، 2

 .9، 7ص  -، ص2005-2004التسيتَ، بزصص: اقتصاد كمي، جامعة الجزائر، شهادة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ ،1002 -1002للفترة 
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عدد العاطلتُ عن العملمعدل البطالة =  
 011×  عدد أفراد الفئة النشطة

والراغبتُ فيو سواء كانوا يعملوف أو لا يعملوف، إذف العناصر برتوي على الأفراد القادرين على العمل الفئة النشطة 
 التي تتضمنها الفئة النشطة ىي:

ىم الأفراد الذين يعملوف مقابل أجر عند الغتَ، أو في مؤسسة خاصة، أو الذين يعملوف طوؿ العاملون3  .0
 الوقت أو لبعض الوقت.

 كن ليس لديهم وظيفة. ىم الأفراد القادروف على العمل ويبحثوف عنو ولالعاطلون3  .5

 ىناؾ عناصر تستبعد من الفئة النشيطة وىي:ملاحظة3 

 3سنة. 15بزتلف من دولة إلى أخرى فمثلب في الجزائر يستبعد الأطفاؿ دوف  الأفراد دون سن معينة 
 3سنة. 65أو  60ىي سن التقاعد وغالبا ما تكوف  الأفراد فوق سن معينة 
 3التي ىي غتَ قادرة على العمل لأسباب لستلفة كالدرضى وطلبة الددارس....... الأفراد من فئات معينة 
  3كربات البيوت مثلب فهم لا يطالبوف المجتمع الأفراد الذين لا ينافسون غيرهم في مجال العمل

 بوظائف.

مكاتب  يتم قياس معدؿ البطالة في البلداف الدتقدمة عن طريق الدعلومات الإحصائية التي تقوـ بها لستلف
إحصاءات العمل، ونظرا لصعوبة سؤاؿ كل فرد، يتم القياـ بأخذ عينة من العائلبت وبرليلها. مثلب: يقوـ مكتب 
إحصاءات في الولايات الدتحدة الأمريكية باستبياف عينة من العائلبت تتوزع على لستلف الدناطق، حيث توجو 

فراد الدوجودين في الدستشفيات والسجوف (، وعند سنة ) ما عدا الأ 16أسئلة مباشرة لكل فرد يزيد سنو عن 
 الإجابة يصنف المجيب في إحدى الفئات التالية:

تضم كل من لذم عمل خلبؿ الأسبوع في الوقت الذي يتم فيو الاستبياف، ويسجل فئة " يعمل "3  .0
 أيضا من يعملوف جزئيا حتى لو عملوا ساعة واحدة في الأسبوع.
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لذين يبحثوف عن عمل ومستعدوف لو في أي وقت وكذلك الذين سرحوا تضم كل ا فئة " لا يعمل "3 .5
خلبؿ  من عملهم بشكل مؤقت وينتظروف العودة للعمل، والذين ينتظروف إلحاقهم في وظيفة جديدة

 أربعة أسابيع. 
كل شخص لا تنطبق عليو شروط الفئة الأولى والثانية يعد من الفئة الثالثة فئة " خارج قوة العمل "3  .3

 الدتقاعدين، الطلبة في الثانوي والجامعي، ربات البيوت..... مثل:

لكن ليس من السهل دائما قبوؿ صحة معدؿ البطالة، وىذا بسبب عدـ وجود وسيلة للتأكد بساما من 
صحة ما يقولو بعض الدتعطلتُ. بالإضافة إلى وجود أفراد يصنفوف ضمن قائمة البطالتُ وىم غتَ جادين في 

 مل لوجود نظاـ الضماف الاجتماعي.البحث عن فرص الع

أما بالنسبة للدوؿ النامية لصد أف عملية قياس البطالة أكثر صعوبة لعدـ توفر البيانات لدى الجهات الرسمية، 
والتي يستدؿ منها إلى حجم البطالة، وذلك لعدـ وجود إعانات برفز الدتعطلتُ على تسجيل أنفسهم من ناحية. 

ة لجمع الدعلومات على لضو يسمح بتكوين قواعد بيانية لؽكن الاعتماد عليها من ناحية أو لعدـ توفر وسائل ملبئم
 أخرى. 

 لبطالة في الفكر التقليديالنظريات الاقتصادية ل3الثاني المطلب 
 1تتضمن لرموعة من النظريات نذكرىا فيما يلي: 

 حد بأدنى العمل عنصر لخدمات كثمن تدفع التي الأجور النظرية ىذه : بردد الكفاؼ حد الفرع الأوؿ:نظرية

 استمرار  يضمن الذي بالقدر إلا  الإلصاب من العامل يتمكن لا لكي (الكفاؼ  بحد الدعيشة يسمي لدستوى

 إلا .للعمل الطبيعي الثمن أو الطبيعي بالأجر الحالة ىذه في الأجر ويسمى عليو، الطلب مقابل في العمل عرض
 المجتمع العادات تبع لآخر لرتمع من لؼتلف نسبي أمر الكفاؼ أجر أف ىو النظرية لذذه الدوجو الانتقاد أف

 .ريكاردو ودافيد سميث كآدـ الغرب في الاقتصاد باحثي من عدد النظرية أخذ بهذه وتقاليده،وقد
 لذذه وفقًا الأجور معدؿ توقف في .السابقة للنظرية تكملة النظرية ىذه تعتبرالأجور3  رصيد الفرع الثاني3 نظرية

 للؤجور الدخصص الداؿ رأس ثبات مع السكاف ازدياد يؤديف .الداؿ ورأس السكاف عدد بتُ العلبقة على النظرية

                                                             
شهادة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،  (،1021-2211أثر الإنفاق الحكومي على معدلي البطالة والتضخم في الجزائر)مقراني حميد، 1

 .73،74ص -ص، 2015-2014،  -بومرداس – جامعةالزمدبوڤرةبزصص: اقتصاد كمي، 
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 أنعدد إلى فأشار الرأي بهذا   بسيل تيوار  لغونس ناد وقد الأجور، الطفاض إلى ومنو العمل عرض زيادة إلى
 الددخرات،ولذذا منو تتكوف الذي السنوي الرصيد يقل الداؿ،وبذلك رأس لزيادة معد يفوؽ بدعدؿ يزداد السكاف

 .الأجور الطفاض لضو ومستمر قوي ابذاه ىناؾ أف يرى
 عرضية حالة ىي البطالة بأف لغزـ الذي الرأسمالي النظاـ الداركسي الفكر ينتقد3 الماركسية النظريةالفرع الثالث3

 الطبقة لدى الاستهلبؾ نقص مظاىر من مظهر إلا ماىي  الأزمات الداركسي للفكر لنسبة اب الوقوع،ؼ نادرة
 يرى حيث أجور من تدفع لشا أكثر تنتج الرأسمالية أف الإنتاج،أي وقيمة تتساوى لا الأجور قيمة العاملة،لأف

 ىو استعمالي :قيمتتُ سلعة لكل أف يرى لإنتاجها،فهو اللبزمة العمل بكمية تتحدد السلعة قيمة أف ماركس

 العيش وسائل لإنتاج اللبزمة العمل بكمية الطبيعي الأجر ويتحدد .كسلعة العمل على ينطبق ما تبادلية،وىو

 الأجور ارتفاع العاطلتُ،لؽنع من عدد وجود أف يرى كما .عملها قوة العاملة،وبذديد الطبقة لاستمرار الضرورية

 حجم ىو الداركسية للنظرية وفقًا العمل سوؽ لذيكل الأساسي فالمحرؾ .للبقاء الكافي الأدنى لحد عنا

 متناقصة دالة  البطالة أيأف .صحيح والعكس البطالة تنخفض و العمل على الطلب يزدادا الاستثمارات،فبزيادته

 .فيحجم الاستثمارات

 الفرضيات من عدد على لكلبسيكية ا النظرية تقوـ : كلاسيكية النيو و الكلاسيكية الفرع الرابع3 النظرية
 1: الأساسية والدعائم
 العمل،حرية حرية تشمل الاقتصادي،حيث للنشاط أساسية دعامة بوصفها الحرية بفكرة الكلبسيك آمن 

 الأسواؽ. كافة في الكاملة الدنافسة سيادة إلى اقتصادي،إضافة نشاط مزاولة أي حرية و التعاقد
 الدوارد أف حتُ في ىندسية متوالية بنسبةأنهم يتزايدوف  للسكاف الدتشائمة نظرتو في روبرتمالتس يرى 

 .حسابية بنسبة متوالية تتزايد الغذائية
 العمل عنصر فيها بدا الإنتاج؛ عناصر لكافة الكامل التوظيف بسيادة الكلبسيك يؤمن. 

 الجديد،و عيو ول تشكي و كينز فكر تغيتَ في 1929 الكساد أزمة أثرتالكينزية3  الفرع الخامس3 النظرية
 الكلي،إذ الطلب مستوى بالطفاضنز كي عند لبطالة ترتبطا البطالة ظاىرة لأزمة تفاقم عنا النابذة لدظاىر ألعا لعلمن

 في كيتًعنو عند العمل عرض دالة برليل اختلبؼ الكينزي سببها التحليل في  البطالة لدفهوـ الدميزة الصفة أف

                                                             
،  10/2012لرلة الباحث، عدد  ،1001-2290دراسة قياسية لمعدلات البطالة في الجزائر خلال الفترةدادف عبد الغتٍ، بن طحتُ لزمد عبد الرحماف، 1

 .177كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، ص
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 في الطفاض  ؿحصو  يرفضوف ف العماؿ العامةأ نظريتو كينز في يفتًض والنيوكلبسيكي،حيث لكلبسيكي التحليلب

 عند الحقيقية الطفاض أجورىم على يعتًضوف لا حتُ في .الاستخداـ مستوى رفع برقيق اجل من النقدية أجورىم

 .ثابتًا النقدي لأجر معدلا بقاء مع لأسعار العامل الدستوى ارتفاع
 الفكر الحديثلبطالة في النظريات الاقتصادية ل3لث المطلب الثا

 ظهرت عدة نظريات حديثة تقوـ بالتطوير و التعديل و ىي أكثر قدرة على تفستَ الظواىر الحديثة.

 الفرع الأول3 نظرية تجزئة سوق العمل

، وذلك بعد الدراسات P.B Doeringer(1997)M .Piore,ظهرت ىذه النظرية على يد الاقتصاديتُ
العديدة التي قاما بها على الاقتصاد الأمريكي، ولعا من الأوائل الذين قاموا بتطوير معتٌ السوؽ الداخلي. تفتًض 

 1ىذه النظرية وجود نوعتُ من السوؽ: 

يتميز بالأجور الدرتفعة، إمكانيات التًقية، استقرار العمل وظروؼ عمل أولا3 سوق رئيسي ) ابتدائي (3 
 حسنة.

عكس السوؽ السابق فأجوره منخفضة، ولصد فيو عدـ استقرار العمل، عدـ  ثانيا3 سوق ثانوي3
 إمكانيات التًقية، فالعماؿ في ىذا السوؽ معرضوف للبطالة.

على أف ىناؾ تفرقة داخل السوؽ الرئيسي بتُ سوؽ رئيسي عالي وسوؽ رئيسي متدني،  M .Pioreأضاؼ 
 حيث:

السوؽ الرئيسي العالي: يتميز بدناصب شغل تتطلب تكوين ذو مستوى عالي، حركية عالية من  أولا3
 عمل لآخر، ومن مؤسسة لأخرى.

السوؽ الرئيسي الدتدني: مشكل من ىيكل أجور تقليدي، نظاـ ترقية داخلي متطور، استقرار قوي  ثانيا3
 للشغل، تكوين أساسي وتقتٍ ناقص. 

 

                                                             
 .33،32ص  -شلبلي فارس، مرجع سابق، ص1
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 بحث عن العملالفرع الثاني3 نظرية ال

طبقا لذذه النظرية ترجع معدلات البطالة في المجتمع إلى رغبة الأفراد في ترؾ وظائفهم والتفرغ من أجل البحث 
وجمع الدعلومات الدتعلقة بأفضل فرص العمل، الدلبئمة لقدراتهم وىيكل الأجور الدقتًف بها، ومن ثم فإنو وفقا لذذه 

كا اختياريا، كما أنها ضرورية من أجل الوصوؿ إلى التوزيع الأمثل النظرية فإف البطالة السائدة في الاقتصاد تعد سلو 
لقوة العمل فيما بتُ الأنشطة والاستخدامات الدختلفة، ومن ناحية أخرى فإف رجاؿ الأعماؿ يفضلوف الاحتفاظ 

د بوظائف شاغرة لبعض الوقت بدلا من شغلها، وذلك بهدؼ التأكد من العثور على أفضل العناصر الدلبئمة. وق
أسهمت ىذه النظرية في تفستَ فتًات البطالة، والسبب في إطالتها بتُ فئات معينة مقارنة بفئات أخرى من قوة 
العمل، وينطبق ذلك على الشباب الوافدين الجدد إلى سوؽ العمل، حيث أف انعداـ خبراتهم تزيد معدؿ تنقلهم 

ومات. وبالتالي يتسم ىؤلاء الأفراد بقدر أكبر من بتُ الوظائف الدختلفة من أجل الحصوؿ على قدر أكبر من الدعل
 1الحركة مقارنة بالفئات الأخرى، لشا يرفع معدؿ البطالة بينهم أثناء فتًة التنقل بتُ الوظائف الدختلفة. 

 الفرع الثالث3 نظرية اختلال التوازن

،  E.Malinvadظهرت ىذه النظرية على يد الاقتصادي الفرنسي  2تعتبر من النظريات الحديثة حيث:
كمحاولة لتفستَ معدلات البطالة الدرتفعة في الدوؿ الصناعية خلبؿ فتًة السبعينات. و يرتكز برليلو للبطالة على 
سوقتُ اثنتُ لعا: سوؽ السلع وسوؽ العمل. و تقوـ ىذه النظرية على فرض جمود الأسعار و الأجور في الأجل 

لسرعة الكافية لتحقيق توازف سوؽ العمل. ونتيجة لذلك يتعرض القصتَ، و يرجع ذلك إلى عجزلعا عن التغتَ با
سوؽ العمل لحالة الاختلبؿ تتمثل في وجود فائض في عرض العمل عن الطلب، لشا يقود إلى البطالة الإجبارية. 
ولؽكن أف ينطبق نفس التحليل على سوؽ السلع والخدمات، لا يكوف عن طريق الأسعار والأجور بل عن طريق 

 .الكميات

لا تقتصر النظرية على البحث عن أسباب البطالة في إطار دراسة سوؽ العمل فحسب، و إلظا تسعى أيضا 
لتحليلها من خلبؿ دراسة العلبقة بتُ سوؽ العمل و سوؽ السلع، وبتفاعل ىذين السوقتُ ينتج عنو نوعتُ من 

 البطالة لعا:
                                                             

 .77سابق، ص مقراني حميد، مرجع 1
شهادة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ  –حالة الجزائر  –دراسة قياسية تحليلية  –قياس أثر المتغيرات الاقتصادية على معدل البطالة سليم عقوف، 2

 .32، 31ص -، ص2010-2009،  -سطيف–التسيتَ، بزصص: تقنيات كمية، جامعةفرحاتعباس
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ليو، و يتًتب على ذلك عدـ قياـ أصحاب ويتميز بوجود فائض في عرض العمل عن الطلب عالنوع الأول3
العمل أو رجاؿ الأعماؿ بتشغيل عمالة إضافية لوجود فائض في الإنتاج لا لؽكن تصريفو و ىو ما يتطابق مع 

 التحليل الكينزي.

في ىذه الحالة تقتًف البطالة في سوؽ العمل بوجود نقص في العرض من السلع عن الطلب عليها، و  النوع الثاني3
أسباب البطالة في ارتفاع معدؿ الأجور الحقيقية للعماؿ، لشا يدفع الدستخدمتُ إلى عدـ زيادة كل من عرض تكوف 

 السلع و مستوى التشغيل بسبب الطفاض ربحية الاستثمارات، و ىو ما يتطابق مع التحليل الكلبسيكي.

الاختلبؿ الذي تعاني منو الأسواؽ على الرغم من ألعية ىذه النظرية في برليل البطالة التي تتوقف على طبيعة 
 الدختلفة، إلا أنها واجهت العديد من الانتقادات، ألعها:

 .أنها تفرض بذانس عنصر العمل 
 .وجود سوؽ واحدة للسلع والذي يتًتب عليو بطالة كينزية أو كلبسيكية 
 ه الدتغتَات في تهمل العلبقة بتُ الدتغتَات الاقتصادية وتغتَىا عبر الفتًات الزمنية، حيث تدرس ىذ

 الأسواؽ الدختلفة داخل كل فتًة زمنية.
 .تعتبر أف ىذه الاختلبلات ىي اختلبلات وقتية 

 الفرع الرابع3 نظرية رأس المال البشري 

ـ، إذ يفسر اختيار الوظيفة على أساس الفوائد التي 1964من مؤسسي ىذه النظرية سنة  Beckerيعتبر 
 إنتاجيتو والاستفادة من أكبر دخل لشكن، وبالتالي سيضحي الأفراد بالوقت لغنيها العامل من ورائها، قصد برستُ

الضروري بهدؼ التكوين، من أجل رفع قدراتهم ومؤىلبتهم، باعتبار أف اليد العاملة الدؤىلة لذا حظوظ أكبر في 
 1سوؽ العمل. 

 
 

 
                                                             

 الاقتصادية العلوـ الداجستتَ، كلية، شهادة -دراسة ميدانية بولاية قسنطينة  –دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة قنيدرة سمية، 1
 .26،  ص 2010-2009،-قسنطينة–منتوريجامعة، فرع: تسيتَ الدوارد البشرية، التسيتَ وعلوـ
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 3خلاصة

تأجيل لغب بذاىلها أو  لا فالبطالة أزمة بكل الدقاييستعد مشكلة البطالة من أىم الرىانات التي يواجهها العالد    
معدلاتها بطريقة رىيبة ولسيفة وبالتالي يزداد الخطر  في   التخلص منها لوقت آخر لأنو في كل يوـ لؽضي تتزايد

أو الاجتماعي ومع كثرة أسباب البطالة إلّا أنها بزتلف من بلد لآخر وكل دولة لذا  سواء على الدستوى الاقتصادي
طرؽ خاصّة في مواجهة ىذا الشبح الدؤرؽ للكثتَين، لذا وجب الحرص على حل ىذه الدشكلة بشكل سريع حتى 

 لا يتم انتشار الأضرار النابذة عنها من سرقة وقتل وغتَىا.
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 تمهيد :

وإنشاء ابؼؤسسات في الآونة الأختَة أبنية بالغة في بـتلف القطاعات والأنشطة  ةتييكتسي موضوع ابؼقاولا       

  البيئية،نظرا لآثاره القيمة على مستوى تطور الأمم ورفاىيتها ،فهي أداة ىامة من أدوات التعامل مع التطورات 

حيث أصبحت ابؼقاولة  في الدولية ابعديدة، سواء كان ذلك يتعلق بابؼشاريع الفردية أو الاقتصاديات الوطنية، 

 المجتمع ابؼورد الأساسي لإمكانية توفتَ مناصب شغل وابؼفتاح لتحقيق النمو للأفراد.

ة وإنشاء الأعمال ابػاصة أصبحت أحد ابغلول ابؼهمة تيمن ىذا الفصل ىو معرفة أن ابؼقاولا وابؽدف

 .لبطالة والدفع بعجلة النموا لةللخروج من مشك

لكونها الوسيلة التي تساىم مسابنة فاعلة في تطوير التنمية   ةتية عامة عن ابؼقاولاوبؽذا قمنا بتقدنً لمح

التي بؽا علاقة بابؼوضوع بغية معرفة  التجارب الدوليةالاقتصادية وتوفتَ مناصب العمل، كما تم عرض بعض 

  ثلالث مباحث.لذإذ قسمنا ىذا الفصل إ أىدافها وطريقة معابعة ابؼعطيات وأىم النتائج ابؼتوصل إليها،

 المبحث الأول: ماهية المقاولاتيةـ 

 المبحث الثاني : تعريف المقاولة وتصنيفها ـ 

 شغل والقضاء على البطالة. بالمبحث ثالث: دور المقاولاتية في توفير مناصـ 
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 المبحث الأول: ماهية المقاولاتية

 أقطاباىتماما كبتَا من طرف ابغكومات وىذا كونها أصبحت بسثل أحد  عرف موضوع ابؼقاولاتية

مرات الدولية التي تناقش ابؼوضوع في ـمؤتــملتقيات العلمية والــتزايد اليؤكده وىذا ما  موه،ـوقاطرات ن الاقتصاد

 الدولة لتشجيعها. هاتسهيلات التي بسنحلكذا الإعانات واو ناسبات بؼبـتلف المحافل وا

ابؼقاول وخصائصو   وكذا مفهوم مفهوم ابؼقاولاتية وخصائصها  إلذف نتطرق في ىذا ابؼبحث لذا سو 

 .بإضافة إلذ أىم دوافعو

 المطلب الأول: مفهوم المقاولاتية

ىي كلمة فرنسية الأصل مشتقة  ،«Entrepreneurship »كلمة مقاولتيو أو بالتًبصة الإبقليزية 

، « Entrepreneurial »والتي تربصت من قبل الكنديتُ إلذ «Entrepreneur »من الكلمة 

 ( تتضمن فكرة التجديد وابؼغامرة.Entrepreneurshipابؼقاولاتية )ف

الوقت  بإعطاءعلى انها الستَورة التي تهدف الذ انتاج منتج جديد ذو قيمة وذلك   hroberهاعرف ذابؽ

مقابل ذلك يتم ـوب اجتماعية( نفسية، ختلف انواعها )ابؼالية،بدوابعهد اللازمتُ مع برمل ابؼخاطر النابصة عن ذلك 

 ابغصول على اشباع مادي ومعنوي.

وىذا التعريف يشتَ بصراحة الذ فكرة برمل ابؼخاطر التي تنجم عن ابؼغامرة باقتًاح منتج جديد على 

 1ابؼستهلك قد يلقى القبول كما قد يلقى الرفض.

                                                             
 .11، ص 2015، 12لفقتَ بضزة، دور التكوين في دعم الروح ابؼقاولاتية لدى الافراد، جامعة برج بوعريريج بؾلة الاقتصاد ابعديد العدد  -1
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ثروات اقتصادية واجتماعية  يتم من خلابؽا خلق حالة خاصة، افقد حددىا على انه alain fayolأما 

تقبل بص تد ينبغي أن تكون بؽم سلوكات ذات قاعدة بزار فبؽا بخصائص تتصف بتواجد ابػطر والتي تدمج فيها أ

 1التغيتَ.

 howardد أن الرووفسور بقإذ  فقد استعملوا ابؼصطلح عند سنوات التسعينات، نيونأما بالنسبة ساكس

stevenson  بجامعةharvad طي التعرف على فرص العمل من عيوضح بأن ابؼقاولاتية عبارة عن مصطلح ي

 2طرف الأفراد أو ابؼنظمات ومتابعتها وبذسيدىا.

بعد ان تناول العديد من الإقتصاديتُ  بشكل واسع، وأصبح مفهوم ابؼقاولاتية شائع الإستعمال ومتداولا

من 1985ئل الذين أشاروا الذ ذلك في سنة او بتَداكر من الأ عتروة وابؼقاولة وييفردوالإداريتُ مسألة ابؼبادرة ال

 . الذ برول الإقتصاديات ابغديثةتطرقو خلال 

كما تعرف ابؼقاولاتية على انها عملية انشاء منظمات جديدة وحتى يتستٌ لنا فهم ىذه الظاىرة يتوجب 

بدعتٌ آخر بؾموعة النشاطات التي تسمح للفرد  ىذه ابؼنظمات، علينا دراسة العملية التي تؤدي الذ ولادة وظهور

 3بانشاء مؤسسة جديدة.

على أنها" الفعل الذي يقوم بو ابؼقاول والذي ينفذ في سياقات بـتلفة وبأشكال تعرف ابؼقاولاتية  وكما     

متنوعة، فيمكن أن يكون عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما بيكن أن يكون عبارة عن تطوير 

                                                             
واقع وآفاق  ابؼسارات والمحددات، ابؼلتقى الوطتٍ حول: - ابعزائريةر ابؼقاولة كخيار فعال لنجاح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ھحستُ بن الطا خدري توفيق، - 1

 .5، ص 2013/ماي 05/06النظام المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر،جامعة الوادي 
 .7-6 ص 2009-2008صندرة صايبي، ستَورة إنشاء ابؼؤسسة، أساليب ابؼرافقة، دار ابؼقاولية، قسنطينة  -2
بؾلة اقتصاديات ابؼال  -ابعزائر -بشار –جامعة طاىري بؿمد  الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ودورىا في برفيز ابؼقاولاتية، أ.بم زايد عبد الوىاب، بن زايد مبارك، -3

 .4 ص 2017 والأعمال،
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Marcel Mauss"(3691-3691 )مؤسسة قائمة بذاتها. إذ أنو عمل اجتماعي بحت على حد قول 

 1ية بيكن أن تعرف بطرقتتُ: تابؼقاولا  "Beranger" ويعرف

أو بؾموعة من الأنشطة والستَورات تدمج إنشاء وتنمية مؤسسة أو بشكل أشمل على أساس أنها نشاط: -

 إنشاء نشاط.

أي علم يوضح المحيط وستَورة خلق ثروة وتكوين اجتماعي من خلال على أساس أنها تخصص جامعي: -

 بؾابهة خطر بشكل فردي.

" ىــي الأفكـــار والطـــرق الـــتي بسكـــن مـــن  2التعريـــف التـــالر للمقاولاتيـــة(3002)وأعطــى الإبرـــاد الأورو  ســـنة       
عــن طريــق مــزج ابؼخــاطرة والإبتكــار والإبــداع والفعاليــة في التســيتَ وذلــك ضــمن مؤسســة ، خلــق وتطــوير نشــاط مــا

 جديدة أو قائمة"

نهــا "ابؼبــادرات الفرديــة او ابعماعيــة أابؼقاولاتيــة ب( 3002)في مــارس  بينمــا عــرف ابؼرصــد العــابؼي للمقاولاتيــة       
التي تنتج سلعا وخدمات لغرض برقيق ربح، وعرف نفـ  ابؼرصـد ابؼقـاول بانـو الشـخص الـذي يقـوم بإنشـاء نشـاط 
وتشـــغيلو وبرمـــل بــــاطرة بصـــرف النظـــر عـــن حجـــم ابؼشـــروع، وفيمـــا إذا كـــان ابؼشـــروع مســـجلا بصـــفة شخصـــية أو 

 3أو غتَ منظم" يةإعتبار 

أو تطوير مؤسسة  مؤسسة جديدة، ءإذن فابؼقاولاتية ىي العمليات الإجتماعية التي يقوم بها ابؼقاول لإنشا

 ثروة  إنشاءقائمة في اطار القانون السائد،من اجل 

 أن مفهوم ابؼقاولاتية يتمحور في النقاط التالية: جمن خلال التعاريف السابقة الذكر بيكن أن نستنتو  

                                                             
1

- Michel Coster, Entrepreneur et entrepreneuriat, Actes de la Journée du 06 Juin 2002. Organisées par E M 

Lyon, Eclly Cadres et Entrepreneuriat, Mythes et Réalités, Les Cahier de Cadres 2003.3 

 
لبة، مذكرة ماستً، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة مولاي حاجة مباركة، ايت ابضد بصيلة، الرغبة ابؼقاولاتية عند الط -2

 39، ص9133-9132سعيدة
فلسطتُ ابغبيبة،  بسمة فتحي عوض برىوم، دور حاضنات الاعمال ولتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الاعمال، كلية التجارة، ابعامعة الاسلامية ، غزة -3

 .16، ص 9132
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 ةنابؼقاولاتية تتطرق الذ ابؼقاول على أساس أنو شخص يتفرد بخصائص معي. 

 .ابؼقاولاتية عموما تتحدث عن الإبداع 

 .ابؼقاولاتية ىي خلق القيم 

 .ابؼقاولاتية تهتم بابؼؤسسات ذات نسبة النمو ابؼرتفعة 

 .ابؼقاولاتية تتضمن ابؼخاطرة 

 .1.ابؼقاولاتية تهتم بابؼستَين ابؼلاك   

  لمطلب الثاني : خصائص المقاولاتيةا

 :2تتميز المقاولاتية بجملة من الخصائص التي تتمثل كالتالي

  تتســم ابؼقاولاتيــة بأنهــا عمليــة إنشــاء مؤسســة أو مشــروع غــتَ بمطــي يتميــز بالإبــداع الــذي ىــو عامــل جــوىري

منتوجـــات جديـــدة أو لل  ورىـــان بقـــاح ابؼقاولاتيـــة بؼـــا لـــو مـــن تـــأثتَ إبهـــا  وقـــدرة علـــى فـــرض وخلـــق مكانـــة

 منتوجات بؿسنة في السوق.

  رأس مـــال معقـــول، الأمـــر الـــذي بهلـــب الأفـــراد الـــذين بييلـــون إلذ الإبـــداع والإبتكـــار، ويرغبـــون في الإشـــراف

 ابؼباشر على أموابؽم 

  إستقلالية الإدارة بحيث يكون صاحب ابؼقاولة ىو مديرىا وىو صاحب سلطة القرار 

  إعتبـــارا لعـــدد العـــاملتُ، بفـــا يســـاعد علـــى إبزـــاذ القـــرار بســـهولة وســـرعة كمـــا بيكـــن مـــن قلـــة التـــدرج الـــوظيفي

 .3إستقرار اليد العاملة بها

 .سرعة التكيف مع الأوضاع الإجتماعيةوالإقتصادية، عك  ابؼؤسسات الضخمة 

                                                             
 .119 ،ص مرجع سبق ذكره لفقتَ بضزة، دور التكوين في دعم الروح ابؼقاولاتية لدى الافراد،  -1 
،  9132-9131تلمسان، التسيتَ،جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماجستتَ، ،مذكرة ابؼنتجة الصغتَة ابؼشاريع ترقية في ،دورابؼقاولاتيةـ شقرون بؿمد2
 13ص

 32ابغاجة مباركة، ايت ابضد بصيلة، مرجع سبق ذكره، ص مولاي  -3
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 . يعترو ابؼقاول ىو القوة المحركة للمقاولاتية 

  من ابغالة ابغاضرة .في روح ابؼقاولاتية يوجد نظرة أو فكرة أفضل 

  إرتفاع نسبة ابؼخاطرة في ابؼقاولاتية، لأنها تقدم منتوجات جديدة مرىونة إلذ حـد كبـتَ بدـدى نسـبة قبوبؽـا في

 السوق .

  برتاج ابؼقاولاتية مـن ابؼقـاول رسـم وتطـوير نظـرة إسـتًاتيجية لكـي بوققهـا ويطبقهـا علـى أرض الواقـع ويضـمن

 النجاح بؼشروعو. 

  ابؼقاولاتية بالفردية وروح ابؼبادرة.تتميز 

  يعتـــرو الإبـــداع مهـــم لنجـــاح ابؼقاولاتيـــة، وقـــد يكـــون الإبـــداع تكنولـــوجي، طريقـــة جديـــدة في تقـــدنً ابؼنـــتج أو

 أو التوزيع. ابػدمة، التسويق

  ابؼقاولاتيــــة ىــــي مولــــد للتنميــــة الإقتصــــادية فهــــي تســــاىم في بذديــــد وتنويــــع النســــيج الصــــناعي والإقتصــــادي

التطـــور التكنولـــوجي وىـــذا بفضـــل مـــا بزلقـــو مـــن مشـــاريع متنوعـــة في ابؼيـــدان الإقتصـــادي، إنتاجيـــة   وتشـــجيع

 كانت أو خدماتية.

 

  للمقاولاتية مهمة تتمثل في خلق الثروة والقيمة ابؼضافة ورفع مستوى التنميةالإقتصادية وخلق مناصب عمل 

 إقتصـادي وىـذا مـن خـلال مـا  يـة وإنتعـاشابؼقاولاتية ىـي بمـوذج تفعيـل إقتصـادي فهـي تسـاىم في بعـث حرك

 تقدمو من مشاريع جديدة .

  ابؼقاولاتيــــة ىــــي بــــديل أصــــبحت الــــدول تشــــجعو وتســــتعملو مــــن أجــــل خلــــق مناصــــب شــــغل وزيــــادة بموىــــا

 الإقتصادي وتنويع إقتصادىا.
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 المطلب الثالث : تعريف المقاول وخصائصه 

  تعريف المقاولأولا:

إن مفهوم ابؼقاول تطور مع مرور الزمن ففي فرنسا وخلال العصور الوسطى كانت كلمة ابؼقاول تعتٍ         

الشخص الذي يشرف على مسؤوليتو ويتحمل أعباء بؾموعة من الأفراد ثم أصبح يعتٍ الشخص ابعريء الذي 

 .اقتصاديةيسعى من أجل برمل بـاطر 

ينظم وينفد الفرص ، وىو الذي بوصل على ابؼوارد والعمالة وابؼواد : ىو الذي كر المقاول بأنها عرف در 

 . 1 وابؼوجودات الأخرى بتوافق بععل قيمتها أكرو من ذي قبل

:ذلك الشخص الذي لديو الإدارة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أو  ( بأنه0590عرف شومبيتر المقاول)كما 

 2 ناجحة" ابتكاراتاختًاع جديد إلذ 

تنتاج تعريف ابؼقاول بأنو :ذلك الشخص الذي بيلك مهارات البناء ابؼؤسسي بجانب مهارات إدارية كما بيكن اس

  وإبداعية تساعده في بناء التنظيم أو إدارة ابؼؤسسة

 ثانيا:خصائص المقاول: 

نستنتج بؾموعة من ابػصائص والتي تتمثل في  أنمن خلال بـتلف التعاريف وابؼفاىيم التي قدمت للمقاول بيكن 

 :3مايلي

                                                             
، بؾلة منشورة في بؾلة جامعة دمشق للعلوم  خصائص الريادة لدى طلبة الدراسات العليا في إدراة الأعمال وأثرها في الأعمال الرياديةبؿمد جودت ناصر غسان العمري ،   1

 147، ص 2011الاقتصادية والقانونية ، عام 
 

2 -  Borreziga amina,mezicane amina ,la culture entrepreneuriale  chez les entrepreneurs  algeriens , colloque natinal 
sur : les stratégies d’ organisation et d’ accompagnement des pme en Algérie , universite kasdi merbah ouargla , p4 

 

 
 10، عمان ص  2008، دار حامد للنشر والتوزيع 1طالريادة وإدارة المشروعات الصغيرة ،عبد الستار بؿمد علي ،فايز بصعة صالح النجار، 3
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: وبيثل أىم عنصر في الصفات الشخصية للمقاول لأن بـتلف التعاريف الاستعداد والميل للمخاطر.1

منتج  إبداعوالدراسات تناولت عنصر ابؼخاطرة ،ويعتقد البعض أن ابؼقاولتُ ىم الناس الذين تستند أعمابؽم على 

 فريدا. ة ،ولكن الشخص الذي لديو الشجاعة أن يبدأ عملا جديدا أوجديد أو خدمة جديد

: يعرف ابؼقاولون أىدافهم جيدا ويعملون بدثابرة لتحقيق تلك الأىداف إنهم منظمون على الرغبة في النجاح.2

 أنهم بىتلفون في درجة الرغبة في النجاح ،وبيلكون درجات أكرو من الأشخاص العاديتُ حيث يقدمون مسؤولية

 ذاتية لأعمابؽم ووظائفهم.

:إن ابؼقاولون يستطيع أن بهعلوا من أعمابؽم أعمالا ناجحة لأنهم بيلكون شعورا متفوقا وإحساسا الثقة بالنفس. 3

أعلى،كما أظهرت بـتلف الدراسات أن ابؼقاولون بيلكون الثقة بالنف  وقدرة على  بدرجةبأنواع ابؼشاكل ابؼختلفة 

 وتصنيفها والتعامل معها بطريقة أفضل من الآخرين.ترتيب ابؼشاكل ابؼختلفة 

: عادة ما يظهر ابؼقاولون مستوى من الاندفاع بكو العمل أعلى من الآخرين حتى إن ىذا الاندفاع للعمل.4

شكل العناد والرغبة في العمل الصعب والشاق كما أن ابؼقاولون بيلكون دافعا ذاتيا للتميز  يأخذالاندفاع وابغماس 

 والتألق في مواجهة التحديات .

من إدامة تركيزىم على أىدافهم ،وعدم بزليهم عن بزطيط أنشطتهم  لابد من ابؼقاولونالالتزام :.5

 أن يتعلم من أخطائو وأخطاء الآخرين.ابؼختلفة،وبيكن لكن إنسان أن ينجح في العمل ابغر  بشرط 

بيلك أصحاب الأعمال الصغتَة خاصية التفاؤل، فهم غتَ متشائمتُ إنهم متفائلون أكثر من غتَىم .التفاؤل: 6

 فهم يتعلمون من أخطائهم ويعتروون أن الفشل حلقة في سلسلة النجاح.
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 دوافع المقاولثالثا:

التي تتفاعل عند الشخص خلال ابؼسار ابؼقاولاتي القبلي )بدعتٌ قبل الإنشاء الفعلي ىي  تعرف الدوافع بأنها:

 1للمؤسسة(.

 :إلذويقسم الباحث ىذه الدوافع 

وبيكن تلخيصها في دافع واحد ألا وىو تعظيم الربح )الدخل( لكن وجدت : الاقتصاديةالدوافع -1

 مؤسسة.الدراسات مؤخرا، بأن الربح لي  الدافع الوحيد لإنشاء 

بتُ ىذه العوامل يؤكد  وىي تنتج بغدوث اضطرابات في ابغياة اليومية للفرد.ومن الدوافع النفسية: -2

الباحث على عامل الانشقاقات النفسية، التي تؤثر بشكل كبتَ على نفسو الفرد ،حيث يضيف ويقول 

حدوث  أنو لكي يتجو الفرد بكو مسار ابؼقاولة ،فلابد أن تتدخل في حياتو إثارة نفسية قوية ، أو

ل عدم الأمن الاجتماعي، اضطراب في بؿيطو، أو يتلقى صدمة في حياتو ابػاصة وابؼهنية مث

 الإبنال....إلخ .

 الاقتصادي،الإطار السياسي  العائلة، ابؼعتنق،وىي تتولد من الدين  :والثقافيةالدوافع الاجتماعية  -3

 والنظام التًبوي .

ورأينا  الروحي والدين بينحان الفرد رأس ابؼال  مقاولاتي، فالثقافةفإذا كان رأس ابؼال ضروري لكل نشاط 

في برليلو.والعائلة تؤثر أيضا على توجو  weberكيف يؤثر الدين على ابذاىات الأفراد ،كما أشار 

بالإضافة لشبكة علاقات ومعارف الفرد  الأفراد لإنشاء مؤسسة خاصة إذا كان أحد الأبوين مقاول،

 )أصدقاء، عائلة ، معارف من الدراسة أو العمل ،.....إلخ(.

                                                             
،مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة في علوم التسيتَ ،بزصص تسيتَ مؤسسات صغتَة ومتوسطة ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة  التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائرسلامي منتَة ،  1

 71-70، ص 2008،ابعزائر ، 
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فلا بيكننا رؤية  مؤسسات  بؼقاولاتي سواء نظام اقتصاد السوق ،وابغرية السياسية،يتطلب العمل ا كما

بضاية الأشخاص والسلع فحرية ابؼقاولة وحرية التعبتَ بنا  حرة دون وجود حقوق تضمن حرية التبادل،

 .أساس ابؼسار ابؼقاولاتي القبلي

في ابؼقاول ألا وىي الروح وعند ذكر وخصائص ابؼقاول لابد من ذكر أىم شيء يلزم ان يتوفر  -

 ابؼقاولاتية، لذلك سوف نتطرق إلذ التعريف بها.

بييز روح ابؼقاولاتية تداخلها مع مفهوم روح ابؼؤسسة إلا أن ىذا الأختَ عبارة عن  ما * الروح المقاولاتية:

 "بؾموعة من ابؼواقف الإبهابية والعامة بذاه مفهوم ابؼؤسسة وابؼقاول.

 1أشمل من ذلك حيث إضافة إلذ ذلك بقد ابؼبادرة وحب العمل  أما روح ابؼقاولاتية

التحديات وليصنع بنفسو  ةبؼواجهبابؼبادرة  الأخذوتعرف بأنها عبارة عن العقلية التي تؤدي بالفرد السلبي إلذ 

 2مستقبلو ابؼهتٍ الشخصي"

ابؼقاولاتية وتعك  سلوك وتصرف :بؾموعة من ابؼؤىلات والقدرات التي بسيز الشخصية  تعرف أيضا بأنها

التحدي والإصرار،  في حصرىا في النقاط التالية: 3الباحثان قام ولقد الشخصية ابؼقاولاتية لد يتم الاتفاق حوبؽا،

 استكشاف الفرص ،الإبداع والتجديد، الاستقلالية. ابؼخاطرة واقتحام الغموض، ابؼبادرة،

 

 
                                                             

1  Jeanine Bille  education a l’ entrepreneur la tet developpement de l’esprit d’entreprendre aupres des etudiants des 
ecoles de management : le cas de l’ escpau ، 5eme congrés de l’ académie de l’ Entrepreneuriat sherbrooke، 
université de parais ، 3-5 octobre 2007، p11 
2 Safiah Abderhamane : caractériskues de l’entrepreneurship fémimn Au MALI ، Mémoire magister، université de 
kuebec ، canada، 1997  ، p16 

 أفريل 08-07-06التكوين وفرص الأعمال  ،أيام  أيام العلمية الدولية حول ابؼقاولاتية، البرامج التكوينية وأهميتها في تعزيز الروح المقاولاتيةلطيفة برني ، اليمتُ فالتا :   3
   12،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ بسكرة ص2010
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 تعريف المقاولة وتصنيفها  المبحث الثاني :

 المطلب الأول: تعريف المقاولة 

إلذ خلق وتطوير ابؼؤسسة بشكل أكثر عمومية بػلق  تهدفىي بؾموعة من الأنشطة وابؼساعي التي  ابؼقاولة:  

 1نشاط معتُ.

ىي ذلك النشاط الذي ينصب على إنشاء مشروع أو أعمال جديدة تقدم شيء جديد أو خلق أو : "ابؼقاولة

بكفاءة أىلية متميزة وبرمل ابؼخاطر  ابؼواردابتكار نشاط اقتصاديا أو إداريا متميز من خلال العمل على إدارة 

 .2ابؼصاحبة بدا يساىم في في تعظيم قيمة ابؼخرجات التي تتحقق

: بأنها ابؼراحل التي تقود لإنشاء منظمة جديدة ،فابؼقاولة حسب ىذا ابؼنظور ىي GARTNERكما يعرفها 

النشاطات التي من خلابؽا يقوم ابؼنشئ بتعبئة وتركيب موارد  بدعتٌ بؾموعة من ابؼراحل التي تقود لإنشاء مؤسسة

 3الفرصة وبهسدىا على مشروع مهيكل. لاستغلال

 تعريف القانون التجاري الجزائري للمقاولة ـ 

إلذ جوار طائفة الأعمال التجارية ابؼنفردة، ذكرت ابؼادة الثانية من القانون التجاري عدة أنواع من ابؼقاولات إذ تنص

 ىناك طائفة أخرى من الأعمال ولد يعتروىا بذارية إلا إذا بست على وجو ابؼقاولة، أي أن العروة ىنا بشكل التنظيم

، معنوية ، بشرية، الذي يتم بو العمل فهي ىيئة غرضها برقيق ىذه الأعمال، وبيتد ىذا التكرار بوسائل مادية

 من التقنتُ ابؼصري على أنها "عقد يتعهد 313القانون ابؼدني ابعزائري والتي تقابلها ابؼادة  216فنصتابؼادة 

                                                             
1 Alain fayolle  ، .le métier de créateur d'entrepris ، tone2   ، les éditions d' organisation ، 2003 ، p16 

 
، بحث مقدم إلذ ابؼؤبسر العاشر ، كلية العلوم الإقتصاد على العمليات الادرية قراءة وتحليل نظري  بناء أنمودج لتحديد خصائص الريادي بإعتمادعبد العزيز بدر النداوي ،    2

 4والعلوم الإدارية ،جامعة الزيتونة الأردنية ص 
ة ومتوسطة ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة في علوم التسيتَ ،بزصص تسيتَ مؤسسات صغتَ  التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائرسلامي منتَة ،   3

 43، ص 2008،ابعزائر ، 
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الثانية  نصت ابؼادةو يضع شيئا أو أن يؤدي عملا مقابل أجر يتعهد بو ابؼتعاقد الآخر"ن أبدقتضاه أحد ابؼتعاقدين ب

 1.مقاولة بذارية 33على  من القانون التجاري

 من القانون ابؼدني ركزت على عنصرين: 216نلاحظ بفا سبق أن ابؼادة 

 :مل التجاري على سبيل يشتًط القانون لكي تكسب ابؼقاولة الصفة التجارية أن تقوم بالععنصر التكرار

 وابؼعتٌ منو ىو تكرار العمل التجاري  ،حتًافالتكرار والإ

 

بصور متصلة ومعتادة فمقاولة النقل مثلا تقوم بنقل الأشخاص متكررة متخذة من ذلك العمل التجاري  

 ؛حرفة معتادة بؽا

  لابد من أن تتوافر على وسائل مادية مثل الآلات وطاقة بشرية من العمال، وأن تعمل  عنصر التنظيم:و

ابؼقاولة في إطار منظم وقانوني سعيا وراء الربح، فمقاول النقل يلجا إلذ إستغلال وسائل النقل وعلى 

برؤوس استخدام العمال بشكل منظم مضاربا على عمل الإنسان وعمل الآلات بغية برقيق الربح بـاطرا 

 2موالو.أ

بزتلف ابؼقاولات من حيث حجمها الإقتصادي مثل مقاولة كروى التي تشمل عدة أشخاص، كما ىناك مقاولة 

متوسط، وىناك ابؼقاولة الصغرى التي تشمل شخص متوسطة التي لا يكون فيها أشخاص كثر وحجم ابؼشروع 

 واحد و ابؼشروع يكون ذو حجم بسيط .

 
                                                             

أن  في اعتقادنا أن المشرع الجزائري لم يحصر الصفة التجارية في المقاولات التي عددها فحسب، بل مدها إلى كل نشاط يتخذ شكل مقاولة وأراد*
 يخمع عميه الصفة التجارية .

 .55، ص 0222 ،الجزائر ،دار المعرفة ،التجاري الجزائريالوجيز في شرح القانون ، عمار عمورة-1
 
 .55، ص مرجع سابق، عمار عمورة-2
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 تصنيف المقاولات في القانون التجاري الجزائري المطلب الثاني: 

 نوع من ابؼقاولات سنحاول ذكرىا فيما يلي: 11نص القانون التجاري ابعزائري على 

 :من  4و الإصلاح من ابؼقاولات التجارية بنص الفقرة أ التحويل، تعترو مقاولة الإنتاج مقاولات صناعية

 1وابؼقصود منها برويلمن القانون التجاري ابعزائري،  2ابؼادة 

  أيضا ىي بستد إلذ عملية إصلاح ، ابؼواد الأولية أو ابؼنتجات إلذ سلع صابغة لسد حاجات الإنسان

 إليوالسلع ابؼصنوعة، فلا فرق في ذلك إن كان صاحب ابؼصنع قد اشتًى السلعة لصنعها أو أنها سلمت 

إذن تتطلب امتهان الأعمال الصناعية عن ليتولذ صنعها أو برويلها أو إصلاحها ويردىا للعميل، فهي 

 طريق التكرار في إطارمهتٍ منتظم.

 ومقاولات استخراجية :إن بصيع ابؼعادن الطبيعية من ذىب أو فضة أو بتًول أو حديد أو ملح أو ماء أ 

استغلال ابؼناجم و أي منتوجات أخرى كانت على سطح الأرض أو في باطنها كقلع الأحجار وتهيئتها 

يشبو ذلك تعد عمليات صناعية استخراجية، فإذا بست أو صيد السمك وإقامة مصنع تصبتَ أو ما للبناء 

 .في شكل منتظم أو مستمر أي في شكل مقاولة اعترو العمل في نظر ابؼشرع ابعزائري بذاريا

 :ُعلى أنو يعد عملا بذاريا فحسب ابؼوضوع كل مقاولة  2من ابؼادة  01نصت الفقرة  مقاولات التأمت

قساط الثابتة إذ أن  متُ ذا الأأن ابؼشرع لد يفرق بتُ التامتُ التبادلر والتأويفهم من نص ابؼادة  ،متُأللت

كلاىا يكتب الصفة التجارية فالتأمتُ بأقساط ثابتة ىو الذي تقوم بو عادة شركة أموال بذارية تتعهد فيو 

 بؼؤمن لو في ابغدود 

 

                                                             
 56ص ، 0220 ،الجزائر ،مرقم لمنشر والتوزيع، الوجيز في القانون التجاري وقانون الأعمال، عمى بن غانم-1
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تج من حوادث معينة كابغريق آو السرقة أما التامتُ التبادلر ىو ابؼتفق عليها بينهما بتعويض الضرر النا

الذي يتفق فيو بؾموعة من الأشخاص معرضتُ لأخطار مشابهة على تعويض الضرر الذي بول بأحدىم 

عند وقوع ابػطر من بؾموع الاشتًاكات التي يدفعونها سنويا والتي تشكل فيما بينهم صندوق ضمان  

  1تي بذمعهم مهنة التعليم .كموظفي وزارة التعليم ال

 :خذ شكل أإن تأجتَ ابؼنقولات والعقاراتإذا تم على سبيل التكرار و مقاولة تأجير المنقولات والعقارات

إلذ ابؼضاربة وبرقيق الربح وأعترو   مقاولة بزلع عليو الصفة التجارية لأنو يرمي من خلال ىذه العمليات 

بذارا ومن ثم ألقي على عاتقهم التزامات التاجر بضاية لكل من ابؼشرع كل من يقوم بدثل ىذه الأنشطة 

 يتعامل معهم .

 من القانون التجاري ابعزائري أن   9من ابؼادة  2نصت الفقرة :مقاولة البناء و الحفر وتمهيد الأرض

صف كل مقاولة تقوم بأعمال البناء ابغفر أو بسهيد الأرض تعد أعمالا بذارية،فهي تشمل ترميم ابؼباني، ر 

أن  الطرق، إقامة ابعسور، إنشاء الأنفاق وغتَىا، وعلى ىذا الأساس يشتًط لإعتبارىا عملا بذاريا 

 2يكون قد تعهد بتوريد الأشياء اللازمةللبناء.

ن عملو إحتًاف فإذا قام ابؼتعهد بعملية عارضة خاصة بإنشاء ابؼباني فكذلك لابد أن يتم على وجو الإ

   .لا يعترو بذاريا

 : بقد في ىذه ابؼقاولات عدة أنواع منها: مقاولات تداول المنتجات والخدمات 

  مقاولات استغلال ابؼخازن العمومية: ىي ابؼقاولات التي تستلم البضائع للإيداع بدقابل سند لأمر يطلق

أن  عليو اسم سند ابػزن ابؼلحق بوصل إيداع ىذه البضائع ، وبهوز بؽذه ابؼخازن قبول أية بضاعة شريطة

 9من ابؼادة  33تكون مشروعة طبقا للفقرة 

                                                             
 56ص مرجع سابق، ، عمى بن غانم-1

 41-41 ص عمار عمورة، مرجع سابق، ص-2
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 نتقال: ىي ابؼقاولات التي يقصد بها نقل البضائع وابغيوانات ويقصد مقاولات استغلال النقل والإ

نتقال، انتقال الإنسان بوسائل النقل ابؼختلفة،فيوجد النقل الروي، النهري، ابعوي، البحري ويكون بالإ

يعد النقل عملا بذاريا متى تم على سبيل ابؼقاولة بصرف النظر عن داخليا أو خارجيا )وطنيا( إذن 

 الشخص القائم بو سواء كان فردا أو شركة تابعة للقطاع العام أو ابػاص.

 بقد فيها:مقاولات لتداول الإنتاج الفكري : 

 لات التجارية السابقة على أنها من ابؼقاو  من نف  ابؼادة  6الفقرة  ا: واعتروته مقاولات ابؼلاىي العمومية

ىذا ويقصد بها ابؼقاولات ابػاصة بتسلية ابعمهور مقابل اجر كالسينما ، الغناء ، ابؼسرح ، ولا تكتسب 

صفة التجارة إلا إذابسسكت بدباشرة عملها على شكل مقاولة مع برقيق الربح و أن تضارب على عمل 

 .الغتَ

 بها دار النشر ويتمثل عملها في شراء حق نتاج الفكري ) النشر(: تتميز في كونها بزتص مقاولات الإ

لا وسيط بتُ ابؼؤلف و بتُ ابعمهور فهي تكون إالتأليف من ابؼؤلف قصد بيعو وبرقيق الربح وما ابؼقاول 

 1.على أساس ابؼضاربة سعيا لتحقيق الربح

 فقرة  2ادة مقاولات بيع السلع ابعديدة بابؼزاد العلتٍ بابعملة أو الأشياء ابؼستعملة بالتجزئة:نصت ابؼ

ويقصد  ،على أنو يعترو عملا بذاريا بحسب موضوعو كل مقاولة لبيع السلع ابعديدة بابؼزاد العلتٍ 02

 بدقاولة البيع للأمكنة أو المحلات 

لى بيع الأموال ابؼنقولة بجملة عابؼعدة لبيع ابؼنقولات أو البضائع ابؼملوكة للغتَ بطريق ابؼناداة العلنية والتي تعمل 

ويتلقى الوسيط أجر يكون في العادة  ،ذا كانت مستعملة بؼن يقدم أعلى بشنإذا كانت جديدة أو بالتجزئة إ

راديا فلا يعترو البيع بابؼزاد العلتٍ للأموال المحجوزة عليها بناء إنسبة مئوية من بشن البيع على أن يكون البيع 

                                                             
 41عمورة، مرجع سابق، ص عمار -1
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لا ما صدر على وجو ابؼقاولة إتًوكة أو ابؼصادرة على طلب أحد الدائنتُ أن بيع دائرة ابعمارك للأموال ابؼ

     1فضلا عن توافر ابؼضاربة في عملو.

من القانون التجاري ابعزائري أن الأعمال التجارية بحسب موضوعها بروي  9يتضح من استقراء أحكام ابؼادة    

و قد جاءت على سبيل ابؼثال: أعمال بذارية منفردة و التي يعتروىا ابؼشرع بذارية بغض  ،طائفتتُ من الأعمال

وأعمال بذارية على شكل ، النظر عن صفة القائم بها بحيث تعد بذارية حتى ولو باشرىا الشخص مرة واحدة

يما معينا بهدف ولذلك تستلزم تنظ، ت بذارية فهاتو تعرض خدماتها بصفة مستمرة للجمهورآابؼقاولة أو منش

 .بفارسة مهنة معينة

 المطلب الثالث: تصنيفات المقاولة

 بزتلف شخصيات وميول أفراد المجتمعوحتى ابؼستوى ابؼعرفي والثقافي، بفا يؤدي إلذ تنوع توجههم ابؼقاولاتي      

 عند ابزاذىم لقرار إنشاء مشروع، وبالتالر سنجد نسيج متنوع من ابؼقاولات وتم اعتماد عدة معايتَ للتصنيف.

 للمقاولة القديم التصنيف -أ

 تشمل: فكانت بسيط بشكل تصنف ابؼقاولات كانت  ابغديثة، التصنيفات ظهور قبل

 المقاولات المنتجة   -1

 وىي مقاولات تقدم منتجات في نهاية دورتها الانتاجية، وىي:    

 تامة منتجات خلابؽا من فتنتج وتصنعها مصنعة نصف أو أولية مواد تقتتٍ التي وىي :الصناعية المقاولة-

 السوق. في بيعها ويتم أخرى منتجات تصنيع في الاستعمال أو للاستهلاك جاىزة الصنع،

 للمستهلك. السوق في بيعها قبل الأبظاك صيد على تعمل التي وىي :البحري الصيد مقاولة-

                                                             
 .44ص  ،0212سنة ،الجزائر،الطبعة الخامسة ،ديوان المطبوعات الجامعية، القانون التجاري الجزائري، نادية فضــيل-1
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 خضر من منتجاتفلاحيو تنتج حيث الفلاحي، بابؼيدان الاقتصادي نشاطها تزاول التي وىي :الفلاحية المقاولة-

 1الخ.وحبوب... وفواكو

 منتجة الغير المقاولات     - 3

 وتشمل: ملموس غتَ بل ملموس شيء تقدم لا مقاولات وىي    

 أي إلذ اللجوء دون أي مباشر، بشكل سلع بيع وإعادة شراء في متخصصة مقاولة ىي :التجارية المقاولة-

 .جاىزة أخرى سلع إلذ لتحويلها طريقة

 )خدمات( بؿسوسة غتَ سلع وبيع بإنتاج تقوم مقاولة وىي : الخدماتية المقاولة-

 

 الدراسات كمكاتب  عام نفع ذات مقننة حرة بؼهنة مطابق مدني بنشاط تقوم التي وىي :الحرة المهن مقاولة-

 ..الخالأطباء. وعيادات ابؼوثقتُ ومكاتب ابغرة

 للمقاولة الحديث التصنيف -ب

 أبنها: متعددة معايتَ على يعتمد للمقاولة ابغديث التصنيف

 اقتصادية معايير -1

 التصنيف: ىذا في اقتصادية عوامل على نعتمد سوف

  الاقتصادية: القطاعات حسب التصنيف-

 ابؼقاولات من بؾموعة بتُ التمييز بيكن الأساس ىذا وعلى قتصادي،الإ القطاع معيار على التصنيف ىذا يعتمد

 يلي: كما  ىي إبصالا قتصاديةالإ القطاعات وىذه أنشطتها، فيو تزاول الذي الاقتصادي القطاع نوع حسب

 ابؼعادن. واستخراج البحري والصيد الفلاحة ويشمل :الأولي القطاع  *

 العمومية. والأشغال والبناء الصناعة ويضم :الثانوي القطاع  *

                                                             
1

 .23، ص 200 انقاهرة، انعربيت، اننيم ،مجمىعت انتذريب مراكز ،إدارة انذين سعذ الله عبذ خهيم
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 والتجارة(. )كالنقل ابػدمات قطاع أي :الثالث القطاع*

 الاقتصادي: النشاط فرع حسب التصنيف-

 ابؼرتبط الاقتصادي النشاط فرع معيار على الاعتماد ابؼفيد من الاقتصادي، القطاع حسب التصنيف على زيادة

 القطاعي. بالتصنيف

 فرع أما الرئيسي، الاقتصادي النشاط نف  تزاول التي ابؼقاولات من بؾموعة من يتكون الاقتصادي فالقطاع

 1ابػدمة. نف  أو عةالسل نف  توفر التي ابؼقاولات بؾموعة من يتكون فهو الاقتصادي النشاط

 بيكن مثلا، الأولي القطاع ففي معتُ، اقتصادي قطاع داخل متعددة أنواع بتُ التمييز بيكن الأساس ىذا وعلى

 صيد مقاولات ابغوامض، مقاولات ابغليب، مشتقات مقاولات ابغبوب، مقاولات إلذ ابؼقاولات تصنيف

 مقاولات الأدوية صناعة مقاولات :الثانوي للقطاع بةبالنس ابغال ابؼعادن.وكذلك استخراج مقاولات الأبظاك،

 النسيج.

 2.لبنوكا الفنادق، مقاولات النقل، مقاولات :الثالث والقطاع

 أخرى معايير -3

 مثل: اقتصادية غتَ تكون للتصنيف أخرى عوامل على الإعتماد بيكن

 على بالاعتماد قياسو بيكن والذي ابؼقاولة حجم الاعتبار بعتُ التصنيف ىذا يأخذالحجم: حسب التصنيف-

 الأدنى ابغد في اختلاف مع العاملة اليد وحجم ابؼعاملات، رقم ومستوى ابؼالر، ابؼال الرأس كمبلغ  جزئية معايتَ

 .آخر إلذ بلد من ابؼؤشرات ىذه لقيم الأقصى وابغد

 الأكثر( على 4) الأصابع رؤوس على يعدون عمال فيها يشتغل مقاولة وىي :جدا الصغيرة المقاولات  *

 جدا. صغتَ معاملات رقم وبرقق

                                                             
1

 .23مرجع سابق، ص  انذين، سعذ الله عبذ خهيم

  
  .12مرجع سابق، ص  الدين، سعد الله عبد خليل2
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 معاملات أرقام وبرقق (20و 4 )بتُ العمال من صغتَا عددا تشغل مقاولة وىي :الصغيرة المقاولات  *

 صغتَة.

 معاملات رقم وبرقق (100و 20 )بتُ العمال من متوسطا عددا تشغل مقاولة ة:وىيالمتوسط المقاولات  *

 متوسط.

 معاملات رقم برقق (،100 من )أكثر العمال من غفتَة أعداد تشغل مقاولة وىي الكبرى: المقاولات  *

 1مرتفع.

 ىوتسيتَ الأم الشركة دور يكون وىنا بؽا، تابعة وشركات الأم الشركة تشمل شركات بؾموعة وىي :المجموعة  *

 ومراقبتها. الشركات

 الملكية: حسب التصنيف-

 إلذ: ابؼقاولات تصنف الأساس ىذا وعلى ابؼقاولة، أصول بستلك التي ابعهات نوعية على التصنيف ىذا يعتمد

 مسابنة. شركة أو عائلية أو فردية مقاولة كانت  سواء ابػاص القطاع بيلكها مقاولات :وىيخاصة مقاولات  *

 بؿلية. بصاعات أو مركزية إدارة كان  سواء العام القطاع بيلكها مقاولات :وىيعمومية مقاولات  *

 متفاوتة. بنسب ابػاص والقطاع العام القطاع أسهمها بيتلك مقاولات وىيعمومية: شبه مقاولات  *

 الجنسية: حسب  التصنيف-

 يلي: ما إلذ تصنف ابؼقاولات فإن وعليو ابؼقاولة، أصول مالكي جنسية معيار على التصنيف ىذا يعتمد

 أو خاصة ابؼقاولة كانت  إذا ابؼقاولة فيو تتواجد الذي البلد من مواطنون أصوبؽا وبيلكالوطنية: المقاولات  *

 عمومية. ابؼقاولة كانت  إذا العام القطاع أصوبؽا بيلك

 بالاستثمارات يسمى فيما خاصة أجنبي، عام قطاع أو أجانب أشخاص أصوبؽا وبيلكالأجنبية: المقاولات  *

 ابعنسيات. ابؼتعددة الشركات أو ابؼباشرة الأجنبية

                                                             
1

 .36، ص0222محمذ هيكم، مهاراث إدارة انمشروعاث انصغيرة، مجمىعت اننيم انعربيت، مصر، 
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 1بـتلفة. بنسب بؿليون ومواطنون أجانب أشخاص أصوبؽا وبيلكالمختلطة: المقاولة  *

 التصنيف حسب الهدف:-

 ىذه ابؼقاولة ىو أن يشغل ابؼقاول نفسو. ىدف*مقاولة التشغيل الذاتي:

 ىدفها خدمت المجتمع.المقاولة الاجتماعية:*

 2ىي تقدم خدمة عامة. * مقاولة عمومية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

عهىو الاقتصاديت وكهيت انعهىو ، رسانت ننيم شهادة انماجستير، انتسيير الاستراتيجي في انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت: سهطاني محمذ رشذي

 . 0225 ، انجزائر، انمسيهت ، جامعت محمذ بىضياف، تخصض إدارة أعمال، انتسيير و انعهىو انتجاريت
2

 .05ص مرجع سابق،  ،ـ سلطاني محمد رشدي 
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 تية في توفير مناص شغل والقضاء على البطالة.: دور المقاولاثالثالالمبحث 

كل الدول على اختلاف توجهاتها الاقتصادية بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وسعت إلذ تشجيعها   اىتمت      

 وتسهيل نشاطها، باعتماد بؾموعة من الآليات والسبل ابؽادفة إلذ ترقيتها، وتوفتَ الدعم ابؼالر اللازم بؽا 

فيما يتعلق بتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وىذا من  بعض التجاربوسيتم من خلال ىذا ابؼبحث، عرض   

طالة والرفع من الطاقة بخلال إبراز الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومسابنتها في القضاء على ال

 الإنتاجية.

 المطلب الأول: دراسة التجربة الفرنسية 

اىتمت فرنسا كغتَىا من باقي دول العالد، بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ما أدى إلذ تعاظم دورىا الاقتصادي    

خاصة فيما بىص التشغيل، حيث إنها تعترو أكرو بفتص لليد العاملة ابؼؤجرة إضافة إلذ مسابنتها في الرفع من 

 من بؾموع ابؼؤسسات الفرنسية. %6695ما يفوق القيمة ابؼضافة، ىذا وبسثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

وعليو سيتم من خلال ىذا ابؼطلب, عرض التجربة الفرنسية فيما يتعلق بتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،    

وىذا من خلال إبراز الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومسابنتها في القضاء على البطالة والرفع 

نتاجية، وكذا أىم الأرقام ابؼتعلقة بالسوق البديلة من حيث حجم الأموال ابؼرفوعة، ابؼتداولة وعدد من الطاقة الإ

 1ابؼؤسسات ابؼدرجة.

 ـ المؤسسات الصغير والمتوسطة في فرنسا ومساهمتها الاقتصادية1

مسابنتها في شهدت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تطورا ىائلا في فرنسا، سواء من حيث العدد، أو حيث     

النشاط الاقتصادي، وعليو سيتم من خلال ىذه النقطة عرض تطور قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
                                                             

شهادة الدكتوراه، ـ كروش نوردين، تكييف أليات سوق الأوراق المالية وفق المتطلبات المالية للمؤسسات الاقتصادية، رسالة لنيل  1

 53، ص: 9133مدرسة العليا لتجارة، الجزائر، 
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فرنسا، وكذا دورىا على مستوى التنمية الاقتصادية من خلال مسابنتها في التشغيل، رقم الأعمال والقيمة 

 ابؼضافة.

  ـ التعريف الفرنسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة1-1

تعتمد فرنسا كغتَىا من الدول الأخرى على عدة معايتَ كمية من أجل تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،    

( 21عامل، ورقم أعمابؽا لا يتجاوز ابػمستُ) 921حيث تعرفها على أنها تلك ابؼؤسسات التي توظف أقل من 

 .مليون أورو 11مليون أورو، أو بؾموع خزينتها السنوية لا يتجاوز 

 ـ تطور المؤسسات الصغير والمتوسطة الفرنسية ومساهمتا الاقتصادية 1-2

 :  1بيكن توضيح وضعية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مقارنة بباقي ابؼؤسسات من خلال ابعدول الأتي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

.55كروش نورالدين، مرجع سبق ذكره، ص:  -
1  
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 2111(: خصائص المؤسسات الفرنسية مع نهاية سنة 1الجدول رقم )

ابؼؤسسات  
 الكبتَة ***

 ابؼؤسسات     ذات
 ابغجم ابؼتوسط ***

 ابؼؤسسات   الصغتَة
 وابؼتوسطة

 ابؼؤسسات 
 ابؼصغرة *

 المجموع 

 المؤسسات باعتبارالنشاطة في القطاعات المالية والتأمينات
 065 144 3 329 001 3 534 137 956 4 911 عدد ابؼؤسسات 

عدد الوحدات 
 القانونية 

11  653 47 863 210 320 3 014 756 3 303 592  

عدد العمال الأجراء 
 بالآلاف

4 493 3 363 4 153 2 925 14 934      

عدد العمال بالدوام 
 الكامل بالآلاف

1151 1115 1321 1216 39199 

 المؤسسات دون الناشطة في القطاعات المالية والتأمينات

 676 092 3 600 951 2 068 136 794 4 931 عدد ابؼؤسسات

الوحدات عدد 
 القانونية

19 400 46 689         207 383         2 963 702 3 237 174  

     135 14     884 2           115 4          289 3 847 3 عدد العمال  بالآلاف

عدد العمال بالدوام 
 الكامل بالآلاف

3 480      2 981                 3 619           2 501     12 582     

رقم الأعمال )مليار 
 دولار(

1 384       1 039         788 522       3 763     

القيمة ابؼضافة خارج 
 الضريبة

344 237           234 220       1 036     

 

بلغ ما يفوق ثلاثة  9133يلاحظ من خلال ابعدول أعلاه أن عدد ابؼؤسسات الناشطة في فرنسا بنهاية سنة  

(. بسثل منها ابؼؤسسات 3196119111مليون عامل ) 32(، توظف ما يقارب 193119132ملايتُ )

يفوق ، وتوظف ما ةمؤسس 193159531أي ما يفوق  66951%الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصغرة ما نسبتو 
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من العمالة   %36963عامل، وتفوق ىذه النسبة  491459111من عدد العمال أي أكثر من  14911%

 في حال احتساب العمال الناشطتُ في ابؼؤسسات ذات حجم ابؼتوسط.

من رقم الأعمال  %12933بالنسبة لرقم الأعمال، تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصغرة بدا يفوق      

من رقم الأعمال الإبصالر يأخذ ابؼؤسسات ذات ابغجم ابؼتوسط  %31999لتًتع ىذه النسبة بدا يفوق  الإبصالر،

 بعتُ الاعتبار.

نف  الشيئ ينطبق على ابؼعيار القيمة ابؼضافة، فابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصغرة تساىم بدا يفوق    

من إبصالر القيمة ابؼضافة   %33941ة إلذ ما يفوق من القيمة ابؼضافة الإبصالية، لتًتفع ىذه النسب 11959%

 باحتساب ابؼؤسسات ذات ابغجم ابؼتوسط.

النسب سالفة الذكر تروز الدور الكبتَ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في النشاط الاقتصادي الفرنسي، إذ أنها    

ين تستقطبهم. كما أنها تسهم تساىم بقسط كبتَ في حل مشكلة البطالة من خلال العدد الكبتَ من العمال الذ

في توفتَ بلتلف متطلبات أفراد المجتمع من بـتلف السلع وابػدمات، وىو ما يروزه رقم أعمابؽا ابؼرتفع. إضافة إلذ 

 أنها تسهم في برقيق النمو الاقتصادي للدولة من خلال مسابنتها الكبتَة في الرقع من القيمة ابؼضافة.

ابؼؤشرات السابقة تعك  من جهة أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالنسبة للاقتصاد الفرنسي، ومن جهة    

أخرى إلذ الاىتمام الكبتَ الذي توليو السلطات العليا بؽذا النوع من ابؼؤسسات، الشيئ الذي يروزه في بـتلف 

 ابؼؤسسات الآليات الداعمة بؽذه 

يرىا، ومنها إنشاء سوق مالية خاصة بتا بؼساعدتها على بسويل احتياجاتها وفتح أفاق والرامية إلذ ترقيتها وتطو 

 جديدة لنموىا وتوسيعها.
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 المطلب الثاني: دراسة التجربة اليابانية:

اىتمت اليابان بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وسعت لإبهاد ابؼناخ ابؼناسب بؽا من أجل بموىا وتطورىا وتوسيع   

طها، وىذا بؼا حققو ىذه ابؼؤسسات على ابؼستوى الاقتصادي والاجتماعي، إذ تسهم بقدرة كبتَة في بؾالات نشا

التشغيل وتوفتَ متطلبات المجتمع الياباني من بـتلف السلع وابػدمات، وكذا دورىا في الرفع من القيمة ابؼضافة 

 للاقتصاد المحلي.

 1ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اليابانية،  وعلية، سيتم من خلال ىذه ابؼطلب، عرض أىم الأرقام

 ـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان 1

سيتم من خلال ىذه النقطة، عرض التعريف الياباني للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وكذا أىم الأرقام ابؼتعلقة   

 بؼضافة.بعددىا ومسابنتها الاقتصادية في التشغيل، رقم الأعمال والقيمة ا

  ـ التعريف الياباني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة1-1

تعتمد اليابان في تعريفها للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على معيار عدد العمال وحجم رقم أعمابؽا، كما أنها   

 لنشاط ابؼمارس منبسيز في ىذا بتُ بؾموعة من القطاعات، وبيكن تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وفق ا

 2:خلال جدول التالر

 

 

 

                                                             
. 61كروش نور الدين، مرجع سبق ذكره، ص:  -

1  
.61كروش نور الدين، نفس المرجع، ص:  -

2  
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 (: التعريف الياباني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب نوع نشاطها2لجدول رقم)ا

 عدد العمال حجم رأس المال)مليون ين( نوع النشاط 

 عامل 111أقل من  111أقل من  قطاع الصناعة وغتَه 

 عامل  311أقل من  311أقل من  التجارة بابعملة 

 عامل 21أقل من  21أقل من  التجارة بالتجزئة

 عامل 311أقل من  21أقل من  قطاع ابػدمات

 

يلاحظ من خلال ابعدول أعلاه، الاختلاف في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب بؾال نشاطها، اذ  

 في تلك 111عاملا بالنسبة للمؤسسات الناشطة في قطاع التجارة بالتجزئة،و  21يتًاوح عدد العمال مابتُ 

الناشطة في قطاع الصناعة. أما من حيث حجم رأس ابؼال فهو يتًاوح ما بتُ ابػمستُ مليون ين ياباني بالنسبة 

 لقطاع التجارة بالتجزئة، والثلابشائة مليون ين يباني لتلك ابؼؤسسات الناشطة في قطاع الصناعة.

 ـ وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانية1-2

من بؾموع ابؼؤسسات الكلي، بدا  %6694بسثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصغرة اليابانية ما يزيد عن     

مؤسسة صغتَة ومتوسطة، وبيكن بسثيل تطور عدد  800 1494مؤسسة، منها مل يزيد 000 198 4يفوق 

 1أدناه:التالر دول من خلال ابع 9139 -9116ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اليابانية خلال الفتًة 
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 .2112-2119(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانية خلال الفترة 3الجدول رقم)

 2012 2011 2010 2119 السنة 

 494.8 1 515.3 1 535.3 1 578.4 1 عدد المؤسسات ) بالآلاف(

 1.40- 1.30- 2.70- - (%نسبة التغير) 

 

-9116ابؼعترو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اليابانية خلال الفتًة  يلاحظ من خلال ابعدول أعلو، العدد  

إلذ حوالر  9139مؤسسة، لينخفض من سنة   400 578 1بدا يفوق  9116، إذ قدر سنة 9139

 .%2911مؤسسة أي بنسبة ابلفاض إبصالية قاربت  800 494 1

توسطة اليابانية في عديد الأنشطة، والتي من أبنها الصناعة، البناء، التجارة سواء تنشط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ  

 1بابعملة أو بذزئة، وبيكن عرض أىم بؾالات نشاط ىذه ابؼؤسسات من خلال ابعدول الأتي:
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 2116(: مجالات نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانية خلال سنة 4الجدول رقم )

المؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نوع النشاط

 الكبيرة

 المجموعة

 المصغرة منها 

 % العدد % العدد % العدد % العدد

 100 2286 0.1 9 91.2 085 2 99.9 284 2 المناجم والمحاجر

 100 525457 0.1 943 94.2 193 495 99.9 186 525  البناء 

 100 380 493 0.7 966 1 83.9 942 413 99.3 081 490 الصناعة 

 100 935 3 2.3 56 59.4 337 2 97.7 846  3 الكهرباء، الغاز والماء

 100 67204 1.5 3191 59.4 033 40 98.5 181 66 الاعلام الألي والاتصال 

 100 135478 0.6 441 71.1 363 96  99.4 704 134 النقل والخدمات الملحقة

 100 1405011 1.5 93151 68.9 863 925 98.5 927 383 1 تجارة الجملة والتجزئة 

 100 88.831 0.4 141 80.0 088 71 99.6 461 88 المالية والتأمينات 

 100 379719 0.1 114 94.7 462 359 98.9 412 379 العقارات وتأجير السلع

 100 219470 0.7 3213 74.3 145 163 99.3 924 217 البحث العلمي والمهني 

 100 711733 1.0 3445 67.7 083 482 99.0   955 704 خدمات الايواء والأكل 

 100 480617 0.3 3131 87.2 948 418 99.7 254 479 خدمات التسلية والترفيه 

 100 161287 1.2 3631 69.3 764 111 99.8 377 159 التعليم والتربية

 100 358997 2.4 5142 42.4 104 152 99.6 522 350 الرعاية الصحية والاجتماعية

 100 33357 0.9 969 51.6 218 17 98.1 065 33 الخدمات المركبة

 باقي الخدمات 

         المجموع

348 520 

5 367 699 
97.9 

99.0 
245 486 

3 997 114 
68.9 

73.7 
4313 
22936 

2.1 

1.0 
356156 

5422918 
100 

100 
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قد بذاوز  9139يلاحظ من خلا ابعدول أعلاه، أن عدد ابؼؤسسات ابػاضعة الناشطة في اليابان لسنة 

مؤسسة مصغرة، وصغتَة ومتوسطة، أي بنسبة فاقت  699 367 5مؤسسة، منها ما يفوق  918 422 5

مؤسسة، بنسبة مئوية قاربت  585 370 1، في حتُ أن عدد ابؼؤسسات ابؼتوسطة وابؼصغرة قد جاوز 66%

 من إبصالر عدد ابؼؤسسات. 9291%

تتًكز أنشطة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اليابانية في قطاع التجارة بابعملة والتجزئة، بدا يفوق نسبة   

، خدمات الرعاية الصحية  %33993من بؾموع ىذه ابؼؤسسات، خدمات الإيواء والأكل بنسبة  11919%

من بؾموع ابؼؤسسات الصغتَة  %5.65أما قطاع الصناعة فلا بوتل سوى  %31915سبة والاجتماعية بن

 مؤسسة. 139 76وابؼتوسطة، أي ما يعادل 

 المساهمة الاقتصادية للمؤسسات الصغير والمتوسطة اليابانية 1-3

ابؼتوازنة والدائمة في تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اليابانية بدرجة كبتَة من برقيق التنمية الاقتصادية     

 1اليابان، من خلال تأثتَىا الكبتَ على بـتلف ابؼتغتَات الاقتصادية، والتي من أبنها:

عامل منتظما وىذا خلال  621 330 24ـ توظف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصغرة في اليابان ما يقارب 

عامل   18405070 من بؾموع عامل القطاع ابػاص،  %3994، أي بنسبة مئوية فاقت   9139سنة 

من العمال، أي ما  %1491ينشطون في ابؼؤسسات صغتَة وابؼتوسطة، أما ابؼؤسسات الكبتَة فتوظف ما يعادل 

 عامل. 983 451 14يقارب 
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ين بليون  574 51ـ تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتلك ابؼصغرة بقدر مهم في القيمة ابؼضافة تقارب 

  من بؾموع القيمة ابؼضافة للقطاع ابػاص. %2391ياباني، بنسبة فاقت 

 من الناتج المحلي الإبصالر. %21ـ تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اليابانية بدا يزيد عن 

من إبصالر  %2195ـ تسهم كذلك في تنشيط التجارة ابػارجية اليابانية من خلال مسابنتها في ما يقارب 

 اليابانية.الصادرات 

 المطلب الثالث: التجربة الأمريكية 

سيتم من خلال ىذا  ابؼطلب بؿاولة القاء الضوء على التجربة الأمريكية فيما بىص ترقية ابؼؤسسات الصغتَة 

وابؼتوسطة، من خلال ىذا عرض أىم الأرقام ابؼتعلقة بعدد ىذا النوع من ابؼؤسسات وبموه، اضافة الذ مسابنتو 

 الاقتصاد الأمريكيعلى مستوى 

 وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمريكية -1

في توظيف ما يزيد  -( عمال211التي توظف من بطسامئة ) -تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية 

من وظائف ابعديدة  %32من عمال القطاع ابػاص، كما أنها تسهم في استحداث ما يزيد عن  %21عن 

من  %66للقطاع ابػاص، وىذا راجع إلذ عددىا الكبتَ جدا مقارنة مع باقي ابؼؤسسات، إذ أنها  بسثل ما يفوق 

 1بؾموع ابؼؤسسات الأمريكية.

 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-1

 2:الأتيتعريف الولايات ابؼتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلال ابعدول  بيكن عرض   
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 (: تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة5رقم)

 

 المعيار

 

 كل أنواع الصناعات

  مؤسسات التصدير والخدمات

 القيمة القصوى القيمة المعتادة الفلاحة

 عامل 211أقل من  عامل 211أقل من  عامل 211أقل من  عامل 211أقل من  عدد العمال 

 921111أقا من  مليون دولار 92أقل  مليون دولار 4أقل من  - الإيرادات السنوية

 دولار

 

الولايات ابؼتحدة الأمريكية بىتلف  يتضح من خلال ابعدول أعلاه، أن تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  في  

باختلاف نوع النشاطات الذي بسارسو، كما أنو تم الاعتماد على معيار عدد العمال في ابؼؤسسة إضافة إلذ 

 الإيرادات السنوية من أجل برديد حجم ىذه ابؼؤسسات.

عة الإدارة عند تعريف ىذا إضافة إلذ ابؼعايتَ الكمية، بهب مراعاة استقلالية ابؼؤسسة من حيث ابؼلكية وطبي  

 النوع من ابؼؤسسات) ابؼعايتَ النوعية(.

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمريكية -1-2

و 3663 بيكن توضيح تطور عند ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية في الفتًة ما بتُ   

 1:من خلال ابعدول الأتي  9115
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 2118-1991(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الو.م.أ خلال الفترة 6الجدول رقم )

 1996 1995 1994 1993 1992 1991 السنة

 2145114 2136135 2943631 2361319 2162123 2123192 عدد المؤسسات

 

 2002 2001    2000 1999 1998 1997 السنة

 5579177 5541918 عدد المؤسسات

  

5607743 5652544 5657774 5697759 

 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة

 5930132  6049655 6022127 5983546 5885784 5767127 عدد المؤسسات

 

في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية خلال  يتضح من خلال ابعدول أعلاه، التطور والنمو ابؼستمر   

 2 611 319، إلذ ما يقارب 3663مؤسسة سنة  2 123 192، إذ قفز من 9115-3663الفتًة 

،أي ما بدعدل بمو سنوي متوسط قارب الواحد %34911، أي بدعدل بمو إبصالر قارب 9115مؤسسة سنة 

 (.3%بابؼئة)

 1من خلال الدول أدناه: 9115كما بيكن عرض عدد ابؼؤسسات بناء على عدد عمابؽا خلال سنة 
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 2118(: عدد المؤسسات في الو.م.أ حسب عدد العمال خلال سنة 7الجدول رقم)

 النسبة عدد المؤسسات عدد العمال 

 61.01 764 617 3 عمال)بما في ذلك بدون عمال( 4الى 1من 

 17.61 065 044 1 عمال   9إلى  5من 

 10.68 141 633 عامل 19إلى  11من 

 8.88 307 526 عامل 99إلى  21من 

 1.52 386 90 عامل 499إلى  111 من

 0.31 469 18 عامل 511أكثر من 

 100 132 930 5 العدد الكلي للمؤسسات

 

تسطتَ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتلك ابؼصغرة على عدد ابؼؤسسات الأمريكية الناشطة في القطاع ابػاص، إذ 

مؤسسة، أما ابؼؤسسات  2 633 331من بؾموع ابؼؤسسات، وىذا بدا يقارب    %66936تتجاوز نسبتها 

 مؤسسة.  35 136، أي ما يعادل %1913الكبتَة فلا تتجاوز نسبتها 

 1أما من حيث قطاع النشاط الذي تنشط فيو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية، فهو على النحو الأتي:
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 .2118نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمريكية خلال سنة  (: مجال8الجدول رقم)  

 النسبة العدد نوع النشاط
 %0.37 93 633 الفلاحة، الغابات والصيد

 %0.36 93 955 ابؼناجم والمحاجر، البتًول والغاز
 %0.10 2 423 ابػدمات
 %12.84 433 141 البناء
 %4.75 953 311 الصناعة 
 %5.54 195 451 بذارة ابعملة 
 %11.69 361 314 بذارة التجزئة
  %2.87 336 614 النقل والإيواء
 %1.23 49 416 الإعلام الآلر
 %4.27 921 155 ابؼالية والتأمينات

 %4.78 951 319 العقارات وخدمات التأجتَ والاستئجار
 %13.01 433 492 ابػدمات ابؼهنية، العلمية والتقنية

 %0.47 94 316 وابؼؤسساتإدارة الشركات 
 %5.60 119 361 خدمات التعليم

 %1.33 45 391 الرعاية الصحية وابؼساعدة الاجتماعية
 %10.47 391 632 الفن والتًفيو والاستجمام
 %1.95 332 143 السكن وخدمات الأكل 
 %8.04 143 521 ابػدمات الأخرى 
 %11.25 334 136 الغتَ مصنعة أعلاه

 %0.22 39 691 المجموع
 132 931 5 100 
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يلاحظ من خلال ابعدول أعلاه تنوع بؾالات نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية وتلك ابؼصغرة، 

، قطاع البناء بنسبة %31913حيث تأتي في ابؼقدمة كل من ابػدمات ابؼهنية، العلمية والتقنية بنسبة فاقت 

 . %31914الرعاية الصحية وابؼساعدة الاجتماعية بنسبة ،  %33936بذارة التجزئة بنسبة  39951%

 :ـ المساهمة الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمريكية3-1

الأمريكي، وبرقيقو بؼعدلات   تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية بشكل كبتَ في تطوير الاقتصاد       

 1من :  لى مستوى كلبمو معتروة، من خلال مسابنتها الفعالة ع

ـ تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية في برقيق التنمية والرفاىية بؼختلف أفراد المجتمع، اذ أنها تشارك بدا 

في كل من الصتُ واليابان   %31من الناتج المحلي الإبصالر الأمريكي، في حتُ تبلغ ىذه النسبة  % 32يعادل 

 في دول الابراد الأور  %29و

من بؾموع  %11تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية في تصدير، حيث أنها تصدر ما مقداره  -

 ، 9114 أو 3664الصادرات الأمريكية خلال الفتًة مابتُ 

الذ  9114بلون دولار سنة  32996حيث أنو خلال ىذه الفتًة قفزت صادرات ىذه ابؼؤسسات من 

 (.%31292عدل بمو قارب ) أي بد9114بلون دولار سنة   11393

تعترو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأمريكية أكرو مستحدث بؼناصب شغل جديدة، إذ أنها تسهم في خلق  -

 من عمال القطاع ابػاص الأمريكي. %21من ابؼناصب ابعديدة، كما أنها توظف قرابة  %32ما يقاب
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 :خلاصة

الإبؼام بأىم ابؼفاىيم والتعريفات والتي كان بهب عرضها خلال دراستنا،  الثانيحاولنا من خلال الفصل     

ابؼقاولاتية ،بالإضافة إلذ أىم خصائص   إلذ وابؼقاول، ودوافع ، بالإضافة إلذ التطرق تيةوابؼتعلقة بداىية ابؼقاولا

 . وتنصنفاتها تعريف ابؼقاولة

التي بؽا صلة بابؼوضوع والذي كان ذلك من خلال  لدوليةا التجاربكما تم الاعتماد في دراستنا على بعض  

ودورىا فابؼسابنة الاقتصادية وتوفتَ على دراستنا ابغالية  التجارببييز ىذه  ،وقمنا بعرض أىم ماثالثال ابؼبحث

 مناصب الشغل وكذا القضاء على البطالة.

حتُ خلصت ىذه الدراسات السابقة إلذ نتائج فمعظمها كان اىتمامها بدجال ابؼقاولة باعتبارىا أصبح يعد  في   

 ابؼورد الأساسي لإمكانية توفتَ مناصب عمل والنهوض بعجلة التنمية الاقتصادية.

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

  

 الفصل الثالث
دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  

 الشباب لولاية تيسمسيلت
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 تمهيد: 
 أدل بالسلطات إلى إتباع بؾموعة من التدابتَ للحػد مػن هػال الرػاهرة ،في ابعزائر انتشار ظاهرة البطالةإف 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي تقوـ بتمويل  كمن بتُ هال التدابتَ ،كشق طريق الشباب بكو عالم الشغل
بؼشػاكل كحػل الدديػد مػن اابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مػن ألػل بلػوغ ااهػداؼ كدمػب الشػباب في عػالم الشػغل، 

أبنها بزفيض نسبة البطالة كإنشاء كمتابدة الدديد من ابؼشاريع الصغتَة كتطويرهػا علػأ أسػاس أمػا مسػاهم فيدػاؿ في 
 التنمية الاقتصادية كالالتماعية.

تشػػػػػهد السػػػػػاحة الاقتصػػػػػادية تغػػػػػتَات متسػػػػػارعة كمتفاكتػػػػػة ابغػػػػػدةة نرػػػػػرا للتغػػػػػتَ الاقتصػػػػػادم الػػػػػراهن للدكلػػػػػة 
وسطة لدبت دكرا أساسيا في برقيق  التنمية بجانبيها الاقتصادم كالالتماعي، فيسابنت في فيابؼؤسسات الصغتَة كابؼت

تػػػوفيتَ مناعػػػم عمػػػل مػػػن لػػػتؿ ابؼ انػػػة الػػػتي برتللهػػػا في مدابعػػػة أحػػػد مدةػػػتت التنميػػػة ا ليػػػة، ألا كهػػػي مشػػػ لة 
 البطالة باستحداث مناعم عمل لديدة كالتشجيع للدلوؿ في عالم الشغل.

ابؽامػػة لتمويػػػل الشػػػباب أعػػػحاب اافي ػػػار  الوطنيػػػة لػػػدعم تشػػغيل الشػػػباب مػػػن بػػػتُ ابؼصػػػادرتدتػػا الوكالػػػة 
ابؼشػاريع  فمػنحهم قػركض بػدكف فيائػدة بؼ تلػ الاستثمارية الاين لديهم قدرات إبداعية كرغبة في الدمل، عن طريػق

 .ذكم ابؼشاريع كابػدمية من طرؼ الشباب دؼ الوكالة إلى تشجيع اانشطة الإنتاليةالاستثمارية، كما ته

بحػػ  ااكؿ بوتػػوم علػػأ مطلبػػتُ ابؼ،الفصػػل الػػام يتمحػػور علػػأ ثػػتث مباح  هػػاا للتوضػي  أكثػػر قمنػػا بتقسػػيم 
 كابؼبح  الثاني كالثال  بوتوم علأ ثتث مطالم.

 ANSEJالشباب نررة عامة حوؿ الوكالة الوطنية لدعم تشغيلالمبحث الأول:
 تشغيل الشباب كدكرها في التشغيلالوكالة الوطنية لدعم  المبحث الثاني:

 دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في رفيع نسبة التشغيلالمبحث الثالث: 
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 ANSEJ* المبحث الأول: نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم تشػػغيل الشػػباب مؤسسػػة كطنيػػة اقتصػػادية بؽػػا فيػػركع في كػػل الولايػػات مػػن ألػػل تدتػػا  
كعرفيػت علػأ أمػا ذات  9AAAإدماج الشباب في ابغيػاة الدمليػة كتػوفيتَ فيػرص شػغل بؽػم، فياسػتحدثت الوكالػة سػنة 

طػػابع لػػاص ككضػػدت برػػت سػػلطة رئػػيو ابغ ومػػة، يتػػولى الػػوزير ابؼ لػػف بالتشػػغيل متابدػػة نشػػاطاتها، فيهػػي تتمتػػع 
 بالش صية ابؼدنوية كالاستقتؿ ابؼالي.

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مفهومالمطلب الأول: 
 ?9>9ربيػػع الثػػاني عػػاـ  >:بؼػػؤرخ في ا <A>-:Aيػػتم تدريػػف هػػال الوكالػػة حسػػم مرسػػوـ تنفيػػام رقػػم 

، يتةمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ك برديد قانوما ااساسي ابؼددؿ       <9AAسبتما  @8ابؼوافيق 
يونيػػػػو  >:ابؼوافيػػػػق  ?9>9عػػػػفر  @8ابؼػػػػؤرخ في  >A>-9مػػػػن اامػػػػر رقػػػػم  <9ك ابؼػػػػتمم، عمػػػػت باح ػػػػاـ ابؼػػػػادة 

9AA> تسػمأ الوكالػة الوطنيػة  ك ابؼاكور أعتل، بردث ، هيئة ذات طابع لاص تسرم عليهػا أح ػاـ هػاا ابؼرسػوـ
 لدعم تشغيل الشباب، كتدعأ في علم النص"الوكالة".

 نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:أولا: 
 طبقػا بؽػاا ابؼرسػوـ أنشػئت هيئػة ذات، 1996سػبتما 08 في 96/296أنشئت الوكالة بدقتةي قانوف مؤرخ رقػم 

طػػابع لػػػاص بدػػػا تدػػرؼ بالوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم تشػػغيل الشػػػباب، كهػػػي مؤسسػػػة عموميػػة م لفػػػة بتػػػدعيم كتشػػػجيع 
 .كمرافيقة الشباب البطاؿ الاين لديهم في رة مشركع إنشاء مؤسسة

 قرها في ابعزائر هي عبارة عن مؤسسة عمومية تتمتعم 1997تاسست في ديسما ،  تيسمسيلت  فيرع
 .ا ملحقتتُ في كل من دائرة تيسمسيلت كدائرة ثنية ابغدابؼدنوية، بؽ بالش صية

 .ملحقة ثنية ابغد مست لفة ب ل من B بلدية ثنية ابغد، اليوسفية، سيدم بوتشنت، برج اامتَ عبد القادر -9
 ، كل ل ملحقة من هاتتُ ابؼلحقتتُ مرافيقة تقوـ(بلدية18 (ملحقة تيسمسيلت مست لفة بالبلديات االرل -:

 1.الشباب كل ل من هاتتُ ابؼرافيقتتُ رئيو يدرؼ برئيو مصلحة ابؼرافيقةبدرافيقة 
 
 
 

                                                             

يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، 1996سبتما سنة  8ابؼوافيق  1417ربيع الثاني عاـ  24مؤرخ في  96-296مرسوـ تنفيام رقم   -9
 .9;صوتحديد قانونها الأساسي المعدل والمتمم، 

 



 دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية تيسمسيلت       الفصل الثالث     

66 
 

 تعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: :ثانيا
الوكالػػة الوطنيػػة هػػي هيئػػة ذات طػػابع لػػاص، موضػػوعة برػػت سػػلطة رئػػيو ابغ ومػػة، تسػػمي الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم 

 يتػػػػولي الػػػػوزير ابؼ لػػػػف بالتشػػػػغيل بدتابدػػػػة نشػػػػاطها، تتمتػػػػع، «الوكالػػػػة»كتشػػػػغيل الشػػػػباب كتػػػػدعأ في عػػػػلم الػػػػنص 
 .بالش صية ابؼدنوية كالاستقتؿ ابؼالي كبؽا فيركع بؿلية

فيتدتا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مؤسسة عموميػة، تسػاعد علػأ للػق مشػاريع كتطويرهػا لفائػدة الشػباب 
سنة حي  يدادؿ مبلغ الاستثمار  8>تتجاكز أعمارهم  الفاعلتُ في النشاطات ابؼنتجة للسلع كابػدمات، الاين لا

 1متيتُ دينار. 98أك يقل عن 
ي ػوف مقػر الوكالػػة بددينػة ابعزائػػر كبي ػن نقلػػا إلى أم م ػاف ألػر مػػن الػتًاب الػػوطتٍ بدرسػوـ تنفيػػام يت ػا بنػػاء     

لػي بنػاء علػأ قػرار بؾلسػػها علػأ تقريػر مػن الػوزير ابؼ لػف بالتشػغيل، كبي ػن أف برػدث الوكالػة أم فيػرع لهػوم أك بؿ
التػوليهي،عرؼ لهػػاز الوكالػػة الوطنيػػة لػدعم تشػػغيل الشػػباب في ااكاني االػػتَة بصلػة مػػن التػػدابتَ، أدرلػػت لػػتؿ 

فيااير لتقرير هال الآلية التي تهدؼ إلى تشجيع ك دعم  أعحاب اافي ار الاستثمارية  ::بؾلو الوزراء ابؼندقد في 
دج مػن لػتؿ مػن  الامتيػازات تشػجيدية  98888888مارم تصل ت لفتها إلى  الراغم في إنشاء مشركع  استث
Bك تسهيتت عديدة تتمثل في 

 مساعدة بؾانية)استقباؿ، إعتـ، مرافيقة ك ت وين( -9
 امتيازات لبائية )الإعفاء من الرسم علأ القيمة ابؼةافية ، كبزفيض ابغقوؽ ابعمركية في مرحلة الابقاز(. -:
 ابؼالية )قركض بدكف فيائدة، بزفيض نسم الفوائد البن ية(.الإعانات  -;

 مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابثالثا: 
 B2الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب بابؼهاـ الآتية فت ل

 ابؼشاريع في إطار تطبيق مشاريدهم  متدعم كتقدـ الاستشارة كترافيق الشباب ذك  -9
 .الاستثمارية
 تقوـ بدن  إعانات كبزفيض نسم الفوائد في حدكد الغتفيات التي يةدها الوزير  -:

 .فيهار تص بالتشغيل برت فابؼ ل
 الإعانات التي بينحها الصندكؽ الوطتٍ لدعم  فتبلغ الشباب ذكم ابؼشاريع بد تل -;

 .كبالامتيازات التي بوصلوف عليها كتشغيل الشباب

                                                             
 . 9''ما بهم مدرفيتا لإنشاء مؤسست م''، ص حقق مشروعكمنشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، -1
 .@>-9;، صB 1996سبتما سنة  8ابؼوافيق  1417ربيع الثاني عاـ 24ؤرخ في ابؼ96-296مرسوـ تنفيام رقم  -2
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ينجزهػػػا الشػػباب ذكم ابؼشػػاريع، مػػع ابغػػرص علػػػأ احػػتًاـ دفيػػاتر الشػػركط الػػػتي تقػػوـ بدتابدػػة الاسػػتثمارات الػػتي  ->
 .م عند ابغالة، لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼدنية بابقاز الاستثماراتبالوكالة كمساعدته تربطهم

الوكالػػػػة  فاا ت لػػػػلػػػػتشػػػػجع كػػػػل شػػػػ ل للػػػػر مػػػػن ااعمػػػػاؿ كالتػػػػدابتَ الراميػػػػة إلى ترقيػػػػة اانشػػػػطة كتوسػػػػيدها ك  -=
 :بدا يلي بابػصوص

تةػػػع برػػػت تصػػػرؼ الشػػػباب ذكم ابؼشػػػاريع كػػػل ابؼدلومػػػات ذات الطػػػابع الاقتصػػػادم كالتقػػػتٍ كالتشػػػريدي  - أ
 .ابؼتدلقة بدمارسة نشاطهم كالتنريمي

 .بردث بن ا للمشاريع ابؼفيدة اقتصاديا كالتماعيا -ب
 .د القركضتقدـ الاستشارة كيد ابؼساعدة للشباب ذكم ابؼشاريع في مسار التًكيم ابؼالي كرع -ج
 تقيم عتقات متواعلة مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيم ابؼالي للمشاريع  -د

 .كمتابدة ابقاز ابؼشاريع كاستغتبؽا كتطبيق لطة التمويل
تػػاـ اتفاقيػػات مػػع كػػل هيئػػة، أك مقاكلػػة أك مؤسسػػة إداريػػة عموميػػة يتمثػػل هػػدفيها في أف تطلػػم ابقػػاز بػػرامب   -ق

 ت وين الشباب أعحاب ابؼشاريع بغساب الوكالة.
 :حتى تؤدم مهامها بفدالية، بي ن أف تقوـ بدا يلي

 .بموذلية لاعة بالتجهيزات لهات مت صصة بإعداد دراسات ابعدكل، كقوائم فت ل -*
 .تنرم دكرات تدريبية لتدليم الشباب ذكم ابؼشاريع كبذديد مدارفيهم كت وينهم في تقنيات التسيتَ -*
 .تستدتُ بخااء م لفتُ بدراسة ابؼشاريع كمدابعتها -*
برعػد ابؼػوارد ابػارليػة ابؼ صصػة لتمويػل إحػداث نشػاطات لصػا  الشػباب كاسػتدمابؽا  تطبق كل تدبتَ يسم  -*
 .الآلاؿ ا ددة في
 .ابؼشاركة في التراهرات ذات الصلة بنشاط الوكالة -*
 .ضماف مراقبة برصيل القركض بدكف فيائدة -*

 :1كمن بؾالات بسويل ابؼشاريع التي بزدمها الوكالة هي كالتالي
 أساسػها التحويػل أم برويػل ابؼػواد ابػػاـ إلى منػتب مػائي أك كسػي  أم تلػ  ابؼشػاريع:الإنتاجيةة المشاريع -9

 :التي بزلق قيمة مةافية، كبدكرها تنقسم إلى نوعاف
 ابؼشركعات التي تنتب سلدا استهتكية مثل الصناعات الصغتَة كاليدكية ك كرشات  - أ

 .ابؼوارد ا لية الإنتاج التي تست دـ
                                                             

 مدلومات متحصل عليها من م تم ااستاذة ابؼرافيقة للشباب. -1
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تي تنػػػتب سػػػلدا إنتاليػػػة الػػػزاء تسػػػاهم في إنتػػػاج سػػػلدة ألػػػرل كالصػػػناعات الوسػػػيطة ابؼشػػػاريع الػػػ - ب
 .السيارات لصناعات

 ابؼشركعات التي تقدـ لدمة ما لصا  الآلرين مقابل  كهي:المشروعات الخدمية -:
لدمات ا مثل ا بانفسهم أك لايستطيدوف القياـ بهلدمة كانوا سيقوموف به نًنيابة عنهم بتقد ألر، حي  تقوـ

 ف.كالصيانة كالإعتح ك التنري ابؼواعتت
 :: أىداف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابرابعا

إلى برقيقهػػا مػػن لػػتؿ تاديػػة كػػل مصػػلحة  أإف للوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم كتشػػغيل الشػػباب أهػػداؼ بـتلفػػة تسػػد
 Bبؼهامها ابػاعة من ألل اكتماؿ اافي ار ابؼسطرة من طرؼ الشاب كفي ما يلي بدض ااهداؼ

 .القةاء علأ البطالة -9
 مرافيقة الشباب أعحاب ابؼشاريع لإنشاء مؤسسات مصغرة كهاا لزيادة الاقتصاد الوطتٍ كتقليل الاستتَاد -:

 .ليكزيادة الاقتصاد ا 
 .تشجيع للق النشاطات من طرؼ الشباب أعحاب ابؼبادرات -;

 .تشجيع كل الإلراءات الرامية إلى ترقية كتشغيل الشباب4-
 .)توليا -مرافيقة -إعتـ -استقباؿ)مساعدات بؾانية  نًتقد5-
 .)الإعفاء من الرسم علأ القيمة ابؼةافية كمن الةرائم لتؿ مرحلة الاستغتؿ)متيازات لبائيةا -أ

 (.قركض بدكف فيائدة، بزفيض نسم الفوائد البن ية) لإعانات ابؼاليةا -ب
 تنريم عمليات الإشهار كالإعتـ حوؿ لهاز دعم كتشغيل الشباب لفائدة الشرائ  ابؼدنية، علأ مستول6-

 .البلديات كمؤسسات الت وين كالتدليم ابؼهنيتُ كابؼؤسسات ابعامدية
 .تواعلةإلراء بضتت إعتمية كبرسسيا م7-
 1.باؿ كل المجهودات بؼدرفية إم انية كل منطقة كالفرص التي توفيرها في بؾاؿ الاستثمار -@
 
 
 
 
 

                                                             
1

 .A>-8;صB ، 1996سبتما سنة 8بؼوافيق ا 1417بيع الثاني عاـ ر  24ؤرخ في ابؼ 96-296مرسوـ تنفيام رقم  -
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
يهػػػػدؼ هػػػػاا القػػػػرار إلى برديػػػػد التنرػػػػيم الػػػػداللي للوكالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػػدعم تشػػػػغيل الشػػػػباب  الػػػػتي تػػػػدعي في عػػػػلم 

 @8ابؼوافيػػق  ?9>9ربيػػع الثػػاني  >:ابؼػػؤرخ  في  <A>-:Aالنص)الوكالػػة( تطبيقػػا اح ػػاـ ابؼرسػػوـ التنفيػػام رقػػم 
، ك ابؼتةمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ك برديد قانوما ااساسي، يتةمن تنريم <9AAسبتما 

 الوكالة الداللي.
 :نشاطها، كيوض  ذل  من لتؿ ابؼ ط  التالي يشمل فيرع تيسمسيلت علأ بطسة مصا  في تسيتَ
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 فيرع تيسمسيلتB لدعم تشغيل الشباب الوطنية لوكالةل ابؽي ل التاطتَم: (01) رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فيرع تيسمسيلتالمصدر:

ابؽي ل التاطتَم للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فيرع تيسمسيلت    
     

رػػػػػػػػػابؼدي  

 إطار في الإتصاؿ

 كاتبة

 مصلحة ا اسبة كابؼالية مصلحة الإدارة كالوسائل

 م ونة أستاذة م ونة

 كثائقي م لف باارشيف

 مصلحة ابؼرافيقة

 رئيو مصلحة

 رئيو ملحقة

 ابؼرافيقتُ

كابؼنازعاتمصلحة ابؼتابدة، التحصيل  مصلحة الإحصائيات كابؼدابعة ابؼدلوماتية  

 رئيو مصلحة

 مهندس في الإعتـ

 رئيو مصلحة

إطارات في 
كابؼتابدةالتحصيل   

 إطار قانوني

 رئيس مصلحة رئيس مصلحة

 إطار محاسب رئيسي

 بؿاسم

إطار في تسيير 

 الإداري

 مكلف بالتوجيه

 عون نظافة

 سائق
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 B6لتؿ هاا ابؼ ط  سوؼ نقوـ بشرح أهم ابؼهاـ ل ل من ابؼصا  التالية كمن
 ، كتاتي برت سلطتاBيقوـ بتسيتَ الوحدة :مدير الوكالة -1
 ابؽياكل ابؼركزية للوكالةB كهي ابؼصا  ابؼ تلفة كمصلحة الإدارة كالوسائل، مصلحة ا اسبة كابؼالية...الخ  -أ

ابؽياكػػػل ا ليػػػػة للوكالػػػػةB كهػػػػي الفػػػػركع الولائيػػػة الػػػػتي تقػػػػوـ بدرافيقػػػػة أعػػػػحاب ابؼشػػػاريع عػػػػا كافيػػػػة مراحػػػػل إبقػػػػاز  -ب
 مشاريدهم الإستثمارية، كملحقات الفركع الولائية.

 ومن مهاماBهو ابؼصلحة الرابطة بتُ مدير الوكالة كابؼصا  االرىكلديا مساعدل  ك 
ابؼصػلحة يولػػا إليهػا الشػاب مػػن  مػامػثت إلى مصػلحة الإدارة كالوسػػائل ا هػػايسػتقبل الشػباب كيػولههم كتولي -*

 ف.ألل إيداع ابؼل
 .تنريم مواعيد ابؼدير-*
 .الصادر كالوارد استقباؿ -*
 .سماع مش لة الشاب كدراستها من ألل إلقاء حل بؽاهو الام يقوـ ب إطار في الاتصال: -2
 .بالوكالة الإبؼاـ بددلومات لاعة -*
 .ابغةور في ااياـ الإعتمية كابؼدارض  -*
 من أستاذة م ونة ك م ونة كمن مهامهمB كالام يت وفقسم التكوين:  -3
 .ت وين الشباب في بؾاؿ استثمارل -أ

 .ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة تستَ ابؼشاريع كالقركض فيدطي في رة علأ الوكالة ككي  -ب
 .للشاب عاحم ابؼشركع بهم أيةا أف ت وف لديا أفي ار عن كل مصلحة من ألل توعيل الف رة كما -ج
 ألػػرل أعمػػاؿ بػػام القيػػاـكالقيػػاـ باعمػػاؿ سػػ رتارية، ك  كال تابيػػة الإداريػػة اعمػػاؿ عنػػا كلةابؼسػػؤ كهػػي كاتبةةة:  -4

 .ككيلا أك ابؼدير اإليه يسندها
 بػا ضماف ا افيرة عليا طبقػا للتنرػيم ابؼدمػوؿاارشيف ك  كهو ابؼ لف بحفظ كبصعوثائقي مكلف بالأرشيف: -5

 في الوكالة.
 كهي ابؼصلحة التي تقوـ بػB ل: مصلحة الإدارة والوسائ -6
 .هر علأ التسيتَ ابغسن للمؤسسةالس -أ

 .بشراء الوسائل ابػاعة بابؼ اتم الت لف -ب
                                                             

 .مدلومات متحصل عليها من مصلحة الاعغاء كالتوليا -6
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 .ميزانية من ألل تسيتَ ابؼؤسسة اكللقياـ بالدمليات التالية بهم أف ت وف بؽ -ج
 .بابؼؤسسة بإعتح االهزة ابػاعة فةم ل  -د
 .بإدارة ابؼ تم ابػاص بابؼوارد البشرية فةم ل  -ق
 .ابؼلفات ابػاعة بابؼوظفتُ استقباؿ -ك
 .ابؼوظفتُ ابعدد في ابؼؤسسة قوـ بتامتُت-م

Bكتت وف مصلحة الإدارة كالوسائل من 
 رئيو مصلحة  -*
 في تسيتَ الإدارمإطار  -*
 م لف بالتوليا -*
 عوف نرافية -*
 سائق -*
 والمالية: مصلحة المحاسبة -7
 .إعداد ميزانية الوكالة كضماف متابدتها كتنفياها كمراقبتها -أ

 مس  بؿاسبة الوكالة طبقا للتنريم ابؼدموؿ با. -ب
 .كسجتت الوكالة طبقا للتنريم ابؼدموؿ با ضماف مس  الدفياتر  -ج
 .تدعيم ابغصيلة ا اسبية كابعبائية للوكالة -د
 .للحسابات البن ية لتمويل الشباب أعحاب ابؼشاريع ابغرص علأ التموين ابؼنترم -ق
 .بتمويل ابؼشاريع لتمويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ضماف تسيتَ طلبيات التمويل كبسوين ابغسابات ابػاعة  -ك
 7.ريعمراقبة كل الدمليات ابؼرتبطة بتمويل ابؼشا-م

Bك تت وف مصلحة ا اسبة كابؼالية من 
 رئيو مصلحة. -*
 إطار بؿاسم رئيسي. -*
 بؿاسم. -*

                                                             
بعهاز دعم تشغيل الشباب،  ،مجموعة النصوص التشريعية و التنظيميةكزارة الدمل ك التشغيل ك الةماف الالتماعي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،  -7

 .?>، ص899:نوفيما 
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 حي  من مهاـ رئيو ابؼصلحةB: مصلحة المرافقة -8
 .مرافيقة الشباب أعحاب ابؼشاريع  -أ

 .مراقبة ابؼلحقتتُ التابدتتُ إليا  -ب
 .حوؿ ماهو لديد يقوـ بإلراء الإحصائيات -ج
 .يرشد الشبابك  يقوـ بدراسة مشاكل الشباب كإبهاد حلوؿ بؽا -د
 .بابؼدلومات ابػاعة بالوكالة  بهم أف ي وف ملم -ق
كما بهم أف ي وف علأ اتصاؿ دائم مع ابؼدير من ألل اطتعا علأ كل ما بودثفي الوكالػة كمػا يقػوـ أيةػا  -م

 .بتوليا ابؼرافيقتُ التابدتُ إليا
 نBكتت وف مصلحة ابؼرافيقة م

 رئيو مصلحة. -*
 رئيو ملحقة. -*
 ابؼرافيقتُ. -*
 :والمعالجة المعلوماتية: ئياتمصلحة الإحصا -9
 .الشباب يتدلق بابؼؤسسات الصغتَة كتشجيع ركح ابؼقاكلاتية عند دراسة كل ما -أ

 .كمدابعة كبرليل الإحصائيات ابؼتدلقة بإنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة ستقباؿا -ب
 .ابؼدلوماتي تسيتَ كتطوير النراـ -ج
 8.الإعتـ كالاتصاؿ اترقية استدماؿ ت نولولي -د

Bكتت وف هال ابؼصلحة من 
 رئيو مصلحة. -*
 مهندس في الإعتـ. -*

يقوـ بدتابدػة الشػاب عػاحم الف ػرة بدػد مػا بسػن  لػا الوكالػة ابغػق :التحصيل والمنازعات،مصلحة المتابعة -10
 استدماؿ الشي  ااكؿ حسم الرعيد ابؼولود في حسابا البن ػي رفيقػة ا ةػر القةػائي بؼدرفيػة مػاهو نػوع الدتػاد في

 لاسػت ماؿ الطلبيػة، بدػد مػا يباشػر الشػاب عملػا تبػدأ%8?الام تم اقتناءل كرهنا ثم بين  لػا الشػي  الثػاني بنسػبة 

                                                             
8

 .74ص ، مرلع سبق ذكرل،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابكزارة الدمل ك التشغيل ك الةماف الالتماعي ، -
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 ـ التسػديد تقػوـ هػال ابؼصػلحة بدتابدتػا قةػائياعملية برصيل القرض عا أقساط تدفيع كل ستة أشهر كفي حالة عد
 9.من طرؼ ا  مة

Bكتت وف هال ابؼصلحة من 
 رئيو مصلحة. -أ

 إطارات في التحصيل كابؼتابدة. -ب
 إطار قانوني.
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 .كالتوليا الإعغاءمدلومات متحصل عليها من مصلحة  -
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 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورىا في التشغيل.   :اني المبحث الث
إف التحوؿ الام عرفيتا السياسة الاقتصادية في ابعزائر بداية من الدقد االتَ من القرف الدشرين الام أدل إلى 
تطور كبمو ابؼؤسسات ابؼصغرة بفا لدل الاهتماـ بتًقيتها أداة فيدالة في التنمية الاقتصادية الالتماعية قد أعطأ 

سات دعمها كبسويلها كمن ألل بلوغ ااهداؼ كاف بشرة للدكلة كبـتلف هيئاتها دافيدا أكا لدراسة طرؽ كسيا
 .(ANSEJ)استحداث ككالات لدعم الاستثمار كبسويل ابؼشاريع من بينها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  الشباب 

 لغطرق التمويل المتبعة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توفير مناصب الش :المطلب الأول
كابعبائي الركيزة ااساسية للوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب، إذ بسثل  مكالدعم بنوعيا ابؼاديدتا التمويل 

الوكالة نوعتُ من الاستثمار بنا استثمار الإنشاء كيتدلق هاا الاستثمار بإحداث مؤسسات مصغرة لديدة في 
 بصيع النشاطات باستثناء النشاط التجارم من طرؼ عاحم أك أعحاب ابؼشاريع.

 10ينبغي استيفاء الشركط التاليةB أولا:شروط التأىيل الواجب توفرىا في المستثمر للاستفادة من التمويل
 أف ي وف الشاب بطالا.-1
 سنة.35-19أف يتًاكح سنا بتُ-2
 بودث الاستثمار ثتثة مناعم شغل دائمة علأ ااقل بي ن رفيع سن مستَ ابؼؤسسة إلى أربدتُ سنة كحد-3

 أقصأ.
 ي وف لديا تاهيل مهتٍ أك مهارة ذات الصلة بالنشاط ابؼرتقم بفارستا.أف -4
 تقدنً مسابنة ش صية لتمويل ابؼشركع الاستثمارم.-5

يدتمد بسويل ابؼشاريع الاستثمارية للشباب هي هاا الإطار علأ ش لتُ أساستُ  أشكال التمويل المقترحة:: ثانيا
 11بناBشرط لا يتجاكز كلفة الاستثمار متيتُ دج ك 

كهو عبارة عن تركيبة مالية تتمثل في ثتثة أطراؼ ك هو عاحم ابؼشركع،ك الوكالة الوطنية  التمويل الثلاثي :-1
 كابعدكؿ التالي يوض  هال الصيغةBلدعم تشغيل الشباب، ك ابؼؤسسات ابؼصرفيية. . 
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 .05ص  ،المؤسسةدليل إنشاء الشباب،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل -
11

 .07،صابؼرلع نفسا  -
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 Bعيغة التمويل الثتثي: (9الجدول رقم )
ابؼسابنة  مصدر التمويل

 الش صية
قرض بدكف 

 )الوكالة(فيائدة
القرض 
 البن ي 

% A% ?8: % 89 دج 888.888=مبلغ الاستثمار لايتجاكز  Bابؼستول الاكؿ  

% 8? %@: % :8 دج 98.888.888دج إلى  888.889.=ابؼستول الثانيBمبلغ الاستثمار من   

 منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 
نسبة مسابنة كل طرؼ في ابؽي ل التمويلي للمشركع كفيق مستويتُ حددها نتحظ من لتؿ ابعدكؿ أف         

"يتوقف ابغد اادنى أف  لا سيما ابؼادة الثالثة التي تنص علأ، 11/103القانوف من لتؿ ابؼرسوـ التنفيام رقم
"يتًاكح مبلغ أف  ك ابؼادة الرابدة التي تنص علأللأمواؿ ابػاعة علأ مبلغ استثمارم ابؼراد إحداثا أك توسيدا، 

القركض بدكف فيائدة حسم ت لفة الاستثمار لإحداث أك توسع اانشطة، حي  ت وف ابؼسابنة الش صية بسثل      
%، هاا في ابؼستول ااكؿ، أما في 70%، كالقرض البن ي 29%كتساهم الوكالة الوطنية )قرض بدكف فيائدة( 1

في ابؼستول  أف %،حي 70كالقرض البن ي %28% كنسبة الوكالة 2مثل ابؼسابنة الش صية ابؼستول الثاني فيت
 5000000ابؼستول الثاني يتًاكح بتُ  كأما فيدج، 5000000ااكؿ مبلغ الاستثمار لا يتجاكز 

، كنتحظ أف هناؾ بزفيض من الت اليف ابػاعة بابؼشاريع، كما كاف عليا من قبل عدكر دج 10000000ك 
%من ت لفة الاستثمار، كأما 1%إلى5سابنة الش صية من ابؼسوـ التنفيام، حي  تم بزفيض مستول ابؼر 

%  من 28إلى 20% عندما ي وف ابؼشركع في ابؼستول ااكؿ، ك من 29% إلى 25بالنسبة إلى الوكالة من 
 ت لفة الاستثمار في ابؼستول الثاني.

ابؼسابنة ابؼالية لصاحم ابؼشركع كالقرض بدكف فيائدة التي  كهي تركيبة مالية تقتصر علأالتمويل الثنائي: -2
 ،حسم ابعدكؿ التاليBبسنحا الوكالة، دكف اللجوء إلى ابؼؤسسات ابؼصرفيية ك ذل  حسم مستويتُ

 هي ل التمويلي للمشركع حسم عيغة التمويل الثائيB: (10الجدول رقم)
 قرض بدكف فيائدة ابؼسابنة الش صية مصدر التمويل

 %A: %9? دج 888.888=ابؼستول الاكؿ مبلغ الاستثمار لايتجاكز 
 %@: %:? دج 98.888.888دج إلى  888.889.=ابؼستول الثاني Bمبلغ الاستثمار من 

 منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر:
%كمسابنة الوكالة 71دج فياف ابؼسابنة الش صية ت وف 500000عندما ي وف ابؼبلغ في المستوى الأول:-أ

 %.29الوطنية ت وف 
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دج، حي  ت وف ابؼسابنة الش صية  10000000إلى 500000فيي وف ابؼبلغ من المستوى الثاني:-ب
%، بحي  نتحظ أف أعحاب ابؼشاريع الاستثمارية في هال الصيغة يتحملوف 28% كمسابنة الوكالة الوطنية 72

 دهم، كهاا ما يش ل عائق بالنسبة اعحاب ابؼشاريععبئ أك الت لف النابذة عن انسحاب البنوؾ بدفر 
 غة التمويل الثتثي.يالاستثمارية بفا بهدلهم لا يقبلوف علأ هال الصيغة من التمويل علأ ع و ع

 بسن  نوعاف من الإعانات ابؼالية لتؿ مرحلتتBُالإعانات و الامتيازات:-3
 كع منBBلتؿ هال ابؼرحلة يستفيد عاحم ابؼشر مرحلة الانجاز -أ
الإعانات ابؼاليةBبإضافية إلى القرض بدكف فيائدة ابؼاكور أعتل، بسن  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بثتث -

Bقركض ألرل للشباب أعحاب ابؼشاريع من لتؿ 
 دج مولهة للشباب حاملي شهادة الت وين ابؼهتٍ.500000قرض بدكف فيائدة -
 بابقاز ا تت ابؼ صصة لإحداث أنشطة مستقرة.دج لت فل 500000قرض بدكف فيائدة -
 قرض بدكف فيائدة بي ن أف يبلغ مليوف دج لفائدة الشباب حاملي شهادة التدليم الدالي.-
B في إطار التمويل الثتثي تدفيع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لزء من تخفيض نسبة الفوائد البنكية-ب

نت بسن  مددلات بـتلفة حسم النشاط أما في الوقت ابغالي أعبحت بسن  الفوائد علأ القرض البن ي بحي  كا
 % ل ل قطاع.  100

 تتمثل فيB: الجبايةالامتيازات -4
الإعفاء من الرسم علأ القيمة ابؼةافية للحصوؿ علأ مددات التجهيز ك ابػدمات التي تدلل مباشرة في أبقاز -

 ابؼشركع.
ية علأ مددات التجهيز ابؼستوردة ك التي تدلل مباشرة في كبعمر %من ابغقوؽ ا5تطبيق مددؿ بـفض نسبتا -

 ابقاز الاستثمار.
 الإعفاء من حقوؽ التسجيل علأ الدقود ابؼنشئة للمشاريع الاستثمارية.-

 ك تشمل الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة للمشاريع الاستثمارية بؼدة ثتث سنوات ثالثا:مرحلة الاستغلال: 
كستة سنوات بالنسبة للمناطق ابػاعة، كتتمثل في الإعفاء ال لي من الةريبة علأ أرباح  انطتقا من النشاط،

الشركات ك الةريبة علأ الدلل الإبصالي ك الرسم علأ النشاطات ابؼهنية، كبستد فيتًة الإعفاء بؼدة سنتتُ عندما 
عفاء من ال فالة ابؼتدلقة بحي  يتدهد الشباب ابؼستثمر بتوظيف ثتثة عماؿ علأ ااقل بؼدة غتَ بؿدكدة، ك الإ

تنفا بالنسبة للنشطات ابغرفيية ك ابؼؤسسة ابؼصغرة عندما يتدلق اامر بتًميم بفتل ات الثقافيية، بإضافية إلى هال من 
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دفيع الةرائم تاتي تدابتَ لديدة لدعم هاا الامتياز بإلةاع ابؼشاريع الاستثمارية ابعديدة لدفيع الةريبة بصفة 
 ة مدة الإعفاء ك هاا علأ الش ل التاليB   تدربهية بدد ماي

 %.                                   70السنة ااكلى من الإلةاع الةريبيB بزفيض قدرل -1
 %.50السنة الثانية من الإلةاع الةريبيB بزفيض قدرل -2
 %.25السنة الثالثة من الإلةاع الةريبيBبزفيض قدرل -3
 كبودد هاا الت فيض كما ياتي.  
 بالنسبة للمست دمتُ الاين يوظفوف طالبي الدمل الاين سبق بؽم الدمل في ابؼنطقة الشمالية منالبتد.20%-*
 بالنسبة للمست دمتُ الاين يوظفوف طالبي اكؿ مرة بدنطقة شماؿ البتد.52% -*
 الواقدة بابؽةاب الدليا ك ابعنوب.بالنسبة بعميع أنواع التوظيف التي تتم في ابؼناطق  53%-*

يستفيد ابؼست دـ من هاا الت فيض ما دامت عتقة الدمل قائمة في حدكد ثتث سنوات كحد أقصأ تت فل 
 ميزانية الدكلة بفارؽ الاشتًاؾ في الةماف الالتماعي ابؼتًتم علأ الت فيض.
انم لا يقيموف بصفة فيدلية  ك اعتيادية    لايطبق الت فيض ابؼنصوص عليا بدولم هال ابؼادة في حالة توظيف أل

 كدائمة في مفهوـ التشريع ابؼدموؿ با.
 تطور مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورىا في خلق مناصب الشغلالمطلب الثاني: 

إلى الدعم ابؼالي  إف تنامي ابؼشاريع الاستثمارية عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،رالع
إلى  ةبالإضافي ،ابؼمنوح من طرؼ الوكالة بؼ تلف ابؼشاريع كإلغاء نسم الفوائد من طرؼ بصيع أطراؼ التمويل

 بـتلف الامتيازات الةريبية.
 .2017-2000أولا: ملفات ومشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب للفترة 

تطور عدد ابؼلفات مقارنة بددد ابؼشاريع ابؼمولة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لتؿ  ابعدكؿ التالي يوض 
 .2017-2000الفتًة 
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 تطور عدد ابؼلفات مقارنة بددد ابؼشاريع ابؼمولة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(:11الجدول رقم )
(:888-:89?B) 
 2000 2001  

  عدد ابؼشاريع عدد ابؼلفات عدد ابؼشاريع عدد ابؼلفات  

  0 0 0 0 الفتحة  ك الصيد     

  13 3 12 3 البناء ك أشغاؿ عمومية       

  0 0 2 1 كيمياء ك بتستي   

  0 0 0 0 الطاقة 

  2 1 0 0 الفندؽ، مطاعم، ك مقهأ   

  0 0 0 0 الرم   

  17 6 9 3 عناعة غاائية 

  0 0 0 0 مواد البناء   

  18 8 4 2 لدمات غتَ سلدية بعماعات 

  64 31 19 9 النقل 

  114 49 46 18 المجموع 

 
2002 2003 2004 2005 

عدد  عدد ابؼلفات 
 ابؼشاريع 

عدد  عدد ابؼلفات عدد ابؼشاريع  عدد ابؼلفات
 ابؼشاريع

عدد 
 ابؼلفات

 عدد ابؼشاريع

2 4 0 0 0 0 4 8 
3 13 3 11 0 0 5 21 
0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 1 2 0 0 0 0 
3 7 5 10 7 14 3 7 
0 0 1 4 1 4 1 4 
9 25 12 35 2 6 4 13 
0 0 0 0 1 3 0 0 
8 18 14 29 7 14 22 49 

29 58 12 24 0 0 3 6 
54 125 48 115 18 41 42 108 

2006 2007 2009 2010 
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عدد  عدد ابؼلفات
 ابؼشاريع 

 عدد عدد ابؼلفات  عدد ابؼشاريع  عدد ابؼلفات 
 ابؼشاريع

عدد 
 ابؼلفات

 عدد ابؼشاريع

5 10 4 8 2 4 0 0 
7 22 8 29 4 15 2 7 
0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 
9 19 7 14 2 4 3 6 
0 0 0 0 0 0 1 4 

11 32 8 21 4 14 3 9 
2 7 0 0 0 0 2 5 

36 82 30 63 19 42 15 35 
14 28 4 8 0 0 2 4 
84 2 61 143 31 79 28 70 

2011 2012 2013 2014 
عدد  عدد ابؼلفات

 ابؼشاريع 
عدد  عدد ابؼلفات عدد ابؼشاريع  عدد ابؼلفات

 ابؼشاريع
عدد 
 ابؼلفات

 عدد ابؼشاريع

2 5 5 10 10 19 54 110 
10 35 20 75 41 154 44 166 

1 2 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 
1 2 6 12 2 4 5 10 
0 0 6 24 10 40 10 40 

10 30 20 64 13 40 32 108 
0 0 0 0 0 0 2 6 

23 54 52 126 62 144 133 302 
11 22 69 139 62 124 200 400 
58 158 158 450 200 525 480 1142 

 المجموع 2017 2016 2015
عدد  عدد ابؼلفات 

 ابؼشاريع  
عدد  عدد ابؼلفات  عدد ابؼشاريع  عدد ابؼلفات 

 ابؼشاريع
عدد 
 ابؼلفات

 عدد ابؼشاريع

53 118 45 91 52 104 238 491 
95 355 88 334 43 157 379 1419 
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0 0 0 0 0 0 2 4 
0 0 0 0 0 0 1 2 
7 15 5 10 5 10 71 146 

13 52 10 40 3 12 56 224 
56 173 40 129 29 94 262 819 

4 12 2 6 1 3 14 42 
401 928 284 622 175 431 1291 2961 
523 1046 50 100 3 6 1022 2048 

1152 2699 524 1332 311 817 3336 8156 
 لم بالاعتماد علأ مدطيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.  اBمن إعداد الطالمصدر

 
نتحظ من لتؿ ابعدكؿ تطور عدد ابؼشاريع كابؼلفات من سنة إلى ألرل ابؼدعمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم 

شركع م 48انت ك  2000حي  كانت في السنوات ااكلى مشاريع قليلة لدا بالنسبة لسنة ،تشغيل الشباب
 2015 انت في سنة فيسنوات االرل في ارتفاع متاباب الملف تم أعبحت تتزايد، حي  أعبحت في 18ك
لام كاف ا 2014قارنة بسنة ملف م 1152مشركع كبلغ عدد ابؼلفات  AA<: دد ابؼشاريع مرتفع كعل إلىع
لف نررا لتولا الشباب بؽيئات ألرل كالوكالة م 311شركع كم 817قدر بكو ، ك 2017مة أقل في سنة بقي

ككاا سياسة التقشف ابؼتبدة من طرؼ الدكلة كإعادة دارسة ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ  ،الوطنية لتطوير الاستثمار
 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 :طرف ىذه الوكالة وكذا اليد العاملة المتوقعة تطور المشاريع الممولة منثالثا: 
ابعدكؿ التالي يوض  ابؼشاريع ابؼمولة من الوكالة الوطنية لتشيل الشباب كمناعم الدمل ابؼتوقدة في بـتلف 

 .2017-2011الاقتصادية  لتؿ الفتًة ابؼمتدة من  اانشطة
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 اليد الداملة ابؼتوقدةك  الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوكالةتطور ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ : (12الجدول رقم )
 (B?89:-899:لتؿ الفتًة )

 2011 2012 2013 
عدد  

 ابؼؤسسات
عدد ابؼناعم 

 ابؼتوقدة
عدد 

 ابؼؤسسات
عدد ابؼناعم 

 ابؼتوقدة
عدد 

 ابؼؤسسات
عدد ابؼناعم 

 ابؼتوقدة
 308 154 368 184 186 93 الفتحة ك الصيد البحرم

 183 61 276 92 138 46 الصناعة التقليدية
 545 109 570 114 250 50 البناء كااشغاؿ الدمومية
 51 17 111 37 51 17 الصناعة كالصيانة
 08 4 20 10 08 40 ااعماؿ ابغرة
 531 177 2139 713 810 270 ابػدمات
 1626 522 3484 1150 1443 480 المجموع
 2014 2015 2016 
عدد  

 ابؼؤسسات
عدد ابؼناعم 

 ابؼتوقدة
عدد 

 ابؼؤسسات
عدد ابؼناعم 

 ابؼتوقدة
عدد 

 ابؼؤسسات
عدد ابؼناعم 

 ابؼتوقدة
 50 25 96 48 160 80 الفتحة ك الصيد
 84 28 102 34 159 53 الصناعة التقليدية

 35 7 140 28 260 52 البناء كااشغاؿ الدمومية
 72 24 156 52 129 43 الصناعة كالصيانة
 10 5 10 5 24 12 الاعماؿ ابغرة
 63 21 117 39 213 71 ابػدمات
 314 110 621 206 945 311 المجموع

 بالاعتماد علأ مدطيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  من إعداد الطالم :المصدر
 

نتحظ من لتؿ ابعدكؿ أف تطور مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بوتتَة متسارعة مقارنة بالسنوات 
عامل  بفا يساهم في 3484بقدرة عمالة متوقدة قدرها 2012ؤسسة في سنة م 1150بلغت ،فيلإنشائها ااكلى

 2013في عدد ابؼشاريع كعدد ا بؼؤسسات ابتدءا من عاـ  ل ن نتحظ تابم ،القةاء علأ البطالة بهال الولاية
عزكؼ 2017غاية  إلىلتبدأ في التناقص  ،املع 1626ػػبدمالة متوقدة تقدر ب522ي  بلغ عدد ابؼشاريع ح

بسبم متحرتهم لفشل نسبة مدتاة من ابؼشاريع  بسبم سياسة  ،الشباب في الاستثمار عن طريق هاة الوكالة
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تناقص ابؼقدرات ابؼالية بؽا، ككاا فيشل بدض ك   إعادة دراسة ابؼشاريع ككاا طرؽ التمويل،الدكلة ابؼنتهجة في
النصم  الإبناؿ عدـ ت افيئ ابػاات،ك  ،الإدارةابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بسبم ضدف ال فاءة كعدـ بقاعة 

 .كالسرقة...الخ
غرار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  علأ استثماراتهمهيئات ألرل من ألل بسويل  إلىتولا ابؼستثمرين في

ANDI. 

 

: تقييم المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية تيسمسيلت المطلب الثالث
 ساىمتها في التشغيلمو 

عندما ت وف نالحة عند توفير البيئة ابؼتئمة من دعم كتسويق كفيدالية الإنتاج، كت وف لاسرة إف ابؼشاريع 
ي وف عدـ برقيق فيوائد كابغصوؿ علأ ااهداؼ ابؼرلوة كيرلع ذل  نقص الدعم أك ضدف في الإنتاج، كالوكالة 

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب كفيرت اعحاب ابؼشاريع ألواء استثمارية متئمة للدلوؿ لدالم الشغل.
 :(2016-2011أولا:تقييم مدى نسبة نجاح أو فشل المشاريع في الفترة )

إف أردنا تقييم  ابؼشاريع  بهم تقييم  مدل فيشل ابؼشركع بالدجز عن تغطية الت اليف بابؼقابل عدـ برقيق عوائد 
يرت ز أساسا علأ توفيتَ كسائل نال   ابؼشركع أما إذا كاف ،..الخ.ككاا ظركؼ التموين كالإنتاج كضدف النشاط

 ةالدائد ابؼالي بابؼقابل بهم توفيتَ اليد الداملة ابؼؤهلالتمويل بالدرلة ااكلى ثم تاتي مؤسسات التسويق لتحقيق 
-899:لنجاح ابؼشركع بصفة عامة.كابعدكؿ التالي يوض  عدد مشاريع الوكالة كابؼناعم ابؼتوقدة لتؿ الفتًة 

:89>. 
-899:عدد مشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كابؼناعم ابؼتوقدة لتؿ الفتًة : (13)الجدول رقم 

:89>B 
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 110 206 311 522 1150 480 عدد ابؼشاريع
 314 621 945 1626 3484 1443 عدد ابؼناعم ابؼتوقدة

 من إعداد الطالم بالاعتماد علأ عماؿ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:المصدر
 ، فينقوؿ حسمالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ف أردنا تقييم ابؼؤسسات كابؼشاريع ابؼمولة من طرؼإ       
د ق 2011عدد ابؼؤسسات النالحة سنة فيإف 2016-2011 لتؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ أف أعتل ابؼوض  ابعدكؿ

في  هال ابؼشاريع دأتب 2013من سنة  كابتداءن  شركع،م 1150لى إ 2012ؤسسة،لتًتفع عاـ م 480تبلغ
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من لتؿ ابؼدلومات ،فيؤسسةم 110والي ح 2016أ مدل ثتثة أعواـ ليبلغ سنة االر علالابلفاض عاما تلو 
لوكالة ا لية لتقييم  إعطاء )تيسمسيلت( نستطيعتشغيل الشباب  التي برصلنا عليها حوؿ الوكالة الوطنية لدعم 

Bكما يلي 
تثمار الة مة للم ططات تولي الدكلة ابعزائرية أبنية كال لتستثمارات كذل  كاض  من لتؿ مبالغ الاس -*

ااهدافيالاقتصادية برقيق بصلة من  إلىإلى يومنا هاا،كالتي تسدأ من لتبؽا  2001التنموية ابؼمتدة من الفتًة 
 علأ حد سواء كلاعة فييما يتدلق بالتشغيل.  كالالتماعية

طنية لدعم تشغيل تراهن الدكلة من لتؿ استحداث ألهزة كهياكل التشغيل ابؼ تلفة كلاعة الوكالة الو  -*
نشر الف ر ابؼقاكلاتي للشباب كدفيدة لإنشاء مؤسسات مصغرة،كهاا من لتؿ ابؼسابنة  إلىANSEJالشباب 

 .الفدلية في للق الثركة كتوزيع الناتب القومي للبتد عن طريق توفيتَ مناعم شغل
ابؼشاريع منا بداية  ا مناستطاعت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب)تيسمسيلت( برقيق عدد مدت -*

 .، بفا ساهم في ترالع البطالة من لهة كبرقيق نسبة مدتاة  في التشغيل عا كافية بلديات الولايةنشاطها
 استقطابا للتمويل هي عيغة التمويل الثتثي،كهي مسابنة عاحم ابؼشركع،كقرض الوكالة ااكثرإف عيغ  -*

 .ككاا القرض البن ي
 فيإف البنوؾ تتحمل النسبة ال ال من بسويل ابؼشاريع لال  يرلع رأم القبوؿ أك الرفيض للمشاريع للبنوؾ  -*

 .ااكلىالدرلة 
قطاع البناء كالإشغاؿ الدمومية كقطاع ابػدمات كالقطاع  إلىتوليا أعحاب ابؼشاريع  إلىتهدؼ الوكالة  -*

لوقت ا دد كهاا النوع هو ااف لاستًداد الديوف في اف هال القطاعات تستجيم لسوؽ الدمل كضم ،الفتحي
 .السائد بؿليا في كلاية تيسمسيلت

 ن مشاريع الشباب كلاعة ابؼولهة للمناطق النائية.م %60ترفيض البنوؾ  -*
إف ابؽيئات الداعمة للقطاع لا بسل  القدرة  علأ مراقبة كمتابدة لطوات إبقاز ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ  -*

 .لةماف إبقازها في الوقت ا ددالوكالة 
 :ثانيا: مساىمة مشاريع الوكالة في توفير اليد العاملة

للإقباؿ علأ الوكالة  استثنائية استثماريةابؼشاريع ألواء  اعحابإف الوكالة ا لية لدعم تشغيل الشباب كفيرت 
 .كابعدكؿ التالي يوض  تطور مناعم الدمل ابؼتوقدة ،من ألل إنشاء مؤسساتهم
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 B(<89:-899:تطور مناعم الدمل ابؼتوقدة في الفتًة )(:2الشكل رقم )

 
مديرية ابؼؤسسات كعماؿ  من إعداد الطالم بالاعتماد علأ عماؿ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 

 الصغتَة كابؼتوسطة
      

كا سنة من أ 2012ابؼشاريع كقد سجلت سنة  تؿ ابؼنحتٌ أف عدد الدمالة يتماشأ مع عددلنتحظ من 
لابلفاض سنة كراء سنة نتيجة لفشل مدرم ابؼشاريع با ثم لتبدأ، 2011حجم الدمالة مقارنة بسنة  استيداب

مشاريدهم ككاا اليد الداملة في مؤسساتهم  أظ علالدية أعحاب ابؼشاريع للحف ـكعد ،ابؼمولة من طرؼ الوكالة
 Bكإبهابية ناكر منهارا لددة عوامل سلبية رن

 فييما بىص ظركؼ التمويلBكتتمثل 
نسبة مدتاة من أعحاب ابؼؤسسات عرحوا علأ أف ظركؼ التمويل كانت بتُ سيئة كسيئة لدا كتدود  -1

 Bأسباب ذل  إلى 
 كثرة الإلراءات الإدارية ابػاعة بدلف القرض ك إبقاز ابؼؤسسة. -أ

 ك برقيق ضمانات البن .عدوبة توفيتَ ابغصة التمويلية الااتية  -ب
 اللجوء في كثتَ من ابغالات إلى رهن الس ن الدائػلي.ك كاقتةأ توفيتَ الةماف ابؼطلوب من البن  
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 Bفييما بىص إبقاز كاستغتؿ ابؼشركع 
بدد ابغصوؿ علأ القرض يبقأ إبقاز كاستغتؿ ابؼشركع يطرح عدوبات كثتَة أماـ الشباب حي  ظركؼ  -2

 ع تبقأ عدبة أك عدبة لدا.إبقاز كاستغتؿ ابؼشرك 
Bكتدود أسباب ذل  إلى 

 عدـ كافيية مصادر التمويل  -أ
 ابؼنافيسة الشديدة في القطاع  -ب
 عدوبة ابغصوؿ علأ التجهيزات -ج
 مددلات الوفياة كالفشل كالإفيتس عالية. -3
 الةدف ابؼالي. -4
 عالية. الإنتاجت اليف  -5
 عالية. الإداريةت اليف  -6
 التمويل عالية.ت اليف  -7
 ابؼ اطر ابؼالية. أثارقدرة بؿدكدة علأ امتصاص  -8
 عالية للنمو. احتياطاتعدوبة ت وين  -9

 الةدف القانوني كالسياسي للأعماؿ الصغتَة. -10
 Bناكر منها تل ن رغم كل هاا فيإف بؼشاريع الوكالة إبهابيا

 كتنمية ابؼهارات كابؼبادرات الفردية. إظهار -9
 علأ الانتشار بتُ ابؼناطق ابعغرافيية الواسدة.القدرة  -:
 هي منرمات تابدة للدكلة. -;
 سهولة كمتطلبات الت وين. ->
 الطابع الش صي لل دمات مع الزبوف. -=
 ابغرية لصاحم الدمل. -<

 :الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثالثا
 إلىكهاا ما يؤدم  ،كابؼتوسطة هي عدـ قدرتها علأ الاستمرار كا مش لة توالها ابؼؤسسات الصغتَةأ إف       

حي   ،تدرضها بؼش لة التمويل أبنها أسبابعدة  إلىابؼسطرة، كذل  يدود  أهدافيها إلىكفياتها كفيشلها في الوعوؿ 
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فيهي كانت تتلقأ الدعم في بداية نشاطها من قبل ابؽيئات الداعمة  ،لا بذد هال ابؼؤسسات من يقرضها
كهاا كلا  ،بددها فييجم عليها الدمل علأ توفيتَ احتيالاتها ابؼالية بنفسها أماات الصغتَة ك ابؼتوسطة للمؤسس
نقص عملية ابؼرافيقة كابؼش لة الثانية التي توالا ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تتمثل في مش ل الدقار  إلىرالع 

 .كهو مش ل يوالا اغلم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
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 : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في رفع نسبة التشغيلالثالمبحث الث
تدتػػا ابؼؤسسػػات الصػػغتَة كابؼتوسػػطة ا ػػرؾ ااساسػػي في اقتصػػاديات ال ثػػتَ مػػن الػػدكؿ الرائػػدة في هػػاا المجػػاؿ كالػػتي 

رالػع تدتا قدكة يهتدل بها، في حتُ إف ابعزائر تدتا دكلة حديثة في بذربة إنشاء هاا النػوع مػن ابؼؤسسػات كذلػ  
أثرت علأ بـتلف المجالات الاقتصادية في رلت ابعزائر منهارة للرركؼ التي عايشتها في سنوات التسدينيات، كالتي 

في  برنػػامب الإندػػػاش الاقتصػػادم الػػػام أرادت منػػا بدػػػ  ابغيػػػاة 2001كبؿطمػػة كقػػػد تبنػػت هػػػال االػػتَة في سػػػنة 
 .الاقتصاد ابعزائرم كقد تم إنشاء بدض ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من الل إحياء هاا الاقتصاد

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية تيسمسيلت المطلب الأول:تطور
مػن لػتؿ هػاا سػنحاكؿ التطػػرؽ مػن ابؼؤسسػات ابؼتوالػدة في ابعزائػر،  % @Aبسثػل ابؼؤسسػات الصػغتَة كابؼتوسػطة 

إلى تطورها ككاقدها في كلاية تيسمسيلت كمدل مسابنتها في الناتب ا لي من لتؿ ابؼدطيات ابؼتحصل عليها مػن 
 سسات الصغتَة كابؼتوسطة.مديرية ابؼؤ 

 :في ولاية تيسمسيلت الصغيرة والمتوسطة أولا: واقع المؤسسات
تشػػهد ابؼؤسسػػات الصػػغتَة كابؼتوسػػطة علػػأ مسػػتول كلايػػة تيسمسػػيلت اهتمامػػا كبػػتَا مػػن طػػرؼ السػػلطات ا ليػػة، 

علػػػػأ مسػػػػتول  @88:كالصػػػػناعة التقليديػػػػة سػػػػنة  الصػػػػغتَة كابؼتوسػػػػطة كيتجلػػػأ ذلػػػػ  في إنشػػػػاء مديريػػػػة ابؼؤسسػػػػات
في الولايػة كالإبؼػاـ بخريطػة  الصػغتَة كابؼتوسػطة الولاية،التي تهدؼ إلى دراسة التدابتَ ابؼتدلقة بدعم كإنشػاء ابؼؤسسػات

 ابؼؤسسات،بالإضافية إلى تغطية بـتلف التراهرات الاقتصادية ككاا بصع بصيع ابؼدلومات ابؼتدلقة بها. هالتوزيع 
 :(2017-2008)صغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاع النشاطثانيا: تطور تعداد المؤسسات ال

تنشػػػػ  في كلايػػػػة تيسمسػػػػيلت ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغتَة كابؼتوسػػػػطة ابػاعػػػػة كابؼؤسسػػػػات الصػػػػغتَة كابؼتوسػػػػطة الدموميػػػػة 
 .كالصناعة التقليدية أك النشاطات ابغرفيية

حسػػم انتشػػارها  الصػػغتَة كابؼتوسػػطة تابؼؤسسػػاابغاعػػل في عػػدد تطور تسػػم  لنػػا هػػال الدراسػػة بتوضػػيحال       
 .?89:إلى غاية  @88:ابتداء من سنة  الدمودم كمدل تركزها بتُ  فيركع النشاط الاقتصادم
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-@88:تطػػػػور تدػػػػداد ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغتَة كابؼتوسػػػػطة ابػاعػػػػة حسػػػػم قطػػػػاع النشػػػػاط )(:14الجةةةةدول رقةةةةم )
 ، الوحدةB مؤسسة.(?89:
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 قطػاع النشػاط

 230 212 204 175 164 164 102 29 31 23 الفتحة  
 29 26 23 21 19 16 16 15 13 39 الرم

البناء كااشغاؿ 
 الدمومية

616 684 779 845 950 1027 1096 1106 1548 1560 

 362 360 345 335 314 292 285 182 135 107 الصناعة التحويلية
 2280 2273 1922 1900 1778 1758 1385 733 527 356 لدمات

 4461 4419 3600 3527 3302 3180 2633 1738 1390 1141 بؾموع ابؼؤسسات
 مديرية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطةالمصدر: 

الفػػػػػركع الاقتصػػػػػادية الػػػػػتي تنشػػػػػ  فييهػػػػػا ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغتَة كابؼتوسػػػػػطة في كلايػػػػػة أف مػػػػػن لػػػػػتؿ ابعػػػػػدكؿ نتحػػػػػظ 
 @88:أف في سػنة  ظبوتل ابؼرتبة ااكلى قطاع ابػدمات فيحسم ابعدكؿ نتح ،هي بطو فيركع هامةتيسمسيلت 

مؤسسػة ليصػل في ظػرؼ ثػتث سػنوات إلى الةػدف  <=; ػشػطة في هػاا القطػاع قػدرت بػابلغ عدد ابؼؤسسػات الن
صػل في مايػة مؤسسػة لي =@;9حي  بلغػت عػدد ابؼؤسسػات فييػا  ،899:من عاـ  التَتفع بوتتَة متسارعة ابتداء

 .مؤسسة 8@::إلى إبصالي  ?89:
 <9<قػد بلغػت  @88:البناء كااشغاؿ الدمومية كانػت عػدد ابؼؤسسػات الناشػطة فييػا سػنة  فيهو أما القطاع الثاني

واعػػػل تطورهػػػا تػػػدربهيا إلى أف بلػػػغ سػػػنة تمؤسسػػػة ،حيػػػ   9888إلى أكثػػػر مػػػن  ;89:مؤسسػػػة لتبلػػػغ في سػػػنة 
 مؤسسة. 88=9إلى أكثر من  ?89:

 @88:ما قطاع الصناعة التحويلية تستثمر فييا عدد مدتا من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كاف عددها في سػنة أ
 ليتةاعف إلى أكثر من ثتث مرات لتؿ عشرة سنوات تقريبا. ،مؤسسة ?98قد كعل إلى 

رغػم سياسػة التشػجيع ابؼنتهجػة  يبقأ النشاط ابغساس الام تولي لا الدكلة اابنية ال ػال هػو قطػاع الفتحػة،ل ن
من الطرؼ الدكلة ابعزائرية كالتسهيتت ال ال لتستثمار في هاا القطػاع يبقػأ الاسػتثمار فييػا دكف الآمػاؿ ابؼرلػوة 

إلى  889:رغػػم كػػل الػػاامب ابؼقتًحػػة مػػن سػػنة  ،علػػأ ابؼسػػتول الػػوطتٍ بصػػفة عامػػة كابؼسػػتول ا لػػي بصػػفة لاعػػة
 اع . يومنا هاا للنهوض بهاا القط

 (B?89:-@88:) كالش ل التالي يوض  تدداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كلاية تيسمسيلت
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 (B?89:-@88:)تدداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كلاية تيسمسيلت (: 3الشكل رقم )

 
 .مديرية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة:المصدر

 
يتبتُ من لتؿ مدطيات الش ل أعتل أف عػدد ابؼؤسسػات الصػغتَة كابؼتوسػطة في تزايػد مسػتمر حيػ  بلغػت منػا 

قػد لآف ابؼتوسػطة اإنشاء مديرية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالصناعة التقليدية لنااؾ،مديرة ابؼؤسسات الصغتَة ك 
ؤسسػة ليواعػل ارتفاعهػػا  م 2633غ يبلػل 2011كثػر مػن الةػدف  سػنةاليصػل 2008مؤسسػة سػنة 1141بلػغ 

 2016ثم يش ل تطورهػا قفػزة مدتػاة ليبلػغ سػنة  ،مؤسسة3600حي  بلغ 2015حتى سنة  بطيءل ن بش ل 
بصػػػفة عامػػػة ك  2017ؤسسػػػة سػػػنة م 4461هػػػال ابؼػػػرة تطورهػػػا أبطػػػأ  ليصػػػل  مؤسسػػػة ليواعػػػل4400كثػػػر مػػػن أ

 .ابؼاضية تؿ فيتًة عشرة سنواتلنستنب أف تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يتم بش ل متاباب 
 :: تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في ولاية تيسمسيلت حسب التصنيف الجديدثالثا

 ،حسػم التصػنيف ابعديػد في ابعزائػرتسم  لنا هال الدراسة من متابدة تطور تدداد ابؼؤسسات الصػغتَة كابؼتوسػطة 
 Bكابعدكؿ التالي يبتُ عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسم التصنيف ابعديد في كلاية تيسمسيلت
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 تدداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الناشطة في كلاية تيسمسيلت حسػم التصػنيف ابعديػد: (15)جدول رقم ال
 7104Bإلى غاية سنة 

 عدد ابؼؤسسات ااعماؿرقم  تصنيف ابؼؤسسات
 3532 مليوف دينار لزائرم 20اقل من  ابؼؤسسات ابؼصغرة
 ابؼؤسسات الصغتَة

 914 مليوف دينار لزائرم 200مليوف إلى  20من  

 ابؼؤسسات ابؼتوسطة
 14 مليار دينار لزائرم 02مليوف دينار إلى  200من  

 01 مليار دينار لزائرم 02اكثر من  ابؼؤسسات ال ال
 مديرية ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة المصدر:

مؤسسػػة مػػن إبصػػالي ابؼؤسسػػات ابػاعػػة بهػػاا  3532بوػوز قطػػاع ابؼؤسسػػات ابؼصػػغرة علػػأ حصػػة ااسػػد بػػػػػ
كهػاا مػا يػدؿ علػأ إقبػاؿ  نسػبة مدتػاة مػن ابؼسػتثمرين للنشػاط في هػاا الصػنف مػن ابؼؤسسػات في الولايػػة ، القطػاع

كبرتػػل ابؼرتبػػة الثانيػػة في الولايػػة،أما  ،مؤسسػػة 914ا القطػػاع أمػػا ابؼؤسسػػات الصػػغتَة حسػػم ابعػػدكؿ تنشػػ  في هػػا
ؤسسػػا برتػػل ابؼرتبػػة الثالثػػة مػػن حيػػ  م >9بػػػ 2017ابؼؤسسػػات ابؼتوسػػطة يقػػدر عػػددها حسػػم إحصػػائيات عػػاـ 

قػع ابؼؤسسػات الصػغتَة كابؼتوسػطة في اعدد ابؼؤسسات،أما ابؼؤسسات ال ال فيتولػد مؤسسػة كاحػدة، فييمػا بىػص ك 
كالدػػػدد الإبصػػػالي  ،الإحصػػػائيات ابؼولػػػودة لػػػدينا أف مدرػػػم ابؼؤسسػػػات تنتشػػػر في بلديػػػة تيسمسػػػيلت الولايػػػة فيتشػػػتَ

،أغلػم ابؼؤسسػات في الولايػة تركػز بنسػبة كبػتَة علػأ قطػاع 4461للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطػة بؽال السنة بلغ 
يػػ  بلػػغ عػػددها حػػوالي ككػػاا البنػػاء ك ااشػػغاؿ الدموميػػة ح ،مؤسسػػة2280ابػػػدمات حيػػ  بلػػغ عػػددها حػػوالي 

1560 
كمػػا نتحػػظ نقػػص في بػػاقي القطاعػػات االػػرل، فيمدرػػم ابؼؤسسػػات في الولايػػة إنتالهػػا ضػػئيل مؤسسػػة،  

 كذل  رالع اسباب عديدة كتاثر ابؼؤسسة با ي  في الولاية.
 شغل المساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب : المطلب الثاني

بدػدما تطرقنػا لتحليػػل كضػدية ابؼؤسسػات الصػػغتَة كابؼتوسػطة كتطورهػػا حسػم التصػنيف ابعديػػد مػن حيػػ  
عدد ابؼؤسسات، ككيفية توزيدها الدمودم علأ الفركع الاقتصادية، نقوـ فييما يلػي بدراسػة دكر ابؼؤسسػات الصػغتَة 

 شػػػػػػػ ل البطالػػػػػػػة يدتػػػػػػػا مػػػػػػػن كابؼتوسػػػػػػػطة في التنميػػػػػػػة الالتماعيػػػػػػػة كنقصػػػػػػػد بػػػػػػػال  تػػػػػػػوفيتَ مناعػػػػػػػم الدمػػػػػػػل، اف م
 أكا الدوامل التي تهدد التنمية الالتماعية. 
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 :2017الولايةةة لسنة في تطور اليد العاملة في الفروع الاقتصادية :أولا
البطػػالتُ، فيانطتقػػا مػػن سػػنة  عػػدد لا بػػاس بػػا مػػنبتوظيػػف الولايػػة  في ابؼؤسسػػات الصػػغتَة كابؼتوسػػطة تسػػاهم      

عامػػػػل، يتوزعػػػػوف علػػػػأ بـتلػػػػف الفػػػػركع 16244ابؼناعػػػػم حػػػػوالي عػػػػدد تبلغػػػػ 2017حػػػػتى مايػػػػة سػػػػنة 7112
 الصناعية، كابعدكؿ التالي يبتُ توزيع الدمالة حسم النشاط الاقتصادم.

 7104Bتوزيع الدمالة حسم النشاط الاقتصادم إلى غاية سنة (: 16)الجدول رقم 
 النسبة % ابؼناعم ابؼتوقدة قطػاع النشػاط
 5.15 460 الفتحة كالرم

 0.65 58 الرم
 34.96 7800 البناء كااشغاؿ الدمومية

 8.19 1086 الصناعة التحويلية
 51.05 6840 لدمات
 100 16244 المجموع

 .:8أنرر ابؼلحق رقم المصدر:

 
القطػػاع  ابؼت ونػػة مػػنالقطاعػػات الػػثتث  إلىإذا قمنػػا بتحليػػل هػػاا ابعػػدكؿ علػػأ أسػػاس تقسػػيم النشػػاط الاقتصػػادم 

 نستنتب ما يليB فيالقطاعات  هالبتُ للدمالة نتحظ توزيع غتَ عادؿ ،في،كالقطاع الثاني، كالقطاع  الثال ااكؿ

 الدماؿ.% من 51ر بػ في القطاع الثال  )ابػدمات(بنسبة تقد نسبة التشغيلترت ز 
% 34.96الدموميػة نسػبة  كااشػغاؿقطػاع البنػاء  بومػل حيػ  %;9.;>نسػبة يشػ ل القطاع الثاني )الصناعة(  أما

 برتوم الصناعات التحويليةفينجد  الام يةم فيرعتُ عناعيتُ، االتَكإذا قمنا بالتوزيع  النسبي بؼؤسسات هاا  منها،
كيرلػع في اليػد الداملػة  ااكلىشغاؿ الدمومية حي  بوتل ابؼرتبة لفرع البناء كاا الإشارة%، من ابؼهم 8.19نسبة علأ 

ذلػػػ  لسياسػػػة الدكلػػػة الراميػػػة لتػػػدارؾ التػػػالر ابؼتدلػػػق بهػػػاا النشػػػاط لاسػػػيما في بؾػػػاؿ بنػػػاء السػػػ ن،بفا شػػػجع علػػػأ قيػػػاـ 
 .القطاع في كلاية تيسمسيلت التي يدرفيها هاا الشاف نررا للدينام ية هاا مقاكلات لاعة في

الػػػػػػام كعػػػػػػل لػػػػػػتؿ سػػػػػػنة     الشػػػػػػغلفي مناعػػػػػػم لنشػػػػػػاط  الفتحػػػػػػي فييسػػػػػػتحوذ علػػػػػػأ القطػػػػػػاع الثالػػػػػػ  بالنسػػػػػػبة ل أمػػػػػػا
التوظيػػف في القطػػاع عػػتكة علػػأ ذلػػ   يبقػػأ الدمػػاؿ، مػػن بؾمػػوع %، 5.80كهػػو بيثػػل نسػػبة  عامػػل460إلى2017

%، رغػم الطػابع ابعغػرافي الفتحػي الػام 0.65حيػ  بيثػل قطػاع الػرم  ،النشػاط هػاا في فيػركعالفتحي ضديف لدا 
 .هاا القطاع ابؽاـ تزلر با كلاية تيسمسيلت كبهم إعادة النرر في
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 .توزيع العمالة حسب التصنيف الجديد للمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة :ثانيا
للمؤسسػػات ابؼصػػغرة كالصػػغتَة  حسػػم التصػػنيف ابعديػػد في ابعزائػػرتوزيػػع الدمالػػة تسػػم  لنػػا هػػال الدراسػػة مػػن متابدػػة 

 كفيق ش ل ابؼؤسسةBلنا توزيع الدمالة  يبتُ ابؼوالي ابعدكؿ كابؼتوسطة،حي  أف 
إلى غايػػػػة  للمؤسسػػػػات ابؼصػػػغرة كالصػػػغتَة كابؼتوسػػػطةتدػػػداد مناعػػػم الشػػػػغل كفيػػػق التصػػػنيف ابعديػػػد (:17)الجةةةدول 
:89?B 

 تدداد مناعم الشغل عدد الدماؿ تصنيف ابؼؤسسات

 5467 عامل 09إلى  01من ابؼؤسسات ابؼصغرة

 ابؼؤسسات الصغتَة

 2734 عامل 49إلى10من 

 ابؼتوسطة ابؼؤسسات

 1411 عامل 249إلى50من 

 407 عامل 250منأكثر  ابؼؤسسات ال ال

 .89رقم أنرر ابؼلحق  :المصدر
مػن إبصػػالي  منصػم عمػل 5467تقػػدر بػػػػػ الػتي بوػوز قطػاع ابؼؤسسػات ابؼصػغرة علػأ الدػػدد ال بػتَ مػن اليػد الداملػة 

 .              الدمالة في الولايةبكهاا ما يدؿ علأ مسابنة ابؼؤسسات ابؼصغرة ابػاعة مناعم الدمل الإبصالية، 
كبرتػل  منصػم 2734ما ابؼؤسسات الصغتَة حسم ابعدكؿ تنشػ  في هػاا القطػاع بطاقػة عمالػة تقػدر بػػػ أ       

هػي برتػل منصم ك 1411بػتقدر تساهم بقدرة تشغيلية فيالولاية،أما ابؼؤسسات ابؼتوسطة بابؼرتبة الثانية في التوظيف 
 .عامل 407ابؼرتبة الثالثة في التشغيل كاليد الداملة،أما ابؼؤسسات ال ال  فيتولد مؤسسة كاحدة توظف 

مػػػن  ااكػػػامػػن لػػػتؿ دراسػػػتنا للدمالػػة في كلايػػػة تيسمسػػػيلت لاحرنػػا أف قطػػػاع ابػػػػدمات هػػو الػػػام يػػػوفير النسػػبة 
الػام ليبقػأ القطػاع التجػارم شػبا مندػدـ نرػرا للطػابع ابعغػرافي  ،يمناعم الشغل يليػا القطػاع الصػناعي ثم الفتحػ

في  ااهػػػمل ػػػن القطػػػاع  ،هػػػاا القطػػػاعفي كلودهػػػا في منطقػػػة تسػػػم  بؽػػػا بػػػالنهوض  ـعػػػد ، كأيةػػػالولايػػػةتسػػػتحوذل ا
في هػاا  يجم علػأ السػلطات التنفيايػة بالولايػة تقػدنً تسػهيتت كفيػت  اابػواب،فيالولاية يبقأ هو القطاع الفتحي

مػن  ،ابؼنطقػة بشػ ل عػاـ كالولايػة بشػ ل لػاص انرػرا للمقػدرات الػتي تزلػر بهػ كبرسينا للنهوض بهاا القطاع المجاؿ
 .ألل الرفيع من نسبة الدمالة بولاية تيسمسيلت
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 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمناصب الشغل  في ثالثا:توزيع
 إلىبفا قد يشتَ  ،للدمالة كأكثر تنوعا بنشاطاتها الاقتصادية استقطاباكثر ااتدتا ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

 Bالبطالة بالولاية كهاا ما يبينا الش ل التالي امتصاصمسابنتها في 
 مناعم الشغل حسم النشاط الاقتصادمB توزيع(:4الشكل رقم )

 
 مديرية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة :المصدر

الدمومية تف ي  الاستثمارات ال بتَة إلى استثمارات عغتَة تتوزع عموديا لقد نتب عن إعادة هي لة ابؼؤسسات 
التي حلت ، الدمومية كابػاعة ،حي  بظحت بإنشاء الدديد من الوحدات الاقتصادية الصغتَة كابؼتوسطة ،كأفيقيا

كت اليف لطلم ابؼتزايد عن الدمل بتوفيتَها بؼناعم شغل في فيتًات قصتَة ،بسبم ابؿل ابؼؤسسات ال بتَة
 .من فةة نررا لصغر حجم الاستثمارات الام يساعد علأ سرعة الإبقاز كالتح م في الت اليف كفي التسيتَ

 10019أف يوفير  2017ةفيرغم هاا النوع من ابؼؤسسات يتميز بالابلفاض ابؼستمر،إلا أنا استطاع حتى ماية سن
عامليتوزعوف بش ل غتَ عادؿ علأ بـتلف  250إلى  50ر في ابؼتوس  من كهاا رالع ل وما توفية  ،منصم عمل

حي  يرهر أف أهم القطاعات التي تنش  فييها ابؼؤسسات الدمومية هي ابػدمات  ،القطاعات الاقتصادية
كقطاع ابػدمات يوفير لوحدل نصف مناعم  ،%85كالصناعة كااشغاؿ الدمومية كالتي بسثل بؾتمدة أكثر من 

 أف الدكلة مازالت تسيطر علأ هاا القطاع. بفا يدؿ ،الشغل ثم يليا قطاع الصناعة

 توزيع العمالة حسب النشاط الاقتصادي

 الفتحة 

 الرم

 الصناعة التحويلية

 البناء ك الاشغاؿ الدمومية

 ابػدمات
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% 51بػػ يشغل قطاع ابػدمات ابغيز ااكا من بؾموع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بنسبة تقدر 
قطاع  ،ثم%8.19يليا قطاع الصناعة التحويلية بنسبة  ، ثم%34.96بولايةتيسمسيلت،يليا قطاع البناء بنسبة 

 .%0.65الرم بنسبة ، ك ياتي في القطاع االتَ %5.15بنسبة الفتحة
 :مساىمة النشاطات الحرفية في التشغيل في الولاية: رابعا

إف قطاع الصناعة التقليدية كابغرفيية قد عرؼ تزايدا هاما حي  بلغ عدد ابؼسجلتُ في غرفية الصناعة التقليدية 
 .?9AA@-:89لتؿ الفتًة ابؼمتدة من  مسجل 8@8;كابغرؼ 

 
 B?89:إلى غاية سنة  @9AAتطور عدد ابغرفييتُ من سنة (: 18ل رقم )الجدو 

 @9AA@ 9AAA :888 :889 :88: :88; :88< :88= :88> :88? :88 السنوات

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 ابغرفييتُ

;= 9=> A; ?= =; := =: ;= <: <@ >: 

 المجموع          ?88A :898 :899 :89: :89; :89< :89= :89> :89: السنوات

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 ابغرفييتُ

999 9<< ;<@ ;9< :@8 :=> >:= :9? 98A ;8@8 

 ديرية السياحة كالصناعة التقليديةمالمصدر:
نتحظ من لتؿ ابعدكؿ أف عدد ابغرفييتُ الاين ينشطوف في قطاع الصناعة التقليدية قد شهد تطورا هاما        

 8@8;إلى  ?89:حرفي ليصل في سنة  =;، بلغ عدد ابؼسجلتُ @9AAابتداء من بداية النشاط بالولاية سنة 
ناعة التقليدية يتوزع نشاط ابغرفييتُ حرفي مسجل بغرفية الصناعة التقليدية حسم تصربوات عماؿ الصناعة الص

علأ قطاع الصناعة التقليدية لإنتاج ابؼواد كألرل لإنتاج ابػدمات ككدا مؤسسات حرفيية فينية ،يشمل علأ كثتَ 
 عماؿ علأ ااكثر. ;8من ابؼؤسسات الفردية كالدائلية كالصغرل لاعة إذ تشغل كل كرشة في ابؼتوس  
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب شغل المطلب الثالث:تطور
في للق نسبة مدتاة من مناعم عمل تقدر  تطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كلاية تيسمسيلت ساهملقد 

9889A .عامل حسم تصري  الصندكؽ الوطتٍ للدماؿ غتَ االراء 
 واقع العمالة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا

كأثرل علأ تغتَ حجم  يسم  لنا هاا ابؼديار بتحليل الزيادة أك النقصاف في عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
 .?89:-@88:لتؿ الفتًة  ،الدمالة

 ?89:-@88:لتؿ الفتًة  تطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في للق مناعم شغل: (19الجدول رقم )
 .بالاعتماد علأ مدطيات مديرية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لولاية تيسمسيلت من إعداد الطالم:المصدر

مناعم ل ل مؤسسة  ;نتحظ أف فيرص الدمل التي تقدمها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لا تتددل 
، ما يؤكد علأ أف هاا النوع من ابؼشاريع هو عبارة عن مؤسسات عغرل، لا توظف في @88:كذل  بداية من 
إلى  899:استطاعت أف توفير منصم عمل كاحد ثم ارتفع سنة  @88:عماؿ، فيفي سنة  98أحسن ااحواؿ 

إلى ثتث مناعم =89:إلى منصبتُ، ثم لتَتفع سنة >89:إلى :89:ثتث مناعم لين فض بؾددا مابتُ 
لين فض بؾددا إلى منصبتُ كهاا ما يدؿ في التاباب الواض  في قطاع الدمالة كهاا حسم نشاط هال 

لتي كفيرتها لتؿ فيتًة الدراسة ابؼؤسسات  كلتوضي  تطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ككاا عدد مناعم الشغل ا
Bحسم ابؼنحتٌ التالي 

 
 
 
 
 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 قطػاع النشػاط

ابؼؤسسات الصغتَة 
 كابؼتوسطة

1141 1390 1738 2633 3180 3302 3527 3600 4419 4461 

 10019 9925 8086 7922 7415 7142 5913 3303 3120 2562 حجم الدمالة 

مناصب العمل لكل 
 مؤسسة

0 7 7 3 7 7 7 3 7 7 
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 B?89:-@88:لتؿ الفتًة  تطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في للق مناعم شغل(:5الشكل)

 
 .بالاعتماد علأ مدطيات مديرية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من إعداد الطالم:المصدر

كاف ينش   @88:لتؿ سنة  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الولاية تطورأف  السابق رهر الش لي  
ثم بدأ اامر  ،عاطل عن الدمل 2562ػمن الشباب  قدر ب مدتامؤسسة بس نت من توظيف عدد  1141بحوالي 

ثتث سنوات سابقة،في ابؼقابل بلغ عدد الدماؿ    قبل ماكاف عليا، 899:يرتفع تدربهيا إلى أف بلغ الةدف سنة
 4419حي  بلغ  ،<89:ليواعل عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ارتفاعا إلى غاية ، منصم 5913

عامل كهاا نررا لإقباؿ الشباب علأ بـتلف ابؽيئات لتستفادة من بـتلف  9925مؤسسة بقدرة تشغيلية تقدر 
بؼؤسسات الصغتَة أف حجم ا ?89:إلى  <89:كنتحظ لتؿ الفتًة ابؼمتدة من  ،ابؼقتًحةعيغ الاستثمار 

 :> ػػمنصم عمل أم تطور ابؼؤسسات زاد ب 9889Aمؤسسة كفيرت حوالي  9<>> ػكابؼتوسطة ابؼقدر ب
مدنال علأ ااكثر،  عامل;8إلى  :8مل أم أف كل مؤسسة توظف من اع >A ػبطاقة عمالية تقدر ب ،مؤسسة

 .بؽاتا ابؼؤسسات دكف ابؽدؼ ابؼنشودأف مدرم الشباب ينش  في ابؼؤسسات ابؼصغرة  كتبقأ القدرة التشغيلية 
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 الفصل: خلاصة
إلى دراسػػة حالػػة الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم تشػػغيل الشػػباب بولايػػة تيسمسػػيلت، في مػػن لػػتؿ دراسػػتنا بؽػػاا الفصػػل    

البداية تطرقنا إلى نررة عامة للوكالة من لتؿ نشاتها كتدريفهػا كهي لهػا التنريمػي، كلصصػنا لػزء في هػاا الفصػل 
في للػػق مناعػػم  لدراسػػة  كاقػػع ابؼؤسسػػات الصػػغتَة كابؼتوسػػطة في الولايػػة بصػػفة عامػػة كمػػدل مسػػابنتها في الواقػػع

 Bالشغل، كتناكلنا أيةا الدكر الام تلدبا الوكالة في توفيتَ اليد الداملة، كتم التوعل الى بؾموعة من النتائب هي 
تدتا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مؤسسة عمومية تساعد علأ للق ابؼشاريع كتطويرها لفائدة الشػباب  -

 كتشجيدهم لدلوؿ عالم الشغل.
 ااساسي للوكالة هو دبيومة مشاريع استثماراتها كالسدي لتوفيتَ أكا قدر لفرص الدمل.  ابؽدؼ -
 يولد نوعاف من التمويل، بسويل ثنائي ك بسويل ثتثي، كأبقع عيغ التمويل هو التمويل الثتثي. -
، ل ػن مدرػم لتالوكالة استطاعت برقيق عدد مدتا من ابؼشاريع منا بداية نشاطهاعلأ مستول كلاية تيسمسي -

 ابؼشاريع فيشلت لددـ كفاية التمويل كعدوبة تسويق ابؼنتوج.
 تتوزع الاستثمارات علأ بطو فيركع اقتصادية بوتل ابؼرتبة ااكلى قطاع ابػدمات.   -
-@88:منصػم عمػل لػتؿ  9889Aتساهم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التشغيل بنسبة مدتاة قدرتبػػ  -

:89?. 
ة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التشغيل ضديفة بسبم فيشل مدرم الاستثمارات كغياب تبقأ مسابن -

لتؿ حركية النصوص التشريدية لم تواكبها حركية بفاثلة علأ مستول االهزة التنفياية لاا إستًاتيجية نالحة من 
 تي تفرضها الدوبؼة.فيالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في كضدية غتَ متئمة بؼوالهة التحديات ال

لهة  ابؼستثمر منكلود التتلات كبتَة في ااهداؼ ابؼسطرة من طرؼ الوكالة من لهة، كتطلدات الشباب  -
     ألرل
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 الخاتمة:

تعد مشكلة البطالة من أخطر المشاكل في الوقت الراىن، نتيجة لما ينجر عنها من اختلالات اقتصادية 
 وآفات اجتماعية خطيرة تهدد استقرار المجتمع، والجزائر كغيرىا من الدول ما زالت تعاني من ىذه المشكلة ىذا ما

رفع التحدي أمام الحكومة من أجل العمل على تخفيض البطالة في الجزائر وىذا باعتماد على مجال المقاولاتية  
كإستراتيجية للقضاء على البطالة وتوفير مناصب الشغل فقمنا بتحليل تطور وضعية التشغيل خلال 

الة وزيادة فرص التشغيل، ( حيث بينت الدراسة أن ىناك تراجع محسوس في معدلات البط8007-8008الفترة)
ويرجع ىذا السبب إلى زيادة الاستثمارات والمشاريع المبرمجة من طرف الدولة في إطار البرامج التنموية، وقد نتج 
عن ىذه البرامج زيادة فرص الشغل خاصة في قطاع البناء والأشغال العمومية ولكن يبقى أثر تطبيق ىذه البرامج 

 يل ضئيلا ومحدودا، بالمقارنة مع الموارد المالية المخصصة لو.على زيادة معدلات فرص التشغ

 سابقا والمتمثلة في: درسناه في الجانب النظري ونجيب على اشكاليتنا الرئيسية المطروحة  وكي نسقط ما   

 "  ؟ القضاء على البطالة وتوفير مناصب الشغل ما مدى مساهمة المقاولاتية في" 

  اختبار الفرضيات:

ـ لقد ساهمت المقاولاتية في الحد من ظاىرة البطالة ولعبت دورا مهما  في رفع نسبة التشغيل  و تحقيق النمو 
 الاقتصادي.

في إطار سياسة البرامج التنموية التي اتخذتها الجزائر لمواجهة البطالة ركزت الدولة على إعطاء الدعم الكامل  ـ 
 ة الثانية.لبرامج التشغيل وىذا ما يثبت صحة الفرضي

تدكنت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من استحداث مناصب شغل في جميع القطاعات وىذا ما يؤكد صحة  -
 الفرضية الأخيرة.

 

 

 

 الاقتراحات والتوصيات:
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يمكن   دور المقاولاتية نظرا للتراجع الذي عرفتو معدلات البطالة، والإنشاء المكثف لمناصب الشغل بفعل     
 الاقتراحات للمحافظة على ىذا التقدم:تقديم بعض 

 مواصلة دعم المشاريع التنموية التي من شأنها خلق مناصب الشغل.-0

 التنسيق بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل. -8

 البحث عن آليات جديدة لمكافحة البطالة. -3

 للمتغيرات الاقتصادية. العقلاني بالتوقعضرورة شفافية المنظومة الإحصائية الجزائرية للقيام  -4

 اعتماد برامج إرشادية وتدريبية تضمن توفير فرص العمل لهؤلاء الشباب العاطلين.-5

 وضع تخصص خاص بالمقاولاتية يدرس فالجامعات وأيضا كمقياس يدرس في كل التخصصات. -6
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