ngﬁﬂ/ﬂw -La.’/;guLeJ/J;::.a//
W‘;//r:}@j %JL?:.://j daladyl r’f/"'/’ NP2y

Dt b o ol LI ArYgliol)
Yl dwlys
( ANSE]) ol faid iub o)t USy))

N\ [

U peall (3 el aoled | oldlate e s @,ﬁ 5,Sds

—Jlesi 8y18) amas—

3lw¥ B0

ol g8 PeS —

2019/2018 :isstodt i







L] y3pt cpo dlll Saniy 4f] st g 0kt dimind g ook all Lol )
/Mf %d’gub%wjé;’w/j#“ﬁ/a’%uﬂ UL«.G/;QL{.‘W«j

les oLty $all f2if e ot b ol ) 5 o LY Sl Lo L]

ey Lof pranS a4 S

il JUS S sl am sl 3 o) Lo of f Ids o2lsdll os coutsf
clbnl s, é;9}'/‘] Jls=] S ) g 4l el Of 2slelly den2ll Lagalsf 4 LA ae

Lapos (3 ) JIBT i Iy 22

Ci A Albll sboll SEY Gl 5 Y1 5 Ul oY S
) S il poleg 2yl 5 43025y polell dgus SGLT JS" )
N R T e
Slsdl i eS| (B amilay Lide
odll s csutaf e Yao Sl 35T g dy 3ST5 pgins oo S5 L5

o b S il g aleg g il O fmg so ) o L)y a2lecl]
LAdad) i,




U ) g S g ) ] ol s 8 stsf
STV L fis LBeYy ST Lk L&Y,
ko by LS gy 4y fis " it JU

Ay o g Bas 3 al JUS o]
UV gl gl ]

lndly L3LaBY) palell dgns slilaf am g U sale o IS

Slew Y1 doloty oo sl S GGl S ls pnn 5o
3 BV S re sy ol BV ST 5 (siledl it il
e gtele o ISl V1 5 oY1 IS L5 wgdoel oSS

by o gl g e slpen ST 0lls <L)



(=)

(07) L) 4l ) 15 [ SOt Y 05,585 5] - Jlar JI5

Isbar illl J) doeally bl Oliza¥ly SCaI ST s gl O piad OF b LS Y
el g o)l b U lgudge plll J) bl B Uy pold

eguizhd M abaiea o] OB sladal) 6 oz o) O clalnza SO wbaza o] O clalle ST

o S5 L Al oLzt Comd) L e 1Y fuadr sl s)leg)! pit 3 Sle Y

ol 1 Lidlio sk ke |aladr pell) 1 ST) G5 o) Yy ppckil) S5

Lo ot 950 Al 0 coely plicdl o iy o S5 )
el ppleg dylondl (3B pala)l pud ST ST I Jprpe SC2l

(-

LSy pddd) ey

S g o S 4




Rkl

gud alal o L ] sloe WBLstons Ciliss )oY bl aa Of s oo dlin ol
e Bps Slots iy sas g ol el

sy (el 5 g9 8l ol By Bl ol (3 Jused) 1) plod dlans glly Spaal) ol gl
Aggead) Blsn ¥ o2 GV ) g2l shtanal Al (3 LISy capldy atay o5k

3 wlegall daas (oobas) bladl sl 2 JIssY) s 4) Josaild pladl aald 2y
L J) oleg,all ol cgd) Sl &5 1136 slas¥) e sl fised (A asjlge Je oY)
Sl s 1l Lo Lsetld (ol aakl Cmy 1iby Caeall Lis d JIseY) e Lt 0SUg 2
SAW el ol ) U sl ol e a2 gad)

Sz olblas 3 alzed) Blolas Lsed Sl ) dlawgll o Sraall luwsl) bul 144,
A bl 2 29l eds 0T V) coblad) sds figed (293 b b e DDanall wlblei
Algal plom i) Olazg Wi i) Sl Y n Ao g0t oty S) Jag 2

bl e Bl Lo | andoid daw gl g 3pall Ol gold dnsy 28Il 28T 15 ) jom 1

Jagalanyl Bblas



A olied) & lad) ¥t Jo1 Jadlt

O gronad! Lo

Erreur ! Signet non défini. ... ARESY
TTL. oo sy S
IV N
L Ol goad) Ledld
D Joud) Le38
D JSaY 4
Erreur ! Signet non défini. .......................... Syl Y1 Lol
Erreur ! Signet non défini. ........................ dals daddia
Erreur ! Signet non défini. ........................ Ay glial) &y ad) 1 1Y) fudll
Erreur ! Signetnondéfini. ............................ a5Vl aabs 1 oY) C
Erreur ! Signetnondeéfini. .......................... A5V pgia 1Y Al
Erreur ! Signet non défini. ....................... VWl aslax 1 ) (Ll
Erreur ! Signet non deéfini. .......... gl Ity Vsl plgl s el
Erreur ! Signetnondeéfini. ................................ Jol aeale 1 ) el
Erreur ! Signetnondéfini. ........................ ... JsWall asgie 1oVl Al
Erreur ! Signet non défini. ............... Jolall ol 5 atlax 1 gl (UL
Erreur ! Signet non défini. .......... Ayl ol ) o Jl I Al
Erreur ! Signet non défini. ............ as¥alihl aal) &y o) V)t W) Em )

i


file:///C:/Users/AMAR/Desktop/مقدمة%20عامة.docx%23_Toc514169091
file:///C:/Users/AMAR/Desktop/مقدمة%20عامة.docx%23_Toc514169093

A olied) & lad) ¥t Jo1 Jadlt

Erreur ! ... L,SOKOL ET A, SHAPERO 23¥lill adi ;65 35 1531 (Al

Signet non défini.
Erreur | Signet non défini. ... 1991 ajzen | Llxll 8ol ks @ 5l Ll

SOKOL ET SHAPERO (555 ajzenalasl) Sl il dogl) 350l 1) el

G WL
10 Ao oty 8 phnal) Slamsjad Jugos ST S foadll
12 o sll g 3l Slawsh) aabe 1oV Ell
12 gl g sprall Slaw gl psgiar JoY) Ul

17 gl g eyl Sl sl Grrar 1 W) Ul

19 a9 aaw i) Ol gl Olity aflas el LAkl

20 sl 5 Aoyl Slesll Lof 3b ol Eold
21 Sl g alee gl Slawsl) Lof jslas 1 JsY Ll

2 gl g dan gl Slaw gl s CILT ol ()

26 iow gl g Sprall ol Lisf [STawr eIl (Ul

3l o gilly §pinall Olawgal) deslldl UYL I sl
31 D (Ansejolzll Lais eedd bl AlS  JoY) el

31 (ANGEM) 2l o3y acbsll S il (ALl

36 . (CNAC) Jlk)l e onlll sbll Gatiall 1l ALl

(BNA-ANSEJ) Al dulys el b dawgiodly & il Sluwjod J1g03 LT 1IN fuadll

B [ VOO | :\g‘ﬂjj
A2 ANSE]J otadl Ly eedd 2l iS50 Jo) el

i


file:///C:/Users/AMAR/Desktop/مقدمة%20عامة.docx%23_Toc514169107
file:///C:/Users/AMAR/Desktop/مقدمة%20عامة.docx%23_Toc514169120
file:///C:/Users/AMAR/Desktop/مقدمة%20عامة.docx%23_Toc514169120

A olied) & lad) ¥t Jo1 Jadlt

A2 . ANSEJ 45y e 1 J5Y) Ll
A3 BLs 5 IS wladst e 53l by gl ()
A6 o UG et 3l Mgl 5 el ST 2 el el
50 ... Gl by Bb e o 1 el Bl gl Sl W) Conll
B0 AN i ol 1 g el
D P el 1) Ul
D L PAY e by I ULl

Jerzs 5 pedd Bl gl WS Slog 2l Lsad 390 (A ol ) oSt G )

D ol
D agllal) U eI Ul

D0 Gl a1l Al

D0 oA ol LA s e
3 Ll Ll
3 T TR


file:///C:/Users/AMAR/Desktop/مقدمة%20عامة.docx%23_Toc514169133
file:///C:/Users/AMAR/Desktop/مقدمة%20عامة.docx%23_Toc514169134

A olied) & lad) ¥t Jo1 Jadlt

J).&J\ id
50 2011 oM e ANGEM sl i = 143, 5

38 CNAC b e sl Olasll fised Jsod) (K411 2,3, Jod
02 2011 o¥ad s ANSE] Gl o stazald Lisad) s 1 303, Jgadd

JIKaN i

550 dage 055 Hekedl Lo w60 81,5 paned esadd ¥l RGN o F Sl 0T I3 -
DAl AL 38y B alel) 2 ) ) (S g sl

sda 5SS Lgh AL o F S L o) T el byl BB ) o g Sl o W -
ISCadl (3 aakail) LLL glayle lag Soldly 3 a0e dlaze ool

SUISy ol odagey 340 LSz gl Byl domps lasYl cam BV Sl sda aany

A sld) i W 9,200 0,419 51510

Jom leslall e WA oY) pgn |3 a3l Jo 260 Spane (3 oSy 0T 0l SNy -
Ul 203y ISCadl o pelay LT el Aadls ) 355lly g all 3)foll lSTI3) o e (s U1 Sld)

'~ Tounés 2003, Op.Cit. , PP167-169.

i



Jﬁgﬂ\ J.‘aéj\

AJZEN 19913 blaadt S5l dyfai :1 43, JSali

e ™
PR N
B
‘/K ol
-
sk e — 1 agld bl
- J
e ™
NIRRT
- J

Source : Founés 2003, Op.Cit. , P167.

SOKOL ET 3seiy AJZEN hbseadl Sgludl iyl do-gedl 3501t Cllaod)
SHAPERO
S 6SS o3k ae AJzeN Lbsll Sl Bk 238 Aklas iUl e desems pB

dly IS (3 Alemnd) Slrdl e w2356 L) mead 1982 L Sokol Et A, Shapero 35l

10Ul (3) o) IS 3 el Ls!

1 . T N . . . . N
- Jean-Pierre Boissin, " Du concept a la mise en ocuvre des Maisons de ’Entrepreneuriat : Bilan des sept premiéres

structures et ouverture des doctorants a I’Entrepreneuriat ', France, 2006, p.32.

D



Jﬁgﬂ\ J.aéj\

(SYgedl Sl 055 w3903 Jabaseadl Dokl iy fad uge m3g0 12 By IS

R EEIES e olstazeY!
B8 gelll ol ndl Y5l (s3]l
(k) (e gl edlly

cg\.«b.—}!\ c.pjl\
oA
L) YU
G 4L 52 s
o e Lol o)l
Lol s oLl
aalal) il oda il 2y
a2 o ol g
il fwm L g L)
..... Sl gl ol

Source : Jean-Pierre Boissin, Sandrine EMIN, une moindre fibre entrepreneuriale chez les
femmes des I'université ? , 8¢me : CONGRES INTERNATIONAL FRANCOPHONE ET PME '
L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales’, 25, 26,27

Octobre 2006, Haute école de gestion (HECy Fribourg, Suisse, p32.

o 0SBy ol ol Ll SVl 22 ) ISCed 5edll 3Ll LY AJzen 38 sam
1 cdom o U o)lie G dgadl OB 1S cad] i Lag346 cLuShapero et Sokol
sl 2l LSCas 3 350 alall ol s gl 3y copomdgail] domgll 3 gadl e dezais

(Yol Jond) 52 amgill Slaold) 2l



A olied) & lad) ¥t JsY1 Jaad!

ol V.hu o QW}M Py .‘JjL.u e (3 .\.>-jl\ CS}J\ I G OUSL iU o gl (\3 Adlg

Fised) s o WV E g se LB sa A1 015 b)) Je W2 o] & Ll

Taridl Oley Al slam ) gl (o) (ST 00 lae ) Slpad) 41 dl
Araloyl Sl e 26 M s s

Joo Sl 3l Ao Al IS E L ol old UL pls ) ol s il 3

JS5 Y RSl ditly 48 adaay pLall Aolh) Ll 3 AR Laygsy dgll dlly 25Vl (3

LYWl am gl (ol B go L2y amgdl 580 die £ Aol LAY ol



A olied) & lad) ¥t Jo1 Jadlt

e
Jolally a5Volis dolr glas glly Cayladly walill oa 839 dlog Wl fadll e JB (e
S Gt ol s Wl e aValall et JoV1 cmlon B D e eonlill odis Jols & 3
ot & Gexs Sy Vgl sy ISty Leaatliad Lopw LaS™ il s lgomy o0 Wiy Wyl
o g oAl g lipadly woalil) ool @i Wyl U1 o) IVt ey Lk Olie o 0705
& by oLk ol e mad) Wals I ol IV ey 25Vslial) 2l 22Ty (59

as¥aliall 51391 JUis) 248" sl
@alas¥) Ay ag ) sy coilosl ag¥alaadl ) oLty o SCiadl a5 Of Jeill S

5 Jlesl (o IMaly slzs) 257> oo asVsliad) OF e vgnael 557 aady sl e

Beily  wlall aedl sl J»T oo e ol sladl gk e el



@l il

gt sylaagall Jyas asll
i gially




o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad
Fkoged

S Sl gl o Lapé o Lok Sl 5 aflas sum dbw sl 5 8pna)l Slaws gl pass

b Sl ) atlad sda e w2 U g (Joll wlsbasl 3 B | S atladd ods kel 15

LAY ) BLoYL bl pslad 2l Sl e Jsamll s miiy L5 OF V) olawsll ol

son g iyl o aall Clawged) dslaY) g dolas) el 54 (3 aslaY) g 45Lasy)

Logr 9> Slnsll odn gl ot ciasied Jlgal ughy s ¥ 85573 kidd e 42 @) ol
gl g dpslasl Cilsd) 8

s U _pas &) Oldall Ggorlse o Ldke Y ¢ ligadll Aol Slgns o SLiw 0 gl BT Y]
Slaall wal a dly dey Alawglly Sranall Slawsll (3 Lgedl (St 03) a1 Laysbias 1) 0L5)
e SE TG Sl gl s Y el ugedl r 060 L Bsle Lbsl gy &)
ety el SO ) Lt Led W) caol) (Blisge sLad) o

Aawgodl g8l Ol iol! Ll 1 JoY Eonll @

A gall 98 gl Oluwiedl Jiged 1 W Conadl @

Akwgadl 98 el Oluwjell destldl SN 1 EIW Eoedl @



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
Alwgioll 38 i)l Slawwiod! Labs 1 JoY1 ol

Gl 5ad 3 aAll 5 asloy) Bl 53] Ll lillate dlaw gl 5 Sprall ol ik
b ) el O lladld s g Jall o Slsliasl Lede dozas gl OV ool e a5 T )

Al 5 Spanall Ol sl Lilad) sl 4ol

s gad) 9 8 phaall Sl ol sgda: Jo¥1 ol
Dl Bn o 35EN 4 (uslaB Y o 1S Vbor Aol Sial) Sl il paehe

g degie g dudlomte j6 Oldomg Sluwgal) odn s Lgis 5 il gtadl g Spieall Slawsgall dlg
Sl pogd bl oo oo Aol 5 Sl Slashl Ly O] % slanl el 30 iy Lo
S ol Uagia ol o 565 69000 Jo oS0V 23y 3can_fiJ\ b s wledst g ilay,id g
a el 2l g Slesll b Jond @) Cglall jlaeWl (3 do g OF Cpmn 5 selang Lailss Ske 4aSS
o g el g mazdt sl Al e

oWl 3adl msg sanzs Aol 5 Srall Slawsll s JI2 (3 U 5 o)) e B
Ao g Al g Lege VIS 5 gl 9 35S0 Slaansll o ap oo Slanshl ods 34 3
1LasV g Jell e il ) dan sl 5 Spanall Sl sl psgis Ay o F) Ciyladl e Rosest
4;&, Lo olwd! ol rnic
sulie g ile (olal of iy 3pslarl) el e EomtJoul) (S3LaBY! goddl Ay Bt —Yof
th By (o3l o6 Byt asd Adsull Jol) Ll Bpslate dor Aslio dr L s e LS

syl Jos (3 Sl Clensll e il L;J\ dn 56 b (Lo 9 g sl g odudie

19-14 o ot a3 NIl 5 2 Lol i ol dhes 2 Hagzall 3 8t A3l qpplbuadi— 53l B e e -

e Bl 5 JAD S Aol el (5] BT 1 B Aasgtal) 3 B pphedd) Solemsall oS Rl ] i peyn p =
03 ool amls 2013 sl 06-05 o ¢ 1540 & dawsdl 5 8piall Slongll & QU ol pladl BT 5 w8ly Sy sy

PAf (S omiomis S5 05050 o cilingiall 5 §pteal) Slmsgall bl Jloms B idgl) plodl iy (Sylnns =

“_ ben abad el taibfarhat (économie contemporainey revue académique, Semestrielle, éditéeb par l'institut des

scienes économiques et des sciences de gestion — khemis miliana —Algérie N° 08 octobre 2010 p 252-253.



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
UM g e o D e 2l Sl (3 58 of Alawgie 5T Canar OF (S L b of T IS
P dess LdeSS g sl ol r dall 3 Slewgeld Bisl) sl SUGY) o e

O slb i ) s LW 3 bl

Lot (6350 Slawgald (e3La3Y) bladl O of dslady) dkasl dnd Bl —LUG
fladl Sluwss Cn Bylis sl b Led ol Olawseld QU 5 el (SA Odl) )
bladl g5 adyh dins ot K8 5o LoV 0T o (glndl plladl) Slinge 5 ol
Sldrs g sl w98y 5 cJland) o 1S sae e LS LAl ML ST suas G 3Lyl
S 6l 1 Ol el (3 ookl ISGA) abbiy a8 ) Ayl Slasll S A
Lehlatinl oo Lo (ylomdl pladll (3 378" dnw oS Aoyl of Spnall Aoliall G gh) Ciias
Ao sl g Spral) dgall Joli Capnd g 093 Jsf @ UL e o2l g (Wblgal g,
sl g Sl bl e desest 30 e Osiin pladll M fem Crexgll g Ul il e
S5 O ehpw davgzedl g Spnall A sod) fen ol Ciupa s ) Lede SlexeW) S )
rb L polall sl sy (S Slungll o s e ) Gallad ol Lpem a3k e

W o &N g Bad 5 BSlam ) il SLaE e Aeget (3 S g 1EeS) mlaedt -1
Bl sV ) (JW A Y e (Jleal sier Jre Sl sl oty

t e Slawgll ol it g aflas Jo gl ol S5 idesd) puleed) -2
e BEL ) as sl e s ) Bandl Rsgios i god) S 5 3)15) DR
L Bl ks 3 bl bl

slazel (ol ) Wgs pn Calit 3) Slannshl o £l 1 S Ly s 54 ) 0 el )

Zlghjﬁzﬁ,u):l\) sprall Ol sal) 621 mlas s0s Lo

5SSl gl 33,40 Yiomio! o LLas) uleadl ST 0 jimg 1 opibsadl 9 Jasdl jlas -3
gl g spaeall Slawsll

170 o 20171 a5 aslr 0950a) el 2l ¢ ) B dlawgiall 98 phnal) Slasiodl (B ol 43150 19 ¢ 205 pnoall Aot -
273 o ladl sandi—Lay s JWE wlslas) 1l 3ed 9 BBT i1l dawgiadl 98 el Olensol! (s s o 2

s



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
v el Z\.:A.Q\ groesy a1 QL.M«}U 3 JL uj) JriTRgv IV ol Jud u"‘) alee -4

bw gl g 3mall olelia)l 5 5SS oleluall

S W rwfgﬁ el sl e daall Gl LAl s puszyt IS Y1 g Slageed! jlems -5
el 5 Byldl g Bebiall daw gl g Spnall Sl gl e okl cSlay jeen LS

FUs Y Wl (3 alles mils om0 Sl VU 2adll 50 apmy Olomgld 3 535 iz WY jlme -6
IR & 55l

Sl goll doge (il 3929 095 Jof &l ARl SNV oda IS s (20 e

Sl sl o Lape e bapd @l Gatlad ool e Ogiin W mom OF V) calawgd) 5 3paall
o s 1 esly dasl) g Bpall Slawsll psgie it Olas b B LV (S0
s dL op il Lbyl Slslas¥l @ ol e alen] OF e o2 e fcow;m
7 aelall da b =2 Js el

o ) (3USGOVY Blnd) g Gl Susetl) V) iy iy cBdoual) @YY Gy —1
L BB Jote 100 1) 20 o 4 Joms g2l a3 il jiall gg,0l Opm (oo Blaal)
e 500 4y 100 o 5 b aly G 5g8 Jawgill 5420

500 4y 1000 coholadl 9,00 2awgll g 3nall Cluwsll Cinary 1 g9y¥1 Su¥ Ly =2
5 s (75) 3 sl 5 Sl Sleoll o5 (55) o 5T s 0L "oy S 5 o uls
JLdl oy e (Jlaall sie L el o Bogams Jo Dolaze) dawgadl 5 Spnal)l oladdl s
o plae o Slagll o plisinl 235 (6T Sligas a5 clan ylall o Lo o

@l 5 Jloall sae jlme plisnaly clawsll 5 Srrall Slasll Gy o Joull Sl Ly -3
AW ol o ) a5 Sale S0 e 5T il 38713 Bpanall Slacl) jan g (Wiee [l s

b ) A S suoal) BNl b e il real) Ll Gapad b 1 a3l

Sladsll.pp 15 AN Wl das) Bagall 5 8 pandll Slawioll Lwdls o (S JuaiY! g Sloghaall Lrg g5 193 31505 Lis -
30-29 (2 2012/2011 s tealr ¢l ke 3 jrle 85T gl ) 5 2l

1033 o 2006 2 sl 1817 agy ol e gyalt Jol b Amsgiall 5 5 e Solmmsgd! Joal oldlaza — jpile 8™ =
22 o 2002 sty Jsd o o3LamVl Ogladl A sl i d ApdladW el B Alnusgall 5 il Sleg il casrsn g =
1914 (o 053 o pomps S5l 1 e 2 =

)



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !

IuS™ 3 ele 200 20 wsndl 3 Yule 499 1> by @S85 alaw gl g bpaaall sLacll e

Sule 99 Yiral 4

Sule 300 o 51 4 Jleall sus O 13] |pro goakl LAl 5 OLU e 10U Cayp -4
OLeS ) g sumal) 2Seat) Joo Joll Jany JUH 52 LaSTlas cplall iz U39 1S 5 Cabise
B L T e R RO I T RO IP S Ca N U PRV
£l Cpibsll g crlaladl sie 06K W (LY B3 5 el Caias 3 B pas U] (o35 0
Jns el g dm el G ad) OB Jl (6T ey 3 o WS 06K 8 s L
Jole o 5 Gl S0 I ) o o o o) AL JU G lns O i
e OV g i e e Jlae e BLEYI 5 Oadl anab s SIS e 2 0L dsl
oo gl g 8 preall Slu sl Oagi Cpreiged)

o ST b el ga ab el g el Gl SR 056 ity Ly =5
A ol by )

Oske 3,8 2 i ¥ Il ) ey ] air Ogke 8 2 Y sl Sl e -
Sl B gald LS Uy 39V SN i LS lale 250 ey ¥ Jladl i 5 adi] a
W) olsastt (3 dw il

R L S R L N
srall gl e gy Zesd) pla) e sie Sla 0B (T g e g B 0 M ile 230
1:L@}T Led gy OF

S e aSE Y 83902 g Bam B3l (3 2 kel g el aS el Rasdl Bogas
Letdy @) olnall e e

de ed 5 dsgin D3 ) @ Al AL paall Colo UL aua g i) 2L -0

AN SEY ) g JeT agd ssm O

1914 (o 853 G s —s5nel Bl s ) -

=



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad
g Y o AW Jles Y e & D)l Sl ol ggpted ol smey 130Y) Alset —
ol ans dorg ¥ QUL 5 35Sl L) madd (551 Lol S5l (3
Ll B Al 5 8 kel Slamsiall iy —6
G wlpaall Bl 3y ol Sda S G daegdl g sl Slesll Ly e
W 5 A 3 dlasdl g Sl Slensall QU Gyl Gippnd 2 S8y (sbyll sLasl g
12— 21422 Glaey 27 & 55 01-18 35 sl i o i o200 b oo O
O$lll Capadl gag clawsdll 5 Spnall Sl sl 23530 gomgdl g ezl 0 2011 2 e
Logr davsdll 5 Spnall G sl (s W) L) JLadd 09l (o dml )l Bl v flmll ool
1 St o ) 2] B Bl 25l Ll slS
T 2l Lestall OF o o e 02 e 5T ot Blesl o3, ases 250 ) 01 s
iy L Opll b e Bl B3 ojlal LT AN ules 32 oz Oske 500

72 o 200 (ol Ul 13, 0555 Slle 250 41 50 o b Jats g BL 2wl agl)
Sl b OS5 r ALl 83 LT (s 0gde 500,100 cule sl 0685 O of
200 ggedt UlasT 03y jolms ¥ 5 Lases 49 4 10 (b Ja2s dge WL dausdll 5 5pncall
O e dnldl B 205 Ly o Osebe 100 dsidt 6ol psast ol ¥ f 25 Oile
B dlesl o3y i g Jlas s U] ol oo ot e WL Snall annsl) G ) ST L)
3 e ks Byl Bly) pgast Gylmn ¥ 1 0 Ogle 20 1
Ao gill 5 3panall Slawsll plsl moa 0L clawsdll g Spanall dnwgald oLl G sllas] Sy
oy olasl NS ob Lol p 9w ol FLaY A Akl 2l ga dsly as U
Tl g e Slolis U] sl £ R B Sl e Sl o sl Ll s
oyl 5 Spreal) Olucsgal) Sls Ly ez alud) Caladl o aope o5 L D e

osly (3 oty S 5 Sluwgll odd bl 5 dwleVl jatlas Sl e fen I Capadl 05 ga

B ol BT g w31yl sboll el el (B Abwgaadl 5 8 paeall Slamigedl () Slgaall 5 SLaal 09T 9 e s -
A o ooy il 2013/05/06-05 psy k1 2 adawsill g prall luwsll 3 W)

o2 2008 (Olgor 2l aanl— 035081 cayyls] 5 slasi) SUle] dlawgall 9 8panall Slaiold (Slazr¥l g g3l ol (S Lot 2
212

D



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
s BT e Lal G JbY1 s (3 g slsw d> Jo Begdl g 28U bl e IS0 £ e
3gi2y A Y Bl plidly el Jb ) ome ao g Bles sde @i jes 3l Sl
SAI 5 reimel) Sl g5 g Slaadl 5 abldl 2] T e ol 2 UL 0SS @) g Ledlsd

.a.s.k\.é)\ é:‘:a;j cﬁw\ &.9 9L.'a.fLS\ J;-T g d«LSS)

B prad) g dlawgred) Olawied) Cavas @w\ Ao
VSR [ RPIRCHN PPN NSO RV QUICHU IO 5 KVY (I ' SPU PR A SSMPCIUJCH WY I\ JPOW 2

Sl sl e 0585 0F S &) ISV ol Jasils (Shy cobumsll odn b 5 U o fows
ok Lo Bpall g ol
D gy ol s Bl g dargiall Slonmsjlt s Y
td] st e sl g Sl Slensl G S

O 055 Al o Al alavglly spnall Sl sl fe (i jodl) (AW Slamwgalt <
a5y AL S ARLas o5l wng (AL ALl Y el (3 pass S SR s Lenall]
Sy aahll ki (3 dgmee winas 38U Ald) a sl ol (53502 LSS Bged B Slnzie
Dl mnaly S Aol g il am 8

Slawsll e SV gsl e Bdil) Slegll s Oslul i R Olewiadl <
ann Laiy wian 3L kb o RS Ol gy Bl feadl pisnns LssST (@ damszely 3pneall
ik 2do g oY1 Joalls Blaza V) ) Lehee 3 Ll luwgll ol 1l 13y (514 3l Ko 3
DAl s S 2 52 Lgael] O 055 82V o o Ll Lajasy Al sl e el IS
ol sl O L lghas Ao (3 Aaeed) B! SleaY) e Waslezed Uiy wo Spis By don Com
by Lo 3T Ol Slpgd Olabsiin Lo Y1 (3 58T e 8L e Olesny Slash) 0
flow (i Lo 050 Jldl W) Geaall STl Jias OB gy (il oS a1 e ghacdl

Lapts By gl pladl AU e o 3150 Byl 20Ul e

—2008 ( dsinp dnslr ) psle 5 BlaBVI polall 2IST Gl By ¢ Aawgadl g 8 prall Sluwgall B blall §)131 (i 1S -

50 2009



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad

Lo o8 Ol wgodl sds jpans tyganadl acdy §yshanedl dlawgzodly §piall Slawialt <
JU ) phasaal & gl Bl n sl Bl W) Opad W) ) Leald) 8 bl (sl
by holatiy debain Zhde nio o 3l Obnsll 20U o ol ol o5 20U o o (ol
I e LordsSl gedey oy JU dmdey (el Gas)) Ol sy Bl dslio uglal
Az oded ey el dem oo Spshatedly g o Bpslnad) it dauprlly Skl Slisadl
t il 435 o4 Elobw amg o il S (3 fgendl nlidl i for an Olunsll
3 e U3y kel 4l kel alens gl Sl gl

ool st Sy bl Josb ool adilly 23 4 Slansll pllad o o Joad -
skl oYYy lgs Yl

e e Bt L eSS et Sl Sl e Bypasy Sglate Bt JISAT iy clti)

) (3 A LY

T da bl o 8 pinall 5 dlawgall Slawall ot 1 GV

D1 1) el s IVt e Sl ol ol G 0f Sk

Crmatll i o dawsily Shall Sl gl) bLas ooy 1Sl adedt 5] Slage <
bzl amy ddll pld) Slaad) eeed) S AR bzl e 25zl ) 2l 8
) asball W) oleleall d) ol ods aty ASSlee Yl Al e SIS nd, LSl
aslsily 3ydll aslio (s el dslis M el

tmril) dlawsilly Sl Slawsll IS Gt s (3 ey gl adedl 2] Slawge <
A wleball I wlad) sda (Jasy bapdy OYYI i) Glé adad (D Slime 13U adid)
ol B el slgs delis S My 4L Sl wleluall (asl oS 5 AL aeliall

alage dlale g (iSe LmgloST jgmdl ao Belio Cllany : gl ad U] Sl <
Gro Aawglly Sraall Glawsll 2 g Jag b ey anlld) olebially @) ST Jel)y

. R 1
25 (P gl LT e p e



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !

Lol clUdg i) leaVly luall 2x oS5y Cu\;dzs,r o) CJJ‘”‘ s s o

Al ol 3
(SPU S lal Jo B paall g davgadl Slawiodl G (86 V0
g ISa)l WLl e g ol s Cinang ipinall g 3wl Slangl) o 2T 65 38 OF Ll S
By il ) s s

oLl a Beget 13 e s B Blas Yl aplal) e Aisled) Slaed! A i Olgladl <
S iSSPl aygall whdl g Sladd e clasl Ollam) (el g (a2l

S oleg 2l LISGL 5L el pladl) Aaldl legll o dolal) Slenwiall <

Ly bl (it Wid mydug (o) 05l mad Slewsll 2l Slawgedl <
ST 5 2 Sl
Byl g Ao srod) Ol fod! O jong ol I Cladd)

oSs 3lly (olity allas esamt 5uS0l Slawsll o Sprall 5 dangll Slawsll son

(1>:L;3 szt

2 085 ol 05 b W gl sl o (Lo OF o aSI 5 BlsY) o ek <
(s Joal o tlsl Slela el 5 bW (3 Bl Osmien ¢ g Lag s

g Y Yy 38 Sl gl Byl gl o e Bl G JW ) o e <
L iy LSS e slaasVl g a2l e Blalas| LY 5 Leblas oY 558 i Lk
RUTRE

) Bgdl Slllaze me ol g Slaadl g k) dlangil) g Sl Sl 238 <
ZEY BB s g S o) ol 3 paly L850 S sl

Sgsf'-f Sleg il oMl psis Ol sl sda 2n Oltia <

dxal gM\ (}L& ) Z\;*:L..,a:..ay‘ (jl.wj\ :\._\.lf 4)3;.‘.«9.-\.,« :\.SL») 4214..»}:.03\} SM | QW}QJ‘ MU (..Gb ‘;9 t\j‘?‘}“ 59‘}0 ”} cele L}LA*) - !
06:_= 2009-2008 «_is,ns

)



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad
S S B ULy el e iUl g Ol Jeall 03 395 (3 Sy Jab K pales <
RV IR
BT 055 sl Catllog G B g Lemlio 8 o e 5 o ) (G Ly <
S e Led 3, bl s O LS (e

bl 5 jattedd JW ) dgad Slesll sda (3 Jaall ale 5age J) Oshalll it Y <
i) Lo gl Sl

S Sy By me 055 g Ll Gsem ol Bdes 055 2wl 5 Sl Slewsll (laes <

dgy adle 3 ledagt Lo o dikd) Gl Sous afla® Lagp LWL o s Jeas gl aakdl



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !

Bpreadl g A grodl Olanwgoll J1g03 G b 1 S Eoenadl

Bprad)) 9 Ao grad) Sl gl foged y3las 1 JoY1 Sl

bl dnb 5 Lo O Lage 5 Bl il e Slansll o OF 3 8ls 0 Sl
12y 9 M> 3ify sas g 2 BV ShLll 5 k) fsedd £l 2008 of Bitowis 5l ¢l
Loguasty RSB Lol Goimd Logo brlide Sy (ipinally damestl) Sl sl jslas sl W8y (odgedn
e BY) 5 5padll Slaasd) o oledl il
oy (Bl o (3 hgad) ] 2 Spneall 5 Ayl Slawgll OF ) s HLaY) o 4 Y
Blae Yl 52 Janll Lashimza) Al (3 LISy (gl o Lgzaatiy Layshs cUT 5 (Lgidlal 5 gl
Bl Anlie 5 Cppldl 5 Gl OV (3 hsedl) 3piall g oyl Slasll #ldy (2023
e S8 (Pl S (Y dn sl b 25 g VW ) Bl (Y wlshes Byl
D3 spmnall g ool Slsll Jipé s
A1 g3laall e Jugedd) 1Yol V

plall ) ek L8 st Lypslas e olusll o apaS sl g dawgdl Slawsll dazs
tb o2 il slal) ey L)

B Al JIpaW) r 05y 2ol JIgeVU Ll oy Flaseddl J1g81% JWt il <
Sl 1Al L BLEYL B 5 W) oo Lol e e M r g0,2 ) Colo e Lt
Rt td) WAL OV g Jole L oy csadl 5 GORNI a3 (500 IsaY) e 51 s 055
AU Dl e Bild LS sy e 3 pgall Colo A8
G gl b e Yhantod S Lgodl jslias ol o 3 Jsadll pza S Jigedt <
Jesodl (bl e anpalo 1Sy debgodl Slorlam W add B3y ¢ igod) oo 5 5d) a3 B ,al) A3,

hag g ndl IVt A gl G (20 ey e i)l o) Ble on G0 Jie (3l

ObaS dan gl g Shnall Wlasl) Jom ) il o dltlie cBamgnall 9 8yl Olagodl Jige3 W) Ll ToFs ol (Spd = !
6-5: 5 2008 L3 14/13 5uSS tnalsr ciualasV pshal) 2087 541 (3 2Ll dol) i

=



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad
singy cadinadl bl aga sl de sl s gl Slgglly SMaaY) 5 ppld) e el ALY
iU 0939 3o Jgol 12d G god) aUl Lhisf Sy Jos ) fisedl pslae ol a0 101 g
) jalans e AN

JoV gl OF @ (gl bl 5 Faol) oW JW Wy b e hised) Cn A (oS0
3 s @ einnd) W o AW oLl OB ) el e (o Bl Bl 2 (3 06K
fariad S 393 I o b — = Lgedl e gL gl W cobsd) JIsal) e s
S LVl ol Blo e by 0K L Ligedl OB c3MVly el 2o sty (o gl
LAYl gl of dsjee pall of Bt ALY SN Lgzais

.:\-3?,)\5;’\ )JW o J.UA-\'J\ : \,.JU v

B sl palald e adsedl Blorlas) IS Goks g Spnall g dow gl Slunsll adons ¥ asle
b b Lo liadl) g oyl jalall ) Tl g

Jat sy (Jor1 el figed) gyl o g5 Sl DLV i o 1egylond) ClaiYl <
S AVl g sl AW Slrall 2ed 8 g okl e Bpanall g dan sl Slesll ale
= 3l L oY Jisedd UT e e 6B QWL aapgdl r sl Lgls Lo
o8 415 AR A gl Al o WSS fgad) L ez OF (Sd SIS o8 ST 5 el
Bl (3 Lgme ) st & RENCIN ERN S RUHVER AU PO JU WS

Bl r sl Lo fams g Ble =Y il 2adll 16 say 1 Bpaell Syl <
DLVl Jo 5 clnlozid Jsad JorW1 alshal) g dlosdl (2g 8y Jo W) Spadll Bl Lisedd
sa) bl e dgn @ of W e s Lghpas o o Bl Sl L ) a8 S5 (3 (3 al
okl Lede say ssus

g pslall ST o bgadl n gl 1ha o themy ol oyl paladd) oo fugedl <
ol baag @) Oldad) s 3y Bl Sl 3 Aobty dansdl) 5 Spall Slangll figed

Ja,,ai e le Al cidnnodt Zg"ﬂ}o R,AM\ ﬂ}_’\ J dwlys ¢ E\Ja..»j::.d\ 9 aﬁi..ah QW}J‘ Ji}“-." ‘;9 5}..3\ a,'.',d'\j:...-'! g\ﬁg\ L O es _
13 P 2007 (ilns dralor ] (jl.; 3 &slaByl OLJ‘ :‘K‘a‘.‘;'f‘”‘l

=



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad
o5 A isodll 5 5n oty ) igndlly ) ek on gl s Jpad] (3 el el
Ayl gl HLY) ol UL e lgd JM e
135 (3 aasSh e 18y thgedl Slaend) g el B daasuiall Sluwis @b 6 Jisedl <
S Slad) g lasl) p degast clish oda b dpraall g Aawsdl Slawsll plad G,
Al sl el Slasgoll e ol s w95 ) aed 8 Brgad) Slmam ) ] BLAYL

gl

agy el lawsl) O 2t jf ehpio U Oluwgs o3 e pm gl RUN[ Jogo 25de <
el g OIS (e ©lblas cliy Byl Dol pLd PIRE R PEAN] CL“J‘ L= & Jew géj\
sda o bl 505 120 41 30 c b Bos #ol5 &) 5 cisliall of sl Sl sl 83555l

s Sy i) Ugendl 355 o dlanl|

Spaal) g dhwgedl Slawgodl fuged Cdlol 1 Sl ol
5713 Bpraal) g Aol Sleigad) gy G S 0 5 ol oped) At s

Il eV 85 (3 el Shlead) UL a8 WY delas n §inad S an ond 35e Lo
A 5 e G A OBl ) sds fiped el il g isaddl el f
dsed) g il CIY e dssas 8 OF Sy o) e s1
Bl g o gral) Slawiall Jugad B RaEN I Yol V7
O Oy O Ay A YV R R AV PO U (AL T

st e o1 b i) 06 g Bagsell Jugadl 5 21 Jusb Jugedt <
B o Fe 0 2l T Al s T e SIS (gl e g VeV )l B lea Y olbLed
S il Aol o imasndl) o) Lo g (298 G V) bl figedl ety g i 60
Slegrio Ll 5 ALY S anal g sl Slles fsed 3y cble ppte (] Lal 05 Logs ik
IV e Sodl amiass oY) sl Lsed) W sl g asliall Sol il Ul (a5 )
Jor I L ) sadl (1] piall g e gl) ol Tl 5 clpin 5 g s a5 3k 5 24

alzadl Jalall Jleel ) (3 Wbzl o @A el g (o " U s Jepeddl il L



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad
AV ol 593 Gy 2 A Me B sl Al 298 W) Jagte fisadl pslas Jesid
sda o e Jsadt Sy ¢ hisedl B3le] bl a0 Wiy OLYI g OLsabV) sl Law s
el (293 Ll ady canasall Gl oy (W alpll g dlangll Lpedl gy e 2,4
igh! o ohigd of VT sld o s ey ol g Spnall lagall (202 ods iy
Shledl g Slmladl fn e s (S8 3 Sligmd) 20d 0 %080 ) %070 (Lo 2z,al
D Jpoald SUT ol e U
s onk (M) blas Lok eV ) hsedl dad eV el Jysedt <
e 12 AW 3 caas ¥ Fly 3l )l (3 aaw sl 5 Spinal) Al s 055 3 Slbes
cx By cplly Gl Sl Sgies o g @bl ddard fsedl s am gy
U=V ead bsad) (3 desniy cJoldl JW Wy Om b S5 Sl e ST 6ls ¢ games

iaws gradl Sluwgad) Lerke doins gl W) Bl o) A 29 A1 s GBS Sl e

Bodiall Mg dewgal) 2 Slalldl el o A MmaY) LSies lised (3 Greall
‘2).wa\ e Slins (el e o)

-lze gk e 05 YU shadl o 0Ll e oY) jedll Lsed) Lyl daingg
Bl (S8 065 Ul T g (VU Slgomdl) 2oLl il i3 colakl g SIS L o))
ol dm deladl F e o) e tol) U e (o Tad) e " AN g a1 sl
Db o @ Sl b e s oy ) Bdl a1 ) BLoYL Mledlal Lens 4
Ml US3 LST gl 3 pedl 053N )
Bhall g gl Slawiall fyged B Boriend| (LYY LGV

U ol G 3 g Sprall g alstl) Slewgl) fisf 3 sutazall i) (LY oe 3116
13 Alzerd) 5 Slawgll ol Jyged) Doz LT Dl

v B e e sl Somg Gl b e Lsedl 4 sy i W) (glndl fysed) <

b 3302 aae Bl dyyes Slabs flie Y bl ke ol plisV) g LeasT St onb b

294 : 5 (1999 ayusiayl cuisdl 5 s aellll awald) Sl Jogodl 9 AI 341591 (Olale Loler] oalyl ol flo de -
57 ¢ o 2000 ¢ 41 Gaaldl olesdall Olgs ¢ Ssl) Sl ¢ _plal allall -

D



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad
Bkl Bl ga el O i (3 ooV @i il el Sl e oot sl k) g
(gl B U] g ¢ gl ol LLLSY e3le Blie Jol1 Sleaz slis) e
Y el e BT EY) e e a3 05T Gl el e gl S5 a JoY1 £l @
PERC I PPONT L T RPEN RCHNUOIVE NPy N RCH e ECH WP T TR RV IS NI WY
sWIW BB pe e ad 050 G (JoV £l B)lie 5 Lowd hisb seb JWI sl LT @
ole] 5 med) s I padl Ll hsedl L ey F LY el 3 e s

S r sl ) JeoVl s serly ladl Bl pgi 0 Lo (it of A lSs o i

sl sl

Jesf & Al Y) o) Lghanaad Badaze bisf oo Sl B Sl Gk o ugedI <
gin g apanal) g daw skl Sl

)l — sl -
v““ &.S{\ @J\ -
e iylall -



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
A ged) g8 praall Clacwgall figed Sl Cllaad)

Spead) Slewsll 1 Eot (ololiall sda 2l o a2 gl SBgall ol e W JSTall as

Goimd (635 OF S U)ol 1o (Lialod LS™ caald) Joldl colpsliassl (3 domsl o] 23S0s dav sl
dsf 5 Learls @) olpmall ool r dw colunnsld ads Joof 1JS) 0T Y] s 5 Vo
sV e ey L islas) Les 3 AR 5 Jes g 3 Jmedd Jlad) Ly 332 o g Le
OE e otz Wl e b zabl AW sleldl 5 WY @ Bl dsle) aanl odd 2 A

gl g Sprall Blawsl Lsed) Oles Ol 3 1S -l i ) deiizl) Jgud)

gt ASCins oYl

o) ey ezl Jll 3 Lol ey et el an gt o8 (S ot (S
Gedar 3 Bl Ldls ol matadd Joll OF S5 o pmp LBy ol o) (3 Latd ) il
L g cilam gl g 5panall LBl sk W) [asladl 5 ilss ) SN il clis)y colulond) i)
295 da 03 clehised BIKA) oo doll Joldl il 3] e Sdal foni G ol Jgll ] anis
vyl g Sl Sl gl Lot ol Lol cbelio O g g 00 (6T oLl Lulal Uops 3901 Lo )
Jl I3t 105y elall ke e planil Jaall e S g1l jige (ol Jbe ) ) £
Szl Ao g n ¢ el Al g ety e ST o Sl o) B U b (il ) O Lok
e Y e e sadl jalas Gl W (rastl 5 IV T el g ) s sl
1S dawgll 5 Bpaall Slewgell Ligf jslaeS” GV i @il els L paall ds
Adygadl padlly LY Calall (e Jazsy ded) jolall (3 Jaa T pslas e ol e
ot 5 VI Sl (s3)m g Cnpme 38 3 ey ety 8 oLally

el 5 Sprall Slewstall Zgmlpedl SN Lol o Lsedl dSan 06 J5d) Jeomss
Sl gad sdn 503 pie @ Slgrall 0S5y @D L ) o bl 5 35 e (20 ey
e Bl (St 0LV g 83Liza V) p b e of el Sl all Gub o lege (Jlo W) 8515 e
U1 s Lo s 0,8 Ol e e OF 5 5= 5 Absed) Sl of ol 2D bl

Aoy Y el Jodl 3 dols il Jedl (elidl das lles flie ) el ¥ AL B4

)



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Joad

Sl o 15T 0] Bl (Blssasy Ll Slalam) wo Bmsiell 2o il SO B L

dIs¥ gty pisn gt b allas QUL 5 (Jle ) Gt Ltpogaart e 31 cilangll g S0l

1Sy 2l B ST Olles edin el Comgind G (3 3 Sblea) LSSl pie IS (387
LM IS e 558 o L gl 1 2l 0 o)

ISl e S lgan dnldl dol (Ol Cali (3 e gilly pea)) Oluw sl axlg Eot

L& dL) o3l i (3 Laelily Layshaiy Lages Gsni gl &) e L5y e dond gl coligmadly

6l Al Wgs o i U] Lmgmo o Lo 2o clalie of Lgblasy oISCal) ada e OF Bleln as

e b IS Gas e Wgs SO ol anlly Reles Yl cslas¥l g bl MY L
Lexls &) odKall Jo Gl jompabuglly Spaall olawgll oSN dslox OF 2l
Lteasy Lshany ALaS) pald) gy lalead) oy 0 (S8 3 Ly Lol e glly Sriall ol
L bt ool ol Al o~
&) dold dnd) gl e dhwglly Spall Slewdl 8 Sl @) oSl Gieas S 5y

g dally o, U dely (R ie S Aoy ado ) g dally Al il de) clon ol sl ol Lgduns
NCIIOWN NI E R
o) (ol g e Jgamdl Dbsas g S U

Sush Uy G Gims Btaly Ao DblaY A sl (Lo clignl Jridl a5 s o2tk
il W @ dols bl 34 o WS dasdl Sl s al @) bl olhes (o
taw gilly Sl Sl Oloesl a1t Lo S3leg (ol e |3 ISIL Lgilizul biraly oo
Py el e Bkl Ul gl Sl gl 15 ameally 2] Ul (Bl (3 dign
Sazy LS gl SWbIRaN) Blele pdad Slslimy W gzin L g b p gy 2SS
& o e Jsadl 090 T = By 8 S Jeall ) e glly Sal) Slasll s sas

Akl 339 (Sstmng A5V 3 LS) Lty Sl sl slogl anul pae ] 3 Lt cblad) il

Jsm 3LV pskal) agal JoW1 Lol ) sl dpael) gl dawgaodl 5 8 panall Slasgell fige3 (ot Ciblse ol OLeba -
09-08 52011 (5,48 24-23 pp-alséc fiedl S 5 a3l ¢ WD) sLasyl

i



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !

G pé ansy CLES) Jlaml e B3 blad) yolai (3 dn sl Comlo 5357 o cialil) daad of

Ll 8 W e iy
sl V) Oleldl Clgre 9 JSTiw: WG
O T das gl calal) 8387 Lo el Leal) Lo Lo slens Yl Slinld) e bpis &

pyeie ol ey (o5l 302 oy 3 e clanslly Skl Sl sl vl sy 43y oais
L LS (LBl ey Wlaall Jhanal pdad o cpeld) LT Lo 3 280 aie o aelemV) ol
L a3l algd) o) j3sw 403 aplaz V) bl Sl 0 cagde b sl 3 pgeam 2lo
ke B 2Ll Ciiar o lghy SLlE ws Ul etim
1l ! US e

ideas boli 10y calonis dglo L dawslly 3pnall Sluwsll Olol Slas ¥ UL
Sl Ao (3 kil o a3 & OV L e e BB ) ) sl
PN el e Alsb Al 3 Al (o lo s SUS e iy o Aeddll )13y
2 Al ekl @by V) gz By (alall OUby Al Ol ) WYl il e
o sly 4l O] ) ey ol sB) e Rl c Lo ey A3y (SR ddias
VT sl Sedl e BN 3 s Al (3t il Jo 1l il s ey 6 LS cblad)
U3y ferdl Fow 3 Jleddl Ll bS5 635 o (blidl 3 Slawss sl) o
ShY) iy JUbYly SUY fads oy feall Bt pdy s S 3581 A
gl Lo O o Bprnall Sl sl L OF (S @ ol o i () (o Ty
oo Y A e Jsad e ooy olan V) wled Jlaad) b pdiy OF  Jozst) (5ol
sbae¥l b e JSLal) ol dansll Cxlo aliny )l feddl sl sas 5ol oF =Y
pde ma o et e AloW e 5l Wleall SUUS) caaetslly B33l AW ) Al e
gUaii¥ly Sl Jums glis) 4] ShlaeW)oda (63859 Aumw 5L 5oyl aad)) Ll e § LY

gloi daislll el dleall 330 j2d) dsno e Slab (pdala)) Al Plitly Jesll e

g bl 3 dawsdly Sall Slaesll 005 ¢ pgladl Slgrag aBlgl) Adgmnd! dawgiadly §paeall Cli) (0, S a2 gl -
A18-117 o 2004 1 22-18 ayal as iypsea 3ald) el BUTy UISCEYI

D



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
LU LU g o O s 3 58 A bl el g b UG Gl JLesd

AW Relio gble L6 Ghee Sl Lo ¥ 2l O o iSOl B atenge oLy

o i 2 2Vl O O s 3 SV sl OB & ay (pppeiind) o Sl L
AW Slgmall jan 1) BLEYL Mo el o s o e ey B s ezl sils
Al By Gl 2l 35 polmy L 3
tdy gt S Lia: L

ot s ) Bl 3 s T lipry oS pr 2l Skl Bl Gl
Sl 3y @) Ao Sl Slangag 35S0 Sleg all il a0 U pa5 g asa) Al
3l sl o alal) pazd) U 2y GasSH) led il oY) s e sl (il
AL olidy 35al aeslsl 3y Asllll SLaSIL el alas) Olealy ecdly S35kl OllzeN
sl Ol sl ety LS cilan slly Spiall Ol sl o 1S o0e me uladl e 32U 2 JW 200Y)
gl e 3 S lgaedd 150,201 302 Cans 3t — 8350 WS Blan VI Sstis o= alaw il
gl gl ety Bpglel) S s e Bl SIS i ] 538 & Sl Sl
DAB o by sl el U] sy Biall Bt (Lo O cale By (e Baaty lal
ety whod) by Slael) Slisiny Ssed) Jls=T 5 Slaglall jpaziy 55l md) Jlvy lslis”
Leisy gl Jo SN Al CUIGY) aeis LS aadl Bleed Al b Yy cidldl
Blawdl pn iy VL) L]y Ogzaldly W51E SO 3 OMeYly (o)l (3 IRl e (ol
Sl e ol e slazeV) (1) e silly Spanall G gl Lo oy Sy Biamd) 5 gl Jblisg
Al ol 2l oV e Lo oSy U o8 a ) maisen bl 53 Uy ) 2oe 3

aald Bl OS2 o md) A b Sl @5 e o sty Spanall Sl sl 3,08 pie U3

67—65fdp qui G C"_j‘:‘&” P (M‘ e g -
27u.a ccjf'é G & kaﬁf T ) 2

D



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !

(Ol DlBgre g Ui Loslus

G2E S oLVl (3 dal) O (3 Aa sl Spaall Sl sl axly gl oSl e
L Uk S Slashl (3 0Ladl ga ST QW gladl) o 20U 2JW 3yl e Jsadl o8 i
o Blrlaly dbuslly Sl Sl sl a5 oo dylndl Gl bae ¥ fised) Slungs od
B> B34 5wy (D) wlis dgxlh o pesdl o Qb)) S 2LEY e sad
el Sl Ol oy oo gilly piaa)) Sl sl 513 Slhas (35 bl

pladll 114 w301 (3al) bsad) s1) @ &1 ) Slekdl o sim B3 SUleiall 35y pde O
Sy 3]s LAl O 3 Rl Slagll sdd andl W 50 e Jgadl o el QU
0SS b W (3 o3 g e s BT e Sliab (oLISGY1 3902 0555 L 83lad Slasl) ola
Al Fon b st @l e Ol b byl ada ey il g il o la) Bl e
il

Ui g ade Jsad) OB I (3 (V2B g5 e Aansilly Spial)l Slesll Gl LS
sl b UL U o) e 3 e Y Slabe O 0087 Ll Stieey ()8
Jbear 658 Lo sag ibwglly Sprall Slawsl o ST asay JW T aeSl st olawsll
WV pr Blayss bigod 2oV i) a ad] 22 L slsYL Gl Band) U] sgmdll etz

e Y SlAd) Cayjlas Sy L) adady DLy sy



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
o giadlg 8 il Slanwiol] dastld) OUY1: I Eoenad)

Slnge sl Wall) Bibazed gl BN sl cw e Cnac, Angem, Ansej oo JS As
(S e el S @B e b Loy (o) ool gl 5 S0an
: (ANSEJ) @bl iid qsld &bl A ICA TP (R VN

Ma aiig 1 L 3ad Lge Ayl Ol i35y L) Slex (il abs Slex sl casy
bl frss el b AL g 1D Sl Sl i o lasly Gled

Jadll @ ldes 3 plrad) oal 5 Blods o B3linaV) boys 5 Y id Glos g

Eaosh Vs (3 Lid ol sa gl )

(ANGEM) pzodl 28l e do gl AISEH0 2 SL1 Cllad!

Aol el Ol am 4w gl @) sl VI eegdl B2 3 Bl 30 el oA e
ol AV gy mmss 3wl oppld e ASC) ol e salied alagll pe ol s
aoisl S8 3 deons 2315 Jad coolie Sldzal (3 eid) s sl BLE iy 35,40 55U
M ) (35 cag sl ol (oladV) 5 elaVl ZlasYl ale] g Wil i (3 pals phe B3l
el 2 A e Bl WS Szl gl cals )
e (B opbial gal g lglads e 3Ll by b WS i

A ale ag L 0SBl dewd 30 aall 23 e b A e
AWy e g olall Cili2 L b iy RBLESy
14-04 3, sl psu bl Comgs el o) s 2l )l S ozl 1\galgag DS iy
r2s (JW Izl Bgall Bas sy wias ol mlb 13 aza a9 2004 sl 22 3 55l
by A lbles et ddeal anld) Lazdl KU 5l Lony 20K s, dlale o Z A3

1.9@1\ s wS-Y

Jime all o3 e Bl S KA sadl clail slad) 2004 sl 22 0 14-04 5 cdid o M -

=



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
Y ) Olesy cppobedd dBlly olaanlly wedl w3 AU I el eiang

SUYI i sl doley (Lally 3l Jendl memis g b ooty ady )l GhUL (3 Sunst gmyLine
elomnedl (el ) amge b QUL olenm V1 g bkl e SLEV) dans g0 dglied) 7 e

SL) ST gy pr ofolinel Bhe gl p Al AT g e el e el abyl Bl 3
blsly cad A ¢ sel) Sl obales el (o) e plbdll (3 Oty 0l eleaYI el 3
S35 5 Al b

DL 3 A e 33l agSKe Y Ul bl e Sl ] amge SLedl s OB dale dhuayy
A IS5 g it B 5udl) oy ol Lald) ol ol bos g @03 5 Baall lasl)
leolge Jramy cislidly adl) e 22 Lad e Sl duls dwnd 301 aall 5l jed aub )
13 LY

o Jsondl ooloidly wpp2dl By aall 28 Sl s -

sl deds (3 il HlazaV) b pdisy pdeinad) el -

b o @) Ul kg alagl) o Ladd ol iz -

AL aglai s g byl 5l sg plio) ae Ogaiznd) gy ) 2ais V) dnlee poas —

el i el Sledly Slewsll ) B b e i) aelis -

el o iy bl QU1 S L 2 Bl e Aty e 0B -
by al e il s 1lgleds e B3l b

Jbl 3 Lds gl Uyl e ey AP Bb e deddadl B! e 35l Ll
U Arazstl byl Ogbgiay pdll bl rall 5 3

G lbaw 18w gl

ke g iU pE fetle Del of fos Sadl pae -

ASBY) g old) -

2004 stx 22 0 14-04 5, i) ppu bl 2 55l -

S



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Jadlt
o BsS 34She Aige §lek mnadl ol L8 Cins Wsles diSg ol dughl 3Ll o soles Dl —

] el bl

colbladl iy 2T saels a B3lizall pde -

Fadl bsad) feo o Bzl 28U s Je 5l -

(Sa A Joil bl 3 Saall og Al dral) Olel) Goio 3 SIgaYl -

DA 3 oo o bl Wlsdl) ddy o dl ey plEIND -

cou gy Jodor o WSS Wil gty aAlld) dls gz SN -

13 Osiany 1 szl o A B dd 2ol o 83U dndly -

bl OlwY aghes ool l9id OF iy Jo ol of wglae Coolio lgais ) Jleddl -
sl i e U

(s sl S sl (@ o) el -

cdsim e bl OF bosy (bles anjles e 090l a8l delonm V1 22l o Ogiiiinsd) =
Aeeleam V) 3Gl e e B3lizeY)

(st Ly & Tl Bl dge gl iy ST a8 3 b sl -

L) ss es el o 93lital U8 sk o Opgine plsl -

Sloddl 5 abdd sl canadl Yl Sblis 2l (3 Osbp il 09 V) oa W) ST -
OIS 8atie b ciBige iliazd Ahezy of (Bl ML) 1Die) el Bels Ogdy of B3 ddezy 123 4
cerl e of b sl

Al A S Jlenzad Gngand) JUdYI iy ] 3 Osbans Sl Oglglin -

Al o aylndl (eliall SISl g ¢ aeall 2 A1 el oo 3L lagedl 8 olsYl)
Ol gl 5 SISl Ba9dl Agsd) b =Y luw sl slimaly Gl gbgll lomudly dlmd)

L dgd) e AL SULIN Hgaps b A aall (o) e Ogddnl A eblicas d
16-04 3) cdoadl psmn ol g3y 129,80 &zindl Sloiall Godiwr WS Juos B ol oal
wlge |t Braadl peal Sriadl Oladll Gatio S0 sy slail aladl 2004 sl 22 3

s



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
u._;w cdj-\-b,éj\ L} %ful\ K.QJU.‘ C)\.w.wjl\j :ﬂj«ﬂ djja e 3:—;..«1\ 9 J"’QL\ u”jjﬂ\ Ol L}
8@&\ Aad) LU Sl glly Jondl e LB e lely Godnall ok L A wlle] s lghatd - dll

LU0 85 ol Il Skl OMe) 5l g i) Ailgilly pll) Lol & JIF Y g A

Slowglly 3520 %0 5.0 5 dsliall %0 5.0 LIEY Ld wby OF Ll e ot Botial) &
MraV) abs (3 gy S Al i) dey Godiall & Joliad) by (5! Bl 2L

1. ij\-l«au gjgl\ ol L}
2. (oilad) Shleatly used) o ST HBISH s 1 gy J1 goll) S
:Jq,}d\ @.,.o

S5 (9358 Ol o tapms 35 (S o IS e ¢ hisatl (e s e A s
g o b B lall ¢ el Ll iy LS a2 dhnil hsen (Blogas 0 gy )
18 Ovkielly el ls e

sl oz gV 83U o) i amgn W1 09 =5100.000 avsy (25 sl 3150 518 Jages

Y i ) o B oy Bl g ) ) b IS 5 s 36 1 24 o s
SN gl L 2al 2013 5 w1 05 25 250.000 4 £5100.000 a2y sisk

u}.ﬁ-\
ngéﬁ ;L&J}; @ji SJ\,«} W e cLedl J:—T o0 CJlOOOOOOLS.,\xJS N M u,a} :‘;W‘ Ji}q.‘:ﬂ

25 oS AL B 055y (Sl o B ) |3 60 ) 12 e e o on
SUUNUNSPRE UL RRE=S|

1 http://www.elmouwatin.dz/IMG/pdf/ffgmmc__ar_.pdf 21/04/2016.
Syimss 2 by s 204 i 2004 e 22 . 14-04 o3 ekl pamnall Jually 2011 w22 . 134-11 PREAW WAL 2
ekl pe il i) d- gl SULeY)

)



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !

2011 M cwr ANGEM  fged! g 103y Jouond!

Ao Slgall s)pb Juged

25100.000 35z ¥ 23

Ay Wlss Oay o3l EWEEUA| VIR

100% 0%

Csendly £3250.000 5bms ¥ o3

A Wlgs Gy 5,300 Leasezd) aalll

100% 0%

z210.000.000 jons Y SO g0

(Wl gl 5 sty Aol Gbls dyled! dd) 50%0 5 U dmad 1 Bl S

Sl ) aplul (HSyly Wigs Ogy 2 4
~“ Al
%70 % 1 %29

Y Ledl &) gylondt L) 0% 10 30N A 1 BLBY) S

S o A i) dodlunad! BSFP Blel) 3UB oy 2B
Jo\iels
%70 %1 %28

ekl oA pd acb )l S Ll

Feasetdl 22U 006 VI Skl eland bl of S st 3 0F LS Jgdd) g
Mo alaal) ALl LS U SST (g SUE sl OIST15) 201 & oalay o (3 Redae

Ll s o) bl IS U] (3 ekl Sl lilasl ok B tglendl iyl

=



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !
. (CNAC) dladl o el b gt Bgunnalt s Il Cllaall

Sl Slasl (ol Ggw @ SUH V1 Bgarlsny Aol A SUs A wog) Uyl
SEY Ll lekl 2003 a3 aes llly W) e ol byl Gaiall AT & dases)
Godio olzil ) 8Lo] i 50-35 (p b eajlasl gl pdll g aylall 93 dllad) olbles

e e Ol aSral) oYLl

el %91@5\ Goliall juxy tdhes &_g u.;.lru\:.oj\ (..af 9 W@t e 3sliiay) Loy Gounall (..3.\.55
52 o SR (3 Saally Saall wleg il 33y am o)) a3Vl aasl Ll Al o W e

gl Olpidl 5 hlae¥) IV e (@Bl (3 St Bid U o)y HISS

a2l 1994 b 26 £ 11-94 55 2l oo M ks taelgay Bgunally Ciypad)

o= ool bl Ganall el asl) ¥ dhar vehes Dotih Al el AL 5 Ja2dl e Ll

e 0sE azn (1994wl 6 @ 55l 188 -94 ) cddl psn M) Css i)

Jodll GISA gl diloy o mon 5 JW DY Gl st pan ) gl

o5 e S dl oSl e el U Ll Gatnall psk. sl aliadly

5 B 855 ey et L Slgmall Agmlsll gl Bisles I Lol o> ST e
Di 50 5 30 il el Sl el Gl r SLES) iy Sl e

i) pse ) c2mis 1k 50 9 30 AU el B e SBL awgy Sy 085 jler
33 el Bb e obladl Slas| e sladl 5 2003 jens 30 3 55 514-03 3,

o o AT Banalls QUL e 50 533 (b iU mlald

Sl gl L] e IV n bzl Oldn 3 el zlos) s3ley QW) el e & oo

Z L OBl e 5 Shlas V) edE 1) Bl §aall

o= ool T bl Gganall wlbl) 05l ez 1994 2wl 6 310 1415 e 02 26 (3 55 188-84 13 sdadl oo bl -
6 o 2T ol 44 us iy sy (W)

93 el b e bledl Sl ety gl 2003 s> 30 J gih 21424 50l 63 06 @ 554 514-03 3, o)) oyl 2
.50y g 5 (35) N g H G L sl Ll

D



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S Jadlt
Sotrall Jisf ottt ihiw 50 J) 30 U Jal) qeldl jler deds e B3liaY! byl

I by il gty ad S 5Led i e dlad) e el gbsl

A (90 o 5 30y i b ol o gy OF —

AL ek OF —

Al b asly dis e e Jes caaie D2 0SS Y O —

e A aiay BY e asly e die fatall 2l A Las (sl Somes 05 O —
Al e el sbll Gatiall Jager r st 0SS O o —

v el SN LLadl Ao ol Bdme a8 Slig o g R aien O —

g ok 3 apluad) LS Al CLG do) s 156 0, of —

B e s 12 e o wlad Wlis le 15 055G Y O —

bl S| bl (3 Ble) s e szl 15 0,0 Y o —

Sl (Jglal) (6T caplaad SO Lisadl) 3 palow 5 Boiall b :Bgeadll Job B cpdorizall al

Jglaeld padll 53 Ol pois (6l Japr gl 35y gy 1idg Fodiall
o3 (et py b st p il tagylind) 93 cdladl 29 jlasl Oleval WS inedt WU By
2o el Oleal aSrall AU atio Slis| ezl (2004 s 3 3 50 03/04
Aty OF (3 id) el 5 Jglaad Blas Baiall i jums Gledl e (3 cndslill e dd ) Lazza)
Aty o ot Gl s RUIV RPN o Al Og ) S PO [ VO S P PAE L;M G
aasshl e Jgadl ¢ CNAC dlas Ob o dadedl 2L Sles Je Jsad) 1Jsldel] dmndly
S Bgdis Ol (3 3l nds (o4 Aad 0 Y0 35 © 83u LlsiVl Bgim wbs (S|

oA b ST lass &)

s



dawgiadlg 8 piead! Ol bl 5 WY ) fadll
9 O Dot o
%11 SRR VIR T .’J\fd»\c’e; obled) Olu-| 5l olles Lgon (jﬁgwyw dddy

EREE GRS

LA LYy feall a2y 1 Bgiiall gy (I Mgty JU) el J&ad
2:95.'?’)/\.':5\ Lsodl &aee Je slazeVL @)L&l\ Jgoy ) e el L“g}aj.“ Sotuall pody :Jg.}o:.\\ o

ol ol dasesll AU asll -
Al @ gl sbgll Batiall s 350 09y 293 -

SUICRSPRECIE U JSCAI by \.ujé,-,,u@; -

CNAC b s dpaddl Olaiall figod Jigadt JS@h - 243y Jguonl

‘;}?\.ﬁ‘ Jg}u.\\
@5.000.000 O M Ay jleiiat) ded :Js¥ & rmad
Sl 23 ISy Wlgs 09y 4l et AL
70% 01% 299

@10.000.000 el @5.000.0000» SV s 1 SN (6 ol

Sl 2 3 Joliad) dpasca 2ol A Loty 356 Oedy o3
%70 %2 %28

Wl e pell) byl Ggtiall Ol 1 sl
6wws@@ug;j%7og<g\fﬂsw@ibw Jadd! I s
%0 28 (b Goaal Lo 90 2 590 1 1 sl ecabocad) s 7915 o (3 (2,40

.)La.‘:m}!\ w TGSV ‘@j %29 9

310 @ o3 12 214 5 cdadl pou l Jams 5 oo 2010 2 g5 22 530 1431 ) 7 (3 530 158 — 10 (3, cduadl o5 U !
ey 30y (Blhsts 5 daw— D0 35 L ) ol (593 el Bl Sle] by sak 2004 . sl 3 sl 1424 e saas)

16 o 250 3950
’ http://www.elmouwatin.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=6651 le 21/04/2016.

D



o giodlg 8 pieal) Oluewiod! fyges ST S !

s o LA ohlasyl s AW oUW andl ddlad) Sjlaelly ddldl ol

Dol k) bl DS 3 e deail
Ao

Aans gzod) Sl gl § g0 gos dilazedl Bl Y1 al Ly fuaddl s IS e Lol i

shYI OVt oo g5 o ey Sl bl 0ds Lo U8 o5l Ogr ) Al WS (0 o5 ) Spneal)
Cipnd dd U e ol 3 Ol g ) s o SE gl jolall 5 Slengll sl L Jo
Sl oal U Vsoy Lehdes J] Gud g OlaladV) g olaw sl sda LSS ) 22 5 U oy

ke 055 0T Se 3 5 Y Slagll e lawsll sda 51 g ailad)

USs o e ) Bbsadl) G 5 pslall saws ) Gl ) Ladd) s (3 ks LS
e &) g Slamgdl sda pUl s ) JSTe 4 GBI LS lary (ol ot odn s I gl

LoV e tan gl Sranall Slacs sall desldll LY e s as LS Lgles o

o b s Liua oy Jem pi Ul g el OVl e o2 JUs il Biorg Bhals 2o g

eSS 0F S @) SV VST g Gl s s 5LM L1 5 ulald sy oy bl
AU BN g Sl g alaugdl Slaw sl aals ) ol e Tgmenl gt V] Sl god) ods
SYlns o 3 WY o 3l J) SlslasW Zela V) g 23LasYl 2l (3 LSS G

ey & bl 5 JSLal) dem ok Slawsl) ods 2e g 003 89,0 Jo 3oVl o e

10-158 2 3 sl pymn bl Comgs oaidl 5 Joalt (2004 sl 03 5 st 1424 5aadh 63 10 3 50 02-04 3, i) oy -
e (50 5 B0y o b il mylidl (95 clllad) laeld) i bgys 5 Slsad 5021 2010 01 20 3 580

)



Jygas gl adigit Jull
&8 Khagially Ryl sluapall
BNA-) &lla Zalysm sgladl
ailgudag 34341 (ANSE]




At @ dawgally 8§ preall Ol gall Jig03 4JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

FWI

Laogad [l Sy saall Slawsll L gl gl 3leally K2l 50 a Lgad) jom
AU hgeil] 2uls 2l (3 ket L AL Aladdl BUS) Lpemm oy Jlevlyy B 501 2k 2ol
by

Qbﬁ&.@“ oda g;"’ cLaall L“g‘mj QLL\ (,.C«.U‘ cﬁ\j o Jg..‘.&“ j.‘é’jj L&'Lc 3.3;&,4-\ Z\Jj.U\ Cdes 104
(;M M 9 cz\fbjj\j w\ 2.3.«.;:5\ L} Z.A"Lml\j )WYB Gl U,LC C)W}l\ ol SJ.LB S C@J\j

el o) 2 ) IS el

o giad) 5 Sprall Slaw ol figad 2aST Jo addes dulps sl Auded) S Ids (3 i
st oYL A sbgll Sy b 8 e BV L ki o) Bkl ASH Db e

QU 2y Ele OO IV e fuadl) e 3



At @ dawgally 8§ preall Ol gall Jig03 4JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

ANSE]J SLaJl foiidy esl dbgl D31 JgY1 Coll
aiizey o) b gt Lgae Ayl OLAN 435 5 mlas] jlem Gt ek les dgl) cnig

o) Jass eeld b ASIL ey 2 Sledlall e 4 clasly Gled s

. ANSEJ 4185 o5 : Jg¥1 !

= 96 3y cdeil pgm M gt Ol JriS el Akl A clas) £ 1lgalge 9 AP Ly jad)
Jezdly UL gl sy e ) Bl o g 18y (1996 a8 3 50 (296
WJ PEN ™ ‘gébﬁj‘ U.A\...a.ﬂ\j J.g'g&:j\ SJ\JJJ s cﬁ..é.ﬂ dj; (‘: 43\5@\ oblas Cs«.;- dden) dmy
glad sy gl el S momid andy QU JDEzaVly (sl daxtdl anen ol il ol
bty alod) A5y Sras Slawsge slid] I e ladl L)
L g g drl¥ Bliadl e

(Ol Olesl oladl b e clblad) gl fmis

ol fras 135 d) aal) Sleb Yy a1 S s —

D e 23y (bl SNy Bl s eSeh ks 1S Ldlel Lgemys ygs WS iy —
P W W

e ol IS e axms) o) 254 s skl —

J @ by Gl el A 3 a9 CLKG] Bk U L @) ol —

. )LA-MM:'" y\

—03 Giad 1 apult jotm o3l & g Lzl sy A elsi] poiadl (1996 sz 8 3 5330 (296~ 96 3, i) oy M .
2003 sz 6 & 554 290

)



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

P S (@ e plgad) 0 A germay Ol okl gl Ak gl DS 005 LS

Ayleia ¥l pgmylive gobas ) (3w Lall (995 Ol 38155 Slaza ) ol els —

Lo bl s o] sbgl) Gpaall SliaasinS” ¢ Jpanll oladly aytall Wy s =
b o Ll GASU ) Lpmiar (1 SUSIAN g 3 Il i iy SULY) L

SUleyl Calieg 2JW Slawslly Soll (508 0 s3lineW s M mpladl god Ol fls —
Lede Oglat 3N Y ShlaaVly Ll fais vedd sbyll Bodiall Lo 3l

Lopadl gls sgn plim) e o mo aplall (593 oLl bpmty ) ShlamaV) dnlis ool -
ol ¥l AL daal) Olebly law sl gl dx U e (Eaelusy DS wglay 5 )

oS gl IO e LY Ll fres 185 ) Bl oW lad) JCT IS s -
LY bl Laadlly

Jgld 3\5\535\ Oleds 0 PR LI Jajff'a :@\ﬂ\ g...l.h.d\

1 RSN Joj,::J\ o O

Lis By 30 i gy WS Ble] o ety WS L e deddal) BleY! e 33U Al
ra Ul by 2l ¢ Qs ) @j&l\ Lo c@j&l\ R

il Jos coolie BW Lzl it Lisy e 35 g i 19 op Ll e e of -

e 400 ) Bglll s o by S W9 (3 2 Ll ge3 OLadl als & Ly B3 e
23l dS
)& il blady alall w13 3les o sge Jeal 93 055G O -

Aol lsal IS8 (3 dasd A8l pdi O -

Ny BleYl b @i w3y 85 le 2aby Sels 0,5 Y

e S Laeall bl DS Llas ) S 0555 0F -

2003 juoze 6 3 )8 290-03 (sdadl psmr i (2 55 -

)



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

D Sl 2L ey Led L
p35 2o A el Oleiad aSall AUS Gotio & BIEV g8l Colo LA e (2
.4 (SSTRA]

) Al da VLAY e Besdl) BleY JISaT ki e 3 e Vg 1 Y -

sl ot B B foaldl by oo

Aol bl 3 6 5 aaldl GbUL (3 bladl e ol 03 a2 -

S oA %70 1ts yows -

(S AL SN e bsedl ai b ol i) A 3 2 el s -

LS Logedl Al (35056 09y 2,8 e 0 70 1 as -

sl 3L 0oy 2 ) Wl s —

Sl dngol) gAY jladl) 86 8L ASLA dad) e -
L s el b gl DI Sy 5 sl

el sl Baanall" wye s 302-087 13) o janasdl Ol s SLiS ad o
o5 Al o jacasdl Olas s SLAS psw M s 504 Eom (Jual) 5 el "oladl i

s o Gl Ly 1ol sl QIS ) 068 5 ¢ et ) B (el olls” 3 302-087
colad



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

(..pu\J byl WS G ey o f (Ol lds s ol d J,-T o 2pally stf)‘ A s
oblis g aes Ja 3 andl old Al GlaaY) Y aye,al olaesdl (olall Lass

13k L 302-087 3y Lt 3 s 14 85l (g (el bl

IRy [RETpp B ]
AWl Wlpe liana? -1
AW (il g Bl Flad sl Aol pn )l Lol -2
bl s ol 1) S e 503 Slas ol -3
‘ol 13 byl Gatalalpe @ (302-049 5 sl Clas sy 0 o -4
Al e

AV oLl o sl e Faanall Jigl e Aol Shlaza V) fol> =5

okl ou Y

ST g Srae Sl ge sLisY (aplall (553 Ol Flad 556 09y 29l e -1

ol 53 oLal il 2 3 Wlh s aid -2

e B IS5 eosant v ) lid) A3l Bhosy Bgit SN -3

Jerzs el bl IS Ldles of apms @) oS Jlesl g Sl 5 oLl S -4
AW Sl sl g gl Lmeis Ll Sl 5 oL

S gy 2l M5 L ¥ oMol 35S JleeV1 5 bl ddiny 225l ) Cigjlias =5
oLl fras o) 2kl

skl il 5 wlsl Y 2l ety IS e g aUL GalSU 5l Sirie 13 502 -6
RETWEERR TN

e Al OLEST (Jaadly UL el 5 UL GlSU s Gy drie LR mog -
Vo) Jazs eeld sl Gaiall” wlpe o 302-087 3, ol jarasd) Ol

JT g placdl GVl ablr o G cJonl) el L) s Oy o)) Y1 ey -8

)



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

VP goras A Vgl 5 et JSal Il Cllaod)

B e sl gn A O O] 1A Wowed ) Mgl g ‘gw‘ (.5.\5\ Jaf -1
SN 895 835 5 cBprall R gl B35 5 (egip g gds S e SolinaY) g Ol aab 3 alla))

RE TR

b Sble] s oLl fadd veld bl A culs (Bl el 3 S35 g
Sl Ol shl 835 g g 0 Bl apyladl 2L e pgronits dol e eJalal) el sl

:1'@@\ o ey WS Gt el doe -2

ol Cladl ol Clall feasead W aeabod) o JWI ) 05 s Jlt fugedt
TP Gt by ALY aid S50 Oty 239 (aplad)

Dbz QW G 0 T2 41T e gl dasis AlLas ezl L2 @

29 128 dy 3056 05 opk L2 Jais g el 2l U @

2Ry WS a6 Og o) g gkl o lad AW ARl ety 1 I figedl —C

Pt ol e s ek WY Juot S

1005 iz S i 70w b el o

29 128 dy 5056 09 oyh Ol s vedd 2byll IS @

21T r gl Aty B WPl el L)) @
1Sl AUSY Godio Db 0 wiles wng cabgay DL dab o Baid) (S5t By

gt lany g gl (243l Slas Ol

20171 o¥aad ey soasal) Lgad) 2o mose Ikl gl

1 http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes/ le: 16/04/2016.

D


http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes/

At @ dawgally 8§ preall Ol gall Jig03 4JT CIu fadll
Coksontned &Y ¢l (BNA-ANSE]) dl> dulys

2011 oHyuad g ANSE] B b o Suboznadl 390l e 3‘.3) Jgdd!

@u\ Jugesd!
z25.000.000 ;¢ & il jlosat) dad :JsY g gemmad!
(@SN Blgd gy o 30 Gl 2L
% 29 %71

2510.000.000 J1 £55.000.000 s jlastt i 1 S (Sl

(WSl Wlgs Oay >4 EWPEUA| VIR
% 28 %72
S Jugod
z25.000.000 & |5 brY! jloa) dod :JsY (6 gamad!
Sl 2 A bl WSy Wl Say o 4l
PR
%70 % 1 %29

@10.000.000 <! @5.000.000 or sl dos 1 SUI (6 graell

é;,j\ oA Jolaal) dasezdl Al

bl | abls bl bl A wlely 356 Ogy 28
< fo s~ Lol
%70 | %71 %2 %1 %28

ol s eedd aab ol S wjpdar sl
LS Lal ojlzel Sq (sllly) 356 Oady o ally Bl 22l 4 L) OF LS,
£ardl 056 5 &l Gpall ey %0 30 ) d ) VU (Bl (3 LS (Wb 093 ik oylzsls dols
Bl L o B3 S 055 Ly el sda ) BY) e aold) oalld) L OF iy Ujlse

C)f.‘«.a.u L}\l\

D



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

lolod wels 2011 &M PIRPCROHERERY L}\.L\ JQ:.&\ Ol gis ol Lyl L™ LS —
bsf PN clamyd Ol bl Ll dastdl 28D L jadsd Loy jlame) Red e i
r‘ﬁ Logwr Yy o) Ll e sl (it LWLy (onlgliall oliall VJJ a) Sas Sy el

e e il ULyl ek ik sland) ety LI LY
Dyl A ge

Ose 293 B ik codlel cadgadd (3 ST 3066 09y 5 30 ] BLoYL W) clsy) e
A ol olal) g7 556

iz Sy sl gell Sl Slsles el oLl amgs 5 500.000 5056 0o 23 —
ol LSy ol Sl A8l Lanng Dl Sy el wbLis dujlal

s 2l Sy dzasdl oM gL S amge 23 500.000 5056 09 23 —

JWl akedl obslgs Ll obadl s (1.000.000y de o Ko smb 0ot 25 —
Stslany b SVbng dalall olbled) dn)ll dola K Sl agmrgld oY gl sl
s O\ 51y (sLai))

S st Al Oty ) apylall Olowsl Olsll Lo kg caed ¥ B (o9 8l oda —
ais blad) Glus] e (39

22 (S el 93 jlezaV) aed 000 100 ale) Laf dS ek —

20100 sl ds jaid —

1 http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes/ le: 16/04/2016.

D



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

t ey Wl Sl @

S 3850 o glly 535ml) gl Olas e 2S5kl Baad) a Y05 s [2d2 Jdas Gk

Dlad i)l Laasd) Ol e Jaadl 3 A iof Boim oo slis) —
el Olawgall sLadl) ssaall Lo o) Boi> oo slisyl —

sl e 2l Sl 06 51 35 03 50k 5l s gl 25U cljlasy) b M) Ay

12 2D g gl dibad il wlsie 10 5 2ol UL of Ll Clagl andly blad)

10 5 ol 6 colgin 3" 34l B3LEY Slell 5 Shlid) Jo (Uil ol o slie) -
Leald) U e sl (g gpidd Wgs o "l

By " S 10 51 Slgn 6 (Ol 3" 5L a gl BSA Byl e oS lie] -
Nzl sl e ekl g2l

A oLaall (3 plb YL rall de sl ¢ pose lan s dodid e AU e slisY) -

e 308 clieY) Bs OB Bl Bsu 8 s Coolin B Gl Saal) dsll aol Liie -

Ol Mo $lsg cslisY) Ao B s Bamrll) sugll B3I Ayl asd s slilYl -
9050 a5t adt Y070 il glasYl oo doW) ) @ gl gl o LY o3 "

9025 @

BsS A Joadl es el Lk bl (3 L) Sl e lgslinal ) odglaal) S Y
fda V) Loz V1 plad) Ab ) ASY ) (3 jleia ¥l e jlemr m 3liza 1 oDl S5l (3
Jg«i«ﬂ\ V_:—; )L@.a- rUm )\.bi L} :\J-j.lal\ LJMY\ Z\la-jn ﬁ Lo ;U&}!\ Sjé clgnt —
1.M$ w2 e ol e S~

RPN ERANETE R



Al (B dawgally §prall Sluwsiell figes AT S sl
Cokpntnnd 43N g) (BNA-ANSE]) dl> dulyd
St bl iy O o 2 AN med dxrlp OllasY! G ol
ipgatt S5 ol n o 2 A e 3 e g S5k 2T s (S sboll sl Lk O 43
Jeamdll o) A5 5 (23l amis OF 5 ¢ Jomall 8 el e Spmsy Ul o0 SLze) y Sl )
LA Al

P e S g i
LA 9 By e e 3 UL s B 28 e g

o A bl Sl sk 2 b e e e A AR JoY) jamdll -1
Com oo Aol ) (3 Gomgua ) B3 dnld Lidy aDo (sie e (bl 1] (S
Sl gkl g lisan) JIsT o @l e o &)

gl r ssld) D 2 aal LS g leliVl Ll i) asdl) e dsley Loy

Al Aol g sl 3L Liie aud @) L) ST 5 ple [ )8 5 anasid 555 S (Sl
B> JLSael @ anlilly Ll g 13 o OF bl (S0 8l 650 s 5 L Lhats By b g U
cadb bl (3 Radl ot 3 beall OLLY Ol @3 g lgd e izl o ol b

olall e lede dgadl o d) Sloglaadl slina) ey 128U Sl ol —2
el e 05 g ammen g i G e Bt o il OLISG] B aa] dakil)

BLEYL JW el J0 e alle ) 2l s 5 el 3Ll oSlalall e Ialzal 5 3
Sladt blas e oSas oF Sa g adkodl aslas¥l Gy bl )
PA At GV bladl ol S Pt ol ¢ O ey 1o el g ol —3
L SERE N SRRV E R WIS VU (DR W VI RCH PINEVIRP ENES IS S VI C N E P
Aol 3lany oo R b g 4o 0 S g b anlsial sl B AN g (ol ke sa% O

Aalsl) OV gendl g 55 Jurss (bl o

280 2 (1998 an cuysdl 5 o) tmslh) 1 ) Slmwgadl (Il e il s Bl (gl Lo ez -

D



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

olall oda JS7 e SV on Agll e 5 (501 absll Ll (2l Sldas Ang

Dl oy S L 384 L ) Voo

Sl byad algd ade of Bl fparl Jgy L) (oglad) 2l e 3iles 0555 1) a1 Sl —4
ez b 1S g p Al b e aBlyad) ALY 5STe slael v Sledl Jed) Al 3y
L s Jom lashall 0585 slaie 6557 d> (35 (2,3 LI o il UL 5 olegaa)
S g Bl lleally e 2l 9 2 pas el Wl 5 Graed) Sl
2N 5 Wl liige 5 Gabadl e SV A wlpd) e B asley copdlany Sl
e a8l o ST sds c90 (e 5L 28 Rl Sleosiy Bl T g il 5 bledl
el ilasV) dalndl b e oAl oAl e

i ST g Al W e sl wdg brie p A slsael sl el Gpe -5
2L o Y Ll ad ) LN g cligad) duas gkl bl

pde g slanal) pudt ol e OlaabV) anlll sl olyy 0 bl 1o el g o A daglie —6
oAl e el elas OF oS Ll amlll IS ey (B30 i) slgn 3 i (ST opu
L ol el Ll Gl w8 o G Bai e Wlis L dol) 25506 el ) 3 Cllay
sl 5 ol

ey ) psh e il alad) s 13) tade el alad) G 2 ) e =7
Jorb s sl Slel Y1 g Al 2l e BB Gy lall (cd asies | O] M g il

i) oA sl )

242 B (Al anlall 1996 (gl \}j;s’ ;A,;ﬂ‘ 42\.54)\.75:.5\ .‘J}J\ 8,181 tg_sJJJL\ ("":‘Mfi e — !

i



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

L s e 1 S el
LYl bl Jsd 5 cOlhee o Crall @ psh b Jlsl g oal e SLW) e ke

sl Jo ddl denas SIS ol e g (B Leensdl 5 Lnwlps e g ) g Sl sl ol e
ok b Jamy ey s g it il 5 e 3 s dl]

Peasd WLl Bl and; 5 edlhazal e onF @ Ol & res g i ool dased -1
Lded Jo ande e wallasl M 0 00 Ledde el 5 (2 A e ks ol oal e )
) sl Osasty ol pjsally (6 W) Sl e el N e Ll Lle Sl Sy 5 g
LS p 83lgd g wbgs Tesdew 4 ) bl ol o B g Les as ) Ayl BRI B85
LSe35 w3l B ] BLS]L cOpll) o a3 gl LY LS ) el blias ez &) bl
o) dnely 3pdly ) Bond) (3

ot ke [ s dlesl Bnlie e il §ude Al s el e §yidedl -2
LT (3 il Ltes QWL 5 e Basidl JIgad ek ooz V) (g flmndl sbogll idd s
bdazny g G g e otz o 22l gloat¥I Gl Jleel ol n Lolall Vs o
alys Mot e oY) el 8eliST Wi OF S LS () e gl e 505 e (S
s &)l oladl gl g andliadl aSTpn Jo 45,05 o 5 Adliead) wlmzie jned (3 Robidl ezl
AU e bl e SIS 45,08 (e g cailnzie £55 5 abed) A e

BIGY ol Jlo oy pren OF @SB Gnge e et W S3alt of JWt ly =3
o @p B AL oY wow an SOV e Jb S0 an La ) calisand Sl sl
Jol or A shsll il Bb e ST s Bol AW 58 Ay dls o S
P S e S T e e sleas¥I S s G e (W 05 20 e uSTH)
gl s (S s A JpoY1 ) RS Bai B (Jp0¥) Sl ) 2SI G

Al JeoVI Olyes Jdae 5 jlazaVl ile

2221 o cuislly 2all Jnadd s cdlal) 8y1aW) Sltsl (s sz —!

=



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

R sl o LA IS pe O sl Rngadl pie Ol e Ol pid b)) —4
Bl ) (3 VYY) e 3L Lass o
Blo] e w3 58 e 5 ds Bnew g Brasidy Aegadl e azen O tdeladl Byl =5

A ) oS LV SUE 0587 a3 ¢ o 3 miad OIS jem ¥ M IS ST G Lo S )
it e o Ladd) 505 a5 (3 Lo 055 O S Y (U3 3 S

3 ez g A b3y L ) S g Byl gl 2l plesall (g 1A
aedl ol bl Gyt r omnan B o Gt I3 Higns o Hsg e 5 A3 £ Rl
Bl ylanly Ozl Jo 2SO 161 i 5 dadss el

S @l el L) anlh ey ol ile Sls ST aRLY) elsadl ) 3Lo)
ks o A e ke ga Y S BL A el e
LAY e by U Cllaol)

L oy bl ety OF Ses gl (231 aed) il am e 23V bl a5 OF o
W o) e L B8 g VW 3 ol o) 3 Bl Bl gl Sl e 0713
pomll bl 3 L Sl ey r e Bigte B 3 e L B3le (sl cade psall a3V
D13 Loy el L &) g, )l Blisanl poyld il do e bl jan OF oy SIS
25 b ssleg 2 A 855 Jlsb ol 356 Juag a5 S0 Jias @gas Amlin] L] Sl e
JsoY ¢lgl 5 (2 Olaa) Sligae cdin ool Wlas b o &)l Gy lall e SIS auld)
Red 2 sy Joo¥) el ogliny slis glly Ol oYl dad LY (28 ey lhs (S )
B LS Ol LoS adendl aadll coaisl Lo 13 W3l sy &) lel Y1 g il a3sd)
Cb e B Gl e alad) ey il Sl Olea) 62N By e S13Y) dul 25 O
Sl Jonrdl DY) g5 280 dad slapd (3 i) g e LAY as B adlly ¢ renl] liaS 20

=



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

WO [N e (R AFA
PV 4 L Al by gl e pay
wlyey il kge -1
RPSPR P ANTA Al -2
ol o k@31 b Sls 071 il bl -3
(Sl 5 By S 3 Bl S 0L -4
) ey aliall oy 28U ple W) (3 el s o ) olildl O -5
e oY el me olan feadd) O3B fedd) e Slaglan et SUDazel b a5k~
db Loibms oY) e
Tl (3 oy Jag U Lanll dne -1
Sl e iy Of o 2 =2
U pde ) jpuiny o fae O G Jo -3
5 ZLY Sbleamy il il o Mol o3 00k~
PN ) LR AR g oAl Al e e o5 =3

Lolazel b of Baly Abs e el Al Cpo Bkee dudsy 2 A i LA SEI—

140 o a1 (Sl D sty Syl 8313 5lpbl s — |



Al (B dawgally §prall Sluwsiell figes AT S sl
Cokpntnnd 43N g) (BNA-ANSE]) dl> dulyd
el bl DS ey il fuged #3508 g gl byl il a5l (I ol
Pl Jeid
By IV 0 BNA Gl Gb e 53 e Jsadl 2iS duhd) Glas Cogu ol s (3
sl BUG g 1N (el

At U JeY el
Beal) (3 22L) o) e BalasV) Bl e 858 bl g el U8 e a3 e O]
ol RSl e 0y (20,0 0k g sl s OF (K 31 UtV o g BpoLias)
13 a5 (FU e degasn
:Demande De Crédit 2, clb i
LSS 2y o Ble 59 20 e (ol e (oA g Al s s
Apglbll G0N Ak jad s Al (39 Begl)
dyylsY) FUgd -1
Registre De Commerce ¢s)lwd) Jowud! o0 mpits -

La Carte Fiscale -
Extrait De ROle ig,2)l -0 clie)l oslgs -

Ll Ol Balgs —
o Lod Jrasiyrill 61 —2
ol Bt asls" Jlg 3 olans V) i Sales -
Le Status (3 a5l Wu‘ ogll oy -
Lo Sl ot -
el g 8,k -
(o9 Al BU -3
AN ViU W L



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

el dutys 1 gt Cllaad!

T 8 3 e il LT sy Sl 3 ol dly IS a2 Al (b il alys 3
Al 3 ol JW el ol el JW oD AW ol Bl Jlensals 2 Sl )
Ll

pla= ES= M e e dnlysg Llad il de sl JLe w@ Sl Gl AN 8
Lmlize ) sl gasll 5 aad) JlaeYI JW ) 050 0f (g e 2l s

Sy Sl e s L BB slas) day bl jlas] dendl) e g oAl slas| L3y
Aty Lk n sllall 28 gy (e et Bagll b piie e Dliglas s (sid
eede il Loddl o lape g edall SUlell 5 Y ganll

Lk Sl ooy S fmngad) |5 n Bl S5V s SO WL 20 o e
A b et L AN S 5 Al ale )
A Olay 81 Bt e Clled)

el Gl amih U1 LA 0L el mo Sloglicdly dliadl UL s c50 o
a5V jeeall d) sl 3

Jgam) 1SS 1)l a 30V A (3 5 B3] Slaghas Jo Jsadl of ab) of Jo
colegall Gl lod dmm SLad) (3 Jerst) adsd) i me 33L5) lagdae s

bzl gy 6B (ool jf 13 jam Wla] Slaglas meemms OF ] oligdl olal Lo 13)y
Agasy ikl SUL e of Usd mpill Sl s Joeall b o) 330 s

SV n 7 By bl L i e franll ey OF o 2I8Y) UL sl 2, 87
o3zt Wy b« PV B3] e Jo om o> Wle el Gabgad) 4 i) (ol LA e N
L) Bl Sdd 0 ol 81T e uSTT ga B3 e Dbl 29 Al Rdid) 2l ) 6 ) )

B bl o Jolan Sl ade bamn UV W 0T e aSTHy caBudll e bl o



A (B dawgiallg § el Olucwiall figes &JT CIu fadll
Chrntnnd 4%l (BNA-ANSE]) &l dulys

Ao

Gl 3idy SLLA SEN ed @) dawsll g Sall Slawgall bsedl OF Jod S
g ez Oles U = Lsma W sl Gu 5 sl Gl#] s 8 dmy 3l

Bl pods s 3ol Dusf 2 Loty bl L) O e (ol gl odn Olowsl 4 % 4 V)
il JeoY) wiiy b fard) DLzl o ST wad cldy sty STl (3 5t &ilds Sl
o letll 3] s S cohlozzaY) ) gn ) Bl ol sded demgll Oloall Oly 2ol (e
cab 4adly G|






dale A3l

an b A obled a2l 5Lyl A ool W slasyl baagsy &) Heenl SN O]

Lol o8 Spatn Bngy drloal) ool Sy elabad) o Boast 0 058 God Gl & et Uls

M sl S plad) Jo BLaSal 5 B3ladV) oVl ez (3 bl 5 31301 o Lasls

g2 b 3 skl Sl mas R gl 85 s Jem S Ll s Caly Y
AU Lsaddl Blus o5 Jo Lemy &3 1) BLoYLs LAz VU an

S Olge wf e it 3 OSLY) JuE Aegbse 08T Auhy aldl Wl Y1 Ids 3

1oLaBYl dperd) (3 glely b 935 358 08T L S0l OF ) Loy S a1 3 a5Vl Lk
o Y1 e a1 gLl pLill Sl gold aalond) UKl 29,80 et JS 0 deslozYly
33dmes ) 3] Al oS B0 Slel Y e Aegams Sl doy U (e SRl bl el
bl slid Slleiall o dsgaz Sadll e by LS 208l md bl LA JsT el
psi S Baed WS o RV (631 sbll Ll LT 18 g 25 3l ada o ot A3 3

bl Jass o) B IS Slis mpltn g S Vs

Tzl Oladly Olarloll adly 3 mey 385 Wlax] Sllams pdy (5)9a)) o0 b 1ds sy
odd J2eVlg e VI LN BEY Bladly s gl o 1S il e Bl el ) Lasllaza) 3 055, g~

I @ Q) Lo A3 sball cla Db a fisad) SU paasd Lidilae Y ag

Apslas) oled) &ylana) Oleds 107y sbsl) slas¥ dads ga Sll) o)l bl oV

AT AL s o Qe ol o) Blin Ay 7205 Wl Bl ) el P e M3 5V
o ey oA il Glens sty Lot a% L g0 bl G k) Jes sV
ol gl JlazzaNl (293 o Iz

e 1S5 QU1 5 alasVl sl IS on Ol b o pill 23 b anly gl g Y
el e daigll 5)08

FU Q) oy Mia 5 bl slasWl @ Ll o8y BplemaVl myladl Jam Lok e il Bid Y
Syl d s

D



dale A3l

tlosd] pr ssast pli s =YV
o) Bl e ad) y ) Y et g Wl 2L e el e V)

cosllell Lsed) e oo Llis dawsll b o Sl dedill lbleall 3 oMgnd 055 OF 4

Bgor cpay dgor o bl e Wl sl e e gall degial) 59 dl JleazaY adadl 2l &S
A e el o S5 8 2y U] oAl sds s ks Sl 30

& aslas¥l oVl b (3 8l Zaal 3 ¢ gogadl s 2> OF ) 3LV a5 Y1 (3
st i Lgillas] g ilagmad)  Bprall Sl goll lama ¥ plally pless¥) g 1 UL Lot
Al oz & olpsladl 25Tl s

LA gl @ allll QU sy ey (S8 8 paosl) il (Bl et A-YG
13 sk (3 A5 BY ikl il 3 sl

PLagy Ly (sl sdol 3 Jls i SCsl g carklang 555l jlam) 3 Ly 055G OF lsm T aley

.JNJ\ |






cz\}qj\ ds®

1 ) ARl &l =

Shygiin i glly Srall Oleg mll bod JWl G Layghasy dansilly Spanall Slaw sl Eale Olad felet -1
2003 (Lol g spaall Slawshl 3 w5 3T ol e

2015-2014 e alsg amalor cSaalhl £ sl GV3EM aomgdl frds 3 oS 95 0506 Jsl - -2

comaldl sali= L3 I lslasl als g8 9 BUT AL dawsl) o el Slawil= aws s ol =3

2007 (JusV ooludaie 3)1s]s 8300 (@5, KLl Calss S -4

Shldi= A @ dawglly Spaall Slawsll Fnd Jb LS DUl (adg @l el o =D
G ey rall Clawsll 3 QU gl plladl BBTy w3l Jo gbsll Al e dedie, Altlie—clas
2013 (sle 6-5 (solsh) dnal ¢ peetll psheg 3y lamilly 5Lasi¥l pskell 2JS7 ¢ s

Al dnl)) Aol g b)) Slawsl) 103l e 3 Il 5 Olislall LorgleiSS 05 03l Ay p -0
2012/2011 ok dnnlor el poe & fnmbe 35T (1595 T )l 5 Balal) Slassidl o0 l3 IS

Aozt (b dnal iVl id 3 Laygag eyl ke Bb )l S (Olagl s il @8 el sl oy =7
2017 (JlsVls JU obstas) als — skl — ey —

Sy A Dbl Gpoisl ool BJIT 0 (3 dlawrsill g pmaal) Slosll slas Rl by oo o =8
5t A @ sl g Srall Slawsll 3 QU gl 2l GUT 5 W1y 1 by e ) g Jad)
3l arals 2013 e 06-05

ol sl BT 3 Bl 5 Speall sl g Slgnal 5 STl 0T i S -9
(@3l sl 2013/05/06-05 o0 ¢ g1 (3 oyl g Sl Sluwshl & QW1 gl plladl BT 5 13l

ShLd = A Al Spaall Slasll A Jlb S Ayl ALy e 3y g —10
@l Analr AN 3 dlaw sy Sraall Slawgll 3 W gl alladl GUTy w1y 1 sbll ) cobaasly
2013 4L./06/05

2009 ialzes daltl g4 Al dSal mSaVUl (e gles 3y i —11

poball ST G le Wy cilawsdly Spaall Slaell 23l es (3 gl Bl e el gl 12
2009-2008 (3,05 dralor ¢l psle 5 2302y

Jsdl o (solasl Ogladl Al Calisd) 44 (Rl dail) 3 dlawstll 5 Sl Sleg il Gaggn g 13
2002 iy

IV Lol il Sl 2kl fnally dawsdl) g Spnnall Slasll Lok (2 Liblys b Olbe —14
2017 a8 24-23 g —2se ¢ Lind) SUlal g w3l ¢ oSy slasV) o 25LasV askall dgal

S ratd) e S (Ol Y1 (3 a5y el )] )lsbl L =15

D



cz\}qj\ ds®

Gyl 5 wsladl olle] bl 5 Sl Slawgall elaV) g @3las¥l ol (S bss -16
2008 (0lgm 2l dnelx— 035041

2009-2008 alars adglall s cambl b Clol cmwsll clis) 895w ( plo §a0n =17

2000 A aaad) Slesdall Olgs Byl ol (gl alall 18

Vs Bengand) Sl Al anls 1 oabugll g Spiall Olewdl) bef 3 Sed) adiin) (o SE we Ohes -19
2007 s sl o)) psle g B3laBY) pslell AlST B L1R] jaed Cmearle Al bl

9 Aybndl g Bslas) asladl 28T Ul Al iR 3 Sl VR el e Sl Gy 23 20
2010 B saadt 2lsyy (lje (gpbas daslr ) psle

(A 1817 g Lol il aall Joll 3 Basd) 5 Spal) Slangll Jal Sldlaze ¢ pile 58 21
2006 .

dm gl Gl e At il gl y Sl Slansll bisf BISL Gl mesn dpal g —22
T4/13 5uSSe anals capsladV) aglal) 2087 S (3 aoladV) deil] dyd OlaS dawgdll 5 Spiall Sl
2008

A2 0l kit sLas¥l a2 mpeg zp dube YU BV Fo )l ves (3 S e i il 23
2015

el psle g 2LV aslall 28T e le oy Bl 5 Sprall Slewsll 3 bl 3l sy 4 —24
2009-2008 i3 05 sl

s daal 2004 s 03 0 @il 1424 50 3 100 54 02-04 5, dasd ppn bl =25
el Slasld) mi bops g bgzad suft 2010 0 20 3 58110-158 2 5 sl pp V(s
- %) 50y ) 30) o Lo () myladl o9

2015-2014 2w prer Wl 53lg Jd A0 (3 a5V5lal s jlool] Zplazo V) SBgall ) o) =26

Bl Sl gl 3505 Cpgladll Slgang Wil Asgand Ao glly Spaall Sl Olss,y S e g -27
2004 1 22-18 a8l eae ayysea 3l Lol BBTy UK 1ol bl (3 daw sl

Bl 03, Vl-msdl 5 i) bk 1o deaid) Bles 3 Aoyl g Srnall Bl ) il (ol ) e o) -28
RN

Bl A AU SLAYL ae aVslall Belaze (oolasV) S Amslinl e sy 52 Cguz 29
2017 Ol A Glay s ol

Bl (0l Co Ul A2 i1 @ Blasdl g Spinall Sla sl 3 el 8310wy ¢ 0 pmaall ez =30
20171 a4

D



8"“5‘ PN}

i) gy asllal Baalkl Sl Lgadl g AW SIsY) Otk feler] paln) (gl Flo ez =31
1999 oy

Cran i) gl Bl A Slensll (oS e Al e Bl el Flo e -32
1998

sy peall Jindd s W g olwlul (Oliee Loz =33

A g bl DY KA satly clasl sladl 2004 sl 22 0 14204 5l psn M 34
s Rl

pd didn g e 2010 nn s 22 i 143105, 7 3 550158 - 10 o3, sdadl psu b =35
gl Slle] bys sas 2004 2 il 3 gl 1424 ol soail 3 10 ¢ £5812-14 35, ol
2 5W 3%ue a5y (Blstes g aw— 50 35 Lo ) el 5 e

b 22 00 14-04 55 did) gl Juakly 2011 e 22 0 134-11 5 sdiid) psu M =36
el 29l e il Gyl SULEY) Sytmny 2 by s sak s 2004

O ez 1994 2w 6 31l 1415 oo 22 26 3 55l 188-84 5 i) o5 ) =37
21 550 44 e ey sy W) e el T gbglt Gl b

£y gl Wty WS elsi] paadle 1996 iz 8 3 sl (296 96 3, cdid ppn bl -38
ol Jis o) aabol) WIS peun I jstay o3l

~e gladl 2003 s 30 J @il 21424 saeal o3 06 ¢ 55 514-03 35 o6 sl =39
(:30) Coit 5) 33) AW 5 dd L Lo Ul Ll (93 (el Bl e bl Sl

—isio S5 Ot Al cilawgl) g Sl Ol sl BT e 3 sl Oyt Gy Soldmas —40
pdf. s e

AU Akl (1996 eyt Al CSU )l S5l 3)15) (sibl vl e -4



cz\}qj\ ds®

e () ARl &l =
42- ben abad el taibfarhat (économie contemporainey revue académique,
Semestrielle, éditéeb par linstitut des scienes économiques et des sciences de
gestion — khemis miliana —Algérie N° 08 octobre 2010.
43~ http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-

des-jeunes le 16/04/2016/.

44— http://www.elmouwatin.dz/

45— Jean-Pierre Boissin, " Du concept a la mise en oeuvre des Maisons de
I’Entrepreneuriat : Bilan des sept premieres structures et ouverture des doctorants
a ’Entrepreneuriat ", France, 2006.

46— Khaled bouabdeallah et abdallah zouache, Entreprenariat et Développent
économique ; cahier du CREAD n 73, 2005.

47- Kirzne, Perception, opportunity and profit: Studies in the theory of
entrepreneurship, Chicago university press, 1979.

48~ Kirzner, competition and entrepreneurship, Chicago university press, 1973.

49- Mohamed BAYAD et Malek Bourguiba, de | universalisme a Ia
contingence : R éflexion sur | intention entrepreneurial.

50- Mory siomy, développement des compétences des leaders en promotion de
la culture entrepreneuriale et de l'entrepreneurship: le cas de rendez vous
entrepreneuriat de la francophone, Thése pour l'obtention de philosophie
doctorat (ph.D.), Université Laval, Québec, octobre, 2007.

51~ Pierre-André Julien et Michel Marhesnay Op.cit

52- Thomas K. McCraw, Prophet of Innovation: Joseph Schumpeter and
Creative Destruction, Belknap Press, 2007.

53- www.insee-fr/entreprenarait.comy

54-  WWW.petite-entreprise.com



http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes%20le%2016/04/2016
http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes%20le%2016/04/2016
http://www.insee-fr/entreprenarait.com
http://www.petite-entreprise.com/




' Jo¥) Suadll
Addall o et sy
\ J




D Al Juadll
Ay glall I JAe




4 Sl Ladll A
sl sl Kyl oIl A2 1 &1y Rialysa
_ aliadns Z¥ol aclaaldl Joeasg .




s LS el il e Sl Lk STl ) el ()
addl e G o 538 e Lke coanil b e sl slg (il laeg Sy IS

poball dgma 50T S U1 LA el pkis v Ullasly Loy Ly B Lale o0 IS St

oy e S Bl Sl ST ey el psley dylanly dpLasyl
a3 o ol el r ST e Y LS
sles of Balol oAb 2SS oy ol ol
Jsi e¥5a S

JE S

qEn|15]




&t loga mgagll mpag aoglall 595 @l @isila
slag agl il e
iy alaga Lalla alty L 8] Jgal ol csdasy 8
sl eIl all gy
"l cogsllgllyg alel 9 Lpsmprs Ml oclyy sy’
Laaladl gy Rpall AL Jrg gl 1
aeleiy @iesss dal osa apaing Laglaal (o @alea s
Kagemis lagy @le Jags ol @il @l coolially dgaall a5 @l
Aalla 292 gl
093 sl s gaalgnall Jaell L sl Ligadyg ilya Rilags
A1 a5 &gllell il s g3all gsmmll (g K500
@aleriy @il QI s csa ol iy 35l gl ggsl ot
et glal gom @ Gllg @l Joba aliy s gylgal ¥ s
asaz JILlg dlil alugn @slly Alallabd @& @siag
Ml sVl o il ol
@iy @llsaly qlasy qaledl @t
gl sgsll gl Il

alemill gpan siale bl Ball iyl 2 I
assd ok sl mpmy oot s Ja @l i
8 A

/

.tub /‘. W\

';

.$




i) ides (3 A 5Valal 5l Lgng sl iV Jols odis Luwly s o Lidgl>
s sls) 3 Liag) d capalasl il e olayu G e 93 ool UL 1 asLas)

Js ke Lo e baban o] oliles] o piame Al 4 04l c@,;_l\ e )

& Layes ) BLoYL gctmj\ GWA\ =599 Jeay g—@‘ G”u‘ = I e sl ol
iels OF Wy —aebdl | adl ISt ag L b)) jolasly ozl (olin sy s
Al ods e lanlly Jpal U s ol ) (50 Vs ln o (R e 3¥ 2Vl
—las Ao VUl ) e B Gl WY GbLAL e lad s 2N Ao A1 ey

Lerblse

Ll medlisslan ¥ sadl sVl dadl (aValll Ll 3Vl el LdSH)

Dans le cadre de cette étude, nous avons tenté d’examiner I'importance de
I’entreprenariat dans le processus de développement économique, compte
tenu de son role majeur dans le développement économique. Nous sommes
venus au fait que la construction d'un réle important et efficace contribue a
I'avancement du développement économique, le PIB de I'augmentation et a la
diversification du tissu industriel, ainsi que son réle dans la création d'emplois
et de réduire les possibilités de chdmage, ainsi que par la section d'application
personnalisée que nous avons réalisé. Etat Pioneering est encore faible
Tissemsilt et non pas au niveau souhaité et attendu de ce phénoméne, et
Hmmarajha au petit état et loin des zones stratégiques et le manque de
leadership alors que la plupart de ses citoyens.
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