
                                            

  

  

  

   

  

في ما تزاید من نعم، والشكر على ما أولانا من فضل والصلاة والسلام الحمد � حمدا یوا

على نبیھ محمد صلى الله عليه وسلم، نسأل الله عز وجل أن یجعل ھذا العمل خالصا لوجھھ الكریم، وأن یوفقنا 

  .یحبھ ویرضاهلما 

على كل ما تفضل بھ  زھرة مصطفىومن ھنا یشرفنا أن نشكر الأستاذ المشرف الفاضل 

  .من جھد خالص 

ھذا العمل وإلى كل طلبة علوم  لو بكلمة صغیرة لإتمامكما نتقدم بالشكر إلى كل من ساھم و

تعلیمنا ولمن وبارك الله لنا ولمن ساھم في ثانیة ماستر سییر تخصص إدارة أعمال سنة الت

  .تطأ عینھ مذكرتنا

  

                                       

       

            

 



                                            

  

  

  .أكرمنا �لتقوى وأجملنا �لعافيةالحمد � الذي أعاننا �لعلم وزيننا �لحلم و                  

ثمرة جهدي إلى مثلي الأعلى في الحياة الذي هو مصدر فخري واعتزازي، إلى رمز العطاء وشعاع النور  أهدي

  .حفظه الله" محمد " والأمل، إلى من حرص على أن نعيش مكرمين محترمين، إلى الوفي أبي العزيز 

حزاني بدعائها، إلى من جعل الله إلى منبع الحنان وفيض الإيمان إلى من ابصر طريقي بعينيها، إلى من تنفرج كربي وأ

  .أطال الله في عمرها" أم الخير "  الجنة تحت قدميها، إلى أمي الغالية

  .إلى بلسم الحياة ومنبع الغبطة والسرور إخوتي وأخواتي أدامهم الله في رعايته

  "د الإلهعب"و "مار� ريتاج"و" محمد عبد الباسط"وإلى كل أفراد العائلة صغيرا وكبيرا وأخص �لذكر 

  ىإلى الأستاذ المحترم الذي ساعد� لإتمام هذا العمل زهرة مصطف

  إلى كل الأساتذة اللذين كان لهم دور كبير في بلوغنا هذه المرحلة

  " مةفاط" إلى من تقاسمت معي إنجاز هذا العمل 

  .إلى كل صديقاتي وإلى كل الذين عرفهم قلبي ولم يذكرهم لساني

 

 

 

 

 خالدية



 

  

   
هصلاة والسلام على من لا نبي بعدالحمد � وحده وال  

 اهدي هذا العمل إلى من كان لهما الفضل بعد الله في إتمامه 

 أبي وأمي أطال الله عمرهما 

 إلى الأستاذ المحترم الذي ساعد� لإتمام هذا العمل زهرة مصطفى 

كان لهم دور كبير في بلوغنا هذه المرحلة   إلى كل الأساتذة اللذين  

.إلى إخوتي امحمد، علي، محمد، كريم، حكيم، يوسف  

 إلى زميلتي في هذا العمل خلود

 إلى زوجي وقرة عيني 

.إلى صديقاتي أسماء، إكرام، منى، محجوبة؛ أمال، نجاة، سعاد، شيماء، و�م، �دية  

 والبرعمین إیمان، إبراھیم

  .اند� من بعيد أو قريب في إنجاز هذا العمل الذي هو ثمرة جهود خمسة سنوات عملإلى كل من دعمنا وس
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 الصفحة   عنوان الجدول                            الرقم    

الارتفاع المتزايد لعدد الطلبة المسجلين �لتدرج خلال السنوات               01    

 )2000إلى غاية  1989(

19 

 36 تصنيف المؤسسات حسب الحجم 02    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 قائمــــــــــــــــــــــــــــة الأشكال: �نيا                                   

  

 الصفحة   عنوان الشكل                             الرقم  

 57 الهيكل التنظيمي للمركز الجامعي تيسمسيلت           01  

  

 



 
 

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  المركز الجامعي أحمد بن یحي الونشریسي

  التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم معھد

  علوم التسییرقسم 

  

 :الموضوع              

 

 

 

 

 

 

 

  سي��علوم ال�اس�� �� المضمن متطلبات نيل ش�ادة  تندرج مذكرة تخرج                           

  إدارة أعمال :تخصص                                                      

  :ستاذالأف  اشر تحت إ                                           :الطالبتين  عدادإ      

         :      ىزھرة مصطف                                                          رقاد خالدیة  
               

      : قطاف فاطمة 

  لجنة المناقشة

 اــــــــــــــــــــرئيس بونعجة سحنون   :الأستاذ

 مقررامشرفـا و   زهرة مصطفى :الأستاذ

 اـــــــــــــــــمناقش بلحسين لخضر :الأستاذ

                           

﴾2018/2019﴿ :السنة الجامعية                           

  الاقتصادي بالمحیط الجامعة علاقة

- المركز الجامعي تیسمسیلت  -  حالة دراسة  



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

  الفھرس
  شكر وعرفان

  إهداء 

  إهداء

 I  ملخص

  II  قائمة الجداول

  III  قائمة الأشكال

  ج_أ                                             مقدمة

     نشأة وتطور الجامعة الجزائرية: الفصل الاول 

  07  :تمهيد

  08  مؤسسة الجامعة: المبحث الاول

  08  مفهوم الجامعة: ولالمطلب الا

  09  خصائص الجامعة ووظائفها: المطلب الثاني

  12  أهمية وأهداف الجامعة: المطلب الثالث

  14  النشأة والتطوربين الجامعة الجزائرية : المبحث الثاني

  14  نشأة الجامعة الجزائرية: المطلب الاول

  16  مراحل تطور الجامعة الجزائرية: المطلب الثاني

  20  مبادئ الجامعة الجزائرية: الثالث المطلب

  23  الجامعة الجزائرية  وتحد�ت واقع: المبحث الثالث

  23  واقع الجامعة الجزائرية:  الأولالمطلب 

  24 الجامعة الجزائرية تحد�ت: الثانيالمطلب 

  المؤسسة الاقتصادية وعلاقتها �لجامعة :الفصل الثاني

  28  :تمهيد

  29  الاقتصاديةات حول المؤسسة أساسي: ولالمبحث الأ

  29  مفهوم المؤسسة الإقتصادية وأهم خصائصها: ولالمطلب الأ

  31  الاقتصاديةأنواع المؤسسة : المطلب الثاني



 

 
 

  37  الاقتصاديةوظائف وأهداف المؤسسة :  المطلب الثالث

  41  مراحل تطور المؤسسة الإقتصادية الجزائرية: المبحث الثاني

  41  رحلة من الاستقلال إلى الثمانينات م :المطلب الأول

  42  مرحلة من الثمانينات إلى أواخر االتسعينات : الثانيالمطلب 

  44  إلى يومنا هذا  2000مرحلة من : لثالمطلب الثا

  46  .المؤسسة الاقتصادية �لجامعةعلاقة :  المبحث الثالث

  46  يتكوين الجامعالفي مجال  :المطلب الاول 

  48   في مجال البحث العلمي :ني المطلب الثا

  50 .في ا�ال المقاولاتي: المطلب الثالث

  �لمحيط الاقتصادي دراسة تطبيقية المركز الجامعي تيسمسيلتعلاقة : الفصل الثالث

  54  تمهيد

  55  المركز الجامعي تيسمسيلت: الاول المبحث

  55  التأسيس والنشأة: المطلب الاول 

  56   المركز الجامعي تيسمسيلت مهام: المطلب الثاني 

  57  للمركز الجامعي تيسمسيلتالهيكل التنظيمي : المطلب الثالث

  64  عرض وتحليل محتوى المقابلات: المبحث الثاني

  64  مقابلة مع مدير معهد العلوم الاقتصادية  :المطلب الأول

  68  ات مقابلة مع �ئب مدير المركز الجامعي المكلف �لدراس :المطلب الثاني

  72  مقابلة مع مدير معهد العلوم والتكنولوجيا  :المطلب الثالث

  76  مقابلة مع مدير العلاقات الخارجية  :المطلب الرابع

  80  عرض نتائج الدراسة: المبحث الثالث

  80    علاقة المركز الجامعي تيسمسيلت �لمحيط الاقتصادي فيما يخص التكوين : المطلب الأول

  81  علاقة المركز الجامعي تيسمسيلت �لمحيط الاقتصادي فيما يخص البحث العلمي : المطلب الثاني

  82  علاقة المركز الجامعي تيسمسيلت �لمحيط الاقتصادي فيما يخص المقاولاتية الجامعية: المطلب الثالث

  84  خاتمة

       قائمة المصادر والمراجع
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 لاولا الفصل
  نشأة وتطور الجامعة الجزائریة

 

 

 

  

  

  

  



 

 
 

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني 
المؤسسة الاقتصادیة وعلاقتھا  

بالجامعة



 

 
 

  

  

  

  

  الفصل الثالث
بالمحيط    تيسمسيلت  المركز الجامعيعلاقة  

  الاقتصادي  

  دراسة تطبيقية                
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المحتویات       فھرس  



 

 
 

  

 

 

 

  

 

 

 

 والمراجع رالمصاد قائمة
 

 



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

    :قائمة المصادر والمراجع

 

  :الكتب

 .دون �ريخ النشر، 1، ج2ابراهيم أنيس وآخرون، المعجم الوسيط، بيروت، دار إحياء التراث العربي، ط .1

 .50، بيروت، لبنان، دون سنة، ص 1ابن منظور، لسان العرب، ط .2

ي دراسة تخليلية ، مركز البحوث والدراسات أبو هلال وآخرون، مدى توافق التعليم العالي مع سوق العمل المحل .3

  ،1998، �بلس،9الفلسطينية ، سلسلة تقارير الأبحاث ،رقم

   .1996اقتصاد مؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، : إسماعيل عر�جي .4

 .2007بشير معامرية، بحوث ودراسات متخصصة في علم النفس، منشورات الحبر، الجزائر، سنة  .5

   ، 1981دق جميل، التعليم والتنمية الاقتصادية، بغداد ،الحبيب مص .6

 .1990، 3رابح تركي، أصول التربية والتعليم، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ط .7

  2006رمزي أحمد عبد الحي، التعليم العالي وتنمية، دار الوفاء الإسكندرية،  .8

 1994، ديوان المطبوعات الجامعية، سعيد اوكيل، وظائف ونشاطات المؤسسة الاقتصادية، الجزائر .9

  . 1994سعيد اوكيل، وظائف ونشاطات المؤسسة الاقتصادية، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،  .10

    1985سفير �ج، محاولات في تحليل الاجتماعي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  .11

علوم السياسية والعلاقات الدولية سنة سلمى الإمام مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهادة ا�استير في ال .12

2007.  

    .    2006عبد الرزاق بن حبيب، اقتصاد وتسيير المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، طبعة الثالثة،  .13

   .   2014عبد الله الجوهر، الإدارة في الشركات والمؤسسات، مؤسسة شباب الجامعة،  .14

م د في مؤسسات التعليم العالي في ضوء آراء الأساتذة و  علي براجل، دراسة تقيمية لمدى فعالية نظام ل .15

    ،2014المطبعية، الجزائر،  الطلبة ، المؤسسة الوطنية للفنون

   علي حميدوش، جودة التعليم العالي حالة التجربة الجزائرية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة المدية، الجزائر، .16

  2006عمر الصخري، اقتصاد مؤسسة، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر، ط الرابعة،  .17

غني دحام تناي الزبيدي، حسين ولد حسين،  المقدرات الجوهرية للمورد البشري الاتجاه المعاصر لتنافسية  .18

  2014، 1الاعمال، دار غيداء للنشر، عمان، ط

 ظل الإصلاحات الاقتصادية،مجلة العلوم الاجتماعية، محمد سحنون، المؤسسة الاقتصادية العمومية في .19

  2004، 9جامعة �تنة، العدد

  المذكرات والرسائل الجامعية



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

، تخصص )غير منشورة ( ابراهيم دخار، التعليم الجامعي والقيم السوسيودينية للفتاة الميزابية، مذكرة ماجستير  .1

 .2012- 2011لمركز الجامعي غرداية، علم الاجتماع، معهد العلوم الإنسانية والاجتماعية، ا

أسماء عميرة، إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العلي، دراسة حالة جامعة جيجل، رسالة ماجستير في  .2

علوم التسيير، تخصص تسيير الموارد البشرية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة 

 .2013- 2012، سنة 02قسنطينة 

، رسالة دكتوراه، تخصص علم الاجتماع التنمية  المقاول الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة، سفيان بدراوي .3

  .2014/2015،تلمسان ،  الاجتماعية والعلوم الإنسانية العلوم كلية، الاجتماع علم شعبةالبشرية، 

عة مسيلة، مذكرة لنيل شهادة ماستر بن شهرة محجوبة، مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة جام .4

  . ،2017- 2016أكاديمي في العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير، جامعة المسيلة، الجزائر،

حفحوف فتيحة، معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيين، دراسة  .5

 . المسيلة - قسنطينة. تخصص إدارة وتنمية الموارد البشريةرسالة ماجستير،  - ميدانية في جامعات سطيف

زهرة مصطفى، إشكالية التكامل بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية في مجال تكوين الموارد البشرية، مذكرة  .6

مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم علوم 

  .2008معة سد دحلب �لبليدة، التسيير، جا

سامية كواشي، العلاقة بين التكوين �لجامعة والمؤسسة الاقتصادية، دراسة ميدانية في ضوء النسق المفتوح،  .7

رسالة ماجستير في علم الاجتماع، تخصص تنظيم وعمل، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية، قسم علم 

 .2005- 2004 الاجتماع، جامعة الحاج لخضر، سنة

سليمة عاشوري، دور المخابر البحثية في ترقية البحث العلمي �لجامعة الجزائرية، دراسة ميدانية على مخابر  .8

البحث بجامعة بسكرة، رسالة ماستر في علم الاجتماع، قسم علم الاجتماع، جامعة محمد خيضر، سنة 

2014 -2015. 

 :ا�لات والمقالات العلمية

-  05صاد المعرفة و النمو الاقتصادي في الجزائر، ا�لة الجزائرية للاقتصاد  والإدارة، العدد بن ونيسة ليلى، اقت .1

  . 2014أفرمل 

أثر حاضنات المشروعات في تعزيز ر�دة الأعمال بمدينة عنابة ، مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة جابر مهدي،  .2

  .2015، 2، ا�لد �16جي مختار عنابة ، العدد 

أحجر، أدوار التظاهرات العلمية الجامعية في بناء مجتمع المعرفة الأكاديمي المتخصص، حالة قسم زهير عين  .3

- 6:علم المكتبات والعلوم الو�ئقية بجامعة �جي مختار، عنابة، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة وهران، العدد

  .2015-2014،الجزائر،7

  ،العراق2008مع، مركز الدراسات الايرانية، العدد العاشر،ساجد شرقي، دور الجامعات في تطوير وتنمية ا�ت .4
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؟، قسم علم الاجتماع، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة ...شعباني مالك، الجامعة والتنمية �ثير أم �ثر .5

 .2009محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، جانفي 

بشار ، ملجة البشائر الاقتصادية،  - ري محمد العويف أفنان، واقع تطبيق عمليات إدارة المعرفة في جامعة طاه .6

  3ا�لد الرابع، العدد 

مليكة عرعور، الجودة في التعليم العالي الجزائري، دراسة تحليلية مبنية على معالجة وثيقية، مجلة علوم الإنسان  .7

   2013، جامعة بسكرة ، الجزائر،6وا�تمع، العدد

  الملتقيات والا�م الدراسية 

اوي، التعليم الجامعي في الجزائر وتحد�ت التنمية المحلية، االملتقى الوطني حول تقويم دور الجامعة أحمد بن عيس .1

- 20الجزائرية في الاستجابة لمتطلبات سوق الشغل ومواكبة تطلعات التنمية المحلية، جامعة ز�ن عاشور، 

05-2010. 

�لتنمية المحلية، يوم دراسي جامعة محمد زينب دهيمي، مدى مساهمة البحوث العلمية الجامعية في النهوض  .2

  2012خيضر، بسكرة، الجزائر،

محمد عجيلة ومصطفى بنوي، ثنائية الشغل والجامعة ومتطلبات التنمية، رؤ� استشرافية، الملتقى الوطني حول  .3

جامعة ز�ن تقويم دور الجامعة الجزائرية في الاستجابة لمتطلبات سوق الشغل ومواكبة تطلعات التنمية المحلية، 

  2010-05- 20عاشور، 

. د.م.ندوى الوطنية للجامعات الموسعة للقطاع الاقتصادي والاجتماعي والمخصصة لتقيم تطبيق نظام ل .4

    2016جانفي 

  :المنشورات الوزاري
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العــالم اليــوم يلاحــظ عــدة تغــيرات في مختــف الجوانــب السياســية والاقتصــادية، إن أبــرز هــذه التغــيرات  إنّ 

مــيلادي، تحتــل الجامعــة أهميــة كبــيرة في نظــم  19وهــذا بدايــة مــن القــرن  ،جــاءت بســبب مختلــف الثــورات العلميــة

  .الابتكار و الاختراع فهي �تم بتكوين رأس المال البشري من خلال تقديم مهارات علمية

إذ تعتــبر الجامعــة الجزائريــة فضــاءا معرفيــا هامــا تحــاول مجا�ــة التحــد�ت في إعــداد المــوارد البشــرية المؤهلــة،     

، إذ أن الجامعـــة تتميـــز �يكلهــــا يـــاس العمليـــة التعليميـــة لأي مجتمـــعحـــدى المعـــولات المركزيـــة الـــتي تحـــدد مقإ�ـــا إ

التنظيمـــي والبنـــاء الـــذي يميزهـــا عـــن �قـــي المؤسســـات الاجتماعيـــة الأخـــرى، فهـــي مصـــنع للإنســـان، وعليـــه فإ�ـــا 

ــــى شــــتى المســــتو�ت �ســــتحدا ث الوســــائل والطــــرق وإنشــــاء المشــــروع الفاعــــل لإحــــداث التغــــيرات الجوهريــــة  عل

المخططات، لبعث استراتيجيات تجعل منها قادرة على تفعيل كل روافد السـمو والانبثـاق لطاقـات وحيويـة المـورد 

ن الجامعــة صــارت لاعبــا فــاعلا في تركيــب مجموعــة إتحســين المحــيط الاقتصــادي وعليــه فــ البشــري، الــذي يســاهم في

جـــل إحـــداث التـــوازن داخـــل أتصـــادية او غيرهـــا مـــن عيـــة ســـواءا اقمـــن العلاقـــات مـــع مختلـــف المؤسســـات الاجتما

ا�تمـــع، حيـــث تتحـــدد معـــالم التطـــور اليـــوم �لعلـــم والمعرفـــة، إ�ـــا الثـــورة الـــتي أصـــبحت تتحـــاكم وتتســـابق إليهـــا 

اء ن بنــإلـى مؤهلا�ــا العلميـة، و�لتــالي فـا�تمعـات سـواء المتقدمــة أو الناميـة، وتبــني كـل روافــد التقـدم والتحضــر ع

ين يــالمعـارف �سـاليب ر�ديـة ومبتكـرة �تـت مطلبـا تتسـابق عليــه الجامعـات سـعيا منهـا لتأهيـل المـورد البشـري لتح

قــدام قتصــادي لحمــل مشــعل التنميــة والتطــوير، وهنــا يمكــن القــول أن مختلــف ا�تمعــات أدركــت أن الإالمحــيط الإ

ن يواجـه التحـولات والتقلبـات الـتي يشـهدها إتطيع بخلـق المـورد البشـري الـذي يسـلا إعلى القفز للأمـام لا يكـون 

 .مجتمع المعرفة  وما تقدمه جامعا�ا من الانجازات

يط الاقتصـــادي مــر �لمحـــلعصـــر الحـــديث خاصــة عنـــدما يتعلـــق الأن الجامعـــة لهـــا دور رائــد في اأولا شــك 

امعـــة ومحيطهــا يجعلنـــا نعـــود ن الارتبـــاط المعقــود بـــين الجإهميــة �لنســـبة للجامعـــات ولــذلك فـــالــذي هـــو في �لـــغ الأ

ير علــى المعرفــة وهنــا يمكــن صــبح يعتمــد بدرجــة كبـأدخلات العلائقيــة بينهمـا في عصــر للعديـد مــن المخرجــات والمــ

ي مجتمــع جعلــت منهــا الــدول الركيــزة الــتي أفــراد أخــيرة للتكــوين الــذي يتلقــاه الجامعــة �عتبــار المرحلــة الأ نّ أالقــول 

جامعــة تيسمســيلت ن إعطــاء دفعــة لاقتصــاديتها وعليــه فــإطهــا و ية في بنــاء محيتتكــئ عليهــا المؤسســات الاقتصــاد

   .صبحت تسعى لرفع فعاليتها في تطوير محيطها الاقتصاديأا �ّ أيمكن القول عنها 
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 الاقتصادي ؟ علاقة بمحيطهللمركز الجامعي بتيسمسيلت هل ل :الإشكالية الرئيسية. 

  الأسئلة الفرعية:   

  .؟في مجال تكوين علاقة �لمحيط الاقتصاديله  بتيسمسيلت المركز الجامعيهل  -

   .الاقتصادي في مجال البحث العلمي؟ه علاقة بمحيط لمركز الجامعي بتيسمسيلتهل ل -

  .الاقتصادي في مجال المقاولاتية ؟ يطهلمحعلاقة �ه ل المركز الجامعي تيسمسيلتهل  -

 الفرضيات:  

مــن خــلال الاتفاقيــات مــع  الاقتصــادي طعلاقــة مــع المحــيبتيسمســيلت لــه المركــز الجــامعي  :الفرضــية الرئيســية

  .العديد من المؤسسات الاقتصادية الموجودة على مستوى الولاية

المركز الجامعي تيسمسيلت له علاقة بمحيطه الاقتصـادي في مجـال التكـوين مـن خـلال التربصـات الميدانيـة الـتي  -

   .يقوم �ا في بعض المؤسسات الاقتصادية

المركز الجامعي تيسمسيلت له علاقة �لمحـيط الاقتصـادي في مجـال البحـث العلمـي مـن خـلال الأبحـاث الـتي يـتم -

  .إنجازها على مستوى مخابر البحث

  .يوجد علاقة بين المركز الجامعي تيسمسيلت والمحيط الاقتصادي في مجال المقاولاتية -

 أهمية الدراسة:  

بشـرية  الـتي الوهـذا لأن للجامعـة دور مهـم في خلـق المـوارد  ،حاولنا تقديم لمحة عنهنظرا لقلة التطرق لهذا الموضوع 

وذلـــك لأن المؤسســـات الاقتصـــادية تحتـــاج إلى هياكـــل  ،تســـاهم بشـــكل مباشـــر في النهـــوض �لمحـــيط الاقتصـــادي

 .بشرية متكونة
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 أهداف الدراسة : 

تحقيــق الأهــداف التكوينيــة، كمــا تقــدم تســليط الضــوء علــى الجامعــة كمؤسســة علميــة تعليميــة مــن شــأ�ا  -

وهــــذا لتفعيــــل دورهــــا في خلــــق كفــــاءات  ،هــــذا لمــــا تقــــوم بــــه مــــن خــــدمات علميــــة ،خدمــــة للمجتمــــع ككــــل

   .وإطارات متكونة يحتاجها المحيط الاقتصادي

   .تحديد أبرز المشاكل والعراقيل التي تحول دون تشكل علاقة قوية بين الجامعة والمحيط الاقتصادي -

  إبراز دور الجامعة في المساهمة على تحقيق تكوين �جح وهذا لتفعيل التنمية الاقتصادية والإجتماعية  -

 حدود الدراسة:  

   .تمت هذه الدراسة على مستوى المركز الجامعي تيسميلت والمحيط الاقتصادي :لحدود المكانيةا -أ

  .2019جوان سنة  أكتبور إلى شهر متدة من شهرالمة فتر الالدراسة تمت خلال  :الحدود الزمانية -ب

 الموضوع اختيار أسباب : 

   :الأسباب التالية وتشدهإلا  ،لايمكن التطرق لدراسة أي موضوع في البحوث العلمية

  :الأسباب الذاتية -أ

بحـث مـا دون أن الاهتمامات والميولات قادتنا لاختيار الموضوع حيث لا يمكن لأي �حـث أن يقـوم �ختيـار  -

   .بحثه دوافع نحويكون له 

   .ارتباط الموضوع بمشروع التخرج لنيل شهادة الماستر في إدارة الأعمال -

   .محاولة إثراء المراجع في هذا الموضوع كان من الأسباب الحقيقية أيضا التي دفعتنا إلى اختياره -

   :الأسباب الموضوعية -ب

  .أهمية الجامعة والدورها في تكوين إطارات تخدم ا�تمع -
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   .الموضوع حديث وهذا  لتطور المؤسسات الاقتصادية في الوقت الحالي -

   .محاولة المساهمة في إيجاد طريقة توضح العلاقة بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية -

 المنهج المستخدم :  

خاصــة وأن الموضــوع هــو الــذي  ،ســتخدام المنــاهج المناســبة لدراســة أي موضــوعاتعتمــد البحــوث الأكاديميــة علــى 

وهـذا  ،) الوصفي التحليلـي( يفرض على الباحث طبيعة المنهج، وهنا وجد� أنفسنا مضطرين لاستخدام المنهج 

  .لبحثالوصف وتحليل ما يمكن جمعه من خلال التقنية التي نستخدها في 

 التقنية المستعملة:  

مثل هذه الدراسـات اسـتخدام التقنيـة الـتي يمكننـا مـن خلالهـا تحليـل مـا جمعنـاه حـول العلاقـة بـين الجامعـة  تتطلب

   .والمحيط الاقتصادي وهي المقابلة

ـــه أســـئلة لهـــم بتســـجيل  ،حيـــث تم جمـــع المعلومـــات وذلـــك بمقابلـــة الأشـــخاص المعنيـــين �لدراســـة :المقابلـــة وتوجي

  .الدراسةالمعلومات الضرورية التي تحتاجها 

 الدراسات السابقة: 

أسماء هارون، دور التكـوين في ترقيـة المعرفـة العلميـة رسـالة مقدمـة لنيـل شـهادة الماسـتر، تخصـص علـم الاجتمـاع -

،  تمحورت هذه الدراسة حـول قطـاع التعلـيم العـالي وهـذا لأن الجامعـة مؤسسـة 2010قسنطينة -جامعة منتوري

معــة لطــرح مخرجــات تغطــي الاحتياجــات ا�تمعيــة �لمســتو�ت المعرفيــة وهــذا هامــة في تطــوير ا�تمــع، وتســعى الجا

 .لتحقيق التنمية الاقتصادية

براهيمــي وليــد، سياســة التعلــيم العــالي وانعكاســا�ا علــى التنميــة الاقتصــادية، مــذكرة تخــرج مقدمــة لنيــل شــهادة -

، وركــزت 2014ســعيدة، -لاي طــاهرالماســتر في العلــوم السياســية، تخصــص سياســات عامــة والتنميــة جامعــة مــو 

هذه الدراسة على أهمية التعليم العالي في تحقيق التنمية الاقتصادية، كمـا بينـت هـذه  الدراسـة ضـرورة خلـق مـوارد 
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بشــرية تملــك الكفــاءة اللازمــة لكــون العنصــر البشــري قــادر علــى اســتخدام المــوارد الطبيعــي، وهــذا كلــه مــن أجــل 

  .فتمكين المتكونين من بلوغ توظي

�دبة براهيمي، دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة،  مذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة -

، حيــث ركــزت هـــذه الدراســة علــى ضـــرورة 2012ا�اســتير تخصــص إدارة إســتراتجية لتنميـــة جامعــة مســيلة ســـنة 

  .ه دور كبير في تحقيق التنمية في ا�تمعاتاهتمام الجامعة بتنمية الموارد البشرية بكون العنصر البشري ل

 صعو�ت الدراسة:  

   .أهم الصعو�ت التي اعترضننا خلال إنجاز هذه الدراسة نقص المعطيات والمراجع 

 هيكلة البحث:   

   :تم تقسيم البحث إلى ثلاث فصول على نحو التالي

 ،مباحــث ثوتطرقنــا فيــه إلى ثــلا ،حيــث تضــمن هــذا الفصــل نشــأة وتطــور الجامعــة الجزائريــة :الفصــل الأول -

  ،نشـأة الجامعـة الجزائريـة ومراحـل تطورهـاوتضمن المبحث الثـاني  ،ؤسسة الجامعةا في المبحث الأول محيث تناولن

   .واقع وتحد�ت الجامعة الجزائريةكما تناولنا في المبحث الثالث 

وتضــمن هــذا  ،المؤسســة الاقتصــاديةحيــث تناولنــا في هــذا الفصــل أغلــب المفــاهيم الــتي تخــص  :الثــاني الفصــل -

تضـمن المبحـث الأول أساسـيات حـول المؤسسـة الاقتصـادية أمـا المبحـث الثـاني فتحـدثنا  ،الفصل ثلاث مباحـث

عـن  مراحــل تطــور المؤسسـة الاقتصــادية الجزائريــة وفي المبحــث الثالـث حاولنــا تقــديم توضـيح حــول علاقــة الجامعــة 

   .والمحيط الاقتصادي

وهـذا مـن خـلال تقـديم  ،حيث تضمن هـذا الفصـل تقـديم للمركـز الجـامعي في المبحـث الأول :الثالثل الفص -

وفي المبحــث  ،أمــا المبحــث الثــاني تضــمن عــرض وتحليــل المقــابلات ،وهيكلهــا التنظيمــي هــاتعــاريف وتوضــيح لمهام

  .الثالث حاولنا تقديم نتائج الدراسة وبعض التوجيهات ونصائح
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     :تمهيد

 تتحدد معالم التطور اليوم �لعلم والمعرفة، إ�ا الثورة التي أصبحت تتحاكم وتتسابق إليها ا�تمعات            

 المتقدمة أو النامية، وتبني كل روافد التقدم والتحضر على مؤهلا�ا ، عبر جامعا�ا سواءاسواء المتقدمة أو النامية

ن بناء المعارف �ساليب ر�دية ومبتكرة �تت مطلبا تتسابق عليه الجامعات سعيا منها إو�لتالي ف، وإنتاجها العلمي

قدام على أدركت أن الإلتأهيل المورد البشري لحمل مشعل التنمية والتطوير،وهنا يمكن القول أن مختلف ا�تمعات 

لا بخلق المورد البشري الذي يستطيع ان يواجه التحولات والتقلبات التي يشهدها مجتمع إالقفز للأمام لا يكون 

عبر اعتمادها على الجامعة في تطوير محيطها بكل اشكاله خاصة . المعرفة  وما تقدمه جامعا�ا من الانجازات

 هدت في السنوات الأخيرة إصلاحات عميقة من خلال تجديد البرامجشفالجامعة الجزائرية الاقتصادي منه 

والتخصصات والانظمة التي اصبحت تنتهج عبرها الطرق الحديث في التكوين والتأهيل للعنصر البشري في 

  :العلميات المنتهجة وعليه قمنا في هذا الفصل �لتعرض الى دراسة المباحث التالية

  .مؤسسة الجامعة: ولالمبحث الأ

 .النشأة والتطوربين الجامعة الجزائرية : المبحث الثاني

 .الجامعة الجزائريةتحد�ت واقع و : المبحث الثالث
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  مؤسسة الجامعة: المبحث الأول

بــبعض المفــاهيم الــتي تخــص الجانــب النظــري للجامعــة ومنهــا المفهــوم،  مــن خــلال هــذا المبحــث حاولنــا الإلمــام  

   . إلخ...الخصائص، الوظائف، الأهداف

  مفهوم الجامعة: المطلب الأول

  :سواء من الجانب اللغوي أو الإصطلاحيتطرقنا في هذا المطلب إلى أهم التعاريف التي شملت الجامعة   

جمَْعًاهي من فعل جمََعَ، يجُْمَعُ،  :لغة :ولاأ
1.  

ويقال قدر جامعة بمعنى عظيمة، وجمعتهم جامعة أمر جامع، والجامعة مجموعة معاهد علمية تسمى كليات تدرس 

  .2فيها العلوم والأداب والفنون

يختلف تعريف الجامعة من �حث لآخر حيث لا يوجد تعريف متفق عليه بين مختلف الباحثين  :إصطلاحا :�نيا

  :رة إلى بعض التعاريف التاليةو المختصين، ويمكن الإشا

ليست خارج الكيان الاجتماعي العام لأي عصر بل داخله، ليست شيئا " فهناك من يرى أنّ الجامعة    

منعزلا وليست شيئا �ريخيا لا يكاد يتأثر �لقوى والمؤشرات الجديدة إ�ا تعبير عن العصر، كما أ�ا عامل له أثره 

  .3"في الحاضر والمستقبل 

مؤسسة للتكوين لا تحدد أهدافها واتجاها�ا من جانب واحد، ومن داخل جهازها، بل تتلقى "أّ�ا كما   

  .4"أهدافها من مجتمعها الذي تقوم على أسسه والذي يعطيها وحده حياة ومعنى ووجود 

                                       

 .50ص  دون سنة، ،01طابن منظور، لسان العرب، بيروت، لبنان،  1
 .135ص دون �ريخ النشر،  ،2ط، 1ج  بيروت، ابراهيم أنيس وآخرون، المعجم الوسيط، دار إحياء التراث العربي، 2
امعة الحاج لخضر، ج في علم الاجتماع، ضوء النسق المفتوح، رسالة ماجستير سامية كواشي، العلاقة بين التكوين �لجامعة والمؤسسة الاقتصادية، دراسة ميدانية في 3

 .40، ص 2005-2004كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية، قسم علم الاجتماع، تخصص تنظيم وعمل،  
  .40ص، المرجع السابق سامية كواشي، 4
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إحدى المؤسسات الاجتماعية والعلمية وهي بمثابة تنظيمات معقدة تتغير "تمثل الجامعة أيضا  كما  

  . �1ستمرار مع طبيعة ا�تمع المحلي والعالمي، أو ما يسمى �لبيئة الخارجية

هي مؤسسة علمية تقوم بمجموعة من الوظائف على رأسها  :وكتعريف شامل يمكن القول �نّ الجامعة

إلى تحقيق أهداف تخدم ا�تمع سواء ثقافيا أو علميا أو اجتماعيا،  ظائفلتسعى من خلال هذه الو  التكوين،

  .ا كله لتحقيق التنمية الإقتصاديةوهذ

  خصائص الجامعة ووظائفها: المطلب الثاني

، وكذا تقديم أهم حاولنا توضيحها في هذا المطلب للجامعة من التعاريف السابقة نستنتج عدة خصائص  

  .هاوظائف

  امعةخصائص الج: أولا

  :تتحدد خصائص الجامعة فيما يلي  

تجمع الجامعات المعرفة وتعظمها لأ�ا تدرك أهميتها وتعرف دورها في الحفاظ عليها واستمرار بقائها  :معرفية - 1

أولا وفي تطور ا�تمع وتقدمه وتحركه �نيا، فالمعرفة تعتبر من المعايير التي تعمل على ترتيب الجامعة في السلم 

  .2ي و�لتالي هي من دواعي اكتسا�ا لمكانة داخل ا�تمعالاجتماع

تكتسي الجامعة صفة الاستمرارية �عتبارها من بين المؤسسات التربوية الدائمة فهي لا تقتصي على  :مستمرة - 2

  .فترة زمنية محددة وتزول، بل إ�ا تتواجد في كل الأماكن وفي كل الأزمنة طالما الأفراد موجودين

  

                                       

 .40، صالمرجع السابقسامية كواشي،  1
سوق الشغل ومواكبة استشرافية الملتقى الوطني حول تقويم دور الجامعة الجزائرية في الاستجابة لمتطلبات محمد عجيلة ومصطفى بنوي، ثنائية الشغل والجامعة ومتطلبات التنمية، رؤ�  2

 .84، ص 2010- 05-20تطلعات التنمية المحلية، جامعة ز�ن عاشور، 
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  :1الخصائص أيضاومن 

فهي تعمل على ) الخ...الروضة، المدرسة( الجامعة هي امتداد للمؤسسات التربوية الأخرى إنّ  :تكاملية - 3

تكملة ما بدأت به هذه المؤسسات هذا من جهة ، ومن جهة أخرى فهي تتكامل مع بقية الأنظمة الموجودة في 

  .ا�تمع من خلال التفاعل والتواصل وتبادل الأدوار

  .تستعد الجامعة لخدمة ا�تمع من خلال مجموعة الأدوار التي تقوم �ا :اجتماعية - 4

�تم �لبعد الفلسفي للحياة واستعراض الثقافات البديلة والرائدة في العالم والتي لا تتعارض مع مبادئ  :ثقافية - 5

  .ا�تمع فتضعها لخدمة مجالات الحياة

  .تعمل على تسخير مختلف العلوم والتكنولوجيا لتحقيق الإنتاج الوفير سواء كان معنوي أو مادي :إقتصادية - 6

  وظائف الجامعة :�نيا

  :استقرت الجامعة خلال مسيرة تطورها على أداء ثلاث وظائف أساسية تمثلت فيما يلي  

سيطرة التعليم الديني والابتعاد عن ث كان دورها يقتصر على يحيعد التعليم أول اهتمام للجامعة  :التعليم - 1

دم برامج تعليمية في أنواع التخصصات قا�تمع، ومع مرور الوقت تطورت هذه الوظيفة وأصبحت الجامعة ت

المختلفة، قصد إعداد الأجيال و�هيلهم للعمل والمشاركة في التنمية الشاملة، بعد اكتسا�م المهارات والخبرات في 

  .2مختلف التخصصات

ويعتبر البحث  ،مركزا علميا ومؤسسة لإنتاج المعرفة وتوظيفها في تنمية ا�تمعتعتبر الجامعة  :لبحث العلميا -2

فهو أهم ركائز �ضة  ،العلمي أحد أهم وظائفها الأساسية لما له من دور في إنتاج المعرفة وتجديدها وتطويرها

                                       

الجامعة الجزائرية في الاستجابة لمتطلبات سوق الشغل ومواكبة أحمد بن عيساوي، التعليم الجامعي في الجزائر وتحد�ت التنمية المحلية، الملتقى الوطني حول تقويم دور  1

 . 258، ص 2010 - 05-  20تطلعات التنمية المحلية، جامعة ز�ن عاشور، 
صص الموارد ، تخ02 في علوم التسيير، جامعة قسنطينة رسالة ماجستير دراسة حالة جامعة جيجل، لياأسماء عميرة، إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم الع 2

 .48 -47، ص ص 2013 -2012كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، البشرية،  
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العلمية في معالجة قضا� ومشاكل ا�تمع، وعليه  ا�تمعات وتقدمها من خلال توظيف نتائج البحوث والدراسات

التنمية  للبحوث ومحورا لعمليات افمهة الجامعات يجب ألا تقتصر على تخريج الطلبة فقط بل ينبغي أن تكون مركز 

  .1المحلية في كافة القطاعات الإنتاجية والخدمية من أجل خلق ا�تمع العلمي

تختصر الجامعات �لتعليم الجامعي والبحث العلمي في سبيل خدمة ا�تمع والارتقاء به من  :خدمة ا�تمع -3

خلال المساهمة في رقي الفكر وتقدم العلم وتنمية القيم الإنسانية وتزويد البلاد �لخبراء والمختصين في مختلف 

بناء وتدعيم ا�تمع ولتحقيق ذلك كان  الميادين وإعداد الإنسان المزود �لمعرفة وطرق البحث المتقدة ليساهم في

لزاما على الجامعة أن تقوم بتقديم الموراد البشرية ذات المهارة العالية للمجتمع، وأن ترسخ في أعضء هيئة التدريس 

 والنهوضمسؤوليتهم اتجاه برامج خدمة ا�تمع وإحداث تغيير إجتماعي ايجابي قصد تشجيع القيم الأخلاقية 

  .2ماعية التي تعتبر دعامة ا�تمع في الرقي والتقدم�لطبقات الاجت

  :3في خدمة ا�تمع وتنميته من خلالويمكن للجامعة أن تساهم   

المشاركة في النشاطات التي يقوم �ا الطلبة كإلقاء المحاضرات في موضوعات التخصص العلمي، والمشاركة في  - 

  .الندوات الطلابية الثقافية والفنية

حوث التطبيقية التي تعالج مشكلات ا�تمع وتساهم في حلها وتقديم الخبرة إلى المؤسسات التي القيام �لب - 

تطلبها، والمشاركة في الندوات العلمية التي تنظم في قطاعات غير جامعية وكذلك الإسهام في الدورات التدريبة 

ميدان التخصص والقيام �لترجمة ونقل لتكوين الإطارات العلمية المسيرة للمؤسسات، إضافة إلى �ليف الكتب في 

  .المعارف من اللغات الأجنبية إلى اللغات الوطنية

  

                                       

 .48 -47ص ص ، المرجع السابقأسماء عميرة،  1
 .48 -47ص ص ، المرجع السابقأسماء عميرة،  2
 .103 - 102، ص ص 2007، بحوث ودراسات متخصصة في علم النفس، منشورات الحبر، الجزائر، بشير معامرية 3
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  الجامعة وأهداف أهمية: المطلب الثالث

   .وأهدافها هميتهاألجامعة من أهمية في الوقت الحالي حاولنا التطرق إلى لنظرا لما   

  أهمية الجامعة: أولا

لم تعد أهمية الجامعة تقتصر على تطوير العلم من أجل الوصول إلى الحقائق العلمية فحسب، وإنما تعدت   

  .1لتشمل النهوض ��تمع في جميع جوانبه والإسهام في حل مشاكله

  : 2ومن هنا تبرز أهمية الجامعة والتي يرجعها بعض العلماء للعوامل الآتية

  الناتج النهائي من مخرجات النسق التعليمي التعليم كله، والطلبة هملمراحل  اعتبار الجامعة تتويجا - 

اعتبار التكوين العلمي الجامعي شرطا أساسيا لاندماج الشباب في التقدم الإجتماعي نظرا للانفجار المعرفي  - 

  .والتكنولوجي وتوسيع مجال تطبيق التكنولوجيات الحديثة

  .وحجم ميزانيته التعليم الجامعي مما أدى إلى توسيع نطاقه وارتفاع كلفتهب الاجتماعي على التزايد السريع للطل -

تطور ا�تمعات ستقطاب حاسم في اعتبار التعليم الجامعي حلقة تكوينية ذات أهمية �لغة ودور حاسم وا - 

  .المعاصرة

  

  

  

                                       

 .02ص قسم علم الاجتماع،  كلية الآداب والعلوم الإنسانية،جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  شعباني مالك، الجامعة والتنمية �ثير أم �ثر،  1
تخصص علم الاجتماع، معهد العلوم  المركز الجامعي غرداية، ،)غير منشورة(ة للفتاة الميزابية، مذكرة ماجستير السوسيودينيابراهيم دخار، التعليم الجامعي والقيم  2

 .45، ص 2012 -2011الإنسانية والاجتماعية، 



 نشأة وتطور الجامعة الجزائریة                         الفصل الأول                    

13 

 

  أهداف الجامعة: �نيا

  :1لقد لخص أحد الباحثين أهداف الجامعة كما يلي  

  ونشر المعرفةالتعليم  - 1

  .القيام �لبحوث العلمية ورقي الآداب وتقدم العلوم - 2

  .تزويد البلاد �لأخصائيين والخبراء والفنيين في مختلف ميادين العمل والإنتاج - 3

  .ديموقراطية التعليم وتكافئ الفرص لأبناء المواطنين للحصول على التعليم - 4

تكوين إطارات ذوي قدرات عالية واعون �لحقائق الوطنية ومرتبكطون �لسياق العام لتطور ا�تمع، أي ربط  - 5

التعليم في الجامعة�لحقائق والمشكلات الوطنية وإعطائه أبعاده العلمية والتقنية خدمة لمختلف الأهداف التي لا 

  .ور التقنيات و�يء الكفاءاتتطو تثري المعارف،  تعليميةتتجسد إلا في الجامعة كمؤسسة 

  

  

  

  

  

  

                                       

 .75، ص 03، ط 1990رابح تركي، أصول التربية والتعليم، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
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  الجامعة الجزائرية بين النشأة والتطور:المبحث الثاني

ظروف نشأة الجامعة الجزائرية ومختلف مراحل تطورها خلال مرحلة سنتطرق في هذا المبحث إلى 

  .الاستقلال الوطني

  نشأة الجامعة الجزائرية: المطلب الأول

  .الجزائرية إ�ن الاستعمار وغداة الاستقلال ةقمنا بعرض ظروف نشأة الجامع  

  الجامعة الجزائرية قبل الاستقلال: أولا

لقد كان أول ظهور للجامعة في الجزائر خلال الفترة الاستعمارية وذلك �نشاء جامعة الجزائر التي تعتبر   

لجامعة الوحيدة م وهي ا1909م وأعيد تنظيمها سنة 1877أقدم جامعة في الوطن العربي، حيث أنشأت سنة 

  :التي ورثتها الجزائر عن الاستعمار الفرنسي حيث كانت تضم هذه الجامعة أربع كليات هي

  .كلية الآداب والعلوم الإنسانية- 1

  .كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية- 2

  .كلية العلوم والفيز�ء- 3

  .كلية الطب والصيدلة- 4

مة المستوطنين الأوربيين في الجزائر، وذلك بتعليم وكان الهدف الأساسي من إنشاء هذه الجامعة هو خد  

أبنائهم وتثقيفهم �لثقافة الفرنسية، ولهذا فهي كانت نسخة طبق الأصل للجامعة الفرنسية من حيث البرامج 

والشهادات، وقد صدّت أبواب هذه الجامعة في وجه الجزائريين حيث لم يتخرج منها أي جزائري إلا بعد الحرب 

اللغة والأدب الفرنسي، ولا وجود فيها للأدب العربي والسبب في  إلا ، رغم أنه لم يكن يدّرس �اانيةالعالمية الث

  .على وجوده في الجزائر اذلك هو أنّ المستعمر كان يرى أنّ نشر التعليم بين أبناء الجزائريين يشكل خطر 
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طلب العلم والمعرفة، إلا القليل منهم كأبناء ولهذا كانت الجامعة الجزائرية ممنوعة على الجزائريين الراغبين في   

لون أعمالهم في يزاو  االجزائريين الموالين لفرنسا، أما فيما يخص الأطباء والمحامين والصيادلة الجزائريين الذين كانو 

   .1إلى الجزائر لخدمة وطنهم امن الجامعة الفرنسية وعادو  ارجو الفترة الاستعمارية فإن معظمهم تخالجزائر أثناء 

  الجامعة الجزائرية غداة الاستقلال: �نيا

م كانت المنظومة الوطنية للتعليم العالي تتشكل من جامعة الجزائر 1962خلال سنة الاستقلال   

  2:طالبا، هذا إضافة إلى 1317وملحقتين لها، واحدة بوهران وأخرى بقسنطينة، حيث بلغ عدد الطلبة فيها 

  .معهد وطني للفلاحة - 

  .ية متعددة التقنياتمدرسة وطن - 

 ولذلك كانت منظومة التعليم العالي بعد الاستقلال تعاني من نقص في هياكل الاستقبال حيث لم تكن

طالب، إضافة إلى نقص الإطارات البشرية اللازمة لتأطير الطلبة مماّ دفع �لدولة  6000استيعا�ا تتجاوز  طاقة

له هذا من خطر على سياد�ا وعلى نوعية التربية والثقافة التي إلى الاستعانة �لكفاءات الأجنبية رغم ما يشك

، وقد بينت عملية إحصاء تمت في أواخر الستينات أن الإقتصاد الجزائري كان سيغرسها هؤلاء الأجانب في أبنائها

 نماإطارا بي 110000ن يستعين بحوالي إطار من المستوى العالي، وكا 2600يعاني من نقص قدر بحوالي 

ولهذا كان من أولو�ت الجزائر بعد الاستقلال هو إقامة هياكل جديدة  ،3إطارا 20000انت الجزائر بحوالي استع

  .للتعليم العالي وتكوين الإطارات التي تحتاجها البلاد لأجل التنمية

التي اعتمد�ا الدولة في مجال التربية والتعليم العالي تقرر إنشاء معاهد  وتماشيا مع سياسة التوازن الجهوي  

التعليم ولذلك كانت أول جامعة الجزائريين من حقهم في  وجامعات في مختلف أنحاء الوطن، وهذا لتمكين كل أبناء

                                       

 .147-146، ص ص  المرجع السابقرابح تركي،  1
امعة سعد دحلب زهرة مصطفى، إشكالية التكامل بين الجامعة والمؤسسات الإقتصادية في مجال تكوين الموارد البشرية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، ج 2

 .12، ص �2008لبليدة، تخصص إدارة أعمال كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، 
 .150 -149رابح تركي، مرجع سابق، ص ص  3
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 شرق البلاد م، ثم جامعة قسنطينة في1966بعد الاستقلال هي جامعة وهران في غرب البلاد سنة  تم إنشاؤها

  : جامعات للعلوم والتكنولوجيا 03م، وبعدها جاء دور الجامعات التكنولوجية حيث تم إنجاز 1967سنة 

بحت ة إنجاز المؤسسات الجامعية حتى أصالأولى �لعاصمة، الثانية بوهران، والثالثة في عنابة، وهكذا تسارعت وتير 

  .1م1977الجزائر تتوفر على ست جامعات سنة 

  مراحل تطور الجامعة الجزائرية: الثاني المطلب

  :سنتطرق إليها فيما يلي بعدة مراحلمرت الجامعة 

عرفت الجامعة الجزائرية في هذه المرحلة حالة من الاغتراب عن طبيعة ا�تمع  ):1970- 1962(المرحلة الأولى 

من مخلفا�ا، وكان النظام  الجزائري، ذلك لكو�ا كانت عبارة عن تركة استعمارية لم يكن من السهل التخلص

البيداغوجي المتبع هو نظام الكليات الموروث عن النظام الفرنسي وكانت هذه الكليات بدورها مقسمة إلى عدد 

  :2من الدوائر، وكانت مراحل هذا النظام كا�لي

لمستقلة وتدوم ثلاث سنوات بغالبية التخصصات، وهي عبارة عن نظام سنوي للشهادات ا: مرحلة الليسانس - 1

  .والتي تكون مجموعتها شهادة الليسانس

وتدوم سنة واحدة ويتم التركيز فيها على منهجية البحث، إلى جانب أطروحة : شهادة الدراسات المعمقة - 2

  .مبسطة نسبيا لتطبيق ما جاء �لدراسة النظرية

  .أطروحة علميةوتدوم سنتان على الأقل من البحث لإنجاز : شهادة دكتوراه الدرجة الثالثة - 3

وقد تصل مدة تحضيرها إلى خمس سنوات من البحث النظري أو التطبيقي وذلك : شهادة دكتوراه الدولة - 4

 .حسب تخصصات الباحثين واهتماما�م

                                       

 .150، ص المرجع السابقرابح تركي،  1
 .63 -62، ص ص 1992غياث بوفلجة، التربية والتكوين �لجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  2
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 والتي كانت انطلاقتها مع انطلاقة بداية تنفيذ المخطط الر�عي الأول ):1982-1970(لة الثانية حالمر 

امعة الجزائرية ارتفاعا كبيرا من حيث أعداد الطلبة، حيث تضاعف عددهم حيث شهدت الج) 1970-1973(

م وتعتبر هذه المرحلة مرحلة تفكير وإعادة إصلاح شامل 1970سنة  19311م إلى 1968سنة  10756من 

والتي  ،العامة للبلاد التنموية معي يحتل مكانة استراتيجية هامة في السياسةالهذا التعليم، حتى أصبح التعليم الج

شرعت فيها على نطاق واسع، و�ذا كانت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي أول وزارة أنشأت في الجزائر سنة 

التي أسندت إليها عملية تطوير البحوث م تم تكوين المنظمة الوطنية للبحث العلمي 1973م وفي عام 1970

ا�لس الوطني للبحوث العلمية التي تتلخص مهمته  ءإنشا تم التطبيقية في ميدان البحث العلمي، إضافة إلى هذا

  .1في وضع المحاور الأساسية للبحث العلمي الموجه نحو التنمية الوطنية

م 1983الخريطــــة الجامعيــــة والــــتي ظهــــرت ســــنة  وتم خلالهــــا وضــــع مايســــمى :)1989-1983( المرحلــــة الثالثــــة

  :2و�دف إلى

م معتمدة في تخطيطها على احتياجات الإقتصاد الوطني بقطاعاته 2000تخطيط التعليم الجامعي إلى آفاق سنة  - 

  .المختلفة

  .تحديد احتياجات الإقتصاد الوطني من أجل العمل على توفيرها - 

تعديل التوازن من حيث توجيه الطلبة إلى التخصصات التي يحتاجها سوق العمل الوطني كالتخصصات  - 

لتكنولوجية والحد من توجه الطلبة إلى بعض التخصصات التي يوجد فيها فائض من الطلبة فوق احتياجات ا

  .الوطني الاقتصاد

  .تحويل المراكز الجامعية إلى معاهد وطنية - 

                                       

 .153، ص مرجع سابقرابح تركي،  1
المسيلة، رسالة  -قسنطينة - ، معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيين، دراسة ميدانية في جامعات سطيفحفحوف فتيحة2

 .62 - 61- 60ماجستير، تخصص إدارة وتنمية الموارد البشرية، ص ص
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  .تحويل معاهد الطب إلى معاهد وطنية مستقلة - 

  .على سبع جامعات فقط المحافظة - 

من المشاكل في هذه الفترة، خاصة ما تعلق منها �لتسيير البيداغوجي،  وعرفت الجامعة الجزائرية العديد  

تصال في الجامعة، مصاريف الجامعة، ضعف البحث ية، ضعف قنوات الاتنصيب الأجهزة المختلفة، المشاكل الإدار 

  .العلمي

ا أن تحد من وانطلاقا من هذه النقائص سعت الوزارة المنتدبة إلى تحديد مجموعة من الأهداف التي يمكنه  

  :هذه النقائص وكانت كا�لي

وإحداث غياب الوصاية، و ، للتسيير الجامعي تتمثل في القضاء على الطابع البيروقراطي :الأهداف العامة -أ

إهتمامات المؤسسات الصناعية العلمي وفق دينامية البحث وتفعيل الشفافية في التسيير والبحث عن تحسينه، 

  .سؤولية لمختلف ممثلي الأسرة الجامعية مع التعاقد في العلاقاتتحمل الم وكذا والعمومية،

الاستقلالية الإدارية، الاستقلالية البيداغوجية، الاستقلالية المالية، استقلالية تتمثل في  :الأهداف الخاصة -ب

  .البحث

  :وعموما أهم ما ميز الفترات السابقة

  .التوسع الكبير والتزايد المذهل في عدد الطلبة نتيجة لتطبيق سياسة ديموقراطية التعليم وإجباريته - 

  .التوسع السريع في انتشار المعاهد الوطنية والجامعات والمدارس العليا في مختلف مناطق الوطن - 

ماعية والإنسانية مع إدخال والتي أدت إلى تعريب كافة فروع العلوم الإجتم 1980ظهور سياسة التعريب سنة  - 

  .درجتبعض المصطلحات العربية على التخصصات العلمية والتكنولوجية في إطار التعريب الم

 الأجنبية تطبيق سياسة الجزأرة من خلال التكوين المكثف للمكونين الجزائريين وعدم الإعتماد على الإطارات - 

  .غداة الاستقلال الجزائر التي اعتمدت عليها
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تميزت هذه المرحلة �لارتفاع الهائل في عدد الطلبة الذين )  2000من التسعينات إلى غاية (  :المرحلة الرابعة

ل السنوات يوضح لنا الارتفاع المتزايد لعدد الطلبة المسجلين �لتدرج خلا) 01(استقبلتهم الجامعة والجدول رقم 

  ).2000إلى غاية  1989(

  ).2000إلى غاية  1989(تزايد لعدد الطلبة المسجلين �لتدرج خلال السنوات الارتفاع الم: 01الجدول رقم 

السنة 

  الدراسية

  89/90    91/92    93/94    95/96    97/98  99/2000  

  407995   339518   252347   238090   220878   181350   عدد الطلبة

النسبة المئوية 

  للسنة السابقة

    8.78      11.8        2.18        5.84     18.9     9.49  

                    

  ).14، الصفحة 29، رقم 2000 -  1999الحولية الإحصائية، ( المصدر 

يتضح لنا الارتفاع الكبير في عدد الطلبة الملتحقين �لجامعة خاصة مع بداية ) 01(من خلال الجدول رقم   

والسياسية والثقافية التي عرفها ا�تمع الجزائري والتي  والاقتصاديةفترة التسعينات، نتيجة للتغيرات الاجتماعية 

على  اللواتي أقبلن بقوةشجعت الأفراد على الإلتحاق �لجامعة، سواء تعلق الأمر بجنس الذكور أو بجنس الإ�ث 

طالبا بز�دة تقدر بــ  721833تم تسجيل حوالي  )م2005 -  2004( التعليم العالي، وخلال السنة الدراسية

  .طالبا 622980والتي بلغ عدد الطلبة المسجلين حينها ) 2004 - 2003(مقارنة �لسنة الدراسية % 5.9

قوبل بقلة الهياكل الجامعات الجزائرية عبر الوطن غير أنّ الارتفاع الكبير في عدد الطلبة الذين استقبلتهم   

في  وعيسيطر على منطق الن بح منطق الكمعليم والتكوين، وأصوالمقاعد البيداغوجية مما أثر سلبا على نوعية الت

  .تكوين الإطارات الجامعية

تحولات واسعة تمثلت  وكانت فترة التسعينات فترة حرجة على الكل، ذلك لأن هذه الفترة شهدت  

مماّ حتم المتدهور �لخصوص في مجموعة من الإصلاحات والتي حاولت الجزائر من خلالها إيجاد الحلول لإقتصادها 
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عليها تخفيض ميزانيا�ا لمختلف القطاعات ومنها �لخصوص قطاع التعليم العالي الذي عرف عدة مشاكل وأزمات 

نتج عنها خريجون دون المستوى المطلوب، هذا إضافة إلى الظروف الاجتماعية والأمنية المزرية التي عرفتها الجزائر في 

الخارجي من خلال إعادة ربط علاقا�ا مع محيطها  ريةالجامعة الجزائهذه المرحلة، ونتيجة لكل هذا حاولت 

الإصلاحات في الاهتمام أكثر بمتطلبات سوق العمل والقطاع الإنتاجي بصفة عامة ولذلك تم إدخال مجموعة من 

قطاع التعليم العالي، سواء من حيث النظام التعليمي أو البرامج التعليمية، وأهم هذه الإصلاحات هو إدخال نظام 

  .1م2004د إلى الجامعة الجزائرية بداية من سنة  - م- ل

  مبادئ الجامعة الجزائرية: المطلب الثالث

، لقد اتخذت الدولة الجزائرية أربعة مبادئ رئيسية في سياستها اتجاه الجامعة والتعليم العالي بصورة عامة  

  :2وتمثلت هذه المبادئ الأربعة في

  .ديموقراطية التعليم - 

  .جزأة التعليم - 

  .التعريب - 

  .التوجه العلمي والتكنولوجي - 

  :وفيما يلي سنفصل في هذه المبادئ الأربعة  

  .3ويقصد بديموقراطية التعليم العالي الأمور التالية :ديموقراطية التعليم العالي - 1

                                       

 .63 -62، ص ص المرجع السابق رابح تركي،1
 .158سابق، ص الرجع المرابح تركي،  2
 .159، ص المرجع السابق رابح تركي،3
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ويرغب في مواصلة دراسته في إحدى  توفير مقعد بيداغوجي لكل طالب جزائري حاصل على شهادة البكالور� - 

  .مؤسسات التعليم العالي

اتباع سياسة التوازن الجهوي �قامة هياكل التعليم العالي عبر كل أنحاء الوطن، وهذا لإ�حة فرصة التعليم العالي  - 

  .لكل أبناء الجزائر

رومة حتى يتمكنوا من مواصلة دراستهم وتوفير المطاعم والإقامات الجامعية لأبناء الفئات المح تقديم المنح الدراسية - 

  .الجامعية مثل زملائهم

  :1ويقصد بجزأة التعليم العالي ما يلي :جزأة سلك التعليم - 2

إعطاء الصبغة الجزائرية لنظام التعليم العالي ومنهاجه، والبعد قدر الإمكان عن الإستعانة �لخارج إلا فيما  - 

  .تقتضيه الضرورة

  .على الكفاءات الجزائرية شيئا فشيئا والاعتمادت التعليم العالي بصورة تدريجية جزأة أساتذة وإطارا - 

  .وضع استراتيجية التعليم العالي وفق واقع البلاد وتطلعا�ا المستقبلية - 

  :2لقد قامت عملية التعريب على مجموعة من الأسس هي :التعريب - 3

 والاجتماعية الاقتصاديةاللغة العربية أساس شخصيتنا و�ريخنا وثقافتنا وينبغي أن تكون لغة حياتنا  تشكل - 

  .والثقافية و�لتالي لغة التربية والتعليم في بلاد�

 هي أساس تواصلنا وارتباطنا معها، وهي أساس ماضينا وحاضر� ومستقبلنا للغة العربية هي لغة أمتنا و�لتاليا إنّ - 

  .شتركالم

                                       

 .160 -159، ص ص المرجع السابق رابح تركي،1
 .160، ص المرجع السابق رابح تركي،2



 نشأة وتطور الجامعة الجزائریة                         الفصل الأول                    

22 

 

إن توحيد التعليم �للغة العربية هو توحيد مختلف الأطوار التعليمية من التعليم الأساسي حتى التعليم العالي وحتى  - 

التكوين المهني، وكان إدخال اللغة العربية في المنظومة التربوية مطلبا �بتا للشعب الجزائري ، وقد بذلت الدولة 

في الطور الجامعي وهذا رغم العجز الكبير الذي كان يعانيه التعليم العالي فيما  جهودا كبيرة لإدخالها بصفة تدريجية

يخص الأساتذة المتحكمين في اللغة العربية، ولهذا تعين تكوينهم �لاعتماد على أساتذة من مختلف الدول العربية 

  .1وإعادة رسكلتهم في مراكز التعليم المكثف للغات التي أنشأت في المؤسسات الجامعية

 الاقتصاديةبما أنّ الدولة الجزائرية انتهجت بعد الاستقلال سياسة التنمية  :التوجه العلمي والتكنولوجي - 4

فقد كان لزاما عليها اتباع خيار التوجه العلمي  ،تحويل التكنولوجيا و�مين الموارد الطبيعيةو  ،التصنيعالقائمة على 

مام الحاجة الملحة لإطارات تقنية ذات كفاءات عالية تتولى قيادة والتكنولوجي في سياسة التعليم العالي خاصة أ

 %72.3فقد مثلت نسبة الطلبة المسجلين في الشعب العلمية والتكنولوجية  وكنتيجة لهذا الخيار الصناعيةالتنمية 

م، وقدرت نسبة الطلبة المسجلين في شعبة 1987- 1986امعية ال الطلبة المسجلين في السنة الجمن إجم

  .%34.4تكنولوجيا لوحدها ال

ت ونتيجة تدهور النسيج الصناعي وغلق العديد من ع بداية النصف الثاني من التسعينيالكن م  

انخفضت نسبة الطلبة المسجلين في الشعب  الاقتصادالعمومية وحدوث ركود شامل في  الاقتصاديةالمؤسسات 

  .2العلمية والتكنولوجية وارتفعت في المقابل في العلوم الإنسانية والآداب

  

  

  

  

                                       

 .160، ص المرجع السابق رابح تركي،1
 .16 ، صمرجع سابقزهرة مصطفى ،  2
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  واقع وتحد�ت الجامعة الجزائرية:المبحث الثالث

   واقع الجامعة الجزائرية: المطلب الأول 

تعتبر الجزائر مـن بـين الـدول الـتي عرفـت نمـوا وتطـورا ملموسـا خاصـة في السـنوات الأخـيرة وذلـك مـن خـلال 

الخ ومــــن بــــين ...إحــــداث تنميــــة شــــاملة في مختلــــف مجــــالات الحيــــاة الاجتماعيــــة والاقتصــــادية والسياســــية  والثقافيــــة

ختلـف مسـتو�ته، وفي مقدمـة ذلـك التعلـيم الجـامعي ا�الات التي أولت الحكومة الجزائرية اهتمامـا �لغـا �ـا التعلـيم بم

حيث شهد هذا الأخير تطورا كبيرا، و تزايـد الطلـب عليـه، كمـا تزايـد عـدد الطلبـة الملتحقـين بمؤسسـاته المختلفـة مـن 

جامعات ومراكز ومدارس ومعاهد عليا، و�لمقابل تزايد عدد الأساتذة والقائمين على شؤونه، كمـا تم إدخـال طرائـق 

   .ظمة جديدة للتكوين والتسير البيداغوجي من أجل تطوير الجامعة والبحث العلميوأن

تستقبل الجامعـة الجزائريـة أعـداد كبـيرة مـن الطلبـة الملتحقـين بمؤسسـا�ا ،حيـث بلـغ عـددهم الإجمـالي  حيث 

ــــدخول الجــــامعي ســــنة  ــــا،موزعين عــــبر كافــــ 2017مــــع ال ــــف طالب ــــة وخمســــة وخمســــون أل ــــون وســــتة مائ ة حــــوالي ملي

 5.500«أســـتاذ جـــامعي  54.335طالـــب جديــد  مقابـــل  323،822المؤسســات الجامعيـــة الوطنيـــة مــن بيـــنهم 

و�لمـــوازاة مـــع ذلـــك تخصـــص خزينـــة الدولـــة أيضـــا مـــوارد ماليـــة هامـــة » أ -أســـتاذ محاضـــر11.500درجـــة بروفســـور و

 .ومعتبرة لهذا القطاع تزيد مع كل سنة بيداغوجية

عطيــات الجزئيــة أن التعلــيم العــالي في  الجزائــر قطــع شــوطا كبــيرا في حركيتــه إذن يتضــح لنــا مــن خــلال هــذه الم

نتظـار  افيواحتياجات ا�تمع وتعميم التعليم العالي على كـل أبنـاء الجزائـر، إلى متطلبات  به وذلك من أجل الارتقاء

  .تحقيق الجودة التعليمية مستقبلا

 على وقادرة تخصصةم قدرات من تقدمه ام خلال من تتحدد ببيئتها الجامعة صلة ا يمكن القول أننوه

 للبيئة التكنولوجي التقدم شروط توفر فنية ومنجزات علمية أفكار من ماتقدمه وعبر البيئة،  تنمية في الإسهام
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 وهذا الثقافي، المستوى رفع في إسهاما ذلك ويعد المثقفة، للشريحة وكمية نوعية إضافة ثلونيم فالخريجون وتنميتها،

  .1ا�تمع نظماتالم لكافة العمل إنتاجية تحسين على القدرة ز�دة يعني

  الجامعة الجزائرية تحد�ت: المطلب الثاني

نظرا للدور الهام والفعال الذي تلعبه المؤسسة الجامعية فقد سعت الجزائر وعلى غرار مثيلا�ا من دول   

ام �لجانبين المادي والمتمثل في الوسائل والتجهيزات، العالم إلى تنمية وتطوير هذه المؤسسات الحيوية، وهذا �لاهتم

والبيداغوجي والمتمثل في إعداد البرامج والمناهج، ولكن رغم الانجازات الكبيرة التي حققتها الجامعة الجزائرية إلا أ�ا 

اعية عثرة أمام فاعلية هذا القطاع خاصة مع التحولات الاجتمحجر تعاني العديد من المشاكل والتي تقف ك

والاقتصادية والعلمية والتكنولوجية التي طرأت على الساحة العالمية والتي تمثل بدورها أكبر التحد�ت للمؤسسة 

  :2التحد�ت وفيما يلي نعرض أهم هذهالجامعية 

  .وجود أعداد متزايدة من الطلاب يقابلهم ضعف كبير في هياكل الاستقبال والوسائل البيداغوجية - 

  .يئة التدريس ذات الخبرة العاليةفي ه كبيرنقص   - 

  .ارتفاع العبء التدريسي للكثير من الأساتذة إضافة إلى الأعباء الإدارية - 

  .نتيجة انسداد الآفاق المستقبلية أمامهم ضعف التحصيل الدراسي للطلبة - 

  .عدم الترابط بين سياسات التكوين والتعليم وسياسات التوظيف - 

  .متطلبات التنمية الشاملة دائما الدراسية وأهدافها لا تخدم المناهج - 

  .هجرة الكفاءات العلمية للخارج وما ينجم عنه من نقص فادح في التأطير والبحث العلمي - 

                                       

ة قاصدي مر�ح  ورقلة، ، السياسة التعليمية والعلاقة بين الجامعة الجزائرية والسلطة، مقاربة في التحليل النظمي، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعالإمام المةس 1

 .530، ص  2016ديسمبر  27العدد 
 .73-72ص ، ص مرجع سابقحفحوف فتيحة،  2
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  .اتباع سياسة النمو الكمي على حساب النمو الكيفي - 

  .ريةمن الجامعة الجزائالتكنولوجي و  مواكبة التطور العلميعدم القدرة على  - 

  .عدم الأخذ �سلوب المشاركة في وضع السياسات المتعلقة �لجامعة - 

  .جزئية الإصلاحات مع عدم وضوح الفلسفة التعليمية وقلة استقرارها - 

  .لعدم إعطائه الاهتمام الذي يستحقه تدني مستوى البحث العلمي - 

المالية الموجهة لقطاع التعليم العالي خاصة في فترة  الاعتماداتص يالوضعية العامة للبلاد والتي أفرزت تقل - 

  .التسعينيات
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  :الفصلخلاصة 

وهــذا لأن الجامعــة تمثــل المنــتج الأساســي والمهــم  ،تعتــبر المؤسســة الجامعيــة مــن أهــم المؤسســات الإســتراتيجية 

والـتي تسـاهم بشـكل غـير مباشـر في تقـديم خـدمات للمجتمـع، فهـي تتحمـل مسـؤولية تعلـيم  ،للموارد البشرية المؤهلة

ية والواقعيـة مـن أجـل خلـق فـرد متكـون قـادر علـى يمخريجيها �لمعرفة والخبرة المهنية وهذا لز�دة قدرا�م العلمية الأكاد

لعكــس، وجــب علــى الجامعــة ائــة الخارجيــة و و�ــذا يمكــن القــول أن الجامعــة تــؤثر وتتــأثر �لبي ،روف المهنيــةظــمواجهــة ال

 .تغيرات وهذا لخدمة الفرد وا�تمع بصفة عامةالمواكبة 
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  تمهيد

 يجــرى التعامــل مــع مفهــوم المحــيط الاقتصــادي عــادة علــى أســاس مكــو�ت الماديــة للمؤسســة الاقتصــادية مــن

أن يحتــوي إن مفهــوم المحــيط الاقتصــادي ينبغــي بــل  إلخ...وســائل الإنتــاج، العمــالرأس المــال، المعــدات، والآلات، و 

  ويتركب على مختلف المؤشرات التي تتدخل بشكل مباشر في المؤسسات الاقتصادية

لقد عرف مفهوم المؤسسـة الاقتصـادية �ريخيـا عـدة تحـولات معرفيـة مهمـة نتيجـة تغـير شـكل الرؤيـة لطبيعـة و 

داخليــــا  نشـــاط المؤسســــة وكـــدا ظهــــور ســـلوكيات و فــــاعلين جـــدد تتــــوزع أشـــكال �ثــــيرهم علـــى نشــــاطات المؤسســـة

  .وخارجيا ولهدا ظهر مفهوم المحيط الاقتصادي الذي يلم بجميع المؤسسات الاقتصادية

إن هذه المقاربة تنسيقية الجديدة سمحت بتعديل العديد من وجهات النظر الكلاسيكية والـتي كانـت تحصـر 

  .مفهوم المؤسسة الاقتصادية في نظرية ضيقة

  :ث سنتطرق في هذا الفصل إلىيح

   .أساسيات حول المؤسسة الاقتصادية: ولالمبحث الأ

  .مراحل تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية: المبحث الثاني

   .�لجامعة  المؤسسة الاقتصاديةعلاقة  :المبحث الثالث
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  أساسيات حول المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأول

الاقتصـــادي ولإلمـــام �لمفهـــوم الواســـع للمحـــيط الاقتصـــادي �عتبـــار المؤسســـة الاقتصـــادية جـــزء لا يتجـــزأ مـــن المحـــيط 

عــرض مجموعــة مــن التعــاريف لهــا، خصائصــها ومختلــف  ص للمؤسســة الاقتصــادية مــن خــلالســنتطرق الى تقــديم خــا

    .أنواعها

  هاهم خصائصأمفهوم المؤسسة الاقتصادية و :لأولالمطلب ا

  مفهوم المؤسسة الاقتصادية :أولا

المؤسســة علــى مــر الأزمنــة ويرجــع  ذلــك �موعــة التطــورات الحاصــلة ومنــه نتطــرق إلى  لقــد تعــددت تعــاريف

  :التعاريف  التالية

بعلاقــات مترابطــة  فــرادم بتنســيق بــين عمــل مجموعــة مــن أهــي عبــارة عــن نظــام اجتمــاعي يهــت": التعريــف الأول -

  .1"ومتداخلة لتحقيق أهداف مشترك

ــ - كمنظمــة اقتصــادية واجتماعيــة مســتقلة نوعــا مــا، تؤخــذ فيهــا القــرارات حــول تعــرف المؤسســة   :"لثــانيف االتعري

  . 2"تركيب الوسائل البشرية، المالية، والمادية والإعلانية بغية خلق قيمة مضافة حسب الأهداف في نطاق مكاني

المؤسسة الاقتصادية هي وحدة اقتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات المتعلقـة بـه ": لثالثا التعريف -

  .3"من تخزين وشراء وبيع من أجل تحقيق الأهداف التي وجدت المؤسسة من أجلها

والــتي تقــوم علــى أســاس  ،هــي وحــدة إنتاجيــة هادفــةمــن التعــاريف الســابقة نســتنتج أن المؤسســة الاقتصــادية 

  . سؤولياتالمهام و المالعمل الجماعي، وتكون مزودة �لموجودات المادية والمالية وهي مجهزة بكيفية توزيع 

  خصائص المؤسسة الاقتصادية: �نيا 

  :4لسابقة للمؤسسة يمكن استخلاص الصفات أو الخصائص التاليةا لتعاريفا من

                                                           
  
  .151، ص 2014، 2الجزائر، ط  عبد الله الجوهر، الإدارة في الشركات والمؤسسات، مؤسسة شباب الجامعة، 1
  .   28، ص2006، 3ط الجزائر، بن حبيب، اقتصاد وتسيير المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية،عبد الرزاق  2
  . 24، ص2006، 4عمر صخري، اقتصاد مؤسسة، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر، ط 3
  .25،26ص سابق، صالرجع المعمر صخري،  4
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حيــــــث امتلاكهــــــا لحقــــــوق وصــــــلاحيات أو مــــــن حيــــــث واجبا�ــــــا  للمؤسســــــة شخصــــــية قانونيــــــة مســــــتقلة مــــــن -1

  .ومسؤوليا�ا

  . وظيفة التي وجدت من أجلهاالالقدرة على إنتاج أو أداء  -2

كافيــة، العمالــة الواتيــة و المتمويــل الكــافي والظــروف السياســية الأن تكـون المؤسســة قــادرة علــى بقــاء بمــا يكفــل لهـا  -3

  . مع الظروف المتغيرة تكيفالوقادرة على 

للأهــــداف والسياســــة والــــبرامج وأســــاليب العمـــل فكــــل مؤسســــة تضــــع أهــــدافا معينــــة تســــعى  التحديـــد الواضــــح -4

  )إلخ...م أعمال معيننسبة للإنتاج، تحقيق رقلأهداف كمية، ونوعية � (لتحقيقها

عــن طريــق الإرادات الكليــة أو الإعتمـادات، عــن طريــق  إمـا، ويكــون عمليا�ــاد الماليــة لكـي تســتمر ر ضـمان المــوا -5

  . أو عن طريق القروض، أو جمع بين العناصر كلها أو بعضها حسب الظروف

در الإنتاج ونمـو الـدخل الـوطني فهـي مـ، �لإضافة إلى مساهمتها في ادية أساسية في ا�تمع المؤسسة وحدة اقتص -6

  .رزق الكثير من الأفراد

  :1تتمثل فيما يليكما نلاحظ خصائص أخرى 

ــــاج والتوزيــــع: أولا تعــــرف المؤسســــة كوحــــدة إنتــــاج وتكــــون مهيكلــــة علــــى أســــاس قــــوانين  :المؤسســــة وحــــدة الإنت

   .وإجراءات خاصة

إن الوظيفـة الأساسـية للمؤسسـة تكمـن في إنتـاج السـلع و الخـدمات قصـد تبادلهـا  :المؤسسة وحدة اقتصـادية :�نيا

   .في السوق

ــا قيمــة -قيمــة المخرجــات(إن المؤسســة تحقــق القيمــة المضــافة الــتي تســاوي  :ليالمؤسســة وحــدة لتوزيــع المــداخ: �لث

  ).المدخلات

المؤسســة تقــوم بتشــغيل العمــال إذن فإ�ــا تقــوم بوظيفــة اجتماعيــة تكمــن في ســد  :المؤسســة خليــة اجتماعيــة :رابعــا

   .بعض حاجات العمال مثلا

                                                           
  
  .28 – 34عبد الرزاق بن حبيب، مرجع سابق، ص ص  1
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  .إلخ ...الترقية، التكوين ثبات العمل، مستوى الأجور،  -

إذ أ�ــا تمثــل مركــز القــرارات  الاقتصـاد تقـوم المؤسســة بــدور هــام في  :اديةالمؤسســة مركــز القــرارات الاقتصــ :مســااخ

  ). لخإ ...التوزيع ،الاتصال ،الأسعار ،كمية السلع،  نوع السلع (:الاقتصادية التي تخص

لكــل مؤسســة اقتصــادية �ريــخ وقــوانين وأفكــار مشــتركة نوعــا مــا مــن طــرف   :المؤسســة كمجموعــة إنســانية :سادســا

  .كل الأعضاء، وهذا النظام المتضمن قيم أعضاء المؤسسة يمثل هويتها وثقافتها

  أنواع المؤسسة الاقتصادية : المطلب الثاني

  : 1كالتاليمعايير  عدة حسب للمؤسسات الاقتصادية أنواعا وأشكالا مختلفة قسمت 

   .عيار القانونيالمحسب  - 

    .الملكية معيار حسب -

  . عيار الإقتصاديحسب الم -

  .الحجممعيار حسب  -

  : الاقتصادية تبعا للشكل القانوني أنواع المؤسسات:أولا

  :هناك عدة أنواع من المؤسسات حسب الشكل القانوني

 ؤسســات المنــوع مــن ال هــذاويمتلــك  ،ا شــخص واحــد أو عائلتــهوهــي المؤسســات الــتي يمتلكهــ: فرديــةت مؤسســا -1

  :مزا� أهمهاعدة 

العمـــل  ىا يكـــون دافعـــا لـــه علـــذوهـــ ،صـــاحب المؤسســـة هـــو المســـؤول الأول والأخـــير عـــن نتـــائج أعمـــال المؤسســـة -

  .ونشاط لتحقيق أكبر ربح ممكن بكفاءة وجدّ 

ذ  القــرار، كمــا يبعــد الكثــير صــاحب المؤسســة يقــوم لوحــده �دارة وتنظــيم وتســيير المؤسســة ممــا يســهل العمــل واتخــا -

   .من المشاكل التي تنجم عن وجود شركاء
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 عيوب المؤسسات الفردية:    

   .صعوبة الحصول على قروض من المؤسسات المالية -

  .إداريةو ضعف الخبرة لدى المالك الواحد مما يعرض المؤسسة لمشاكل فنية  -

   .ديون المؤسسةافة مسؤولية صاحب المؤسسة غير محدودة، فهو المسؤول عن ك -

تعـــود ملكيتهـــا إلى شخصـــين أو أكثـــر، يلتـــزم كـــل مـــنهم  الشـــركة ��ـــا عبـــارة عـــن مؤسســـة ف وتعـــرّ : الشـــركات -2

بتقــديم حصــة مــن المــال أو مــن العمــل لاقتســام مــا قــد ينشــأ عــن المؤسســة مــن أر�ح أو خســارة، وتنقســم الشــركات 

   :بشكل عام إلى قسمين رئيسين هما

كشـــركات التضـــامن وشـــركات التوصـــية البســـيطة وشـــركات ذات مســـؤولية محـــدودة ولهـــا عـــدة   شـــركات الأشـــخاص -

   .مزا�

   .اكةوين فهي تحتاج فقط إلى عقد شر سهولة التك -

   .نظرا لوجود عدة شركاء يمكن أن يختص كل منهم بمهمة معينة فيسهل تسيير المؤسسة -

 ،يتفانون ويخلصون في أعمالهم أكثر مـن أجـل تقـدم المؤسسـةمن خصائص المسؤولية التضامنية أ�ا تجعل الشركاء  -

   .ربح أكبر و�لتالي تحقيق

  .نتيجة تضامن الشركاء، إضافة إلى ز�دة إمكانية حصولها على القروض للمؤسسةز�دة القدرة المالية  -

 أما مساوئ شركات الأشخاص فهي :  

   .الشركاءحياة الشركة معرضة للخطر نتيجة انسحاب أو وفاة أحد  -

   .مسؤولية غير محدودة للشركاء -

�لســلب  عــارض بعــض القــرارات ممــا يعــود وجــود عــدة شــركاء قــد يثــير بعــض المنازعــات وســوء التفــاهم وتنــاقض وت -

  .على المؤسسة

تنشـــأ صـــعوبة بيـــع حصـــة أي مـــنهم، كمـــا تنشـــأ صـــعوبة  التنـــازل عـــن تفـــاهم  في حالـــة حـــدوث منازعـــات أو ســـوء -

  .اءحصة أي من الشرك
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�مــين الشــركات هــذه  ةوالــتي في مقــدمتها عــدم اســتطاع ،كرذ الــوبســبب مســاوئ شــركات الأشــخاص الســابقة 

 تم ،ات الهائلة من المـواد الأوليـةالتي تنفق على بناء المصانع وشراء الآلات و المعدات و�مين الكمي ،المبالغ الضخمة

خصـائص هـذا النـوع  ومـن واليسـتثمروا مـا لـديهم مـن أمـد أن سمحـت للعديـد مـن الأفـرا الـتيإنشاء شـركات الأمـوال 

اسمها يجب أن يشـير إلى غايتهـا ورأسمالهـا مقسـم إلى أسـهم  كما أن  ،عتبار الشخصي فيهالإأنه لا أثر ل شركاتمن ال

  .قابلة للتداول

 هي مزا� شركات الأموال:  

  .مسؤولية المساهمين محدودة بقيمة أسهمهم أو سندا�م -

  .الحصول على القروض بشكل أسهل وأسرعإمكانية  -

  .حياة المؤسسة أكثر استقرارا -

  .ذوي المهارات والكفاءات العالية إمكانيات استخدام -

  هيمساوئ شركات الأموال: 

  ظهور البيروقراطية والمشاكل الإدارية الناجمة عن تعدد الرقابة بسبب كثرة المساهمين فيها  -

   .تخضع إلى رقابة حكومة شديدة -

كة مـن قبــل مسـيريها غــير بسـبب عـدم وجــود حـافز الملكيـة قــد ينـتج عــن ذلـك عـدم الاهتمــام الفعـال بشــؤون الشـر  -

  .المساهمين

  :ملكيةلنواع المؤسسات الاقتصادية تبعا لأ :�نيا

شــــــركات، أشــــــخاص، شــــــركات ( المؤسســــــات الخاصــــــة وهــــــي الــــــتي تعــــــود ملكيتهــــــا للفــــــرد أو مجموعــــــات أفــــــراد -1

  )إلخ...أموال

   .المؤسسات المختلطة وهي تعود ملكيتها بصورة مشتركة للقطاع العام والقطاع الخاص -2

عنهـا التصـرف  للمسـؤولينفـلا يحـق  ،ؤسسـات الـتي تعـود ملكيتهـا للدولـةالم المؤسسات العامـة أو العموميـة وهـي -3

عــن نوبــون الأشــخاص الــذين يولــة علــى ذلــك، و �ــا كيفمــا شــاءوا ولا يحــق لهــم بيعهــا أو إغلاقهــا إلا إذا وافقــت الد

و�ــــدف  ،الحكومــــة في تســــير وإدارة المؤسســــات العامــــة مســــؤولين عــــن أعمــــالهم هــــذه وفقــــا للقــــوانين العامــــة للدولــــة

ؤسسات العمومية من خلال نشاطها الاقتصـادي إلى تحقيـق مصـلحة ا�تمـع، ولـيس هنـاك أهميـة كبـيرة للـربح فربمـا الم
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من أجل تحقيق أقصى ما يمكن من الأهداف العامـة بمعـنى تحقيـق أقصـى إنتـاج أو وإنما تعمل  ،تربح وربما تخسر أيضا

تحقيق نصيبها المحدد في الخطة الوطنية ومن خلال ذلك يمكن أن تحقق ربح، فالربح في المؤسسـات العامـة، لا يكـون 

  .دائما هدفا بحد ذاته

�لضـخامة والتمركـز، بحيـث نجـد في  حيـانالأوتتصف المؤسسات العامة في النظام الاشـتراكي في الكثـير مـن 

هــــذه الصـــناعة، ممــــا يـــدعو الــــبعض إلى تســــميتها فــــروع علــــى كـــل مــــة واحــــدة تســـيطر الصـــناعة الواحــــدة مؤسســـة عا

في المؤسسـات الرأسماليـة، ا الهدف من وجود المؤسسات العامة تسميتها عامة يختلـف عنهـ �لمؤسسة المحتكرة، غير أنّ 

أمــا  ، مــا يمكــن مــن أر�حكــبرأجــل تحقيــق أالي هــو للســيطرة علــى الأســواق مــن الرأسمــفأســباب الاحتكــار في النظــام 

 ات لا تحقـــق إلا إذا كانـــت المؤسســـة ذ أســـباب الاحتكـــار في النظـــام الاشـــتراكي فيعـــود إلى تحقيـــق وفـــرة الحجـــم الـــتي

ارض ذلـك مـع المصـلحة ة المحتكـرة تحـاول تحقيـق مصـالحها الخاصـة حـتى وإن تعـاليـكما أن المؤسسة الرأسم  ،حجم كبير

  .العامة

بــل تختلــف حــتى في داخــل  ،والقــوانين أو المراســيم الــتي تنشــئ المؤسســات  العامــة تختلــف مــن بلــد إلى آخــر

البلــد الواحــد نفســه، وهــذا لــيس مــا تعلــق بنصوصــها الإداريــة ولكــن أيضــا مــا تعلــق بطبيعــة نصوصــها �لنســبة للســلع 

  .إذا كانت هذه السلع أو الخدمات تقدم �لتكلفة أو مقابل ربح التي تنتجها أو الخدمة التي تقدمها، وما

  يالاقتصاد المعياراع المؤسسات القانونية حسب أنو  :�لثا

. أي تبعـا للنشــاط الاقتصـادي الــذي تمارســه يــار الاقتصــادي،المؤسسـات الاقتصــادية تبعـا لمع يمكـن تصــنيف

  :وعليه نميز هذه الأنواع

   :وتنقسم هذه بدورها، تبعا لتقسيم السائد في القطاع الصناعي إلى: المؤسسات الصناعية -1

 كمؤسســــــــــات الحديــــــــــد و الصــــــــــلب ومؤسســــــــــات  :مؤسســــــــــات الصــــــــــناعات الثقيلــــــــــة أو الاســــــــــتخراجية

 إلخ...الهيدروكربو�ت

ومـا يميــز هــذا النــوع مــن المؤسسـات هــو احتياجا�ــا لــرؤوس أمــوال كبــيرة كمـا تتطلــب تــوفير مهــارات وكفــاءات عاليــة  

  لتشغيلها 

 الخ...زل والنسيج، مؤسسات الجلود كمؤسسات الغ  :مؤسسات الصناعات التحويلية أو الخفيفة.  

  . جية الأرض أو استصلاحهاوهي مؤسسات التي �تم بز�دة إنتا  :المؤسسات الفلاحية -2
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  .ؤسسات التي تتم �لنشاط التجاري كمؤسسات الجملةالموهي  :المؤسسات التجارية -3

التــــأمين والضــــمان  كــــالبنوك ومؤسســــات  الماليــــة ؤسســــات الــــتي تقــــوم �لنشــــطاتالموهــــي  :المؤسســــات الماليــــة -4

 الخ...الاجتماعي

وهــــي مؤسســــات الــــتي تقــــدم خــــدمات معينــــة كمؤسســــات النقــــل، مؤسســــات البريــــد  :مؤسســــات الخــــدمات -5

  إلخ ...ية، مؤسسات الأبحاث العلمية والمواصلات، المؤسسات الجامع

 المؤسسـات في هـذه  حسـب الحجـم إلى أهميـةالمؤسسـات يرجـع تصـنيف : أنواع المؤسسـات حسـب الحجـم  :رابعا

  .1دياقتص النشاط

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 :j.M .Auoriac et les autres .économie d’entreprise cos teilla paris 1995 p :49 
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  .تصنيف المؤسسات حسب الحجم): 02(الجدول رقم 

      ار عيـــــــــــــــــــــــــــــام

  التصنيف

    المزا�                    

  

  العيوب                          

  

 حســــب عــــدد

        العمال

ا لمؤسســــــــات نظــــــــر ا بــــــــين �لتفرقــــــــة يســــــــمح -

 .العمال عدد لتزامات حسبالإ ختلافلا

 .ستعماللااسهل   -

  .يستند إلى الكم ولا �خذ بعين الاعتبار التأهيلات -

  .عدد العمال ورأس المالليس هناك ارتباط بين  -

  .شديد التغير بين القطاعات الإقتصادية -

  

  حســـــــب رقـــــــم 

  الأعمال

الـزمني  �لتحليـلسـمح ي الأعمـال رقـم دراسة -

 .المكانيو 

مهــــــــم لمقارنــــــــة المؤسســــــــات التابعــــــــة لــــــــنفس  -

 .القطاع

إلا في حالـة (ليس هنـاك علاقـة بـين رقـم الأعمـال والنتيجـة  -

  ).إضافيأخذ النتيجة كمعيار 

  .لا يسمح بمقارنة المؤسسات التابعة لقطاعات مختلفة -

  

  

   حسب القيمة

  المضافة     

مــــــن طــــــرف  يســــــمح بقيــــــاس الثــــــروة المنشــــــأ -

  .المؤسسة

  .يسمح بقياس الإنتاجية -

يمكــــن اســـــتعماله لحســــاب النـــــاتج الـــــداخلي  -

  .الإجمالي والدخل الوطني الإجمالي

 .التكامل درجة حسب يختلف  -

  .الإنتاج تنظيم بطريقة يتأثر  -

يمكــــن أن يتــــأثر �خــــراج بعــــض الوظــــائف والقيــــام �ــــا مــــن  -

 .طرف الغير

  

  

ــــغحســــب   مبل

الأمــــــــــــــــــــــــــــــــوال 

  الخاصة

 .للمؤسسة المالية المساحة  - 

 .للأسواق المالية الدخول إمكانية -  

 اقتصــادية قطاعــات بــين صــعبة جــد مقارنــة - 

 .مختلفة

  .مختلفة اقتصاديةقطاعات  بين صعبة جد مقارنة -
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   :وظائف وأهداف المؤسسة الاقتصادية:طلب الثالثالم

ومنــــه ســـنتطرق إلى أهــــم  ،مـــن بـــين أهــــم مـــا يميـــز المؤسســــة الاقتصـــادية إخـــتلاف وظائفهــــا وتبـــاين أهـــدافها

   .الوظائف وأهداف المؤسسة الاقتصادية

   المؤسسة الاقتصاديةوظائف  :أولا

يـــبرز دور المؤسســـة وأهميتهـــا الاقتصـــادية في مجموعـــة الوظـــائف الـــتي تقـــوم �ـــا وتتعـــدد هـــذه الوظـــائف وهـــي  

  1:كتالي

وقــف ي الاقتصــادية الاهتمــام �ــا، حيــث والــتي تعتــبر مــن الوظــائف الــتي يجــب علــى المؤسســات: وظيفــة الشــراء -1

  :و�دف المؤسسة الاقتصادية من خلال هذه الوظيفة إلى ،وظائف أخرى قترن �اكما يُ ،  أهدافها ها نجاحيعل

  .سير الحسن للعملية الإنتاجية حسب الخطة الموضوعةالتوفير مستلزمات المؤسسة من مواد مادية لضمان  -

   .ع مستوى الجودة والخدمة المطلوبةتوفير مستلزمات �قل تكلفة ممكنة م -

  .لبديلة المتوفرةادراسة سوق المشتر�ت والسلع  -

ام في عمليـــة الشـــراء ويعتـــبر نشـــاط التخـــزين ضـــرور� لعـــدم تـــوفر الانتظـــ ،لتطـــورات الاقتصـــادية ومصـــدرها الشـــراءا - 

   .والتوريد

  .ومد مختلف المصالح �لحاجات في الوقت المناسب مع المحافظة على مواد مختلفة - 

حيث تناولت هذه الوظيفة النواحي الخاصة بتخطيط ومراقبة اسـتخدام المـواد والآلات وكـذلك  :وظيفة الإنتاج -2

كمــا المنتــوج الخــاص �لمؤسســة،   أفــراد لغــرض الإنتــاج، و�ــدف هــذه الوظيفــة إلى إدارة النــواحي الفنيــة المتعلقــة بتصــنيع

  :تبنى هذه الوظيفة على مجموعة من العمليات هي

شروع لضمان توفير المـواد الأوليـة وأسـواق التوزيـع ووسـائل النقـل، اليـد العاملـة، القـوى الماختيار موقع المؤسسة أو  -

   .المحركة

   .تنظيم الداخلي وما يحتويه من وضع الآلات وترتيبها بشكل يتناسب والعملية الإنتاجيةال -

                                                           
  170-167ص ص سامية كواشي، مرجع سابق، 1
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ميمات الخاصــة �لمنتجــات والمســتلزمات، للتأكــد تخطــيط عمليــات التشــغيل والإنتــاج، وتشــمل علــى مراجعــة التصــ -

  :من تناسبها مع طرق ومعدات التشغيل من خلال

 تحديد العمليات التشغيلية اللازمة وتتابعها وترتيبها المناسب. 

 قياس وتحديد الوقت اللازم لكل عملية من عمليات التشغيل.  

  الأفراد اللازمين لكل عمليةتحديد المعدات، الآلات، و.  

 ير التكاليف في مختلف مراحل الإنتاجتقد. 

 وضع الخطة النهائية للإنتاج على أساس حجم المبيعات المرتقبة �سعار معينة.  

 رن النتــائج لكــي تــتمكنمراقبــة الإنتــاج حيــث تراقــب عمليــات التنفيــذ الفعلــي للخطــة الإنتاجيــة الموضــوعة وتقــا 

 .الأخطاءلمؤسسة من معرفة الانحرافات وبتالي التصحيح ا

 يتفـق مـع حاجـات السـوق ويسـاعد علــى مراقبـة الجـودة �لمحافظـة علـى مسـتوى عـالي مـن الجــودة في الإنتـاج، ممـا 

تخفـيض التكـاليف وتــتم خـلال مراحــل مختلفـة للعمليــة الإنتاجيـة، وبعـد الانتهــاء منهـا، حيــث تفحـص المنتجــات 

تســويقها، للمحافظــة علــى سمعــة المؤسســة ومركزهــا  نمــاذج المحــددة والجــودة المطلوبــة قبــلاللتأكــد مــن توافقهــا مــع 

 .التنافسي

حيــث يــتم توزيــع منتجــات المؤسســة �علــى كفايــة وأقــل تكلفــة مــع الوقــوف علــى حاجــات : وظيفــة التســويق -3

المستهلك ودراسة السوق وإشباع رغبات المتعاملين، و�دف هذه الوظيفة إلى اكتشاف حاجـات المسـتهلكين وإ�رة 

ترجمتهــا إلى مواصــفات للمنتجــات والخــدمات المطلوبــة ثم العمــل علــى تمكــين أكــبر عــدد مــن المســتهلكين رغبــا�م، ثم 

  :لاقتناء هذه الخدمات لإشباع رغبا�م وتعمل هذه الوظيفة  على

 إعداد السلعة المرغوب فيها لدى المستهلك في السوق من حيث شكل، المنفعة وسهولة التوزيع.  

  رغبـــات المســـتهلكين ومعـــدا�م وقـــدرا�م الشـــرائية ومـــدى تفضـــيلهم لســـلعة المؤسســـة علـــى دراســـة الســـوق لمعرفـــة

 .السلع المنافسة وإمكانية فتح أسواق جديدة للتوزيع

 تحديد منافذ التوزيع وتحديد أسعار البيع.  

 إلخ ...نية والترويج للسلع والخدمات الحملات الإعلا. 
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أراضــي، مبــاني، (حيــث تحتــاج جميــع المشــاريع إلى أمــوال لتــوفير مــا يلزمهــا مــن أصــول مختلفــة : وظيفــة التمويــل -4

  .إلخ...آلات، مصاريف 

ـــة مـــن الأهـــم الوظـــائف في  حـــتى آخـــر لحظـــة لمواجهـــة  ئهالمشـــروع مـــن خطـــة التفكـــير في إنشـــاولـــلإدارة المالي

الإدارة الماليــة، ويتضــمن  كفــاءةدم  إلى عــالظـروف المختلفــة، ويرجــع فشــل أغلــب المؤسســات وفي الكثـير مــن الأحيــان 

   .التخطيط المالي، التمويل، والرقابة، والظروف الاقتصادية السائدة

حيــث �ــتم بتكــوين وتنميــة القــوى العاملــة وكــل مــا يتعلــق بشــؤون الإداريــة ممــا : وظيفــة إدارة المــوارد البشــرية -5

  :وتقوم علىكفاءات اللازمة لأنواع الوظائف المختلفة اليضمن توفير 

 إلخ...ع سياسات النقل، الترقية، الفصلإختيار وتعين العاملين الملائمين للوظائف المختلفة ووض. 

 قبولها من طرف العاملين و رسم سياسات الأجور.  

 مراعاة العامل الإنساني في المؤسسة وملاحظة رسم السياسات المتصلة �لأفراد بشكل يوفر الاستقرار والتعاون. 

 تصال بين مختلف المستو�تبوسائل الا الاهتمام. 

 توفير مختلف الخدمات للعاملين. 

برعايـة المؤسسـة للعلاقـات الإنسـانية تسـاهم في كسـب ثقـة الجمهـور وضـمان التفـاهم : وظيفة العلاقات العامة -6

  :بين مختلف المؤسسات الأخرى، ولابد من التفاهم والتعاون وتقوم هذه الوظيفة على

  دعم المحلي في دائرة أعمال المؤسسةالتنظيم العلاقات مع.  

 توطيد العلاقات بين المؤسسة و نقا�ت العمال، وتوجيه سياسة المؤسسة بحيث تضمن استمرار ذلك.  

 الأمانة، وتبادل المنفعةو  على أساس الصدق عمال المؤسسة والمتعاملين بين  العمل على تحسين العلاقات.   

  تأكد من سلامتها من حيث أثرها مع العاملين والرأي العامالالقرارات الهامة من النواحي الإدارية، و مراقبة.   

  : أهداف المؤسسة الاقتصادية: �نيا

تســـعى مـــن خلالهـــا إلى تحقيـــق مجموعـــة مـــن  إ�ـــاقـــوم �ـــا المؤسســـة الاقتصـــادية فظـــائف الـــتي تو المـــن خـــلال 

  1:الأهداف نذكر منها مايلي

  . تحقيق وبناء اقتصاد وطني محلي المساهمة في الاستقلال الاقتصادي ونعني به -

                                                           

  
  31عمر صخري، مرجع سابق ص 1
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  .إنتاج سلع وتقديم خدمات لصالح المستهلك -

  .رفع مستوى المعيشة لأفراد ا�تمع -

  .من الربح  مقبول المستثمر أوتحقيق معدل مال تحقيق عائد مناسب على رأس -

  .عمللى البطالة من خلال خلق فرص القضاء ع -

   .ستوى الوطنيالمالتكامل الاقتصادي على  -

  . تقليل الصادرات من المواد الأولية وتشجيع الصادرات من الفائض -

  . الحد من الواردات وخاصة السلع الكمالية -

و�لـــرغم مـــن صـــعوبة حصـــرها، إلا أن  المؤسســـة داف أخـــرى تقـــوم حســـب توجهـــات أصـــحابونجـــد عـــدة أهـــ

  1:سا لتحقيق الأهداف الآتيةأغلبية المؤسسات تسعى أسا

 أهداف إقتصادية وتتمثل في:  

  .الربح فهو هدف أساسي للمؤسسة الاقتصادية بحيث يعتبر أساس إنشاء المؤسسة -

  .استجابة لرغبات المستهلكين بجيث تعمل المؤسسة على تلبية رغبات المستهلكين -

  .نوعالحيث الحجم و نتاج في حدود المعقول من الإعقلنة الإنتاج ونعني به  -

   .تلبية حاجات السوق أي إنتاج ما يبحث عنه السوق من خلال دراسة السوق جيدا -

 أهداف اجتماعية وتتمثل في: 

   .ضمان مستوى مقبول من الأجور -

   .تحسين مستوى معيشة العمال -

   .إقامة أنماط استهلاكية معينة أي خلق نوع من المنتوجات الخاصة �لمؤسسة -

   .الدعوى إلى  تنظيم وتماسك العمال -

  .توفير �مينات ومرافق عامة للعمال -

  مراحل تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية :المبحث الثاني

                                                           
   .20_19ص مرجع سابق، صعبد الرزاق بن حبيب، 1
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  :عرفت الجزائر غداة الاستقلال عدة تحولات اقتصادية تمثلت في عدة مراحل منها 

     :) لى الثمانيناتإن الإستقلال م( مرحلة :المطلب الأول 

عتمــدت عمليــة اركــزي، وقــد لمــوارد الاقتصــادية بواســطة التــأميم والتخطــيط الملوهــي مرحلــة إمــتلاك الدولــة  

البنــاء الاقتصـــادي ككـــل وبنــاء المؤسســـة الاقتصـــادية خاصـــة علــى الريـــع النفطـــي، الـــذي اعتــبر بمثابـــة الينبـــوع المتـــدفق 

وهـي بـروز عـدة شـركات وطنيـة ومؤسسـات عموميــة لتغذيـة ميزانيـات المؤسسـة العموميـة والـتي ميـزت المرحلـة الســابقة 

   :ذات حجم كبير وتنقسم هذه المرحلة الى عشريتين

  ):  1970 – 1962(  مرحلة:أولا

ســتقلال مباشــرة والترحيــل الجمــاعي للمعمــرين والــتي أعقبــت الا ،بــرزت في هــذه الفــترة المؤسســة المســيرة ذاتيــا

مؤسســـة  800يمتلكـــون زمـــام الأمـــور �لإدارات والمصـــانع وكافـــة المؤسســـات حيـــث تـــرك هـــؤلاء حـــوالي  االـــذي كـــانو 

مخربــة، مــع ذهــاب كــل الإطــارات التقنيــة، وضــعف الإنتــاج وقلــة الإطــارات المؤهلــة في هــذه الأثنــاء خــرج العمــال إلى 

وحمايـــة الاقتصـــاد  ا الغـــرضنـــت لهـــذلال خـــلا� ومجموعـــات تكو المـــزارع والمصـــانع والإدارات المهملـــة لتســـييرها مـــن خـــ

الوطني، ومواصلة العملية الإنتاجية في هذه المؤسسات ولقد شكل هذا  الـنمط التسـييري تجربـة مفروضـة مـن الواقـع، 

الخاصـة بتنظــيم الأمـلاك الســائبة  ،1963مــارس 18لأمـلاك مــن خـلال مراســيم وقـرارات لتسـيير الــذاتي الوتم تطبيـق 

عتــبرت أدوات أساســية لتحقيــق إســتراتيجية التنميــة إلا أن اوالــتي  ،والــدواوين الوطنيــة شــركاتالمــن الــذهب، وإنشــاء 

  تسيير قد تعرض لمشكل حيث كانت معظم المؤسسات المتعلقة �ذه القوانين ذات حجم متواضع النمط من الهذا 

  .1عامل 100لمئة منها فقط كانت توظف أكثر من �5

 ات المختلفـةمـطريـق التأميالقرار بتفكير في خلق شركات وطنيـة عـن  ابدأ متخذو م  1965سنة  بداية ومع

مـع �مــيم التجـارة الخارجيــة  ،مـلاك العقاريــة الشـاغرة، وكــل الشـركات الأجنبيــةالأنـاجم، البنــوك، شـركات الـــتأمين، للم

إطــار الأهــداف شــتراكية وهــذا مــا تم �كيــده في الابــادئ الم  وضــيحلمحروقــات ووضــع بــر�مج واســع لتنقــل واالوقطــاع 

  .2العامة التي نصت عليها المواثيق الرسمية

  : ) 1980-1971( مرحلة  :�نيا

                                                           

  
   .40، ص1994وظائف ونشاطات المؤسسة، الجزائر، ديوان المطبوعات الجزائرية،  سعيد اوكيل، 1
  .152، ص 1996، جي، إقتصاد مؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائرإسماعيل عر�2
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وتوظـف  ،من المنتجات الصـناعية�لمئة  85كانت الشركات الوطنية تساهم �نتاج   م1971 سنة مع بداية

من القوى العاملة نظرا لأهمية مسـاهمتها في الإنتـاج الـوطني، وتـوفير مناصـب شـغل مـن جهـة أخـرى  �لمئة 80حوالي 

هــذه الشــركات والمؤسســات جديــدة لتســيير ســتحداث طريقــة إكتســبتها الشــركات الوطنيــة فرضــت ا هــذه الأهميــة الــتي

ل المؤسســـة العامـــة إلى نتقـــال مـــن شـــك، وابط نمـــط تســـيير جديـــد عـــرف �لتســـيير الإشـــتراكي للمؤسســـةو�ـــذا تم ضـــ

مؤسسة الإشتراكية وتجسيد مبدأ المشاركة العالية في تسيير والرقابة وفقا لمثاق التسير الإشـتراكي للمؤسسـات بواسـطة 

الدائمــة المختصــة حيــث يتمتــع العامــل في هــذا الــنمط مــن التســيير بصــفة المنــتج وهــذا ضــمن قــانون التســيير اللجــان 

  .19711نوفمبر 16المؤرخ في  74_71رقم  الإشتراكي للمؤسسات بموجب أمر

  ).من الثمانينات إلى أواخر التسعينات(مرحلة : المطلب الثاني

ؤسســات عموميــة ذات حجــم  إن الميــزة الأساســية الــتي ميــزت المراحــل الســابقة في بــروز عــدة شــركات وطنيــة وم

لمنطق التخطيط والتسيير المركزيين وجعل المؤسسة تقوم بوظائف أخرى سياسية، واجتماعيـة ز�دة علـى  اكبير تجسيد

 1978 أيــــن تمــــت عمليــــة إيقــــاف التخطــــيط وجعــــل ســــنتي م1977إلى غايــــة  ،)الاقتصــــادية(وظيفتهــــا الأساســــية 

ـــــترة تقيـــــيم للمرحلـــــة الســـــابقة  1977و ـــــيم والم)1965،1977(ف لـــــت المؤسســـــات راجعـــــة حم، ومـــــن خـــــلال التقي

ــــة،  الاقتصــــادية ــــوطني بســــبب البيروقراطيــــة، والمركزي ــــتي يعيشــــها الاقتصــــاد  ال ــــة ال مســــؤولية الركــــود، والوضــــعية الكارثي

 الاقتصاد، وإرسـاء توجهـات سياسـية وتضارب الوظائف، و�ذا تم إقرار تعديلات هيكلية وإصلاحات على مستوى

كانـــت أول حلقــات الإصـــلاح والممثلـــة في إعـــادة هـــا  ادية ونجاعتة المؤسســـة الاقتصــجديـــدة تحـــد مــن فعاليـــ واقتصــاديه

  .الهيكلة

   ):1990 -1980(مرحلة : أولا

الماليــة مــن أجــل تحســين مردوديــة المؤسســات العموميــة صــدر و يكلــة العضــوية الهإعــادة تضــمنت هــذه المرحلــة 

وتمثلـــت في تفكيـــك  للمؤسســـاتالعضـــوية  والمتعلـــق �عـــادة الهيكلـــة 1980اكتـــوبر 4المـــؤرخ في  80/442مرســـوم 

الشــركات الكــبرى إلى مؤسســات صــغيرة الحجــم وأكثــر تخصصــا وكفــاءة حيــث جزئــت المؤسســات الضــخمة التابعــة 

ؤسســـات الميمس لـــ متـــد هـــذا التفكيـــك و 1980مؤسســـة عـــام  480مؤسســـة عموميـــة إلى  150للدولـــة وعـــددها 

 .2مؤسسة بلدية 1079و مؤسسة ولائية 504ولائية والبلدية ليرتفع عددها إلى ال

                                                           
    

  37سعيد اوكيل، مرجع سابق، ص  1
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وقــد كــان الهــدف مــن إعــادة الهيكلــة العضــوية تفكيــك الشــركات الكــبرى ليســهل تســييرها والــتحكم فيهــا،    

  1:وإزالة العوائق التي تحد من تحقيق المؤسسات للربح وذلك من خلال

   .التحكم في الإنتاج عن طريق التخصص في النشاط الاقتصادي -

   .ا مع الوحدات الإنتاجيةلها أكثر انسجامتبسيط عملية التسيير وجع -

   .اأن تتمركز في مقرهستغلال الطاقات البشرية على مستوى الوحدات، والفروع الإنتاجية عوض ا -

   .عاب التكنولوجيا وإرساء هياكل تكوينية وتدريبية كفيلة بذلكيستا -

مواصــلة  علــى�ا ســاعدلملماليــة للمؤسســات المهيكلــة حاليــا هــذا التقســيم فــرض علــى الدولــة إعــادة الهيكلــة ا

عتمـــاد علـــى الـــنفس، والتفكـــير �ن الدولـــة لا مســـيري القطـــاع العمـــومي بضـــرورة الا يسنشـــاطها الاقتصـــادي، وتحســـ

  :2في تمويل عجز المؤسسات و�دف إعادة الهيكلة المالية إلى تمرتستطيع أن تس

   .الاقتصادية العمومية الوصول إلى تطهير المالي للمؤسسات -

   .الهيكلة العضوية والمؤسسة الأم إعادة توزيع الديون على بين مختلف المؤسسات الناجمة عن -

المؤسسـة بـل وأدت إلى  هـذه وقد فشلت إعـادة هيكلـة المؤسسـات الاقتصـادية العموميـة في تحسـين مردوديـة

تـارون علـى أسـاس معـايير سياسـية، كمـا أن نتائج معاكسة حيث زادت من الفوضـى التسـيير مـن طـرف أشـخاص يخ

ل الاقتصـــاد الموجـــه دائمـــا حيـــث ظـــيط يتكـــون مـــن المنشـــآت نفســـها، وفي هـــذا إصـــلاح الأولي  قـــد تم في إطـــار محـــ

  .)خماسي الأول، والخماسي الثاني(ينططمخشهدت هذه الفترة إنجاز 

  

  

  :)التسعينات( مرحلة  :نيا�

                                                                                                                                                                                     
   .78إسماعيل بوخاوة، مرجع سابق ص2
  .41مرجع سابق، صسعيد اوكيل، 1
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ـــــة في دابعـــــد  ، أشـــــارت إلى أن الإصـــــلاحات الاقتصـــــادية الســـــابقة لم 1986ســـــمبر ينعقـــــاد النـــــدوة الوطني

وقـد ظهـرت هـذه الإصـلاحات مـع بدايـة  ة،تستطيع حل المشكلات الاقتصادية التي تعاني منهـا المؤسسـات العموميـ

ح أوضـاعها المؤسسـات مواجهـة مصـيرها بنفسـها فـلا يمكـن ضـخ الأمـوال لهـا، وتصـحي التسعينات و�لتالي كان علـى

�يـار واالصـدمة البتروليـة جـاء هـذا الإصـلاح عقـب  ادة النظـر في هياكلهـا،التصـحيح إلى إعـ ميجـب أن يـت المالية، بل

  .نفطالأسعار 

تــالي لجــأت لأعلنــت المؤسســات الماليــة الدوليــة أن الجزائــر لم تــدخل بطريقــة جديــة في إقتصــاد الســوق و� قــدو 

  .هذه المؤسسات إلى تجميد القروض

تكفـل �لآ�ر السـلبية الـتي لممـا لا يسـمح لهـا � ،فـإن الوضـع المـالي للدولـة في �زم أما من وجهـة نظـر الجزائـر

دات للقطـــاع اعـــن التســـرع في الــدخول إلى إقتصـــاد الســـوق هــذا مـــا فـــتح ا�ــال أمـــام الكثـــيرين لتوجيــه الإنتقـــ نتجــت

تم إلا عــن طريـــق تحويـــل إشـــكالية القطــاع العمـــومي لا تـــعطــاء الفرصـــة للقطـــاع الخــاص، وحـــل العمــومي، والمطالبـــة �

   .1الملكية للقطاع الخاص الذي تحكمه قواعد السوق

 أن  إن عمليـة الخوصصــة لم تكـن حديثــة العهــد، فقـد ظهــرت في عـدة أشــكال ومســت قطاعـات أخــرى قبــل

للمــلاك  81 /84دولــة مــن خــلال القــانون التخلــي عــن أمــلاك القطــاع الســكن، و ( العموميــة اتتصــل إلى المؤسســ

  .) وإقامة مستثمرات فلاحية فردية 19/87 لفلاحي فقد تمثلت في قانوناقطاع الالخواص، أما في 

بخوصصـــة المؤسســـة  المتعلـــق  22/95خـــلال المرســـوم أمـــا الخوصصـــة �تم معـــنى الكلمـــة فقـــد ظهـــرت مـــن 

لــــتي ضــــمت العديــــد مــــن والمتعلــــق �نشــــاء الشــــركات القابضــــة، وا 25/95الاقتصــــادية العموميــــة، والمتبــــوع بمرســــوم 

  .المؤسسات العمومية في شكل مجمعات صناعية بعد التخلي عن صناديق المساهمة

  : )إلى يومنا هذا  - 2000نم( مرحلة  :طلب الثالثالم

وزارة المســــاهمة والــــذي أتــــت بــــه  2001أوت  20خ في اســــتمرارا لعمليــــة الإصــــلاحات جــــاء المرســــوم المــــؤر 

والـــذي أدخـــل تعـــديلات علـــى القـــوانين الســـابقة، وإنشـــاء مجلـــس مســـاهمات الدولـــة، وفـــتح  ،وتنســـيق الإصـــلاحات
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جنبيـة عـن طريـق الشـراكة، هـذه العمليـة حسـب  الـوزير الأو وطنيـة الالمؤسسات العمومية أمام رؤوس الأمـوال الخاصـة 

  .إلخ ...الجمركية، وإصلاح البنوك جاءت من أجل إدخال تعديلات على القوانين 

وتحضــير دخــول الجزائــر للمنظمــة العالميــة للتجــارة، ) 2004 - 2002(تــدخل في إطــار الإنعــاش الاقتصــاديوكلهــا 

  .1إمضاء عقود الشراكة مع الدول الأوربية

ومــن نتــائج هــذه الإصــلاحات بعــد أكثــر مــن عشــرين ســنة، ومــا شــهدته هــذه الفــترة مــن تحــولات هيكليــة 

ـــر الأســـعار، التجـــارة الخارجيـــة، غلـــق مســـت مجـــالات عديـــدة في الاقتصـــاد الـــوطني انتهـــت  بصـــورة واضـــحة إلى تحري

ــــاب الاالمؤسســــات، وتســــريح العمــــال وانت ــــة نتيجــــة لغي حــــل المؤسســــات وغلقهــــا  رات فياســــتثمشــــار مــــذهل للبطال

مؤسسـة  600مؤسسـة عموميـة، و 400والتسريح الجماعي للعمال زاد من حدة البطالة، حيث بقي للقطـاع العـام 

  .2محلية
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  المؤسسة الإقتصادية �لجامعةعلاقة :المبحث الثالث

   :على هذه النقاط الأساسية�لمؤسسة الاقتصادية تتركز علاقة الجامعة 

  امعيالتكوين الجفي مجال : المطلب الأول

  :فيما يلي لمحة حول التكوينامعة الجزائرية هو عملية التكوين و من أهم ما تقوم به الج

مكانيـات العلميـة الإإن عملية التكوين تقع على عاتق المؤسسة الجامعية وذلك لبناء قـدرات علميـة عـن طريـق تـوفير 

والبيداغوجيــة الخاصــة، مســخرة في ذلــك إمكانيا�ــا في مجــال التعلـــيم العــالي بمســاهمة الشــريك الــوطني وحــتى الأجنـــبي 

طلــب المحــيط الاقتصــادي، وعليــه يجــب أن تحــرص الجامعــة لــيس فقــط لتغطيــة إحتياجا�ــا الخاصــة وهــذا للإســتجابة لم

ن يكـــون عــرض تكـــوين مقــترح متماشـــيا مـــع تخصصــا�ا العلميـــة والأدبيــة، وأن يـــوفر مســالك متنوعـــة ومعـــايير أعلــى 

لطلبة وإعادة توجيههم لذلك يعين علـى المؤسسـة الجامعيـة تعبئـة له المسالك لتسهيل عملية التوجيه مختلفة تعتمد هذ

  .1فرق متعددة التخصصاتوتجنيد 

  :2تقوم عملية التكوين على

جديـــدة،  ترااهـــومفـــرد مهنيـــا وتدريبـــه علـــى مهنـــة معينـــة قصـــد رفـــع كفاءتـــه الإنتاجيـــة وإكســـابه معـــارف العـــداد إ -

وفهـم  إدراكوتمكينه من إستغلالها و استثمارها في مواقع عمليـة مختلفـة وفي أقـل وقـت ممكـن مـع مسـاعدة الفـرد علـى 

  .علاقة بين عمله وعمل الآخرين من جهة وهدف المؤسسة المستخدمة من جهة أخرى

رفع الروح المعنوية للفرد لأن المعرفة بكيفية إنجازه لعمله وإتقانه له يعتبر ميزة تنافسية وبتالي ز�دة الاهتمام  - 

  .�لعمل وتقليل من معدلات الغيا�ت 

 هفين والمدراء، لأن تكوين الفرد يؤدي إلى صقل قدراتالإشراف بتخفيض العبء على المشر  تقليل الحاجة إلى - 

   .العمل والزملاء ته وتعزيز اتجاهاته الإجابية نحووتعميق معلوماته وتكثيف مهارا

 نوع والقدرات والمهارات تؤدي إلى ز�دة  الإنتاج كما ونوعا مع تخفيضالالنهوض �لإنتاج من حيث الكم و  - 

  .نسبة الضياع

                                                           
  
  .84ص مرجع سابق،سلمى الإمام،  1
  .63، ص2006مصر، رمزي أحمد عبد الحي، التعليم العالي وتنمية، دار الوفاء الإسكندرية،  2
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إن التعليم الجامعي يعمل على تكوين وتحويل الموارد البشرية من مجرد موارد بشرية مجمدة إلى طاقات فعالة  - 

  .مستعدة للعطاء

إن التكوين الجامعي يساهم في ملئ احتياجات ا�تمع الفعلية من التخصصات المطلوبة عن طريق الموازنة بين  - 

  .القوى العاملة وسوق العمل

م مجموعة من الإصلاحات �دف إلى تغير النظام البيداغوجي 2003طرحت الوزارة في �اية سنة    

في   مطبقتمد عالميا وهو حاليا وهو نظام مع)  د.م.ل (المتعارف عليه منذ عشريتين وتمثل هذا الإصلاح في نظام 

ويتم هذا النظام على ). 2005 -  2004(من الموسم الجامعي  اامعات، وقد تبنته الجامعة الجزائرية ابتداءالج كل

  :1مستو�ت تكوين وهي 3

  ). سنوات تكوين 03 + شهادة لبكالور�( مرحلة الليسانس - 

  ). سنوات تكوين05 + شهادة البكالور� ( مرحلة الماستر - 

تكوين نوعي  ،) سنوات تكوين03زائد  سنوات تكوين بمعنى ماستر08 + شهادة بكالور� ( مرحلة الدكتوراه - 

  .وفعال مع الإستجابة لطلب على التعليم العالي

  .تصالكانيزمات مرنة للاتحقيق تلاؤم وتفاعل مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي عن طريق التفكير في مي - 

  .لتكيف مع تطور وتنوع الحرف ومهناتطوير التخصصات  - 

  .الجامعة كو�ا أداة لمواكبة التطورتعزيز القيم الثقافية لرسالة  - 

 .الانفتاح على التطور العالمي علميا - 

 :2وقد جاء هذا النظام لتحقيق الأهداف التالية

  .تكوين نوعي وفعال مع الاستجابة للطلب على التعليم العالي ضمان - 

  .الانفتاح على التطور العالمي علميا وتكنولوجيا - 

                                                           
  
  .73حفحوف فتيحة، مرجع سابق، ص1
  .8ص جامعة سطيف، ,سطيف ميدانية بجامعة فرحات عباس دراسةومشكلات الجامعة الجزائرية،  LMDإصلاح التعليم العالي الراهن  زرقان ليلى،2
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  .الدولي بين الجامعات ومراكز البحوث خلق التبادل في إطار التعاون -

  .ترسيخ أسس تسيير تتركز على التشاور والمشاركة -

  البحث العلميفي مجال : الثاني المطلب

وردت عــــدة تعــــاريف للبحــــث العلمــــي تــــدور معظمهــــا حــــول البحــــث العلمــــي كونــــه وســــيلة للاســــتعلام و 

�لإضـافة إلى تطـوير أو تصـحيح وتحقيـق  ،جديـدةستقصاء المنظم والدقيق بغرض اكتساب معلومات أو علاقـات الا

وذلـــك �ســـتخدام خطـــوات المنهـــاج العلمـــي وإختيـــار الطريقـــة والأدوات اللازمـــة للبحـــث وجمـــع  ،معلومـــات جديـــدة

      .علوماتالم

واهر دراسـة علميـة مـن ظـاط هادف ومنظم يسـعى إلى دراسـة الويمكن تعريف البحث العلمي �نه عبارة عن نش

غموض عنها وتفسيرها والتحكم فيهـا وتوجيههـا وتسـخيرها بمـا يسـاهم في تنميـة ا�تمـع وتطـويره وإشـباع أجل إزالة ال

  .1حاجات الإنسان ورغباته وتحقيق مناصب شغل تساهم في خلق تنمية مستدامة

 2تقوم عملية البحث العلمي على:  

   .معرفة علمية تنفع ا�تمعفي  خلق طلاب الا المختصون و تساهم الأبحاث العلمية التي يقوم � -

   .يساهم البحث العلمي في خلق مستوى معرفي للفرد -

   .وإعادة دراستها بطريقة البحث العلمي ديمة وتحقيقها تحقيقا علميا قو�إحياء بعض المواضيع الق -

  .إكتشاف حقائق لم يسبق الوصول إليها من قبل �حث وهذا لإستغلال النتائج في منصب عمل -

  .ما يجب عمله في مواجهة الظروف العلمية فهم -

  .ضا على تكوين شخصية الباحثيس أكتطوير الاستعدادات العلمية على مستوى المكونين أنفسهم هو ما ينع -

  .التدريب على الطرائق والتقنيات البحثية -

  .تطوير شخصية الباحث العلمي -

                                                           

  
  2016جانفي . د.م.ندوى الوطنية للجامعات الموسعة للقطاع الاقتصادي والاجتماعي والمخصصة لتقيم تطبيق نظام لال 1

2
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  تــهوتــبرز أهميهــو الفاصــل والفــارق بــين التقــدم والتخلــف  بــه لإهتمــامويعتــبر البحــث العلمــي ومــدى تطــوره وا

  .توافق بين الدول المعاصرةاليدان الاقتصادي ومحاولة لمخاصة �

كمــا تقـــدم دروس خاصــة في تفعيـــل ورفــع كفـــاءة رأس المــال البشـــري وكيفيــة تخصيصـــها في إطــار التطـــورات 

   .العلميةختراعات لنتائج البحوث تكنولوجية المستندة إلى تطبيق الاال

تنميـة العلاقـات الاقتصـادية ن بـين الـدول والشـعوب في إطـار �لإضافة إلى دور البحـث العلمـي في تفعيـل التعـاو 

  .و تكاثف الدول في مواجهة المعضلات والمشاكل الإنسانية

 1ةالبحث العلمي على الشروط التالي لذا وجب ان يتوفر:  

مــن الضــروري علــى الدولــة الجزائريــة رســم سياســة  :العلمــيتــنظم أجهــزة البحــث و علميــة تســير  ســةوجــود سيا -

تكنولــوجي �ــدف بدرجــة أولى إلى تجنيــد كــل الكفــاءات الجامعيــة والفــرق الوطنيــة جديــدة للبحــث العلمــي والتطــور 

ركـــــز البحـــــوث التابعـــــة لمختلـــــف القطاعـــــات الاقتصـــــاد الـــــوطني لمســـــاهمة في تحقيـــــق أهـــــداف المالعلميـــــة المتواجـــــدة في 

  .اقتصادية

إن العنصــر البشــري هــو أول العناصــر المهمــة في عمليــة البحــث العلمــي ويجــب أن تكــون النتــائج غــير  :البــاحثون -

  .مغطية للحقيقة وأن يحمل توصيات واقعية

يحتــاج الباحــث العلمــي إلى مختــبرات مجهــزة �حــدث الوســائل والأجهــزة والأدوات الــتي تتطلبهــا  :الأجهــزة العلميــة -

بحث العلمي ووسيلة لتفعيـل الحصـول علـى نتـائج وأداة �جحـة ية للجهزة العلمية ضرور طبيعة البحث ونوعه، إن الأ

  .لإختصار الوقت والجهد

تضـــم أمهـــات الكتـــب إلى جانـــب جميـــع ا�ـــلات الدوريـــة يحتـــاج الباحـــث العلمـــي إلى مكتبـــة  :المكتبـــة العلميـــة -

  .والملخصات العلمية والمعاجم

 هيحتـــــاج البحـــــث العلمـــــي في العصـــــر الحـــــديث إلى مـــــوارد ماليـــــة كبـــــيرة نظـــــرا لتعـــــدد هيئاتـــــه ومؤسســـــات :التمويـــــل -

�ســـتمرار و  لاســـيما أن الأجهـــزة تتجـــدد ،يســـتخدمها الـــتيوالأشـــخاص العـــاملين فيـــه والأدوات والأجهـــزة المتنوعـــة 

  .تكلفتها كبيرة

                                                           

  
  .89مام، مرجع سابق، صالإ سلمى1
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إن مجـــرد تـــوفير الإطـــار العلمـــي وتـــوفير الأمـــوال لا يكفـــي كـــي ينـــتج العلمـــاء فإنتـــاج العلمـــي  :تـــوفير الجـــو الملائـــم -

المناسب لابد من توفير جو الطمأنينة والحرية للباحـث، هـذا إضـافة إلى تحفيـز علـى العمـل واحتكاكـه �فكـار زملائـه 

  .     ارجيالآخرين عن طريق عقد ندوات ومؤتمرات علمية وكذا حرية الاتصال �لعالم الخ

  في ا�ال المقاولاتي : الثالث المطلب

�طيرهـــا وتـــدريبها علـــى حيــث تعتـــبر هـــذه الفضـــاءات المعرفيـــة المكـــان الـــذي يــتم فيـــه اكتشـــاف المهـــارات العلميـــة و   

و�لتـــالي مســـاهمتها في حـــل مشـــكلات الجامعـــة والانفتـــاح  علـــى ا�تمـــع مـــن خـــلال  دوات والأجهـــزة ،اســـتخدام الأ

 .تقديم الاستشارات والاسهامات العلمية وتحقيق الابداع والتأهيل

 ضــــغط تحــــت بــــدأ اقتصــــادي-سوســــيو انفتــــاح نتــــاج اليــــوم ال الأعمــــ ميــــدان في الممارســــة تعــــد الجزائــــر وفي

 سياســـية أزمـــة مـــع اقتصـــادي واجتمـــاعي �لمـــوازاة مـــن �زم وماتبعـــه (FMI.BIRD) الدوليـــة لماليـــةت االمؤسســـا

 إطـــار في الــبرامج مــن مجموعــة إخــراج العنــف، وتم ســاده منـــاخ ظــل في�ا ســياد تفقــدأن  لدولــةا كــادت أيــن خطــيرة

�ــا بمثابــة الانطلاقــة مــن أجــل دعــم هــذا القطــاع الحيــوي في إ، 1رسميــة عمــل فــرص خلــق إلى �ــدف، البطالــة مكافحــة

 .2الاقتصـــاد الجزائـــري، تكمـــن في نشـــر ودعـــم ثقافـــة العمـــل الحـــر بشـــكل عـــام، وثقافـــة الـــر�دة علـــى وجـــه الخصـــوص

جــل �هيــل الشــباب ألبــة مــن �عتمــاد المقــاولات الجامعيــة وعقــد الشــراكات مــع المؤسســات واحــداث المرافقــات للط

  .معيالجا

�لــرغم مــن الــنقص المســجل في الجامعــات الجزائريــة، نســتعرض بعــض النمــاذج والتجــارب المعتــبرة كتجربــة و  

ـــة رائـــدة علـــى  تقـــوم  ،م2006  �نشـــاء دار للمقاولاتيـــة ســـنةســـتوى الـــوطنيالمجامعـــة منتـــوري بقســـنطينة، تعـــد تجرب

ؤسسـات وكـذا التكفـل بتـدريس مـادة المقاولاتيـة في كـل أقسـام الملراغبين في انشـاء اوات لفائدة بتنشيط ملتقيات وند

 س إتفاقيــة مــع مجمــع مقــاولاتيكمــا أبرمــت جامعــة الجــيلالي اليــابس لســيدي بلعبــا  ،3الجامعــة لتليهــا جامعــة تلمســان

  مي �لتوقيع على وثيقة هذه الإتفاقية التي تنص على إقامة تعاون مكثف في مجالات التكوين والبحث العل  قانوني

                                                           
  
الإنسانية، قسم  سفيان، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، رسالة دكتوراه، جامعة تلمسان، تخصص علم الاجتماع التنمية البشرية،كلية العلوم بدراوي 1

  .13، ص2015-2014علم الاجتماع،
،  2015، 2، جامعة �جي مختار عنابة ، ا�لد 16، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد  أثر حاضنات المشروعات في تعزيز ر�دة الأعمال بمدينة عنابةجابر مهدي،  2

  .148ص
جارية وعلوم التسير، جامعة بن شهرة محجوبة، مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة جامعة مسيلة، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية والت3

  .35،ص2017-2016المسيلة، الجزائر،
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سـبق لهـا أن ، وتمكين الكفاءات والطلبة المتخرجين من إيجـاد مناصـب شـغل لهـم بـداخل ا�مّـع ،والتربصات

أبرمــت إتفاقيــات في هــذا الإطــار مــع العديــد مــن المؤسســات والقطاعــات كمــا هــو الحــال مــع غرفــة الصــناعة والتجــارة 

ي بصــدد الإعــداد لــبر�مج طمــوح في هــذا لخ وهــإ... والســكك الحديديــة ومؤسســة خنــتر الخاصــة ومصــالح الفلاحــة

   .1المضمار

   

   

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

                                                           
، موقع جزايرس، انظر 27،02/2019: ، الاطلاع2010 – 07 - 07، نشر في الجمهورية يوم  صية بين الجامعة ومجمع مقاولات خاإتفاق1

  https://www.djazairess.com/eldjoumhouria/3715:الرابط
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  :خلاصة الفصل

 ،ظرا لما يمر به ا�تمع من تطورات أصبحت المؤسسة الاقتصادية جزء لا يتجزء من إقتصاد أي دولةن    

أهداف وأنواع المؤسسات، ومن خلال ما سبق يمكن القول  ختلافالأخرى وهذا لاعن مؤسسة ما يمزها  ولكل 

الجامعة من خلق كوادر بشرية تحمل أن المؤسسة الاقتصادية والجامعة لهم علاقة واضحة من خلال ما تساهم به 

نقاط منها التكوين المهني للجامعة والمؤسسة علاقة تتمثل في عدة الكفاءة اللازمة لمواجهة الظروف المهنية، 

  .والعلمي
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  : تمهيد

المحيط  يتكون المركز الجامعي تيسمسيلت من مجموعة من التخصصات التي أصبحت اليوم محل إهتمام

الاقتصادي وهذا لأن المؤسسات الاقتصادية أصبحت تتطلب الكثير من الكفاءات المتخصصة  وهذا ما سنتطرق 

وأساتذة متخصصين عن طريق المقابلة  إليه في الفصل الثالث الذي حاولنا فيه جمع بعض المعلومات من إداريين

  :معهم وقد جاء الفصل الثالث على نحو التالي

  .تقديم المركز الجامعي تيسمسيلت: ولالمبحث الأ - 

  . عرض وتحليل محتوى المقابلات: المبحث الثاني - 

  . المبحث الثالث عرض نتائج الدراسة - 
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 تيسمسيلتتقديم المركز الجامعي : المبحث الاول

 التأسيس والنشأة: المطلب الاول 

، حيث  2005الونشريسي لولاية تيسمسيلت إلى سنة  المركز الجامعي أحمد بن يحى �سيس يرجع           

معاهد وهي  5يضم  هو، و عيجام إلى مركز 2008امعة ولاية تيارت ، ليرتقى خلال سنة لجأفتتح كملحقة 

معهد العلوم القانونية والإدارية ، العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الآداب واللغات ، العلوم والتكنولوجيا 

ميدا�   14ميادين تكوين من أصل  8وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية ، كما  يضمن التكوين في  ، علوم

ير ، العلوم القانونية والسياسية، اللغة العربية، تكوينيا تتجلى في كل من العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسي

 ،تقنيات النشاطات البدنية والر�ضية، علوم و العلوم والتكنولوجيادة، علوم الطبيعة والحياة، ، علوم المااللغة الفرنسية

تخصصا على مستوى  22تخصصا على مستوى الماستر و  25تخصصا على مستوى الليسانس و   28و

يتوزعون على   2017 حسب إحصائيات سنةآلاف طالب 10الدكتوراه، ويضم المركز الجامعي ما يقارب 

مخابر بحث ،ة وهو  3حله هي الليسانس و الماستر والدكتوراه ، كما يضم المركز أيضا مختلف ميادين التكوين،  ومرا

 .1بصدد اعتماد مخبرين إضافيين جديدين �لإضافة إلى مخابر بيداغوجية مجهزة

، منها مختلف التخصصات مجلات علمية محُكمة في 6عرف المركز الجامعي إصدارات علمية متعددة منها         

الإنسانية والاجتماعية ، ومجلة المعيار في الأدب والعلوم وق والعلوم السياسية والاقتصاديةيار في الحقمجلة المع

، مجلة الشعاع للدراسات زائرية للحقوق والعلوم السياسية، كذلك هناك مجلات أخرى على غرار ا�لة الجوالثقافية

  بحاث في العلوم والنشاطات الر�ضية والبدنية، مجلة الأراسات المعاصرة في الآدابالاقتصادية ، مجلة الد

  

  

  

  

                                                           
  
: ، انظر الرابط11/04/2019: ، الاطلاع2018-09-02: ، نشر في نطمح دحدوح عبد القادر،  1

https://www.eldjoumhouria.dz/art.php?Art=46751  
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  مهام المركز الجامعي تيسمسيلت: المطلب الثاني

في إطار مهام المرافق العمومية للتعليم العالي والبحث العلمي، يتولى المركز الجامعي مهام التكوين العالي 

 :1ما يليفي تيسمسيلت للمركز الجامعيوالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، حيث تتمثل المهام الأساسية 

  .تكوين الإطارات الضرورية للتنمية الإقتصادية والاجتماعية والثقافية للبلاد - 

  .تلقين الطلبة مناهج البحث وترقية التكوين عن طريق البحث وفي سبيل البحث - 

  .المساهمة في إنتاج ونشر معمم للعلم والمعارف وتحصيلها وتطويرها - 

  .في التكوين المتواصل المشاركة - 

  .المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي - 

  .المساهمة في ترقية الثقافة الوطنية ونشرها - 

  .المشاركة في دعم القدرات العلمية الوطنية - 

  .تثمين نتائج البحث ونشر الإعلام العلمي والتقني - 

  .والثقافية الدولية في تبادل المعارف وآ�رهاالمشاركة ضمن الأسرة العلمية  - 

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .مصلحة الدراسات �لمركز الجامعي بتيسمسيلت  1
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  الهيكل التنظيمي للمركز الجامعي بتيسمسيلت: المطلب الثالث
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 :1شرح تفصيلي للهيكل التنظيمي للمركز الجامعي تيسمسيلت

 توضع مديرية المركز الجامعي تحت مسؤولية المدير الذي يساعده كل من: المدير:  

 .مساعد للدراسات في التدرج والتكوين المتواصل والشهادات مدير - 

  .مدير مساعد لما بعد التدرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجية - 

  .مدير مساعد للتنمية والاستشراف - 

  .أمين عام - 

  .مدير المكتبة المركزية - 

 المديرون المساعدون:  

 :اصل والشهاداتالمدير المساعد للدراسات في التدرج والتكوين المتو *

  :يتكفل المدير المساعد للدراسات في التدرج والتكوين المتواصل والشهادات بما �تي

  .متابعة المسائل المتعلقة بسير التعليم والتدريب - 

  .السهر على انسجام عروض التكوين التي تقدمها المعاهد مع مخطط تنمية المركز الجامعي - 

  .السهر على احترام التنظيم المعمول به في مجال التسجيل وإعادة التسجيل ومراقبة المعارف وانتقال الطلبة - 

  .متابعة نشاطات التكوين عن بعد وتلقية نشاطات التكوين المتواصل - 

  .السهر على احترام تنظيم وإجراء تسليم الشهادات والمعدلات - 

 .للطلبةضمان مسك وتحسين القائمة الاسمية  - 

  

                                                           
  
  .مصلحة الدراسات �لمركز الجامعي بتيسمسيلت و�ئق تخص1
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  :ويساعده كل من  

  .رئيس مصلحة التعليم والتدريب والتقييم - 

  .رئيس مصلحة التكوين المتواصل - 

  .رئيس مصلحة الشهادات والمعادلات - 

  :يتكفل المدير المساعد لما بعد التدرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجية بما �تي*

التدرج وما بعد التدرج المتخصص والسهر على تطبيق التنظيم  متابعة المسائل المرتبطة بسير التكوين لما بعد - 

  .المعمول به في هذا ا�ال

  .متابعة نشاطات البحث لمخابر ووحدات البحث وإعداد الحصيلة المتعلقة �ا �لتنسيق مع المعاهد - 

  .القيام بكل نشاط من شأنه تثمين نئائج البحث - 

  .الاجتماعي والإقتصادي والمبادرة ببرامج الشراكة ترقية علاقات المركز الجامعي مع محيطه - 

  .المبادرة بنشاطات ترقية التبادل مع مؤسسات أخرى للتعليم العالي وأنشطة التعاون في التعليم والبحث - 

  .جمع ونشر المعلومات الخاصة بنشاطات البحث التي ينجزها المركز الجامعي - 

  .وتحديد معلوما�م والسهر على انسجامهاضمان متابعة برامج تحسين مستوى الأساتذة  - 

  .ضمان متابعة سير ا�لس العلمي للمركز الجامعي والحفاظ على أرشيفه - 

  .رئيس مصلحة ما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصص - 

  .رئيس مصلحة نشاطات البحث وتثمين نتائجه - 

  .رئيس مصلحة العلاقات الخارجية - 

  :يتكفل المدير المساعد للتنمية والاستشراف بما �تي: ستشرافالمدير المساعد للتنمية والا*

  .جمع العناصر الضرورية لإعداد مخططات التنمية للمركز الجامعي - 
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القيام �لدراسات الاستشرافية في مجال تطوير التعداد الطلابي واقتراح كل إجراء من أجل التكفل �م، لاسيما  - 

  .اريفي مجال التأطير البيداغوجي والإد

  .تحسين البطاقة الإحصائية للمركز الجامعي - 

  .القيام �عداد الدعائم الإعلامية في مجال المسار التعليمي التي يضمنها المركز الجامعي ومنافذها المهنية - 

  .ترقية نشاطات إعلام الطلبة، لاسيما من شأ�ا مساعد�م على اختيار توجيههم - 

  .تنفيذ برامج تجهيز المركز الجامعي �لاتصال مع المصالح المعنيةمتابعة برامج البناء وضمان  - 

  :ويساعده كل من 

  .رئيس مصلحة الإحصاء والاستشراف - 

  .رئيس مصلحة الإعلام والتوجيه - 

  .رئيس مصلحة متابعة برامج البناء والتجهيز - 

  :يتكفل الأمين العام بما �تي :الأمين العام*

  .سار المهني لمستخدمي المركز الجامعيالسهر على متابعة تسيير الم - 

  .تحضير مشروع ميزانية المركز الجامعي ومتابعة تنفيذها - 

  .السهر على السير الحسن للمصالح التقنية المشتركة - 

  .اقتراح برامج النشاطات الثقافية والر�ضية وترقيتها - 

  .ضمان متابعة وتنسيق مخططات الأمن الداخلي للمركز الجامعي - 

 سهر على تزويد هياكل مديرية المركز الجامعي والمصالح التقنية المشتركة بوسائل السير وصيانة الممتلكاتال - 

  .المنقولة وغير المنقولة

  .السهر على تحيين سجلات الجرد - 
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  .السهر على حفظ أرشيف المركز الجامعي - 

 يساعد الأمين العام الذي يلحق به مكتب الأمن الداخلي كل من:  

  .�ئب مدير المستخدمين والتكوين والنشاطات الثقافية والر�ضية - 

  .�ئب مدير الميزانية والمحاسبة والوسائل - 

يتكفل �ئب مدير المستخدمين والتكوين  :�ئب مدير المستخدمين والتكوين والنشاطات لثقافية والر�ضية*

  :والنشاطات الثقافية والر�ضية بما �تي

  .المهني لمستخدمي المركز الجامعي ضمان سير المسار - 

وضع حيز التنفيذ برامج التكوين وتحسين المستوى وتجديد المعلومات للمستخدمين والسهر على توزيعهم  - 

  .المنسجم بين المعاهد

  .إعداد مخطط تسيير الموارد البشرية ووضعه حيز التنفيذ - 

  .وضع حيز التنفيذ برامج النشاطات الثقافية والر�ضية - 

  :ويساعده كل من  

  .رئيس مصلحة المستخدمين الأساتذة - 

  .رئيس مصلحة المستخدمين الإداريين والتقنيين وأعوان المصالح - 

  .رئيس مصلحة التكوين وتحسين المستوى - 

  .رئيس مصلحة النشاطات الثقافية والر�ضية - 

  :المحاسبة والوسائل بما �تييتكفل �ئب مدير الميزانية و  :�ئب مدير الميزانية والمحاسبة والوسائل*

  .تحضير مشروع ميزانية المركز الجامعي - 

  .ضمان تنفيذ الميزانية - 
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  .تحضير تفويضات إعتماد التسيير لمديري المعاهد وضمان مراقبة تنفيذها - 

  .تحيين محاسبة المركز الجامعي - 

  .متابعة تمويل نشاطات البحث لمخابر ووحدات البحث - 

  .لمركز الجامعي وتسييرهضمان حفظ أرشيف ا - 

  .تحيين سجلات الجرد وضمان صيانة الممتلكات المنقولة وغير المنقولة ونظافتها - 

  :ويساعده كل من  

  .رئيس مصلحة الميزانية وتمويل نشاطات البحث - 

  .رئيس مصلحة المحاسبة ومراقبة التسيير والصفقات - 

  .رئيس مصلحة الرسائل والجرد والأرشيف

  .لنظافة والصيانةرئيس مصلحة ا - 

  :يتفل مدير المكتبة المركزية للمركز الجامعي بما �تي :مدير المكتبة المركزية للمركز الجامعي*

  .اقتراح بر�مج إقتناء المراجع والتوثيق الجامعي �لاتصال مع مكتبات المعاهد - 

  .مسك بطاقية رسائل ومذكرات ما بعد التدرج - 

  .للمكتبة �ستعمال الطرق المناسبة للمعالجة وتحيين جردهاتنظيم الرصيد الو�ئقي  - 

  .مساعدة مسؤولي مكتبة المعاهد في تسيير الهياكل الموضوعة تحت سلطتهم - 

  .وضع الشروط الملائمة لاستعمال الرصيد الو�ئقي من قبل الطلبة والأساتذة ومساعد�م في بحوثهم البيبليوغرافية

  :ويساعده كل من  

  .رئيس مصلحة الإقتناء والمعالجة - 
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  .رئيس مصلحة البحوث البيبليوغرافية - 

  .رئيس مصلحة التوجيه - 
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  عرض وتحليل محتوى المقابلات: المبحث الثاني

  العلوم الاقتصادية مقابلة مع مدير معهد: ب الاولالمطل

، الـــذي �ت موصـــولا الـــراهن الاقتصـــادي مـــن أهميـــة في ظـــللقـــد أدرك المركـــز الجـــامعي مـــا للمـــورد البشـــري 

�لمحــيط الاقتصــادي و�تي هــذه  �لمعرفــة المبنيــة علــى الــر�دة والابتكــار في �هيــل رأس المــال البشــري، لتطــوير علاقاتــه

هميـة نتيجــة المســتلزمات الملحــة الـتي فرضــها اقتصــاد المعرفــة والمحــيط الاجتمـاعي والاقتصــادي عليــه، مــن اســتحداث الأ

والمنــاهج اللازمــة، وهــو مــا دفعهــا الى الاســتفاقة مــن الاعتقــاد الــذي ظــل ســائدا في جامعاتنــا علــى المنــاهج الوســائل 

الكلاسيكية والاعتماد على قياس مدى التطور �لمنشآت والانجازات الماديـة دون الالتفـاف الى العنصـر البشـري ومـا 

زمـــت الجامعـــة الجزائريـــة ألهـــا الظـــروف المتســـارعة الـــتي حتمت يتطلبـــه مـــن اهتمـــام ولـــذلك فـــان التحـــد�ت الاقتصـــادية 

عموما والمركز الجامعي �لخصوص الى اعادة النظر في اعتاب مقوما�ا لتحريك تلك الطاقـات الـتي عرفـت ركـودا عـن 

مــــن فــــتح  طريــــق تشــــجيع المحــــيط الاقتصــــادي في الجامعــــات وهــــو مــــا تفســــره كــــل اصــــناف الــــدعم للمــــورد البشــــري

المتعلقـة �لفعاليــة كاسـتحداث المقاولاتيــة والحاضــنات وتشـجيع الطلبــة علـى انشــاء المؤسســات التخصصـات والــبرامج 

ة وهـو مـا يمكـن القـول التي فرضتها المتسـارعات الاقتصـادمثلة ة والمتوسطة ولعل هذه وحدة من الأالاقتصادية الصغير 

نظومــة و الانعــزال والانغــلاق وابقــاء المعنــه ان الجامعــة �تــت بــين فكــي الانفتــاح ومســايرة تلــك التحــد�ت الر�ديــة ا

المــورد البشــري  لغــاء الجوانــب المتعلقــة �لمحــيط الاقتصــادي العملــي بفــتح البــاب امــام إنتــاجإالمعرفيــة حبيســة التلقــين و 

هميـات القصـوى الـتي أرخـت سـوادها علـى سـوق المعرفـة الاقتصـادية اليـوم في إنتـاج وبنـاء انسـان لأالمكون، وهي من ا

وتـيرة الانقـلا�ت والتحـولات الابداعيـة ومـا يحتمـه سـوق العمـل مـن تسارع  لمواجهة  يشري عملي تطبيقاو عنصر ب

الاستثمار في المورد الجاهز الذي لا يحتاج للتكـوين مـرة أخـرى في محـيط الاقتصـادي وهـذا مـا يقـوم بـه المركـز الجـامعي 

 .من جهود لتشجيع التكوين واستحداث البرامج

لجامعي  يقوم بمجموعة من القراءات للمحـيط الاقتصـادي ومحاولـة تـوفير مـا يتطلبـه في ظـل وهنا نجد المركز ا

طراب المتزايـــد خاصـــة في ا�ـــال الاقتصـــادي ويكـــون ذلـــك اولا بفـــتح التخصصـــات المطلوبـــة او التكـــوين الجيـــد ضـــالا

ادية يحــاول ان يرقــى بفــتح الــذي يســاهم في تفعيــل المحــيط الاقتصــادي بغيــة التنميــة وعليــه نجــد معهــد العلــوم الاقتصــ

  .التخصصات المطلوبة 

لا توجـــد بـــه تخصصـــات مهنيـــة مفتوحـــة  مـــدير المعهـــد للعلـــوم الاقتصـــادية يقـــول ولكـــن رغـــم ذلـــك نجـــد  

لكـن هنــاك نيـة وآفـاق لفــتح تخصصـات ضـمن الإطــار المهـني والسـبب في ذلــك ) التكــوين المهـني(ضـمن المسـار المهـني
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يؤكـد علـى  هوهنـا نجـد 1بوجـود جهـود لافي الشـروط الـتي يتعـذر تحقيقهـا إ يكمـن تخصصات المهنيـةالالتأخر في فتح 

فــــتح ل الضــــروريةالشــــروط مــــن  افــــاق الــــتي يــــرى ا�ـــ�لمعهــــد ولكــــن يطــــرح مجموعـــة الأ نـــوع مــــن الصــــعو�ت الــــتي تلـــم

ا مـدير لنـانـب الاقتصـادي حيـث قـدم تخصصات رغم التأخر في الايفاء بما يتطلبه محيط الجامعة من علاقات مـع الج

 المعهد مثالا على ذلك  

ـــزم: يقـــولو  ـــة تضـــمن توظيـــف المت مـــن بـــين الشـــروط يل ـــة التكـــوين وفي  كـــونوجـــود اتفاقي فيفـــري 5بعـــد �اي

كان هناك اجتماع تنسيقي تكـويني، ونتيجـة فـتح مجـال للأسـاتذة لوضـع إضـبارات في مسـار التكـوين المهـني   2019

و يؤكــد علــى مــا تقــوم بــه الجامعــة مــن الاتفاقيــات مــع مؤسســات وبتــالي فهــ  2ليســانس مهــني تخصــص ماليــة وبنــوك

المحــيط الاقتصــادي يكــون بموجبهــا التأكيــد علــى التنســيقات الـــتي تجريهــا الجامعــة في مجــال التكــوين مــن اجــل وضـــع 

م الـدور الكبــير في إضـبارات تكـون بموجبهــا ضـامنة للتكــوين وتسـتلزم هــذه التنسـيقات فــتح ا�ـال للأســاتذة الـذين لهــ

يقومون �ـا مـن خـلال التكـوين  تيعم مسار التكوين عبر الجهود الالارتباط �لمحيط الاقتصادي ود محاطار رسم ملا

الجيد وفتح التخصصات المناسبة التي تكون مرهونة بما تطلبه المؤسسات الاقتصادية والتي من شأ�ا فتح الباب امـام 

  .رة بعد اكتمال التكوينالمتكونين من اجل الانخراط في ا�ال العملي مباش

و�لتالي �ت  دور الاستاذ مركز� في رسم ملامح العلاقات من كل الجوانب من اجـل الايفـاء بوضـع توءمـة 

بين المسار التكويني والمحيط الاقتصادي ويتجلى ذلك من خلال ما يقـوم بـه الاسـتاذ مـثلا مـن فـتح التخصصـات او 

الفاعـل ميــدانيا عـبر مشـاريع عمليـة يلــزم �ـا المتكـونين حــتى يفـي بعلاقـة بــين  الدراسـات التطبيقيـة الـتي يربطهــا ��ـال

المحيط الاقتصادي خاصة وان اختيار الاستاذ فيه جانب مهم بوضع تربصات اثناء التخرج تسـاعد علـى فـتح ابـواب 

تـزم فيهـا الاسـتاذ راسـة ويكـون هـذا عـن طريـق الاضـبارات الـتي يل=التكوين الجيد للمقبلين علـى الشـغل بعـد ا�ـاء ال

ل الـذي اعـملامـح التكـوين الف تم رسـمتصادي العملي وعلى هذا الاساس يـبعقد علاقات مع اطراف من المحيط الاق

الأسـتاذ هـو الـذي :يساهم في تفعيل المحـيط الاقتصـادي ويطـور التنميـة ولهـذا نجـد مديـد المعهـد يؤكـد علـى هـذا بقولـه

المـوارد البشـرية، �طـير خـارجي، مؤسسـة  ( بذلك عن طريـق مسـاعدة أفـراد يقوم الأستاذ) الكانفا(يتكفل �لإضبارة 

  .3) تربص (إن جميع التخصصات فيها �طير خارجي ،وذلك حسب التخصص) إلخ...الائتمان 

                                                           
  
  .01صباحا أنضر الملحق رقم  10، الساعة  2019أفريل  07ت، يوم الأحد قتصادية للمركز الجامعي تيسمسيلمدير معهد العلوم الا: مقابلة  1
  .المرجع السابق .للمركز الجامعي تيسمسيلت الاقتصادية العلوم مديرمعهد: مقابلة  2
  .المرجع السابق، مدير معهد العلوم الاقتصادية للمركز الجامعي تيسمسيلت: مقابلة 3
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  وعلى هذا الاساس مما تقوم به الجامعة في مجال التكوين نجد العديد من المؤسسات تلجا الى الجامعة من 

من خلال التنسيق وعقـد الشـراكة بينهمـا ولـذلك �تـت هـذه العلاقـة فـاعلا اساسـيا في تطـوير  اجل تكوين موظفيهأ

المحـيط الاقتصــادي مــن خــلال فــتح تخصصــات وبــرامج تكوينيــة خاصــة اليــوم في ظــل تســارع العولمــة واقتصــادية المعرفــة 

الخـبرة والرفـع مـن قـدرا�م العمليـة  التي الزمت العديد من الادارات والمؤسسات بترك ا�ال مفتوحا لموظفيها لتحصـيل

عبر ما تقدمه الجامعة من التخصصـات والـبرامج خاصـة في الجانـب التكنولـوجي والمـوارد البشـرية وادارة الاعمـال الـتي 

حتمت عليها �لالتجاء للجامعة حيث قـام المركـز الجـامعي بعقـد العديـد مـن التنسـيقات مـع الادارات في هـذا ا�ـال 

نعــم تطلــب خــدمات التكــوين لصــالح مــوظفين حيــث ســيتم : ير معهــد العلــوم الاقتصــادية بقولــهحيــث اكــد هــذا مــد

: عـدة تخصصـات مثـلهذه السنة �لمركز الجامعي وضع بر�مج أو تسطير بـر�مج لصـالح مـوظفين المؤسسـات يشـمل 

الإدارة العموميـــة في  المـــوظفينتخصصــات الـــتي يســـتفيد منهــا ال، قــانون الصـــفقات، البيئـــة وغيرهــا مـــن المــوارد البشـــرية

  .1الميزانية ، مكافحة الفساد ،التنظيم العمراني، البرامج التنموية، تسيير المشاريع( مجالات 

مجال التكوين وتطوير صبح المحيط الاقتصادي ملزما �لالتجاء للجامعة والتنسيق معها في أو�لتالي 

ذ إهم في مختلف ا�تمعات المؤسسة الاجتماعية الأتعتبر  امعة خاصة أن الج ،يحقق المنفعة للجانبين االكفاءات بم

 �ا المؤسسة المخولة لتطوير الكفاءات في الجانب الاقتصادي بتوفرها على سمات فريدة من حيث التكوين المعرفيأ

 عن مختلفة يجعلها وهذا والأهداف والهيكل والفعاليات الاجتماعي البناءاقتصاد تنموي يساهم في  ناءمن أجل ب

 ا�تمع معتقدم وتنوعت الجامعة فعاليات اتسعت و�لتالي ا�تمع، خدمة �تجاه منها، التعليمية حتى المنظمات بقية

 ، �عتبار الجامعة المركز والحصن الحصين الذي تلجأ إليه مختلف مؤسسات ا�تمع في الاستثمار فيما2المعرفة ونمو

�لطبع لأنه توجد جميع ": وهنا يؤكد هذا مدير المعهد بقوله. و التقني والبشريأتنتجه، سواءا في الجانب الفكري 

   .تخصصاتالتتطلب التربص ضمن كانفا وذلك لإجراء تربص ميداني لكل  ) ليسانس، ماستر(التخصصات

ولـو�ت المركـز الجـامعي هـو تطـوير التنسـيق وعقـد علاقـات مـع المؤسسـات الاقتصـادية أصـبح مـن أولعل مـا 

و�نيـا �لقـدرة علـى  ،ولا بشـروط التكـوينأجـل الايفـاء أدفعـات التخـرج مـن  خاصة في مجال التربصات التي يقوم �ـا

  .تجين �لتربصاالمعرفة الكافية بمتطلبات المحيط الاقتصادي ولذلك تلزم الجامعة المتخر 

                                                           
  
  .، المرجع السابقمدير معهد العلوم الاقتصادية للمركز الجامعي تيسمسيلت :مقابلة 1
  .530ص مرجع سابق،سالمة،  الإمام2
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ن التخصصــات المعتمــدة علــى مســتوى المركــز الجــامع تتوافــق مــع طبيعــة مناصــب العمــل المتواجــدة في أكمــا 

 ذا مرهـون بمتطلبـات المناصــبالمؤسسـات الاقتصـادية والـتي تسـمح بتـوفير علاقـة قويـة رغـم مـا يعانيـه هـذا الجانـب وهـ

يط الاقتصــادي وهــذا مــا صــرح بــه مــدير في هــذه المؤسســات ولكــن التخصصــات في الغالــب متوافقــة مــا يتطلبــه المحــ

  إلخ ...، اقتصاد نقدي، إدارة ميزانيةالمعهد بقوله ان التخصصات هي  أدارة أعمال، تسويق، مالية مؤسسة، محاسبة

متطلبـــات الســـوق في المحـــيط الاقتصـــادي وهـــذا مـــا يقـــوم بـــه المركـــز هـــذه  التخصصـــات مـــن  صـــبحت ألقـــد 

مـــن اجـــل الالتـــزام بمـــا هـــو مرهـــون �لجانـــب العملـــي لان معظـــم هـــذه التخصصـــات في المعهـــد  الجـــامعي لتيسمســـيلت

لــديها طلــب في ســوق العمــل والــدليل علــى ذلــك إعــلا�ت التوظيــف الــتي تشــمل هــذه التخصصــات ومــا تلمســه في 

  الميدان من تواجد طلبة متخرجين من معاهد في عدة مؤسسات عمومية وخاصة 

كــز الجــامعي هــو �كيــد علــى الايفــاء وتقــديم الاهــداف الــتي تســاهم في التــزام مســاعي ولكــن مــا يلتــزم بــه المر 

مــن الاقتصــادي المحلــي تطــوير المحــيط الاقتصــادي خاصــة في ظــل مــا تقــوم بــه الدولــة مــن سياســات مــن اجــل الرفــع 

في التنسـيق  صـبحت تقـوم بـدورهاأستثمار الـتي دارات ومؤسسات الاالشراكات مع الإوجود يؤدك  ما وهذاوالوطني 

خاصـة وان الكثـير مـن الجامعـات غلـى غـرار مركـز  بـةح مـن سياسـات في مجـال تـدعيم الطللإيجاد حلول لمـا هـو مطـرو 

تيسمســيلت تقــوم بــدورات تكوينيــة وتدريبيــة وعقــد بــرامج لإنشــاء مؤسســات مصــغرة ومتوســطة لــدعم الطلبــة وهــذا 

دفا مهمـــا لكــــل دعيم هـــذا الجانـــب الــــذي اصـــبح هــــبفـــتح دار المقاولاتيـــة في الجامعــــة وفـــتح التخصصــــات بغـــرض تــــ

يواكب ما تفرضه ظروف المحيط الاقتصادي مـن اجـل التكـوين  صبح المركز الجامعي لتيسمسيلتأالجامعات و�لتالي 

بمـــا يـــوفر مخرجـــات ذات جـــودة لســـوق العمـــل كـــذلك تـــوفير التعـــويض الـــدائم والمســـتمر لمناصـــب العمـــل والوظـــائف 

الشـــاغرة والمناصـــب الـــتي تم إنشـــائها عـــن طريـــق فـــتح فـــرص عمـــل والتنميـــة المحليـــة والوطنيـــة كمـــا أكـــده مـــدير المعهـــد 

ركــز الجــامعي علــى التكــوين الأكــاديمي الــذي اصــبح الاســاس الفعلــي لتطــوير المحــيط الاقتصــادي علــى كــل �عتمــاد الم

  الاصعدة 

وهـذا مـا تؤكـد الشـراكات الاقتصـادية في مجـال التكـوين الـتي اكـدها أيضـا مـدير المعهـد بمـا يكـون مـن تعــاون 

يوجــد تعــاون مشــترك لأبحــاث أو اتفاقيــات بــين : بقولــه  بــين المركــز الجــامعي والمؤسســات الاقتصــادية الــتي تســتعين �ــا

تلجـا للجامعـة مـن اجـل التكـوين لان الـراهن  أتخاصة في مجال الادارات التي بـد" الجامعة والمؤسسات الاقتصادية 

بمــا يفرضــه مــن ظــروف اقتصــادية دفــع بمجموعــة مــن الادارات والمؤسســات �لتمــاس التنســيق مــع الجامعــة مــن اجــل 

يها او بعضا منهم  ويكون ذلك من اجل تدعيم المؤسستين معا حيث يقول مدير المعهد  تستفيد عـن تكوين موظف
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طريــق تفعيــل اتفاقيــات شــراكة بــين قطــاع التعلــيم العــالي والقطــاع الاقتصــادي وذلــك عــن طريــق البحــوث أو المشــاريع 

وقـت مـع تخصصـه الأكـاديمي بجث تندرج ضمن تخصـص الطالـب الـذي يشـتغل في المؤسسـة الاقتصـادية وفي نفـس ال

  1.والحل الأمثل التوجه نحوى التعليم العالي المهني

يفاء بمـا يفرضـه المحـيط الاقتصـادي يقـوم المركـز الجـامعي بعـدة مبـادرات تسـهم في تطـوير المحـيط جل الإأومن 

المركـز في مجــال الاقتصـادي خاصـة �لملتقيـات ودورات تكوينيـة بـين المؤسسـات الاقتصــادية والجامعـة حيـث نجـد مـثلا 

ادارة الاعمــال قــام �لاســتعانة بمــدرب في هــذا ا�ــال في الســنة الحاليــة مــن مركــز �نجلــترا مــن اجــل تفعيــل هــذا الجانــب 

�لإضـافة الى عقــد ملتقيـات وا�م دراســية في مجــال المقاولاتيـة الــتي تـدخل ضــمن اطــار تخصصـنا ادارة الاعمــال وعلــى 

توجـد أ�م دراسـية بـين الجامعـة والمؤسسـات الاقتصـادية المحليـة مـن : ادية بقولـهذلك صرح مـدير معهـد العلـوم الاقتصـ

في الجامعة مـن أجـل كسـب  ةالنشاطات العلمي لحضورتصادية المؤسسات الاقممثلي خلال تنظيم أ�م دراسية ودعوة 

   .تشجيعالتحفيز و الا يضمن الخبرة وهذ

ه مـن عوامـل منهـا الخـبرة الاقتصـادي حساسـة نظـرا لمـا تشـمل لقد اصبحت هذه العلاقة بين الجامعـة والمحـيط

تنظــيم هــذه العلاقــة وتفعيلهــا للقيــام بمــا يتطلبــه المحــيط الاقتصــادي في ظــل التســارع الاقتصــادي وز�دة  والتحفيــز   و

  .الطلب الذي تعرفه جملة من التخصصات رغم ما تعانيه الجامعة من النقائص وما يعانيه المحيط الاقتصادي

  .المركز المكلف �لدراسات مدير�ئب قابلة مع م: لمطلب الثانيا

تصـادي أو نعـم دائمـا هنـاك ضـرورة للـتلائم مـع المحـيط الاق":  2لدراسـات� المركـز المكلـف مـدير �ئب يقول

   ."إضبارات التكوين الجديدة وذلك للإرتقاء وتنوع التخصصاتالاجتماعي وتصحيح بعض 

تنميــة المهــارات والمعــارف بغيــة تطــوير القــدرات  عى إلى التكــوين ومــا يحتمــه المحــيط يســن هــذا الــتلائم بــينإ

، حيــث يكــون عــن طريــف إعــادة بنــاء التفكــير الــذي يســاهم في  خلــق ديناميــة تســتجيب » المــورد البشــري «للأفـراد 

راد وأنمـاط تفكـيرهم او للتغيرات والتحولات في المحيط الاقتصـادي او الاجتمـاعي الـذي تشـهده سـواء سـلوكيات الافـ

فعــال في التجديــدات والتحســينات الــتي تجريهــا �ســتمرار في التكــوين المؤسســات الاقتصــادية مــن ردود الأ مــا تشــهده

  .مكانيا�ا حتى يتكافئ وما تتطلبهإحداث البرامج والوسائل للرفع من لمواكبة التطور �ست

                                                           
  

  .مدير معهد العلوم الاقتصادية للمركز الجامعي تيسمسيلت: مقابلة1 
  .02ا، أنظر الملحق رقم صباح 11، الساعة 2019أفريل  09، يوم الثلا�ء ئب مدير المركز المكلف �لدراسات�: مقابلة 2
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بداعيــة فكــار الإللجامعــة ومحيطهــا الــذي يتطلــب الأ زبــر �ت بمثابــة التحــدي الاقتصــادي الأ ن هــذا الــتلازمإ

و المؤسسات الجامعية وما تقدمه مـن تخصصـات في ايجـاد الحلـول أفراد المكونين التي تكون �جمة عن الأ ،والابتكارية

ــــة والتطــــوير ومعالجــــة  ــــث تســــاهم في التنمي ــــذ حي ــــتي تكــــون قابلــــة للتنفي ــــة ال ــــة  الخلاق لإنفــــاذ تلــــك الافكــــار التكويني

و في مسـتوى معـين  أهـا في المحـيط الاقتصـادي ر كلات في مختلف المستو�ت الاقتصادية التي تساهم في تفعيل دو المش

كمــا تكــون مــدعاة للــربح وكــذلك للنهــوض �لأعمــال والرفــع مــن القــدرات ا�تمعيــة، لأن الجامعــة أيضــا هــي بمثابــة 

مـا تجريـه مـن التخصصـات   �هيـل المـورد البشـري عـبرلىإفي الحاجـة  الحلول المبتكرة  للتحد�ت التي يواجهها ا�تمـع

: �ا فاعلة في ترقية المحيط الاقتصادي عـبر فـتح مجـال تكـويني جديـد ومـا هـو يؤكـده مـدير الدراسـات بقولـهأالتي ترى 

في ميــــدان العلــــوم الطبيعــــة والحيــــاة والعلــــوم 2020_2019الإقــــتراح عــــن طريــــق المعاهــــد وفي هــــذه الســــنة الجديــــدة 

مثـــل تخصـــص غـــا�ت وري وهنــاك رغبـــة في إيـــداع مشـــروع تخصــص ميـــدان الإعـــلام الآلي والر�ضـــيات أمـــا  الفلاحيــة

  .1العلوم الاقتصادية سيتم إيداع إضبارة تخصص ماستر إدارة ميزانية

وهنــا نجــد المركــز الجــامعي حقيقــة يقــوم �جــراء بحــوث ودراســات حــول المؤسســات الاقتصــادية وتكــون هــذه 

ســـاتذة مـــن البحـــوث والدراســـات وعقـــد و مـــن خـــلال مـــا يقـــوم بـــه الأأارتبـــاط �لطلبـــة �لدرجـــة الأولى  العلاقـــة ذات

نعــم تقـوم ببحـوث تخــص المؤسسـات الاقتصـادية وذلــك عـن طريــق ": وهـذا مــا صـرح بـه مــدير الدراسـات  ،الملتقيـات

  2"ة مشتركةتكليف الطلبة العلوم الاقتصادية ويتم من خلال هذه الملتقيات تنظيم أ�م دراسي

�م الدراسـية مـع المحـيط الاقتصـادي خاصـة في الأ ن هذا الجانب في ربـط العلاقـة بـين الجامعـةأويمكن القول 

عطـــاء الخـــبرة مـــن خـــلال دعـــو�م ســـاء المؤسســـات �ؤ تفادة مـــن الشـــركاء الاقتصـــاديين ور والملتقيـــات مـــن خـــلال الاســـ

ح ا�ـــال للطلبـــة �لقيـــام بدراســـا�م التطبيقيـــة مـــع هـــذه جـــل دعـــم التكـــوين الجـــامعي وفـــتأمـــن  ،وز�دة العلاقـــة معهـــم

المؤسســات الــتي مــن شــأ�ا الرفــع مــن مــؤهلات المتكــونين والخــريجين الــتي تلــبي حاجيــا�م، وهــذا رغــم التعلــيم المركــزي 

الــذي تعرفــه الجامعــة، عــبر ســنوات �نغلاقهــا علــى محيطهــا والــتي بــدأت مــأخرا تفــتح ا�ــال أمــام التخصصــات الــتي 

عقود مـع المؤسسـات الاقتصـادية حتميـة ب تلتزمملي حيث �تت تدعي العلاقة مع المحيط الاقتصادي في جانبه العتس

وهــــي مــــن الخطــــوات الاســــتراتيجية لإنتــــاج قاعــــدة بشــــرية تســــتطيع خلــــق التنميــــة  خاصــــة في ظــــل تنــــامي الخوصصــــة

وتســــتدعي جاذبيــــة الاســــتثمار في خريجــــي الجامعــــات مــــن قبــــل المؤسســــات الاقتصــــادية، مــــن مؤسســــات اجتماعيــــة 
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ر مـو واقتصادية التي ترغب في مورد مكون وجاهز للخدمة، دون إعادة  الانفاق عليه للتكوين والتأهيل، وهـو مـن الأ

  الحساسة التي أدركتها الجامعة 

هــداف العمليــة الــتي يقــول مرهونــة �لأهــداف البيداغوجيــة والأوهنــا نجــد تلــك العلاقــة بــين الجامعــة والمحــيط 

هدف بيداغوجي بحيـث يسـتفيد الطلبـة مـن التكـوين العلمـي في إطـار إعـداد مـذكرات تخـرج ": عنها مدير الدراسات

  .1"تقف على نقاط الضعف التي لديها ، وهدف عملي يفيد المؤسسات لكي

�م أنتجـــه المركـــز الجـــامعي مـــن مـــذكرات و هـــداف تكـــون مرهونـــة بمـــا ين طبيعـــة هـــذه الأأيضـــا أوالـــذي يؤكـــد 

طــوير ن هــذه الطريقــة تزيــد مــن تحفيــز الثنائيــات وتأة والمؤسســات الاقتصــادية �لخصــوص دراســية مشــتركة بــين الجامعــ

قبــال خــير،  ولكــن رغــم الإنعكس علــى المحــيط الاقتصــادي في الأتخــرجين و�لتــالي تــمالمــؤهلات للرفــع العلاقــات في 

علــى تــدعيم علاقــة المركــز الجــامعي �لمحــيط الاقتصــادي جعــل الجامعــة أمــام تحــدي آخــر وهــو كثــرة المتخــرجين  المتزايــد

الواقـع أيضـا انعكـس  ضـرار �لمـورد البشـري،  ولكـن هـذالى الإإدى أوهـو مـا  ،وعدم استيعاب ما تحتاجـه المؤسسـات

علــى التأهيــل الجــامعي، حيــث لم تعــد تلــك الثقــة في التكــوين الجــامعي لــدى مختلــف المؤسســات، خاصــة وأن سياســة 

ـــتي تغلـــب علـــى الج لى مـــا يحملـــه الواقـــع مـــن التبيعـــات الـــتي تتحملهـــا إامعـــات الجزائريـــة، دون الالتفـــات الكـــم هـــي ال

  .  السياسات المنتهجة من طرفها

الجامعــة يجــب أن تتماشــى مــع طبيعــة مناصــب العمــل في المؤسســة وى مســتن التخصصــات المدرســة علــى إ

لى مــا تقــوم بــه الجامعــة مــن الدراســات حــول الواقــع الــذي تتطلبــه المؤسســات الاقتصــادية إويرجــع هــذا  ،الاقتصــادية

في الحقيقــة هنــاك تخصصــات  ": يصــرح �ئــب مــدير المركــز المكلــف �لدراســاتوالمحــيط الاقتصــادي عمومــا وهنــا نجــد 

  ."تتلاءم مع طبيعة النشاط الاقتصادي ولكن المركز الجامعي يطمح دائما لتنويع التخصصات

ر لى تنويـــع التخصصـــات الـــتي تحقـــق الطمـــوح في تفعيـــل وتطـــويإن المركـــز الجـــامعي يســـعى أد علـــى كـــوهـــو يؤ 

اســـتراتيجية في الالتـــزام �لخطـــط الر�ديـــة في تفعيـــل ذ أصـــبحت الجامعـــات أكثـــر إ ،العلاقـــات مـــع المحـــيط الاقتصـــادي

لإعـداد كـوادر أكثـر تحكمـا في شـتى  ،تصاديسياسات التكوين والبرامج التي تواكب من خلالها ما يطلبه المحيط الاق

متهـــا للبيئـــة ئلمنـــاهج وكيفيـــة التطبيـــق، وحـــتى ملاالعلـــوم والتخصصـــات المدروســـة، بنظـــرة �قبـــة، مـــن حيـــث الـــبرامج وا
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تخصصات �لإضافة الى مـا هـو موجـود الفي �هيل المورد البشري لتفعيل علاقتها مع المحيط الاقتصادي عبر  افيةالثق

  .في جامعة تيسمسيلت

ت تعتمــــد مخــــابر ومراكــــز بحثيــــة تقــــدم خططهــــا علــــى دراســــات أن الجامعــــات بــــدأخاصــــة ونحــــن اليــــوم نجــــد 

لى التخطـيط المحكـم إفي هـذا  ويرجع الفضل ،كن اعتمادهابل ويقدمون حلولا واقتراحات يم ،استشرافية بعيدة النظر

صـبح الوافـد الحقيقـي في رسـم مختلـف العلـوم في اسـتقدام تخصصـات ألعلم والمعرفة التكنولوجية التي الذي يتلاءم مع ا

  .تفي �لغرض لتطوير المحيط الاقتصادي

حيـث  ،�م المعرفيـة وتكـوينهملابمؤهيعتمد المحيط الاقتصادي على خريجي الجامعة ولكن يبقى ذلك مرهو� 

خـر وهـو يؤكـد نجاعـة تكـوين الجامعـة وبرامجـه المعرفيـة و�ـذا آسات الاقتصادية عدم إضافة تكوين غلب المؤسأيفضل 

دائما التكوين مطلوب لكـن مـن لـه منصـب شـغل شـغل وهـذا ": �ئب مدير المركز المكلف �لدراسات الصدد يقول

   .1"للإرتقاء ووضع مردودية

المعتمــد في التكــوين الملــزم �لمحــيط » التخطــيط  «ن أغلــب الجامعــات المتــأخرة في هــذا ا�ــال إوعلــى هــذا فــ

ؤسســات المرفــع مــن قــدرات لنــواع السياســات المخططــة لأيعيــق كــل وهــذا  واكبــةالم قــادرة علــى الاقتصــادي هــي الغــير

حيــان غــير مــدروس، مــع وفي الكثــير مــن الأ ،، لأ�ــا في الغالــب تعتمــد علــى خطــط وتســيير قصــير المــدىالاقتصــادية

دولـة، ولأن التخطـيط هـو خـرى في سياسـة الول في نجـاح المخططـات الأيضـا المسـاهم الأأنـه سـوف يظـل أعتراف الا

كثرهـا فاعليـة في تحقيـق أ�ا أعظم مصـادر الثـروة ، و أثبت الواقع أاد القوى البشرية المدربة والتي عدإقوى في الحلقة الأ

  .2شاملةالتنمية ال

لى تقـــديم معـــارف لازمـــة للتكـــوين والقـــرارات المناســـبة الـــتي تمكـــنهم مـــن إن المركـــز الجـــامعي يســـعى إولهـــذا فـــ

�ئــب مــدير وهنــا يقــول  ،خاصــة في القــدرة علــى التمييــز بــين التخصصــات المطلوبــة في الســوق الاقتصــادي ،التكــوين

بتكوينــات قاعديــة أساســية ومعلومــات جوهريــة أساســية الجامعــة تحــاول أن تمــد الكــل " : المركــز المكلــف �لدراســات

ولكــن في الكثــير مــن التخصصــات يجــب علــى الطلبــة أن يجــروا تكــوين مكمــل يتناســب مــع منصــب العمــل الخــاص 

  .3"م�

                                                           
  .، المرجع السابقئب مدير المركز المكلف �لدراسات�: مقابلة  1
  .8، ص1994وليم عبيد، عبد الرحمن الاحمد، منشورات ذات السلاسل، الكويت، : ميريدين، النجاح في التعليم الجامعي، تر ساندر 2

  
  .سابق، مرجع �ئب مدير المركز المكلف �لدراسات: مقابلة 3
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و�لتــــالي فهــــو يؤكــــد ايضــــا علــــى دور الطلبــــة في الاســــهام في الرفــــع مــــن قــــدرا�م ببــــذل ا�هــــودات في اطــــار 

  اسب مع متطلبات عملهم تكوينهم من خلال ما يتن

ويرجــع هــذا الى مــا تتطلبــه مــدة التكــوين �لخصــوص اي فــترة الدراســة غــير كافيــة لتكــوين إطــارات قــادرة علــى القيــام 

إعتمـــاد نظـــام : د وهنـــا يصـــرح �لقـــول.م .بمشــاريع إقتصـــادية في ظـــل مـــا تعتمـــده الجامعـــة مـــن بــرامج خاصـــة نظـــام ل

ر الماســـتر كـــافي لتقـــديم تكـــوين للطالـــب لكـــن بعـــض التخصصـــات إذا د خاصـــة الطلبـــة الـــذين يدرســـون في طـــو .م.ل

  .�قص تكوينه إكتفى �ا الطالب �ليسانس يعتبر

نفسهم من خلال القيام ببرامج تكوينية خاصـة خاصـة في مدير الدراسات على دعم الطلبة لأ دكولذلك يؤ 

الــبرامكج والا�م الدراســية والملتقيــات مــع ظــل مــا تقــوم بــه الجامعــة مــن علاقــات خــارج الاطــار البيــداغوجي مــن عقــد 

ممثلون عن مؤسسات الاقتصادية لمناقشة مشاريع التخرج على مستوى الجامعة وخاصة ايطار ما تدعمه الجامعـة مـن 

في بعــــض الأحيــــان توجــــد دعــــوات  لممثلــــين : الشــــراكات مــــع مؤسســــات اقتصــــادية حيــــث يقــــول مــــدير الدراســــات

  .رات �رج الخاصة �لطلبةالمؤسسات الاقتصادية لحضور مذك

 مقابلة مع مدير معهد العلوم  وتكنولوجيا: المطلب الثالث

تسعى الجامعـة لفـتح تخصصـات مهنيـة مفتوحـة في المركـز الجـامعي وهـذا �لتضـافر مـع الجهـود الـتي قامـت بـه 

ة إنشـاء أسـواق المعرفـة، الـتي الوزارة وما تسعى إليه الجامعة من �هيل الموارد البشرية لتفعيل المحيط الاقتصادي كمحال

تتكامل فيه العنصرين معا، إلا أن هناك العديـد مـن التحـد�ت الـتي تفـرض نفسـها وتجابـه الجامعـة وهـذا �لتـزامن مـع 

المحـيط الاقتصـادي عـبر الانتقـال  التسارع وانتشار المعرفة الاقتصادية وانتشار ثورة المؤسسات الـتي �تـت مـن تحـد�ت

س المـال البشـري عـبر التخصصـات المطلوبـة مـن خـلال أير ر المحفزات التي كانـت تتمركـز حـول تنميـة وتطـو لى توسيع إ

حت فــاعلا في بصـأالـتحكم في التقنيـات الحـديث الـتي خلـق المشـاريع الابتكاريـة والر�ديـة الـتي تسـهم في القـدرة علـى 

فـاعلا في بنـاء الجامعـات الحديثـة  تينيـة أصـبحو�لتـالي فـإن الـبرامج التكو  ،التسيير الحـديث للمؤسسـات الاقتصـادية

نســـان المنـــتج والمواكـــب للتحـــد�ت المتســـارعة الـــتي تخلـــق محيطـــا اقتصـــاد� فـــاعلا في تطـــوير التنميـــة حيـــث صـــناعة الإل

لا توجــد في المعهــد  تخصصــات تكوينيــة مهنيــة �لــرغم مــن تشــجيعها : يصــرح مــدير معهــد العلــوم  وتكنولوجيــا بقولــه
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تخصــص ومــن بعــد ذلــك  6000وصــلت إلى  2012ارات كــان علينــا موائمــة توحيــد الــبرامج في مــن خــلال الإضــب

  .1وحدة تكوين في الليسانس300رأت الوزارة تضارب كبير ومنه وحدت البرامج ووصلت هذا العام إلى 

ن نقــول أن التحـدي الــر�دي الـذي يلــزم الجامعـة �نتـاج تخصصــات مهنيـة في عصــر المعرفـة لــيس أهنـا يمكـن 

مرهـــون فقـــط �لتحـــديث للوســـائل واســـتجلاب الـــبرامج بـــل إن الـــر�دة الحقيقيـــة، الـــتي يمكـــن أن تصـــنع انســـان ر�د� 

امعـة مـن اسـاليب وانشـطة مؤهلا هي تلك التي تتطلب جودة شاملة اي فيما يتبعه المسؤولون سياسات عن سير الج

وممارســات تتعلــق بدرجــة كبــيرة مــن الــوعي المحمــول علــى عــدد مــن المعطيــات الــتي �تــت شــرطا مميــزا للنجــاح، �قـــل 

  التكاليف وأقل الجهود من خلال التخطيط والتنفيذ والتسيير 

بمـا يطلبـه المحـيط الاقتصـادي و يتم ذلك �شراك ممثلين عن مختلف المؤسسات في البرامج الجامعية التي تكون مرهونـة 

ويعود هذا الى الفجـوة الـتي توجـد بـين الممثلـين للمؤسسـات الجامعيـة والمحـيط الاقتصـادي معـا حيـث نجـد العديـد مـن 

الاسباب التي تجعل المؤسسة الاقتصادية تطلـب خـدمات مـن الجامعـة مـن جـل تطـوير مؤسسـا�ا رغـم ان الجامعـة مـا 

نعـم تطلـب خـدمات :  مـدير معهـد العلـوم  وتكنولوجيـاكنهـا محـدودة حيـث يقـول تزال تتطلـع الى ابـرام شـركات ول

  2من الجامعة

ونحـــن حقـــا  ،صـــبح المحـــيط الاقتصـــادي يتطلـــب العديـــد مـــن المـــؤهلات الـــتي يرتقـــي �ـــا في مؤسســـاتهأحيـــث 

د الـذي . م. نشهد نوعا من التدني من طرف المسار التكويني وعدم ايفائه �لغرض حاصة في ظـل النظـام الجديـد ل

  صبحت معايير غير قادرة على استيعاب التطورات فيما تتطلبه المؤسسات الاقتصادية نتيجة لضعف التكوين أ

حيان ا�ا السبب الرئيسي في �خر الجامعة عـن مهامهـا في إطـار كات الاقتصاديين في الكثير من الأالتي يعتبرها الشر 

للركب، وهنا يمكن الجزم أن تحدي التطوير والبناء للعنصـر البشـري الاقـدر علـى مجا�ـة  الانتاج العلمي وعدم ادراكها

هذه الاعاقـات في المحـيط الاقتصـادي ،  حيـث يكمـن الاقـرار ان السياسـات الـتي تقررهـا الـوزارة تكـون غـير مدروسـة 

لايــرادات الــتي تمــنح لقطــاع وغــير موجــه بطــرق اســتراتيجية وخاصــة نتيجــة الاهمــال التســيب الــذي يــرتبط �لأمــوال وا

الجامعــة أو تســتفيد منــه في إطــار التنميــة والتطــوير، �لإضــافة الى التســيب داخــل المحــيط الجــامعي الــذي اهمــل تطــوير 

الشـراكة مـع العمــلاء الاقتصـاديين وار�ب المؤسســات والوكـالات الاقتصــادية في اطـار الرافــع مـن العلاقــة مـع محــيطهم 

تتطلبــه مــن الجديــة مــن اجــل التنميــة والتطــوير لهــذا الجانــب حيــث يقــول مــدير معهــد  الاقتصــادي خاصــة في ظــل مــا

                                                           
   .03صباحا، أنظر الملحق رقم  10، الساعة، 2019أفريل  29يوم الإثنين  ،مدير معهد العلوم  وتكنولوجيا :مقابلة 1
  .، المرجع السابقتكنولوجياالو  العلوم مديرمعهد: مقابلة2
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تقومــون بتوجيــه الطلبــة لإجــراء تربصــات ميدانيــة مــن مختلــف المؤسســات الاقتصــادية الــتي لهــا :  العلــوم  وتكنولوجيــا

  علاقة بكم

وعقـد الشـراكات والعقـود مـع نه رغم ما تقوم به الجامعـة في فـترات التخـرج مـن التربصـات أوهنا يمكن الجزم 

  المؤسسات الاقتصادية الا ا�ا لا تفي �لغرض المطلوب 

لان هــذا التحــدي هــو الاكثــر ارتباطــا �لواقــع ومــع إفرازاتــه، مــن حيــث دراســة الواقــع واعطــاء مســتلزمات المؤسســات 

ية للمؤسســات وعلاقــات الاقتصــادية ومــا يتطلبــه المحــيط الاقتصــادي وقياســه عــبر هــذه التربصــات والمشــاريع الدراســ

الشـراكات مـن اجـل التعريـف �لمطلـوب الـذي تتـأثر بـه الجامعـة و�ثـر فيـه، ولكـن رغـم هـذا فـان ايضـا لا يكـون هــذا 

علــى عــاتق الجامعــة فقــط فالتــدهور الاقتصــادي والاجتمــاعي وحــتى السياســي ســاهم بشــكل كبــير في إعاقــة التنفيــذ 

دة إلى أن حيز التنفيذ موصول �لعديد مـن الجوانـب، الـتي تعتـبر محيطـا الفعلي للمخططات الجامعية، وهنا يمكن العو 

للمؤسسة الجامعية إذ يمكن أن يشمل جميع العناصر السابقة بل هو الحلقة التي تـربط الجامعـة بقـدرا�ا الانتاجيـة مـن 

ذ السياسات والتـدابير المؤهلات البشرية من �حية الوعي بما هو مخطط له في تطوير المحيط الاقتصادي ، ومدى تنفي

والاهـــداف المرجـــوة منهـــا حيـــث ان عامـــل التطبيـــق هـــو المحـــدد لمـــدى نجـــاح الجامعـــة او فشـــلها في اعـــداد المـــؤهلات 

الاقتصــادية لمحيطهــا المبنيــة علــى حــد التنفيــذ لبرامجهــا العلميــة المســطرة والاهــداف المخططــة لان كــل الفاعليــة مرهونــة 

  .بسياسات التطبيق

ان نـرى ان التخصصـات مرهونـة بعـدة جوانـب اولا برغبـة الطلبـة وايضـا بمـا تقـرره الـوزارة وايضـا بمـا هـو و�لتالي يمكـن 

مطلـوب في ســوق العمـل ولكــن لا يمكــن ابقـاء مــا تنتجــه الجامعـة خــارج حيـز التطبيــق كمــا يحـدث في جامعاتنــا اليــوم 

ل المتواجـــــدة في المؤسســـــات لان التخصصـــــات المدرســـــة علـــــى مســـــتوى الجامعـــــة تتوافـــــق مـــــع طبيعـــــة مناصـــــب العمـــــ

الاقتصـادية أو سـوق العمـل المحلـي ولكـن عامـل التطبيـق او التنفيـذ لـيس مرهـو� في بعـض الاحيـان �لجامعـة لوحــدها 

تتوافـق : بل الواقع الاقتصادي وطبيعة المؤسسات وكيفية عملها وتسييرها ايضا يفرض نفسه وهنـا نجـد يصـرح �لقـول

في إدارة المعهــد وهنــاك تخصصــات تكوينيــة لا تتوافــق رغبــة المتكــون مــع تخصصــات  بنســبة للــبعض نظــرا للــتحكم فيهــا

أي مســـؤولية مشـــتركة بـــين رغبـــة الطلبـــة وفـــرق (التكـــوين وعـــدم التوافـــق إقتراحـــات فـــرق تكـــوين مـــع رغبـــة الطالـــب 

الأطــوار  حيــث تعتمــد الجامعــة في تفعيــل تكوينهــا علــى التكــوين الأكــاديمي في  1مثــال تخصــص بيوكيميــاء) التكــوين

  .الثلاث التي تعمل �ا الجامعة

                                                           
1

  .، المرجع السابقتكنولوجیاالو العلوم مدیرمعھد مقابلة -
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كمــــا ان الجامعـــــة بــــدأت مـــــأخرا تقــــوم بجهـــــود كبـــــيرة في ربــــط علاقا�ـــــا �لمحــــيط الاقتصـــــادي بعقــــد المـــــؤتمرات وفـــــتح 

التخصصــات في اطــار مــا تــوفره لشــركائها مــن المؤسســات الاقتصــادية والتعريــف ببرامجهــا المســتحدثة ويــدخل هــذا في 

ن مع متطلبات المحـيط الاقتصـادي الـذي اصـبح اكثـر طلبـا �لخصـوص علـى المشـاريع والابحـاث اطار الثنا�ت والتعاو 

الابتكارية ما توفره له الجامعة من المؤهلات التي يتطور من خلالها حيث يؤكد مـدير معهـد العلـوم  وتكنولوجيـا هـذه 

يوجـــد تعـــاون مشـــترك : ادية  بقولـــهالعلاقــة مـــع المحـــيط الاقتصـــادي بعقـــد اتفاقيـــات بـــين الجامعـــة والمؤسســـات الاقتصـــ

  للأبحاث أو توجد اتفاقيات مع المؤسسات الاقتصادية والجامعة 

_ مــع مديريــة الفلاحــة _مــع مديريــة الصــناعة _مــع محطــة تصــفية الميــاه _)الثنيــة(اتفاقيــات مــع الحظـيرة الوطنيــة :مثــال

  : مع ديوان الوطني للتطهير، أما الجامعات_مع مديرية الري _مع مديرية الأشغال العمومية

مــــع جامعــــة _ارت مــــع جامعــــة تيــــ_مــــع جامعــــة �ب الــــزوار _ مــــع جامعــــة الخمــــيس _إتفاقيــــة مــــع جامعــــة إســــبانية

  �1لعباس

لقـــد �ت التنســـيق مـــع المحـــيط الاقتصـــادي مـــن المهمـــات الـــتي  تعرفهـــا الجامعـــة اذ ان التنســـيق اصـــبح مـــن الاهـــداف 

الر�ديـــة الـــتي تســـاهم في اعطـــاء صـــورة عـــن نجـــاح أو فشـــل الجامعـــة في لمخططا�ـــا في تعيـــل علاقا�ـــا مـــع المؤسســـات 

ة تــبرم العديــد مــن الاتفاقيــات والعلاقــات مــع مختلــف مؤسســات الجامعــة مــن الاقتصــادية ولــذلك نجــد الجامعــة والــوزار 

اجــل دعــم علاقا�ــا الخارجيــة مــع الشــركاء  كشــكل مــن أشــكال التوأمــة بــين مــا تنتجــه مــن معرفــة ومــؤهلات بشــرية 

ومحاولـــة توجيههـــا للســـوق الاقتصـــادي خاصـــة للقطاعـــات الحساســـة كالمؤسســـات الاقتصـــادية الـــتي اصـــبحت تعـــرف 

ة وارتباطهــا �لعديـــد مــن التخصصـــات الجامعيــة �لإضــافة الى كـــل هــذا فـــان الجامعــة تســعى لـــربط تلــك المـــوارد حركيــ

البشــرية �لمؤسســات الخاصــة خاصــة مــع مــا نــراه مــن فــتح الحاضــنات الجامعيــة وارفاقهــا �لمتابعــة حيــث �تــت المرافقــة 

يـــة وعقـــد الشـــراكة مـــع المؤسســـات مـــن اجـــل اجـــراء عـــاملا وبر�مجـــا تشـــرف عليـــه الجامعـــة �لشـــراكة مـــع دار المقاولات

الاعمــال التطبيقيــة لبعــث الــروح المقاولاتيــة الــتي أصــبحت عنصــرا مهمــا في اخــراج ا�تمــع مــن ثقافــة القطــاع العمــومي 

الــذي ارتــبط لســنوات �لجامعــة الى محاولــة زرع ثقافــة القطــاع الخــاص عــبر التعــاون مــع المؤسســات الاقتصــادية وبعــض 

قتصــاديين ومــدراء بعــض الشــركات مــن اجــل تحفيــز الطلبــة علــى الاقــدام علــى تفعيــل افكــارهم ومشــاريعهم الشــركاء الا

  .الاقتصادية

                                                           
1

  .، المرجع السابقكنولوجیاوالت العلوم مدیرمعھد مقابلة -
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و�لتالي  يمكن أن تسفيد الجامعة من الإطارات التي تعمل في المؤسسـات الاقتصـادية وتـدرس في الجامعـة وهنـا يمكـن 

يطهـــا لا تكـــون الا مـــن خـــلال الموازنـــة بـــين المعرفـــة العلميـــة القـــول أن الجامعـــة ادركـــت الـــر�دة الاقتصـــادية وتطـــوير مح

والاعمــال التطبيقيــة الــتي اصــبحت اكثــر ارتباطــا �لكفايــة الــتي تــتلامس مــع الواقــع واســتحقاقاته ومســتلزمات التنميــة 

فـــع مـــن الشـــاملة الـــتي تعتمـــد علـــى التنســـيق والمتابعـــة الـــتي تشـــرف عليهـــا الجامعـــة في اعـــادة �هيـــل المـــورد البشـــري والر 

قدراتــه بفــتح ا�ــال امــام مــؤهلات ذوي خــبرة مــن قطــاع المؤسســات والمشــاريع الاقتصــاديين خاصــة واننــا نشــهد إبــرام 

الجامعــات لشــراكة بــين القطــاع العمــومي أيضــا مــن اجــل �هيــل عمــال الإدارات �لإضــافة الى ابــرام الاتفاقيــات الــتي 

 الجامعـــة والمؤسســــات ســــات  كمـــا توجـــد مبـــادرة تنســـيقية بـــينتســـمح للطلبـــة �قامـــة اعمـــالهم الميدانيـــة داخـــل المؤس

  .الاقتصادي

  مقابلة مع مدير العلاقات الخارجية: المطلب الرابع

 مقابلة مع مدير العلاقات الخارجية

إن ما تشهده الجامعة من الاتفاقيات والشراكة تبعث على المساعي لتكوين مجال للتعاون حتى يتسنى 

الوصول إلى بناء علاقات تساهم في خلق نماذج من الآليات التعاونية بينها وبين مختلف مؤسسات المحيط، سواء 

عديد من الاتفاقيات وهنا نجد مدير الاقتصادي أو الاجتماعي، ولذلك نجد المركز الجامعي لتيسمسيلت قام �ل

يسعى المركز الجامعي لتكوين علاقة مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي في : "العلاقات الخارجية يؤكد ذلك بقوله 

 .1إتفاقيات مع المحيط الاقتصادي 6إطار شراكة تعاون و متبادل وقد كانت 

ركز لستة اتفاقيات ينم عن ا�هودات لتشكيل علاقات إن ما أقره مدير العلاقات الخارجية عن تصريحه بعقد الم

خارج النطاق العلمي المحصور داخل الجامعة، وعليه تبقى الجامعة مركزا يتميز عن مختلف مؤسسات ا�تمع ��ا 

ن خزان كل المؤسسات خاصة وأ�ا تبقى الأكثر ارتباطا بما تنتجه سواءا من الموارد البشرية او الاختراعات التي تكو 

مصدرا لتفعيل المحيط الاقتصادي وتحسين نوعيته، ولذلك لا تكون الشراكة محصورة في طلب الجامعة وإنما تكون 

مرتبطة أيضا بطلب من المؤسسات الموجودة في محيطها الاقتصادي التي تكون علاقة تبادلية سواء في الخبرات أو 

طبيعة العلاقة بين الجامعة والمحيط : "لخارجية يقولالتأهيل أو التربصات وغيرها، ولذلك نجد مدير العلاقات ا

  " .الاقتصادي علاقة تعاون وشراكة

                                                           
  
1
  .صباحا 10، الساعة 2019أفریل  08للمركز الجامعي، یوم الإثنین العلاقات الخارجیة مقابلة مع مدیر   
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ولذلك تكون الشراكة والتعاون بين الجامعة والمحيط الاقتصادي مرهونة بحجم الأعمال أو المطلوب من 

أغلبها لمدة ثلاث الاتفاقيات : "طرفهما، وعليه تعقد الشراكة والتعاون ولذلك يقول مدير العلاقات الخارجية

  ".سنوات قابلة للتجديد وتمضى الاتفاقيات بطلب أحد الأطراف سواء المؤسسة او الجامعة

حيث تتعلق الاتفاقيات �لأطراف معا وتكون مرهونة �لظروف أو �لمشروع المتفق عليه، ولكن رغم هذه 

يزالان في حاجة إلى مزيد من التوأمة التي  الاتفاقيات والمشاريع التعاونية إلا أن الجامعة والمحيط الاقتصادي ما

تسمح بتفعيل بعضهما وتحسين المناخ لبناء علاقات تكاملية دائمة تتعمق �ستمرار الشراكة، وعليه نجد العديد من 

المعوقات التي تحد من إنشاء التعاون الذي نجده في الجامعة بل في أغلب الجامعات العربية متذبذب وغير مستقر 

  احتياجات الجامعة  : ستلزمات والحاجات أو لعدم توفر الشروط وهنا نجد مدير العلاقات الخارجية يقولنتيجة الم

  استقبال الطلبة في إطار التربصات الميدانية  - 

  . القيام �لنشطات والأبحاث العلمية المشتركة - 

  . الاستفادة من مرافق المؤسسة في إطار البحث العلمي - 

  . لعلمية والثقافية والر�ضيةرعاية التظاهرات ا - 

  .احتياجات المؤسسات - 

  ).الموظفين ( تكوين ورسكلة المواد البشرية  - 

  . الاستثمار واستغلال مساحات إشهارية والقيام بمعارض في الجامعة - 

  . الاستفادة من خبرات الأساتذة وأبحاثهم - 

  .  1القيام �لأبحاث المشتركة مع الجامعة لتطوير نشاطها  - 

ولكن رغم وجود هذه الشراكة والاتفاقيات إلا أن العديد من السياقات التعاونية بين الجامعة والمحيط 

تنتهي قبل أن تبدأ نتيجة انعدام مستلزمات الاستمرار في الشراكة، حتى أن الجامعات لا تنحصر في شراكتها 

مع مؤسسات عالمية وأجنبية ويعتبر هذا داخل الوطن فقط بل يمكن أن يمتد إالى عقد شراكة ثنائية خارج الوطن 

                                                           
  
1
  ..، المرجع السابقالعلاقات الخارجیة مقابلة مع مدیر  
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النوع من الشراكة من أكثر الآفاق التي تطمح إليها أغلب الجامعات خاصة وأننا نجد المركز الجامعي يسعى لهذا 

نعم هناك مجال واسع للشراكة مع المحيط : "النوع من العلاقات لقول مدير العلاقات الخارجية الذي يؤكد

  ".مشاريع البحث الوطنية والدولية �لإضافة إلى ما ذكر في السابق الاقتصادي وخاصة في مجال

ولو عد� إلى ا�ال العملي في إطار الشركات بين الجامعة ومحيطها الاقتصادي نجد  العديد من المشاكل 

التي تنخر تلك الاتفاقيات، التي تساهم في الابتعاد عن الجدية في التطبيق وتنحصر في العديد من الأحيان في الحبر 

يصرح مدير العلاقات الخارجية ببعض العراقيل   على الورقن، حيث يساهم الطرفان في تفعيل أو فشلها وعليه

  :كالتالي

  . عدم احترام بنود اتفاقيات الشراكة مع بعض المؤسسات - 

  . عدم تفعيل الاتفاقيات وتبقى حبر على ورق - 

  . نقص النسيج الاقتصادي �لولاية - 

  . غياب مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية - 

الغالب منجرة عن ضعف التخطيط وسوء التسيير أو لانعدام التمويل لمشاريع وتكون هذه العوائق في 

الشراكة خاصة في مجال العمل التكنولوجي، ولكن تبقى هذه الاتفاقيات والثنائية مرهونة �لحاجة وليست مبنية 

ين أدائه مما على خطط ومشاريع يمكن أن نقول عنها أ�ا استثمارية يستفيد منها الطرفين في دعم مصالحة وتحس

يبقي العلاقات في الكثير من الاتفاقيات ليست جدية بل مبرجة برغبة من الطرفين فقط دون الوصول إلى حلول 

للمشكلات التي تتخبط فيها الجامعة أو المحيط الاقتصادي، خاصة وأن العلاقات تبقى مبنية على الرغبة أو 

هناك بعض اللقاءات التي تجمع الطرفين سواء : لخارجيةالحاجة وليس دراسة معمقة حيث يقول مدير العلاقات ا

لإبداء رغبة في العمل المشترك أو التعاون عند الحاجة من أحد الطرفين والتبرمج حسب الحاجة والاتصال المباشر 

  .�حد الطرفين 

اريع ولو عد� إلى الاتفاقيات والشركات التعاونية الجامعات الغربية فإن أغلبها تكون مبنية على مش

وأبحاث استشرافية ومخططات مدروسة، بل أن العديد من الأبحاث تكون ممولة من طرف مؤسسات من أجل 

الاستفادة من تلك الأبحاث في تفعيل مؤسسا�ا وبناء محيط اقتصادي يسمح �نتاج منتوج ينافس في الأسواق 
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ق علاقات الشراكة بينها وبين مؤسسات والوصول إلى الإبداع في تسيير مؤسسا�ا عن طريق ما تنتجه الجامعة وف

المحيط الاقتصادي، وعليه نجد الجامعة في الغالب تتصل بمؤسسات المحيط الاقتصادي من أجل بناء علاقات 

تعاونية تسمح �لدرجة الأولى بتعريف المورد البشري بما هو موجود وإلماح �كتشاف الحاجات والضرور�ت التي 

أن تقوم الجامعة �لاتصال : "شراكة وتعاون وعليه يقول مدير العلاقات الخارجيةتستلزم من أجل الوصول إلى 

  ". �لمؤسسات عند الحاجة وتحديد ضرورة أو إمكانية فتح مجال للشراكة والتعاون في المؤسسة الاقتصادية

  :الاقتراحات 

  : 1إنشاء مكتب الربط بين الجامعة والمؤسسات- 

ا النوع من العلاقات مع محيطها الخارجي وتفعيل شراكتها مع لقد أصبحت الجامعة تتطلب مثل هذ

المؤسسات الاقتصادية، من أجل التوصل إلى مبادرات تسمح �لكشف عن النقائص ومن أجل تدارك الأخطاء 

والتخطيط وتقويم ما تقوم به �لنظر إلى ما يحتاجه المحيط الاقتصادي وتكييف برامجها مع ماهو موجود في المحيط 

تصادي والاجتماعي، وتبقى العلاقات مع المحيط الاقتصادي غير متهيئة بسبب ضعف التخطيط والدراسة أو الاق

عدم وجود التوازن بين ما هو موجود وما هو مطلوب في المحيط الذي �عني منه هذه العلاقة بين محيط الجامعة 

الحصول على منصب شغل في : " يةومؤسسات الشغل الاقتصادية �لخصوص، حيث يقول مدير العلاقات الخارج

إطار الوظيف العمومي للخريجين الجدد من الجامعة صعب نوعا ما خاصة بولاية تيسمسيلت بسبب كثرة الطلب 

على مناصب الشغل �لولاية في شتى ا�لات من جهة، ونقص المناصب المفتوحة في مختلف الهيئات من جهة 

  ". أخرى 

وجه إلى مجال المقاولاتية وإنشاء مشاريع مصغرة خاصة بحكم نقص هذا ولذا على الطلبة الجامعيين الت

  .النوع من المؤسسات �لولاية وإمكانية نجاحها

   

  

  

                                                           
  
1
  .المرجع السابق. العلاقات الخارجیةمقابلة مع مدیر   
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  عرض نتائج الدراسة: المبحث الثالث

اســتنتجنا بعــض النتــائج في مــا يخــص   مــن خــلال المقــابلات الــتي قمنــا �ــا علــى مســتوى المركــز الجــامعي تيسمســيلت

  .مجال التكوين، البحث العلمي، والمقاولاتية

  علاقة المركز الجامعي تيسمسيلت �لمحيط الاقتصادي فيما يخص التكوين: المطلب الأول

  :تطرقنا في هذا المطلب على أهم النتائج التي تخص التكوين ومنها

  . التكوين الجامعيفتح عدة تخصصات التي تخدم الطالب في مجال -

يــــرى المركــــز الجــــامعي أن فــــتح تخصصــــات جديــــدة الــــتي تواكــــب تطــــور الاقتصــــادي  تقــــرب الطالــــب المتخــــرج مــــن -

  .التوظيف

  .تعددت جهود المركز الجامعي من أجل تشجيع التكوين داخل المركز الجامعي والوصول إلى المستوى المرغوب-

  . كوين المهني إلا هناك أفاق في فتح هذه التخصصاتيشهد المركز الجامعي قلة في تخصصات ضمن الت-

رغـــم وجـــود بعـــض العراقيـــل الـــتي تواجـــه المركـــز الجـــامعي نجـــده أن لديـــه رغبـــة في خلـــق اتفاقيـــات تضـــمن التوظيـــف -

  .للمتكون

ــــين الاداريــــن والأســــاتذة المختصــــين وهــــذا للوصــــول إلى تكــــوين تحاجــــه - يلاحــــظ المركــــز الجــــامعي تضــــافر الجهــــود ب

  .الاقتصادية فيما يخص التوظيف المؤسسات

لقد ساعدت التخصصات التي تكون فيها تربصـات علـى مسـاعدة المتكـونين في فهـم الكثـير فيمـا يخـص التوظيـف -

  .في المؤسسات الاقتصادية

لجوء العديـد مـن المؤسسـات الاقتصـادية إلى الجامعـة مـن أجـل تكـوين موظفيهـا وعقـد شـراكة بـين هـذه المؤسسـات -

  .امعيوالمركز الج

  .فتح العديد من البرامج التكوينية في المركز الجامعي وهذا نتيجة لتطورات الملحوظة في الوقت الحالي-

  .توافق بعض التخصصات التي يتكون فيها طالب مع طبيعة مناصب العمل في المؤسسات-

  ن الفهم أكثر في مجال العمل قيام المركز الجامعي �لعديد من الدورات التكوينية والتدريبية التي تمكن الطالب م-
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  .يشهد المركز الجامعي شراكة مع المؤسسات الاقتصادية خاصة في مجال الإدارات-

  .علاقة المركز الجامعي تيسمسيلت �لمحيط الاقتصادي فيما يخص البحث العلمي: المطلب الثاني

  :من أهم النتائج التي توصلنا إليها فيما يخص البحث العلمي كانت كالتالي

  .نضرا لما يشهده المركز الجامعي من نقص في وسائل البحث العلمي يسعى جاهدا لاستحداث وسائل جديدة-

يقــوم المركــز الجــامعي بدراســات حــول المؤسســات الاقتصــادية وكــذا تنظــيم أ�م دراســية مشــتركة بــين المركــز والمؤسســة -

  .الاقتصادية

يشـــهد المركـــز الجـــامعي العديـــد مـــن المتخـــرجين كـــل ســـنة وهـــذا مـــا يصـــعب إجـــاد مناصـــب شـــغل ومـــن هنـــا لايصـــل -

  .البحث العلمي إلى أهدافه

  .يريد ويعمل المركز الجامعي تنويع تخصصات البحث العلمي من أجل تغطية متطلبات سوق العمل-

التكنولــوجي في عمليــة البحــث العلمــي داخــل  يســعى لمركــز الجــامعي مــن خــلال جهــوده المبذولــة لإدخــال الجانــب-

  .المركز

يطمــح المركــز الجــامعي فــتح مخــابر متطــورة وعمليــة مــن أجــل �ــوض بمســتوى نتيجــة البحــث، فالبحــث العلمــي اليــوم -

  .يتطلب إلى العديد من الوسائل المتطورة

  .يسعى دائما المركز الجامعي بتطوير وتحديث وسائل البحث العلمي داخل المركز_

  .يبحث المركز الجامعي على خلق موارد بشرية متكونة لها القدرة على التوظيف-

-  
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  علاقة المركز الجامعي تيسمسيلت �لمحيط الاقتصادي فيما يخص المقاولاتية الجامعية: المطلب الثالث

  : حاولنا من خلال هذا المطلب التطرق إلى أهم النتائج التي تخص المقاولاتية وتمثلت في

اهم المركــز الجــامعي في تشـــجيع الطلبــة للإعتمــاد علـــى المقاولاتيــة بكو�ــا نشـــاط إقتصــادي هــادف إلى القضـــاء يســ-

  .على البطالة، وتكون المقاولاتية في خلق مؤسسة صغيرة أو متوسطة

 يقــوم المركــز الجــامعي بعقــد دورات وأ�م دراســية حــول المقاولاتيــة في تيسمســيلت وذلــك بتقــديم فكــرة حــول إنشــاء-

  .مؤسسة صغيرة أو متوسطة

  .يسعى المركز الجامعي لدعم الطلبة في مجال المقاولاتية وذلك من خلال فتح دار المقاولاتية-

  .أصبح المركز الجامعي يهتم ��ال المقاولاتي وهذا لأ�ا المفر الوحيد في ضل قلة مناصب العمل-

  .الاقتصاديهتم المركز الجامعي �لمقاولاتية لضرور�ا في المحيط -

إعتماد الجانب النظـري للمقاولاتيـة كمقيـاس يـدرس في المركـز الجـامعي وهـذا للإلمـام بـبعض المفـاهيم النظريـة الخاصـة -

  .�لمقاولاتية 

مــن أولــو�ت المركــز الجــامعي المســاعدة علــى فهــم المقاولاتيــة بصــفة جيــدة مــن أجــل تطبيــق المشــاريع بطربقــة ســليمة -

  .و�جحة
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  :الفصلخلاصة 

مع مرور الوقت شهد المركز الجامعي تطورا واضحا وهذا من خلال تزويده بتخصصات جديدة تتماشى  

فالمركز الجامعي له تعاون واضح مع المحيط الاقتصادي  ،مع سوق العمل وكذا العمل على خلق كفاءات متمكنة

يظهر هذا التعاون من خلال تربص الطلبة في المؤسسات الاقتصادية وكذا حضور ممثلي ) المؤسسات الاقتصادية(

المؤسسات الاقتصادية في الندوات والملتقيات التي يقوم �ا المركز الجامعي كما قد يحضر بعض ممثلي المؤسسات في 

 .يعمل على تطوير المركز الجامعي ت التخرج، ومع هذا مزال الفريق الجامعيحفلا
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 :خاتمة

ما تعانيه الجامعات الجزائرية من الترهلات في علاقا�ا �لمحيط الاقتصادي، المصاحبة  أنّ  من الملاحظ

لى عدة عوامل اقتصادية واجتماعية إشكالات لانخفاض القدرات والفاعلية لمؤهلا�ا البشرية، وتعود هذه الإ

يطها مع الاعتراف أن هذه التحد�ت تتطلب وسياسية ساهمت في تدهور الجامعة، في بناء علاقة قوية مع مح

ولى مجموعة السياسات الصحوية التي تلامس الواقع، والانطلاق منه في انجاح وتفعيل السوق المعرفية �لدرجة الأ

حتى تستطيع الجامعة اعادة بعث الر�دة الاقتصادية التي تمكنها من تطوير القدرات والطاقات الحيوية الكامنة 

صبح الحل الوحيد في زمن  الناشئة واتجاه الجزائر نحو الخوصصة والاقتصاد الحر الذي ألبشري الذي في المورد ا

لزم الجامعة بتفعيل علاقا�ا مع محيطها والاستثمار فيما لها من مكانة في بناء الاقتصاد والمعرفة بتضافر أ

جل المواكبة حقيقة ولكن أليس من  ةجهودها في تفعيل المحيط الاقتصادي خاصة في ظل المؤسسات الاقتصادي

نظمة صارمة ومخططات بعيدة المدى مبنية على دراسات أغلب ا�تمعات فرضت أن لأ ،جل الالتحاقأمن 

كثر بينما نحن مازلنا نعمل لتأهيل المورد البشري وتوعيته أفاق آاستشرافية راقية وهو ما جعلها اليوم في تتطلق 

   .واستخدامها كعنصر حيوي في شتى العلوم لى التكنولوجياإالذي  تجاوز�ا 

لى التطور و الارتقاء إالجامعة الجزائرية في سعي دائما ولكن من خلال ما تم عرضه فإننا نستخلص أن 

ذلك أن فعالية التعليم  ناء علاقة مع محيطها الاقتصادي بمن خلال تطبيق معايير الجودة التعليمية كمحاولة ل

 ،العالي لا تكمن في الكم العددي للمؤسسات الجامعية ولا في عدد الطلاب المنتسبين إليها أو المتخرجين منها

نتجة لها والمتحكمة في آليا�ا وإنما في إيجاد وتحقيق نوعية الجامعة المستوعبة للمعرفة والم .ولا في عدد الأساتذة

  .فاق في بناء الاقتصادآومحيط يعكس ما تقدمه من تطلعات و نتاج مؤسسات إ ن ا�تمعات الفاعلة فيلأ

ن أدم جملة من المعايير  التي يمكن ن نقأرد� أبين الجامعة والمحيط الاقتصادي  ومن أجل تحقيق العلاقة

  : تيها وبناء علاقا�ا مع محيطها كالآتساهم في تفعيل دور 

  .خاصة في ظل الراهن الذي يتطلب الدعم الكبير توفر الموارد المالية لدعم التعليم - 

   .وعقد الشراكات والتعاون مع المحيط الاقتصادي ،الموظفين المؤهلين لدعم التعليم توفر - 

سواء المتكونين وخريجي تحفيز العمال في ا�ال الاقتصادي من خلال التشجيع و شغال والأتكثيف الأ - 

  .بناء العلاقات التكاملية في هذا ا�الو المؤسسات الاقتصادية على أالجامعات 
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المؤسسات لتدعيم الجامعة قامة الشراكة مع المؤسسات الاقتصادية ورؤساء إعداد البرامج الهادفة من خلال إ - 

  .بخبر�م

  .تشجيع الطلبة على المشاركة الفاعلة وتحملهم المسؤولية في بناء علاقة مع المحيط الاقتصادي - 
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