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Abstract:

The study aimed to identify the role of e-management in the rationalization of public
expenditure in the public administration under study in Tissemsilt, where we conducted the
applied study based on the study tools of observation and interview in addition to the
analysis of documents where data was collected and data analysis. That the application of
electronic management has contributed to the facilitation of administrative processes and
reduce the effort and time, but it also faces a range of challenges and obstacles to apply
because of weak infrastructure The study also found that the electronic administrative
processes and reduce the effort and time, but it also faces a range of challenges and
obstacles to apply because of weak infrastructure The study also found that the electronic
administration did not The study concluded with a number of recommendations, including
the need to prepare effective plans for training and qualifying the employees in the
application of electronic management, the development of a strategic plan to ensure the
implementation of electronic management contributes to the rationalization of public
expenditure, to clarify the positive impact of the use of electronic management in the level
of performance of employees and the provision of services to citizens and therefore its
impact on Rationalization of public spending.

Keywords: e-management, public expéditeur, rationalisation of expansés, municipality.






O

Hekesk g I d"J‘e" Hekesk

Ol gaal)

N o W W

g\M:ﬂ\

g P 8y gl Y1 15V Joadll

g

.................................................................. L9 fSIYN 3y dale 1 oY) ol
................................................................... iy 2SN 85341 aggde :Jo) ol

................................................................... iy SN Byl pggde 1 S Caod)
........................................... A9 pSIY By13Y1g Ak By e B4 1 EI Sl

.................................................... (Slaal 5 to3ta) dig SIP By 1 al I ol
5y15Y1 ey Yl : ueslid) ol

.................................................... i g 2SIV ByoY) kol J) Jgond! ;S Comnad
............................................ A pSIYN 8y I Jgmedt o pog sl 1 J5Y1 Gl
..................................................... i g fSIY 8091 J) Jgoed! il glas ;S bl
................................................................. i 7SI B3y Al 1 EIE Claod)
................................................................ oY) ol 9 ailas tal Jl Cllaol)
.............................................. (Bgrs g Olbaze ) &g oSIYI 3ol 1 pualsid) Cllaod)
............................................................. A g pSIYN BlaY1 Oty I Eoenal!
...................................................................... S99 ladasedl : JgY el

g pSIYY el SN



42
44
46

47
48

48
49

51

57
59

59

62

67

72

72
75

79
83

85

86
86

.............................................. $3Lady) JSEJ\ &-é 0yskaig (a\-‘J\ Syt :Jfﬂ\ el

<\aad p 5@ :Lé.?td\ et

....................................................................... dalal)

LayTg daldl CAS) Cologeandti 1 EJUEST ol

................................................ dslady!

...................................... A @ Ll Sldd) Wip 8l el I Cllaed)
.................................................. Ll 5 g dalad) A Wl 8l 1 JW1 Connad!

Al (S daladl S w g adly (oY) el

........................ Teagasll SUEY A3 B g mSINI By5Y1 JI JUsYY o1 pe 1Y) el

Al b S ub g (B g sSIY GHlail Flow Julgeg Sldlaze: g el

(13 5031 Cepmmntnd gy W) o gl MY W o 4JTS g oSN 3101 1 EIW

gl
............................................... Rl 1 s 29 2SN 8y13%1 asids 1 JsY) sl

iy 8 Byl 8 1 JgY1 bl

IT



87 go,,‘a.::l\ \e.lg.gbj ey 1 S Sl
97 Aoty Joo Bl Lo A1 59 SO Slasd) eI Gl
98 sl ol Emgin 1 SN Lol
08 Loty sl 1 Je¥1 Cllaod)
0 Bty gl 1 S
104 Ayl gl SIWI Coenad)
L0d UL ko 19N Sl
107 ) o g1 bl
1 TSP ol gl EJE Cllaol)
1 5 I TP PPR PP Joadlt G
L0 L3l
8‘4’6“
G hadl
: Jj\v\-?di W8
doial) RIpes] Joonll o3,
11 Bl 315Y1 5 2592 SIY 815Y) e B4 1-1
12 B delid) )Y 5 a9 iUV 3,1 D) Ll 2-1
39

L}”&J‘}[\ Ll g i) b dosed) G oMY ﬁf 3-1

III




H ST O POV B RPN POCS DU W P SR REAN 4-1
64 Sl ¢ 5ot 2014 ] 2011 (e Rola)l il g 502 1-2
65 2018 J) 2015 oo ikl paus | 32
101 alo U 3lay olie 1-3
106 2017 412014 p» Slsedd plslly abodl 20 60 O Sl | 273
108 SISV 2 63,0 a9 SV 3y 2 sl T 03y b il a0l | 373
Agrgand) Ol dpd 5 3 Bl
109 Wil (3 OLAL Sue axly 2597 SV 3)5Y) 2 03) 2o dl) Ao L) 4-3
109 L 3 A 8BSV Y1 Gadss oale 303, B il B L) | 53
gesenl) laad)
10| cuaad aea s @ a9 SV a1 palus aulald 2ol 20,4 2o L) 6-3
ia yonl]
JKaY sl
il O gaal! JSCadr o3y
18 gy N N
24 2o SV 8 ) Jomdl gl | 271
30 3-1

i 9 7SIY) 315 apw Ll Y1 b S

v




34 i g ZSIY) 8,101 Gaades oLl 4-1
37 i g 7SIV 3)15Y) ades lignn 5-1
106 e Bl plsly Al (60 Uy 2ol Slaall) Gl Jed) 3-1
el A
1

2014 iad (5)5Y lad)




2015 ad yls¥ ol

2016 3 (6,15Y) ol

2017 il (6)5Y) ol

VI







ik gi-1

S S r ke oSl Lag i) SIS el LVl eyl g2y ol sl )
Beodll SLGY Lo 2B Ltler 3S0) Bogen)l Sl ane sl gy AlY) JlesY Lo
GY Jelidly dendl o m pagdeS g SOV Y1 o2 W) Jllly JlesY) oSy iU
S el Lged aajl L) 8] ol L) laasty Jos ik 3 I sl LY ke a AL
bl BLile 3 et e gl gly 2l Jo) (lams Lt

BV isad cpnsanll SR pygde Jo Sl et 29SOV BV ) Jpmdl bl
S W55 psgde Jordi 52 Jpmdlly Sleadl @B (3 mailly plndl (o r S e BN
ergas))

&5 ol o Wle o L clow i)l pLogY Lt Losm Vol 2597 SON1 3)15Y1 92 Sl ol i
ol o S comd O G ngadd) LA a5 W r @) g A5 SIY) Slead) auail
A g SV B b 8 denganll WL 45 5506 SlasSAy

o AiB3g dhens SLal pLdll JsY1 Jlmyy iUl e Sligns LehB Jly ol oda O
Sldally bl (2287 o Sl B me g Lo wiy b e bl o el fogd) o
easenll S s oS 15958V 351 52 el Wi e s e )

159V a1 plad Joll 55 bl e BBl U] ad G 2uhlll 0da (3 amnig pte b Vs
s L 33y oded g o Jadlly bl SWYI Bulew e i e Jens dgleds 315 Ledoy
B ash) sda (3 U ks o cdnl> aysleasl LT o & sl asls Joll odd aalall Sluled)
5 @3lasYl gl 5 aall wliad) sy e dlgclezale 5 259583Y1 YL aikd) 2l 2l
At 3 AN BeY) 493 pedsscd s SIY) BlaY b (3 sk A 3 s e G L
P st A1) g Al 2 AL G genll oladd)

Al @Y R oty (ol ol (3 Atk Sl el sl oSNy 2l Sl ppladl) o A
oLl e sy anb o dade Olns dI ol )l Y Bl @ Al LS s &
ISV z3sf dl ikl Bligndl mllll ol3 G il Ll e Jedl 3 cble syl

Sl e s Lo ) i) aaldl aead) JSCaT Lns a5 & cadelidly 1Sl 44780y



it 03

dadla

Sladl wa ) WS a5 g i SIY) Bl Sty oy Lo L (3 ¢ el sSlly Glaglald andl e 55
Y 358 O L aSly wBally ded s & adlaby dBng Wy Aspe ST Leay Lgsndy aganl
J5Z 858 i ool o Bl 5y wlead e 3 Blly mpslly plondl) Lyt by g0
Sloshall LorgdeSs J2 @ BUI sbadll SuLly Raganl) Baddh) 2308 (3 ey Wy ealis
o g 2013 g iUV A gt @ e g g mSOYI 50U A s oL
Ssis oty gmadyy 31V Bras Jom cppmd pdid) SV JalSae pllaiy Bl oG8t

e skl G b Legdy cblyold edill oot
Bl Bl s 8 ) WY 3 S I e @ adeae Wy e S A OF e 20l
Ledall Jedl S Bt Al wljshaddl 5ulaes 3)0Y1 dd) BMas olshd Al Sl
5 Wl Aleglall OISCa) daslaie e SN (gpanl) ol Bk e M3y ¢ JIB M (3 Ao Ul

RORERN

CERVER T ey NN 5T PR R P I T VY YCHJ PN PRCH WO L R
Logast e 2l Slaglall L o5 lindas plisaal Jled Sl cbgll Sl 8 s o
B Elan e s ST ) A g iSOV U lans U USST Loday
3 Anger)) LA a5 9 359IV &Yl B e Caa S mal ) anl, ) sl sl s ey
U ey e Yl dgle M e i Bl
ISay1-2
Ciooganl) SEE Aot g B dig 2SI ByIY) Wl (i
tk Lo i A0 Al e e i 3y

Cign gl DU ot 3 (3 i) B15Y1 10 03,0 23 SOV 101 o Uyl o @

¢ 23SV oY) ket 4l ) sell ol W

Chpgond) SUAN Aes 5 (3 S (3 259 i SOV 3)5Y) e sl o ®
dln ad ol e Gz Olasp e GV any VI G Ul s psd s ISOdwl i) Sl 3-3

LAyl



it 03

dadla

rdalal) Ao 4l
dagenl) ORI U g B dig 2SIV ByI5Y palus
tid ond) Ol )

Arsanll WAl Ls 3 3 R §Y) Lad 3 359 i SIVI Y £ Jemdl) ®

ik @ Lads e sus axly 2SIV 51

Aol SR ded 5 3 A @ a5 ASIYI SY) et el
sl yllt Aol 4
52 Jomdl 0587 e B3l 2Rl 28T sgenll DL s aBdle g 23 iSIY) BV ¢ age S
vyl ol Al 0l oSS g dsgen)) Slaad) s 5 Ll 255 SIY 515Y)
Aeve ey aigiSONI 300 (ol gyl Je g LY @ a el 281 i iyl deaY)
C ol 2 (3 Lade 408 Lo CUUSy (e ganll i)
Uty i) aus i LMy d g iSOV o)) 2l e sgall bls dol2 (3 ons 1 ddnbad! LeaY)
)Y Aol Y A 31 A sl godal (e B me G5 1) Bl (lgd UL G iy dengl)
ol sy Ly 9SO
shl ) Blai-5
BBV Lgan)) Slaadl wi s 3 aie SOV BY) Allas Gy Je Coadl ] )l sda s
P ) e BIaY el ol S5 S g (el 2 Bl ) e gl
193 iy Slaad) Aud e 15aaSINI 5)sY1 cr s3gmrel) BN e It e il ) Ol 5y -
coliadl s 5 ades (3 359IV 3
Gelal (S Bopme (BLE a5 ol e Bl ke dezas @) Sl ¥l aal e Copadl SIS
Y Gedas 093 Jof &) Slgms pal ClaasTy dahll) |2 A sl SLAN L85 (3 359 IV )15Y)

NOIFFH IRV RE R P



taeslyll 394> -6

Sl s e il 2SIV §0Y) paose () Glen WSs (3 aulll sgaods s el 39l
o s ey eple Sty By Bl sl dlnil s B ol e SR Rapesll
SV (3 Lygs g &SN S Gl 5 U (oY) skl g perdlly dlane il ] g5l
el olaad) i IS g 5y

oy B (3 Aiasl) g Basend) 351 e ) i AIISI 3 gl

2019/05/14 oo a8 ISt U olyd) Leadll I3t ilgn delyall sl ¢ Adlagl) Sguoell
Balys 1S7 g ol Badad Cwldd ol iodll gl e lanls 3 Uiezs) 2d: Ayl mgin-7
Pl 3l e odal) ) Bl ey s AL

o dpamd) 302 g oo g1 8l Leaid) o g3 Ciogll Jo 5 ) 1 dudondl b gl gl
T 5 Ghogs 2 Pl e mell e e slese W) oy g diesose Bk iles il
Mo szl ¢ LS dasanll liid) L psgdl Gl 105 5 2508V 351 olie 5 aflad

R 2 Byl BV Bnsanl) R 5 3 23SV B15Y1 g0 Sl ol gl
M il el g cngylld 1 Jom UL 5 wlbene ar ) Cug ) Al dulys g
3 EEIN Y ables Jm Slagell n (S8 ST e DO e ) 3 e
e Slwlal o slaze¥l ¢ LS lgapeds dgle 5 BHE 5 Llee T (3 )l 5 aalall olidd)

bl 12 e ganl) S (55 3 B SIVI B0V a3 e ) Lawlys IV gl

i gegell sl )-8
s ol 1
A By gl U By paasll e g SBYY -
.@«by.ﬁ @DMJ\ Q- -
el b e gao ) bl -



it 03

dadla

10 50 3al) Ll
Aol 1S ) ase plias) RIS -
a5 g fSIYI SaY1 Ayl |2 Al L s ) oV L Je Gl -
saaxd) bl (3 dade b Bls) -
Bkl DLV (3 laad) sy Ledley 250 xSV 8)15Y) §pallay alazaV) il -
Al 2 sl Bl pgogl) B2 e -
ridld) Olulyli-9
9y i Y e SIS 5 Bgaan 3 i) O 5 3Bl 23U W 05SS OF B 2y SO Y
G ) V) S o W81 pane a3 gﬂdmafﬁ@\ 9 ) odd dg il AlE) bl o
JB i 5 Ledle Slals oSS awls IS0 e c@ijywuugw\wof
o Slallll am (2 AU (ol ol Bpn foly 2 bade e U B SUISEY
A s 3 se Bl 3 5 al of 2l Lo
3 yseendd Bedill Wil e (3 259 SIYI Y1 Bk 5,05 e 12017 Olgls Olexs drs —1
Aeodla Y1 el ¢ lnall 28T SV §yl3) (3 gt le ol L5 Bgomy e 38 gl Zlalall (ST
58
3 sgerl) Ledil) wead) ed 3 L3S By ekt 508 e Je Gl 1) Auhdll cius
180 2.l oz LA ST e dly ) e 03T o (cplalal dgarg e 338 glai dalal) (ST
el ool L) el clog 1B g Ol 2 Ble HIaY) @3lST 533 Sllablons Balladl (ST & by
g
5 a5 AW LY Gels ol 55 000,05 Ggme Sy disiilax] N> DI Gy g -
358 gl Rl IS (3 jpgaml] ol daid (s
Jom awll) ae 331 il Oy bawgte 500.05 AN Sstns Lis adlax] Vs B9 dmg Y -
Agomy oo 53 gk Loladl (ST (3 jsganml] Boddl) oddh) (nd (3 39 iSOV §)15Y) ke 3,05 (ot

AR



it 03

dadla

Loy abalall (ST (3 jpgemml) Boadh) (e (3 2SIV 301 Badal 3,08 (sube e Al 0l 3]
G bl cib o asgoge g 3L (S B U Lals e dal sl cdest) G 350
35 g 7SIV 3)5Y) ABlns § o090 ] Lilys dds S g okl o e i) g ALl 2 1l
ufwwmbgcﬁw\jbww&ouﬁubmoaLw Apngan)) laadl 5 (3

SV Y Jgmdl Blaal 5 Olial 5 lsall 5 Slllasl) ool 5 Lgatlas 5 2395 IY) 35y

oIS iy gl g s Bslys |, S (3 350 SV S)5Y1 LS 12016 s A Ol dwlys =2
<Ll g Ailud) aghall daslr | fos 9 8y15) ,01y48D Blwy il

& el g el oy e Bame 5 A 3 SOV 1Y) sl A oS ] Al ods s
A Lol bS8 )00) (8 g iSIW) 1Y) b e VU 5 sl putid) 2L 2040 oY)
BV Gk 3o & LW e i) 1 BLYL g mSIYI 1Y) ks 28T 5 15l e el
Ay Y (3 amall a5 g xSV Sl Jo Ol g iy olllaze 0L 5 L) (3 391 SY)
Agelill CILA e sLadll B0 Gl e 3wl ) ) 5 259 SY) B10Y) Gy 54
b ) e Ayt B 3 JoV) Ball cdtf el LldE 3 Cpmee jla) e ol G
rE et 3 lSCal 5 Ll e S1EY lgsall el b e Wl @ e 1l (8 YY)
) Oty ) oL et L LY B e (b L) Bl Loy (()13] il 298
Jlaehll sds clog w8 g auhll J2 Rulll 0gl ) ol sl e 53 32 4T #1045 2l
g S il

3 Wl dndl SUSGYI (e ® ey AT (3 89 8S0Y) SI0Y) Gkt 38T HS0) Slis
el a3 9 Blads poad IV e ST (3 a0l )W) &5 ae (3 3 g AUV 501 adlocs (U
B3V Legrls gl ldodl a sl Sl O ) Ll oo LaST¢ o) 355 w5 Led calalal
LS o) 359 et (3 28L )3 5 bl G e B Lilys e LS Lo s g 259580
Pl ol 1S (3 est) Slia OF Y asial) il 0l (3 alias 1057 5 Lgaubed 2l ooldlasl)

oLV B Laalys £ ase g8 ) 5 Rumgenll SaA) 5 (3 259 5SIY §)15Y)



it 03

dadla

GPY) Jonl) islar 3 239 i S0V S0Y) 281 12011 (5P dazms 9 o) i (go Lulys =3
09501 (allyg Gmslr (§ygiie dade dnls ) ol Sl
Slashall Ll g plsnal IVt o andlad 5345 5 (o)5Y) Jod) 22T S0 1 2ulall oda ciua
LW el e (3 2SI S15Y) 3l e esall Bl
o SUL a3 122 507 Ol 5 ablal) g alasS e gzt (3 anh,all sl codiazel S
38 Al Lo g padal) 1S3 s 5 cabeladl (e OsSEl ) st e Al ik
OF Q) iyl clog 43 5 ¢ Jole 50 Lpomm 1db adlpte Bie Al £ 5 Jule 142 asue JU1
deled & (@) 5 bl g ol 5 SVl ol o dssas s j5en a395S0Y) 55
Ablest shsl (3 sl

Jradd) Bonn 3ons <SS STl e il e il L oag 29 iSIY1 oY plassat OF -

O g Ol ol g laglald al g 341l e
Ao g by el IV e 58 Ay el BT e ol s ey a g SOV 50 gy -
IS s el

o i LB ane g bl A8 (3 §jpm2t 050 B2 0L UL 5 Ladded e e Ayl ods )
Leaflos (s o o i) (S 5 nganll §15Y1 3 239 8SIYI 50Y 590 Eom o I Ll
@5S) Lwlys Lat dpegand) hIn) (3 bV Gty Byl sds ezl Eo bl laad) b5 (3
Sl et Bale 0555 1ul) Ol G iyl Olis (3 i) Sl LaS cimgand) i) 25 e
Ll aele S L gn g b dims il o) o

W Lt g gk d1Sy a5 SV LY gk s 12009 jes 2 ST Jlex 0141y —4
35 Al Aaalht O JlaeYI 303] 3 el ccpbalad) sl cpnd (3 Lajes 5 ) 352 Sk
) Jersd g g 1Sy (3 g iSIY) B ks 150 e ine ] )l sds s
i) g AU DL e Lem ol bos e e pnd) IS e i 55 (S
i gAY B)1s Y plisial a3 W 4] Al odis cals ¢ Ll B15Y) e g plidl (e 5 21

AL bl sl et (3



it 03

dadla

225 (o D58 Bl ot o alpte 1ib dre e Ol ayjyf Dot e DL i 5
B4 llaze 5 359 28IYG 35 JSPL cploladl (s @b an 39y 1) dwlhyll oy 15 9 Ol
Y Gl A Ayl 5 il g ) 5 AW olglldl s ol B 1) BLoYL
3 A g RSIY GI0Y) g dlined Ll 1Y) 5 o s g ol agmm il gl LaSTa 5 1S
oY) sty Lgine 5 L bl 488 e Lo g 2l bl 28150 e Lol Lgo >
O el g iVl iUl e a9 2SIV 301 oligled 51331 al al )l o gl LS i 5 xSIY)

IOt e G5 g S iy o) a1 5T g alels 5oLy e Jam ag iSOV 35\ plasr

CBy phs— y bl Jla 285 g de s Yl ) 5 el LA A
e A5 (3 U s eyl syomy ) Ll oy il ol OF LS ccpibs bl dg
g fSIY) BsY) Gdan Aakadll el g GVl azg @ Byl Slszll

po alisi Lo gn g balall olsl cond (3 Layes 5 29 i Y1 30Y1 e s e 2yl ods &5S)
Ay olll) p DUl 5 wligld) 15 Lo 23S0V B0Y) Gkt sie 5 5V Lk 3 Ll
o BRIV Y1 90 3 AU Ll el il e OF Y] Lpeatliast 5 259780Y1 3)15Y)
sgend) LAl ds 3 (3 459 SIY) 50Y) Adlas 148 ) Lawlys s

Bl Lol B15Y (3 59 iSIYI 311 ey 2S5 12008 iy ) ot dorws (o doses duslyd =5
g grand) agal) B (A o dralr gl &S (Bppiie p8 teorle Al (il deslWly

kel g Al el B & a SV BV Gy AT e e Cadl ] duhll ods s
Balall 35Y1 (3 a9 fSIY) B5Y) Geokes 25| e saelid) Lalsall ool e il 5 cindill deolall
e sl c adks Sl Sl L Lal cods LS i) desll el 5 2l
o o bl a2 0 o Al Ol V) (3 dtedd Al BT plisia) JM e UL
el g Bl el B5YL calala

bl 3)3Y) (3 a9 7SIV 8y e 2T s OF 09 anl, ) ane 3130 OF ) awl,lll sds cloog o
ISV (3 A5 g SIY) a1 Gy B e Sl Jalse Slin OF 5 awdill Zaolall ool 5 25
i) deolally r,l,.d\ 9 dalall



it 03

dadla

el Jalsall 355 (o g Bmdadll Sl sl (3 259 5SIY) 310Y1 Gt 2L e 2l 0 o5
Apesanll DL A 3 RSV GV 90y jymeat Ll Ly gy e
1l Loy (WBlgne 5 gzl 5 0igiSIW) §0Y1 s 2580 s 3 om0 0 3815 85 (oS
O (3 Lgas ki LaS tmgenl) ol a5 (3 359 80Y1 5o 2bluns 245 (3 ST MY
PRV I

o SUIWUCIPPPIVS, ||

Jyad) (3 el 35 LT i) 12 Bl gian o s Ll gl AJUb) dlys (3 bl ik
Adean (2% Lo Bols ¢ andl am aoe Leiadls 1S5 clinulys e 3l 2l 230 Slaghall o
gl Ayl oy Bl Aol Sleglal) ey oY) o nibsll aa baid e BLOYL il
ity JSa-11

Q) Ly oo ¢ om0 Balad) Solial) IS ) Bl o WY pyosl il IS ablY) T e
Dok b e IS sl g Jpad &0

ol Jols i ol S )t 5 2o iSOV 350 (gl LY ez 1S Judll
L3 Jazh U e M) Ll o 7SONI 051 skl () Jsmeadl Gl bl g ca g iSOV 31531 2ale )
LSSV By Sliles (alz ] 4

SN RCE UG IS ISP SV ESE P I SV UL Uy PRSI S L WY
S 3 sk e g Rmsanl Wil 5 Joli U Gl L el S laid) aggie ) 4 L3 s
A @ sl LA Jn5 (3 Layes g d g SV B0Y) e oy @ W)

5 i) Ol Capadl U eadl) s 3 L ey o Exle & e Lyl b Gzl 1 EIW) fuad)
Slel oY) k2 o5 5 L ) B3gmgll Flall il plgs 5 edidl LSKn 5 0S5 WL
Fldl 5 SUL el ) ala] ¢ aah il e il (U s pLa)l e Lade Uiesl ol damgdl
slac] o LS Balall bl o Beget L) WS e Loy o) 5 U0 LA 5 2 bl 5 adaSU)

SV Y1 e (b (3 Beogand) S L35 5a g gl s (3 Slos



L L 4

:Jfﬁ\ J...aé.’\
‘SJM‘ )\.b:y\

Mjﬁgy\ 3)\.5?“



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

ke

psbdl J2 5 L i ndlbas( e-Management)is iSOy 515y wlleas jom

Badine 35 pllsnal e ww iy ez JlesY wldaie 30y apa> aa b 9 hpad
3597 SIY) BY) 5 Al 5 23N SLLAN S 5 s ol e Slegall gljinl g Eod oYL
S sy byl pLaAll SN g Sshll bl 5 Slaglall 5 LAkl plasnl e ok
15978 gz bl g Sl i 3 Y Oy Y sl ¢ Rduadl Jlee)
M e delag & ao W) LY Gn g aladl (3 cdulad) cn wlolall Jols ) BloYl (2T

R N A R R

Com ol SO IV e 9 xSIVN 350U LY ALl ol Ladl) 1 M e

Gy e U el s Bl Leasehe ¢ A SOV B0Y1 Al ] Y el 3 L s
5 23SV Y L Jsmdl Olwl ey @ Gl el Ll VL2 il g Lgslaal 5 2l 315
5 WBlme alizg nslie 5 dpatlion 5 (Lgndl ad O e cUS i wlgbd) 5 )W o
o A lleall @ a5 g SN 3oyl wligked) vl ) La s e Eomd) LT (Lalides Slisne

%L%)SJL#}M}M



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

A g pSINI By13%) Labs 1 oY1 Eonall

G A A oSl §pl) B el ly canadl By Sldball e g iSIY BY) e
3350y Leihsly L) et Slewgll lsl (3 dels Ysd luaT g oVLaYly olslall 3
ABleas

B9 SI1 81391 pggde 1 Jo¥ Claad!

e 2 Gy Ble Wiz 3V psede L) HLEYI Vol Ly jag 2595 B0V paghe ) Gl U3
aallly dad) 9 AW o)lehl Bl alusal )4l gy BBy 9 Gy oy ides o c(..“.lé_ﬁ ados" &1

Ll i 5SS L G g a5l el

s S Loy Bolad) ssgd) LBy b e il sl Il " T e Ll e LS

2 " - . - . s
Ve g il ey LY Blay g Al 5SS Saud) Ol

o laad e Ll U el pggis S oY) ol 2 bl i) P
by alashally 22l I oIl (3 Jre bl e degest Ll S St 8 5wy 20,
Gl Clual) g ad

Dl Ll S O Ul Wb oy i 2 580Y1 30590 2y L

Lol ) odl Lol o gy Jeadl Lo 1] ud alelSae dad,y daghane 3 g7 SIYI 5yl
Bl s w3y el @Y LA B @ dely allall (e e slexeVL 23y 39Sy

3.”@-3}@\

355) 458 5 4l o w2 b ST oY AN S (3 Glaskall UL e Caadl L ST g
Cod 5 Sleglal) Jals el 3 Wlasl 5 gl oYU Lol iy &f V) il 505 by 3 Lo

Agedl o Bl oleg il 3)1s] e Wggdl

A7 2 2013 03,1 apdly 2l ald s ( LoV andall calall 8y13%91 (s Balad -1
.19 o 2010 ks el Sy s LJ)‘Y\ andall (Rgdod! Aol ENEMY c@b&' 0398 u,:j _2
22 5 2015 03 ¢ Oles padl dale i ¢ s Rndal) ey 2SI By1aY1 (63l (o) a2



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

3 JlesV Sty IRV Spatll LI e @l aboyl aden)l L 259 iSOV 5,5y Com "

Bldal 344 ol o e 093 2Vl G gal) Bagdl iy sl e 46Ny aorsdlly Lo lasid)
4 n

S8 JesYl olay oVl eSs plasuan &g iSIY) §laY1 Of el s IV e iang

Aol gimd Jls) wladane (3 5)5Y1 Lasllsy

bleell Ladl b 34d Lo feni (Dlagdall za) dls] domdlin] o a5 xSV 50y "
¢ bl ey 2l sl b I e Bl Slaghall alal ol M) e colusl)
> "yl 33 gmel) Bigradl Il Liidy dgdly sl Jzal JNazal T e Gy 39580] )

o Rl Olal 332 U] e Bl g7 SIY) 351 OF W iy Cpadl Vs I3 e

(wblye mo Laylazl ves g Bl 2o SIY) 8151 Il plasuanl Jo

da o aall ) a8 eall e Y1 el Jed) WL aig xSV 5oy O "
i2ad) JLas¥) Bloy IV Csnld) ol ool Jaghy¥l JlesY das 3 LY g 3sll Jlanzad
o s ods 2aa g Lkt ool o deghll o Reddh) eai Ak clee gfsY) Jedl) ol

o psoll o (g5Y) Joad) Slalas

bl IS Sledall Sl e sVl s 259 2IY) 8151 O Gl Ma IS a Lo

Lpsll szl e iy 3)15Y1 Il g

5 iSOV oY) ol s g S8 AL Cigyladl IV (e
Jist & kel Sl LSOy dnad) a5 S0Y) Plag plasaal s ag i SY1 5Y)

I e cialine 39 Ale ds s Jis a9 5Sd) wledsrg Jlesl ) i) d)lsY) wlaadly JlasY)

. 4

A58 5 2009 (03)W) 2l ()il 1 cpall Gadall (g 2SIV BV ¢ ok 55 o4

55 g sl il dmalr L) pslall Al sl i dgrg e gyl JLai! fadi B A pSIYI ByI0YY 495 ¢ somil s oz -
227 - 2013 (a3 ansls (2544

225 2013 olas il B 15 LY nlel) (el 5 Al s g mSIW AagSodll ¢ ) st Do sl s ] O



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

s pene Jolsd) JlasW pllady cublsll ol @5 5 coloslall Jols Jogund 5 sl Yl Jaes

iy Slagku e il SN S (3 de g ) SUASy alSH) ads U] on W ey S
oyl

tleng dazil fiod IV o s s lusll shas (3 dege Bhas » 25951 §15Y1 03)

el B ny Al 2595 Bl U i) ddendl e denge
iy 2SIy Byl 3Las @ S Clladdl

LAY Jls] s @ sl O Cramie B e Lo (K B g iSIY) S5Y) el
Olkaa)l Zoad Y ol il b @ bike ol 5 bl 3 @iy L)Y o)

UL e bl e U0 65,0 315

s bz ((IBM ) 55 oS ks 19604 doe ol 25950y 35Y) Sbl O

LSS @3 eyl el s mllaall Gb] o OISy (WS Bl olUee e LIS
o 5 (WORD PROCISSING) < ledSI1 dlas plisinly gl an Llayy e lallall odin )
sle gllay ael Slex 1520 el (0 1969 ale 3y 120 odn am b L 28T e Ol U

T ol aall) L g cdaiall sl (MT/ST) e

52 Loy Ol S plasal Bl me b 4592V 3)5YL plezsYl Of Sluhll axy 5 o 8
Gelozm Yl g BolasV) el Ol faad 2ad)) Lo oSl plisaal Geandy Joladl 33las 3,24

ALl g

Gagel) O LS™ el ae (1) Usgl gl ad ) 8080l oalie dsl on 25978y 305Y0 UL,
SN Oglalay AU Jola gl 2R el e s U U ol Sl oS 0 dd 203 2y o)

S AW s 52 3 ooty sl

32 B0 2008 « Obj\l\ Oles ¢ JJMU Jf‘) S ca-y'jj&“j‘ 5)‘3?‘ LE;LL»J' Jb,s' Le Dl _7
daalor (3ypiin pieorle Ala, US\J‘;,J\} Kzs.fiﬂ\ el OQY}!\ @ Z\.;A}e:d\ dodsd! L @ a.gjjSJ:ﬂ\ 8,191 493 c\t_J_Q’ de jeale _8
.20 P 2010 lans (S5



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

ey xblped) Lzl 5 2SI S Lo B oUedly 2aiilly bl s pay

Pl M e g 7SOV B5Y1 bl L Raidl 1Y) skl e Lehsd cmp Slanslly
Aom) iy bl b prnad) Blzal LUl dg 0 b anad) 45 i SIY) oladlly dord oS o))
2925 &g SN oY) sLas OB wladdly ded 5 w3l s g el Y1 jlanl ) Vs dsled
pooind B gl gy ans plioil o i 387 3] il s S8l Jeall Jdl )
Sy ol Ujlse (3 adlesl) miledl Jan jLeb) (3 sdelaall 281 ey pdsiigy sl o12Y

%l S el G Al plsuanl ol ol A8y cbasgy mier 30

eVl Sl 453 o5 jolal 15 g8 Eud pagieS 13901 8)15Y) ey O sl K6 e ey
Sblsll Ue 3] 3 dtid) Lo oSl by 1) dr ) sUysjly lashall 555 |1 (3 cagudd
Y ealis (3 (g)dd) Jsmd) JUly Lo oS OUIT oo il 5 aalall Slls Y1 dayyg ol sl

.\Aﬁ}h}'} FIRWES]

Al Vae ) feall () e dy dlay Claly Saas Sea 230 7S0Y) 3I0Y1 Gades 0157 )
RSV 1Y) pyeday (S all dan (3 RSN sl &5 1995 ple sl jpelally iy S
s gall Gl 095 sl IV r e e Sl oy st S0 s o
Bns S Yl e Lo gy ciilaslally 2uidl VI 3 il dlias o 235 iSOY 50Y6 & oy
M) ol s Jab oSV sl e Ldiisy (s BLL alell SLE e ez JLaN mio gy
srl) AL e (62T 93 dm L Lgam g e oS 59 :80Y1 3)0Y1 U (3 280,41 80l s

10.%5@&\ O o 2V il I clnadlly

A g I By03% g Al hd) By1aY1 o 3,400 SN Cllaod)

iaals ciglanm V) Sy Slahll Al oo ganl) Badsdl o 5 ULy (g mSIYN 8y15W1g Eagaal) SYLIYY 1o 36, cialesyy (34 -2
.35 22014 jeys < 09 sl csolsh
12 P oS G g f:}ﬁ\ ds jghe 1o



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

5 JlesVI UL o psiy blas BT e 259 x Y1 §05Y1 5 il 3)15Y1 psgidn S 0 w2l

5 oSV ol ey JleeW el UL Blay 5 3kb (3 0Lkt LdT Y] ¢ GlusY) g o bl
ek b &lsd
tedsd! e —1

Db slie o3y 6l 3y b w3y @ Rl e Jpadly Ol L s tig mSIYI 815y
Y aSGE Gk e jand) Gl e Ty a2l 0SG

el lele gazty Gl 1 380 2T 1) Ly ol () Led oDlall U] 2t 1dd k) By15Y)-
ot geb QUL Read 2 O ai b o V) adelas s8] ety ¥ O Wade gb o)l
sl Badil) B 3gor iz dleleal) B gllall IS s ol IS
toMeleold baally gdgall -2

095 Leheolss S ULy dolgh 3 oMl ek LigiSd) sUgl) Laimy 355 o g 2SI 81591

Ll L (3 3yl st 1) ds

@ Aoz pB)1 339 LuEy a3y Slike 3 SVlal) liandly BLeY1 G55 e il §ylaY-
edall end) Bas oo i L ocolalll 35, axi tebtany dagll G ] Ol ol sl
.)}@.A.‘ZLU

JUA [T

S Y Y e s JleeV e a5y iSOV 31 Laas gl Gl e g mSIYN 8y15Y)-
o2 e 092 il Lede oLl jT S leglall )T EHMEN - Bl Kz jT o) baslg 8 (S

M i of g o 0l Bl slsy

39_38f‘f gag).,\.’.<..~y\ 2015 (\;ﬂ-ﬁu.-i ﬂ' )b gé)‘Y\ Zu,..)ah gé)\}'ﬂ‘ b\mﬂ.-“ %)bu ‘;9 Z\.”J.:QY\ 5)‘)&\ Jj} 4)")'.5\ .\._EM.“ Jass PR —11



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

ASH Vi BlaY) Bl 5900 e gl 2aidl) 55Y1 3 Syl ool GG st 3y15Y)-
O Blaos cMalally Slalll G5 bad g Jowe @ il o oSO Bl 5 Sl
12 bad ol s N

gl —4

o &Y U o Yy ol lilag BDlalasy BULy Oliy flos onall e 2 2SI Byl
s Je 0 6Y b el S s ) g i clas V) A e LgiSO) Ledais
s

B 6V S L slilly 5501 G liley OVlas Ol gz Al hAMEL BylaY)-
sl 2pm B (BU ) el Ll ol Jobb iy sy ilal) UL Sl o x5
BIYN B o ke e L g

gl =5

o Jasedl IS Ve el AL e leglally UL gl O] tdg mSIY1 810N -
el M OMales sl i bl (3 Bsas Beil e bl e ST a5 xSV aidl Cas )
Leoolisy SULS”

18,0 DUl s n lebas plomjinl of L tlglas s Jpad) 30 pladl s 3 LT cdg A 3y15y1-
bl o olele ] Zlg 0 L ollally U S ) S dgeall WU el salad plail
13.:\@3 Ble al>) Sl BT gy wlis o 2l libe o ol (s, Y1 ) JasyB

0SS —6

bl B aes BY WY e BLlem 3 =t ¥ L a1 st mSIYY Bylayi-

Bpro 18 e 3N AU Lgde Jod g 30Vl g pes it V8 e 3 e lil) oL

¢ oo 5 g e 801 gl Al @STovall b g0l Aaiall Aedod) ppunts g i fSIYI B3N S Skt <Olin Olani st
2524 < 2017 i ad) Bl el sl e ¢ JlsW 35 b el AL,

.38 37 oot 05 G Pk SRl e 13



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

B O ST e clasliel jolns 3 ) UL s 33,0l SMlall Lo sy M) B15Y1-
8 o8 b Ml Ll deses O3l by 1) Y leians U3 OF 3] cidllidl @lisY) axly
Hrnts sy Js S
1o I—7

Ll sl o dol S pde eial Bl el gAYl 2N ol 1 g SN By1aY1-
ALSYI o AL B Vlaey BlLike 3 sl

Js2 pé Lasd sk O Jlaam) domgy o Sg 835ome Salally Wl aly Gl 1 i ki) 3101~
SV S il s ot bk Lo QU colilell Jsosl oWl Bl e g
Py
s lsl ) —8

Y el 0T s B3 o I 3 L el el o g I Yl
Lddy 8342 258> Slhes M coalss gl maliy an bolan B 6Y 3G Jo opibgs Osiih
Pl oz JUly Y e Mkl ST 0] e Ladekin ok G oY) n a6 e pnn M
P 03 Bekas o Hage e ST

ol ool Slaadl e izl o oM 8L SV alad) s 3 U i dad) 8y1sy)-
gy e gl sl Yl ads Opy JlasYI 5 adeniy ¥ Y -y
rJedl -9

VT Jlinl LS 3] ¢l Jolidh auadial) e 25 g s SOV 3151 506 Lo O] 2dsg SN Byl
W) doly ol slasl dsly By (39 AL de i L Ladls 51y sy By ¢ L) o oLl
G Jr OV R oy TS S 5] o OIS oo s st ] Syl G302
M e Wy iy Al (3 el e a5y iSOV gl alad) ol

722009 ¢ 2L syl dasll Lol Z5M kel 5 el o B SO W ¢ ) a2y e

91uac 2006 quu-' Jﬁ‘d\ BIS) Lz\.g_).k.'\g.wy' L&)‘Y\ w' La-._djj:gj‘ﬂ‘ 3)‘}?\ C‘}M‘ Lo B



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

gls b Wy o) e ol sy plladl s (3 Joalad) O BT ey Lol O] cdud M) 3151~
LSy w3l ol 3 Camr Ll ST o ) o Y Y o 80lan Ogpmy 3> (ST By st ) el
o s by of iy g sae Ly Jlb pldl Cibgll e Ll e
13y5ed) jleizal —10
) mzgs s wlaskall 3l jlemal o ol WL a9 iSOY) 8)15Y1 jass 1 mSIYN 3yl
Bleg, i of Lgilialy Lglalast aut (cdd) gl e LE 10y 3yls M adn (3 oSl (3 3)15Y1) 5 &)
g SOV hsY Al Jle oy gieo s 3ally 3 mYI Je Sietns ciygeid)l of Gl
gt ISy Wby JMaae) et 2l a0l of 2ol 5kl jlezzel Lo sz k) 81541
18 U Ll Glad)

AL G151 5 459 x IV B5Y1 UMY eal g W) J9dd)

42 -40 0P (L2 0SS e e Sl e 16

10



g Y1 00 B Uky)

:J8Y) Juadl

B did) 313y g dg mSINW By G Jaas : O1 W3 Jour

L) 315y A9 2SIYN B0y NP
A5 Gl e el 3 olill iy By il azpme SU | Al 5 ik
gAY DSl el el s
gloiall 3,56 gl iz ST gl
a5l s AL
Aeld By e o) Wae 355 (Pl fododl s dsodll Bipne | UL Jpol)
o Gz Ly R CANEEINY
igygb Ayl i | Il U ae
I 3Jle 355 ol 85 g FYeN
dele 24 554 Aol Slele 439us EVRER AV
I RTINSy Ady Ala ple Jbait | o ol Pl
i 97 SN JLas) AN
Sl gk o Bale 2 B ale BMe | p B A b
a9 7SIV oY LasY) el 21 LY
CA.>.=U -l EWI Slaglall
sy g el o AS LS SR AN B
B3 bl Ly i | sl b5 e et 5BY1 e e s | lashall Ly
9 Ay ¢ ek g Lbd e 5isY) DA B e Ul

3,

LY 5ad (3 Lol S plasnl

3 il g el SLIGYI il alisaal Lo sz
Sl gad

e sleeV) e

9 3.3.)&\ QL;Ua—?\

ay i)

d:fﬁ“c OgSigr 9 U9, 50 oK J)Sﬂ dnlo]lc @jﬁﬁ}{\ 8yaY) cOlaku 2y Lol ¢ JSJ;JQ} : )-\—G-J\

2726 o~ 2015¢ Oles ¢

11




Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

T did) 33y 9 dg mSINN B)3Y) o BV Cilgr f2ar 102 03y Jgend)

A g pSIYN 3,0y i1 3,1sY) &y ed) 4y
Sl plasia) VLY o5 | Rl Bl Jo dew | on Bl Bl aab
SLLY o JlasY sl Y LY
i o i SV oYL oK A oladl VBT oy el
el e o) sl s Joie fnso
Bty 30y & alsnal e iyl Bl e daxny ddsiin) U dsg
el e e [all 33s LU wlads 54 endl R Blas
534241 Lanl)
Lo o oSl Jo daznd | 9 asll) SLISGY) Je dzws Sridl g ool Ll
Ay i)
SN e S ol i) | e el g el e desm o) S
Js ol =V

.0;5 Foer Zo2 ¢ J\J.ﬂ\ L) des PRt ‘_;& sleaeVL ) slae| B )W‘
(SIUal g (630a) dig mSIY 33y z o I Al

5 byl Ll i G o s clughall e als] Al iSOV BY1 e
9 L e iegez e SO5 Gl oy el Slgall pslal sl Jdasel ae bl
S e il 53 ) Lg
g AN BlaY toste 1 oY1 ¢ )

e L g fSOY) oY) psgde Lle S5 @) Lol oal
VN S R

Ligr slel) (ol 5 oLl o 55 b Jor e gl by bIL Gz sleaaYl ey
Slaglald il 85,0y gasets o ASae IS e il oy Sy B LS Y

12




Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

anal) g 59dll bLE us me Spgl) lgdaal) Wby dids Mo sl 5 il ae Je
Al S0 Aty Jol) Al g el oSl
Jst e (S Bl BlaY1 ) a3 IY) aaSA ezl ay ol (e GSHN
o o bl sl i & e jeganl) il 32 Oy B0 )T (3 Bt s U] SGY)
el e e danns dads pdgi g 3l g JU g cag
5 el s DU G el 25050y 10 SH ol 16 (ol aezl] AU 5 Jlomna) Dgg
ol e Blse IS San (S el il
Slad) @s Jo pedlill sdaly cologlall LngdgiSG (3 bV OF g 5 1S yandss
RN N T R AW e
2 Lo el g et plasl s BT S g iSIY 0Y1 (3 omlol T 59 1 potaned) il
Ll 3 Gell a5l (G ela] ik sl eV s g o5y
g 2SI BylaY) Blual 1 SW1 ¢ 31
18, e S g aad 1 and 350 Ol a9 2SIy 5,
Eaedl e e g aele 24 I (& g thepe Bgar pdeind) gl Sleadl g -]
ZIERE WP+ CCHRP VN (IS M P R AN PSS UR- P00 [ Py
(bl janll Sllans we Joladll e 36 saz2 sl4] -3
OS5 LY G e Cpibsl) Bgi e BL -4
Gyl DLtz o 315 -5
bl L g wleglall 4,0 Je L -6

B e 1y sSOY1 35y Sl of Sy

¢ i o Yoo Ul 3y V1

Gel Al e Y gl ol azl V)

.191.189 PP 2006 ¢ =y n;’)’wﬁ\ ol s gw,i.'.‘\ 9 A1)l bjj.‘\ ‘;9 a.g,fﬁ‘g\ ENEM] C)\g;!a.v (rgms yles A
7352009 ¢ 0331 0les ¢ asllall il 5 il 3dl s i SO BylaYl ¢l e s 18
.40.39 PP ¢ 2008 « OAJ‘Y\ Oles ¢ J&MU Jf\; s La-jj,&‘:ﬂ\ 5)‘3?‘ ¢ E}Lw“ ijﬂ e S 19

13



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

ELLS o Yok B35 (g2 damel e V)
o 5 okl e Vo sV v/
colebamYl ol e Yoy Ldisdl olel >y v
Camld e Yoy oY) v
Al e Yy Jslel) GlessT v
20l it se 3 2SOV 55Y) Colaal o aoy LS
tot 9 ekl ) 5 s ) B Ll Ol g ptdnl) 35l glas il T
i) ldad) e Ll v
ol 3 dLall OlesY (55l BYI ad v
3l gall 2N Izl g piiineld lead) e (3 adeldl) 5 50 53 v/
(okolall BTG Bl B B el 5 0o (3 Slaglall Ll by v
@A L g el el V)
D29 SN ol BeliS 2By e Blal  —o
¢l Jadlly gl cllex Y1 i e sasldl v/
¢ditonadd B8 302 UL 5 Sleglall o5 V)
AN il )66 3y0mr UL 5 Slaglall o5 vV
LA B Slgas i v
Headle g9 Ll Al dodaced 8,8 B3l slas Slial —s
(Sl Janll 2 s S W o 2k e A Y
Leelyl Caloes lolarall dudladl 3,030 550 v
&Y sl e adk) V7
39 ASIY) 81391 ks s : pualoid) ol
Sl (S Grsel) i FSIY) Bl (g FSIY) ebadly B g SNBSS (3 e
SN

2625 .o « 2015 Olasc 0331 ¢ sl 5 il ol i ( L33) andal) (i SIYI B1sY) t5oler codl b il =20

14



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

g S dasSoll —1
BN (e lashally VLYY a5 ) i plotial o 19 sSIY) LegSodd) iy i
S S e ik dele Ogdally )W) Y Lengjiy g iSO sl 2lsly asSA) Sl oy
! izl Sl s
:&.@,&5}1\ Zuj.ial\ S s —
il S el o el 2SO 2asSA s
¢ OMalad) de a5l —
¢ onilsl) sae Ll ) cpW alasanl ool o Slatd) el -
tns S 2y 2SIV 3Is) e flad) & pblsl L) 2y o) -
s Jod 832 S0Y) 80K O T ¢ ol Yot o0 3B 35l sl W) M5 i S0Y1 2K -
) (3 pg 365 e e sl (3 aela 24 5uly Sl o odlae 03§V G Pl
g SN eSSl Dluai—r
23:@ Jzas5 239 7SIV 20 oS 18 e By Sl lia
Oz o xST Wleg 3:S™ 524 —
(Bloglang 20 S Sloadk bl diidl Oles —
¢ hondl Olrle-Y Comned Wl Ol Loy -
il ol b oy Jeladl —
todsiaald 2l by —

coledd (3 bl STral By

405 52008 iy aSayic maldt il s ¢ L1 andall iy SIW bylonad) Sl czbas Al '
205;)‘9‘ 2007 olesc el s s ‘L;)‘Y\ Gndall ¢ 5}0\.&0.“ Lglalxily 5)1:}!\ (S48 pin ) -

2905201300581 Olue 2l o) ezt 8 L) ) ¢ JBnall LB ¢ 315 oy dlanae —

15



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

2SI b =2
S9N et Cypms T
Ssaall o S3aadl alailay 5 OISty ol p dd) JLaY OUT plisinly el 23 b os
Jo @ ol s e O el Y Sl SISy i) LSy st DTy Sleseyy (Bypally
Bty 8y sl adl) Rslall Jlay) & Leslsl ot il il g 35ailly (gl eyl fuadl
ATH STy ag
3 S e U s 1 9 2SI kel i3 —0
s il (LT ay syl Slglly plally O e 3087 olsl gy (258 e 5801 -
teeolsll Caligy 4 L))
Lol o Al pai OF Q) el 2l ¥ o 2SN BB g Rage $e 3 SUY) el -
@ o el o Jag O e Gl G gyl ol dneddadl 301 4 i s O
A el psny 2SS OF LS (sliay 3y (sl 3y O
(N e 39Sy el ealy Ly sy ) Lolall el 355 IS s -
OF Ol 258ly 358 0939 AWl cl£T IS 0 OO e dpadad) Sl ) Jgam 5580 -
@l ol 3 Wl o JW Jom il Zeadad) Slanghl Lail g codadl) il s 15kt
g S o) =3
By Jlog pe ) UL aeal) aslally Sloadly wlleaaVI pdsn iy SOV doall o5
) 2 e bty Sloglally 2yel) Pldly 2l Slosmdll mils dnlie mbotey 2 6
Ble r A s 2l el s Y) Byl LB (S LS (il 85 e ol itaal]
oS sl sy Junyl el OY Lol (sl oyllanl (3 ool 008G Bdanall (1] amny kel

20

97 22011 coles ¢ all aalal Jis (LY dndall ¢ g SO oSt Lor iS5 csutzghl 18] s —
179 178 o o 2012 0lase 2l ol Jis ¢ JsY el (laghnall Lor gl g1 Byl3) ¢ ol pias ~Las =2
22 5 2015 Oles quipdly il slaall 1 ¢ 231 Radall ey Y Al OLke A dlaas - }

16



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

9 Bigedl —4

Sk o8 W) oYLl LrlsSAl b b 3 e G dedlieN) e Ble s
Slbladly dpagdaal bl (3 aliad) Wllesy (gl Eerls] Jendd Gad ) ol |l plasan)
Gty Reladl (3 alall (5935 ceBleal) Sl o) @iy Bdgd) Gl V) Sl e Aol
27.;4;,3;\ e Leblaal

1 #9250 gl W v/
28:&51.3 b (2 Wyl e Uiz 59 2 0Y1 3ol

Bzt ggeed 313Vl Slelall o plel Ol a8 3 29SOV sl sy —

(S gl arlys I ol Ay Blawl Bl dlpgm -

Gonll 0dn OIb g Jad ) 39 SONY 3Ll achee T e U3 e gl isly -

UL b op Slaglald Jals g Jeladl ades 53l -

ook g Jladg 385 skl pdiizndl o 0302 asses Oligaal -

tiziscs 1l LSl ool S -

(e ades 25 -

¢lbila Aoy &) Lo il ks o) Lajshaiy olomnl) B8l 3 de )l —

tlgmilig WBlghs 9 la by Lol o blal) anlie —

bl bLss aasSle -
i pSIYN Bylond) —5

9 aydl SIS Gy o5 @) Sleadkly ehadly adl Slles o BT Lo 5580V gl

2l ks ) UL plisrnly oy el ladad) slis ole gl 5133
W 3 a0V B bl iz

copboladl UL 30 SOV LVl oS e gl 59780 )l e -

27

A7 20 2010 Oles 2l Gpuldl 1 cpal) Badall 99 SIYN Bigmd! () iy —

9796 . > 2012 0les il 5dl 13 ¢ g SIW i) ¢ ey Ol By seandl) il g0z =2
336 - 2012 olese el Sl s (o301 andel) ¢ gy SINI gl 0925 ols k) s sl =27

40 22009 0les ¢ adl Ll 13 (s andal) ¢ gy ZSIP Gagnddly Bylondl ( b ol -

17



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

G W W o S e a8 Yy e o lapds JLaiYl Sl oYl o) is -
¢ ooty Gl 3t M dal3)

S 3 e DLkl B e e L prally Gl e JST s ) SlLEN ws s -
Caid3y ddus 4k lo o ol

qm\@zw*ufw@u\ij@uuw\jwsyﬁuuwiusﬁx -
i) -l e
159 SV 3laY) oV pal s QW ISC2)

G g 2SN 8y13Y) Yl (01) oy IS

A g pSIYI 315

Ig 3y agSd) g SN Byl

S9N Bgd

i 9 7SI denad) S9N e

RO IR IRV RN

18



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

A g oSINY 8411 Cahul J1 Jgoeadl & S Eoenall
9 )13 ! <

Cibyig aLally LolSl 5805 A llall ladl Lo, ooz 2397SIV1 35Y1 ) Jsond O]
- Sowes 9 L*sf C\.{; Olsd d| wi Quj,bd.\

g PSIY1 81591 JI ) 1509 Sl 1 5Y1

g PSSOV 8y13Y1 ) dgedt Sl 11 ¢,
RV Sty (el Lgwlal ais o 259 xSV 5y ) adlad) 3sY) e Jemdl O)

3 ey g i SIY 5o dagey dwlal ol BT o8y dadll ol n ity VL) Sty
odiludy skl Cugnas wsly dylsl Sy (gl (ls] S8 e damad Byla) Bas LpY1 )
(Jodl 3 OVl 5oyl lsren ol oIV pe (BLE) iy il dei (230 85 SG was iy
il olbal) me folad) e 26 3lashas mazst slg) Ul VI ) §0Y) Lsf Jais o Lol
I LLad) (3w g xSV 3,51 ) Jemeil) deld) Sl ey - Ss

Jles Y 0lSG 35 Je LTy saall Slleally sl oY) —

¢ Gabd) @ Ojlsl pe Sl BLE e gy iyl Slosdly SLLA -

s S gtme (o DL dmgi 89,0 —

V) S Ve e Ogdsll s -

¢ 51 (3 Cndlald Wglicl) UL 5305 3)9,0 —

(LA S (3 Slaslall e LVl oS bt i) b o aomsdl -

(i) e o S 21 pratld LT 355 8y9 00 laen s Bndll 5Lyl —

(ol Glas ¢Ls] o cdalall O enadd L2tV 382 G -

¢ladd) Sotan ot —

RFRVeRT AsY) wadly 25 lally 2l Sliolshl by 13V Jariog 3l plasaal A5 -
e o 29SOV 3sY) ) sl ) ol (o oLl Slng

bz V) A5l iy Bolel —

37—36f¢ a;b G oo 43.,15,&1‘}!\ 5)\:?\ Ol > LT LJJJ;JQ) A

19



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

Ciims Sliolys 329 5V s —
32 .
e R

ok Lo e 29SOV oY1 L Jgmdl milesg Sl OF "S55 Lol aodl e o 6 WS

L) é\: °
sdezy L2 ol Lle 2l jleas 252 &) Slawslly olSadl pUl (6587 ade al) O L 1™
e BaSd Ll e @i ) el 3ilas b 3 e b IS e A e @is (Bl ol

o) smg Sl illy SIS i) dlal ddlll e L U dslaall T
(ldalg Cgwlod! sy @
Lnos oo o i Ol ) byl ealilly §0Y1 ol e Csnldl i e Sl
SHLAN o 10587 does VY ool Bkl oda olEL pidly DA a am Sy (edl  SdISY)
B Bl L edll WBlgn e 23873 OLSY) e s Sl e Lot & 5 giSd) ol e ey
iSlaghall s (3 Cabelal dnd e alad G VYN s OF Ogmbon )oYl Skl e ods e
33.:@})&5;;\ 5o Jamald Lasls OSG
ONLaY) jeki @
3 il 5l agS e B ) e L ST e il Sy 35S VL)
S Bl ) sl 3y (3 zls Ol Y1 (LW Jgs e g 3y 22 aml o) Jgbize
w3y el Jb 3 sl cde ledan Jor L obislall JUsl Sanny @l c3g) e Slas calealy
Shls b 3 Sl e 3 e @3y g Olis e abY) GUST L ST Cadd lme Lide ol

Ll IS e Sl agad) 2 7SIY)

35u’ ¢S Gaw etk @)ﬂ&\ 8y Lol (ot d"‘” i 2
265 (553 G rompe ¢ (SyIOW Sl diplon B iy SN BSW 193 G L) ey

20



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

RPN
B d) o Slm et 3 29 cihsal) ~Oaul Bl sy Olgaddl pr ool wllaall s O]
AL e oly Wagang ol ¥lg leghall Jols depug pailly WLl I
093 dnds 30l 39 O IS Jeolid o o 2aed) 3,55 s LT LWl oy sl w311 L 0]
34.%» J4
Dbl pladll Loyl @
Aed s ol colaall s slgw (gl oY Sl b 3 s Al s Jole ) RS NV
pladll sy of (iasSm iy @ slow (L) Bl 3 (52T wlsn U] Legemsiy ¢ 50101 alalall (s, Y)
Sy Joldl Flas pdzt Ul sl ] 0gky atlim Olowl pal dol tasead) ol () oL
e o) ol Ols b 3 s oF e dinll ey
k) e plex Yl e

ol ps e 055 0f e 3L oo dy 3yslatll JLA Jos JUaT e as ) S Y1 el s
oY) e b el il lany sl doly (Wb LA Lol 1S7 e 2 e Uy clgne
o S daxy e Jgamd) 2l 50Y1 bl Als alal clallly 31,6 Olia ol 5,55 |Lan agad
BeMal) CsSy wlylind) alal of 3laY1 Lem by daill cd il by o Jsam ol (Lo fos 2l
e AWl sbasl 1B (3 Lge o8 (3 3l JLar Y1 oty Cadlll e B3 1S5 Lapd o it
35.¢L@.u elol (3 il

ol 8\3.0\ °

oo S il Lalaal) dT s lallal g Sldmtas s Lgad Lag bl aqll ¥yl eSS
e el Sl ol ai Lafles e oVLaiVly colashall Lomgl oSS vens ) 2051 ol
A o) et amgs (3 DLWl Gy plile aS5Lally dy by ALtV e g s 21y ey

L de o) o i 25, Las W gy L)1) 1) coVLaily leslall Lo oS coliles Jls]

28 o ald) g ) G ) e _H

.30 P L @-}U 5

21



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

aslac s iy el ) OLLAN 3 Rl iLally Bledst @B (Stn e ) U] Lenbs
32 Ao A9 xSV Y1 o o Lo Mlag Wil o8 Giid ctleldly BB 5 cnibolyol) Jany (sl
30 53 guimd
telsdly slgdl @
O8] wr di) Juolyl el ¢ slazxl 52 s (glia e 2] ) 3rolall Slraz] as
s e IS s 155 ASCal gy 2 Jlgjy Cinl o Mams Bagmd)l SLYI 15 s 53U
37.45@,% o LT G ol 31T Lyl g 7SIV 3151 oshad o
B9 AW Byisy Jgodt o1 po 1 W1 6
(3978 gl J) UL 5 Slglald o Jisd g Lealedl 5 Loy mont sl 22l -1
k2 Slashall I3l g 8aly Slaglan 802 a8l 5 pL3W) B Ly J o) 2l il -2
coled
s o 9 des g Cpibys e Lgme bl o (g B gl G OOl o aad -3
Ty Ml ] eyt 5 1S

G g 2SN 8y13Y) JI Jgoedl Sitghas 1 11 Gl

QU g g G5 52 sl Cllan 2357 SIY) 10Y1 L g
oY Lty slus) -1

o) ilaslally oY) 3 Crmasiie dpian pias ee oSS o Y Al sds slaey
S o i e Ll oY) g ciilnd) Bl pady laghall ol e 3)0Y1 JLs 1319 30,20
A LA aT ) e o 3 lge Ry I Lo

¢ iy 7SOV oY1 s L) 30Y1 2l

31 o @l m ) G a2 -3

S dralor ) (-5)_9 3 perle 3l o Jasdl 31 Al alys gl,ﬁ}a.r.‘\ hylay s1af e ‘:9 WRy939 a.gj}:ﬁj\ 8yl osles Mg =
93 2011 .03

13 2009

22



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

sk J) g Sy dRle Slashes L eSS 5y -0
357UV 15Y) a5 2,30 lane Slaslall LowsfiS5 plitsandly il sl =T s ey —
Apladl xe BY 139 mSIYI oY) ks ) 2 pus -
o) Ao ag -2

et slas] pr Y Al 5T B3RSV B Gt 3 L S0Y1 S e ol B 3] e
Ao ol e W S iy dalSas

Dyl ddow @

Jid) o) el L ) apadl sl slall sda g mlyy a2 S akd e )
ST 8IsY) sda (3 459 i SIY) 515V aad Aed) i) Ldd Vn gy Bllall Sl 1y el 8-Vl
RESU

i gfeml) S @

342 gl s mly (S Lebisfy cadodin ol Com ) Ol ad e Y el Ly O)
39.@1 55900 M 24l 2o (3

:‘;;E:J! e.\.&.d\ dale @

OB JU s 3 eV 2f 2T il dY) Slelell ol Jlg 3 gl et L
Sl B (3 oL sda 2T Jo Jsadl Lo Ledll gpy calad) Lo e Blias dJggun Jla
DAYl Gals 3 B Ul ol e Ly (ol Sy oVLal e g SOY 5Y)
RERN]
i ol 2 e Hliny
Aol B iy Anadl LS JbsY pals o e Relazd) W Sl i ]

e liSS Bl Sl Pl gl szl o 185085 cplalall

64 o 2008 (5,1 Slas el [y 1> g SN BI3Y M) B3N s e -

.65 (P o2 il C>-J,U _40
45;}" ;u)‘\ﬂ WOles 2015 ¢ G)}Jb oSl ppiEe &j‘w indall ¢ 3.,15,&3:9\ 8y tonlee ot {d} a4

23



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

(57 SIY) 815Y) Gl o B M) 15ls 23LaBV (gl e =2

g ) 3l Cilomg )l I Lty montt 20931 2l sl -3

¢kl Rl Lbd) sy sl -4

¢ Lbdt ods s e gsad) Sledl Ludy mal ) llladll oda g Labedl i lllaze dpud -5
202 g0 Jodor (389 Geadly s -6

el Bdadl -7

g wSIY By ) Il Slglas (02) o8y S

39N Lty
|

T b 297 R R SER]
255 )
v
g ,S3Y!
ias a9 ool dydo A 9 fumnad! Ly P daylea
‘;’35}&:3\
g pSIY1 By

66 2 055 G rompne M) B s e paaad!

Iig pSIYI 8y15Y dpel I Cllaadt

24



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

Sl geles Jl 3 PUI WSy oadl ol aSTe s )05 (3 259 SY) 8 &l S

Dl By Blomial 1 g OYLaiVly Slaglall L I35 558 Sl n Ll Ly laglald (laiy
W) 85y ally laglall wlslasly ¢ 3 sliadly clgal) fois @l Oy tally (ol O3
W) bl (3 s e mSIY) 8oy 2l 5 Sk

oo e Jsadl Lgudy dball b ULl lagall 301 I3t oo LAl 311 5N el cnd — 1
Jloy I e ase2 BL Lde Jsad) 2 s(intranet ) a1l el e bslg s
ek UV Esl
alall 4 dslsn 8 OG (F pe alll 3l ) ol Wsgnr om0 Galsl) e (3 1,1 -2
& e B9V BV Sliss sl S ol o cad o I Oy 31 3 faall
. D>

¢Ldl > sdelall wlysy) o ( vidéo Conferencing) da ¢ wlelaz= Yl die Wsgw =3
(oM 5 AUlly Gadbsl) ) 2 Y1 oMl Sladadl Jsog A0y Wi —4

(Y el e UYL dagl) ods psi sy B JD e el S Leles <l8] Wgg =5
el Bl St o Bmlal) alsally Sl sS) n Lgnlamy laslally SUL Jaimy (2 W5 -6
42.%\}&5\ oo sl pllay G Lo gy Bl sgi b SUT (8 BBl

Lzl oSGy paly sl aal) a Slllaze ol o jtady Bl 855 259 780Y1 3)5Y) A LS
tb Lo sbsll 5 el gl s

P adasad! (6 gt S g mSIYI By Gl — 1

Jomty o 8 Sloddh) @l Sl o] et o deled 15V 35Y0 Baladl) 13T (gt et
oS o Lgne cpbelal) e ¥gng Balatl) y Jolsd) 334y Ledlaad 2abatll Leasds 30 3 alally JLasY)
U oo JLaail Ol b o L s LeST (el Aility pgelol lashally SUL 2y b5
Al Bgally SeCad) e S e o lally JLsW1 slsl oy W il (s B)15) e et

1v'Y

.28429;}@‘_};4#5&,,»@]04;2}'&:}.&?;—42

.102 (101 PPt olfi G g té\ﬁlﬂ Oliessy c(,.a.‘.U Le aelof 8

25



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

om0 ki) JSCall e o) JSC8 il oo el 2y B3y Y1 ST jaid -
Gl gl 39 SIYY ISl ] sudal) dpedal) ST alaszaly calall e 387 sie sl e
5 oty oSy @ Y ] 355 Rens e ol 3302 Bilan WBlss 3gmsr L 0g 2L Wlas
colandl o c34l aad SISy dgolid) ) gy IS

Sloglall 3 s Cawldl plasanl 259783V 31sY) (b (3 Akl OGS ¢« 3yl Jaladl bl % -
A Jd @ et 30 bl ol e ek @l a1 Ul o) by 25 Y) A1ag
gloally OMAD (alll ol (IS B3l (2 3s)) £l

! 13 Jret Radzll Satan Jo a5 g iUV 5oy 2T OF 09 2T (54 LS
LA (gdszay shald (63Ul oy Sleghaald Calilly S sl 1300 32 (3 sl -
(obolyall 23510 b3yl (Lo adklas -

tlyglarl) ASTgng Bygllal) fonll 2T glas -

il ShIsY) 8 Celall 8elis” 3, -

B B 3 s sl gl b iy SN 151 danl —2

ciadiid) Ao g S Bloun Y1 (3 ALl Sl 510 61T (Stn it —

M) 3yl a5 (3 ALl e oomd) dlaw gilly Spiall g lad) 3,08 S5l-

codl il (3 s ylell il s -

4

ksl sla) ) olslall sl —

)oY jols 5 ailas talJl Clladd!

g ;SN By15Y1 aileas 1 JgY) ¢ dl)

244‘/@;2015 Olas ¢ el spndl s o J)‘Y\ Aol 4\.@'\-5.325} a,}jf"gj:ﬂ\ 5)\2:.“.!\ c&b_xé (":'M}'l e _

A2 058 Ol Beipny il piag ¢ Ly dadall (i SO B3N (Ol 25 Ll (55 s =

26



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

Sl pltsiial Jo Lalul Zis G5 g 7SIY) 8151 358 U] eead) ISl o §y15Y1 Jad O3l 0]
"Olgpy By eSUl Lasds ailadl e Aegemt et Llag ol coVLaVly bl
46:@8{\ G Ul Se @ atlatly oladd) o dla (3 250 iSIY 3)Y) S i s s

(5S7e sy LETSH ol sald Balindl s Sl 3)15) V7

tlgzdle 3 xS aes ellae) e s 2ol Ll Bl 3 L3 300 3k 555 v/

5 sk oo LA BE Sl aldBy b Sa JoYI slas e SUL med V0

tlglayye UL

el BT ) gl Bilnse 15 sl e ol e Slglall LnglySS by V0
WS gzl S sl atlas s s3] Blo
G ol sl g Y el e e (3 fae 3T 455 SO 515Y1 O) tOUBY oL ~
ipyedl) Ablal) LgdT Ul e (ssdat 5 aplad) agloyl aleaiVly alelly 1SCall (3 Ll Lo L2
L Balakl G (3 pll g glly Bly oLl
OB (sl Bhee w3 Dus i) 2 Bl 3 i rSIY Y oS 13 IS e —
J=M el (3 as W de b e e e Bils e S5 An 15, SIY) lladl 735 e
S saall o3 alalall al
Al wlaslall Js] s o cdas ag) oY) G mally cigdomal 2l alal 1 lel oY) Jnni—
Sl 1l 3 Shiasy (G e L UL ¢ Jaad) alise oY) Lgaldosal o o g gt loas
Al olelad) 2l Lphagns G o) g45 b 3 Aol (rpmy L JKas bl
ERLIFRA I

Aypll Al s gl AUV BB ssmrgd Aa s g iSOY) lalad) ol aLISY) Adlisls
G el Slage 5 (bl Jary @) el WL a3lad OB 3] (ol e oy Lo IS e

47 ) < . :
30 2 ST et il s b ¢ ol i r ple) e dgpll el g g s

31 5 laslall S a3l Apgead) dmanl) 31 515Y1 il (Bt dadlall S pisd) 8y15%1 9 g SN 850N (Olsn, iy e
4u" « 2004 ¢4
s ¢ AyloW) i) sl 35055 ¢« 2007 ¢ ole (b ¢ o) sandl "¢ oY) Loy S 85 ¢ polil Lok ¢ IR g ABERI ¢ fugs aaf =Y

3f 3

27



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

g fSIYI BylaYl ol 1 U1 g )
t Bl olie dngl e 359 x SOV 310Y1 0
Hardware sl ste v/
Software ol v
Communication Network ~ylay &K v/
Know lege Works il slus v
Pag gAY BY1 ol s b L
(Hardware) :\glixds 5 comlgdt —1
SUL adles 5 Jloa] 3 et 5 (plad) (3 awsolll oY1y 2yl oS a8 aas
bl
: ( Software)< sl &n\ﬁ—Z
SU Sl alsl s 3glazt slast Aalane (Oladsl 5o Ble gl sl Al SUS 2
gl S o el ) gl el 3l IS O e Al olled)) LY CGanld) 45U
8.1 55 Al i 5V 0dn (gl
i) ol Olsy @
pdoiidd 5 (Byls] ol e Lehass Ty o Ogald) §gl clans o Lot v ol el o
#!... Linux o WindowS s UL~
P -2 ddday Ciloma, i @
el gl —i
Word. Excel. Power Llais Ty o)l Csmld sl (s Jo Lot o2 &) ol 2

( point)

49 |
Loty s RSV Sy

Aol <

8

695 2012 ¢ 2l Bl oY) dadall g mSIYN By ¢ k] Aot oy e —

5509 €8S Gaw & Olegke i Lesd ‘J;);JM_{)—; -

28



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

Gl gl (e L3 e sy B Sl g plee sl o Jend o) gl Re ez 2
SN U P WS E X CS P P X SIS U P S NER P
To¥lay OSa—3
el jLas) Lzl on sl g g iSOV 31 Guss 3 Ll 5 e e K2 a0
Lgzey Jlaall 58T 8alyjs Laad) sl a5 N (il gl
Al lgll aSli Lgpedind 5 mas g g aad) Lpiamy Wadpe (ol e desed 2 3011
caake sl ol 5 e Lad Slegall Jslss
:( LAN :local area net Works )il>o! Jlas¥! s =i
g Blas J 3 el Ldany ol r esest b5 OVL asgett a
( intranet): J w5y Yl iShE—-o
T s 8 Bl o 8 Bk ol i) (S0 Y et Sl Aol 3 o
fire walls .01l O alisaaly als )l
: extranet il Sy SNl S —¢
R M Lt e (e B e ) Lgmads Bty co VN A e Sl ooy
S5 Sy ey glS”
: INTERNET)<S 51 &l is —3
5 o) ) Ay L) ;L;T@@ @ sl O deset ad Adle legs 18 2
20 gV Y1 el Bl g s g EIBLCH TS
: (KNOWLEDGE WORKERS) 3 ,2./! ¢Ld-
Lo slsiSS (3 Ol 5 ol (3 (o S UL ) 5 adald o)l ol 05 121 5 i L ay
*lots by ol skl 5 Sl 5 oYL

59781 353 Bl S 1(03)03) Sl s

55& Al 8}\ LJJ)}fJﬁ} 0
25452005 ¢ 50 ¢ el 55Y1 dges ¢ dall BLAZ 5 BT (g sSIYI 85133 ¢ ls LI s =21

29



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

i g,y

(B g Cildlaze ) igjjﬁ:ﬂ\ 131 el o]t
g pSIYN B3y ey ldlase 1 Y1 ¢
Baddk) @iy psi G Bpil g cASleglally Baidl SUSU e SalSa plas 2595 SIYI 3151 g
s Lo 259 SOYI 8101 s bz oo ey
) Bl ) g V)
a5 9 7SIV 3153 sl 2wy v
¢ FN s SMalal) dadsg (5)15Y) (,GJQAJ\ Ty v
Sleadly (oY) ol sl Lgady I Sladl e ol dyes Slaas sl V)
52.%)&;;\ iyoY) Slaskall & v Olas V7
st el S 2 oSOV B1Y) e AUl ULl e (g Ae et a4 el0s U] LY
rek bl

Hgylayt oltdazdi—1

3 bl 5 Ty o st > — Aalinall 6131 s g g3 Slgadl g5 493 5 g SOV BySWY 1 ) Ay s oL, =
23022 o 2 20100 Lo sY1 Gradt dmalor ¢ JLsYI 3)10) 3 e le Wiy — Bosl)s Bl — o))l 2 a2s

30



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

SVLaY) 5 Slaslall Lmsl iS5 ae e 5 3y Joalass 25978 dla] Iold 35 o Y
IS e st G0 L BLoYL ¢ Bl m sy el B Rkin Salel 5 Y1 e 8,5 e
@ s 5 el IS iRl y il iy ) g b3l el Y1 e el wlalad) 3 iy
colalad) 3 ) CILY
BIS o Loyl g i)Yl sLe¥l (ot L fandl lplant g Slelor] Lo g 55 (5980 e QUL
il Sl g olgd) el By g Usge LS s 2 sSA) lel Y1 g olead
el r @) g Bl Sl e B gas a4
ctollall Gl gimd 2ibsy of dles JS Bl domps Lud V
JlasW Syl Slllze o Losiloze adam g pllad) Lo s 29,200 18 Slbaall Olais! v

¢ g 2!

(55 970V Jloe 1 ) Jgmd aebas o) 20901 ool 3L} v/
% s b Ol 5ad o 1,05 e g pls e o M o IS 0 g V)
dadd) olladt -2

S s gag OF e LS aalall olsl okas 1] OGug ot (gls] gkl 255 7SIY1 §l5Y1 s
AUl ) Al des e o Ol e ST by slenly 25LaBl Slgins o
o Dl g sl il A @ el Ssle] IS e SlU3g a7 SONI 8151 6 g,k 2BY
s g FSIY) Aast i i) ) Comid S el
Ledls o)l aoiz Lt lgaly oSty Lol o Bad I Lom oS LUT et 3)15Y) DLl 4 11hg
4.s)u>u PLl 7 s2ie
ty pied) Oldazldl —3

s ir 51 39 g0 (T 3 rlondl i Lnjlaial 86 o 5l ool e (50l aiall zmy

&:sjf&yg\ 3,155 Laal oA i G (A g S oY) Gades (3 a8l L2l 93 il i)y UL

449 o 2013 ¢S Ese enld) sl ¢ il aslall sl dls ¢ Eg SN AagSodl (e el 0 -3
3 st (S5 By on S S Bt el Ul 2,21 30 B (3 RSOV BI5Y) edes Flss (s3gmll an B =
4140 o, o« 2010 ¢ (sl aSLl ) adsal al Y1 drsld) ¢ JLasW 3)13] (3 gtnorle WLy ap il 3506 nilsga

31



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

Slllze ool o 0ad QUL 5 L) sy 3 BV o) sy Lajsls & g LedaasST (sl o8
RN B RUSREAPNEIERN ORI
el o) —4
& bW & s STl il ) 72 &) el iy Ladd e 2595V §15Y) g5 ny

(i 7SIl A oWy g1 2y i) Bl gl (e pr B35l SR 5l
255 o3t e oa (39iSIY) oall 06 by ¢ Bl ol sy 2N ey e e
Eard b B el g5 e Y S A 5 58 JIsal ) it
1 g Ollazed) —5

By Ml e Of Ledde ay &) 5 mpdll Slganll B SLaE 297N )51 bl piis
Y s 0L sl s (3 g g iSIY) 8o olllaze w8l Eott Olaidl padas e 304
Lo daledl olbladl apady a3 eSOV §)sY) e lelany JlesY i 6ldl) daeall slas] 3,5, 5 s,
S ol iy o it U astillans apady  BUS ) didy Lls dig,ll wlsially
56 gy
tiget) Oldlasd) —6

% & FUs Slaghall OF a8 3aaSIY) Jadd)d oMl sl s Slaglald ol s as
o a5 g Ll e LU g ¢ Janll olllane i) U g 7S0) Lgele adilall olel o] 3daly Lglai
Llisll 5 iasetlly 1ubgll Slaplall il Jle sy (e 35570V 2dly 37 SIY) Sl 55
J5S5sn) lip 3 oY) g Ll LAY ol sl af e ST 5 s T e iSO et W) e
b Bked) S (aldis g Slagall ol iy g0 RS 5T g BSOW) pdsdl plisny ol a2
tlel Y an all) Cllagy 259 xSV 3151 OB V) A alisial
e oY) il Lgd L wlaglall acid Y Glald) 29—

¢ ey plal el Sj.@:-i Oolai pozy ot laglall u’“fy iby Gl &

245 2005 ¢ ssnd ¢ 2l 315Y) dgar ¢ Gall Blindas GUT 2302 SIY 315Y) (I dawr s =
¢l L5 Ay r 355 el pSTovadl B ysgarl daadl Aol il b g SIY) By ks 838 Sks ¢ Dol Olans st =0
35 5 2017 ¢ 5 il sl ¢ JlesT §)15) (3 i ls WL

32



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

oY1 ¢ bl fopan STty oY) skl e ad G e s ol woy -
A8
ts 9 Slaglall ol el Blad (6T Slllase ae dls
Al aden) i 55 Oy gl Slashall (a5 ces wlesll 3 U 3Y1 e 2 V)
Copads
Slaslall pllad pidly aBI L dad g ailell oligledly JLaza) allad U Gldl i v/
O Ll il e Wolisy Wy laio ¢ 3 Slaglall jis ool Sy Sl
A FSIW) oY) kel wllana Jic JU S
g 2SI 81331 et llase 1(0d) o8y JSCI

) otdaedl &y pid ) Ollazol! gy ootz

B pSINY 815 J) Jgomdt Sl

A 4

dee¥) Sldazal) L) Sldazad) iy ozl

578 (0,53 G pompac Olshe Olass et Lgan w3 e slaze YU (Ul slae] e -yl
2017

B g AU BlaY) Bedes SBgme 1 S 6 I
D WS lpasls u§.< ot olad) 3 a5 iSOV 8,51 aes 3uns L”;J\ Jolsall o degazt Slla
P8, Ll s 5 tdgysW) Slgnali—1

(359 7SIY) 35Y) ¢ 5050 Oslet cabelally asYl sl o UG (apedll psad v

skl IS Wl 2y ¢ Jall gl lsgall B (15N Junll pigles B g pSINI By10Y) Aadlns ¢y ) et ol s e =

.92 91 (PPt 20119 sue cmli s Sl céjg,w. axals L;-jjj&ﬂb

T3 o 55 G oo Ol 5 LT ¢ frysSs =8

33



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

2l Jlasly a3l 3 ISl ) op b iSOy Y Ol o sl oY
39l Je wlel 2l
SUgtedl 53y SleSlally sl s Y Bl pU3 ds pral) Baglie Sy S Y
(gl 2 g oSl 35T e 808 a0 Dl ) ool Jles Yl
C sy Oloshes 29 350 pde oy Cplalall 2my (sl 25 7S0Y1 200V
e S Jits Sy Slaglall as Jles v/
%9 4,01 Db gaall —2
fak b G Jaed
Gl 213 ool g slozm V) sl e Slslaall o gloSall 3t el Cans v/
(bl 3 5kl aad) 2asd) JUt 3 ) maly 3BV
alalo) s (Sey padl O aball (gs3y pptl) Jam jpei b5 V0
Bl gl ] L el 2ol Sl eii 305 v
tallaninl o andl sy IV Csnldl Sliid B2l Cins v
Caasead) SMladly Sloglall oy dw Bl (3 881 Cins V/
lgaloinal oo v gdiey s Bl Cinval 2] ods k) plalal) daglie V7
ISV Sl 5 alpd G el o ns Fms g Bl gl o el ALl Cin v
claslal) aiiy 33910
80, L OB gnall -3
€SIV Jgmll aplien i n A Lo gy 3o iSOV Bl ) g IS L)
13 Slaglall Lmsl iS5 Ol @ Blashan Slpt BlaraVly Gyl el ol 3 U0 550 als v/

cidle sclas

o2 ¢ 2011 ¢ Al sl Sl (3 pmeorle Al ¢ Al Slaslodll b g ASKIY1 310 ks SBgre ¢ Lkl s ()l —
.54

Bl Byt pimomle Ul J1plly RSN Buoezall U B domgandl Aol g B i mSIWI )13 193 1 £ S0 s s =
39 o« 2010ckis oy

34



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

B>V el i Bl At g 45 g fSIY) BY) i tanasdd W 5l bl Can v
¢ a9 7SI
o S s st V) LSS Lyl s S 38 et (IS Jsol digne V1
N
O1 1) Cbgnall -4
(U L 8 el jolatl] a3 gl el g 35T ool 4y v
b ) o e S Bls) Cllany & alad) s ool de e V0
Gl Sl 18y Baad) S pdey il Joll (3 a5lslall Sl sk Crns V)
oSS Lol 22l 395 AU e Bea SH Sl gl ey Ljals pie v
tes¥l St e Slasall ul 2 eSSl sl any s pis V)
gl alall |13 e ezl Bise ulaey lislss 35ms ats V)
62 thgy il 9 A W) OB gl —5
tlezdlias ClasY) ol mudadl Ul LS bolesl adsy 259 :50Y1 31600 Bl pis v/
S e a3 Slsially g 5 2SOVl ayloY) SIS i 0 F ) ol Ol V)
WA el
9ASIY sl o bl U bl 5y 5S0Y) wodlod) ez 2l ey bl 35y pits ¥/
add) L aased e il
Lok b J2a g Y1 SBgaal —6
S5 ot OF 5 Lgme Oslala 31 159 Bl W) oVl (sim] L4 o Caliadll Gpme V)
@ aa pde o ¢ asg i pb Jlasl (3 Uil o el of CBddL s 2ol UL Bl
gAY Ll o S 3 0L e Y1 OB ] (25 1ong ¢ laglall ol 3,

Olas) @y 33, b o AW o aladly 259 2SN Dy pmetd) o

QU1 5 (3 el B30 fod 3500 ¢ sadisd) gl e W3 5 st nalondl 8 i SO 3133 Bl ¢ ol ol s il =
235 ¢ 2011 ¢ 3 ¢ el etk
.75 P 2015« QJJ‘\J‘ ¢ Olas ¢ Us8j90 9 09,50 SO &j‘\“ dndall ¢ a-yjjﬁ?‘ 5)‘:?‘L O L:.AT ¢ J;)}fwgf _&2

35



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

Gazall DU e ald) (S Dl i ps V)

7SIV B)15Y) kel Sligms g LU IS
A g pSINI 3y15Y) Gekas B gas (05) o JSad
Q@}&J\
;\gj\é:g\
W

T~

B gaoll CJ@}&J\
e ]

2015 c().)j}}\ cojf.') For po0 c‘_}b}fv\g} L;J— .>L«.:.9>1b )l slde] e I)W\

A 9 SN By13Y) Slilay  E) el

T6 ¢ 53 g o =%

36



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

e dnalgd) o U1 85 55Y) 0 i Lé Electronique management ;s iSUY! &5y e
Sk il Ges oS L dipeidaid) 20l kel o id Olhes ol o Lghas Y2 5 Sldail

D ) el gy Bl il e 459 xSV 5)l0Y) wlindes dlad (sl
S99 Sadass 1 JgY

2 redly (ol Lalasidl plisaal e dwl dhaay (S ety 395 S0Y) Lakesdl 0]

Whlosl Lo b (3 239801 wlocl 3 psseid 3l OV 5o Gt hmdlinY) BN 338
o iSOV 85l 1l 3 Ll g aSOY) Japlasdl dazmy L)1) g aalaall alodl adloe dead aga 2l
Lzl dezmy LaS™ cislilenoY) o\l olaig apb) oty GLAN wes W aiST A8 ad) B (Lol

64:g;h 3 ey Sl M 39 iV Jaastd oty WS ¢ Janll el (o o s

5 AL Al O st W 5 (Bphate 5 smne (ASalus ahos 3aSIY) Lol O -1
¢ ikl poladl) g dpdomadld AN AW B peas 3V

Bnd ) Dlaghal) Lk B3dmte Spats dhas g8 Lol bad ol ol ] o 39S Lol OF 22
¢l Lsls

Ol et i) Jlasl g 81590 O (s Jonl) i 350 bty 9 SIY1 Lol 0 -3
O 5 0l ST @ ey Ladesdl (3 a8l (S

L39Sy Lalesdl g i) Ladosdl oy S al Jre LU Jgd

S9N Llasidl 5 Ui Ladasid) o DB o2l 1 (03) w3y Jked!

8152009 03,81 ¢ Olas ¢ x5 2l Gl Ruin ¢ 81 Andall ¢ g SIY Y ¢ ekl st s -

37



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

S953Y1 faasd) Skt Lo fosid)
k) g Jo) Bz Sodmze Lalost S o) Jlasl asmgi suslg dax
o melel g ol el ) T 5 Bpead dadd | L& V) el Bpnad ol dawgze of Wb dax
(el ol b dlg daw e Lkl

Loy Al ple e of Alagey delgd aladl | Lgpdess Plag 5 f>be g Olaall sud ki

ki Y g oY

BtV 2l ol et @0 dlad) | o d) Olhsad) med (5900 dadl Y

Lol pl) 23Sl I Y] $dg g et

S s Bl Bl s 5 Al s e S5 sl
Al 5 1Y) B

b Jedl e 8 pie e 3l 3 bl el g sV ade e 30 8 b
Ll

Syl Bl Lt s (550 ) SY) JaW il aoy ol e (55,2 SN
3l

Oebaladl gy aad) e 093l o~ Oglalaxl LOgdadl > Oglalal o Oglalasel) 2 O b
LS oY) ST —peed) )

5 Byl 3 il o dgrie L)l Ll Ol By $3a2 il
S e

AT ads amys 5 ¢ L2ale g ke OluaY) LAl 3G g ¢ aseoly saase sl
e

a4 Oollas ga Lo it ) 315Y) Rl IS g3V s 5 (3t 81T alad) ylas

Sa) ol e

¢ 0¥ COles ¢l el s ¢ LoV amdall ¢ a g sSUYN S0Y) ol ¢ okl et a1 ydeaall

54 <2015

T gAY el 1 W) ol

38



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

S5t o e pd o o) ST 08 5 Slisis (3 i sl e g SO el s
agmrlol LA ol ST (3 e Sl Ll Cdlan LS a0 8T (g, f Il ) o )
O3 e cLiadlly oY) st [SLas
6. GV Sl el J 3 ol sda L) K6

Lol S -1

(@pinall o) U] ggenll ol a JUasY) v

(G anas Taagat odmy (U] 3o lgl) Buelandl syl e JUisY) V0

(el aall 3 e S IS ) st ol e S ISCAT e JlasY) V)

¢ B bl 1) L1 ) S e (sagedll el a JsY1 VY

a2l JSCA ) sast KA e Jusy) V)
[ G3Y i) =2

Aty sty DU e A ) (gl o) U sudil i) e JUisY) V)
: polg¥) alals —3

¢y Licn ) olisgl 4 abd) dbldl e Jlsy v

(L1 0l B g alinndl lusgl ) adadl el Al e Jlasyl V0

A Sl ) sas ) dely sl ey e JsY) Y
s J1—4

(5 1 Slwlnd) 23 4 Sldadl e Jusy) v

(13 Ikl Gally ol 3)s) U] 534 Slel Y1 dels e JUisYI v

) g wg Ml fes Jador 1) Uirns (a5 2l o)l Jglsr o0 JUisY) V)
S g &S pdi—5

¢ AoV ) s o LA 3 able 555 s sl V)

¢ iloskaald 2ol ¢ gl ALY ¢ 03,31 3 gt 3" g Bl (3 Ay rSUY B1sY) iy T ¢ 2l aie da g ek st anl =&
13 - 2013 4susd
5857 o« o 2009 ¢ Olae ¢ piall Balul Jis ¢ Ly sl ¢ 5olall 8151 5 25 7SIV s (3gudll 550z~

39



@3)&}" 'é)\A:‘)J é)ﬁﬂ\ J\L‘g\

:J8Y) Juadl

15 Ble B g Akt Sl OB 39 i SV bl (3 aegll alald) s 2l v
P Jedl (3 Vgl o Sl e K e b e el
@yﬂj* ezl IV ekt @ ol oghual oo dyylaYt SNl ey (04) o3y ool

! o Sl
deradaid)
CFarll ol Bgdall ) (@3enll ool
G e ausla ST _ Al olisg) e sl S
Mini Unito sall wli>g o los on ebig unito ielaudl sasgll oy (ol S
e A el oo Loz il = ol ol gasill
b&&dﬁ:ﬁdﬁ.&'&fj&_ b&wﬁﬁk}&ﬁoﬁ?\fj&_
B e S il | Lot ol aludY e (glsY) e _
o iy SWE e U galdhl ol (S (oY) i) | (55Y gl
sl
alalud) of a)Laza¥l Sldsgll ) Al of sy eV alude
sl Gl g Al clas ol iy LaanY) Al el Al _ 9N A
Ll
slag )l s of AL i) S ol AN ) o] el
ARG (Single Boss o.)
Al ol Adeaddl Clald) o S5l
M) 3yls] ol Litd Il Al (ls) Y1 g dslsdll oot )
Gl g M sl Jglus Gns &gast) g Bl ol Jgla _
Al ST aes Aadl) (3 alalld) iy Sl 9 4350
LGl g il wldsll Jsjekl alalul S e 45,01

0301 Olee castlall 5 apsdl 5 il Bl s LoV dadall g rSOY) Byl Anl e ez ezl
.258:257 -.2015.

A9 pSIY1 3L W) Cllaol!

40



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

o O ey ol S| ] aylsYl woalall (3 Jsmdlly 2508V JleeW a3 ) (oo
DAL kS G g g SIY Balal Laé 1) JUYI il
sideal) duad) st —1

Loy cnendy colaghall 1395 85L5 vy cca BV Lmgd oSG plisianl o Leblas (3 555 &
<Lz Jls ( Technology Sense) aidl slw-Y) o3l 2 x5 S 2y el Jgad) 2o ) BL2)
5ol g 5e I (3 ai peladl slal il et e 80 SVl e g SIYY A S
GorSIY L Jad BT s gl sl Y1 8303 WL Cra WT ] BLo) coliphd) 5 oISl
LA S 5 StV s o 33Ul g BV g S de e 8 Bl Slislys e
rhesU) Ayt daldi—2

5 Oy 2l U T el s Sae 8308 g g Aball 5 A AL Slas WG sy 3 Jres
e o Sl g B Bl e 2l 5a il deeld) 53U o g Ul Bl Ae
67 el Lk g (3 sy
4911 esld -3

Y e JLasYI 8] e WS s ey OF gt wliolgl) e ada e asldh ol 5SS
%8 5w oAl Osany I 3306 ag Lo gay
Lkl 5L e SR sl g el il e 3,080 -
oISl = ol e 0l 3 2 )l -
(Sl o ol g Ladlang 2adaill (g6 -
¢ pad) an ) (S (3 gl g (bylel) sl
sty egrlesl Rl (Bhles e gl

Bl (Bypiie yaeorle Alu, ¢ Jlindly &Qf‘ﬂ\ Suounadl LYl g Longonll Aol ol 3 @ z‘:‘.ﬁf‘g?‘ 8yl yg3 \““J'Q’ LE yie -7
3231 BN 201043‘.‘.:2.‘“5 (Syge
275274 o ¢« o 20150 05 ¢ Oles ¢ asll 5wl 5 L2l 5l s ¢ LoV el g iSOV 31 an e oz

41



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

s 2SI BB 1l
Lb galsan)lie g U Jadll 5LEY1 el iy Jand) dmlie WL (suilid) WISy 1B O
% Al SULEYy (e ds £ SR BV sud et ) ulas plisaly
3 lorlie (sl agarlss pde 1) 100 alas Oy 5 ciggllall Ol 328 1Ly Sl Lgxdles
ol 3 (3 i Y Bl szl Je Ll gaily of Lall 050 Gt il
G ooy el Loy cold) dgmen UT p 1allidl 1B s et &) asladl 500 e
Sl an e 805 2T LG a0y 460 Wl cliiad) 5 bl s o) &l ) 8 B 0y
i@ e 0SS il b e ) lashalls ikt 30l g Jols Yl il 2ol
Lo SLEY sl ol Bladl Slaldl e o SbY1 5 cdeisdl e of |3 pad) Bhan e 4 e 2341
il e gl ) 3 8 3 b 3l e sl o
Yloniol 3h=5 459 7SIY) BB M O ad s ¥ L Sandl 160 584 9 dnl) 5ol o) UL
A58 aels s asTamlie g 3300, jasd e aun b G cop¥) s ) olidall ol ay Y
P00 DU @ aad S 5 Ulis it paly e Ly cpopdt By 5 2ilSs 5 OIS
a2l gl cBlal LAY sesall aysY1 bkl AL s e Ol (3 a0 s i SV 26w V0
o Led e sienal) abik) 203 sun 30Y) )8 BB Gl o ey olaad) cus o
(sl ek Wzl of ald) adl g ol ladl 2o s U
A G 2 Loy axdlan A VT el YW Lo ) Loy 3 239 iS0Y) 2B a3 ¥V
3 o e Y Ly ) g daid) (e 3 S5 Y g aad T T A Aol ) ey
Lemilye (3 Lokl o L) (blse blan J] agg iSOV 30Y) (s 5 lgmign 5 B0V dne ] o
Jsma 3> M1 ol elax 1 1Sy oSl 4 ST 3y ok 30 il a1 3% aaylsY)
Bl g Bdee 315 g iSIY1 SI0Y1 OF (g L8 ¢ 2 g 2SIV 30Y1 ot Ly 5,8 )

LS5 dm oSt U B 3)0s) g )&

Bl o aie ST 338 U ¢ pallad Aol lnalondl B g pSIYN gpid) 3150l 913) @1y ¢ Bpal gl iy a2 gy
602 < 2009 « 55 ¢ oY analdl ¢ JLesVI 0] 3 W

101100 5 ¢ 20853 Gomn o e A 70

42



g SV 5yl g latl) sy :J¥) Juadll

Sl sy g cenll ool Blae e 50Y1 SE s AV B g SIY) BB M V0
o S Ay Tt 330 s 315Y1 0db peia L8 &gl By JEL oy L jseb ean
| INEINCE PR WP Sl & LGy cedy ol e 23l 3G, a5 9 1SV 5)aY) (3 B of
¢l IO e ot sy e Lo el

S5 Y BT UL s ally 0Ll e e dmys e Y 05T WS QB pladl Vs B 3

¢RIl de 3ylsY) 8 el 2 w2l Lehos allay dilane s o lis

e S G e L (Lo Lomlorg Ll 1S 2558030 850 jisn ol B Bladl aesy —

Loy 5 Bl ol 3oy mue Jo lellaiVly JWs) 353, ocl 3y comzbly 2odill Sladd) (gt

11610 o« o« 2004 ¢ 5 ¢ il il il Siin ¢ Al gl B\ g g SOV RagSodl ¢ palall B ¢ zalala) At T

43



Aig sty 500 g ladl) Uyl J ) Suadl)

i

W1k a1 s g ol &l 5 29 xSV 3)5Y) s Bmll palin Ladl) s (3 Wols
Joail et il o ag i SIY1 3IY0 LS 5 aghl o w3l p3g5 5 bl fgud n 03y
5 W slell el M e d Ll leglall olal o) JMazed wo Ll 9 ol gl 5 pibolsall
L gl L}jﬁﬁ SIS SCIUR-(PCN U S
el asdlaed ) 2lat =Ty ol ols wls 25900 5is) 59 oz Ul LS
Gl g Pl it QWL 5 Cpllas pa L kS e dhes Bald ASTSU
o e 8 (Ologhall L oS5 858 dan B 45978V 315V OF szl s 3 el (S5 Lo
pikisy el Cabsll e Vo iV me ol ety Lgdoler Ao 23y iy By Baglateg pygie
Il Ol ) Lo 5 e manl i g 2SIV 3)5Y) () J ot it ey SRy s Sl

bl olaad) (ax YUy agdly il 2

44



[ S Jadll

Al aladl WY L g Ut



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

e

Bl (39 e Bngdl) SLsLaaBV (3 Bomglin] B0 it ola) LU 3 Ll GLEY) s

39omg SNl LAY S wom g bl 3L sl Vg (psLas) Leslyr adi2 e Slaasst]
Ly Ll ade agall U aabis SISy Qe ) sl U] aens pLis)1 Lgaa 500e SLse
Ca) J93 @ el BLEYI Ul OV Al Joll a ) e 3l a1 Josed) el o)y & iS5
SN b eadlly bl s (3 Leed 5 L Sl s 2oy B2 Olpine suey Lo
ded S olse L arly GLEY) s OLST13] Y] plad) BUBY) i Jo e Balad) Bl jme 250
odss SN (ol pladll S o) o 3all (3 cbsliasdl Layy Lo b o B3US1 sl Agl) allaas LS
Aald) Jgol) sl Joend) 45T Lzl imgonl) Sl a3 2T 55 Ly ST 36LiSy Bdlads el
DUV oty g 8 306 ala) BLEY) (2dd gm g digad)) Lell jpad |l (3 2Dyl
Balal Ol g Jly el o ) 20 IS el Il e e Vgl Lol 2l
oo A Y AU by o e ALl GLEY) ai 3 O LAY (sl syl of aalall 5a a1 ] gy
N R ) ER LNV SRy IR T2 [y R ER U SV R PLEO

el Ly U Layslas jles s IS e dalall Sladdd pldl Y1 ) 5V el (3 G )
Lol 31 8 W5y aalall olaadl w15 8l ey gl el LT s dilacl) asliadly (ol

colaad) s s 3 Laygsy ST (3 amgnall 359 iSIVI BylaY) Ll jaasia G G

47



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

Taladl A alall HbY1 : Jol) Codl
@ Al ahonzes U il BgS7 (3 aSG Bgaiae OF 3] AW dlnl] (o ST1 9y 2831 sl
Jol e s OF el o Ll sl 1y coliidly @lslpY) Jots gl 2olasl L2l 4oy
I 2l 315l Lalzely @il 0 S5 bl 3y salas¥l sV Ly pd) gl Oloss
a8 el G W Lysks OF 3 bVl SLA 3 Waldl s e e st 5l

RUIPPCE iy (USSR VPO IS S I AR C R e

.gﬁb\.&‘é‘ﬂ‘ Jgﬁ\ &'g O”.Ia."'j ew\ éw:ﬂ\ :dfﬁ\ sr.\h-oj\
gl 95> o nggio Lb 30E Gl U e il (oaliadV) S )b e pladl BLSYI e

i) 5LasY) il gy msly ol s OS5 (s Ay sty

(SeSISI SN B alalt Gy <yl

Gk Al 28 A1 LSS Loy | e W) ) Geal) il SIS S s

dlles Sl oal Gy pr Cma 031 gy sl oleladll iz Gy alal BWY) olsazy
350 ek 4 WLy @l Gl e e e i wl pldl BLEW ka5 LSy el 3 ) pas
28 AV Gl pladh gl ) o gl e 85 ) Jot wT L Jladl) G sl b Lyl of
Y ol B! OF (gl Gy Cs2 (59 93510y AB1S el sutny lgslor 8 ok} ably By cmzia
BV pomm Lok U] Loy 320 ploo Slia U LIS b olh) gz e [ENURCS V¢
3l ek & pley pl) Flal dsll s a8 e Sylgae Oz OF LS JW ) péed plll

AL BLo) caamm dsy 35L Jom jomman plall GLEY! psgio Jom SIS S OF ey 3o Lt

) (3 o) el 13l Aalall Blhel) ol O3l plazaY)

e 2019/04/22 mpt cde (b 2009/5/18 ¢ sz poloadly coldl (B &gl 4539 alall GUYI © Olgins Jlin ¢ il oai 32l -
> 10:00 zeld
ttp//:www.ceolibya .com / inc /print .php ? id =3135.

48



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

GRS S B aladt Byl Wy

Jae oY Cllary csadl) SN 2 ol s 0SS jS 35k Ogor pgidl (S3LaBV) OUST paas
dl 285 WBsSTLs alazall g dslall olaadl ) 3 dad) i W 2l sl & gl =5
W 2wl lgsl P e ozr M sLeS) il 0 OF aelaly 1287 np (Al ) (Stme o
ot @ @S e el LW 0L Ul JSUI Gl Bab (3 eales &y dalall SLadd) Bl
Mt s L;l_ij\ A
QL 3l ) L3 b 2131 c dg ol s 5ale) B e &5 oy 1 SOt 1 8503.1
gpey slanly 9T U2 S3pudl ol Ol ) 2y 000 load) ainy 8ol pls (il
el ) alo) dylazmal mylie 2aBL Agll ook el Jias ¢ L)) dind 15 latnn ) Gl 8505, 2
Al i 2hE g S s adE Yt e I el il
e 58 e LB e el e apaill B kel ST ddl S B alall B WG
JlareaY 5)lee 1paidl )il (ol 0L Ly A JU anledl e Yoy i) auledly 35800 2008
6l Ol Gy ¢ el Wl ol gylzsl Y1 o 3 plal BLEY) (sl Aol aJW dnld)
Slelml ey g (WY s b el Y1 B9 3ag 285 Ll Wl (3 pmall adlas (SN
2t LISy gl OVme G ey 3 6V ola V) dds (3 ol (U pll GLBYI e ianid
sl ol Laza |
Aol Ol pggds 1 S Cllaadl

Lelnor p L) Liay slad¥l Coaldhl OBl cilintly dalad) olaidly dilasl) ol adl s

.L@;'-‘Y\ MLLU o Jgdal) o5 Lﬁﬂ L}J‘ ua.f\«é-;-‘ g e g;w:g;

122 52009 ¢ 03,3 ¢ gislly 2l slis s ¢ inds 0pt ¢ Astall bl : A1 Gyl

49



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

dolall ABRY) iy o5 1 Yl

ailodl L1l gg Loling Blu oy LEIs] dalyy Agl) Bl o % JW e e T e 3

ok LS 2 O L haule ol plsy

el (6 LI s ey canladg o i) gLkl e Ju5 o2y (o BaST e danter A A& 1
4T Iy Loy af LEY 1aad) oy (i Vg Sl S5 g ) sy o)y o el iy ¢
2 il oS 6l Bline oy ¢ oie Lo nd ol ¢ o)

sV IS o ol ciale Ol glal ol o ple amed andds gl (o fhoe a0 Moo 484412
S OF K6 BT e saiane JISCT A by (opblyold Balall Sl pLs] ol e gl b a5 )
@i s BT e jaad) Lgb o LeSTcoUlel rin ol Cadglall el wds ol bl ols e oliss
3 ke dniie 332 128 (WLt ) of dgl) ple (gyime Jasnt) I 2l o

Rl LA ailas LG

Y bl 3 patlas a0 ey

Talal) 221 ool Lasl 3l ol 3,555 LBl 30y Wal) okl s (Sl s Aol AN —
SLEYI 315 O domg 2l 8l e Jedl (g J3lald Uy 2080 izl sl IS8 Jod
NERV3|

o ddldl gt I3 n sl oo BLaY) Bhes Lo 26U 1lgll Ay Dol 4841 phs —
2l AL o 3l L Jgneld (sl

Bale ol g plall Ll pad OF 2ol 2zl (3 o) 0] el Olrlod) Al 38ad1 B —

P ERUREAN I VYRR T

M2 ot g 2 2 B =

A2 e 2010. QJJ‘\J‘ b Oy ¢ cg)}ﬂb el ‘JM;‘LR.J\ I (‘i)g’” O\)aj‘ T ad @ é\m:ﬂ 3.,1,‘:) ¢ ple (,..wb 2

201543.5\4 dxal Aa\)):ﬁ R:-)j]af n2011/20014g§)ﬂ);-\ slaz3y) JLG il Awlys: g:\..a:é‘ﬂ\ }Q—'-“ ‘515' h_S‘}“"“ éu-’?\ Jj\ 3)&9}4 okl —3
.04 P

50



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

L5LadY! Layily delall SRS Sl 1 EJL1 Cllaoll

Sy Lgin Jod ) ulall e e 339 U39 s oo ) Sl on ot 2alell 20l
Lty dslons Yy 2olasV SLAT il 72 55 83z BT U coliddl sdiny ¢ dbogyian

sl OMRS) Soloannds < Y

PV alg] S Woal] dalal) Slasd) Oy s S Sloaridl o sl dls

o585 &) Sladdtly Lol b Balall liid) Cainay pendidl) s 1) OB 4l gnndid) 1
ok LS oV il 3 Wyl s

ol dslam) Slual ol3 Sl sLall aasd) JIgad fossy LBy Lol oladd)
s gl & gadly 4y lezaY)

U AL e celanr) wlea pLal MUl dalal oladd) e 1 ds oz Y) Lol sl —o
Foadly Bmall Sladill Gmastll L) e oS 3 of delan N OLadll Jan i )
L VI Olaally dogd il

kel Ty g e Bl B3 e Aaasil) Balal S peass cdyla Y el SRLSY —5
s ol Walis] ot e (Y1 jlgoml) imasdd L e LS S 3Y1 8
L Y1 i 2 AU Ll e g

gy on sbsll Sl e analy LaBY Raasid) Balall i) peian 1y Sl Dbl SBRS) >
Aolll lsdll ey Slisly lasy sy

Bl Vls plall padl asissy LLLET olsT ol e dzasll Balell latd) oz il o) lERS) — 2
.@:’-3!\ AU laedly

wlidy dpsle Olas (il o (el ek v aeedid) s ot lgallasily Lgnyed o —2
VT

DSy pUas VI s g OF 093 Ly wlating (595 IS 345 o)) Sl oa 1dpaWl Al il —

Bleal) Slisy e Vly Calg ) Wliag (13 oy Lyl SS ol 2881 jlade ol

123122 5 83 G gt W Gyl -

51



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

Sad g yall e Vg plasl S5 Y @) Rl Sl G il Bl sl —o
Wla) 2l lad aseall dlaziaY) alel liad) Blisy ciolatie 1 §yguary slslas ol s
S bl olis J et -Sg BWY) Jo T s o) 1 dezn Bl Bl o
el Gulall e ala ol Jo Lugin el S il aale wolissy
Jzo ol Aol ezt flad dgorge IS5 RS Ralall ARAY e 1 AR e Stened) jlre —
Joo e s g Agll s Aime Wikt 5T Cpae 0ol dlad Agmmge ST I3y (g Ul oY) Sl
W el S Jlay) i
bl Gk 3 b o Lere masstl ot 1] ASTe dalal) A2l st dslall AR (oo Juuy o0 jlme —
wBW S Bl 5 b e Y aext Lgte o 15 Bk alad) 2R 0655 (Hgld
S B ) g LAl s O bl am (5, delad) 441 \gd 55 &) Bilgadl jlas —
oF Al Gar BY) Bjlee (3 sy ] ddey el D6l 3 nyy 3] 48 dala)) dRad) Lgd o
Tl s ny Lot izl
raed I oy 1 b Y o )T e 4
9 (bl ZBY By L ale o5 H) Bl il e sk ¢ ddded) delad) SN -
S Ly sl dbse jly Ol Loy Slaadly abldl @ e Bl o5 @) Bmsll olid
Stz Wag Y iy g e 55 Wl Sl e Jlab b gy I e LR 0 AL
c Loy abodt ods Wgll 093452 2
bais g (bl pYh ooy Al 5ale o5 Y &) wlaadl Gl s 1 Ao Aaladl O -0
095 o5 B3l ooy ¢ sbsl) ol s s U587 9 Y s lelaly S o e 81,01 5501 S
s
Ll ol sty Y WG

Al ol dslaz V) (lasV slow ol (3 5L e e e L LT aalal eolaad)

to el LY gt s g aslas¥l ol oal o ey Y W e SV s (il

134 —141up < 2007 LJ:)‘YV il @));HJ Jo-SIL SO U o Jold) I fesle plye e LS ¢ &) e 3502 2

52



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

3 o sty IS ez V1 ¢ ST 3Vl Gl st ¢ sl Sgims ¢ sbgll il

! @.;\

shsl ZY1 e 80l wslaml LU ) claadl eud 1 bl mildl e deladt claadt jui-1

Gsdlly ZY) ol bsd o jlmally sVl feal (3 vemtyg 31331 505 e Lol IS e

34}.-},\\ il eolaad) .\gj )W‘ﬂ‘j )\.":’9‘3 JAJJ\ ‘_é (..6.‘."5)3 :\}‘2\ 3)»\3 gSLG sl sy ;\ i
il 3N e aaledl olaid) 0L U el o ol s 8 LiST e o dadly deallS” olossild

N

o gy oblie JUas) ) el olaadl o5 1 gyl pele JUs) e Laladl olaad) Ul —o
Pl ny e (ST 3 islis gbliey 1S lrasty Oue slii) b oo g el gb LY
Loesy DbLadl jam aomin tldy =T olasl blas (] blas g (S 5 AL U sl
(bl U e 1SN JUsY b 0 L ULy
JUI g o) sl cianlall )16l Sl Us bzt oW dsld! sl o delal) ozl j6f —
£ s J¥l gy oS15 85 ) (o088 dplezmaV 5T A i) i) Of St o s oSl sladlly
bl el 35 ale Balyy e 0S L ) BLi) ¢ fuglall ) (3 ol dab )l i Yl 5yl Baly
LS

2 Cntege ik ) sbol) 2BV Gt o sl GLSY) J1 a2 L Ls 3LaY) (4

OV (o) i) A (3 sbooll s (g 3505 (3 Wb 1k ernad oLl BLEYI & 3L -

LS a3l ] oy 25

TA8-1430 o« o ¢ ) b ¢ plis Al LS G 3902 —

53



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

IS e e Al A LY el el a Ll sLasV o)) Jlarinl sgm iy cayyladi=
NUMP

2 o) (g aa s b ol IVl (Sstme Of: Vgl (S gy aladl BLED .2
Sl o1 058 Lolsl Z Y1 e ol BLaY1 ST O3 sLasVl @ g WY1 st o9 Lasy
A G 9y ) i e 2T ] et e SV s ity (Lol DY) Sys o
SLsY) 0L 1y ¢ ST gt (3 8oLl cols™ ST LM 0T LalSS c&8grad skl Ll vy
i ity 1 P! GLEYH n ST I W) (St o g sl R Jgots (St o b (sl
MgVl e o 150 laad) ool e el V1 SULeY) d ¥ I sl Jgmadl Ol
DA amgl Bae e NI e BLEW e SV mans

oY) et Jorl o Al Sl e asSA sl 8 b o 3y 1 SSgad) GBI B3y
o A ey o e 3 enygey Wil (o) sl Sy sl s ) BL] cns S
e st 3 sy Wsiy cpdd il gl sy ol wbs (1) 8] cin S $m Y1 s Joor)
coladsg

coladl 3 Gl Jgoes i) by copmndd Jgots 8305 Al (6252 1ag: (5yleinw V) QLGYY 3505
e IV (S5t (3 A L By Loz

G ) Lezdes 0555 alall ) s (1) a5olbl dalall coliid) O] 1 jlace¥) (S grmmny dolall LAY .3
O Y EAPNE TR A R NN X S R i P | PSR g ]
ooy 130 Gl e Gl 31 05K jlezmaY) o SNzl e wlaadl S5 Of LS casla Y|
e ol B3l s 3 lly a1 3 e B ) 5 25 0L et i)
ol ST e 2l el Baly 5n U5 (3 oy Sl Y1 (St e Ojlsl (Syte 0505 bl
Lad Cadgn S0 1 U L (21 83U commall 3l OlST13] oLV sgladd iy 13 8330
@3lasV) 5y Al 3 LB eI e el laad) 51 055 alall (eolas) bledl sz o
e e Bl 53] B9, Al I slake e Tl (5 WU Qe Al 3 S 00

coolasYl V) Al 3 s laSSly sl el (3

150 (e sl CJ,U (= D0 A

54



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

(b Joul ayygr B3] B dalal) SlRd) LT . 4

(b ) sl plaseal (3 gl 05 o b e any Bale] gbsd) Il auel Balely Ay
U] ol g o Ll ol e 850 (8 Gl Cilsd) Wiy AW Joal) & ol i sy
S AU o) JesY Al s e e o) s 3 S ol 9y L 352 e s
S b ol e sboll Il e Bale] (3 Lebsas gl 5Ly algladly Al o 31 adad
by gl L 259 ) Bial) il gu b e Sy ] (3 S pdd) o e s (3 Y
e sl VI G e S olis e Sagie Jsots w6 ey b £V (3 500
(sl ool L) gl o a8 ety cnmall s Jml iy 3 355 BT T Wy
s 330y LoV mpisdl e U Jge ) e B0 5 Mas Jles] L) alaull) ey 3l W) s 3
bt o et g Al olaadlS (3 (3 A olgaW) e dand o Sl G Je )
sl b e ol il U £a o e o aalel) el W) wladl) o L i) e s
sdn Jred callaall (Bl (oYl SLas e afmil) 1hG pe ledss caid gl Lesg g 2l
Aeled] 4mb ) sl ) oy oolaad)

Slaid) dagb o et ¥ gboll ) s dole] (3 elall Slaid) BT 2> Of ) 3layl jads
P B Al e BNl syl o Lk OLSTIL Lok s e Ll e | o 2l
Jer ol 3 sl ks ) O peary laad) 5T 06 gl 80UTs psur )l oy sl Jgot )l Ol e
O3] b ¢ oY) 5led) 550 3Lolm mon sl V1 (3 8315 S| 0939 Aeslonm Y Slakall il o
S Y o Al g 8 e f il dla gl Ll e s g Ll ik e ek
SN 3505 g dnsban Yl ol o eoglad) 3505 L) O ran e dslal wliadl ST oL agad

1 . ) ) . .. . . .

Al a bols o aalall wlaadl a5 Jordad) Ggrmng ol Sl Jo Lol clidd) 5T L5

Balall LA OB La g clmzl) Wgall o) Lgiidy Wl o5 3U3)) e 280 slap 5 e ¢ e

. 144Lua ¢aJ§5 d-vvﬂ C>-JA 3 CU-V Jj\.}a —1

55



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

el e S gk e U bl W gy SIS ki) St a3 Lls > s
- gl

o Ghd> S b (o Loy Lo Ml LT il Jadll G e el olidd) 61 .6
Joelly Jedll Al 33l ] 3 e ladikly aludl e Lilo) Wb (a5 adadl olaadlbe akyd
o e o) 136 g izl O pas 14ST e aBsn La ST 0L ab gl olaad) Wi by
B3 8 e U ) L adl) Al (Sgis o i BB byl sLaBI ftls e Sladsty
IS Vg OIsylall o s (39 Gl laong Joll U] w35 (3 ol 2 Y1 29,40 W53y LU
il L 3 5ol T ) g Yy ol 5195 o L

B3Las¥l anled) Ll o5 @) GlaY) ol O Jaddl Ggras Ao aldl GWY dulw U L7
ol Jiae 335 1Sy sbogdl Il s (3 W) Glan Y (3 LAY Al Blual gid (3 eSS
s eale] IO e M3y (IBlgzaVl Salyy SIS S5l 3 asSH BLEY) eali (g3LazY)
@ O el iy ol oS BWY) Zuliw 06 JWly k¥l e 3345 o
% o g ool e 2y ) 2o

Slddly sl p Slgad) B34 d] op W o BLaY Ol U] esSH BT (3 sl -
o cdeddl fps 2V ZBY1 ole @ s gy measnl) aa Y sl e Wlsl WL 08
&Yl el (U

LBli| oo Aol ol el )l ol b hslasl Sl Olad s oS GBI Aulw pis —
Ll el e ph L ol GY) aasid sLuSO @l 3 Lol Bl Sl o
oYy alall il tlgne jolas sde e digf (3 dexaly (@Bla] B3l IV e Briarge 3L Al
NERV3|
AU o (@) Wl e v&\ BLBY) dwls IV o el s> (i ool Wal) Sy
Bl ag Gl V) L) st (3 sl @l 1) e W S e Jldl SO L)
ULyl I o Ll ((e3lasVl Al Guen  0sSH GLEYI & powsdl oo Lty (Lginnlar 2240

FH A e \.,\.@_9 Z.c.w\.w:y‘ oladd C:A-; UEJ\.AJ 5.4\.347- e ;L.&;&.: Zdj.U\ (L:‘.B J}&} O ji M Gedal

145‘;)’ ¢ L;;'LM.S\ CJ,U 1

56



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

ke S aldly Slalally ol sl oS BLEYY Liayl sy ¢ Jriiall sy o3 3l O
Lils Wb p0sSH GLEY) Bl Jody . vgmrls] 3305 e oS SV 4 06K 12 gl Jo 51331
AUSCA ol 4 Bl luled) e EU3 OIS slgn Wlal a5l Slsliw s

o e W et as ool GIE OF eyl S S e ) L1 S 21 L GLSY) jm
By S ol LSS (2 B Al alad) Y1 cp B OF amy 1y (B o iy alllal)
LUl Vs il ] o e

Al (@ deldl oliddl wig 8l 1) I Cllao!

sy Wl sadl 1de Lagy 5 colall BLEY) o8 Jaas dslian A1 3 Y dule ez

e Legy ) IDaaV) die 1A WBags gl bl g delas Yl g dalasyl ool gl

R 2@«4:5\ 2 amgll 51 Llbsol) 5,880 Al M sl wé i8S )l daesd) Wl e —1
oda gy lemaVl mllall ol3 Slemdl Sl P e o JW M S I
) am gl (K4 me ololla Jo Al 155 A desns Ol dum w3l o)1 e olslazeY)

RO

el 5 @3ladVl AlaYl il 55 8 Sl odn 6 Lo pal i Bgmdl Bladl o JUESY) Ao —2
bl sLasV) ey Balel s adell AU Slagll e Ogladlly JASAI iy o) oL
S Osde 124511 e iuly sl ol 3 aald) laid) woe 16 O ) Sl 9 Bgud! (S8
3 Wls jarad @ %0 2125 08 85l 2y 1999 2 jlus 05 921292 ) 1991w
L beled aly 1995 i oy Lolid) o 15 370 5 gl Slngold QU glasl) Lgin

caakisl) 4alasy) olelad)) s EIRSIE RN LUT

o2 2015/2014 snp dal il ) « 20121988 izt 3 oseadly Bladt Juas Jo oagSodl BUYI 31 30 -
2726 -

52 2015 sl () saad) S s da2 dnal ALY pskall 22 A (3 Bl SVl e el 35 ol Qp;_z

191 o 2014 ) cohidl (JoW) saal) (L) JU& Sloslasd) Al T (3 3basdV) ~ oYl g podl Slabw ¢ o ol -3

57



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

9ol BLEY) go 32l ada IOt AT (3 BEY) Bl ©pf 1 g3LRBY! Y ol e =3
Badl) ads o A1 Bugs g Al 5 Bslas¥) ol Wdy Loy L)) b say Yias ¢lis)

SN Y & cwj:.!\ il A dally dedadl g dslas Yl lad) 3 (g alkll cﬂjﬂl.g P

olall daiil) 013 BaLasVl alall bsed

58



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

s g delad) WA Wyl 5 8,00 ;@w\ RSN

AL Bl T V) alad) BLEYI e ) Sl sie konll AUl e 2 51541 Aol 3LET (2
Sl b e s (Sl ey plad) JUU b e ldh sl oS S (3 delad) Laad) a3l
-l

A lasVl odll b 3 aalad) oladdl 3 Sl aiy jslas o el Aol e 2
Sl (3 el Vg sbadl) o i (K6 Y 6l S (3 el oladl Sy dL BIL o e
it oyl it dolall alalldl JManal Hls SV e (ol ) aasl olilas Y olad | b
3350l oty Bdeall yin 305 U] @350 W Ll 2l SolgaV1 (i) S (3 598l JMlaxal OY
WY
Al B halall SUAS s g aBlg 1 oY1 Al
Ll A Aoh 5 pggde 1 oY) ¢ 4
ded 1 gy o Yol
Lol plinaly (sznd (sl calinyg iy oy Jab oo sn (il aall 3 Aol Ladd Of 1dd wean gt -1
Lk ol Sy Sl aih (sl Ay OO 13
e o bl ] Bl (gly a3 Lo 000 o () gl 3 dal) ) (3l ) Of oS
") Al Clgaally by el pllas (5T ol
ez Jal e e Uiy sy el oy 1Sy 250n Cpadl 4 dak 1ol b -2
S r el sl Wy (W) Wb ) DLyl pddl Jeedlly B HSST L)
WLl aliszo) L5 Glame) Ad 5 e a5 el slay (3l dandally dnly dalasy)
Z.ZM\&S\ claadl ad g (DY) s s
dolall SRR Wl 5 iy i LU

LYl BEY) e S Bl A wele i) el e Jgadl o

555 52001 3,21 s caadt aaldl (3 oy -
399 2008¢ 0L ¢ asdly ill Bpld s ¢ Aalall Bjlgadt Jgool 1 jpias SLa see 2

59



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

iomys Aol ] GLEYI s 38" w8y 5o b e moemal) i ST 32 " 0l e Ll O LS

o o S e ety el i) o il 5 Wl pddlly O sl s sladlly s

el dalal s ylsk

Raladl RN ol o Juslgs 1 g1 ¢ )

Al iy L dbll ol i ies A4 e Sae Ll BLs e o) Lelsall e il dlas

kL el Sy () e Lo mladly Sl IS 0 350k

L By ALY Weu ;Y

1ads Slal aads o aAlSiae a5y ol Wiy 250l slie] axly ) JSTall oal e 0f

Y i Y et oy ololansy 2l damle edie ) Y (a2l

BN PR PSS TR RN RUR PSR- PEIPRS SUSPRT S IV NEIIE REN NS

Bl gl) oy Angb 304 OV 2l 0] LS (JIpeVl (s L) p gl s ) Lol

Ao Lol (3 Uilw 33wl Zakadll clgen IV 52 ol o Wk oz &) Baiadl) sl of

e s ging 2l

gl L 1L

Laad 50 5 Tl s ples) Oy cladosal) daglate (3 e dl) Sllaad) ool o LIV bl ales e

skl dniie o lany Ll e plall U

1 el LW o dssast o gV spad Bas 55

Lo ko) BLA gy ezl ST e 2l BLuSaily 2ol dped) Al Gislos o @

LolslgVl id die 1S 93 4

ceptidly maldl Cnr SLa W) i 3 1S s el s Al 4 Ol a1 el el @
bl M LY s e M5 OS7 ¢l e ealip SN sllall 3401 OIS LSS

JlesT oY) daald dy ) Radaidd plisaVly el calall JUWI 3] 2l ¢ elal) AJLa) 15y ‘_,; Ludod! CIL :@L@,U NUP
95ua 2010 ¢ z- (el gl

60



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

G5 OIS LS (Aol Bgeiang B2 Rns ASCis B bl SO ST LSS sl fuls @
LY 3 s Ll Ll

aladl BLBY pual 1Y (5y9ll el : WG

Lis deasS SVl gl el Alady 3elST (o o plall BWEY) gl olal ol Ly
o= Helaall miaf OF (4 20 S Sl )l 0) cll3y (b AUSL aikod) mallly Sloddh dui Leals
by ol 8elisy Al e oS 0L cpiblyold il Sladdh) 25 i Balall 3)lsal) 2031 pliseza V)
33a) eVl ) Bl adady 2l Ul Je 2uls da 3L oses mlb 13 Gagr of 2l o
te o O e Sy oY e i JU ¢ e
Ll Josdl el ot oS3 OV (pblsll L5 dgmy e BsLasVly delonY) AJlad) @
AL ol il e Wy

2l lsald o I ) 3905 s oS5 Ry o Balall U s 2L

Bjslly dedill dsganl Laddl et IVt e El3g (piinidl S dgary e Beddll Sled) Loy —

2 as gy adlSal o

canot) Sl doddas Jo 8,30 (sl alal) LYY Wlas Ly,

L bl ¥ ol ayjsS ) a3 18 5V olad) ol st s 0l ) Gady
fpo garll Badoil] Lgaldoinl (sng alad) GLEY) o 48 | 8am 3lelny (prbpiionadd ot Sl
GO el i) e g ) by WU a5 @ Al ol Of el e Corsn LWLy ¢
Ol &5 e daiy ¥y ¢ 62V wladll of Gkl Cles s c_&\awwmjowww
3L g Mol Slads ) el Bl (3 on el olib dla b ol IS e g5l
& sl Y Lede olasd)
Le Moageialall loddh) o 1S il ils Lo W oY1 s lall s oladll o) bl lasy

By lly ¢ ol e 33le) ot Ll o gl Zalil) ezl Slad) Belezm Yl Amogll Byme (s

94 2 2004 ¢ 03,1 anb 09 ¢ qslly 2l i 1 ¢ e (83Lag el Sl b s Olue -t

2 Stephanie Damarey, Finance Publique, gualino edition, Paris, 2006, p. 42

61



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

odos (S ) ol b JU oW e et ¥ dslan V) ol e el olaidl ajsd aslall
2, ) Loty el e (312 Sppmy Balal) Lot e B3Lisa Y1 (e 8l e
Ll S e LB a3 Jods : Lusls

LB ades oz OF e o labosdl) o Lo oo kil 33155 oy JWab ) ol 315 39,0
L adn e 055 Sy ) 1 ] ke B pygde et o VI G el Bt e
ol g Jend ) Bi35ag Aoomin Llilugy Wilillate 09ST OF A0V b (i oLl GLEYI ol p o
BB Sl 4D s9d 0L U (LAY e Lgnles Olecog Lgao dsllall BIaYI 522 (8 sl
Ll calall gl dno e o o 259l AWl 0 Y cienly 0955 OF o s pLal f5Lugy
Loy bl yLad) sy D) bog ) 1395 e 13,085 Ll Lyl IS e 324 150 2l
Ll
o S G il wlaad) wdl O 1 ) (B bl O ud g el jallaer SUT Clladl
o Lo Ly bl laddl ai s pde o Jus el dae jogb 1) (6T Lt (ailges JSTiw Sl
Tgaitl aplall e S L) Bad Gl OF e Byses ylondd il 23U PO e 2l
et BDaze) g5s Laddl ods Jlosio) s5 58 L) BLEY) OLE of Lok g8 edd Lgzaldzal aisy
2 VLB (3 ety Led oSl peg LA @3 pddl el ol ) b)) izl jLas)
i)
Sl Vs AWy (e3LasVl Gl Jolse wal o sLedl) jam: Sl b staadll jlist (Jg¥ ¢ 40
v WL B Olad] 3 o SIS 58 b aaadt 3 ol Vly 3N OLANI allge ool ey
@ sledl 3l e gl g ol e S ‘Z@;é\ 31 T Jdadly ol 0SS Tl I3 Y1y 5 5Y)
Sldowzal A ¢ 2l (ool Lo ¢ A (3 Bl Sladl wes g pae alles ety Agll oolellas IS
sbadll ST A (3 5l sl aomgl and Ao i 3allall ods 20l sladlly slase 056
() @Y slad) ((WB) (g3basVl sbad) (LU gmlendl sl ((Ysl) LW

Sldt sl Yl

A7 20 1981 ¢ S ¢ mjelly Ll wall Lle s dpalad) daad! 2 deladl Do piadl g9 1 (o)l Ads 951;-1
il S gl dnnle alond) pakally Byikl 2l oS5 amg b ¢ g b1 ¢ (g1l (B LgendSe STy Slandll @l 1 ol jee -
A4 20 2017 otsds

62



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

OF et )l o) (ol VIS dasVly ool Al e 2ad) SULENT el (3 Jean
tlall e andl amlall Gl A Cug 3 oleastly Ol 3 skl e 2 LW sl
QW]
g;.at.,..d\ sladl LG

G g gk Bmgiad) S5 Ajlet Al bl Gl e @l sl plgt ST e
bl dslias Olus Jo ol imlall 542 oo U oda (3 i Of o (59l ae 2l st
2ol il A ) aenll GBIV e U L el s o
$3ladY) sl WG

Wz b e panddl m ) ol delanl B 342 ol e Rl 2blld) plasal (3 e

ol gl e (] Slldl o Lapdy 8Sadl pon ll 085 e gl o) (SO old) ulaag 2
e Slashes olzd] ol BasSh) aadly Slpaal) ssie (oie ol Bads @di M e OYsesl
o ases FLal 3l o aniin o oy e Janamdd Alall) ISz & Jo Ll s oS4 g L3504
Ol STesl ISas ady day deles
&Y sldl clayly

hn o s Hgdll Slgor ann prnzy o Leell il Hgall Sl ok Ul sl M5 5a
S by (03l L Bsllly deaseddl gule Goimed Ladgds gl (3 ndbsll LS Jlanzal gay sLnil
o st Ayl Ayl o ¢ el cl3l e pLaaVl o ¢ el ST plil pie ;e gl 3 (gyl5Y)
Sty Aelgdll aasty e dplay alall JUI plissczaly il sall BelYl ol (LIl Jody shall Skl

Pyl Sl 3 Wy I5Y) banll o o 50 2

Apdl @ Ll ol @ pddl alee 1 gWl g

JU olslas) 1 ¢l Al ) 5ol JUl Sindl) 80l o el B i) 2B 1 allss Aoy 493 (5,0 el ot LS sle !
6,20 2017 175040 L)

Byih) LS el pslal) (3 e le Ay — 1 Ao s —doeall udloeall b Slndll iedlSa B Uay33 plowall AagSoll (35 Y-
T4 o0 2012 sy (e ol Bnnlor il pskally

(srgond) pladll Cibgod £ 9 tudl il o) SY1 Uiy (O SN yglaie e (615019 (JLIt Ll (o0 BB (Cloy Bize (53938 Bpo =
232 20 20160 07 samle 51 dxalor cpulend! pslall 287 cpalasV) colulundly dlsall 251,41 ald)

63



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

Al ael e dalal @31 olead 25by IS 3 ot Bl sl (3 A e
33 ly JIsall (3 pkag s ey Bengenll L sy Jellly DL 308 5 BsLasiVly dslozsY)
gl Lgn 345 &) Oadly Sllnglly S (3 Ollgll saws (3 el SI3s Gl (o 090 olaadl 3
ALl LSy s WU o) o o S0 py pest) e om0 (5T 095 JIgeV) e )
rlans e Gl A 3 3 ous Jlse e LU e el s STVl @2 e R e
Y TN RCIRPRINEY S Luls2ll Jott plim) g A AN e s
tsts Ve Slel by Y1 e Lo a1 S g 5 Wl 3 WSS b ) olaad)
55 ISy Lealpm! s of Ralal) 25 laylsall ld o Balal Sl 200 S gl -
c LUl rldd (2585 093 ol g ¥ ganll ] ol
IV e cp ) sLasV) (3 Bl DIk e =0 (3 pabey bl BWY) i O U] fosd) @ i
Oltage Olpaws QLI Wolully aslacdl ol - Sy B STy Leoks bl Slaadl ol IS e

A JU e Bl alad) oS GLaYI s g

Gub e My Well aled BUEY) e BB @ ale L ealecn iSOV AT panie

SLasVl sl W) ol o sl ol 30 sl Bly oll as 1) Usshs 31 25951 35Y) damil )

slg) 3 Aels 43) OLa) Sy Bl et ¢ 2l s OF V) cipaid) 315Y1 JISCal J87 Lady obogll

Earidl s GOBY dpagdandly &5y £kl el

Slsjktnns Sl 800 & ol JW gLz 3 ot ok L ST il gold Balall SIsY) Jiis @
BB BT 350 3 B Y (Ol (I ferd

Le Sl Als of 22y alen (3 bl er)) 533501 e iy o)W e Sliss 3 2L @
el Bl s 3 el 06 B e g am

por ey el e oS5 oleds Bsly o gy aikodl Ll HY) op el L @

rerld e ) 8 e bl ods Jald o AlelSos Bses Lalax ey pded LoV dm

233 5 gl b -

64



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

S o oLl of el oS s 355 plks Gl dnd pUE dm g Lo 1l o) 2ISSL JLee L
LSl iglas el ) Les @ BGE Al i Jlesly

b 523 Ll sl GUEY) 155 oseias I pn ¢y gl (3 il LS an Sl @

Agomshl Al wlelad) Ml 0 (3 Jreny (3Ll ~ Sl dpag Bandl slasil U JUY)
Z.L}j.o\ W) Bgdina) JSA) (S el U] & Ll

Al S Ll Sl b (WSoudl us Il g U1 e

Y dnganl) Sldl o omal) Mn 065 0F (S Y (s mall 3l oF o L 3l o

&) 2l Sleladt o Wl ) bl lanze Ul O35l pde 058G 8 ST 251540 Ojlgdl ol S e

slazely amgzall SlslazeV) g Lad oSotl) il L U3 58 13 mall Lol o Gl (3 ko5
C () e e SR B (S i SIS e 0l (3L Ol e Sl ) Sl
WSEpde 0L 2018 2011 ol IV S (3 Sl £ et Jodor @iy ol s @

SOyl oda I B (3 @gl)

ol A pe 1Yl

crddl oz g I SN Lgd i By LU 3 e U O b ds M sl B

e

LS ¢ g0 2014 1 2011 o Golad) LS £ ga2es (1) 0By Jgitonll

2014 2013 2012 2011 O g

2 bk 7.656.16 | £ Ue 6.879.8 | > LLT428.7 | £ L 6605 | i ¢ gams

2014 J) 2011 o W oolgd Jo slazeNL udlall slas] s 1 ydecal!

A G el Yo £yl aLadl GLEY) sa 2014 J) 2011 35l IS 23V Aulndl ok

L Sl (3 (imgeedl) B o) a8WY) awldl ale sllas OF S0 Lo g2y gt o o) liay

U oSOV w3l e i) pds g - !
: https://[www .bayt.com/ar/sepecialties/q/ 100806/

233;)’ 653 Gaw lega (log daze gLngJJJ;a.;JM _2

65



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

Jodl m oo 2y J22 Laar Lt oalaiVly U1 I G L1 cdieg Vs Gl 3 Ol i
padly (oobasY) el 32 sl 3 s G

) W e LU

sl O e W sl b e lis Joid) jlal JLd) ams wlaadl (3 Gzl ) Sk ol
Tl Bhzy DUy 1 Lt e e dazad 3,2V 0 0580 LU pte 1A (solas)

2018 ) 2015 ;o i §gazt (2) (5, Jpidl @

2018 2017 2016 2015 O giand!

2018 ) 2015 ;e &0 onlgs S slaze Wl ondlall sls] ot yleaadl
o L8 Lol gy dsly 3)5e e Laslaze) oy 2018 (1 2015 378 JD e S 0T La>Sly @
BUEYl DVdan (3 ognt worl s S50 0ds (39 Gl iy 3 Ubstng a1 (3 jpa
o Sl LIY) Ll 3l Sols] U] s oT e Jle ey (ooladl joas 3 Lhgss plal

Jgslassyl Zuf}!\ oda e CJJ’.“U b jolas e slezeNly Jslg ol

Gt gosd| SN Ao pds 1 agl I ¢ AN
3390 M Blaglly 335sll SLIGYI o135 8302 Gl jig5 pie o Bala)l Sliad) 264 pie s
o5 &) AU abl sl slael pas Liasfy el Lgslaly dngandl 2 duld) oS = Esk dl o
oda IS AV piey cielladl) U ggll A toady alpd) s pde plad) JLA AL ) e
Miag debmdl e 508 siey plal) BLEY) ol U & &l 2 JU 3 W delond) ol 055 Y oY)

D LByl (3 tnpanl) I 35k Sz,

SRRV PERTNES PRIROITE R P PR

: https://[www .bayt.com/ar/sepecialties/q/100806/

66



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

oAl gsladl aodl (b 2 el B dd g B Aol doedl ) 1 S Cllaol)

ezl Wb ey 396 plai Lo G LUl Wy ol GEYI sds ) sl dpl) xes
Al s & Al 35l pes ) Aol ods B o Sl L5 I 3 WSl Bt
Al Gls o co Wl WYY gl Ay julas slazel D o QU pllad) e Sl St
i Al o slaxs V1 (W g ally 815Y1 ek (oY Al sl BLY Lgedl) bt jsLald
(U g Al
aladl GLEY! Jiged At p3laddl Ao slese¥t oY1 ¢ 4

) g el A Lo ) ST gl g Ll (3 sy jas e S s
Sy el gl Oy o ol BLEY) Lygail 2y palias e slazeVl cusls Joidl b
@Al ol fgedl e sbaxeV1 (L) Byleaia V) laadl e sbLaxeV1 ((Vgl) Lagshass 2l
(Lol o) Sl s (3 Bl Bole) o(auly ) bgF jeaaS Bppall o slaasYl ((W0)
L ishaty &bl Sty A1 ety Yl

o Agems oLl e 3Vl ol les G AN sty ly 3 B3y e e enl) o

Dbl gl oSl
Q@jfud\ t\.hfe g

52 Jeondl a7 e Cudl e iy Bn 2y a5l sl L 3leSsy pLAN e 208 o

& Sl 5Ll e ) ohlaza¥ Clor ) BLoYL o boll ezl (o o 4l

ol e BLEYL damd) Sl #Ls) ala sl U3 g por Ll 3lally lBg 21 pllad (3 3T, s

SIS @By A paad dwle Y Tl Euud 0w S Yy GLidly oL oS a Loiiay aasSK
1

(e
> —o

- 192 52006 A e le By 3T dnonel Al 1) (B Aalitienal) Eroidl (235 ol — !

67



Abally alad) UM b S Juad

plad Lparassy Wl ol @) 35S B 5)6bly 2Sal daial] gbooll Labasdd seer Jady
G Bpogonll 392l o 5y b e DN U3 3 ealoy dam Ugmle [5hat 1Y) L e 25|
A GLEYI Loy A gn s S e b Lt Baidle spling 2Ol gz dgal) s
bw\—c

e U by 3p A Gl Gl olelladll il ) bl sl st 1 OF sl i,

JoT e sy (A L) ol 2355 s 1] GUg S Bl o U] cnjle S Ol
A BEY) as Ol
¢ bl ldl VA Cra—
i) gl Gyl oo Sl los)—
L hof Sl ) AL S 3 Sl angdl b e ALl oLz il es-
Tl sk s Ladds s 35k b s el
M aes OF o B ld) glas 3 by obladl 48)e b e Al A L) Sleddhl Beg pes —
T gy S 3 Ol e g5 sle ) oo ¢l
Aol dulnd Wby Wlanzaly addzal oz gy acbdll Slg A e 250 892l s A1 B9 1 ety O
sl g & o (ilile 3L 395 Cllan ) s L 3 Loy sbll slasVl e dlablal)
3-«&,«'53 2ysh M el (4] oo Bar
Iyt A e Slaxe¥ 1L

SLEY) o A ) ol Sty CHlally ple Sty Balall slgall ygadl) jpad) 3 sl sl
G)lie oY1 3 [oLily lddhl Jam (3 eIl Blend) 3 25LSS1 Al ) adlsh 3 (ool e pLa

Bl 0sSH GLEY) (3 sl (3 Wl 5 oanul M JST W a1 (b 3 2oy L

Basoselt B il ol Jgo gl ikl Hlb) B 1l B Koldienod! Ball BTy aBly :Olgim Ak ¢ (536 o Mo ot — !

=235 2 50 sl ¢ gl ooy ol plally 25LaVI plall 2SS i) ¢ (gl Jam o)lE Anlys) Aeliiandd! Al Gou B Layg3g
12,2018 L3 24

2025 BBY il gl ar sl Lalasial) g sl b 550 Ao 1l B rldl pUBE il ) Aol sl gl oE s
72078079 o ¢ o 02 saadt sl Gaalor¢ 2815 Slacshl 1T 2l (el Wy SUIYY)

196&4 °J§5g§':""’c"‘j° : C}J)) el — ?

68



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

deds of A e Sl a8 ) des U Lolel Cug 45573 YV s 8T 5559 (s laiza)
@tV BLEYI OF el aadd) a0 i Y1 btV Sites aomiy OF 6 aalal) o Laad)
O e (oW o2 asleam V) Ll 3Vl sadl Ol ol (1) o3LaBV) A g 3 o
S o A M Bl o) Gadad s jslian g5 3 oS il 2l 51 (st
s Al sase 8 ol i & ST sy 1Y) dime (gt G Jorl e 3y Lz
o Gt 1l St Ogne U Y1 Cgaddl s e 33lana V) e 31381 S 5 Lzl sadl s
DS ) e L gy el sl e iz
Skl A1 fgedl s slazsd) 1 WU

Sl (oAl L Bodos g dpes b2y dnw Ll SLAE 1A Lguey dlaidl a2 O sl
o2 Gl fgedl) 350 wal (Sl U] sbyll SLas¥l SIS e dnld 385 wlisle S5 sdlly Ladd)
S Jesad) pmg. sLaB¥l fusasll dls ST mssy ks 4 ol pleal ) Y
slezeVly sldll o2 amgdl & aiyy QW pladll cond T o 20s S Slgal g 8151 ga (o) (sl
¢ D Gl sl ade ezl GuEll oYl Com e pag I BV asll ISt e lised e
2 AW ALY e Bladls don ) GlizaY) e sl ¥) T e 23y
s oS gyt o Sl Slass! cla

Com g Lt SIBle o 6t Lo s Bus Sl e il 35154 1S UL

bl Al g5 amg Lo Ll i 09, Eutt 39ddl Crol (3 055 OF g Cilall (3 syl o
) el OV INgzaVly eVl syl e 5T (T Wb 00 Y 0y colaad) adandd 2adU) 55l
s s &
Al o8 ¥ ailey gl pladl coudy #ol Osae 050 O gt CALE (3 Sl OB alsy
e Y e plal) il 53 S B ol Jead U A dslly (bl (saLas) LS
ol e Sl Al Jo had WL L el gt Gl L el ab gl Reas Reds @i

55T ¢ Bl iyl SleYim Sl Bjle Aty calbzmel) Brad) oo o LT ()lonntl oagSodl BUBY Aulew : 3lals s - !
36 o 20140 il s ol daalr e ) psley 23l pslel) 2S¢ o le by i olllate as dadie
0 g SV bl e gl g 2

http : // deae.net /58988

69



Abally alad) UM b S Juad

LS ) ] BLoYL aexdl dle Bale il 5i2 ade S @l pld) BLY) Ciglias & Lealsinal
JhaaS gyl slessl d) 8V BV (3 abs el Vg (oolaB¥l Hgll g5 s s 3Ll
1. ubjﬂ
Goryd) Byl Wlas B ol B3l :Luwls
Sl wt ¥ Y lhgmdd e ) 2501 2esSl) d B il Wl 3 L) Bale] g
Dl Jlng sbll G oty Blsn V) (S5t o 2B Bl 35 13) V) S5
L2 byl acliall oUsSh sy U] Gdg AW ods 3 Oyl dad OF G ol 2l 55 @
arl) aop sl sl
(2 o Sl 0557 p0eilVly oS annald 31sMy 2SKaudU Slgb) shyl (3 bl Sale) @
il ST slge slpnal o2 amgdly 850 ads Bk S OF dall e poelll Bole slmad (3 ol S5le| @
 LonslySly skl ) o e sy
@ b el Jo b el wlel e oleladl) jp s @) B3LaBV) 2V j5eb e
Jorl o G5 WL ol ) sbgl) sLasVl e dugels ol i o i B
) clog Lo Juail s Joadls 2oladV) 2l oo 22U Lslea W) Gl & Aypal) lpad) 347
Sl plsiy ol My ol 8IS 337 1) BLOYL Lo Gat) lanlyy 2lglall liidly o5l

3 )

)oY e 1 S ¢
Sl e U3 Ul G e Ll b A=Y g gl GV el e BV s e
(U)ol sl 23S Al (sl pskadll 5£ Legemsy 3,0

By piedl 3315030 pmai 1Yol

el ey ¢ Aylmlly 23LaB) polel RIS e sy ¢ Slomals By A 3l3) ol Uty gl Sy ko s 30 A |

12-11 o o 20120 laacksc il S g amalon

DAL eSOV Bl e ol sl slady sze — >
www.fce.dz/wp-content/uploads/2018/01revue-press-29-janvier-2018-ar.pdf

ol Bales e Jpeadl it s e fmy bl ) By SNl (B B o) Byl o LT I3l e - O

0720 201550 Jog o o Bralor ¢ ol psleg 2ylonlly 23LaBY) pslall 2457

70



Al alall Gy s Ul S Juad

Loy @) Dlnd) 5, 3 AALd) () BLEYL ol 2 osell Bl 5555 a0 )M e
o b I olgl glrg aaidl (3 JpY1 el (gi sl jlasl Ly sl anslidly dlsal
Bpidl 3jlgel) Aed 33y cllac] olinn (5p5l parally ol VU o sggdhl a2 piad ) (59,801
1.( W oWy did) a1 >l o CBylal) e i gams Las) Sl
aro (o 095 nB15 el e v SE and Gk o p (i) 3yl e G (ol s
s |l *01-06 o3y Sledll 2Bl 05l Slimnal (A ¢ 2l ol gyiaYl sldll BB LG
59,0 ool o cipslazm Y (ialasV) iy lsY) ) o Gl S8 (gl bl 3l

PEPRE NG T T W w2y o U (aimdlSag e Ad) Lz

S3Updl ee — WU blel) iy odall Codl Sl dlys) Ayt gl A edy Ayt 3ylged) et (B Ol)\gal) ey g930 in Spe - !
71 .70 B 2015, Sjg.\.u. ¢t Ao daals ¢ M’JV (a}l.cj Z\g)bnﬂ’j dslay) s c\)}:ﬁ 3;-})9? ‘ngnm{
2006 ol 08 & jstall (e iz ¢ amdlSay sbadll o 2850 056 ezl « 2006 628 20 (3 )5l 01-06 o3, os) =

71



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

S A B Uaygdg flizdl b A gdodl A9 SN BylaYl fudiiews 1IN Eoenad!
Tongonl) RN Wodo g | b A9 SO ByaY) JI JWEYY Jo1 e 1 JgY1 Gkl
el POl U3 Fy Beganll Blelsd Dm0 1) 5V Oledl 3 sl A o Wi

Aoeally L)l Slowesll (39 Al slai of Aol STe ShsY) S Rl FLall (3 claw Sl
lelladll |73 aylaY Slaadhl elsl oty GUEY) 3 8351 ey mpd) sl jsladl ol n Liag
IVKPARPE

3 AR ages 3] oF Jpmd) Jdt & @l o) e i oy @) skl (sl
sda ool Com il Slemry dbell el @lay dnedyy LA asal) AU as, ST s
B oo WS Rk Balediy Al Bl Bims plan) (] BLE| esake wlgy Bdd> 0
35S Aubaisy Slashall Jsls (3 80 Ao oo o Loy o) o I LA Jges SUISS (Jaadl 303
I e Lt 2 ] F U e gl ol Bl 28y s Jlanly sholl I e w3
Ol o olaally Z3ladt sds IS cobaadt iy @i 3 3 SIV) ol Jomid) Balad) syl Calii
28 S wlets e Jasn GBIl el o Jlaby s (S s 259580V 1A Al
Gl s A Al ) LY oy Sladall e 355 S Congl L gy 8 e 0 B0l
Uty ol sl cainy iy oW1 L G ngasl Y (3 JLaiVly LY LomslsiSS
DU Sl e ayls 31 ST AR
iy ) IS Ay 32 pMle] oo mgy Slaghaal) 2wlbY1 a1 JLSanl -1
(ppnte dsllad Dligdes 25 =2

Lo sYly Jlaall 5 USally cxibolshl 300 25 SOV coladd) yokas =3

Bl gl SUBly Bl paall 3 el Wy ¢ ity Tp g B Eeagenll Sladsdd) g B g mSINN By15Y1 393 ¢ 2 S e silet
81 5 < 2010/2009 aderns ¢ 9

72



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

738 o bl e Lede mag gly QU 3 G A (3 B0 iSOV e ganl) Ledh) 23U 50 0)
JE e e doly (JLasVly poeYl LomglsSSg i 398y Alall 308 (gald AU amliasy 2l

Al 300

(Aol Do) dobozs) dg 2SIV Ll 3505 @

ot sl) e adar sladly ) AL a1y AL iSOV s gand) 315Y) mpylis e
et g dysbote ULy sueB e agadl A w5Ugg ssde e (A bl Anl UL Jlssl
ap g daly i3 Ol o Jsad) Cus i WY el ond Lebieg dnd) S50
FUs) iV 8Gs e 19 pd 28 or A A Ll (S8 T e T il i
et AL g Bl ol catoy Leslb ol Lt n (Saad bl Rolhl a5l AL s5aey
Ol iz 3 (F12) s 33led Jof opaly sty (S 500 @ sy 24l AL 2011/03/14
Al § 93 Syt Jo B0 sy slie) IS Ll ik Bl ay 39SV Bl g o
Dl Wl et ) ) ) B e Of 0y
(U BT ) Bladl) LAE E 035 3Gy 2ol Slaled Hnal C3) b (3 L adas

leladly &bl 3y calel comagall Aabsll Cuypdl Bllayy il Slex e e Eaadly
oo BN eSOV e il Sl sl LY Al BSb) e 2011/12/28 (3 s
sdn (Syins Roolall AL (15 Cped BylaY) BbULL LS oty 3505 45 e 2012/01/12
@l 1541 Jaxd Gl3 dn s @iy Bhedd) odn (3 po W) Ror3gf wBlgeS Lgns & S5l
O o lly Bygbt s Bpae ) Cnfased) iyl By i) Sle g9 0 By 90100
Pl Cpblyell pes By ST S8 s LR dage Ay 330750Vl dijagd) Ribsll Gyl 5L,
onsd) el Y1 ikt
Wlas 0505 WT el all Al dage o dpn 38y 58 (Shasd QaSY) Al st Gl Ly

23l Ol &yl el (3 e 3Ll el

2012 w14 3ol o3 3 2 5041 2011 jes 26 & 55500 35SV (Sosdl il Sl 2id) Slisslsn 304 13 - !
Ooladd) Ll Jos Al ol CE\).S\ ¢ Plawis Aibgg Jall 198 &L ;\.!e.c«:ﬂ Eondl gzl Z\.Q}jgj‘ﬂ\ Z.A}g.?d‘ ¢ Olens ods — >
88up « 2009, }fb;-‘ dmal> ¢ J\.A.cj o)ls) ua.«ai ¢ ) (}LGJ iyslasy) (jlx“ & cb):f; a:-Jj.)oT c@.@-\

73



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

Loy el andy L5 a5y Al e 47 sadl (3 Al Sleladly Al 5l ool g e

cShasedl il ooy sl Cay ) Blay Lils 2ol U a3

SY 2V Sl 6559 g pllad 3ges 1 S ZEgad) @

ot by B $Y1 3y Rons S0 xl) 5 JLai¥ly L3121 Sl Sy il pllss 0]
S cal G (JlaiVly Sy Jlg 3 5Kl ol aad) LSl glan L ST e
2 el sl Lo ol G Sl e Loy pladll s Byde Sl OMde
I a2 Sy ASIl S olslly i plas 2ISGa Sale] ¢ o (JLaiVly (DoY) Lyl S
ol Blas o badll I e Mol Ll el e dond sl sl 03/2000 o3, 05
S LT Gl plalazay Wley Lyls] Bl Lozl dlale oli) ¢ G (ol ISzl
VLY Vs dl lbledy

1 daddll Yol Sl o

Boddh wigh sl o B bl Blad) Jlonzal 3980V mdlll a5 ;@3fQY\ i
cx3glly dgdl n S pgle By Ty Aol el a3 plsal Conid S W AL L iy
Gy eally o e 2B i Lee Sl dhgb b (3 las W il g R 4l Ko
Jest QYL ol o JIsaY1 Jiomz Bl 3399 ) S8l b IS aid ) BLoYL
A p SOV Bl 5 b e aJU @ alal)

fign g5 3 Olleall dnge 35 3 Aol o g LY s i Y BSGE Sl (o
e g LY B )l By Sbles S PR A URERTAN] B pe A Ay Sl

.zg;"ﬂ ('.5) o Q}UJ\ uﬁ Ry te..,d\ ji w\f@)j\'ﬁl r.éL.M;- le} Aot g".)\.:l.«.xj\ ﬁjsu ji .,L\....;JS\

2010 colese mjpdly aall Ggp2dh s « 0102 2l anlall ¢ Byght posmay Slaghnall gozzes ¢ @l Jouldt JLai¥l 1 LI o il -
2021 oo

40.93. AN 2007 oles ¢ @)j:.“} PRIV ER N <L;5‘Y\ Gndall ¢ 5,-9\&0.!\ 5)\)?\ d""‘f ¢ ols Lfé'J QALN 2

74



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

GRSV @Bl aa B3gman 459580} Slazal S b e R IS 23gf b R Gl
Slles (il ol o Leslo SE EEUCRNC Y 39S el el Bl a4 LS
Sliadl o s T G She 3 drlsld QY Shall e i) Cone Joe @lly ol
Q) Bl degll ailbl s Y e IV ddl (S IS e sl gl wbsy
-CIB < bla; aceds g l) wdshl JM o c30¥1 e ehad) oo (61 WLzl
At (@ Sl Wb (B Lg IV syl plw Julge g Sitdlaze: Sl Clladl)
alos Anglad 2oy Zelid) 2l 288 ) it melpl papte ol Ol wls a5V 351 g9 00 0]
A5 gy i) ozn 05 W]y Gl ol 3i% Uy s sllas g2 Lo i o S S
ol B oy S5 Ly al o 51Y6 il i () sl agmy dedly Uy w3 3 sl
O S a8y 43Ul doelonm Wy Bp3liadVly dowlod) olial) DS e foling s ol iz
e Sl sue olp OF g 25578V )15 69,50
i Ao g ¢S5 Oldlasa 1 JgY1 ¢ 40

Pl bl e Yoy iV e il O blsall ey s 43978V BlaY1 ol ges O)
V) Gl anandl SeaVly Slledl) By Jotd dnulyy 558 Sk D] prliey sl
Bam 6 odgted) psi @ sV pe cadstdly dead) (I G JLaT an OF Sae Jsiall e el
aals o o5 35le] 05 Ofp Lalmte cl3Wly YaiSa jndl 065 OF i (sl sk V1 gy Slaslald
Lpogast Wb 3Vl IOt o dnsanll 15Y1 Leadds 301 ol 315) OY U3y ccolsaVly loasill
S5mmy cpaz A5 9SOV Bla Y el lllate Oly coladdh) sda Jak Bl G5 e (il ) BLagiag
A1) 12y pr WY Al Basaall HY) OSSNy Bty B350 Lerey Bl sl ks
o2y wlasia (] pud a5 mSIV asanl) 1Y) slady ¢ Jage 55 Laalisly ooy 239180V 3,159 2y

Ll 5y s Ayl Jlesy) gady ool U o S ol

Badall ¢ larl) BUly wily Zpyall Joll (3 39 rSOYI RegS il — LT (380 duplanr Vg 23LasV) Bomlll —3umsl) (a1 — 1Y lts] - !
10d4 <2013 o d (A

75



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

il Al ed 25 g SOV) S ) ot a1 adlly o oS llladll e )ty LS
e by g Ay ey palesl) Leadss 2l ULy Slaghall o 2l 2eaS” SlsE dgl) OF Lo

Wy 18 Sl tl) B U] s Jgogl) palemld S iVl 8s
sl iS5 ool plaband g mSUNI BI0Y1 gt 8 Celpeld o b B glsS) B Wl g
aslely ¥l jlasly SV ol jlasly oYL desadl o) Bl eldy ¢ oYLaVly lsslald

A S Les Olslr] ddin
RURJE RTCEPRUE (W2 T S [ SR R P gy

psind 1) @)l Ll (Ll e 3,08 Lpud OIS LS ade VL dsdl andl oS LS

el sl 8ol il s Uy 259 5V S sl sl lslall 25

et Jogond dxsly i 3o5 VLl i DAY JLai¥) Bt (2550 o o laeY) a5l o Lisy
JLas¥l e e 5,05 o5 Lo JLas¥) dadsil e ling oY) lads adad azy SN ey JLasy)
S plassly 23U (3 olighS 384 80k JIp] Ae e e &y arall Gl Sladss pliszals”

1.wa Lol

@ ool G 400" ) adodl 30l el Gladl o0 w3y o B3l Aol ciSe LY s @y
Bl o 0S5 e LI gl cduld LS Jlawls " i 3 cnl Lisr 400 i)
Skt pdsTy Sy Hain e sDaall a3 ) Sasad) ledh ] Sl waadl oS5 ] BLSYL
Bl oy iy (WSl L8 3 o 3 Al ol ) 8 (e g1 oV Lal ol
Ml il o L Btk e gl s o JUadly ol )1 feladll Sas o @i
Gos Jromy o S 3 VL dadl 2l polar 1) SVLa sast g)ludy (Leld agudl)
Jsosd Gl ded Jorl o ¢ AN n dnls ol e apall SLNI a0 sl B 055 VLY

2 Y e il el iy led deg oend Ly ((FTTH) J5b ) o9

et 2013 L 15 Y 15 e 0lag 3 siftech fiend) Lo gdoSI Lol 0gLall (3 JLas¥ly pMeY) ol oS5 351580 plall call 2ds— !
- 2019/05/22 ¢ Sy
43&; 2005 . ‘N;.p )J ¢ w‘)«“.ﬂ}ﬂ A:)j}f_n.“} QL»:L,.LU Qb\.ﬁy‘ ija Ldjyi bl ¢ 0‘-5-:#-’-“) I E N a.’.‘.aé)\ 5)\)?\ ¢« A s i - 2

76



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

56 01 g 7SI Bagond) 5151 Lgde 295 3l B loY) SIS (o] i Y1 il jLasil dny LaST
e Ve Bls Wy sl Y1 (Blad) ply Wllas ) i 3l K Y sl Las)
Lo oY) ol slond) Lo aoldl of 2 S wleladll fy &3 O clow 3 BY) ot o JLadl

ool oy ) 2 dho sl Blas (VLY 3G Al ) 06555 Al At gadlyn Sodels Lo

IV g Bl Zeasty dd o 30 B3led e Ll )l Angladll (3 Jgr ) 5,40 OGL el 59

Ao Sl sl U5 wlsn 35 ) a U 0g3 ool e

Yialy ,2ly aoit o oY culs Lage sLap¥1 (3 sl S (3 cs V) jleast of U LSy
inganll 131 Lege o LolS maztl (3 e V) plisia] s LSS oVl jlasl dlag s BLLLG
o) U e o kSl (65T Ly gt ¥ s O 5 e LalSas 5,082 5 7SN
Sy Syt
Sledd) s dnnly desast L1 3pall Lalel) LA SLL e Ay Ay doy ol (WG
yc.w\jguz-Gua;ﬂwoxwwwngwwwoiy@ QUL e J& Tooganl)

o o) Bl )l e daladl Ul Sl w5l Jlu)] 3 aebadly 2l )59 st A3 modt)

Lo csldl o

ogenl! 8y13Y) B Jual) Slsl | ddir 8318l JYI Cnld! jLasl =2

syaill O ek By (ol 3l 3 AV ol 55 0g BaS)) S s Hignall
el LY ol Golonss 259 iSOV 20 S lllaze OF V) ade el aoms (Y1 sl 50 Lo
Ty Ly (i fotd

o) DSy Bl SISy Sy fos a2 e g Ly ST el IS
RISy

45u"‘ J’-‘L‘”J‘ C’./'M ey J,L.p g — 1

2 sl indand dmalr ¢ Bl Ol sl el als ¢ sk Lagand) Olodd) 35y pwdidl clil 5lel (3 eeily LGN 93 (= W) s - 2

14

77



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

el

llol ) 0,5 OF @

(hydor il c))& of e

Gy g il 0S5 O @

collanl) 3 adl 055 0T @

tolaghal) 208 o pad) dozmy ol e

LVl ey ShasaN) Sl o pead) deze OF @

demndti 9 8y pig s @L’*J\ &}oj\

s g FSIV) gl 3y15Y) 69 e londd 23U SUGYg Bl B3LY) 355 5y9,5 (0 o2 L
GV 5 al s YISy bl ga @fﬁ.\ [RESNE JOVSLT> (,.AT OV 4, ik aey Jl) s s

SV Y e olatens
D dg ) 5yl ged) Ay —1

35 g7 SINY Feasendl S5Y1 pogie w2l L A gSH SsLA) SO el e fadd) IO
Farie & Blas @ by Sl ma e LnsSS v G eddl B cupid Bl 2l slasly
caolant] oo 87 45971V 315
AgylaY) sl Y dwdian g o) (SN dwdin B3l — 2
Arganl) YN Sllar g 3 3031 22 LIl s L ()Y jlemnl) pecaidll oSN din 2
) wlimy @ LA Y Skt w3l canyls) a3 gadd sl
3 9 7SN 3,5 gadas OF o oYl odlald s di b (3 o) Bale) Lae¥) o A=Y g GV
S oS byl Ayl Slhasl) ol o 21 LS JlasnaY Wl 5,2 005 O s Y

5958V 35y Il S EUNC A PIWIN FRCH WOV PR VST S E W NI of

G s ol Y by dnls ol Jg;lu &% Ay aglsyl Wlel =Y dndiag Sile] 2% Loy

day dall dul)s & 3l Slesglall ('Jz Lo alileg M3 g g pneld Slad il sy 5L

78



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

59,2 g cbedd) iy laghall Jslsg daud) G )by alst il Gzl me JLa¥I WS e o Bl
et s o el H13] (3 Bl Ul o)lzel 3 sl (oW ushell s el o] sy
BoY Slbadd) din B3le] e 1Sy M 2 sY) Slgll Gy SleSlall miss 2lsY Sl
(easSA Slel = Ylg ol Sloadhl (3 39SV Jgmdl) § 9050 Cg Tatdl @5 Cshol (3 el

e bl g L 3y Alaad Olgorg L 59780V Slad) sda 0 £ (5T

Aot ot oty i Ol 1 2L ¢ A0

L AV el ST e 1587 sleae¥1 1 gl oSl Y 30 Ll ) JUsWY ool
bl s LU (MWl 3l aope 81 (3 Bl Gloglall el ally Al SNl o e
a5 3y 39 iSOV Bmganll 15y Alail o Jolasl) 23 58] 3 Regh) jolal) e Beogadtly 2l
sl degast Relaill LYY Gy gy allaiasy 259 SONI 81 pllas (3 oWy alall el sl
Oles 39 7SIN) 311 e Ll OTIU clillly ool of oSSy ailadd) glsen 81 U (Lo 3
LU V) eles ke
donyg P hedygondy Adls Lyoliadl Ooldlan: agl JI ¢ 41

GVl o isadly IS e Ly fpdl Gl el e desedl sk 3l
Sy oo g Ll daki Lob (oY duogll ol e bigedl 2SBS0l LU sy ¢ g gdedd
Bl i L) 3 ol o el Bligs 2T b r SN s dog bl ssdlly (et
Ay g al LSy aylsYlsusgl @ Wy Yl sbadll gb bl Ll ¢ agandl (g)l5Y) 615V

3)dd)) e Olea) $l5g dsladVlg i lllelly doldly LS Lylg ) - degas

D Ll ades i 300 5,0

P! (B G gl OUA Al 5 (B g mSIVY 35131 gy ) 31,8l i) Cllaod)

17 U,pLL}gL..J' C}J'U > )JLZJV .J..& —1

79



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

UKo AL I W3 o g aslaeW) ol)loll Jsd a b pde e G Y 250101 315Y1 0
ALVl oKl o @ 2L IO e (598 mas ol 3T Laladl el 3l (3 g (9l
o o g i g iSOV 21 ga ) - 3 ol s 4 palas) b Jgly cwlondly eslonYl
Aie s oh Al ollaall od ST eV bl Jedt e 4 elon VI Bemilly il 3gmdl
B A G gl als gl Sl g (Ko 0 (il 2ysel) 1SRy ST o 185 ey
L L
Bamd) 23l G SLad axly 3RV A sl pend JID6: 3G JI Jpr il A0 @
e Sl et ¥ Ly 2Ly S VLY By Agoge i 3 S ST b
Gl O WY 1 s b o Jsad! 3> b cnzr 3l 6K Ol 5> Joiy b BSU) b
Lilegrs 3)15Y) 564

Sl Bl gl a3y Wshan WSSy Wygom 2k 0dn o pdoiind) 5USB s o

ot S A a3 L) ole] 1Sy (Gleglall slaall Je aadel) Bl dadl e dy,ally A5
U e Y Sy b)Y

FWANH ) e Sl am e amie 302D plasnal Iy S BSY) sl 44S @
o) 2y JU eSS el BOLYI oy G 3 el L)l 3 850 s 2SO
ey al

Sl Pladls gl vgb e 36 il Jer ) iy e S e 1050l ogd digae @
i g 7SOV @B gy adelid) 3ol @) e cund) die il 05w USElB (wlad sus Com

s90 o (S (A paitl osedly Sleskall LongeSG 12 3 el U] xRS BI5Y0
JLasVly Sloglall Lo oS5 Jlanzal Bas JI2 3 3153 i)l jlene¥) Il OY1 g 3393l laglal)
J& lds w3 ot b e we gl Al NPT PR A IV PR
SMall el 3 2l Jipal Cpo e o2 JU &l Jandl B W8 aoll (3 4 Al Ol (3

Sloddk) 8390 dy 393l e L] S5 4 G5 OF Y] e Sls e e L2y asleglal)

.21.20 0P (LRt sl C}J'U A

80



Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

a bl (dass aellll 212V V) OV fanes ¥ Gl am Of o GaY B b e il
ot Bl pday oL e 35050 50YL 3 JLaiVly Sleglall Largl oSG Jlanzad Jlt (3 OV 3>
Aoy Gemgie 313] ol Sy ST plily cDluloy Dlsty Sl r Slaall SUSL 55 3 oY)
b 3283 s e slgmV pde e by (e Sl Balall wlemslly GlaVL dlage k8 8 fos

JlaVly pdleYl olaisy Ll 2L 351 s psis gl 254 315Y1 3 Slaglall Jlaszal

iz (3 aleslally LorgdoSal) agad) bl Yieaze! SV 50d) Jodl 203G e s ool
255 I 3 LS Ll ) ol a ) e ST Gailsl filesk” lask WIS
- 3LasY) dasiVly Zasd) SLA) (3 Lorgd S e sl s Jlanzal

Lal Jom) il i 5o 2l 3 e e ol 3 ¢ lnsk A G s ey

o @ 50 s B AW (3 43 a3l g WS wilo Ly (Y Al e Y1 gl
AUV A ao gy Caadl e cals B g W S0) Al bl 2l Rl st
Y bl eSOy il g 3 rels amadl Jlai¥l LedeSS Jlesal (3 )
slae T o ol plasV) 2 e LSl e pall a6 e "8 lash” Canar el
2dels 4] BLEYL @b Lol oSl o a1 (it LN 2adll pladlly Cmdl o cnld

oladlde (3 2eaall lelpdly Slslead siey ot U 1l (g ladll s

B Lz e gl iy oW A0 gl L)sST o) B80S L) s 2

o mgE Olsie 6 e 80 JsY 2SN Basll SV Gl a3y (Bppiaile SIE SU (3 Lk

clamal) U sie w s ) A1 (339w LY T Gl @ cay S 10 ' 236
eVl Loyl sl ol Jl2 3 olsled e

i) Jlomtal psbt) Glalew cad O o ddalt OF 4 calls aa 351sHL IS oLy

SLal s LS sl lelhdl (3 fisadly oS bgodl Jlantad I3t e clmgleSall JLatl

AotV Jell e maadly aslas¥l iel e bas clee ) gl Al

2018, ol 30 syl 9149 saddh (g zdh s iy dnw - !

81


https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9

Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

oA aladl Jlt 3 allasaaly Bad) Sl Lged) sl fiad LY il agsw (WU 18
S5 0By e O] ¢ b lly ol pSilly 2Ll AL oSty dudl B S
SlorslsSS o S Jolll sl CA) & el Leaks 2017 e 3 i A4 O
VLU Lol s (ggedt 2l 1 5)Ls) (3 eV Lol SLEVH omy (sl JLasi¥ly pDLe)
ol oY) Bkl aaldly Jlai¥ly eyl ol oSG it 3 Ly Ransl) sl andl Lalaelyy
1ol ) SO0y JLaiVly YY1 Sl eSS a5 o o W 102 2500 3 554 o
2017 ae P Sl 4 cdEs 0T e Lo 06 Wl
5 ) 110 250 e cdasly 98 2l ) 102 Al e i) dis Sl el a5l osazt W
L ILaiVly oY) Sl plaszaY el 5kl oy (108

o ) Sl B 55V Sstan Lo a5 9S8y skt aslyy & Joi)) (S e Lo ) L)
ool Wy ool lly A2 BLY) By Lopd g BalasVly delaVly dlend) Sliod)
Dbl ada ol ey Bl of STy g ST BL Ly Slslaly Ly el
Y kst 5yl Sldeg O 3] (S bl AL a5V Byl plss ) Jmdl) by L LLE @
ot meos Ol VI Ll (i (0uds Layes O 39580 oglol ] Ulael Lisd 13 31 > ol
SV 1 G B Y1 52 S Y1 e sl 305 ey ey S L Sl
o el Slaleny alyy Blast iy 0 AR Ul S8 ety L lag Lelmy 2l 35S0
o My Ul tblly Slald) (B iy LS QLA & ST AL ol 2l Ly b
A 3y U Al ae S
A Jadl Ogs sl dgarly ajlasly dpencd ) O (3 Baidl) 3¢ 55759 Akl AW 5 )l als of 25 @
cllal) ) dienl Al ST (S gtns
Sl 6iSSy Al JLE il iU Slslaxe Y6 a9 518V 3,0Y1 adlady oY G5 OLs
Lo il & oslor 3) Vs 2017 B &lin (3 Sl Sl ke 2.432.269 ¢ s b JLaiVly o3y
Lemilin cor 2018 Giwr 29, () JL2 (3 U masidl) sLaze1 2 Loy 3)sl) i (3 22 G5

s Lzl 3 Byle 25 Sls (T (gl S Lk 2,340.000

bl A S By =

82


https://www.djazairess.com/city/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.djazairess.com/city/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.djazairess.com/city/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://www.djazairess.com/city/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1

Al alal) GlAY) BdE cld) AL Juadl)

Sl BLLY  JolSl geond J& szl ol B oy 8Ll 259580V §l5Y) Golas Aoz @
e LSy paey i S bl SLYT s aosd) jpaly iy SN Sl e 3
Oy 9 SINI 81 el Cndalosl) Dl s Bemd Lo (4] (535 6 8Ly abloll ol e
Al el bl Lle ik o) Bl gladl (3 bl odl) ok e Sliab (bl el

bl JLs] slazuly cublyall 2ol Sl plosl e 2l GbLL (3 sl 35e 555 @
15 Lt LS iy tall (Sytne 2Ly Al 3lay 5T AS1 Ll iyl s S
oo g5 BT e 1SN a0 cublsl) e 5S) s 3] ¢ loglall mazd) (3 ZLdbV) e ooy ¥
EWSER]

S o SUMA o s DUy Ol Sat w3 paall 905 e ot 3 BB ) Sgmdll s old
o Sk Jolall ol iy e esally ey 0 Jrodl (ST ol a5 2SUW) AL
Lotd) oot opzel Lo gy 39 i SOVY aall e cladlly 259780V Bal) g2 15 s s Sy
Sy 3 Azacd) Aolaz Vg BslaBV) by i) jonly ol Blial osell axMe o2k Wle Lo ls
i3 Mg Aladlly Al o8 3L el BloYl Al 1,SU obial) ool o llly civally ol
LSOV Y A gt 3 il sty el olall sl e — i e ] — s
BIsYl Lot e sl e 1808 pieg 359 iSOV §aY) didiyy Sl 2y Yl Sl sl puse @
Slaldl plel (&115 e (BUgsad [l sude el 35Y1 JL2 (3 v OV Lede el 213901
Al Sl lolly JUSG ol il o aglie 35y ) 5350 45 Lo sy plall Tl s
Baize a2 SO Qg Jlory daly suior UG ks gl " JUay L7500 259 5S0Y)
ool 8 s g (s 7SOV iYL e Lgonb] b oo ) s 5B ULy P lly gl
@ ady My ekl 48Te e 5l pad cad Oslaniy Ul (s UG s 1Sy wadeds gl
b Lo ) o LS ol e B3] gl i e Gl e s SO

Ol Al (JLarVly pdleY) ol JLiea 31590 dom)ihly Bl ) 2l Ll )90 ¢ dned 1 3gondl) b B dig SOV B)3Y ¢ sin slas =
. 22c123up <2011 JiﬁT A7 sadd ¢ oAl ‘;}}L‘

229 5 ¢ 2000 ¢ 2yl e cisld) 2l ByIaW B Bl ¢ spal o) e (S —

83



Abally alad) UM b S Juad

odn JS5 (Ogtager o8l 05y ISl 585 rgsliogl sy Lo dpiond) 3 092 Lol sl
Fsldlly ppbad) U oty S Ll i YU

Beldy g o8 §opill s (8 e oY) BT Loy ids el shae] ey o33 IS7
eblasl @ eSOV sl By S5y
Bl pde e sy laslald ol e la OB 359IV BlaY1 Oliles e Ggdd) e 653 G LSS
s Jyoge g s OF Liade 13 1ol 81431 5afy stk 2l bsll e led) s e
oS Gloshan pUad 350y S ciubedl aly oo UL OLSTI3] 3865 51 ld 8 IV adll g V)
ool CpamdST el Y1 e Wl B ga JIKEY s et dm gl Lndly (U1 e L
T ) (U i S5y Dl dl] 530l gl jendl Egtnlly ) ol okl 2ol
055 0F gy LSl SUT (3 Lhaioy Baldl Slaglaodd 2l s slely Gl Vg 2o ill Wsl2
IS ps Juaksy B Wy V1 e e 0555 0fy Y1 e Ut 06 o 835500 o) ST
.%x...zo\.w.;\ oAbl of 25U dlal) aliszals

. 12145{: B G—f Lg}:ug Sles —1
.74upwj§5 G ol J}iﬁcﬂ das —2

84



Abally alad) UM b S Juad

s doM

M\uwwad\sﬁ&oi@m Bagenl) OEL A3 Jom ol Gladl ¢ Lo D

130 V) @3 055 Yy aSal) Gl B a8 ST Je Jseadl s ey Gl il
Sl Gygo 3 Lalsialy Bl aladl JW apis e OGYI iy Jolad) st dgll cosllaz)
Jad 5087 eles dlng (e a5l U] plal BWY) als) plif) 3 Sy 1 el Jreny ¢ el
sp STy allas IS pddl Al Lze (I U sl Y dorsy wliid) ass 3 S gl
i g SV 3ylaY) 6o JlasY) 3 Jses ol Cllel Jlemzal ) wLSYL alall JWy el Jlanza!
e & Rl oladly 4y okl e gmn 1 ey Gl Ol i 3 Lk < )
o W) adard Bt e &Y blsal) el Beeddhl 351 sdd (558 2 Ny OF S (3 S
oF bl i Wyl VBV Ao 3 SIS et L aiVy atl Sy S bl e ST

Aprsenl) sl ais5e IS el e Leadl ULy 459 5SIV) 3I0Y) b

85



CJW) fadll
LS dsladl 3,00Y!
i o) i) ui A
o Gl Al

(-3 54]



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

KWK
Slball i e S g B el G aey Bl ) w3 U
o5t e b o o 0o il Slbaacl) Limte 23301 204S0Lg gyl S8l o 2ap0UI
Sapal) 4zt b giy ST ol Comgie ol Aoly et BV e L S s by (gl 3 allal)
o @y & dold) Slabs amgre Ol S0 O LSl sda e B M el fead 1085 Al
T2l e i b @ e oy (o) dhes Co U o e el 2 B el
Kz anhll i sas of el e Ly sl V1 Sldaall a3 o) o osedll sty Y
it (3 AU Emgill DlgaY Ll 1Sy el odall Gl e sl oty 3 3
iallll 12 dssendl liadl Wi 3 e xSV 5y el il duhull Wels Leadll s SV o
DY e dL JW Gl @ Bk G el OO O e S g e Bl
Josidl gtad) G Gl aas g Rl Amgin ] Gl & G el LT anl ) |2 25580

ERUI IS R P |

Bl 1 s 439 ST 81891 i JoY) el

87



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

Codrmmntmn? By 48 By 8ukes: oY1 Sl
Ub\.;mj el cg)),égé:u" r.m.;) M\ uj;u@; o fuﬂwj‘aijj MUJA
oAby D o dass ol aakll O ane CaiSang Ly Cgjme 1f dnanndl ol 5y (Gt

S eppigll Lo il o Baend 331 By Y] e Braze Bl itley ol
oA O Gl DI 3 S eV s e

Bl Al cSlS5 (YL ) © a5 (Bl A o) 1890 ple 5708 hoannd ©lS
AU ey alabinl) (sefrou)  gpie il 55 s 6T sy Lo 5 113 2w 5o ) .8 alalesl)
(s

A e (@l axblig ¢ AlalS i)t 15 Laly YW ool 1924- 08-09 psu s sy
1931 ple () Asm (3 DV 0155 1928 ale U Jo¥1 3l azs Ty &
(2b) Lo ST sy cmily LoV Al O A 13 VL (3 55l Jand LY abgll a5 o gl
e ) 222800 2L 2l 1945
BN oy ) Akl 23 " b 09l aablis VLS il anudt ()Y i) 2 koad Liby
RUUIENRE NI (PR

5 Lhs] ol et lios NSl 3s 1984-02-04 (3 (6)5Y) pemndil) S hcnond sl
3415 08 5 &l 22 Uls i oag.o)ls &Yy dns o F Ligb ) s Wil
L B St 03 piaiy e
ST02 ey e sle & -
AST08 day Jo T -
A1 e S e -

Lo 10:00 el Je 2019/05/20 gl 5241 anne sl LSy wsll s -t

https://ar.wikipedia.org/wiki/

88


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA

(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

Aol A e W IS7250 da Jo O el Al (3 e Bl o 1A ST

Laug
e YT gl bz e - o gy 13 e -
Loyl Yy Al wuly togdl e — (Sles Bl 1ol e

gl g Madode ol o dioeley ia SN (pe Wimele (2 05 till) alsY) olimll) sue ™
5786085 2l adla Yl a-Ludl A i Ll *
2008 i Slilax] aer20i95.000 s> Al O & O sas ¥
o) Ky Ly 1 S bl
Wy 191 g A1

s B G U g G ikl O o B2 Aol pd dases dela o Bl
peSy 8302 Bl delas Uy Bggdl ol deoll byl abldl pe adlea) ikl ol o
orlgg sl Sy el el g lixrlyy Gai Wb BT LS Sli] Uy ol W g a5l dpaslly
o ity JUaaYl obe Caypan pldlly Slsn Yl bty DLW 85y Lt feady glstdl il
Slge U ag WS dezn s Wikl O Bl e cpl) Bl e 2bildly sy Bl
& bt Slead) blias UISy Leaw o Bl 3T o8 e 25T L ldST ¢ o 2L 3Lz
k) sy byl Lganis
110-11 S$WE o Ll Ly 5 Y

gy Woll Baeld)l 2Byl 2eldl s 2011/07/22 & &5l 10 —11 Al 056 Lie
Oy Sl A BY) Saeldll oy 1o)su5\ gl dfy Alizadl U adlly Gaal) izl
S 53 WS oy el 09580 s (3 bl i ] S5y ol duleol)
13LaBY) pecdlly WY B8dy §)15) (3 Aol dha Aglll ae walidy 0P gt Wb gl oliazs Y
ity pblsall iall Y1 e Bk 1Sy a1y 230l delaz Yl

&)1y Lgeoas 136

T ¢ 37 saad ¢ i s A 2011 il 22 3 £l (1011 5, 2l 046 0 O 51 -
e o 1011 13, 5200 036 e 02 55 - 2

89



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

o W O AL W st g (I ISRV aas gh At deased 2l OF L
L Sy (sl ) Ly 2l (gla Y1 o) OGS OIS oty i)
Sl 05 0 dalaill G 3 bl O b e ol sag ) Lt 05K ) et -1
Bl aabte 0w sie OVaxly Ll easdey opplianlly pdeldly Jol) delelly Gl o) 0
Lo Guied pgre SlelozYl ST cpiblohl Ol e idlieg ) il il = JECRRTS BUPY
3ol Al asLudd Gl ol gaall g b et U3y 2l AW 51l 4 e
Bl ey (e by Ol slungyg il alall oS SO 1 05y st et -2
3ol dorgy LA eda iy ) L) wlelans) 3 e SN iy Lo dois e Jen)l azegay
alall S ke i aly

053y Osdbsslly ) Flall clugyy C il Olsel sasliyy -3

il ot (Sl s W1 g 40
ead daad) 2016/83 o3y lglhey 2016/11/13 & 5550 2016/336 o5y )5 st Sl ¢

!l 315 Ll ool

- 2016/83 3, 4slas 2016/11/13 3 54 2016 336 3, 15 - !

90



(L3 gail Chmanns By ) Epgaall O Wi d AT alad) 3oy (I fadll

[ Glibaay) i€ ] Aa gill g Jliuy) Lisa ]
‘ dalad) LY
Ciad Y g (e el cisa ]
Ewwwwwauﬁ E T— m

Aallall g 5 0aY) Ay e ¢
/' slal) 9 jyieatl) dalaa v I
g_ l ‘ L,,h,,gﬁm
l I E M*Juuﬂ -\J‘J“S‘ ‘

bl 5 pendll (S ] il Dlsa g iy el Ay i€
¢ A 4
Joale ) clilad) ik il Jm ke i e
[ Aniall 5 Aoyl i ] a;mn,;i” Cresill g Crbadiioal)

f . \ 3o eyl (o s
9 A yaal) i) daglie i el ) sl
Aa gandl 3 HlaY1 5 @ LAY TR
\ “MU‘*)“JH J E bw\oﬁm\,m e Daeail) (oS
v

s \
@)ﬂ slull 5 sl (aika el i€a
L ) aladl sl (iss
v il (e
aalasl) (isa Gllany) (iSa

K v M DY) s il all (iSa

Laia! bl (oi€a
Q‘S ..n)w‘ .ms (claiay -

v E Jalal) dsum
dgad) D) ks Gl all 52 el (iSa j
A oY) el Sl (iSa j h Agaall uu‘

,ajf': G g 2016 L336 r-ij BUL )w‘



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

S ) EES IV Y 5 Bl Aol OF LY bl (Gl Lamd O e
G5 6 g ot g sh e A g iV oY) (3 cransl) il e U] BLoYL el o Bl
A S B s Jlamy 1ais
) o) (Sl i) & )
LS s e o el Rl dlan ot o it R ALl () Ll o) LYY
caalall 2ylsY) L iy ol aatdl sl o Jlas1 oo sl o5
USRS ol olebat slael oLl -
¢yl ally Vgl Ay aLEN —
(g p Olozg plall @A o Jo gl -
iyl ol a ol LW e o Ll alald )ity sl gnddl S oNgle ol ks aLa)l -
A 5wl el
(Al gradl sl us) s sl dlelldl o g Rald) dbse e de ) dlalud) anle -
e )l e 05 plell ads IS JaSally Leny Bl s slts] Jo 318y -
ke el g b g op s i Bl Gyl S gy s Y1 g i S e
el Flas Jolae (3 Lengy Uil 5 pecaisll 5 B gl G0 o —
Y ol Bl flae s 5la 2 ) xS S o B Lo Rl S Cly 0SS -
ciale
el g Sl sl s Y1y U ISl -
Lz 5 (Sldl gntd) Gl oty VLI ad tmgd) 5 JLdall oSG o

Dl gt oy U Sl S

555 G gonpe « 2016336 3, 5 - !

90



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

bl Sl g 69lSs amlie  —
Al ol 5 ) Bluy oo SBMAI L -
S5 bl el s 5 55 5 Jemed | i) g il e o
Bl 093l g ol Bpte o Gl LY Jgli sliel LS 1 Sl S e
Coedl 0,8 U Uiy O 5 (Sl pladl sliam Y1 Bbeny [ e o)
slaxD gbogll 1yl ) Bl Oles 5 Wil 5 #lgll 5 dlsald (nadl sl ad -
iElas BV e 0S5 gr ALV 9 3131 Ay ke
i go sl CISU 8310 5 el Sllany ogead! Lo ol sl Lo5 1d i) 3yl gell doehas
Seed Jo el g il s e dalldl dllh Ayt g s ) BLoYL L] o F
oS ] A B ol oY) o Gl (ALY gr) el ey )13

: pStaned| pd S <01
¢ o) 5 s8] Bl 1) ] e Bl Cpedsitecald Bagll LA s Sy -
oldad) Jgdor Slos -
¢oddss g 4 a) el i gl blaxl) ad -
S Ozl g gl jamdll g Shla¥l 5 obledd el Je il fbs e el -
AL Vsos SlesY) o telin) Cabd) o Jole i Gdeny Vg Joaldly LV iy ey
¢asled) wa\ o5 oMyl
Jred dee> Jods p2d -
gl ot JiSayg: S 5 el S -2
O1seY 3leddh el ) IV 2Dl & Slgs 0eles padsiraal) Jolstll S e el -
bl Ly Gedsind) el Bl Slnldly iaasdll S ST Gl JLas¥l 31!

;J&A C’Jtu‘%‘&ﬁ) Z:x.:J\SE\ W dolzs —0
Sl gl Olas geed) 3 et b SULL dds duls Sy eed S -1

by iSly el

91



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

gt g ooliel 3 AR el w3 ek L ol s dale [y emdl S -2
) Slag
Obmlll jole Mo s by all 5l ad gt ples Sdny podiiiesesdl wlidall (5 -3
Sl aslall g claeVl O b o plas] o el g a5 adslall 360 adsl)
Aol OMomw (3 il o)l LB Ol —
Apegend) lidall (ol Wby Lais Ol g ohlazall g ladlll g SUNeY) 12 5 slae) —
colaaal LU g 2y anld) -
il Sl 5 el et JiSs ) Sl S -4
cSxdl g (sgidl LIl Ml oS o)) abll SNl slus) -
bl Bleg aslas —
S i gy S b ogail e oat Bl S 8las s i oSl (S -
é\ cLBY) @)U,)UUJ\ dagd 4J $la)) dnyloll
LSt 3 ) ool laa) a0l ansl) olund! 5 $UIL LlaasY) -
Blimins |wad dlos dnlie o LAl Ol 0 55l Ol ) 4a35 slae] -
Jeed) dlas Bnzeg i) Bgn udy e Sl Clial) 250 Lo -
Pl e Bl Ll L ol Ly lmil) Sl ooy 1opndlly psndll S0 -2
O alady pgedl STy slie e Lol Bleo Slhes ad 8,508 a5k talaally 3plad) (S -3
gl o Ene —
Dbl Jlerzo) e Je gudl —
gl Flall e Gl LS g5t darl e —

AL’J&S‘ JJ.>.- -

rdalall 0g5adlg (..M\ & e
I BW e 05y tolSadly V1 pDeYly dsasl Aol

92



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

el Sy o)l il bl o] gl ) Sy il sy a1
LAy e g )

bl Bl slaely B3l ey ldol tadll jax s dsle )l Sl (oS -2

e Flae Loy ilglall maly sl (e el i)l Sally JV Y (S -3
agleglall VLY

S At r 0S5 daladl 09301 9 aeaid) il

Dl bl (e -1

talall kol dalal) halgadl o Ul s g - -

(o 2al) ) e gl 5 Slelasy) e wslall -

tib gl Baddl Ol clamY ol Jodo slae] —

tslasY) g Lomad) Slsles slas] -

() ol g a5l L 5y Oless -

b gl dend) Glag i) -
syl oSe -2

tbdly Jomad) (ot Wl sliam] g Loy 5 Laslas] 5 Bl lad) s 2l —

¢l RSl gl s jhazely faall -

i) g gl Bledl aga) Llas)) 2d -
Bl (il slon Y Ol sl psii 2Ll 5 B slery) bl K6 -3
colbalall (593 ‘Cf"‘“:"sb

tolwall e gl g opdial) oL S -

()l el Olesl 5 o) 20506 L

¢l g QU sl sl 0I5 Olaed) lblis o5 -

Al Sladl g Slaed) ar Gl Ll a2 (3 23 olalld) (Lo —
rlaend) LS -4

tolmed) wlslozel ol Jlazal ook —

93



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

el lly N SbLadl ek i g Al -

F O jledly 3gdall CaSe -5
et Bb LU 0SS & ol il ~
fassll JSTA pLT 2l e sy o2 -

Al o o Ll claw 23l A dks Anles —

Lo Aoty de 2l o o L)) nyias L“;\ Eom e ) ayias @5‘ Seanll dnl)dg amb —
FoE Ogeat slan

ygd By Bl 251 3pdall Bl o] ~
LS e OSTy tdgded) Aol dds
S Slslesg 28 41 01 (e 25,0 doull WUb) Baal Wy g0 ehosy 22 tisal b S -1
Aedaldl Sl oy ol s9ieg Sl SISV A g LST12 03,
e asall AU 51y @ skl slam V) mmiany a5k 1aylbY) Sladly SOl S -2
ol (3 L anli B3lely 1SR (Sstns

Wuﬁ O}gﬁ ::\:.’..J\j J‘:@"d‘j M\ ag.ﬁ.u L
IS dng)] e 055y telidly o) doekuas T

PAE B Slslety Ailally Aegdly Wil astyg pb) el asty i psks telly pand) (-1
JlsY)

&) L daladl SLL elias o i -

e sdl Olelil Al —

A
peeadlly Bl ot I alasell) oy Lad) BBy 3316 podig s ap Ll Anling A2l (SG-2

Al apli L] llas 331 -

o)) e g Gdelill Glasg dnlie —

L Bl eyl sl

94



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

o Sely mpylin dule pgmdly Bagadd) 3UYl By Ryl SLL Al (S -3
eagend) 3LYly L))
B3lgdg = Blgg Jlge s3led ol ¢ i) sl Olils Bl pody 1 ) elidly 2314 -4
o9dly )
oS oy 058Ky i)y dend) dothas —o
g ahl Raab ¥y 2SNgre V) slskly LY sles g oLl A3 hagan)l 39lidly dmially lad) oo @
¢ Mgz
19,\;\}5 ool i) e ST asliall g gl NS oS 5 2810 —
¢Sl Sl an,le —
9 Olsdl Calas g dasedd) SV 5 adil) oSl Ll aa olles o DAY -
s gan)) Sl L)
foanladl g pedldl) Dl oy —
ol ol Glasly bl L ddes Jo OlaYi ksl olCall o ) S -2
el Blodly Calll wleliady
drgl)l e BLISSly Sogd) blsg ae sl —

) 935 LSy plear GUWI ¢

(&l alge

ol e o) il 384 aiblsl) me ALL Lol WS& Aol apl auldl w&,
Sl Jael 2011 s 11 3 HH10-11 2 05l gag VI ol gl LY Ol
cad) S sl plelly Jadl) LS g B 0952l s (3 aely
Loisy Bladl g By Aol JreaS  danly d lobam) il gradl ) s OB aley

Al b By il

-3;5 (B c"f’ 4 2016 4336 (vj) )’}:‘r -1

95



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

C ol i) pie -

Chgned| A 435 —

tobladl) 2b)y el adlall ol iy —

¢l ot Sl L) Blsy clii] -

eL”;\.x:g‘y& Nw\ -

Al @b wbs -

(810 )l oSlieel) 35S Baidly DY e alzaldl -
(2pally ol ariey Il Js -

(il Bl ot dmlieg laadl Cally w1y Bl Letlas 3] —
Llosh 5 wlbl Jody Yy wlidally wdlblly DY clasl s5i o)) -
(el o Adlng Rl Jlral liablis aldll -

D il s U5 L s ) LSUE ) lgaidly a il SSLY) e Baidl Sale -

Luld Mg g9 @

gl LAl Bul) dolty ) Sleg WS plams Yy col>Slall CLM:T s Sl
gl 5L delea Y1y 4y5LadYlg
It gl a2l B ewgle ) cledall ay Bl oledle gl Osla sug

Al o Y1 gt e alle il o 35T 0l Mo ole el Iy Yl

S (e et oy ) ot A GIS ey adendly Gl inedl e 3
9wV by 20 S el jlae¥l am doT dad) of Lawgill ol padl) ) e diy 2l
Wl ol gaast dleln o Bl Glaall gl ) Sl gt B Js 2T 2
oo ST Al BB dw )l a,liadl Ol adl dilad) Josadl dsly Jemdll al) il

Sl SR Bl el 3 Al Rl el e 2T dao s clagidl old) Slles 2llas

.c;'zé,mc»jﬂ < 10/11 LAl 066 A

96



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

Leslil Bls) ol LISy Al of 240 e s (sl 5 IS5 G lally UVl dumclall w315M

laae slly 3ol

el Sledl ] s ¥ @) el ohla] ] e Sle uly el BUT Leall Js
Vo) L
ahlal) oLl wisy 508 oLl adlas b 5 deasesll Bl e 2bild) Lo eod) Al pmy
AW s g il Gl W seny ST il
ol S ale e sl JS el el g ) g2y s Sl JB 3 -0
L) sl e g dag 2l dslans )
G M3y Lsboy oSl oleliy dwyll) ellally oVl odad) Slawgs SUEL AL Ty
RSV AR IRV e
2535131 sy iy ald) 2l e Bslall g slldl aa2d) 31 g JW 2 3~
AW SbslazeV) Je Bslall vy i S0 Olg 15 13 23LoY) asld) g 2w ST 00
D aslasy) desi§l s wls s s o 83k JSG Ll ull) IS5 salas¥l JUb1 3>
Rl yod) oo ) godds 1 g pSINY ol I el
b5l Dt Bl a7V Sl e caal) b iy 8 e s Bl 5
e b el e gl sl e e 395 LS Cgased ) Sl
S5 ey (aal) ey (gl LM Sales MM Saleay 2 3l b e a)sY) BU el —
g AU ddae g Lo
Ul g o s apls] @lss ) e Ly -
Bl dast) g il jlewy Bibgll Capad) By gl (xl e cOgW B e femed) -
(Sfngedl
nblsll VGl e folgdl [ e facebook lex Y1 folgdl adse -

053 Gow gy « 10/11 2l 056

97



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

LS bl e ol bl Bzl 5980 ol sus () s sl 2 maldl ad o
9ROV g iy SOV als) (g iSOV a3y Joe 33580 wladst Buae Jo 355 &) st
Ohliaal o b Lol UMY alwilS vgrn Juolsdlly cublell Vbl JLizaY il ol o
e iVl Bl de Q) (A1 e E g bl Sl a2 DUl G50
Al ) B 1 S Coenal!
I PRV P R P [ LN |
G LY @ alsally anhull Jold slal W e aldl anhull sda (3 sleze) §

S Al sl e 055 Y elen V) U (3 2l psw of (Se Y GV 0 sty ol
Ll el o G g Sl ey 2wl G s (spadl el
Flozl O o Wb M gy el Cinar LT plalad clgzulys U 3alal) 3K sl SUUS)
&= spalall Sads 0Ly SB e Y adey (badslgd S8y Oy sallall odd OF LS allal) b sl
Sl ode 09Iy ) 13N 1Sy s dorgs sl Oy OLesll 335 LeldS g Lgioy st
B>V 3ala) Wols 2y b (3 aullll ods Lede 1S53 o)l 2l W) W Joliall gy @ M ol o
! pok LeSTU B Sl s D e (i1 SOY
(S =

OV s ¢ olam VI Loyl (3 8l odis sl s Al 2 el (Y S ) e
ok SY s anllly oSl el dtly Jols e Y Jly as 5y 4 Los Laws 30l SO
sdn O 1y 3aUall glssed) ol (3 LA ps Ul e Corgn 3 Aol lanll a
O J2 08 oy Bl el & a5 oLl (3 239 SOV Y ol By
$5,alall ol dorlgs
¥l bugdl Jo gl 1Sy sallll Gl Sgd 2y 2l sl Jx o Gl dadl —&
ASealulll aaess gb BU pbg Bpane Belan V1 3allll OF oS4 (el |3 o 2ulll Ugls 314

LelSiry Lrlees Bl o e 305 W el @ o Lo oo Oudly 2l Lle oy VS

1

98



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

s oo gl oload) ab>dls pLdll & 3l @w‘ys & Ll aald Flas s Wpt Lad & bl
By U ol Cll) il bl sae e Wiy o ¢ agall AU dsdiasy Sie sd) Gl
bl o WA arl) g gy SLagLl) an Uasls &f YL obllly bl ogld Sla O
W hae wo Alis el Ll GO £ ) L cniall s b U U (3 il Ty
Semrl Blaoy FU Sliin s gl WY 1y 5l UL 2ol olall e Lalbl e
By (JsV) g oVl (3 Lloe ] Ll Lo e el Alaal slasl L ml)l g1 3 LE (L) p3LeY)
dale el e lese @ Jlie 18 Ul ctaiar a3y allally a0 3lsT e slazeVl ell3 O
Lgdb oo Lede Yl cfy i) AW dodias Bd) B (509 Bedly (Sfasedl dmdian ) Ao
el o (sl SRR 185 Bes 3 g SN B15Y1 95 3alall e Syl ol el lapim
3ol ods Jold acad) Bdll Lad @ wls ol ey Ballall odd alddl Sl (3 ST (S
P ol sl 3By Al L
J£5.2019/05/16 3l 1) 2019 /04/14 pg oo i) Ly cpse 30 = 530 aulall aadl 32l O
Sb o Wbl ¢ e el il Bl (b ol e Sl il 35 3 Y g
bl pasgn e asdbl Lad U3 s Ly oomyy pedoitenll mbias s Bl bl (aY)
Al yldt gl 1 Gl el

gl Ll Ll oV sae (3 g iSOV 501 ase Js dRL) lullll e oS0 15 e
G elad @l Ologhall peisy JE ) Gl oy b bbb Crogll Bhes Jo aniy Y sy (s
gty gty Ledaly SUL o o ook grgne 6l iy Al goose o ilall (oDl
il 2 salall Slis] Je el 1 @aey WAl T e Gy b
G A 2 Bl sl Lady el 3 oSodly Laniall 2487 B 5 il Dl Cus
b

J2 3l 2kl Sloglal) pogn Ay dall iy gl 29 SUL e Sl podall Gl

U oLl e slze¥1 # ) a1 3y i

121 _22005¢ 5141 ¢ amaldl leglall s ¢ LsY1 analic Sl ¥l Coudlc Ol ol Lt

99



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

Slahllly Spmdl @ Lol 2h S aed 2wl @1V i) a0 Al 01
oy (g9a2dl Jlgdl o dazniy ¢ gy Ex Ul oy Jale Jlasl Al dwige dwlnly Al Y)
lkiinag ey e 350 DU e iS5l a2 gaise (3 Slasleay ULy o Jpandl) duld
Lol Al ot LSy LS s
S sl ] Jsolly bl BLasST 5 L daly Salsdly alsall ol ooy cila>Sali-02
PN
ijj\c@i\@wwa:i.\}aﬁwruf&w\m&wm\yj@ﬂu&w
2 o Ll o ol ssag el ] dslen V1 38l Ly S Jo 3l o) ek (3
A sda i Lanas e Laslie] o Al Bllas 339 Leads of Lasgomg n STHl5 3141
bl 093 3l agalll by Bysalll joedl Lol (3 Jortd dmgie £t BB g ¢ FUG Jo0-03
sda (o ey Dalag o Dgeae sl Lelost (3 IS8 gl Wgoiany LelSitc a5l Lo 251
-2014 wlgedd ipaldh ilis ol (oY) Cludl sp dnhall ads DMl Lede Uuiasl ) 35U

!2017-2016-2015

3 el ags ) ) e BT 23 o) el (3 ddy Bk WO A Al Yed) Bl lus)
Teelozm Y1 Al 3 o LuaS aelazm Y1 alslall Cdndy 2o Lede ity ggb Besloz= Y1 pslal) 2
B 2V 5 Aelan ¥ Sl e iy Eodl s 13 Loy ¢ Aslan V) Ballall egisg 83V Fling
plbsial B8 0Ly Sy ¢ i) Ll 3 359IV Rl galle) B3l daSl e ez
) ey wu‘y\ Ll 317 gl alam S Uy slae] IV e Sl e (3 aslal) dlas S
wt e alley ExU OF @03 ¢ ol e (3 dug,dl) alelall Al (3 ade zsl I Ol L
3 loa ¥ o Lls e peoly L0e i YL 58 L) dsosl (a Dlaly BT e
Blay slie] ¢ e =Y ¢y 3o U o e a8 3 s claly ole 3 oty of olals
LAl 3w SV 5oy s alle) ailad) wlasde 3 el lx i Bla s & i)
dpiS alas S By Cagyes Lo Lol O7 dles DU d3lay slae] 3,48 uad (3 BOY) 39 ¢ &3k

. L;G\.«.:;.-Y\ ) G Aoy

120 Pl 2011 . Oles ¢ wLaY) S 3\:4\}!\ dndallc gd.d\ w‘ s_ﬁJLdi : é}b& L Qéjz—l

100



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

LAl Lele 395 3l lelmYls G o dgdal) e Ul L3 e 2la DU dlay slae) &
ala> M By jolie fae I Jgud) g anllll |2
db>YaJl Blay Lols 01 P';) Jgdr

AS.E’W :\Z)J
>l Lols
dodeis | b | dawgw 3,:.5

< dodiany (Sragndl dlias (o IS Sl Conlsdl sus
() ¢ il Lghayy dmyng agall AL
< w3y Yl i yagad) LorleSl aluszal s
Aoy el (3 ¢
X As ased) JlanzaV)
X Bho¥l s ol JlaxzaV)
X SV MYl et Jlans 2y
X Lei~sly IV aSleYl el lids &ilo
X eb oS Jlomias) i)
X 3 9 7SIV UL a2l
X il L 31Uy el e bl JU3) s
X AU ol 3y (s
X (V) DY B Gl i) (pnait (pibge 295 (ke

condlall slae] e o yieaadl

raJU) sl g A LS 6 Al od (3 dedoze) ala> S aBlay S5 o

101



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

asleh) SV Ol Cmlod Ly e Bl Sl Sl Lo e aull 2 aaldl -

A,

AN o) Laadl e La e el & (Y o) SieaT i aaldl -
CPF IR PRV WRUUE- (PR WAE R IC AN VPTc R PN I
Ale Gy BlsYl p Jerzd 2l -
3em Y 0dd JUasY1 3557 ) (ool UV el 55y azelly cosd) Jlomzad 1l —
ey Blaall Clis g aslo Ge Yl o -
Bloal) e s B Y1 slial ) (ool 2 wlslazeN) 35 pe —
Slel el a3 slad U] (ol L 3y S el Y1 OIS ) ol et ndbse sl ot -
LBV Rl 1Sy LY
gl AU ddiae ed) ¢ GRegd) ALl L, - dlis of WS
10:00 isldl Js 2019/05/15 fuyls &iposed) dokaadl ooy oz dals deedl as Alilds
ool (g S le
¢ A Sl ¢ Cappdll Bllasy Bfased) S U s bl sis g2 Lo e
€ 2l GU e (Sraged Bodas o2l Jo o
¢ ppe Apfngd) BUL o) Laid pls s e
Clede bamn 3 bl Ol e Ldb dn Bl 28581 hnd gl el Al s Lo e
Caaldl G dpesd SN LS a L o
(A ¢l yadd) 239 iSO S i dy> o
sl e 2019/05/15 fuyly dsdel) D! dokasdl ducsy 805 o9 Bl ao Ablds —o

? ool Sgms J& =L 10:00

bl el e 2019/05/15 fply ¢ s 2l ¢ dypoged) dodhiaodlc stz dale L

Sl asldl e 2019/05/15 fpl ¢ e 2l 250l W dokias ¢ 3 (o 2

102



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

asloglall bl (3 (o Somdlly Comlod) plisizal B> als @
C3N sl Jlomzw¥l g 52 Lo @
0LV st oS IMgaal s s e

CUV el el Jlans B> 2 L

Sleixlgls LY peY) SpemT Blor DiE 2 b o

Sl LS Bl gzl o @

9a iSOV Ul 3as) dorgs o @

Casall b 33Uy ol Jo bl JBl e Lo o

Sl ShbslaeY) by o Lo @

SV oY) 3 Uil (i) 2 Cpibge o dmlall (o la e

¢ agla¥l FU b e e 62V el ool Al Bl s Ly £ s e

¢ Sl 3 Bogonl L) A5 ol e dm il Sl L e

Aol ) il 1 EIU Coenad!
UL o J g1 Claad)

ikl AU dodias Gd) S Sy todendl e ALl el =) IV e AW UL ) o sdl £
LS i e[S 2019/05/15-14 pply dgpeed) aodial) o) dast dalo dd) ¢ s 2l

e

103



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

Ay s gl Bohezad) oy dozes dalu Al B )b s ade fuaed) UL @

sl FUN b a jemes 80 Ul Lag amlall fins—1

et Hlaza¥l oo slanaNl @ Eo Biesdl Gl Jo Jsamll adlll U 2JE & a2
2idy b ey wf LS Gus gl Bslgad) 3 7.500.00 gt S <37 gy S12 53 Sales Vs
s LBY) algd g Ol OU s Ladb aie Cllay bl OB 400 4pagy

B b r S Jeradl ol ] o) et Y (S8 Y g Bege ) Lkl Ralail S a3
anadl Jlanzol of 2SI Bl 5y b o M3y i

s e 20 o ) 250 mal Al Sl B an—4

Aosle] Blis b b iy blol) OB Lol Al (3 g W0l Bmgasll k) Lehomss U1 2SG-5
2015 das g L) Ssien o 259780V 51Y0 Jaal) 1w 339780V Y1 S 2395 -6
ke VDY) Jlenzal B> 06 gl oS 8T6 ambiall gibge olils ()l S A =7
dgiad) W) dodhas Gl 3,5 (090 Bbd| B b 0 e famall CUL) @

Jom ) elsn o a3 2855 4000 ) 3000 Jls Jlariwl o o BsN inn Jlanzul w2-1
52V 2l ALY 3 3000 J) 1000 sy slozY)

(04) aof U 00 v o gomll 1S Jlomtal bz 456 23000 2L 356y e oS Ll | 1ai—2
s Jlonzad Sy g51 03 M ol 03 jis & o plos1 i IS o LS L5 U
R

@ Y1 Lellows 4] (o3l gl 09 sld ) ol o JV1 oMY 80y oS Jlonsa 1523
el Sl

s &I Sll) a8 e oL ailgdy (V) e G Blodll oms Ll b S Rl) pui-4
delally bl Osall 2 b e g So] Lol aay

iabgl) A0 e & i) [alS 3,5 oS 5,50 Ol WileS™ Jrass (Y1 eyl sl Of Lis™=5
il e cleSO adaks plaAl Sl e T3 Sy sl e

LS sUsh aa,l pLdlly 8,1 25931 (3 2ald) =6

104



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

25 sy U adn Ul 187 Say blsl) U] e LTy L g S0 2l Al 3565 o)l 0)-7
D952 slemY s 310y 04 e ST b pdmy Bl o 38T (3 bl el Rl Flias ool Lt
RUITNY

By gl Lgziliee 3 Wl lime 3l 2l) OF Usales WS-8

Y e 3 ol (58 01 cimhian ey V) DoY) (3 g o Siasedl dbiae 0S50
53] Osey Boaste Cny Cibge 17 1 e 0580 asdl) W) dslias LI oS 058 02 (3)5) Ose 01
YA & b)) ity (S Dse

gl bl Bl a8y Bl (Jal) (abgll Byl sbsll (oY wlelladl) ST Ly, #-10

13 e Bl e gen)) wlaadl oz 3 ol e i ekl Joldi - 11

tOlyin 10 o o a5 aidd OF ot @0 b adin il e g-

gl A 356y sl bl e 2l AU 2Ky B39l (oY1 lelbadl) b pae -
¢Vl ESGE pe bl Gl e U sda gl -

odn L] e Wl Cp ABLN pds g ) AL Aol sl 3 el | sy L -
(el Gy loY) Ol (Upeitigll) lied

bl 093 allll Bgalll ny Bl el LUE G Jennd Bomgie St B ga AR 0Ly LS
A8 U oy ¢ Bolay o Osaas ol Lehot 3 S5 gl Wgaany LelSisc aSlly L 2SI

22016-2015-2014 lsadd e il Lo Y1 Gl s Wsls & ) L)

L3O e Ly 59152017

ok b B3 U o ) Y e

2017 J) 2014 oo gl a3l adudly Aol 60 SUY LT 02 o3 Jger

z>32.42.028.19 2014
o> 27.783.356.71 2015

105



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

z>23.790.603.36

2016

> 109.542.970.14

2017

oo Ll AW Aol O b - 2l U e lely dlall slas] e 0 yokeaad)

oo Dol 31l01g adedt (60 S Lolsdl i) L) Jkad) J2os 01 : o3, JSa

W o) slly el kS
Ege Gl aag)

105

95

85

75

65

55

45

35

25

15

2014

2015

2016 2017

s Rl AW dmlall G b e il 35U e el Ul shas] e 1 gdeaed)

Slgl] 2y Bgmbs w5 3 pjlolly ahoeld Bl Bngaal) SLaEY Ao OF Jgdel IS 0 W (i

eilslly adedl wlaad 2d 587 plis)) LS5 2017 a8 <1 Y] 2016 aw z> 2015 ¢ 2014

AL sl

oo Bak 53 Lol Lde e ) Ly deesanll LSV (3 dudont)) sl Jlomzal pial Vi
2ty 3L A W) s @ Jresdly OUI e (3 el el ) el 23y ald] S gLy
73 LV Jlomzal Jiae gLyl W 1508 pdlly cpiboll olpais e Ldazel adey (527 ol as

A (3 alemind) 336 2l L)) ) BLOYL 81!

2016 1 52015 2L (3 359IV 3)sY) dle ot 2l OF ol s

106

! Jodow 1 gt Cllaodl



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

T WY [ PAPRCITR |
gagenll SN A5 5 (3 2SIV §lsY) valus
e lsp W e S Al o
Gpoganl Olaa) k5 (3 i) S5Y) Lad 03 359 xSV 8oy o2 Sl 11 a4l
Leindal (3 lads 3lss bis amlyy 25951V 501 12 2o 4l

Beagenll CLA a5 @ S (3 2SOV B0Y) Gdas vale 13 A 4l

& il BsY1 s 63 439 SINI 3)5Y1 o£ Sl 10103y o i) Boee L3103 @By Jgund!

e
s 1y el i ) ol 3o
o Y
X R SUis pp el 259 7SIV 51 e s Rl g Ol Ay |o
X[ 3LV Jlanzal e 2B Bl (3 abeglall aadzly i) Jlanzad OF Wiy o

107



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

| FU et ol e 15 Sl 8 g e Sleliab blsed) g5 )l s

NEWIE N

Syl 1 o3, ool o ) i 35

Al e Wslazely el slis) cer gzl

Jsmal) Of e oy 01 o3) o dl) 6 ASh L2 OL LS OV3Ladl s e 21 e LS
bl w8y WLy Aeges)l S Wi (3 BaEN SY) i s ed R9aSINT Y1 o2

 odonen $L5)) (3 Il Bmgand) 315V Blin OF Y| sl

Wik B Sluow Bus dxly dg ;I 8y13Y) 1 02 03y dovo il doeo SL3) 104 (3, Jound)

108



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

1 /)
oo |y
X ¢ iy SV Y1 e ) e Jo
X OV ol 25978V 3 Rale Al dulys slas] &
X C il gy g g o 3 L Lllas O A1 (3 230N B0Y) ki e

AL e 1ol el slis) cpar gl

pdad a5 SU3y Lgaels 3 Ly Gflge 5de axly 255NN Bl OF byl dMt e o>
Ssd) Jadl) o ol o8l U] BLo| ¢ deagenll LIP3 A5 SV 3 ) dhsb flas o
2 aB SIS A LS abyl s ) cpblpall SO WYY G el g 4oalls Of )
e ety Sl e AUl B pde e pibsal) 359UV Bem YL faled)
dsad

SR At 3 A & SOV oY1 s ol 0318y o) Ao D) 05 o3y Sk

g sas
AR
! 2 3 o3y Ll B i) B y24e
o Y
X € 259V oY1 A SlaYl el IS caigl s
X ¢ 239780V HIsY Gk s B & J\))‘Y\ o sbaaYl & e

AL e tely udlal) slas) eyl

109



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

Ealns (3 oz &) i 9 7SIV 3,15Y) Fles! o) et L5 G IS OF Sy I e Lo
i Y @) A ade 138y oY) (3 dmgnld Bbligndl sa S 3 Condly oVLaYly oSN e
DY ol andas

Beaganll S 25 (3 B89 SIVI Y1 pales il yld) dolall B i) does LS 106 03 Jgutend!

P
1 ) 3 oy ) Lol ol pige
) Y
X € 43018V 315Y1 A §sY) 2lesl (IS caid) s
X ¢ a9 SO Y s b oo 3V 3 Sl e sl # s

ALl e by udUall sle] par ybecd!
Lee Lazie O (sl jaall e v 0l 25 iSONI 8)15Y) OF 0 By o) V5L e oLl Y1 M
Jols i) ada S a3l b Rasen)l S aden o5 T Y] G gend) wlasdl 25 3
 Aaganl SlylsY!
Al Sl ) Wo s il Al lo b jlastls LaSy LS Lo plally ollaall mar JY e
ol e il il @

oo By Anganll S L85 (3 B8 SIY B0Y) pales Laslie gy 2ela) 2041
bl gasd) ey B1eM bjall Jleso s IS 35 L oo &g el e ]y g
S Lo UV el e Wl jeas ) 8L (gl AL 2ol Bl slsunl T e 2
Ciplas ) BLoYL bl ) Leedss 3l olaad) &l ei JWls )l dbse dage o

o sendl Slaad) ISS e g a5l oSO alall LAl Sz ly 2l a8 585 2 alea))

Dlans s

110



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

Hid jord) Ol (4! o e
oY ) adad) Y Jsf 3w Bagen)l wlaad) s s OF Laslis gy LoV s a5 -1
Ggagasl) SISV (3 g IV 351 2leml b (3 deagand) L) Al L] a1y 259N

Flse 345 axly Taganl) SV 3 &SIV 3Y) gudas OF Laslis gy W) 2z i) G L) -2

ol A e 1) BLo dganl) SLIYI ol adlal Jlst dmnly Aodlinl ey pde U] el 23y

Al 3l s JLanaY s JlaiVly pdleyl st demd) 2l oly pie SUAST ¢ (il gl S

Gl s Lgorlg) dmy Bpmgend) 3)0Y1 (3 el wliid) ek Sl & Laslas Sy B Lo & -3
abl Sl i Ll e S ulily oY1 U el Jlama ey g 5750V 3,15y
BY b el JIF Y Ayl

ol z bl S Cllaad!

Pkl e e Lo SR

Bl Al e Lhlan o3 1 2392 SKON1 315y -

U st ngasl) 313Y) e Sligns 3as Ll I G iSOV 515y -

B 5,50 e ol W Ab B gt o sl e (S b AU 3 a8 iS0Y1 30y

J# el (3 Aote CINY BED 35Y) L lae OF V] 250 18OV1 815 Bmglpnn Y BAl) 2Ll -

LAyl

Jlonz¥I Jo dazad CIGY AT (3 Genganl) 35Y1 OF V] AW sdgiy (g1 e jsbadll (8-

LR RIS e i L sny il sl Sl

B BLAE L5 ade ] (635 Sder Lo I3 e pdsi o (Rl Al ) 2 sl 5,03 pae

Lebas clsl (3 Lhonsos 0 356300 8) Sl wlaally Lol

AU BES e dp S0 o Loty 25l AU 31U s Bl e opblyell agd) S350

A o5 1 feall pas 3 380y il pants eloe T OBl U o 5 olbshall-

el (3 0led)

111



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

el @ oSl e 5l pieg oY) B ek U] g pibyel) Agmgll SN el ek
J:Y\ ey

QW)

112



(Lrd el St gy W) Lngondl SRS ot AJTS ol 3ylsy) 1IN Loadll

L GMiYly 2y 2SIV BIoY1 ke lon (3 il (olasS ST s (g5 (o sl A

Bagenl)  Laddl  Slewgs  plges dbadl agd LT olsllly Jla¥l LaglsSS e
JST e 3 By (st 0 w35 piblsad) ikl Slad S-Yo| dend (3 lly Bysnr ol
debs Lgmadie 3 3y ledilly o 350 a le Brys e L cOlads e Belall LY ap L
sgen)) il

SV LY ol amezy (g iSIV) Vgl 4o i Lala Lllas 259 2SIV) 3)15Y) ze Sl
oy by gl Jelidly Al oleest) (e cbbVly Bl paddl B 3 R0 Aleses
ibl3andl Slamdl Jo sladll dl o sl deses)l mad) olawgl aad k)
BB S (bl e e SOV L) Sl dssen)l Sldl Jb degs Jeeds
Vo oai) e 3by ool [Siy o olad) OS5 Bolst chygnntly S0 0l (LIS gy cilicdls
Jeree Vg bl Basd) Slnge moed SV ol LA o 59 SONI S5 Jar L g o iz
o i Wy (ODgusy ljlnel e il ¢ Lge  atdl iSOV sl Jomdly V) i) s
caliall Zelal daadl (3

O Ly 39 2SI 0¥ o) (1] Sl w89 syl 2 Bl (3t s ol Lo S

Lhootnd <Y S LSl o 25 Ko O BT B S5ty o 55T GAE 3 Lo Lz

Sy FU S Gl (3 alially degandl lIBYI any

113






-

Aol

JLaV e Jamdl g i g iSO aslad)l ledh) o4 UiVl (3 devl i e 25 i STV 3100 Juiit
o ey o) 1 iSY) ISl e o1V ol ) caganl Sl e blsall 5L
5 ltdal] Vol piid (JLaV) 5 Sleshall LomgloiSS goalpy el 5 862 Y1 Gk 231 plitszaYl
(S lSs (3 Tagand) Y1 s Al Bgnd) JSLal

o el alls A salel Ko Sl U3 i)l 5 3 SIY SNl b (3 3)15Y) desi O]
IS (3 5o Adlady sl W) e o£ i) g ASHL) g a9 AW ol dnsll g il
5 el oSleend pdl Lo g el 5 RS e 5 dssd) g Sl Laslad 5 (Ll
il

15 g 7SI 315V s Ao a3 o) Sl 5 SisY) ST e (g5l e el A
ALy ceganl) Olasll alge o aleail 4330 3L Slashall 5 JLaVI LamsleiSS e Lo 33UVl

SV oYl el amgx 5 g iU Nyl 485 Lals Ll 25 iSOY1 310Y1 e U,

ity Lo g2y gLl Jolad) g 2l Olrazstl o ~LiW) g ¢ o3 panll 1B (3 a0 il aS
5 sl Jognd g Abliend Sl e sladll ] (o) dngand Slansol) (A2 ek
Yy ciaganl) DL and J5Y) ko) L ag g 2SYI 5 Jor Lo sy iy laY) oltiad)
O N S UPASY 3 B O PSS9 ORGP I WOV YOO CH M-+ 11 [ VU ¥ Y WA

il ol clid) LeSs iyt ol a0 cpnganll liidl dpi il 86730 580Y1 8101 ks O]
o e 3 LSl g il Ciias dale Sl sl @l 5y b e dmgand) iylbY) 5 Y1 e o
5 S ISty Slaglald 153 5 cnponl) Slngall st wbs @i 592KV BI0Y) 6920 Szl
3 el aploY) S G Jolidl 3a2 g BoY) Sldnd) s sladl 5 Ol Y1 Joed 5 cppe
S LS 858 e

115



-

Aol

ooz Lo g Rl Boe o BLgne 5 20 Y) JSTAI G Ly 15 002t 5 LA 552 Bg IS IS

W a3 g S gy g B s e Lgie

JUssl aub e g ¢ Setdl el IV e G dane LIS 0 xSV 3)10Y) ks ey LU
sV O oo S (3 dolty daganl wlaadl az s e a5e xSV 5y 25U e ezl S Lo
o U Ll 5 Sl ki e Lelasy IV o Bemgasd) LY pLT s )b cmsh 25950Y)
3).3}“ JJ& L} Zk_ém\ 3.)5\4‘,5\ dﬁj&ﬂ\ ua_:.‘zﬁ“ 9 .L@).-\ 9 C.,.:%}ﬂ J,a\.c 9 bl % 9 cl.o‘.)}[\ Qw‘

ERAES|

iyl wlddad) s sladll Loyl 5 O 5 0Ll Jele e sl (3 cplo gz SIYI 5,5y
S st 5 e Gpis ) sy L 5 GLsYI el i g el oY) L 5 B350
R
9 3 g 7SIV 1Y) ket ATl 1) el Olaadl wd 5 dnlw J) S cgorgs b GUS ilas 3
SV re ol bl laadl asllg & Bals Jof 1k J2e ) g Bngendl LYY e s
colaad) s 5 dewlan g dalasy)
5 39SV 315 s 1 (3 Tpend) i) sl ) o] A (3 495 SOY) dppald) s OF 18
) Ganog gl 5 el g Al g JSCal Bae (3 it gl 5 Leddar Olgan ] 35m 23
359 AV 81Y1 ) Jsomddl (g g 7SIY1 3l a5 5 cublol) s osll alB 1) B3] Lapdy Bl
et G5 ¢ msaal) Slesll 3 ST Sty JLaiVl 5 Slglall 5 Lol 581 gl shas ] 24 5

LGV 3 LSS o DU e i ) Jseosl) b ol s e Ralnd) el Lo L

116



Aol

g d) sl —1

copY s @ il SUIY IS e sandl wlaadl aa s e 1 SN SN Jis -
o oSl g aidl Slal) (il

S5 A (8 gl 55Y) 5 2SIV Y1 Gt el Sl s 35 e B e -
OUISE] o amyly by bl BLEYI et Al Wgedde (3 9 239 7SIY) 3151 ool JSLis e
Codude Olgtas e

A 5L e ot ¥ Joele s g dmsesddl OLBYI aen e Slaglall I8 ens Lo -
e gand) oladsl)

tdad) gl —2
Ay g dglaY WBlhee nd (il 2 ipalldl ) dssandl OhisY) |8 o B3l Vgl Sl

el Wl

iy Sligne Ll n OLST 31 g s 2500 e 0 2l OLBsall s Asget s
Tt 3 Gl g sl e g FSIY) 1Y AUl Al ) Cans 5 ¢ Al SUsne 0
Al ol s STELYL S, 4 WL

Aald) Slad) Wb e S Lzgarlas 50Y1 Je Sl s Ao gast 3emy -

bl J2 ) Bngonl) BIoYL Bpesanll DL 4k 3 el b a3V BI0Y) ke

et pand b Sy sl dedl (a5 AW Sl Jogd 3 B aSIYI Y el
el ol

1O il wils -3

O™ el sl pm w2 3L g 7SN 3)15Y) O (e g ol V3Ll o S Y1 IS e
oMSA}yQJ\)J{@M$QM\Mr§§l L&TYL@M‘QW‘@}QW%

e gand) SUISY s i)

117



-

Aol

FLd dl bhog Bl 2l Sles Ll Lish LeS™ Leldown plidlly olbaall o I3 s
-

BV L A il Y Jsd (3 o Aol Slaad a3 OF Laslie gty LoY1 2z i) -1
eaganl) SISV 3 g SIV sV Zlesl B (3 deasand) L) Al L] a1y 259N
315 5e axly Loasenll HI3Y) (3 459 7SIV B15Y Guokes OF Laslie glly ) 28l G ©LSJ-2
b e ] 8L dnganl) LISV s adiles JLt Aauly doml ] v pide ) ol S5y
s JLanaY Lezdy JlaiVly aSleY) Jlst a2l ey pde SIS ¢ iy ol) alSU gyl
REERE SN AT

3oV Al i) Leorlen) dny dsgend) 3)3Y) CSS o s s 4l Laslis &y il &-3
aylaYl abligl s Lell e oS3 alidly dplsY) UL aulgll Jlexca¥ oy 3y 29280V
o gl T gand) LaA) 23 (3 3 951N 5yl5Y) alos Laslis glly aalall 20,4l -4
blsol) asd) 1slly B35S bjall Jlemswd Ll S 8315 Lei o gl Lol 8a) ar), g
B L AV ey g B jeais 4] Bl ¢ agll) (UL Aol BLoY1 sl o e 2l
el b il el 1l ol sag ol Bleall Gayloas 4 BLAYL il ibys fags oo

C s Ju Legen)) Ol IS e dup a8 S
(bl —4

A Sl sl e uﬁ.cc,u RV SRV RCS W3S DR FAPAC
L39SV o) AT ks e alalall gy Cadiage s ez NI oS W e L5 -
B2V Gkt Lgzdo Oleds Jaiuls SIS g el g el oo ) Bl gl g sl dnilan -
R 3 3 VL) g Slaglall Lol oS ) i) g pshedll (B 3 Losaan g g7 SUY
2 Lpiam pn el 15 Al sl g LY BT Y Bk g5 8900 -
A gAY SI0Y1 pghe ety e Bt ylak s g Cblsad] 5 Colalall g SUY) osl) 25 -

g7V 8y sedes e ol Lal g Cgpud Al Lol slas] 5y, -

118



Aol

Ayl Sl Jeged VI BIY1 ol 297U 815Y1 Flias Loy 59,5 =
pagen)l SN LA (3 ealey 3 0 f SV )15Y) Bekes Olaal ie) Al dait alazall 39,5 =

4 oS ol Bilad) ol g BV w2y g Ladasidll (3 By loY) Slgmdl il Al 59,0 -

A g FSIY) BylaY) plusnal

5 cnblsall Sladdl @i g calolall olsl Gsrme (3 &5 g7 SIY l3Y1 plasuanY gAY S e s =

Al BLEY ass e oST L

@ e ) BLoYL Slaslall LSS (3 L3V e a5 g iSIY) §0Y1 wlinhd jawsie b sl -
Jsltslt] o jlanaly Oshan 5 &30 SIY) 3oYL Jandl &7 310 o LalSae [Siy Oshens 515
e B 30 éj\ Jstad

ZZ..»\)-U\ éBT —5

3l By1a) (3 g SV B)aY) e -

LA me el e a5 g SIY oY1 5 -

119






)JW‘) c’-‘}qj\ FONIL

S =Y
) Bl art et -1

2009 03, Y1 Olas asllall 5 aedl 5 al) Bpll Jiseas g i SV 815Y1 il e aaf

2015 03,3 Olee 2l sl ls ¢ Lo¥1 anall (i iSOV 55Y1 Eonlin el b ] 2

5 LVl amdall (ocdadly ay ol ey a ol de SR (5 Azt IS il a2l 3
2013 Olas ¢zl wla

2013 <033 capdly al B s (oW Aakall caalad) B15Y1 (g Bl L4

2010 Olas il Joly s (Lo andall cayad) aalall 5151 (alall s ] .5

Gk Osb caedly pal S s 0 @S 0L eso 3 BEY) ks ele da) cul 6
2010¢ 03N «

Sl s (LaV1 adadl ¢ g )laY sludll ale (3 a5emSIYI Y1 s GLAN Ll des a7
2015 2,0V ¢

Ol ShY She LoV and)l wlibdly OV @ad )l Yl (M e pio 8
2005 ¢ g2 sl sl iVl &gl

Slee il U s LoV dndell (el 5 B bl o a5 SIY) B S (o8 e IY 9
2013«

2012 ¢aald 31l ¢ LoV dndalleis o SOV 3,151 () ezt o e 10

O S N SO Uy PRI SO PSR B OV RN N[5 N PRI DO |

.2009

2008 &S Yo ralk) S 15 ¢ Lo andall 2y sV )lomil) sl gits Wi 12

2007 Obese il s s ¢ oY) andall ¢ §olakl BLaldly 3)5Y1 (($39e8 o 5. 13

2010 olee add gyl s cipal) anlel 39SV Gogendl (M 2y 14

(0331 Olas cauisdl 5 2l Gl dawge (Lo Aadall (a5 g i SIY) B3 (ot o e 15

81~ 2009



)JW‘) c’-‘}qj\ FONIL

S misdly aall aall dle s aslasVl dal) (3 Bl Sleg 2l e (oS aiks Je 16
1981 «

02,3 Olas (Oeigny 09,50 ppa ¢ dpW dndall g iSOV 1Y) cOlasker o LT J538 3. 17
2015.

Gl Shgiie (el bl 3 Bligks o 259 SV S pslall Byl i)l daz 18
2004 ¢ 5 all el dy W)

Sles casldall 5 wedl 5 el Bpdd s ((Lo¥I andall (i giSIY) By aal e ez 19
20150054

2012 Oles ¢ adly S s (Lo Andall (39 iSOV Grgdl c09,2Ty jole ol e males .20

2005 2L ¢ aalal 5y dgre ¢ i Al BLAZ 5 BLT ¢ 45 xSV 5,3Y) (ol LI dan . 21

2011 Oles il aalal s ¢ oY) amdall ¢ a9 xSV 2 sS Ll oS5 csilagh) ) s . 22

2009 <0331 sy iall cliv s chad gbcalal) LW 1o 323

2015 Olee ¢ aall 8l i3 ((LoV1 ndal) (Bl Loy 259 i SIY) §ylondll ¢ ehids oealy] ole 24

2004 035, Y1cinb 09y sy L2l clio i3 ciale o3lay ool Laasidlli i ot Olaze 25

2008 c03,Y1 Olae 2l Joly i i g SV 8y ¢ M 310 de oSl .26

25 (V1 andall (g iUV Bl ( QLB Oliasy oadll e Balal ¢ M1 B de oMe .27
2013 Oles el s

Cgm @Y ol s il g asld O G RSV Y b s jles 28
2006

200900es ¢ iaild bl s ¢ LoV anal) (3umlal) 3,15Y1 5 a9 xSIY) a0 gSAl (393N 3502229

2012 Oles ¢l 8t 15 (39 iSIY) Grged) (g Olode B3y ool porlsr 350230
g aebbally wojsdly 2l Sl s caalal) 2IW ool tplie A LS] es3ld) G 350231
2007 o5,Ycanb

20080l (rysdly mall sl Jls cialad) 251k gl jshnae STo aez 32

20120 Olese a1 LoV andall (Slaghall Lmd oS 315 ¢ Jadall jeas ~L2s. 33



)JW‘) c’-‘}qj\ FONIL

2015 colas (usdly il slaall 1 ¢ a5W) Andall cas oSOy 2l (Olle 2 dlavas. 34

201305 ¥10ke 2l )l meztl 2555 LoV dndall ((3pall sLaBYl (3 Gy ilaas .35

2009 oles el bl s LoV andall (39 78IV gy gudlly 3yl ¢ o 0636

1585 2009 0341 el jo5U1 i cagall Andall 339 2SIV 315V (od 358 o437

23 01002 i all (85l mazy Slaghall pes (gl Lo JLai¥l 3Ll e .38

2010 ¢ Olasc mjdly all Gyl

2005 a5 gl cialall 35\ dgrs cig,al Blinkes BLT 5 a9 7Y 3,5Y) (I driny . 39

) Al a1

- Stephanie Damarey, Finance Publique,gualinoedition, Paris, 2006

Hadal) Bl 1 g Sy LY —L306

D olygSIWl Olg bi —i

G Blage (asllsgg ol 93 22l slaey Aol fu V) a5 g 7SIV dngSl (Cipph Olows oee —
pxley dpalasVl pslall 3 olsSTUl Baled Ll 35Tn ¢ it Oplad) Ll s ety
2009¢ g4 dmals ¢ st 3)15] janad )

ol ) S A ) B Al 2 Sl e 3 Dl e s s e -
Sl Saled Jo wlllate n g8 Hedie Wl ((35m) SaUA) o — BU bl sidly
201568, iz Ao Bral el psley Bylally 23lasyl 4057

@AY e i wld il (esladV) gl e sl Gl STy 0ls) -
201550 sl colyexs 39 L1 2011/2001

L e lldl Py —o

e 58T — Sl Al iy —a ) I (3 sledl 1S (3 Laygsg Bl WS (B9 I -

2012 ais), (Tl ol Al bl plally Baadl AJS bl polall (3 izl S5l



)JW‘) c’-‘}qj\ FONIL

Wy Jadl 3l Al s chaganll DLV 6ol nd (3 gy 59 SIW) B0 las 2Ms -
2011 ¢ 03 st el ¢ o) pgle 3 reenls

el pshdl e g g 2yl Al (3 259 x Y BY1 w3y ¢ ohi Olagd) we Bl -
C20171 ¢35 il amld) JLsY 55) 3 e W) s5lgs L 3500 ¢

Jed oF 850 (((Olek By W als) ol plladlly dgpall Je ALl duls (b agas -
Oleaicilily S sl nalore el psley ¢ Blandlly aalasV) aglell 270 el 3lga
2012,

Balys doladll bl e (3 Aoy Sl skar a3 g A5erSINN B I (Wl Ay e sla, -
CdLsV 85 @ e le Wl = s Wl Bl a3 el dgy e ks
2010¢ o oY) 3,20 dnalss

e e 5800 dadanld)l laaldl 3 2SIV 5y Gud b (slied] see gle -
2011 ¢ 3200 el Sluhdl (3 pmesls 33lgs

SV Bl LN (3 e sandl Sledh) a5 (3 a3 g SV 3151 05 (e, SN de jpile —

2010/2009 aaid ¢ (gpsme amalsr 2ol UMy Lewlond) pgall (3 pmeele 55T ¢ Sk,

Bk o el pladlly Bl o)1l 55 (3 A AUV BoY) kel o 1 gomdl s B -
bl JLesWinls] (3 terle By ¢ B2l S Cailge 5 spde (S5 Ay o a5 B
2010 ¢ (sdutd) aSL ) ad gl 2l oY)

50e (2012-1988¢ i & eseadly Al Jawe Jo aSH BWYI S s ghie -
2015/2014 s dxslor ¢ i le

Byl Anlps) Aaland) el 334 e Wil glamaV) oM G dele (glahe ol -
pskell &S ¢ el Bales i wllbte es Bedds 38T Bl Al SLLYI— S
2014k ple Slos nalrd ) psley dpaLass)

2006 141 el 83led L 35Ta¢ Bagel B> k1 (3 dalill el ¢ 2o ol -



)JW‘) c’-‘}qj\ FONIL

iallad Ade i) SlLaaldl (3 859 xSIYI 2,2l 50 )15 w8ty cisel gl Cag e iy -
2009 3 Sl anslhl (JlasYI g1l @ e W B3led L Bakie ST (33 pllab

sdedalt Ot — WG

oobe e ¢ el aall B Lol 3y el ek il g adlaad) ¢ pgys A
e i3V dazld Wall 35059 « 2007
G Jodl 3 UST 5 b (3 23 g iSIY 3Y1 Ly WU AnleSl ade et g o o Al

2013 Asaadt cagboglaold 2ot (i o)) alstl (03,3

12 asenl) il Wi UL, a5 iSO 315Vl dpegandl JLaV) o 555 cdsloss 3,0 -

2014 s 09 saa) (alg) amalsr sl &gmdly oLl

Baladl) plasraVly anasd) oLl JU 3] ala caalal) 2 351 3 anad) (LA (el Wl —

2010 ¢ jze ol Fl Jlesl dag)laY) daill @y 4

A3la¥) Slalodly absald 2,510 2121 ogaall plbadll Cabol g g sl sl o) Sy AUty -
. 2016¢ 07 a8

Lhsdlw sl Lospo e S04 3 Ll pllail] dalinod) decd) demgliinle ooed Uil s -

02 s0al ¢ 013 Sla sl olsl alzmalily SWY 2025 GUY 2L 226 4o

B Blage (atllgg Jodl 93 22l slae domsl iV &5 g 7SIV L0 oS ¢ Cippd Olews oee —
pskey olasV) aslall (3 ol Sl B3l L §5T0 ¢ add) Ogladl Ll g3 dll- eyl
- 2009¢ 54 arals ¢ Jlesl 313 aed

15 oy ol el als 80,5 Bad gl 1B 3 2y iSOV 0Y) gy Slas -
C20171 Yol ¢ 17 saadh ¢ oallc g all 05 ale ¢ Jlasly pSlel wlass Sl

LBV QW Ll 5805 el 3 Bkl B0 plai 5Ty 3 c(np ool ot LS se -
2017¢ 175081 (L) I lslasl ale sk d

LIS 250 el saadl sl pslall s alg ¢ w3 iSIY) BSH (e 2l g -

2013 «



)JW‘) c’-‘}qj\ FONIL

el Sl sh 3 Y Jonll pshas (3 A5 g SOV Y1 el (il et Ul A wge -
201109 sas el alst A1 3y analt LomgsiSly plall 8ISl 2l ¢ L)
2018 st 30 sl 9149 saadl ¢ amgd B304 j s> -

t O gl g ldaholl

1S Gl = Ll g8 delemVly dolas¥l dodl) —sumall WY1 — 1LY ) -

2013 s 25 ¢ sl GUly Wy 2 pall Jod) (3 (39, SY)
ttp//:www.ceolibya .com. / Inc. /print .php ? 1d =3135.

52 Olaglal) Lor S Al Badie &2 By (ke g Wl g iSOV BV 35at o o -
2009« &% Dyl draldl ¢ Yloglas mazst

A3 g mandd U 3151 i) Bkl Bl ladll 3Y1 5 a5y SOV SIsY) (Ols, i, -
2004 )& ) g olaslall STe 3 alall 5,15Y)

sl ) ) B g 3 aalaadl dedl GBTy wBly Olgim dllie (8 xlae Ml s, -
dandl ¢ Jell Jany o)l duls delnll) dedl) 58 (3 Waygsg sadonll Bl deeliu] Je-
2018 3 24 —23552 30kl il ¢ gl pshig Bl pglally BpaLaBV pslal) 2SS

#12009/5/18 ¢ anc polbly oW (3 Wall 559 pladl BLEY) Olsins JUin ¢ SLidlas o2l —
A>Ss 10:00 2l Je 2019/04/22 5yl ade

& siftech izl Ll Lol Osilall 3 Jlas¥ls el @l oSS 3055 alall V) 20lS™ -
- 2019/05/22 & LY b « 2013 (sbe 15 4] 15 0 Ol

SRIEINET SN PV CCH N IU T SRENETRE
www.fce.dz/wp-content/uploads/2018/01revue-press-29-janvier-2018-ar.pdf

a1 A1 el Aoyl gl el ¢ Lnalst

Bl S A camilSag sl e 2641 096 ezad) (2000 a8 20 3 58 01-06 o3 ol
2006 )L 08 (3 jslalt (14 3


http://www.fce.dz/wp-content/uploads/2018/01revue-press-29-janvier-2018-ar.pdf
http://www.fce.dz/wp-content/uploads/2018/01revue-press-29-janvier-2018-ar.pdf

)JW‘) c’-‘}qj\ FONIL

o ae ) s A 2011 jes13 @ b iSOV rased) Al Slsd 1) Slislss sz i3
2012 s 14 32250 03

. 2016/83 13, dyly 2016/11/13 (3 £50 2016 336 3, )13
T oo ¢ 37 saad i d s b 2011 ak 22 3 450 10-11 3 2l 056 e 01 55U
: ot 51
2001 ¢ Gl ls ¢ ag el alll (3 doeill
g 2SI a8 gl
ttp//:-www.ceolibya .com / inc /print .php ? id =3135.

: https://www.bayt.com/ar/sepecialties/q/100806/
: https://www.bayt.com/ar/sepecialties/q/100806/

www.fce.dz/wp-content/uploads/2018/01revue-press-29-janvier-2018-ar.pdf



01 3, lodt

-

£

¢

2014

b oot £ 6 o € (e (e 2

£S5 ERE 1LY TOL |

£S5 E8E 1LY T6E" 1

£S €8 1LY T6E" ]

ES'E8E 1LY T6L" 1

SP'PSE869°LIS

SY'PSE869°LIS

= 68 - e ke £7'650°889'p97 /1 89'€1$°98€°T8L /1 /1 SP'PSER69°LIS
3 e (e1”) e ke (3 | OE'PTEESLLTIT | £5°€8E 1L 76 1 $8'696'¥80°019 | €S'E€RE"ILY'TOE T | SP'PSE869°LIS /1
e 06L "7 rme €1 e 000 000 000 000 000 000
= €870 o € e 001 0 LEGLYIL6'TOT | LE'GLYILE'TGI LE'GLYIL6'T6T | LE'6LY TL6'T6I 00'0 000
D e e LY'COTSSLOTE'T | 06'T9TEPY'S8S°T | TT'6v8'950°€08 | 06297 €pp s8s I SP'PSE869°L1S 00'0
87 | tap <wics oo 00 €6'6CL TYI LSS /] $S'0EL'b68° 91 /1 8€'666°LYT TTh /]
LT | £ e ke Ty I ] ] ] /Il /]
T | e /] /Il /] /] /] /]
sz | e iy ks 0y /] /] /] /] /1 /1
vT | xR Ry fy 69'885°016°¢11 SL'8L8"S89'T 08'99€°LET 8 SL'8L8°589' 68'TT1"€£9°99 000
€ | e /] /] /] /] /1 /]
£1 IS e 3 (ke /] /] /1 /] A Il
91 | e /] /7 /] /] 7 /]
b1 I P 67 g IS /] /] /] /] /7 /]
€1 | 1900 vrre 0 g0 iy /] /] /1l /] /] /]
or | <o 00'€Z8'600°G 80'986°8LT LT 00'€28'600°S 80'986°8LT"TLT 000 00'0
090 | a0 Csp Il 6L'9LT"860°€EY 7 6L'9L1°860°€EY I 00'0
o € g 79'190°€90°LOL 29'1$0°€90°L0L SE'0T6°TP1'81T 79'T$0°€90°L0L LTITI1T6'88Y 000
€8 | 1hen3 pme o Rl LE'6L8'1L6'T6T Ll LE'GLY TLETOT /] 00'0 /]
78 | R e e e vy 8T'PSETYETT SL'TEL'LT6'LEE 01'1TI°pI8 SLTEL'LT6LES 8I'EET'LTISTT 00'0
6L | o2 rm® ] LT'9Sp"vL9 Ji LT'9Sp'pL9 /7 00'0
0L |2 /] 00'000°L1L ] 00'000°L1L /] 00'0
oL | = vhete /] £0'09C "6V 6 7 £7'09T°6PT 6V 1 /] 00'0
SL | i 9% vt /] £0'S£0°p61°CT [T £0'SE0"P61°TT /] 000
bl | e e R e sy /] 00'€SH€€€ 81T /] 00'ESt"EEE8TT /7 00'0
€L | w0 e /] /1 1] /] /7 ]
L | = e e /] 000" THE FhT /] T7'000°THE T Il 00'0
1L | 0 ke ey /] 8659 TL8 b /] 8V'959°TL8 Y /] 00'0
0L | 8o e /] 00'0£9°69 ] 00'0£9°69 /] 00'0
60 | = ree 0S'1S8'9LLY /1 0S'TS8'9LLY /1 000 I
89 | LV =™ (ke e f A /] I] [/ i /1 /]
19 | ™ frored Freie mers o $0'C6T 169°€€ /] $0'T6C 169°€€ /1 00'0 1
99 | = fonm 06'156'550° L /] 06'156°S08°%9 /] 00'000°05T"L /]
S0 | /1 /] /1 Ll i /]
PO | i fomie 00'00p°8€1 [l 00'00p"8€1 /] 00'0 /]
€9 | ol et 86'LOE"01T°L9T [/ 86'L0E"01T°LOT /] 00'0 /]
9 | o e m LY'Th9' TSP Se 7 Lb'TH TSP SE ] 00'0 /7
19 | wr fse ey T€'PSh EEL TS /] 1€'PSP'EEL TS /] 000 7
09 | " erics 61'820°0Ch'TE /] 61'820°0Ck"TE 7 000 7
o oiRC S0'791°269°€19 87'172°08¢°8L8 L8'8T6'V16°V8S 82'127°08¢°8L8 8I'EET'LLL'ST 000
o IR e e Ko 333 IR
(haaa e e ey

[

Tan ()

.




|

02(.3) 3

.

£

¢

.2015 &

o e @ e € R (e 3

L8'66P IV LY

L8'66V IP9°L8Y'I

LB'66V IP9°L8Y"I

L8'66¥ 1P9°L8Y"I

IL'VI8€89°€79

IL'PI8°€89°€T9

= 68 — e (ke S8'L6E 1197061 /1 9S'ZTITSTE VIS /1l /1l IL'PI8°€89°€79
e 3 = (o) e CRCie (3, | T0'T0T°000°L6TT | L8'66P 149°L8Y 1 TELSTIIEELY | LY'66V 1P LYY 1 IL'PI8° €89°€79 /1l
Mee 0EL *2 rme €K oo 00'0 00'0 00°0 00°0 000 00°0
= €8 7 o € e 001 7 LL'IPE TS 661 LL'TPE TS 661 LL'IPE TS 661 LL'IPE TS 661 00'0 00'0
3 e CRE e 6L'EYP'TSSI6P'T | P9 IFS E6V°L8I'T 80°679°891°€L8 | P9'IPS €6 L8I"T IL'PI8°€89°€79 000
8T | 1P e froao 509 65'8ST°0CT81L Il £0'PPL EVS VTT /1l oF'VIb LS €6 i
LT | € e Reeey iy /] /] [/ /] /] /7
or | w6 [ /] /7 /] /] /]
ST | TR Iy KsE 0 ey /] /] /] /] /] /]
vT | e Ry Cnfy vT'L60°808 VET T6'TSE'866°01 0S'€LS0LE 0L T6'TSE°866°01 VL'ETS LEY V0T 00'0
€c | s /] /] /] /] /] /]
LT s ipn 3 1R /] /] /] /] /] /1l
91 ieCieme /] /] /] /7 7] /]
bl e | 60 ) s [] /1] /] /7 /] /]
€1 1= e O e iy /] /] /1] /] Jil /]
o1 ey /] 99'60S°LL6°TSE /] 99'605°LL6 TSE /] 00'0
090 | a=0 Cp /1 LT'TTT'126°88Y /1 LT'ITT1T6°88Y /] 00'0
o SR E R £L'SST'8T6°TS8 S8'€86°968°7S8 €S LIEPI6 VST S8€86°968°7S8 07'8£6°€10°86S 000
€8 1R 3 e I R LL'TPE TSR 661 /] LL'TYE TS 661 1 00'0 /]
8 a2 Fj=he e o [y My [] 8F'SIT TIP°S6T /] 8b'S1T 1TH°S6C /] 00°0
6L a2 prme” /] 91'889°69 /] 95'889°69 Lk 00'0
LL a2 A /] 00'000°629°T /] 00'000°629°T /] 00'0
oL i (e /] 88'6L6°685 8K 1 Il 88'6L6°685 8P 1 /] 00'0
SL s 9 (s /] YT'LOL TR VE /] vT'LOL T PE /] 00'0
vL D el R0 (el sy /] 00'8L0"0FT'1€T /] 00'8L0°0VT T€T /] 00'0
€L | =0 k=0 ; /] /] /] /] /] /]
Tl oo Fono frmemo [] 88'v09°0LL'STT /] 88'v09°0LL'STT /] 00°'0
1L | o i ity i $8'€96°0€9°L /1] 68'€96°0€9°L /] 00'0
0L | =9 kroxp /] 00'029°ZL /] 00'029°TL /] 00'0
69 1971° Ty /] I]- /] /T {1 kil
89 e N e Tt /] /] Ll i /] /]
L9 | v Feored Ficpam mrs | SH'LS9'0pS 6T /] S'LS9°0VS 6T /] 000 /]
99 2 Cons 8€'796°989°69 /] 8€'196°911°69 /] 00'000°0LS bl
9 | o my [1 /] /] /] /] /]
p9 | ol fomed 00'00L"681 /1 00'00L°681 /] 000 /]
€9 | (i prrse SS'TLI'6ES°0TT /] SS'TLI'168°L0T /] 00'000°8¥9°CT [
T oAy i p? 16'€TE°L6T8T /] 16'€TE°L6T 8T Ll 00'0 /]
19 P Fseo ey v9'LYL 10€°€9 /] 8L'L6L'T8S'SS [l 98'616°81L L /]
09 | 9€'E8T 916" TE /] 1L'9SE°€8L°LT /] $9'9T6°TEL Y /]
o o 90'881°V76°€H9 6L'LS896S VES SS'TIE VST 819 6L'LS8 965 VE 15°9L8°699°ST 00'0
e TGEN =) (13200 WK (320 o
=R oy ey ey .

[|iansay sl

Taa e

e paae




|

03(.3) 3

.

£

¢

.2016 &

e B ¢ e € R (e 3 o

96'S09°801°S0¥"1

96'S09°801°SO¥"I

96'S09°801°SO¥"I

96'S09°801° S0P I

89'6E1°TPE LIS

89'6E1°TPE LIS

= 68 - e ke €H'SLS 651 L /1l 11'SIL 10S°S8S [/ /1 89'6E1°TPE IS
ot 2 e () e RO (e 3y | ES'0£0°6P6°0EE°T | 96°S09°801°SOP'T | $8°068°909°618 | 96'S09°801°SOP'T [ 89'6EL'TYE LIS /]
e 0EL "0 e ©RE e 000 000 000 000 000 000
™ €8 0 e ¢ e 001 7 £8'8€0°101°S8 £8'8€0°101°S8 £8'8€0°101°S8 £8'8€0°101°S8 00'0 000
3 e G 9€'690°0S0°9IP° I | 6L‘PP9°60T°06%'I | 89'6T6°LOL Y06 | 6L'VP9°60T°06v°'1 | 89'6EL°TYE TS 000
8T | 1 <wes fromam 50O 08'€19'0LE 008 // PL'096° TET"S8E !l 90'€59"8ET'S 1P /]
Lz | e e ke T /] 7 /] /] /] ]
o | mwe e 7 Il (1A ] 7 ]
sz | e ey ks 0y /] [l /] /] /] /]
vt | P ey fnfy 29'590° TH8° 10T 79'€99°68L'6 00'829°0TE 0¥ 29'€99°68L°6 T9'LEV0TS 19 00'0
¢ | s ] i ] [ ] /]
L1 | s i3 ikeeed /] [l /] [] /] /]
91 | &lee /] [l /] /] /] /]
b1 | e i e e ] [/ /] /] /] /]
€1 | =m0 € iy /] /] /] /1] /] /]
o1 (e /] 8’678 0pp V6T 78 8678 0Fb P6T /1l 00'0
090 | a0+ 8ETLTIE 0L'LSK'TT0°86S 8ETLTTE 0L'LSP'T10°865 000 00'0
o R € gmmC 08°0S6°Z¥T°T06 08°'0S6°THT°706 T1'098°€8Y°STY 08'0S6°TYT° 706 89'060°6SL°9LY 000
€8 |- i3 e e iR €£8'8€0°101°G8 /] £8'8€0°T01°68 [l 000 Il
28 | @ s e e ey iy /] 80'TTH 158°91T /] 80'TTY 168°91C /] 000
6L | n@ e /] pLT8T'GCIS'E /] pL'TRT'ST8E /] 00'0
(L | @ 18] 00'000°TLS it 00'000°ZLS /] 00'0
oL | =i rte /] 80'685°LT6°0S1 /] 80'685°LT6°0ST /] 00'0
SL | i #FC nle /] 96'vy1°S14°8C /] 96'Pk1°STh"8CT /] 00'0
vl | oo oo (e P e sy ] 00'000°TTL 6ET /] 00'000°TTL 6ET /] 00'0
€L | =0k /] fil /] /] [l /1
i | e feae e /] 1€'SLTOLS 6€ /] 1€'6LT LS 6€ /] 00'0
L | 2R ke ey [/ 78°0T°0L6'L [] 78'0TP0L6'L /] 00'0
oL | =9m ko /] 00'089°Z<1 /] 00'089°TCT /] 00'0
60 | 1=n° iy /] /T /] [] ] /]
89 | £ = ikmap fipsfam /] /] [7 /] /] /]
L9 | ™o el i mirs im0 90'08%" LL8'SE [l 90'08p°LLY"SE /] 00'0 /]
99 | ™ feme 80'15T"SOE b [/ 80'15T'189°¢y /1 00'000°¥29 /]
9 | =iy ] [l /] [T Jil [/
p9 | i (One? 00'000°€82 ] 00'000°€8C ] 00'0 [l
€9 | (o s 61'€5€°8L8°80C /] 61'€SE"90V 61 /] 00'000°TLY b1 /]
9 | = R oy 19T€8° PP 1°9¢C [/ 19'T€8'P1S'ST i 00'000°009 /]
19 | wap e sy £V'655° 9T 68 /] €P'015'6£S 0L [] 00'6v0°88°81 /1
09 |- 9€'€09"06L" €T [/ 9€'€09°06L"€T /] 000 il
o (o 9S‘811°L08"EIS 66'€69°996°L8S 95'690°vTT 6LY 66'€69°996°L8S 00'6¥0°€8S V€ 000
e IR 1322 e, e oY=
R e Py Y

Taa =)

e el




|

04(.3) §

.

£

¢

2017 &

3o 6 e e (3 | Lg'0IL'SLO'8PL]T | L8'O1L'SLY'SYLT | L8'01L°sLo'sbL 1 | Lgr0rL-sLo'spLT | porToT-6ge
™ 68 - e (ke 67'98€°666°0€1 /1l £6'LYS 8E6°9LY ) /1
3 o (1) e RO (P2 | 8S'PTELILIOT | L8OIL'SLYSYL'L | Y6'TONLEL'ILT'T | L8'OIL'SLOSYL'T | P9 I916E€
e 0EL 0 e R e 00°0 000 000 00°0 000
=S €8 70 o ¢ e 001 0 IL'LOV'LST 8T IL'LOY'LST 8T IL'LOV"LST 8T IL'LOV'LST' 8T 000
2 o R 6T'TEL'EE6'SYI'T | 8S'BITEE6'ILL'T | SO'OLS'P66°66T'T | 8S‘SIT'EE6'9LLY |  $9'191°686
8T | P e froae 59 6'805°668°0C1°1 /l 81'019°090°018 /] 9L'868°8€8
LT | € o ireeey iy ] /] [/ ] /]
o | mwe e ] /] [l ] /]
ST | v iy ks 0 ey /] /] [] /] /]
v | e Oy fndy OV'IST TLE OF SS'POp b8 00'T€8°€0€°0T SS'Op v8Y 9p'0Ck"89C
€ | i [T /] ] ] /]
L1 | o 3 ke /] /] /] /] /]
ol | e ] [/ ] I /]
pI | e i 6 D [] /] /] /] /]
€1 | 1o e 0 qf ey /T [/ [] /] /]
o1 | € /] L1'S0Z°820°¥89 /] L1'S0T°820°¥89 /]
090 | a0 s /1 89'060°65L°9LY /1 89'060°65L LY /]
g EERC iR 0P'09L TLTIOT'T | OV09L ILZT 19T SI'IPY9€0Z8 | OP'09L ILZI9T'T TT61E°L06
€8 | 1ken3 pme s FRrmn 1L'LOV’ LST'8T /] 1L'LOV"LST 8T /] 00'0
78 | a2 e e i /] L6'T69°0SL°0TT Il L6'T69°0SL°0TT 17 ]
6L | a2 e [/ 9€'6Th p89 /] 9€'6Th ¥89 /]
L | a2 [/ 00'000° 16 /1 0000016 /]
oL | =CE et 1l S6'9€L°059°67T /] S6'9€L"059°6TT /]
SL | =l 9% e /] SE'TSPT8LIT /] SE'ISH'T8L'TT /]
pL | s el (i sy [/ 00'000°0£T"611 /] 00'000°0€T°61T /]
€L | =m0 ke /] ] /] /] /]
UL |~ oo e /] €V'PT9° 1T1°6TT /] €v'PT9 121°ST1 1
1L | a2 ke ey /] TI'E61°9ES'L ] TI'E61°9€S°L /]
0L | =% ko /] 00'0€T"pTp /] 00'0€T° 1Y /]
69 | 170 ey 000 i 00'0 /] 000
80 | %% v e et [/ /] ] /] []
L9 | mwe ool i s i £L'E0T°S60"pE /] E€L'€01°S60°PE /] 000
99 | R 0€'816°95T°C1 /] 0£'816°L9T° 1T T 00'000°68C
9 | =i /] /] 7 /] Ll
p9 | = foid 00°000°587 /] 00'000° 58T /] 00'0
€9 | (o e 96'011°L81°9L1 /] 96'0T1°L81°OL] /] 000
729 | o R ey 6£'€09°STT TY /] 6€'€09°5T9 T Ll 00'000°00
19 | e Feo w5y L6'1TE°S58"6L /] vC'S10°697°8L /] £L'90€ 98¢
09 | e £8'505° 66V 111 /] P1'0L6'TYS 601 Ll 69'S£5°956
e 68°1L6°199°v8Y 81'8S£°199°S19 LY'6T1°0£9°6LY 81'8S€°199°S19 W T8 IEC
3 1G] 2l IR (32
a2 oy ey ey
sy [1aa )




	تمهيد
	أصبح الإنفاق العام في العالم المعاصر يحتل مكانة إستراتيجية في الاقتصاديات القومية ،بل وفي حياة المجتمعات من مختلف جوانبها الاقتصادية، والاجتماعية ،الثقافية والسياسية، ومرجع تلك الأهمية المتزايدة وجود اعتبارات عديدة منها ارتفاع نسبته إلى الناتج ...
	سيتناول هذا الفصل مدخل إلى النفقات العامة وكيفية ترشيدها من خلال ثلاث مباحث، حيث سيتم التطرق في المبحث الأول إلى الإطار العام للنفقات العامة من خلال توضيح مسار تطورها التاريخي وتحديد أبرز المفاهيم والخصائص المتعلقة بها، أما المبحث الثاني يبين ...
	المبحث الأول : الإطار العام للنفقات العامة
	ازدادت الأهمية والدور الكبير للسياسة المالية، إذ أن مضمونها يكمن في كونها التنظيم الذي تستعمله الدولة في توجيه برامجها الاقتصادية والتي تشمل الإيرادات والنفقات، ولهذا أصبح لزاما على الدولة أن تتدخل من أجل ضمان السير الحسن وتفعيل الأداء الاقتصادي...
	المطلب الأول: الإنفاق العام وتطوره في الفكر الاقتصادي.
	مر الإنفاق العام عبر تاريخ الفكر الاقتصادي بالعديد من المراحل التي تحدد فيها مفهومه حسب دور الدولة والوظائف المنوطة بها، وكان هذا التطور واضح بين المذاهب الاقتصادية المختلفة.
	أولا: الإنفاق العام في الفكر الكلاسيكي.
	تميز الفكر الكلاسيكي بالتقييد الضيق  لدور الدولة، حيث لم يعط الكلاسيك أية أهمية لدراسة طبيعة ومحددات الإنفاق العام بين مختلف القطاعات الاقتصادية، ويعتبر ادم سميث  من بين أهم المفكرين  دعا إلى عدم التدخل في الدولة، وكانت نظرته للإنفاق العام بأنه ...
	مما سبق يتضح أن الفكر الكلاسيكي حول مفهوم الإنفاق العام يتمحور حول حيادة وتقييد حجمه، إضافة إلى الاهتمام بالتوازن المحاسبي للميزانية العامة وإقرار أولوية النفقات في التقدير.
	ثانيا :الإنفاق العام في الفكر الكينزي
	تضمن كتاب الاقتصادي الشهير جون مينارد كينز نقدا شديدا للنظرية الكمية للنقود، وتطلب الأمر حينئذ تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية وبالتالي تغيرت النظرة إلى النفقات العامة وتزايد الاهتمام بها كونها تؤدي إلى تحسين مستوى الرفاهية، ويرى كينز وأتباعه ...
	1.زيادة الطلب الاستهلاكي: ويتم ذلك من خلال إعادة توزيع الدخول بين الأفراد توزيعا قريبا إلى المساواة إلى جانب قيام الدولة بتقديم الخدمات الضرورية إلى أصحاب الدخول المحدودة مجانا أو بأسعار رمزية.
	2.زيادة الطلب الاستثماري: فعند ارتفاع معدل البطالة تقوم الدولة بإقامة مشاريع استثمارية، إضافة إلى تقديم إعانات للمستثمرين الخواص من خلال تخفيض سعر الفائدة أو تخفيض نسبة الضرائب.
	ثالثا: الإنفاق العام في الفكر النقدي : ارتكزت النظرية النقدية على العديد من الافتراضات حيث ركزت على كمية النقود والسياسة  النقدية بدلا من السياسة المالية، وبالتالي كان رأي المدرسة النقدية معارض لاستعمال السياسة  المالية  وخاصة جانب الإنفاق العام في حل...
	المطلب الثاني : مفهوم النفقات العامة
	تعددت التعريفات المتعلقة بالنفقات العامة واختلفت باختلاف المذاهب الاقتصادية، وهذا التباين جعلها تكتسي جملة من الخصائص التي ميزتها عن العديد من المفاهيم الأخرى.
	أولا : تعريف النفقة العامة
	تعرف على أنها مبلغ من المال يخرج من خزانة الدولة بواسطة إداراتها ومؤسساتها وهيئاتها ووزاراتها المختلفة لإشباع حاجات عامة، كما تعرف النفقة كما يلي:
	1. النفقة لغة :مشتقة من كلمة نفق، وهي تدل على انقطاع الشيء وذهابه، ومنه نفقت الدابة أي ماتت       ، ونفق البيع أي راج، وذلك انه يمضي فلا يكسد ولا يقف، وسميت النفقة لأنها تمضي لوجهها، ويقال أنفق الرجل ، أي ذهب ما عنده ، ورجل منفاق أي كثير النفقة. 2
	2.النفقة اصطلاحا :هي مبلغ نقدي يقوم بدفعه شخص عام من أجل إشباع حاجات عامة، أو هي كل الأموال التي تصرفها الدولة من أجل إشباع الحاجات العامة للمواطنين، وتأخذ أشكال متعددة حيث أنها يمكن أن تتمثل في نفقات مرتبات الموظفين أو دفع أجور المقاولين أو منح الإعا...
	ثانيا:خصائص النفقات العامة
	تتمثل أبرز خصائصها في النقاط الآتية:
	- النفقة العامة مبلغ نقدي: مع تطور الدولة وتعدد مؤسساتها وكثرة حاجات أفرادها أصبحت النفقة العامة تحمل الشكل النقدي، باعتبار النقود وسيطا للتبادل ومن السهل على السلطة التشريعية أن تراقب الإنفاق النقدي.
	- مصدر النفقة العامة خزينة الدولة: فالجهة تتولى عملية الإنفاق هي الدولة من خلال أجهزتها المختلفة ضمن القوانين المعمول فيها والمقرة من السلطة التشريعية.
	- هدف النفقة تلبية الحاجات العامة: إن الأصل في النفقة العامة أن تخدم الصالح العام وتلبي حاجات عامة مثل: المحافظة على الأمن الداخلي.
	المطلب الثالث: تقسيمات النفقات العامة وأثارها الاقتصادية
	للنفقة العامة العديد من التقسيمات التي تتسم بها وذلك وفق جملة من المعايير التي تجعل منها تقسيمات  مضبوطة ، وهذه النفقات لها أثار متعددة تؤثر في كل جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.
	أولا: تقسيمات النفقات العامة
	هناك العديد من التقسيمات التي تحدد بنيان النفقات العامة للدولة يمكن إيجازها كالاتي:
	1. التقسيم الوظيفي للنفقات العامة: هذا التقسيم يصنف النفقات العامة طبقا للوظائف والخدمات التي تقوم بها الدولة في مختلف المجالات كما يلي:
	أ- النفقات العامة الاقتصادية: وتشمل الأموال المخصصة للقيام بخدمات ذات أهداف اقتصادية، كالمشاريع الاستثمارية والتنموية المتنوعة.
	ب- النفقات العامة الاجتماعية: تتضمن النفقات العامة اللازمة للقيام بخدمات اجتماعية، مثل: المبالغ المالية التي تمنح لبعض الفئات الاجتماعية أو الأفراد، كما تتضمن النفقات المخصصة للخدمات الصحية والتعليمية والترفيهية والضمان الاجتماعي.
	ج- النفقات العامة الإدارية: تتضمن النفقات العامة المخصصة لتسيير المرافق العامة من رواتب وأجور العاملين في الإدارة الحكومية، كما تتضمن المبالغ المخصصة للجهاز الإداري من اجل إعدادها أو تدريبه  ويدخل ضمنها أيضا المبالغ اللازمة لتحقيق الأمن الداخلي.
	د- النفقات العامة العسكرية: تتضمن النفقات العامة المخصصة لإقامة واستمرار مرفق الدفاع الوطني من رواتب وأجور ونفقات وإعداد ودعم القوات المسلحة.
	ه- النفقات العامة المالية: تتضمن النفقات العامة المخصصة من أجل أداء أقساط وفوائد الدين العام والأوراق والسندات المالية الأخرى.
	2- حسب دوريتها وانتظامها:حسب هذا التقسيم يتم تمييز نوعيين من النفقات، نفقات عادية ونفقات استثنائية :
	- النفقات العامة العادية: هي تلك التي تنفق بشكل دوري ومنتظم سنويا دون أن يعني هذا الانتظام والتكرار ثبات مقدار النفقة أو تكرارها بالحجم ذاته، ومثالها الرواتب والأجور ونفقات الصيانة.
	ب- النفقات العامة الاستثنائية: هي تلك النفقات العامة التي لا تتكرر بانتظام ولا تتميز بالدورية ،فهي تحدث على فترات متباعدة وبصورة غير منتظمة، ومثالها النفقات العامة الاستثمارية الضخمة، نفقات مكافحة البطالة، حسب نطاق سريانها يعتمد هذا التقسيم على مبدأ ش...
	- معيار المستفيد من النفقة : تعتبر النفقة العامة مركزية إذا كانت موجهة لصالح مجتمع الدولة بكامله، مثل نفقات الأمن والدفاع، وإذا كانت موجهة لصالح إقليم معين أو منطقة معينة داخل الدولة فهي نفقة محلية، مثل نفقة إيصال الكهرباء والماء.
	- معيار من يتحمل عبئ النفقة العامة :تعتبر النفقة العامة مركزية إذا تحمل المجتمع عبئها عن طريق الموازنة العامة للدولة، وتكون النفقة العامة محلية إذا تحمل عبئها مجتمع الإقليم عن طريق الموازنة المحلية للإقليم
	- معيار الموازنة التي ترد فيها النفقة العامة : يرى بعض الاقتصاديين أن حيز المعيار هو النظر إلى الموازنة التي ترد فيها النفقة العامة مركزية إذا وردت في الموازنة العامة، ومحلية إذا وردت في موازنة الإقليم بغض النظر عن المستفيد منها ومن يتحمل عبئها.
	4. حسب أثارها من الإنتاج الوطني: وتقسم إلى قسمين:
	ا- النفقات العامة الحقيقية : تنطوي على النفقات العامة التي تؤدي مباشرة إلى زيادة الإنتاج الوطني، وهي النفقات المنتجة التي تتم بمقابل  يتمثل في السلع والخدمات ومنها مرتبات وأجور موظفي الدولة، وينشأ الأثر المباشر لهذه النفقات من خلال وجود طلب فعال من جا...
	ب- النفقات العامة التحويلية : هي تلك النفقات التي لا تؤدي مباشرة إلى زيادة الإنتاج الوطني، فهي فقط تحول القوة الشرائية فيما بين الإفراد والجماعات أي لا تعدو كونها تعيد توزيع الدخل الوطني، وهي عادة تتم دون مقابل. ثانيا : الآثار الاقتصادية للنفقات العامة
	للنفقات العامة أثارا بارزا على جميع مناحي الحياة في الدولة، سواء الاقتصادية، الاجتماعية أو السياسية  ويختلف هذا الأثر من دولة لأخرى  ومن بين أهم المتغيرات الاقتصادية التي تتأثر بمستوى الإنفاق العام هي: الناتج الوطني ، مستوى التشغيل، مستوى الأسعار،...
	1-أثار النفقات العامة على الناتج الوطني: تحدث النفقات العامة أثارا اقتصادية مباشرة على الإنتاج الوطني من خلال تأثيرها على قدرة الأفراد ورغبتهم في العمل والادخار والاستثمار على تحويل عناصر الإنتاج والقوى المادية للإنتاج.
	أ. اثر النفقات العامة على قدرة الأفراد ورغبتهم في العمل والادخار والاستثمار :تزيد النفقات العامة الموجهة للخدمات كالصحة والتعليم من كفاءة الأشخاص على العمل، كذلك فان النفقات العامة على المرافق العامة التقليدية كالدفاع الخارجي والقضاء تهيئ الظروف التي ...
	ب- أثار النفقات العامة على انتقال عناصر الإنتاج : تؤدي النفقات العامة إلى انتقال عناصر الإنتاج بين المناطق المختلفة، وذلك عن طريق إنشاء مدن ومجمعات سكانية ومناطق صناعية في أماكن جديدة، ومن القطاع العام إلى الخاص أو العكس، ومن نشاط إلى نشاط اقتصادي آخر...
	ج- أثار النفقات العامة على القوى المادية للإنتاج :يقصد بها تلك الموارد الطبيعية، القوى العاملة، ورأس المال والتطور التكنولوجي، بحيث أن النفقات الإنتاجية آو الاستثمارية تؤدي إلى زيادة تراكم رؤوس الأموال ومن ثم زيادة المقدرة الإنتاجية الوطنية خاصة في ال...
	يجب الإشارة هنا فيما يخص اثر الإنفاق العام على مستوى الإنتاج الوطني إلى نقطتين مهمتين هما:
	- الزيادة في الإنفاق العام تصبح غير فعالة في زيادة مستوى الإنتاج الوطني في حالة التشغيل الكامل، لان الإنتاج وصل إلى أقصى امكانياته؛
	-المشاريع، وتجنب سوء استعمال الموارد الاقتصادية المتاحة باختيار المشاريع الإنتاجية المناسبة من حيث التكاليف والعوائد.
	2. النفاق العام ومستوى الاستهلاك :إن مستوى الاستهلاك يتناسب طرديا مع مستوى الدخل، هذا الأخير يرتبط بدوره بمستوى الإنتاج في الاقتصاد، فإذا كان أثر الإنفاق العام على الإنتاج ايجابيا فسيكون أثره النهائي على مستوى الاستهلاك ايجابيا، ويختلف هذا الأثر من مج...
	زيادة الإنفاق الاستهلاكي: وذلك عن طريق شراء الحكومة لسلع وخدمات استهلاكية من أجل تسيير الأجهزة الحكومية، إضافة إلى دفع أجور ومرتبات الموظفين الذين ينفقونها بدورهم في شراء سلع وخدمات استهلاكية من اجل تسيير الأجهزة الحكومية، إضافة إلى دفع أجور ومرتبات ا...
	زيادة الإنفاق الاستثماري :وهذا يؤدي إلى زيادة دخول المنتجين، وبالتالي ارتفاع دخول العاملين في المشاريع الاستثمارية مما يزيد في مستوى الاستهلاك لديهم.
	3. النفقات العامة ومستوى الأسعار : إن النفقات العامة الهادفة إلى تقليل الدين العام تكون فاعليتها اقل في التأثير على مستوى الأسعار  من تلك  التي  تهدف إلى زيادة القوة الشرائية للأشخاص، مثل : الإعانات الاجتماعية، كما أن تركيز النفقات على الاستهلاك أو ال...
	4 . آثار النفقات العامة في إعادة توزيع الدخل الوطني:
	يقصد بإعادة توزيع الدخل الوطني إعادة توزيعه عن طريق تدخل الدولة في استخدام الوسائل المتاحة لها، حيث يتحدد توزيع الدخل في الدول الرأسمالية وفقا لقوانين السوق في صورة أجور أو أرباح أو فوائد أو إيجارات، وهو ما يؤدي إلى وجود تفاوت كبير في توزيع الدخ...
	وتجدر الإشارة إلى أن دراسة أثار النفقات العامة في إعادة توزيع الدخل الوطني لا تقتصر على طبيعة النفقات العامة فقط، بل تتطلب أيضا معرفة مصدر تمويلها، فإذا كان تمويلها عن طريق إيراداتها من الضرائب التي تفرض على أصحاب الدخول المرتفعة ومن الرسوم وأملا...
	.5 أثر النفقات العامة على الطلب الفعلي ومستوى التشغيل: تشكل النفقات العامة جزءا هاما من الطلب الفعلي، هذا الجزء يزداد أهمية مع ازدياد تدخل الدولة وتحقيقها لدور الدولة المنتجة، ومن هنا فان النفقات العامة تلعب دورا هاما في تحديد مستوى التشغيل الكلي ومست...
	6. أثار النفقات العامة على الطلب الفعلي :يختلف أثرها باختلاف حجمها ونوعها أي فيما كانت حقيقية أو تحويلية ،فالنفقات الحقيقية تشكل طلبا إضافيا على السلع والخدمات مما يؤدي إلى زيادة الطلب الفعلي والدخل الوطني ، أما النفقات التحويلية فان أثرها يتوقف على ك...
	7. تأثير سياسة الإنفاق العام على مستوى التشغيل :إن أهم الأهداف التي ترمي إليها السياسة الاقتصادية تكمن في تحقيق العدالة الكاملة، الاستقرار في الأسعار، العدالة في توزيع الدخل الوطني  وكذا زيادة معدل النمو الاقتصادي يساهم الإنفاق الحكومي في زيادة الطلب ...
	- التوسع في الإنفاق الحكومي إلى جانب الإنفاق الخاص مما يؤدي إلى زيادة المشتريات من السلع والخدمات      فتكون طلبا إضافيا على الموارد الإنتاجية المستخدمة والتي تتمثل في عناصر الإنتاج الأربعة وهي: العمل، رأس المال، التنظيم، والابتكار .
	- تغيير سياسة الإنفاق الحكومي تبعا لتغيرات الدورة الاقتصادية، ففي فترات الرخاء تقلص الدولة من إنفاقها بسبب زيادة النفاق الخاص، أما في فترات الكساد فينخفض الإنفاق الخاص ما يفرض على الدولة التدخل بسياسة مالية تعويضية من خلال زيادة إنفاقها، وتعتمد في تمو...
	ويمكن للدولة تفادي تخفيف حدة البطالة من خلال سياسة الإنفاق الحكومي، حيث أنها (البطالة) تعني انخفاض الطلب الكلي الفعال مما يؤثر سلبا على رغبة المنتج في التوسع في الإنتاج بسبب انخفاض الأسعار، وهي حلقة مفرغة بطبيعتها، وهنا يسمح التوسع في الإنفاق الحكومي ...
	يعتبر الإنفاق العام المحرك الأساسي الذي من خلاله يمكن للحكومة أن تخلق مناصب شغل تمتص بها جزءا من البطالة وتخفف من حدتها، وهذا يعني أن العلاقة بين الأنفاق العام والبطالة  علاقة عكسية، فكلما زادت الحكومة من حجم إنفاقها العام انخفضت معدلات البطالة .
	المبحث الثاني: ظاهرة تزايد النفقات العامة وترشيدها
	رغم اتخاذ الدولة الجزائرية من الناحية العملية عدة استراتيجيات لترشيد الإنفاق العام، إلا أنه بالنظر إلى واقع النفقات العامة في الجزائر نلاحظ التزايد المستمر لهدر المال العام وعدم التحكم فيه عن طريق الفساد والتبذير.
	يجب على الدولة البحث عن مصادر بديلة للتحكم في النفقات العامة في ظل الوضع الاقتصادي الراهن حيث نتوصل بالنظر إلى واقع النفقات العامة في الجزائر أنه لا يمكن تقدير حجم الفساد ولا التبذير في النفقات نظرا لغياب الإحصائيات الدقيقة إلى جانب التستر لأنه...
	المطلب الأول: واقع ترشيد النفقات العامة في الجزائر
	المطلب الثاني:مظاهر عدم ترشيد النفقات العامة في الجزائر : إن واقع النفقات العامة في الجزائر يتعرض لعدة مشاكل وعوائق، مما أدى إلى ظهور عدة مظاهر تدل على عدم ترشيد النفقات العامة، وهذا ما يثبت بالنتيجة من خلال نماذج مختلفة لتجارب تنموية حيث أن السبب الح...
	الفرع الأول: انتشار الفساد في الجزائر :يعتبر الفساد من أهم عوامل التخلف الاقتصادي والمالي والاجتماعي  ومن أهم عوامله الانحراف الأخلاقي والاجتماعي في المجتمع، بل هو كذلك سبب في إضعاف الدقة المتبادلة بين الأفراد والإخلال لمبدأ تكافئ الفرص والعدل بين أ ف...
	أولا: الفساد المالي
	يتمثل في تلك الانحرافات المبنية على مخالفة القوانين والأنظمة كالاختلاسات، التهرب الضريبي، بحيث أن الفساد المالي يقضي على التطور في البلدان والمجتمعات إذ يهدف إلى تغليب المصلحة الفردية على المصالح العامة.
	ثانيا: الفساد السياسي
	يعتبر أكثر أنواع الفساد التي تتميز بالتعسف السياسي الفاسد بممارسة القوة الممنوحة بدون وجه حق تحت غطاء الشرعية القانونية، حيث أن هدفه في هذه الحالة هو تحقيق المصلحة الخاصة على حساب مصلحة المواطنين، أي أنه هو ذلك السلوك القائم على الانحرافات الرسمي...
	ثالثا: الفساد الاقتصادي
	يتمثل في استخدام السلطة العامة من أجل تحقيق مكانة اجتماعية أو الربح الشخصي، عن طريق مخالفة التشريع ومعايير السلوك الأخلاقي أو التهرب من دفع الرسوم الجمركية وغيرها من الممارسات إلى جانب الرشوة أو العمولات من خلال تقديم خدمة أو عرض عقود للمشتريات...
	رابعا: الفساد الإداري
	هو ذلك الفساد الذي يمس مؤسسات الدولة بمختلف أنواعها حيث يصبح معه جهاز الدولة نفسه مؤسسة للفساد، وهو استعمال كبار الموظفين في الدولة نفوذها لتحقيق غايتهم الشخصية والمادية مما أدى بفساد الجهاز الإداري في الدولة مثل: عدم احترام أوقات العمل، أو الامت...
	الفرع الثاني: مظاهر التبذير في النفقات العامة في الجزائر
	يعتبر التبذير في النفقات العامة التلاعب في التكاليف وتأدية الخدمات والمرافق العامة هو من أعظم المخاطر الاجتماعية والاقتصادية التي تهدد الإنسان والدول وتبذير النفقات العمومية يعتبر هلاك وهدر في الأموال والزيادة في النفقات دون أي فائدة، وذلك يظهر ف...
	- ارتفاع تكاليف تأدية الخدمات العامة بسبب غياب الضوابط القانونية المنظمة أو عدم احترامها وكذلك كثرة اللجوء إلى العمولات والرشاوى دون تعرض المخالفين للعقاب.
	فقد تم التوصل إلى أن ترشيد الإنفاق العام يساهم في علاج عجز الموازنة العامة في الاقتصاد الحديث، من خلال من خلال التزام النفقات العامة بمبادئ وآليات الإنفاق، والتي من أهمها الشفافية والمساءلة اللتان تعتبران مهمتان لترشيد الإنفاق الحكومي العام والحفاظ عل...
	ولعل مشروع الجزائر الالكتروني سيساهم إلى محاولة في التقليل من الإنفاق العام للدولة وذلك عن طريق الإستراتيجية الإدارة الالكترونية التي تقودنا إلى نشر الوعي وثقافة لدى أفراد المجتمع من أجل الارتقاء بالاقتصاد الوطني وتخطي كل أشكال الإدارة التقليدية، إلا ...
	 تشغيل الإدارات العامة للموظفين أكثر مما يلزم يتسبب في ضياع المال العام في صورة مرتبات ومستلزمات التشغيل (مكاتب، سيارات) لا تقدم في صورة أية فائدة.
	  المبالغـة في نفقات التمثيل الخارجي ونفقات سعر الوقود الرسمية للخارج في مهام وهمية أو قليلة الفائدة مما يعني خروج عملة صعبة يكون المجتمع في حاجة ماسة إليها.
	  غياب التنسيق بين الإدارة العامة المختلفة والتي تقوم بتأدية خدمات تكمل بعضها البعض وهذا يرجع بالدرجة الأولى لعدم وجود خطط تنموية متكاملة أو تجاهل هذه الخطط من قبل المسئولين عند قيامهم بالأعمال الموكلة إليهم مثال: ما يحدث بعد إتمام تعبيد الطرق بقيام ...
	 سلوك بعض كبار المسئولين في الدولة والجيش، من خلال تضخيم فواتير الإنفاق العام لصالح أفراد أو طبقات معينة.
	  الانتقال إلى اقتصاد السوق ومرحلة الإصلاح الاقتصادي ويتمثل في تهرب مبالغ المساعدات الدولية الموجهة أساسا في إطار برامج التكييف الهيكلي لصندوق النقد الدولي.
	 الفـرع الثالث: عدم التحكم في النفقات العامة في الجزائر
	يدور التساؤل هنا من أين يأتي العجز الحكومي، لا يمكن أن يكون هذا العجز من الهيئات العمومية لأنها مقيدة بقاعدة التوازن الميزانية لكن قد يكون عدم التوازن أحيانا متعمدا تلجأ إليه الدولة أو الجماعات المحلية التي تطبق سياسة ما أصل العجز إذا هو ذلك ا...
	 سوف نقوم بتقديم جدول لمجموع النفقات في الجزائر خلال السنوات 2011 إلى 2018 لتبيان عدم تحكم الدولة في نفقاتها خلال هذه السنوات.
	أولا: مرحلة البحبوحة
	فـي هذه المرحلة لم تعرف الجزائر عجز في الميزانية وقد حققت فيها الاكتفاء الذاتي بتحقيق متطلبات الشعب الجزائري.
	الجدول رقم: (1( مجموع النفقات العامة من 2011 إلى 2014 مجموع النفقات
	المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على قوانين المالية من 2011 إلى 2014.
	تميزت السياسة الانفاقية خلال الفترة 2011 إلى 2014 بنمو الإنفاق العام وارتفاع معدلاته سواء تعلق الأمر بنفقات التسيير أو التجهيز وهو ما يمكن أن نطلق عليه بالسياسة الاتفاقية التوسعية (البحبوحة) في الجزائر مما حقق التوازن في مختلف المجالات وعرفت الاس...
	ثانيا: مرحلة التقشف
	لجأت الجزائر إلى التقشف في النفقات نتيجة انهيار أسعار البترول وتقلص الموارد المالية حيث أن الوضع الاقتصادي الجزائري مثير للقلق لكون هذه الأخيرة تعتمد على مدا خيل المحروقات بصفة أساسية
	 الجدول رقم (2 ( مجموع النفقات من 2015 إلى 2018
	المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على قوانين المالية من 2015 إلى 2018
	 يلاحظ أن الجزائر مرت خلال فترة 2015 إلى 2018 بسبب اعتمادها على مورد واحد وهو النفط مما سبب تدهور في الأسعار ودخولها في مرحلة التقشف وفي هذه الفترة سجلت تراجع محسوس في معدلات الإنفاق العام ودخولها في تدهور اقتصادي وعجز مالي مما أدى بها إلى إعادة النظ...
	الفرع الرابع: عدم نجاعة النفقات العمومية
	يعبر عدم نجاعة النفقات العامة عن عدم توفر أهداف محددة تراعي الإمكانيات المتوفرة والوسائل المرصودة من أجل بلوغ نتائج تعكس السياسة المالية العمومية وأدائها الجيد، وأيضا عدم اعتماد الديمقراطية المالية التي تقوم على التدبير الجيد للمال العام، عدم تس...
	المطلب الثالث : استراتيجية الدولة في ترشيد الإنفاق العام في ظل الوضع الاقتصادي الراهن
	تسعى الدولة جاهدة إلى ترشيد الإنفاق العام وفقا لمبادئ مبنية على نظام قانوني وتنظيمي لهذا اعتمدت استراتيجية للتحكم في مجال ترشيد النفقات حيث تهدف هذه الاستراتيجية إلى دعم الجهود الرامية التي تسعى إلى إدخال تحسينات على النظام المالي من خلال اعتماد...
	الفرع الأول: الاعتماد على المصادر البديلة لتمويل الإنفاق العام
	تعتمد الجزائر على مصدر واحد في مداخلها وهو البترول، لكن إثر تعرضها لأزمة اقتصادية بسبب انهيار أسعار البترول قامت بالاعتماد على مصادر بديلة للتمويل الإنفاق العام. حيث سوف نتناول تثمين الثروات الوطنية وتطويرها (أولا)، الاعتماد على النفقات الاستثمار...
	أولا: تثمين الثروات الوطنية وتطويرها
	يتعين العمل على تثمين ومراقبة ثروات وخيرات الجزائر لذلك عملت هذه الأخيرة على القيام بمجموعة من الإصلاحات المهمة أبرزها:
	أ.  قطاع المحروقات
	تعمل الحكومة على القيام بتكملة الترتيبات المؤسساتية والتشريعية والتنظيمية، الهدف من كل هذا العمل هو التوجه نحو جلب الاستثمار الوطني الخاص بالإضافة إلى جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة والاستثمارات في شكل شراكة في قطاع المحروقات والطاقة والمناجم...
	ب-الفلاحة
	بفضل جهود المخطط الوطني للتنمية الفلاحية والموارد المالية الكبيرة التي قامت الدولة بتخصيصها لقطاع الفلاحة عرف هذا الأخير تطورا ملحوظا جعله يساهم في ترشيد النفقات عن طريق جلب الثروة العمومية حيث قامت الدولة بتزويد الفلاحة بمشاريع ملائمة لتنميتها ا...
	ج-السياحة
	يلفت انتباهنا أن الجزائر تصبو للارتقاء بالسياحة إلى جانب القطاعات التي تخلق الثروة وبناء قطاع سياحي جذاب حيث سارعت إلى بعث سياسة جديدة تهدف إلى تنمية وترقية المنتوج السياحي الجزائري وذلك من أجل ضمان ترشيد الإنفاق العام.
	-تثمين التراث السياحي الوطني؛
	-إدماج الجزائر ضمن السوق الدولية للسياحة؛
	-دعم مختلف الاستثمارات السياحية عن طريق التهيئة والتحكم في العقار السياحي إلى جانب تمويل المشاريع السياحية عن طريق عقود تعتمد عليها وهي عقود الامتياز؛
	- دعم نوعية الخدمات السياحية المقدمة عن طريق مراقبة النشاطات والمهن في قطاع السياحة حيث أن دعم هذا القطاع يؤدي إلى خلق نوع من التوازن في النفقات ونموها.
	ث. تثمين الثروة المائية تعتبر الثروة المائية من الثروات الوطنية والتي يتم استغلاله واستعمالها وفقا لسياسة الترشيد للمحافظة على الاقتصاد الوطني وخصوصا في مجال الزراعة الذي يتطلب ثروة مائية هائلة، حيث تم وضع سياسة ناجعة ترمي إلى تثمين هذا المورد وتنويعه.
	ثانيا: الاعتماد على النفقات الاستثمارية
	أدى القصور في الدور التمويلي للمواد العامة بشكل عام وللضرائب بشكل خاص إلى الحد من الإنفاق العام، مما أدى في الواقع إلى حالة انكماشية في الأسواق والتراجع في بعض الخدمات وانخفاض في الأجور مقارنة بالأسعار وخاصة في ظل الأزمة المالية. كل هذا استدعى ت...
	ثالثا: الاعتماد على التمويل الداخلي التقليدي
	تواجه بلدان الريع النفطية ومنها الجزائر تحديات مالية صعبة ومخاطر عميقة نتيجة صدمة سببها تدهور أسعار النفط والذي تشكل عائداته ركيزة أساسية من ركائز الاقتصاد الوطني إلى جانب أهم أداة للتمويل التنمية وهو الأمر الذي يتطلب اهتمام خاص نحو تطوير وتنويع آ...
	رابعا: اعتماد الجزائر على الضريبة كمصدر تمويل
	لجأت الحكومة الجزائرية للتعزيز حصيلة الضرائب بهدف تعويض ما خسرته من عائدات النفط والغاز حيث أن الزيادة في الضرائب يجب أن يكون في أصعب الحدود بحيث يكون هدفها ماليا فقط وهو تزويد الخزينة العامة بالموارد اللازمة للتغطية النفقات وأن لا يكون لها أي أ...
	وعليه فإن الزيادة في الضرائب يجب أن يكون مرهون بإصلاح وتحديث النظام الضريبي بطريقة لا تؤدي إلى انكماش الاقتصادي الوطني، والدولة الجزائرية أثناء تحصيل الضرائب فإنها تمكن تحقيق النفع العام حيث لا تلتزم بتقديم خدمة معينة أو نفع خاص إلى المكلف بدفع الضريب...
	خامسا: إعادة النظر في مسألة التجارة الخارجية
	يهدف إعادة النظر في مسألة التجارة الخارجية للحكومة الجزائرية إلى حماية المستهلك، لأنه لا يمنع استيراد مادة إلا إذا توفرت نظيرتها المحلية على مستوى الأسواق وغطت مستوى الوطني ومثال ذلك:
	 فرع المشروبات حيث أن تجميد الواردات في هذه الحالة يهدف إلى توفير مكونات الصناعة الوطنية محليا بإعطاء المؤسسات فرصة للبروز؛
	 إعادة النظر في استيراد المواد البلاستيكية والمواد المصنعة كالزجاج والألمنيوم كون أنه يمكن صنعها محليا؛
	 إعادة النظر في استيراد مادة اللحوم مع العلم أن الجزائر غنية بهذه المادة والتوجه نحو استيراد مواد أكثر فعالية وأحسن ما توصلت إليه العلوم والتكنولوجيا.
	يعتبر ظهور الأزمة الاقتصادية التي مست جميع القطاعات عامل أساسي أجبر الجزائر على إعادة النظر في تجارتها الخارجية، حيث حدثت تغيرات ملموسة على الاقتصاد الوطني إلى جانب الحياة المالية، ذلك من اجل تحقيق التغيرات الضرورية في البنية الاجتماعية الناتجة عن...
	الفرع الثاني: ترشيد الإدارة
	يعتبر ترشيد الإدارة من أهم الأهداف التي يجب الأخذ بها نظرا لأهميتها، ضف إلى ذلك تثمين الموارد البشرية وتوجيهها نحو التطور (أولا)، القيام بمكافحة الفساد الإداري (ثانيا (.
	أولا: تثمين الموارد البشرية
	تعتبر الموارد البشرية ركيزة أساسية للنهوض نحو التطور، بالإضافة إلى المساهمة في رفع التحديات التي تفرضها العولمة والتنافسية الدولية، وهذا باعتبار المورد البشري المساهم الأول في التقدم وخلق الثروات، لذا بات من الضروري السعي لتعزيز مختلف الجهود لتنم...
	ولعل أهم الطرق لتثمين المورد البشري هي عن طريق ترقيتهم، تمكينهم من إظهار قدراتهم دون أي ضغط.
	ثانيا: مكافحة الفساد الإداري قام المشرع الجزائري باستحداث قانون لمكافحة الفساد رقم 06-01  نظرا لتفشي ظاهرة الفساد الإداري في كل جوانب المجتمع السياسية، الإدارية، الاقتصادية، الاجتماعية، حيث أصبحت ضرورة حتمية الحد منه ومكافحته، لذلك يجب وضع استراتيجية ...
	المبحث الثالث: مستقبل الإدارة الالكترونية المفتوحة في الجزائر ودورها في ترشيد النفقات
	المطلب الأول : مراحل الانتقال إلى الإدارة الالكترونية في ترشيد النفقات العمومية
	لقد سعت الجزائر جاهدة في السنوات الأخيرة إلى عصرنة قطاعاتها العمومية وتم ذلك خلال رقمنة الإدارات سواء في المصالح البلدية أو الإدارات بمراكز الدولة أو بقطاع العدالة وفي المؤسسات التربوية والصحية   وهذا من أجل التطور والنمو السريع وتحقيق الجودة ...
	ولعل أهم الخطوات التي بدأت تتحقق على أرض الواقع في تفعيل التحول نحو إدارة عمومية الكترونية في الجزائر نذكر رقمنة الحالة المدنية بالبلديات ورقمنة بطاقة التعريف الوطنية وجواز الصفر حيث أصبحت هذه الوثائق حقيقية وواقع ملموس إضافة إلى استخراج صحيفة الس...
	1- استكمال البنى التحتية  الأساسية للمعلومات ووضع نظم إعلام مندمجة وتنمية الكفاءات البشرية؛
	2- نشر تطبيقات قطاعية متميزة؛
	3- تطوير الخدمات الالكترونية لفائدة المواطنين والشركات و العمال والإدارات الأخرى.
	إن ابرز نماذج الخدمات العمومية الالكترونية في الجزائر في الوقت الحالي والتي يجمع عليها جميع المواطنين هي نموذج البلدية (مصلحة الحالة المدنية) نموذج العدالة ونموذج البريد وتكنولوجيا الإعلام والاتصال، ونأخذ عل سبيل المثال نموذج البلدية.
	 نموذج البلدية الالكترونية (مصلحة الحالة المدنية )
	من مشاريع الإدارة العمومية الالكتروني بالجزائر رقمنة مصلحة الحالة المدنية وإنشاء تطبيق على الويب يسمح بإدخال البيانات الخاصة بالمواطن الجزائري من عقود ووثائق الحالة المدنية على قاعدة بيانات متطورة متواجدة على أجهزة رئيسية وحفظها ليتم استرجاعها ل...
	ونستطيع أيضا في نفس الوقت استخراج شهادات الزواج والوفاة وقد تم تمديد العملية إلى كافة الوثائق.
	وبالحديث عن مشروع جواز السفر وبطاقة التعريف الوطنية البيومتريين، أعلنت وزارة الداخلية والجماعات المحلية في 28/12/2011 عن إطلاق المرحلة الأولى بإصدار جواز السفر البيومتري الالكتروني بداية من 12/01/2012 على 45 دائرة بعواصم الولايات بالمقاطعة الإدار...
	وفيما يتعلق بجواز السفر  الالكتروني البيومتري  هو وثيقة هوية سفر مؤمنة قابلة للقراءة آليا ويكون مطابقا للمعايير المملاة من طرف المنظمة الدولية للطيران المدني .
	ومن جهتها أصدرت وزارة الداخلية والجماعات المحلية في العدد 47 من الجريدة الرسمية قرارا وقعه الوزير يضبط قائمة الوثائق الخاصة بملف بطاقة التعريف الوطني وجواز السفر البيومتري.
	 النموذج الثاني: نموذج قطاع البريد وتكنولوجيات الإعلام الآلي
	إن قطاع البريد وتكنولوجيات الإعلام الآلي والاتصال هو المعني الأول بعملية رقمنة الإدارة الجزائرية بصفته يشرف على كل ما يتعلق بالتكنولوجيا الحديثة والتقنيات المبتكرة في مجال الإعلام والاتصال، حيث قامت الجزائر بتعديلات وتغييرات جذرية مست القطاع وعيا منها...
	ومن أبرز التحولات المقدمة نجد:
	أ)-الشباك الالكتروني: تقنية الدفع الالكتروني باستعمال البطاقة المغناطيسية لسحب الأموال فهته الخدمة يستفيد منها زبائن بريد الجزائر لسحب أموالهم في راحة تامة، خاصة وأنها توفر عليهم الكثير من الجهد والوقت، عكس الصكوك البريدية التي تكلفهم الانتظار في طواب...
	ب)-خدمات شبكة الإنترنت: مثل خدمة الاطلاع على الرصيد إذ توفر مؤسسة العمليات إذ توفر مؤسسة العمليات بريد الجزائر عبر موقع الانترنت للأشخاص الذين يمتلكون حسابات بريدية جارية إمكانية الإطلاع على الرصيد أو معرفة العمليات الحاصلة على حسابهم إلكترونيا كالسحب...
	وكذلك خدمة طلب نموذج للصكوك البريدية عن طريق ملأ استمارة إلكترونية موجودة مع الموقع الإلكتروني للمؤسسة.
	كما نجد البطاقة الذهبية للدفع الالكتروني وهي تلك البطاقة التي تمكن صاحبها من إجراء مختلف عمليات السحب والدفع، مثل سحب الأموال من الصراف الآلي المتواجد في مراكز بريد الجزائر تسديد ثمن المشتريات  ودفع فواتير الكهرباء من خلال مكتب البريد الافتراضي عبر ال...
	المطلب الثاني:متطلبات وعوامل نجاح الإدارة الالكترونية في ترشيد النفقات في الجزائر
	إن مشروع الإدارة الالكترونية شأنه شأن أي مشروع أبرنامج يحتاج إلى تهيئة البيئة المناسبة والملائمة لطبيعة عمله كي يتمكن مم تنفيذ ما هو مطلوب منه وبالتالي يحقق النجاح والتفوق وإلا سيكون مصيره الفشل ويسبب ذلك خسارة في الوقت والمال والجهد ونعود عنده إلى نق...
	الفرع الأول: متطلبات تكنولوجية فنية
	المطلب الثالث: العراقيل التي تواجه الإدارة الالكترونية في ترشيد النفقات العمومية في الجزائر.
	إن الإدارة الالكترونية لا تخلق من عدم بل هي تحول الممارسات الاعتيادية التي تتم في العالم الواقعي إلى شكل الكتروني، فهي في الوقت المنظور الشامل أداة لبناء مجتمع قوي، من خلال المساهمة في حل المشكلات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وأول ما اصطدم به...
	 كيفية استخدام الأداة: فلا يزال استخدام الشبكة مقتصرا على بعض الفئات من المجتمع، فالأمية الالكترونية تنتشر بكثرة في الوسط الجامعي وحتى بين بعض الأساتذة الجامعيين فكيف الحال بالنسبة لفئات المجتمع الأخرى.
	 صعوبة فهم المضمون: ليس كل من يستطيع الدخول للشبكة قادر على فهم المضمون، فالتعامل الورقي يعرف عدة تحديات، فالمشكلة ستكون أعقد عند الحديث عن القراءة التفاعلية والوثائق الالكترونية .
	فالإدارة الجزائرية تسعى إلى التقدم في مجال تكنولوجيا المعلومات والنهوض بالمجتمع الجزائري، لكن على ضوء المعلومات المتوفرة حتى الآن مازال الاستثمار الفعلي للإدارة في مجال تنمية استعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصال محدودة للغاية، وذلك بالرغم من الحماس ال...
	إضافة إلى ما سبق يمكن القول أنه يواجه تطبيق الإدارة الالكترونية على مستوى الإدارة المحلية مثلا العديد من التحديات السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي تفرضها بيئة الإدارة المحلية، والتي تتباين وفقا للمستوى الاجتماعي والثقافي والعادات والتقاليد ا...
	 غالبا ما يرتبط التحول إلى نظام الإدارة الالكترونية بالقرار السياسي المركزي، إذ أن وحدات الإدارة المحلية لا تملك حرية اتخاذ قرار تحويل أعمالها إلى أسلوب الكتروني لأن دورها تنفيذي فقط، أما الاستراتيجيات فتوضع من خلال السلطة المركزية، وقصور ونقص تدفق ا...
	 نقص أو قلة الموارد المالية المحلية وتركيز جهود التنمية في المدن الرئيسية باعتبارها واجهة الدولة، دون النزول إلى مستوى المراكز والقرى العميقة التابعة للمحليات.
	ومن شأن ذلك الأضرار بفعالية الإدارة الالكترونية فالاعتمادات المالية المخصصة لمجال البريد وتكنولوجيات الإعلام والاتصال لم تتعدى : 2.432.269 مليار دينار جزائري في ميزانية سنة 2017 مثلا إذ جاءت في المرتبة ما فوق 22 في ترتيب الوزارة (فيما يخص الاعتماد الم...
	 يتطلب تطبيق الإدارة الالكترونية المشاركة بين كافة فئات المجتمع المحلي لتحقيق التكامل بين الأطراف المشاركة في تقديم الخدمات الالكترونية، وقصور التوجيه التسويقي للإدارات والمنظمات الحكومية، وعدم تركيزها على احتياجات المواطنين ورغباتهم قد يؤدي إلى حدوث...
	 تركيز جهود التنمية في المناطق المحلية على إشباع الحاجات الأساسية للمواطنين واستبعاد إدخال التطور التكنولوجي ضمن أولويات المواطن المحلي الذي يعاني البطالة وانخفاض مستوى المعيشة ونقص الإمكانيات مما قد لا يساعده على الاندماج في المجتمع ألمعلوماتي، إذ ي...
	تجاوز هاجس الفجوة الرقمية التي نتجت عن قدوم العصر الرقمي بمبتكرات وأنماط جديدة من العلاقات من قبيل الديمقراطية الالكترونية والمجتمع الالكتروني، العمل عن بعد، والصحة عن بعد، أتت بالمقابل سلبيات جديدة وحاجات جديدة من قبل محو الأمية الالكترونية والقضاء ع...
	 عدم اقتناع القيادات الإدارية  بفكر وبفلسفة الإدارة الالكترونية وعدم قدرتهم على التخلي عن نمط الإدارة البيروقراطية المتعارف عليها لان حركتهم في مجال الإدارة العامة مفيدة نظرا لمسؤولياتهم عن قراراتهم أمام السلطات الوصية والرأي العام، وهو ما قد يؤدي إل...
	و كل ذلك يتطلب إعداد برنامج تثقيفي وتأهيلي لكافة الإداريين لدمجهم في هذا المشروع عن وعي وقناعة ونشر فكر وثقافة العمل الالكتروني في أوساطهم.
	فكما سبق ذكره عن الحديث عن سلبيات الإدارة الالكترونية فإن هاجس أمن المعلومات والخوف من عدم القدرة على تأمين الحماية من المخاطر التي تهددها وتهدد الأجهزة خاصة إذا علمنا أن أي جهاز موصول بشبكة الانترنت يمن اختراقه خلال 8 ثواني أو دقائق إذا كان خاليا من ...
	خلاصة:
	من خلال ما تم التطرق إليه حول ترشيد النفقات العمومية نستنتج أن ظاهرة الترشيد لا يقصد بها الضغط والتخفيض، وإنما يقصد بها الحصول على أكبر قدر من الإنتاجية بأقل التكاليف الممكنة، ولا يكون ذلك إلا إذا استطاعت الدولة الجزائرية التقليل بقدر الإمكان من ...
	الفصل الثالث:
	الإدارة العامة كآلية لترشيد النفقات العمومية (حالة بلدية تيسمسيلت أنموذجا)
	خاتمة

