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 شكــــــــــــر وتقديـــــــــــــــر
 الحمد لله الذي بتوفيقه تتم الأعمال

 شكرا خالصا يليق بذي العظمة والجلال. 

 لعيدانيالياس إنتقدم بجزيل الشكر مع فائق الاحترام والتقدير للأستاذ 

 لقبوله الإشراف على هذه المذكرة، وتوجيهاته وحرصه المستمر.

نتقــدم بالشكر الجزيل لمـــن  العرفــــــان وجزيــــل الامتنــــــــان، وبـطيب

 رسمـوا لنـا طـريق النجــاح ولم يبخلـوا علينـا بتوجيهـاتـهــــــــم المتينـة،

م من قريب أو بعيد في إنجاز هنتقدم إلى كل من أمدنا يد المساعدة، فسا

 .ذا العمل المتواضعه

نتقدم بالشكر الجزيل للسادة أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم  كما

ذه المذكرة ،وإلى جميع الأساتذة الكرام الذين لم يبخلوا هبقبول مناقشة 

  ،علينا بمعارفهم

م جزيل الشكر على هو إلى كل عمال الإدارة وخاصة عمال المكتبة نشكر

نتقدم بالشكر الجزيل إلى إطارات مديرية تفهمهم، حسن تعاملهم و

 الصناعة والمناجم على مساعدتهم لنا بخصوص المذكرة 

 تقدم بالشكر الجزيل لكل من قدم لنا يد العون في الحصول على نكما 

المراجع و إلى كل من ساعدنا بمعلومة، نصيحة، توجيه، أو بكلمة طيبة 

 سواء في 

 و في الجامعة أو في أي مكان آخربها، أ مكاتب الدراسات التي اتصلنا

وفي الأخير أدعوا الله عز وجل أن يكون عملنا هذا بذرة خير لفائدة كل من 

 .يسعى ويجتهد في طلب العلم

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 داءـــالإه
  ة والسلام على المصطفى منذ القدمالحمد لله منشئ الخلق من عدم، والصلا

 صبغ علينا الكثير من النعم أالحمد لله الذي هدانا بنور العلم و 
إلى إلى ملهم عزتي ومنبع قوتي والذي ملأ حسي بالشجاعة والكرامة، اهدي ثمرة جهدي 

 وتجاوز الصعوبات ورعاني وأرشدني من زرع فيا روح الإرادة
 أبي العزيز" "فأخذ بيدي إلى بر الأمان فيستحق مني كل حب وامتنان والدي الغالي 

 ورزقني رضاه. حفظه الله ورعاه وأطال الله في عمره
إلى نبع الحب والحنان، إلى قرة عيني وجوهرة حياتي، ومصدر سعادتي، وبلسم جراحي، 

 وأطالحفظها الله ورعاها أمي الحبيبة "  "ا، ودفعتني بدعواتها التي غمرتني بعطفها وحنانه
 .ورزقني رضاها في عمرها

من كانوا لي في هذه الدنيا سندا وفي الوجود أنسا إلى من تقاسمو معي أسمى معنى في  إلى
 يونس حفظهم الله ورعاهم  الغالي وأخي كل باسمها،  الغاليات أخواتي الوجود

 بهماعتز أو فخر أالذين إلى كل من عائلة ربحي وبلقايد 
 بمديرية الصناعة والمناجم العمل وزملاء الصديقاتإلى كل 

 إلى من أشعل شمعة في درب علمنا ووقف على المنابر لينير دروبنا جميع اساتذتي
 إلى كل من أحبه ويحبني، إلى كل طالب علم ومحب للمعرفة

                                                   كل من وسعتهم ذاكرتي ولم يسعم قلمي  إلى
 فاطمة ربحي                                                       



 داءـــــالإه
 ثمرة جهدي إلى من كلله الله بالهيبة والوقاردي أه

حمل اسمه بكل افتخار والدي الفاضل الذي  أنتظار، إلى من اإلى من علمني العمل بدون 
لم يخفيه أن الحياة أصل والذي علمني أن أكساني ثوب الصبر والاعتماد على النفس بغية 

 كل امرئ بما فعل  جل وبعدها يأتيأمل وأمل يحققه عمل وعمل ينهيه أ
 حفظه الله وأطال في عمره.

 إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب والحنان والتفاني
إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى كل من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي 

 في عمرها. حفظها الله وأطالوعطفها منبع أفراحي إلى أمي الحبيبة 
خي الغالي أخواتي العزيزات كل واحدة باسمها و أإلى من شاركوني حنان الوالدين وعطفهما 

 يونس حفظهم الله ورعاهم.
 وأهلي وأخص بالذكر عائلة ربحي وبلقايد. إلى كل أقاربي

ن أخص بالذكر كل طاقم مدرسة العباني محمد بسيدي سليمان دون أإلى زملاء العمل و 
 أنسى زميلات العمل بمقر ولاية تيسمسيلت

إلى كل من وهب نفسه للعلم وكان دليله وهدفه المنشود في الحياة إلى كل معلمي 
 خيرا في الدنيا والآخرةوأساتذتي الكرام وجزاهم الله 

 إلى كل من أحبه ويحبني وأن يكون خالدا في الجنة.

 جميلة ربحي       "تيسمسيلت" إلى أجمل غروب للشمس            



 الملخص

 

     الملخص:
 بهدف النهوض بالاقتصادالسياسات والبرامج المنتهجة  أكثرمن الاستثمار في الجزائر  سياسات تحفيز تعتبر      

 ستثمارتحفيزية للاتستعين الدولة بسياسات  ، حيثالقطاع الصناعي بصفة خاصة إنعاشو بصفة عامة  الوطني
ضمن  المشاريع الاستثمارية فيها سواء المحلية أو الأجنبية،تحكم في النشاط الاقتصادي، لضمان سير ال بهدف

في جميع المجالات والقطاعات وخاصة القطاع الصناعي الذي يعتبر  مخططاتها التنموية قالإطار الذي يمكنها من تحقي
  .لمواكبة التطور العالمي الأساسيةالأهم والركيزة 

في إنعاش القطاع ودورها ستثمار في الجزائر وهدفنا من هذه الدراسة هو معرفة سياسات تحفيز الا
مختلفة لتفعيل تنموية باستخدام آليات وسياسات وبرامج وخطط  2015 -2000الصناعي خلال فترة 

القطاعات الاقتصادية في هذه الفترة وبالأخص ركزنا على دراسة حالة تيسمسيلت في انتهاج سياسة تحفيزية من 
 منقبل السلطات مؤخرا في استقطاب وجذب الاستثمارات المختلفة وخاصة القطاع الصناعي الذي يشهد حركية 

والذي يؤهلها ويمكنها من تحسين تنميتها المواتية لها  الإجراءاتفة خلال التركيز على الاستثمار وتسهيل كا
 الاقتصادية المحلية والاجتماعية والسياحية الخ.

 
The policies of stimulating investment in Algeria are most effective aimed to 

increase the economy in general and Recovery of the industrial sector. For this purpose 
State uses policies to stimulate investment to control economic activity and involve 
local or foreign projects on development's plans. 

 This Study aimed to highlight the policies of stimulating investment in Algeria 
and their role in increase and enhancing the industrial sector in Algeria and particularly 
on Tissemsilt using a study on a period of  2000 – 2015. 

The focus was on knowing Different policies, programs and development plans 
to activate the economic sectors in this period, Where a recent policy has been adopted 
by the authorities to attract and attract various investments, Which qualify them and 
enable them to improve their domestic economic, social and tourism development. 
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ةــــــــــة عامــــــــمقدم  

 

 
 أ

 عامة: مقدمة
تمييد  تظردر   يعد الاستثمار أحد المتغيرات المؤثرة في تطور البلدان ونموها، إذ أصبحت كل الددو  وون        

إليه على أنه حتمية وأواة للظمدو الاتتاداو ، وعظادر ح داد وأواة ةعالدة للظلادوص دلاتتاداو، حيد  يلعد  
الاستثمار وورا محوريا استراتيجيا في تحقيق الظمو الاتتااو  والتظمية الشاملة والم تدامة المرتبطة بده وذلدبم  دا 

لمددوارو البشددرية إلا أن إوارة وتو يدده الاسددتثمارات تعددد الو لاددة واسددتغ   ايحققدده مددا مدد ايا في الطاتددة ا نتا يددة 
الاتتاداو  المرودو  الددو  في تحقيدق الظمدو  هم لخدمدة الظمدو الاتتاداو  ،  دإا ةدحن ذدا  هدإ الضرورية والأ

عدد  الاتتاداو ، المعلدى مددق تددرتها علدى رةد  يئدة الردروا الم ةمدة ل سدتثمار و ةيه يتوتف على تحديد وته
لدددإلبم ذدددد أن البحددد  عدددا سدددبل تشدددجي   وتظشددديغ الاسدددتثمارات، مدددا الانشدددغالات ال ددد ق للح ومدددات 

 م مدددا ادلاددووات ال بدديرة المبإولددةواضددعا ال ياسددات الاتتادداوية في لتلددف البلددددان الظاميددة، وعلددى الددروو 
وترتيدة الاسدتثمار ايلدا والأ ظدلا، إلا وذلبم بتطوير التشريعات وإترار الحواة  لدة   لتح ين مظاخ الاستثمار

   .ق معدلات الظمو الاتتااو يأن هظاك تبايا بين هإ  الدو  في تحق
ة توا ه عدة تحديات ا تماعية واتتااوية، ةلاا ت عى مظإ الاسدتق   إ  يةالج اةر كغيرها ما البلدان الظام 

 قطاع الاظاعا. تحقيق التظمية الشاملة والظلاوص بجمي  تطاعاتها ودلأخص ال
وفي إطددار إنعدداق الاتتادداو الددوطلج تبظددت الج اةددر لاموعددة مددا ا صدد حات ا ي ليددة والتشددريعية  دددا        

مددا بددين هددإ  التشددريعات ذددد سياسددات الاسددتثمار الددا تهدددا إ  تح ددين المظدداخ و  تحقيددق التددواالت ال ليددة
تحقيددق الظمددو الاتتادداو  قطا  الاسددتثمارات الددا تددؤو  إ  الاسددتثمار  والعمددل علددى تحذيدد  و ددإ  واسددت

والتظمية الاتتااوية ما خ   الآثار الايجابية لل ياسدات التظمويدة الدا تدؤو  إ  اياوة الطلد  الذعدا  الدإ  
دولددددة ي دددداهم في تحويددددل العددددرص ال لددددا وإحددددداا تغدددديرات  وهريددددة في الجلادددداا ا نتددددا ا وتددددد خااددددت ال

 . 2015-2000برامج استثمارية عامة خ   الذترة اا اعتماوات كبيرة لاذ
ومما سبق ونررا للأهمية البالغة ل ستثمارات باذة عامة  والددور ال بدير  دا في إنعداق الاتتاداو الدوطلج       

ارتأيظددا أن ندددرد ونوضددس وور سياسددات تحذيدد  الاسددتثمارات دلظ ددبة للقطدداع الاددظاعا باددذة خاصددة ومظدده 
 ية التالية:يم ا طر  ا ش ال
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  لظا م مس إش الية هإا البح  وها كالتالي:ينتبعا لما سبق يتبإشكالية الدراسة:  -1
سياسات تحفيز الاستثمارات في إنعاش القطاع الصناعي في الجزائر خلال الفترة  مساهمةما مدى       

 ؟2000-2015
 الأسئلة الفرعية:  -2

 كالتالي:وتظبثق عظه لاموعة ما الأسئلة الذرعية  
 ما هو الاستثمار وسياسة الاستثمار وتاظيذاته؟ -1
 ما ها ال ياسات والآليات المظتلاجة في إطار الاستثمار في الج اةر؟ -2
 هل ل ياسات تحذي  الاستثمارات وور في إنعاق القطاع الاظاعا؟ -3
 فرضيات البحث: -3
 يعت  الاستثمار باذة عامة محركا للظمو الاتتااو . -
 وتحقيق التظمية. ا نتا يةيعمل الاستثمار بجمي  أش اله وأنواعه على تطوير واياوة الطاتة  -
في تحقيق نتاةج ايجابية في لتلف القطاعات ودلأخص القطاع  اتالاستثمار  ت سياسات تحذي ساهم -

 .الاظاعا
 منهجية الدراسة: -4

المطروحة واختبار صحة الذرضيات، اعتمدل في وراستظا على بعض المظاهج المختلذة  ا ش اليةللإ ابة على 
  :دوطبيعة الموضوع، ويتعلق الأمر ب والا تتماشى

لدراستلاا، بغرص وراسة  وا حااةيات، الإ  يعتمد على جم  البيالت المنهج الوصفي الإحصائي -
الموضوع ما جمي   وانبه، والإ  يرلار أنه الأن   لموضوع وراسة وور سياسات تحذي  الاستثمار في 

إنعاق القطاع الاظاعا، وسيتم تدعيم ا طار الظرر  للموضوع بجان  تطبيقا ي لغ الضوء على وراسة 
  .حالة تي م يلت

  .2015و 2000دراسة والا تتراو  ما بين ، ما خ   عرص سظوات الالمنهج التاريخي -
الا تخدم الموضوع على امتداو ةترة  ا حااةيةأما أووات الدراسة الم تخدمة في هإا البح  ةلاا المعطيات 

الدراسة وترجمتلاا في ش ل  داو  وأش ا  ومظحظيات بيانية ت اعد على التوضيس وا لمام بجوان  
 الموضوع.
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 أهمية الدراسة: -5
 .اهتمامظا الشخاا  إا الموضوع -
ترتية حداثة موضوع تطوير الج اةر لقانون الاستثمار ةيلاا، مما شجعظا لمعرةة ةعالية هإا القانون الجديد في  -
 ومدق ذاحه في ذلبم.  إ  الاستثمارات و 
 الدور الأساسا الإ  يؤويه الاستثمار في التظمية الاتتااوية.  -
بغ الاستثمار بإنعاق القطاع الاتتااو ، إذ أنه يؤثر باذة مباشرة على أولبية الع تة ال بيرة الا تر  -

المتغيرات الاتتااوية الأخرق كا نتاج، الااورات، الواروات، الأ ور، الاستلا ك، الظاتج الداخلا الخام، 
 التشغيل...الخ

 أهداف الدراسة: -6
 :نهدا  إ  الدراسة إ  تحقيق ما يلا

 إنعاق القطاع الاظاعا في الج اةر. في  الاستثمار توضيس وور تحذي -
 معرةة طبيعة الاستثمار وتوضيس وواةعه وأهداةه. -
 .معرةة ايجابيات الاستثمار على الظمو الاتتااو  -
محاولة معرةة الأسبا  الا حالت وون تحقيق معدلات الظمو المرووبة ودلش ل الإ  يتماشى ص حات  -

 مظاخ الاستثمار واياوة تدةقاته في الج اةر. المبإولة ما أ ل تح ين
 الدراسات السابقة: -7
سياسات الاستثمارات في الجزائـر تحتحـد ت التنميـة في  ـ  بعظوان " بابا عبد القادروراسة للدكتور  -01

م الدإ  2004 -2003، كلية العلوم الاتتااوية وعلوم الت يير،  امعة الج اةر "التطورات العالمية الراهنة
يددرد موضدوع سياسدات الاسددتثمار مدا  لادة صددعوبة تطبيدق هدإ  ال ياسددات والأسدبا  ال امظدة وراء ذلددبم 

تحليدددل سياسدددة التحذيددد  علدددى الاسدددتثمار المطبقدددة في الج اةدددر وفي ادددل الاتذاتيدددات الدوليدددة المتعلقدددة   مدددا خددد 
 ات الاسدددتثمارربدددغ سياسدددبتشدددجي  الاسدددتثمار الأ ظدددلا المباشدددر واايتددده أ  مدددا الجانددد  الددددولي، كمدددا 

خططدددات التظميدددة وا صددد حات الاتتاددداوية لمعرةدددة اثدددر هدددإ  الأخددديرة علدددى الاسدددتثمارات الأ ظبيدددة المباشدددرة  
الواروة إ  الج اةر وتدد خلادت هدإ  الدراسدة إ  أن سياسدة الاسدتثمار في الج اةدر ع تادل بعدد إ  الأهدداا 

ا في ظدالعراتيل وما يمي  وراستظا عا هإ  الأطروحة هدو ثثالمر وة مظلاا كما تثقل المظاخ الاستثمار  العديد ما 
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ةعالية سياسدات تحذيد  الاسدتثمار في الج اةدر ووورهدا في إنعداق القطداع الادظاعا علدى ع دو هدإ  الأطروحدة 
 الا تهدا إ  تقييم هإ  ال ياسات وس مة تطبيقلاا.

الاســتثمار دــ داة لتمو ــ  التنميــة آليــات جيــجير تحجر يــة "بعظددوان  لمنصــورا الــز  أطروحددة وكتددورا   -02
لا تتددوةر سددظة  ، امعددة الج اةددر ،تخاددص نقددوو وماليددة ،كليددة العلددوم الاتتادداوية وعلددوم الت دديير"،   الا تصــاد ة

ت وا  دددراءات الوا ددد  يددداويددددرد لتلدددف الآل 2005الظشددر، ول دددا معطيدددات الدراسدددة تتوتدددف عظدددد سددظة 
وتددد توصددلت الدراسددة  ،لظمددو والتظميددة الاتتادداوية في الج اةدراعتماوهدا لتشددجي  الاسددتثمار وانع اسدداتها علدى ا

ندده لا يدد ا  ال ثددير أمددام الج اةددر لتطددوير بيئددة الأعمددا  ةيلاددا روددم تظذيددإها للجيددل الأو  مددا ا صدد حات، أإ  
وهظددا ن حدد  ذن هددإ  الأطروحددة تدددرد موضددوع وليددات تشددجي  وترتيددة الاسددتثمار في ةددترة سددابقة   بعدددها 

بتركي هدا  اسدتلاا في وراسدتظا هدإ ، ةلادا تختلدف ص حات الأخدرق والدا انددرج عظلادا نتداةج   ور العديد ما ا
إ  وايددة  2000الاسددتثمار وةعاليتلادا في ةددترة حديثدة تمتدد مددا سدظة وتحذيد  لتشدجي   وسياسددات اتعلدى وليد
 .2015سظة 
 حدتحد الدراسة: -8

 ددتوق الددوطف باددذة عامددة، أمددا الدراسددة التطبيقيددة المتطرتظددا مددا خدد   الدراسددة الظرريددة إ   الحــدتحد المكانيــة:
 ددإ  الدراسددة ةتمتددد مددا سددظة  الحــدتحد الزمنيــة ةيمددا  ددصأمددا دراسددة حالددة تي م دديلت، ل ةقددد خااددظاها

ج تظمويدة مظدإ الاسدتق   وخاصدة دعتبارها الذترة الا أطلقت ةيلاا الج اةر أضدخم بدرام 2015إ    2000
 الاستثمارات  ختلف أش ا ا.ما  ص سياسات ةي
  الدراسة:مصادر  -9

واد ت المتخااة، وكإا والرساةل والأطروحات اعتمدل في وراستظا هإ  على ال ت  دلدر ة الأو       
البحوا المظشورة  والمقالات، إضاةة إ  التقارير و المظشورات ما تبل ا يئات الوطظية والدولية، كما   لاستعانة 

  . وات  الانترنت والا تخدم موضوع وراستظا
  :صعوبات الدراسة -10

  :ما الاعودت الا وا لاتظا عظد إعداول  إا البح 
، وهإا في كل ما الأخيرةالمتعلقة دل ظوات  للإحااةياتتلة المرا   المتخااة في هإا الميدان دلظ بة  -

  .المرا   دللغة العربية وير تقظيةكان هظاك بعض   إنالقطاع الاظاعا والاستثمار، و 
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 للإحااء. الديوان الوطلجو بين ال لطات الرسمية الج اةرية خاصة بين: بظبم الج اةر،  ا حااةياتتضار   -
 هيك  الدراسة: -11
  :للإحاطة  وضوع ثثظا هإا تمظا بتق يمه إ  ث ثة ةاو       

التعرص للمذاهيم الأساسية ل ل ما   ، ما خ له تثمارتطرتظا في الذال الأو  إ  ا طار الظرر  ل س
  .الاستثمار وسياسات الاستثمار والمظاخ الاستثمار 

سياسات تحذي  الاستثمار في إنعاق القطاع الاظاعا  م اهمةال الثاني ةتم التطرق إ  مدق أما في الذ      
ت والآليات والجلاوو الا تبإ ا الج اةر والمتمثلة في لتلف ال ياسا 2015-2000خ   ةترة  في الج اةر

لتحذي  و إ  الاستثمارات ووورها في إنعاق القطاع الاظاعا، وفي الذال الثال  والأخير تمظا بدراسة حالة 
تي م يلت ما خ   وراسة ميدانية لمديرية الاظاعة والمظا م والدور الإ  تلعبه في  إ  واستقطا  

 .القطاع الاظاعا إنعاقفي إطار سياسة  الاستثمارات على م توق الولاية
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  : مقدمة الفصل الأول

مــن خــلال  الاجتماعيــة �عتبــاره الــدافع الأساســي للنمــوالزاويــة في التنميــة الاقتصــادية و يعتــبر الاســتثمار حجــر       

د القابلـة للاسـتثمار داخـل كـل بلـد، الـوطني، وللمـوار توفير مواد أولية إضافية مكملة للادخـار ز�دة الناتج الداخلي و 

نسبة تطورها لإنجاز أكبر قـدر ممكـن مـن الاسـتثمارات الـتي تعـد أول ى مختلف الدول �ختلاف أنظمتها و ولهذا تسع

  .مصدر للتنمية خاصة �لنسبة للدول النامية

مختلف الأساليب و الأسـباب الـتي تـؤدي للاسـتثمار خاصـة في الـدول لابد من تحديد مفهوم الاستثمار و منه و       

شــاملة حــول نــه، لتكــون في الأخــير نظــرة عامــة و يــزات لتحقيــق الأهــداف المرجــوة مممصــائص و خالناميــة لمــا لهــا مــن 

ترغــــب في الاســــتثمار ولكنهــــا تنتقــــد العراقيــــل الموجــــودة وتطالــــب ونجــــد الجزائــــر مثــــل غيرهــــا مــــن الــــدول  الاســــتثمار

بضــــما�ت قانونيــــة مــــن أجــــل عمليــــة الاســــتثمار، ومــــن أجــــل ذلــــك شــــرعت الجزائــــر منــــذ عــــدة ســــنوات في إجــــراء 

ووضـع سياسـات لترقيـة الاسـتثمار وتحفيـزه وسـوف نتعـرض إصلاحات وتحولات على مستوى قطاعا�ـا الاقتصـادية، 

  :تفصيلا في المباحث التالية وأكثرهيمي للاستثمار بشكل عام المفاار النظري و في هذا الفصل للإط

  .هية الاستثمار وطبيعتهام: الأولالمبحث 

  .سياسات تحفيز الاستثمار: المبحث الثاني

  .في الجزائر المناخ الاستثماري:المبحث الثالث
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  .ماهية الاستثمار وطبيعته: الأولالمبحث 

الــدول المتقدمــة والناميــة علــى حــد ســواء والأهميــة البالغــة لــه في رفــع  بــهن المواضــيع الهامــة الــتي �ــتم الاســتثمار مــيعــد     

دراســة طبيعــة الاســتثمار وفحــص العوامــل الموضــوعية معــدلات النمــو والاســتقرار الاقتصــادي لهــذه الــدول لــذا يســتوجب 

  .الاقتصاديللنشاط ومحدد  أساسيظهوره ونشوئه كشكل  إلى أدتالتي 

  .مفاهيم أساسية حول الاستثمار: المطلب الأول

الاســـتثمار  ن الاقتصـــاديون �لاســـتثمار، فـــاختلفوا في تعريفـــه وفي حصـــر أهدافـــه نظـــرا لتعـــدد مجـــالاتو اهـــتم البـــاحث     

  .فاهيم المختلفة للاستثمارنحاول في هذا المطلب التعرف على المو 

  :تعريف الاستثمار :الأولالفرع 

ـــد الكثـــير مـــن المـــؤلفين والخـــبراء الاقتصـــاديين لقـــد تعـــددت التعـــاريف      لا أ�ـــا ، إو المفـــاهيم المرتبطـــة �لاســـتثمار، عن

اعــدة، الاســتثمار لا يخــرج عــن هــذه القه، إلا أن لـــكل لفــظ معنــا لغــو� وآخــر اصــطلاحيا، و مــن التشــاب تتضــمن الكثــير

  ثم في الاتفاقيــات الدوليـة معقبــين بتعريــف المشــرع الجـــزائري لــهفي الاصــطلاح الاقتصــادي لـذلك نتنــاول تعريفــه لغــة و 

  .أخيرا نحاول اقتراح ملخص لهذه التعاريف وفق ما يناسب طبيعـة هـذه الدراسةو ) الاستثمار(

  :لغةار الاستثم -أولا

  :منهاعلى عـدة معان، ق الثمـر يطل، و 1")و الثمر حمل الشجر و أنواع المال".ار كلمة مشتقة من الثمرالاستثم

 .الفؤادثمرة : دن الولمنه قولهم ععلى الولد، و  -  مجازا – قهو ما ينتجه الشجر، و يطلر، و ل الشجحم - 1

ـــه مـــا نســـبال، و المـــ -2  ـــاه الإمامـــان الطـــبري و من ـــ انَ كَـــوَ ( :ه تعـــالىلنيســـابوري إلى بعـــض المفســـرين لقول  الَ قَـــف ـَ ثمـــرُ  هُ لَ

قـالوا بــأن المـراد �لثمـر في هـذا المقـام  ، ]34 الآيـة: الكهـف[ )ارً فَـن ـَ زُ عَـأَ  وَ  الاً مَـ كَ نْـمِ  رُ ثَــكْ  أَ �َ ه أَ رُ اوِ يحُـ هـوَ ه وَ بِ احِ صَـلِ 

  .المال الكثير من صنوف المال

 .و إنما سميت الز�دة ثمرا لأ�ا زائدة عن أصل المال... الز�دة، ماء و النّ  - 3

ر، الفظ استثمفيستعمل  4راستثمر الشيء جعله يثمو  ،3الله مالك أي كثّرهر وثمّ  ،2كثرّهاه و ـنمّ : ر الرجل مالهثمّ : يقالو  

دم كما يستخ 5"اع بهالانتفه و للحصول عليلسعي ار و على الثم ولطلب  الحص"على  در استثمر، للدلالة هو مصو 

                                                           
  .104، ص 1955، ا�لد الرابع، بيروت، دار صـادر، لسان العربابن منظور،  1
  .232، ص 2004، بيت الأفكار الدولية، لبنان، القاموس المحيطالفيروز آ�دي،  2
  .106 ، ص(ROM-CD)، طبعة على قرص مضغوطلسان العربابن منظور،  3
  .74، ص 1988، دار المشرف، بيروت، 30في اللغة والإعلام، طالمنجد  4
  .13، ص 2002الصين أنموذجا، بيت الحكمة ، بغداد، :  الدوليةالاستثمار الأجنبي المباشر و التجارة هناء عبد الغفار،  5
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 .1لفظ استثمار كمرادف للانتفاع و الاستغلال

 . "المال الذي هو نماؤه و نتاجهالاستثمار لغة، يراد به طلب ثمر "مما سبق نقول أن 

دت في أول الفعل ن الألف و السين و التـاء إذا زيعلماء اللغة العربية، يقولون ��لذكر هنا، أن فقهاء و  والجدير

  2.التكثير لمالهو اء ال، أي طلب الز�دة و النمّ ه استثمارا، فمعناه طلب ثمرة الماستثمر مال: أفادت الطلب فإذا قيل

  .الاستثمار في الاصطلاح الاقتصادي: �نيا

   :ل الذكر لا الحصرالتالية للاستثمار، على سبي اريفأما في الاصطلاح الاقتصادي نورد التع

تخصيص رأسمال للحصول على وسائل إنتاجية جديدة أو لتطوير الوسائل المـوجودة لغاية ز�دة : الاستثمار هو  -1

   .4"في ز�دة الطاقة الإنتاجيةتكوين رأس المال العيني الجديد الذي يتمثل "هو أيضا و  3الطاقة الإنتاجية

خلال  مداخيلل على في المستقبها �دف الحصول من الياكل تضحية �لموارد ح" ه �ن اركما يعرف الاستثم -2

 .5"فترة زمنية ممتدة يكون مبلغها الإجمالي أكبر من الإنفاق الأولي

  .6"في المستقبلبر غير مؤكدة مالية مؤكدة في سبيل الحصول على قيم أك) مبالغ(تضحية بقيم " أي هو 

 7:هيأساسية تصاحب عملية الاستثمار و  ذا التعريف الأخير إلى ثلاثة عناصريشير ه

 .التضحية بقيم مالية أو مبالغ في الوقت الحالي -

  .الاستثمارتوقع الحصول على قيم أكبر مستقبلا مما يعني انتظار عائد من  -

   .أن هذا العائد المنتظر الحصول عليه ليس مؤكدا أي تصاحبه درجة ما من عدم التأكد -

  .عـائـده مـؤكد )الادخار(إذ أن هـذا الأخـير . دم التـأكد أساس التفرقة بين الاستثمار و الادخاريعتبر عنصر عو 

 عن جزء من الاستهلاك اليوم، و يتطلع  نشاط اقتصادي يتخلى: "�نهو هناك من يعرف الاستثمار  - 3

  ) أبنـية و معـدات و بضائـع مخزونة(هو يتضمن رأس مـال مـادي ملـموس و . زيـادة المخرجات في المستقبل إلى

 .8")ر، و الصحة، البحوث و التطوي»ال البشـريرأس المـ«التعليم أو  ( و استثـمارات غير ملموسة

                                                           
  .58، ص 1986، دار المشرق، بيروت، 5لمنجد الأبجدي، ط ا 1
  .40، ص 2004، دار الكندي، الأردن، 1، ط الإسلاميحوافز الاستثمار في النظام الاقتصادي حسين بني هاني،  2
  32، بيروت، المؤسسة العربية للدراسات و النشر، بدون سنة نشر، ص القاموس الاقتصاديمحمد بشير علية،  3
  216، الناشر و بلد النشر مجهولان، ص 1998/1999، 2، طدراسات اقتصادية، لطفيعلي  4

5 Jaques Margerin et Gérard Ausset, Choix des investissements, 1 ère édition, R.O.F.I.D.E.S St-

Laurent-du var, France, 1979, P35 
  23، ص 1998، مكتبة عين شمس، القاهرة، الاستثمار في الأوراق الماليةسعيد توفيق عبيد،  6
  .24-23المرجع ، ص نفس  7
ص  2006 ،)الأردن( عمان ، الأهلية للنشر و التوزيع،2، الاقتصاد، ط اللههشام عبد : نوردهاوس، ترجمة الطبعة الخامسة عشر. ويلسون، و ويليام د سام. بول آ 8

779  
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هو توظيف المال �دف تحقيق العائد أو الدخل أو الربح والمال عموما قد يكون  :الاستثمار"في تعريف آخر  وأيضا

  .1"شكل غير مادي أوالاستثمار على شكل مادي ملموس 

صوصه، حيث تعددت تعاريفه بخونظرا لأهمية الاستثمار في الحياة الاقتصادية والاجتماعية تباينت مواقف الباحثين 

  :ولهذا نحاول الوقوف على أهمها

الرأسماليـة، والـذي يحـل  ذلـك الجـزء مـن السـلع النهائيـة الـذي يضـاف إلى رصـيد السـلع" �نـه الاستثمار اقتصـاد�يعرف 

  "2هلكستَ  يُ لم لكت، فهو ذلك الجزء من الناتج الذيهتُ أمحل السلع الرأسمالية التي 

الحصـول  زمنيـة ولفـترة مـن الـزمن بقصـدالتخلـي عـن أمـوال يمتلكهـا الفـرد في لحظـة  "في حين يقصـد �لاسـتثمار ماليـا -

قيمتهــا الشــرائية بفعــل  علــى تــدفقات ماليــة مســتقبلية تعــوض القيمــة الحاليــة لأمــوال المســتثمر، وكــذلك الــنقص المتوقــع في

عامـــل التضـــخم، وذلـــك مـــع تـــوفير عائـــد معقـــول مقابـــل تحمـــل عنصـــر المخـــاطرة المتمثـــل في احتمـــال عـــدم تحقيـــق هـــذا 

  ."3التدفق

 كـــل تضـــحية �لمـــوارد في الوقـــت الحاضـــر لغـــرض الحصـــول مســـتقبلا علـــى نتـــائج أو أي" بـــير عـــن ذلـــك �نـــهويمكـــن التع

ــــــــــــــغ إجمــــــــــــــالي أكــــــــــــــبر مــــــــــــــن النفقــــــــــــــات الأوليــــــــــــــة ــــــــــــــت ولكــــــــــــــن بمبل ــــــــــــــرادات �قســــــــــــــاط جامــــــــــــــدة عــــــــــــــبر الوق  .4"إي

الــتي  المبــالغ الضــخمة،اديــة ذات المتلــك الوســائل الماديــة والقــيم غــير "فينظــر إلى الاســتثمار علــى أنــه  أمــا محاســبياً  - 

وحــتى يكــون الأصــل في  5"ا المؤسســة، لــيس مــن أجــل بيعهــا بــل لاســتخدامها في نشــاطها لمــدة طويلــة�ا أو أنشــأ�اشــتر 

  :الشروط التالية م المحاسبي يجب أن تتوفر فيهالمؤسسة عبارة عن استثمار �لمفهو 

  .يجب أن يكون ملك للمؤسسة - 

  .يجب أن يستعمل في المؤسسة - 

  .كون مبلغه كبيرا نسبيايجب أن ي - 

  .كبر من سنةأيجب أن يكون عمره  - 

: م حـاولوا فهـم معـنى هـذه الكلمـة حيـثالاسـتثمار ولكـنه فلـم يهـتم رجـال القـانون بتعريـف :ومفهوم الاستثمار قانونيا

ا العمــل في نشــاط اقتصــادي كــان هــذ �ــا عمــل أو تصــرف لمــدة زمنيــة معينــة مــن أجــل تطــويرمــن عبــارة اســتثمار أ يفهــم"

                                                           

.13ه، دار البداية للنشر والتوزيع ص2009/1430، 1، طأساسيات الاستثمارطاهر حيدر حردان،   1  
  .115 ص 2000.، عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،  1،ط"مبادئ الاقتصاد الكلي "سلمان مصطفى، حسام داود، 2
  .22 ص 2004.، الأردن، دار وائل للنشر والتوزيع،  3، ط"النظري والتطبيقات العلميةالإطار "مطر محمد، إدارة الاستثمار  3

4 Boughba Abd Ellah, Analyse et évaluation de projet, Ed Berti, 1998, P07 
، ديوان المطبوعات الجامعية، لمحاسبي الوطنيا.المحاسبة العامة للمؤسسات دراسة موضوعية �مثلة ومرفقة بتمارين ومسائل محلولة، طبقا للمخطط بوتين محمد،  5

1991 .  
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 " )قـــــــــروض ، بحـــــــــث أو في شـــــــــكلمـــــــــن بينهـــــــــا الملكيــــــــة الصـــــــــناعية، المهـــــــــارة الفنيـــــــــة(شــــــــكل أمـــــــــوال أو غـــــــــير ماديـــــــــة 

خـدمات، بـراءات اخـتراع و اعتبار الاستثمار متكـون مـن رؤوس أمـوال، ممتلكـات،  يبقى هذا المفهوم واسع و لذا يمكن

  .1التصنيع تقنيات

  .تصنيف الاستثمار، محدداته، وخصائصه :الثاني طلبالم

توجد ، مالي، اقتصادي وقانوني، فبذلك تثمار حسب موضوع دراسته من محاسبيالاس �عتبار أنه تعددت مفاهيم

  .عدة تقسيمات أو تصنيفات للاستثمار، وذلك وفقا للعديد من المعايير

 الاستثمار  تصنيفات: الفرع الأول

 في �ختلاف الباحثين والمفكرين الاقتصاديين وبذلك سوف نحاول تقديم تصنيفاتتختلف تصنيفات الاستثمار 

  .جوانب مختلفة للاستثمار

  :فقا للهدف أو الغرض من القيام �االاستثمارات و  تصنيف -1

ة القدرة الإنتاجيإلى رفع  هو الاستثمار الذي يزيد في رصيد رأس المال الحقيقي ويؤدي  :الاستثمار الصافي - 1-1

  .الاستثمارات في ا�تمع وتوسيعها أي يمثل الإضافة الصافية إلى رصيد

مستواه الأصلي وذلك من رأس المال في  هو الاستثمار الذي يعوض): الإحلالي( الاستثمار التعويضي - 1-2

لا يسمح من الاستثمارات ، هذا النوع ...الطرقات، ترميم: خلال تعويض رأس المال المهتلك برأس مال جديد مثل

إلى  بز�دة مخزون رأس المال و لكن يضمن المحافظة عليه في مستواه الأصلي و يكون الاستثمار الكلي مساو�

 .2الاستثمار الإحلالي+ الاستثمار الصافي 

اع ارتف لاستيعاب للمؤسسة الغرض منها توسيع الطاقة الإنتاجية أو التسويقية :الاستثمارات التوسيعية - 1-3

 تجات السابقة أو إدخال منتج جديد للسوق، أو فتح فروع للتسويقالإنتاج للمن مستقبلا، سواء بتطوير طريقةالطلب 

  .في نقاط أخرى

الإنتاج،  �دف بصفة أساسية التقليل من تكاليف: لاستثمارات التي �دف إلى التطوير أو الترشيدا -1-4

  .3من العمالة أثناء الإنتاج وتحديث عملية الإنتاج �دخال الآلة والتقليل

                                                           
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  "1990/2000بوغزالة محمد نجلاء، الاستثمار الخاص في الجزائر خلال الفترة  1

  .14، ص2001/2002
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية، قسم العلوم )"2010- 2000(الجزائر للفترة  السياسات الاستثمارية والتشغيل في"أورابية عزيز،  2

  .07، ص2011/2012، 3الاقتصادية، جامعة الجزائر
 .120، ص2012، الثانية، الجزائر، الطبعة الجامعيةالمطبوعات  ديوان، "التسيير المالي"مبارك لسلوس،  3
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الاســتثمار، ســواء لهــذا النــوع مــن  يصــعب تحديــد المردوديــة الماديــة ):الاحتياطيــة(الاســتثمارات الإســتراتيجية  -1-5

هـــذا النـــوع مـــن مثـــال علـــى الطـــابع الكمـــي، و  علـــى المـــدى القصـــير أو البعيـــد، إذ يغلـــب الطـــابع النـــوعي والكيفـــي فيـــه

أو نــوادي  النــوادي الر�ضــيةإنشــاء الملاعــب و مثــل ) التنميــة البشــرية(�لاســتثمارات الاجتماعيــة الاســتثمارات مــا يســمى 

تثمار تقـاس بمـدى التحســن الـذي يحصـل في طبيعـة العلاقــات في هـذا النــوع مـن الاسـ ، فالمردوديـة...الترقيـة الاجتماعيـة 

إلى خفـض عـدد  بحيـث يـؤدي تمـائهم إلى مؤسسـتهم،مـن ان من معنو��م ويزيـد مما يرفع أفراد المؤسسة، الاجتماعية بين

من إطــار الاســتثمارات الإســتراتيجية الكثــير مــن المشــاريع ضــ التــاركين للعمــل وخفــض نســب الغيــاب عــن العمــل، ويقــع

  .الاقتصاد الوطنيعلاقة �لأمن أو الصحة العامة أو ، خاصة ماله الحكومية

ذات غرض اجتماعي في المقام الأول، وغير مرتبط  بشكل وهي استثمارات : الاستثمارات الاجتماعية - 1-6

، كما تتضمن أيضا الاستثمارات التي تتم بطريقة اختيارية  )مثل مساكن العاملين(مباشر �لنشاط الرئيسي للمؤسسة 

  .1كتدبير أماكن انتظار السيارات وتوفير أجهزة الوقاية من التلوث

  :الاستثمار التصنيف حسب طبيعة -2

  ،و السلعكالعقارات   المادي الحصول على الأصول الماديةنعني �لاستثمار  :المادي) الحقيقي(الاستثمار  -2-1

متعددة تتمثل في إنتاج سلعة أو خدمة  وهو كل أصل له قيمة اقتصادية ويترتب على استخدامه منافع اقتصادية

، وهذه السلع يشار إليها على أ�ا تمثل رأسماليةسلع  في وعليه فإن الاستثمار المادي أو الحقيقي يكون 2معينة

  .3الدخل و الناتج الوطني  من الاستهلاك الجاري، وهو يساهم في ز�دةبدلا تخصيص الدخل الاستهلاك المستقبلي

قــدمت تعريفــا واســعا عــن الاســتثمار ) 1991(اون الاقتصــادي التعــمنظمــة التنميــة و : المــادي غــيرالاســتثمار  -2-2

ابتــــة، تنفقهــــا بخــــلاف شــــراء أو اقتنــــاء الأصــــول الث جميــــع النفقــــات علــــى المــــدى الطويــــل« والــــذي يغطــــي  .غــــير المــــادي

في التــدريب �لاســتثمار  ضــافة إلى الاســتثمارات التكنولوجيــة فهــو يتعلــق أيضــانتــائجهم، �لإ المؤسســات �ــدف تحســين

علاقـــات التجاريـــة مـــع مؤسســـات أخـــرى، بـــين علـــى تنظـــيم الإنتـــاج، في علاقـــات العمـــل، الهياكـــل الإداريـــة، في تنميـــة ال

  .4»البرامج  ثمار في الأسواق، واقتناء و تشغيل، الاستالموردين والمستهلكين

                                                           
مالية المؤسسة، جامعة أمحمد  عالموازنة الاستثمارية ودورها في ترشيد الإنفاق الاستثماري، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، فر نمري نصر الدين،   1

  .8، ص  2009 -2008بوقرة بومرداس، السنة الجامعية 
 القياس، أطروحة دكتوراه، فرع ") 2008-1970( قياسية نظريةدراسة  -معادلة الاستثمار في الاقتصاد الجزائري على المستوى الكلي تقديرمحاولة "، عرقوب نبيلة 2

  34، ص2011/2012، 3، جامعة الجزائرالتسييروعلوم  التجاريةالعلوم و  الاقتصاديةالعلوم  كليةالاقتصادي،  
  .14، ص1997، عمان الأردن، التوزيعر المستقبل للنشر و ، دا"مبادئ الاستثمار"حردان،  حيدرطاهر  3

4 Patrick Villieu, «Macro économie – L’investissement », Edition La découverte , paris 2000, p89. 
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لأســهم، الســندات، القبــولات البنكيــة، ا: مثــل هــو توظيــف في أصــل مــن الأصــول الماليــة :الاســتثمار المــالي -2-3

وقد يكون الاسـتثمار المـالي قصـير الأجـل �خـذ شـكل . الماليةوشهادات الإيداع وهو ما يسمى �لاستثمار في الأصول 

شـكل الأسـهم والسـندات  أذو�ت الخزينة، القبولات البنكية وشهادات الإيداع، أو يكون استثمار طويل الأجل فيأخذ

لأجـل فهـو ا استثمار نقدي، أما الاستثمار طويلالأجل على أنه  لمكفولة، وغالبا ما يقال للاستثمار قصيرالتعهدات او 

  .1استثمار مالي

 :ويمكن توزيع الاستثمارات حسب طبيعتها أيضا إلى استثمارات بشرية واستثمارات معلوماتية

لال مؤسسات للاقتصاد وا�تمع من خ ةيالفوق ير البنيةتقوم هذه الاستثمارات على تطو  :الاستثمارات البشرية -

شرية من بلأهداف تعمل على بناء قاعدة متخصصة أو متعددة ا عامة و خاصة وتعاونيات وطنية كانت أو أجنبية

من أجل بناء مجتمع  هلات والخبرات العلمية و الثقافية والتكنولوجية والمهنية النظرية والتطبيقيةالمهارات والمؤ  ذوي

  .مزدهر وواع �لتصرفات الاستثمارية والتمويلية والاستهلاكيةمتطور و 

يؤدي الاستثمار الإلكتروني إلى التقليل من مخاطر : )المعلومات الاستثمار في تكنولوجيا(ة الاستثمارات المعلوماتي -

  .2الاستثماريةجهد الصفقات من تكلفة ووقت و  يقللفي المعلومات و  ةالاستثمار ويزيد من الشفافي

  :للمعيار الجغرافيوفقا  التصنيف -3

مهما كانت أداة الاستثمار  احة للاستثمار في الأسواق المحليةالفرص المت جميعوهي  :ليةالاستثمارات المح - 3-1

  ...،لة مثل العقارات والأوراق المالية والذهب والمشروعات التجاريةالمستعم

كانت أدوات  مهما الأسواق الأجنبية الفرص المتاحة للاستثمار في هي جميعو : الاستثمارات الخارجية -3-2

  .3مباشر لاستثمارات إما بشكل مباشر أو غيراالاستثمار المستعملة و تتم هذه 

 :الاستثمار حسب الجهة القائمة �لاستثمار تصنيف -4

ا النوع من الاستثمار في ما يوجهه الفرد من مدخراته إلى تكوين رأس مال هذ ويتمثل :الاستثمار الفردي - 4-1

محفز يقوم ، وهو استثمار ...)، �سنو شراء مسكن، أسهم تدر ربحا (حقيقي جديد من أجل تحسين مستوى معيشته 

  .4، هذه التوقعات للفوائد هي الدافع أو الحافزالأفراد متوقعين من خلاله أر�ح كبيرة به

                                                           
  15، صالسابقحردان، المرجع  حيدرطاهر  1
  .35عرقوب، المرجع السابق، ص نبيلة 2
  36، ص2002ع، عمان، الأردن، ي، دار وائل للنشر والتوز "الحقيقيالمالي و مبادئ الاستثمار "رمضان،  ز�د 3
  35بوغزالة محمد نجلاء، المرجع السابق، ص 4
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إما عن طريق  تمثل في رأس المال الحقيقي الجديد الذي تقوم بتكوينه وتمويلهيفهو  :استثمار المؤسسات -4-2

  . ققة أو من القروض التي تحصل عليهامن الأر�ح المح الاحتياطات التي يتم تكوينها

الإنتــاج، رفــع مســتوى الإنتاجيـــة، ز�دة وســائل  تجديــد: لمؤسســات إلى الاســـتثمار نجــدمــن الأســباب الــتي تــدفع �ــذه او 

مـع تحقيـق  ون رأس المال لإنتاج السـلع لبيعهـاحاجات ز�ئنها، فهي بحاجة إلى مخز  الأر�ح المحققة، تحسين النوعية، تلبية

  .1حتى تكون أكثر منافسة في السوقالربح، و 

والاجتماعية لأفراد  �دف الدولة من خلاله إلى تحقيق الرفاهية الاقتصادية :)العمومي(الاستثمار الحكومي  -4-3

منها  سباب متعددةنظرا لأ القيام �االقطاع الخاص  ا�تمع إذ يمكن تعريفها على أ�ا الاستثمارات التي لا يستطيع

ء السدود ، بناطرقات الرئيسية والفرعيةمثل شق ال التحتية د منها مثل الاستثمارات في البنيةوقلة العائ ضخامة المشاريع

  ...والجامعات، الآ�ر، بناء المستشفيات

ي القائم الفكر و  الاتجاه السياسيالاقتصادية والاجتماعية للدولة و الاستثمارات مرتبطة بخطط التنمية  وتكون هذه    

تنمية وز�دة الناتج الوطني الإجمالي، �لتالي خلال الاستثمار العمومي إلى تكوين رأس المال و �دف الدولة من و  2فيها

 .3إلى الداخل ويشمل تكوين رأس المال الثابت والتحويلات الرأسمالية

لوسـائل  المـالكين الخاصـة أو الأشـخاص �عتبـارهم بـه الهيئـاتهـو الاسـتثمار الـذي تقـوم و  :الاسـتثمار الخـاص -4-4

تفــاع هــذا النــوع مــن الاســتثمار هــو ار  لاســتثمار في ا�تمعــات الرأسماليــة، وأكثــر مــا يميــزهــو مــن أهــم أشــكال االإنتــاج، و 

و اتخـاذ القـرارات  الحافز على ز�دة الإنتاجية، وتحقيق معدلات عالية من الأر�ح، كما يتسم �لمرونـة في الإدارة والتنظـيم

 .اتفي اتخاذ القرار  وده المركزيةعلى عكس الاستثمار العمومي أو العام الذي تس

، الـتي تـرد في شـكل إسـهام مباشـر يتمثـل في تـدفقات رؤوس الأمـوال الأجنبيـةو  ):الـدولي(الاستثمار الأجنـبي  -4-5

صــــور  كافــــة ، أو)باشــــرةالاســــتثمارات الأجنبيــــة الم(لمــــال الأجنــــبي في الأصــــول الإنتاجيــــة للاقتصــــاد المضــــيف مــــن رأس ا

اد المقــــرض لهــــا والاقتصــــ ل الــــتي تــــتم في صــــورة علاقــــة تعاقديــــة بــــين الاقتصــــاد المضــــيفالأجــــ طويلــــة القــــروض الائتمانيــــة

  )4 .المباشر الاستثمار الأجنبي غير(

                                                           
  35نبيلة عرقوب، المرجع السابق، ص 1
  .07أورابية عزيز، المرجع السابق، ص 2
، ملتقى دولي حول ستراتيجية  2010-1970على البطالة في الجزائر خلال الفترة بلقاسم رحالي، ركن الدين فلاك، دراسة تحليلية قياسية لأثر الاستثمار العمومي  3

  .، بدون �ريخ01الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، ص
ير، تخصص تحليل اقتصادي، كلية العلوم ، مذكرة ماجست"دراسة حالة موريطانيا-الاستثمار في البلدان النامية المعوقات وسبل التطوير"يحي ولد محمود ولد جدو،  4

  .15-14، ص ص2011/2012الاقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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) الأم(لبلد الأصل خارج ا تحديداع الاستخدامات من الموارد المالية التي تجري على أنه مجمو  كما يعرف أيضا    

 1 .الخ......،وال بغرض تحقيق أهداف سياسية واقتصادية وماليةلرؤوس الأم تشكل في الأخير حركات دولية

  :وهناك تصنيفات أخرى للاستثمار تتمثل فيما يلي

الناتج الوطني من قبل و الدخل  تثمار المستقل هو الأساس في ز�دةفالاس :الاستثمار المحفزالاستثمار المستقل و  -أ

�تي نتيجة لز�دة الدخل المحفز فهو الذي  قطاع الأعمال أو القطاع الحكومي أو الاستثمار الأجنبي، أما الاستثمار

  .2)العلاقة بينهما طردية(

افة إلى الأصول المفضية إلى توسيع الطاقات و نقصد به كل إض :رأس المال الثابت الاستثمار في تكوين -ب

  :من ثلاثة عناصر الإنتاجية في ا�تمع، أو المحافظة عليها أو تجديدها، وهو يتكون

، أو المصانع أو استصلاح تكوين رأس مال �بت يولد ز�دة مباشرة في الطاقة الإنتاجية كإنشاء المباني السكنية

  . الأراضي

ة في يع الطاقة الإنتاجيعلى توس فهو يساعد، تكوين رأس مال �بت يولد ز�دة غير مباشرة في الطاقة الإنتاجية -

  ...الأنشطة الاقتصادية المختلفة مثل الطرق و السدود،

ذا النوع في هوالمتاحف، و ل يكالتماث  ن رأس مال �بت لا يولد ز�دة مباشرة أو غير مباشرة في الطاقة الإنتاجيةيتكو  -

  .المنتجة عداد الاستثمارات غير

ن سلعي في كل من المنشآت الصناعية أو مخزو  الغرض منه هو تكوين :خزون السلعيالاستثمار في تكوين الم -ج

ون مستلزمات الإنتاج معدة تك التجارية، فهو يعمل على تسجيل العماليات الإنتاجية واستمرارها دون تعطل، بحيث

  .3دون توقف انتظارا لورودها ليللتشغ

 . تصنيف الاستثمارات وفقا لآجالها -5

  :4توظيف أو استثمار الأموال، ويمكن تصنيفها إلى عيار يتم تصنيف الاستثمارات وفقالموفقا لهذا 

من الاستثمارات قصيرة لا تزيد عن سنة كأن  عالنو  تكون مدة التوظيف في هذا :استثمارات قصيرة الأجل  -5-1

أمواله لدى البنك لمدة لا تزيد عن سنة أو يقوم بشراء أذو�ت الخزانة أو سندات قصيرة  عيقوم أحد المستثمرين �يدا 

الأجل صادرة عن مؤسسات مختلفة، �دف هذه الاستثمارات إلى توافر السيولة النقدية إضافة إلى تحقيق بعض 
                                                           

تخصص تحليل ، أطروحة دكتوراه، "أهمية الاستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر، المملكة العربية السعودية"فارس فضيل،  1

  .07، ص2004اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

  .36، ص2012، عمان، الأردن، التوزيع، دار الثقافة للنشر و "التطبيقو  النظرية بينإدارة الاستثمار "علوان،  �يفقاسم  2

  .42-38 ص، ص  2009، ، دار الكتاب الحديث ، الطبعة الأولى ، الاستثمار والعولمةحسين عمر 3

  .18، الأردن، ص 2008التوريدات،و  للتسويقالمتحدة  العربيةبدون طبعة، الشركة  ،"أسس الاستثمار"مروان شموط وكنجو عبدو كنجو،  4
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 .سرعتهوهي تتميز بتوافر سوق لتداولها وتتميز أيضا بسهولة تحولها إلى نقدية و . العوائد 

السابق،  عمن الاستثمارات أطول من النو  عتكون مدة التوظيف في هذا النو  :استثمارات متوسطة الأجل -5-2

سنوات، أو المصرف لمدة خمس مبلغ من المال في  عحيث قد تصل إلى خمس سنوات، ومثالها أن يقوم شخص ما �يدا 

 .استئجار أصل ما وتشغيله ضمن المدة المذكورة تزيد عن خمس سنوات أو أن يقوم بشراء أوراق مالية لمدة لا

من الاستثمارات خمس سنوات فقد  عتتجاوز مدة توظيف الأموال وفقا لهذا النو  :استثمارات طويلة الأجل -5-3

الأموال لدى  عوإيدا خمسة عشر سنة أو أكثر ومثال هذا النوع من الاستثمارات �سيس المشروعات،  تصل إلى

تحقيق الاستثمارات الأساس من هذه ويكون الغرض . البنوك، والاكتتاب في الأوراق المالية طويلة الأجل كالأسهم

 .عائد مرتفع من خلال الاحتفاظ �لأصول المستثمرة لفترة طويلة نسبيا

 .محددات الاستثمار: الفرع الثاني

 : 1راضــها فيمــا يلــيقلــب إلى محدداتــه، الــتي يمكــن استعويرجــع هــذا الت يعــد الاســتثمار عنصــرا متقلبــا في الاقتصــاد،

 يتحقــق الكثــير مــن الإنفــاق الاســتثماري عــن طريــق الاقــتراض، حيــث يعــبر ســعر فائــدة :الاســتثمار ومعــدل الفائــدة -

الجانـب  علـىالقروض الممنوحة للمستثمرين في الأسواق النقديـة عـن نفقـة اقـتراض النقـود ممـا يسـمح للمسـتثمر �لإقـدام 

  . يتناسب عكسيا مع سعر الفائدةالمربح المتوقع، أو 

يـرى  حـتى يسـاهم الاسـتثمار في إنتـاج المنتجـات، لابـد أن يسـتغرق بعـض مـن الوقـت، حيـث لا :الاستثمار والتوقع -

أي أن  رجــل الأعمــال الــذي يوســع الطاقــة الإنتاجيــة لمنشــأته ثمــار اســتثماره مباشــرة، بــل يتــوزع ذلــك علــى عــدة ســنوات،

  .القرار الاستثماري الذي يصدره المستثمر هو تصرف يتم بناؤه عن الثقة في المستقبل 

 .فانه يمكن أن يتعرض للخسائر الجسيمة التوقعات،رجل الأعمال إلى الخطأ في  ومن هنا فلو انزلق

 المعـــداتار في تكـــوين رأس المـــال الثابـــت في تـــدل الـــدلائل علـــى أن خطـــط الاســـتثم :الاســـتثمار ومســـتوى الأر�ح -

 مـــع أســـعار الفائـــدة، ممـــا يعـــني أن ارتفـــاع �ـــاالرأسماليـــة تتجـــاوب مـــع مســـتوى الطلـــب علـــى الســـلع بدرجـــة اكـــبر مـــن تجاو 

مـن  الطلب على السلع الاستهلاكية يكون تبعا لارتفاع الدخل القومي مما يشجع رجال الأعمال على إنفاق جـزء كبـير

 و�لعكــــس عنــــدما يكــــون الــــدخل القــــومي منخفضــــا، يكــــون الطلــــب علــــى الســــلع .ديــــة علــــى الاســــتثمارأصــــولهم النق

   .فيعزف رجال الأعمال عن الاستثمارالاستهلاكية منخفضا 
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إذ عنــدما  رجــال الأعمــال يجعــل الاســتثمار دالــة للــدخل القــومي، ويفســر ذلــك �ن الســلوك الاســتثماري مــن جانــب    

الشــعور �لقلــق في حالــة  الإعمــال انــه سيســتمر كــذلك، وينتــا�م الأعمــال طيبــا، يظــن رجــاليكــون النشــاط في ميــدان 

  .العكس

 لا يتأثر الاستثمار بمستوى الدخل القومي بقدر ما يتأثر بمعدل التغير في :الاستثمار ومعدل التغير في الدخل -

الطلب،  في إنتاج السلع لتغطية الز�دة في ويفسر ذلك �ن ارتفاع مستوى الدخل القومي يرافقه ز�دة .الدخل القومي

حالة  الاستثمار، وفيلإنتاجية والتي تعبر عن ز�دة في حيث تتطلب الز�دة في السلع الاستهلاكية ز�دة الطاقة ا

 .1انخفاض الدخل القومي يحدث العكس

  أهمية الاستثمار وأهدافه: المطلب الثالث

 الغــرض المبســط لمــا يشــتمل عليــه الاســتثمار يبــين مــا مــدى أهميــة الاســتثمار فيإن : أهميــة الاســتثمار : الفــرع الأول

 : إذا أرد� أن نظهر الأشياء التي تجعل من الاستثمار ظاهرة هامة فإننا نذكر ما يليو . الحياة الاقتصادية للمجتمع 

 الإضــافةثمار يمثــل نوعــا مــن ذلــك لان الاســتز�دة الثــروة الوطنيــة و  مســاهمة الاســتثمار في ز�دة الــدخل القــومي و -

 .تعظيم درجة المنفعة التي تنجم عن الموارد المتاحة أوتعظيم هذه الموارد  أوالموارد المتاحة  إلى

  ، التكنولوجيا الحديثة و المتطورة إدخالالتطور التكنولوجي و ذلك من خلال  إحداثمساهمة الاستثمار في  -

فـــيض التطـــورات التكنولوجيـــة في تخ أهميـــةحـــد مـــدى ألا يخفـــى علـــى و . فهـــا مـــع الظـــروف الموضـــوعية للمجتمـــعوتكيي

رفــع ســوية الــذين يتعــاملون �لتقنيــات الحديثــة علــى اخــتلاف  إلى إضــافةالمنــتج المتطــور التكلفــة و تقــديم الخدمــة بــل و 

 .الثورة التكنولوجية في شتى الميادين و ا�الات  أحدثتهاالتي  الآ�ركلنا يلمس و . أنواعها

خدام العديـــد مـــن الأيـــدي العاملـــة ومـــن ثم محاربـــة الفقـــر ة الاســـتثمار في مكافحـــة البطالـــة مـــن خـــلال اســـتمســـاهم -

 مستقبلهم نعكاسات هامة على حياة الأفراد و بعض أشكال التخلف ، ذلك لان للعمل االجهل و و 

 �قامـةيتصـاحب  أومساهمة الاستثمار في دعم البنية التحتيـة للمجتمـع لان الاسـتثمار في مشـروع مـا قـد يتطلـب  -

التحســينات  إدخــالالــتي تــدل علــى مســاهمة المشــروعات في  الأمثلــةالخ ، و .....جســر  إقامــة أوشــق طريــق  أوبنــاء 

 .بيئة المشروع كثيرة و متعددة إلىالمتنوعة 

ذلــك مــن خــلال ســداد مــا يترتــب علــى المشــروع مــن ضــرائب الماليــة للدولــة و  رات في دعــم المــواردمســاهمة الاســتثما -

 .بصرفها �ستخدام هذه الموارد وفق مقتضيات المصلحة العامة  الأخيرةللحكومة لكي تقوم 
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المشـروعات الـتي تحقـق هـذه  إنشـاء إلىمساهمة الاستثمار في تنفيذ السياسـة الاقتصـادية للدولـة مـن خـلال التوجـه  -

 . السياسة

هنــا كيفيــة تشــغيلها و لا يعرفــون  لكــن و  للأمــوال، فهنــاك مــدخرون ســتثمار في توظيــف أمــوال المــدخرينمســاهمة الا -

 .يكمن دور الاستثمار في توظيف المدخرات و تقديم العوائد للمدخرين 

  السلع  إنتاجيتم  من البلاد فيما لم إخراجهالذي كان سيتم  الأجنبيمساهمة الاستثمار في توفير القطاع  -

ســلع بنوعيــة  إنتــاجتمكــن المســتثمر مــن  إذافي دعــم ميــزان المــدفوعات خاصــة  أيضــاهــذا يســاهم و . و الخــدمات محليــا 

مسـاهمة الدولـة في التجـارة الخارجيـة تعطـي  أنالجدير ذكره هنا و . الخارجية  الأسواق إلىجيدة و تمكن من تصديرها 

 .1جيدا على الصعيد الدوليلها وز� 

مين احتياجـــات المـــواطنين مـــن أيـــرتبط بتـــ أمـــرهـــذا و . الاقتصـــادي للمجتمـــع  الأمـــنمســـاهمة الاســـتثمار في تحقيـــق  -

ثمارية الــتي تعــنى بتقــديم الســلع والخــدمات الأساســية والكماليــة ، وتنهــي التبعيــة �تمــع خــلال قيــام المشــروعات الاســت

القطع الأجنبي ، كمـا يسـاهم الاسـتثمار أيضـا في اسـتخدام المـوارد المحليـة كـالمواد الخـام ، تحد أيضا من خروج آخر، و 

 . 2و الموارد الطبيعية

 سـتقبل دور للاستثمار يكون على المدى الطويل ، فالاستثمار هو المحرك الرئيسـي للنمـو فهـو ذو بعـد في الم أهم -

في اسـتغلال المصـادر الهامـة و الطاقـة  أهميتـه تخـص الاسـتثمار فهـي النقطـة الثانيـة و الـتي أمـاوله منفعة شبه دائمة ، و 

  . والقدرات الجامدة للنشاط 

المــال و الاســتثمار يــؤثر في التنميــة ، وكــذلك يــؤثر علــى عوامــل  رأسالتنميــة ، ونــدرة  أساســياتالاســتثمار يخلــق  -

 .3الأخرى الإنتاج

�لغايـة مـن الاسـتثمار يقتضـي التمييـز بـين الاسـتثمار العـام الـذي تقـوم  الإلمـام إن: الاسـتثمار أهـداف: الفرع الثاني

 .و المستثمرون في القطاع الخاص  الأفرادبه الحكومة و الاستثمار الخاص الذي يقوم به 

في الاستثمار الخـاص ففـي  الأهدافمن الاستثمار تختلف بعض الشيء عن  الأولمن النوع  الأهدافن ذلك لأو 

  :مثل  الأهدافالاستثمار العام ، يمكن ذكر بعض 

 .تقديم خدمة معينة للجمهور  -

 .تنمية قطاع معين من القطاعات الاقتصادية  -

                                                           
  . 10كنجو عبود كنجو ، مرجع سابق ، ص مروان شموط ،   1
  .11،ص نفس المرجع  2
  .42،ص2013الطبعة الأولى، التوزيع،، دار الراية للنشر و "تشجيع الاستثمار و أثره على التنمية الاقتصادية"منصوري الزين،  3
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 .مكافحة البطالة  -

 .محاربة الفقر و رفع مستوى المعيشة  -

 . تحسين وضع ميزان المدفوعات  -

  : 1الصعيد الخاص فهيالاستثمار على  أهداف أهم أما

 .المحافظة على رأس المال المستثمر  -

 .قيق أقصى عائد ممكن تح -

 .تعظيم القيمة السوقية للأسهم  -

  .تحقيق السيولة  -

    .سياسات تحفيز الاستثمار: المبحث الثاني

للاســتثمار علــى درجــة عاليــة  أي دولــة إلى أن تكــون هنــاك سياســة القــائمون علــى إدارة الاقتصــاد الــوطني في يســعى     

المطلوبــة إلا إذا كانــت هنــاك سياســة تــؤدي �لصــورة  مــن الكفــاءة، ذلــك لأن ز�دة معــدل النمــو الاقتصــادي لــن يتحقــق

منظومــــة الأهــــداف �قــــي  أن تعمــــل علــــى تحقيــــق ار يمكــــنالاســــتثم هــــذا الهــــدف، �لإضــــافة إلى أن سياســــة إلى تحقيــــق

  .من الأهداف الأخرى وغيرها... الوطني، مستوى التشغيل، الاقتصادية الأخرى مثل ز�دة الدخل

  .التعريف بسياسات الاستثمار: المطلب الأول

شــــكل مــــوجز عــــن الاســــتثمار، لابــــد مــــن الإشــــارة والتحــــدث ولــــو ب قبـــل التطــــرق إلى توضــــيح المقصــــود بسياســــات     

  .اف التي تسعى الحكومة إلى تحقيقهاأهم الأهدالسياسة الاقتصادية و 

 . 2ةيماهية السياسة الاقتصاد: الفرع الأول

ى الكلي، فكلما كانت هذه السياسات مرنة، اضحة، على المستو  هنا نعني �لدرجة الأولى السياسات الاقتصاديةو     

طني على مستوى الاقتصاد الو  والفعالية، تتواءم مع التحولات الاقتصادية �لكفاءة غير متضاربة في الأهداف، تتميز

 .، كلما كانت محفزة للاستثمارمستوى التحولات العالميةوعلى 

  :ةياسة الاقتصاديف السيتعر  -1

النشاط في  ءات التي تتخذها السلطات العمومية �دف توجيهعلى أ�ا مجموع الإجرا تعرف السياسة الاقتصادية     

هادف يتم القيام به منسجم و و ة واع يت العمومعن تصرف عام للسلطا اه مرغوب فيه، وتعبر السياسة الاقتصاديةاتج

                                                           
  . 13مروان شموط ، كنجو عبود كنجو ، مرجع سابق ،ص  1
  .24، ص2003، بن عكنون، الجزائر، الجامعيةالمطبوعات  ديوان، "الكلية الاقتصادية السياساتالمدخل إلى "قدي،  ا�يد عبد 2
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  .1المالرأس  وتكوين السلع والخدمات�لإنتاج، التبادل، استهلاك  في ا�ال الاقتصادي، أي يتعلق

لارتفاع  لمحافظة على التشغيل، وضع معاييرالعجز الموازني ل فنتكلم عن السياسة الاقتصادية لما تقرر الدولة ز�دة     

  ...لدعم الصادرات، للتقليل من التضخم، اعتماد جباية تفضيليةالأسعار والمداخيل 

الآ�ر �لنظر إلى الآجال، ويمكن التمييز بين  هذه ها، إلا أنه لا يمكننا دائما إدراكآ�ر  وتحدث السياسة الاقتصادية

 ):ةياسات الاقتصاديالتأخرات في وضع الس(من الآجال  نوعين

لصدمة،  على هذه وهو الزمن بين الصدمة الملاحظة و تدابير السياسة الاقتصادية المعتمدة للتأثير :الأجل الداخلي -

  .الملائمة وهو أجل مزدوج فمن جهة نقوم بتقييم الصدمة ومن جهة أخرى نقوم بوضع السياسة

الاقتصــادية واللحظــة الــتي الــذي يمتــد بـين اللحظــة الــتي يـتم فيهــا اتخــاذ تــدابير السياسـة هـو الــزمن و  :الأجـل الخــارجي -

جــلان أن آ�ر السياســة الاقتصــادية، لا يمكــن قياســها هــذان الأ هــذا ويفســر. الفعلــي علــى الاقتصــاد الأثــر يظهــر فيهــا

  .يمكن تقديرها بشكل سيءدائما بشكل صحيح و 

  :أنواع السياسات الاقتصادية -2

 الطويل،المدى  فيأو  وقعة ما إذا كانت في المدى القصيرتبعا للآ�ر المت يمكن التمييز بين أنواع السياسة الاقتصادية

  :عليه نميز بينو 

  .السياسة النقديةو  تعلق أساسا �لسياسة الميزانيةتو  :السياسات الظرفية -

 .السياسة الاجتماعيةو  تتعلق أساسا �لسياسة الصناعيةو  :السياسات الهيكلية -

  :الأنواع التالية للسياسات الاقتصاديةكما يمكن التمييز بين 

 التضخم، المحافظة على توازن ميزانوهي تتعلق �لمحافظة على التوازن العام بخفض  :الضبط سياسة -1 -2

مجموع  الواسع، فتعني، أما �لمفهوم هذا �لمفهوم الضيق. لتوظف الشاملالمدفوعات، استقرار العملة، البحث عن ا

المضادة  تقليص الضغوط الاجتماعية، السياسات(لى المحافظة على النظام الاقتصادي في وضعه التصرفات الهادفة إ

  .)للأزمة

، مسـتخدما العجـز المـوازني، حفـز إلى إعـادة إطـلاق الآلـة الاقتصـاديةالإنعـاش  يهـدف :الإنعـاش سياسـات - 2 -2

نلجأ في بعض الأحيـان إلى التمييـز بـين الإنعـاش عـن طريـق  و... القروض، تسهيلاتالاستثمار، الأجور والاستهلاك، 

  .الاستثمار الاستهلاك والإنعاش عن طريق

   ،الجهاز الصناعي مع تطور الطلب العالمي �دف إلى تكييفو : الجهاز الصناعي سياسة إعادة هيكلة -3 -2

                                                           
  .25ص السابق، المرجع قدي ا�يد عبد 1



 

 

  .1التشغيلو دي التوازن الخارجي كعامل محفز للنشاط الاقتصا

الاقتطاعات  مثل و�دف إلى التقليص من ارتفاع الأسعار عن طريق وسائل تقليدية

  .تقليص النشاط الاقتصاديإلى  و تؤدي هذه السياسة

الانكماش الإنعاش ثم  وتتميز هذه السياسة �لتناوب المتسلسل لسياسة

العامة، إلا أنه تقليد� جرى العرف على 

KALDOR(.  

  
، بن عكنون، الجامعيةالمطبوعات  ديوان، 

  

 لإنتاج،وهو الهدف الأكثر عمومية، حيث يتعلق �رتفاع مستمر ل

بة تكلفة �لنس يعتبريتم البحث عن التشغيل الكامل لأن تعويض البطالين 
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التوازن الخارجي كعامل محفز للنشاط الاقتصا تتميز �عطاء الأولوية للقطاعات المصدرة، تفضيل

و�دف إلى التقليص من ارتفاع الأسعار عن طريق وسائل تقليدية :الانكماش

و تؤدي هذه السياسة. الإجبارية على الدخل، تجميد الأجور، مراقبة الكتلة النقدية

وتتميز هذه السياسة �لتناوب المتسلسل لسياسة :التوقف ثم الذهاب

  .الجهاز الإنتاجي حسب آلية كلاسيكية تعكس بنية

 :الاقتصادية الأهداف الأساسية للسياسة

العامة، إلا أنه تقليد� جرى العرف على  تعتبر أهداف السياسة الاقتصادية مرنة، وغايتها في النهاية تحقيق الرفاهية

KALDOR(لكالدور اف ضمن أربعة تعرف �لمربع السحري

  .المربع السحري للسياسة الاقتصادية): 1

، "الكلية الاقتصادية السياساتالمدخل إلى "قدي،  ا�يد

  .24، ص2003الجزائر، 

  :لييما يتتمثل هذه الأهداف ف

وهو الهدف الأكثر عمومية، حيث يتعلق �رتفاع مستمر ل :الاقتصاديالبحث عن النمو 

.2. 

يتم البحث عن التشغيل الكامل لأن تعويض البطالين  :الكامل البحث عن التشغيل
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الإجبارية على الدخل، تجميد الأجور، مراقبة الكتلة النقدية

التوقف ثم الذهاب سياسة -5 -2

حسب آلية كلاسيكية تعكس بنية

الأهداف الأساسية للسياسة - 3

تعتبر أهداف السياسة الاقتصادية مرنة، وغايتها في النهاية تحقيق الرفاهية

اف ضمن أربعة تعرف �لمربع السحريهذه الأهد تلخيص

1-1(الشكل رقم 

ا�يدعبد  :المصدر

تتمثل هذه الأهداف فو 

البحث عن النمو  -1 -3

.المداخيل، ثروة الأمة

البحث عن التشغيل -2 -3
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إلى الاستعمال  إلا أن التشغيل الكامل بمفهومه الواسع ينصرف. للمجتمع و التي تحد من إمكانية النمو الاقتصادي

 .طبعا العمل كل عوامل الإنتاج و التي من بينهاالكامل ل

المـــدفوعات موقـــف  وهـــو تـــوازن ميـــزان المـــدفوعات، إذ يعكـــس وضـــع ميـــزان :البحـــث عـــن التـــوازن الخـــارجي -3 -3

في الغالــب عــن حالــة عجــز، إلى ز�دة مديونيــة  اد الــوطني اتجــاه �قــي الاقتصــاد�ت، ويــؤدي اختلالــه، الــذي يعــبرالاقتصــ

لحصـول � المـدفوعات يسـمح و�لتالي فـإن تـوازن ميـزان. فوق إمكانيا�ا، والى تدهور قيمة عملتها تعيش البلد مما يجعلها

هامــة للبلــدان  أن التقلبــات المفاجئــة في العملــة تحمــل مخــاطر يــة المبــادلات الاقتصــادية، حيــثعلــى اســتقرار العملــة و تنم

الدائنــة مــع مجمــوع البنــود  التــوازن حســب صــندوق النقــد الــدولي عــن تســاوي مجمــوع البنــود ويعــبر. ذات العملــة الضــعيفة

  .صفرا المدينة، أي أن الرصيد الكلي يساوي

فيه يؤدي إلى هذا من خلال البحث عن خفض معدل التضخم، لأن عدم التحكم و  :التحكم في التضخم -3-4 

لى فقدان ثقة إ عتمدة لاتخاذ القرارات الاقتصادية، إضافة إلى كون التضخم يؤديالم تشويه المؤشرات الاقتصادية

التضخم أولوية لدى  يعتبر التحكم فيو . الاقتصادية في إطار السياسة المتخذة الأعوان الاقتصاديين في كل التدابير

  .1التشغيلمع أهداف أخرى مثل  الكثيرين حتى إن كان يتعارض

  الاستثمار ماهية سياسات: الفرع الثاني

والإجراءات  مجموعة من القواعد والأساليب"�ا الاستثمار على أ تعرف سياسات :الاستثمار تعريف سياسات -1

في أي مجتمع لتحقيق مجموعة من الأهداف الاقتصادية وفي إطار تحقيق أكبر ) الحكومة(ولة التي تقوم �ا الد والتدابير

على القطاعات والأنشطة  الاستثمارات الاقتصاد الوطني، مع توزيع في الإنتاجيةقدر ممكن من الز�دة في الطاقة 

 2"فترة زمنية معيننمو اقتصادي ممكن خلال أعلى معدل  الذي يحقق ، �لشكلوالأقاليم الاقتصادية

  :ومن خلال هذا التعريف نستخلص ما يلي

لوطني، ترتبط بمجموعة من الاستثمار على المستوى ا موعة من الأهداف تسعى إلى تحقيقها سياساتأن هناك مج - 

 .وى الاستثمارات المنفذة من عدمهاالاستثمار وتحكم على جد المعايير لتقييم

لأدوات التي تؤدي إلى نجاح سياسات الاستثمار في على مجموعة من المؤشرات وا أن هناك مناخ استثمار ينطوي -

  .الاستثمار على مناخ الاستثمار بمكو�ته المختلفة فها من عدمه، وتتوقف كفاءة سياساتأهدا تحقيق

                                                           
  .46- 41قدي، المرجع السابق، بتصرف، ص ص ا�يدعبد  1
، مصر، والتوزيعالنشر  –للطباعة  العربية النيل، مجموعة ")كلي تحليل(على مستوى الاقتصاد القومي  الاقتصادية السياسات"، الحميدعبد المطلب عبد  2

  .180، ص2007
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 .والأهداف لو�ت الأو أن توجهات سياسات الاستثمار يمكن أن تتغير من فترة لأخرى مع تغير - 

ن في القنوات التي تحقق الأهداف ات الاستثمار لابد أن تكون تحفيزية أي تضع المستثمرين وقبلهم المدخريساأن سي -

  .المطلوبة وفي ا�الات والأنشطة والقطاعات المرغوبة

الاقتصادية ق الأهداف ات استثمار على مستوى الوطني تتميز �لكفاءة لتحقياسأن هناك حاجة لوجود سي - 

تصادي م بصورة تحقق أكبر معدل نمو اقمل على توزيع الاستثمارات بين الأنشطة والقطاعات والأقاليالمطلوبة، وتع

ى ا�تمع ككل وأن أي اسات الاستثمار ذات الكفاءة من منطلق أن آ�رها تقع علممكن، وتتعمق الحاجة إلى سي

تساهم سياسات الاستثمار في تحقيق  فعلى سبيل المثال، إذا لمؤثر على ا�تمع ككل، ياسة خطأ في تصميم السي

  .ؤدي إلى وجود مشكلة بطالةيف المطلوبة فإن ذلك أهداف التوظي

 :مة و نمط الاستثماريالعوامل المحددة لق -2

ب على صانعي يجمة و نمط الاستثمار على المستوى الوطني يتجدر الإشارة إلى أن هناك مجموعة من العوامل المحددة لق

لعل أهم ذها، و يطط لتنفيخاسات الاستثمار التي يس يم الاعتبار و دراستها عند تصمينأخذها في عاسة الاستثمار يس

  :هذه العوامل هي

  .1 القطاعات و معدلات النمو القائمةينعه بيكل الإنتاج القائم وتوز يه -

  :أهمهاه و يالادخار الوطني والعوامل المؤثرة ف - 

  .هيات المتوقعة فير دخل و مدى التغكل الأجور و اليه •

  .هيات المتوقعة فير عار و مدى التغكل الأسيه •

  .أو خفض الضرائب و الإنفاق العام دة�مدى ز  يثالمتوقعة من ح يةسات المالياالس •

  .معدلات الاستهلاكة، و يالاستهلاك في الأنماط يرالتغ• 

 .ة السائدةيالسلوك الادخاري و النواحي الاجتماع •

 .و حالة التفاؤل والتشاؤم السائدةث الكساد أو الانتعاش، أيالاقتصاد الوطني من ححالة  -

  .ة المستهدفةيمعدلات النمو والتنم -

  . القطاعاتينعه بيف وتوز كل الإنتاج المستهديه -

  :م الاستثمار على مستوى الاقتصاد الوطنييي تقييرمعااسات الاستثمار و ي أهداف سينالعلاقة ب -3

م يي تقييراسات الاستثمار و معاي أهداف سيند العلاقة بيالاستثمار تحد ياساتالضروري على صانعي سمن 

                                                           
   186 -181، المرجع السابق، بتصرف، ص ص الحميدعبد المطلب عبد  1
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اسات ي أهداف سينة، و الربط بية الاجتماعي الربحييربمعا ستوى الاقتصاد الوطني و التي تعرفالاستثمار على م

ذها من عدمه، و هذا ما يالاستثمارات المقدر تنف التي تحكم في هذه الحالة على جدوى ييرالاستثمار و تلك المعا

 مباشرة للمشروعات التي تحقق ير مباشرة و غ�حوافز و مزا ، أي محاولة إعطاء"يير ط التأشيالتخط"ه يطلق علي

  .اسات الاستثماريقها سية للمجتمع التي تسعى إلى تحقيالأهداف الكل

مة المضافة يالق دة�دة �لإضافة إلى ز يل الوطني بمعدلات متزادة الدخ�اسات الاستثمار في ز يفإذا تركزت أهداف س

 زان المدفوعاتيلعمل، ودعم ماد من فرص ي المز يرض معدل البطالة بتوفيتخفف الكامل و يق التوظية، وتحقيالوطن

الوطني م الاستثمار على المستوى ييها، فإن تقير ة و غنيمة العملة الوطيالحفاظ على قالتوازن الخارجي، و  وإحداث

كون أساسها محاولة التعرف على مدى مساهمة المشروع أو الاستثمار المقترح في ية ية، عملية الاجتماعي الربحييربمعا

  .تلك الأهداف مع اختلاف الوزن النسبي لكل هدف

 المصلحة العامة للاقتصادو  المصلحة الخاصة ينوفق بيسات الاستثمار على المستوى الوطني أن ياعلى صانع سو 

ق أهداف يم الاستثمار من وجهة نظر ا�تمع، و محاولة تحقيي تقييرة لمعاينالوطني، من خلال إعطاء أوزان مع

 مباشرة لجذب الاستثمار يرمباشرة و غ �التي تتلخص في إعطاء حوافز ومزات الاستثمار �لأدوات المناسبة و اسايس

  . الاستثمار على المستوى الوطنيييرق معاية تطبيعمل ة للمجتمع بناءا على ما تظهرهيق الأهداف الكلينحو تحق

  .اسات الاستثماريأنواع س: المطلب الثاني

التي  بيرالإجراءات والتداو  اسات الاستثمار على المستوى الوطني على أ�ا مجموعة من القواعديإذا نظر� إلى س      

ع الاستثمار القطاعي يته، وتوز �الاستثمار وأولو ث حجم ية من حية الاستثمار يالتي تحكم العملتقوم �ا الدولة و 

ة يكشف من الناحيه، و هذا ما يلنمط ومصادر تمو  ة،ية الإنتاجيته و إستراتيجية الاستثمار و ملكيمي، وجنسيوالإقل

  :لييها كما يالتي سنتطرق إلاسات الاستثمار، و ية عن وجود أنواع مختلفة لسيليالتحل

  :ع القطاعي للاستثمارية و التوز يار المشروعات الاستثمار يت اخت�أولو د ياسة تحديس: الفرع الأول

ة ية، من منطلق محدودينة للبدائل الاستثمار يت مع�د أولو ية في هذه الحالة بتحديسات الاستثمار ياقوم صانع السي  

الاقتصادي  ريمرحلة التطو  الموارد المتاحة، و�لتالي لابد من العمل على استخدام تلك الموارد أحسن استخدام ممكن في

  . 1 الاستثمار الملائمةييرة مع الاستناد إلى معايد الأهداف الاستثمار يللاقتصاد الوطني، من خلال تحد

                                                           
، أطروحة دكتواره، تخصص نقود مالية وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية "2017أثر السياسة الاستثمارية على التشغيل في الجزائر في آفاق " ،القنيعي عز الدين 1

  .2012/2013،جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف "التجارية وعلوم التسيير
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 ينع القطاعي للاستثمار على مرحلتياسة التوز يم سية على تصمياسة الاستثمار يعمل صانعو ا السيوفي هذه الحالة      

  :هما

ة بكل أبعادها، وهذه يد الأنشطة الاقتصادية تقوم على أساس تحديطة استثمار يتم وضع خر ي، في المرحلة الأولى -1

  : هيينة إلى مجموعتية الاقتصاديالأنشطة تنقسم من الناح

ة يجية الإستراتية، والأنشطة الصناعيلية التحو ي، الأنشطة الصناع)مثل النشاط الزراعي( ةيمجموعة الأنشطة السلع -

  .دييونشاط التشة ينيوالتعد

ة مثل النشاط يالتي تنقسم بدورها إلى مجموعة أنشطة الخدمات الإنتاجو  :ةية الإنتاجيمجموعة الأنشطة الخدم -

التي تتضمن نشاط ية، و ة الاجتماعيمجموعة الأنشطة الخدمو ... يرها،احي والنقل والمواصلات والتجارة وغيالس

  .ةيمن الخدمات الاجتماعها ير غة و يمية والخدمات التعليالخدمات الصح

ة، وبناءا على ذلك تتحدد يسة الاستثمار يات الأنشطة التي ستهتم �ا الس�أولو  يدتم تحدي، ةيفي المرحلة الثان -2

  .الاستثمار اساتيل سياسة الاستثمار في إطار هذا من مداخل تحليوأدوات س �توجهات وحوافز ومزا

   : العام والخاصين القطاعينع الاستثمار بياسات توز يس: الفرع الثاني

 والإجراءات ووضع الأدوات التي تعطي وز� أكبر بيرة في هذا ا�ال، إلى التداياسات الاستثمار يتجه صانع السي     

سة الاستثمار لهذا المدخل اتجاه الدول إلى يادد معالم سيحللاستثمار إما من خلال القطاع العام أو القطاع الخاص، و 

  .ة الخاصة أو مختلطايكون قائما على الملكية العامة أو قد يقوم على الملكيكون اقتصاد يه، فقد ينبعنظام اقتصادي 

ات الســـوق و�لتـــالي يـــق الخصخصـــة وآليـــلاحـــظ في هـــذا ا�ـــال أن الاتجـــاه الســـائد في معظـــم دول العـــالم هـــو تطبيو      

اســـة الاســـتثمار الأوزان يضـــع صـــانع سيهـــم في هـــذا ا�ـــال هـــو أن يمـــا و . يع الاســـتثمار الخـــاصالاتجـــاه أكثـــر إلى تشـــج

أكــبر درجــة مــن  قيــة إلى تحقيــ العــام والخــاص والــتي تــؤدي في النهاينة الملائمــة للاقتصــاد الــوطني لكــل مــن القطــاعيالنســب

توقـف ذلـك ي، و زيـ دون تحينقهـا مـن كـلا القطـاعياد تحقيـر د الأهـداف الـتي يـدتحة الممكنـة، وفي إطـار يالكفـاءة الاقتصـاد

  .هيعة القطاعات المكونة له والأنشطة الغالبة عليكله وطبيعة الاقتصاد الوطني وهيعلى طب

   :ع الاستثمار الأجنبي والمناطق الحرةياسة تشجيس: الفرع الثالث

والضـما�ت  �والمـزاالتي تعني اسـتخدام مجموعـة الأدوات والحـوافز و سة السابقة مباشرة، يااسة مكملة للسيوهي س       

توقـف وي. اخل أو من خـلال المنـاطق الحـرة التي تعمل على جذب الاستثمار الأجنبي سواء في الديرالتدابو الإجراءات و 

خاصــة لاســتثمار الأجنــبي و مــدى تقبلــه لياســي والاقتصــادي و قــف النظــام السياســة الاســتثمار الأجنــبي علــى مو نجــاح س

ــــســــتثمارات الأجنبالاســــتثمار داخــــل الــــبلاد، إضــــافة إلى نظــــرة الا ــــد المضــــي ــــف مــــن �حية للبل  ة أنــــه مؤهــــل لاســــتقبالي
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ر في المنــاطق يع الاســتثمار مــن أجــل التصــدية هــو تشــجيــالــدول النام لائــميومــا . لاة العملاقــة أم يــالاســتثمارات الأجنب

�لمنــــاطق الحــــرة ع أن تــــربط الإنتــــاج يات الــــتي تســــتطيع اســــتقبال الشــــركات المتعــــددة الجنســــية الــــتي تســــتطيالحــــرة الصــــناع

  .1ةي�لأسواق الدول

سة الاستثمار الخاصة �لتعامل مع العالم ياة و سيم الاقتصاديع الاستثمار على الأقالياسة توز يس: الفرع الرابع

 الخارجي 

 تمي، ثم يةم اقتصادليم الاقتصاد الوطني إلى أقاية طبقا لتقسيطة الاستثمار يد الخر ياسة الأولى تحديتم في السي      

 .  والإجراءات التي تحقق ذلكيرة في التوجه الاستثماري فتستخدم التدابيم ذات الأولو ليد الأقايتحد

   .ميية في بعدها الإقليالاقتصاد يةكون الهدف إحداث التوازن في التنميوقد 

 سةياالواردات، وساسة الإحلال محل ي سينة �لمفاضلة بياسات الاستثمار يقوم صانع السية يسة الثانيافي السو 

ة محل المنتجات المستوردة، يها المنتجات المحليتحل فياسة الأولى ذات توجه داخلي و ر، فالسيالاستثمار من أجل التصد

م ير وتعظية فهي ذات توجه خارجي، وتنتج منتجات من أجل التصديوبذلك فهي لا تشجع على المنافسة، أما الثان

ا، وتتجه معظم ير في المنتجات والتكنولوجيصادرات وتشجع على المنافسة والتطو العائد من النقد الأجنبي في شكل 

   .رياسة الاستثمار من أجل التصديدول العالم إلى س

ـــــاجي و سيس: الفـــــرع الخـــــامس ـــــســـــة الاســـــتثمار طبقـــــا لمصـــــادر التمو يااســـــة الاســـــتثمار حســـــب الفـــــن الإنت   :لي

أســـعاره ومـــدى و  نمـــط الاســـتثمار هنـــا مـــن منظـــور عناصـــر الإنتـــاجو  ةيطـــة الاســـتثمار ياســـة الأولى الخر يتتحـــدد في الس     

تتجــه بدرجــة  اهنــاك مــيفــة رأس المــال، و ز نحــو مشــروعات كثيــســة الاســتثمار و تتحياكــن أن تتجــه سيم�لتــالي توافرهــا، و 

  .فة عنصر العمليأكثر نحو الاستثمارات في مشروعات كث

ة المصـــادر يـــث درجـــة كفايـــل، مـــن حيـــة حســـب مصـــادر التمو ياســـتثمار طـــة ية علـــى وضـــع خر يـــاســـة الثانيتقـــوم السو      

ة، يــة، أم لابــد مــن الاســتعانة �لمصــادر الخارجيق الأهــداف الاســتثمار يــة لتحقيــة وعلــى مــدى تــوافر مــدخرات محليــالداخل

طـــة يل ومــدى تـــوافره، ومـــن خــلال وضـــع هـــذه الخر يـــفـــة المثلـــى علــى تكلفـــة كـــل مصــدر مـــن مصـــادر التمو يوتتوقــف التول

ل يـــة و بدرجـــة أقـــل نحـــو مصـــادر التمو يـــجهـــة أكثـــر نحـــو المـــدخرات المحلالاســـتثمار المتو اســـة يكـــن رســـم سيمة يالاســـتثمار 

ل الخارجي بدرجة أكـبر مـن المصـادر يسة الاستثمار المتوجهة أكثر نحو الاستفادة من مصادر التمو ياالخارجي أو رسم س

  2ةيالمحل

                                                           
  201 -199، المرجع السابق، ص صالحميدعبد المطلب عبد   1
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  أدوات الاستثمار: المطلب الثالث

ف المبلــغ الــذي يــه المســتثمر لقــاء توظيــصــل عليحقــي أو المــالي الــذي يالأصــل الحق "تعــرف أداة الاســتثمار ��ــا      

ة يـأهم الاسـتثمار ذاتوتعد أدوات " 1وسائط الاستثمار"طلق البعض على أدوات الاستثمار اصطلاح يو " ستثمره ي

و�لإضـافة إلى كـل  .دة ثروتـه�ضـا مـن ز يهـا وتمكنـه أيف �لغة للمستثمر لأ�ا تمكنه من الحصول على العوائد المرغوب

ة أدوات يـكـن القـول أن أهميمولة للمسـتثمر، ومـن هنـا يق السـيـولة تحقي تضـمن أدوات الاسـتثمار ذات السـ�هذه المزا

 ةيــقهــا للعائــد أو الحــد الأدنى مــن الأمــان للمســتثمر ولمــدى إمكانيالاســتثمار تختلــف مــن أداة لأخــرى تبعــا لمــدى تحق

ة، وهـي متعـددة تجعـل مـن الصـعب عرضـها يـث الأهميـلها إلى أداة دفع سائلة، وتختلـف أدوات الاسـتثمار مـن حيتحو 

  :2ةيعا، لذلك نكتفي بعرض أكثرها أهميجم

 .الأوراق المالية  :الفرع الأول

عدة ، ولها  3 التي تحملها�والمزا �اة من أبرز أدوات الاستثمار المتاحة، نظرا للمرونة التي تتمتع يتعد الأوراق المال

مة ية، القيالدفتر مة ية، القيمة الاسميم فهناك القيولها عدة ق العائد والمخاطر والحقوق، ثيأشكال وتختلف من ح

   .مة الإصدارية وقيالسوق

ازات يـــوامت ة الــتي تضـــمن لحاملهــا حقوقــاً يــغة القانونيأدوات الاســتثمار ذات الصـــ "ة علـــى أ�ــا يــوتعــرف الأوراق المال

، ومـن 4"دائمـة ة أو حقوقـايـوهـي إمـا أن تكـون حقـوق ملك.نة ي تحت شروط معينق عوائد ومنافع في زمن معيلتحق

الأر�ح مـن سـنة  عـاتيبه من توز ي نصيرتغية الدخل كالسهم الذي ير ث الدخل المتوقع منه، هناك أوراق مالية متغيح

  .5ةيمته الاسميبنسبة �بتة من قتحدد يلأخرى، ومنها ما هو �بت الدخل كالسند الذي 

في هـــذا النـــوع مـــن أدوات  يةقيقلـــل المخـــاطر التســـو ية، ممـــا يـــولة نقديلهـــا إلى ســـية بســـهولة تحو يـــوتتصـــف الأوراق المال

  .الاستثمار

  :6 همايينسي رئينة إلى نوعياق المالتنقسم الأور 

 وهـي عبـارة عـن. )ة والممتـازةيـهـا العاديبنوع لأسـهمة، كايـالمشـاركة في الملك �ـا ونعني: ()الأسهم(ة يحقوق الملك -أ

عـا وشـراءا في الأسـواق يكـن تـداولها بيمة، يـة مؤسسة أو شـركة مسـاهمة مثبتـة بصـكوك قانونية في ملكيحصص متساو 
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ب ذلــك الشــخص في رأس مــال الشــركة، وتعتــبر الأســهم ينــة نصــيثــل مجمــوع الأســهم لشــخص في شــركة معيمة، و يــالمال

  .ن رأس الماليالشركة وتكو  ليلة من وسائل تمو يوس

 ة قروضا تقترضها المؤسسات الحكومية أويثل هذا النوع من الأوراق الماليم: )السندات(حقوق الدائنة  -ب

 م الائتمان وعرض النقود، كمايكن استعمال السند من أجل تنظيم، كما �ال نشاطايالخاصة، وذلك من أجل تمو 

 .ة الزائدةيامتصاص الكتلة النقدجل محاربة التضخم، أي أستعمل من ي

 وبتاريخ ه الفوائد المحددة، وبنسبة معينةي أخذه مضافا إلينتعهد من خلاله المقترض بدفع مبلغ معيوالسند حق 

الثابت  عتبر أداة من أدوات الاستثمارية، و يع والشراء في الأسواق الماليكن التداول في السندات �لب، يممحدد

 وهناك عدة أنواع من السندات، فهناك، ة يكون محددا بمدة زمنيصل على فائدة، و يحالدخل، كون صاحبه 

 نة، وهناك السندات الخاصة والتي تصدرها المؤسساتيالسندات الحكومية والتي تصدرها الحكومة مثل سندات الخز 

  .ة من السندات الخاصة وأكثر أما� يوالسندات الحكومية أكثر مصداق، والشركات الخاصة 

  العقار :الفرع الثاني

 تم الاستثمار في العقاري الاستثمار، و ة في عالمية بعد الأوراق الماليثانتل الاستثمار في العقار المرتبة اليح    

 مثل(قي ي مباشر، فالشكل المباشر عندما يقوم المستثمر بحيازة عقار حقير، إما بشكل مباشر أو بشكل غينبشكل

 ازة سند عقاري، أو المشاركة في محفظةيقوم المستثمر بحي المباشر فعندما يرأما الشكل غ ،.....)شراء مبنى، أرض

 نيا سواء من المستثمر ير الاستثمار في مجال العقار إقبالا كب ، ويلقىق الاستثمار العقاري ية لأحد صناديمال

  .يينالمحل الأجانب أو

 السلع  :الفرع الثالث

 الاستثمار، وهناك دول أنشأت بورصات خاصة بذلك، مثل بورصة القطن فيتعد السلع أداة من أدوات      

 خاصة، يةاقتصاد �، وتعد السلع أحد أدوات الاستثمار المهمة، نظر لتمتعها بمزاكامصر وبورصة الشاي في سيرلان

تسمى �لعقود  ن في أسواق السلع عن طريق عقود ي المستثمر ينتم التعامل بيو  1دةية جيتجعل منها أداة استثمار 

 سمسرة، كون مكتبيل أو السمسار، وغالبا ما ي، المنتج للسلعة والوكين طرفينة، وهي عبارة عن عقود بيالمستقبل

مقابل  هي في المستقبل وسعر متفق علينخ معينة بتار ية من سلع معيم السمسار كميوذلك بتعهد المنتج بتسل

  المرونة  من يةوتتمتع هذه الأدوات بدرجة عال، نة من مبلغ العقد ية أو عمولة تحدد بنسبة معيالحصول على تغط
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الاســـــتثمار  دث في أدواتيحـــــو�لتــــالي لا تخضـــــع للمســـــاومة كمـــــا ، ولة لأن ســـــعرها محـــــدد ومعلـــــن في الســـــوقيوالســــ

متماثلـة إلى حـد   لأن لكـل منهـا سـوقا  من الوجوه،يرة في كثيتشبه المتاجرة في السلع المتاجرة �لأوراق المالو ، الأخرى

تمتــع  يللســلع، كمــا  وجــد مثلهــا �لنســبةي لا ينة، في حــيــســوقا �نو  يــةكمــن الاخــتلاف في أن لــلأوراق الماليو ، كبــير

  .ولةية من السيكلاهما بدرجة عال

  المشروعات الاقتصادية :الفرع الرابع

 ةية أو التجار يفي المشروعات الصناع أدوات الاستثمار الأكثر انتشارا في الوقت الحالي، وتتمثل ينوهي من ب     

 ة، مثليقية تملك أدوات حقيلأن مجمل المشروعات الاقتصاد ة،يقيتمتلك أصولا حق ��اة، و تتصف يأو الزراع

 مة المضافةية على خلق القيويساعد الاستثمار في المشروعات الاقتصاد، الخ ...الآلات والمباني ووسائل النقل 

  .دة الناتج القومي وفي تراكم رأس المال الثابت�و�لتالي تساعد على ز للاقتصاد القومي، 

  العملات الأجنبية :الفرع الخامس

  الدول، ولمينة المعاملات بية، وذلك من اجل تسو ية التعامل �لعملات الأجنبية إلى حتميأدت التجارة الدول     

   .1الذهب هي السائدة في التعاملعدة عندما كانت قا  1972يكن سوق العملات مزدهرا قبل عام

ة مثل سوق لندن ية هذه الأسواق، وظهرت أسوق للعملات الأجنبيإلغاء هذه القاعدة ظهرت أهم وعندما تم

 .ها من الأسواقير و وغيس وطوكيو�ر 
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   المناخ الاستثماري: المبحث الثالث

ـــــبعض لتحليـــــل مصـــــادر التنميـــــة         تعـــــددت الأفكـــــار الاقتصـــــادية بتعـــــدد النظـــــر�ت وتعارضـــــها مـــــع بعضـــــها ال

. الاســـتثمار البشـــرية، والـــذي يرتكـــز علـــى مفهـــوم والـــتي هـــدفها إشـــباع الحاجـــات الإنتاجيـــةالاقتصـــادية وســـبل ز�دة 

لسياسـية والـتي تـؤثر علـى ثقـة المسـتثمر يعتبر المناخ الاستثماري نتاج تفاعـل العوامـل الاقتصـادية الاجتماعيـة واحيث 

، إلا أن نصيب أي دولـة مـن الاسـتثمارات الأخرىوتعمل على تشجيعه وتحفيزه إلى استثمار أمواله في دولة ما دون 

  .�ذه الدولة لهاة أهمها المناخ الاستثماري للدولة الجاذبة للاستثمارات والمحفزة يعتمد على عوامل كثير 

  المناخ الاستثماري مفهوم: المطلب الأول

  مجموعة السياسات والمؤشرات "فيعرف مناخ الاستثمار �نه هناك أكثر من تعريف للمناخ الاستثماري،        

و�ت و المعوقــات مجموعـة مـن المكـ ر على القـرارات الاسـتثمارية، فهـووالأدوات التي تـؤثر بطريق مباشر أو غير مباش

يـــرى و  1"للاســتثمار أم لا زمجموعهــا إذا مــا كـــان هنــاك تشــجيع وجــذب وتحفيــ  فيو الأدوات والمؤشــرات الــتي تشــير

أن ينمـو في رحا�ـا �لمعـدلات المسـتهدفة  –الـوطني والأجنـبي  –البيئـة الـتي يمكـن للقطـاع الخـاص " الاقتصاديون أنـه 

  .حيث إن �يئة هذه البيئة تعد شرطا ضرور� لجذب الاستثمارات

مجموعة الظـروف والسياسـات والمؤسسـات الاقتصـادية والسياسـية الـتي تـؤثر " ماري �نه كما عرف المناخ الاستث      

  ".في ثقة المستثمر وتقنعه بتوجيه استثماراته من بلد إلى آخر

والاقتصـادية والاجتماعيـة والطبيعيـة مجمـل الظـروف السياسـية " كما عرف المناخ الاستثماري في دراسة أخـرى  �نـه 

استثماري، والتي تؤثر بشـكل أو �خـر في اتخـاذ المسـتثمر لقراراتـه بـدءا مـن الاسـتثمار حـتى يجـني المحيطة �ي مشروع 

  .المستثمر ثمار استثماراته وتوسعاته

ذلـــك النظـــام الـــذي يتفاعـــل مـــع البيئـــة "إن مفهـــوم المنـــاخ الاســـتثماري يمكـــن أن ينظـــر إليـــه علـــى أنـــه يتمثـــل في      

الاجتماعية والاقتصـادية والقانونيـة و والمتغيرات السياسية ) بما يحتويه من أفراد ومنظمات وقطاعات مختلفة ( وا�تمع 

العناصـــر الأساســـية المكونــة لـــه، ومقومـــات نجاحـــه الـــتي تعمـــل مـــن  بيعيـــة، وهـــذا �ضـــافة إلىوالتشــريعية والثقافيـــة والط

خــلال مجموعــة القــوانين والسياســات والمؤسســات الاقتصــادية المــؤثرة في ثقــة المســتثمر والجاذبــة لــه �قــل مخــاطر وأعلــى 

اســـة جيـــدة للاقتصـــاد القـــومي، اســـتخدام أدوات السي إدارةمحصـــلة " كمـــا أن المنـــاخ الاســـتثماري هـــو ". عائـــد محقـــق

                                                           
  34، ص 2004/2005، الإسكندرية، الدار الجامعية، "محددات الاستثمار الأجنبي المباشر و غير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية"محمد،  اللهأميرة حسب  1
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ـــة (  الاقتصـــادية ـــة والنقدي ـــه )بخاصـــة المالي ـــا ، �ـــدف ز�دة معـــدلات النمـــو الاقتصـــادية وإطـــلاق قدرات التنافســـية محلي

    .1"وعالميا

والسياسـية والاقتصـادية الظـروف الطبيعيـة  أن المناخ الاستثماري هو مجموعة ن التعريفين السابقين يمكن القولم     

ا� في بيئــة النشــاط الثقافيــة الــتي تــؤثر بطريــق مباشــر أو غــير مباشــر، ســلبا أو إيجــوالاجتماعيــة و والقانونيــة والتنظيميــة 

  .المحتملين مستقبلاالحاليين و  )المحليين و الأجانب(قرارات المستثمرين الاستثماري و 

  2مكو�ت المناخ الاستثماري: المطلب الثاني

لاجتمــاعي والثقــافي والاقتصــادي، حيــث تــؤثر المحصــلة النهائيــة المنــاخ الاســتثماري هــو ذلــك المنــاخ السياســي وا     

  .لتفاعلهم معا بشكل �ائي في مدى كفاءة المناخ الاستثماري ككل

  :وفيما يلي إيضاح لكل من المناخ السياسي والاجتماعي والثقافي والاقتصادي

السياســـي الاســـتثماري �لدولـــة،  هنــاك مجموعـــة مـــن العوامـــل تـــؤثر في مــدى ملائمـــة المنـــاخ: المنـــاخ السياســـي -أولا

حيـــــث إن عـــــدم تـــــوافر الاســـــتقرار السياســـــي يـــــؤدي إلى انخفـــــاض معـــــدلات الادخـــــار و�لتـــــالي انخفـــــاض معـــــدلات 

الاســتثمار، وهنــا يفقــد المســتثمر الثقــة في اســتقرار الحكومــة ومــن ثم هجــرة رأس المــال ممــا ينــتج عنــه عــدم الاســتقرار 

  .الاقتصادي

المـال، حيـث كانـت كثـير مـن الـدول مسـرحا  رأسيهـا عـدم الاسـتقرار السياسـي إلى هجـرة وهناك أمثلة عديدة أدى ف

لأورو� الغربيــة والاتحــاد الســوفيتي، حيــث أدى ذلــك إلى عجــز ضــخم في مــوازين للعمليــات الحربيــة مثــل الغــزو النــازي 

ـــة ممـــا نـــتج عنـــه انقـــلا�ت وثـــور  ات عســـكرية وخلـــق عـــدم مـــدفوعات دول أور� الغربيـــة وكـــذلك دول أمريكـــا اللاتيني

  .استقرار سياسي واقتصادي

  :وفيما يلي إيجاز للعوامل المؤثرة على المناخ السياسي     

  .النمط السياسي المتبع من حيث كونه نظاما ديمقراطيا أو ديكتاتور� -1

  .حالة الاستقرار السياسي في الدولة المضيفة خلال العشرة أو العشرين سنة القادمة -2

  .لأحزاب الداخلية والمحليات في الدول تجاه الاستثمارات الأجنبيةموقف ا -3

دراســة العلاقــة بـــين بقــاء الــزعيم الحـــاكم وحالــة الاســتقرار السياســـي ومــدى الأثــر إذا ظـــل �قيــا أم يختــل النظـــام  -4

  .وفاتهبرحيله أو 

                                                           
  28-27ص ص ،القاهرة جمهورية مصر العربية، إصدارات المنظمة العربية 1، ط"الاستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربي"على لطفي،  1
   30- 29 صالمرجع ، ص نفس  2
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ة �لمشاركة في عملية التنمية درجة الوعي السياسي من حيث الرغبة في السماح للاستثمارات الأجنبية المباشر  - 5

   . الاقتصادية والاجتماعية

دور المؤسسة العسكرية في إدارة دفة شؤون البلد المضيفة ودرجة الوعي السياسي لديها ومدى تفهمها لمشاكل  - 6

  .التنمية الاقتصادية

ويعتبر المناخ السياسي محور� مهما في التأثير على المناخ الاستثماري، حيث يعمل على تقليـل عنصـر المخـاطرة لـدى 

  . المستثمر ويوفر الاستقرار السياسي لما له من أهمية في جذب الاستثمارات

  :1المناخ الاجتماعي والثقافي -�نيا

نشاط المشروع وإمكانية تكامله ومقدار التعاون المطلوب، ويمكن  يتمثل هذا المناخ في مجموعة العوامل المؤثرة على

  :المناخ الاجتماعي والثقافي في النقاط التاليةإيضاح 

  .والحرفية المستخدمة والتدريبيةدور النقا�ت العمالية  - 1

  .والحرفية المستخدمة والتدريبيةالسياسة التعليمية  – 2

  .ة في عملية التنمية الاقتصاديةمعدل النمو السكاني ومقدار المشارك - 3

  .درجة الوعي الصحي ومقدار التأمينات الاجتماعية المتبعة - 4

  .درجة الوعي الشعبي بجهود الحكومة وتنفيذها لخطط وبرامج التنمية - 5

درجة الوعي بعناصر ومقومات التقدم الاقتصادي مثل درجة التفهم للدول المضيفة للشركات متعددة  - 6

  .ودورها داخل الدولةالجنسيات 

  :المناخ الاقتصادي -�لثا

  :المؤثرة على المستثمر وعلى نشاط المشروع وهي كما يلي يتمثل المناخ الاقتصادي في مجموعة من العوامل

  .مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخل الدولة - 1

  .مدى تطوير البنية التحتية ومدى صلاحيتها - 2

  .والخارجية المؤثرة على القوة الشرائية ودرجة حرية الدخول للمشروعاتمنافذ التسوق الداخلية  - 3

  درجة المنافسة المتاحة داخل الدولة والقدرة على مواجهة المنافسة الخارجية - 4

  .دور وسائل الدعاية والإعلان عن السلع المنتجة - 5

  .توافر العمالة المدربة والماهرة - 6

                                                           
  32-30، المرجع السابق، ص ص على لطفي  1
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وهو ما يهتم به المستثمر وخاصة السياسة الضريبية وما تحتويه  - الية والنقديةالم –مرونة السياسة الاقتصادية  - 7

  .من إعفاءات ضريبية ورسوم جمركية وكذلك سياسة سعر الصرف المتبعة ومدى ثبا�ا واستقرارها

  .المال المستثمر رأسدرجة وضوح واستقرار قوانين الاستثمار ومقدار القيود المفروضة على  - 8

البنوك وقدر�ا على توفير المعلومات التحتية للمستثمر ومعدلات الفائدة على التسهيلات مدى كفاءة  - 9

  .الائتمانية ومدى كفاءة سوق المال والبورصة داخل الدولة

  .مدى استقرار السياسات السعرية ومعدلات التضخم بحد أدنى خمس سنوات -10

من حيث درجة ضمان حقوق المستثمرين في تحويل رأس المال  درجة الحماية للمستثمرين داخل الدولة -11

  .والإنتاج  والأر�ح الممكنة للأجانب

    .معدل الفرص الاستثمارية المتاحة داخل الدولة ذات المخاطر المنخفضة -12

  اسة الاستثماريمناخ الاستثمار وس: المطلب الثالث

 مباشرة على يرقة مباشرة أو غيالأدوات التي تؤثر بطر  اسات والمؤشرات ويمناخ الاستثمار كل الس نمتضي    

ة، ية الجار ية والنقدياسة المالية الأخرى، وهي السية الكلياسات الاقتصادية بما في ذلك السيالقرارات الاستثمار 

اقتصاد  ة في أيية التي تؤثر على توجهات القرارات الاستثمار ية و القانونيئية والبي�لإضافة إلى الأنظمة الاقتصاد

 يرالتي تش المؤشراتو نطوي على مجموعة من المكو�ت والمقومات والأدوات ي�لتالي فإن مناخ الاستثمار و  ،وطني

والمقومات تتفاعل مع  ع وجذب للاستثمار من عدمه، وهذه المكو�تيفي مجموعها إلى ما إذا كان هناك تشج

  .عدمهة من يمواتئة مشجعة و ئ بيينة لتكون و�يبعضها البعض خلال مرحلة أو فترة مع
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  .اسة الاستثماريمناخ الاستثمار وس): 2-1( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .190د، المرجع السابق، صيعبد المطلب عبد الحم :المصدر

، ")كلي تحليل(على مستوى الاقتصاد القومي  الاقتصادية السياسات"ديعبد المطلب عبد الحم :المصدر

 190، ص2007، مصر، والتوزيعالنشر  –للطباعة  العربية النيلمجموعة 

  1:لييكما   �يجازعرض كل مكون من هذه المكو�ت  يمكنو 

  المؤسسيئي و يالبالنظام الاقتصادي و : الفرع الأول

تحسن مناخ معدلات الاستثمار،  دة�كلما أدت إلى جذب وز لاستثمار  ة ليفكلما كانت هذه الأنظمة موات

                                                           
  191 - 190عبد المطلب عبد الحميد، المرجع السابق، ص ص  1

  مناخ الاستثمار

 سیاسات الاستثمار

والبيئي النظام الاقتصادي • 

  والمؤسسي

  النظام الاقتصادي• 

  النظام السياسي• 

  العادات والتقاليد والقيم• 

  التنظيمي والإطار الأجهزة• 

  المنظمون• 

 نظم المعلومات• 

الاستثمارية

  وتشريعات الاستثمارقوانين 

قوانين الاستثمار في كل • 

من حيث ا�الات  دولة

والحوافز والمزا� والضما�ت 

 .الخاصة �لاستثمار

  السياسيات المالية

  السياسة المالية• 

  السياسة النقدية• 

السياسات التجارية • 

  الدولية

السياسات السعرية • 

 وغيرها

 الاقتصاد الوطني لأداءالمؤشرات الاقتصادية 

 النتائج تشير إلى أن مناخ الاستثمار جاذب للاستثمار او غير جاذب للاستثمار
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  :تنطوي تلك الأنظمة علىو . حيالعكس صحاسات الاستثمار، و ية سيكفاءة وفعال  د�ازدالاستثمار و 

  للاستثمار،  ات السوق كلما كان جاذ�يوآل يةة الاقتصاديفكلما كان متجها إلى الحر  :النظام الاقتصادي -1

  .حيوالعكس صح

اسي، فكلما كان النظام يعمل من خلال النظام السيوالأهم أن النظام الاقتصادي  :اسييالنظام الس -2

سي، فكلما كان النظام يارتبط بمدى الاستقرار السيهذا ، و ا كلما كان جاذ� للاستثماريقراطيماسي ديالس

�لاستقرار الأمني اسي يالسرتبط الاستقرار يو . حياسي مستقرا كلما كان جاذ� للاستثمار والعكس صحيالس

 .حيطرا على الأمن كلما كان جاذ� للاستثمار والعكس صحيفكلما كان النظام الأمني مس

كلما  ة  يابيجتكون منها ا�تمع، فكلما كانت إيد التي يم والعادات و التقاليوهو مجموعة الق :ئييالنظام الب -3

  .كانت مشجعة و جاذبة للاستثمار

 :هيتكون هذا النظام من عدة عناصر و يو : المؤسسيالنظام  -4

كلمـا كـان النظـام الإداري  :مـييالنظـام الإداري والأجهـزة القائمـة علـى إدارة الاسـتثمار والإطـار التنظ -4-1

كلمــا  و  ة كلمــا كــان جــاذ� للاســتثماريــدات ومعوقــات إدار يــد تعقلاســة الإجــراءات ووضــوحها وعــدم وجــو ز بسيــتمي

و  ةيــز �لكفــاءة الإدار يــمــي الــذي تعمــل مــن خلالــه تتميالقائمــة علــى إدارة الاســتثمار والإطــار التنظكانــت الأجهــزة 

ة إدارة الاســتثمار كلمــا جــذبت يــمبــدأ لامركز  يــقة كلمــا كانــت جاذبــة للاســتثمار، بــل كلمــا اتجهــت إلى تطبيــميالتنظ

  .الاستثمار

 .الأكفاء كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار فكلما توافر عدد كاف من المنظمين :المنظمون -4-2

 ح البيــا�ت والمعلومــاتيتــي لمــا تــوافر نظــام معلومــات اســتثماريةفك :نظــام المعلومــات الاســتثمارية -4-3

إلى المناســـب كلمـــا أدى ذلـــك ة المطلوبـــة و�لدقـــة المناســـبة وفي الوقـــت يلين �لصـــورة التفصـــية للمســـتثمر يالاســـتثمار 

  .1جذب الاستثمار

  عات الاستثماريوتشر  قوانين: الفرع الثاني

ات يع والتشر ينسي للاستثمار في أي دولة، �لإضافة إلى مجموعة من القوانيوهي عبارة عن القانون الرئ     

قرارات  ين المؤثرة علىها من القوانير المكملة مثل قانون النقد الأجنبي والبنوك، قانون الضرائب والجمارك، وغ

مه في الداخل وفي يالمكملة غالبا ما تنطوي على مجالات الاستثمار وتنظ ينوقانون الاستثمار والقوان. الاستثمار

  . والإعفاءات للاستثمار�المناطق الحرة، وتحدد مجموعة من الضما�ت والمزا
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 السياسات الاقتصادية : الفرع الثالث

 نقصد �لدرجة الأولى السياسات الاقتصادية على المستوى الكلي، فكلما كانت هذه السياسات و       

مرنة، واضحة، غير متضاربة في الأهداف، تتميز �لكفاءة والفعالية، تتواءم مع التحولات الاقتصادية على 

اسات يار، وأهم هذه السمستوى الاقتصاد الوطني وعلى مستوى التحولات العالمية، كلما كانت جاذبة للاستثم

  :هي

و يمكــن النظــر إليهــا علــى أ�ــا جاذبــة للاســتثمار كلمــا كانــت السياســات الضــريبية تحمــل  :السياســة الماليــة -1

الإعفاءات الضريبية و الجمركية المناسبة، وكلما كان السـعر الضـريبي مناسـبا، كـان ذلـك جـاذ� للاسـتثمار و تكـون 

للاستثمار كلما كانت سياسة الإنفاق العـام تتجـه إلى تقويـة البنيـة الأساسـية، و تبتعـد ضا يالسياسة المالية جاذبة أ

و كلمـا احتفظـت السياسـة الماليـة بمعـدل مـن عجـز الموازنـة العامـة للدولـة لا يـؤدي إلى . عن تشويه هيكـل الأسـعار

يــث لا يكـــون العجـــز كســاد كبـــير، كلمـــا كــان ذلـــك جــاذ� للاســـتثمار بحخم مرتفـــع، ولا يــؤدي إلى انكمـــاش و تضــ

  .عائقا لنمو الاستثمار �ي حال من الأحوال

 تم ذلـــــك يـــــة كلمـــــا كانـــــت جاذبـــــة للاســـــتثمار، و ية توســـــعيـــــاســـــة النقديكلمـــــا كانـــــت الس:يـــــةاســـــة النقديالس -2

  في حجــــــم النشــــــاط الاقتصــــــادي يرة المناســــــبة، و المهــــــم أن تكــــــون متوافقــــــة مــــــع التغــــــيــــــ�ســــــتخدام الأدوات النقد

  .�لاستقرارالمطلوب و تتسم 

للاسـتثمار  ة الصـادرات و مشـجعةيـة، محفـزة لتنميـاسـة تحرر يكلمـا كانـت تلـك الس :ةيـاسـة التجـارة الدوليس -3

ة للــواردات ومرنــة، وتعمــل يــاســة تحرر يو كلمــا كانــت تلــك الس. ر كلمــا كانــت جاذبــة للاســتثماريمــن أجــل التصــد

  .جاذبة للاستثماركلما كانت ة  يفة الجمركيللتعر ة، و تتجه إلى معدلات منخفضة يود الكميعلى إزالة الق

كلما كانت تحررية، و عملـت �ليـة السـوق في تحديـد الأسـعار بحريـة، كلمـا كانـت جاذبـة  :السياسة السعرية -4

  .1للاستثمار

  المؤشرات الاقتصادية لأداء الاقتصاد الوطني : الفرع الرابع

ة الاقتصاد الوطني للاستثمار، و هي �تي يإلى درجة جاذب تحليلهاير شيالمحددات التي  و ييروهي مجموعة من المعا

  .محصلة لعمل كل المكو�ت السابقة، و جزءا من إطارها الكلي

  :ةيوالشكل الموالي يلخص هذه المؤشرات الاقتصاد
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  ة لأداء الاقتصاد الوطنييالمؤشرات الاقتصاد): 3-1(الشكل رقم 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  على مستوى الاقتصاد القومي  الاقتصادية السياسات"د، يعبد المطلب عبد الحم :المصدر

  196ص، مصر، والتوزيعالنشر  –للطباعة  العربية النيل، مجموعة ")كلي تحليل(

      

ة لكــل هــذه المؤشــرات العشــرة، فــإذا كانــت معظمهــا يــإجمال يجــةكــن الوصــول إلى نتيملابــد مــن الإشــارة إلى أنــه       

 صبح الاقتصاد في مجموعه جاذ� للاستثمار مـع النصـح بوضـع بـر�مج للإصـلاح الاقتصـادي لمعالجـة النقـاط ية يابيجإ

كون طـاردا للاسـتثمار و ية فإن الاقتصاد في هذه الحالة يح إذا كانت معظم المؤشرات سلبية، و العكس صحيالسلب

 .1ل لعلاج هذا الوضعيكون أمامه وقت طو ي

  

  

  

  
                                                           

  196- 195عبد المطلب عبد الحميد، المرجع السابق، ص ص  1

  الاقتصاد الوطني لأداءالمؤشرات الاقتصادية 

قوة الاقتصاد الوطني 

واحتمالات نموه 

 وتقدمھ

معدل النمو  )9(

   الاقتصادي

 معدل التضخم )10(

الاقتصاد  إدارةالقدرة على 

  الوطني

  قیمة الاحتیاطات الدولیة )4(

عدد شھور تغطیة  )5(

  الواردات

نسبة الدین الخارجي في  )6(

  الناتج الوطني

فائض میزان  أوعجز  )7(

  المدفوعات

  عجز الموازنة العامة )8(

القوة التنافسیة 

  للاقتصاد الوطني

معدل نمو  )2(

  الصادرات

معدل العائد على  )3(

 الاستثمار

درجة الانفتاح 

الاقتصادي على 

  العالم

نسبة الصادرات  )1(

 إلى الناتج الوطني
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 :الأولخاتمة الفصل 

  

مفهـوم الاسـتثمار الـذي يعتـبر  تطرقنـا إلىلمفاهيمي العـام لهـذه الدراسـة، حيـث تناولنا في هذا الفصل الإطار ا        

  . من المفاهيم المهمة التي ينبغي تحديدها بدقة فـي مثـل هـذه الدراسة

مفهومـه العـام يعمـل علـى تنميـة مسـتنتجين أن الاسـتثمار في المعنى اللغوي و المعـنى الاقتصـادي لـه،  أوضحنا        

ســــعى الحكومــــات إلى وضــــع مختلــــف الــــبرامج ورســــم السياســــات المختلفــــة ت لــــذا، القطــــاع الاقتصــــادي والاجتمــــاعي

المنــــــاخ الاســــــتثماري في جلــــــب  وتعمــــــل جاهــــــدة لتهيئــــــةلتشــــــجيع وجــــــذب مختلــــــف الاســــــتثمارات بصــــــفة عامــــــة ، 

في تحديـد مسـتوى  فاعليتهـاوسياسات الاستثمار ومدى  يثمار العلاقة بين المناخ الاستذلك لأهمية و ،  الاستثمارات

ومن ثم اندفاع المستثمرين إلى الاستثمار في البلــدان ذات المنـاخ الاسـتثماري الجيـد و . جودة بيئة الأعمال لأي بلد 

إذ ). الطـارد(الجذاب، والهروب أو الامتناع عن الاستثمار في الدول ذات المنـاخ الاستثماري غير المحفــز و ربمـا المنفـر 

 .لاستثماري الجيد في تحقيق الثقة للمستثمر و ز�دة عامل الأمان لمخاطر الاستثمار ترجع أهمية المناخ ا"
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  مقدمة الفصل الثاني

 
صورة  أصبحت عملية إدارة سياسات التنمية الاقتصادية في العصر الحديث تتطلب       

 أساسية عن 

إلى  جزائرالتحرير سوق رأس المال وتشجيع الاستثمار بشقيه الأجنبي و المحلي، ولهذا سعت 

انات للره إلى إرساء قواعد تسيير مناسبة تهدف إتباع إجراءات للقيام بإصلاحات اقتصادية

ذكر نالتي تواجه التنمية في الجزائر وتعطي أهمية كبيرة لبعض العناصر الاقتصادية 

طات وذلك بفضل اهتمام السل بالخصوص عنصر الاستثمار وترقيته على المستوى الوطني،

ل تلك ن خلامم سياسة التشغيل ومحاربة البطالة وتحقيق الأمان الوظيفي بالجزائر بمسألة دع

يع تشج بالإضافة إلىدف تدارك الضعف والتخلف طرتها بهالبرامج الاستثمارية التي س

 دعمبمن خلال إنشاء هيئات مكلفة  مختلف القطاعات في المجتمع خاصة القطاع الصناعي

فصل في الودورها في إنعاش القطاع الصناعي وسنوضح مختلف هذه السياسات  المستثمرين

 الثاني الذي تناولنا فيه مايلي:

 .2015-2000خلال  السياسات التحفيزية للاستثمار في الجزائر :الأولالمبحث 

 .2015-2000في الجزائر خلال فترة  الاستثمارية المشاريعالمبحث الثاني: تقييم 

 .2015-2000أبعاد وتوجهات إنعاش القطاع الصناعي في الجزائرالمبحث الثالث: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 2000السياسات التحفيزية للاستثمار في الجزائر خلال فترة المبحث الأول: 

2015 

 القانوني للاستثمارات في الجزائر  الإطار :المطلب: الأول
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خص يان كالمنظمة للاستثمارات، منها ما  يةعيعرفت الجزائر جملة من النصوص التشر     

 لاقتصادادة التي سلكها ير التوجهات الجديسايخص و يمرحلة الاقتصاد المخطط، ومنها ما 

ن يرحلتمه فقد عرف تطور قانون الاستثمارات في الجزائر ي، وعل(الاقتصاد الحر) الوطني

  :ن همايهامت

رحلة م، إلا أننا سنتطرق إلى يالاقتصادمرحلة ما قبل الإصلاحات، و مرحلة الانفتاح 

 .الانفتاح الاقتصادي فقط

 قانون الاستثمارات خلال مرحلة الانفتاح الاقتصادي  :الفرع الأول

بصدور أهم  يزتفي الاقتصاد الجزائري، حيث تم تعد هذه المرحلة من أهم المراحل      

ث يالاستثمار الخاص بصفة خاصة. حرة للاستثمار بشكل عام و يوالمس المنظمة نيالقوان

، و 1990ل يأفر 14في  10 -90ة إصدار قانون النقد والقرض و هو قانون يعرفت في البدا

 -01، ثم قانون 1993أكتوبر  05في  12 -93وهو قانون  1993لسنة  الاستثمار ةيقانون ترق

 .1ر الاستثماريالمتعلق بتطو 2001أوت  20في  03

  :المتعلق بالنقد و القرض 10-90قانون  -1

 1990أفريل 14ه، الموافق ل  1410رمضان  19في  10-90صدر القانون رقم      

م قواعد اقتصاد السوق، وتنظم سـوق الصرف، يوالقرض، وهدفه هو تنظ بالنقدوالمتعلق 

م البنوك يتنظ وإعادةكلة النظام المصرفي بالجزائر، يعادة هإوحركة رؤوس الأموال، و

زي بنك د مهام البنك المركياستثمارات المؤسسات وتحد لية، ودورها في تمويالتجار

 .2الجزائر

  :ةي، نختصره في المواد التال10 -90و أهم ما جاء به قانون 

كز كون المريي أو معنوي، عيم كل شخص طبيعتبر غير مقيتنص على أنه" و :181المادة 

 ."سي لنشاطه الاقتصادي خارج القطر الجزائرييالرئ

كون يعي أو معنوي يما في الجزائر كل شخص طبيعتبر مقيوتنص على أنه " :182 المادة

 .3"سي لنشاطه الاقتصادي في الجزائريالمركز الرئ

ة يل أيل رؤوس الأموال إلى الجزائر لتموين بتحويمير المقيقد رخصت لغو :183المادة 

المتفرعة عنها أو لأي ر مخصصة صراحة للدولة أو المؤسسات ية غينشاطات اقتصاد

ة يفيحدد مجلس النقد و القرض، كيه صراحة بموجب نص قانوني. ويإل شخص معنوي مشار

                                                             
ة ي، أطروحة دكتواره، تخصص نقود مال"2017ل في الجزائر في آفاق ية على التشغياسة الاستثماريأثر الس"ن، ينعي عز الديالق 1

 .38ص،2012/2013بة بن بوعلي، الشلف يجامعة حس ،"ريية وعلوم التسية والتجارية العلوم الاقتصاديوبنوك، كل
، أطروحة دكتواره، تخصص: "ة في ظل التطورات العالمية الراهنةيات التنميالجزائر وتحداسة الاستثمار في يس"عبد القادر بابا،  2

 .144،ص2003/2004ر، جامعة الجزائر، يية وعلوم التسية العلوم الاقتصاديط، كليفرع التخط

 
 16ة رقم يدة الرسميالمتعلق بالنقد والقرض، الجر 1990ل يأفر 14الموافق ل  1410رمضان  19المؤرخ في  10 -90القانون  3

 .541، ص1990ل يأفر 18خ يالصادرة بتار
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  :لات مع مراعاة حاجات الاقتصاد الوطني في مجاليإجراء هذه التمو

 .ة الشغليإحداث و ترق -

 .نيين الجزائرين مستوى الإطارات والمستخدميتحس -

  .1فثة و توازن سوق الصريحد ايكنولوجاقتناء و استخدام ت -

ة رأس المال يأخذ بجنسيوبناءا على مضمون المواد السابقة، نستنتج أن قانون النقد والقرض 

ة و التي يمجموعة من المبادئ الأساس 10 -90و لقد كرس القانون  الأشخاص ةيس بجنسيول

  :لييتخص الاستثمار، نستعرضها كما 

ر أن هذه يه قانون النقد و القرض، غيالاستثمار هي أهم مبدأ نص علة يكانت حر :المبدأ الأول

ترك قطاعات مخصصة للدولة  1966ما قانون ير تامة لأن هذا القانون ولاسية كانت غيالحر

من  183عي كما جاء في المادة يكون هذا موضح في نص تشريعلى أن  ئات التابعة لهايواله

 .المال الخاص خارج القطاعات الخاصة بالدولةث حددت تدخل رأس يهذا القانون ح

 بعد الحصول ة تنقل رؤوس الأموال و هذايضا على حريو قد نص هذا القانون أ :المبدأ الثاني

نك بم الطلب إلى يوم( من تقدي 60ن )يرة بنك الجزائر و هذا خلال مدة شهريعلى تأش

قرض من قانون النقد و ال 186، 185، 184ه صراحة المواد يالجزائر، و هو ما نصت عل

90- 10. 

ي فمهمذا القمانون صمراحة علمى أي ضممانات ماعمدا الضممانات المواردة  يمنص لمم المبدأ الثالث

 صمدور همذا ها الجزائر، وتجدر الإشارة إلى أنه خلال فترةيالتي وقعت علة ويالدول اتيالاتفاق

قمط نون نمص فكمما أن همذا القما دان الاسمتثمار.يمة فمي ميمع أي اتفاقيمم تقم الجزائر بتوقل القانون

 .ل رؤوس الأمواليعلى ضمان تحو

ة من طرف يع الاستثمارية قبول المشاريط عمليعمل هذا القانون على تبس :المبدأ الرابع

ن يحصل المستثمر على قرار المطابقة في مدة أقصاها شهريث يالقرض حو مجلس النقد

وم ي 60تحصل على هذا القرار خلال يذا لم إطلب الاستثمار، ومه لملف وي( بعد تقد02)

م طعن في القرار حسب المادة يمكنه تقديبالتالي وعتبر طلبه مرفوض يع المستثمر أن يستطي

 .2هيا للنظر فية للمحكمة العليرفع هذا الطعن إلى الغرفة الإداريمن القانون و  50

ز ييمنصوصمه ألغمى التممكن القول أن قانون النقد و القرض من خلال يوبناءا على ما سبق     

ث يمنهمما ممن حيم، و اعتممد مبمدأ المسماواة فمي التعاممل بير المقميمم وغين المسمتثمر المقميالقائم ب

ة الانفتماح الاقتصمادي علمى الرأسممال الأجنبمي، و قصمد يضا بدايمثل أيالحقوق والواجبات، و 

لنظمر فمي أطرهما مواكبة التطورات الحاصلة في الاقتصاد الوطني، أوجب على الدولة إعمادة ا

 .123-93عي رقم ية، و تجسد ذلك من خلال المرسوم التشريالقانون

                                                             
 .541، المتعلق بالنقد والقرض، ص10 -90القانون   1
 .43بوغزالة محمد نجلاء، المرجع السابق، ص 2
خ يبتارالصادرة  64ة رقم يدة الرسمية الاستثمار، الجريتعلق بترقي 1993أكتوبر  05المؤرخ في  12-93عي رقم يالمرسوم التشر 3

 .1993أكتوبر 10
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  :1993قانون الاستثمارات الصادر في  -2

المبادرة  سنة حاسمة وهامة من أجل التحول إلى اقتصاد مبني على 1993لقد كانت سنة      

مار لاستثاشجع يل القانونث جاء هذا يالخاصة وتفتح الجزائر على اقتصاد السوق الخارجي. ح

لباب والاستثمار الأجنبي بشكل خاص، وبذلك تكون الجزائر قد فتحت ا الخاص بشكل عام

ة يمق التنية وبالتالي السعي لتحقيونيلرأس المال الخاص بهدف الخروج من مأزق المد

 ة. ية والاجتماعيالاقتصاد

ث جاء يصفة عامة وكاملة، حب ة الاستثمار أول قانون خاص بالاستثماراتيعد قانون ترقيو

 1ةيللإصلاحات الاقتصاد موافقا

ر العوامل المحركة للاقتصاد و منه الانفتاح يفي إطار توجه الاقتصاد الوطني نحو تحرو    

أكتوبر  05المؤرخ في  12-93عي رقم يعلى اقتصاد السوق تم إصدار المرسوم التشر

ن يهدف إلى تحسيالمتعلق بالنقد والقرض، إذ  10 -90 ث جاء كتكملة للقانوني، ح1993

ر الاستثمار في ي، من أجل تطو2ةياستقبال رؤوس الأموال الأجنبوالشروط المتعلقة بجذب 

 :ة وهييالجزائر، و بالتالي اعتمد هذا القانون على مبادئ أساس

 .نيمير المقين وغيميبالنسبة للمقة الاستثمار يحر -

  .طةيقة سهلة وبسيبطر ح بالاستثماريالتصر -

دة لدعم يوح كسلطة  APSSIة ودعم الاستثمار ية لترقيد في الوكالة الوطنين الشباك الوحييتع -

  .نيومساعدة المستثمر

انون ن القضا كما أيل رؤوس الأموال المستثمرة و الأرباح أيد على الضمانات لتحويالتأك -

 .الخلاف والمنازعاتكم الدولي في حالة يضمن اللجوء إلى التحي

 ام،النظ ن منيز الاستثمارات المقامة على أساس نوعيع و تحفيسن الإجراءات من أجل تشج -

  .ستثمارار الاة المبرمة في إطيات الدوليالنظام الخاص بالإضافة إلى الاتفاقوالنظام العام 

  :لييو كانت تهدف السلطات العامة من خلال هذا القانون إلى ما 

حلقة  ق بعث الاستثمارات الخاصة نحويقة لدمج الاقتصاد الوطني عن طريعن طرالبحث  -

 .الإنتاج

ة و لكن خارج القطاعات يد على رغبة الدولة للانفتاح على رؤوس الأموال الأجنبيالتأك -

ن الخواص يلها وبالتالي خلق مناخ من الثقة و الاستقرار اتجاه المستثمر الإستراتيجية

  .لأجانبن وخاصة اييالوطن

دة للاستثمار و يق برامج جديع مساهمة رأس المال الخاص الوطني والأجنبي في تحقيتوس -

 .3ات المسطرة من طرف الدولةين الاعتبار الأولويالتي تهدف إلى الأخذ بع

                                                             
 .40صالمرجع السابق،، نينعي عز الديالق 1
، 2011ع، الجزائر، ية للنشر والتوزي، دار الخلدون"الواقع و الآفاق–ة في الجزائر يالإصلاحات الاقتصاد"عبد الرحمن تومي،  2

 .90ص
 53بوغزالة محمد نجلاء، المرجع السابق، ص 3
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  :2001قانون الاستثمارات الصادر في سنة  -3

تعلق ي 2001في أوت  03 -01لات على قانون الاستثمار بصدور أمر رقم يأدخلت تعد     

 راتستثمارة الايد لمسية عمله، و ذلك من أجل إعطاء دفع جديلاستثمار، مناخه وآل ريبتطو

، 12 -93عي رقم يالقصور التي ظهرت في المرسوم التشرفي الجزائر، وذلك بعد النقائص و

ر يوالمتعلق بتط 03-01ه. ولقد جاء الأمر رقم يرغم الضمانات والحوافز التي قدمت ف

م الذي ر النظاحدد هذا الأميإذ ، الاستثمارات د منيشجع على المزيعزز الحوافز ويالاستثمار ل

سلع نتجة للة الميالاقتصاد النشاطات المنجزة فية ية والأجنبيطبق على الاستثمارات الوطني

هذا  ارتكزاز و/أو الرخصة، ويوالخدمات، وكذا الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامت

  :ة أهمهايالأمر على مبادئ أساس

نة ت المقنلنشاطامات المتعلقة بايع والتنظية تامة مع مراعاة التشريتنجز الاستثمارات في حر -

 .ئةية البيوحما

ن يها في القوانية والضمانات النصوص عليد الاستثمارات بقوة القانون من الحمايتستف -

  .مات المعمول بهايوالتنظ

ح بالاستثمار لدى يا، قبل انجازها، لتصريالاستثمارات التي استفادت من المزاتخضع  -

 .1الوكالة

 

 

 بالجزائر لاستثمارقانون ا إطارالمطلب الثاني: الامتيازات الممنوحة في 

        والإعفاءات الضريبية الممنوحة للمستثمرين الامتيازاتأولا: 

ة يبيازات الضريالحوافز والإعفاءات و الامتمجموعة من  12-93تضمن المرسوم      

  :لييما ين و التي نوجزها فيالممنوحة للمستثمر

  :ةير التاليتضمن التدابيو  :ازاتيالنظام العام للامت -1

ة برسم انجاز يتالازات اليد الاستثمارات من الامتيتستف :ازات برسم انجاز الاستثماريامت -أ

،  (14)ادة مكن أن تتجاوز ثلاث سنوات أو المدة المحددة في الميفترة لا  الاستثمار طوال

ت ايلمشتراة لكل ة بمقابل بالنسبيبة نقل الملكيالإعفاء من ضر غ الوكالةيخ تبليابتداء من تار

 .ة المنجزة في إطار الاستثماريالعقار

ة يسيتخص العقود التأس % 5ل بنسبة مخفضة تقدر ب يق رسم ثابت في مجال التسجيتطب -

  .ادات في رأس الماليوالز

 خين تارمبتداء ة التي تدخل في إطار الاستثمار من الرسم العقاري ايات العقاريإعفاء الملك -

 اهيالحصول عل

                                                             
المتعلق بتطوير الاستثمار،  2001أوت  20الموافق ل  1422المؤرخ في أول جمادى الثانية  03 -01من الأمر رقم  01المادة رقم  1

 .05، ص2001أوت  22الصادرة بتاريخ  47الجريدة الرسمية رقم 
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مباشرة في انجاز مة المضافة على السلع و الخدمات التي توظف يالإعفاء من الرسم على الق -

ة إذا كانت هذه السلع يمن السوق المحل هايكانت مستوردة أو محصلا عل الاستثمار، سواء

  .مة المضافةيات خاضعة للرسم على القيوالخدمات موجهة لانجاز عمل

ة على السلع المستوردة التي ي% في مجال الرسوم الجمرك03ق نسبة مخفضة تقدر بـ يتطب -

طبقا ل يمكن أن تكون هذه السلع محل تنازل أو تحويتدخل مباشرة في انجاز الاستثمار، و 

 .1ع المعمول به بعد موافقة الوكالةيللتشر

كالة، رار الود الاستثمار، بناء على قيستفيمكن أن ي: ازات برسم استغلال الاستثماريامت -ب

  :خ الشروع في استغلالهية ابتداء من تاريازات التاليمن الامت

لى أرباح الضريبة ع( سنوات من 05( وأقصاها خمس )02لة فترة أدناها سنتان )يالإعفاء ط -

  .الشركات والدفع الجزافي والرسم على النشاط الصناعي والتجاري

ددة في اء المحعاد استثمارها بعد انقضاء فترة الإعفيق نسبة مخفضة على الأرباح التي يتطب -

 .المقطع السابق

الصناعي بة على أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسم على النشاط يالإعفاء من الضر -

ها في ير، حسب رقم أعمال الصادرات بعد فترة النشاط المشار إليوالتجاري، في حالة التصد

  .الفقرة الأولى أعلاه

ع ي% برسم الأجور المدفوعة لجم07الاستفادة من نسبة اشتراكات أرباب العمل المقدرة بـ  -

تحمل الدولة لفارق فترة الإعفاء المحددة في المقطع الأول أعلاه، مع  لةيالعمال، ط

م في مجال يع والتنظية التي حددها التشريضا للنسبة المئويالمذكورة، وذلك تعو الاشتراكات

ق يق المقطع السابق، عند الاقتضاء، عن طريات تطبيفيالضمان الاجتماعي. وتحدد ك

 .2ميالتنظ

المودعة لدى ة للسلع يات من السوق المحليد المشتريتستف :ريازات برسم التصديامت -ج

د ير، إعفاء من الحقوق والرسوم، وتستفين المنتوجات المعدة للتصديلتمو الجمارك والموجهة

 .3ات المذكورة أعلاه من نفس الإعفاء من الرسوميات الخدمات المرتبطة بالمشتريكذلك عمل

  :ازات المناطق الخاصةيامت -2

 ة ومناطقيوالمصنفة حسب مناطق للترقد الاستثمارات التي تنجز في المناطق الخاصة، يتستف

ازات برسم انجاز الاستثمار، ي، من الامت4ةية الجهويالاقتصادي التي تساهم في التنم للتوسع

  :لييما يازات برسم الاستغلال، و نوردها فيوالامت

لة يد الاستثمارات المنجزة في المناطق الخاصة، طيتستف :ازات برسم انجاز الاستثماريامت -أ

  :ةيازات التاليغ الوكالة، من الامتيخ تبليمكن أن تتجاوز ثلاث سنوات، ابتداء من تاريلا  فترة

ة التي تنجز في إطار يالعقار تالمشترياة بمقابل بالنسبة لكل يبة نقل الملكيالإعفاء من ضر -
                                                             

 . ة الاستثماريالمتعلق بترق 12-93، المرسوم التشريعي رقم 17المادة  1
 ة الاستثماريبترقالمتعلق  12-93، المرسوم التشريعي رقم 18المادة  2
 ة الاستثماريالمتعلق بترق 12-93عي رقم ي، المرسوم التشر19المادة  3
 ة الاستثماريالمتعلق بترق 12-93عي رقم ي، المرسوم التشر20المادة  4
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 .الاستثمار

ة يسيالتأسخص العقود يما يف % 5ل بنسبة مخفضة قدرها يق رسم ثابت في مجال التسجيتطب -

 .ادات في رأس الماليوالز

ة اللازمة لانجاز ياكل القاعديا بالنفقات المترتبة على أشغال الهيا أو كليتتكفل الدولة جزئ -

  .الاستثمار بعد أن تقومها الوكالة

مة يإعفاء السلع والخدمات التي توظف مباشرة في إنجاز الاستثمار من الرسم على الق -

ة، إذا كانت هذه السلع يها من السوق المحليمستوردة أو محصلا علالمضافة، سواء كانت 

 .مة المضافةيات خاضعة للرسم على القيوالخدمات معدة لإنجاز عمل

ة على السلع المستوردة التي ي% في مجال الرسوم الجمرك3ق نسبة مخفضة تقدر بـ يتطب -

ل طبقا يوضوع تنازل وتحومكن أن تكون هذه السلع ميتدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار. و

 .1ع المعمول به بعد موافقة الوكالةيللتشر

لمناطق اد الاستثمارات المنجزة في يمكن أن تستفي :ازات برسم استغلال المشروعيامت -ب

ات ازيمتخ الشروع في الاستغلال بناء على قرار الوكالة من الايالخاصة، ابتداء من تار

  :ةيالتال

عي ط الصناعلى أرباح الشركات، والدفع الجزافي، والرسم على النشابة يالإعفاء من الضر -

 .لة فترة أدناها خمس سنوات وأقصاها عشر سنوات من النشاط الفعلييوالتجاري، ط

 خين تارمبتداء اة التي تدخل في إطار الاستثمار من الرسم العقاري، يات العقاريإعفاء الملك -

  .سنوات وأقصاها عشر سنواتلة فترة أدناها خمس يها طيالحصول عل

 عد فترةبعاد استثمارها في منطقة خاصة ي% من النسبة المخفضة للأرباح التي 50ض يتخف -

  .ها في المقطع الأول أعلاهيالنشاط المنصوص عل

عي الصنا بة على أرباح الشركات، والدفع الجزافي والرسم على النشاطيالإعفاء من الضر -

وص ر، حسب رقم أعمال الصادرات، بعد فترة النشاط المنصيوالتجاري، في حالة التصد

 .ها في المقطع الأول أعلاهيعل

ا بمساهمات أرباب العمل في النظام القانوني للضمان الاجتماعي يا أو كليتتكفل الدولة جزئ

د، بناء على قرار يلة خمس سنوات قابلة للتمديع العمال طيبرسم الأجور المدفوعة لجم

 .2الوكالة

نار الرمزي، تنازلات عن ي، قد تصل إلى الديةازيمكن للدولة أن تمنح بشروط امتيكما    

 .3ة لصالح الاستثمارات التي تنجز في المناطق الخاصةيأراض تابعة للأملاك الوطن

  :ازات المناطق الحرةيامت -3

ة يها أنشطة صناعيتعرف المنطقة الحرة على أنها مساحات مضبوطة حدودها، تمارس ف    

                                                             
 المتعلق بترقية الاستثمار. 12-93عي ي، المرسوم التشر21المادة  1
 ة الاستثمار.يبترقالمتعلق  12-93عي ي، المرسوم التشر22المادة   2
 ة الاستثمار.يالمتعلق بترق 12-93عي ي، المرسوم التشر23المادة  3
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ر المكلف يذي بناءا على اقتراح الوزيتحدث بمرسوم تنفة، ويوخدمات و/أو أنشطة تجار

حدد الأنشطة يحدد موقعها الجغرافي وحدودها وقوامها ومساحتها و عند الاقتضاء ية، و يبالمال

نائي يتشتمل أرض الأساس على مطار أو ملك وطني م مكن أنيها و يسمح بممارستها فيالتي 

ام باستثمارات تنجز انطلاقا من يمكن القية. يناء أو مطار أو منطقة صناعيقرب من مأو تقع بال

ا من البنك المركزي يل الحر، ومسعرة رسميالمال، بعملة قابلة للتحو من رأس م حصصيتقد

رادها في مناطق من التراب الوطني، تسمى مناطق حرة، يتأكد قانونا من استيالجزائري الذي 

ر وفق إجراءات يل أو إعادة التصدين أو التحوير أو التخزيراد أو التصديالاستة يث تتم عمليح

 .1رية مبسطة، و تنجز الاستثمارات المذكورة في مجال نشاطات موجهة للتصديجمرك

لسلع اق ي، أنه تسو12 -93عي رقم يمن المرسوم التشر 26ر حسب المادة يفهم من التصديو

ناطق ا المهيم الجمركي الوطني بما فيالاستثمارات خارج الإقلوالخدمات التي أنتجتها هذه 

 .الحرة

ودة لموجاة والمؤسسات ن المؤسسات الواقعة في المنطقة الحرية بيوتعتبر العلاقات التجار

  .ول بهع المعمية في مفهوم التشريت التجارة الخارجياكأنها من عمل الوطني عبر التراب

  :ةيازات التاليفي المناطق الحرة، من الامت د الاستثمارات التي تقاميتستفو

رائب ع الضيتعفى الاستثمارات التي تقام في المناطق الحرة، بعنوان نشاطها، من جم -

حددة ك الموالرسوم والقطاعات ذات الطابع الجبائي و شبه الجبائي والجمركي، باستثناء تل

 :أدناه

  .وعر المرتبطة باستغلال المشرية غياحيارات السيالحقوق والرسوم المتعلقة بالس •

ل من للعما جوزير أنه يالمساهمات والاشتراكات في النظام القانوني للضمان الاجتماعي، غ •

ا ا نظامختارويفهم أن يم " قبل توظير مقيتمتعون بصفة "غين ية الذية الأجنبيذوي الجنس

 هايعل أحكام مخالفة نصتر النظام الجزائري، إلا إذا كانت هناك يللضمان الاجتماعي غ

الدول  ئر معة في مجال الضمان الاجتماعي، وقعتها الجزايات المعاملة بالمثل الثنائياتفاق

مة ولا لمستخدااها، وفي هذه الحالة، لا تلزم الجهة يكون هؤلاء العمال من رعاي الأخرى التي

  .العامل بدفع المساهمات والاشتراكات في الضمان الاجتماعي بالجزائر

اطق ة تمارس في المنيتعفى عائدات رأس المال الموزعة الناتجة عن نشاطات اقتصاد -

 .الحرة، من الضرائب

  .أجورهم % من مبلغ20بة على الدخل الإجمالي بنسبة يخضع العمال الأجانب لنظام الضري -

بكل  تغلالهلاستستورد السلع والخدمات التي تدخل في انجاز الاستثمار أو التي هي لازمة  -

 ة. يحر

 ة.م الصرف الخاص بالمناطق الحريات وفق تنظية هذه العمليوتتم تسو

                                                             
، 2000، دار الملكية للطباعة والإعلام والنشر والتوزيع، الجزائر، "دة للاستثمار في الجزائريالأسس و الأطر الجد"محمد بودهان،  1

  .164ص
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ع حصة من إنتاجهم الخاص في يقوموا ببين في المناطق الحرة، أن يرخص للمستثمري -

حكم منهما يما ما يم المعمول بهما، لاسيع والتنظيوع خاضعة للتشريالجزائر، وتكون هذه الب

  .1ةيالتجارة الخارج

ات مسبقة، يوظفوا بدون شكليعملون في المناطق الحرة أن ين ين الذيمكن للمستثمريكما  -

كون يد عدد العمال لكل مؤسسة. وية بدون تحدية أجنبين من جنسيمؤطرون ييعمالا تقن

ل المختصة يح لدى مصالح التشغيهم بمجرد تصريف العمال الأجانب المنصوص عليتوظ

 .2ايميإقل

  :ازات المستثمر الأجنبييامت -4

حظى بها يون الأجانب بنفس المعاملة التي يون والمعنويعيحظى الأشخاص الطبي    

تصل يما يث الحقوق و الالتزامات فيون من حيون الجزائريون والمعنويعيالأشخاص الطب

كون ية والدول التي ين الدولة الجزائريات المبرمة بيبالاستثمار، مع الاحتفاظ بأحكام الاتفاق

ن المستثمر الأجنبي والدولة يطرأ بيعرض أي نزاع يواها. يهؤلاء الأشخاص من رعا

ة ضده، على المحاكم يجة لإجراء اتخذته الدولة الجزائرينتإما ة، إما بفعل المستثمر ويالجزائر

ق على إجراء سمح للأطراف بالاتفاية أو متعددة، ويات ثنائيالمختصة، إلا إذا كانت هناك اتفاق

 .3م خاصيالصلح باللجوء إلى تحك

 :ازات الاستثمارات المنجزة في مناطق أقصى الجنوبيامت -5

 هذه ة، إذ قسمتيازات تخص المناطق الجنوبيأتى قانون الاستثمارات بمجموعة من الامت

  :نيقسم المناطق إلى

ة ياطق الإدارالمشكلة، من المنة يميتتمثل مناطق أقصى الجنوب، المساحة الإقل :القسم الأول

 .زييإل -تمنراست  -أدرار  -ة: تندوف يات التاليللولا

  :ةيازات التاليد الاستثمارات المنجزة بهذه المناطق، من الامتيتستفو

  :في مرحلة إنجاز الاستثمار -أ

إطار  يفنجزة ة الميات العقارية بمقابل، بالنسبة لكل المشتريبة نقل الملكيالإعفاء من ضر -

  .الاستثمار

 ة،يسيخص الحق الثابت على العقود التأسيما ي، ف% 5قدر بـ يق معدل مخفض يتطب -

 .ادات في رأس الماليوالز

نجاز إرة في مة المضافة على السلع والخدمات، التي توظف مباشيالإعفاء من الرسم على الق -

لع ذه السة، إذا كانت هيالمحلها من السوق يالاستثمار، سواء كانت مستوردة أو محصلا عل

  .(TVA) مة المضافةيات خاضعة للرسم على القيوالخدمات موجهة لإنجاز عمل

                                                             
 .163المرجع ، صنفس  1
 المتعلق بترقية الاستثمار. 12 -93التشريعي ، المرسوم 33المادة رقم   2
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ة على السلع المستوردة التي ي%، في مجال الرسوم الجمرك 5قدر ب يق معدل مخفض يتطب -

 .1تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

ي. فإن زيإل -تمنراست -أدرار -تندوفات: يل ناتجة عن نشاط قائم في ولايإذا كانت مداخ

 ومالي، بة على الدخل الإجيض عن مبلغ الضريمنح بشكل استثنائي، تخفيالقانون الجبائي 

، 2000سنوات ابتداء من أول جانفي  5% لمدة  50بة على أرباح الشركات مقداره يالضر

 -2001-2000ل المحققة في السنوات ي( تطبق على المداخ%50ض )يبمعنى أن نسبة التخف

2002- 2003- 2004. 

  :في مرحلة استغلال الاستثمار -ب

، (VF) فـي، والدفع الجزا (IBS) بة على أرباح الشركاتيسنوات من الضر 10اء لمدة الإعف -

 .(TAP) المهني والرسم على النشاط 

اء من ابتد. ة، التي تدخل في إطار الاستثمار، من الرسم العقارييات العقاريإعفاء الملك -

 .سنوات 10ها لمدة يخ الحصول عليتار

بة على أرباح الشركات، والدفع الجزافي والرسم يسنوات، من الضر 10الإعفاء بعد مدة  -

 .2مة المضافة على رقم الأعمال المحقق من الصادراتيعلى النشاط المهني والرسم على الق

 :ة يلتالات ايلولاة ليمن المناطق الإدار ة المشكلة،يميو تتمثل في المساحة الإقل :القسم الثاني

 .ة، ورقلة، النعامة، الأغواط، الوادي، بسكرة والجلفةيبشار، غردا

اصة ق الخازات المذكورة في المناطيات المذكورة بنفس الامتين في الولايتمتع المستثمري

 :لييبالإضافة إلى ما 

  .ةيالقاعدات يمة الأشغال للبناي%من ق 50تتكفل الدولة بـ  -

 .ةيمن ثمن تنازل عن الأراضي الحكوم % 50ض يتخف -

  .ض لنسبة الفوائد عن قروض الاستثماريتخف -

ا بمساهمة أرباب العمل للضمان يسنوات تتكفل الدولة كل 5في مرحلة الاستغلال ولمدة       

بة على أرباح الشركات، الدفع الجزافي، الرسم يسنوات إعفاء من الضر 7الاجتماعي ولمدة 

ق يأتي وبصفة دائمة، تطبيعلي النشاط الصناعي والتجاري وبعد انقضاء فترة الإعفاء، 

لكل الأرباح المعاد استثمارها بالمناطق الخاصة  % 16.5بة على أرباح الشركات بنسبة يضر

الدفع الجزافي، الرسم على  بة أرباح الشركات،يتم الإعفاء من ضرير، يالتصد وفي حالة

 .3ريالتصد اتيالنشاط التجاري والصناعي تتناسب مع رقم الأعمال المحقق في عمل

 

 

 

                                                             
 153عبد القادر بابا، المرجع السابق، ص 1
 .154 -153عبد القادر بابا، المرجع السابق، ص ص 2
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  :نيا والإعفاءات الممنوحة للمستثمريالمزاثانيا: 

النظام  ا مقدمة تخصيا مقدمة تخص النظام العام، و مزاي، هناك مزا03-01وفق الأمر رقم 

 :الاستثنائي

ا هيالمنصوص عل ةية والجمركية وشبه الجبائيادة على الحوافز الجبائيز :النظام العاما يمزا -1

 :أتييد الاستثمارات مما يفي القانون العام، تستف

  :بعنوان إنجازها -أ

ل تي تدخر المستثناة والمستوردة واليخص السلع غيما ية فيالإعفاء من الحقوق الجمرك -

  .مباشرة في إنجاز الاستثمار

و وردة أر المستثناة المستيخص السلع غيما يمة المضافة فيالإعفاء من الرسم على الق -

 .ا والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثماريالمقتناة محل

ر ي إطاة التي تمت فيات العقارية بعوض عن كل المقتنيالإعفاء من دفع حق نقل الملك -

 .الاستثمار المعني

ة بطلب من ينة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائيمعابعد  :بعنوان الاستغلال  -ب

منصب شغل عند  100د لمدة سنة إلى ثلاث سنوات إذا قام بإنشاء أكثر من يستفي المستثمر،

  :انطلاق النشاط من

  .بة على أرباح الشركاتيإعفاء من الضر  -

من ثلاث سنوات إلى خمس مكن رفع هذه المدة يو ،إعفاء من الرسم على النشاط المهني  -

 .1منصب شغل عند انطلاق النشاط 100سنوات بالنسبة للاستثمارات التي تنشأ أكثر من 

تها يد الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنميتستف ا النظام الاستثنائي:يمزا -2

للاقتصاد الوطني، ة الخاصة بالنسبة يمساهمة خاصة من الدولة، وكذا الاستثمارات ذات الأهم

ئة، وتحمي الموارد يا خاصة من شأنها أن تحافظ على البيتستعمل تكنولوج عندماما يلاس

  :ةيا الخاصة الآتي، من المزا2مةية مستدية، وتدخر الطاقة وتفضي إلى تنميعيالطب

 :بعنوان إنجاز الاستثمار -أ

ي في تتم ة التيات العقاريخص كل المقتنيما ية بعوض فيالإعفاء من دفع حقوق نقل الملك -

 .إطار الاستثمار

ة يسيتأسخص العقود اليما ي، ف%2ل بنسبة مخفضة قدرها يق حق ثابت في مجال التسجيتطب -

 .ادات في رأس الماليللشركات والز

ل لأشغااخص يما يمها من الوكالة، فييف، بعد تقيا بالمصاريا أو كليتكفل الدولة جزئت -

 .ة لإنجاز الاستثمارية الضروريالأساسالمتعلقة بالمنشآت 

خص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في يما يمة المضافة فيالإعفاء من الرسم على الق -

ة، وذلك عندما تكون هذه يإنجاز الاستثمار، سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحل

                                                             
 .49ن، المرجع السابق، صينعي عز الديالق 1
 ر الاستثمار.يالمتعلق بتطو 03 -01، الأمر رقم 10المادة  2
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  .مة المضافةيالقبة على يات تخضع للضريالسلع و الخدمات موجهة لإنجاز عمل

خص السلع المستوردة و التي يما ية فيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركيتطب -

 .تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

 :بعنوان استغلال الاستثمار -ب

 منبة على أرباح الشركات، وي( سنوات من النشاط الفعلي، من الضر10الإعفاء لمدة عشر) -

من الدفع الجزافي، ومن الرسم على الإجمالي على الأرباح الموزعة، وبة على الدخل يلضرا

  .النشاط المهني

ات يخ الاقتناء، من الرسم العقاري على الملكي( سنوات ابتداء من تار10) الإعفاء لمدة عشر -

  .ة التي تدخل في إطار الاستثماريالعقار

ل العجز وآجال يالاستثمار، مثل تأجة من شأنها أن تحسن و/أو تسهل يا إضافيمنح مزا -

 .1الاستهلاك

المتضمن قانون  22/07/2009المؤرخ في  01 -09تجدر الإشارة، إلى أنه هناك أمر رقم و

قررها المجلس يمكن أن ية للاستثمار، يا إضافي، احتوى على مزا2009لي لسنة ية التكميالمال

 الوطني للاستثمار.

 مجهودات الدولة في تهيئة مناخ ملائم للاستثمار المطلب الثالث:

ذب لقد بذلت الدولة الجزائرية مجهودات مستمرة لتهيئة وخلق مناخ ملائم لج      

سب وكذلك خلق عدة وكالات مهمة كان الهدف منها خلق جو منا المحلية،الاستثمارات 

متعلقة ئات الإلى أهم الهيوتدعيم وتسهيل عمليات الاستثمار المحلي وسنتطرق في هذا المبحث 

 .بالاستثمار المحلي

 الصناديق الوطنية الكفيلة بدعم الاستثمار المحلي الفرع الأول:

  CALPI: لجنة دعم مواقع الاستثمارات المحلية وترقيتها أولا

المتعلقة   28جنة بناءا على التعليمة الوزارية المشتركة رقم لتأسست ال :تقديم اللجنة -01

لامي للمستثمرين، وترتكز مهمته الأساسية على العنصر الإع توزيع الأراضيبإجراءات 

 والتشاور المحلي، حيث أن هذه اللجنة 

مناجم، وال ةة الإقليم، مدير الصناعهيئتتتشكل من الوالي أو ممثله رئيس ومدير الدراسات و

 مدير مكلف 

ؤساء ية، رالمناطق الصناع ملاك العمومية، مدير الفلاحة، مديرالحضري، مدير الأ لمجالبا

 .البلديات والدوائر

هذه اللجنة مسؤولة بالدرجة الأولى بالرد على كل الطلبات العقارية، وفي  :هام اللجنةم -02

 :ال فهي مسؤولة علىلمجهذا ا

ن مع توفرها على تشكيل ومسك الدليل العام للمساحات الموجهة لغرض العقار للمستثمري -

                                                             
 ر الاستثمار.يالمتعلق بتطو 03 -01، الأمر رقم 11المادة  1
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  .للمناطق ذات الطبيعة الاقتصادية القائمة الكاملة

وضع تحت تصرف المستثمرين كل المعلومات المتعلقة بالإمكانيات العقارية المتوفرة في  -

  . إقليم الولاية

م الإدارية، المرتبطة باكتساب الأرض للاستثمار تهالإشراف على المستثمرين في خطوا -

 وتكمن مهمتها 

أيضا في نشر وإعداد بطاقات إعلامية تخص القوانين والإجراءات والخطوات العملية اتجاه 

 المكاتب المحلية 

  .1المتعلقة بمنح الأرض

 SNIس الوطني للاستثمار مجلال: ثانيا

كلفة بترقية جديدة م هيئةب المتعلق بتطوير الاستثمار 01/03جاء الأمر  تقديم المجلس: – 01

راح واقت الاستثمار )من الجانب الاستراتيجي( وهذا بعد أن لوحظ غياب إطار مكلف بدراسة

رأسه يثمار الوطني للاست لمجلسإستراتيجية للاستثمار، وكذلك آليات تشجيعه، فكان إنشاء ا

 .رئيس الحكومة

 المجلس: مهام -02

  .نمويةية التلوضعية الاقتصاد الوطني والسياس اقتراح إستراتيجية تطوير الاستثمار تبعا -1

 .اقتراح تدابير تحفيزية مسايرة للتطورات الملحوظة -2

يفصل في الاتفاقيات المبرمة بين الوكالة لحساب الدولة والمستثمر حيث أن الاتفاقية لا  -3

  .هنا يعتبر كسلطة رقابة على الوكالةلمجلس وموافقة ا تنتج إلا بعد

  .الإقليم للمناطق التي يمكن أن تستفيد من النظام الإنساني هيئة فيما يخصيفصل  -4

  . يقترح على الدولة كل التدابير الضرورية لتنفيذ دعم الاستثمار وتشجيعه -5

  .يحدد جدول التدفقات التي يمكن إدماجها في حساب صندوق دعم الاستثمار -6

 10/032يعالج كل مسألة أخرى تتصل بتنفيذ الأمر  -7

 CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : ثالثا

 :تعريف الصندوق -01

قدوا في الذين أنشئ نظام التأمين عن البطالة لفائدة أجراء القطاع الاقتصاد  1994ماي 26 في

اط قف نشمناصب عملهم بصفة لاإرادية و لأساب اقتصادية، إما بالتسريح الإجباري أو بتو

 د بصفةنظام التأمين عن البطالة في دفع تعويضا للأجير الذي فق ولا ينحصر المستخدم،

ى عه إللاإرادية منصب عمله فقط وإنما أيضا في بعث إجراءات احتياطية لتكثيف فرص رجو

 .العمل بمساعدته في البحث عن عمل، دعم العمل الحر و التكوين بإعادة التأهيل

                                                             
مذكرة تخرج لنيل  2015-2010بلمهيدي مختارية، بوسطة بختة، دور الاستثمار المحلي في التنمية الاقتصادية بالجزائر للفترة  1

 2016-2000لجامعية شهادة الماستر ، مالية السنة ا
 .71ص ، المرجع السابق،بلمهيدي مختارية، بوسطة بختة 2
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  :مهام الصندوق -02

المنخرطين و يضمن تحصيلا للاشتراكات المخصصة لتمويل أداة يضبط باستمرار بطاقة  -1

  .التأمين عن البطالة ورقابة ذلك ومنازعاته

  .يسير الأداء بعنوان الخطر الذي يغطيه -2

  .يساعد الاتصال بالمصالح العمومية للتشغيل -3

  .الحياة النشيطة مين عن البطالة فيأإعادة انخراط البطالين المستفيدين قانونيا من أداء الت -4

  .مين عن البطالةأالتشريع المعمول به في مجال الت اينظم الرقابة التي ينص عليه -5

يؤسس ويحفظ صندوق الاحتياط حتى يمكنه من مواجهة التزاماته إزاء المستفيدين في  -6

 .1جميع الظروف

  ( ANDI) رالوكالة الوطنية لتطوير الاستثما الفرع الثاني:

المتعلق بتطوير الاستثمار أنشأت الوكالة  01/03بمقتضى الأمر رقم   :تعريف الوكالة  -01

الوطنية لتطوير الاستثمار كمؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية 

  .ئيس الحكومةروالاستقلال المالي وتكون تحت وصاية 

 .2المكلف بالمساهمة وتنسيق الإصلاحاتأما متابعة نشاط الوكالة فهو تحت وصاية الوزير 

مع الإدارات  بشكل عام تتولى الوكالة في ميدان الاستثمار والاتصال  :ثانيا: مهام الوكالة

 :المعنية المهام التالية

  . ضمان ترقية الاستثمارات وتطويرها ومتابعتها -1

ابيك ت الشببواسطة خدماع تسهيل القيام بالإجراءات التأسيسية للمؤسسات وتجسيد المشاري -2

 .اللامركزية الوحيدة

مين ر المقيأو غي تقدم كل الخدمات الإدارية والمعلومات المتعلقة بالاستثمار سواء للمقيمين -3

  . بةوتبلغهم بقرار القبول أو الرفض للاستثمار المرغوب والمزايا والحوافز المطلو

 لخدماتيللاستثمار الصناعي السياحي، اتتولى المؤسسة مهمة منح المساحات العقارية  -4

 .تعقيداية الغاية الأهمية لأن منح العقارات كان يتم بصفة غير منسقة وفي غ وهذا الأمر في

 .ا المستثمرين خلال مدة الإعفاءبه لتأكد من احترام الالتزامات التي تعهدا -5

 مصغرلقرض الاالوطنية لتسيير الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الفرع الثالث: 

 ANSEJأولا: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

واحدة من الآليات التي   ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :تقديم الوكالة -01

للتقليص من البطالة في صفوف الشباب خاصة خريجي  08/09/1996 ا الحكومة فيتهاعتمد

وضع هذا الجهاز تحت سلطة  -إنشاء مؤسسة مصغرة  في متهالجامعات والمعاهد ومساعد

                                                             
، 44، العدد 1994 -07-06ه، الموافق ل1415محرم  26الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المؤرخ في  1

 . 06ص1997-07-07الصادرة في 
الاقتصادية على البطالة في الجزائر،الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، قسم علواش وردة،دراسة قياسية لأثار الإصلاحات  2

 .49،ص 2014، جوان 12العلوم الاقتصادية، جامعة بومرداس، الجزائر، العدد 
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رئيس الحكومة مباشرة حتى يقوم بتمويل ودعم ومتابعة المؤسسات المصغرة المنشاة من 

 .1طرف الشباب أصحاب المشاريع

 ضطلع بالمهامتتولى الوكالة الاتصال مع المؤسسات والهيئات المعنية وت  :مهام الوكالة -02

  :التالية

م تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعه -1

  .الاستثمارية

  .تسير تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب -2

  .لشروطمتابعة الاستثمارات التي ينجزها ذوي المشاريع من احترام البنود ودفاتر ا -3

  .إلى ترقية تشغيل الشبابتشجيع كل الأعمال والتدابير الهادفة  -4

 

 ANJEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  ثانيا:

فيذي رقم تمثل هذه الوكالة آلية جديدة أنشأت بموجب المرسوم التن  :قديم الوكالةت -01

م ينطلق لالتشغيل الذاتي ودعم المؤسسات، إلا أنه  لترقية 2004 المؤرخ في جانفي 04/14

ة لتسيير وتشكل الوكالة الوطني  2005منتصف نشاط الوكالة فعليا على أرض الواقع إلا في

 .يةجتماعمحاربة الفقر والهشاشة الا القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة فيما يخص

 :مهام الوكالة -02

  .محاربة الفقر البطالةتطبيق سياسة الدولة في  -1

  .م الخاصبهم على خلق نشاطات لحساتهتدعيم أصحاب المبادرات الفردية لمساعد -2

  .سدةلمجتقديم الدعم والاستشارة والمرافقة للمبادرين وضمان المتابعة لإنجاح المشاريع ا -3

د دج قصد إنشاء نشاط مصغر عن طريق اقتناء عتا 1600000منح قروض قد تصل إلى  -4

 صغير 

 .2ومواد أولية ودفع المصاريف الضرورية للانطلاق في النشاط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 76.، المرجع السابق،صبلمهيدي مختارية، بوسطة بختة 1
 .81،صالمرجع السابقنفس بلمهيدي مختارية، بوسطة بختة،  2
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 .2015 – 2000تقييم المشاريع الاستثمارية في الجزائر خلال فترة المبحث الثاني: 

 .تطور حصيلة المشاريع الاستثمارية المطلب الأول:

حسب نوع الاستثمار، قطاع النشاط،  2015-2002المشاريع الاستثمارية في الجزائر لسنة 

 الطبيعة 

  .1القانونية والمناطق الجغرافية

  .: تطور المشاريع الاستثمارية حسب نوع الاستثمارالأولالفرع 

 المشاريع الاستثمارية حسب نوع الاستثمار في الجزائر لسنةيبين  (1-2):الجدول رقم

2002 – 2015 

نوع 

 الاستثمار

عدد 

 المشاريع

 القيمة %

 بمليون دج

مناصب  %

 الشغل

% 

 54.02 558619 51.82 5996367 57.69 34754 إنشاء

 43.59 450721 40.88 4731214 40.51 24404 توسيع

 0.01 92 0.00 479 0.00 3 إعادة هيكلة

 1.20 12386 2.65 306247 1.54 927 إعادة تأهيل

إعادة 

 -تأهيل

 توسيع

151 0.25 537905 4.65 12198 1.18 

 100 1034016 100 11572213 100 60239 المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

سملطات نلاحظ من خلال الجدول أن مشاريع الإنشاء هي المشاريع التمي تحظمى باهتممام ال     

ا تمموفر نهممأ دج كممما 5996367بالوطنيممة بحيممث تخصممص لهمما مبممالغ ماليممة ضممخمة قممدرت 

  بمناصممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممب شممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممغل قممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدرت 

ي وبالتممالي تسممهم فممي التخفيممف مممن نسممبة البطالممة عكممس مشمماريع إعممادة التأهيممل التمم 558619

 تحظممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممى باهتمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممام 

 .لا تساهم في توفير مناصب شغل كبيرة نهاضئيل لأ

 

 

 
                                                             

عبد الرحمان نصيرة منال، سياسة الحوافز الجبائية ودورها في تشجيع الاستثمار في الجزائر ، رسالة الماستر ، كلية العلوم التجارية  1

 .84-81.ص ص 2016-2015والاقتصادية وعلوم التسيير، السنة الجامعية 
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  1تطور المشاريع الاستثمارية حسب نوع النشاط الفرع الثاني:

 2015 – 2002المشاريع الاستثمارية حسب نوع النشاط لسنة يبين ( 2-2(رقم:  الجدول

الفرع 

 الصناعي

عدد 

 المشاريع

القيمة  %

 بالمليون دج

مناصب  %

 الشغل

% 

 5.06 52366 1.52 176019 2.02 1218 الزراعة

 23.78 245911 11.44 1323698 18.74 11290 البناء

 37.54 388219 56.20 6503533 15.32 9231 الصناعة

 1.85 19105 1.10 127684 1.34 809 الصحة

 15.28 158016 8.88 1027480 50.91 30669 النقل

 5.31 54862 8.49 982934 1.31 789 السياحة

 10.36 107089 8.33 964388 10.34 6226 الخدمات

 0.40 4100 0.32 37514 0.00 2 التجارة

 0.42 4348 3.71 428963 0.01 5 الاتصالات

 100 1034016 100 11572213 100 60239 المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

حيث  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه: أن مشاريع قطاع النقل هي تمثل أكبر عدد من    

لغ مباوخصصت لها  %50.91حيث قدرت نسبتها ب 30669الدولة  بها المشاريع التي قامت

 دج وفي مقابل ذلك هناك مشاريع تخص قطاع الصناعة حيث خصصت 13710 مالية قدرها

قطاع لأنه ال بهذا  دج بسبب اهتمام الدولة 1027480لها الدولة مبالغ مالية ضخمة قدرت ب 

 .لب الشغالوطني كما يساهم في رفع ميزان المدفوعات وتوفير مناص الدخليساهم في زيادة 

ث قدرت حي ،والاتصالات التجارةالدولة قليل بالنسبة لقطاعي  اهتمام أنكما نلاحظ     

 .%0.01و  %0.00التوالي نسبتهما على 

 الفرع الثالث: تطور المشاريع حسب الطبيعة القانونية والمناطق الجغرافية 

 أولا:حسب الطبيعة القانونية 

سنة لتطور حصيلة المشاريع الاستثمارية حسب الطبيعة القانونية  (3-2)رقم:  الجدول

2002 - 2015 

الحالة 

 القانونية

عدد 

 المشاريع

القيمة  %

 بمليون دج

مناصب  %

 الشغل

% 

 84 868986 55 6415186 98 59047 الخاص

 12 120055 34 3983653 1.8 1095 العمومي

 4 44975 10 1173374 0.2 97 المختلط

                                                             
 .85، المرجع السابق، صعبد الرحمان نصيرة منال  1
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 100 1034016 100 11572213 100 60239 المجموع

   www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

ريع نلاحظ من خلال الجدول ان القطاع الخاص له أهمية كبيرة من حيث عدد المشا    

 .868986: ـب وقدر عدد مناصب الشغل  %98ـ: حيث قدرت نسبته ب 59047

 .ثانيا: تطور المشاريع الاستثمارية حسب المناطق الجغرافية 

سنة لتطور حصيلة المشاريع الاستثمارية حسب المناطق الجغرافية  (4-2)رقم:  الجدول

2000-2015 

 مناصب الشغل المبلغ عدد المشاريع المناطق

 50943 603059 3690 شمال وسط

 37141 377300 1333 شمال شرق

 21191 305287 1491 شمال غرب

الهضاب العليا 

 شرق

351 127266 4571 

الهضاب العليا 

 غرب

508 207441 6909 

الهضاب العليا 

 وسط

1307 250648 16365 

 3100 57890 308 جنوب غرب

 8885 248532 742 جنوب شرق

 1854 15108 174 الجنوب الكبير

 150959 2192530 9904 المجموع

 www.andi.dzلتطوير الاستثمار الموقع الالكترونيالوكالة الوطنية   :المصدر

لية نلاحظ من خلال الجدول أن مشاريع شمال وسط هي المشاريع التي تخصص مبالغ ما      

، تليها منطقة شمال شرق منصب شغل  50943ووفرت  603059كبيرة حيث بلغت قيمتها ب

  21191شممال غمرب ب، وتليهما منطقمة 37141دج عدد مناصب شمغل ب   377300بمبلغ 

 .منصب شغل 

دد أن السمملطات لا تممولي الاهتمممام الكبيممر بمنطقممة الجنمموب الكبيممر حيممث عمم أيضمماكممما نلاحممظ 

 المشممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماريع فيهممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما قمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدر 

 .منصب شغل  1854ووفرت  15108خصصت لها مبالغ مالية ضئيلة قدرت ب و 174ب 

 المطلب الثاني: تقييم حصيلة المشاريع الاستثمارية.
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 الطبيعة القانونية، حصيلة المشاريع الاستثمارية في الجزائر حسب الفترات،تقييم       

 .1نوع الاستثمارو حجم رأس المال، النشاط، قطاع المناطق،

 .تقييم المشاريع الاستثمارية حسب الفترات والطبيعة القانونية  الفرع الأول:

 أولا: حسب الفترات 

 5201لى إ  2012تقييم المشاريع الاستثمارية حسب الفترات من يبين ( 5-2: ) الجدول رقم

عدد  السنوات

 المشاريع

القيمة المالية  %

 بالمليون دينار

مناصب  %

 الشغل

% 

2012 1880 19.34 77240 5.37 8150 5.96 

2015 7838 80.65 1360269 94.62 128379 94.03 

 100 136529 100 1437509 100 9718 المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

ة ومناصب هناك تغيير في عدد المشاريع والقيمة المالي أنلاحظ من خلال الجدول ن       

اريع عدد المش أنحيث نلاحظ   2015غاية  إلى  2012الشغل للسنوات الثلاث من الفترة 

 دج  77240وبلغت القيمة المالية  %19.34مشروع بنسبة  1880بلغ   2012خلال سنة 

بلغ  فعدد المشاريع  2015أما بالنسبة لسنة  منصب، 8150ومناصب الشغل  %5.37بنسبة 

 %94.62دج بنسبة  1360269والقيمة المالية بلغت  %80.65مشروع بنسبة   7838

يع ومن هنا نلاحظ أن هناك ارتفاع في عدد المشار، منصب 128379ومناصب الشغل بلغ 

 وكذلك تغير في عدد دج  1283029والقيمة المالية بلغت  %61.31بنسبة  5959بلغ 

 .منصب  120229مناصب الشغل بلغ 

 ثانيا: حسب الطبيعة القانونية

 -2012تقييم المشاريع الاستثمارية حسب الطبيعة القانونية خلال  (6-2)م:الجدول رق

2015 

2012 2015 

الحالة 

 القانونية

عدد 

 المشاريع

القيمة 

 المالية

مناصب 

 الشغل

عدد 

 المشاريع

القيمة 

 المالية

مناصب 

 الشغل

 868986 6415186 50047 264964 1378385 31638 الخاص

 120055 3983653 1095 31024 777220 328 العمومي

 44975 1173374 97 3127 391235 38 المختلط

 1034016 11572213 60239 299115 2546840 32004 المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع الالكتروني :المصدر

                                                             
 .94-86المرجع السابق، ص ص نال،عبد الرحمان نصيرة م  1
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دد كانت القطاع الخاص هو المذي يمثمل أكبمر عم  2012سنة  أننلاحظ من خلال الجدول     

القطماع العممومي  أممامنصمب شمغل،   264964مشمروع ووفمر   31638من حيث المشماريع

  38منصب شغل،والقطاع المختلط عدد المشاريع فيه 31024ووفر   328عدد المشاريع هو

 .منصب 3127بلغت  مشروع ومناصب الشغل

ة ع والقيممة الماليمومشمر  50047بلغ عدد المشاريع فيها حسمب القطماع الخماص  2015سنة 

منصممب فهممو يمثممل الحصمميلة الكبممرى مقارنممة   868986ومناصممب الشممغل  6415186

ة مشممروع والقيممم1095بالقطاعممات الأخممرى، أممما القطمماع العمممومي فبلممغ عممدد المشمماريع فيممه 

 .منصب  120055الشغل دج، مناصب 3989653المالية 

مممن حيممث عممدد  2012كانممت مرتفعممة مقارنممة بسممنة   2015سممنة أنمممن هنمما نلاحممظ و       

 .طومناصب الشغل بالنسبة للقطاع الخاص والعمومي والمختلوالقيمة المالية  المشاريع

 

 

 

 مال س الالفرع الثاني:تقييم المشاريع الاستثمارية حسب المناطق وقطاع النشاط وحجم رأ

 أولا:حسب المناطق

 2015 - 2012تقييم المشاريع الاستثمارية حسب المناطق لسنة يبين  (7-2(: الجدول رقم

2012 2015 

عدد  المناطق

 المشاريع

ة القيم

 المالية

مناصب 

 الشغل

عدد 

 المشاريع

القيمة 

 المالية

مناصب 

 الشغل

 50943 603059 3690 145017 1035564 13157 شمال وسط

 37141 377300 1333 39971 735342 3804 شمال غرب

 21191 305287 1491 41922 342756 4723 شمال شرق 

الهضاب العليا 

 غرب

931 31520 7762 351 127266 4571 

الهضاب العليا 

 وسط

1369 105653 9121 508 207441 6909 

الهضاب العليا 

 شرق

3317 134273 26107 1307 250648 16365 

 3100 57890 308 3908 41388 942 جنوب غرب

 8885 248532 742 23491 108515 3617 جنوب شرق

 1854 15108 174 1816 11829 144 الجنوب الكبير

 150959 2192530 9904 299115 2546840 32004 المجموع
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 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

لشمال بلغ عدد المشاريع فيها في منطقة ا  2012سنة  أننلاحظ من خلال الجدول       

منصب  145017دج ومنصب الشغل   1035564مشروع والقيمة المالية  13157وسط

دج   735342مشروع والقيمة المالية  3804ومنطقة شمال غرب عدد المشاريع فيها

والقيمة   4723منصب، أما منطقة شمال شرق عدد المشاريع 39971ومناصب الشغل

رتكز اهتمام السلطات م أنوبالتالي نلاحظ  41922دج ومناصب الشغل   342756المالية 

 942جنوب حيث بلغ عدد المشاريع في جنوب غرب على منطقة الشمال وقليل في منطقة ال

  .مشروع 144والجنوب الكبير   3617مشروع وجنوب شرق 

رب وشمال غ  3690فبلغ عدد المشاريع فيها في منطقة شمال وسط  2015أما سنة       

جنوب  ،308بالنسبة لمنطقة جنوب غرب عدد المشاريع  أما  1491وشمال شرق  1333

مرتفعة عن   2012مشروع، ومن هنا نلاحظ أن سنة  174 الكبير، الجنوب 742شرق 

 .من حيث عدد المشاريع والقيمة المالية ومناصب الشغل  2015سنة

 ثانيا:حسب قطاع النشاط 

 - 2012تقييم المشاريع الاستثمارية حسب قطاع النشاط لسنة  يبين (8-2): جدول رقم 

2015 

2012 2015 

قطاع 

 النشاط

عدد 

المشاري

 ع

القيمة  %

 بالمليون

مناصب 

 الشغل

عدد 

المشاري

 ع

القيمة  %

 بالمليون

مناصب 

 الشغل

 52366 176019 2.02 1218 5139 23657 2 491 زراعة

 245911 1323698 18.74 11290 100991 226627 18 5900 بناء

 388219 6503533 15.32 9231 103660 1569597 11 3445 صناعة

 19105 127684 1.34 809 4582 25711 1 340 صحة

 158016 1027480 50.91 30669 46079 233667 58 18697 نقل

 54862 982934 1.30 789 3517 135595 1 195 سياحة

 107089 964388 10.3 6226 35147 328947 9 2844 خدمات

 1025568 10237794 100 60232 317115 2543801 100 32002 جموعم

 www.andi.dzلتطوير الاستثمار الموقع الالكترونيالوكالة الوطنية   :المصدر

 الأكبمرمشاريع النقل هي المشماريع التمي تحظمى بالاهتممام  أننلاحظ من خلال الجدول        

  2012ا الدولة ففي سنة ت بهك من خلال عدد المشاريع التي قامالسلطات وتجلى ذل من قبل

 46079دج ومناصمممب الشمممغل  233667مشمممروع والقيممممة الماليممة قمممدرت ب18697بلغممت 

دج ومناصمب الشمغل   226627مشروع والقيممة الماليمة 5900ـمنصب تليها مشاريع البناء ب
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المشمماريع التممي لممم تحظممى باهتمممام السمملطات هممي  منصممب كممما نلاحممظ أيضمما أن 100991

 أممما منصممب شممغل، 3517دج و135595مشممروع بقيمممة  195مشمماريع السممياحة فقممد بلغممت 

منصمب 158016و دج 1027480بقيممة  30669فمشاريع النقل بلغمت  2015بالنسبة لسنة 

منصب شغل  388219دج و  6503533مشروع بقيمة   9231شغل تليها قطاع الصناعة ب

والقطمماع الممذي لا يحظممى بالاهتمممام السمملطات هممو قطمماع السممياحة حيممث بلممغ عممدد المشمماريع 

 .منصب 54862دج ومناصب الشغل   982934بقيمة  789فيه

 .دج 7693993ومن هنا نلاحظ أن الفرق في القيمة المالية بين السنوات بلغ     

 ثالثا: حسب حجم رأس المال 

 - 2012تقييم المشاريع الاستثمارية حسب حجم رأس المال لسنة  (9-2: )الجدول رقم

2015 

2012 2015 

مصدر 

رؤوس 

 الأموال

عدد 

 المشاريع

القيمة  %

 بالمليون

مناصب  %

 الشغل

 عدد

المشاري

 ع

القيمة  %

 بالمليون

مناصب  %

 الشغل

الاستثمارا

 ت المحلية

31594 99 1743783 68 256156 59583 99 9100521 79 904762 

الاستثمارا

 الأجنبيةت 

410 1 803057 32 42959 676 1 2471691 21 129254 

 1034016 100 11572213 100 60239 299115 100 2546840 100 32004 المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

لمشاريع أكبر من عدد ا 2015لسنة  عدد المشاريع المحلية أننلاحظ من خلال الجدول        

ة مشمروع والقيمم  31594بلمغ عمدد المشماريع المحليمة 2012سمنة  ، ففي2012لسنة المحلية 

 فقمدمنصب بينمما المشماريع الأجنبيمة   256156ومناصب الشغلدج  1743783المالية بلغت

منصمب وفمي سمنة  42959دج ومناصمب الشمغل  803059مشمروع وقمدرت ب  410بلغمت

دج وعمدد مناصمب الشمغل  910 بمشمروع قمدر  59583بلغ عدد المشاريع المحليمة  2015

دج  2471691بمشممروع قممدر  676منصممب بينممما المشمماريع الأجنبيممة فقممد بلغممت  904762

ممن  2012 اكبر من سمنة 2015سنة  أنمنصب ومن هنا نلاحظ  129254ومناصب الشغل 

ات دج والاسمتثمار7356738حيث القيمة الماليمة بالنسمبة للمشماريع المحليمة حيمث قمدرت ب 

 .دج 1668634بـ:قدرت  الأجنبية
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 الفرع الثالث: تقييم المشاريع الاستثمارية حسب نوع الاستثمار 

 - 2012تقييم المشاريع الاستثمارية حسب نوع الاستثمار لسنة  (10-2):  الجدول رقم

2015 

2012 2015 

نو ع 

الاستثما

 ر

عدد 

المشاري

 ع

القيمة  %

 بالمليون

مناصب 

 الشغل

عدد 

المشاري

 ع

القيمة  %

 بالمليون

مناصب 

 الشغل

 558619 5996367 58.59 34754 115033 1651042 59.69 18990 إنشاء

 450721 4731214 41.14 24404 179362 807705 40.23 12799 توسيع

 إعادة

 هيكلة

1 0.00 2 17 3 1.00 479 92 

 إعادة

 -تأهيل

 توسيع

20 0.06 43111 777 151 0.25 537905 12386 

 1021818 11265965 100 59312 298862 2546224 100 31810 مجموع

 www.andi.dzالالكترونيالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الموقع   :المصدر

مجمال  ا الدولة فيبه التي تقوم  2012جدول نلاحظ أن عدد مشاريع في سنةمن خلال ال      

رت منصمب والقيممة الماليمة قمد18990بلغمت بر من حيث عدد المشاريع فقمد الإنشاء هي الأك

منصب تليها مشاريع التوسيع التي قدرت القيمة  115033الشغل دج ومناصب1651042ب

 دج وفمممي الأخيمممر 43111دج ثمممم مشممماريع التأهيممل والتوسممميع بقيممممة  807705فيهممما الماليممة 

  .دج  02مشاريع إعادة الهيكلة بقيمة

لمالية امشروع والقيمة  34754 مشاريع الإنشاء قدر عدد المشاريع فيها 2015 وفي سنة     

ومشممماريع التوسممميع قمممدرت القيممممة الماليمممة فيهممما  558619 الشمممغلومناصمممب  5996367ب

دج ومشممممممماريع إعمممممممادة الهيكلمممممممة  479 بمشممممممماريع إعمممممممادة الهيكلمممممممة  دج، 4731214ب

 . دج  537905والتوسيع

بة القيمممة الماليممة بالنسمم مممن حيممث 2012كبممر مممن سممنة أ 2015ومممن هنمما نلاحممظ أن سممنة      

دج وإعممادة  477الهيكلممة إعممادة دج، 3923509دج والتوسمميع  4345325الإنشمماء لمشمماريع

 التوسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميع والهيكلممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة 

 .دج 494794

 المطلب الثالث: معوقات وأفاق الاستثمار في الجزائر
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  .الفرع الأول: معوقات الاستثمار في الجزائر

رغم ما قامت به الجزائر من سياسات إصلاحية إلى أن كل المؤشرات تؤكد حقيقة مرة      

 :1لم يتقدم بالشكل المنتظر وهذا عائد لعدة معيقات نذكر أهمها وهي أن الاستثمار

 :أولا: معيقات متعلقة بالجانب القانوني

ا في جديدة، وهذ إن كثرة القوانين وعدم استقرارها بحيث أن هناك دائما تعديلات وقوانين      

الضريبة حد ذاته عامل طارد للمستثمر بحيث يزرع فيهم الشك والخوف، ومن جانب 

 :والرسوم لها معوقات منها

 ).ضريبي مرتفع في بداية انطلاق المشروع ءالضرائب المرتفعة والمتعددة )عب -1

ة مع قانونيالضريبي، غموض في القوانين الضريبية، بالإضافة إلى المشكلات ال الازدواج -2

  . العمال

 .نلقوانياإلى عدم تطبيق  المشكلات القانونية مع المتنافسين، ومع الشركاء بالإضافة -3

  :ثانيا: معيقات متعلقة بالجانب الإداري

  .تداخل الصلاحيات بين الهيئات،وعدم القدرة على تحديد المسؤوليات بدقة -1

 93وإجراء   18الإجراءات الإدارية، حيث أن عملية تسجيل مؤسسة تتطلب ءتعقد وبط -2

 .يوما لرخص أخرى 35يوما للحصول على رخصة بناء، و 130ويوما 

  ي.حصعوبة توفير الخدمات الأساسية للمستثمرين: خطوط الهاتف، قنوات الصرف الص -3

 .الرشوة، التعصب، الوساطة والمحسوبية :الفساد الإداري ويتمثل في -4

  :ثالثا: معيقات متعلقة بالجانب الاقتصادي تتمثل في

  :وهذا راجع لعدة قيود أهمها :التمويل -

تقييم لقروض والكفاءة المهنية لدى البنكيين خاصة ما يتعلق بالطرق الحديثة لتسيير انقص  -

  .المخاطر

 .ضعف الهياكل القاعدية ورداءة نظام المعلومات البنكية -

عدلات في م مركزية القرار وتأخره حال منح القروض، غياب آليات بنكية لتغطية التذبذبات -

  .ةهو متاح من صيغ تمويلية بديلة للقروض البنكيوالفائدة، عدم فعالية ما  الصرف

ى: رداءة السوق المالي بسبب ضعف أداء بورصة الجزائر، بالإضافة إلى مشاكل أخر -

 .مشكل العقار الصناعي، مشكلة النظام القضائي

ي العلم بالإضافة إلى معوقات مهارية تتمثل في ندرة مهارات العاملين، ندرة التأهيل -

 .العلمية، ارتفاع تكاليف الإنتاجوالخبرة 

  .الفرع الثاني: أفاق الاستثمار في الجزائر

  :1تمتلك الجزائر عدة مؤهلات تمكنها من وضع إستراتيجية مناسبة لجذب الاستثمار   

 أولا: مؤهلات الجزائر الخاصة بالاستثمار 

                                                             
 ، رسالة ماجستر، تيارت،2014-2010دراسة مقارنة حول المخططات التنموية في الجزائر، لهنة كريمة وعيساني فتيحة،ب 1

 69 - 67،ص ص2015
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 ز يتوسطفي مميتتمتع الجزائر بالكثير من المؤهلات والعناصر التنافسية، فلديها موقع جغرا -

تملك  ا كمابلدان المغرب العربي وعلى مقربة من بلدان أوروبا الغربية وتمثل مدخل إفريقي

 .وتملك كفاءات عالية شبابيةثروة من الموارد البشرية 

إلى  بحاجة تتوفر الجزائر على قاعدة صناعية كبرى تم بنائها خلال عقود سابقة والتي هي -

 .كفاءة السوق المحلي ثم التصدير بهدف  أجل الزيادة في الإنتاج مناستثمارات 

 وعة كماالمتن تملك الجزائر موارد طبيعية متنوعة أهمها احتياطي هام من البترول والمعادن -

 .نيط التقأخرى تملكها الجزائر مثل حجم السوق، البنية التحتية، المحييمكن ذكر مؤهلات 

تثمار الاس كل هذه المؤهلات تضع الجزائر في مقدمة الدول المتوفرة على أساسيات ومتطلبات

 .تشجيع وترقية الاستثمار المحلي والأجنبي على التي تعمل

  :ثانيا: شروط ترقية الاستثمار المحلي في الجزائر

  ـ:بتسعى الجزائر إلى توفير مناخ ملائم لترقية الاستثمارات المحلية وذلك       

  .توفير بنك معلومات خاصة بالاستثمارات وبكل الجوانب المتعلقة به -

 .تطهير المحيط من البيروقراطية والرشوة والفساد بصفة عامة -

رأس فتوحة لالجزائر،إنجاز سوق مالية ماحترام نظام الضمانات والاتفاقيات التي وقعتها  -

  .المال

  .استقرار المحيط التشريعي والسياسي وخاصة الأمني -

  .إعطاء المزيد من الحوافز والإعفاءات الضريبية للمستثمرين -

 مشكلة خوصصة البنوك وإصلاح النظام البنكي وتحديث وسائل التسيير،إضافة إلى تسوية -

 .الصناعي العقار

 

 

 أبعاد وتوجهات إنعاش القطاع الصناعي في الجزائرالثالث:  المبحث

كل من تها الصناعي عدة تحولات وتغيرات هامة أملتها الظروف، التي شهد القطاعشهد       

، لسياسيةية واالساحتين الوطنية والدولية، وهذا على كافة القطاعات الاقتصادية والأيديولوج

ق لنطاا تتحولات جملة من التدابير والإصلاحات التي مسالولقد رافقت هاته التغيرات و

 .الصناعي الواسع

  يالصناعالقطاع على مسيرة وتطور  ل كل هذا نسلط الضوء في هذا المبحثومن خلا

 وخصائصها: مفهوم الصناعة، وأهميتها :الأولالمطلب 

  تعريف الصناعة: :الأولالفرع 

واجتماعية وحضارية في كل بلد من بلدان العالم، تعد الصناعة ظاهرة اقتصادية        

فالصناعة عملية معقدة تمتد جذورها إلى بنية المجتمع وتؤثر في تركيبه الحضاري والمادي 
                                                                                                                                                                                              

ص ص  ،2005ماي  ،02 العدد ،إفريقيامجلة اقتصاديات شمال  ،واقع وأفاق سياسة الاستثمار في الجزائر منصوري الزين،  1

146-147 
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بما يؤدي إلى تطوره اقتصاديا واجتماعيا وعمرانيا، وفي الوقت نفسه تأثر الصناعة بالعوامل 

ع، وإذا أريد للصناعة أن تتسم بفعالية في الاقتصادية والاجتماعية والسياسية لذلك المجتم

تطوير المجتمع ونموه، فأنه يفترض أن يتبنى خطة التصنيع على الاستغلال الأمثل والكفء 

 .1للموارد والإمكانيات المتاحة في الدولة

 :مفهوم الصناعة في التاريخ الاقتصادي -ب

جديد للعمل ضمن الفعالية ويركز هذا المفهوم على إدخال طريقة جديد للإنتاج أو أسلوب 

الاقتصادية، وهذا الأسلوب يتجسد في المكائن المسيرة بالقوة الآلية، أي تطوير الأساليب 

 .2المحسنة لإنتاج الثروة

  :المفهوم الإحصائي للصناعة -ج

هو تصنيف يعتمد على نوع النشاط الاقتصادي للصناعة أي هو مفهوم تصنيفي يقيم روابط 

المنشآت أو الصناعات، وهذا المفهوم يعتمد على النشاط الاقتصادي أو بين مجموعات من 

 .3نوع الصناعة

 :مفهوم الصناعة في النظرية الاقتصادية -د

 :وهنا نذكر مجموعة من التعاريف وتتمثل في

الصناعة هي مجموعة من المنشآت التي تنتج سلعة واحدة  (B.D.G.FORTMAN) حسب -1

 .متجانسة تجانسا مطلقا

ذ لا لعملي، إاولقد تعرض هذا المفهوم للنقد نظرا لعدم وجود مثل هذا المفهوم في الواقع    

 لعة متجانسة بشكل مطلق.س منشآت تنتج توجد

الصناعة بأنها مجموعة من المنشآت التي تنتج سلعا من نفس  (Chamberlin) كما عرف -2

التخلي عن فكرة التجانس المطلق في ، وعليه فقد تم 4النوع وإن تكن متجانسة تجانسا مطلقا

 .هذا التعريف

لى عالصناعة تعني النشاط الذي ينطوي "تشير موسوعة المصطلحات الاقتصادية إلى أن 

 "ئيةتحويل المواد الخام إلى منتجات نها

وتوصف  تهلاكالصنع إذا كانت صالحة للاستخدام المباشر أو الاس وتعد الصناعة النهائية    

 .لصنع إذا استخدمت كمادة أولية في صنع منتجات أخرى نهائيةشبه  نهابأ

الصناعة هي النشاط الإنساني غير الفلاحي الذي سعى إلى إنتاج أو إحداث تعديل على 

هدف تحقيق غاية محدودة، بل أوسع من ذلك، حيث تشمل جميع الفنون بالأشياء والمواد 

فنيات أحكام الأعمال في أنشطة الحياة المختلفة، فهي  والمهن والقدرات وتطبيقات العلوم

                                                             
بابة مهيب، دور المناطق الصناعية في تحقيق التنمية المستدامة في منطقة الأورومغاربية، دراسة مقارنة بين فرنسا والجزائر، خ 1

 .12صم، 2012 -2011، جامعة فرحات عباس، سطيف، كرة الماجستير، اقتصاد دوليمذ
 .24ص ،2005الأردن، -، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان"الاقتصاد الصناعي"مدحت كاظم القريشي،  2
 .25نفس المرجع، ص 3
 .26مدحت كاظم القريشي، نفس المرجع السابق، ص 4
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  :المختلفة، وبكلمة مختصرة هي

 1«نوعيتهفن الوجود الإنساني وتحسين «

 :تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 لى منتجاتإالصناعة بأنها تحويل مواد عضوية، بواسطة عمليات ميكانيكية أو كيميائية     

مصنع  جها فيبالآلات ميكانيكية تحركها الطاقة، سواء كان إنتاأخرى، سواء أنتجت يدويا أو 

 .زئةتج تاجر جملة أوأو ورشة أو إنما بيعت ل

  أهمية الصناعة: الفرع الثاني:

تتمثل أهمية التصنيع في ازدياد مساهمة القطاع الصناعي في الناتج القومي الإجمالي،     

يمكن تصور تنمية اقتصادية دون أن يصاحبها  والتصنيع هو نتيجة للتنمية الاقتصادية كما لا

 .2تطور في القطاع الصناعي لهذا فإنّ التصنيع والتنمية هما شيئان متلازمان

ي لتقدم فك لأنّ اكما تكمن أهمية التصنيع في الارتباط الموجود بينه وبين إنتاجية الفرد ذل   

ة إلى لإضافالصناعة يؤدي إلى استعمال المزيد من الآلات، والمعدات في عملية الإنتاج، با

س اجية رأوإنت استعمال التكنولوجيا العالية، كل هذه العوامل تؤدي إلى رفع الإنتاجية العمل

 لمال، ويرجع ارتفاع متوسط إنتاجية العمل إلى ثلاث نقاط رئيسية هي:ا

ذب ة الجقوأن الإنتاجية في الصناعة أعلى من مثيلاتها في بقية القطاعات وهذا بسبب  -1

وسائل وساليب بقية قطاعات الاقتصاد الوطني بالإضافة إلى استخدام أ الأمامية والخلفية على

 .الإنتاج المتطورة

 لإنتاجية في الصناعة ترتفع من تطور ونمو القطاع الصناعي.إنّ ا -2

دارة كلها، عوامل تساعد استعمال التقنية الحديثة ورفع درجة المهارة، وعامل التنظيم والإ -3

 ، ويمكن تصنيف أي بلد صناعي إذا توفرت فيه بعض المواصفات وهي: 3الإنتاجيةعلى رفع 

بلد صناعي هو الذي يشكل فيه القطاع الصناعي حوالي ربع الإنتاج المحلي وأن حوالي  -أ

من الناتج يأتي من الصناعات التحويلية، وهذا ما حدث فعلا وحقيقته الاقتصاديات  60/100

 .الدول الغربية منذ الثورة الصناعية الأولى

 .4%10دود نسبة السكان العاملين في الصناعة يجب أن يكون عند ح -ب

 :خصائص الصناعةالفرع الثالث: 

تتميز الصناعة عن غيرها من الأنشطة الاقتصادية الأخرى بالعديد من الخصائص، مما       

يجعلها قادرة على أن تعلب دورا أساسيا وحيويا في تنمية الاقتصاد الوطني ومن أبرز هذه 

 :5الخصائص نجد

                                                             
 .126"، دار الفكر، دمشق، دون سنة نشر، صمشكلة الثقافةمالك بن نبي، " 1
 .45م، ص1992الجامعة، طبعة الثانية، الإسكندرية، "، مؤسسة شباب اقتصاديات الصناعة والتصنيعمحمد محروس إسماعيل،"  2
  24ص المرجع السابق،مدحت كاظم القريشي ،  3
 365 ، دار الإشعاع للنشر، بدون سنة، القاهرة، صالتنمية الاقتصاديةمحمد عبد العزيز عجيمية، محمد علي النبي،  4
  :26، نفس المرجع السابق، صالقريشي كاظم مدحت 5
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التي  بالحرف الأخرى كالزراعة أو الرعي، عة بأنها نشاط كثيف مقارنةاتتميز الصن -1

 .ترتبط بالأرض بصورة أساسية وتشغل مساحات محدودة حسب نوع كل صناعة وطبيعتها

 .تعد مناطق التركز الصناعي أكثف سكانا مقارنة بأي نشاط آخر -2

 تعد الصناعة أوسع الحرف انتشارا، حيث توجد في كل مكان ولو بصورة مختلفة. -3

 1يتميز المجتمع الصناعي بارتفاع مستوى المعيشة والمستوى الثقافي والحضاري. -4

 .تحتاج الصناعة إلى رؤوس أموال كبيرة بخلاف الأنشطة الأخرى -5

 .تساهم الصناعة بجزء كبير في الدخل الوطني للدول -6

 العلاقات بين الدول وتوجيه سياستها. تلعب الصناعة دور كبير في تطوير -7

ليات ي العمفمعظم الصناعات تعتمد على استخدام الآلات التي تعتمد على استخدام الطاقة  -8

 .الإنتاجية

يفة عات كثالكبيرة على استيعاب الأيدي العاملة وخصوصا الصنا تهاتتمتع الصناعة بقدر -9

 .العمل

 .2015-2000 فترة خلال : واقع وتحديات القطاع الصناعي في الجزائرالمطلب الثاني

تغيرات يستهدف هذا المطلب تشخيص واقع الصناعة الجزائرية من خلال أهم نتائج ال     

لاح الإص والتحولات التي طرأت على القطاع والممثلة في إجراءات إعادة هيكلة ضمن برامج

 انب ممادة جوعالهيكلي التي تطبقها الجزائر منذ بداية عقد التسعينات والتي مست القطاع من 

فترة تساب الصناعة الوطنية، خصائص ومميزات تختلف عن تلك التي تميزها لأدى إلى اك

 طويلة في ظل الاقتصاد الموجه.

  2015 -2000 خلال فترة : أداء القطاع الصناعي الجزائريالأولالفرع 

 2011ليسممجل نفممس وتيممرة سممنة  2013عممرف توسممع القطمماع الصممناعي تبمماطؤا فممي سممنة      

القيمة المضافة الصناعية عمومية وخاصة، وهو معمدل تقريبما مماثمل % في 4,1بارتفاع قدره 

 %5.1تراجع نمو الصناعة بنقطمة مئويمة  %4.09 لمتوسط معدل الأربعة عشر سنة الأخيرة

ويبقى النمو خارج المحروقات أضعف نمو لكل القطاعات، ولا يساهم في نمو  2012في سنة 

مسمماهمة تقممل عممن مسمماهمة قطمماع الفلاحممة  وهممي% 6.7إجمممالي النمماتج الممداخلي سمموى بواقممع 

باسممتثناء فممرع الصممناعات المتنوعممة وفممرع صممناعة الجلممود والأحذيممة، اللممذان ، بعشممرين نقطممة

( على التوالي، %0.5و  %7.8انخفضت قيمتيهما المضافة، خاصة فيما يتعلق بالفرع الأول )

 2012 أغلبيتها أقل من تلك المسمجلة فمي حققت كل الفروع الأخرى معدلات نمو موجبة، لكن

تجدر الإشارة إلى الركود المسجل في فرع الصناعات المتنوعة المذي سمجل نمموا سمالبا للسمنة 

قيمته المضمافة خملال همذه الفتمرة. بمرزت أربعمة فمروع  من % 16.4الثالثة على التوالي وفقد 

لصمناعات الحديديمة والمعدنيمة ، ا%  7 الغذائيمة الصمناعة% 4 بتحقيقها نمموا سمنويا أعلمى ممن

                                                             
، جامعة يوسف بن خدة، ير، تحليل اقتصاديالعولمة وآثارها على القطاع الصناعي الجزائري، مذكرة الماجستعقوب صليحة، ي 1

 م، 2009-2008الجزائر، 

 .34-33 ص
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تمثل  %4.3 وفرع الماء والطاقة %5 الكيمياء،  % 5.5والميكانيكية والإلكترونية والكهربائية

 %16.4للاقتصاد الحقيقي، كما تسماهم بنسمبة  من القيمة المضافة %4.5هذه الفروع بمجملها 

الصمناعة الغذائيمة  ممن القيممة المضمافة الصمناعية، يبقمى فمرع %37.3بنسمبة  %1.6في نموه 

الصمناعي، محفمزا بديناميكيمة نشماط معالجمة الحبموب وصمناعة الحليمب،  مهيمنا ودافعا للنشماط

المحلمي للحليمب يرجمع  الإنتماجلواردات الحبوب والتوسع فمي  من جهته بالنمو القوي برلمجا

نقطممة، إلممى التوسممع  5.9فممي تراجممع ب  %4.3الطاقممة أساسمما الأداء الجيممد نسممبيا لفممرع الممماء و

فممي نمممو الطلممب علممى الغمماز وب  %82.5المعتبممر فممي اسممتهلاك الأسممر الممذي يسمماهم بواقممع 

رفما فرعمي صمناعة الخشمب، المذي ارتفعمت ع في نمو الطلب على الطاقمة الكهربائيمة 54.6%

  % 1.4نقطمة و  %1.3(+ أدائهمما ، والصمناعة الغذائيمة تحسمنا فمي%3.6قيمتمه المضمافة ب 

 .(على التوالي

 %0.6بالنسبة لفرع المناجم ومحماجر، %1.8بقيت وتيرة الفروع الأخرى متواضعة بلغت    

 .بالنسبة لفرع صناعة النسيج %0.3لفرع مواد البناء و النسبةب

بقممي نمممو القطمماع الصممناعي، وعلممى وجممه الخصمموص نمممو الصممناعة المعمليممة ضممعيفا جممدا     

صممب بممالنظر إلممى متطلبممات السمموق الداخليممة مممن السمملع الاسممتهلاكية والاسممتثمارات وكممذا منا

 ذوي وعممات المتزايممدة مممن المتخممرجينملمجالعمممل، لاسمميما المؤهلممة منهمما، التممي تطمممح إليهمما ا

 .الشهادات

 انتعاش الاستثمارات العمومية والخاصة لإعمادة بنماء اقتصماد منمتج، ممن شمأنهخلاصة، فإن    

الاستجابة إلى طلب السوق الداخلية من السلع الاسمتهلاكية وسملع الاسمتثمار، أصمبح ضمروريا 

 .1حلة الطاقوية الانتقاليةالاجتياز في ظروف حسنة المر ذا أردناإ

 الجزائري: مميزات القطاع الصناعي الفرع الثاني

 ي، حيث كانحتى بداية التسعينات فإن النسيج الصناعي يتمثل أساسا في القطاع العموم     

ة من من مجموع المؤسسات، أما القطاع الخاص فلم يكن يمثل إلا نسبة قليل % 80يمثل 

ة التي خاضتها الجزائر في إطار إعاد لإصلاحاتمجموع المؤسسات الصناعية غير أن 

لذي الهام عية سمحت بإعادة الاعتبار للمؤسسات الخاصة والاعتراف بالدور االهيكلة الصنا

 .يمكن أن تلعبه في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

كإحدى الوسائل الهامة التي  الإنتاجيوقد كان نتيجة ذلك بروز القطاع الخاص ضمن الجهاز 

 .أعطت دفعة للجهاز وإتاحة الفرصة لتفعيل آليات السوق

خاصة وأن القطاع الخاص الاستجابة السوقية للظروف البيئية والإدارة المثلى التي تعتمد     

 .التكلفة والحفاظ على الجودة على تقليل

فقد تغير هيكل الاقتصاد الوطني بتراجع مكانة القطاع العام وبروز القطاع الخاص في كل     

                                                             
 29 - 30، ص ص 2013، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، نوفمبر2013بنك الجزائر تقرير سنوي   1
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 2011لسنتي  الخاصة الصناعية وتزايد في عدد المؤسسات فروع النشاطات الاقتصادية

 :1كما يظهره الجدول التالي 2012و

 

نة لسحسب قطاع النشاط توزيع المؤسسات الصناعية الخاصة  يبين (11-2(  الجدول رقم

2011 - 2012. 

عدد المؤسسات الخاصة عام  الفروع الصناعية

2011 

عام عدد المؤسسات الخاصة 

2012 

 10350 9900 الحديد والصلب

 8802 8225 البناءمواد 

 2803 2603 بلاستيك –مطاط  –كيمياء 

 20198 19172 الصناعة الغذائية

 5082 4727 صناعة النسيج

 1764 1718 صناعة الجلود

 14510 13701 الورق -الفلين  –الخشب 

 4008 3844 صناعات مختلفة

 67517 63890 المجموع

، ارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلوز الإحصائية تالمعلوماالمصدر: النشرية   

 16، ص 2013

 ليصل 2011مؤسسة سنة  391761فقد ارتفع عدد المؤسسات الخاصة بصفة عامة من     

تقل وان موزعة على مختلف الأنشطة الاقتصادية 2012عام  مؤسسة 420117 إلىاية غ إلى

ة مؤسسة موزع 67517إلى 63890 ناعية الخاصة خلال نفس الفترة منعدد المؤسسات الص

ت حجم اقتصاد مؤسسات ذا منعلى مختلف الصناعات، وبهذا الشكل تحول الاقتصاد الوطني 

ا ن هذع فضلا كبير إلى مؤسسات متوسطة وصغيرة تماشيا والتحول العالمي في هذا الاتجاه

ا يت بعضهالمؤسسات الكبيرة والذي استدعى إعادة هيكلتها وتفت الذي آلت إليه بعضالفشل 

سطة مؤسسات متوسطة وصغيرة ومن أجل إرساء قاعدة متبنية لقطاع المؤسسات المتوإلى 

ا أبرزه تنظيمية داعمة، لعل إجراءاتوالصغيرة عمدتها السلطات العمومية في اتخاذ عدة 

 .عالقطا من أجل ترقية هذا وترقية الاستثمارإنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

                                                             
المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات الاقتصادية والإحصائيات، نشرية المعلومات الإحصائية لوزارة المؤسسات   1

  .16، ص2013طبعة أفريل  22الصغيرة والمتوسطة رقم 
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الذي جاء ليساهم في دعم . 1لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوصدور قانون توجيهي  

ومساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تحسين تنافسيتها حيث تحدد من خلاله 

 . الإطار القانوني والتنظيمي الذي تنشط فيه هذه المؤسسات وكذا آليات دعمها وإنعاشها

ة صغيرالوطني، وتقوم وزارة المؤسسات ال تحدد وتوضح واقع هذه المؤسسات في الاقتصاد

 .بعملية تقسيم دور )سداسي( ديمغرافية المؤسسات وترقية لاستثماروالمتوسطة 

ياسات كما تظهر أهمية القطاع الصناعي الخاص التي تزداد تدريجيا بفضل مختلف س     

د الاقتصاالتحفيز على الاستثمار من خلال مساهمته في القيمة المضافة على مستوى 

ي فأما من حيث نوعية الصناعات فعكس ما كانت عليه الصناعة سابقا وخاصة  .الوطني

 ةبهيمن  ليومابداية السبعينيات المتميزة بالصناعات التصنيعية، وتتميز الصناعة الجزائرية 

 ليهاتأهم ثم  لصناعات الفلاحية الغذائية بنسبةالصناعات الخفيفة وعلى وجه الخصوص ا

لأرقام الال خلحديد والصلب، والميكانيكية، والالكترونية بنسبة أقل. ويتضح هذا من صناعة ا

 :التالية

من  2011إلى  2007من سنة  %86الغذائية حوالي إنتاج فرع الصناعات الفلاحية يمثل 

 %90لى إ %87فتراوح ما بين  والأحذيةع صناعة الجلود لإنتاج الصناعي الوطني، أما فرا

 م.     2011 – 2007خلال فترة  الكليمن الإنتاج 

تاج الصناعي الوطني. ويتركز الإن الإنتاجفي  أقلوتساهم الصناعات الكيميائية بنسبة      

  :للقطاع العام في ثلاثة فروع هي

 .فرع الصناعة الفلاحية الغذائية -

 .فرع الصناعات المعدنية والحديدية والالكترونية والكهربائية -

 .الكيمياء والجلودفرع  -

فرع  بهيمنة فرعين مهمين هما:  أما فيما يخص القطاع الصناعي الخاص، فيتميز      

لقطاع اى أن الصناعات الفلاحية والغذائية وفرع الصناعات النسيجية ، كما تجدر الإشارة إل

ت اثماروالاست الخاص الصناعي يتوجه أكثر فأكثر نحو الصناعات التركيبية أو التجميعية

  .ذات العائد السريع

وعة ت متنوالجدول التالي يبين تطور القيمة المضافة حسب القطاع النشاط الخاص في قطاعا

 بنسبة مئوية. 

 

 

نسبة بحصة القطاع الخاص في القيمة المضافة في قطاعات عدة  يبين (12-2) الجدول رقم

 مئوية ٪

                                                             
 90، شلف، ص 05ددقوريش نصيرة، أبعاد وتوجيهات إستراتيجية الإنعاش في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، الع  1 
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 2011 2010 2009 2008 2007 القطاعات

 99.34 99.70 99.85 99.50 99.55 الزراعة

البناء والأشغال 

 العمومية

80.94 86.67 87.10 98.73 86.41 

 81.97 81.58 81.41 81.10 79.19 النقل والمواصلات

 79.58 79.15 78.78 74.05 78.92 خدمات للمؤسسات

 88.61 88.61 79.90 88.70 88.07 الفندقة والإطعام

 86.17 86.03 86.14 85.23 84.12 الصناعة الغذائية

صناعة الجلود 

 والأحذية

87.39 86.94 88.33 88.42 90.04 

 94.07 94.10 93.58 93.28 93.25 التجارة والتوزيع

جع ات،مروالإحصائي الاقتصاديةالمصدر:المديرية العامة لليقضة الإستراتيجية والدراسات 

 .44سابق،ص

 

يكل هتكفي لإيضاح أن الجزائر لا تملك  هذه المؤشراتوكخلاصة وفي رأينا الشخصي أن     

 لإنجماحلذا يجب عليهما مراعماة مما يتطلمب ممن وضمع سياسمات واسمتراتيجيات  صناعي متنوع

 الاقتصادية الكبرى.القطاع الصناعي ضمن التحولات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ات وآلي المطلب الثالث: متطلبات نجاح القطاع الصناعي ضمن التوجهات الصناعية الحديثة

 تنفيذها

ل بممرامج الإصمملاح المطبقممة علممى مسممتوى المؤسسممة فممي شممإن أهممم الأسممباب الرئيسممية لف       

الجزائممر عمممدم أخممذ بعمممين الاعتبممار العاممممل المحمميط كمحمممور أساسممي للإصممملاح إذ أن معظمممم 

أجريمت  الإجراءات المتخمذة مسمت كيمان المؤسسمة فقمط دون محيطهما، وأن الإصملاحات التمي

م تكمن موازيمة لمنفس الخطموات المتخمذة وفمق برنمامج إصملاح لم على مستوى مكونات المحميط
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لمذا لا بمد أن تصماحب عمليمات  المؤسسة، وهو ما أوجمد ثغمرة كبيمرة بمين المؤسسمة ومحيطهما،

التأهيل على مستوى المؤسسة نفس العمليات على مستوى المحيط بإجراء تشخيص لكل عامل 

 :يرتكز على تبني الإجراءات التاليةوتأثيره وعليه فإن تأمل المحيط يجب أن  طبيعتهحسب 

تعتبر المنظومة لمالية والمصرفية العنصر الأساسي للإقلاع الاقتصادي  المحيط المالي: -01

بمما تموفره وسمائل وأدوات لإعمادة  الاقتصماديويجب تطويرها من خملال دورهما المدافع للنممو 

 .1الهيكلة للمؤسسات الاقتصادية، وفي هذا الصدد لا بد أن ترتكز عمليات التأهيل على

دت ممن على أساس قاعدة تقييم أعم  1991تفعيل عمليات التطهير للبنوك التي شرع فيها عام -

مرحلمة ال، ثمم مليمار دج كمرحلمة أولمى 275.5طرف البنمك الجزائمري التمي وصملت فاتورتهما 

 جماءت المرحلمة 2006مليمار دج وعمام  186.7بملمغ قمدر بمـ  1998- 1996الثانية بين عامي

 .مليار دج 364.5الثالثة بغلاف مالي قدر بـ 

سسات إنشاء هياكل على مستوى البنوك والمؤسسات المالية تختص بتدعيم وتأهيل المؤ -

ة لأساسيجعل المؤسسة من الاختصاصات اوذلك وفق الإستراتيجية بعيدة المدى الهدف منها 

لدولي االبنك  بها للبنوك وخلق علاقات تعامل بين القطاعين والتعاون، وحسب دراسة قام

 حول عوائق وآفاق تنمية المؤسسة في الجزائر فإن:  2003عام

ا قديم الحصول على القروض الاستثمارية يكن أسهل بالنسبة للمؤسسات الكبرى المنشأة -

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة حديثا عكس

ن إمكانية فإ (عامل 1000كمقارنة بين القطاع العام والخاص )المؤسسة المستقبلة لأكثر من-

 .الحصول على الدعم المالي من طرف البنوك كان أفضل بالنسبة للقطاع الخاص

 تى أنحالاقتصادي، كل هذه العوائق تبين معنى دور القطاع المصدر في الجزائر في مجال 

ية لبعدقابة االمؤسسات الخاصة تتفادى التعامل مع القطاع المصرفي للتهرب من الر الكثير من

 : بد منلذا لا

 .)على مستوى البنوك )تنويع القروض ضتنمية وتحديث وظيفة القر -

 .الاهتمام أكثر بوظيفة الضمان وتسيير المخاطر -

سوء  وهذا راجع إلى ةالجزائر ضمن الدول الأقل تنافسي تصنفالمحيط المؤسساتي:  -02

مليات قبة عمناخ الأعمال وأداة الهيئات والإدارات العمومية المكلفة بتسيير متابعة ومرا

 :، لذا تبرز ضرورة تأهيل هذه الهياكل وتفعيل دورها من خلالالاستثمار

 .التجارية والصناعية فتفعيل دور هياكل الدعم كالغر -

ة مكافح تحديث وعصرنة المؤسسات المكلفة بالرقابة على الجودة وتدعيم وتنشيط عمليات -

 التقليد وحماية الملكية الفكرية.

تحديث وعصرنة الإدارة العمومية خاصة إدارتي الجمارك والضرائب بما يتلائم مع  -

قب للجزائر متطلبات الإنتاج واتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، وكذا الانضمام المرت

                                                             
 2000-2012 .عزرين عز الدين، دور السياسات الصناعية في إيجاد الإستراتيجية الملائمة للقطاع الصناعي الجزائري، خلال فترة  1

 169، ص 2012-2011.مذكرة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة
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 .لمنظمة التجارة العالمية

جسور بين المؤسسات والجامعة للتكوين والتأهيل من جهة، ومن جهة أخرى تقاليد  قخل -

 .عمل في مجال البحث والتطوير بالتعاون مع باحثين جامعيين

ترقية زات لأهم المحف ة: يعتبر توفر الهياكل القاعدية الأساسيمحيط الهياكل القاعدية -03

بلاد سط الوالمؤسسة وجلب الاستثمارات الأجنبية، ولعل تركز النسيج المؤسساتي الوطني في 

لى إمن المساحة الكلية، قد يعود  % 70ثر منكرغم شساعة مساحة الجنوب التي تمثل أ

 غمية رشمال، غير أن غياب الهياكل القاعدية الأساسالالكثافة السكانية المرتكزة في 

بد أن  لذا لا جوةرمالدولة لهذه المناطق لم تأتي بالنتائج ال التحفيزات والإعفاءات التي أقرتها

 :تتركز عمليات التأهيل في هذا المجال على النقاط التالية

برية طرق التنمية وتحديث الهياكل القاعدية الأساسية خاصة الموانئ والمطارات شبكات ال -

 .ةالحديديوالسكك 

 .شبكة الاتصال وتدعيم استعمال التكنولوجيات الحديثة للاتصال عصرنة -

تج ر المنتأهيل المناطق الصناعية وفق سياسة وطنية مدروسة ومبنية على تشجيع الانتشا -

 .يدةفوالقضاء على النشاطات غير الم

جنبية ت الأتحتل قضية الاستثمارات الخاصة عامة والاستثمارا سياسة ترقية الاستثمار: -04

لمنافذ حد االأجنبي أ ارثمولويات صانعي السياسات، إذ يعتبر الاستخاصة مكانة بارزة ضمن أ

كل  في يزامدورا م الاستثماراتن لعبت هذه أ عدبلإنجاح سياسة الإنعاش الصناعي  الرئيسية

 . التصنيع على حد سواء من الدول المقدمة والدول حديثة

السياسات التي تساعد على  ضعكيفية وإلى منذ فترة والدول الأخرى  لذا تسعى الجزائر    

 .1الأجنبي المباشر الاستثمارجذب 

نعاش يجية إالخارجية المباشرة في إطار إسترات الاستثماراتوينتظر من تطبيق سياسة ترقية 

 :تساهم في أن الاقتصاديالنمو 

 .كبيرة من رؤوس الأموال بةفي النشاطات التي تجلب نس الاستشاراتتمويل  -

 .دراتع الصاتعميم التكنولوجيا الحديثة وتحسين القدرات الإدارية وولوج العالمية وتنوي -

إن النتممائج المتحصممل عليهمما مممن تطبيممق إجممراءات التأهيممل فممي إطممار  سياسةةة التأهيةةل:-05

 :البرنمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممامجين

الصناعية لوزارة الصناعة المدعم من طرف منظمة النمو الإتحاد الأوروبمي برنامج التنافسية 

وذلك لبعض العراقيل والتي حالة  ة، تبرز عملية التأهيل بشكل قوي ولم تعطي النتائج المنتظم

لأهميممة تأصمميل  اونظممر مممن البرنممامج للاسممتفادةشممروط الواجممب توافرهمما فممي المؤسسممة دون 

لمواجهمة المنافسمة الدوليمة ومما يكتسمب ممن  في تحسين القدرة التنافسمية الاقتصاديةالمؤسسات 

                                                             
 .98، صالمرجع السابقإنعاش الصناعة في الجزائر،  إستراتيجيةقوريش نصيرة، أبعاد وتوجهات  1
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سياسمة جديمدة للتأهيمل تتمحمور أساسما  اقتراحفقد تم ، الاقتصاديةأهمية بالغة في تحقيق التنمية 

  :1حول

 .صنيعالت ةإستراتيجيفي برنامج موحد ومدمج يندرج في إطار  وضعهاتوحيد البرامج الحالية ل

لعصرنة ابرنامج حقيقي خاص للتأهيل على أوسع نطاق من شأنه إدراج كافة عوامل تنفيذ  -

 .البيئيةالعوامل المادية وغير المادية و

ديق والتص والاعتمادياسة قيس واليقتيساهم تطوير نشاطات ال :التقييس والقياسة -06

 رجوالملكية الصناعية في الجهد الرامي إلى بعث وعصرنة الاقتصاد الوطني حيث يند

عة يلرفودة اس علما أن الجيعلى المطابقة ضمن مسعى الجودة المتبع في مجال التقي الاعتماد

و حلي أتمكن المنتوج الصناعي من مقاومة المنافسة الشديدة سواء على مستوى السوق الم

ة بعد خاص ج،والرئيسية لأي منتو وكذلك باعتبار أن الجودة تشكل الحماية الوحيدة العالمي،

 وروبي،اد الأالشراكة مع الإتح اتفاقتفكيك الرسوم الجمركية الذي يرى تدريجيا، بعد تطبيق 

مؤسسة صول ال، فإن حالتنافسيةلناحية االمرتقب بالمنظمة العالمية للتجارة، فمن  والانضمام

حماية ال 14000زو يمنظومة الجودة أو إ 9000من فئات إيزو  فئاتإحدى ال لىالصناعية ع

طلبات ة لمتالبيئية يعني الدليل على أن المؤسسة تمتلك منظومة نسبية وضمان الجودة مطابق

 .وشروط متفق عليها عالميا ومدونة في مرجعية مميزة

 سشري أساتعتبر تطوير العامل الب الصناعية الإستراتيجيةإن  تطوير العنصر البشري: -07

عامل مشجعا لامتصاص التكنولوجيا، وعصرنة  هاسياسة صناعية باعتبار نجاح كل

 :الصناعات ولطالما عانت الجزائر من

 .لوجياعجز في مجال التأطير الصناعي سواء على مستوى التسيير أو التحكم في التكنو -

وقصد  صناعةلين في الهة لاحتياجات العمل المؤنظام تكوين ليس بإمكانه الاستجابة بفعالي -

                                                                                                     : التكفل بمتطلبات القطاع يتعين

ن سيما من خلال مستجدات مدارس تكويلا في مجال التكوين المؤهل  عروضتكثيف ال -

 .المهندسين والتقنيين السامين في القطاعات الصناعية الكبرىمدارس 

 .)تنويع قنوات التكوين )إشراك كافة الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين -

وضع نظام جديد خاص بالمساعدات العمومية لعروض التكوين )مساعدات وقرض  -

 .)الضرائب

 .التأهيلات مع احتياجات السوق ابقةمط -

 .)لمعيشياالمال البشري )سياسة الأجور والظروف الاجتماعية للعمل والإطار تثمين رأس  -

  المترتبة عن تنفيذ هذه السياسات على القطاع الصناعيالنتائج المطلب الرابع: 

صناعية حديثة صلبة، وذلك من خلال التركيز  إستراتيجيةتسعى الجزائر اليوم لإرساء      

تستهدف تنمية القطاعات  الاقتصاديةعلى الهياكل الأساسية، ووضع خطط للتنمية 

                                                             
من وزارة الشؤون  2007أكتوبر 7 يوم الأحد  الاستثماراتلقطاع الصناعة وترقية  جلسةمن خطاب رئيس الجمهورية، بمناسبة  1

 .الخارجية
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 للاقتصادفتفعيل نشاط القطاع الصناعي من شأنه المساهمة في هيكلة بنية تحتية .الأخرى

 .الوطني

 تقييم أداء القطاع الصناعي. :الأولالفرع 

الجهود المبذولة لإعادة النهوض بالقطاع الصناعي ظلت معدلات نمو ضعيفة بالرغم من      

 .1جدا أحيانا وسالبة أحيانا، علما أنه تلك النتائج المحققة لم تشمل كل جوانب القطاع الصناعي

فقط على بعض النشاطات وهي الصناعة الغذائية، التبغ والكبريت، الذي سجل  اقتصرت

، غير أن هذا لا يعني 2008سنة  %6.8و  %2.1معدل   2007ةنمؤشرها نموا إيجابيا بلغ س

مليار دولار بين سنتي  3 ارتفعتبل على العكس من ذلك  انخفضتفاتورة المواد الغذائية 

إلى  9.3 بقدر   2009سجلت معدل نمو سالب سنة  علما أن هذه الصناعة 2007-2008

سنة   8.6 بجانب النمو الإيجابي لمؤشر الصناعة الكيميائية والمطاط والبلاستيك الذي قدر 

والجدول التالي يبين تطور المعدلات نمو القطاع الصناعي العمومي خلال الفترة   2008

2000 – 2010. 

 2000ة تطور معدلات نمو القطاع الصناعي العمومي خلال الفتر يبين (13-2( الجدول رقم

– 2010 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

معدل 

 النمو

1.7 -0.3 1.1 1.1 0.4 1.6 -0.3 0.8 4.3 0.4 -2.6 

 المصدر: الديوان الوطني للإحصائيات

من خلال هذا الجدول نلاحظ معدلات النمو الضعيفة جمدا مسمجلة فمي القطماع الصمناعي،       

وذلك بسبب ركود معظم فروع القطاع على غمرار مؤشمرات الصمناعة المصمنعة المذي عمرف 

% ممن جانبمه 1.9 بقمدر   2008ونمو ضمعيف سمنة  2007سنة  %2.9 بتغييرا سلبيا قدر 

فمي الفتممرة  %15معدنيمة والإلكترونيمة عمدلا سمالبا بلمغ سمجل النممو فمي الصمناعة الحديديمة وال

، كممذلك الأمممر بالنسممبة لمؤشممر صممناعة النسمميج والملابممس 2008% سممنة 5، و2007 -2006

كمما سمجل مؤشمر صمناعة الجلمد والأحذيمة نسمبة سمالبة  %15بالجماهزة المذي تراجمع نمموهم 

وعرف مؤشر صناعة الفلين والورق والطباعمة تراجعما كبيمرا بلمغ   2007سنة  4.8قدرت بـ 

 .20092سنة  %25.6 و ،2008% سنة 11.9

ي ع باقممما تقدم يبرز لنا سبب تسجيل القطاع الصناعي في أقل نسبة مساهمة بالمقارنة 

 .ثةالقطاعات في تكوين الناتج الداخلي الخام خلال العشرية الأولى للألفية الثال

 

 
                                                             

في نظام  اندماجالحديثة في تنمية قطاع الصناعة الجزائري بعد  الاتجاهاتعية عبد الرحمان، بلقبوس عبد القادر، تقييم مدى نجاعة  1

 .171، ص 2012أفريل   24-23الصناعة في الجزائر، يوم  إستراتيجيةالسوق، ملتقى وطني حول  اقتصاد
 .721ص  نفس المرجع السابق،عية عبد الرحمان، بلقبوس عبد القادر،  2
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نسبة مساهمة مختلف القطاعات في تكوين الناتج الداخلي الخام  يبين (14-2) جدول رقم

   2010 -2000خلال الفترة 

 

السنوا

 ت

 

المحروقا

 ت

 

 الفلاحة

 

الصناع

 ة

 

البناء 

 والأشغال

 

 الخدمات

 

الإدار

 ة

 

الضرائب 

 والرسوب

2001 33.6 9.7 7.3 8.4 22.5 11.1 7.1 

2002 32.5 9.2 7.4 9.0 22.6 11.0 8.3 

2003 35.5 9.8 6.7 8.5 21.5 10.5 7.7 

2004 37.9 9.7 6.2 8.3 21.1 9.9 7.3 

2005 44.7 7.7 5.5 7.5 19.6 8.5 6.6 

2006 46.3 7.5 5.3 8.2 19.6 8.0 5.8 

2007 43.7 7.6 5.1 8.8 20.6 8.5 5.7 

2008 45.0 6.6 4.7 8.6 19.4 9.8 5.5 

2009 31.1 9.3 5.7 10.9 23.8 12.2 7.1 

2010 34.7 8.4 5.0 10.4 21.9 13.5 6.1 

  2010 -2007المصدر: إحصائيات بنك الجزائر من 

ع الأقمل من خلال هذا الجدول نلاحظ أن القطاع الصمناعي بالإضمافة إلمى أنمه كمان القطما       

ممال عما أدى إلى تقليص عدد  ذاظل ينخفض باستمرار، وهالداخلي ناتج المساهمة في تكوين 

 نهايمة عاممل عنمد 174481، إلمى  1998عاممل سمنة  761216القطاع الذي انتقلموا ممن نحمو 

 عامل فقد وظيفته. 42280، أي أن حوالي 2004السداسي الأول سنة 

تثمار ومن خلال مشماريع الاسمتثمار المسمجلة علمى مسمتوى الوكالمة الوطنيمة لتطموير الاسم     

 لوكالة.اويجدر الذكر بأن هذه المعطيات لا تمثل تعداد المشاريع منذ نشأة ، 2012خلال عام 
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يبين توزيع مشاريع الاستثمار المصرح بها حسب قطاع الصناعة  (15-2)رقم جدول 

(31/02/2012) 

 )%(التطور  )%( 2012نسبة  2012 2011 

 13.05 14.71 1135 1004 عدد المشاريع

مليون )المبلغ 

 (دج

580470 323762 40.32 / 

 / 34.44 31482 35211 مناصب الشغل

الاقتصادية لوزارة المؤسسات الصغيرة  توالإحصائياالمصدر: نشرية المعلومات 

 2013والمتوسطة طبعة 

من  %14.71، يمثل قطاع الصناعة نسبة 2012من الجدول يتضح أنه خلال سنة       

 من مناصب الشغل المصرح بها . %34.44المشاريع ويشغل 

اع لعدد المشاريع والمبلغ ومناصب الشغل حسب قط 2012يمثل نسبة  (1-2)رسم بياني 

 الصناعة.

 

 معطيات الجدولبالاعتماد على  تينالمصدر: من إعداد الطالب 

 

 

 

 

 

عدد المشاريع ومناصب الشغل حسب قطاع الصناعة

عدد المشاريع

(مليون دج)المبلغ 

مناصب الشغل
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 :انيخاتمة الفصل الث

 في ضوء ما تم عرضه في هذا الفصل خلصنا إلى ضرورة تشجيع الاستثمار في       

تبقى دولة لالقطاع الصناعي، وإعطاء بعض الأهمية لدور ال إنعاشالجزائر لدوره الفعال في 

ر لاستثمااقع اومشجع أساسي للاستثمار بتوفير كل الوسائل اللازمة لذلك كما بينا أن و هكموج

 عات أوالإصلاحات سواء ما تعلق بالتشري لما كان عليه من قبل عرف تغييرا في الجزائر

ر ة لتطويلوطنيبتركيبة حجم الاستثمارات المحققة أو المؤسسات المؤطرة للاستثمار كالوكالة ا

ر في ها دوالاستثمار والوكالة الوطنية لتشغيل الشباب أو غيرها من الوكالات التي كان ل

لا أن مار إمن الجهود المبذولة والمكرسة لترقية الاستث التغييرات كما خلصنا انه بالرغم

لفرص ايتناسب مع الطموحات ولم يقترب من مستوى الإفادة من  لم يكن حجمها في البلاد

 الاستثمارية التي يتوفر عليها الاقتصاد الوطني. 

من  عميقة ي الوقت الحاضر مرحلة تحولفيما يخص القطاع الصناعي فانه يشهد  ف أما       

ش القطاع، وذلك بفضل تطبيق إستراتيجية وسياسات إنعا ا إعادة ترتيب وهيكلةنهشأ

لة ى مرحالصناعة، فالجزائر تسعى من خلال ذلك إلى الانتقال من مرحلة غياب التصنيع إل

لجديدة اوقد تم التركيز ضمن الإستراتيجية  بعث الإنتاج الصناعي بتنمية بعض الصناعات

ه ثل هذلصناعية مثل الصناعات الصيدلانية، وقد جاء التركيز على معلى تنمية الفروع ا

لال خفقد أضحى من الضروري أن تتجه الجهود القطاع هذا الصناعات بالنظر إلى أهمية 

م ، ومن ثلمحليالمرحلة القادمة إلى تعزيز دور القطاع الصناعي في تنويع البنيان الإنتاجي ا

رد طاء المواوفق إستراتيجية تقوم على أساس إع في تنمية الاقتصاد الجزائري، وذلك

 .ةالصناعيوادية ا الجزائر مكانتها المطلوبة في دورة التنمية الاقتصالاقتصادية التي تزخر به
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 :مقدمة الفصل الثالث
   

الات من خلالل تييلاين فلاوم وم لا، تيسمسيلتحالة دراسة نتناول بالدراسة في هذا الفصل      
 ومدى مساهمته في تطويو المنطقة. الاستثمار المختلفة في الولاية 

ة لقلاااات علاد أجوينلاابعلادما خاصة كون الت وبة جديوة بالاهتمام،  دراسةال ويعود اهتمامنا بهذه

، خاصلاة نافضلاول أثلاارتصناعيين وت وبتهم التي  بالأخصوحوارات مع بعض المستثموين ، 

تمد على فالصناعات التي تع ،الفلحة إلىالصناعة ثم  إلى، من الت ارة الأموالحوكية رؤوس 

 اته(. )الحليب ومشتق يةالمواد الفلح

 تالإمكانيلاا، للوقلاوع عللاى تيسمسلايلتسنحاول من خلل هذا الفصلال التعلاوع عللاى ولايلاة      

لأخص وتوقية الاستثمار على مختلف القطاعلاات وبلااالمادية واليشوية التي عملت على تطويو 

 أنشئت فقدومؤخوا ، في السنوات الماضية ، والذي كان شيه منعدمةالولاي في القطاع الصناعي

والصلالاناعية  الإنتاجيلالاةاسلالاتفادت الولايلالاة ملالان بعلالاض الوحلالادات  حيلالا ثلالالم منلالااشا نشلالااش بهلالاا 

لغوب الاستواتي ي فهي توبط بين الشمال وال نوب وبين الشوق واوساعدها على ذلك موقعها 

الأرض  ، كما تمتلك الولاية موارد أولية باشنية وفوق سلاط يعيوهاعيو الطويا الوشني الذي 

مؤسسلالاات صلالاغيوة ومتوسلالاطة صلالاناعية لاسلالاتغللها مسلالاتفيدة ملالان قلالادرة هلالاذه ، مملالاا سلالام  بءنشلالااا 

قليملاي وبالتالي إحدام تناسا وتطور للنسلاي  الاقتصلاادي الإ والتكييف المؤسسات على الموونة

مديويلالالاة خصوصلالاا أن وتشلالالا يعها المحليلالاة  الاسلالاتثماراتلتوقيلالالاة  اوالمحللالاي فهلالاي تشلالالاكل حلالااف 

ب واسلالالاتقطاب الاسلالالاتثمارات وتسلالالاهيل كافلالالاة فلالالاي جلالالاذ اكييلالالاو ا دور تلعلالالابالصلالالاناعة والمنلالالااجم 

اعيا ن تكلاون قطيلاا صلانأبلا تيسمسلايلتالعوامل التي ساعدت ولايلاة  كلوالإجوااات والإمكانيات 

شلاور  من خلل المشاريع الصناعية التي تم ان ازها والتي هي في، الوشنيمهما على مستوى 

 الان از. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تيسمسيلتفرص الاستثمار في ولاية : الأولالمبحث 

تعتيو ولاية تيسمسيلت من أهم ولايات الهضاب العليا، نظوا لموقعهلاا ال غوافلاي المتميلا         

وهذا ما  يؤهلها لأن تصي  قطيا اقتصاديا وتنمويلاا جلاذابا، حيلا  تعتيلاو نقطلاة ربلاط بلاين الشلامال 
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ملالان للإمكانيلالاات المتنوعلالاة لملالاا ت خلالاو بلالاه درا وال نلالاوب الشلالاوق والغلالاوب، كملالاا تعلالاد الولايلالاة مصلالا

خيلاوات ومكتسلالايات كثيلالاوة فلالاي مختللالاف الم لالاالات الصلالاناعية، ال راعيلالاة والخدماتيلالاة تنتظلالاو ملالان 

ولهلالاذا نلالادعو كلالال المسلالاتثموين إللالاى اسلالاتغلل هلالاذه الفوصلالاة بملالاا  يسلالاتغلها ويحولهلالاا إللالاى ان لالاازات

 م.يضمن ن احهم ون اح استثماراته

 المطلب الأول: التعريف بولاية تيسمسيلت

 ) (VIALARمسيلت أو الفرع الأول: أصل تسمية تيس

 عيارة عن مصطل  أمازيغي موكب من عيارتين:

 .غووب الشمس أو هنا تغوب الشمس :: شمس بمعنىسيلت -: غووبتيسم •

اولت د تدنذ ذلك العههذا المصطل  يوجع إلى الله ة المستعملة من شوع السكان قديما وم •

 غووب الشمس حقا.المنطقة بتيسمسيلت وللتأمل متعة في ظاهوة  التسمية على

  الموقع و الحدود : الفرع الثاني:

مال شلا –بالهضلااب العليلاا الغوبيلاة  تقلاع تيسمسيلت ولاية ذات شابع غابي فلحلاي رعلاوي        

درجلاة محاذيلاا ملان الشلاوق  3درجلاة وخطلاي شلاول  32و 30بلاين خطلاي علاوض  -خط الاستواا

دقيقلالالاة علالالان التوقيلالالات العلالالاالمي الموحلالالاد تتميلالالا  بموقعهلالالاا  12لخلالالاط غلالالاوينتم متقدملالالاة بحلالالاوال 

تفلات  وشلامالا،  كلام 220حلاوالي بمقوبة من ال  ائو العاصمة على الاستواتي ي الهام بتواجدها 

للاى عجيلاال المديلاة وغوبلاا غليلا ان  أعلااليت وال لفة ومن الشوق بوابة على ال نوب حي  تيار

 .لا ولايتي عين الدفلى والشلفيحدها شماو ،كلم عن عاصمة الغوب وهوان 300بعد 

صلايحت فأ م1984ارتقت ولاية تيسمسيلت إلى مصف الولايات اثو التقسيم الإداري لعلاام       

ويقطنهلالالاا حلالالاوالي ، ²كللالالام 3151,37بلديلالالاة تتوبلالالاع عللالالاى مسلالالااحة قلالالادرها  22دوائلالالاو و 08تضلالالام 

 2016عام نسمة  327432

  تشكل الطييعة بولاية تيسمسيلت تضاريس متنوعة أهمها:

  المنطقة ال يلية )جيال الونشويس ( •

  .منطقة الهضاب العليا• 

  .منطقة السهوب •

 %10موتفعة و منطقة هضابية شيه  %25من المساحة الإجمالية و %65حي  تمثل ال يال 

 .سهيية منطقة

 ودوائرها وبلدياتها.تيسمسيلت ولاية يمثل خريطة  (1-3)الشكل رقم: 
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المصدر: مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، فرص 

 .02، ص2011الاستثمار بولاية تيسمسيلت، سبتمبر

 الفرع الثالث:خصائص الولاية:

ن متوفوه  تعتيو التوكيية السكانية من أهم عوامل ن اح أي استثمار وذلك لما السكان: -01

الب الغ قدرات بشوية ويد عاملة قادرة على التأقلم مع أي نشاش بحكم أن عنصو الشياب هو

ملة عا مقيول ويد على التوكيية السكانية من ذكور وإنام وتمتع غالييتهم بمستوى تعليمي

 مؤهلة وذات تكلفة تنافسية.

 إناث". -يبين عدد السكان من حيث الفئات العمرية والجنس "ذكور (1-3)جدول رقم 

 المجموع فأكثر 60 59إلى  20من  19إلى  0من  الفئة

 154965 11420 80042 63503 ذكور

 150959 10293 80448 41840 إناث

 305924   الكلي المجموع 

ع المرجمديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المصدر: 

 .02السابق، ص

ل يلت عللالاى موكلالا  جلالاامعي وتعتيلالاو الفضلالااا الأفضلالاسلالاتتلالاوفو ولايلالاة تيسم الي:التعليييم العيي -02

ة وعللاوم العللاوم الإقتصلااديلتكوين وتطويو وتأهيل الموارد اليشوية في التخصصلاات التاليلاة : 

علاة والحيلااة والعلوم السياسية، وعللاوم الطييحقوق الأدب عوبي ، إعلم آلي للتسييو، التسييو، 

  .إلخ علوم دقيقة ، رياضةو
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  يشلاكل التشلاغيل اهتملاام السلالطات المحليلاة وملان دون شلاك فلاءن م ملال اليلاوام :لالتشيغي -03

المسطوة تؤكد على توفو مناصب شلاغل دائملاة ومؤقتلاة لمختللاف شلاوائ  الم تملاع لامتصلاام 

 اليطالة ومن أهم اليوام : 

ض ، القلالاوالإدملالااا المهنلالاي لحلالااملي الشلالاهادات ،عقلالاود ملالاا قيلالال التشلالاغيل ،الشلالايكة الاجتماعيلالاة

  المصغو ...

ز وت هي  التكوين والتعليم المهنيين حوكية ملحوظة في إن ا يشهد :يالتكوين المهن - 04

 م  التيليواوتأشيو موافقة المتمثلة في مواك  ومعاهد وملحقات التكوين المهني مع تنويع ا

 تتوفو تتلام ومتطليات وخصوصيات الولاية في م ال الشغل والحوع بصفة عامة حي 

 :ما يلي ىالولاية عل

 يبين عدد مراكز التكوين بولاية تيسمسيلت.  (2-3)جدول رقم 

 01 معهد التكوين المهني

 09 موك  التكوين المهني والتمهين

 02 ملحقات للتكوين المهني

جع المصدر: مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المر

 03السابق،ص

يسلالا ل وجلالاود علالادة موافلالاا تتضلالامن مستشلالافيات وعيلالاادات متعلالاددة الخلالادمات  :ةالصييح - 05

 ومواك  صحية 

املة شلاوقاعات علا حضوية وريفية تقدم خدمات استشلافائية لفائلادة ملاواشني الولايلاة بتغطيلاة 

  وتتمثل في:

               03ات: المستشفي -

          05ات : المستوصف -

  10المواك  الصحية:  -

  02التوليد: عيادات  -

  108لا: قاعات الع -

سلااهمت  مختلف اليوام  التنمويلاة إن المشاريع المس لة للقطاع ضمن ة:البنية التحتي – 06 

ك في تحسين شلايكة الطوقلاات المتمثللاة فلاي تلادعيم بعضلاها وإنشلااا اللايعض احخلاو، وفلات  مسلاال

لائيلاة الوشنيلاة والوالع لة حي  مست كلال أنلاواع الطلاوق  جديدة للوبط بين المدن والقوى وفك

سلالايلت واليلديلالاة ملالان ت ديلالاد وصلالايانة وبنلالااا المنشلالالإت الفنيلالاة بالإضلالاافة لللالاوبط بلالاين ولايلالاة تيسم

  تتوفو على ما يلي: والولايات الحدودية الم اورة، و

دية تمثل شيكة الطوق الدعامة الوئيسية لتنمية كل النشاشات الاقتصاات : الطرق -أ

 كلم  وتتوزع كما يلي : 1370والاجتماعية وتضم هذه الشيكة خط إجمالي يقدر بـ 

 كلم  215: الطوقات الوشنية -
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 كلم  500الطوقات الولائية:  -

 كلم  655ة:  الطوقات اليلدي -

 كلم 1259(: les pistesك )المسال -

يسمسيلت الشووع في إن از مشووع السكة الحديدية الوابط بين ولاية تة : السكة الحديدي -ب

يقيلالاا ملاع الولايلالاات الم لااورة  غليلالا ان ، تيلاارت ، ال لفلالاة )بلاوغ ول( واللالاذي سلايكون مكسلالايا حق

 للتنمية الاقتصادية  والاجتماعية  بين الشمال وال نوب.

 38 ـعللاى مخلا ون ملاائي معتيلاو حيلا  يقلادر بلاتتوفو ولاية تيسمسلايلت :  الموارد المائية -07

ود( حيلالا  تضلام الولايلالاة ) خمسلاة سلالاد، ميلالااه السلادودوياشنيلاة الميلالااه كلالال ملان ال ويضلام ³مليلاون م

 وهي : ³مليون هم 95بطاقة إجمالية تيلغ 

دي تيسمسيلت، عماري، بوا بونعاملاة، سلاي )بلدية:  14يغطي  :كدية الرصفة )بني شعيب(• 

 سلالاليمان، تملحلالات، بوقايلالاد، الأزهويلالاة، لوجلالاام، سلالايدي عابلالاد، بنلالاي لحسلالان، سلالايدي العنتلالاوي،

 .(المعاصم، الأربعاا، بني شعيب

 (ثنية الحد، العيون، خميستي، اليوسفية )بلديات:  04يغطي  :بوقارة ) تيسمسيلت(• 

 كاف النحل)تملاحت(• 

 مغيلة ) العيون(•

 بوزقزة ) لرجام(• 

 ون الفلحيلاة وهلاذا المخلا الأراضلايكلها موجهة للستهلك المن للاي والصلاناعي وسلاقي       

ود وبوجلالاود هلالاذه السلالاد ³م90السلالادود التلالاي تفلالاوق  اسلالاتيعابشاقلالاة  إللالاىموشلالا  للرتفلالااع بلالاالنظو 

 هكتار. 2000سيع ز الح م الموصود من المياه لتموين الولاية وسقي مساحة 

ضااا كون فغنى المنطقة بالمعالم الأثوية والفضااات السياحية رشحها لأن ت السياحة: -08

 لي:ما ي أهم الفضااات السياحية في ولاية تيسمسيلتللستثمار ومقصدا سياحيا. ومن 

متلالاو تيعلالاد  1923تعلالاوع بعلالاووس الونشلالاويس علوهلالاا حلالاوالي الحظيييرة الوينييية للمييداد:  -أ

 مدينة تيسمسيلت. كلم من 50كلم من ثنية الحد و 02بحوالي 

ي  ح 1983هكتار علوها  500تتوبع على مساحة تقدر بـ  الحظيرة الجهوية عين عنتر: -ب

 ، الفللاين،بها أنواع عديدة من الأش ار مثل اليللاوش، الأرز، الصلانوبوتغطيها ثلوا شتاا توجد 

 وثووة حيوانية نادرة مثل الذئاب والثعالب والخنازيو وبعض الطيور ال ارحة.

متلاو بلاه محطلاة معدنيلاة تتلادفا  1230موقع إستواتي ي عللاى عللاو  طقة سيدي سليمان:من -ج

 مياهه من أعماق الصخور.

 ا يلي: متتوفو ولاية تيسمسيلت على تغطية واسعة للكهوباا والغاز مقدرة حسب  الطاقة: -09

 %61الطاقة الغازية:  ،% 93التغطية بالطاقة الكهوبائية  -

 المطلب الثاني: فرص الاستثمار في ولاية تيسمسيلت   
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تتلالاوفو ولايلالاة تيسمسلالايلت عللالاى خصلالاائص ومميلالا ات مملالاا سلالااعدها عللالاى تلالاوفو فلالاوم        

 الاستثمار بها في جميع الم لت والقطاعات المختلفة ونذكو منها ما يلي:

شلامالية الناحيلاة التتميلا  ولايلاة تيسمسلايلت بطابعهلاا الفلحلاي عاملاة والغلاابي ملان  ة:الفلاحي -01

ب والوعلالالاوي ملالالان الناحيلالالاة ال نوبيلالالاة فتثملالالاين الملالالاوارد الطييعيلالالاة الموجلالالاودة فلالالاي فلحلالالاة الحيلالالاو

يفلاوض  كثيلاف مملاااا لإنتلاة موة والغابية وتوبية النحل والمواشلاي يسلام  للولايلاوالأش ار المث

حتميلالالاة تحويللالالاه وهلالالاذا بخللالالاا مؤسسلالالاات صلالالاغيوة ومتوسلالالاطة ،مملالالاا يسلالالااعد كلالالاذلك عللالالاى خللالالاا 

يلالاة ، تصلالالي  احلات الفلح) السلالاقي ةماشلالاى وقطلالااع الفلحلالاات والتلالاي تتالخلالادمالمؤسسلالاات فلالاي 

  .....الخ(.

 تمتلالااز ولايلالاة تيسمسلالايلت بمسلالااحة صلالاالحة للفلحلالاة تعتيلالاو الأكيلالاو ة:الأراضييي الزراعييي -أ

ا والخصلالاية عللالاى المسلالاتوى اللالاوشني، ولعلالال هلالاذه الميلالا ة تؤهلهلالاا لأن تكلالاون رائلالادة فلالاي الإنتلالاا

لا زال  الفلحي والمنت ات المشتقة منهلاا، ولعلال الميلا ة الأساسلاية أن اسلاتغلل هلاذه الأراضلاي

 يمكن أن تستغلها أحسن استغلل يحتاا إلى مستثموين وجلب الاستثمارات التي 

 يبين مساحات الأراضي الزراعية بولاية تيسمسيلت. (3-3)جدول رقم 

 هكتار  77, 749 189 الإجماليةالمساحة الفلاحية 

 هكتار 456 145 المساحة المستعملة

 هكتار 62 120 الغابات

جع الاستثمار، المرمديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية المصدر: 

 .04السابق، ص

  (2011)سنة  ة:الثروة الحيواني - ب

نوعية وتها تمتاز ولاية تيسمسيلت بثووة حيوانية معتيوة وبحكم مناخها وخصوبة توب       

 ي علها قاعدة للستثمار في هذا الم ال . االأنعام التي تتوفو عليها مم

 بولاية تيسمسيلت. 2011يبين إنتاج الثروة الحيوانية لسنة  (4-3)جدول 

 12600 الأبقار

 229000 الأنعام

 67000 الماعز

 420 الخيول

جع مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المرالمصدر: 

 .05السابق، ص

 (2009/2016ي: )مابين الإنتاج النبات -ج

زيلاادة  كون المنطقة ذات شابع فلحلاي فهلاي ت خلاو بءنتلااا وثلاووة نياتيلاة كييلاوة تسلااهم فلاي     

للالاوز، لتفلااح، الكا)الحيلالاوب ال افلاة والخضلالاو والفواكلاه الموسلالامية  أنلاواعتملاوين الم تملاع بشلالاتى 

 .(الخن....العنب، اليلوش، ال يتون، التي
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  كما هي موضحة في ال دول أدناه: 

 .2009/2016يبين الإنتاج النباتي لولاية تيسمسيلت ما بين  (5-3)رقم جدول 

 قنطار 603160 القمح

 قنطار 288838 تغذية الأنعام

 قنطار 2878 الحبوب الجافة

 قنطار 80743 الخضر

مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نفس المصدر: 

 .05المرجع، ص

 :( 2010لسنة  الإنتاج الحيواني ) -د

الييضلااا وهلاو ملا ي  ملاا بلاين اللحلاوم الحملاواا وللإنتاا الحيواني نصيب معتيو في الولايلاة     

 والعسل والحليب كما هو موض  في ال دول التالي:

 .2010يبين الإنتاج الحيواني لولاية تيسمسيلت لسنة  (6-3) :جدول رقم

 2198.60 اللحوم الحمراء ) ين(

 2262.80 ين(اللحوم البيضاء ) 

 22396.90 وحدة( 10³البيض )

 31.40 العسل ) ين(

 10733.00 لتر( 10³الحليب )

رجع مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المالمصدر: 

 .05صالسابق،

و أيعملالال القطلالااع عللالاى هيكللالاة وتلالاأشيو المؤسسلالاات الصلالاناعية سلالاواا الإنتاجيلالاة  الصييناعة: -02

ي فلاتثموين الخدماتية وذلك بءنشاا مناشا للنشاشات وأخوى صناعية لاستحواذ مختللاف المسلا

ة بالإضلاافة إللاى ت سلايد مختللاف بلاوام  القطاعيلاة والمحليلاة، شكل مؤسسلاات صلاغيو ومتوسلاط

 من أهم الوحدات الصناعية في الولاية:و

 .sofactوحدة صناعة الأغطية  -1

 . somibar وحدة استخواا الياريت بوقائد -2

 .وحدة إنتاا الأجو جيللي بونعامة تيسمسيلت -3

الحد،  : ثنيةالمحاجو على مستوى اليلديات التالية إضافة إلى، غاز الييتان موك  لتعيئة -4

 بوقائد، بوا بونعامة.

يسمسيلت زيادة على شابعها الفلحي الوعوي المتمي  تتوفو ولاية ت المناجم والمحاجر: -03

قوميلاد، ملاواد الينلااا ملان بينهلاا الملاواد الحملاواا )العلى عدة مكامن تسلام  بخللاا وحلادات إنتلااا 

ع وفلالاي هلالاذا الم لالاال يوجلالاد بالولايلالاة عشلالاو مقلالاال، والخلالا ع(، الح لالاو المسلالاتوية وال لالايس الأجلالاو

 يو.في شور التحض 12للحصى في الاستغلل و
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 لولاية تيسمسيلت الموارد المنجميةيبين  (7-3)جدول رقم 

 في يور الإكتشاف في يور الاستغلال التسمية

 12 10 الكلس

 01 01 الطين

 03 00 الجبس

 02 03 الباريت

 / 01 الحجر الرملي

مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نفس المصدر: 

 .06المرجع،ص

لولايلاات تلاوتيط الصلاناعة التقليديلاة بولايلاة تيسمسلايلت كغيوهلاا ملان ا الصناعة التقليديية: -04 

 ارتياشلالالاا وثيقلالالاا بمفلالالااهيم الملالالاوروم الشلالالاعيي والتلالالاوام والقلالالايم الاجتماعيلالالاة وعللالالاى كثيلالالاو ملالالان

الخصوصلالايات الثقافيلالاة والإرم الحضلالااري، فهلالاي موتيطلالاة أيضلالاا بنوعيلالاة النشلالااش اللالاذي يقلالاوم 

النشلالااش ملالان حيلالا  كونلالاه توكلالاة فكويلالاة أساسلالاا عللالاى خدملالاة الوضلالاع القلالاائم، وتكملالان أهميلالاة هلالاذا 

لمختللاف عن السلف في خلا فلاوم عملال كثيلاوة  وروحية ونفسية واجتماعية يتوارثها الخلف

دية الفئلالاات الاجتماعيلالاة، فهلالاي مصلالادر لللالادخل مملالاا يلالاؤدي بلالادوره إللالاى تغيلالاو فلالاي الحيلالااة الاقتصلالاا

فلالاي  الويلالافوالاجتماعيلاة، ويضلالااع إللالاى ذللالاك أن الصلاناعة التقليديلالاة تسلالااهم فلالاي اسلاتقوار أبنلالااا 

 وى.خمناشقهم من جهة واستقطاب الكثيو من السياح من جهة أ

دي ، نسلالاي  ال رابلالاي، صلالاناعة الليلالااس التقليلالا أهييم النشييايات الحرفييية الموجييودة فييي الولاييية:

 883ة علالادد الحلالاوفيين فلالاي الولايلالا، اعة ال للالاود، صلالاناعة الفخلالاار والطلالاينالحلالاداد التقليديلالاة، صلالان

 حوفي.

 يبين أنواع النشايات الحرفية الموجودة في الولاية (8-3)جدول رقم 

 100 صناعة تقليدية فنية

 263 صناعة تقليدية لإنتاج المواد

 520 صناعة تقليدية لإنتاج الخدمات

مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نفس  المصدر:

 .07المرجع، ص

 والمتوسطة:قطاع المؤسسات الصغيرة  -05

 المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات 12/12/2001المؤرخ في  18/01القانون حسب 

 ي:ال دول التال يصنف المؤسسات الصغيوة والمتوسطة كما يوضحهالصغيوة والمتوسطة 

 .يبين تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (9-3)جدول رقم 

 السنويةالميزانية  الأعمالرقم  التعداد خصائص النوع

مليون  500إلى  100من  مليار دا 2إلى  200 250إلى  50 متوسطة
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 دا

 مليون دا 100أقل من  مليون دا 100لأقل من  49إلى  10 صغيرة

 مليين دا 10أكثو من  مليون دا 20أقل من  09إلى  01 مصغرة

نفس مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المصدر: 

 .06المرجع، ص

 : تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1 -5

ات فيما يخص عن واقلاع المؤسسلاات الصلاغيوة والمتوسلاطة فلاي الولايلاة فتشلايو الإحصلاائي      

 بللالاغ 2016لسلالانة ة ـللمؤسسلالاات الصلالاغيوة و المتوسطلالا الإجملالاالي الموجلالاودة للالادينا بلالاأن العلالادد

، وأغللالاب المؤسسلالاات فلالاي الولايلالاة  شلالاغلمنصلالاب  10019بلالاذلك   تفلالاووو " مؤسسلالاة،4419"

و  كلاذا الينلاااو مؤسسة 2273 حوالي حي  بلغ عددها الخدماتقطاع توك  بنسية كييوة على 

كملالاا نلحلالاص نقلالاص فلالاي بلالااقي القطاعلالاات  1548حلالاوالي  الأشلالاغال العموميلالاة حيلالا  بللالاغ علالاددها

 تلالاأثوالأخلالاوى ، فمعظلالام المؤسسلالاات فلالاي الولايلالاة إنتاجهلالاا ضلالائيل وذللالاك راجلالاع لأسلالاياب عديلالادة ك

 كما يلي: القطاعات، وتوتب المؤسسة بالمحيط في الولاية

 %45العمومية:  والأشغالاليناا • 

 %16الت ارة: • 

 %07الفندقة والإشعام: • 

ة النشايات الاقتصادية في الولاي ات حسب قطاعاتتوزيع المؤسس( يبين 10-3جدول رقم )

  2016لسنة 

 النسبة% العدد قطاع النشاي

 4.79 212 الفلاحة

 0.58 26 الري

 35.03 1548 العمومية والأشغالالبناء 

 8.14 360 الصناعة العمومية

 51.43 2273 الخدمات

 100 4419 المجموع

 من الوثائق الإدارية الخاصة بمديرية الصناعة والمناجم.المصدر: 

     
بالوغم أن سنوات الدراسة هي  2016أن الإحصائيات في سنة من خلل ال دول نلحص      

ونحن أخذنا هذه السنة لكي نيين التطور اللاذي وصلال إليلاه القطلااع  2015- 2000 خلل فتوة

أن مشاريع قطاع الخدمات تحتل الموتية الأولى بنسلاية فتوة حي  لاحظنا هذه الالصناعي بعد 
، وبعلالالادها %35.03غال العموميلالالاة بنسلالالاية ، ثلالالام تليهلالالاا مشلالالااريع قطلالالااع الينلالالااا والأشلالالا51.43%
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ثلام تليهلاا مشلااريع قطلااع الفلحلاة واللاوي  %8.14الصناعة العمومية في الموتية الثالثلاة بنسلاية 
 على التوالي. %0.58و %4.79بنسية 

 

 

 

 

 

 

 

ة يمثل توزيع المؤسسات حسب قطاعات النشايات الاقتصادية لسن  (2-3) رقم: الشكل

2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الم

على إحصائيات مديرية الصناعة والمناجم، ولاية  بالاعتمادصدر: من إعداد الطالبتين 

 .تيسمسيلت

 2016 -2008يبين تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (11-3)جدول رقم 

 2008 قطاع النشاي

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 212 204 175 164 164 102 29 3 23 الفلاحة

 26 23 21 19 16 16 16 13 39 الري

البناء 

 والأشغال

 العمومية

616 684 779 845 950 1027 1096 1106 1548 

 360 345 335 314 292 242 182 45 107الصناعة 

%4.79 %0.58

%8.14

%35.03
%51.43

ة توزيـع المؤسسـات حسب قطاعات النشايات الاقتصادية  لسن

2016

الفلاحة 

الري

الصناعة التحويلية

ةالبناء و الاشغال العمومي

الخدمات
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 التحويلية

 2273 1922 1900 1778 1758 1385 733 527 356 الخدمات

 4419 3600 3527 3302 3180 2590 1739 1272 1141 المجموع

 . المصدر: الوثائق الإدارية الخاصة بمديرية الصناعة والمناجم

 

 ( 2008/2016)  تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيبين  (3 -3) :رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

على إحصائيات مديرية الصناعة والمناجم، ولاية  بالاعتماد الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 تيسمسيلت

كلالاان ت خلالاو الولايلالاة بملالاؤهلت وم لالاالات اسلالاتثمارية تؤهلهلالاا لأن تتيلالاوأ م :مجييالات الاسييتثمار

الصلالادارة عللالاى المسلالاتوى ال هلالاوي واللالاوشني، حيلالا  هنلالااك علالادة نشلالااشات يمكلالان أن تسلالاتوعب 

ات م موعة ملان الاسلاتثمارات بحكلام أن ولايلاة تيسمسلايلت ت للاب جميلاع احتياجاتهلاا ملان الولايلا

 ول التالي:دكما هي موضحة في ال  الأخوى

 يبين مجالات ومؤهلات الاستثمار في جميع قطاعات النشاي بالولاية. (12-3) جدول رقم

 النشاشات قطاع النشاش

 فلحي -غذائي

Agroalimentaire 

 إنتاا - صناعة العطور والووائ  الموجهة للمواد الغذائية -

تصييو وتعليب ال يتون  - عصيو الفواكه ومعليات المع ون

 والخضو

صناعة مواد غذائية  - رقائا الشيس(تحويل اليطاشا )  -

 للحيوانات

  تكويو وتصفية زيت ال يتون -تحويل الخضو والفواكه -
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 .صناعة التوابل المتنوعة -

 صناعات مختلفة

Industrie diverses 

 صناعة مواد للستعمال المن لي )مناديل ورقية، منشفات( -

 الأحذية.....(النسي  وال لد ) الصوع، الخيط، المحافص،  -

 صناعة منت ات التنظيف )المنظفات والصابون....( -

صناعة  - صناعة مواد مختلفة للتغليف من الورق والكوتون -

 - يةتغليف وتعليب المنت ات الغذائ -المحيوكات ومواد الت يين 

 .صناعة ت هي ات معدنية

 الطاقة

Energie 

ستودع م -اليتوولية نقل المنت ات  -توزيع المنت ات اليتوولية  -

 .محطات الخدمات - موك  لتعيئة الغاز - المحووقات

 المناجم

Mines 

استخواا  - استخواا وتحضيو مختلف منت ات المقالع -

 - استغلل مقالع الصلصال والطين - وتحضيو أح ار ال يو

 .استغلل مقالع الح ارة

 الفلحة والصيد اليحوي

Agriculture et 

Pèche 

مخابو  - توبية الخيول -مشاتل  - مساحات الخضواا بستاني -

ار توبية الأبق - الصيد في السدود - التحاليل )توبة ونياتات(

 أحواض لتوبية - توبية النحل  - توبية الدواجن - والمواشي

 .الأسماك في المياه العذبة

توبية  - صناعة لواحا الصيد - صناعة مواد ولوازم الصيد -

 .المائيات

 الغابات

Les Forets 

صناعة آلات الصيد  - ناعة الأثام المن لي)ن ارة عامة(ص -

 وقطع التغييو 

 ةصناعة المغلفات الخشيي - صناعة أشكال من القطع الخشيية -

 التغليف - صناعة المثل ات - إنشاا غوع التيويد -

 الييئة

L’environnement 

 

 )ورق، بلستيك، زجاا، والاستوجاعمؤسسات إعادة التصنيع  -

 مؤسسات لإنشاا مساحات خضواا والتنظيف. - معادن....(

 .مؤسسة جمع النفايات - مؤسسات المعال ة -

 السياحة

Tourisme 

 .إنشاا موكيات سياحية - إنشاا أحياا توفيهية للعائلت -

 .إنشاا إقامات فاخوة )الفنادق( -قطب رياضي توفيهي -

 الأجوة.مؤسسة سيارات  - الت ارة ال وارية -

 .مؤسسة لكواا السيارات - وكالة سفو وسياحة -
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 الصناعة التقليدية

Artisanat 

تصلي  ميكانيكي  - من الخشب ومواد أخوى الإشاراتصناعة  -

 - يةالفلح واحلاتصناعة المواد  - لوسائل النقل اليوي الثقيل

 .مدبغة تقليدية

 .تتصلي  الميكانيكي للسياراال - نعامالأ أغذيةحوفي صانع  -

 .صناعة الع ائن التقليدية - تنصيب مواد ولوازم الوي -

 . الأغطيةصناعة  - تحضيو الصوع - صناعة خيوش الصوع -

 .مطحنة تقليدية - مت و للحلي التقليدية - صناعة الس اد -

نفس مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المصدر: 

 10-08المرجع،ص ص

 : للاستثمار مدعمةالمطلب الثالث: الهياكل والمؤسسات ال

ل ي ه وتتمثتتوفو الولاية على هياكل ومؤسسات تدعم الاستثمار وتوقيته وتحسينه وتحف     

 فيما يلي:

 : ANSEJالوكالة الوينية لدعم تشغيل الشباب  -1

 أن يكون الشاب بطالا -   استثمار الإنشاء:

 سنة 35و 19أن يتواوح سنه بين  -                     

 أن تكون لديه مؤهلت مهنية ذات علقة بالنشاش الموتقب. - 

 إن يقدم مساهمة شخصية في تمويل المشووع. - 

 للتمويل في إشار جهاز الوكالة الوشنية لدعم تشغيل الشياب التركيبة المالية:

م من لمقداويشمل المساهمة المالية لصاحب المشووع والقوض بدون فائدة  التمويل الثلاثي:

 شوع الوكالة والقوض الينكي.

 .تمويل المشاريع الاستثمارية في الولاية أنواعيبين  (13 -3)جدول رقم: 

المساهمة 

 الشخصية

القوض بدون  القوض الممنوح

 فائدة)الوكالة(

 القوض الينكي

مليون  5أكيو من  % 1

 دا

29 % 70 % 

مليون  5أصغو من  % 2

مليون  10دا أو 

 دا

28 % 70 % 

مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نفس المصدر: 

 .13المرجع،ص
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 دا لكواا محل. 500000 -إضافة إلى ذلك من  قوض بقيمة : 

 محامات. عيادة شيية، مكتبوفت   مليون لكواا -                                     

 :ANGEMالوكالة الوينية لتسيير القرض المصغر  - 02

و لللالاذين الوكاللالاة الوشنيلالاة لتسلالاييو القلالاوض المصلالاغو تقلالادم سلالالفات بنكيلالاة لصلالاال  اليطلالاالين أ      

للاا يمارسون عمل مؤقتا وغيو مضمون، أو حتى لمن كانوا بل دخلال لكلان لهلام الوغيلاة فلاي خ

بالحصلاول  هلامالييت، إن القلاوض المصلاغو يسلام  ل ذلك العمل فيمنصب عمل ذاتي ولو كان 

 60إلى  12دا إلى مليون دا، يتم تسديدها على مدى  100000على سلفة بنكية صغيوة من 

 شهوا ) من سنة إلى خمس سنوات(

 هم.أو حوفت هممن اقتناا عتاد صغيو أولي لممارسة نشاشات يمكنهم

 للحصول على قوض مصغو ي ب: شروي الحصول على هذا القرض:

 فما فوق. 18بلوغ سن  -

 .التمتع بكفااات تتوافا مع المشووع الموغوب إن ازه -

 . % وذلك حسب الحالات5% و 3القدرة على دفع المساهمة الشخصية تتواوح ما بين  -

 تسديد الاشتواكات لدى صندوق الضمان التعاضدي للقووض المصغوة. -

 :( (CNACتأمين عن البطالةالصندوق الويني لل -03

تحلالات وصلالااية  )كمؤسسلالاة عموميلالاة للضلالامان الاجتملالااعي  1994سلالانة  ئهمنلالاذ تلالااريخ إنشلالاا       

تعملالالال عللالالاى "تخفيلالالاف" احثلالالاار  (والتشلالالاغيل و الضلالالامان الاجتملالالااعي          وزارة العملالالال 

 لمخطلاطقلاا الاجتماعية المتعاقية الناجمة عن تسوي  العمال الأجواا في القطاع الاقتصادي وف

ي فلالا (م.و.ت.ب )         التعلاديل الهيكللالاي ، علاوع الصلالاندوق اللالاوشني للتلاأمين علالان اليطاللالاة

 ومية.السلطات العم بالمهام ال ديدة المخوّلة من شوعمساره عّدة مواحل مخصصّة للتكفل 

 مهام صندوق الويني للتأمين عن البطالة:

ثلثلاين  اليالغين ما بين خمسة ودعم إحدام النشاشات من شوع اليطالين ذوي المشاريع      

ئلايس في إشار مخطط دعم التنمية الاقتصادية و تطييا بونام  ر سنة  (50)وخمسين   (35)

ن علان ال مهورية، الخام بمحاربة اليطالة و عدم الاستقوار، عكف الصندوق الوشني للتأمي

اليطلاالين  أولويا، على تنفيذ جهلااز دعلام إحلادام النشلااش لفائلادة 2004من سنة  انطلقااليطالة، 

وان جلا، لغايلاة شلاهو سلانة  (50)خمسينو (35)ليالغين ما بين خمسة و ثلثين اذوي المشاريع 

2010. 

ثلثلاين  جهاز دعم إحدام و توسيع النشاشات لصال  اليطالين ذوي المشاريع اليالغين ملاا بلاين

 سنة.  (50)خمسينو      (30)

، سلالامحت الإجلالاوااات ال ديلالادة المتخلالاذة لفائلالادة الفئلالاة الاجتماعيلالاة التلالاي 2010إبتلالادااا ملالان سلالانة 

سلانة الالتحلااق بال هلااز، بم ايلاا متعلاددة   (50)خمسلاين و  (30)يتواوح عموها ما بين ثلثلاين 
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يلاين دا بعلادما كلاان لا مل  (10)منها ميلغ الاستثمار الإجمالي الذي أصلاي  فلاي حلادود عشلاوة 

كلاذا إمكانيلاة توسلايع إمكانلاات إنتلااا السلالع و الخلادمات للاذوي و مليلاين دا  (05)تعدى خمسةي

 .المشاريع الناشطين

 FAGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  -04

 ة:النشأة القانوني

أنشلالاص صلالاندوق ضلالامان القلالاووض للمؤسسلالاات الصلالاغيوة والمتوسلالاطة بموجلالاب الموسلالاوم       

 2002نلالالاوفميو  11الموافلالالاا ل  1423رمضلالالاان  06الملالالاؤرخ فلالالاي  373 -02التنفيلالالاذي رقلالالام 

 المتعللالالاا بتطييلالالاا القلالالاانون التلالالاوجيهي للمؤسسلالالاات الصلالالاغيوة و المتوسلالالاطة المتضلالالامن للقلالالاانون

  الأساسي لصندوق ضمان القووض للمؤسسات الصغيوة و المتوسطة.

وصاية صندوق ضمان القووض للمؤسسات الصغيوة و المتوسطة هو مؤسسة عمومية تحت 

  ، يتمتـع بالشخصية المعنوية والاستقللية المالية.والمناجموزارة الصناعة 

 .2004انطلا الصندوق في النشاش بصورة رسمية في أفويل 

 روض : أهداف صندوق ضمان الق

يهدع صندوق ضمان القووض إلى تسهيل الحصول عللاى القلاووض المتوسلاطة الأجلال        

التلالالاي تلالالادخل فلالالاي التوكيلالالاب الملالالاالي للسلالالاتثمارات الم ديلالالاة، وذللالالاك ملالالان خلالالالل ملالالان  الضلالالامان 

  للمؤسسات التي تفتقو للضمانات العينية اللزمة التي تشتوشها الينوك.

  نوعية الاستثمارات المعنية :

  .دإنشاا مؤسسات جدي -

  .توسعة المؤسسات الموجودة -

 . ت ديد أجه ة الإنتاا -

  .خذ مساهماتأ -

 

 

 تكاليف الضمان : 

 دا.  000 20علوة الدراسة للمشووع تقدر ب  -

 من قيمة الضمان.  %01علوة الالت ام  بضمان القوض تمثل   -

 تحديد ميلغ الضمان لا يعني تحديد ميلغ القووض ولا كلفة المشووع. ملاحظة:

 سنوات. 7المدة القصوى للضمان هي  -

 المكونة للمشووع كضمان. الأجه ةيأخذ الينك  -

 :ANDIالوكالة الوينية لتطوير الاستثمار  -05

 :الاستثمارتعريف الوكالة الوينية لتطوير  -01
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التسلاعينات  صلحات الأولى التي تم مياشوتها في ال  ائو خللنتي ة الإأنشأت الوكالة       

ماعيلاة بالاستثمار لتطورات تهدع للتكيلاف ملاع تغيلاوات الوضلاعية الاقتصلاادية والاجت والمكلفة

 لليلد.

ر فلالاي الأصلالال وكاللالاة توقيلالاة ودعلالام ومتابعلالاة الاسلالاتثما ىخوللالات لهلالاذه المؤسسلالاة التلالاي كانلالات تلالادع

(APSI)  الوكاللالاة الوشنيلالاة لتطلالاويو الاسلالاتثمار  ثلالام أصلالايحت 2000إللالاى  1993ملالان(ANDI)  .

  

 ها:مهام -02

ن والأجانلاب تملك الوكالة الوشنية لتطويو الاستثمار سمعة جيدة لدى المستثموين اللاوشنيي     

 فيما يخص الخدمات التي تقدمها لهم م انا، حي :

 والمحلية.تستقيل وتنص  وتصطحب المستثموين على مستوى هياكلها الموك ية  -

اش تطللاع المسلالاتثموين ملالان خلالل موقعهلالاا عللالاى الانتونيلالات وركائ هلاا الإشلالاهارية ومختللالاف نقلالا -

 الاستعلمات بمناسية ظواهو اقتصادية منظمة في ال  ائو أو في الخارا.

ي تضفي الطابع الوسلامي عللاى الم ايلاا التلاي يلانص عليهلاا نظلاام التشلا يع وذللاك بءنصلااع وفلا -

 آجال قصيوة.

الضلالاوائب  –ال ملالاارك (تنفيلالاذ المتفلالاا عليلالاه ملاع مختللالاف المؤسسلالاات المعنيلالاة تحلاوم عللالاى ال -

 لقوارات التش يع على الاستثمار. )...الخ 

 المعنية. تساهم في تنفيذ سياسات واستواتي يات التنمية بالتلإزر مع القطاعات الاقتصادية -

 .وعلى المستوى المحلي فهي ممثلة في كل ولاية بالشياك الوحيد غيو الموك ي

 

 

 : الوحيد باكالش -03

عللالاى  الشلالاياك الوحيلالاد غيلالاو الموكلالا ي هلالاو جلالا ا ملالان الوكاللالاة الوشنيلالاة لتطلالاويو الاسلالاتثمار       

جانلالاب إشلالاارات الوكاللالاة،  إللالاىعللالاى مسلالاتوى الولايلالاة ويشلالامل  أنشلالاصالمسلالاتوى المحللالاي واللالاذي 

جوااات آخو، في سياق الاستثمار بما في ذلك الإ أوممثلين عن الإدارات التي تدخل في وقت 

 المنظمة بما يلي:

 تأسيس وتس يل الشوكات. -

 الموافقات والتواخيص بما في ذلك إصدار تواخيص اليناا. -

 الم ايا المتعلقة بالاستثمارات. -

إصلادار على هذا النحو هو مكلف أيضا باسلاتقيال المسلاتثموين بعلاد تلقيلاه تصلاويحاتهم، إقاملاة و

لحكوميلاة اكلاذلك التكفلال بالملفلاات ذات الصلالة بلاالإدارات  ادات الإيداع وقوار من  الم ايلاا،شه

لنهائيلاة اوالهيئات الممثلة داخل الشياك الوحيد، وإيصالها إللاى المصلاال  المختصلاة وصلاياغتها 

 وهي كاحتي: ال يدة
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 المركز الويني للسجل التجاري: -01

   يكلف ممثل الموك  الوشني للس ل الت اري بما يلي:

     الت ارية.تس يل و إصدار على الفور التسميات الاجتماعية و الأسماا  -

ت لااري السلا ل ال فلايموافقة وتوجيه وإعلم المستثموين فيما يخص التنظيم المتضمن القيد  -

 خاصة:  

 الت اري.كيفية القيد في الس ل  -

 الأنشطة. اليح  عن رموز -

 .اليح  عن الأسيقية فيما يخص التسميات -

وورية عتمادات الضاليح  عن الأنشطة المقننة و الإدارات المكلفة بءصدار الوخص أو الإ -

 بالأنشطة. و المتعلقة

يلاد يعلاال  موضلاوعها إجلاوااات الق  كلاذلك دلائلالي متناول المستثموين، اسلاتمارات ووضع ف -

 .الس ل الت اري في

 .وصل إيداع ملف القيد في الس ل الت اري، مع إصدار وصل الإيداعتسليم  -

ليميلاا تحويل ملفلاات القيلاد فلاي السلا ل الت لااري التلاي تلاودع صلاياحا إللاى الملحقلاة المختصلاة إق -

 .من قيل المأمور المحلي بغوض توقيع شهادات الس ل الت اري 

 على الأكثو.  ساعة 48تسليم شهادات القيد في الس ل الت اري قي مدة أقصاها  -

 

 

 يكلف ممثل الضوائب بما يلي: مصالح الضرائب: -02

لتصلاوي  اإعلم المستثموين عن التوتييات العمليلاة اللزملاة لإعلاداد مشلااريعهم بملاا فلاي ذللاك  -

     .بالوجود وتشكيل ملف المكلف

  .رقم اليطاقة ال يائيةتمارة شلب رقم التعويف ال يائي واسمن   -

دى لضمان صدورهم لحصول على رقم التعويف ال يائي واليطاقة ال يائية واستلم شلب ا -

  .للإعلم والوثائا المديوية الموك ية 

هللالاة التكفلالال بملفلالاات شليلالاات الحصلالاول عللالاى شلالاهادة الإعفلالااا لشلالاواا المعلالادات المؤالاسلالاتلم و -

  .للستفادة من الم ايا

ي بلغلات يتسلانى لكلال الاسلاتثمارات التلاالتنسيا رفقة مديو الشياك الوحيد حول نشاشاته حتى  -

ل علان موحلة نهاية الملادة القانونيلاة لإن ازهلاا ملان أجلال الشلاووع الفلاوري فلاي موحللاة الاسلاتغل

  .شويا إعداد محضو المعاينة

فيد ملان إعداد محضو معاينة الدخول في موحلة الاسلاتغلل، للسلاتثمار المسلات استلم شليات -

  .قوار من  م ايا الإن از
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 ضلالاو اللالادخول فلالاي موحللالاة الاسلالاتغلل للسلالاتثمار المسلالاتفيد ملالان قلالاوار ملالان  م ايلالااتيليلالاغ مح -

  .الضوائب المختصة إقليميا على موقع الاستثمار ةمفتشيي الإن از، من قيل ممثل

ضلالالامان متابعلالالاة رفلالالاع التحفظلالالاات المسلالالا لة عللالالاى محضلالالاو اللالالادخول فلالالاي موحللالالاة الاسلالالاتغلل  -

  .للستثمار المستفيد من قوار من  م ايا الإن از

كاللالاة اسلالاتلم الكشلالاف السلالانوي لتقلالادم الاسلالاتثمار المسلالاتفيد ملالان م ايلالاا الممنوحلالاة ملالان شلالاوع الو -

  .الوشنية لتطويو الاستثمار

قلاوائم ن عت التعديل، الإلغاا وكذا نسخ قوارا استلم نسخ عن كل من قوارات من  الم ايا، -

   ضمان توزيعها على مستوى مصالحها.الخدمات وو     المعدات 

 يكلف ممثل أملك الدولة بما يلي: مصالح أملاك الدولة: -03

  .المتوفوةوكذا أصول العقارات المتاحة مستثموين بتوفو الوعاا العقاري وإعلم ال -

  .كذلك تحديثهال مستوى الأسعار المطيقة محليا وإعلم المستثموين حو -

م ايلاا  حصول عللاىالذين يسعون للهم المستثموين تمتابعة تطور جميع أعمال الامتياز التي  -

وقيلالاة تحديلالاد الموقلالاع و قيللالات ملفلالااتهم ملالان قيلالال ل نلالاة المسلالااعدة عللالاى ت  اللالاذينوالوحيلالاد  الشلالاياك

  .الضيط العقاريالاستثمار و

  .حةفي أحسن احجال على عقود امتيازات الأراضي الممنوللحصول   مساعدة المستثموين -

 يكلف ممثل ال مارك بما يلي:  مصالح الجمارك: -04 

  .وضع تحت تصوع المتعاملين كل المعلومات المتعلقة بالإجوااات ال موكية -

  .ت ويد المتعاملين بالإحصااات 

  .إرشاد بعض الملفات )شلب المستودع الخام، تصوي  ال موكة...( -

  .إعلم المتعاملين على تطور حالاتهم على مستوى المصال  -

 تنظيم مواعيد مع المصال  الموك ية والخارجية لل مارك.  -

 يكلف ممثل مديوية التعميو بما يلي:  مصالح التعمير: -05

للاوخص التوتييات الموتيطة بالحصول على رخصة اليناا وا مساعدة المستثموين في إتمام  -

  .الأخوى المتعلقة بحا اليناا

مار اش المقتلالاوح عللالاى الموقلالاع، موضلالاوع الاسلالاتثتلالاوفيو المعلوملالاات المفيلالادة حلالاول تماثلالال النشلالا -

 .(POS, PDAUالمطلوب، بالنسية لأدوات التخطيط )

طلاة إبلغ المستثموين حول محتوى الملفات المتضمنة شللاب مختللاف عقلاود التخطلايط الموتي -

  .بالمشووع الاستثماري المطلوب

يلال المطللاوب ملان قعللاى النحلاو  في تحقيلاا مللاف شللاب عقلاد التخطلايط، متابعة التقدم المحوز -

  .المستثمو على مستوى مديوية التخطيط واليناا

، تحتيلاةلينية اليناا في المشووع واإجواا تحقيقات ميدانية للتأكد من حالة الامتثال لمعدات ال -

  .موضوع عملية الاستثمار
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 يمستثمو فت لإصدار وثائا للتنفيذ لدى مديوية التخطيط العمواني واليناا، جميع الإجوااا -

 احجال.  أقوب

 : يكلف ممثل التهيئة الإقليمية و الييئة  التهيئة الإقليمية والبيئة: -06

 لمخلااشو وابءعلم المستثمو عن الخارشة ال هوية لتهيئة الإقليم و دراسة الأثو و أيضا علان  

ايلاة الأخطار الكيوى. كما يساعد المستثمو للحصول على التواخيص المطلوبة فيما يخص حم

  الييئة.

 يكلف ممثل التشغيل بما يلي:  العمل:التشغيل و -07

و، ربط الأخذ على عاتقه جميع احتياجات التوظيف المقدمة من قيل المستثموين : جمع، نش -

  .العملومصال  الوكالة الوشنية للتشغيل ومتابعة فوم العمل و التوظيف، الموتيطة ب

لخاصلاين التشلاويع و التنظلايم ا  تلادابيو المسلااعدات لتوقيلاة العملال، إعلام المسيتثمرين حيول: -

قلالاوانين  بالعملالال )تلالاوفيو المعلوملالاات والمشلالاورة الفنيلالاة لأربلالااب العملالال بشلالاأن أن لالاع السلالايل لتنفيلالاذ

علاد سلااعات العملال، القواعقلاود العملال، الأجلاور، ، تفتلايم العملال العملال الموتيطلاة ملاع مصلالحة

    .لوقايةالتنظيمية وهيئات االس لت الداخلية، 

ضلالامان العلقلالاة ملالاع الهيكلالال المسلالاؤول علالان إصلالادار تصلالااري  العملالال والتنسلالايا ملالاع ملالاديويات  -

هلاا عللاى بالعمل للولاية لمعال ة قضايا تصلااري  العملال وفقلاا لقلاوانين وأنظملاة العملال المعملاول 

 .وجه الخصوم

انلاب الوثائا المقدمة من شلب مسيا للتوصل إلى اتفاق ملان حيلا  الميلادأ عللاى توظيلاف الأج •

 .المقدم من قيل المستثموين

 .ملفات شلب الحصول على تصوي  عمل مؤقت لغوض الحصول على تأشيوة عمل •

ل وثلاائا إصلادار تصلااري  العملالال والتلاوخيص المؤقلات للعملالال والتصلاويحات المتعلقلاة بالعملالاا •

 لذين لا يخضعون لوخصة العمل.الأجانب ا

 ء: الصندوق الويني للتأمينات الاجتماعية وصندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجرا -08

 يكللالاف ممثللالاو الصلالاندوق اللالاوشني للتأمينلالاات الاجتماعيلالاة وصلالاندوق الضلالامان الاجتملالااعي لغيلالاو

 :ـالأجواا ب

  .الاجتماعيإعلم المستثموين، بالالت امات القانونية للعمال ت اه الضمان  -

  .(DASللوواتب و للأجور ) لحساب المستثمو القوارات السنوية   إيداع -

 .استلم الملفات المتعلقة بالانتساب -

  .استكمال إجوااات التس يل لحساب المستثمو -

 ساعة.  72إعطاا بطاقة ورقم التس يل للمستثمو في غضون فتوة لا تت اوز  -

 يكلف ممثل اليلدية بما يلي: دي:مأمور المجلس الشعبي البل -09

وسلا لت  ، مثل استخواا شهادة ملايلدتعلقة بالأحوال الشخصية للمستثموإعداد الوثائا الم -

   .فودية
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ا مللاف لإنشا التصديا على التوقيع على كل الوثائا الموقعة من قيل المستثمو والضوورية -

 الاستثمار. 

تخفيض  وتستفيد مشاريع الاستثمارات من إعفاا يمكن أن  نظام الحث على الاستثمار: -04

 جيائي وفقا لموضع و تأثيو المشاريع على التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.

 تمت برمجة نظامين خاصين بالمزايا : 

 .اطويوهيطُيا على الاستثمارات الحالية المن  ة خارا المناشا الواجب ت نظام عام: -1

 :سنوات 03تتراوح من سنة إلى از لمدة مرحلة الإنج  -أ

 اة. الخدمات غيو المستثنالقيمة المضافة فيما يخص السلع والإعفاا من الضويية على  -

 فيما يخص الت هي ات المستوردة غيو المستثناة.  الإعفاا من الحقوق ال موكية  -

 الإعفاا من دفع حا نقل الملكية على المقتنيات العقارية.  -

ضمنة المتة لوطنيك الأملاميالغ ري ولعقاا شهارلإايف رامصولتس يل ا ققومن حا لإعفاا -

يع ز المشارن الإ المينية الممنوحة الموجهةغيو المينية وية رلعقاك الأملاعلى حا الامتياز 

 . الاستثمارية

 تطيا هذه الم ايا على المدة الدنيا لحا الامتياز .

لس ر م لمستثموين سابقا بموجب قواكما تستفيد من هذه الأحكام الامتيازات الممنوحة ل

 الوزراا لفائدة المشاريع الاستثمارية. 

   :مرحلة الاستغلال -ب

ل عنلاد ( منصب شغل أو أق100) مائة توفوالتي  للستثماراتسية لن( سنوات با3لمدة ثلم )

ن ملالابعلالاد معاينلالاة الشلالاووع فلالاي النشلالااش اللالاذي تعلالاده المصلالاال  ال يائيلالاة بطللالاب النشلالااش و انطلالالق

 :المستثمو من

  .إعفاا من الضويية على أرباح الشوكات -

 إعفاا من الوسم على النشاش المهني.  -

احلاد وومائلاة  تلاوفو( سلانوات بالنسلاية للسلاتثمارات التلاي 5إللاى خملاس ) ويمكن رفع هذه المدة 

 منصب شغل أو أكثو.  (101)

طويوهلاا المنلااشا الواجلاب ت لا ة فلاي يطٌيا على الاستثمارات الحاليلاة المننظام استثنائي:  -2

 .تلك التي تمثل فائدة خاصة للدولةو

 المنايق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة من الدولة:  -2-1

 :( سنوات03از لمدة ثلاث )مرحلة الإنج -أ

تم فلاي تلاالإعفاا من دفع حقوق نقل الملكية بعوض فيملاا يخلاص كلال المقتنيلاات العقاريلاة التلاي  -

 إشار الاستثمار 

( فيملالاا يخلالاص العقلالاود 2‰) تطييلالاا حلالاا التسلالا يل بنسلالاية مخفضلالاة قلالادرها اثنلالاان فلالاي الأللالاف -

  .للشوكات وال يادات في رأس المال التأسيسية
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شلالاغال مهلالاا ملالان الوكاللالاة، فيملالاا يخلالاص الأيتكفلالال الدوللالاة ج ئيلالاا أو كليلالاا بالمصلالااريف، بعلالاد تقيت -

  .المتعلقة بالمنشلإت الأساسية الضوورية لإن از الاستثمار

ملالان  الإعفلالااا ملالان الوسلالام عللالاى القيملالاة المضلالاافة فيملالاا يخلالاص السلالالع والخلالادمات غيلالاو المسلالاتثناة -

ن السلاوق الم ايا والتي تدخل مياشوة في إن از الاستثمار، سواا كانلات مسلاتوردة أو مقتنلااة ملا

 المحلية. 

تي  ايا والالإعفاا من الحقوق ال موكية فيما يخص السلع المستوردة وغيو المستثناة من الم -

 تدخل مياشوة في إن از الاستثمار. 

ية لوطنك الأملاميالغ ري ولعقار اشهالإايف رصاـلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالامو لتس يل ق امن حقوا لإعفاا -

ز ن لاالإ جهةالمينية الممنوحة الموغيو المينية وية رلعقاك الأملاعلى  متيازلااحا المتضمنة 

 . ستثماريةلاالمشاريع ا

 .الامتيازتطيا هذه الم ايا على المدة الدنيا لحا 

س قوار م ل الممنوحة للمستثموين سابقا بموجب الامتيازاتكما تستفيد من هذه الأحكام     

 . الاستثماريةالوزراا لفائدة المشاريع 

  :( سنوات10مرحلة الاستغلال لمدة عشر ) -ب

 .إعفاا ممن الضويية على أرباح الشوكات -

 الوسم على النشاش المهني.إعفاا من  -

ى ( سلالانوات ابتلالاداا ملالان تلالااريخ الاقتنلالااا، ملالان الوسلالام العقلالااري عللالا10الإعفلالااا لملالادة عشلالاو ) -

 الملكيات العقارية التي تدخل في إشار الاستثمار. 

 المنايق المعنية بالمزايا الخاصة للنظام الاستثنائي :  -2-2 

يسلاتي، اليلديات التالية على مستوى ولايلاة تيسمسلايلت: عملااري، بلاوا الأميلاو عيلاد القلاادر، خم

 صم، أولاد بسام، سيدي عابد، ثنية الحد، تيسمسيلت. العيون، معا

إليى  2012حصيلة مشاريع الاستثمار المصرحة عليى مسيتوو ولايية تيسمسييلت مين  -05

2016 : 

ينلالاار دمليلالاون  10174تصلالاوي  بالاسلالاتثمار بتكلفلالاة إجماليلاة تقلالادر بلالاـ  201 ت الوكاللالاةسلا ل      

 منصب عمل يمكن إحداثها موزعة كما يلي: 1504ج ائوي و 

 

 

 

 

يبين حصيلة المشاريع المصرح بها على مستوو ولاية تيسمسيلت  (14 -3) :جدول رقم

 .2016-2012من 

 مناصب الشغل المبلغ بالمليون دجعدد المشاريع المصرح  السنوات
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 بها

2012 28 875 253 

2013 37 1183 233 

2014 66 2291 344 

2015 42 2378 337 

2016 28 3446 337 

 1504 10174 201 المجموع

ينية ة الوبالاعتماد على إحصائيات الوثائق الإدارية للوكالالمصدر:من إعداد الطالبتين 

 لتطوير الاستثمار

 الصناعة:في قطاع  أهم هذه المشاريع

دينلالاار  مليلالاون 154إعلالاادة التأهيلالال لمصلالانع احجلالاو ال يلللالاي بونعاملالاة بقيملالاة ماليلالاة مقلالادرة بلالاـ  -

 مناصب شغل جديدة. 7وممكن إحدام 

حلادام مليلاون دا وممكلان إ 39توسيع مصنع الحليب ومشتقاته بلاوالي بقيملاة ماليلاة مقلادرة بلاـ  -

 منصب جديد. 12

 12مليلاون دا وممكلالان إحلالادام  151إنشلااا مصلالانع الحليلاب ومشلالاتقاته بقيملالاة ماليلاة مقلالادرة بلالاـ  -

 (BOUABDALLAH TOUFIK)منصب. 

ن إحدام مليون دا وممك 122مصنع لصناعة أغذية الأنعام بقيمة مالية مقدرة بـ  02إنشاا  -

 منصب.)بون بولي، بن موسى فوحات( 25

 صب.من 35مليون دا وممكن إحدام  196مقدرة بـ  مذاب  صناعية بقيمة مالية 04إنشاا  -

 مليلالاون دا وممكلالان 325إنشلالااا مصلالانع لصلالاناعة الع لالاائن والكسلالاكس بقيملالاة ماليلالاة مقلالادرة بلالاـ  -

 منصب. 25إحدام 

يلاون دا مل 136إنشاا مصنع لتوكيب وصيانة الأجه ة الكهوومن لية بقيمة ماليلاة مقلادرة بلاـ  -

 مناصب. 10وممكن إحدام 

 93درة بـ إنشاا مصنع لصناعة العتاد والمعدات والأجه ة الخاصة بالإشهار بقيمة مالية مق -

 منصب. 15مليون دا وممكن إحدام 

 642ـ توسيع مصنع التسمين الصلاناعي لللادواجن والأنعلاام ليلاون بلاولي بقيملاة ماليلاة مقلادرة بلا -

 مناصب جديدة. 9مليون دا وممكن إحدام 

 03مليلالاون دا وممكلالان إحلالادام  20ن بقيملالاة ماليلالاة مقلالادرة بلالاـ إنشلالااا معصلالاوة ل يلالات ال يتلالاو -

 مناصب.

 10ام مليون دا وممكن إحلاد 27بقيمة مالية مقدرة بـ إنشاا مخي ة صناعية لفاميلي شوب  -

 مناصب.
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 110مليون دا وممكلان إحلادام  292إنشاا مصنع لصناعة اليسكويت بقيمة مالية مقدرة بـ  -

 .(INSURANCE GROUPE DZ SARL)منصب 

 المبحث الثاني: مديرية الصناعة والمناجم لولاية تيسمسيلت

 أصحاب ولمستثموين ، أرباب العمل ن احلقة وصل مابي المناجمة الصناعة وتعتيو مديوي     

دملالاة ديا التلالاي وضلالاعتها الدوللالاة لخالصلالاناالات والوكلالا ،ين الإدارات والينلالاوكالمؤسسلالاات، وملالااب

علاادة توقيتلاه ملان جهلاة وموافقتلاه وتكوينلاه وإه والاسلاتثمار وضلامان بقائلا توقية م الوتش يع و

ا زمة فيمه من جهة أخوى، فهي تقوم باستقيال المستثموين يوميا وإعطاا المعلومات اللتأهيل

 يخص اليح  عن شوق وكيفية الحصول على العقار الصناعي وكذا فوم وم ايا الاستثمار

 .في الولاية 

 التعريف بمديرية الصناعة والمناجم.المطلب الأول: 

 الفرع الأول: النشأة

قضلاي تلقد موت مديوية الصناعة والمناجم بعدة تسميات نظلاوا لصلادور مواسلايم متعلاددة       

 في كل موة بتغييو تسمية المديوية ونذكو ما يلي:

 ا، يتضمن إنشا2003نوفميو سنة  29المؤرخ في  442-03صدور الموسوم التنفيذي رقم  -

مصلالاال  خارجيلالاة فلالاي وزارة المؤسسلالاات الصلالاغيوة والمتوسلالاطة والصلالاناعة التقليديلالاة ويحلالادد 

 مهامها وتنظيمها.

المتضلالامن إنشلالااا  2011جلالاانفي  25الملالاؤرخ فلالاي  19-11صلالادور الموسلالاوم التنفيلالاذي رقلالام: -

مهلالاا المديويلالاة الولائيلالاة للصلالاناعة والمؤسسلالاات الصلالاغيوة والمتوسلالاطة وتوقيلالاة الاسلالاتثمار ومها

 تحويل قطاع المؤسسات الصغيوة والمتوسطة إلى المديوية ال ديدة.وتنظيمها ،تم 

 قم يعدل الموسوم التنفيذي ر 2014/ 01/ 23المؤرخ في  21-14الموسوم التنفيذي رقم  -

 .إلى مديوية التنمية الصناعية وتوقية الاستثمار 15/01/2011المؤرخ في  19 -11

ة ، المتضلامن إنشلااا مديويلا 2015جلاانفي  22الملاؤرخ فلاي : 15-15الموسوم التنفيلاذي رقلام  -

 .الولاية للصناعة المناجم ومهامها وتنظيمها

 الفرع الثاني: الموقع

ال ديلاد  يالإداربلاالحي  في وسلاط المدينلاة تقع مديوية الصناعة والمناجم لولاية تيسمسيلت     

 .مقابل ثانوية أحمد بن يحي الونشويسي

 .الصناعة والمناجم الهيكل التنظيمي لمديرية: نيالمطلب الثا

وكللاة تتكون مديوية الصناعة والمناجم من خمسلاة مصلاال  وكلال مصلالحة تقلاوم بالمهلاام الم     

 بها وتتمثل هذه المصال  فيما يلي:

 مصلحة التقييس والقياسة: -01

 مصلحة توقية الاستثمار والتطور الصناعي ومتابعة مساهمات الدولة: -02

 والمتوسطة:مصلحة المؤسسات الصغيوة  -03
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 مصلحة المناجم والمواقية التنظيمية: -04

 إدارة الوسائل:مصلحة  -05

 والشكل الموالي يوض  الهيكل التنظيمي لمديوية الصناعة والمناجم

 يبين الهيكل التنظيمي لمديرية الصناعة والمناجم. (4-3)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 .(مصلحة المستخدمين والوسائل)وثائق مديرية الصناعة والمناجم المصدر: 

 

 

 

 مديرية الصناعة والمناجم مهام: لثالمطلب الثا

حصو ل لا اللمثاامديوية الولائية المنشأة لهذا الغوض تقـوم بعدة مهام نذكو منها على سييل ال

 ما يلي : 

 :في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -01

 شاشات.النة تساهم في تنفيذ استواتي يات وبوام  العمل للقطاع وتقييم أثوها وتقدم حصيل -

 تدرس وتقتوح كل تدبيو للدعم والتش يع لإنشاا المؤسسات الصغيوة. -

ل مع تدعم أنشطة الحوكة ال معوية المهنية والفضااات الوسيطة والمؤسسات بالاتصا -

 المؤسسات الصغيوة والمتوسطة.

 تساهم في توقية الشواكة الوشنية والأجنيية. -

 ع المؤسسات المتوسطة والصغيوة.تساهم في ان از وتحيين خارشة تموق -

 :في مجال التقييس والقياسة القانونية والأمن الصناعي -02

 تسهو المديوية على تطييا السياسة الوشنية للتقييس والقياسة القانونية و الأمن الصناعي. -

يمية في تساهم مع الهيئات العمومية المعنية على تطييا الأحكام التشويعية والتنظ -

 القانونية و الأمن الصناعي. لتقييس والقياسيةا ميدان

 تسهو على مواقية المطابقة للمواد الصناعية. -

مصلحة التقييس والقياسة ومراقبة 

 المطابقة

 مصلحة ترقية الاستثمار والتطور الصناعي ومتابعة

 مساهمات الدولة

مصلحة المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة

مصلحة المناجم والمراقبة 

 التنظيمية

إدارة مصلحة 

 الوسائل

مديرية الصناعة 

 والمناجم
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 تسهو على مطابقة المنشات الصناعية قيل تشغيلها. -

 تضمن التدقيا في المطابقة للتنظيم المتعلا باحلات ال ديدة لضغط الغاز واليخار. -

 مخاشو التلوم الصناعي.تساهم في كل عملية تهدع إلى التخفيض من  -

 :في مجال الإعلام الصناعي -03

و أوالنشو الدوري بكل وسيلة اتصال  تسهو على وضع نظام للإعلم وتقوم بال مع - 

 تقنية و/ أو إحصائية مناسية. معلومات

يقظة تساهم في وضع نظام لليقظة الإعلمية تدعيما للهياكل الموك ية المكلفة بال -

 التكنولوجية.

 :في مجال تطوير النسيج الصناعي وترقية الاستثمار -04

 تساهم المديوية في توقية وتطويو ال اذبية الاقتصادية. -

 تشارك في ضيط العقار الصناعي على مستوى الولاية. -

ا لمناشاتساهم في تطويو الفضااات ال هوية للتنمية الصناعية ومناشا النشاش وتأهيل  -

 الصناعية.

 ييا إجوااات توقية الاستثمار.تط تقيم دوريا، -

 :في مجال تسيير مساهمات الدولة والخوصصة -05

 تساهم في إحصاا الأملك الصناعية للولاية. -

 تساهم في متابعة تعهدات المشتوي في إشار الخوصصة. -

 :في مجال التنافسية الصناعية والابتكار -06

 الموتيطة بتوقية الابتكار.تساهم المديوية في تنفيذ العمليات والسياسات  -

 تساهم في تدعيم خدمات الدعم للصناعة. -

 تساهم في تطويو الحوع الصناعية. -

 بوام  تأهيل المؤسسات وتقيم ان ازها. تعمم وتساعد وتتابع تطييا -

 اتالمبحث الثالث: دور مديرية الصناعة والمناجم في جذب واستقطاب الاستثمار

 جتماعيةة الايالهام في التنمة اهتماما كييوا لموضوع الاستثمار نظوا لدوره تولي الدول

 والاقتصادية المحلية حي  يعد مدخل هاما في توفيو مناصب الشغل وخلا الثووة.

عات لصناوفي هذا الإشار تسعى الولاية من خلل مختلف اليوام  القطاعية بتع ي  قدرة ا

 ةلدولة، وتوقيم التي وضعتها اختلف أجه ة الدعمد بت نية وذلك وة والمتوسطالصغي

 ن.الاستثمار وموافقة المستثموي

ا قطي ونظوا للفوم التي ت خو بها ولايتنا في جميع الم الات والتي تؤهلها لان تصي 

ئية لغذاا هاما لاسيما الاستثمار الفلحي الذي من شأنه تنشيط فوع الصناعة اياستثمار

 .اواعهف أنوالتحويلية بمختل

 المطلب الأول: الإجراءات المتخذة في ترقية الاستثمار
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مهام الموكلة تنفيذ كل ال إلى الولاية في والمناجم الصناعة مديوية تسهو الإشار هذا وفي      

 وبتلالاوفي وهلالاذا الاسلالاتثمار، وتوقيلالاة وتطلالاويوه الصلالاناعي النسلالاي  عللالاى المحافظلالاةوخاصلالاة  إليهلالاا

 .الاستثمار بملف الصلة ذات والهيئات لمديوياتا كل مع بالتنسيا الملئم المناخ

 :   CALPIREFالمتخذة في ترقية الاستثمار: السابقة الإجراءات أولا:  

 اللجنة الولائية للمساعدة على تحديد الموقع وترقية الاستثمار: -1

 الاسلالاتثمار ةوتوقيلالا الموقلالاع تحديلالاد عللالاى للمسلالااعدة الولائيلالاة الل نلالاة بأمانلالاة لمديويلالاةا تتكفلالال       

 وذلك من خلل ما يلي:  العقار وضيط

 مستثموينال شليات دراسة على الل نة هذه تعمل حي  الولاية والي السيد الل نة هذه يتوأس -

 مختلفلالاة )الصلالاناعة، م لالاالات يفلالا اسلالاتثمارية مشلالااريع بهلالادع عقلالاار عللالاى بالحصلالاول اللالاواغيين

 .(..الخخدمات .. السياحة،

 المتواجلادة العقارات لهذه الامتياز عقد للمستثمو يمن  المشووع على الل نة موافقة حالة في -

 .الولاية إقليم مستوى على

 (CALPIREF) ترقية الاستثمار و ضبط العقار:جنة المساعدة على تحديد الموقع ول -1-1

اكل ي إشار الحصول عللاى الوعلااا العقلااري الموجلاه للسلاتثمار اللاذي كلاان ملان بلاين المشلاف    

مسلاألة الاستثمار حي  كان يشكل عائقا لأصحاب المشاريع و التي أعطلات لهلاذه الالتي تعوقل 

 اهتماما و عناية خاصة من شوع السلطات العمومية .

 12/01/2010الملالالاؤرخ فلالالاي  20 -10ملالالان الموسلالالاوم التنفيلالالاذي رقلالالام  05بموجلالالاب الملالالاادة     

ا تشكيلتهالعقار و حديد الموقع و توقية الاستثمار وضيطالمتضمن تنظيم ل نة المساعدة على ت

شليلالالاات الحصلالالاول عللالالاى الأراضلالالاي المخصصلالالاة الوحيلالالادة لتلقلالالاي يوها، أصلالالايحت ال هلالالاة سلالالاو

 لاحتضان الاستثمارات الصناعية.

 من بين مهام اللجنة: -1-2

 ة.ستثمارييع اإنشاا بنك معلومات للأراضي المينية أو غيو المينية المحتمل أن تتلقى مشار -

 العقار.الفصل في شليات الحصول على  -

 متابعة تموقع المشاريع الاستثمارية. -

 متابعة ان از المشاريع الاستثمارية. -

 معاينة بدا نشاش المشاريع الاستثمارية. -

حصيلة نشاي اللجنة الولائية لمتابعة المشاريع الاستثمارية  يبين (15 -3رقم )جدول 

05/08/2015. 

 مناصب الشغل المبلغ بالمليون عدد المشاريع قطاع النشاي

البناء والأشغال 

 العمومية

43 437.000.000 257 

 1185 2.128.524.980 31 التجارة

 1791 6.978.490.689 55 مواد البناء إنتاج
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 2435 7.477.801.735 52 الصناعة الغذائية

 3189 19.213.594.404 94 الصناعة

 3421 12.478.764.130 124 الخدمات

 1091 13.276.764.266 27 السياحة

 4735 264.830.770.000 32 السكنات الترقوية

/ 4 31.500.000 46 

 18150 326.853.177.204 426 المجموع

 مديرية الصناعة والمناجمالإحصائية لوثائق ال المصدر:

بلاذلك  ويلاوفو الأوللاىال دول أعله أن قطلااع الخلادمات يحتلال الموتيلاة خلل من  نلحص        

وهذا يلادل  ،منصب شغل 3189ثم يليه قطاع الصناعة حي  وفو بذلك  ،منصب شغل 3421

للاذي ملاواد الينلااا ا إنتلاااثلام يليلاه قطلااع  ،القطاع الصلاناعي فلاي تحسلان وتطلاور مسلاتمو أنعلى 

طلااع الصناعة الغذائيلاة وقك الأخوىثم يليه باقي القطاعات  ،منصب شغل 1791يوفو بدوره 

 العمومية الخ. الوالأشغاليناا 

 ثانيا: الإجراءات الجديدة المتعلقة بالاستثمار

 :التعليمة الجديدة المتضمنة الإجراءات الجديدة لترقية الاستثمار -1

ات المتضلامنة الإجلاواا 06/08/2015المؤرخلاة فلاي  001التعليمة وزارية مشتوكة :رقم      

ملالك ابعلاة للأال ديدة لوضع حي  التنفيذ للأحكام المتعلقة بمن  حا الامتياز على العقارات الت

ي حيلالالا  تلالام بموجيهلالالاا ملالالان  اللالالاوال الاسلالالاتثماريةالخاصلالاة للدوللالالاة والموجهلالالاة لان لالااز المشلالالااريع 

وذللاك  لحية الحصوية في من  العقار الاقتصادي في إشار حا الامتيلاازالص إقليمياالمختص 

مكللالاف بعلالاد اسلالاتيفاا إجلالاوااات مونلالاة لاستشلالاارة القطاعلالاات المعنيلالاة ي ويهلالاا الملالاديو اللالاولائي ال

 .بالصناعة والمناجم

 متيلالاازالاالهلالادع ملالان التعليملالاة تحديلالاد كيفيلالاات تطييلالاا الأحكلالاام ال ديلالادة المتعلقلالاة بملالان  حلالاا     

 المعدل والمتمم. 04 - 08من الأمو  1ع 5يها في المواد والمنصوم عل

الاسلالالالاتثمار  إنعلالالالاا بخصلالالالاوم  2015سلالالالايتميو  13المؤرخلالالالاة فلالالالاي :  الأولتعليملالالاة اللالالالاوزيو 

وجوب تنصلايب ل نلاة خاصلاة بدراسلاة وضلاعية تقلادم  إلىالاقتصادي و التي تطوق من خللها 

 المعتمدة . ةالمشاريع الاستثماري

 : (يخص دراسة الملفاتفيما )خلية الاستثمار   -1-1

بالتواضي شييعي كان أو معنوي أن  الامتيازعلى كل شخص شالب للحصول على حا  -

 م.لدى مديوية الصناعة والمناج واقتصاديةيودع ملفا متضمنا: شلب + دراسة تقنية 

 ديوياتيستشيو بذلك م بالاستثماردراسة الملف تكون من شوع المديو الولائي المكلف  -

 يتعدى جل لاأالولاية المعنية كما اقتضت الحاجة والتي تقوم بءبداا رأيها حول المشووع في 

 أيام وإلا أعتيو رأيا بالموافقة. 08
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يام أ 08 بعد تشكيل الملف يوسل إلى السيد الوالي مصحوبا بتقويو تقييمي ميور في أجل -

 .من تاريخ الحصول على أراا المديويات

ى لملف إلسال ايقوم السيد الوالي باليت في الطلب بقوار ييلغ إلى المستثمو دون أجل مع إر -

 مديوية أملك الدولة وقوار الوالي يحوز على قوة التنفيذ.

فتو ضاا دإم)تقوم مديوية  أملك الدولة باتخاذ كامل الإجوااات اللزمة مع المستثمو  -

 الامتياز من تاريخ الحصول على الملف ومنه إعداد عقد أيام 08يتعدى  في أجل لا (الشووش

 يوما . 15خلل 

 الملف من الوالي . استقياليتعدى شهو من  أجل إعداد العقد لا ملاحظة :

 15جل أفي حالة الوفض يكون التيليغ من شوع المديو الولائي للصناعة و المناجم في  -

 يوما.

حات لتوضيتقوم خلية الاستثمار وبشكل يومي باستقيال المستثموين وتقديم ا مهامها: -1-2

 . ة الذكوسالفوالشووحات اللزمة لهم حول الاستثمار والإجوااات ال ديدة في ظل التعليمة ال

 ا.استقيال الملفات الاستثمارية و إرسالها للستشارة و إبداا الوأي بعد دراسته

ات لقااتقديم توضيحات أكثو حول المشووع حي  تتم هذه ال الاتصال بالمستثموين من أجل

ة لمساحية امع السيد مديو الصناعة والمناجم بمقو المديوية من خلل مناقشة الملف من ناح

ا، مصدرهوالموافا التابعة للمشووع، المواد الأولية ، المطلوبة ، الت هي ات المستعملة

 مويم بعض الاقتواحات اللزمة للمستثمع تقدمخلفات المشووع وشوق التخلص منها، 

 .لتطويو بعض ال وانب من مشووعه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للتعليمة الجديدة لترقية الاستثمار( يبين مخطط توضيحي 5 - 3الشكل رقم: )

 

لاك مخطط توضيحي لكيفية معالجة ملفات يلب حق الامتياز على العقارات التابعة لأم

 الدولة 

 المشاريع الاستثماريةالموجهة لانجاز 
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 2015أوت  06المؤرخة في  001تعليمة وزارية مشتركة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 بدون أجل  

 

 

 

 

 (الاستثمار مصلحة)وثائق مديرية الصناعة والمناجم المصدر: 

 

 

 المطلب الثاني: العقار الصناعي لترقية الاستثمار 

 العقار الموجه للاستثمار: -1       

 منايق النشاي: -1-1        

و دة تدابيع تفي إشار تنفيذ سياسة الدولة الوامية إلى تحسين مناخ الاستثمار اتخذ      

يني أو الم على العقارتحضيوية لاسيما المتعلقة بالعقار الصناعي بحي  تقور تعميم الحصول 

 ميني بنمط التواضي، إذا تم تكويسه كنمط وحيد في عمليات من  الامتياز.الغيو 

 الأملك المعنية بمن  الامتياز هي: •

  .وةلمعمالأراضي التابعة لأملك الخاصة للدولة المتوفوة والواقعة داخل القطاعات ا -

 .المحلة أو الفائضةالأصول العقارية المتيقية للمؤسسات العمومية  -

  .الأراضي المتواجدة بمناشا النشاشات -

 :وتستثنى من م ال التطييا القطع الأراضي التالية •

إيداع الملف لدى مديرية الصناعة 

 والمناجم

 استشارة المصالح المعنية لإبداء الرأي

الحصول على أراء المديريات المعنية 

 أيام 08في مدة 

إرسال الملف + تقرير + أراء المديريات المعنية إلى السيد الوالي 

 بعد الحصول على أراء المصالح المعنية )أيام  08في مدة 

الملفات الخاصة بالمنطقة الصناعية 

ومناطق النشاط الصناعي ترسل بدون 

 إبداء رأي مصالح المديريات

 (قرار السيد الوالي ) قرار منح حق الامتياز

 بالتراضي(

قرار منح حق  إرسال الملف +

 الامتياز إلى إدارة أملاك الدولة

 إشعار المستثمر بالقرار

إنهاء إجراءات الإمضاء مع 

المستثمر لدفتر الشروط في مدة 

 أيام 08

إعادة عقد حق الامتياز في 

 يوم 15مدة 
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 .الفلحية -

 .المتواجدة داخل المساحات المن مية -

 عية.ت الطييحمياالمتواجدة داخل مساحات المواقع الأثوية والثقافية بالإضافة إلى مناشا الم -

 ،مسيلت تيس بكل من متواجدة أصلية ( مناشا نشاشات3تيسمسيلت على ثلثة )تتوفو ولاية  

رض أقطعة  141مقسمة على آر 29و هكتار 22ب تقدر ة إجماليةحمسا، خميستيثنية الحد و

 فاداستقطعة أرضية  102ا ذإلى غاية يومنا ه وزع منها ،رسلإ79آر 44هكتار 15بمساحة 

 تالي:ميين في ال دول التفصيلي الكما هو  قابلة للتوزيع حسب الطلب ةمستثمو 41منها

 

 

 

 

 

 

 

 .يبين منايق النشاي المتواجدة بولاية تيسمسيلت ( 16 -3)رقم:  جدول

 الموقع منطقة النشاش
المساحة 

 الإجمالية

 للقطع الإجماليةالمساحة 

 المساحة العدد

منطقة النشاي 

 تيسمسيلت
 ²م 98ر آ 55 ـه11 87 رآ 72هـ 15 بلدية تيسمسيلت

منطقة النشاي 

 خميستي

قرية سيدي 

 منصور
 ²م 92ر آ 30 ـه2 24 رآ 64هـ 3

منطقة النشاي ثنية 

 الحد
 ²م 89ار  57 ـه1 30 رآ 93هـ 2 بلدية ثنية الحد

 ²م 79ر آ 44 ـه15 141 آر 29هـ  22 03 المجموع

 (الاستثمار مصلحة)وثائق مديرية الصناعة والمناجم المصدر: 

 ة منايق النشاي:توسع -1-2     

لت كل من منطقتي نشاش تيسمسيلت توسعة مناشا النشاش التي شملنفس الشيا بالنسية     

قطعة أرض بمساحة  91آر مقسمة على  90هكتار و 8خميستي   بمساحة إجمالية تقدر بو
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 8استفاد منها قطعة أرضية  34ا ذآر ، وزع منها  إلى غاية يومنا ه 89هكتار  4

 مستثموين.

ي نة فإجوااات إدارية وتقنية اتخذت من أجل إن از توسعة لمناشا النشاش كما هي ميي

 ال دول التالي:

 ( يبين منايق النشاي بعد التوسعة المتواجدة بولاية تيسمسيلت.17 -3جدول رقم )

منطقة 

 النشايات

 المساحة 

 الإجمالية

 القطع الاجمالية

 المساحة العدد

 آر 08ه  3 54 آر 40ه 5 تيسمسيلت

 آر 80ه  1 37 آر 50ه  3 خميستي

 آر 89ه  4 91 آر 90ه  8 المجموع

 (مصلحة الاستثمار)المصدر: وثائق مديرية الصناعة والمناجم 

 

 

 

 

 

 النشايات بالولاية: أهمالخريطة مع  -3 -1

 تالي:لللولاية على ثلم مناشا نشاشات موزعة كا الاستثماريةحوي الخويطة ت

 المشاريع الاستثمارية بها وهي: همأومنطقة النشايات تيسمسيلت:  -01

 (مذاب  وغوع التيويد) فلحية -

 (احلات الفلحية وآلات الوفع والشحن وصناعة مواد التنظيف)صناعية  -

 (والخوسانة مواد اليناا)أشغال عمومية  -

 (صناعة الحقن وشيه الصيدلانية )الصحة  -

 (المواقية التقنية للسيارات)خدمات  -

 المشاريع الاستثمارية بها وهي: همأومنطقة النشايات خميستي:  -02

 (ملبن ومذاب  واستيداع التيويد)فلحية  -

 (ةالصناعات الغذائية والصناعات التحويلية والصناعات الميكانيكي)صناعية  -

 المشاريع الاستثمارية بها وهي: همأو النشايات ثنية الحد:منطقة  -03

 (ملبن ومذاب  واستيداع التيويد)فلحية  -

 (الصناعات التحويلية)صناعية  -

 (اشهارية ودراسات متعددة)خدمات  -

إلى مناشا النشاشات هناك مساحات عيو تواب  إضافة رج منايق النشايات:اخ

 الولاية خصصت لاستيعاب مشاريع استثمارية فهي مفصلة كتالي:
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نها توشي المشاريع التي تم أهممنطقة عين السدرة بلدية خميستي دائرة خميستي:  -01

 هي:

 .مشاريع صناعية -

 الصحية. مشاريع خاصة بتحويل الع ائن والمصيوات الغذائية وكذا المشاريع -

 التي تم توشينها هي: أهم المشاريع منطقة سيدي منصور خميستي: -02

 الصناعة الميكانيكية.مشاريع  -

 مشووع تخ ين الحيوب -

 .مشاريع خاصة بمواد اليناا والطوقات -

 التي تم توشينها هي: أهم المشاريع: منطقة بطريق سلمانة القطار -03

 .مشاريع خدمات -

   .والصناعة التحويليةمشاريع صناعية  -

 77 ويا الوشنيأما فيما يخص بالحضيوة الصناعية فقد تم تحديد موقع ب اتب الط

حة بمسا الطويا الوابط بين بلدية العيون وقوية سلمانةبمنطقة مقيصية على مستوى 

 هكتار . 309تقدر ب

 .تطور المشاريع الاستثمارية في ولاية تيسمسيلتالمطلب الثالث: 

توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب قطاع النشاي لمنطقة الهضاب : أولا

 .1العليا

 ولاية وتنقسم إلى ثلم مناشا: 14تشمل الهضاب العليا ال  ائوية         

 ي.الهضاب العليا الشوقية: سطيف، بوا بوعويوي ، باتنة، خنشلة، تيسة، وأم اليواق -

 الأغواش، والمسيلة.الهضاب العليا الوسطى: ال لفة،  -

 الهضاب العليا الغوبية: تيارت تيسمسيلت، سعيدة، النعامة، تيسمسيلت والييض. -

ب اللاوشني فلاي التوتيلا 43الموتيلاة ( منطقة الهضاب العليا الغوبية)تحتل ولاية تيسمسيلت      

 في التوتيب الإقليمي. 03والموتية  (حسب عدد المشاريع)

قة المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب قطاع النشاي لمنطتوزيع  (6-3)شكل رقم 

 .2015لسنة  الهضاب العليا الغربية

 

                                                             
1  www.andi.com 
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 www.andi.comالمصدر: 

 يلتثانيا: توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب قطاع النشاي ولاية تيسمس

2002-2015    

ام تلادابيو الوشني تم إقح الاقتصادوالمساهمة في تنشيط وإنعا   الاستثماربهدع تش يع       

اح بيللاوغ من شأنها السمعلى الاستثمار والعمل على زيادة عدد المشاريع الاستثمارية محف ة 

ول ، وال لادالأهداع المسطوة لاسيما من ناحية إنشلااا مناصلاب الشلاغل ورفلاع الإنتلااا اللاوشني
ب ع ملالان حسلالاب قطلااع النشلالااش والقيملالاة الماليلاة لهلالاا وعلالادد مناصلالاالتلاالي يوضلالا  توزيلالاع المشلااري

 .الشغل المصوح بها 

يبين توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب قطاع النشاي  (18-3)جدول رقم 

 .2015-2002تيسمسيلت ولاية ل

 مناصب الشغل القيمة بالمليون عدد المشاريع قطاع النشاي

 398 1867 151 النقل

العمومية  والأشغالالبناء 

 والسكن

88 5598 1398 

 388 2279 20 الصناعة

 267 2273 20 الخدمات

 55 1386 4 الفلاحة

 93 623 3 السياحة

 27 76 2 الصحة

 2626 14101 288 المجموع

 www.and.comالمصدر: 

 توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب قطاع النشاي (7-3)شكل رقم 
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تيارت سعيدة  تيسمسيلت نعامة البيض

ي توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب قطاع النشا

لمنطقة الهضاب العليا الغربية 

تيارت

سعيدة 

تتيسمسيل

نعامة

البيض

http://www.andi.com/
http://www.and.com/
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 www.and.comالمصدر: 

    

ي فمثل نلحص من خلل ال دول أن القطاعات المهيمنة حسب عدد المشاريع المصوح بها تت

  القطاعات التالية:

 .النقل -01

  .العمومية والأشغالاليناا  -02

 .الصناعة والخدمات -03

 في ولاية تيسمسيلتوالناشطة ثالثا: أهم المؤسسات المستثمرة 

عية مؤسسات صنا إنشاامن خلل الاستثمار تم  :ولايةفي الالمؤسسات الناشطة  أهم -1

ت منها الم ال الم الامختلف ناشطة في  وأصيحتومؤسسات في مختلف القطاعات 

 .وسنوض  ذلك بالتفصيل في ال دول التاليالصناعي، 

 المؤسسات الناشطة في ولاية تيسمسيلت أهميبين  (19-3)جدول رقم 

مناصب  الموقع يبيعة الإنتاج اسم المؤسسة

 الشغل

جيلالي ال مؤسسة

بونعامة للآجر 

 تيسمسيلت

 عامل 101 بلدية تيسمسيلت إنتاا احجو الأحمو

SARL FAMILI 

SHOP 
شويا ال  ائو  موك  ت اري للتسوق

بلدية 

 تيسمسيلت

 عامل 387

FAMILI PARK شويا ال  ائو بلدية  حديقة التسلية
 تيسمسيلت

 عامل 280

 عامل 100 سيدي منصور خميستي إنتاا الحليب ومشتقاته ملبنة بوالي 
SARL AMINE 

CHAINA 
 -شويا بوقارة   صناعة الألمنيوم

 تيسمسيلت
 عامل 175

%52

%31

%7

%7

%1 %1 %1

توزيع المشاريع الاستثمارية المصرح بها حسب قطاع النشاي

النقل

البناء، الأشغال العمومية، السكن

الصناعة

الخدمات

الفلاحة

السياحة

الصحة
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صناعة أغذية الحيوانات  مؤسسة مضيافة
 بمختلف أشكالها

 عامل 30 سلمانة بلدية

 120 / الت فيت ETPHمؤسسة 

مؤسسة لصناعة 

 الكاشير

صناعة معلب اللحم 

والدواجن والكيد الدسم 
 الكاشيو

 سيدي منصور

150 

 (مصلحة الاستثمار)المصدر: وثائق مديرية الصناعة والمناجم 

 

 

  :في الوقت الحالي المشاريع قيد الانجاز أهم -02

ي اغليهلاا فلاي فالمشاريع التي تم الموافقة عليها مؤخوا من قيل والي ولاية تيسمسيلت والتلا     

ملالان  الولايلالاة لأهلالااليكثيلالاوة بالنسلالاية  أملالاالا والتلالاي ينتظلالاو منهلالاا تحقيلالام لالاال القطلالااع الصلالاناعي 

 المحلي وتوفيو مناصب الشغل ومن هذه المشاريع على سييل المثال: نتااالإ

 ج ائوية) ، شواكةتيسمسيلت الاقتصادي الأول من نوعه بولايةالمشووع  :جمع يحكوتم -

 لتصنيع قطع غيار كب للصناعة الميكانيكية والالكتوونية،وهو مو ( %75 إيوانية -

لمشووع حي  ا بقطع غيار ) تيارت - هيونداي) مصنع وتدعيم سييا"" Saipa سيارات

 .منصب شغل دائم 1000سيفت  أكثو من 

يون تلف ال أجه ة: تقوم بءن از وتوكيب صناعة شركة ذ.م.م آكسيا لتركيب الالكترونيات -

 والثلجات والكمييوتو والمصابي  الكهوبائية .

-  sarl pharma innovation المتمثلة في: وهي مؤسسة لصناعة المنت ات الصيدلانية 

لأول ابعين السدرة سيدي منصور بلدية خميستي الذي يعتيو  ( SERUM) المحاليل المكثفة

 ناصب الشغل في الولاية.من نوعه في الولاية بالإضافة إلى توفيوه م

من  وغيوها للولاية،بيوا بونعامة الذي يعتيو ان از مهم  :مصنع الحليب ومشتقاته -

 .المشاريع الأخوى

 الموجهة لاستعمال الأشفال. الأدوات: تقوم بصناعة  NATURNA مؤسسة -

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9?source=feed_text&story_id=1733299006990499
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9?source=feed_text&story_id=1733299006990499
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9?source=feed_text&story_id=1733299006990499
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA?source=feed_text&story_id=1733299006990499
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%8A?source=feed_text&story_id=1733299006990499
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%8A?source=feed_text&story_id=1733299006990499
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     خاتمة الفصل الثالث

علالاال واللالادور الف، لدراسلالاة حاللاة تيسمسلالايلت وفلالاوم وم لالاالات الاسلاتثمار بهلالاا تطوقنلالاابعلاد       

 :النقاش التالية إلىوصلنا لمديوية الصناعة في استقطاب وجذب الاستثمارات إليها ت

الإنتلالااا ويخلالادم سلالاكان الولايلالاة  تسلالاتغل اسلالاتغللا امثلالال، لا شييعيلالاة كييلالاوة إمكانيلالااتللولايلالاة  إن

ة للاذلك ، المواتيلا الإمكانيلااتتتوسع الصناعة الخاصة بالولاية نظوا لتلاوفو  أنيمكن ، والمحلي

جلال تلاوفيو الظلاووع الموضلاوعية المشلا عة أويتوقف هلاذا عللاى تلادخل السلالطات المحليلاة ملان 

ية الخاصلالاة حسلالاب قطاعلالاات ملالان حيلالا  توزيلالاع المؤسسلالاات الصلالاناع، أملالاا والمحفلالا ة عللالاى ذللالاك

لينلااا يحتلال قطلااع الصلاناعات النسلاي ية وصلاناعة ملاواد افءنلاه النشاش الاقتصلاادي فلاي الولايلاة، 

 . الاستثمارالويادة من حي  جلب 

ئيلاة ذات القطاع الخام الصناعي لا ي ال يوك  استثماراته في قطاع الصناعات الغذا إن     

 إسلالاتواتي يةفلالاي القطاعلالاات ذات الوبحيلالاة السلالاويعة، ولا يعملالال ضلالامن  أوالاسلالاتهلك الواسلالاع 

 .وشنية شاملة

صوصا خ، فتيقى ت وبته رائدة يحتذى بها تيسمسيلتبالنسية للقطاع الصناعي الخام بولاية 

تصلاادي الاق الأداافيما يتعللاا باللادور الاجتملااعي للمؤسسلاات الخاصلاة، وقلادرتها التوفيلاا بلاين 

  .والاجتملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااعي

ية لولاية المشاريع الاستثمار إحصائياتمن خلل  إليهتوصلنا  ا للوضع الواهن وماونظو     

فلالاي نهلالاوض وتطلالاور القطلالااع الصلالاناعي ملالان خلالالل المشلالااريع التلالاي تلالام  نأملالال خيلالاواتيسمسلالايلت 

 الموافقة على ان ازها مؤخوا.
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 ةـــــالخاتم

 شننن وت    قوننن  إلى ثلجزثئننن    ن  سننن   ثقتننننذ اثلضننن     قننننذ  نننحث ثلصننننن  منننننذ   ننن  منننلا منننلا  ننن              
ثلاسنتثمذ   ثلمصنذ    ثلر  ةن  في لنذ لا  منذ  لنا ثل  ثقونا من  إزثحن  فنت لنا ثلقونو    في جموت ثلق ذعنذت    ثتثلاستثمذ  

وئننن  ثلمسنننتمزمذت ته ذلنننتا ة حننن  ثلرننن      ،عمننن  ثلمسنننتون ثلنننو ي ثلاسنننتثمذ عمننن   ر ونننا  سذسنننوذت   ن   منننا 
 .ثلاقتنذ  لمذ ل  ملا  ث  إيجذبي عم  ثلنمو  ثلش  ط ثلتي ةت مصهذ هحث ثلنوع ملا ثلاستثمذ  

 إ  ذش ثلق ذع ثلننذعي ثلاستثمذ  عم   ثقت سوذسذت تحروز نذ ثلوثقت ثلر مي  ثل ممي لتأثير  قد بو         
محد    لا   تذئج  صوق هحه ثلسوذسذت  صق   ن مذ حققت  ثلجزثئ  ملا      مرذ هذ  وصمنذ إلى  تو    ،في ثلجزثئ 

 ةز ن  انذثلقد ثت ثلنتي     كس ثلمؤه ت لمذ لا   ،ثلمجتمت  كس حقوق  ثلجهو   ثل موحذت ثلتي لذن ةت مت إلوهذ 
فذلمسننير  مذزثلننو متوثصننم    سننتدعي م ذلجنن  ثلنقننذئا  ثلث نن ثت  ثاننوثئز حنن   كننون ثلنتننذئج  ثلاقتنننذ  ثلجزثئنن  ،

 .مقصول 
لمت سننود  قذبمن   لثن   ثق ون  سوذسنذت  بن ثمج    نن منذسننص   في هنحث ثلن نذيج يجنل عمن  ثاكومنن   ن  ند       

ة تن  ثل لونز   ثلنح  ثلمحمني  ون  ثلاقتننذ ثلنح  ةقنت عمن  عذ قن   نم ثلنننذعيثلق نذع  إ  ذش لدعم عم    ض ثلوثقت 
ثلنننتي قننند ةوثئههنننذ هنننحث ثلق نننذع  تو ننن  ثلت نننيرثت  ،ثلأسذسنننو   ثلجهنننذز ثلوحوننند ثلقنننذ   عمننن  ي ننني  تمننن  ثل  ثقونننا

هنننحه  باسنننتم ث  عمننن    نننوة   ثل منننافي بننننذل ثلقذعننند  ثة تذئوننن  ت   ظننن ث لمسنننذم،  ثلتننننولات ثلنننتي ةشنننهدهذ ثل نننذم
  .ثلمجتمت وسو هذ  تحسونهذ ح   ست وت  مصو  حذئ     ،ثلسوذسذت

ثلم ننذ    لتنمونن وث نن     زةننز ثلجهننو  ثلمننلننحث ةتوئننل عمنن  ثلجزثئنن  لد لنن  ثلاهتمننذ    كثونن  ثلننوعي ثلننننذعي لنندن 
 .ثلننذعو   ثلتخما ملا ثلتص و  لممن  قذت

  بنننننذل عمنننن  مننننذ سننننصق حذ لنننننذ م ذلجنننن  هننننحث ثلمولننننوع  ثلوصننننو  إلى ثلنتننننذئج مننننلا  نننن   مننننذ  كننننلا  لونننند        
 .قراثحذت  ثلتوصوذتثلا ري ثلر لوذت ثلتي ثعتمدت في بحثنذ  ثلتي عم   سذسهذ  كلا  قديم لموع  ملا 

 :نتائج اختبار الفرضيات
لمنذ قققن  منلا  تنذئج  ثلاسنتثمذ  بننر  عذمن  مح لنذ لمنمنو ثلاقتننذ  ة ت  ف    ،تم إثصذت صنتهذ الفرضية الأولى:

 إيجذبو  في  فت ع م  ثلتنمو   موثلص  ثلت و  .
 لوذ نن   هوئذ نن   سوذسننذ   ثلتنروزةنن  عمنن آ    قوث ونن فذلاسننتثمذ  ة مننا لهننكذل   ،تم إثصنذت صنننتهذالفرضــية النانيــة: 

 . تحقوق ثلتنمو  ثة تذئو   وة   زا   ثل ذق  
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 في ثلجزثئنننننن ،   ذصنننننن   مننننننتا  نته نننننن ثلم سوذسننننننذت تحروننننننز ثلاسننننننتثمذ لأن  ،تم إثصننننننذت  روهننننننذالنالنــــــة: الفرضــــــية 
بالمسننتون    سننت ت  ر وننا     ثلق ننذع ثلننننذعي في ثلاقتنننذ  ثلننو يم د  عمنن  بنن ثمج ثة  ننذش ثلاقتنننذ  ،ثلم تمنن

 . ولإموصو  لثلد ل  ثلح    مح 
 :نتائج البحث

 :ملا هحث ثلصنن في ثلنقذط ثلتذلو  اذ   هم ثلنتذئج  ثلم حظذت ثلتي   ئنذ كلا  مخوا        
 . توف  ثلجزثئ  عم  لموع  ملا ثلمؤه ت ثلتي   ا منهذ ق صذ ثقتنذ ا لصيرث -
 بننننننحلو ثلجزثئنننننن  ئهننننننو  م تنننننن   لت ننننننوة      قونننننن  ثلاسننننننتثمذ   ذلننننننتا با تهننننننذ  سوذسنننننن  ثةصنننننن   ثلاقتنننننننذ    -

 .محرز  ل ستثمذ   ب ض ثلمؤسسذت ثلمؤ    ل  سلا  ش ة ذت  قوث ن  
 صننصنو اثذبنن  ثلمنشننن  ، إذ  كننلا ثلقننو    ننذ  لونن   حذسمننذ في تحقوننق  تننذئج ث    ت ل صننو  ثمج ثلاسننتثمذ  ثن بنن  إ -

مننن  تحقوننق  تننذئج  ثلم نونن  بتمننتا ثلنتننذئج بالنن هم مننلا   نن  لننذن ةنتظنن  ب نندمذ لذ ننو ،ثلأ   لمق ذعنذت  ننذ   ثلمح  قننذت
 . حسلا

ثلمتصنذ  ملا     ثلد ل  ثلجزثئ ة   ضن هذ  منذ   هنذحت حقوقن ، فذلمشنكم   ثلننذعي لمق ذع ثلسوذسذت ثلتنروزة   -
 .بقد  مذ هي مشكم    صوق لمق ث ثت ثلنذ   عنهذ ،لوسو في صوذه  ثلسوذسذت

 ثلم صقننننن  في ثلجزثئنننن ، م ةسنننننت ت  ن ةقننننون عمننننن   سوذسننننذت تحرونننننز ثلاسننننتثمذ ثتإن ثلق ننننذع ثلننننننذعي في  نننننا  -
 ثلنننننننمو  في  ئنننننن  ثلمنذفسنننننن  ثلأئنصونننننن ، حوننننننن   ثئننننننت ح ننننننم إ تذئوتنننننن  عمومننننننذ  ث رضننننننو  سننننننص  مسننننننذمت  في 

 .ثلنذ ج ثلمحمي ثةجمذلي
 :الاقتراحاتو التوصيات 

 :ةمي  ملا  مهذ مذ ص ذ لمنتذئج ثلمتوصا إلوهذ في هحث ثلصنن  كلا  قديم جمم  ملا ثلتوصوذت  ثلاقراثحذت 
 .عد   لت ثلقوو  عم  تممتا مش  عذت ثلاستثمذ ،  ثاد ملا ثل  ثقوا ثلتي  وثئههذ -
 .  صسون ثةئ ثلثت ثة ث ة   ث ا ثلولذلات لتسهوا عممو  ثلاستثمذ -
 .ثلمنذخ ثلمؤسسذتي لحلتا تهوئ  مق  فضا ثلظ    ثلممكن  ل ستثمذ  ثلخذ   ثلأئنبي ملا      -
 يجنننننل  ن   منننننا سوذسننننن  ثلتنرونننننز عمننننن   وئوننننن  ثلاسنننننتثمذ   نننننو ثلمشننننن  عذت  ثلأ شننننن   ثة تذئوننننن    ذصنننننن   -

 .ثلتندة ة ثلتننو و  ثلمش  عذت 
إن عممونن  ثلا  قننذل بنند   ثلق ننذع ثلننننذعي ثلجزثئنن   في عممونن  ثلتنمونن  ثلاقتنننذ ة  ةتمثننا في لنن      ننوفير منظننو   -

 .  ثلسوذس  ثلننذعو ثسراث و ي ةقو  عم   ولوح  تحدةد مسذ
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ةت نن  عمن  ثلق نذع ثلنننذعي  ن ةننندمج في إسنذز ثةسنراث و و  ثلنننذعو  ستسننهم في بننذل ثقتننذ  قنو    نذفسنني  -
 .قذ   عم  مسذ د  ثلتنمو  ثلاقتنذ ة  لمص  

 أفاق البحث:
  في ثلأ ننننننير  كننننننننذ ثلقننننننو  لن ثلد ثسنننننن  مننننننذ هنننننني إلا محذ لنننننن  منننننننذ،  صقنننننن   ننننننذ ب ننننننض ثلنقننننننذئا، لمننننننذ   تنننننن  
 اثذبنننن  محذ لنننن    نننن ن لرننننتح لننننذلات ثلصنننننولم    ثسننننذت   نننن ن حننننو  هننننحث ثلمولننننوع ثلننننح  ةصقنننن  لذلنننن   ثسنننن ذ 

 :لمد ثس   ثلت مق،  في هحث ثلند   كننذ  ن  قرا  مذ ةمي
في جموت  في   وة    قمم ثلق ذع ثلننذعي ب د ثلت صوق ثلكمي لا رذقو  ثلش ثل  ثلاستثمذ ة ثلسوذسذت      -

 .ثلمجذلات   ذص  لذ  ثلتننوت
في  ر وا ثلق ذع ثلننذعي  ثلتنروزة  ل ستثمذ إن بحثنذ هحث مذ هو إلا محذ ل  بسو   لمت  ة  بد   ثلسوذسذت 

ثلو ي،   تمنى  ن  كون قد  فقنذ في  قديم هحث ثلصنن بنو   مقصول   ذص    ن هحث ثلمولوع سو      و ثت 
 .هذم  مستقص   ظ  للأمو  ثلصذل   ل 
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