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VIII

صخلم
وأ تاــجتنم يمدــقتل اــهدراوم مدختــست نأهــللاخ نــمةــسسؤملل نــكيمتيــلاةــيلمعلا وــه يجوــلونكتلا عادــبلإا

 يركفتلاـب اذـهو،قوسلا في لضفلأا ةسسؤلما لعجو نئابزلا تابغرو تاجاح عابشلإ ةديدج تايلمع مادختسا
 قــيقتحو زــيمتلا لىإ لوــصولا لــجأ نــم ةــيعادبلاا اēاردــقو اــēاقاطل ناــنعلا قلاــطإو ،ةدــيدج بيلاــسأب لــمعلاو
.ةيسفانتلا اēزيم

نم  ةسسؤلما ةياحمو ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في يجولونكتلا عادبلإا رود زاربإوه ةساردلا هذه نم فدلهاو
اهرداصم في يرثأتلا للاخ نم كلذو اهتيرارمتسا نامضو اهزيتم ىلع ةظفالمحاوينسفانلما ديلقت
بكرمللةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في يجولونكتلا عادبلإا رود راهظإ لىإ اضيأ ةساردلا هذهفدēو ،اēايجيتاترساو

TEXALGتليسمسيتب ةيجيسنلا ةيطغلأا ةعانصل.
.ةيسفانتلا ةزيلما ،ةيسفانتلا ،يجولونكتلا عادبلإا ،عادبلإا:ةيحاتفلما تاملكلا

Résumé
L'innovation technologique est le processus dans lequel l'institution peut utiliser ses
ressources pour fournir des produits ou de nouveaux procédés pour répondre aux
besoins et aux désirs des clients et pour être a meilleure institution sur le marché en
pensant et en travaillant par de nouvelles façons, en libérant aussi leurs énergies et
leurs capacités de créativité afin d'atteindre l'excellence et obtenir un avantage
concurrentiel.

Le but de cette étude est de mettre en évidence le rôle de l'innovation
technologique dans la réalisation de l'avantage concurrentiel, de protéger l'entreprise
de l’imitation des concurrents, de maintenir l'excellence et d’assurer la continuité à
travers ses sources d'influence et ses stratégies. Cette étude vise également à
montrer le rôle de l'innovation technologique dans la réalisation de l'avantage
concurrentiel d'un TEXALG composite pour la fabrication des couvertures textiles
de tissemsilt .

Mots-clés: Innovation, Innovation technologique, La Compétitivité, L'avantage
concurrentiel.
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ةماعةمدقم

ب 

ةلموع ، يجولونكتلا ديدجتلا في  عراستلا اهنمو ،تايرغتلما نم ةعوممج اهضرفت تيلا ةعيرسلا تلاوحتلا لظ في
 ،دـيدج وه ام لكب نايتلإا وةيسفانتلا  ةردقلا ةيمنت ةيداصتقلاا تاسسؤلما ىلع دّبلا ةسفانلما ةدّح دايدزا و،قاوسلأا
 اذــه لــكو زــيمتلا قــيقتحو جئاــتنلا ينــسحتل اــهلمع بيلاــسأ ثيدــتحو اهثيدــتحو اــēاجرمخ ريوــطت لىإ ةــمئاد ةــجابح يــهف
.ةديدج تاينقتو قرط قيبطت لىإ هللاخ نم تاسسؤلما ىعست ةرمتسم ةيلمع وه يذلاو عادبلاا قيرط نع نوكي

 ىـلع ظفاـتح اـلهلاخ نـم تيـلا تاـيللآا نـع ثـحبلا ىـلع ةبرـمج اهـسفن دـتج ةيداـصتقلاا تاـسسؤلما نإف لياتلابو
.كـلذ ىـلع اهدعاـست ةيـسفانت ةزـيلم اـهكلاتما و ،ينـسفانلما ىـلع قوفتلاو قاوسلأا في مئادلا اهدجاوت نمضتو اهتناكم
 اـēزيم ةـيمنتل اـمئاد يعـسلا ةيداـصتقلاا تاـسسؤلما نـم بـلطتي اـنمإو ةيـسفانت ةزـيم ىـلع لوـصلحا دنع يهتني لا رملأاو
.اهتيبلت ىلع لمعلاو ةيرغتلما نوبزلا تاجاح مهف للاخ نم ،اهتيرارمتسا ىلع ظافحلل ةيسفانتلا

تاـــجتنلما في دـــيدجتلا نـــع ثـــحبلا لــجأ نـــم ةـــفرعلماو تاـــمولعلما ىـــلع اداــمتعا رـــثكأتاـــسسؤلما دـــنج اذــلهو
 للاغتـــسا هـــساسأ ،ةـــسسؤلما ةيجيتاترـــسا في ايرذـــج ايرـــيغت بـــلطتي ءاـــقبلا تانامـــض نـــع ثـــحبلاف ،جاـــتنلإا بيلاـــسأو
.ريوــطتلاو ثــحبلا تاطاــشن ةــسرامم برــع جاــتنإ قرــطو تاــجتنم لكــش في اهديــستجو ةــيجولونكتلاو ةــيملعلا فراــعلما
.ةيجاتنلإا ةيلمعلا في وأ جتنلما عادبإ في تناك ءاوس ،ةسسؤلما في عادبلإا لاكشأ دحأ يجولونكتلا عادبلاا برتعيو

 لوــصحلل قوــفتلاو حاــجنلا قــيقتح نــم اــهنكّيم لا ةيداــصتقلإا ةــسسؤلما في يجوــلونكتلا عادــبلإا باــيغ نإ:ةيلاكــشلإا
 هـب ظاـفتحلاا نـكيم لا قوـفتلا رـصنع نأ لاإ ،اـهيرغ نـع اـهزييم اـم كلتتم نأ ةسسؤملل دّبلا ثيبح ،ةيسفانت ةزيم ىلع
.ةرمتسم ةمئاد ةفصب هتيمنتو هريوطت لىإ يعسلا بيج ذإ ،ةمئاد ةفصب

:لياتلا لؤاستلاحرطي هركذ فلس املك نمو اذه للاخ نمو

؟TEXALGبكرم يفةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يجولونكتلا عادبلإا مهاسي ىدم يأ ىلإ
:عوضولما نم يسيئرلا ضرغلا لىإ ييجردت لكشب انلصوت ةيعرف تلاؤاستةدّع لؤاستلا اذه نمض جردني و
؟يجولونكتلا عادبلإاو ؟عادبلإاب دوصقلما ام-
؟ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في هرود وه امو يجولونكتلا عادبلإا تابلطتميه ام-
؟ةيسفانتلا ةزيلما تايجيتاترساىلع يجولونكتلا عادبلاارثؤيفيك-
؟TEXALGبكرمفي ةيسفانتلا ةزيلماو يجولونكتلا عادبلإا رثؤي فيك  -
:ةيلاتلاتايضرفلا تمدّق تلاؤاستلا هذه ىلع ةباجلإلو:تايضرفلا



ةماعةمدقم
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 طاـشن وـه يجوـلونكتلا عادـبلإا اـمّأ ،ةدـيدلجا راـكفلأا قيرط نع ديدج جتان رمثي يركف طاشنةيلمعوه عادبلإا-
.جتنلما ينستحو ريوطتلاو ثحبلاو ،ةيملعلا فراعلما ىلع دمتعييعادبإ

 ةرورـــض تحبــصأ تيــلاو ،يجوــلونكتلا عادـــبلإا تادوــهمج ميــظنتل ةــثيدح ةادأ ريوـــطتلاو  ثــحبلا تاطاــشن ةــسرامم-
.ةيسفانت ةزيم قلخ ةيغب ينسفانلما ةهجاولم تاسسؤلما اهيلع دمتعت

.ةيسفانتلاهتزيم قيقتحفيةفلكتلاوزييمتلا ةيجيتاترساىلعTEXALGبكرم  دمتعي-
 ةزـيبم هـعتمتب كـلذوةيسفانتلا هتزيم قيقحتل يجولونكتلا عادبلإا ىلع ةيجيسنلا ةيطغلألTEXALGبكرم دمتعي-
.جتنملل زيمتلا

 لياـلحا تـقولافييجوـلونكتلا عادـبلإا اـهلتيح تيـلا ةـغلابلا ةـيهملأل ارـظن عوـضولما اذـه راـيتخاتم دـقل:عوـضوملا ةيمهأ
 تاروـطتلا نـم ةـيلماعلا ةحاـسلا اهدهـشت تيـلا ةعيرـسلا تايرـغتلا لـظ في ةيمتح ةرهاظ لب ةيرايتخا ةيلمع دعي لم يذلاو
 عادــبلإاف ،نئاــبزلاب ظاــفتحلااو قاوــسلأا ىــلع ذاوحتــسلال تاــسسؤلما ينــبةديدــش ةــسفانم لىإ تدأ تيــلا ةــيجول ونكتلا
 اــēاجتنم ةدوــج نــم نــسيح دــيدج وــه اــم لــك وــنح قابتــسلااو يرــيغتلا ىــلع تاــسسؤلما ةدعاــسم في ازراــب ارود بــعلي
 صبرــت ءارجإــب ةــساردلاهذــه تءاــجو ،نئاــبزلل ةددــجتلما تاــبلطتلما عــم مجــسنتل اهيدــل زــيمتلا رــصانع ىــلع  ظفاــيحو

.تليسمسيتبةيجيسنلا ةيطغلألTEXALGبكرلم يقيبطت
:يليام في ةساردلا فادها لثمتت:ةساردلا فادهأ

 ةيـسفانتلا ةزـيلما قيقتحفي يجولونكتلاعادبلإا رود نع فشكلا ةلوامح وه عوضولما اذه رايتخا نم يسيئرلا فدلها-
.TEXALGبكرمفيةيسفانتلا ةزيلما ىلع يجولونكتلا عادبلإا يرثأت ةيفيكب مالملإاوةيداصتقلاا ةسسؤلما في

.جاتنلإا بيلاسأب قلعتلما يجولونكتلا عادبلإا عوضوم ىلع ءوضلا طيلست-
.ةيسفانت ةزيلم ةسسؤلما كلاتما في مهاست تيلا رداصلما ديدتح-
:عوضوملا رايتخا تارربم
.لامعلأا ةرادإ في لثمتي يذلا صاصتخلاا نم عبان عوضولما اذهرايتخلا يسيئرلا ربرلما-
.عوضولما اذه في فراعلما ةيمنتو ثحبلا في ةبغرلا-
.ةيجولونكتلا تاروطتلا ةرياسلم يجولونكتلا عادبلإا لىإ ءوجللا ةرورض حيضوت-
.ةيسفانتلا ةزيلما ريوطتب حمست تيلا تايللآاب مامتهلاا ةرورض-
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.تاسسؤلما ةيرارمتساو ءاقب ىلع ظفاتح ةيسفانتلا ةزيلما-
:يلي امك يهو ةينامزلاو ةيناكلما ،ةيعوضولما دودلحا في ةساردلا دودح لثمتت:ةساردلا دودح

 عادــبلإا في لــثمتلماو هــعاونأ نــم دــحاو عوــن ىــلع زــيكترلا تمّ عادــبلإا عوــضوم عاــستلا ارــظن:ةيعوــضوملا دودــحلا-1
.ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في هرود زاربإ للاخ نم يجولونكتلا

 ةجــــسنلأاو ةــــيطغلألTEXALG بــــكرلما وــــه ةــــيناديلما ةــــساردلاب ماــــيقلل راــــتخلما لاــــĐا:ةــــيناكملا دودــــحلا-2
.تليسمسيتب

 تايــضرفلا ةحــص يــفنت وأ تــبثت تاجاتنتــسا لىإ لوــصولاو ةــساردلا ةيلاكــشإب ةــطاحلإا ةــيغب:ةــينامزلا دودــحلا-3
2017 لــيرفأ رهــش ةـياغ لىإيرــفيف رهـش نــم اءادـتبا ،رهــشأ ةـثلاث ةدّــمينيرـظنلا ينلــصفلا ةـسارد فيةــساردلا تدـتما

72/04/102لىإ12/30/7102نمTEXALGبكرم فيةيناديلما ةساردلا تدتماو 7.

ةزيلماو يجولونكتلا عادبلإا عوضوم تلوانت تيلاةقباسلاتاساردلاىلع ةساردلا تدمتعا:ةقباسلا تاساردلا
:اهنيب نم ةيسفانتلا

ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةيمنت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،فوؤرلا ديع جاجح-1
ةرتفلا للاخ تانايبلا فلغم ليلحت بولسأمادختسابجيررعوب جربب رودنوك ةسسؤم تادحو نيب ةنراقم
يريستوداصتقا:صصتخ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاوةيداصتقلاامولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ،4002-3102
.4102/5102،رئازلجا ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،تاسسؤم

ةيمنت الهلاخ نم نكمتت تيلا تايللآا مهأ برتعي يجولونكتلا عادبلإا نّأ حيضوت لىإ ةساردلا هذه تفده
لدعلما نم ىلعأ دئاوع قيقتح ةسسؤلما  عيطتست امدنع  عادبلإا ةطشنلأ ةيجيتاترسلاا دئاوعلا ققتحو  ةيسفانتلا ةزيلما
ىلع دعاسيو ،الهوصأ ديدتج ةداعإ نم ةسسؤلما نكيم يذلا ديحولا ءيشلا وه عادبلإا نّأ نوك كلذ ،يعيبطلا

نم نكل ،ةسسؤملل ةيلخادلاو ةيجرالخا ةئيبلا ةساردل الهاهمإ ةساردلا هذه ىلعباعي ام،ةلصاوتم ةيسفانت ةزيمقيقتح
جذونم لامعتساب ةيجرالخا كلذكو ،ةميقلا ةلسلس جذونم ىلع دامتعلااب ةيلخادلا ةئيبلا ةساردب موقنس انتسارد للاخ
ةهجاولم اهدامتعا ةسسؤملل نكيم تيلا ةيسفانتلا ةزيلما ةيجيتاترساو عون ديدتح لجا نم رتروبل سملخا ىوقلا
.ينسفانلما

ليود ىقتلم  ،رئازلجا فيةمظنلماءادأ ىلعهيرثأتويجولونكتلا عادبلاا عقاو،قيفوت يوامجح ،نانح قتاع نب-2
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فصييذلا يرظنلا بنالجا في يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع عوضولما اذه ةلجاعم فيدمتعيس:ةساردلا جهنم
اذك و ةساردلا جئاتن لىإ لوصوللةفدالهاوةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في يجولونكتلا عادبلإا رودفي نمكتتيلاوهتايرغتم
.تليسمسيتبةيجيسنلا ةيطغلألTEXALGبكرلم يقيبطت صبرت ءارجإللاخ نم ةلالحا ةسارد جهنم

:ثحبلا اذه تفداص تيلا تابوعصلا مهأ نم:ثحبلا تابوعص
.تقولا قيض-
.يجولونكتلا عادبلاا وهو لاأ ثحبلا عوضوم صيخ يذلا ثحبلما قلعتي اميف عجارلما ةلق-

دعس ةعماج،ةيلودو ةينطو براجت ليلحتو ةسارد ةثيدحلا تامظنملا يف يميظنتلا رييغتلاو عادبلاا:ناونعب
.1102يام91-81،ةديلبلا،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك،بلحد

تيلا ةيجولونكتلا و ةيملعلا تايرغتلا ةبكاولم ايساسأ اطرش يجولونكتلا عادبلإانّأ زاربإب ىقتللما اذه ىهتنا
اهمدقت تيلا تاجتنلما ينستح نأ ذإ ءاقبلا ىلع لامعلأا تآشنم ةردق في اسماح لاماع و ،مويلا لماعلا اهدهشي
امازل حبصأ و،اه رامثتسا فيىعستوتآشنلماهذه اهانبتتةيجيتاترساحبصأ ةديدج تاجتنم قلاطإ وأ قوسلل
اهفادهأ عم قفاوتي مظنم و يملع لكشب يجولونكتلا عادبلإا ةسرامم ةيداصتقلاا تاسسؤلما ىلع
،يجولونكتلا عادبلإل يسيئرلا ردصلما برتعت تيلا ريوطتلا و ثحبلا ةطشنأب مامتهلاا ةدايز قيرطنع اهتيجيتاترسا و
لواحنس انتسارد للاخ نم هيلعو ،ةساردلا عوضوم هرابتعاب عادبلإاب ةطبترلما ميهافلما فلتمخ لاهمإ هيلع باعي ام
.عادبلإابةطبترلماميهافلما فلتمخ يمدقت

:يلي ام ةساردلا اهيلع تماق تيلاتاملكلامهأ نم:ةيحاتفملاتاملكلا

.ةفولأم يرغو ةزيمتمو ةنقتم ةروصبجرخ لمع لك وه:عادبلإا-
وأ ةديدج تاجتنم ديلوت ىلع ةعانصلا ةردقبةقلعتم ةيلمع وهو عادبلإا عاونأ نم عون وه:يجولونكتلا عادبلإا-
.جاتنلاا قرط وأ جتنلما ريوطت

،عسوت ،رارقتسا ،ونم ،ةيبحر نم فادهلأا قيقتح ضرغب ينسفانلما مامأ دومصلا ىلع ةردقلايه:ةيسفانتلا-

.ديدتجو راكتبا
تامدخو تاجتنمو قرطب نايتلإاب نوكتو ينسفانلما نع ةسسؤلما زييم يذلا زيمتلا رصنع يه:ةيسفانتلا ةزيملا-
.ةيجولونكتلاو ةيلالما ،ةيرشبلا دراولما يرفوتو ةديدج
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لصفلاامّأيرظنلا بنالجا صيخ نياثلاو لولأا لصفلا،لوصف ةثلاثلىإ عوضولمااذهمسّقيس:ثحبلا تاميسقت
:تيلآاك يهو يقيبطتلا بنالجا صخيف ثلاثلا
.يجولونكتلا عادبلإاو عادبلإل يرظنلا راطلإا:لولأا لصفلا

ثحابم ةثلاث لىإهميسقتبيجولونكتلا عادبلإاو عادبلإالوحةلماش ةرظن ءاطعإ في لصفلا اذه صصخيس
امّأ ،يجولونكتلا عادبلإا ةيهام نع ةساردلاهيف نوكتسنياثلا ثحبلما و،عادبلإا ةيهام فيلولأاثحبلما لثّمتي ثيبح
.يجولونكتلا عادبلإا رداصم لمشي ثلاثلا ثحبلما
.ةيسفانتلا ةزيملا تايساسأ:يناثلا لصفلا

 نوكيـس لولأا ثـحبلما ،ثـحابم ةـثلاث لىإ مـسّقيسوةيـسفانتلا ةزـيلما تايـساسألـصفلا اذـه فيةـساردلالجاعتس
 في يجوــلونكتلا عادــبلإا رود نــع نوكيــس ثــلاثلا ثــحبلما اــمّأ ،ةيــسفانتلا ةزــيلما ةــيهام نــع نياــثلاو ،ةيــسفانتلا ةــيهام نــع
.ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح

TEXALG.بكرم ةلاح ةسارد:ثلاثلا لصفلا

 ىـلع ةـساردلا نم يرظنلا بنالجا طاقسلإثلاثلا  لصفلا تيأي ،ينقباسلا ينلصفلل ةيرظنلا ةساردلا للاخ نم
 ضرــع للاــخ نــم ،تليــسمسيتبةيجيــسنلا ةــيطغلألTEXALGبــكرم في ةيــسفانتلا ةزــيلماو يجوــلونكتلا عادــبلإا عــقاو
ثـــلاثلا ثـــحبلما اـــمّأ ،نياـــثلا ثـــحبلما فيةيـــسفانتلا هـــتزيم ةـــسارد لىإ لاـــقتنلاا ثمّلولأا ثـــحبلما فيبـــكرملل ماـــع يمدـــقت
TEXALG.بكرملل ةيسفانتلا ةزيلما ىلع يجولونكتلاعادبلإايرثأتنعنوكيسف



لولأا لصفلا

يجولونكتلا عادبلااو عادبلإل يرظنلا راطلاا



. يجولونكتلا عادبلااو عادبلإل يرظنلا راطلاا ل:  ولأا لصفلا

2

:لصفلا ةمدقم
دهشتتامظنلمالمعةئيبنأذإ،ةثيدلحالامعلأاتامظنلمةيسيئرلاتامسلانميجولونكتلاعادبلإادعي

.قوسلافيءاقبلاوحاجنلالىإىعستةمظنملكلةيجيتاترساةرورضيجولونكتلاعادبلإالعيجاممةعيرستايرغت
برعتامظنلمافيةمكاترلماةبرلخاوةفرعلماوملعلادعاوققيبطتلةيمتحةجيتنكتيأييجولونكتلاعادبلإانإ

تاجتنمريوطتلجأنمةثيدلحاةيجولونكتلاتاروطتلاللاغتساىلعلمعت،ةقلاخةيعادبإةطشنأةليصحوتاونسلا
ةيجيتاترسلااةمظنلمافادهأقيقتحوةهجنمءلامعلاتابغروتاجاحعابشإىلعةرداق)تامدخوعلس(ةديدج
.ىرخأةهجنم

لىإءاوسدحىلعلودلاوتامظنلماىعستتيلاةيسفانتلاتازيلماساسأبرتعييجولونكتلاعادبلإافاذله
ينبلالماسأرتاقفدتوةراجتلاةيرحعناوموزجاوحرايĔا،قاوسلأاحاتفنا،ةلموعلا،ةيسفانتلاىوقلاهجاوتلاهنيوكت
.دحاولايلماعلاقوسلاءانحأ

لىإقرطتلا للاخ نم كلذويجولونكتلا عادبلإاوعادبلإا عوضوم لوح لصفلا اذه في ةساردلا نوكتسو
:ةيتلآا ثحابلما

.عادبلاا ةيهام:لولاا ثحبملا-

.يجولونكتلاعادبلاا ةيهام:يناثلا ثحبملا-
.يجولونكتلاعادبلاا رداصم:ثلاثلا ثحبملا-
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.31ص ،9002،لىولاا ةعبطلا ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ءارثا ،ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف عادبلإا،لضفلا ينسلحا دبع ديؤم،1
ربوتكا ،ةيشمالها ةيندرلاا ةكلملما ،ةددّجتم ةئيب يف تامظنملا يف زيمتلا تايجيتارتسا،دبرا ارادج ةعماجعم نواعتلاب ةددجتم ةئيب في ةزيمتم تامظنم رتمؤم،2
.311ص ،1102

.681-251صص،1102،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،3
.111ص،قبس عجرم ،ةددّجتم ةئيب يف تامظنملا يف زيمتلا تايجيتارتسا،دبرا ارادج ةعماج عم نواعتلاب ةددجتم ةئيب في ةزيمتم تامظنم رتمؤم،4
.10ص،9002،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةماسا راد،يرادلاا عادبلاا،هللا يرخ لاجم،5

.عادبلاا ةيهام:لولأاثحبملا
هنإف كلذ لىإ ةفاضلإاب ،هعون نم ديرف و ديدج ءيش لك ىلع ةللادلل عادبلإا ةملك لامعتسا متي امايرثك

ةليلق ةعومĐ تحنم ةبه سيل عادبلإا نأ وه هيلإ ةراشلإا بيج ام و.ةعئارلا نونفلا و ةيرنلا و ةعرابلا راكفلأا لمشي
.ةلئاهةيعادبإ ةقاط هلخادب و دلوي درف لكف ،دارفلأا نم ةراتمخ

عادبلاا عفاود ،هعاوناو عادبلاا موهفم ثحبلما اذه للاخ ةساردلا مدقتس عادبلاا عوضوم ىلع رثكا فرعتللو
.هلحارموعادبلإلةمعادلا تايجيتاترسلاا ،هتازفمحو عادبلاا تاقوعم ،هتايوتسمو
.هعاونأ و عادبلاا موهفم:لولأا بلطملا

،عادبلإابةقلعتلما تاحلطصلما ينب قرفلا لىا  قرطتلاب ةيادب عادبلاا موهفم بلطلما اذه للاخ ةساردلا تلوانت
،عادبلإا لىا يدؤت تيلا بيلاسلاا ،عادبلاا اهيلع دمتعي تيلا يرياعلما ،عادبلإاب يركفلا مامتهلال ييخراتلا روطتلا ،هفيرعت

.هعاونا يمدقت لىا لاقتنلاا ثم هصئاصخ
I-ؤي تيلا ةيناسنلاا تافصلا نم ةفص وه عادبلاا:عادبلاا موهفمēنيب نم ءاشي نلم ريدقلا يلعلا هللا ا
رظنلا وأ ،فولأم يرغ ديدج ءيش ةدلاو اعيجم نيعتو ،تافداترمك قللخاو راكتبلااو عادبلاا ميهافم لمعتست،1رشبلا
هيرغ هعدتبا ام ليكشت ديعي يذلا وه رهالما لماعلاف ،ةراهلماو عادبلاا ينب قورف كانهو،ةديدج قرطب ءايشلأا لىإ
.2ةيعون ةفاضإو ةلاصا هيفف عادبلاا اما ،ناقتإب

:يهو اهنيب زييمتلا بيج عادبلإاب قلعتت تاحلطصم ةدع كانه:عادبلإاب ةقلعتملا تاحلطصملا نيب قرفلا-1
تامدخو تاجتنم يمدقتو جاتنلاا في تايرغتو ،ةديدججاتنإقرط مادختساو ،ريوطتلاوثحبلا ةدايق نيعي:عادبلإا-
.3تادجتسمنم عادبلإا هردصي الم بياجتسا طاشن برتعي يذلا يرغتلل يسيئرلا كرلمحا برتعيو،ةديدج
وأ جتنم الهلاخنم لويح تيلا ةيلمعلا وهو،4ةديدج ةركف لىإ وأ ام ةلكشلم ديدج لح لىإ لصوتلا وه:راكتبلاا-
بولسأ مادختساو ،يميظنت لكيهو ةيميظنت ةفاقث قيبطتو ،تامدلخاو علسلا ريوطتو،5سوملم لمع لىإ ةديدج ةركف
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.351ص،هركذ قبس عجرم ،لامعلأا تامظنميف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،1
.251ص،،قباسلا عجرلما سفن،2
-111صص،هركذ قبس عجرم ،ةددّجتم ةئيب يف تامظنملا يف زيمتلا تايجيتارتسا،دبرا ارادج ةعماج عم نواعتلاب ةددجتم ةئيب في ةزيمتم تامظنم رتمؤم،3
211.
.351ص،هركذ قبس عجرم ،لامعلأا تامظنميف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،4

.1ةيلعافب ةيرشبلا دراولماو لامعلأا ةرادإو ةباقرلا
.)راكتبلااو عادبلاا نيب ةقلاعلا(ةيعادبلاا ةمظنملا تاجرخمو تلاخدم:10مقر لكشلا

راكتبلااراكفلأا

ومنلانولماعلا

ىلع دئاعلاليومتلا
رامثتسلاا

راكفأب نايتلإا/عادبلإا
ةديدج

حجانلا قيبطتلا/راكتبلاا
ةيعادبلإا راكفلأل

.63ص،هركذقبس عجرم ،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع:ردصملا
تادجتسملل ةباجتسا لضفأ عقاو لىإ لياح عقاو نم لوحتلل مئاق عضو ىلع ذفني كيتكت ءارجإ وه:رييغتلا-
2.ينعم فده لىإ لوصولل ةيعادبلإا تاجاتنلاو

قرطب نايتلاا نيعيو،3تاسسؤلما ينب لولأاو هجاتنإ في ديحوو ،عدبمو ،عئارو ،عونلا في ديرف هنأب فرّع:ز يّمتلا-
4.نئابزللالهاصيلإة ؤفكلابيلاسلأاو لئاسولا مادختساو ةيجولونكتلاو ةيلالما،ةيرشبلا دراولما يرفوتو ةديدج تاجتنمو
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.351ص،هركذ قبس عجرم ،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،1
.351ص،قباسلا عجرلما سفن،2
.41ص،هركذ قبس عجرم،يرادلاا عادبلاا،هللا يرخ لاجم،3

4, https://hrdiscussion.com/hr23834.html
.قباسلا عجرلماسفن،5
.7-6-5ص صص،هركذ قبس عجرم،يرادلاا عادبلاا،هللا يرخ لاجم،6

ةهجاوم لجأ نم ةيسفانت لامعأب مايقلاو  تامدلخاو جاتنلإل ةديدلجا قرطلا يمدقت في صرفلا مانتغا نيعت:ةأدابملا-
1.قوسلا تايرغتل ةباجتسلااو ةيرارمتسلال يسفانتلا عقولما ينصتح ةيفيكو ،ةسفانلما تامظنلما

نود راكفأ نم لابلاب ريم ام اضيا يهو.2ةرطاخلما ةعزنو ةأرلجاو ساملحا يرفوت ةرورض نيعت:ةرطاخملا ذخأ-
.3قيقدت

وهاماهنمفراعلماهذهو ،ةعانصلافيةيقيبطتلافراعلماولئاسولاوتازيهجتلانمةبيكرتيه4:ايجولونكتلا-
وةمظنمفراعميهويرشبلالاسمأربطبترموهاماهنمو،لامعتسلااوةعانصلافيهتاقيبطتوملعلابطبترم
نمتاونسمكارتةجيتنيهو،جاتنلإاميظنتوةللآاهيجوتبملهحمستودارفلأاىدلةعممجتاينقتلةلكشم
.ةديدجعلسءاشنإفيوعلسجاتنإفيلمعتستدارفلأانمينعمددعىدلةيبايجلإابراجتلا

روصفي،ةينفلولحلىإاهيلعقداصلمافراعلماليوتحةنمضتلماتادوهĐالكامđدصقي5:ريوطتلاو ثحبلا-
وأ،تاعمالجاربامخفيا مّإتاطاشنلاهذهرشابت،ةيرامثتساوأةيكلاهتسا،ةيدامتاجتنموجاتنإقرطوأبيلاسأ

.اهمجلحصاخرابتعانودةيعانصلاتاسسؤلمافيوأ،يقيبطتلاثحبلازكارمفي
6:تيلآاك  ركذتسعادبلإل ةفلتمخ فيراعت ةدّع كانه:عادبلإا فيرعت-2

نكي لم ديدج ءيش جاتنإوه حضوأ ةروصب وأ ،قباس لاثم يرغ ىلع راكتبلااو عاترخلاا وه:ةغللا يف عادبلاا-
.ةروصلاهذهىلع لبق نم ادوجوم
قيقتح لىإ دوقت تيلا ةيعوضولماو ةيتاذلا لماوعلا ةعومĐ ةلماكتلما ةدحولاهنّأ ىلع عادبلإااكشور ردنسكلافرعي-
.ةعاملجاو درفلا نم ةميق وذ ليصأو ديدج جاتنإ

:اهنم ركذن تافيرعتلا نم ديدعلا كانه نأ امك
.ةددعتم تاهاتجا في ةيربح قلاطنلااو ثحبلاب زيمتي ييريغت يلقع طاشن نع أشنت يركفت ةيلمع وه:عادبلإا-
.ةديدج ةروص في ةيمدقلا ءارلآا جمد وأ ،ديدج ءيش ءاشناو نيوكت ىلع ةردقلا وه:عادبلإا-
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1 , Arnaud Groff , Manager l’innovation, Afonor Edition, France,2009 , P11 .
.311ص،هركذ قبس عجرم ،ةددّجتم ةئيب يفتامظنملا يف زيمتلا تايجيتارتسا،دبرا ارادج ةعماج عم نواعتلاب ةددجتم ةئيب في ةزيمتم تامظنم رتمؤم،2
.91ص،هركذ قبس عجرم،يرادلاا عادبلإا،هللا يرخ لاجم،3
.362ص،7002،لىولأاةعبطلا،ةيردنكسلإا،يعمالجا ركفلا راد ،ةيعادبلاا ةيرادلإا ةدايقلا،يفيرصلا دممح،4
.45-55صص،هركذ قبس عجرم،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،5

1:ءايشأةثلاث انملعتعادبإةملك لصأ

.ةيلمع اĔّأ ىلع اهفصو نكيم تيلا ةكرلحا نع ةرابع وه:عادبلإا-
.ينينعلما دارفلأا فرط نم اهيلع قفاوي نأ بيج ،تايرغت دل وّي:عادبلإا-
.ةديدج تاورث ةدعل عدبلما ةرثم وه:عادبلإا-
،فادهلأاةمدقم في راكتبلااو ديدجتلا ةيجيتاترسا عضو2:يلياميف لثمتت:عادبلإا ىلإ يدؤت يتلا بيلاسلأا-3
لوصلحا ةيفيكو ،لامعلأا فيصوتو ليلحتلا،ديدج وه ام لك ةعباتلم ةيرشبلا دراولماو ،ةمظنلما ريوطت ةيجيتاترسا عضو
،جاتنلإاب زيّمتلاو دارفنلاا،فولألما نع ةجراخ ،رارمتساب ةديدج راكفأروهظ،لاصتلاا قرط ديدتحو تامولعلما ىلع
.ةرقتسمو ةزفّمح ةئيب يرفوتو بيردتو لمع شرو لمع و ،يجرالخاويللمحا قوسلا ىوتسم ىلع روهظلاو
،ةديدج تاقلاع فاشتكا ىلع ةردقلا:3تيلآاك يهو صئاصلخا نم ةعومجبم عادبلاا فصتي:عادبلاا صئاصخ-4
قبس تيلا ةيمدقلا تاقلاعلا ينبو ةديدلجا تاقلاعلا ينب طبرلا،اهنع حاصفلإاو تاقلاعلا كلت قاطنتسا ىلع ةردقلا
يذلا ردقلاب لاإ نيرخلأا نع ذخلاا نع ماجحلإا و ،ةنيعم فادها قيقحتل ةديدلجا تاقلاعلا فيظوت،اهفاشتكا هيرغل

.هيدل ةيعادبلإاققيحو مديخ
4:يليام اضيأ عادبلاا صئاصخ نمو

تيلاو ةحيحصلا ةلئسلاا حرطو لكاشلما عم لماعتلل ةديدع لئادب روصت ىلع ةردقلا كلذ نيعيو:ةقلاخلا ةريصبلا-
.اهيلع ةدحوم ةبوجأ كانه سيل

لا كلذ نكلو عدبلما يرادلإا هعقوتي لشفلاف ةلوهسب ملستسي لا عدبلماف:ةريبك ةجردل نيرخلآابو سفنلاب ةقثلا-
.اميمصت لاإ هديزي

نع ثحبلا هسفن في يرثت اĔلأ ةضماغلا فقاولما عم لماعتلا لمحتي عدبلماف:رييغتلا تايضتقم عم لماعتلا ةردق-
.عادبلاا ناكرأ دحأ وهو لولح
II-ا اذه في ركفلا باحصاو باتكلا فلتيخ:عادبلاا عاونأĐثيح ،عادبلاا عاونأ فينصت وأ ميسقت لوح لا
5:لكشلا بسح عاونأ ةسخم لىا عادبلااTAYLORلاثمأ مهضعب فنص
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.55ص،هركذ قبس عجرم،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،1

ينعم ءيش لمعل هناقتا في رخلآا نع صخش اđ زيمتي تيلا ةيديلقتلا ةقيرطلا هب دصقيو:يريبعتلا عادبلاا·
.ينعم نف وأ ةنهمفاترحا وأ ةسرامم وأ

ماعلا رهظلماك  تامدلخا وأ تاجتنلما لىا فاضي وأ أرطي يذلا لياملجا بنالجا لثيم يذلا وهو:ينفلا عادبلإا·
.ام ةمدخ مدقي يذلا ناكلما هب زيمتي فلتمخ روكيد وأ ميمصت ةفاضإ وأ جتنلما ىلع عضوت تيلا ةنيزلاو

متيوةفلتمخ راكفلأ عيمتج متيلثم ،ءايشلأا ينب يداع يرغ عمتمج ىلع دمتعي يذلا وهو:بكرملا عادبلإا·
.ةديدج ةمولعبم نايتلاا و لصوتلا متي نأ لجأ نم دحاو بلاق في اهمجدو اهعضو

ةنوكلما ءازجلأاو هرصانع نوكت نكلو ،ةرم لوّلأ ديدج ءيش ثادحتسا هللاخ نم متي يذلا وهو:عارتخلاا·
اديدج ارهظم يطعت نأ لجأ نم اهيلع تلايدعتلا ضعب لاخداو ةفاضإ متت نكلو ،لبق نم ةدوجوم هنم
.رتويبمكلا عاترخا لثم ةزيمم ةمهم ءادأب موقتو
،عقاولا ضرأ ىلع دوجوم ءيشل مادختسا ةيلمع في عادبلاا نم عونلا اذه لثمتيو:يثادحتسلااعادبلإا·

سسأ وأ ئدابم وأ تايرظن ىلع ينستحو ريوطت ةيلمع متت نأ لثم ،ةديدج تلاامج في هقيبطت متي نكلو
:عادبلإا عاونأ ينيبي لياولما لكشلاو ،نوقباسلا ءاملعلا اهعضو

.عادبلإاعاونأ:20مقر لكشلا

.55ص،هركذ قبس عجرم ،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع:ردصملا
1:اهم ينعون لىإ فنصي عادبلاا نأبJONESىأر امنيب

عادبلإا عاونأ

يثادحتسلاا عادبلإا عارتخلاا بكرملا عادبلإا

ينفلا عادبلإا يريبعتلا عادبلإا
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.65ص ،هركذ قبس عجرم،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،1

امّع لماكو يلك لكشب فلتيخ يذلا ديدلجا جتنلما وأ ةيلمعلا لىإ لصوتلا في لثمتي يذلاو:يرذجلا عادبلإا·
.قوسلا في ةزفقو ،ةيسفانت ةزيم قيقتح ىلع لمعت ثيبح ،تاعادبا نم اهقبس

تافاضلإاو تانيسحتلا قيرط نعييجردتو يئزج لكشب ديدلجا جتنلما لىإ لصوتلا وهو:يجيردتلا عادبلإا·
.يرذج عادبإ قيقتح لىإ يدؤت لياتلاب تيلاو ةلوادتلما تاجتنلما نع الهاخدإ متي تيلا ةيلاتتلما ةيرغصلاو ةيرثكلا

1:اهم ينفنص لىإ  عادبلإاBROCKMANفنص ينح في

،ةديدج تامدخ وأ تاجتنم ريوطتو ثادحإ ةيلمع في عادبلاا نم عونلا اذه لثمتيو:ينقتلا عادبلإا·
.لمعلا فيالاخدإو ،ةديدج تامدخ وأ ،ةسسؤلما اهمدختست تيلا تاينقتلا في تايريغت ءارجإو
ميمصتو ،يميظنتلا لكيلها في تايرغت ثادحإ ةيلمع في لثمتي يذلا عادبلاا وهو:يميظنتلا عادبلإا·

نكيم تيلا تلااĐا ضعبل زجوم يلي اميفو،اēايجيتاترساو اهتسايسو ةسسؤلما تايلمعو ،فئاظولاولامعلأا
:يميظنتلا عادبلاا اهيف مدختسيو قبطي نأ

vايجولونكت للاغتسا للاخ نم اتجان نوكي ثيح:ةديدجلا تامدخلاو تاجتنملا تلااجم يف مدختسي
ةديدج تانيستحو تافاضإ لاخدإ قيرط نع ةديدلجا ةمدلخا وأجتنلما كلذ ريوطت تمّ دق نوكي نأ وأ،ةديدج
.ةلوادتم وأ ةدوجوم ةمدخوأ جتنمىلع

vنع كلذ رهظي دقو ،ءلامعلاو نئابزلا ءاضرإ وه اهنم فدلها نوكي ثيح:ةديدج جاتنإبيلاسأو قرط
.ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع زيكترلا قيرط
vءلامعلا وأ نئابزلا ةمدلخ دهلجاو تقولا بسك وأ نامض الهلاخنم متي تيلاو:ةديدج ةيلمع تاقيبطت.
vنيديفتسمللتاجتنلماو تامدلخا لاصياو ميلست تاءارجإ في ةديدج بيلاسأو قرط.

.هتايوتسمو عادبلإا عفاود:يناثلا بلطملا
.هتايوتسمزاربإ و عادبلاا لىا تاسسؤلما عفدت تيلا بابسلأا ةساردلا ينبتس بلطلما اذه للاخ نم
I-ةدايزو ةيمنتب ةليفك نوكتو ةيعادبلإا تاردقلا نستح ةبسانلما تابيردتلا نأ تاساردلا تتبثأ دقل:عادبلاا عفاود
.عادبلإا عفاود ىلع فرعتلا قيرط نع كلذ نوكيو ةيعادبلإا تاردقلا باحصأ دنع يعادبلإا جاتنلإا
لمعلا ءارو نمكت تيلا عفاودلا ةيمنت عاطتساو كلذ لىإ راسلما فرع ول اعدبم نوكي نأ ىلع رداق درف لك   نّإ
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.61-51صص،هركذ قبس عجرم،يرادلاا عادبلاا،هللا يرخ لاجم،1
.18-17-61ص صص،قباسلا عجرلما سفن،2

.يعادبلإا

.يعادبلإا لمعلاب ةصاخ و ،ةيونعمو ةيدام،ةيجراخ ةيئيب،ةيلخاد ةيتاذ1:يليام ىلا اهفينصت نكميو

ةهماسم يمدقت في ةبغرلا،ةيصخشلا فادهلأاقيقتح في ساملحا:يلي اميف لثمتت:ةيلخادلا ةيتاذلا عفاودلا·
سفنلا اضر ىلع لوصلحا،لمعلا في لامج نم رثكأ بيرتج في ةبغرلا،ةركتبمو ةديدج ةغايصو ةميقو ةركتبم
ىلع دعاسيو قباسلا نم لضفأو نسحأ ةقيرطب ةيناسنلإا تاجالحا عابشلإ لاامج يطعي عادبلإا و ،تاذلا قيقتحو
.لضفأو لهسأ ةقيرطب اهقيقتحو فادهلأا لىإ لوصولا
:يلياميف لثمتت:ةيجراخلا ةيئيبلا عفاودلا·
vنترقي وهف ديعب دح لىا لامهم لازي لا لمعلا تلاامج في عادبلاا:ةفلتخملا لمعلا تلااجم يف هيلا ةجاحلا

داقتعلاااذه ،كلذل ةجاح ةقيقلحا في ديج لا هنأ امك اعدبم هسفن ريدلما برتعي لاو ،ةيئاعدلا تاراعشلاب ةداع
.ةياعد نم اهبحاص امو يركفتلا تاعدوتسم وأ زكارم عادبإ روهظ عم يرغتي أدب

vدرمج ىلع سيلو عادبلاا ةضمو ىلع نادمتعي ومنلاو ةيويلحا:عادبلإا ةضمو ىلإ ناجاتحي ومنلاو ةيويحلا
.يعادبا يركفت ىلع لع يوطني ةرادلاا نم بناج لك ناف ايلمعو ،ةقلالخا ةركفلل ةيليلحتلا ةعباتلما

vةسايس لثم تلاكشلما يدصتل  يرورض عادبلاا نا:عادبلاا بلطتي ةصاخلاو ةماعلا تلاكشملل يدصتلا
ةسدنلها في كلذك مهم هنا امك ،ةلماعلا ىوقلا ريوطتو ةماعلا تاقلاعلاو تامدلخا ينستحو عيونتو نطاولما ةمدخ
.ةيعونلاو ةميقلا ليلتحو لمعلا تلاكشم في لمأتلا نوكي ذا جاتنلااو

،ةيلام تآفاكم ىلع لوصلحا،لىاعتوهناحبسهللا اضر ىلع لوصلحا:يلياميف لثمتت:ةيونعمو ةيدامعفاودلا·
،ةمدقتم ةيفيظو ةجرد ىلع لوصلحا،ةقومرم ةيملع ةبترم ىلع لوصلحا،ةرهشو ةعسمو ءانثو ريدقت ىلع لوصلحا
.نطولا وأةملأا ةمدخ و ،مهاضرو سانلا لوبق ىلع لوصلحا
2:يلياميف لثمتتيعادبلاا لمعلاب ةصاخ عفاود·

vنأتفشتك اماوعلاا ىدم ىلع:نلباش ليراش لوقي:اهيلع لوصحلاو ةركفلا داجيا يف ةديدشلا ةبغرلا
ديدلجا نع شتفي ةبقارم جرب لىإلقعلا ل تحّ ةلصتلما ةبغرلاو ،اهدايجا في ةديدشلا ةبغرلا للاخ  نمتيأتراكفلأا

.ةديدج ةركفب مالهإلىإسمشلا بورغ دهشم يدؤي دقف ،لايلخا يرثت تيلا تاسبلالما في
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.12-51صص ،هركذ قبس عجرم ،ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف عادبلإا،لضفلا ينسلحا دبع ديؤم،1
.12ص ،قباسلا عجرلما سفن،2

vوأطابحلإل ةلوامح يأداعبتساو رارمتسلاا في ةيوق ةبغر اشنتو سفنلا في رورسلا ثعبني ةديدج ةركف ةدلاو دنع
في درفلا مدقت املك عادبلاا اذهو ةبغرلا هذه بركتو صخشلا ىدل عابشلاا قيقتح ىلع لمعلا ثم نمو لملأا ةبيخ
.هلمع

II-1:يليامك كلذو عادبلاا نم تايوتسم ثلاث ةيرادلإا مولعلاب ينصصختلما حرطي:عادبلإا تايوتسم

تاردق نوكلتيم نيذلا دارفلأا هققيح يذلا عادبلاا هب دصقيو:)يدرفلا عادبلاا(درفلا ىوتسم ىلععادبلإا·
اضرلا مدعوعلاطتسلاا بحو لوضفلا ونح ليلما:يلي ابم عدبلما تاسمROBYبتاكلا ددّحو ،ةيعادبإ تاسمو
يأرلا لدابت عيجشت و،راكفلأا يمدقت ىلع ةردقلاو لمعلا في نيافتلاو ماس فدđ مازتللاا و،نهارلا عضولا نع
.ايؤرلا حوضوو ،تلاكشلما نم لماعتلا ةيفافش و ،ةلاصلأا ونح هجوتلاو ةيديلقتلا ةعزنلا نم ررحتلا و،تياذلا دقنلاو
نأب دقتعي نم لاĐا اذه في باتكلا نم ضعبلا نأ مغر:)يعامجلاعادبلاا(ةعامجلا ىوتسم ىلع عادبلاا·

يعاملجا دهلجا نّأ ساسأ ىلع همدقي نم رخلآا ضعبلا نأ لاّإ ،يدرف هساسأ اضيأ ةعاملجا ىوتسم ىلع عادبلاا
ةرئادوأ مسقلةعاملجا لبق نم هيلا لصوتلا وأ هقيقتح متي يذلا عادبلاا وهف كلذل يدرفلا دهلجا نم لضفأ امئاد
ءاضعلأل ةيدرفلا تاعادبلإا عوممج ايرثك قوفي ةعاملجا عادبا نّإ ،بؤادتلا ةيصاخ ىلع ادامتعا لخا...،ةنلج وأ
ا مّك ةعاملجا عادبإ رثأتيو اذه رخلآا ضعبلا مهضعب ةدعاسمو ةبرلخاو يأرلا لدابتو مهنيب اميف لعافتلل ةجيتن
.ةيدرفلا ةيتاذلا تاعادبلاا ةرزاؤمو معد و ،ءادلأا في زيمتلاب مازتللاا،ةنملآا ةكراشلما،ايؤرلا:يلي ابم اعونو

ىوتسم ىلع عادبلإا عم عونلا اذه قفتي2:)يميظنتلا عادبلاا()ةسسؤملا(ةمظنملا ىوتسم ىلع عادبلاا·
دارفأو تاعاجم نم نوكتي يميظنتو يرادإ نايك اهرابتعاب ةسسؤلما نأرابتعاىلع،تافصلا نم يرثكلا في ةعاملجا
عادبلاا نأ يأ ،ماع لكشب ةسسؤلما مسا عادبلاا لميحو ،ينعم فده زانجا فدđ ةفلتمخ عقاوم في ينلماعو
ةنيعلما رئاودلا ىدلاهسمابلجسيو يونعمو يركف قحك ةسسؤلما تاذ لىا بسني ،ام ةسسؤم نع ردصي يذلا
ةسسؤلما تدارأ ام اذإ هنع نىغ لاو ةحلم ةرورض وه لب ،روّطتلا ساسأ ةسسؤملل ةبسنلاب عادبلإا حبصأو ،كلذب
في ةيفرعلما ةدعاقلا:اهم ينيساسأ ينلماع ىلع)ةيجاتنلاا ةصاخو(ةسسؤلما في عادبلاا دمتعيو ،راهدزلااو ءاقبلا
.تقولا برع ةفرعلما مكارت و،ةسسؤلما
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12صص،هركذ قبس عجرم،يرادلاا عادبلاا،هللا يرخ لاجم،1 5-12 6.
.612ص،قباسلا عجرلما سفن،2
.712-612صص،قباسلا عجرلما سفن،هللا يرخلاجم،3
.19لىإ38نم ص،هركذ قبس عجرم،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع،4

.هتاقوعمو عادبلإا تا زفحم:ثلاثلا بلطملا
.هقيقتح نود لوتحههجاوتتاقوعم هل امك همعدت تازفمحعادبلإلنا تاساردلا نم يرثكلا تنيب

I-ةينهذلا هتاردقو درفلا صئاصلخ مئلالما لمعلا دانتسا1:يليامبيج عادبلإا ةيمنتو معد لجأنم:عادبلإا تازفحم
ةراثإ ،ةيفرعلماو ةينهذلا تاردقلاو فراعلما ةيمنتو بيردتلاو ملعتلا صرفيرفوت،ةيعامتجلااو ةيسفنلا هتاهجوتو هتابغرو
ةيونعلماو ةيدالما زفاولحا طبر،زفاولحا مظن للاخ نم زيمتلاو قوفتلا في ةبغرلا ءاكزإو ينلماعلا ينب يدحتلاو سفانتلا وج
،ةيتاذلا ةباقرلاو ةيلوؤسلماب روعشلا ةيمنت،رمتسلماينسحتلاو ريوطتلا ةفاقث ةيمنت،لمعلا في زانجلإا تايوتسمو ءادلأاب

ديكأت و،زانجلإا ىلع ةأفاكلماو ءادلأا يموقت يرياعم نع نلاعلإا في ةيفافشلا،ءادلأا ىلع ةقيصللا ةيرادلإا ةباقرلا فيفتخ
.جئاتنلا ىلع ةبسالمحا

II-2:يلي اميف لثمتت ةيميظنتو ةيدرف تاقوعمعادبلإل:عادبلإا تاقوعم

في عوقولا نم فولخا،رطاخلما لمتح ىلع ةردقلا مدع،ناملأا مدعب ساسحلإا:في لثمتت:ةيدرفلا تاقوعملا·
ىلع دامتعلاا لىإ ليلما و،ءاسؤرلا نم فولخا،لشفلا ةلاح في ةعمسلا ىلع قلقلا.لشفلا بنتج في ةبغرلا،أطلخا
.نيرخلآا
لمع بيلاسأ ىلع رارصلإا،ةيليصفتلا ةيذيفنتلا تاءارجلإا،ةديدشلا ةيزكرلما3:في لثمتت:ةيميظنتلا تاقوعملا·

مدعو ديلاقتلاب كسمتلا،قيضلا صصختلاب ذخلأا ىلعزيكترلا،لمعلا مظنو ميظنتلا لكايه في ةيطمنلا،ةدحوم
.يجرالخا خانلماب تلااصتلاا فعضو يميظنتلا قلاغنلاا و،ديدجتلاب بيحترلا

.هلحارموعادبلإل ةمعادلا تايجيتارتسلاا:عبارلابلطملا
تايجيتاترسا ةدّع هل،ىرخأ لىإ ةسسؤم نم هيلا ءوجللا ةقيرط فلتتخ ،ةيئيبلا تايرغتلا ةبكاولم ةيرورض ةيلمع عادبلاا
:اđ مايقلا ةسسؤلما ىلع بجوتي لحارم ةدع هل امك ،ةمعاد

I-4:يلي اميف لثمتت:عادبلإلةمعادلا تايجيتارتسلاا

مهيدل لويجام حيضوتو مēارادا عم رواحتلا في لوخدلل ةصرفلا ينلماعلا ءاطعإ اĔأب ةكراشلمافرعت:ةكراشملا·
اينهذ مهسامغنا وأ دارفلأا لامتشا ةيلمع اĔّاب فرعتو ،يفيظولا مهعقاوو ملهامعأ ةعيبطب قلّعتت فورظو روما نم
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.201لىإ49ص،هركذ قبس عجرم،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع ،1

.اهنع ةيلوؤسلما ةكراشموةعاملجا فادهأ في ةهماسلما ىلع مهعجشي ابم لمعلا في ايفطاعو
ماهم زانجلإ ةبولطلما تاردقلاو تاراهلماو ةفرعلماىلع لوصلحا ةيلمع هنأب بيردتلا فرعي:ةيمنتلاو بيردتلا"·

بيردتلا نأو ضعبلا امهضعب نلامكي نافداترم ناحلطصم امĔّأىلع اعم ةيمنتلاو بيردتلا فرعيو ةنيعم ةيفيظو
ةمظنلما في ةيرشبلا ىوقلا ديوزتل طيطختلا ىلع موقي مظنم دهج نع ةرابع اهمو ةيمنتلا نم أزجتي لا أزج وه
.ءانب بيايجإ لكشب اēاهاتجاو اهكولس يريغتو اēاردقو اēاراهم ريوطتو ينستحو ةنيعم فراعبم
دارفأ اđكترشي تيلا تاسراملماو ديلاقتلاو تاداعلاو تاداقتعلااو ميقلا نم ةعوممج اĔّأب فرعت:ةيميظنتلا ةفاقثلا·

.ةمظنلمافي ينلماعلا نم ليج لىإ ليج نم لقتنتو ددلجا ينلماعلل اهميلعت تم تيلاو ةمظنلما
ةهج نم تارارقلاو رماولااو تاهيجوتلاو تاميلعتلاو تامولعلما قفدت ةيلمع هناب فرعي:يميظنتلا لاصتلاا·

تاحاترقاو تاركذمو ثابحأو ريراقت ةروص فيمهنم ةيرورضلا تانايبلاو تامولعلما يقلتو  ينسوؤرلما لىإ ةرادلإا
ينب نىعم اله نوكي تيلا تامولعلما لدابتو لقن ةيلمع هنأ ىلع اضيأ فرعيو ،ينعم رارق ذاتخا فدđ يواكشو
.لقلأا ىلع ينصخش

اهيفظولم ةيزيفتح بيلاسأك تارادلإا اهمدختست تاسايس وأ ةطشنأ نع ةرابع اĔّأ ىلع فرعت:زفاوحلا·
ةيدام امإ تازفلمحا كلت نوكتو ،لضفلأا ءادلأا وأ زوفلا ،راكتبلاا ،عادبلإاك ينعم ءيش قيقتح ىلعمهعيجشتل
.ةيونعم وأ
فادهلأا ضعبل اقيقتح مهيف رثؤيل لمعلا في هيسوؤرم عم ريدلما هسرايم يذلا كولسلا نم عون وه:يدايقلا طمنلا·

.ةيلعاف لكب مهنم ةبولطلما
لخاد سوؤرلماو سيئرلا ينب ةقلاعلا ةيلمع هنّأب ةيرادلإا ميهافلماو تاحلطصلماسوماق في فرعي:ضيوفتلا·

زانجإب مايقلا نم سوؤرلما نكمتيل تايحلاصو تاميلعت في ينسوؤرملل سيئرلا حنم نم اهيلع بتتري امو ةسسؤلما
.ةددلمحافادهلأاو ماهلما

قيقحتل اولعافتيومهنيب اميف اونواعتي نيذلا صاخشلأا نم ةعوممج اĔّأب لمعلا قرف لب رثرآ فرعيو:لمعلا قرف·
فادهلأا قيقحتبمازتللاا:فادهلأا نم ديدعلا قيقتح لىإ ميظنتلا في لمعلا قرف نيوكت فدهيو وجرلما فدلها
كترشلما طيطختلا و،مēاردق ريوطتو دارفلأاتاراهم ينستح،ينلماعلا ينب تلااصتلاا ماظن ةيوقت،ةيميظنتلا
1".اهعوقو لبق اهتلجاعمو لكاشلماو رطاخلما ةهجاولم
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.201ص،هركذ قبس عجرم،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلااةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع، 1

ةسرامم ىلع هتأفاكمو هزيفتحو درفلا عيجشتو ،دويقلا نم ناسنلاا ريرتح ةيلمع هنأب فرعي:يميظنتلا نيكمتلا"·
.عادبلإاو ةردابلما حور

تاطاشنلاب مايقلل تادحو ميمصتو ءاشناةيلمع هنّأ ىلع يفيظولا صصختلا ضعبلا فرعي:يفيظولا صصختلا·
ثحبلا تادحو ءاشنإ لثم ةيعادبلإا ةيلمعلا نم  ةفلتخلما لحارملل ةمئلام ةيليغشت ةئيبب عتمتت تيلا ةصصختلما
.طيطختلا تاعاجم وأ ريوطتلاو
ةرادلاا(ةينفلاو ةيرادلاا تايوتسلما ةفاك نيوكت وأ ةبيكرت حضوي يذلا راطلاا وأ ةطرالخا وهو:يميظنتلا لكيهلا·

تتشتو ءادلأا ةيجاودزا بنجتل ةقلاعلاو ةيعبتلاو تاميسقتلا ثيح نم ةسسؤلما في)ايندلا ،ىطسولا ،ايلعلا
لاعف رود يميظنتلا لكيلها بعلي ثيح ،صاصتخلاا بسح تايلوؤسلماو ماهلما ديدتح في مهاسيو،لامعلأا
ماهلما ةسراممو اهطيسبتو ماهلما حوضو في دعاسي هنوك ةيفيظولا تايوتسلما ةفاك ىدل عادبلاا معد ةيلمعفي رثؤمو
.ةفلتخلما ةيرادلاا تايوتسلما تاصصتخو تاراهم عم مجسنت تيلا

ةفاك ىلع اهميمعتو حوضوو ةقدب اهجاتنو اēاياغ ديدحتب موقت تيلا ةرادلاا يهو:فادهلأاب ةرادلاا جذومن ينبت·
وأ ةياغلا قيقتح نم نكمتلل ةؤفكلا جاتنلاا رصانعو دراولما لك رفوت ةاعارم ةرورض عم ةمظنلما في ةيرادلاا تايوتسلما
.بولطلما فدلها

بولسأ ىلع دمتعي هنلأ اهقفدتو،ةيعادبلإا راكفلأا قللخ مئاعدلاو تاطاشنلا مهأ دحأ برتعي:ينهذلا فصعلا·
ةحترقلما لوللحا ضارعتسا وأ لابقتساب ءدبلاو ةنيعم ةلكشم حرط قيرط نع دارفلأا نم ةعوممج ينب ةاكالمحاو ةراثلإا
دحاو لك حرطي نأ:يلي ابم ةعومĐا ينب شاقنلا ةقلح فصتت نأ ةطيرشةلكشلما هذه للح ةعاملجا كلت لبق نم
نأ ةعومĐا في وضع يلأحمسي لانأ،لجخ وأ ظفتح نود لولحو تاحترقمو راكفأ نمهيدل ام ةعومĐا في
ةعومĐا ءاضعأ عيجشت متي نأ،عوضولما عم ضراعتت وأ ةيلايخ تناك ولو تىح ةركف يأ عيجشت،رخلآادقتني
وأ تافيلوت لمعو ةحورطلما راكفلأا ةجيتن ىلع زيكترلا و،راكفلأا وأ تامولعلما نم نكمم ردق بركأخض ىلع
1".اهيلع تانيستح

II-عادبلاا لماعم ةسارد نا ساسا ىلع مئاق يار لىا ةيرادلاا مولعلا في ينصصختلما بهذي:عادبلاا ةيلمع لحارم
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.42ص،هركذ قبس عجرم ،ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف عادبلإا،لضفلا ينسلحا دبع ديؤم،1

1:يليام لىا عادبلاا ةيلمع لحارم ميسقت هبجوبم متي

ةيجولونكتلاتايناكملإللماك ريوصت وا ةديدج ةركفب جتانلاعادبلإلةيساسلاا ةوطلخا يهو:ريوصتلا ةلحرم·
.ةبولطلما تاجايتحلااو
لك  هيجوتل قلاّخو عدبم لمع دعت يهو ،عادبلاا ةيلمع في ةيناثلا ةيساسلاا ةوطلخا برتعتو:ةركفلا نيوكت ةلحرم·
في ررقتي ثيح ،ةبولطلما هلحارم لك في عادبلاا ةرادا بحاصت مييقت ةيلمع لثتم يهو اهدامتعا بولطلما لماوعلا

.لمعلا نع فقوتلا وأ رارمتسلاا اهئوض

وا تلاكشم كلانه نا رابتعا ىلع رمتسم لكشب عادبلاا ةيلمع قفارت ةلحرلما هذهو:ةلكشملا ةجلاعم ةلحرم·
.اهتلجاعم رملاا بلطتي ،عادبلاا ةيلمع في رهظت تامولعم

عدبلما ققح اذاف ،عادبلااةلحرم غولبو بولطلما عورشلما لىا لصوتلا متي ةلحرلما هذه بجوبم:لحلا ةلحرم·
دراولما ققتح لم اذإ امّأ ،نيبتلاب عادبلاا نم عونلا اذه ىمسي،ةحاتلما ةيجولونكتلا تايناكملاا للاخ نم عورشلما
ةلحرم يهو عادبلإا لحارم نم ىرخلأا ةلحرلما دامتعا لىإ أجلت ةسسؤلما نإف ،ذيفنتلا ةيناكمإ ةحاتلما ةيجولونكتلا
.ريوطتلا
تلاكشلما ليح نأ لوايح ثيح ،عدبلما اههجاوي تيلادكأتلامدع روص دحأ ةلحرلما هذه لثتم:ريوطتلا ةلحرم·

نكيم لاكلذل ةقفارلما ةيجاتنلاا تابقعلاو قوسلا ةجاحرابتعلااينعب ذخلأا للاخ نمدكأتلامدعب فصتت تيلا
.قوسلل لاعف تامدلخاو علسلا يمدقت دنع لاإ عادبلإا قيقتح

اممادختسا متي ثيح عادبلإا ةيلمع في ةيرخلأاو ةيئاهنلا ةوطلخا ةلحرلما هذه لثتم:راشتنلااو لامعتسلاا ةلحرم·
.هب ةطبترلما جئاتنلاو عدبملمع نم هيمدقت تمّ
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1,John Bouglet, Stratégie D’entreprise, Berti Edition, Alger, 2011,P19 .
تامظنلما في يميظنتلا يريغتلاو عادبلاا:ناونعب ليود ىقتلم  ،رئازجلا يف ةمظنملا ءادأ ىلع هريثأتو يجولونكتلا عادبلااعقاو ،قيفوت يوامجح ،نانح قتاع نب،2
.4ص،1102يام91-81،ةديلبلا،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،بلحد دعس ةعماج ،ةيلودو ةينطو براتج ليلتحو ةسارد ةثيدلحا
،ةلقرو ةعماج ، ةيداصتقلاا مولعلاقوقلحاةيلك،يرتسجامةلاسر-رئازجلا ةلاح-لودلاو تاسسؤملا ةيسفانت سايقل رشؤم عارتخلاا ةءارب،سيود بيطلا دممح،3
.73ص،4002/5002،رئازلجا
.33ص،4991،رئازلجا ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد ،يجولونكتلا عادبلاارييستو داصتقا،ليكوأ ديعس دممح،4

.يجولونكتلا عادبلاا ةيهام:يناثلا ثحبملا
اهيلع عجمأ تيلا طورشلا يه امو هعاونأو يجولونكتلا عادبلإاموهفملىإ قرطتلا ثحبلما اذه فيةساردلا تلوانت

تاقوعلما ديدتح ةيلمع لىإ ةفاضلإاب ،يجولونكتلا عادبلإا اذه تازيمم يه امو ،اعادبإ عاترخا يأ رابتعلا نوصتخلما
.يجولونكتلا عادبلإا سايق قرط اذكو ،يجولونكتلا عادبلإا ةيلمع ريوطت ةيلمع هجو في ةرثع ةرجح فقت تيلا

.هعاونأو يجولونكتلا عادبلاا موهفم:لولأا بلطملا
.هعاونأو ،هتيهمأ ،هصئاصخ ،هفيرعت ،يجولونكتلا عادبلإا موهفم بلطلما اذه للاخ ةساردلا تلوانت

I-حاترقاب كلذو ،لبق يذ نم رثكأعادبلإا هفرعي يذلا عراستلا عم فيكتلا بيج1:يجولونكتلا عادبلاا موهفم
،ةفلكمو ةثيدح تاينقت مادختسلا عادبلإا أجلي اذل ،ةيسفانتلا ةزيلما ىلع ظافلحا لجأ نم ةرمتسمو ةمئاد لولح
.عادبلااو ةفلكتلا ميسقت لجأ نم ةكارشلا ىلع دمتعت تايجيتاترسا قيبطت تاسسؤلما ىلعو

فرط نم ةرم لولأ ثيدلحا نىعلماب يجولونكتلا عادبلإا حلطصم لمعتسا دقل2:يجولونكتلا عادبلاا فيرعت-1
دقو.يرورضلا وأ أشنلما يريغتلا وه يجولونكتلا عادبلإا نأ هلوقب ،9391ةنسJosef Schumpeterيداصتقلاا
نأ ىلع2991ةنس ةعبطPetit Robertسوماق في فرعو ،دروفسكلا يزيلنجلاا سوماقلا في فيرعتلا اذه درو
.فورعم يرغو ديدج ءيش نم دعم ءيش لاخدإ وه يجولونكتلاعادبلإا

قيبطت وه يجولونكتلا عادبلاا نأ ىلع صني ثيح ايجولونكتلا رصنع ىلع  زكتري رخآ فيرعت كانهو
3.جاتنلاا بيلاسأ في جتنلما في تايرغت لىإ يدؤت تيلا ةيجولونكتلا ةفيلوتلا وأ ايجولونكتلا في تلايدبت

تادجتسلماب قلعتت تيلا ةيلمعلا كلت هنّأوهو ،ةقيقد ةروصب يجولونكتلا عادبلإا4:ليكوأ ديعسلا دممح فرعي و
في رود هل يذلاو.عنصلا بيلاسأو جاتنلاا رصانع وأ تاجتنلما صتخ تيلاو ةيربك وأ ةيرغص تناك ءاوس ةيبايجلاا
ءادلأا ر وطتل لامجدجوي لاهنّأ رثكأف رثكأ حضتي يذلاوةيداصتقلاا ةيحانلا مدتخ تيلا ةيجولونكتلا تاردقلا حانجا
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.73ص ،هركذ قبس عجرم ،يرتسجام ةلاسر-رئازجلا ةلاح-لودلاو تاسسؤملا ةيسفانت سايقل رشؤم عارتخلاا ةءارب،سيود بيطلا دممح،1
.802-702صص،ه5341-م4102،لىولاا ةعبطلا ،نا مّع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ،قيوستلا يف ةرصاعم اياضق،يركبلا رماث،2
.341ص ،هركذ قبس عجرم ،يجولونكتلا عادبلاا رييستو داصتقا،ليكوأ ديعس دممح،3

.يعانصلا جاتنلإا ةيلمعب ةطبترم تاعادبإو تاعاترخا نود يجولونكتلاو يداصتقلاا
1:نأب)OCDE(ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم هتفرعو

ةيجولونكتلا تايريغتلا اضيأو،ةديدلجا ةينفلا بيلاسلأاو ةديدلجا تاجتنلما يطغت ةيجولونكتلا تاعادبلإا
وأ)جتنلما عادبإ(قوسلل هلاخدإ متي امدنع يجولونكتلا عادبلإا لمتكيو ،ةينفلا بيلاسلألو تاجتنملل ةمهلما
لاكشأ لك لخدت لىإ يدؤت ةيجولونكتلا تاعادبلإا اًذإ ،)بيلاسلأا عادبإ(جاتنلإا بيلاسأ في هلامعتسا
.ةيراجتلاو ةيلالما ،ةيميظنتلا ةيجولونكتلا ،ةيملعلا تاطاشنلا

ديلوت ىلع ةعانصلا ةردقب ةقلعتلما تايلمعلا نع يربعتهنأ ىلع2:يجولونكتلا عادبلاايركبلا رماث فرعيو
ثحبلا ،راكفلأا ديلوتب ةقلعتلما تاطاشنلا نمضتيو ةدمتعلما جاتنلاا قرط وأ جتنلما ريوطت وأ ةديدج تاجتنم
.جتنلما ينستحو ريوطت ،ةديدج تايداصتقا في راشتنلااو راتجلاا ،ريوطتلاو

ريوطت في وأ ،ةمدقلما تاجتنلما في ءادلأا ىوتسم ريوطت ضرغل ةديدج ايجولونكت مادختسا بلطتي رملاا اذهو
ةديدج تاجتنم يمدقتو قلخ في ارود بعلت لا ايجولونكتلا ناب براجتلاو تاساردلا تتبثأ دقو،عينصتلا ةيلمع
هاتجابو ةسفانلما دعاوق يريغت لىإ دوقتل يرذج لكشبو ةعانصلا ةلكيه يريغت في يسيئرلا حاتفلما ةباثبم اĔأ لب ،بسحف

:للاخ نم كلذ رهظيوعادبلإابايجولونكتلا تطبترا انه نمو ،ىرخأ ةديدج قاوسا قلخ
روطتلا نأ يأ ،يجولونكتلا عفدلا ةيجيتاترسابىمسي اماذهو،قوسلاب ةديدج صرف قيقحتل ايجولونكتلا رامثتسا-
.نوبزلا تابغرو تاجاح عم ةقفاوتمو قوسلا لىإ ةديدج تاجتنم يمدقت ببسب نوكت ايجولونكتلا في لصالحا

تاجاح ةفرعمو ليالحااهقوس عم ةسسؤلما لماعت في لثمتت تيلاو ،قوسلا بحس ةيجيتاترسا عم ايجولونكتلا طابترا-
.تابغرلا وأ تاجالحا كلت بيلي يذلا جتنلما عينصت في ايجولونكتلا مادختسامتي يكل نوبزلا

اēاذ دح في ايجولونكتلا لمشي جردت لىإ يرشي3:هنأةلماشةغيصب يجولونكتلا عادبلإا فرعن نأ نكيم
لخديُ يداصتقا جردت وه عادبلإاف ،روهدتلاو ينسحتلا ،قوسلا ،رشنلا ،ميمصتلا:اēايح ةرود لك كلذكو
وأ دعابتت دئاوفو ينلثمم لخديُ يعامتجا جردت اضيأ وهو ،لخإ...،رامثتسلاا ،ةيسفانتلا ،ةيدودرلما لثم تايرغتم
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.111ص ،2991،رئازلجا ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد ،ةيعانصلا ةسسؤملا تاطاشنو فئاظو،ليكوأ ديعس دممح،1
رئازجلا ،ءاضيبلا راد ةدحو-لاديص عمجم ةلاح ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيقحت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،رمع يملاسوب،2

.8-7صص،2102/3102،رئازلجا،10فيطس ةعماج،يريستلا ولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر،ةمصاعلا

وأ ةيمومع تاميظنت لخاد وأ جمارب في متي تياسسؤم جردت كلذك وه عادبلإا ،ةيدرف وأ ةيعاجم تايليثتم ،براقتت
.رارق بيلاسأو تاضوافم عوضوم نوكي تيلاو ،ةصاخ

جاتنلإاباطبترم نوكي نأ1:يلياميف يجولونكتلا عادبلاا صئاصخ لثمتت:يجولونكتلا عادبلاا صئاصخ-2
ايجولونكت اعادبإ نوكي لاف جاتنلاا رصانعل نسحلأامادختسلااوجاتنلاا ةيلمع ينستحفي هرود دؤي لم ذإ:ةيجاتنلااو
عادبإ لك يأ ديدج ءيش لك نوكي نأ بيج:اđ فترعم ةيجولونكتو ةينف فراعم قيبطت ةجيتن لصيح،احيحص
نم ليلقتلا لىإ فدēةيعادبلاا تاردقلا،ايجولونكت اعادبإ نوكي لاف ةلاعف يرغو ةقيقد يرغ تامولعم نودب لصيح
رشني لم اذإ ةيلاعفلا دودمح يجولونكتلا عادبلاا نوكي و ،عيبلا رعسو ةيئاهنلا ةفلكتلا في ةسفانلما لمتح تيلاو فيلاكتلا

.ةرلحا ةسفانلما في يساسألماع وهف قاوسلأا في

عيملجىدلماليوطحانجنامضلةيسيئرلاوةمهلمالماوعلانم يجولونكتلاعادبلإادعي:يجولونكتلا عادبلإا ةيمهأ-3
للاخنمينكلهتسمللةهجولماتامدلخاينستح2:يلي اميف تاسسؤلمافييجولونكتلا عادبلإاةيهمألثمتتوتاكرشلا
ىلعهبيردتوهليهأتللاخنميرشبلالاسمأرةيمنت،ةيسفانتراعسأبوةيلاعةدوجتاذةديدجتاجتنميمدقت
وأاēاجتنمىلعبلطلاةدايزبامإتاكرشلاءادأينستح،ريوطتلاوثحبلاتايلمعبمايقلاوةيجولونكتلافراعلما

عقومفيةعدبلماةسسؤلماعضينأنكيمجاتنلإاةيلمعوأجتنملليجولونكتلا عادبلإانأثيح،اهفيلاكتضيفتخ
قاوسأفادهتسانمةسسؤملليجولونكتلاعادبلإاحمسي،اهيسفانمىلعةفلكتلا ةزيبمزيمتتتيلاقوسلافيزيمتم
،اهحابرأةدايزوقاوسلأاهذهفيةيفاضإصصحبسكلجأنماذه ةديدجتاجتنمقلاطإللاخنمةديدج
جرالخافيوألخادلافيءاوسةسسؤلماةروصينستح و،قاوسلأاهذهفيةسفانلما ىلعةسسؤلماةردقنمديزيكلذك
(ديعبلاوطسوتلماىدلماىلعحاجنلاالهنمضيامم،كلذفيةلمعتسلما بيلاسلأاو،اēاجوتنمةدوجوعونتللاخنم
.)قوسلافيةدئارىقبت
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تامظنلما في يميظنتلا يريغتلاو عادبلاا:ناونعب ليود ىقتلم،رئازجلا يف ةمظنملا ءادأ ىلع هريثأتو يجولونكتلا عادبلاا عقاو ،قيفوت يوامجح ،نانح قتاع نب،1
.6-5صص،ةيلودو ةينطو براتج ليلتحو ةسارد ةثيدلحا
11ص ،هركذ قبس عجرم،ةيعانصلا ةسسؤملا تاطاشنو فئاظو،ليكوأ ديعس دحمأ،2 4.

II-يجولونكتلا عادبلاا عاونأ:

1:ينيساسأ ينعون زينم:يجولونكتلا عادبلإا ةعيبطبسح·

vضعب بىلت يكل هصئاصخو هتافصاوم في يريغت ثادحإ نع ةرابع وهو:جوتنملل يجولونكتلا عادبلاا
فصتت قوسلا في تاجوتنم ضرع لىإ اضيأ فدهي امك نسحأ ةيفيكب تايجالحا ضعب عيشت وأ تابغرلا
وأ جتنلما اهيدؤي تيلا فئاظولا في عادبلإا نوكي نأ نكيمو.ةدجاوتلما ىرخلأا تاجتنلما عم ةنراقم ديدجتلاب

.هلامعتسا طورش في
vلىإ فدهي جاتنلاا بيلاسأ في يريغت وأ ديدتج لك نع ةرابع وهو:جاتنلإا بيلاسلأ يجولونكتلا عادبلإا

لىإ يدؤي يذلا جاتنلإل نيفلا بولسلأا ءادأ ينستح لىإ اضيأ  فدهي امك جاتنلاا فيلاكت ضيفتخو هنيستح
ةمئاد ةيسفانت ةزيم نامضو حبرلا قيقتح لياتلابو تاجوتنلما ةدوج ينستحو يجاتنلاا زاهلجا ةيلاعف عفر
.ةسسؤملل

في لثمتتو ،هل ىرخأ ةيصاخ كانه يجولونكتلا عادبلإاةعيبط بنابج:يجولونكتلا عادبلإا ةجردبسح·
2:ينتئف لىإ هتئزتج عيطتسنو ةفلتخلما يجولونكتلا عادبلإا ةجرد

vةقيقد لئاسو بلطتي ايرذج ديدجيجولونكتلا عادبلإااذه:)ذفانلا(يرذجلا يجولونكتلا عادبلإا
بلطتي هنّلأ ةدعابتم تاترف ىلع ثديح عونلا اذهف ،لاĐا اذه في اثحاب هب مئاقلا نوكي نأ بيجو ةفلكمو
.ملهامعأب ينثحابلا مايق ءانثأ ةبعصو ىبرك تادوهمجو ةثيدح دّجتامولعم
vتانيسحتلا وأ تاحلاصلإا في عادبلإا نم عونلا اذه لثمتي:)يجيردتلا(يئزجلايجولونكتلا عادبلإا

نكيم تيلا ةطقنلاو ،حابرأ ىلع لوصلحا دصق اهمجح ناك امهم جاتنلاا رصانع وأ تاجتنلما ىلع أرطت تيلا
املكف ،اهجاتنا ىلع رثؤيام اذه موي لك ةينف تابوعص هجاوت ةسسؤلما نأ يه ،عونلا اذه في اهحاضيا
.تاسسؤلما روطتل تلاامج حتف انه نمو ،ايربك احانج تنمض اهلّح تعاطتسا
وأ اسدنهم هب مئاقلا نوكي نأ نكميف:ةطيسبو ةفلكم يرغ لئاسو ىلع دمتعي:يليام هصئاصخ مهأ نمو

كلذنيعيو ةبراقتم تاترف ىلع ثديح،ةيربك ةبرتجو ةيلاع ةبرخ لىإ لوحتت ةيرغص ةركف درمج كلذب وهف ،لاماع
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1 , iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/ نسحل - نب .doc.

.ةيرارمتسلااو ماودلا

.هتاقوعمو يجولونكتلا عادبلاا سايق:يناثلابلطملا

I-يجولونكتلا عادبلإل ةيمكلا تاسايقلا نم عاونأ ةثلاث لمعتست ام ةداع1:يجولونكتلا عادبلإا سايق:
،عادبلإا في تارامثتسلال سايقمك  ريوطتلاو ثحبلا ةميق عساو لكشب لمعتست:ريوطتلاو ثحبلا تاقفن·
عادبلإاب تاسسؤلما مامتها ىدم ينبت ةمهم تايطعم ىلع تاسسؤلما فلالآو ةليوط تاترف ىلع رفوتت ثيبح
ريوطتلاو ثحبلا في ةيربك غلابم تاسسؤلما قافنإدنعو؟لا مأةيجيتاترسلااتايولولأا نم وه لهو هيلع قافنلإاو
.ةصر وبلاب اهمهسأ راعسأ ةدايز لىإ كلذ يدؤي فوسف ةرظتنم يرغ ةروصب

ءافخإب تاسسؤلما ضعبل حمسي ام اذهو ،يرابجإ سيل ةيونسلا ةينازيلما في ميقلا هذه راهظإ
ثحبلا لامج في قفنت لا تيلا تاسسؤلما ضعبل ةبسنلاب ءيشلا سفنو ،اهيسفانم ىلع ريوطتلاو ثحبلل ةمهم تاقفن
.نيرمثتسلما رظن نع كلذ يفختف ريوطتلاو

ردصم حونملما اهددعو عاترخلاا تاءارب تابلط ددعب ةقلعتلما تامولعلما ةدعاق برتعت:عارتخلااتاءارب ددع·
هرابتعاب هل ديج رشؤم عاترخلاا تاءارب ددع لثيم نأ نكيمو ،يجولونكتلا عادبلإا نع تامولعملل ادج مهم
.ريوطتلاو ثحبلا جتنم

عادبلإا لاوأف ،يداصتقلاا بنالجا في ةللضم تامولعم يطعتنأ عاترخلاا تاءارب تامولعلم نكيم
،راكفلأا جاتنإ طقف سيلو ةيرشبلا ةايلحا ينستح فدđ ةديدلجا تايجولونكتلاو راكفلأا قيبطت صيخ يجولونكتلا
 كلتتم تيلا تاسسؤلما ايناثو ،يجولونكتلا عادبلإا نم لاع ىوتسم ةرورضلاب نيعت لا عاترخلاا تاءارب نم يربك ددعف
.عاترخلاا تاءارب شيوشتب ىمسي ام قيبطتب موقت اهيسفانم نم ىشتخو ،ةديدج ةيجولونكت

نمتيأت تيلاتاعادبلإا ةمئاق نع ةرابع ةيجولونكتلا تاعادبلإا دادعت:ةيجولونكتلا تاعادبلإا دادعت·
سيقت اĔلأتامولعلما رداصم نسحأ لثيم نأ بيجو ،لماش قيقتح نم ةصلختسم نوكتو تاسسؤلما فلتمخ
،تاسسؤلما نوفدهتسيو تايطعلما لممج دادعإ دعاوق عضو قيقحتلا ىلع نومئاقلا عيطتسيو جاتنلإا حوضوب
.لودلا وأ تاعانصلا
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.64-54صص،هركذ قبس عجرم ،يرتسجام ةلاسر-رئازجلا ةلاح-لودلاو تاسسؤملا ةيسفانت سايقل رشؤم عارتخلاا ةءارب،سيود بيطلا دممح،1

II–تائف ثلاث لىإ يجولونكتلا عادبلإا ةيلمع هجاوت تيلا قئاوعلا ميسقت نكيم:يجولونكتلا عادبلااتاقوعم
1:ةينقت و ةيعامتجا ،ةيداصتقا

عادبلإا ةيلمع هجاوت تيلا ةيداصتقلاا قئاوعلا مهأ ةيلالما دراولما ةلق قئاع لثيم:يداصتقلاا ىوتسملا ىلع·
لا ةيلالما تاصصخلما فعضف  ،ةيملعلا تائيلها وأ ةيموكلحا تائيلها ،تاسسؤلما ىوتسم ىلع ءاوس يجولونكتلا
تاعادبلإا هذه نوكت ام ةداع كلذ لىإ ةفاضإ،ةيجولونكت تاعادبإ قيقتح ةيغب ةمدقتم ثوحبب مايقلاب حمسي
)ثحبلا زكارم ،تاعماج(ةيملعلا تائيلها ىوتسم ىلع تاعادبلإا تتم اذإ ةصاخ ،ةيفاك يرغ ةيدودرم تاذ
ةيلالماو ةيداصتقلاا رطاخلما ىوتسم نع تامولعلما صقن برتعيو ،يداصتقلاا عقاولا في اهدسيج نم دتج لا ثيبح
فقت تيلا قئاوعلا مهأ نم يداصتقلاا عرفلا في ةرطاخلما وأ ،قوسلا لىإ ديدج يجولونكت عادبإ لاخدإ اهلثتم تيلا

،ثحبلا وأ جاتنلإا في ةلمعتسلما تازيهجتلل ةيلاعلا فيلاكتلا لماع ةفاضإ نكيم و،يجولونكتلا عادبلإا هجو في
.يجولونكتلا عادبلإا نم دتح وأ لوتح تيلاو
ىوتسلما ىلع يجولونكتلا عادبلإا هجو في فقت وأ دتح تيلا قئاوعلا مهألثمتت:يعامتجلاا ىوتسملا ىلع·
رفاضتت لا ثيبح ،)ةباقن ،لامع ،ينهماسم ،ةرادلإا(ةسسؤلما باطقأ ينب ئيسلا لاصتلاا وه ،يعامتجلاا

في ةديدج ةركفل ينمدختسلما لبقت ىدم لىإ ةفاضلإاب ،يجولونكتلا عادبلإا ىلع دعاسم دحاو هاتجا في مهدوهج
يجولونكتلا عادبلإا ةرورضب مهتيعوت بيج كلذل ،روجلأا في ضيفتخ وأ مهبصانلم اًديدē اهيف نوري مĔلأ جاتنلإا
ةمهلما هذđ مايقلل ةسسؤلما تاراطإ ىدل دادعتسلاا ىوتسم لثيمو، اًضيأ ملهو ةسسؤلما لبقتسم نامضل
 في ةماع ةفصب ينمدختسلما فوامخ مجترتو ،ةسسؤلما في يجولونكتلا عادبلإا حاجنل مساح لماع ،اĔاضتحاو
ةسسؤملل تامزأ عوقو ةلاح في مهلبقتسم نمضت لا تيلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما اهقبطت تيلا لمعلا دوقع ةيعون
تاراطلإاو ينمدختسلما عجشت تيلا زفاولحا مهأ دحأ دوقعلا هذه حلاصإ لثيمو ،ةيربك حابرلأا اهقيقتح ةلاح في وأ

.يجولونكتلا عادبلإاو تاعاترخلااب مايقلاىلع ةصاخ
ىوتسلما ىلع ءاوس رطامخ ةدع ىلع يوطنت ةيربك ةفزامج يجولونكت عادبإب مايقلا لثيم:ينقتلا ىوتسملا ىلع·
عادبلإا هجو في فقت تيلا ،قئاوعلا دحأ برتعت ةينقتلا ةصاخ رطاخلما هذهف كلذل ،نيقتلا وأ ليالما ،يراجتلا
حانج فقوتي تيلا لماوعلا دحأ برتعت ثيبح ،ةلهؤم ةينقت ةلماع دي لىإ جاتيح اđ مايقلا نأ لىإةفاضإ ،يجولونكتلا
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ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ-رئازجلا ةلاح-ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيوكت يف يجولونكتلا عادبلإل ةيجيتارتسا ةسارد،نيدلا رصن ريذن نب،1
71ص صص،3،1102/2102رئازلجا ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا 5-671-71 7.

ةيلمع نم ديح قئاع ةديدلجا تازيهجتلا ةبيكرت برتعتو،مئلام نيوكت رفوتل ةفاضإ اهيلع يجولونكتلا عادبلإا
.ةبرلخا صقنل اًرظن يجولونكتلا عادبلإا

.هتابلطتمو يجولونكتلا عادبلاابيلاسأ:ثلاثلا بلطملا
حاجنلا صرف ةدايزلو ،يجولونكتلا عادبلاا قيقحتل ةسسؤلما لبق نم ةدمتعلما بيلاسلاانم ديدعلا كانه

.بلطلما اذه للاخ ةساردلا هيلا قرطتتس ام اذهو ،تابلطتلما نم ديدعلا رفوت يجولونكتلا عادبلاا بلطتي
I-ساسا ىلع تاسسؤلما في يجولونكتلا عادبلاا في اهيلع دمتعلما بيلاسلاا فلتتخ:يجولونكتلا عادبلاا بيلاسأ
.اهيرغو ،ةيميظنتلاو ،ةيلالماو ،ةيرشبلا اهنم ،لماوعلا نم ةعوممج

1:يلي اميف لثمتت ةسسؤلما في اهيلع دمتعي بيلاسأةسخم كانه

ثيبح ،ةسسؤلما لخاد ريوطتلاو ثحبلا تاطاشن ةسرامم للاخ نم يلخادلاريوطتلا متي:يلخادلا ري وطتلا·
لاح في ةبرتعم بساكم اهبرع ققتح ةيعادبا ةسايس يريستو عضول ةيربك ةيللاقتسا ةسسؤملل يطعي بولسلاا اذه
ىلع لوصلحا في نيدلقلما تاعلطت نم كلذك للقي ،اēاطاشنل ةقثلاو ةيرسلا نم اماه ابناج اله نمضي امك اهحانج
ةيلخادلا تاسراملما برتعت ،ريوطتلاو ثحبلا يريست تايبدا بسحف ،زانجلاا ديق تاعادبلااو ةديلجا راكفلاا
لعيج اماذهو تاسسؤلما في ةمدختسلما تاعادبلاا فصن نع لقلاا ىلع ةلوؤسلما ريوطتلاو ثحبلا تاطاشنل
.عادبلاا ةركف ديلقتل تاونس ةثلاث لىإ ينتنسينب امردقت ةترف نوقرغتسي ينسفانلما
ةسسؤلما ينب نواعتلا تايقافتا ماربا للاخ نم ةكارشلاو تافلاحتلا برتعت:نواعتلا تايقافتاو دوقع·
نواعتلا دوقع لاكشا مها نم ،ىرخا تايداصتقا تاعاطق في وا ،عاطقلا سفن في اله ةليثم وا ىرخا تاسسؤمو
ثادحلإ ةيمارلا دوهلجا ديحوتو ،فرط لكلةبستكلما فراعلماوتامولعلما للاغتسا نا امك ،تاعادبلاا قيقحتل
نأ ةصاخ ،راطخلأاو فيلاكتلل كترشلما لمحتلاو ريوطتلاو ثحبلا عيراشم زانجا ةدّم في راصتخاو تاعادبلاا
.يننيعم ناكمو لامج في ةعمتمج بلاغلا في دجاوتت لا فراعلماو تايناكملااو تاقاطلا
  وأ ةيئزج ةقيرطب ةعدبم ىرخأ ةسسؤلم ةسسؤلما كلتم دنع ثديح هيلع دمتعلما بولسلاا:يجراخلا ومنلا·



. يجولونكتلا عادبلااو عادبلإل يرظنلا راطلاا ل:  ولأا لصفلا

22

ةيلاو ةيرضخلأاب ةيجاتنلاا ةدحولا-نهدلل ةينطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةيمنت يف يجول ونكتلا عادبلاا رود،يمر يدلاخ،1

.24ص،4102/5102،رئازلجا ،ةريوبلا ،جالحوا دنمح يلكآ ديقعلا ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ترسام  ةركذم ،ةريوب

اهيلع لصحتلما جئاتنلا نم ةدافتسلااو عادبلإل صصخلما الهاسمأر نم ةصح ةزايبح كلذو ةيئزج ةقيرطب ،ةيلك
.ةيلك اهئارش للاخ نم كلذف ةيلكلا ةقيرطلاب امّأ

ةسسؤلما مايق ،ةينطابلا ةلواقلما بولسا قفو ةيجولونكتلا تاعادبلاا ىلع لوصلحا نيعي:نطابلا نم ةلواقملا·
نىعبم ،ةيلكلا وأ ةيئزج ةقيرطب ريوطتلاو ثحبلا تاطاشن ذيفنت اهنم ةبلاط ىرخأ تاسسؤم لىإ ءوجللا ةيلمعب
تاسسؤلما ،تاعمالجا ،ةصالخاو ةماعلا ثحبلا زكارم ،تاساردلا بتاكم لثم ةصتمخ تائيه عم ةيثبح دوقع ماربا
ةيرشبلاو ةيلالما تايناكملاا في صقنلا لىإ رظنلاب بولسلاا اذه ىلع دامتعلاا متيو ،اهيرغو ةصصختلما ةيعانصلا
.ةينعلما تاسسؤلما ىدل ةلهؤلما
ةرشابلما ةليسولا برتعي ةيجولونكتلا تاعادبلاا لع لوصحلل صخرلا ءانتقا بولسأ نإ:صخرلا ءانتقا·
اذهف ،)عدبم درف وأ ةعدبم ةسسؤم(يجراخ فرط نم ينعم عادبا ءارش للاخ نم تاعادبلاا ىلع لوصحلل
رشابلما لقنلاو للاغتسلاا ةيحان نم عرسلااو ،يترشت ابم ملع ىلع ةسسؤلما نوكل ةيلاعف رثكلأا برتعي بولسلاا
لباقلمابو ،ةرطامخ لقلأاو ءانتقلاا بيلاط نم يربك ددع دوجو لامتحلا رظنلاب ةفلكت لقلااو ،تامولعلماو فراعملل
.ءانتقلاا ةصخر ةطساوب دودمح ةسسؤلما لبق نم ةقيرطلا هذđ عادبلاا للاغتسا نإف

II-اههمأو تابلطتلما نم ةعوممج يرفوت ىلع فقوتي يجولونكتلا عادبلاا حانج نإ:يجولونكتلا عادبلاا تابلطتم
1:يليام

ةيجولونكتلا تاعادبلاا للاخ نم مēاجاح ةيبلت دارلما دارفلأا ةعيبط ديدتح يأ:ةفدهتسملا ةئفلا ديدحت·
.تاعادبلاا هذه في اهرفوت بجاولا صئاصلخاو مēابلطتم ةفرعبم حمسي اممّ ةققلمحا

.اهنيستح وأ ةديدلجا تاجتنلما قلخو ثابحلأا قيقحتل ادّج ةماه ةيلالما دراولما نّإ:ةيلاملا دراوملا·
ةيجاتنلاا ةيلمعلا ىوتسم ىلع ةينف لكاشم لح لىإ لماعلا لصوتي نايحلأا نم يرثك في:ةبردملا ةلامعلا·

عادبإقلخ لياتلابو ةيجاتنلاا ةيلمعلا هذه ينستح وأ جاتنلاا في ديدج بولسأقلبخ حمسي اممّ ةسسؤملل
.يجولونكت
.ةبولطلما ةدولجابو ةمزلالا ةيلولأا داولما رفوت·



. يجولونكتلا عادبلااو عادبلإل يرظنلا راطلاا ل:  ولأا لصفلا

23

وأ رخأتم نمز في قوسلا في ديدج جتنم حرط دنعف ةيجولونكتلا تاعادبلإا لاخدلإ بسانلما تقولا ديدتح·
.جتنلما اذه لشف لىإ يدؤي اذهف بسانم يرغ
دادعلإاو صرفلا نع فشكلل اđ ةطيلمحا ةئيبلا لىإ ةيداصتقلاا تاسسؤلما أجلت:صرفلا نع ثحبلا·

وأ ةديدج تاجتنم جاتنإ للاخ نم اهفادهأ قيقحتل ةحاتم تاردقوتايناكمإ نم اهيدل ابم اهرامثتسلا
اهراثأ عقوتتو ةيئيبلا تايرغتلا دصرت ةسسؤلماف ،ةيسفانت ةزيم قيقحتب حمسي ابم ةديدج قاوسأ دايجاو اهنيستح
.للاغتسلالةلباق صرف لىإ اهليوحتب موقتو ةلمتلمحا

ريوطتلاو ثحبلا ريدم زيتم:للاخ نم نوكي ريوطتلاو ثحبلا ةيلاعف عفر نإ:ريوطتلاو ثحبلا ةيلاعف عفر·
ةرورض كاردإو فادهلأا قيقتح نامضو ينثحابلا ىلعو عورشلما ىلع فارشلاا نسح ،يريستلا نوؤشبمالملإاب
كلذو ريوطتلاو ثحبلا تاطاشنب ينفلكلما لامعلا في ةديدج ةينف ةءافك رفوت،ينعدبملل مئلالما طيلمحا يرفوت
ريوطتلاو ثحبلا عورشم رايتخا في ةقدلا و.ىوتسلما ةيلاع ةيملعتاراهمو ةينقت فراعبم مهعتتم للاخ نم
đةسسؤلما فئاظو عيجم ينب قيسنتب كلذ يرخلاا اذه جمارب حانج فد.
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ص،ه1341-م0102،لىولاا ةعبطلا،نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد،)يمظن لخدم(،تايلمعلاو جاتنلااةرادا،ةدادق فسوي ىسيع/د،ضايف دحما دوممح،1
32ص 8-32 9.
.94ص،6002،ةثلاثلا ةعبطلا ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد،)يكولس لخدم(ةديدجلا تاجتنملا ريوطت،تاديبع ميهاربا دممح،2

.يجولونكتلاعادبلاا رداصم:ثلاثلا ثحبملا
رفوتتتيلاةيربكلاتاسسؤلمافيةصاخوةيجولونكتلاتاعادبلإليسيئرلايذغلما،ريوطتلاوثحبلاطاشندعي

نيوكتلىإةرورضلابكلذىدأاملك،ةسسؤلمامجحبركاملكو ،ةبرتعمةيرشبوةيدامتايناكمإوربامخىلع
ريوطت ،اهليوتم قرطو ريوطتلاو ثحبلا تاطاشن موهفملىإ ثحبلما اذه قرطت،ريوطتلاوثحبلابةصاخةفيظو

.هلشف بابسأ و ديدلجا جتنلما حانجلماوع و،ديدلجا جتنلما ريوطت لحارم،هتايجيتاترساو ديدلجا جتنلما

.اهليومت قرطو ريوطتلاو ثحبلا تاطاشن:لولأا بلطملا
.اهليومتل ةسسؤلما اهيلع دمتعت تيلا قرطلاو ريوطتلاو ثحبلا تاطاشن موهفم زبريس بلطلما اذه للاخ نم

I-بسك في مهاست تيلا ةيسيئرلا ماسقلاا دحأ ريوطتلاو ثحبلاتاطاشنبرتعت1:ريوطتلاو ثحبلا تاطاشنموهفم
رايتخاو ،اهصيحتمو ةفلتخلما اهرداصم نم ريوطتلا راكفأ عيمجتب موقت تيلا ةهلجا يهو ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيلما
عم بسانتت تيلا تايجيتاترسلاا جيزم وأ ريوطتلا ةيجيتاترسا رايتخاب موقت اĔأ امك ،بيرجتلاو قيبطتلل اهنم لضفلأا
قرطب ريوطتلا تايجيتاترسا قيبطت ىلع ةدئارلا تاسسؤلما نم يرثكلا مدقتو ،قوسلا فورظو ةسفانلما ةعيبطو اēاجتنم
نم ققحتلل اهرابتخاو اهصحفو ةفلتخلما تاميمصتلا بيرجتل ةيفاك تابرتمخ ةروطتلما تاسسؤلما كلتتمو،ةيراكتبا
لثم كلتتم لا تيلا تاسسؤلما امأوجتنلما في ةيرورضلا صئاصلخا ةفاك نم ققحتلاو،اهلمتح ةجردو تاجتنلما ةيدامتعا
ةماع تاهج تناك اذإ رظنلا ضغب اهكلتتم تيلا تاهلجا نم ةمدلخا هذه راجئتساب ةداعلا في موقت اĔإف تابرتخلما هذه
.ةصاخ وأ

تاسسؤلما في ةينعلما تارادلاا لبق نم نييربك  امامتهاو اهابتنا بلطتي ةديدج تاجتنم ريوطت نا فورعلما نمو
ةيعادبلاا ةيجيتاترسلاا نيبت لىإ ايلمع دوقي يذلا وه ريوطتلا ةيلمعب ةيفاكلا تاعانقلا دوجو ةيهمأ نأ كلذ ،ةرصاعلما
2.ةسسؤملل

عادبلاا تاقاط قلاطلإ اهتهجاوم بجاولا تايدحتلا نم ةعوممج الهريوطتلاو ثحبلا ةفيظو ماع لكشبو
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.05ص،هركذ قبس عجرم،)يكولس لخدم(ةديدجلا تاجتنملا ريوطت،تاديبع ميهاربا دممح،1
.43-33صص ،هركذ قبس عجرم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيقحت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،رمع يملاسوب،2

عضو،ةبسانلما تاقولأا فيو ةديدلجا راكفلأا وأ صرفلا نع فشكلل ةلاعفلا تايللآا دايجا1:يلي امك يهو راكتبلااو
ةيعلسلا تاروصتلا حرطوايلاح نوكلهتسلما اهنمنياعيتيلا لكاشملل ةيعادبا لولح دايجلإ ةيدؤلما جمابرلاو تاروصتلا
ىدل ءارشلا تايناكماو قاوذأ في ثدتح تايريغت ةيأ ةقحلامو ةعباتلم ةبسانلما تايللآا عضو،اهللح ةيمدلخا وأ
ديدتح،ةيئارشلا مēاردق ىلع ةلصالحا تايرغتلاو ينسفانلما فورظ لىإةفاضلإابيجولونكتلا مدقتلا لثمينكلهتسلما
جمابرلا عضو،يمدلخا وأ يعلسلا ريوطتلا طانمأ نم طنم لكل ةيجذومنلا لوخدلاوباحسنلاا ،فقوتلا تاقوأ
ريوطتلا ةيلمعب ينينعلمادارفلأا زيفتح عم يرود لكشبو ةيميظنت وأ ةيرادإ بعاصم ةيأ ىلع بلغتلل ةلاعفلا تاسايسلاو
ةيساسلأا ثابحلأا نم بسانلما جيزلما ديدتح و ،تارارقو تاسايس نم مزلي ابم اله دادعتسلااو ريوطتلا رطامخ لمتح ىلع
.اهنم ةرصاعلما ةصاخو تاسسؤلما راسم ريوطتل ةديفلماو ةبوغرلما

II-ماقتيلاتاساردلاضعبتنيب:ريوطتلاو ثحبلا تاطاشنليومت قرطđفيلاكتلوحينثحابلانمددعا
ىلعةيلاجملإافيلاكتلافصنلياوحلثيمريوطتلاوثحبلاطاشنىلعتاقفنلانأبيجولونكتلاعادبلإاعورشم
داولماتايترشمفيلاكت،ريوطتلاوثحبلالامعروجأفيلاكتفيتاقفنلاهذهلثمتتويجولونكتلاعادبلإاعورشم
لياتلابواهليومتلرداصلمانمديدعلالىإةسسؤلمااجلتتاقفنلاهذهةيطغتلجأنمو،تلاĐا وبتكلا،تادعلماو
2:رداصلماهذهمهأنمو،يجولونكتلاعادبلإاليوتم

ح ابرأققتحتيلاو،ةمخضلاةيلالماةردقلاتاذىبركلاةيعانصلاتاسسؤلماىلعرصتقي:يتاذلا ليومتلا·
.الهةيلامةفلغأصيصختبةيبايجلااةيدقنلاتاقفدتلاكلتبريوطتلاوثحبلاةطشنأليومتبموقت،ةماهةيونس

تيلاةرطاخمللارظنكلذوةليئضعيراشلماهذهليوتمفيكونبلاةهماسمنأدنج:كونبلا قيرط نع ليومتلا·
ةعدبلماتاسسؤلما،كونبلالىإاجلتنأنكيمامكريوطتلاوثحبللةعفترلمافيلاكتلاو،عيراشلماهذهاđزيمتت
.ءاطسولااهرفويتيلاتامولعلمانمةدافتسلااعيطتستولجلأاةليوطتاقلاعاهعمتنوكتيلا
لاتيلاوةطسوتلماوةيرغصلاةعدبلماتاسسؤلماليومتلانمعونلااذهلىإأجلي:نيرمثتسملا قيرط نع ليومتلا·

ةلويسلافيضئافمهيدلصاخشأنعةرابعنيرمثتسلما؛ريوطتلاوثحبلاطاشنليومتلةمخضلااومأبلطتت
.عيراشلماهذهرايتخاوقلخولامعلأالامجفيةيفاكةبرخمهيدلو،عادبلإاعيراشمفياهرامثتسابملهحمسي
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.452ص،3002،لىولاا ةعبطلا،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،ةثيدحلا براجتلاو صئاصخلاوميهافملا راكتبلاا ةرادإ،منج دوبع منج،1
.421ص،6002،ةيبرعلا ةعبطلا ،نامّع،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،ةرصاعم ميهافمو سسا قيوستلا،يركبلا رماث،2

ةمخضلاومأبلطتتتيلاةعدبلماتاسسؤلمااهيلإاجلت:ةرطاخملا لامسأر تاسسؤم قيرط نع ليومتلا·
امإنوكت،ةصالخاالهاومأبعادبلإاعيراشمةيقرتوميعدتبموقتتاسسؤميهف؛ريوطتلاوثحبلاطاشنليومتل
ةعوممجفرطنميرسترامثتساقيدانصوأ،عادبلإلةيلالماتاسسؤلمالثميرامثتسالاسمأرتاذةلقتسمتاسسؤم
ةيلالماتاراهلماينبعمتجتاسسؤلماهذه؛ةددمحتلاامجفيصصختمنوكياهنماددعنأامك،تاسسؤلمانم
اونمققتحنألمتلمحانمتيلاعيراشلمافيالهاومأرمثتستثيحعيراشمللمراصرايتخابموقتاذله،ةيجولونكتلاةبرلخاو
.نييرسلما عم ةيرودلاتاعامتجلااللاخنماهتبقارمواهيلعفارشلإابموقتامك،ةعفترمدئاوعواعيرس

.هتايجيتارتساوديدجلا جتنملا ريوطت:يناثلا بلطملا
.هريوطتل ةدمتعلما تايجيتاترسلاامهأوديدلجا جتنلما ريوطت  ةيفيك بلطلما اذه للاخ ةساردلا تزربأ

I-جتنلماو جتنلما فيرعت زاربإبرصنعلا اذه فيةساردلا نوكت ديدلجا جتنلما ىلع فرعتلل:ديدجلا جتنملاموهفم
.هريوطت تاربرمو ،هريوطتو جتنلما ةيهمأ ،ديدلجا

تاكرشلا في جتنلما ،ةيراكتبلااو ةيقيوستلاو ةيجاتنلاا اēردق نع برعيو تاسسؤلما ررتحو ةيويح ىلع ظفايح:جتنملا-1
هصئاصخو هلكش ميمصتو ديدج جتنلم ةديدج ةركف نع ثحبلا ةيلمع نم اءادتبا ةدقعمو ةعساو ةيلمع برتعي ةثيدلحا
،رخآ جتنم هلّمحلحيل قوسلا في هتايح ةرود في هريوطت ةعباتمو هقيوستو هجاتنإ لىإ لاوصو لىولأا ةيبيرجتلا هجذانمو
.1ةنيعم ةجاح عابشلإ ددمح لكش في ةعمتĐا ةيواميكلاو ةيدالما صئاصلخا نم ةعوممج هنأب جتنلما فيرعت نكيمو
لاكشا ةثلاثب نوكي نأ نكيمو ،لدابتلا ةيلمع للاخ نم هيلع لوصلحا نكيم يدام يرغ وأ يدام ءيش يأ وه جتنلما
ةنمضتلماو ةسومللما صئاصلخا نم طيلخ هنّأ ىلع جتنلما فيرعت نكيم،ةركف وأ ةمدخ وأ ةعلس نوكي نأ امّإ يه
ىدل اضرلاو عابشلاا قلتخ اهلمجبم تيلاو تامدخ نم عئابلا همدقي امو هيرغ نع جتنلما زيتم تيلاصئاصلخا نم ةليكشت
2.يترشلما

:كلذ حضوي تيلآا لكشلاو
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.621ص ،هركذقبس عجرم ،ةرصاعم ميهافمو سسا قيوستلا،يركبلا رماث،1
.652ص ،هركذ قبس عجرم ،ةثيدحلا براجتلاو صئاصخلاو ميهافملا راكتبلاا ةرادإ،منج دوبع منج،2
.821-721صص ،هركذ قبس عجرم ،ةرصاعم ميهافمو سسا قيوستلا،يركبلا رماث،3

.جتنملا اهنم نوكتي يتلا صئاصخلا:30مقرلكشلا

.521ص،هركذ قبس عجرم ،ةرصاعم ميهافمو سسأقيوستلا،يركبلا رماث:ردصملا

نوكت امدنع اصوصخو ، نمزلا نم ةليوط ةدلم هلاح ىلع  ىقبي نأ نكيم لا يذلا جتنلما وه:ديدجلا جتنملا-2
، نوللا ،لكشلا ثيح نم كلذ ناك ءاوسو ، جتنلما لىإروطتلا  لخدي نأ بجيف هنع ةليدب وأ ،ةسفانم علس كانه
2.ةثيدلحا تاسسؤلما في ريوطتلا ةيلمعل ايساسأافده لثيم و ،1لخإ...،ةوبعلا ،رعسلا

3:يههزيّتمتائفةدّعكانهديدلجا جتنلما موهفم ديدتح لجأ نمو

عترمخ هنأ يأ ،لاصأ قوسلا في دوجوم نكي لميذلا ديدلجا جتنلما كلذ وهو:)ركتبملا(عرتخملا جتنملا·
.ةرم لولأ هدوجو فشتكم وأ

.تيلاتاسلا،ةمسĐا امنيسلا ،ةرئاطلا ،سكلتلا تامدخ ،ويديفلا.هجاتنا نمز بسح ىلع لك

ةبكاولم ريوطت وأتلايدعت اهيلع تيرجا تيلاو ةيمدقلا تاجتنلما كلت يهو:)نسحملا(روطملا جتنملا·
نوللما نويزفلتلا وأ يطفنلا وأيزاغلا ناخسلل ريوطتك يئابرهكلا ناخسلا مادختسا لاثم،يترشلما تاجاح
.ضيبأ و دوسأ يداعلا نويزفلتلا نم لادب

جتنملا

ةدوجلا
ةيداملا صئاصخلا

رعسلا

ةملاعلا

ةوبعلا
ميمصتلا

ةنامضلا

نوللا

عئابلا ةرهش

دعبام تامدخ
عيبلا
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.621-821صص ،هركذ قبس عجرم ،ةرصاعم ميهافمو سسا قيوستلا،يركبلا رماث،1
.812ص ،هركذ قبس عجرم،)يمظن لخدم(،تايلمعلاو جاتنلاا ةرادا،ةدادق فسوي ىسيع/د ،ضايف دحما دوممح،2
.06-95صص،8002،ةيبرعلا ةعبطلا ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،اهريعستو تاجتنملا ريوطت،قلاعلا يرشب ،يئاطلا ديحم،3

ةديدلجا تلاالحا عم قفاوتت ةيرذج تلايدعت اهيلع تيرجا تيلا ةيمدقلا تاجتنلما كلت يهو:لدعملا جتنملا·
ميمصتلا في وأ باكرلا ددع ةعس في وأ ةبولطلما ةعرسلا عم قفاوتي ابم ةرايسلا ةبيكرت نم ءازجا يريغتك يترشلما ىدل
ةجردو جتنلما في لصالحا ريوطتلا مجح وأةعس ثيح نم روطلما جتنلما نع فلتيخ انه لدعلما جتنلماو ،اله ديدلجا
.هقباس نعهفلاتخا

نم نوكت دق ،ةيرثك بابسلأ قوسلا لىإ ةديدج ةملاعب هلاخدا نكيم يمدق جتنم وهو:ةديدج ةملاعب جتنملا·
.ةديدج قاوسأ في لوخدلاو جتنلما كلذ نع نئابزلا رظن ةهجو يريغت وأ ديلاقتلا نم صلختلا اهنيب

نمهبمامتهلاا،عئابلاو يترشلماينب املاصتلاا ةيلمع قيقتح في ةيسيئرلا ةقللحا ةباثبم جتنلما برتعي1:جتنملاةيمهأ-3
قلخ في يربك دح لىإ جتنلما مهاسي،قوسلا في ةسسؤلما عقومو ةناكم ةدايز في كش لاب مهاستس عئابلا وأ جتنلما لبق

ءايشلاا كلت جاتنا للاخ نم كلذو اهعبشيو ةدجتسلما ناسنلإاتاجاح بكاوي و ،دارفلأا ىدليعامتجاروطت ةلاح
.دارفلأا ىدل ةدجتسلما تاجالحا لك دسي هنوك نم جتنلما ةيهمأ زبرت كلذبو تاجالحا هذه عبشت تيلا

ةسفانلماو دومصلاو ءاقبلا ىلع ةردقلا نم اديزم هحنيم هنّأ ذإ جتنلما رمع ةلاطإ ةباثبم وهف2:جتنملا ريوطت ةيمهأ امّأ
ةسسؤلما نع مهاضر ققيح اممّ ،مēابغرو مēاجاح بيليو ءلامعلا داعسا ىلع لمعي:يلي اميفجتنلماريوطتةيهمأ نمكتو
يدؤي اممّ ،جتنلما فيلاكت ضفخ،ءاقبلاو ةيرارمتسلااوةيسفانتلا ةردقلاو دومصلا نم اديزم جتنلما حنم،اēاجتنم نعو
.ءلامعلا اضر نمديزلما لىإ يدؤي اممّ ،ةيفيظولا وأ ةيميمصتلا جتنلما ةدوج ينستح و،ةيسفانتلا ةردقلا نم ديزلما لىإ

في ةمئاقلاتاجتنلما لعتج نا نكيم تيلا ةعيرسلا تايرغتلا3:يلياميف لثمتت:ةديدجلا تاجتنملا ريوطت تارربم-4
ةزيم لعيج نأ نكيم يذلا رملاا ،قوسلا في ةحجانلا تاجتنلما ديلقتب ينسفانلما نم ديدعلا مايق،ةيدمج يرغ قوسلا
مامأ ةيسفانتلا هتزيمدقفي لايكل جتنملل لصاوتلما راكتبلاا لىإيعدتسياذهو،ةلداعتم وأةيشماه ةزيم ركتبم جتنم
رارمتسلاا،قوسلا في لشفلاوضارقنلالديحو ليدب ريوطتلاو راكتبلاا دعي،ينسفانلما لبق نم هديلقت تايلمع
حانج تامزلتسم دحأتامدلخاو تاجتنلما لامج في ريوطتلاو راكتبلاا لثيم ثيح ،لامعلاا لماع في ومنلاو لصاوتلاو
نإف،عفانم لىإ اهليوتحواهريوطتو ةحاتلما صرفلل ديج صانق وه ديلجا قوسلما نأ ابم،اهفادهأ غولب في تاسسؤلما
ريوطتلاو راكتبلاا طاشن مهسي و ،ةلشاف تاكرش دّعت ريوطتلل ططخ وأ تايجيتاترسااله تسيلتيلا تاسسؤلما
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.911-021صص ،م2102-ه3341،لىولاا ةعبطلا ،ندرلأا ،عيزوتلاو ،رشنلل نوييمداكلاا ،تايلمعلاو جاتنلااةرادا،نيدود فسوي دحمأ،1
.07ص ،هركذ قبس عجرم ،اهريعستو تاجتنملا ريوطت،قلاعلا يرشب ،يئاطلا ديحم،2

ةيلاعفب ةيلبقتسلما تايرغتلا  ةهجاوم نم ةسسؤلما نكيم وهف لياتلابو؛يلبقتسلما ومنلل ةبلص ةدعاق ءانب في لصاوتلما
.ةيلاع

II-ةديدلجا تاجتنلما ريوطتو يمدقتب ةصاخ ةيساسأ تايجيتاترسا ةثلاث كانه:ديدجلا جتنملا ميدقتتايجيتارتسا
1:يهو ةسسؤلما في

نأ اذه نيعيو ،هعيبعيطتسي امجتنت نأ ىلع زكرت ةيجيتاترسلااهذهرظن ةهجوو:قوسلا ةدايق ةيجيتارتسا·
.تامدلخا يمدقتو علسلا عينصت في ساسلاا ةطقن يه هتابغرو كلهتسلما ةجاح
نإ ،هجاتنإعيطتست امعيبت نأبيج هنأ حضوت ةيجيتاترسلاا هذه رظن ةهجوو:ايجولونكتلا ةدايق ةيجيتارتسا·

متي تيلا تاجتنلما عيب ثمّ نمو قوسلا في جتنلما ىلع بلطلا قلبخ موقي قيوست لمع بلطتت ةيجيتاترسلاا هذه
تاجتنلما ريوطتل لىولاا ةجردلاب يجولونكتلا مدقتلا ىلع زكرت ةيجيتاترسلاا هذه نإف كلذل ،قاوسلأا في اهريوطت

.قاوسلاا في ءلامعلا تاجالح ةليلقو ةطيسب ةيئزج ءاطعإ عم

ةلدابتلماو ةلخادتلما فئاظولا ىلع دمتعت ةيجيتاترسلاا هذه رظن ةهجو:فئاظولل لدابتملا لعافتلا ةيجيتارتسا·
.تايلمعلاو ةيلمعلا ةسدنهو ،قيوستلاك ىرخلاا ةمظنلما فئاظو ينب

ىلع زكرت انمّإو ،طقف يجولونكتلامدقتلا ىلع اضيأ زكرتلاو ءلامعلا تاجاح ىلع زكرت لا ةيجيتاترسلاا هذه
هذه بسح ةسسؤلما في هريوطت متيس يذلا جتنلما نإف كلذل ،اعيجم ةسسؤلما فئاظو ينبنواعتلاو قيسنتلا

.جتنت نأ نكيم ام ينبو عيبت نأ نكيم ام جتنا ينب عقيس ةيجيتاترسلاا
.هتايح ةرودوديدجلا جتنملا ريوطت لحارم:ثلاثلا بلطملا
.هتايحةرودو ديدلجا جتنلما ريوطت لحارم بلطلما اذه للاخ ةساردلاينبت
I-2:تيلآاك يهوةيقطنم لحارم تسب ديدلجا جتنلما ريوطت ةيلمع رتم:ةديدجلا تاجتنملا ريوطت لحارم

ىلع لمتشيو ،اديدج كلهتسلما هاريو ،اديدج ودبي ءيش يأ ةديدلجا ةركفلاب دوصقلما:ةديجلا راكفلأا ديلوت·
ىودج اله نوكتو،ةديدج وأ ةمئاق قاوسأ في ينمدختسلما وأ ينكلهتسلما لبق نم ةبوغرم وأ ةبولطم ةعفنم
نولمعي صاخشأ ىلع دامتعلاا:اههمأ ،ةديدلجا راكفلأا ديلوتل بيلاسأ ةدع كانهو،يعامتجا لوبقو ةيداصتقا
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.07ص،هركذ قبس عجرم،اهريعستو تاجتنملا ريوطت،قلاعلا يرشب ،يئاطلا ديحم،1
.17ص،قباسلا عجرلماسفن،2

بتاكم ىلع دامتعلاا و ،ةينعلما ةكرشلاب ةديطو ةقلاع اله سيل ةيجراخ تاهج ىلع دامتعلاا،اēاذ ةكرشلا في
.ةركتبلماو ةقلالخا راكفلأا لامج في ةصصختم ةيراشتسا تاسسؤمو

1:تيلآاك يهف ،ةديدلجا راكفلأا ىلع لوصلحا امّأ

vعيبلا بيودنم لثم(مهعاونأ فلاتخا ىلع نولماعلاو ،ايلعلا ةرادلاا ،ةيرادلاا تادحولا ءاردم لثم:ةيلخاد رداصم(
.ةيعونلا ةرطيسلاو ،ةيرشبلا دراولماو ،قيوستلاو ةيلالماو ،ريوطتلاو ثحبلاو ،جاتنلاارئاودو
vةفلتخلما ملاعلإا لئاسوو ،ينسفانلماو ،نيدرولماو ،تاجتنملل  ينمدختسلماو ينكلهتسلما لثم:ةيجراخ رداصم،

عقاولم ةططخلما ةيناديلما تاراي زلاو ،ةيعونلا ضراعلماو تارتمؤلماو ،راكفلأا ديلوت لامج في ةصصختلما تاسسؤلماو
.اهيرغو شاقنلاو زيكترلا عيمامجو ،ينمدختسلما وأ ينكلهتسلما
مهرابتعا ةيداصتقا ىودج تاذ ةديدج راكفأ ىلع لوصحلل ةيجراخ رداصمك ايويح ارود ءاطسولا بعلي امك

.قوسلا ضبن نم ادج ينبيرق
ثيح نم اهلضفأ رايتخلا حيقنتو ةلبرغ لىإ ةمكاترلما ةديدلجاراكفلأا جاتتح:اهحيقنتو ةديدجلا راكفلأا ةلبرغ·

ةلبرغلا ةيلمع فيو.مدختسلما وأ كلهتسلما رظن ةهجو نم ةفاضلما ةميقلل هنيوكتو ،ةيقيوستلاو ةيداصتقلاا هاودج
 راكفلأا ةلبرغل ةيسفانتلا تانايبلاو قوسلا ىلع دامتعلاا نم لادب ،يصخشلا مكلحاو ةبرلخا ىلع دامتعلاا متي
تيلا ةيجاتنلااو ةيقيوستلاو ةينفلاو ةيرادلاا تارادلجاو تاءافكلا ديدتح2:تيلآا ةلبرغلا فادهأ نمو،ةديدلجا

ليوحتل اهدادعتساو ةنيعلما ةكرشلا ةردق ىدم ىلع فرّعتلا،ةديدج تاجتنم لىا راكفلاا ريوطت ةيلمع اهجاتتح
ةيعامتجلااو ،ةينوناقلاو ةينفلاو ،ةيلالما يحاونلا نم اهذيفنت بعصي تيلا راكفلأا داعبتسا و،ديدج جتنم لىإ ةركفلا
.ةيقيوستلاو ،ةيقلاخلأا
هذه ءانثأو ،ةسوملم لامعأ ضرع لىا ةلحرلما هذه لىإ لصت تيلا ةركفلا عيسوت متي:لامعلأا ليلحت ءارجإ·

ةسارد،هيلع قوسلا بلط ريدقت،ديدلجاجتنلما تازيم ديدتح:تيلآاك تاجتنلما ريوطتب ةينعلما ةرادلاا موقت ةلحرلما
ديدتح عم جتنلما ريوطتل جمانرب عضو و،حابرلأل جتنلما قيقتح ةيناكمإىلع فرعتلا،ةقدب اهليلتحو ةسفانلما لاوحأ
.جتنلما ىودج نع ةساردلا نم ديزلما مهنم بولطلما صاخشلأا ةيلوؤسم
ةلاح فيو،جتنملل)بييرتج(ليوأ جذونم ريوطت لىا ةسس ؤلما ردابت ةلحرلما هذه في:جتنملل يلوأ جذومن ريوطت·

وأ هميلستو)ةمدلخا(ديدلجا جتنلما جاتنلإ اهرابتخاو ةيرورضلا تاءارجلااو تلايهستلا ميمصت متيتامدلخا
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.47-37صص،هركذ قبس عجرم،اهريعستو تاجتنملا ريوطت،قلاعلا يرشب ،يئاطلا ديحم،1
.47ص،قباسلا عجرلما سفن،2

.هلاصيإ
متيو ةددمح تافصاوبم بييرجتلا جذومنلا نم ةليلق ةيمك عينصت متي ام ةداعف ،علسلا ةلاح في امّأ

.لا ماايداصتقاوايملع ارمأ جتنلما اذه جاتنإ ناك اذإ ام ديدحتل نيف مييقت ءارجإ
مدقلما جتنلما صوصبخنيديفتسلما رظن ةهجو ةفرعم في قوسلا تارابتخا مدتخ ةلحرلما هذه في1:قوسلا تارابتخا·

؟لا مأ هب بغار قوسلا لهو ،قوسلا في
تيلا ضو رعلا وأ جذامنلا ىلع اضيأ موقتو ،ددمح فيارغج قاطن ىلع بلاغلا في متت انه تارابتخلاا نإ

.جتنلما تافصو ايازم ينبت
،جتنلما رابتخا اهيف متيس تيلا قطانلما ديدتح:يليام قوسلا رابتخلا ةيساسلأا تارابتعلاا زربأ  نمو

رومأ ىعارت ثيبح ،جتنلما رابتخا الهلاخ متي تيلا ةترفلا ديدتح،جتنلما اهيف مدقيس تيلا ةيلكلا قوسلل اهليثتم ىعاري ثيبح
رابتخا ةترفللاخ اهعجم متيس تيلا تانايبلا ديدتح و،ينسفانلما لاعفأ دودرو ،ةفلكتلاو ،جتنلما بلط راركت ىدم لثم
.جتنلما

هل يئاهنلا يمدقتلا وأ ،ديدلجا جتنملل يراجتلا جيوترلا ةلحرم ىمستو2:ديدجلا جتنملل ةيراجتلا ةيلمعلا ءارجإ·
حاجنلا ةبسن نوكت ثيح ،هتايح ةرود ءدب وأ ،ديدلجا جتنلما عورشلم ليولأا حاجنلا ةلحرلما هذه لثتم،قوسلا في
.ةقباسلا لحارلما للاخ اهذاتخا تم تيلا تارارقلا ةقدو ةحص ىلع لماك لكشب ةدمتعم جتنملل

ثحبلا ةطشنأ بعلت انهو.اهذيفنت ثمّ قاطنلا ةعساو قيوستو جاتنإ جمارب طيطتخ متي ةلحرلما هذه في
.يلعف جتنمك هتروص لىإ جتنلما موهفم جارخإ في ايساسأ ارود ريوطتلاو

:لحارلما هذه حضويلياولمالكشلاو
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.021ص ،هركذ قبس عجرم ،تايلمعلاو جاتنلاا ةرادا،نيدود فسوي دحمأ،1
.661ص،8002،ةيناثلا ةعبطلا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد،قيوستلا تايجيتارتسا،يراوبرلا ديĐا دبع رازن/أ،ينجزبرلا يمهف دممح دحمأ،2

.ديدجلا جتنملا ريوطتةيلمع يف ةيسيئرلا لحارملا:40مقر لكشلا

.96ص،هركذ قبس عجرم ،اهريعستو تاجتنملا ريوطت،قلاعلا يرشب ،يئاطلا ديحم:ردصملا
II-اهيلع حابرلااو تاعيبلما في ةدايز قيقتحو ومنلاورارمتسلااو ءاقبلا عيطتست تىح ةسسؤلما نإ:جتنملا ةايح ةرود

لىا لصوتلا تم دقو ،رمتسلما اهحانج نامض لجا نم اēايلمعل رمتسلما ينسحتلا عابتاو رارمتساب اēاجتنم وطت نا
ددعب رتم تاجتنلما بلغا نا ثيح ةفلتخلما اهلحارمو اēايح ةرود ىلع دمتعي تاجتنلما ىلع بلطلا نااهدافم ةجيتن
:لحارلما نم
تاجتنم ريوطتل راكفلاا ديلوت ةلحرلما هذه في متي ثيح:)تامدخلاو علسلا(جتنملا ريوطتو طيطخت ةلحرم·

اذله تاعيبم دجوت لا:تيلااب ةلحرلما هذه زيمتتو ،راكفلاا هذه ةلبرغ دعب ةيئاĔ ميماصت لىا اهليوتحو ةديدج
تادعلما ءارش فيلاكت لىا ةفاضلإاب ميمصتلاو ريوطتلاو ثحبللةيلاع فيلاكت و،حابرأدجوت لا،ديدلجا جتنلما
1.ةيلاسمأرو ةتباث فيلاكت اهبلغاف

.مهمادعنا وأ ينسفانلما ةلق:ب ةلحرلما هذه زاتتمو ةرملولأقوسلا في جتنلما حرطي امدنع ادبت2:ميدقتلا ةلحرم·

ديدجلا جتنملل ةيراجتلا ةيلمعلا ءارجإ

قوسلا تارابتخإ

جتنملل يلوأ جذومن ريوطت

لامعلأا ليلحت

ةديدجلا راكفلأا ةلبرغ

ةديدجلا راكفلأا ديلوت
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.661-761صص،هركذ قبس عجرم،قيوستلا تايجيتارتسا،يراوبرلا ديĐا دبع رازن،ينجزبرلا يمهف دممح دحمأ،1

.تاعيبلما ضافنخاو ،بيلس يدقن قفدت ،حبرلا شماه ضافنخا
هذه هيلعف ،جتنلما ءارشب نوكلهتسلما ادبي ثيح تاعيبملل عيرسلا عافترلااب ةلحرلما هذه فصتت:ومنلاةلحرم·

نع ثحبلا و،ةسفانلما دايدزا،ةيلاع حابرأ،ةيبايجا ةيدقن تاقفدت،لامعلاا في عيرسلا ومنلا:ب زاتتم ةلحرلما
.ةديدج ةيقوس تاعاطق
قيوستلا ةرادلإ ةيربك تايدتح اēايط في لمتح ةداعو جتنلما ةايح ةرود لحارم لوطا نم يه:جوضنلا ةلحرم·

1:لىإ ةلحرلما هذه مسقتو

vتاعيبلما ىوتسم رقتسي هيفو رقتسلما جوضنلا وأ عافترلااب تاعيبلما لدعم أدبي هيفو:دعاصلا وأ يمانلا جوضنلا
.قوسلا عبشت ببسب

vىرخأ تاجوتنم لىإ هجوتلاب نوكلهتسلما أدبيو تاعيبلما ىوتسم ضفخني هيفو:لئاضتملا جوضنلا.
ةدح ضافنخاو جتنلما ىوتسم ضافنخاب ةلحرلما هذه زاتتمو اداح تاعيبلما ضافنخا اهيف نوكي:رادحنلاا ةلحرم·

:جتنلما ةايحةرود حضوي لياتلا لكشلاو،جتنلما في رمثتسلما لام سار ضافنخاوةليلقلا حابرلااو ةسفانلما
.حابرلأاو تاعيبملا تايوتسم احضومجتنملا ةايح ةرودل جذومن:50مقر لكشلا

حابرلأاو تاعيبلما

تاعيبلما
حابرلأا

رادنحلاا

میدقتلا         ومنلا          جوضنلا

.27ص،هركذ قبس عجرم ،اهريعستو تاجتنملا ريوطت،قلاعلا يرشب ،يئاطلا ديحم:ردصملا
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.131-231صص،ه0341-م9002،لىولاا ةعبطلا،نامع،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد،رصاعملا قيوستلا سسا،نايلعىفطصم يبحر،1
ةيلاو ةيرضخلااب ةيجاتنلاا ةدحولا-نهدلل ةينطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةيمنت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،يمر يدلاخ،2
.55-45صص،هركذ قبس عجرم ،ةريوب
.951-851صص،هركذ قبس عجرم ،رصاعملاقيوستلا سسا،نايلع ىفطصم يبحر،3

Øأ ةقيقلحا فيو ،اهاحضو ةليل ينب ةديدلجا تاجتنلما لوبق ةيلمعثدتح لا:ديدجلا جتنملا ينبت ةيلمعĔّا
ةديدلجا تاجتنلما عم لماعتلا نم نورذيح وأ نوككشتي نايحلاا ضعب فيدارفلأاف،ةليوط ةترف قرغتست
لحارلماب نيبتلا ةيلمع رتمو نيبتلا ةيلمعبف رعي امللاخ نم ةديدلجا تاجتنلما نولبقتي دارفلاا نإف لياتلابو
1:ةيتلاا

.جتنلما دوجوب كلهتسلما يعويهو:يعولا·
.ملعتلل دادعتسلاا هيدلو جتنلما كاذب ةصالخا تامولعلما نع كلهتسلماثبح ةلحرم يهو:مامتهلاا·
.هتبرتج دعب اميف ررّقيلو هصئاصخو ،هدئاوف ،جتنلما نع تامولعلما كلهتسلما ميقي:مييقتلا·

اهئارشب نئابزلا موقي ةيضرم ةبرجتلا تناك اذإف ،ةيبايجا ليلحتلا ةجيتن تناك اذإ ةلحرلما هذهتيأتو:ةبرجتلا"·
.اماتم اĔوضفري دقف سكعلا ناك اذإ امّأو

2."ةيضرم ةعبارلاو ةثلاثلا ةلحرلما جئاتنتناك اماذإ ديدلجا جتنلما نيبتب ارارق نوبزلا ذختي:ينبتلا·

.هحاجن لماوعو ديدجلا جتنملا لشف بابسأ:عبارلابلطملا
.هحانج لماوعو ديدلجا جتنلما لشف بابسأةساردلا تزربا بلطلما اذه للاخ نم
I-لشف لىإ يدؤت نأ نكيم تيلا بابسلأا ضعب لىإ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ:ديدجلا جتنملا لشف بابسأ
يرثأتلا لىإ ةسفانم تاجتنم جاتنا في ينسفانلما بناج نم ةعرسلا يدؤت دق،ةيسفانتلا لاعفلاا دودر:اهنم ديدلجا جتنلما
ىرخلأا تاجتنلماو ديدلجا جتنلما ينب ةيساسأ قراوف دوجو مدع،ديدلجا جتنلما نم ةققلمحا تاعيبلما ىلع ظوحلم لكشب
لبق نم ةعباتلما فعض،اهلثاتم تيلا ىرخلاا تاجتنلما ةفلكت نع ديدلجا جتنلما ةفلكت عافترا،نوسفانلما اهجتني تيلا
قاوذأ في ئجافلماو عيرسلا يريغتلا،ةباذّج يرغ وأ ةمئلام يرغ ةياعد دوجو وأ ،ديلجا نلاعلإاب مايقلا مدع وأ ،ةسسؤلما
بلطلا ريدقت في أطلخا،ةديدلجا تاجتنملل اصوصخو ةييجوترلا ةلملحا فعض،3تاسسؤلما ينب تاعارص،ينكلهتسلما
  ىلع اهساكعنا لياتلابو ةصلختسلما تامولعلما ةقد مدع وأ فعض لىإ دوعي كلذ لعلو ،ةعلسلا ىلع قوسلافي عقوتلما

ةسفانلما،ةديدلجا علسلل ةبسنلاب اصوصخو قوسلا لىإ جتنلمالاخدإ في بسانلما يرغ تيقوتلا،يقوسلا ليلحتلا ةيافك
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.341ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرصاعم ميهافمو سسا قيوستلا،يركبلا رماث،1
.751-651صص،هركذ قبس عجرم ،رصاعملا قيوستلا سسا،نايلع ىفطصم يبحر،2

ذفانلما ةيافكو ةردق مدع و ،قوسلا نع هيحزت دق تيلاو ،ةسفانلماوأ ةليدبلا علسلا لبق نم جتنلما اله ضرعتي تيلا ةدالحا
1.بسانلمالكشلاو تقولاب ةعلسلا لاصيا في عيبلا لاجرو ةيعيزوتلا

II-ةلحرم لبق ديدلجا جتنملل ةييجوترلا ةيجيتاترسلاا حانج ىدم2:يليام في لثمتت:ديدجلا جتنملا حاجن لماوع
،ةديدلجا تاجتنلما نيبت ىلعلابقلإلكلهتسلما بذج ةيلمع في رثؤي امم ،اهيرغو نلاعإو ةياعد نم ،قاوسلألاهيمدقت
امعم ةيسفانت ةزيم زارباو ةديدلجاو ةركتبلما تاجتنملل مēابغرو ينكلهتسلما تاجايتحا ديدتح ىلع ةسسؤلما ةردق
ةلوهس ىدم،اهيرغو ةفاقثلاو اهيلا نومتني تيلاةيعامتجلاا ةقبطلاو ،يملعلا مهاوتسبم قيلت تافاضا نمهنوبلطي
حانج ىدم،اهحاجنل  بركأ لامتحا كانه ناك ديدلجا جتنلما بيرتج لهسلا نم ناك املك،ديدلجا جتنملل بيرجتلا
نمف ديدجتلا،ديدلجا جتنلما ةيمنتو ،ةسسؤلما ةسايسو فادهأ ينب طبرلا،قيوستلاو ريوطتلاو ثوحبلا ينب قيسنتلا
عجشت تيلا ةيميظنتلاةئيبلاةعانق ىدم،ةيراجتلا قاوسلاا في صاخ مامتها هل نوكي ديدج ءيش يأ نأ فورعلما
نسح،ديدجتلا كلذ ىلع ةبتترلما رطاخلما لمتح ىدمو ،ديدجتلاو راكتبلاا ةيجيتاترسا نيبت ىلع لامعلاا تاعورشم
،ةسسؤملل ةحاتلما دراولماو تابرلخا مادختسا نسح،ريوطتلاةيلمع ىلع قافتلاا لبق ةديدلجا راكفلأا رابتخاو ءاقتنا
ديدلجا جتنلما ولخ،قاوسلأا لىإ ديدلجا جتنلما حرط في بسانلما تقولا رايتخا،ديج لكشب اهليلتحو قاوسلأا ةسارد
.ديدلجا جتنملل ةئيبلا ةمءاوم و ،ديقعتلا وأ ديلجا يرغ ءادلأا ،ةيعونلا ةءادر لثم بويعلا نم
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:لصفلاةصلاخ
نع أشنت يركفت ةيلمعنع ةرابعوهيجولونكتلاعادبلإاموهفم نأينبتيلولأالصفللةساردلاللاخ نم

ءيش ءاشنإ و نيوكت ىلع ةردقلاوهو ،ةددعتم تاهاتجا في ةيربح قلاطنلااو ثحبلاب زيمتي ييريغت يلقع طاشن
دوجولما لىإ ةفاضإ لكشت ةروصب زانجلإا وأ لمعلا في زيمتلااضيأوه و،ةديدج ةروص في ةيمدقلا ءارلآا جمد وأ ،ديدج
يداع يرغو اديدج اتجان رمثتةسسؤلما الهلاخ نم تيلاةيلمعلا نع ةرابع وهو ،ةيفاضإ ةدئاف وأ ةميق يطعت ةقيرطب
تابلطتم ةيبلتل ةمئاق ةيجاتنا ةيلمع ريوطت وا هيلع تلايدعت لاخداو مئاق جتنم ريوطتب كلذو،هتدئافل عمتĐا هلبقتي
.قوسلا في لضفلأا ةسسؤلما لعجو تاجتنم نم نئابزلا

ديدلجا جتنلماف ،ةديدج تاجتنم يمدقت لجأ نم  يجولونكتلا عادبلإل يسيئرلا يذغلما ريوطتلاو ثحبلا برتعيو
نئابزلا تابغرو تاجاحعابشلإ هجوم تلايدعت هيلع تلخدأو ادوجوم ناك وأ لبق نم دوجوم نكي لم ءيش يأ وه
يمدقتلا لىإ لاوصو راكفلأا ديلوت نم اقلاطنا لحارم ىلع دمتعي هيلا لوصولا لجأ نمو ،قوسلا في ةعقوتلما وأ ةيلالحا
.قوسلل هيمدقتو ديدلجا جتنملل يئاهنلا

نأ بيجو ةعقوتلماو ةيلالحا مēابغرو مēاجاح عابشإ ةلوامحو  نئابزلا ىلع ةيادبلا ذنم زكرت نأ ةسسؤلما ىلعو
.قوسلا في هلوبقو ديدلجا جتنلما حانجإ لجأ نم ةيقيوستلا تايجيتاترسلاا عضو في ديلجا طيطختلا نوكي

ناك اذإ ام نياثلا لصفلا في ةساردلا زبرتسوةديدلجا تاجتنلما ريوطتل ةمزلاتم ةيصاخ يجولونكتلا عادبلإا
.ةيسفانتلا ةزيلماقيقحتلردصم يجولونكتلا عادبلاا



يناثلا لصفلا

.ةيسفانتلا ةزيملا تايساسأ
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:لصفلاةمدقم
يه ةيساسلأا هتسم ديدج لامعأ ماظن هرابتعا نكيم اميف اديدج اعضو ةيلماعلا تلاوحتلاو تايرغتلاتزرفأ دقل

عيراشم فلتمخ حانج ددتح  ةيساسأ ةقيقح اĔوك ةرصاعلما ةمظنلما هجاوي يذلا يسيئرلا يدحتلا برتعت تيلاو ةيسفانتلا
نم ةيسفانت ايازم قيقتحو ةيسفانتلا ليبس جاهتنا يرورضلا نم حبصأ تايدحتلا هذه ةهجاولمو  اهلشف وأ ةسسؤلما

فلتمخ ديدتجو ريوطتلا ةسايس اهجاهتناب كلذو قايسلا اذه في ةيرارمتسلااو ءاقبلا نامض لجأ نم ةسسؤلما فرط
ةديلجا ةيقوسلا ةفرعلما دوجو في ددحتي اذهو حابرلأا ميظعتو يسفانتلا اهزكرم ينسحتلو يريستلا في  ةعبتلما بيلاسلأا
لامج في رمتستو قوسلا في ىقبت نلألعافلكشب تاسسؤلما ىعستثيبح ،قوسلل حيحصلا مهفلا لىا اههجوت تيلا
نأو كلذ ةاقلام لجأ نمو ةيوقو ةديدش ةسفانم لىإ ضرعتت لبيرسيو لهس لكشب ققحتي لا كلذ نكل ،اهلمع
نم اهيرغ نع اهدرفت نع الهلاخ نمواđ برعت ةيسفانت ةزيم كلتتم نأ بجوتسي هنإف ،ةبولطلما اهفادهأ ققحتت
سفانتلا دعاوق ةسسؤلما فرعت نأ بجوتسي لب اطابتعا تيأي لا رملأا اذهو ،طاشنلاتاذ في ىرخلأا تاسسؤلما
ينسفانلما ةاكامح ىلع ةرداق اهلعتج تيلا ةيسفانتلا ةزيلما بستكت يكل راودلاا بعلت نأ نكيم فيكو قوسلا في ةمئاقلا
.يجولونكتلا عادبلإا ةيلمعب اهرثأتواهموهفم في ثحبيس لصفلا اذهف مهيلع قوفتلاو
:لىإلصفلااذهفيقرطتنسةيسفانتلاةزيلمابناوجفلتخبم ةطاحلإا لجأ نمو

.ةيسفانتلا ةيهام:لولأاثحبملا

.ةيسفانتلا ةزيملا ةيهام:يناثلا ثحبملا

.ةيسفانتلاةزيملا قيقحت يف يجولونكتلا عادبلإا رود:ثلاثلا ثحبملا
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.ةيسفانتلا ةيهام:لولأ ثحبملا
ةرادإ في ينصتخلماو ينيداصتقلاا نيركفلما ىدل ةيساسأ ةقلح لكشي ةيسفانتلا حلطصم حبصأ

هيلعو،ةيرخلأا ةنولآا في داصتقلااو لالماو ةراجتلاو لامعلأا تلاامج في ايلج رهظي أدب دقو ،تاسسؤلماو لامعلأا
لىإ ةفاضلإاب ،اēايجيتاترسا ،اهعاونأ ،اهموهفم(ةيسفانتلا ةزيلما تايساسأ لىإ ثحبلما اذه للاخ ةساردلا قرطتتس
.)رتروبل سملخا سفانتلا ىوق ليلتحو ،ةيسفانتلا ةيجولونكتلا ايازلما ،ةيسفانتلا  داعبأ

.اهعاونأو ةيسفانتلا موهفم:لولأابلطملا
،يسفانتلا زكرلما ،اهتيهمأ،ةيسفانتلا فيرعتلقرطتلاب ةيادبةيسفانتلاموهفم بلطلما اذه للاخ ةساردلاتلوانت

.اهعاونأ لىإ قرطتلا ثم

I-ةدمتعلما ةيسفانتلا ونح اهتعزندايدزا وه قوفتلاو حاجنلا لامعلأاتامظنم زييم يذلا عباطلا نإ:ةيسفانتلا موهفم
ةيسفانتلا تحبصأ دقو ،ةردنلا سيل و ةرفولا تايداصتقا ىلع زكري يذلا ،ديدلجا داصتقلاا لظ في تامولعلما ىلع
نع لاًضف ،ةددجتلما قوسلا تاحومط بيلت تيلا تامدلخاو تاجتنلما نم تاعادبلاا يمدقت لىإ دوقي يذلا لاĐا كلذ
.1يسفانتلا اهقبس ةمادإ نم اهنكتم ةمدقتم ايجولونكت عادبا وأ قللخ فيرعلما مكاترلا نم ةدافتسلاا تامظنلما ةيناكمإ

،ةيبحر نم فادهلاا قيقتح ضرغب ينسفانلما مامأ دومصلا ىلع ةردقلا اĔأب ةيسفانتلا فرعت2:ةيسفانتلا فيرعت-1
زكارلما ينستح لىا ةرمتسم ةفصب لامعلأا لاجرو تاسسؤلما ىعست ثيح ،ديدتجو راكتبا ،عسوت ،رارقتسا ،ونم
ةدولجا ةرادإ ،فيلاكتلا رصانع في مكحتلا:اهنم تايرغتم ةعوممج للاخ نم ةيسفانتلا قيقتحويرود لكشب ةيسفانتلا
،ددلجا ءلامعلاك نع ثحبلاو ،ءلامعلا ءاضرإ ،راعسلاا ضيفتخ ،فيلغتلاو ةئبعتلاو تاجتنلما ديدتج ،ةلماشلا
فرط نم لوبقم رعسبو ةيلاعةدوج وذ جتنم يمدقت ةيناكمإ اĔأ ىلع ةيسفانتلا فرعتو ةيقيوستلا تلااصتلاا
.كلهتسلما

ليلقتلاو يلماعلا داصتقلاا اهرفوي تيلا تازيملما نم نكمأ ام ةدافتسلاا ميظعت في اهتيهمأ نمكت3:ةيسفانتلا ةيمهأ-2
نم ةيسفانتلا موهفم نم ةدافتسلاا ىلع ةردق رثكأ ةيرغصلا لودلا نأ لىا يلماعلا ةيسفانتلا ريرقت يرشيو ،هتايبلس نم

102،لىولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل قارولا ،)يميظنتلا قوفتلاو يرادلإا زيمتلا يف تاءارق(لامعلأا تاعادبإ،يترنعلا يلع دعس،1 .952ص،3
،4102،لىولأا ةعبطلا،ةيردنكسلاا ،ةينوناقلا ءافولا ةبتكم،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتل يجيتارتسا لخدمك قيوستلا،ناحمرلا دبع لاشموب ،زيرح ماشه ،2

.531ص
.731ص،قباسلا عجرلما سفن،3
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لىا يرغصلا قوسلا ةيدودمح نم جورخلل ةصرف ةيرغصلا لودلا في تاسسؤلما ةيسفانتلا يطعت ثيح ىبركلا لودلا
عفر لىا يدؤي ابم ةيسفانتلا ةئيبلا يرفوت ىلع لتم اĔوك نم ةيسفانتلا ةردقلا ةيهمأ عبتت امك.يلماعلا قوسلا ةباحر
.راعسلأاو فيلاكتلا  ضفخ قي رط نع ،ينكلهتسلما ةشيعم ىوتسم ينستحو ءادلأا ىوتسم
وأ قوسلا في ةسسؤلما اđ عتمتت تيلا ةناكلما لىا يسفانتلا زكرلما يرشي1:)يسفانتلا عضولا(يسفانتلا زكرملا-3
اهزكرم ىلع ةظفالمحا لجأ نم ةغلاب ةبوعص هجاوت لامعلأا تاسسؤم ناو ينسفانلماب ةنراقم اđ ةلماعلا قاوسلأا
.كلذ لجأ نم عادبلااو تاينقتلاو لئاسولا ثدحأ عابتا سفانم لك ةلوامحو ةسفانلما ةدش ببسبقوسلا في يسفانتلا
هذهو قوسلا في اهعقوم وأ يسفانتلا اهزكرم زيزعت لجأ نم ةسفانلما اهيلع زكرت نأ بيج تيلا روملأا نم ديدعلا كانهو
2:يه روملأا

لعج ىلع ةرداق قوسلل ةسسؤلما اهمدقت تيلا تاجتنلمانوكت نأ بيج:ةمدقملا تاجتنملل نيجتنملا كاردإ·
كردلما فلاتخلاا اذه نإ،ةسفانلما تاجتنلما نع تاجتنلما هذلهبيايجا فلاتخا دوجو نوكردي ينكلهتسلما
و مودي نأ بيج ةسسؤلما تاجتنلم بيايجلاا فلاتخلال ينكلهتسلما كاردا نإ،ةسسؤلما ةردقب قلعتي تاجتنملل
.اēاجتنم ىلع بلطلا ةدايز نم ةسسؤلما نكمتت يك رمتسي
بلطلا اذه ةدايزو اēاجتنم ىلع بلاطلا ةيمك ىلع ةظفالمحا نم ةسسؤلما نكمتت يكل:ةمدقملا تاجتنملا زيمت·

جتنلما نوكي نأب)porter1980(ديج:يلي ابم اهزايجإ نكيم ةديدع بناوج في ةفلتمخ اēاجتنم نوكت نأ بيج
اهمدختست نأ بيج تيلا تايجيتاترسلااب ةقلعتلما اهروط تيلا ةيرظنلا لىإ ادانتسا ،هرعسل ةبسنلاب رفوتم جتنم سحأ
يرشي،لضفلأا ةفلكلا ةيجيتاترساو زيكترلا ةيجيتاترساو زييمتلا ةيجيتاترسا ىلع دكؤت تيلاو ةزيلما ،انل ةسسؤلما
)kotler1997(ناكمإب سيل بيلاسأ ةدع وأ دحاو بولسأب ءادلأا ىلع ةسسؤلما ةيلباق لثتمت ةزيلما نأب
بركأ ةميق يمدقت لجأ نم ةيسفانتلا اēزيم ةمادإو ريوطت لىإ رارمتسابو ةسسؤلما يعسو ،اله ةسفانلما ةسسؤلما
تاجتنم ةيلباقنوكردي ينكلهتسلما لعج في لاعفلا رودلا ةيسفانتلا ةزيملل نأب)Doyle,1994(ديجو،اهنئابزل
امم بركأ ةميق مله مدقت ةسسؤلما نأبو قوسلا في ةسفانلما نم يرثكب لضفأ مēابغرو مēاجاح عابشإ ىلعةسسؤلما
.قوسلا في يسفانتلا اهزكرم ززعي
ةيقيوستلا اهتطشنأو ةيجاتنلاا اēردقو ةيرشبلاو ةيلالما تايناكملاا اđ دصقيو ةسسؤلما ةردق:ةسسؤملا ةردق·

اهتطشنأو ةيجاتنلاا اēردقو ةسفانلما ةسسؤملل ةيرشبلاو ةيلالما ةردقلا،اهتطشنأو اهمجارب ريوطت ىلع اēايناكمإو

.432ص،1102،لىولأا ةعبطلا ،ندرلأا-نامع ،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد،يجيتارتسلاا قيوستلا،فسوي نامثع ةنيدر ،يعديمصلا مساج دوممح،1
.632-532صص ،قباسلا عجرلما سفن،2
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ةحاتلما ةصرفلا للاغتسا ىلع ةسسؤلما ةردق،اهمجاربو اهتطشنأ ريوطت ةيناكمإ ىدمو ،ةيلبقتسلماو ةيلالحا ةيقوسلا
.ةصرفلاهذه للاغتسا اله ةسفانلما تاسسؤملل حامسلا مدعو

تلااجملل اقفو هيف سفانتت نأ ةمظنلما ىلع متيح قاوسلاا وأ قوسلا لخاد في ديلحاو زيمتلل يسفانتلا زكرلما دايجا نإ
عيبلا قرط،ةسفانلما تاقولاا،ةسفانلما ةضورعلما تاجتنلما ةيمك  ،ةسفانلما تاجتنلما ةيعون،ةسفانلما راعسلاا1:ةيلاتلا
.تنترنلاا ةكبش ىلع وأ ةيديلقتلا عقاولما ءاوس ةبسانم ةيتامولعم عقاومرفوت،ةسفانلما عفدلاو

II-2:ةيسفانتلا عاونأ

قاوسلأا لىإ علسلا ريدصت نم نكمتت صخرلأا فيلاكتلا تاذ ةسسؤلما نأ نىعبم:رعسلا وأ ةفلكتلا ةيسفانت·
.لضفأ ةروصب ةيجرالخا
يرغ و ةينقتلا يرغ لماوعلا نم ديدعلاب ةدودمحو ةفورعم ةيسفانتلا دودح نأ قلطنم نم:ةيرعسلا ريغ ةيسفانتلا·

.ةيرعسلا
ةمءلام رثكلأا و ةديلجا ةيعونلا تاذ ةركتبلما تاجتنلما نأ ذإ ،ةيراكتبلاا رصنع لمشت:ةيعونلا ةيسفانتلا·

 نم نكمتت يجرالخا قوسلا و يللمحا قوسلا في ةبيطلا ةعمسلا تاذ ةردصلما تاسسؤلما نأ للاخ نم كلهتسملل
.اهيسفانم علس راعسأ نم ىلعأ رعس تاذ تناك ول تىح ةعلس ريدصت

،ءاضفلا تابكرم ةعانص(ةينقتلا ةيلاع تاعانصلا تاذ تاسسؤلما سفانت لوح رودت تيلاو:ةينقتلا ةيسفانتلا·
.)لخإ...تارئاطلا ،تاراطقلا ،ةقلامعلا تارئاطلا ،ةيرذلا تاصاوغلا ةعانص

3:لىإ فنصت ةيسفانتلا نأبيترنعلا يلع دعسىأر امنيب

و نئابزلا سفنلو ،صئاصلخا سفنب تاجتنم قيوستب موقت تيلاتاسسؤلمايهو:ةيراجتلا ةملاعلا وسفانم·
.راعسلأا سفنب
راعسأ و ةفلتمخ صئاصبخ نكلو ،فنصلا سقنو جتنلما سفن في سفانتت تيلاتاسسؤلماا يهو:جتنملا وسفانم·

.ةفلتمخ
ةيساسلأا تاجالحا سفن بيلتو ةيربك ةروصب ةفلتمخ تاجتنم عيبب موقت تيلاتاسسؤلمالثتمو:نيلماعلا نوسفانملا·

.632ص،قباسلاعجرلما سفن،1
323ص،3102،لىولأاةعبطلا، نا مّع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأراد،)داصتقلاا،ءاصحلإا ،ةرادلإا(ةلماشلا ةدوجلا ريياعم،لياط ديسلا لامك ىفطصم، 2

.562ص،هركذ قبس عجرم،)يميظنتلا قوفتلا و يرادلإا زيمتلا يف تاءارق(لامعلأا تاعادبإ ،يترنعلا يلع دعس ،3
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.نوبزلل
.نئابزلا سفنل ةدودلمحا ةيلالما دراولما ىلع سفانتت تيلاتاسسؤلمانيعتو:ةيلكلا ةنزاوملا وسفانم·
.ةيسفانتلا تاكيتكتلاو،لامعلأاةمظنم ىوتسم ىلع ةيسفانتلا سايق:يناثلا بلطملا

لامعلأا تامظنم ةيسفانت سايق الهلاخ نم نكيم تارشؤم ةدع عابتإب لامعلأا تامظنم ةيسفانت سايقل
.تامظنلما هتاه ةيسفانت ىلع مكلحاو
I-فيمتي تارشؤم ةدع للاخ نم ةيسفانتلا ساقت نأ نكيم1:لامعلأا ةمظنم ىوتسم ىلع ةيسفانتلا سايق
ةيسفانتلا سايقل تارشؤم عبرأ كانه نأ دنج ثيبح ،اهمدع وأ ةيسفانتلا ونح تامظنلما ةعزن ىدم ىلع مكلحا اهئوض
2:يهو لامعلاا ةمظنم ىوتسم ىلع

دتتم نأ يغبني قوسلا في ءاقبلا ديرت تيلا ةمظنلما ةيبحرف ،ةيلالحا ةيسفانتلا ىلع ايفاك ارشؤم ةيبحرلا لكشتو:ةيحبرلا·
.اله ةيقوسلا ةميقلاب قلعتت نأ يغبني ةمظنلما حابرلأ ةيلالحا ةميقلا نإو ،نمزلا نم ةدم لىإ
ةيبحرلا باسح ىلع ةفلكلا نيدت لم ام سناجتم طاشن في ةيسفانتلا ىلع ايفاك ارشؤم لكشت:عنصلا ةفلك·

.ةمظنملل ةيلبقتسلما

اهنكيم اذهو ،تامدخ وأ تاجتنم لىا جاتنلاا لماوع ةعوممجةسسؤلمااđ لوتح تيلا ةيلعافلا نع برعتو:ةيجاتنلاا·
تايداصتقا وأ ةيفاقثلا تايرغتلا لىإ اهونم دوعي نأ نكيمو ،تامظنم ةدعل اهونم وأ ةيلكلا ةيجاتنلاا ةنراقمنم
.ةيلعاف لقأ ةرادإ اĔأ ىلع ةفيعضلا ةيجاتنلاا رسفت ذإ،مجلحا
مجترت ةصلحاف ،ةيجرالخا وأ ةيلخادلا قوسلا نم ماه ءزج ىلع لوصلحاوأ ذاوحتسلاا نيعت و:ةيقوسلا ةصحلا·

قوسلا نم ةمظنلما ةصح تناك املكف ،ةيقوسلا ةصلحا ىلع دمتعت ةيبحرلا نكل ،ةفلكلا وأ ةيجاتنلاا في ايازلما
.ىرخلاا لماوعلا تابث ضاترفا عم ةيبحر رثكأ ةمظنلما تناك بركأ

ةرداق نوكت نأ لامعلأا ةمظنم ىلع يغبني،قوسلا ةصح ىلع لوصحلل ةيسفانتلاةكرعلما بسك لجلأو
ىلع ينسفانلما نم بركأ حاجنبو ةعرسب كرحتلا،ينكلهتسلمالاوملأةديازتلما ةميقلاو ةنسلمحا ةيعونلاك يمدقت3:ىلع
.يوقلا قوسلا ةعسم ىلع،عادبلاا

.772ص ،هركذ قبس عجرم،)يميظنتلا قوفتلا و يرادلإا زيمتلا يف تاءارق(لامعلأا تاعادبإ،يترنعلا يلع دعس ، 1

.872-772صص،قباسلا عجرلما سفن، 2

.972-872صص ،قباسلا عجرلما سفن،3
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،ةيبحرلا قيقتح ىلع ةيلباقلا:تيأي امم رثكأ وأ تايرغتلما دحأ كلتتم نأ ضترفي ةداع ةحجانلاةسسؤلماف
،ةيقوسلا ةصلحا ةدايز وأ ةمادإ ىلع ةردقلما،ةينقتلاو عادبلاا في ةدايقلا ىلعةردقلما،ةيللمحا قوسلا في رارقتسلاا
وأ جتنلما للاخ نم ةيقوس ةصح ىلع لوصلحاوةينقتلا لامعتسا ىلع ةردقلما،ةعانصلا يرياعم عضوب مايقلا
لكشب فدهتسلما قوسلا تاجايتحا عم اهاوق ةمءاوم ىلع ةردقلما،ةمدلخا عادبا وأ تامولعلما ةمظنأ و ةيلمعلا
فورظلا ةهجاوم في ةنورلما ةجرد،ةططخلما فادهلاا لىإ لوصولل اهتبغر في ةرماغلما،ينسفانلما نم لضفأ
نأشب ةفرعلمامادختسا ىلع ةردقلا،ينسفانتلما ةهجاوم في ةحاتلما ةيرلحا،ةيسفانتلا اهقوفتو مدقتلا ةجرد،ةيسفانتلا
.ينلماعلا ةأفاكمو زيفتح ،اهفعضو اēوق طاقن

II-ةيجيتاترسا ذيفنت نكيم فيك ليصفتلاب ددتح تيلا ةيليغشتلا ةطلخا كيتكتلاب دصقي1:ةيسفانتلا تاكيتكتلا
تاكيتكتلا ناف اهتعيبطل اقفوو ،يلعف ذيفنت لىإ ةيجيتاترسلاا لوحتت نأ نكيم"نيأ"و"تىم"لكش في كلذو ،ةنيعم
لىإ تاكيتكتلا فينصت نكيمو ،تايجيتاترسلاا عم ةنراقلماب نيمزلا اهادم في رصقأ وأ ،قاطنلا ثيح نم لقا يه
لاؤسلاب قلعتتو قوسلا عقوبم ةصالخا تاكيتكتلاو"تىم"لاؤسلاب قلعتتو نيمزلا دعبلاب ةصالخا تاكيتكتلا:اهم ينعون
."نيأ"

ةنيعم ةعانص في ديدج جتنم قيوستو جاتنإب موقت تيلا ةسسؤلما ىمست ؟سفانتت تىم:ينمزلا دعبلا تاكيتكت·
،ةفلكتلا ضفخو:ةعانصلا في ةيداير ةعسم ءانب ىلع ةردقلا اēازيمم مهأ نمو ،"دئارلا وأ ردابلما"مساب ةرم لولأ
متي يرياعم عضو ةحجانلا ةدئارلا ةسسؤلما ناكمإب وأ اēاجتنم ىلع نيترشلما لابقإ ةجيتن ةيلاع حابرأ ققتحو
.اهسفن ةعانصلا في اقحلا ةلثامم اعلس جتنت تيلا تاسسؤلما نم اهعابتإ

هسفن تقولا في برتعت تيلا بويعلا وأ تلاكشلما ضعب نم نياعت دق ةدئارلا وأ ةردابلما ةسسؤلما نكل
نورخلآا اهمدختسا تيلا ةمدقتلما ايجولونكتلا ديلقتىلع نيرداق نونوكي ذإ ،ةرخأتلما ةكرلحا ةبحاص تاسسؤملل تازيمم
حجني تىح راظتنلاا للاخ نم رطاخلما ليلقت تاسسؤلما هذه ناكمإب حبصي امك ،لقا فيلاكتب اهسفن ةعانصلا في
.ةردابلما ةسسؤلما نم مدقلما ديدلجا جتنلما

ص،3102،لىولأا ةعبطلا،نامّع ،ةعابطلاو يزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد،)ةيقيبطت تلااح-تايلمع-ميهافم(،ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،ةدعاسم يدهلما دبع دجام ،1
432.
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قوسلا في اēايجيتاترسا ةسرامم لامعلأا ةدحو وأ ةسسؤملل نكيم ؟ةكرشلا سفانت نيأ:قوسلا عقوم تاكيتكت·
ثديح يموجلها كيتكتلاو ،ةيعافدلا وأ ةيموجلها تاكيتكتلا نم ةعوممج للاخ نم يعافد وأ يموجه لكشب
1:تيلآاك يهو ةسسؤملل ليالحا قوسلا في يعافدلا كيتكتلا ثديح امنيب ،سفانلما قوس عقوم في ةداع

vيليام قوسلا في سفانلما عاضوأ ةجماهلم اهمادختسا نكيم تيلا تاكيتكتلا ينب نم:ةيموجهلا تاكيتكتلا:
مادختساب دنلل دنلا ساسأ ىلعو ينسفانلما دض رشابم لكشب موجلها نوكي:ةرشابملا ةهجاوملاو موجهلا§

.اهيرغو عيزوتلاو ،جيوترلاو راعسلأاك ةفاك ةحاتلما بيلاسلأا
ةيأ رهقو موجلها ةلصاولم ةيربك دراوم ةجماهلما ةسسؤلما كلتتم نأ بيج كيتكتلا اذلهحاجنلا ققحتي يكلو

هيفو ،ادج فلكم كيتكتلا اذهو ،اهموجه في ةيساق نوكتل ةدعتسم نوكت نأو ،سفانلما بناج نم يدصتلل ةلوامح
.ةيلاع ةيحضت

ءزج ةجماهبم ةكرشلا موقت ثيح ،سفانلمادض رشابلما ةهجاولما موجله لايدب كيتكتلا اذه دعي:ةيبناجلا ةروانملا§
تاونقوأةئبعتلا وأ ةدولجا ةسايس لثم ةسايس نم ةفيعض ةسايس مجاē وأ ،افيعض سفانلما هيف نوكي قوسلا نم
نم عونلا اذه بسانتيو برصلاب ةجماهلما ةسسؤلما ىلحتت نأ بيج كيتكتلا اذه لظ فيو ،هتاجتنلم عيزوتلا
.سفانلما دراوم نم لقا دراوم اهيدل تيلا تاسسؤلما عم ةيموجلها تاكيتكتلا

وأ قوسلا راطإ في سفانملل ةددعتم  تاهبج ىلع موجلها ةرورض ةسسؤلما ىرت انه:تاهبجلا ددعتم موجهلا§
اولصيح نأ نكيم نيترشملل ءيش لك يمدقتب موقت ابمر كيتكتلا اذه مدختست تيلا ةسسؤلماف ،اعم يننثلاا وأ جاتنلإا
 كيتكتلا اذه بلطتيو ،ضرعلا اذه لثبم نوكلهتسلما بحري ةداعو ،هنم رثكأ مهيطعت دقو ،اله سفانلما نم هيلع
.مصلخا دنع ام قوفت ةسسؤلما ىدل ةيربك دراوم رفاوت
لهاتج ىلع ةسسؤلما لمعت ثيح ،سفانلما عم ةرشابلما ةهجاولما بنتج ىلع كيتكتلا اذه يوطني:بنجتلا موجه§

:يموجلها كيتكتلا اذله لخادم ةثلاث دجويو ،اهدراوم ةدعاق عيسوتل اله لهسأ قا وسأ نع ثحبلاو سفانلما
ايجولونكت ونح زفقلا و ،ايفارغج ةديدج قاوسأ في عيونتلا ،ةسفانلما تاجتنلماب ةطبترم يرغ تاجتنم في عيونتلا

.اهلمح لتح ىرخأب ةسفانلما ةيلالحا تاجتنلما لادبتسلا كلذوةديدج

كابرإ وأ جاعزإ فدđ ةعطقتمو ةدودمح وأ ةيرغص تامجđ ةيرغصلا ةسسؤلما موقت ثيح:تاباصعلا موجه§

.632-532صص،قباسلا عجرلما سفن،1
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ةيديلقتلا يرغو ةيديلقتلا قرطلا مدختست نإ ةيرغصلا ةسسؤملل نكيمو ،قوسلا في اهمادقأ تيبثتل اديهتم سفانلما
كيتكتلا اذهو ،ىرخأ ةين وناق تافرصت ةيأ وأ ،ةييجورت تلامبح مايقلاو ،راعسلأا ضيفختك ،سفانلما زكرم ةعزعزل
مزتعت تناك ناو ةصاخ يوق موجđ مايقلا لىإ ةياهنلا في ةسسؤلما ىعست نأ دبلا لياتلابو ،افلكم نوكي نأ نكيم
.سفانلما ةيمزه

هليوتح وأ ،موجلها تلاامتحا ضيفتخ فدهتست تاكيتكتلا هذه نأ رتروب ىري1:ةيعافدلا تاكيتكتلا·
رثكأ اهلعتج ةيعافدلا تاكيتكتلا ناف ةيسفانتلا ةزيلما ةدايز نم لادبو ،هتفاثك ضيفتخ وأ اديدē لقا تلاامج لىإ
قيقحتل يرصقلا لجلأا في ةيبحرلا ضيفتخ لىا تاكيتكتلا هذه يدؤتو ،لاعف يرغ موجلها لعج للاخ نم ةيرارمتسا
2:يليام ةيعافدلا تاكيتكتلا هذه ينب نمو ،ديعبلا ىدلما ىلع ةيبحرلا نم اديزم

vةجتنلما ةدحاولا ةدحولا ةفلكت ضفخ:يليام ددصلا اذه في ةمالها بيلاسلأا ينب نم:ةيلكيه زجاوح  عضو،
عاطق لك في ةلماك تاجتنم طوطخ ضرع ،)سفانلما جتنلما لىإ لوحتلا(نيترشلما بناج نم لوحتلا ةفلكت ةدايز
عيزوتلا تاونق لىإ لوصولا ىلع دعاست نأ نكملما نم تيلا قرطلاقلاغإ ،سفانلما لوخد عنلم قوسلا نم حبرم
للاخ نم ةمدختسلما ايجولونكتلا ديلقت تلاامتحاب صالخا بابلا قلغ ،ينعزولما نم ةيرغم تايقافتا للاخ نم
عم اضيأ نولماعتي نيذلا نيدرولما عن لماعتلا بنتج ،نيوناقلا صيخترلا وأ ليجستلا وأ عاترخلاا ةءارب ليجست
ةيراتج تاسايس عضو وأ ،ثولتلا نم ةئيبلا ةياحمو ناملأا يرياعم لثم زجاولحا ةدايزل ةموكلحا عيجشتو ،ينسفانلما

.ةيلالحا ةسسؤلما لحاص في
vماقتنلااب كردلما ديدهتلا ةدايز لىإ يدؤي نأ نكيم فرصت يأ ىلع كيتكتلا اذه لمتشي:عقوتملا ماقتنلاا ةدايز

راعسأ في ادج يربك ضيفتخ للاخ نم ةيقوسلا اهتصح في روهدت دّض ةوقب ةرادلإا عفادت دقف ،ينعم موجه نم
في داضلما موجلها اذه ةيهمأ زبرت ،ةييجوترلا سفانلما ةلملح قوفت وأ ةلثامم ةييجورت ةلحم ذيفنتب موقت وأ ،اēاجتنم
.ةعفادلما ةسسؤلما دنع ةصاخ ةيهمأ لتتح تيلا قاوسلأا
vحابرلأا صوصبخ يدّحتلما سفانلما تاعقوت ليلقت لىإ ةسسؤلما اجلت كيتكتلا اذله اقفو:موجهلل عفادلا ضيفخت

.ةعانصلا هذه لىإ لوخدلا في هعفاود وأ هتهم فاعضإ لجا نم ،اهسفن ةعانصلا في ةيلبقتسلما
.ةيسفانتلا ةيجولونكتلا ايازملاو ،اهداعبأ،ةيسفانتلا تايجيتارتسلاا:ثلاثلا بلطملا

:ينقش وذ ادهج بلطتي فدلها اذه قيقتح نإ و ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح وه ةيجيتاترسلاا نم ليولأا فدلهانإ

.732-632صص،هركذ قبس عجرم،)ةيقيبطت تلااح-تايلمع-ميهافم(،ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،ةدعاسم يدهلما دبع دجام ،1
.832-732صص،قباسلا عجرلماسفن،2
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لىإ جاتتح كلذكو ،اēاردق ىلعو لاعف ةدوجولما اهدراوم ىلع ةينبم تايجيتاترسا عبتت نأ لىإ جاتتح ةسسؤلما
يسفانتلا فقولما يوقي اذهو)ةديدج تاءافكوتابرخ ريوطت نيعي اذهو(تاردقو دراوم ءانب اهفده تايجيتاترسا
1.ليوطلا دملأا ىلع ةسسؤملل

.اēاردق و اهدراوم ينبي و ةسسؤلما تايجيتاترسا ينب ةقلاعلا حضوي لياتلا لكشلاو

.تاردقلاو دراوملاو تايجيتارتسلاا نيب ةقلاعلا:60مقر لكشلا

لــيكشت

ءاـــنــب
اياضقو ةلثمأ-لخادم-تايرظن ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يئاطلا نوسح يلع ،يسيقلا دحملضاف:ردصملا

.302ص،هركذ قبس عجرم،ةرصاعم

I-جذونم2:ةيسفانتلا تايجيتارتسلااPORTER:تارايسلا ةعانص تاسسؤم نم ديدعلا عقاول هتسارد ىدل
في لامعلأا تاسسؤم اهيلع دمتعت نأ نكيم تيلا ةيسفانتلا تايجيتاترسلاا نم ددع ينبPORTERذاتسلأا زيم
.ةيسفانتلا تايجيتاترسلالPORTERجذونم حضوي لياتلا لكشلاو ،ةيسفانتلا ةزيلما ىلع لوصحلل اهيعس

،3102،لى ولأاةعبطلا،نا مّع،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد،ةرصاعم اياضقو ةلثمأ-لخادم-تايرظن ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يئاطلا نوسح يلع ،يسيقلا دحملضاف،1
.302-202صص

.703-603صص،8002،نامّع ،عيزوتلاو رشنلل جهانلما راد،يلماكت لخدمةيجيتارتسلااةرادلإا،بلاج شهد ناسح،ديشر اضرلا دبع لحاص،2

تایجیتارتسلاا
تاردقلاو دراوملا

)تاءافكلا(
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.ةيسفانتلا تايجيتارتسلالPORTERجذومن:70مقر لكشلا
ةعانصلا قاطن ىوتسم ىلع

زيامتلا                          ةفلكلا ةدايق
سفانتلا قاطن

زيكترلا
قوسلا نم ينعم ءزج

نوبزلا هكردي زيتمةضفخنم ةفلك زكرم

،هركذ قبس عجرم،يلماكت لخدمةيجيتارتسلااةرادلإا،بلاج شهد ناسح،ديشر اضرلا دبع لحاص:ردصملا
.603ص

:يه سفانتلل ةيساسأ تايجيتاترسا ثلاث دوجو لكشلا نمحضتي
نم ىلعأ ةءافكب تامدخ وأ علس قيوست و جاتنإ و ميمصت ىلع زيكترلا يأ1:لقأ فيلاكت ةيجيتارتسا·

.لقأ رعسب و ينسفانلما
ةكرش ةلاح عقاو نم اقلطنمPORTERحضوأ ةفلكلا ةدايق ةيجيتاترسا دامتعا في ةسسؤلما حجنت يكلو

TOYOTA2:يه لماوع ةعبرأ ةيهمأ تارايسلا ةعانصل ةينابايلا

vكانه نوكيو اعفترم بلطلا نوكي امدنع ذإ:ةقاطلا نم عفترملا عافتنلااب ابوحصم بلطلل قيقدلا ؤبنتلا
يذلا رلما.تادحولا نم بركأ ددع ىلع ةسسؤملل ةتباثلا فلكلا عزوتت نأ نكيم ةيجاتنلإا ةقاطلل ؤفك للاغتسا

 نم متي نأ نكيم ةقاطلل ؤفكلا للاغتسلاا نأ لىإ ةراشلإا رديجو ،سكعلا و ةفلكلا نم ةدحولا بيصن نم ضفيخ
يرعست في ةفزاĐا ،ةقاطلا في عسوتلل ةظفامح تاسايس دامتعا ،بلطلل قيقدلا ؤبنتلا:يه قئارط ةثلاث للاخ
.تاجتنلما
vجاتنلإا تاذ تاعانصلا ضعب في هنأ هدافم أدبم ىلع مجلحا تايداصتقا موهفم موقي:مجحلا تايداصتقا

.دودلمحا جاتنلإا تاذ تاعانصلا عم ةنراقلماب ةدحاولا ةدحولا جاتنإ ةفلك ضفخنت عساولا
vدصقيو:)ايجولونكتلا تايداصتقا(ةيجولونكتلا تاروطتلا đضيفتخ دصقب ةتباثلا ةفلكلاب ةسسؤلما ةيحضت ا

ةعبطلا،نا مّع،رشنلل لئاو راد،)قيبطتلا و ةيرظنلا(نيرشعلا و يداحلا نرقلا يف ةيجيتارتسلاا ةرادلإا ،تادارج دوعس دممح رصان،ةرد ميهاربا يرابلا دبع،1
.612ص،4102،لىولأا

.803-703صص،هركذ قبس عجرم،يلماكت لخدم ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،بلاج شهد ناسح،ديشر اضرلا دبع لحاص، 2



. ةيسفانتلا ةزيملا تايساس أ : يناثلا لصفلا

48

ضيفتخ في رثؤي نأ هنأش نم ةديلجا تاراهلما و مظنلا اهكلاتماو تلالآا ةسسؤلما ءارش نأ ذإ.ةيرغتلما فلكلا
.ةبيعلما تادحولا ددع ليلقت وأ جاتنلإا تقو ضيفتخ للاخ نم فلكلا
vءادلأ ةينمزلا ةترفلا ةدايز نع ةجمانلا تامكاترلا لىإ ةفلكلا ضفخ في ةبرلخا يرثأت يرشي:)ميلعتلا(ةربخلا تاريثأت

عم ضفخني فوس ةنيعمةمهم زانجا في قرغتسلما تقولا نأ لىإ يرشي هنإف ملعتلا يرثأت امأ.هسفن لمعلل درفلا
.ةمهلما هذđ مئاقلا درفلا ةيجاتنإ في ةدايز لىإ يدؤي يذلا رملأا ةمهلما هذه زانجا تارم ددع ةدايزب تقولا رورم

عفدت دق،ةعفترلما ةيرامثتسلاا ةفلكلا1:اهزربأ نم لعل ةديدع رطامخ لقأ فيلاكت ةيجيتاترساب طبترت و
 وأ همادختسا طورش وأ جتنلماب ةلصلا تاذ بناولجا ضعب لاهمإ لىإ ةسسؤلما بناجنم ةفلكلا ضفخ في ةلااغلما
.ةبرلخا يرثأتو مجلحا تايداصتقا ايازم نم عافتنلاا ةبوعص و ،ناملأا
ةقيرطب اهئلامع تابغرو تاجاح ةيبلت نم ةسسؤلما نكمتت نأ في  رايلخا اذه زكتري2:زييمتلا تايجيتارتسا·

نأ لجأ نم ةصاخ تامدخ يمدقتب طبتري دقو ،ةيلاع ةيعون تاذو ةركتبم تاجوتنميمدقت للاخ نم  ،ةديرف
ةيعونلابمامتهلاا وه رايلخا اذه ىلع رطيست تيلا تامسلا مهأ نمو ،ىلعأ رعس عفدل ادعتسم يترشلما نوكي

.ةيرعسلا ةسفانلما في مهعم كاترشلاا نود ينسفانلما نم اهسفن ىلع ةظفالمحاب ةسسؤلما حمست ثيبح
ىلع جتنملل عفترلما رعسلا ىغطي دق3:اهتمدقم في تيأي ةديدع رطامخ زييمتلا ةيجيتاترساب طبترتو

ءارشلا ةيلمع ثودح مدع في ببستي دق يذلا رملأا نوبزلل جتنلما اđ ببستي تيلا ةناكلما وأ تامدلخا وأ صئاصلخا
هذه حانج نأ ذإ ،نوبزلا بناج نم ةزيمم اēاجتنم ءاقب ىلع ةسسؤلما ةظفامحةبوعص،ةيجيتاترسلاا حانج مدع لياتلابو
جهتنت تيلا ةسسؤلما تاجتنم ينب ةفلكلا قرف نع ضيوعتلل ةيراجتلا ةملاعلل عفترلما ءلاولا ىلع فقوتي ةيجيتاترسلاا
.ةفلكلا ةدايق ةيجيتاترسا جهتنت تيلا ةسسؤلما تاجتنم و زيامتلا ةيجيتاترسا
نم ةنيعم ةعوممج ىلع ةسسؤلما زيكترب ةيجيتاترسلاا هذه حملام لثمتت4:)قوسلا ةئزجت(زيكرتلا ةيجيتارتسا·

نيذلا اهيسفانبم ةنراقم ةيلعافو ةءافك رثكأ نوكت ةسسؤلما هذه لثم نإف كلذبو.)ينعم يقوس ميسقت(نئابزلا
.قوسلا نم عساو قاطن ىلع نوسفانتي

ةيوناث اقاوسأ نوسفانلما ديج دق:اهزربأ ةديدع رطامخ نم زيكترلا ةيجيتاترسا دمتعت تيلا تاسسؤلما نياعت

.803ص،قباسلا عجرملا سفن،بلاج شهد ناسح،ديشر اضرلا دبع لحاص ،1

.851-751صص،9002،لىولأا ةعبطلا،نا مّع ،رشنلللئاو راد،يجيتارتسلاا ءادلأا ةرادإ ةلسلس،بيلاغلا روصنم نسمح رهاط ،سيردا يحبص دممح لئاو،2
.903ص ،هركذ قبس عجرم ،يلماكت لخدم  ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،بلاج شهد ناسح،ديشر اضرلا دبع لحاص ،3

.013ص ،قباسلا عجرلما سفن، 4
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ءافتخا وأ ضافنخا و ،ةيجيتاترسلاا هذه حانج نم ديح يذلا رملأا ةسسؤلما ةيلع زكرت يذلا يقوسلا ميسقتلا نمض
.ةسسؤلما هيفلمعت يذلا يقوسلا ميسقتلا ينبو لماكلاب قوسلا ينب تاقورفلا
:يلي امك حضوم وهو ةيسفانتلا ةيقيوستلا تايجيتاترسلال صخلم لياتلا لكشلاو

.ةيسفانتلا تايجيتارتسلاا صخلم:01مقرلودجلا

ةيسفانتلا ةيقيوستلا تايجيتارتسلااتارايتخلاا
زيكترلا ةيجيتاترسازييمتلا ةيجيتاترساةفلكلا ةدايق ةيجيتاترسا

ضفخنمجتنلما زييتم
ةفلكلا ضافنخا ساسلأا

للاخ نم ةسفانلما و
راعسلأا

عفترم
تامدخ يمدقت ساسلأا

ةديرف و ةزيمتم

نم عفترم/ضفخنم
يمدقت وأ/رعسلا للاخ

زيمتم جتنم

ةضفخنمةيقوسلا تاعاطقلا
ةيلكلا قوسلا

ةعفترم
ةيقوس تاعاطق ةدع

ةفدهتسم

ةضفخنم
نم ددمح ددع وأعاطق
ةفدهتسلما تاعاطقلا

تامزلتسلما و ةعانصلادرفتلا و زييمتلا
ةمعادلا

و ريوطتلا و ثحبلا
قيوستلا

بناوج نم عون يأ
درفتلا و زييمتلا

.452ص،هركذ قبس عجرم،يجيتارتسلاا قيوستلا،فسوي نامثع ةنيدر ،يعديمصلا مساج دوممح:ردصملا

II-دعبلا نىبتت نأ اهيسفانم ىلع قوفتلاو ةرادصلا في ىقبت نأ ديرت تيلا لامعلاا تامظنم ىعست1:ةيسفانتلا داعبأ
2:ةيلاتلا داعبلاا ىلع اهدامتعا للاخ نم كلذو اđ ةطيلمحا ةيقيوستلا اهتئيبو اēاردق عم قفاوتلما يسفانتلا

ةردق هب دصقي يذلاو ،تاسسؤلمانم يرثكلا هدامتعلا تعس يذلا مدقلاا يسفانتلا دعبلا ةفلكلا دعت:ةفلكلا·
اĔإف لياتلابو ،ةعانصلا تاذ في ينسفانلماب اسايق فلكلاك نم نكبم ام لقأ تاجتنلما عيزوتو جاتنا ىلع ةسسؤلما

هيلع ةرطيسلا ةيناكمإو قوسلا في سفانتت نأ الهلاخ نم عيطتست ةيليضفت ةزيم كلتمتس

.402ص ،2102،ةيبرعلا ةعبطلا،نامّع ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد،قيوستلاتايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث ،1
.602-502-402ص صص ،قباسلا عجرلما سفن،2
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لمو ،ةدولجاو رعسلا ينب ةلضافلما ىلع ادامتعا ىلعأ ةد وج تاذ تاجتنم ىلع لوصحلل نوبزلا ىعسي:ةدوجلا·
للاخ نم نوبزلا تابلطب زوفلل ىعست لامعلأا تامظنم تحبصأف ،ءارشلا رارق ذاتخا في اسماح لاماع رعسلا دعي
:للاخ نم ةدولجا دعب ققحتي نأ نكيمو ،هاضرو نوبزلا تاعقوت ققتح تاجتنمك اهيمدقت
vنوبزلا اهبغري بتلا تابلطتلما عم ميمصتلا تافصاوم ةمءلامةجرد وهو:ميمصتلا ةدوج.

vنئابزلا تابغرو تاجاح عم قوسلل مدقلما جتنلما ينب قفاوتلا ةجردب لثمتيو:ةقباطملا ةدوج.
vةيبيردت ،ةيداشرإ نوكت دق تيلاو اله ةقفارلما تامدلخا ىلع اهؤارش فقوتي تاجتنلما نم يرثكلا:ةمدخلا ةدوج،

.ةدرفنم وأ ةعمتمج نوكت دقو تانامض ،ةنايص
vزرفأ ةديدج ةلاح وهف لياتلابو يجولونكتلا عادبلااو روطتلا ةلالح ةجيتن دعبلا اذه ءاج1:ةنورملاēةئيبلا تايرغتم ا

قوسلاب ةعونتمو ةفلتمخ تايوتسم يمدقت في ةسسؤلما ةردق اĔأ ةنورلماب دصقيو ةايلحاتاديقعت اهتسكعو
لامج في ةلصالحا تاروطتلا ةرياسم في ةسسؤلما ةردق:اهم ينساسأ ينلامج في ةنورلما يرشأت نكيمو فدهتسلما
وأ ةدايزلاب جاتنلاا مجح في يرغتللةباجتسلاا ةسسؤلما ةردق،نئابزلا تلايضفت قفو تاجتنلما ميمصتو ايجولونكتلا
  في لمعلا ىلع ةردقلاو فياكلا دادعتسلاا ةمظنلما ىدل نوكي نأ بيج لياتلابو بلاطلا تايوتسم بسبح ناصقنلا

.ةبلقتمو ةرقتسم يرغ ةئيبك

vاذل ماظتناب ميلستلا تقو للاخ نم ينبسانلما نامزلا و ناكلما في جاتنلإا يرفوت ىلع ةسسؤلما ةردق يه2:ميلستلا
.تاسسؤلما هللاخ نم سفانتت ايساسأ ادعب حبصأف ،نئابزلا و تاسسؤلما نم لكل ميلستلا ةيهمأ ديازتت

III-نم ةيجولونكتلا تايلاعفلا ينستح لىإ جاتيح يذلاوليلتحنع ةرابع يهو3:ةيسفانتلا ةيجولونكتلا ايازملا
،تاراقلا ةرباع تاسسؤلما للاخ نم ةيملعلا تايجولونكتلا،ةيميلقلااو ةيللمحا تايجولونكتلا:ةفلتخلما رداصلما
.جرالخاب ةيلودلاو ةيللمحا ثابحلأا زكارمو تاعمالجاو

:ةيسفانتلا ةيجولونكتلا ايازلما انل حضوي لياتلا لكشلاو

.702ص،هركذ قبس عجرم،قيوستلاتايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث ،1
.811ص،9002،لىولأا ةعبطلا،نامّع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد،ةيعجرملا ةنراقملا ،دممح مساج حاتفلا دبع،بلاط ناحرف ءلاع ،2

ص،9002،ةيناثلا ةعبطلا،ةيردنكسلاا ،ةيعماجلا رادلا،قوفتلاو ةدايرلاو زيمتلل يجولونكتلا طيطختلاوةيجاتنلااوةلماشلا ةدوجلا ةرادإ،راجنلا بغار ديرف،3
963.
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.ةيسفانتلا ةيجولونكتلا ايازملا:08مقر لكشلا

قبس عجرم،قوفتلاو ةدايرلاو زيمتلل يجولونكتلاطيطختلاو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ،راجنلا بغار ديرف:ردصملا
.863ص،هركذ

.يسفانتلا ليلحتلاورتروبـل سمخلا سفانتلا ىوق ليلحت:عبارلابلطملا

ىوقلا ليلحتلو ةعانصلا في ةرثؤلماو ةطيلمحا ةئيبلا في ثديح الم ةرمتسم ةعباتم بلطتي سفانتلا ىوق ليلتح نإ
ىوقلا هذه نم لك ةوق دايدزا نأ لىإ يرشي يذلاPORTERلخدم ىلع دامتعلاا نم دبلا ةعانصلا في ةيسفانتلا
.ةسسؤلما ىلع ةسملخا ىوقلا هذله يرثأتلا ةوق ضفخنت امدنع صرفلا رفوتت ينح في ،اēردق ليلقت لىإ يدؤت

I-نم رصنع لكل ةيبسنلا ةيهملأا مييقتو ةعجاربم ةسسؤلما موقت نأ يغبني1:رتروب ـل سمخلا سفانتلا ىوق ليلحت
2:تيلآاك يهوةسسؤلما حانج ىلع اهيرثأت ةجردو ةسملخا رصانعلا

نوكي امدنعف ،لكك ةعانصلا ىلع ظوحلم لكشب ةيلولأاداوملل نودرولما رثؤي:نيدروملل ةيضوافتلاة وقلا·
راعسلأا هذه في ةدايزلا ءبع لقن نوجتنلما عيطتسي لا و لاثم مالخا داوملل راعسأ يأ ضرف ىلع نيرداق نودرولما

.161ص،5102،لىولأا ةعبطلا،نامّع ،عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد،يجيتارتسلاا طيطختلاوةيجيتارتسلاا،ةنراكسلا فلخ للاب،1
2ص ،قباسلا عجرلما سفن،2 26.

ىلع بلطلا ليلتح
تايجولونكتلا

في ةوقلا رصانع
تاجتنلما

ةيلالخا تامدلخاو

صرفلا

ةيلبقتسلما

تاراهلما
تاردقلاو

ليلحتلا

يئيبلا

ءلامعلا ليلتح
مēاجاحو

ليلتح

ةيسفانتلا

ةيلخادلا ةعجارلما
ةكرشلل
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.ضفخنت ةعانصلا ةيبحر ةجرد نإف ينكلهتسلما ىلع
ةيساسلأا تاجتنلما لدب اهمادختسا نكيمةليدب تاجتنم تاسسؤلما نم يرثكلا جتنت:ةليدبلا علسلا ديدهت·

تاجتنلما هذه ءارش نولضفي دق نيترشلما نإف ةليدبلا تاجتنلما رفوت ةلاح في ثيح ،ةسسؤلما اهحرطت تيلام
.ةميقلا براقتو رعسلا ضافنخا ايازم اهيف ترفوت اذإ اصوصخ ةليدبلا

ضيفتخ ىلع مēردق للاخ نم اهديدēو ةعانصلا ىلع يرثأتلا نوترشلما عيطتسي:ءلامعلل ةيضوافتلا ةوقلا·
.رثكأ تامدخ وأ لضفأ ةيعون نأشب ضوافتلاو ،راعسلاا

رتروب جذونم في اساسأ ازكترم نيدوجولما ينسفانلما ينب ةسفانلما ةدش لثتم:تاسسؤملا نيب ةسفانملا ةدش·
ةيسفانتلا راعسلأا لثم تاكيتكتلاو تايجيتاترسلاا مادختسا نأ امك ،ةسفانلما ةدشو ،ةعانصلا ةيبذاج ديدحتل
حابرأ قيقتح لياتلابو لضفأ ةيعانص ةيبذاج قيقتح تاكرشلا كلت لثلم حيتت ةيلاع ةدوبج تامدلخاو تاجتنلما يمدقتو
.سفانتلا ىوق ليلحتل يساملخا رتروب جذونم انل حضوي لياتلا لكشلاو ،ادج ةيلاع
لوصحلل ةبغرلاو ةقاطلا في ةدايز ةعانصلا ملهوخد دنع ددلجا ينسفانلما بليج1:ددج نيسفانم لوخدل ديدهتلا·

تاسسؤملل ازراب اديدē نولثيم ددلجا نوسفانلماف.ةليدب دراوم نوكلتيم ام ابلاغو ،قوسلا في ةديج ةصح ىلع
.ايلاح ةمئاقلا

.501ص،3102،ةيبرعلاةعبطلا،نامّع ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد،)ةيسارد تلااح و تايلمع و ميهافم(ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يرودلا كلطم ايركز ، 1
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.سفانتلا ىوق ليلحتل يسامخلا رتروب جذومن:90مقرلكشلا

ēددلجا نولخادلا تاديد

نوزهĐا ةهماسم ةوقتامظنلما ينب ةسفانلماةدشنوترشلما ةموسم ةوق
عاطقلا سفن في ةدوجولما

ēةليدبلا تامدلخا/تاجتنلماديد

.362ص،هركذ قبس عجرم،يجيتارتسلاا طيطختلاو ةيجيتارتسلاا،ةنراكسلا فلخ للاب:ردصملا

:ىلع زكري هنإف رتروب لكيام همدق يذلا سملخا ىوقلا جذونم ضارعتسابو
.رتروب جذومن اهيلع زكري يتلا تاددحملا:02مقر لودجلا

سفانتلا ىوقسفانتلا فارطأ
نويلعفلا نوسفانلما
نولمتلمحا نوسفانلما
ةلمتلمحا ةليدبلا علسلا

نودرولما
نوترشلما

ةحمازلما وأ ةسفانلما ةدش
لوخدلا زجاوح

لادبتسلاا وأ للاحلإا طوغض
ضوافتلا ىلع درولما ةوق
ضوافتلا ىلع يترشلما ةوق

.362ص،قباسلا عجرلما سفن:ردصملا
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ةيسفانتلا ىوقلا نم ينعون فيضأ هنأب مدقت امم انيأرPORTER:1جذومن ىلإ ةفاضملا ةيسفانتلا ىوقلا·
جذومنلا لعجيل ةيموكلحا ةمظنلأا ةوقAUSTINلماعلا فاضأ دقفPORTERاđ ءاج تيلا ةسملخا ىوقلل
تاسسؤلما ةوقANDREWلماعلا فاضأ امك ،ةيمانلا لودلا في قاوسلأا و ةعانصلا عقاو ىلع اقابطنا رثكأ
.ينتروكذلما ينتوقلا ةفاضإ دعبPORTERجذونملياولمالكشلا بني هلاعأ درو ام لىإ ادانتساو.ةلمكلما

.ةيموكحلا ةمظنلأاو ةلمكملا تاكرشلا ةفاضإ دعبرتروب جذومن:01مقر لكشلا

اياضقو ةلثمأ-لخادم-تايرظن ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يئاطلا نوسح يلع ،يسيقلا دحملضاف:ردصملا

.351ص،هركذ قبس عجرم،ةرصاعم

II-هرود و يسفانتلا ليلحتلا:

كانه وأ دحاولا يعانصلا عاطقلا لخاد تاسسؤلما فاشكتسا ةيلمع وه يسفانتلا ليلحتلا2:يسفانتلا ليلحتلا-1
ليلحتلا اذهو،بركأ ةيقوس ةصح ىلع لوصحلل تامدلخا وأ تاجتنلما للاخ نم اهيلع سفانتلا متي ةيسفانت ةوجف
.ينسفانملل اقيمع افاشكتسا لثيم

3:ةلئسأ ةثلاث ىلع ةباجلاا بيج يسفانتلا ليلحتلا ءارجا لبق

üتايرغتم ،ةيقوسلا ةصلحا ،عقولما ،مجلحا ،سفانتلا يرياعم ديدتح متي؟سفانتت ةسسؤملا لعجي يذلا ام
.ةسسؤلما الهوازت تيلا ةعانصلا

.351-251صص،هركذ قبس عجرم ،ةرصاعم اياضقو ةلثمأ-لخادم-تايرظنةيجيتارتسلااةرادلإا،يئاطلا نوسح يلع،يسيقلا دحملضاف، 1

.732ص ،قباسلا عجرلما سفن،2
.732ص ،قباسلا عجرلما سفن،3

ددجلا نولخادلا

ةمظنلأا
ةیموكحلا

نورتشملا

تاكرشلا
ةلمكملا

نوزھجملا

لئادبلا

يف نوسفانملا
ةعانصلا
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üطقف سيلو ،ةيلعفلا ةسفانلما نأ دبلاف احجان يسفانتلا ليلحتلا نوكي نأ لجأ نم؟نوسفانملا مهنم
.ةددلمحا ةيسفانتلا يرياعملل اقفو ةسفانلما نع ثحبلا تاسسؤلما يرتج انهو.ةموسلمحا ةسفانلما

üاجاح ديدتحو ،ةسسؤملل ينيلبقتسلماو ينيلالحا نئابزلا ديدتح؟نئابزلا مه نمēابغرو مēقيقد لكشب م
يسفانتلا ليلحتلل ةحيحص ةدعاق ءانبل هنم دبلا رمأ وهو ،حيحصو

:يسفانتلا ليلحتلا عفانمو رود-2
في ينسفانتلما ةعيبطل مهفديلوت،اđ عتمتت تيلا ةيسفانتلا ايازلما مهف ىلع ةرادلاا ةدعاسم1:يسفانتلا ليلحتلا رود·

،لبقتسلما  في ةيسفانتلا ةزيلما زانجلإ تايجيتاترسلاا ريوطتل ةعساو ةدعاق يرفوت،ةيلبقتسلما تايجيتاترسلااو يضالما
لعف دودر تلاامتحلا ةمزلالا ططلخا عضو،يلبقتسلما رامثتسلال اددمج برتعت تيلاو تادئاعلا عقوت ىلع ةدعاسلم
.ةديدج ةينقت ةييرعست ةيجيتاترسا ديدججتنم ىلع ينسفانلما
وأ تاجتنم نم نوضرعي امو ،مه نم ،نولمعي اذام(ةسسؤلما يسفانلم لضفأ مهف2:يسفانتلا ليلحتلا عفانم·

ةيجيتاترسا عضول طيطختلا ىلع دعاسي،ةيسفانتلا اēزيبم ظافتحلاا ىلع ةسسؤلما دعاسي،)نئابزلل تامدخ
داري جماربو تايجيتاترسا ،فادهأ نم ينسفانلماب قلعتي ام لك نع ةقيقد تامولعم ليلحتلا ضرعي،ةسسؤملل
.اهذيفنتو اهتغايص بجاولا ةيسفانتلا تايجيتاترسلاا هاتجاو ينسفانلماب ةصالخا تانايبلا دديح،اهذيفنت

.732ص ،هركذ قبس عجرم ،يجيتارتسلااقيوستلا،فسوي نامثع ةنيدر ،يعديمصلا مساج دوممح ،1
.832ص ،قباسلا عجرلما سفن،2
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.ةيسفانتلا ةزيملا ةيهام:يناثلا ثحبملا
في ةفلتخلما ةيسسؤلما مēاسراممو مēاعادبإو مēاراكتبا للاخ نم ةسسؤلمافي ينلماعلاو نيريدلما دوهج بصنت

ينسفانلما ىلع مدقتلا اله حيتي اممّ ةسسؤملل ةيسفانت ةزيم قلخو يسفانتلا عضولا زيزعت لياتلابو ،يسسؤلما ءادلأا زيزعت
همدقي ام قوفت ةديدج تاجتنمو تامدخ ريوطتو يمدقتو ،فدهتسلما قوسلا مجحو جاتنلإاو رعسلا في نيرخلآا
في ةدايرلا عقوم سفنب ةيرارمتسلااو ةرطيسلا نم اهنكيم اممّ ةلوهسب اهديلقت ىلع ةردقلا مدعو ،نورخلآا نوسفانلما
.قوسلا
.اهلاكشأو ،اهعاونأ،ةيسفانتلا ةزيملا موهفم:لولأا بلطملا

I-يفف ،ةديدلجا ةلموعلا دهع في ةوقب ترهظ تيلا تاحلطصلما دحأ ةيسفانتلاةزيلمادعت:1ةيسفانتلا ةزيملا موهفم
اهيسفانلم ةبسنلاب ةنيعم ةمظنم عقوم وأ ،راطقلأل ةيداصتقلاا ةوقلا قصول لمعتست ةيسيئر ةملك تحبصأ مرصنلما دقعلا

.مويلا لماع في ةيهملأا ديازتم عقو تاذ تحبصأ امك ،قوسلا في

ةدايز ىلع يدؤيو اهيرغ نع اهزييم ام ةسسؤلما ىدل نوكي نأ يه ةيسفانتلا ةزيلما2:ةيسفانتلا ةزيملافيرعت-1
ةفلكتب تاجتنم ةعانص عيطتسي عنصم كانه نأ كلذ ىلع لاثمو اهذوفنو اهحابرأ ةدايزو ةيراجتلا قاوسلأا في اهتميق
.ةدولجا سفنب تيلا ىرخلأا عناصلما نم لقأ

ةزيلما نإف اذل ،ةديدع تاونسل رمتست وا يرصق تقول رمتست دق ةيسفانتلا ةزيلما نأ وهظحلايامو

3:ةيجراخ لماوع وأ ةيلخاد لماوعل ةجيتن أشنت ةيسفانتلا

.ةينوناقلا وأ ةيداصتقلاا وأ ةيجولونكتلا تايرغتلا،ليمعلا تاجايتحا تايرغت:ىلع لمشت ةيجراخلا لماوعلا·
ينسفانلما ىدل ةرفوتم نوكت لا تاردق ءارش وأ ءانبو دراوم كلاتما ىلع ةسسؤلما ةردقيهف:ةيلخادلا لماوعلا·

.ةيربك ةيسفانت ةزيم قلخ في يربك رود امله عادبلإا و راكتبلاا ةيلمع اضيأو ،نيرخلآا
ةدايزو ،اēاجتنلم وأ ةسسؤمك اله ةينهذلا ةناكلما ءانبو نئابزلا بذج ىلع ةسسؤلما ةردق نيعتاĔأ امك

اهققيح تيلا ةفلتخلم عفانلما ،هنم ققحتلما ناملاا ،جتنلما ةدوج ،رعسلا(لثم ،مهاضر قيقتحو مهلبق نم ةكردلما ةميقلا
4.)مادختسلاا نع ةجمانلا رارضلأاو فلتلا ،تاجتنلما نم هيرغب اسايق

.062ص ،هركذ قبس عجرم،)يميظنتلا قوفتلا و يرادلإا زيمتلا يف تاءارق(لامعلأا تاعادبإ،يترنعلا يلع دعس،1
.291ص،3102،لىولأاةعبطلا،نامع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد،ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يطيطلا حابصم رضخ، 2

.391-291صص ،قباسلا عجرلما سفن، 3

.291ص،هركذ قبس عجرم ،قيوستلا تايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث ،4
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اēردق1:يليامفي لثمتت ةيسفانتلا ةزيمللاهكلاتما نم ةسسؤلما اهققحتس تيلا جئاتنلا زربأ نم لعلو
الهوصح ةيناكمإ ،مهاضر قيقتح لياتلاب اهيسفانم نمازيتم رثكأ نوكت تاجتنم نم مله همدقت ابم اهنئابز عانقا ىلع
ثيبحينكلهتسلما ىدل بولطلما لوبقلاواضرلا تققح ام اذإ ينسفانلماباسايق ،بركأو لضفأ ةيقوس ةصح ىلع
.ةيفاصلا حابرلأاو ةققلمحا ةيلالما دئاوفلا ةدايز ىلع اهحانج رارمتساو ةيقوسلا ةصلحا في ةدايزلا هذه سكعنتس

 بناج ىلع زيكترلا برعو باتكلاو ينثحابلا رظن تاهجو للاخ نمفيراعتلا زربأ حضويلياتلالودلجا و
.ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتل بولطلما هجوتلا نم ينعم

.ةيسفانتلا ةزيملا فيرعت:03مقر لودجلا
زيكترلا وأ هجوتلافيرعتلاثحابلا

Hodfer 1980ا يهĐقوفتت تيلا تلاا đا
اهيسفانم ىلع ةسسؤلما

ةطشنلأا

Fahey 1989وأ ةسسؤلما زييم ءيش يأ
نم اهيسفانم نع ايبايجإاēاجتنم

يئاهنلا نوبزلا رظن ةهجو

ةينهذلا ةناكلما

Roppaportاهفلك صيلقت ىلع ةسسؤلما ةردق
نم ىلعأ دئاوع قيقتح و ةيلكلا
و ينسفانلماب ةنراقم رعسلا للاخ

نوبزلل بركأ ةميق قيقتح

ةفلكلا

Evansةقوفتم ةميق يمدقت ىلع ةيلباقلا
نوبزلل

نوبزلا ةميق

Macmalland
& Tampo 2000

ةسسؤلما نكتم تيلا ةليسولا يه
ناديم في قوفتلا قيقتح نم

نيرخلآا عم اهتسفانم

ةسفانلما

.491ص،هركذ قبس عجرم،قيوستلاتايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث:ردصلما

.391ص ،قباسلا عجرلما سفن،1
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ةاكاحملل ةلباق نوكتو ،نمزلانم ةدلم ينسفانلما ىلع يقوسلا قوفتلا قيقتح ىلع ةمظنلما ةردق يهةيسفانتلا ةزيلما-
1.اقحلا ينسفانلما لبق نم

في هيرظن نع زيمتم جتنم وأ لقأ ةفلكت تاذ ةمدخ وأ ةعلس يمدقت ىلع ةسسؤلما ةردق في نمكت ةيسفانتلا ةزيلما و-
2.ةزيلما هذđ ظافتحلاا في رارمتسلاا ىلع ةسسؤلما ةردق عم ،قاوسلأا

3.ليوطلا ىدلما في اهيسفانم ىلع قوسلا في قوفت قيقتح ىلع ةسسؤلما ةردقم لىإ زمرت ةيسفانتلا ةزيلما نأثيبح-

متي،هباشت ىلع سيلو فلاتخا ىلع نىبت:ةيلاتلا صئاصلخاب ةيسفانتلا ةزيلما عتمتت4:ةيسفانتلا ةزيملا صئاصخ-2
.ايفارغج ةزكرم نوكت ام ةداع،ةيلبقتسلماصرفلاب صتتخ اهرابتعاب ليوطلا ىدلما ىلع اهسيسأت
5:ةيلاتلا طورشلا لىا دانتسلاا متي ةلاعف ةيسفانتلا ةزيلما نوكت تىحو

.سفانلما ىلع قوفتلاو ةيقبسلاا يطعت يأ:ةسماح-
.نمزلا برع رمتست نأ نىعبم:ةيرارمتسلاا-
.اهؤاغلاوأ اēاكامح سفانلما ىلع بعصي يأ اهنع عافدلا ةيناكمإ-

.عافدلاب ةنورقم يهو رارمتسلااب نورقم مسلحا يأ رخلآاب نوهرم طرش لك نأ ثيبح
نوريدلما يضقي ذإ ،ايرثك تاسسؤلما لغشت تيلا عيضاولما نم ةسفانلما عوضوم حبصأ6:ةيسفانتلا ةزيملا ةيمهأ-3
مēاسسؤم لبقتسم يرصم ديدتح في ايربك ارود بعلي هنوك عوضولما اذه في دالجا  يركفتلا في مهتقو نم ايربك اءزج
اĔوك  ،ةرظانلما ةسس ؤلماو قوسلا تايدتحةهجاولم ساسلأا حلاسلا ةباثبم دعت:يلي ابم ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأ ديدتح نكيمو
في يوق عقوم للاتحلا ةسسؤلما هجوت ونح ايبايجإ ارشؤم لثتم،اهيرغ نع ةحجانلا تاسسؤلما ديدحتل امهم ارايعم لثتم
دايدزا عم مويلا لماعلا في ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأ دادزتو،اهيسفانم نم بركأ ةيقوس ةصح ىلع الهوصح للاخ نم قوسلا

.يراجتلا قوسلا في ةديج ةيضرأ باستكاو اهسفن زييتم اهيلع متيح اممّ تاسسؤلما ينب ةسفانلما ةدح

.162ص ،هركذ قبس عجرميميظنتلا قوفتلا و يرادلإا زيمتلا يف تاءارق(لامعلأا تاعادبإ،يترنعلا يلع دعس،1
.211ص ،هركذ قبس عجرم،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتل يجيتارتسا لخدمك قيوستلا،ناملحا دبع لاشموب ،زيرح ماشه،2
ةعبطلا ،ضايرلا ،رشنلل خيرلما راد ،)ةيجيتارتسلااو ميظنتلاو ةرادلإا(ةلماشلا ةدوجلا،رورس ميهاربا يلع رورس بيرعت ،نيد سميج ،نافيإ سميج،3
.784ص،9002،ةيزيلنجلاا

.311ص ،هركذ قبس عجرم،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتل يجيتارتسا لخدمك قيوستلا،ناملحا دبع لاشموب ،زيرح ماشه،4
.311ص ،قباسلا عجرلما سفن،5
.843ص،9002،لىولأا ةعبطلا،نا مّع،عيزوتلاورشنلل قارولا،ينورتكللاا قيوستلا،يدابعلا سابد يزوف مشاه،يئاطلا ناطلس ميجح فسوي،6
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تيلاو اله ةنوكلما ةيهملأا تاذ داعبلأاب مامتهلاا لامعلأا تاسسؤم نم بلطتي هنإف ةيسفانتلا ةزيلما ديدتح لجأ نمو
يرغ وأرعس نوكت دق هذهو ،ةيسفانت ةزيم نم ةمظنلما اđ عتمتت الم نئابزلا لبق نم ةكردلما ةعفنلما ةعيبط:ــــب لثمتت

1:اهم ينيوتسم ىلع نوكي يذلاو ،ةسسؤلما اđ عتمتت تيلا ةيسفانتلا ةزيلما ردصم،ةيرعس

وأ ،ةسسؤلماب ةقلعتلما ةطشنلأا ،تلاخدلما نم نوكي دق يأ ،ةسسؤملل ماظنلا تانوكم دحأ في لثمتي:يئزج-
.تلاخدم لكش في اهيرثأت سكعني تيلا اهتئيب نم
ىلع قوفتلا ققتحو يترشملل ةعفنلما ققتح تيلاو ماظنلا تاجرمخ في ةققحتلما ةيئاهنلا ةيصالخا في لثمتي:يلك-
.ينسفانتلما

ىدحإ ريوطت للاخ نم وأ ةديدج ةزيم ءاوس ةيسفانتلا ايازلما ىدحإ تبستكا دق ةسسؤلما نوكت نأ دعبو
.ينسفانلما ىلع قوفتلاب اهدتم نأ نكيم لاعف يه ةزيلما كلت نأ نم دكأتت نأ اهنم بلطتي رملأا نإف ،اهايازم
عابتإ للاخ نم كلذو ،اهتبستكا تيلا ةيسفانتلا اهايازلم مييقت ءارجإ لامعلأا تاسسؤم عيطتست كلذ لجأ نمو
:اهم ينبولسأ
،ةيقوسلا ةصلحا للاخ نم كلذو ددعلا يليلق ينفدهتسم ينسفانم عم ةنراقلما هيف متتو:قوسلا ىلع ينبم مييقت·

.ريوطتلاو ثحبلا نم ةصلحاو ،تانلاعلإا نم ةصلحا ،يركذتلا ةصح
كلذو ،مđ ةصالخا ةزيلما لامج في ينسفانلما لبق نم ةمدختسم قرطب ةنراقلما هيف متتو:ةيلمعلا ىلع ينبم مييقت·

.نيرسالخا ينسفانلماب نيزئافلا ينسفانلما ةنراقم ،ةيبسنلا فيلاكتلاب ةنراقم ةيقيوستلا تاراهلما قيقدت للاخ نم
II-2:اههمأ ةيسفانتلا عاونأ ةدع ينب تايبدلأا نم يرثكلا زيتم:ةيسفانتلا ةزيملا عاونأ

ةروصب ةيجرالخا قاوسلاا لىا علسلا ريدصت نم نكمتي صخرلاا فيلاكتلا وذ دلبلاف:رعسلا وأ ةفلكتلا ةيسفانت·
.لضفأ
تاسسؤلما دوجوب كلهتسملل ةمءلام رثكلااو ةيعونلا تاذو ةركتبلما تاجتنلما وذ دلبلاف:ةيرعسلا ريغ ةيسفانتلا·

.ةسفانلما علس نم رعس ىلعأ تناك ولو ةعلس ريدصت نم نكمتي قوسلا في ةنسلحا ةعمسلا تاذ ةردصلما
3.ةينقتلا ةيلاع تاعانص في ةيعونلا للاخ نم تاسسؤلما سفانتت ثيح:ةينقتلا ةيسفانتلا·

.943-843صص،قباسلا عجرلما سفن،يئاطلا ناطلس ميجح فسوي،1
.821-721ص ص،هركذ قبس عجرم ،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتل يجيتارتسا لخدمك قيوستلا،ناحم رلا دبع لاشموب ،زيرح ماشه ،2
.831ص ،قباسلا عجرلما سفن،3
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.زيمتلا ةزيمو لقلأا ةفلكتلا ةزيم يه ةيسفانتلا ةزيلما نم ينعونرتروبددح1:ةيسفانتلا ةزيملل ةيسيئرلا عاونلأا
ةجتنلما ةطشنلأاب ةمكاترلما اهفيلاكت تناك اذإ لقلأا ةفلكتلا ةزيم زوتحنأ ةسسؤملل نكيم2:لقلأا ةفلكتلا ةزيم·

نأ ثيح.فيلاكتلا روطت لماوع ةبقارم لىا دانتسلاا متي اهيلع ةزايحللو ينسفانتلما ىدل اēيرظن نم لقأ ةميقلل
ةبقارم(لماوعلا هذه نمو لقلأا ةفلكتلا ةزيم ةسسؤلما بسكي ينسفانلماب ةنراقم لماوعلا هذه في ديلجا مكحتلا
  هادعتي لب ،طقف ةلماع ديلا  فيلاكت ىلع زيكترلا متي لاّأ بيج كلذل ،ينمدختسلماو تاراطلاا لبق نم مكحتلا

.)ةميقلل ةجتنلما ةطشنلأاو تاباقنلا فيلاكت لىإ كلذك
قلعتي نوبزلا لعتج ةديرف صئاصخ ىلع ةزايلحا اهرودقبم نوكي امدنع اهيسفانم نع ةسسؤلما زيمتت3:زيمتلا ةزيم·

đةتباثلا ةدولجاف ،هراثأو ملعتلا اهنيب نم زينم تيلاو ،درفتلا لماوعب ىعدت لماوع لىإ دنتسي اهيلع ةزايلحا متي تىحو ،ا
.لصاوتم زيتم لىإ يدؤي نأب ليفك هكلاتما متي يذلا ملعتلاف ،اهملعت نكيم ةيجاتنلاا ةيلمعلا في

III-اجتنبم عادبلإاب تقولا سفن فيو ةفلكتلا ضفبخ ةسسؤلما موقت امدنع4:ةيسفانتلاةزيملا لاكشأēنىحنمو ا  
ةوجفلا دض عافدلاو نئابزلا بذجو حاجنلا في ينسفانلما ىلع اđ قوفتت تيلاو ةيسفانتلا ةزيلما قلتخ اĔإف ةبرجتلاك
5:يهواهيلع سفانتت نأ ةسسؤملل نكيم تيلا ةيسفانتلا ةزيلما لاكشأ نم ديدعلا كانهو ةيسفانتلا

نإو ةعرسب هعابتا سفانملل نكيم يذلاو عاونلاا لهسأ سفانتلا نم عونلا اذه نإ:رعسلاب ةفلكتلاب ةزيملا·
ةدايزو ،ةدئافلا ليلقت لىإ فدē)ةيرعسلا ةسفانلما(سفانتلا نم بولسلاا اذه عابتا لىا ىعست تيلا ةسسؤلما
ةءافك عفرب مهاسي يذلا بيردتلا ىوتسم عفرب مايقلا وأ ةفلكلا ةيلاعلاةلماعلا يديلاا ةننكم ثم ةيجاتنلاا
.لقأ ةفلك لىإ لوصولل لمعلا تاعاس وأ داولما في ردلهاو فلتلا ليلقتو ةيجاتنلاا
زيمتلل لب سفانلما ةدوج ىوتسم ةهجاولم طقف سيلو ةيلاع تايوتسبم تاجتنلما ةدوج ينستح نإ:ةدوجلاب ةربخلا·

ىلع ةظفالمحا لجأ نم مئاد لكشب هعابتا نم دبلا ايجيتاترسا اجهنم هرابتعاب رمتسي نأ بيج جهنلمااذه ناو هيلع
.زيامتلا ةزيم

.721ص،ناحم رلا دبع لاشموب ،زيرح ماشه،قباسلا عجرلما سفن،1
.721ص ،قباسلا عجرلما سفن،2
.821ص ،قباسلا عجرلما سفن،3
.642ص ،هركذ قبس عجرم ،يجيتارتسلاا قيوستلا،فسوي نامثع ةنيدر ،يعديمصلا مساج دوممح،4
.742ص ،قباسلا عجرلما سفن،5
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لكشلاب نئابزلا تاجايتحا عم فيكتلاك لجأ نم تاجتنلما ةليكشت في عونتلا:تاجتنملا ةليكشتب ةزيملا"·
نإو ،قوسلاو بلطلاب ةصالخا تارشؤلماو تاجايتحلااهذه روطت عم عيرسلا فيكتلا هيف ةسسؤلما عيطتست يذلا
اذهو ةيلاعلا ةدولجاب زيمتت تاجتنلما نم ةعونتم ةليكشت يمدقت ىلع اēردق وه ةسسؤلما حانج تارشؤم ىدحإ
.ةسسؤلما هذه لثم اđ عتمتت تيلا زيامتلا ةزيم ةلأسم دكؤي

في ةصاخو ةفلتخلما تاجتنلما يمدقت ةعرسبرضالحا تقولا في تاسسؤلما ءادأ ساقي:ءادلأا ةعرس ةزيم·
1".ةيسفانتلا تازيلما ىدحإ تحبصأ ءادلاا ةعرس نإف لياتلابو ،ةيمدلخا تاسسؤلما

.اهريوطت بابسأوةيسفانتلا ةزيملاتاددحم:يناثلا بلطملا
I-ديدتح املهلاخ نم نكيم ينيساسأ نييرغتلم اقفو ددحتت ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيلما:ةيسفانتلا ةزيملا تاددحم

2:اهمو ينسفانلما ةهجاوم ىلع ةيسفانتلا ةزيلما ةيناكمإو ةوق ىدم

ةزيم ىلع ةظفالمحا ةسسؤملل نكمأ اذإ مجلحاو ةيرارمتسلاا ةسم ةيسفانتلا ةزيملل ققحتت3:ةيسفانتلا ةزيملا مجح·
.جتنلما ةايح ةرود لثم ةايح ةرودب رتم يهف ،ةسفانلما ةهجاوم في جتنلما زييتم وأ لقلأاةفلكتلا
4:ةيلاتلا لحارلما فيةيسفانتلا ةزيلما ةرودلثمتت ثيبح

vوكل ةيسفانتلا ةزيملل ةسسؤملل ةبسنلاب لحارلما لوطأ دعت:ميدقتلا ةلحرمĔيركفتلا نم يرثكلا لىإ جاتتح ا
.ليالماو يدالما،يرشبلا دادعتسلااو
vنوزكري اوأدب ينسفانلما نأ رابتعاب راشتنلاا ثيح نم ايبسن ارارقتسا انه ةيسفانتلا ةزيلما فرعت:ينبتلا ةلحرم

.اهيلع
vةسسؤلما ةزيم ديلقتب اوماق ينسفانلما نوكل دوكرلا لىإ ائيشف ائيش هجتتو ةيسفانتلا ةزيلما عجارت:ديلقتلا ةلحرم.
vةديدج تازيم ءاشنإ وأ ،عيرس لكشب اهريوطتو   ةيسفانتلا ةزيلما ينستح ةرورض ةلحرم اهنم تيأت:ةرورضلا ةلحرم

نم نوكيو ،اماتم اهتيقبسأ دقفت اĔإف كلذ نم نكمتت لم ذإو ،ةيلالحا تازيلما سسأ نع اماتم فلتتخ سسأ ىلع
.ديدج نم سفانتلا لىإ ةدوعلا بعصلا

.742ص،يعديمصلا مساج دوممح،قباسلا عجرلما سفن،1
.711ص ،هركذ قبس عجرم،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتل يجيتارتسا لخدمك قيوستلا،ناحم رلا دبع لاشموب ،زيرح ماشه ،2
.911-811صص ،قباسلا عجرلما سفن،3
.911-811صص ،قباسلا عجرلما سفن،4
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1:يهو ةيسفانتلا ةزيلما ىلع يرثأتلا اĔأش نم سفانتلا قاطنل داعبأ ةعبرأ كانه:سفانتلا قاطن·

vىلع زيكترلا متي ام وأ مهتمدخ متي نيذلا ءلامعلاو ةسسؤلما تاجرمخ عونت ىدم سكعي:يقوسلا عاطقلا قاطن
.قوسلا لك وأ قوسلا نم ينعم يقوس عاطق
vرداصم ىلع دامتعلااب ايجراخ وأ)عينصتلا رارق(ايلخاد اهتطشنلأ ةسسؤلما ءادأ ىدم نع برعي:يسأرلا قاطنلا

وأ ةضفخنلما ةفلكتلا ايازم ققيح دق ينسفانلماب ةنراقم عفترلما يماملاا لماكتلاف)ءارشلا رارق(ةفلتخلما ديروتلا
.زييمتلا
vفيارغلجا قاطنلا حمسيو ،تاسسؤلما اهيف سفانتت تيلا لودلا وأ ةيفارغلجا قطانلما ىدم سكعي:يفارغجلا قاطنلا

ةيفارغج قطانم ةدع برع فئاظولاو ةطشنلأا نم ةدحاو ةيعون تاجتنم يمدقت للاخ نم ةيسفانت ايازم قيقحتب
.ةفلتمخ
vةطشنلأا ينب طباور دوجوف ،تاسسؤلما اهلظ في لمعت تيلا تاعانصلا ينب طباترلا ىدم نع برعت:ةعانصلا قاطن

وأ تلايهستلا سفن مادختسا نكيم دقف ةديدع ةيسفانت ايازم قلخ اĔأش نم تاعانص ةدع برع ةفلتخلما
.ةسسؤلما اهيلإ يمتنت تيلا ةفلتخلما تاعانصلا برع دراولما وأ دارفلأا وأ ايجولونكتلا

II-2:ةيسفانتلا ةزيملاريوطتبابسأ

قرط ،جتنلما ميمصت(تلاامج في ةديدج اصرف قليخ نأ يجولونكتلا روطتلل نكيم:ةديدج ايجولونكت روهظ·
.)نوبزلل ةمدقلما تامدلخا ،ميلستلاو جاتنلاا ،قيوستلا
في ليدعت ثديح مēاجاح تايولوأ يريغتب نوترشلما موقي امدنع:اهريغت وأ يرتشملل ةديدج تاجاحلا دوجو·

.ةديدج ةيسفانت ةزيم ةيمنت ابمر وأ ةيسفانتلا ةزيلما

صرف قل خيف مهاسي امم ينكلهتسلما نم ةديدج ةيقوس تاعاطق روهظ نىعبم:ةعانصلا يف ديدج عاطق روهظ·
.ىرخأ ةيسفانت تازيم ةيمنتو ريوطتل ةديدج

ابايجا وأ ابلس رثؤي امم ،)تلالآا ،ةقاطلا ،لقنلا لئاسو ،ةيلولاا داولما ،ةلماعلا ديلا(:تلاخدملا فيلاكت ريغت·
.ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيلما ىلع

زجاوح ،ثولتلا نم ةئيبلا ةياحم ،جتنلما تافصاوبم ةصالخا تايرغتلا لثم:ةيموكحلا دويقلا يف تاريغت ثودح·
.قوسلا لىا لوخدلا

.021-911صص ،قباسلا عجرلما سفن،ناحم رلا دبعلاشموب ،زيرح ماشه،1
.921-821صص،قباسلا عجرلما سفن،2



. ةيسفانتلا ةزيملا تايساس أ : يناثلا لصفلا

63

.اه رداصم ،ةيسفانتلا ةزيملا ءانب:ثلاثلا بلطملا
I-لكل قيقد صحف لىا جاتتح لب ،اهاحضو ةليل ينب متت لا ةيسفانتلا ةزيلما ءانب ةيلمع نإ1:ةيسفانتلا ةزيملا ءانب
جاتنلاا تاذ ةيعانصلا تاكرشلا ةصاخ ةليوط ةينمز ةترف قرغتست دق تيلاو ،اهءانب في ةحاتلما رداصلماو تاناكملإا
ىدمو ءانبلا ةيلمعفيةيسفانتلا ةزيلما اđ رتم تيلا لحارلمالياتلالكشلا حضوي نأ نكيمو،قاوسلأا ددعتلماو عساولا
:ةيسفانتلا ةزيلما ءانب حضوي لياتلا لكشلاو ،نمزلا لماعب اهتقلاع

.ةيسفانتلا ةزيملا ءانب:11مقر لكشلا

مجح        ءانبلا ةترفعافتنلاا ةترفرادنحلاا ةترف
ةزيلما

ةيسفانتلا                                                           ةزيلما نىحنم
ةيسفانتلا

تقولا

.591ص،هركذ قبس عجرم،قيوستلاتايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث:ردصملا
2:اهمو ينساسأ ينلخدلم اقفو ةيسفانتلا اēزيم نيبت نا نكيم ةسسؤلماف

،تادعم ،ةينبأ(تادوجوم نم ةسسؤلما هكلتم ام ساسأ ىلع هذه رظنلا ةهجو دنتست:يلخادلا ءانبلا لخدم·
ةعمتمج اهيرخست نكيم)لخإ...لاومأ ،ةينف ةبرخ ،ةيلوأ داوم ،ةيرشب تاراهم دراومو)ةيراتج ةملاعو ةرهش ،نئاكم

.ينسفانلما لبق نم ديلقتلا ةبعصو ةزيمم نوكت تيلاو ةيسفانتلا ةزيلما ءانب و قلخ في
ديدتح في ساسأك ةيجرالخا ةئيبلا ذخأت نأب ةرت لخدلما اذه نىبتت تيلا ةسسؤلما ةرادإ:يجراخلا ءانبلا لخدم·

91ص ،هركذ قبس عجرم،قيوستلاتايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث، 5. 1

91-791صص،قباسلا عجرلما سفن، 8. 2
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كلذلو ،ةيجرالخا ةئيبلا في اهذيفنتو اهقيقتح متي ةيسفانتلا ةزيلما نوك نم ينقلطنمو ،ةيسفانتلا ةزيلما ءانبل اههجوت
.ةيلخادلا اهتئيب ىلع زيكترلانم لاًدب اساسأ قوسلا ىلع زكرت اĔإف

:ةيسفانتلا ةزيلما ءانبفي ةدمتعلما تاوطلخاحضوي لياتلا لكشلاو
.ةسسؤملا يف ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ةدمتعملا تاوطخلا:21مقر لكشلا

ةيسيئرلا تلاالحا     ةعمسلا     عادبلإاةدمتعلما ةيجيتاترسلاا

.171ص ،هركذ قبس عجرم ،قيوستلا يف ةرصاعم اياضق،يركبلا رساي رماث:ردصملا
II-يلياميف لثمتت رداصم ةدّع نع ةيسفانتلا ةزيلما أشنت:ةيسفانتلا ةزيملا رداصم:
ةزهجلأاو تاودلأاوتلالآا لمشتو ،تاجرمخ لىإ تلاخدلما ليوتح ىلع لمعت تيلا تادعلما يه:جاتنلإا تادعم·

1:لىإ اهميسقت نكيمو ،ةفاك ةيجاتنلاا ةيلمعلا في ةمدختسلما

vءادلأ ةصالخا تامادختسلاا مضتو ،ةصالخا مادختسلاا تادحو كلذك اهيلع قلطيو:ةصصختملا تلالآا
.ةددمح ةفيظو
vةددعتم فئاظ و ةيدأتل ممصت يهو ،ةماعلا مادختسلاا تادحو كلذك اهيلع قلطيو:ةصصختملا ريغ تلالآا

ةيلاو ةيرضخلأاب ةيجاتنلاا ةدحولا-نهدلل ةينطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةيمنت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،يمر يدلاخ،1
.47ص ،هركذ قبس عجرم،ةريوب

ةیسفانت ةزیم ىلإ تاردقلا لیوحت

ةیسفانتلا ةزیملا

ةعانصلا ریثأت فذخ وأ ةفاضإ

حابرأ

يداصتقلاا دئاعلا

قفدت
يدقن

ةینھذلا ةناكملاو رعسلا

ةملاعلاو نلاعلإا

نئابزلا عم ةقلاعلا

ةیقوسلا ةصحلا

يلامجلإ ةیحبرلا
ةعانصلا
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.عاطقلا لخاد ينسفانلما دنع كلذك اهدنجو ،ةماعو
 اهعيسوت و اهتطشنأ قيمعت نم اهنكتم ثيح ،ةسسؤملل ةبسنلاب ادج ةمهم ةيلالما دراولما برتعت1:ةيلاملادراوملا·

ةيسفانتلا و ةيلالما فادهلأا قيقتح ىلع لمعت ةلاعف تارامثتسا ىلعدامتعلااللاخ نم كلذ و ،بركأ قاطن ىلع
.ةسسؤملل

و اهللتح و ،ةفلتخلما رداصلما نم ةفرعملل مظنلما عيمجتلاب متē تيلا يه ةحجانلا تاسسؤلما نإ2:ةفرعملا·
في نسحتلا ققتح و ،ةيجاتنلإا تايلمعلا ءارثإ و هيجوت في مدختست تيلا تارثؤلما فلتمخجاتنتسلااهرسفت
.ينسفانلما ىلع زيمتلا يرخلأا في قيقحتل ،زانجلإا نم ىلعأ تايوتسلما لىإءاقترلااو ءادلأا

نلآا هيلع قلطي اميف لثمتت يه و ،ةيسفانتلا ةزيلما رداصم نم ايساسأ اردصم ةفرعلما تحبصأ انه نم و
نم اهيرغ و ميهافم، تايرظن ،تاينقت نم نياسنلإا ركفلا تاجتنلما فلتمخ لمشي يذلا ،يركفلا لالما سأر
.لكشلأا
في ةسسؤلما ءاقب نامض نإف اذله ،ليمعلا تاجاح ةيبلت ىلع ةمدلخا وأ جتنلما ةردق لىإ يرشت يه و3:ةدوجلا·

.اهيلإ اعلطت رثكأ ءلامعلا لعتج قرطب اēامدخ و اēاجتنم عيونتب طبترم ،قوسلا
4:ةيلاتلا رداصلما للاخ نم أشنت ةيسفانتلا ةزيلما نأب يجافلخا سابع ةمعنو يسيوس يلعنيدلا زعىأر امنيب

للاـخ نـم ةيسفانت ةزيم ىلع تامظنلما لوصح في زراب رود مله راكتبلااو ايجولونكتلا نإ:راكتبلاا و ايجولونكتلا·
يدؤي امم ،ثابحلأا جئاتنو ةيملعلا تافاشتكلاا لىإ عجري اذه و،ةديدجتاراكتبا وأ جتنلما لىإ فاضت تاراكتبا
.ديعبلا ىدلما في ةيسفانت ةزيم ةلع لصتح تامظنلما لعيج لكشب دراولما مادختسا ةءافك لىإ
 تاـمظنملل نـكيم اـمك ةـمظنملل ةلماعلاىوقلا نولكشي نيذلا دارفلأا فصول مدختسي حلطصم:ةيرشبلا دراوملا·

 نــكيمو ،ةيــسفانت ةزـيم لــثتم تيـلاو دراوــلما هذــه ريوـطت للاــخ نـم اهدــيلقت ينــسفانلما ىـلع بعــصي ةفاـضم ةــميق قـلخ
 نأ ثـيح ةفاـضم ةميق قللخ ةيجولونكتلاو ةيعيبطلا و ةيلالما دراولما:لثم ةيسفانتلا ةزيملل ةيديلقتلا رداصلما مادختسا
 ماــظن عــم ةــنراقم ةيــسفانتلا ةزـيملل ةــيهمأ لــقأ يــهو دـيلقتلا ةلهــسو دــيازتم لكــشب اـهيلإ لوــصولا نــكيم رداــصلما هذـه
.ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيملل اماه اردصم برتعت تيلاو ،ةيرشبلا دراولما تاسايسو لمعلا

1 , https://docs.google.com/document/.../10n1m0Uz3NOuytssuijqEXUhQ9_m4tpVh188A2...
.قباسلا عجرلماسفن،2

.قباسلا عجرلما سفن، 3

،ةيبرعلا ةعبطلا،نامّع ،عيزوتلاو رشنلل مايلأا راد،يميظنتلارييغتلا تايجيتارتسا روظنم قفو ةيسفانتلا ةزيملا،يجافلخا سابع ةمعن ،يسيوس يلع نيدلا زع،4
.57-47-37ص صص ،5102
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Petison( ىرـي:يـميظنتلا لـكيهلا· , Johri(ىـلعو ةـفلتخلما قرـطلا نـم دـيدعلا ىـلع دـمتعت ةـسسؤلما ةـلكيه نأ 
 معدـي ثـيبح ةيـساسلأا تاءاـفكلا ىلع زكرت اهلعيج لامعلأا ةئيب في ةديازتلما ةيسفانتلا طوغضلا نأ ثيح ،اهفادهأ
 تيــلا يــه ةــلاعفلا ةــيميظنتلا لــكايلها برــتعتو ،ةــيميظنتلا لــكايلها يرــيغت في طوغــضلا ةــيلمع ســكعي و ةيــسفانتلا اــēزيم
 لـمعلا ءادأ ءاـنثأ فورـظلا يرـغتل ةـجيتن و ةـيميظنتلا تادـحولا ةءاـفك ينـستح و ميـظنتل ةفلتخلما لمعلا تاقلاع طبرت
 عيـــسوتو عادـــبلإا قـــيبطتل ةـــيلاع ةـــنورم تاذ نوـــكت تىـــح ةـــيدرفلا تاراـــهلما ضـــعب قـــيبطتب تاـــمظنلما ضـــعب حمـــست
.ةيراجتلا لامعلأا

.اهيف ةرثؤملا لماوعلاو ،اهداعبأ،ةيسفانتلا ةزيملا تايجيتارتسا:عبارلا بلطملا

I-دوـعت تىـح لـضفأ ءادأ قـيقحتل تاـمظنلما اـهيلع دـمتعت تايجيتاترسا ثلاث كانه:ةيسفانتلا ةزيملا تايجيتارتسا 
1:يه تايجيتاترسلاا هذهو تامظنملل حاجنلاب

 ثــيح اهيــسفانم عــم ةــنراقم جاــتنلإا تلاخدــم فيلاــكت ىــلع ةيجيتاترــسلاا هذــه نىــبت:ةــفلكلا ةداــيق ةيجيتارتــسا·
 ةدوــلجا ىوتــسبم اــم ةعانــص في فيلاــكتلا ةــضفخنم تاــجتنم ةــمظنلما كــلتتم ناــب ةــفلكلا ةداــيقةيجيتاترــسا بــلطتت
 نـم ةدافتـسلااو ةـحاتلما دراوـملل لثملأا مادختسلااو ةيرادلإا فيلاكتلا ةبقاربم متē ناوفيلاكتلا ضفخ لىا ىعستو
 راعـسأ طـسوتبم ةـنراقم اهيـسفانم نـم برـكأ اـبحر قـيقتح ةـمظنملل نىـستي تىح ةيرشبلا دراولما ريوطت في تابرلخا مكارت
.ةيقوس ةصح بستكتل ةعانصلا راعسأ طسوتم نم لقأ راعسأب عيبت نأو ةعانصلا
 رعـسبو ينـسفانلما نـم ىـلعأ ةءاـفكب تامدخ وأ علس قيوستو جاتنإو ميمصت ىلع زيكترلا يأ:زيامتلا ةيجيتارتسا·

2.لقأ

 زــيكترلا متــي ثــيبح ةعانــصلا عاــطق لــخاد في دودــمح يــسفانت لاــمج راــيتخا ساــسأ ىــلع دنتــست:زــيكرتلا ةيجيتارتــسا·
 و نيرــخلآا داعبتــسا ىــلع لــمعلا و ءزــلجا اذــه في يقيوــستلا ةــمظنلما طاــشن فــيثكتو ،قوــسلا نــم ينــعم ءزــج ىــلع
.3ةمظنلما ةصح فييرثأتلانم مهعنم

  لودــلجا في اــهراهظإ نــكيم تيــلا و اــلهلاخ نــم رــهظت تارــشؤلما ضــعب كاــنه تايجيتاترــسلاا هذــه للاــخ نــمو
:يليامك

.57ص،قباسلا عجرلما سفن ،يجافلخا سابع ةمعن ،يسيوس يلع نيدلا زع، 1

.612ص ،هركذ قبس عجرم،)قيبطتلاو ةيرظنلا(نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةيجيتارتسلاا ةرادلاا،تادارج دوعس دممح رصان ،ةرد ميهاربا يرابلا دبع،2
.77ص ،هركذ قبس عجرم ،يميظتنلارييغتلا تايجيتارتسا روظنم قفو ةيسفانتلا ةزيملا ،يجافلخا سابع ةمعن ،يسيوس يلع نيدلا زع، 3
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.ةيساسلأا ةيسفانتلا تايجيتارتسلاا ةسراممل ةبحاصملا ةيلمعلا تارشؤملا:04مقر لودجلا
عم زيكترلا ةيجيتاترسازيامتلا ةيجيتاترساةفلكلا ةدايق ةيجيتاترسا

ةفلكتلا ضيفتخ
عم زيكترلا ةيجيتاترسا

زيامتلا
 اـــــــيجولونكتلا في عادــــــبلإا-
.راكتبلااو
.عادبلإا زيزعت-
.ةيربك ةيقوس ةصح-

.نوبزلل ةزيمم ةمدخ يمدقت-.عيزوتلا فيلاكت ليلقت-
.ةءافكلا ينستح-
.ةدولجا ىلع ةباقرلا-
 في ينلماـــــــــــــعلا بيردـــــــــــــت-
.يماملأا فصلا

.ةصالخا تاجتنلما يمدقت-
 تامدـــــــخو علـــــــس جاـــــــتنإ-
تاذ ةيقوــــــــسلا صـــــــصحلل
.ةيلاعلا راعسلأا

رييغتلا تايجيتارتسا روظنم قفو ةيسفانتلا ةزيملا،يجافلخا سابع ةمعن ،يسيوس يلع نيدلا زع:ردصلما
.87ص ،هركذ قبس عجرم،يميظنتلا

II-امامتها مها نمةثيدلحا تامظنلما برتعت:ةيسفانتلا ةزيملا داعبأēتاـبغروتاـجايتحا ىـلع زـيكترلا وه ةيسيئرلا ا 
1:يهو ةيسفانتلاداعبأبىمسي ام وا ةفدهتسلما قاوسلأا لىا تاجايتحلاا هذه ليوتحو ليمعلا

،تامدـلخاو علـسلل صئاـصخ  نـم هـمدقت اـمو ةـفلكتلا ينـب طـسولا لـلحا يـعارت نا تاـمظنلما ىـلعبيج:ةفلكتلا·
 نـم ىـلعا تايوتـسم قـيقتحو ماـلخا داولما ىلع ةرمتسلما ةبقارلما قبطتو ةفلكتلا ضيفتخ لىا ىعستتاسسؤلما بلغاف
.ةيجاتنلإا
 تامدـخ وا علـس تـناك ءاوـس اهمدـقت تيلا تاجتنملل ةديرف تاسم ةفاضإ للاخ نم ةدولجا قيقتح نكيم:ةدوجلا·

 نـم متـي ةدوـلجا قـيقتحو ،تاـجتنلما يمدقت في ةيئاهنلاةلحرلما نم ءلامعلا ةدافتسلا كلذو ،ةيسفانتلا اهتيبذاج زيزعتل
 لىا تلاخدـلما ليوحتل ةيميظنتلا ةردقلا ىلع فقوتتو ،هتيعونو هتفيظو عم فيكتلل جتنلما ميمصت اهم نيدعب للاخ
.جتاونلاةقباطم
 تــقو راـبتعا ىـلع ،اـهنيب اـميف ةيــسفانت ةزـيم تـقولا لـماع لىا رـظنت نا تاــمظنملل نـكيم:قوـسلل لوخدـلا تـقو·

 تـقولا كـلذ لىا ةفاـضإ ،ءلاـمعلاو ةـمظنلما ينـب مازـتللال اـسايقم تـقولا برـتعيو ،ةيـسفانتلا ةزيملل ردصم وه ميلستلا
.ءلامعلا لىا اهيمدقتو تاجتنلما ريوطتل رشؤم برتعي
جتـنلما ليـصوت ةـيدامتعا في لـثمتتو عـيبلا دـعب ام تامدخ لىا تامظنلما ةداع بيجتست:جتنملا ليصوت ةيدامتعا·

 تاـمظنلما نـم يرـثكلا دـنجو ايـسفانت ادـعبو زياـمتلا لاكـشا نم لاكش برتعي ليصوتلا ينح في ،نئابزلا لىا ةمدلخا وا

.37-27-17صص ص،قباسلا عجرلما سفن ،يجافلخا سابع ةمعن ،يسيوس يلع نيدلا زع،1



. ةيسفانتلا ةزيملا تايساس أ : يناثلا لصفلا

68

 لىا تاــجتنلما لوــصو ةــيدامتعلاا هذــه نــع ةداــع اــشنيو ،ةيــسفانت ةزــيم لــثتم اــĔوك ةــمدلخا هذــه يمدــقت لىا ىعــست
.ةيقوثولما نم لاع ردقبو ةميلس اđاحصأ
 تىـح اـēاجتنم ريوـطتب موـقت تاـمظنلما ناـف هـيلعو ،اـنايحأ ةلـضافلما ثـيح نـم نئابزلا تابغر ددعتت:جتنملا عادبا·

ثيبح ،قوسلا في اهيسفانم يقاب نع ةديرف صئاصخ تاذ تاجتنم يمدقت وا ،اهنئابز تابغر عم همدقت اممءلاتت
.ةديرف صئاصخ لمتح

1:يه ةسسؤملل ةيرولمحا تاءافكلا ززعت تيلاو اهداعبأو ةيسفانتلاةزيلما رصانع نّإكرابم ضوع يدمج ىريو

ضيفختل رمتسلما يعسلاو ،نيرخلآا ينسفانلما نع ةضفخنم ةفلكتب تامدخو تاجتنم يمدقتب كلذو:ةفلكتلا·
.ةسسؤلما في ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ معدو ،ةيليغشتلاو ةيقيوستلاو ةيرغتلما ةفلكتلا
تابرخ دوجو لضفب ،نيرخلآا ينسفانلما نع ةزيمتم تامدخو علس جاتنإ للاخ نم كلذو:درفتلا وأ زيامتلا·

.قوسلا في نورخلآا نوسفانلما اهكليم لا ةمدقتم تاينقت للاخ نم ،ةسسؤلما في ينلماعلا ىدل ةزيمتم تاراهمو
،نيرخلآل ةفو رعم يرغ ةديدج بيلاسأ نع ثحبلاو ،ةمدقلما علسلا ديدتجو عيسوت للاخ نم كلذو:عادبلإا·

.ينلماعلا ىدل ةزيمتلما تاقاطلا رامثتساو
زيزعتب ةصاخ ةددمح فادهأ قيقحتل ىرخأ تاسسؤم عم تافلاتح دقع للاخ نم كلذو:تافلاحتلا ةماقإ·

تاسسؤلما عم ةفرعلماو ةطلسلا ماستقاو ،ةسسؤملل ةيفارغلجا دودلحا جراخ عيراشم ذيفنتو ةسسؤملل ةيسفانتلا ايازلما
.اله يسفانتلا زكرلما زيزعتل ىرخلأا
III-نم همدقت ام للاخ نم ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح ىلع تاسسؤلما لمعت:ةيسفانتلا ةزيملا يف ةرثؤملا لماوعلا

2:اهم ينيساسأ ينلماع لىإ عضتخ يهف امئاد يرسيلا لمعلاب سيل اهقيقتح نأ لاإ تامدخ و تاجتنم

فلك نم نىدأ ةفلكب تامدلخا يمدقت وأ تاجتنملل ةسسؤلما جاتنإةيناكمإ اđ دصقيو:ةنراقملا ةءافكلا·
3:اههمأ ةيساسأ لماوع ةدعب رثأتي لماعلا اذه و ينسفانلما

vةسسؤلما اهلمحتت تيلا ةيلخادلا فيلاكتلا لىإ يرشت و:ةيلخادلا ةءافكلا.
vىرخلأا تاسسؤلما عم اهلماعت ةجيتن ةسسؤلما اهلمحتت تيلا فيلاكتلا لثتم يه و:ةلدابتملا ةيميظنتلا ةءافكلا.
ةدعب لماعلا اذه رثأتي و صالخا اهلحاصل اهيزهمج و اهنئابز عم ةمواسلما تلااح ةسسؤملل حيتت:ةمواسملا ةوق·

.052ص،0102،لىولأا ةعبطلا،عيزوتلاو رشنلل ثيدحلا بتكلا ملاع،)ةيملعلا لخادملاو جذامنلاو ميهافملا(لامعلأا يفةدايرلا،كرابم ضوع يدمج،1
،211ص ،هركذ قبس عجرم،ةيعجرملا ةنراقملا،دممح مساج حاتفلا دبع ،بلاط ناحرف ءلاع، 2

.211ص ،قباسلا عجرلما سفن، 3
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1:اههمأ ةيساسأ لماوع

vا و ةسسؤلما في قيوستلا فلك لثتم و:ريوطتلا و ثحبلاب ةطبترملا فيلاكتلاĐنئابزلا و نيزه.
vةسفانلما تاسسؤملل تامدلخا و تاجتنلما صئاصخ يه و جوتنلما وأ ةمدخلل ةديرفلاصئاصلخا.
vةسفانلما تاسسؤلما كلت عم لماعتلا نع مهعانتما ةجيتن نئابزلا اهلمحتي تيلا فيلاكتلا يه و:لوحتلا فيلاكت.

:ةيسفانتلا ةزيلما في ةرثؤلما لماوعلا حضوي لياتلا لكشلا
.ةيسفانتلا ةزيملا يف ةرثؤملا لماوعلا:31مقر لكشلا

.311ص ،قباسلا عجرلما سفن،دممح مساجحاتفلا دبع ،بلاط ناحرف ءلاع:ردصملا

.211ص ،قباسلا عجرلما سفن ،دممح مساج حاتفلا دبع ،بلاط ناحرف ءلاع، 1

ةمواسلما ةوق

ةيسفانتلا ةزيلما

ةنراقلما ةءافكلا

ةطبترلما فيلاكتلا
ري وطتلاو ثحبلاب

ةدرفنلما صئاصلخا

لوحتلا فيلاكت

ةيلخادلا ةءافكلا

ةيميظنتلا ةءافكلا
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.ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يجولونكتلا عادبلاارود:ثلاثلا ثحبملا
بذلج اهيسفانمىلع ةلصاف ةزيم باستكا نم اهنكتمتاوطخ ذختتو عدبت امدنع ةيسفانتلا ةزيلما تاسسؤلما نيبت

دراولما زيكرت وأ فيلاكتلا لقأب جاتنلاا ،ةدوج رثكلأاو ةديدلجا تاجتنلما عادبإك فلتتخ تاوطلخا هذهو ،نيترشلما
عادبلإا يرثأت:يلياملىإثحبلما اذه في ةساردلا تقرطت.ةعانصلا في ةقومرم ةناكم وأ ينعم مسق ىلع
يرثأتو ،ةيسفانتلا ةزيلما تايجيتاترسا ىلع يجولونكتلا عادبلاا يرثأت ،ةيسفانتلا ةزيلما رداصم ىلع يجولونكتلا
.يجولونكتلا عادبلاا

.يجولونكتلاعادبلإا ريوطتل اهتيلاعف طورشو ةيسفانتلا ةزيملا:لولأا بلطملا
:نع ةرابع يه ةيسفانتلا ةزيلما نأPorterرتروب ىري1:يجولونكتلا عادبلإا ريوطتل اهتيلاعف طورشو ةيسفانتلا ةزيملا
ظافتحلاا ةيناكمإ عم قاوسلأا في هيرظن نع زيمتم جتنمو لقأ ةقفن تاذ ةمدخ وأ ةعلس يمدقت ىلع ةسسؤلما ةردق"
đأ ىلع اهفيرعتل ضعبلا بهذيو ،"ةردقلا هذĔعينصتو ميمصتب ةطبترلما فئاظولا ةعوممج نم أشنت تيلا ةزيلما كلت ا
وأ تاراهلما نم ةعوممج مادختسا ةجيتن ،اهيسفانم نم لضفأ ةقيرطب اهئادأ متي تيلاو ةسسؤلما تاجتنم ريوطتو
نأ بيج تيلا ةميقلل نوبزلا كاردإب نترقي لم ام فاك يرغ هدحول)قوسلا في زيمتلا(درفتلا نأ ةراشلإا عم ،ايجولونكتلا
.تاجتنلما وأ تامدلخا كلت ىلع لوصحلل انثم هعفد ام قوفت وأ لداعت

2:ةيلاتلا طورشلا ةلجم اهيف رفوتت نأ بيج ةيلاعف تاذ ةيسفانتلا ةزيلما حبصت يكلو

.مهيلع قوفتلاو ينسفانلما ىلع ةيقبسلأا ةيصاخ ةمظنملل ةيسفانتلا ةزيلما حنتم نأ نيعي اذهو:ةمساح نوكت نأ-
اهيسفانم لىإ رظنلاب مئادلا اهمدقت ىلع ظفاحتل رارمتساب ةزيملما اēاءافك ينصتح ةمظنلما ىلع:اهديلقت ةبوعص-
.نيدلقلما

.زيمتلا في رارمتسلاا ىلع ةمظنلما ةردق يأ ،نمزلا برع ةزيلما هذه ماود ةيناكمإ نيعي اذهو:ةيرارمتسلاا-
،رخلآاب نورقم اهنم طرش لك نلأ ةمظنم يلأ ةيسفانتلاةزيلما ةبلاص اهرودب ةثلاثلا طورشلا هذه نمضتو

ةزيلما هذه ةيلاعف نم ديزي امم ،ديلقتلا ةبوعص طرشب طبترم يرخلأا اذهو ةيرارمتسلاا طرشب مسلحا طرش طبتري ثيح

في يميظنتلا يريغتلاو عادبلإا:لوحليودلا ىقتلم،ةمظنملل يسفانتلا زكرملا ميعدت يف يجولونكتلا عادبلإا ةمهاسم،بنيز يكترلا نب،باهولا دبع ةكيرب نب،1
.8ص،0102يام21/31،ةديلبلا ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك،ةديلبلاةعماج،ةثيدلحا تامظنلما

.9-8صص،قباسلا عجرلما سفن،2
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1.ةمظنملل يسفانتلا زكرلما ميعدت ةدايز لياتلابو

لاĐاب رملأا قلعت اذإ ةصاخ ،يجولونكتلا عادبلإا تاقيبطت ةفاك فاشتكا ينثحابلا ىلع بعصلا نم هنإ
لح ةحاتلما اēاردق للاخ نم ةمظنملل نكيم ينح في ،اهتيكرح ةعرسو هتايرغت ةرثكل ليالحا يعامتجلااو يداصتقلاا
ةبرخلل الهلاغتسا لضفبو ،هتابلطتمو نوبزلا تاجايتحلا اهتفرعم للاخ نم اذكو ،اههجاوت تيلا ةينفلا لكاشلما
،ةيجولونكتلا تاعادبلإا ثادحإ ىلع ةردق رثكأ اĔإف ،ةلهؤلما ةلماعلا ديلاو لالما سأر في اهيدل ةمكاترلما ةيجولونكتلا
تاقاط:اههمأ لماوع ةدع رفوت يعدتسي ةمظنلما لخاد بيايجإ لكشب يجولونكتلا عادبلإا ماظن ريوطت نإف كلذلو
عيزوت تاكبشو تاونق اđ نيعن تيلاو ةيراجتلا نع لاضف ،تايوتسلما عيجم ىلع ةأفكو ةلهؤم ةييريستو ةيلام تايناكمإو
ىلع ةرداق ةيجولونكت تابرخو فراعم رفوت،هليلتحو هتساردل قوسلا نع ةيفاك  تامولعمو براتج كلاتما،ةديج
2.يقيبطت ثبح ثادحإ

.ةيسفانتلا ةزيملا رداصم ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت:يناثلابلطملا
،ةيلالما دراولما ،جاتنلاا تادعم:في ةلثمتلما ةيسفانتلا ةزيلما رداصم ىلعيجولونكتلا عادبلاا رثؤي

.ايجولونكتلاو ،ةدولجا ،ةفرعلما

ىلع رثؤي ةيجولونكت تاعادبإب مايقلا ونح ةسسؤلما هجوت نإ3:جاتنلاا تادعم ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-1
.عادبلإا ةعيبط بسح يرثأتلا ةجرد فلتتخو ةسسؤلما اهكلتتم تيلا جاتنلااتادعم

  اذإ ةصاخ ةديدج ةيلوأ داوم لىإ جاتيح دق هنوك رثؤي كلذ نإف جتنلما في يجولونكتلا عادبلاا ناك اذإ
ةديدلجا تاجتنلما بلاغلافي هنلأ ايوق نوكي لا يرثأتلا اذه نأ لاّإ تامادختسلاا ةددعتم جاتنلاا تادعم تناك
تلالآا تناك اذإ ةصاخ ةديدج ةيجاتنإ تادعم لىإ جاتتح ام اردانو ةديدج ةيلوأ داوم لىإ جاتتح ةنسلمحا وأ ايرذج
.ةديدع فئاظو يدؤتو ةصصختم يرغ ةدوجولما

اممّ جاتنلاا تادّعم ىلع يربك لكشب رثؤي كلذ نّإف جاتنلإا قرط في يجولونكتلا عادبلإا ناك اذإامّأ
ةسسؤلما ةيناكمإ بسح اذهو ءارشلا وأ ءاركلا قيرط نع ةديدج جاتنإ تادّعم نع ثحبلا ةسسؤلما ىلع متيح

.9-8صص،قباسلا عجرلما سفن،بنيز يكترلا نب ،باهولا دبع ةكيرب نب،1
.9-8صص،قباسلا عجرلما سفن،2
ةيلاو ةيرضخلأاب ةيجاتنلاا ةدحولا-نهدلل ةينطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةيمنت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،يمر يدلاخ ،3
.48ص ،هركذ قبس عجرم ، ،ةريوب
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لجأ نم ،ةيجاتنلاا تادعلما وأ جاتنلإابولسأ يريغتب اساسا قلعتي جاتنلاا ةقيرط في يجولونكتلا عادبلإاف ةيلالما
1.فيلاكتلا ضيفتخو جاتنلاا طيسبت

رمأ تاذو ةيربك اĔّأب عادبلإاب مايقلل ةبولطلما ةيلالما دراولما مستت2:ةيلاملا دراوملا ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-2
لوصلحا في تابوعص تاسسؤلما دتج كلذلو ،جاتنلاا قرط في عادبلإاب ةنراقم جتنلما في عادبلإا ناك اذإ ةصاخ ليوط
نم دكأتلا مدعو يجولونكتلا طيلمحا تاديقعت ببسب رطامخ نم ةيلمعلا هذه بتتري امع لاضف بولطلما ردقلاب اهيلع
ىخوتت لقلأا ىلع وأ تاعورشلما هذه لثم ليوتم نع ظفحتت ةيلالما تاسسؤلما رثكأ دنج كلذلو ،ةبوغرلما جئاتنلا غولب
ام ىلع تانيستح لاخدإب يئزج وأ يرذج لكشب ءاوس ديدلجاب نايتلاا بلطتي يجولونكتلا عادبلإاف ،ديدشلا رذلحا
ةمزلالا ةيجاتنلاا تادعلماو ةبولطلما ةيلولأا داولما ءانتقلا ةيلالما دراولما رفوت بيج ينتلالحا اتلك في نكل دوجوم وه
.عقاولا ضرأ ىلع عادبلاا اذه ديسجتل

ىلع ةرداق نوكت نأ اهيلع متيح يجولونكتلا عادبلإاب ةسسؤلما مايق نإ:ةفرعملا ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-3
نّأ ثيح يربك لكشب اهنم ديفتست ةمدقتم تابرخو تاراهمك اđاطقتساو اđذج ضرغب ةردانلا ةيفرعلما دراولما ةعباتم
باطقتسلاا اذه ةجيتن فيرعلما اهديصر ةدايز ىلعةرداق نوكت نأب ةبلاطم ةسسؤلما لب دلحا اذه دنع فقوتي لا رملأا
لكش في اهديستجو راكفلأا ديلوت للاخ نم كلذو رارمتساب يجولونكتلا عادبلاا تايلمع ريوطت في مهسي ابمو ديدلجا
عادبإب مايقلا في اēردق ةدايز لىإ للاخ نم فدē ،ةسفانلما ديدش قوس في مēاجاحو نئابزلا تابغر يكاتح تاجتنم
3.اهريوطت نكيم تيلا تاجتنلما نم يربك ددعل عادباو معد يمدقت ىلع ةرداقو ةفرعلما ىلع ةدنتسم يجولونكت

ىلعأةدوج قيقتحيأ،ةدولجاينستحوهجتنلماعادبإنمفدلهانإ4:ةدوجلا ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-4
فيةكردلماةروصلاينستحوجتنلماةدوجةسسؤلماىلعضرفياموهو،فيلاكتلاسفنبظافتحلااعمجتنلماةدوج
ةدوجىلعرثؤينأهنأشنم،ينكلهتسلماتابغرةساردنودعادبلإافيطارفلإانأنوككلذوينكلهتسلماناهذأ
.جتنلما

.48ص ،قباسلا عجرلما سفن،يمر يدلاخ،1
.48ص ،قباسلا عجرلما سفن،2
.68-48صص،قباسلا عجرلما سفن،3
فلغم ليلحت مادختساب جيريرعوب جربب رودنوك ةسسؤم تادحو نيب ةنراقم ةسارد ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يجولونكتلا عادبلإا رود،فوؤرلا دبع جاجح،4
يدصاق ةعماج ،تاسسؤم يريستو داصتقا:صصتخ ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ ،3102-4002ةرتفلا للاخ تانايبلا
.73ص،5102-4102،رئازلجا ،ةلقرو حابرم
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لاجبمةصالخاتامولعلمالكيرفوتاهيلعضرفيجتنلمافيعادبإبةسسؤلمامايقنإ:ايجولونكتلاىلعريثأتلا-5
1.ةيئزجوأةيرذجتناكءاوستاجتنلمافيتاعادبإزانجإىلعدعاسياممةيلبقتسلماوأةيلالحاءاوسايجولونكتلا

.ةيسفانتلا ةزيملا تايجيتارتسا ىلع يجولونكتلا عادبلااريثأت:ثلاثلا بلطملا
هتاه تدارأ اذإف،تاسسؤملل ةيسفانتلا ايازلما ءانب في ةيساسلأا زئاكرلا مهأ دحأ يجولونكتلا عادبلإا برتعي

ريوطتل وأ تاجتنم يمدقتل تاءارجإو تاوطخ ذاتخا اهيلع ينعتي هنإف يسفانتلا قابسلا نع فلختت لا نأ ةيرخلأا
يجولونكتلا عادبلإا نأب لوقلا نكيم لياتلابو.ةضفخنم ةفلكت لباقمو ةقث لكب تاجتنلما هذه جاتنلإ ةديدج تاينقت
.طيلمحا في ةلمتلمحا تابارطضلاا فلتمخ ةهجاوم في تاسسؤملل انامض رثكلأايجيتاترسلاارايلخا وه

.زيكترلا ، زييمتلا ،فيلاكتلا:ىلع يجولونكتلا عادبلإا يرثأتل لصفم لكشبةساردلا زبرتيلي اميفو

دقعلاو ،ةسفانلمالكيه في ةروث ثديح حجانلا يجولونكتلا عادبلإا نإ2:ةفلكتلا ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-1
ةئيēو لوخدلا قئاوع ضيفتخ ثم نمو ،جاتنلإل ةتباثلا فيلاكتلا ضفخ وهو لاأ ةيلمعلا كلت جئاتن رهشأ دهش يرخلأا
ةسسؤلما ىلع بيج ةلالحا هذه في.ةيربك ىرخأ تاسسؤم عم ةسفانلما لامج لوخدل رغصأ ةديدج تاسسؤلمةصرفلا
لادب ،فيلاكتلا ضيفتخ ةيغب تايلمعلا ريوطتو تاجتنلما ريوطت لجأ نم ريوطتلاو ثحبلا لامج ىلع اهدوهج زكرت نأ
يقيقلحا دعبلا نأب لوقلا نكيم نذإ.حاجنلا قيقتح نمضي لا يذلاو ةيلاع فيلاكت وذ جوتنم عادبإ ىلع زيكترلا نم
.ةصاخ ةفصب ةيودحولا ةفلكتلاو ةماع ةفصب فيلاكتلا في ضيفختلا وه يجولونكتلا عادبلإا ةيلمعل يلعفلاو

اهعينصت لهسي ثيبح تاجتنم ميمصت ىلع تاسسؤلما قباستت ناو ثديح ةرلحاو ةسرشلا ةسفانلما لظ في هنلأ
ىوتسم عفر ىلع دعاسي ابم ءازجلأا عيمجتل مزلالا تقولا نم ضيفختلاو جوتنملل ةنوكلما ءازجلأا ددع ليلقتبكلذو
ميمصت تداعأ"تنمو ترسنا ساسكت ةكرش"نإف لاثلما ليبس ىلعف.ةدحولا ةيجاتنإ ةفلكت ضيفتخو لماعلا ةيجاتنإ

74نم لادب ءزج21نم نوكم حبصيل يكيرملأا نوجاتنبلل هدروت تناك يذلا ءارملحا تتح ةعشلأاب ةيؤرلا زاهج

نم زاهلجا عنص في قرغتسلما تقولا ضيفتخ ثم نمو ةوطخ31لىإ ةوطخ65نم عيمجتلا تاوطخ تضفخو ءزج
نم دنج انه نمو ،جاتنلإا فيلاكت في يرهوجضافنخاثودح يه عبطلاب ةجيتنلاو طقف ةقيقد912لىإ ةقيقد757
ضيفتخو ميمصتلا ةءافك عفر نامضل ريوطتلاو ثوحبلا ةدحوو جاتنلإا زاهج ينب رمتسم قيسنت دوجو يرورضلا

.73ص،قباسلا عجرلما سفن،فوؤرلا دبع جاجح،1
2, iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/ نسلح - نب .doc
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1.فيلاكتلا

ةزيمتلما ةءافكلا ريوطت زييمتلاةيجيتاترسانىبتت يكل ةسسؤلما ىلع ينعتي:زييمتلاىلع يجولونكتلا عادبلإا ريثأت"-2
،قوسلا نم رثكأ حئارش مدتخ تاجتنلما نم ةعساو ةليكشت جاتنإ لجأ نم كلذو ريوطتلاو ثحبلا لامج في اصوصخ
ةدوبج ةزيمم علس جاتنإ و تاجتنلما زييمتل اردصم ةديدلجا ةينفلا بيلاسلأاو ةيعادبلإا ميماصتلاو صئاصلخا لثتم نيأ
)نئابزلا(ءلامعلا عفدي اربرم يطعت لماوعلا هتاهو ،ينسفانلما همدقي امع فلتتخ ةعيرسو ةزيمم تامدخ يمدقتو ةيلاع
..ةروصلا هذه تبثتل ةسسؤلما اهدبكتت تيلا فيلاكتلا يطغت تامدلخا وأ علسلا هذله ةزيمموةيلاعراعسأ عفدل

يجولونكتلا عادبلإاب اهمايق ءارج نم ةسسؤلما هققتح يذلا،تامدلخاو علسلافي زييمتلا نإ لوقلا ةصلاخو
أدبم برتعي ذإ.اēاجتنم لايح نئابزلا لبق نم ةملاعلل ءلاولا قلخ لىإ لصت دق ةجردل اهيسفانم نم اهيميح نأ نكيم
عيطتسيو تاهبلجا لك ىلع وأقاوسلأا لك في ةسسؤملل ةياملحا رفوي هنلأ ةيربك ةميق تاذ ةوق ردصم ةملاعلل ءلاولا
ةيئانثتسا راعسأ عفدل دادعتسلاا مهيدل نئابزلا نأ لىإ عجار اذهو ،راعسلأا ىلع تادايز ضرف نوزيمتلما نوجتنلما
.ةيلاع

ةيحرش ىلع اهدوهج زيكرت نم تاسسؤلما نكّيم يجولونكتلا عادبلإا نإ:زيكرتلا ىلع يجولونكتلا عادبلإا ريثأت-3
قوس في وأ تاجتنلما في عادبلإا وأ ،جاتنلإا طوطخ في عادبلإا ىلع زيكترلا للاخ نم اذهو ينكلهتسلمانم ةنيعم
.هجو لمكأ ىلع مēابغرو مهتجاح ةيبلت لجأ نم ةددمح

للاخ نم زيكترلا ةيجيتاترسا ءارو يعسلل هجتت قوسلا نم ةنيعم ةيحرش رايتخا ةيلمع نم ةسسؤلما يهتنت امدعبف
ةضفخنلما ةفلكتلا ىلع زيكترلا بولسأ ةسسؤلما مدختست امدنعف ،ةضفخنلما ةفلكتلا بولسأ وأ زييمتلابولسأ
2".ةفلكتلا دئار ةهجاومو ةسفانم في لخدت كلذب يهف

زييمتلا لئاسو لك الهوانتم في حبصيهنإف ،زييمتلا ىلع زيكترلا بولسأ مادختسا لىإ ةسسؤلما تهتجا اذإو
في زيمتلما جتنلما سفانت زيكترلا موهفم نىبتت تيلا ةسسؤلما نأ وه انه هيلإ ةراشلإا رديج امو.زيمتلما جتنملل ةحاتلما

سفانت يهو ،زيكترلا موهفم نىبتت اهدنج تارايسلل شروبةكرشانذخأولف،حئارشلا نم ليلق ددع في وأ ةدحاو ةيحرش
3.تارايسلا قوس في ةيضايرلا تارايسلا فنص في زروتوم لارنج ةكرش

كلذو حاجنب ةزيمتم ةدوج تاذ تاجتنم ريوطت لىإ ليتم زيكترلا موهفم نىبتت تيلا تاسسؤلما نأب دنج ايرخأو

1, iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/ نسلح - نب .doc
.قباسلاعجرلما سفن ،2
.قباسلا عجرلما سفن ،3
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نم دودمحقاطن ىلع زكرت تيلا ةسسؤلما نأب لوقلا نكيم كلذ لىإ ةفاضلإاب.فدهتسلما لاĐاب اēبرخو اهتفرعلم عجار
،زييمتلاةيجيتاترسانىبتي يذلا جتنلما عيطتسي امم يرثكب عرسأ نوكت يجولونكتلا عادبلإاب اهمايق ةيلمع نإف تاجتنلما
1.قوسلا في ةنيعم ةيحرش لىإ ةهجوم يه ةسسؤلما هذه اهمدقت تيلا تاجتنلما نأ لاإ

تاجتنلما زييتم في هتهماسمو فيلاكتلا ضيفتخ في يربك رود هل يجولونكتلا عادبلإا نأب انركذ نأو قبس امكف
فيلاكتلا ىلع زيكترلا للاخ نم امإ(زيكترلاةيجيتاترساىلع اضيأ يرثأت هل يجولونكتلا عادبلإا نأب لوقلا نكيم نذإ
لصتح يكل فيلاكتلا ىلع اهزيكرت لجأ نم يجولونكتلا عادبلإاب ةسسؤلما مايق ةلاح يفف ،)زييمتلا ىلع زيكترلا وأ
،جاتنلإا ةيلمع في ةديدلجا ةينفلا بيلاسلأا ةفاك لمعتست نأ اهيلع بجيف ةفدهتسلما قوسلا في ةيسفانت ةزيم ىلع
،ةفدهتسلما قوسلا في اēاجتنم زييتم ىلع زيكترلا فدđ يجولونكتلا عادبلإاب موقت تيلا ةسسؤملل ةبسنلاب رملأا سفن
2.ةفلتخلما لمعلا بيلاسأو قرطو ةيعادبلإا ميماصتلاو صئاصلخا ةفاك مادختسا اهيلع بيج كلذ ققتح يكل اĔإف

1, iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/ نسلح - نب .doc
.قباسلا عجرلما سفن ،2



. ةيسفانتلا ةزيملا تايساس أ : يناثلا لصفلا

76

:لصفلا ةصلاخ
يجيتاترسلاا موهفلما كلذ في لثمتت ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفاتنلا ةزيلما نأ انل ينبتي لصفلا اذه للاخ نم

رصنع يه ةيسفانتلا ةزيلمانأكلذك ،نوبزلا هظحلاي لكشب اهيسفانم نع ةسسؤلما زيتم رهظي يذلا يكيمانيدلاو
ةزيم رتروب بسح ينعون الهو زيمتلا زبرت ةعفترم وأ ةضفخنم راعسأب تامدخو علس يمدقتب كلذ نوكي يذلا قوفتلا
تاسسؤلما ينب قاوسلأا في اهتناكم زيزعتل يمتح رمأ ةيسفانتلا ةزيملل ةسسؤلما كلاتماف.لقلأا ةفلكتلا ةزيمو زييمتلا
ةدايق(ةيسفانتلا ةزيلما تايجيتاترسا لىإ ءوجلل تاسسؤلما نم ديدعلابىدأ ام اذهو.اهارمتساواهئاقب نامضو ىرخلأا
.)زيكترلا ،زيامتلا ،ةفلكلا

ةزيلما قيقتح الهلاخ نم ةسسؤلما نكمتت تيلا تايللآا مهأ دحأ برتعي يجولونكتلا عادبلإا نأب لوقلا رديج امك
.ديلقتلا ةبعصو ةلصاوتم ةيسفانت ةزيم قيقتح ىلع دعاسييجولونكتلا عادبلإاف ،ةيسفانتلا

عادبلإا عقاو ةساردل ثلاثلا لصفلا لىإ لقتنن ينقباسلا ينلصفلا في اهيلإ انقرطت تيلا ةيرظنلا ميهافلما ديسجتلو
.ةیطغلأاو ةجسنلألTEXALGبكرم في ةيسفانتلا ةزيلماو يجولونكتلا



ثلاثلا لصفلا

TEXALGبكرم  ةلاح ةسارد
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:لصفلاةمدقم
اذه في ةساردلا نوكتسةيسفانتلا ةزيلماو يجولونكتلا عادبلاا لوح تروحتم تيلا ةيرظنلا ةساردلا ءاĔإ دعب

ةيرئازلجاTEXALGبكرم في صبترب مايقلا للاخ نم ناديلمافي  يوتلمحا اذه  طاقسإب كلذواهميعدتللصفلا
تتبثأ ثيح،قوسلا يف ةدئار تیقب يتلا تاسسؤملا نیب نم يھو ةیجیسنلا ةیطغلأا ةعانصب موقت يتلاةجسنلأل

ىعستو هشاعنإ في اهتقيرطب مهاستو داصتقلاا في لااعف ارودبعلت تحبصأو ةدالحاةيداصتقلااتامزلأا مامأ اهدومص
.لضفأ لبقتسلم طيطختلاو اēاجتنم قيوست لىإ

لامج في ةيسفانت ايازم ةدّع وأ ةزيمىلع لوصلحا اهيلع بجو قوسلا في ءاقبلاو رارمتسلاا نم نكمتت يكلو
.يجولونكتلا عادبلاا للاخ نم اهتيمنت ىلع لمعلاو ،اهطاشن

اذه مسق ةيطغلأل ةيرئازلجا ةسسؤلما في ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في يجولونكتلا عادبلاا رود ىلع فرعتلالجأ نمو
:لىإ لصفلا

.TEXALGبكرم ميدقت:لولأا ثحبملا

.TEXALGبكرم يف ةيسفانتلا ةزيملا:يناثلاثحبملا

.TEXALGبكرميفةيسفانتلا ةزيملا ىلع يجولونكتلا عادبلإا ريثأت:ثلاثلا ثحبملا
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.TEXALGبكرم ميدقت:لولأا ثحبملا
.TEXALGتليسمسيتبيعانصلا  بكرلمالوح ةلماش ةرظن يمدقتلوحثحبلما اذه للاخ ةساردلا نوكتس

.TEXALGيعانصلا بكرملا ةأشن:لولأابلطملا
I-20مقررارقلا بجوبمتليسمسيتب ةيجيسنلا ةيطغلأا ةعانصةسسؤمءاشنإ ررقت دقل1:ملأاةسسؤملا ةأشن

Đملأا ةسسؤلما رثإ ىلع كلذو90/11/7991خيراتب دقعنلما ،ةيليوحتلا تاعانصلل ضباقلا قودنصلا سل
COUVERTEX-SPA02/10/7891:خيراتب تئشنأ تيلاو ،مهسأ تاذةسسؤميهو.

ملأا ةكرشلل ةيعرف تاسسؤم نع ةرابع تناك تيلاوتاسسؤمعبرأ ءاشنإهلاعأ روكذلمارارقلا بجوبم ررقت دقو
ةسسؤم،رئازلجا ةيلاوبراوزلا باببFITALةسسؤم،تليسمسيت ةيلاوبSOFACTةسسؤم:يلي امك اهركذن

SAFILCOةسسؤم،ةنتاب ةيلاو،رساج ينعبMANTALناسملت ةيلاوب.

COUVERTEXةسسؤمميسقت:14مقر لكشلا

.TEXALGبكرلم ةيلخاد قئاثو:ردصملا
.نشلخا طيلخاو ةيجيسنلا ةيطغلأا ةعانص في ةصتمختاسسؤلما هذه لك
ردقي يعامتجا لام سأرب51/30/8991خيراتب ،مهسأ تاذ ةكرش يهو ،SOFACTةسسؤلم يسمرلا ءاشنلإا تم
ةماعلا ةيعملجا رارق بجوبم يرئازج رانيد نويلم ةئامعبس لىإ هعفر تم دقو يقيثوت دقع بجوبم ،يرئازج رانيد نويلبم
لوأ داقعنا ذنم ،ةسسؤلما اهتققح تيلا ةيبايجلإا جئاتنلل ةاعارم كلذو ،42/60/0002:خيراتب ةدقعنلما ،ةيداعلا يرغ
تماق دقو ،ةسسؤملل ماعلا ريدلما ينيعت تم ، يقيثوتلا دقعلا بجوبمو ،قثولما روضبح ةسسؤلما ة رادإ سلĐ عامتجا

.بكرملل ةيلخاد قئاثو، 1

تليسمسيت

SOFACT
تليسمسيت

COUVERTEX

ةنتاب

SAFILCO

ناسملت

MANTAL

راوزلا باب

FITAL
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نيطولا كنبلا ىدل يكنب باسحو ،89B07002021:مقر لميح01/50/8991:خيراتب يراتج لجس حتفب ةكرشلا
.تليسمسيت ةلاكو ،يرئازلجا
ةروكذلما ةعبرلأا تاسسؤلما نم لادب ةدحو71مضت ملأا ةسسؤلما تحبصأو جامدلإا ةداعإ ّ تم2102ةنس ةيادب فيو
.TEXALGبكرم ايلاح ىمسي يذلاSOFACTةسسؤم تادحولا هذه ينب نمو

II-"بكرملا ةأشنTEXALG:نم636مقر دقعلا ىلع اءانب تليسمسيتب لجاسكت يعانصلا بكرلما أشنأ
سسأت21/01/1102خيراتب رئازلجا ةيلاول ةلودلا كلامأ ةيريدم فرط نم ررلمحا1102ةنسل ةيرادلإا دوقعلا لجس
EPA/TEXALG-SAPلجاسكت تاجتنملل ةيرئازلجا"ةامسلما ةيداصتقا ةيمومع ةسسؤم مهسلأا تاذ بكرلما

اهديق خيرات نم ةنس99اēدّم رئازلجا ةيلاو ،راوزلا باب ةيلاعلا قيرط50مقر-بص-يعامتجلاا اهرقم نئاكلا
نوسخم لىإ10نم ةميقب مهس فلأ نوسخم لىإ مسق يرئازج رانيد يريلام ةسخم هردق لاسمأرب يراجتلا لجسلا في
.ةيليوحتلا ةيعانصلا-تاهماسلما يريست ةكرش فرط نم ةكولمم فلأ

III-بكرلما عقي:ةسسؤملل يفارغجلا عقوملاTEXALGةنيدلم يقرشلا لامشلا فيةيجيسنلا ةيطغلأا ةعانصل
قيرطلا نم برقلاب عقي هنوك  ايويحوايجيتاترسا اهعقوم لعج اماذهو،ملك1لياوبح اهنع دعبت ثيح تليسمسيت
.اهطسوب دلابلا برغ طبري يذلا ،41مقر نيطولا

دجوت نيأ ،راتكه3.5ةاطغلما ةحاسلما غلبتو ، تارآ3و تاراتكه01ـب ردقت ةحاسم ىلعبكرلما عبتري
1."ةرادلإاو ةيعامتجلاا قفارلماو نزاخلماو تاشرولا

.ينطولا داصتقلاا يف هرودو ،هفادهأ،بكرملاطاشن:يناثلا بلطملا

I-بكرم صتيخ2:بكرملاطاشنTEXALGكيلركلأا ةدامنم ايلمح ةعونصلما ةيجيسنلا ةيطغلأا قيوست وجاتنإ في
ACRYLIQUEامك،اينابسا نم ناوللأااضيأدروتستو،ايكرت ،ايسينودنا ،اينابسا:اهنملود ةدع نم ةدروتسلما

كيلركلأا ةدام نإف ةراشلإلو ،يديلقتلا جيسنلاب صالخا عاطقلا لىإ بلاغلا في عابت تيلا ، ةظيلغلا طويلخابكرلما جتني
بكرملل ةيجاتنلإا ةقاطلا ردقتو ،طفنلا رعس يرغتب يرغتي اهرعس نأ امك ، لاعتشلاا ةعيرس يهو ،لوتربلا نم ةقتشم
.بكرلما تاجتنم حضوي لياتلا لودلجاو ،ايونس ةظيلغلا طويلخا نم نطينفلأو ،ءاطغ نويلبم

.بكرملل ةیلخاد قئاثو،1
.قباسلا عجرلما سفن،2
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.بكرملا تاجتنم حضوي:05مقر لودجلا

ىرخأ  علسةيطغلأا
AHLEM06×06OREILLER

SOFABELLAOREILLER PELUCHE
CHARISOREILLER A BASE DE DECHETS

OUARSENISPARURE TEINT 5 PIECES
SAFARI NTRAVERSINS 02 PL
SAFARI GLPARURE IMP 05 PIECES
ZAOURAPARURE BLANC05 PIECES

RANIADRAPS IMP 02 PLACES
BEBE MAROUADRAPS TEINT 02 PLACES

NID D’ANGE HANADRAPS 02 PLACES
SOUADLHAF BLADI
NEMRAMATLAS 01 PLACE

MATLAS 01 PLACE
)11،21مقر قحللما رظنأ(.ةراجتلاو قيوستلا ةحلصم:ردصملا

:ةسسؤلما نع ةلماش ةرظن يلي اميفو
.تليسمسيتبTEXALGيعانصلا بكرلما:ةيمستلا

رانيد فلأ ةئام ةميقب مهس فلأ نوسخم لىإ مسق يرئازج رانيد يريلام ةسخم ناك  ءاشنلاا دنع:يعامتجا لامسأر
.ةيليوحتلاتاعانصلا-تاهماسلما يريست ةكرش فرط نم ةكولمم دحاولا مهسلل يرئازج
.تاجتنملل ةيرئازلجا:ملأا ةسسؤملا

.10/10/2102:جاتنلاا خيرات

.98B07002021:يراجتلا لجسلا مقر

.3832463057:يعامتجلاا نامضلا مقر
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.رآ30و راتكه10:ةيلكلا ةحاسملا
.نشلخا طيلخا نم نط2000و ءاطغ10.000.00:ةيونسلاةيجاتنلإا ةقاطلا

.راصتخاب03مقرقحللما اهحضوي تامولعلما هذهو
102يرفيفتايئاصحا بسح1:يلكلا لامعلا ددع :ةيلاتلا تائفلا بسح ينمسقم.ةلماعو لماع842وه7

.51:تاراطلإا
.53:ةبقارملا ناوعأ

.891:ذيفنتلا ناوعأ
II-بكرلما فرعدقل2:بكرملافادهأTEXALGةنراقمهسيسأت ذنم ،ايربك ارارقتساو ،اظوحلم اروطت

نمهسفن ريوطت لجأ نم رارمتسابهفادهأ قيقتح لىإىعسي وهفاذل ،هطاشن سفن اهيدل تيلاةينطولاتاسسؤلماب
.ىرخأ ةهج نم نيطولا داصتقلاا شاعنإ في ةهماسلما ضرغبو ةهج

ةيجيسنلا ةيطغلأا نم ةيلخادلا قوسلا تابلطتم يرفوت وهTEXALG:بكرمءاشنلإ ةيسيئرلا فادهلأا·
ةيطغلأاب ةيللمحا قوسلا ةيربك ةبسنبنويم بكرلماحبصأ ذإ ،دايرتسلال ةعفترلما فيلاكتلا ءبعنم ليلقتلاو
جمانرب يرطستببكرلما موقيهفادهأ قيقتح لجأ نمو ةسفانلما ىلع ةيربكلا هتردقو هتاجتنم ةدولج ارظن ، ةيجيسنلا

ىوتسم ىلع ةدوجولما تايريدلمالك دوهج رفاضتو ةيجاتنلإا تاقاطلا لك دينجتب هقيقحتل ىعسي، يونس
.ةسسؤلما

لكايلها نم دعي يذلاو ةيطغلأا بكرم وهو ، ميظعلا بسكلما اذه ىلع ةظفالمحا:بكرملا فادهأ نيب نمو·
تافصاوم ثيدتح ضرغب جاتنلإا في تاينقتلاو لئاسولا ثدحأ لامعتسا،رئازلجاب ةيجيسنلا ةعانصلا في ةيدعاقلا
نكمم ردق بركأ قيقتح و،تافارنحلاا يدافتل جاتنلإا تاينقت في مكحتلا،ةيسفانت ةردق هئاطعلإهتيمك ةدايزو جوتنلما
.نيطولا داصتقلاا ريوطتو ،ةسسؤلما ريوطت ضرغب ، حابرلأا نم

.)10مقر قحللما رظنأ(.51:01ةعاسلا ىلع31/30/7102موي ،ةيرشبلا دراولما ةحلصم سيئر ،حوب ديس ديسلا عم ةيصخشةلباقم،1
.بكرملل ةيلخاد قئاثو،2
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III-بكرلماثرو دقل:ينطولا داصتقلاا يفبكرملا رودTEXALGمغرلاب ،ملأا ةسسؤلما نع ةيربك ةينويدم
في يربك لكشب مهاسيحبصأ دقف ، رمتسم نستح في ةيقيوستلا و ةيراجتلاو ةيجاتنلإا هفورظ ىقبت ،لكشلما اذه نم
.بئارضلا ةحلصلم ماظتناب اهعفديتيلا بئارضلا قيرط نع ةلودلا ةنيزخ ميعدت

هلاومأ ىلع دمتعيلب ،جرالخا نم جاتنلإل ةمزلالا ةيلولأا داولمابهنيوتم في ةلودلا لىإ أجليلابكرلما نإ
صاصتما في مهاسيذإ ،لامعلا نم هب  سأب لا اددعبكرلما لغشي،8991ةنس ذنم ةيبايجإ هتينازيم نوكل ،ةصالخا
TEXALGبكرمف اذل ،ةيعانصلا تاسسؤلما لىإ رقتفت تيلا ةيئانلا تايلاولا نم تليسمسيت ةيلاو برتعت و ،ةلاطبلا

زيملما يحلافلا عباطلا بناج لىإ ايعانص اعباط اله يطعينألوايح و ةيلاولا نع ةلزعلا كف في ،يربك لكشبمهاسي
.اله
.هليلحتوبكرمللماعلا يميظنتلا لكيهلا:ثلاثلا بلطملا

1:يلي امك هليلتحو بكرملل يميظنتلا لكيلها لىإ ةساردلا قرطتتس بلطلما اذه للاخ

I-بكرمدمتعا:بكرمللماعلا يميظنتلا لكيهلاTEXALGهتطشنأ مجحو ةعيبط عم بسانتي ايميظنت لاكيه
،ةسسؤلماةرادإ سلمج ةنامأو ،ةيئاضقلا تاعزانلما مسق ىلع فرشي يذلا ،ماعلا ريدلما سيئرلا يميظنتلا هلكيه سأتريو
ةيريدلمافي ةلثمتلماوبكرملل ةنوكلما تايريدلما فلتمخينب قيسنتلاو  ةبقارلما ةيلمعب موقي امك يئاقولا نملأا ةحلصمو
.ةبسالمحاو ةيلالما ةيريدم و ،قيوستلاو ةراجتلا ةيريدم،ةيرشبلا دراولما ةيريدم،ةينقتلا

-II40مقر قحللما رظنأ(:بكرملل يميظنتلا لكيهلا ليلحت(.
،ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةدوجولما ماسقلأا مهأنم ليالماو يرادلإا مسقلا دعي:بكرملل يلاملاو يرادلإا مسقلا ةسارد
.هيلإ ةلكولما ماهلما ةرثك لىإ رظنلاب
يريست اهمو ،اعم ينتفيظوب موقيو ،ماعلا ريدلما سيئرلابكرلماسأر ىلع دجوي:ةرادلإا سلجمو ةماعلا ةيريدملا·

.ةرادلإاسلمج سأتريو ،ةماعلا ةيريدلما ىلع هفارشإبةسسؤملل ةيرادلإاو ةيلالما نوؤشلا
vةيرادلإا تائيلها فلتمخ هتطلس تتح دجوتبكرملل لولأا يرسلما وهو ،ماعلا ريدلما اهسأتري:ةماعلا ةيريدملا.

.بكرملل ةيلخاد قئاثو،1
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لك ماعلا ريدلما ذختي ثيح ،يئاضقلا بنالجاب قلعتي ام لك راطلإا اذه في لخدي:ةيئاضقلا تاعزانملا مسق§
مسقلا صتخ تاءارجإ،يعامتجلاا مسقلا صتخ تاءارجإ:يلي اميف لثمتتو ةمزلالا ةينوناقلاو ةيرادلإا تاءارجلإا
.يئازلجا بنالجا صتخ تاءارجإ و ،نيدلماو لياجعتسلاا
مهنم دحاو جاوفأ ةعبرأب ةحلصلما هذه لمعت ،نما نوع92ةحلصلما هذđ طشني:يئاقولا نملأا ةحلصم§

رقلما ثيح نمبكرلاهب دجاوتلما ةيعضولا لىإ يرشتو ،لصاوتم نمأ لىإ جاتيحبكرلما نأ سكعي ام وهو ،يطايتحا
.هب ةدجاوتلما ةيدالما دراولما ةيهمأو ةنيدلما نعهدعبو يعامتجلاا

فلم يرضحتل كلذو ،ةيرادلإا تائيلها فلتمخو ةرادلإا سلمج سيئر عم لاقتنلااب موقت:ةرادلإا سلجم ةنامأ§
.اهداقعنا دارلما ةسللجا

vةرورضلا تعد املك ،بكرلما يرسم مهيلإ أجلي ينيرامثتسا ءاضعأ نم ةرادلإا سلمج نوكتي:ةرادلإا سلجم
يعامتجلاا رقلماب يرسلما نم ءاعدتسابدقعنت ةسلج في اقبسم رطسم لامعلأ لودج مهيلع حرطي ثيح ،كلذل
بكرملل ديحولا مهاسلما فرط نم مهرايتخا متي نيذلاو  ينينوناق دنج ينيرامثتسلاا ءاضعلأا ينب نم،بكرملل
رضلمحا ريرتح متي ةسللجا ءاهتنا دعبو ةيبلغلأاب تيوصتلا قيرط نع تارارقلا ذختي و ،لامعلل ينلثممو ،)ةلودلا(
.ماعلا ريدمللتارارقلا ذيفنت ةمهم لكوتو

رهستوهطاشن مييقت نع ةلوؤسلما يهفبكرلما اهيلعموقيتيلا زئاكرلا مهأ دحأ برتعت:ةبساحملاو ةيلاملا ةيريدم·
ةحلصلما نإف ،ةيريدلما هذله ةبسنلاب ،بكرلما اđ موقيتيلا ةيلالماو ةيبسالمحا تايلمعلا لك ةبقارمو ليجست ىلع
اهدوجوف ةيليلحتلا ةبسالمحا ةحلصمو ةيلالما ةحلصم امأ ،ةماعلا ةبسالمحا ةحلصم يه يلعفدوجو اله تيلا ةديحولا
.طقف مسلااب
ماسقلأا فلتمخ طاشنب ةقلعتلما تامولعلما لك ليجست:لثم ، ةيساسأ راودأ ةدعب موقت:ةماعلا ةبساحملا ةحلصم§

ةحلصلما هذه سسؤت امك ،ةيماتلخا ةينازيلما ديدتحو ةنسلل ةيلاجملإا ةماعلا جئاتنلا جارختسا لىإ فدē امك لحاصلماو
ةحلصلما هذه يوتتح ، نئابزلاو نيدرولما ،كونبلا لثم تامولعلما فلتخبم مهدتمو ،اهعم ينلماعتلما عم تاقلاع ةدع
:يلي ام اهنم ركذن ماسقأ ةدع ىلع
Øىدم بقاريو اهفينصتو اهبيتترب مسقلا اذه لوؤسم موقي ،ةراجتلا ةحلصم نم يرتاوفلا ملاتسا دعب:نئابزلا مسق

.ةيلالما رتافدلا في لجسم وه الم اهتقباطم



.TEXALGبكرمةلاح ةسارد:ثلاثلا لصفلا

85

Øكنبلا في متت تيلا ديدستلا تايلمع ليجستب موقي:ةيروفلاوةلجلآا تاعيبملا مسقBNAيرتاوفلا ملاتساو
.عيبلا تايلمع ليجستو ،يرتاوفلا ةبقارم لىإ ةفاضإ ،قيوستلا ةرئاد نم ميلستلا تلاصوو

Øبكرلما تاباسح ةعجارمو ،كنبلا عم تلاماعتلا لك ليجست:يلي ام اههمأ ماهم ةدعب موقي:نيدروملا مسق
ينيللمحا وأ بناجلأاهيدروم عمبكرلما ةقلاع راطإ في لخدت تيلا تايلمعلا ليجستو ةبقارم،هيلعةبتترلما نويدلاو
،تايترشلما ترفد نع لوؤسلما مسقلا اذه برتعي و،مسقلا اذه ىوتسم ىلع ددلجا نيدرولماب ةصاخ تاباسح حتفي و
.نيومتلا ةحلصم اđ موقت تيلا تايلمعلا لجسي ذإ

ةيريدمو ةينقتلا ةيريدلما اهمو ،لماكتم امهطاشن،ينتيريدممسقلا اذه مضي:يراجتلاو يجاتنلإا مسقلا ةسارد·
.ةراجتلاو قيوستلا

vةيجاتنلإا ةيلمعلا يرس ةبقارم ىلع فرشت تيلا تايريدلماو لحاصلما ، ةيريدلما هذه لمشت:ةينقتلا ةيريدملا
.جاتنلإاةيلمعب موقت تيلا تاشرولا عوممج كلذكو
يريست ةحلصمو ءارشلا ةحلصم:اهمينتحلصم لىإ عرفتتو لاماع41لغشت:نيومتللةيعرفلا ةيريدملا§
.نوزخلما
Øابم ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةمزلالا رايغلا عطقو ةيكلاهتسلااو ةيلولأا داولما ءارش ةيلمع نع ةلوؤسم:ءارشلا ةحلصم

نم ةنايصلاو جاتنلإا ةحلصم تاريدقت ملاتسا:يلي اميف اهماهملثمتتو ، يونسلا يجاتنلإا جمانبرلا و قفاوتي
نع ، نيدرولما عم ءارشلا ةيلمع ةيوست،نيومتلل ةيلودو ، ةينطو تاصقانم نع نلاعلإا،رايغ عطقو ةيلوأ داوم
.ةعاضبلا ىلع ينمأتلاو كراملجاو لقنلاو نحشلا تاءارجإب مايقلا و،كنبلا قيرط

:اهمو ةحلصلما هذه ىوتسمىلع ءارشلا نم ناعون كانه

.ميلستلا تقوو ةقيرط وةدولجا رعسىلع نيدرولما عم قافتلاا متيو ،ةيللمحا قوسلا نم ءارشلامتي:يلحملاءارشلا-

قيرط نع نيولتلا داومو رايغلا عطق لىإ ةفاضإ جرالخا نم كيليركلأا ةدام ةسسؤلما دروتست:يجراخلا ءارشلا-
.يرئازلجا نيطولا كنبلا قيرطنع ددستو ،ةيلود تاصقانم

Øداولما ةيعون ةبقارم،نزاخلما في ةلخادلا داولما تايمك باسح:يلي اميف اهرود نمكي:نوزخملا رييست ةحلصم
جارخإ دنس ريرتح كلذكو يرتاوفلا ةبقارمو ملاتسلاا لصو ريرتح و ،ةبولطلما تافصاوملل اهتقباطم ىدمو ،ةانتقلما
.نزاخلما نم علسلا
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،ةلصاوتمةنايص لىإ جاتتح ةسسؤلما تلاآ نأ رسفي ام وهو ،لاماع85اđ لمعي:ةنايصللةيعرفلا ةيريدملا§
:اهنم لحاصم ةدع ىلع لمشتو

Øلامعتسا قرطو ،لطعلا بابسأ ديدتحو تلالآا حيلصتب قلعتي ام لك ةساردب صتيخ:تاساردلا بتكم
.ةديدلجا تازيهجتلا

Øفيظنتلاو ميحشتلاوكيناكيلماب نوصتخلما مهيف ابم ةنايصلا لامع ةبقارم ىلع فرشت:ةنايصلا ةحلصم.
Øيئابرهك بطعب رملأا قلعتي ينح لخدتت:ءابرهكلاةحلصم.

Øةنايصلاةحلصم نم بلطب رايغلا عطق ضعب عنصب موقت:عينصتلا ةحلصم.
Øةلجاعمو ةيواميك داوم ةفاضإو هايلما ينخستب صتتخو ةغابصلا ةشروب ةرشابم ةقلاع اهطبرت:هايملاةجلاعم ةحلصم

.اهفيرصتو ةرذقلا هايلما
قفو ددلمحا،جاتنلإافي لخدت تيلا ةيلولأا داولما ةيمك ريدقت في ةحلصلما هذه رود نمكي:ةجمربلاةحلصم§

.ةيعونلاو ةدولجا ةبقارم ةحلصمو قيوستلاو ةراجتلا ةيريدم عم قافتلااب هقيبطتب موقتو،يونسلاجمانبرلا
1:يلي ام لمشتو:ةيعونلاوةدوجلا ةبقارم ةحلصم§

Øجارختساو جزم في مدختست ةزهجأ ةدع ىلع رفوتي ثيح ،ةغابصلا ةشرو ىوتسم ىلع دجوي:يئايميكلاربخملا
.ةبولطلماناوللأا

Øءاطغلا سيياقمو ،تاموسرلا في ةبكترلما ءاطخلأا كلذكو هتفاثكو طيلخا سايقم ةبقاربم صتيخ:يئايزيفلاربخملا
.هنزوو زهالجا
جاتنلإا لحارم بسح اهبيترت نكيمو ،لماع341اđ لمعي ،ةينقتلا ةيريدملل ةرشابلما ةباقرلا تتح لمعت:تاشرولا§

يلي ابم
Øلمعي:ةغابصلا ةشرو đةيلولأا داولما ةغابص ةيلمع اهاوتسم ىلع متتلاماع21ا.

Øلمعي:لزغلا ةشروđةيلولأا داولما لزغ ةيلمع اهاوتسم ىلع متتلاماع35ا.
Øلمعي:جيسنلا ةشرو đةبولطلما تافصاولماوسيياقلما بسح ءاطغلا جسن في صتتخ لاماع24ا.

.)10مقر قحللما رظنأ( .03:01ةعاسلا ىلع ،31/30/7102موي،ةغابصلا عرف سيئر ،دايع دممح،ديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
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Øلمعي:مامتلاا ةشرو đتابغزلا ةيوستو ةيطغلأابيغزتب لاماع12ا.
Øلمعي:ناقتلاا ةشرو đىلع ةيرخلأا تاسمللا عضوو ةبولطلما سيياقلما بسح ءاطغلا عيطقت اهيف متي لاماع51ا 

.قيوستلل ازهاج حبصيل جوتنلما
:جتنلما اđ ريم تيلا لحارلما حضوي لياتلا لكشلاو

.جتنملا اهب رمي يتلا لحارملا:15مقر لكشلا

.ةراجتلاو قيوستلا ةحلصم:ردصملا
قيوستلل ةيعرفلا ةيريدلما:اهم ينتيعرف ينتيريدم لىإ مسقنتو ،لامّع80اđطشني1:ة راجتلا و قيوستلاةحلصم·

.ةراجتلل ةيعرفلا ةيريدلماو
vكلذ لجأ نمو لئاسولا فلتخبم جوتنلما عيب وه ةيريدلما هذله يساسلأا رودلا نإ:قيوستلل ةيعرفلاةحلصملا

ضراعلما في ةكراشلما في ةسايسلا هذه لثمتتهتاجوتنلم ذفانم دايجإب هل حمست ةيداصتقا ةسايسبكرلماجهتنا
تاسسؤلماو صاوخلل ةلملجاب عيبلاو ،ةلودلل ةعباتلا تارادلإاو ،ةيللمحا تاعامجلل طيسقتلاب عيبلاو ، ةفلتخلما
ضورعو قوسلا ةساردب موقت امك ، جيوترلاو ةياعدلا قيرط نع جوتنلماب رثكأ فيرعتلا لىإ ةفاضإ،ةيمومعلا
.ةسفانلما تاسسؤلما

.)20مقر قحللما رظنأ(.00:41ةعاسلا ىلع21/30/7102موي ،قيوستلا عرف ةسيئر،ناجرع ةعيبر:ةديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1

ةغابصلاةلحرم

لزغلا ةلحرم

جيسنلا ةلحرم

ماتملإا ةلحرم

ناقتلإا ةلحرم



.TEXALGبكرمةلاح ةسارد:ثلاثلا لصفلا

88

vلماعتتو ،عيبلا تاءارجإب موقت امك ،يئاهنلا جوتنلما تانوزمخ يريست نع ةلوؤسلما يه:ةراجتلل ةيعرفلاةحلصملا
صاولخا لىإ ةفاضإ ةيمومعلا تاعاطقلا فلتمخو تايوناثلاو تاعمالجاو نملأا كلسك ءلامعلا نم تائف ةدع عم
.ةبسالمحاو جاتنلإا تييريدم عم قيسنتلاب اهطاشن سراتمو ، ددلجا وأ نيدقاعتلما
دنج اذل مهلغشت تيلا لامعلا تاءافك ىلع فقوتي ةيداصتقلاا تاسسؤلما روطت نإ:1ةيرشبلا دراوملا ةيريدم·

ةيرثك ماهبم ةيريدلما هذه موقت ،ةينهلما مēابرخ نم عفرلل رارمتساب لامعلا نيوكت ىلعصريحTEXALGبكرم
دراولما يريست في رثكأ مكحتللو ،لماع842ـب7102ةنس في ردق يذلاو هعم لماعتتيذلا يربكلا لامعلا ددعل ارظن
:زايجإب يلي اميف اهركذن ،لحاصم ةدع لىإ عرفتت ةيريدلما هذه نإف ،ةيرشبلا

vةايلحا ةعباتم نع ةلوؤسلما يهو ةيرشبلا دراولما ةيريدم ىوتسم ىلع ةحلصم مهأ دعت:نيمدختسملاةحلصم
:اهم ينعرف ىلع يوتتح روجلأا يريستو لامعلل ةينهلما

Øةديدع ماهبم موقيو فيظوتلاب ةيادب لامعلل ةينهلما ةايلحا راسم عابتإب عرفلا اذه صتيخ:ةيرشبلا دراوملاعرف
لىإ ةفاضلإاب مهمييقتو مهنيوكتو ليغشتلا دوقع ءاضمإو لامعلا رايتخاك ددلجا ينفظولماب قلعتي ام اهنم ،ةيرثكو
دكؤت قئاثو ريرتحو لامعلل ةيونسلا لطعلاو ةيضرلما تلاالحا ليجستو ، مēابايغ ليجستو لامعلا طابضنا ةعباتم
.لامعلا اهيلإ جاتيح تيلا قئاثولا يمدقت كلذكو ،لامعلا اđ موقي تيلا ةيفاضلإا تاعاسلا

Øددلمحا يدعاقلا رجلأل اعبت كلذو مهتيلوؤسم ةجرد تناك امهم لامعلا ةرجأ يرضتح في هماهم لثمتت:روجلأا عرف
.ةمدختسلما ةئيلها في نيهلما فينصتلا بسحو ،لامعلا ينب ةاواسلما ساسأ ىلعةيعاملجا ةيقافتلاا في

vلامعلا تامزلتسبم لفكتلا ليبس في ةيساسأ فئاظو ةدعب ةحلصلما هذه موقت:ةيعامتجلاا نوؤشلا ةحلصم
جلاعلا تاضيوعت يرفوتب موقت امك  ،بكرلما في دجاوتلما بيطلا زكرلما للاخ نم كلذو مهتحص ىلع ةظفالمحاو
.ةيلئاعلا ةحنلما صيصتخو يعامتجلاا نامضلا قودنص لبق نم لامعلا اهفرص تيلا ةيودلأاو

vلئاسو يريست و ،ةسسؤلماو طيلمحا ةفاظن ىلع ةظفالمحا،يلياميف ةحلصلما هذه صتتخ:ةماعلالئاسولا ةحلصم
.ةينبلمابكرلما كلامأ ةنايص في صاصتخلااو لقنلا

.)10مقر قحللما رظنأ(.51:01ةعاسلا ىلع31/30/7102موي ،ةيرشبلا دراولما ةحلصم سيئر ،حوب ديس ديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1



.TEXALGبكرمةلاح ةسارد:ثلاثلا لصفلا

89

.TEXALGبكرم يف ةيسفانتلاةزيملا:يناثلاثحبملا
موقت ثحبلما اذه للاخ نمو ،ينسفانلما نع ةسسؤلما زييم يذلا زيمتلاو قوفتلا رصنع يه ةيسفانتلا ةزيلما

ةميقلا ةلسلسو سملخا ىوقلا يجذونم لامعتسابTEXALGبكرملل ةيلخادلاو ةيجرالخا ةئيبلا ليلحتب ةيادب ةساردلا
.ةيسفانتلا اēزيم رداصم لىإ قرطتلا ثمّرتروبل
.TEXALGبكرمل ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت:لولأابلطملا

ةهجاولم بكرلما اهيلع دمتعي تيلا ةيسفانتلا ةيجيتاترسلاا ديدتح نم نكّيمTEXALGبكرلم ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح
1:يلي امك  رتروب جذونم بسح بكرملل ةسفانلما ىوق ليلتح نكيمو رتروب جذونم للاخ نم ينسفانلما

زيمتك قئاوعلا نم ةعوممج رفوتل كلذوTEXALG.بكرملل ةبسنلاب اديدēنولثيم لاايلمح:ددجلا نولخادلا·
.ةيجيسنلا ةيطغلأا لامج في بكرلما ةبرخو ،جتنلما
هنّأ لىإ ةفاضإ ،نئابزلا نم يربك ددع رفوتل اذهوTEXALGبكرملل اديدē لثتم لا:ءلامعلل ةيضوافتلاةوقلا·

،نيطولاكردلا ،ةيندلما ةياملحا:دنج بكرلما نئابز نمو ةسفانلما ةلّق ببسب مēابغر بسح تاجتنم جاتنإب موقي
.ةطرشلا

ضوافتلاىلع ةردقلا هكلاتملا بكرلما ىلع ةيمواست ةوق نوكلتيم لا نويللمحا نودرولما:نيدروملل ةيضوافتلاةوقلا·
.نيومتلا لجأو ةيلولأا داولما رعسو ةدولجا ثيح نم همديخ ام قفو مهنيب ةنراقلماو

vةسسؤم:نويلحملا نودروملاCOTESTةنيطنسقب)file de chaine(.

vردصم تاذ هطاشن في ةلمعتسلما ةيلولأا داولما مظعمف بكرلما ىلع ةيمواست ةوق نوكلتيم:بناجلأا نودروملا امّأ
.مهعم لماعتلا متي نيذلا بناجلأا نيدرولما ضعب حضوي لياتلا لودلجاو ،بينجأ

.)20مقر قحللما رظنأ(.51:01ةعاسلا ىلع ،72/40/7102موي ،قيوستلاو نيومتلاريدم بئان ،ملااك دلاخ،ديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
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.بناجلأا نودروملا:06مقر لودجلا
بناجلأا نودرولماةلودلا
BEZEMAارسيوس

CHTاسنرف

EXPOSETEXTILEاينابسإ

THIESاينالمأ

CUKUROSAايكرت

GIORGIOايلاطيإ

.يراجتلا مسقلا نم اهيلع لصحتم ةقيثو:ردصملا

نم ديدهتلا اذه جتن ،بكرلما جوتنم ددē ةليدب تاجتنم قاوسلأا في ترهظ1:ةليدبلا تاجتنملا تاديدهت·
تاجتنلما هذه لامعتسا لىإ مēابغرو مهقاوذأ تهتجاف ،اđ مهرثأتو لماعلا لود نم يرغلا تافاقثب نئابزلا كاكتحا
.)COUETTE(يريرسءاطغ:لثم ،لامعتسلاا ةلهسو ،ةجالحا سفن عبشت اĔّأ اēازيّممينب نم تيلا ةليدبلا
ةيطغلأا ةعانص في ةصتخلما ةيللمحا تاسسؤلماوبكرلما ينب ةيوق ةسفانم كانه2:تاسسؤملانيبةسفانملا ةدّش·

كانهوMANTAL،SAFILCO،FITAL:ةسسؤم لثم ةيعونلا فيةيسفانت بكرلما هجاوي ثيبح،ةيجيسنلا
جبربFABRICATION COUVERTUREةسسؤمو،MTAةصالخا ةسسؤلما:لثم رعسلا فيةيسفانت
روهظ في رودهل يذلاوبينجلأا جوتنلما ىلع بلطلا ةدايزنوكتةيبرغلا تافاقثلاب نئابزلا رثأتلارظنو،جيريرعوب
لودلجاو.ةيبنجلأاو ةيللمحا تاسسؤلماو بكرلما ينب ةيوق ةسفانلما ةدّش جيسنلا عاطق في نذإف ،بناجأ ينسفانم
.TEXALGبكرلمبناجلأاو ينيللمحا ينسفانلما مهأحضويلياتلا

.)20مقر قحللما رظنأ(.00:41ةعاسلا ىلع21/30/7102موي ،قيوستلا عرف ةسيئر،ناجرع ةعيبر:ةديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
.)20مقر قحللما رظنأ(.51:01ةعاسلا ىلع ،72/40/7102موي ،قيوستلاو نيومتلاريدم بئان ،ملااك دلاخ،ديسلاعم ةيصخش ةلباقم،2
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.بناجلأاو نويلحملا نوسفانملا:07مقر لودجلا
نوسفانلماةلودلا/ةيلاولا

MANTALناسملت

SAFILCOةنتاب رساج ينع

FITALرئازلجا راوزلا باب

FABRICATION COUVERTUREجيريرعوب جرب

MTA)ةصاخ ةسسؤم(ناسملت

HIVESA TEXTILينصلا

FIMKA TEKSTILايكرت

.يراجتلا مسقلا نم اهيلع لصحتم ةقيثو:ردصملا
ةيسفانتلا ةزيملل يجرالخا ردصلما نّأ ينبتTEXALGبكرمللةيسفانتلا ةيجرالخا ةئيبلل ةساردلا  للاخ نم

ةعباتلم ةيرادإو ةينف تاردقب عتمتيهنّأامك.سفانتللةيجيتاترساك  زييمتلاةيجيتاترسارايتخافي اساسأ لثمتي بكرلما اذله
فيثكتو يئاهنلا جتنلما ةدوج ىلع رثؤت ثيبح ةديج ماخ داوم ءارشب اهمامتها لىإ ةفاضإ هتابغرونوبزلاتاجايتحا
.ةديدج جذانم يمدقت لجأنم يجولونكتلا عادبلااو ريوطتلاو ثحبلا تاطاشن

.TEXALGبكرمل ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت:يناثلا بلطملا
،بكرملل ةيسفانتلا ةزيلما عون ديدتح نمن كّيم رتروبلةميقلا ةلسلسجذونم ىلع ادامتعا ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح نّإ

حرشب ةساردلا موقت اذه لبق،TEXALGبكرملل ةيلخادلا ةئيبلا ليلحتب ةساردلا موقت بلطلما اذه للاخ نمو
:راصتخاب ةميقلا ةلسلس جذونم

في ةسسؤلما اهدمتعت نأ نكيم تيلا قرطلا حيضوتل ةميقلا ةلسلس ىمسلما هجذونم رتروب حرط1:ةميقلا ةلسلس جذومن
ةميقبو قوسلا لىإ قوسلما اهجتنم معدل ىعست ةفلتمخ ةطشنأ ةسسؤم لكل هنّأ ذإ ،هل ةميق قيقتحو نوبزلا ءاضرإ
:اهم ينعون في ةلثمتلماو ةسسؤلما اđ موقت تيلا ةطشنلأا كلت ليلتح ةيلمع لثتم ةميقلا ةلسلسو نوبزلا اضر ققتح ةعفترم

.99ص ،هركذ قبس عجرم ،قيوستلا تايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث، 1
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ماسقلأا لىإ اهيمدقت ضرغب داولماملاتساو بلج ونح بصنت تيلا ةطشنلأا فلتمخ نع برعت:ةيسيئرلا ةطشنلأا·
في ةطشنلأا هذه لثمتتو ،تايلمعلا كلت لمĐ ةمعدلما تامدلخا يمدقتو قيوستلاو  جاتنلإا تايلمع في ةصتخلما
.تامدلخاو ،تاعيبلماو قيوستلا،يجرالخادادملإا،)جاتنلإا(تايلمعلا،يلخادلادادملإا:يليام
روطتلا ،يربدتلا:يليام مضتو ةسسؤلما في ةيسيئرلا ةطشنلأا دناست تيلا ةطشنلأا يه:ةمعادلاةطشنلأا·

.ةسسؤملل ةيتحتلا نىبلا ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يجولونكتلا

:TEXALGبكرم ىلع ةميقلا ةلسلس جذونم ةقباطم يلياميفو

1:ةيسيئرلا ةطشنلأا·

vبكرلما دادمإ في لثمتي:يلخادلا دادملإاTEXALGفي ةرفوتلما وأ جرالخا نم ةدروتسلما ةيلولأا داولما فلتخبم
ثيح،نشلخا طيلخاو ةيجيسنلا ةيطغلأا ةعانص في لخدت تيلاوFILLE DE CHAINE:لثميللمحا قوسلا

.ةدولجا ةبقارم ءابرخ فرط نم اهتبقارم متيو اله ةمئلامو ةصاخ نزامخ في داولما هذه لك نزتخ
vتاجتنم لىإ ةيلولأا داولما ليوتح ةيلمع نإ:جاتنلإا Ĕلاثم.جتنلما عون فلاتخاب فلتتخ ةيئا:SOFABELA

AHLEMةسسؤم في مسريلكشلاHIVER TEXTILEةسسؤمفي عبطي وركسعمةيلاوفينغتب
.ناسملتبLACHATEXةصاخ
.6102لىإ4102ةنسنم تاجتنلما انل حضوي لياتلا لودلجاو

.6102ىلإ4102ةنس نم تاجتنملا:08مقر لودجلا
تاونسلا

410251026102تايمكلا
493925755183413نيصخشل ةيطغأ
0923762291142035دحاو صخشل ةيطغأ
503214416292لافطأ ةيطعأ

.ةيجاتنإ ةدحو:ةجتنلما ةيمكلا

.قيوستلاو ةراجتلا ةحلصم:ردصملا

.)20مقر قحللما رظنأ(.51:01ةعاسلاىلع72/40/7102موي ،قيوستلاو نيومتلا ريدم بئان ،ملااك دلاخ:ديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
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تناك ينصخشلةيطغلأا نم ةجتنلما ةيمكلا نأ ظحلان ،جاتنلإا ةيمك  روطتحضوي يذلا لودلجا للاخ نم
ةيمكلا تناكو5102ةنس تضفنخاو4102ةنس ةدحو49392ــبجاتنلإا ةيمك تردق ثيحبذبذت ةلاح في
.ةدحو83413ةجتنلما ةيمكلا تناكو6102ةنسعافترلالتداع ثم ةدحو57551ةجتنلما

ةنس تعفتراو ،4102ةنس ةدحو09237ــب جاتنلإا ةيمك  تردق دقفدحاو صخشل ةيطغلأا صيخ اميفا مّأ
ةجتنلما ةيمكلا تناكو6102ةنس ضافنخلال ىرخأ ةرم تداع ثم ،ةدحو622911ةجتنلما ةيمكلا تناكو5102
6292.

تناكو ةجتنلما ةيمكلاتضفنخا ثم ،4102ةنس ةدحو5032جاتنلإا ةيمك تردقف لافطلأا ةيطغلأ ةبسنلاب ا مّأ
.ةدحو6292ةجتنلما ةيمكلا تناكو6102ةنس ىرخأ ةرم عافترلال تداع ثم ،5102ةنس ةدحو1441

vةلودج ةيلمع متتو صاخ نزمخ ىوتسم ىلع عنصلا ةمات تاجتنلما نيزتخو عيمتج تايلمع متت:يجراخلا دادملاا
بيترت متي نيأ ةيراجتلا ةحلصلماو قيوستلا ،جاتنلإا ةحلصم ينب قيسنتلاب كلذو بلطلا بسح تايبلطلا
.ةرفوتلما تايناكملإاو نوزخلما ةاعارم عم تايبلطلا
vعيبلا ةيلمع حانجإ ىلعقيوستلا ةرادإ رهست1:تاعيبملاو قيوستلاđليوي ثيح،هلئاسو لكب مامتهلإاب كلذوا

ىلعو بكرلماو نوبزلا ينب ةقلاعلا رارمتسا نامضل ةيساسلأا ةليسولابرتعي يذلا جيوترلا ةيلمعل ةيربك ةيهمأبكرلما
:يليامك زبرتو هرصانع لكب ةيريدلما متē ساسلأا اذه
.6102لىإ4102ةنسنم تاعيبلما انل حضوي لياتلا لودلجاو

.)20مقر قحللما رظنأ(.00:41ةعاسلا ىلع21/03/7102موي، ،قيوستلا عرف ةسيئر ،ناجرع ةعيبر:ةديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
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.6102ىلإ4102ةنس نم تاعيبملا:09مقر لودجلا

.ةيجاتنإ ةدحو:ةعابلما ةيمكلا

.قيوستلاو ةراجتلا ةحلصم:ردصملا
ينصخشل ةيطغلأل ةبسنلابةعابلما تايمكلا نأ ظحلان تاعيبلما ةيمك روطت لثيم يذلا لودلجا للاخنم

ثم ،ةدحو45273ــبةعابلماةيمكلا تردق ثيبح عافترا تفرع5102ةنس فيو،ةدحو24163ــب تردق4102ةنس
.76862ــب ردقت ةعابلما ةيمكلا تناكو6102ةنس تضفنخا

ثم،ةدحو19844ــب ردقت تناك  4102ةنس ةعابلما تايمكلا نأ ظحلانف دحاو صخشل ةيطغلأ ةبسنلابو
ةعابلما ةيمكلا تناك ثيبح6102ةنس تضفنخاو ،5102ةنس ةدحو686841ةعابلما ةيمكلا تناكو تعفترا

.ةدحو77765
2ةنس ةعابلما ةيمكلا تناكفبذبذت تفرع دقف لافطلأا ةيطغأ ا مّأ تضفنخا ثم ،ةدحو5032ــب ردقت410

.ةدحو9282ةعابلما ةيمكلا تناكو6102ةنس عافترلال تداعو.ةدحو0241ةعابلما ةيمكلا تناكو5102ةنس
.ةيللمحا ةعاذلإا في نلاعلاا ىلعو ةيراهشلاا تاقصللما ىلع نلاعلإا في بكرلما دمتعي:نلاعلاا§

عيبلا لاجر ىلع اذه في دمتعتو بكرلما اذه في ةيساسأ ةادأ برتعي ثيح لولأا ماقلما في برتعي:يصخشلاعيبلا§
.بكرلما مهعم لماعتي تيلا نئابزلا ةيعون ىلع زيكترلاو نوبزلا عم ةمئاد ةقلاع في لوخد لجأ نم كلذو

حنبم عيبلا متيو ةنيعم طورش بجوبم تايترشلما ىلع تاضيفتخ يمدقت ىلع بكرلما دمتعي:تاعيبملا طيشنت§
اضيأ موقيو ،ةددّمح نكامأ في بكرلما باسح ىلع لقنلاب لفكتلاو تانامض يمدقت عم طيسقتلاب عيبلاو تاضيفتخ
كرتو لصاوتلا نمضت ةيدهك انامج هعم ينلماعتلماو نئابزلا لىإتامانزرلاوتاركفلماو تاجولاتكلاو تاعوبطلما حنبم
لىإ تانيع ءاطعإب بكرلما موقي تاقفصلاب عيبلا راطإ فيو مĔاهذأ في ةيراجتلا ةملاعلا خيسرتو ةيلع اديج اعابطنا

تاونسلا
410251026102تايمكلا

241634527376862نيصخشل ةيطغأ

1984468684177765دحاو صخشل ةيطغأ

503202419282لافطأ ةيطغأ
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نوللا يرغت مدعو ءاطغلا ةناتم نم برخلما في دكأتلا دعبو سادرموببCNTCجيسنلا برمخ في اهتنياعلم نئابزلا
.ةقفصلا ءاضمإ ةيلمع متت ةروكذلما ايازلماب اهتقباطم دنعو دحاولا ترلمافي غ006نزولا ديدتحو

ةقلاعلا اضيأو ىرخلأا تاسسؤلماب ينلماعتلماو نئابزلا عم ةيجراخ تاقلاع ءانبب متē ةيريدلما نّإ:ةماعلا تاقلاعلا§
.بكرلما لخاد تاعامتجا دقع ىلع مهصربح كلذو ةيلخادلا

ةادأ هبرتعاو لاĐا اذه ةيهمأ كردأTEXALGبكرم نّإف بنالجا اذه صوصبخ:تنرتنلأا ربع جيورتلا§
www.texalgspa.dz.com.عرفلل عقوم ءاشنإب تماق ثيح لاصتلااو ةفرعملل ةديدج
وهو مهئارآ لاسرإ ةيناكمإ راوزلل مدقي عقولماف نئابزلا عم تاقلاعلا ليهستل نيوتركلإ ديرب تعضو امك  

.texalgtiss38@yahoo.fr

ضراعلما في ةكراشلما ،بكرلماب صاخ تنترنلاا في عقوم دوجو:بكرملا يف لاصتلاا ةسايسل ةوقلا طاقن§
.بكرلما نع ةيونسلاو ةيرودلا ريراقتلا رشنو ،تايقتللماو

لاصتلااو هتاجتنبم فيرعتلا لجأ نمTEXALGبكرلما هب ماق يذلاضرعلما ىلع فرعتلا1:يلي اميفو
بكرلما ىلع بيايجإ دج رثأ اله تناك ةترفلا هذهف،)80مقر قحللما رظنأ(.30/40/7102لىإ91/30في ناكو ،نئابزلاب
يذلاو.لخإ...فوس داو ،ترايت ،فلش ،رئازلجاك نطولا ءانحأ عيجم نم نئابزلا فرط نم يربك بواتج هيف ناك يذلاو
42(مويلا دلح لازلو ضرعلما ةياهنل عقوتلما خيراتلللياولما مويلا في ةرشابم ضرعلما رارمتسا لىإ ىدأ

ضرعملل ةيلولأا تاءاصحلإا تناك ثيح.تاعيبلماو جيوترلا ثيح نم عقوتلما يرغ حاجنلل عجار اذهو ،)40/7102/
:تيلآاك لياولما لودلجا في ةحضوم

.)7102ةنس(ضرعملل ةيلولأا تاءاصحلإا:01مقر لودجلا
ىرخأ علسةيطغلأا

1339ةضورعلما ةيمكلا1428ةضورعلما ةيمكلا

1216ةعابلما ةيمكلا1355ةعابلما ةيمكلا

123ةيقبتلما ةيمكلا73ةيقبتلما ةيمكلا

.ةدحو:ةعابلما ةيمكلا.ةدحو:ةضورعلما ةيمكلا

.ةراجتلاو قيوستلا ةحلصم:ردصملا

.)20مقر قحلملا رظنأ(.00:90ةعاسلا ىلع42/40/7102موي، ،قيوستلا عرف ةسيئر ،ناجرع ةعيبر:ةديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
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:ةعابملاتايمكلل ةيوئملا ةبسنلا باسح
,91%29=)8241+9331(÷)5531+6121(×001

في ةينطوةناكم هل حبصأوTEXALGبكرملل ةديدج اقافآ تحتفو ةيضرم دّجو ةعقوتم يرغ ةجيتنلا هذه تناكو
.ضرعلما اذه ةجيتن عيراشم ةدّع هل نوكيسو يرصق تقو
.ضرعملل ةيلولأا جئاتنلا.)90مقر قحللما رظنأ(
.)رشابم يرغ عيزوت ،رشابم عيزوت(ةمظنلأا نم ينعون ىلع بكرلما دمتعيف عيزوتلل ةبسنلاب اّمأ

.رشابملا عيزوتلا:16مقر لكشلا

بكرملل ةيلخاد قئاثو:ردصملا
.ةيلالحا ةسفانلما لظ في بكرلما اهدمتعي تيلا ةبسانلما ةقيرطلاو اēاجتنم عيزوت في قرطلا نسحأ نم دعتو

.رشابملا ريغ عيزوتلا:17مقر لكشلا

.بكرملل ةيلخاد قئاثو:ردصملا
نوعزوتي صاولخا نم ددع عم بكرلما لماعتي ذإ ،عساولا هلاĐ ارظن عيزوتلا نم عونلااذه لامعتسا لىإ بكرلما أجلي
.سابعلب يديس ،ركسعم ،ىلفدلا ينع ،ترايت ،ناسملت:اهنم ةفلتمخ قطانم ىلع
:يه طورش ةدع ساسأ ىلع ينعزولما عم لماعتلا متي امك
.يراتج لجس عزوملل نوكي نأ-
.ةيابلجا ةقرو عزوملل نوكينأ-
.يكنب باسح عزوملل نوكي نأ-

كلھتسملابكرملا

كلھتسملاةئزجتلا راجتبكرملا
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vتامدلخاضعب مدقيبكرلما نإف ينبقترلما وأ ينيلالحا نئابزلا ىدل جتنلما ةميق ىلع ةظفالمحا لجأ نم:تامدخلا
عنقلما ببسلا ءاطعإ عم اهيفبيع دوجو ةلاح في جاجتحلااو ةعلسلا عاجرإ ةيناكمإ ،عيبلا دعب ام تامدخ لثم
.كلذل
:يلي ام في لثمتتبكرلما في ةيسيئرلا ةطشنلأا دناست تيلا ةطشنلأا يه:ةمعادلا ةطشنلأا·

vءارش صيخ اميف ،ةميقلا ةسلس في ةلمعتسلماو ةمزلالا تلاخدلما ىلع لوصلحاب ةقلعتلما ةطشنلأا صيخو1:ريبدتلا
تلاآمظعم و،90%ةبسنب بينجلأا ءارشلاو%01ةبسنب يللمحا ءارشلا ىلعTEXALGبكرلما دمتعي ةيلولأا داولما

.)31مقر قحللما رظنأ(.يسنرفعنص نم ينتيمقرلا ينتللآاونيالمأعنص نم بكرلما
vبكرلما دمتعي2:يجولونكتلا روطتلاTEXALGةدوجولما تلالآا فلاخ ينتيمقر ينتثيدح ينتلآ لامعتسا ىلع

قرطو تاجتنم نع ثحبلا لىإ ءوجللاو ،هتاجتنلم هريوطت للاخ نم يجولونكتلا ريوطتلاب همامتها رهظيو ،لبق نم
.اله رمتسلماينسحتلاىلع لمعلاو ،جاتنلاا في ةعرسلاو ةديدج جاتنإ

vبكرلما ليوي3:ةيرشبلا دراوملا ةرادإTEXALGهمامتها للاخ نم كلذو ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيربك ةيهمأ
تارودب مايقلاو ،مهلكاشمو مēاحاترقاب مامتهلاا ،لامعلل زيفتح جمارب عضو ،ةلهؤلما ةلماعلا ديلا باطقتساب
.ةرورضلا بسح نطولا جراختىحو بكرلما جراخو لخاد ةينيوكت

vموقي تيلا ةطشنلأا عيجم فيلاكت ديدحتب بكرلما موقي:ةسسؤملل ةيتحتلا ىنبلا đفي ققلمحا ءادلأا عم اهتنراقمو ا
.لضفلأا ونح تاجتنلما ريوطتو حابرلأا ةدايزو فيلاكتلا هيندتل ةميقلا ةسلس نم طاشن لك

ةدولجاب متهي بكرلما نأ لىإ ةساردلا تلصوتTEXALGبكرملل ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح للاخ نم
ةزيم قيقتح في هدعاسي اذه لكو نوبزلا ىدل ةعفترلما ةميقلا قلخ ،ةديدج تاجتنمنع ثحبلاو ريوطتلا ،ةيلاعلا
.ةعبارلاةيضرفلا نملولأا رطشلاتتبثأ دق ةساردلانوكت اذđو جتنلما زيتم ةزيم عون نم ةيسفانت

.)10مقر قحللما رظنأ( .03:01ةعاسلا ىلع ،31/30/7102موي،ةغابصلا عرف سيئر ،دايع دممح،ديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
.)10مقر قحللما رظنأ(.54:80ةعاسلا ىلع ،72/40/7102موي ،جيسنلا ةشرو ريدم بئان ،يرمحلب ةيروح ةديسلا عم ةيصخش ةلباقم،2
.)10مقر قحللما رظنأ(.51:01ةعاسلا ىلع31/30/7102موي ،ةيرشبلا دراولما ةحلصم سيئر ،حوب ديس ديسلا عم ةيصخشةلباقم،3
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.TEXALGبكرمل ةيسفانتلا ةزيملا رداصم:ثلاثلابلطملا
عتمتتو ينسفانلما ةهجاولم زييمتلا ةيجيتاترسا ىلع دمتعت ةساردلا لمح ةسسؤلما نأ ينبت ينقباسلا ينليلحتلا للاخ نم
في ةلثمتلماو ،TEXALGبكرملل ةيسفانتلا ةزيلما رداصم مهأ ةساردلا زبرتس بلطلما اذه للاخ نمو ،زيتم ةزيبم
:يليام

جتنم لكش في تاجرمخ لىإ ةيلوأ داوم تلاخدلما ليوتح ىلع لمعت تيلا تادعلما كلت يهو1:جاتنلاا تا دّعم·
Ĕنيالمأعنصنم تادعلما هذه بلغأو ةيجاتنلاا ةيلمعلا في ةمدختسلما ةزهجلأاو تاودلأاو تلالآا لمشتو يئا
:ينعون يهو رارمتساب اهتنايصب بكرلما متهي ،يسنرفو

في مدختست ةطايلخا تلاآ لثم ةصصختم يرغ ىرخأو ،طقف ةيطغلأا جيسن في ةصتخلما كلتك ةصصختم تلاآ
يرثأت اله ناك  ةنساēدّم زواجتت لم يسنرف عنص نم ةيمقرةديدج تلاآ01ءارشب متها امك ،ةجسنلأا عيجم ةطايخ
للاخةديدج تلاآ01و ةيمدق تلاآ01ل ةيجاتنلاا ةردقلا ينب قرفلاتيلآا لودلجا في حضويسةيجاتنلاا هتردق ىلع
:سرام ،يرفيف ،يفناج:رهشأ ةثلاث

.ةميدقلاو ةديدجلا تلالآل ةيجاتنلاا ةردقلا نيب قرفلا:11مقر لودج
موي22سرامموي02يرفيفموي12يفناجرهشلأا

721823774158ةيمدقلا تلالآا

226021964040612ةديدلجا تلالآا
.ليوط ترم:ةيجاتنلاا ةردقلا

.جيسنلا ةشرو نم ةقيثو:ردصملا
.2.5374=20622/8127:يفناج رهش

19640:يرفيفرهش /7732=2.5400.
21604:سرام رهش /8514=2.5374.

براقي ابم  ةيمدقلاتلالآل ةيجاتنلإا ةردقلا  قوفت ةديدلجا تلالآل ةيجاتنلاا ةردقلا نّأ دنج لودلجا ليلتح دنع
.)01مقر قحللمارظنأ(.يرصق تقو في بكرلما جاتنا في ةدايزلا لىإ يدؤي ام اذهو ،فاعضأ ةثلاث

.)10مقر قحللما رظنأ( .54:80ةعاسلا ىلع ،72/40/7102موي ،جيسنلا ةشرو ريدم بئان ،يرمحلب ةيروح ةديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
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اردانو تياذلا ليومتلا ىلع هتاجايتحا ةيبلت فيدمتعي وهف ةيللاقتسابTEXALGبكرلما عتمتي:ةيلاملا دراوملا"·
.كونبلانم ةنادتسلاا لىإ أجلي ام

ةيطغلأا ةعانص  لامج في ةليوطلا هتبرخ لىإ عجارTEXALGبكرم اđ عتمتي تيلا فراعلما نّإ:ةفرعملا·
ةنهارلاايجولونكتلاينلماعلا ةبكاولم ةمزلالا ةينيوكتلا تارودلا ةمجرب ىرخأ ةهج نمو نشلخا طيلخاو ةيجيسنلا
نم ةيسفانت ةزيم ىلع لوصحلل هلهأ هطاشن في اهفيظوتو فراعلما هذه ىلع هلوصحف مēاراهمو مهفراعم ريوطتو
.زيمتلاةزيم عون

زبريو ةيجولونكتلا ةئيبلا في تادجتسملل هتبكاوم للاخ نم ايجولونكتلابTEXALGبكرلما متهي:ايجولونكتلا·
في ةثيدح تايجولونكت مدختسي هنّأ امك بكرلما لخاد تنترنلأا ةكبشو بيساوحلل همادختسا للاخ نم كلذ
1."هتاجتنم ةدوج ةبقارمو جاتنإ

نم جتنلما ةدوج ةبقاربم متهي وهفTEXALGبكرملل زيمتلا ةزيم رداصم نم اردصم ةدولجا برتعت2:ةدوجلا·
.ةيلماعلا ةدولجا تافصاوم قباطت هتاجتنم نّأ امك يئاهنلا لكشلاب هيمدقت ةياغ لىإ اهنيزتخو ةيلولأا داولما ءارش ةيادب

.)20مقر قحلملا رظنأ(.00:90ةعاسلا ىلع42/40/7102موي، ،قيوستلا عرف ةسيئر ،ناجرع ةعيبر:ةديسلا عم ةيصخش ةلباقم،1
.)20مقر قحللما رظنأ(.51:01ةعاسلا ىلع72/40/7102موي ،قيوستلاو نيومتلا ريدم بئان ،ملااك دلاخ:ديسلا عم ةيصخش ةلباقم،2
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.TEXALGبكرميفةيسفانتلا ةزيملا ىلع يجولونكتلا عادبلإا ريثأت:ثلاثلاثحبملا
الهةنوكلما رداصلما في هيرثأت للاخ نم يجولونكتلا عادبلإا ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتل ةلمعتسلما بيلاسلأا نم

في هعقاو ةساردلا زبرتس ثحبلما اذه للاخ نمو ،جاتنلإا بيلاسأ في وأ جتنلما في يجولونكتلا عادبلإا ناك ءاوس
.ةيسفانتلا هتزيمرداصم ىلعهيرثأت ةيفيكوTEXALGبكرلما
TEXALG.بكرم يف يجولونكتلا عادبلإا:لولأا بلطملا

كلذكوTEXALGبكرلما فياهدامتعا قرطو ةيعادبلإا راكفلأا رداصم ةساردلا ينبت بلطلما اذه للاخنم
:يلي امك  اهلحارمو ةيجولونكتلا تاعادبلإا نع جذانم

TEXALG.1بكرم يف ةيعادبلإا راكفلأا رداصم·

دمتعيوةددعتم تاهاتجا في ةيربحقلاطنلااو ثحبلاب زيمتي ييريغت يلقع طاشن نع أشنت يركفت ةيلمع وه عادبلاا
:ةيعادبإ راكفأ لع لوصحلل ةيلاتلا رداصلما ىلعTEXALGبكرلما

vموقي تيلا ثابحلأاو تاساردلا:ةيعونلاو ةدوجلا مسق đوأ ةديدج تاجتنم لجأ نم ةيعونلاو ةدولجا مسق ا
ماسقلأا يقاب ينبو هنيب لصاوتلا للاخنم اذهو جاتنلإا قرطل ةبسنلاب رملأا سفنو ةيلالحا تاجتنلما في ينسحتلا
.ةيجاتنلإا ةدحولا في ةدوجولما
vنوكت دق تيلاو اهتلجاعلم ةدحولا لىإ نئابزلاتاحترقمو ىواكش لقنب عيزوتلا تاونق موقت ثيح:عيزوتلا تاونق

نّأ رابتعاب تلايدعت لاخدإب وأ يرذج ناك ءاوس جتنلما عادبإ ةصاخو ايجولونكت اعادبإ دستج ةديدج اراكفأ
.نئابزلا تابغر بسح جتني بكرلما

vابغر بسح جتنيبكرلما نّلأ ةديدلجا راكفلأل ردصم مهأ مهو:صاخلاو ماعلا عاطقلا نئابزēاجايتحاو مēم،
في هجاتنا لجأ نم ثحبلاو ةساردلا قيرط في وهوCOUETTEيريرس ءاطغ ،ديدج جتنم جاتنلإ ةركف كانهو
.TEXALGبكرلما

ةقيرطك لخادلا نم ريوطتلا ىلعTEXALGبكرلما دمتعي:TEXALGبكرم يف عادبلاادامتعا قرط·
.لحاصلما و ماسقلأاعيجم ينب ديج نواعت قلخو يجولونكتلا عادبلإا دامتعلا ةيساسأ

.)20مقرقحللما رظنأ(.قباسلا عجرلما سفن،ناجرع ةعيبر،1
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ايلج كلذ رهظي وعادبلإابTEXALGبكرلما متهي:TEXALGبكرمب يجولونكتلا عادبلاا نع جذامن·
تاجتنم جاتنإب تماق ثيح ةنسلا هذهو ةقباسلا تاونسلا للاخ اđ تماق تيلا تاعادبلاا ةلسلس للاخ نم
هتاه نم سرام في ميقأ يذلا ضرعلما للاخ نم يربك حانج اله ناك تيلاSOFABELLةيناطب:لثم ةديدج
AHLEM,CHARISىرخلأا تاجتنلما لثم اهلثم،371ةعابلما ةيمكلا و671ةضورعلما ةيمكلا تناكو ةنسلا

ضرعلما في اهّلك تعيب23ةجتنلماوةضورعلماةيمكلاتناك  ةنسلا هذله ديدج جتنم وهفLHAF BLADIامّأو
.هجاتنا رارمتسا في ىدّأ ام اذهو يرثك  بلطلاهيلعناكو

ةدوج وذ يديلقت جتنم وهوبكرلما فرط نم اثيدح مدقلماLHAF BLADIجتنم لثم:يرذجلا عادبلإا تاجتنم
.)21مقر قحللما رظنأ(.نئابزلا تابلطتم يعاري ةيلاع

NIDجتنم ينستحلاثم دنج تلايدعت اهيلع تلخدأ تيلا ةديدلجا تاجتنلما امّأ:يجيردتلا عادبلاا تاجتنم

D’ANGE HANA21مقر قحللما رظنأ(.براولجاو ،زافقلاو ،ةعبقلا ةدايز هيف تمّ ثيحلافطلأل(.
.TEXALGبكرمب يجولونكتلا عادبلاا لحارم·

1:ةيتلآا لحارلمابTEXALGبكربم يجولونكتلا عادبلاا ريم

vبكرلما لامّع نم وأ نئابزلا دنع نم نوكت ابلاغ راكفلاا ديلوت ةلحرم:ةركفلا نيوكت ةلحرم.

vةيساسلأا ثوحبلا للاخ نم بسنلأا رايتخاواهتلبرغو ةمدقلما راكفلأا ةسارد متي ةلحرلما هذه في:ريوطتلا
.ةبولطلما ةينقتلاو مزلالا ليومتلا رفوت نم دكأتلاو جاتنلاا مسق اđ موقي تيلا ةيقيبطتلاو

vةمزلالا داولما يرفوت دعب اذهو برخلما في هتنياعمو ليوأ جذونم عضو للاخ نم دسجتي عادبلإا أدبي:ديسجتلا
.ةبولطلماطورشلل هتقباطم نم دكأتلاو

vبك رمموقي ةلحرلما هذه في:راشتنلاا و لامعتسلاا ةلحرمTEXALGديدلجا جتنملل ةيراجتلا ةيلمعلا ءارجإب
لني  لم سكعلا ناك نإو ،جتنلما نم نوبزلل بركأ ةيمك جارخإ يهو ةيراجتلا ةنياعلما لىإ لقتنت نوبزلا اضر لان نإف
.هيف لدعتو ليولاا جذومنلاعجارت نوبزلا اضر

.)20مقر قحللما رظنأ(.قباسلا عجرلما سفن،ناجرع ةعيبر،1
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اذكو لمعلا دقع في اهيلع صوصنلما ةيراجتلا رارسلأا ىلع هتاجتنم ةياحم فيTEXALGبك رمدمتعيو
.ةيراجتلا ةملاعلا

نأ برتعت تيلا ةعبارلا ةيضرفلا نم لولأا رطشلا تتبثأ دق ةساردلا نوكت هركذقبس امللاخ نمو
ةيسفانتلا هتزيم قيقحتل يجولونكتلا عادبلإا ىلع دمتعيو زيمتلا ةزيم عون نم ةيسفانت ةزيبم عتمتيTEXALGبكرلما
.اđ موقي تيلا تاعادبلإا ةلسلس للاخ نم ايلج رهظي اذهو
.TEXALGبكرم يفةيسفانتلا ةزيملا رداصم ىلع يجولونكتلا عادبلإا ريثأت:يناثلا بلطملا

هيرثأت ىدم لوح بلطلما اذه في ةساردلا نوكتسTEXALGبكرمفي يجولونكتلا عادبلإا ىلع فرعتلادعب
:يلي امك يرثأتلا اذه نوكيو ،ةيسفانتلا اēزيم رداصم ىلع

1:جاتنلاا تادعم ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-1

:يليامك يجولونكتلا عادبلاا ةعيبط بسح يرثأتلا ةجرد نيابتت
ةيربك ةجردب رثؤي لا ةنسمح وأ ايرذج ةديدج تاجتنلمTEXALGبكرلما حرط:جتنملا يف يجولونكتلا عادبلاا·

.ةديدج تادعم ةداعلا في بلطتي لا وهف ةمدختسلما جاتنلاا تادعم ىلع
عونلا اذهنلا جاتنلاا تادعم ىلع يربكلا يرثأتلا للاخ نم كلذ رهظي:جاتنلاا ةقيرط يف يجولونكتلا عادبلاا·

ةيجاتنلاا تادعلما وأجاتنلإا بولسأ يريغتب اساسأ قلعتي وهف ةديدج جاتنإ تادعم نع ثحبلا بكرلما ىلع متيح
.دهلجاو ،جاتنلاا فيلاكت ضيفتخو طيسبت لجأ نم

لجأ نم ةمخض ةيلام دراوم لىإ جاتيح يجولونكتلا عادبلإا:ةيلاملا دراوملا ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-2
.هتاجايتحاليوتم في ةصالخا هدراوم ىلع دمتعي بكرلماو ةديدج جاتنإ تادعم وأ ةيلوأ داومءانتقا

بكرلما ىلع ضرفي ةنسمح وأ ةديدج جاتنإ قرط وأ تاجتنم يمدقتب:ةفرعملا ىلع يجولونكتلا عادبلاا ريثأت-3
.ةمزلالا تابرلخاو تاراهلما باطقتساب موقي كلذل ،فيرعلما هديصرةدايزو ريوطت

.)20مقر قحللما رظنأ(.قباسلا عجرلما سفن،ناجرع ةعيبر،1
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في ةمدختسلما ايجولونكتلا ىلعيجولونكتلا عادبلاا يرثأت رهظي:ايجولونكتلا ىلع يجولونكتلا  عادبلاا ريثأت-4
ثدحأ ىلع رفوتي ةدولجا ةبقارم برخمك تادعلماو تلالآا ثدحأ ءارشب همايق للاخ نم ،TEXALGبكرم
.ةبقارلما لاكشأ لكب ةصالخا ةيبرخلما تلالآاو لئاسولاو تاينقتلا

ىلع نئابزلا لابقإف يوق ةدولجا ىلع يجولونكتلا  عادبلاا يرثأت نّإ:ةدوجلا ىلعيجولونكتلا عادبلااريثأت-5
يمدقت ةياغ لىإةيلولأاداولمانم ةدولجا ةبقارم ىلعرهسيTEXALGبكرمنّأ امك،هتدوبج طبتري ديدلجا جتنلما
.ةدولجا ةبقارم برمخ للاخ نم يئاهنلا جتنلما

.بكرملل ةيلبقتسملا تاحومطلاوزيمتلاةيجيتارتسا ىلع يجولونكتلا عادبلإا ريثأت:ثلاثلا بلطملا
بكرلما اذله ةيسفانتلا ةزيلما تايجيتاترسا ىلع يجولونكتلا عادبلإا يرثأت لىإ قرطتلا تم بلطلما اذه للاخ نم

.ةيلبقتسلما هتاحومطوسفانتلل ةيجيتاترساك اهراتخا تيلا زييمتلا ةيجيتاترسا في ةلثمتلماو

I-بكرميفزييمتلا ةيجيتارتسا ىلع يجولونكتلا عادبلإا ريثأتTEXALG.1

زبري لايلق عفترم رعسب تاجتنم يمدقت للاخ نم كلذو ينسفانلما ةهجاولم زييمتلا ةيجيتاترسا ىلعبكرلما دمتعي
تيلا تاجتنلما نم ةعساو ةليكشت للاخ نم كلذ رهظيو نوسفانلما همدقي ام قوفت تيلاو هنئابزل همدقي تيلا ةميقلا
قيقحتل ةيهمأ يطعي  هنّأ امك ،نئابزلا تابلطتمو قوسلا تابلطتم قفو رارمتساب اهيف ديدجتلا ىلع لمعلاو اهمدقي
ةيادب نم جتنلما ةبقاربم همايقو ،ةيجيسنلا ةيطغلأالامج في ةطشانلا ىرخلأا تاسسؤلماهققتح امقوفي عفترم دئاع
اهمدقي تيلا تاجتنلما في بيع يأ يدافتل يئاهنلا هلكش في هيمدقت ةياغ لىإ هجاتنلإ ةمزلالا داولما ىلع لوصلحا

II-بكرماهنيب نمو ةيلبقتسم تاحومط قيقتح لىإ ىعست تاسسؤلما لك:بكرمللةيلبقتسملا تاحومطلا
TEXALGعيونتلاو جيوترلاب ةصاخ ةينازيم طبضو صيصتخ ،بكرلما نويد ديدستل جاتنلإا لامج في عسوتلا:ــب اذهو 

لئاسوفيراهشلإا تىحودئارلجافينلاعلإاونئابزلاىلع عزوت ةيرود تاروشنم في نلاعلإا ينب ةيعيزوتلا جمابرلا في
ةيرتو في ةدايزلل ةروطتلما تلالآا ةدايز،ةيقوس ةصح باستكلا ةينطولا قاوسلأا في عسوتلا،ةيرصبلاو ةيعمسلاملاعلإا
بكرلما،جتنلما يلع نوبزلا اهبلطي دق تيلا تامولعلماو لئاسولا عيمبج قيوستلاو عيبلا لاجر ديوزت،جتنلما ريوطتو جاتنلإا
يقيوستلا جيزلما رصانعب رثكأ متهي نأ بكرلما ىلع ةيجيتاترسلاا هذه ميعدتلو جتنلما زييتم ةيجيتاترسا ىلع دمتعي

.)20مقر قحللما رظنأ(.قباسلا عجرلما سفن،ناجرع ةعيبر،1
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جمارب دادعإو مهميظنتو ةغللا مادختساو لاصتلاا ىلع ةردقلا،ةبرخي وذ و  ينلهؤمعيبلا لاجر رايتخا و ،ىرخلأا
طيسولا ةلالحا هذه في بكرملل عيبلا لاجرف،رشابلماهعيزوت بولسأ في دمتعيبكرلمانّأ ابموعيبلا لاجرل ةصاخ ةيبيردت
.بكرملل ةديلجا ةروصلا مدقي نأ نكيم يذلا قوسلا في اله يسمرلا لثملماو
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:لصفلاةصلاخ
نيطولا قوسلا فيتاسسؤلمامهأ نم يرخلأااذه نّأحض تّاTEXALGبكرمفي ةيقيبطتلا ةساردلا للاخ نم

.نشلخا طيلخاو ةيطغلأانمهتاجايتحا ةيطغتل
ةليوطلا هتبرلخ ةجيتن زيمتلا ةزيبم عتمتيو ةيسفانت ةيجيتاترساك زييمتلا ةيجيتاترسا ىلعTEXALGبكرم دمتعي

.هتاجتنم ريوطتو ةدوبج همامتهاوةيجيسنلا ةيطغلأا لامج في
لىا عجار ماظنلا اذلهبكرلما مادختسا ببس دوعيو يكيسلاكلا بنالجاTEXALGبكرم دمتعي امك        
بلطلاو جاتنلاا ةيرتو في رمتسلما ديازتلا نم مغرلابف ،تايلمعلاو تاطاشنلاو عرفتلماو فثكلماهطاشن عم قباطتلا
نم ولتخ لا ةسسؤملل ةيراجتلاتايلمعلا نأ لاّإ ام اعون ةعفترلما هراعسأ وهتدوجمكبحبكرلما تاجتنم ىلع يهانتلما
عيبلا طاقن صقن،ةيقيوست تاينقتل يديلقت مادختسا،يجرالخا لاصتلاا صقن:ةيلاتلا طاقنلا في اهزينم تيلاو صئاقنلا
.قيوستلا ناديم في ةصصختلما تاراطلاا ةلق و،عيزوتلا تاكبش فعضي اممّ نيطولا ىوتسلما ىلع

:يلياميف اهرصح نكيم تايبايجا ةدعب زيمتيTEXALGبكرمنأ لاّإصئاقنلا هذه لك نم مغرلا ىلع
تايبلط نمضي يذلا نئابزلل ديلجا لابقتسلاا،ةدحولا في تاءافكلا يرفوتل عجار اذهو لحاصلما فلتخلم مكلمحا ميظنتلا

كلذو جتنلماةدوج لع ةظفالمحا،عفدلل تاضيفتخوتلايهست دجوي ثيح نئابزلل ةبولطلما تامدلخا يرفوت،ةديدج
.ةثيدلحا ايجولونكتلا ىلعهدامتعاب ديدجتلا ىلع صرلحا و ،ديلجاو يلخادلا لاصتلاا ةيبذاج ىلع ةظفاحملل

يجولونكتلا عادبلإاب موقي ةيقوسلا هتصح ىلع ظافلحاو ةيسفانتلا هتزيم قيقتحو ،ينسفانلما ةهجاوم لجأ نمو
.اđ موقي تيلا ثوحبلاو،لامّعلا،نئابزلا ءارآ نم ةيعادبلإا هراكفأ دمتسيو
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 ،ةدـئاف وأ ةـميق يـطعت ةـقيرطب دوـجولما لىإ ةفاـضإ لكـشت ةروـصب زاـنجلإا وأ لـمعلا في زـيمتلا وـه عادـبلإا
 ىــلع يرثأـتلاو يرــيغت ثادـحإ وــه هـنم فدــلهاو هـتدئافل عــمتĐا هـلبقتي يداــع يرـغو ادــيدج اـتجان رــمثت ةـيلمع وـهو
 عادــبلإا حبــصأ ةــسفانلما ةديدــش ةيرــغتم ةــئيب في موــيلا شيــعت تاــسسؤلما نأ اــبمو ،ةــيبايجإ ةروــصب ةــسسؤلما جئاــتن

.ينسفانلما ةهجاومو نئابزلا تابلطتم ةيبلت لجأ نم ةنهارلا تاروطتلا ةبكاوم لجأ نم يرورض
 لاـــخدإب مئاـــق ينـــستح وأ دـــيدج جتـــنميمدـــقتب طبترـــي عادـــبلإا عاوـــنأ نـــم عوـــن وـــه يجوـــلونكتلا عادـــبلإا

 ةـسفانلماب زـيمتت تيـلا ةيرـغتلما ةـيئيبلا فورـظلا فيرارمتـسلااو فـيكتلل تاسسؤلما هيلإ أجلتثيبح ،هيلع تلايدعت
 ةزـيم ةـسسؤلما بـسكي يجوـلونكتلا عادـبلإا نأ اـمك.نئابزلا تابغرو تاجاحو ،قوسلا فورظ يرغتو ةديدشلا
.اهقوفت نامضل رارمتساب اهقيقتح ىلع لمعلاو ةيسفانت

 ةـــنيعم ةيجيتاترــسلا اــهعابتا ةــلاح في هــقيقتح متــي تاــسسؤملل قوــفت رــصنع وأ ةزــيم يــه ةيــسفانتلا ةزــيلما
لاإ ،)زـييمتلا ةزـيم( زـيمتلا زبرـت ةـعفترم وأ)ةـفلكتلا ةزـيم( ةـضفخنم راعـسأب دـيدج جتـنم يمدقتب نوكي.سفانتلل
ديدجتلا بيج قوفتلا ىلع ةظفاحمللو ،ينسفانلما فرط نم اهديلقت نكيم هنلأ ةمئاد تسيل ةلالحا هذه في اĔأ

.يجولونكتلا عادبلإا قيرط نع كلذو رارمتساب جاتنلإا قرط فيو جتنلما في
:ةيلاتلا جئاتنلا لىإ ةساردلا تلصوت يقيبطتلاو يرظنلا بنالجا نم عوضولما اذه ةسارد للاخ نم هيلعو

:يرظنلا بناجلا جئاتن
 نــم لولأا رطــشلا تاــبثإ تمهــنمو(.رارمتــساب ةدــيدج راــكفأ روــهظ عادــبلإا لىإ يدؤــت تيــلا بيلاــسلأا نــم-1

)لىولأا ةيضرفلا
.ةديدج جاتنإ قرط مادختساب ريوطتلاو ثحبلا ةدايق نيعي عادبلإا-2
 قـيرط نـع ةسسؤلما اهرفوت ةمخض دراوم بلطتيو يجولونكتلا عادبلإل يسيئرلا ردصلما وه ريوطتلاو ثحبلا-3
.ةرطاخلما لاسمأر و،نيرمثتسلما ،كونبلا ىلع دامتعلاا ،تياذلا ليومتلا

 ةـــيملع فراـــعم لىإ دنتـــسيو ،جاـــتنلإا بيلاـــسأو تاـــجتنلما ثدحتـــسي يرـــيغت لـــك وـــه يجوـــلونكتلا عادـــبلإا-4
 ةــلهؤم ةيرــشب تاــقاطو ةــيلام دراوــلم ادــينتجو ،ريوــطتلاو ثــحبلا تاطاــشن ةــسرامم بــلطتي هــقيقتحو ،ةــيجولونكتو
 ةيــــــسفانتلا تاردــــــقلا ىــــــلع رــــــشابم يرثأــــــت هــــــلو ،قوــــــسلا في بــــــلط دوــــــجو لىإ ةفاــــــضلإاب ،ةــــــيملع فراــــــعمو
.)ةيناثلاةيضرفلاتابثإو لىولأا ةيضرفلا نم نياثلا رطشلاتابثإتمّ هنمو(.تاسسؤملل

.اهقفدتو ةيعادبلإا راكفلأا قللخ مئاعدلاو تاطاشنلا مهأ دحأنيهذلا فصعلابرتعي-5
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 نأ نـــكيم يجوـــلونكتلا عادـــبلإاب اـــهمايق ءارـــج نـــم ةـــسسؤلما هـــققتح يذـــلا،تامدـــلخاو علـــسلا في زـــييمتلا نّإ-6
.اēاجتنم لايح نئابزلا لبق نم ةملاعلل ءلاولا قلخ لىإ لصت دق ةجردل اهيسفانم نم اهيميح
 ىــلع زــيكترلا وأ فيلاــكتلا ىــلع زــيكترلا للاــخ نــم اــم إّ( زــيكترلاةيجيتاترــسا ىــلعرثؤــي يجوــلونكتلا عادــبلإا-7
.فدهتسلما قوسلا في ةيسفانتلا ةزيلما عون بسح)زييمتلا

:يقيبطتلا بناجلا جئاتن
ىــلع دــمتعي هــنّأ رــهظأ رتروــبل ســملخا ىوــقلا جذوــنم للاــخ نــمTEXALG بــكرلم ةــيجرالخا ةــئيبلا لــيلتح-1
.)ةثلاثلا ةيضرفلا يفن هنمو(ةيسفانت ةيجيتاترساك زييمتلا ةيجيتاترسا

 ةزــيبم عــتمتت اــĔّأ رــهظأ رتروــبل ةــميقلا ةلــسلس جذوــنم للاــخ نــمTEXALG بــكرملل ةــيلخادلا ةــئيبلا لــيلتح-2
.)ةعبارلا ةيضرفلا نم نياثلا رطشلا تابثإ هنمو(زيمتلا ةزيم عون نم ةيسفانت

ISO ىـلع لوـصلحاب لاـمآ ،ةدوـلجا سيياـقم  ةـبقاربم ماـمتهلاا ىلع هتاجتنم فيTEXALGبكرلما دمتعي-3

.ةيلماعلاةدولجا سيياقم ةداهش
 جتــني هــنّلألىولأا ةــجردلاب نئاــبزلانــم ةــيعادبلإا راــكفلأا ىــلع لوــصلحا فيTEXALGبــكرلما دــمتعي-4
.اđ موقي تيلا ثوحبلاو لامّعلا ءارآ لىإ ةفاضإ مēابغر بسح
.هحابرأ ةدايزو ةيقوسلا هتصح ىلع ظافحلل ةديدج تاجتنم يمدقتبTEXALGبكرم متهي-5
 هــــتزيم قــــيقحتل يجوـــلونكتلا عادــــبلإاب هــــمامتها ىـــلع ةــــللادةدــــيدجتاـــجتنمTEXALG بــــكرم مدّـــقي-6
.)ةعبارلا ةيضرفلا نم لولأا رطشلا تابثإ تمّ هنمو(ةيسفانتلا

 ةيــسفانتلا ةيجيتاترــسلاا زــيزعتل جتــنلما في عادــبلإا ىــلع زــكريو يجوــلونكتلا عادــبلإابTEXALG بــكرم متــهي-7
.اđ عتمتي تيلا ةيسفانتلا ةزيلما ريوطتو اهجهتنيتيلا

:يلیامبكرلما ىلع حترقن ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا ةقباسلا جئاتنلا ءوض ىلع:تاحارتقلاا

 ،ةــيجرالخاو ةـيلخادلا ةـئيبلا في ةدوــجولما تادجتـسملل لاـمعلا ةــبكاوم نامـضل ةـينيوكتلا تارودــلا ددـعةداـيز-1
.ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت ىلع مēردقو فيرعلما مهديصر ةيمنت

 ةــصلحا ىــلع ظاــفلحاوينــسفانلما ةــهجاولم ةيجيــسنلا ةــيطغلأا ةعانــص في ةــيجولونكتلا تاعادــبلإا ددــع ةداــيز-2
.ةيقوسلا

 تاــحاترقا ةــعباتمو قوــسلا ةــسارد لــجأ نــم،بــكرملل ةــعبات عــيب طاــقن ءاــشنإب ةيقيوــستلا ةــفيظولا ينــستح-3
.نئابزلا ىواكشو



ةماع ةمتاخ
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ةعيرـسلا ةباجتـسلاا نامـضل ةـيجولونكتلا هـتاعادبإب نئاـبزلا فـيرعت لـجأنـمملاـعلإا لئاـسو ىـلع داـمتعلاا-4
.ةليدبلا تاجتنلما ةهجاومو
.يجولونكتلا عادبلإل ردصم اهرابتعاب بكرلما لكيه في ةيرومح ةفيظوك ريوطتلاو ثحبلا ةفيظو جاردإ ةرورض-5
.يريغتلاو ديدلجا ،عادبلإا حور زيزعتو ،لامّعلل مئلالما خانلما يرفوت ىلع لمعلا-6

 عيــضاولما في ثـحبلا ةلــصاوم حترـقن لاــĐا اذـه في ةــساردلا عوـضولم عــسوأ قاـفآ حتـف لــجأ نـم:ةــساردلا قاـفآ
:ةيلاتلا

.ةيمدلخا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيلما ةيمنت في يجولونكتلا عادبلاا رود-1
.ةيداصتقلاا تاسسؤلما ءادأ ينستح في جتنلما عادبإ رثأ-2
.ةسسؤلما ةيجاتنإ ينستح في ةيجولونكتلا ةظقيلا يرثأت-3



عجارملا ةمئاـق



عجارملا ةمئاق
I-ةيبرعلا ةغللاب:
:بتكلا·

،نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد،قيوستلا تايجيتارتسا،يراوبرلا ديĐا دبع رازن،ينجزبرلا يمهف دممح دحمأ-1
.8002،ةيناثلا ةعبطلا

-ه3341،لىولاا ةعبطلا ،ندرلاا ،عيزوتلاو ،رشنلل نوييمداكلاا،تايلمعلاو جاتنلإا ةرادإ،نيدود فسوي دحمأ-2
.م2102
ةعبطلا ،نامّع ،عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد ،يجيتارتسلاا طيطختلاو ةيجيتارتسلاا،ةنراكسلا فلخ للاب-3
.5102،لىولأا

،ةيبرعلا ةعبطلا ،نامّع،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،ةرصاعم ميهافمو سسأقيوستلا،يركبلا رماث-4
6002
-م4102،لىولاا ةعبطلا ،نا مّع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ،قيوستلا يف ةرصاعم اياضق،يركبلا رماث-5
.ه5341
.8002،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل يروزايلا راد ،قيوستلا تايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث-6
.2102،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل يروزايلا راد ،قيوستلا تايجيتارتسا،يركبلا رساي رماث-7
.9002،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةماسا راد،يرادلاا عادبلاا،هللا يرخ لاجم-8
ميظنتلاو ةرادلإا(ةلماشلا ةدوجلا،رورس ميهاربا يلع رورس بيرعت ،نيد سميج ،نافيإ سميج-9
.9002،ةيزيلنجلاا ةعبطلا ،ضايرلا ،رشنلل خيرلما راد ،)ةيجيتارتسلااو
،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،اهريعستو تاجتنملا ريوطت،قلاعلا يرشب ،يئاطلا ديحم-01
.8002،ةيبرعلا ةعبطلا

.3102،لىولأا ةعبطلا ،نا مّع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ،ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يطيطلا حابصم رضخ-11
-م9002،لىولاا ةعبطلا،نا مّع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،رصاعملا قيوستلا سسا،نايلع ىفطصم يبحر-21
.ه0341

ةيملعلا يروزايلا راد،)ةيسارد تلااح و تايلمع و ميهافم(ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يرودلا كلطم ايرك ز-31
.3102،ةيبرعلاةعبطلا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل

رشنلل قارولا ،)يميظنتلا قوفتلاو يرادلإا زيمتلا يف تاءارق(لامعلأا تاعادبإ،يترنعلا يلع دعس-41
.3102،لىولأا ةعبطلا،ندرلأا،عيزوتلاو



رشنلل جهانلما راد،)يلماكت لخدم(،ةيجيتارتسلاا ةرادلاا،بلاج شهد ناسحا ،ديشر اضرلا دبع لحاص-51
.م8002-ه8241،ندرلأا ،عيزوتلاو
،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ،لامعلأا تامظنم يف راكتبلااو عادبلاا ةرادإ،ةنواصخ يفطل فكاع-61
.1102،ندرلأا

نيرشعلا و يداحلا نرقلايف ةيجيتارتسلاا ةرادلإا ،تادارج دوعس دممح رصان ،ةرد ميهاربا يرابلا دبع-71
02،لىولأا ةعبطلا،نامّع،رشنلل لئاو راد،)قيبطتلا و ةيرظنلا( 41.
رييغتلا تايجيتارتسا روظنم قفو ةيسفانتلا ةزيملا،يجافلخا سابع ةمعن ،يسيوس يلع نيدلا زع-81
.5102،ةيبرعلا ةعبطلا،نا مّع ،عيزوتلاو رشنلل مايلأا راد،يميظنتلا

ةعبطلا ،نا مّع ،عيزوتلاورشنلل ءافص راد ،ةيعجرملا ةنراقملا ،دممح مساج حاتفلا دبع ،بلاط ناحرف ءلاع-02
.9002،لىولأا

اياضقو ةلثمأ-لخادم-تايرظن ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،يئاطلا نوسح يلع ،يسيقلا دحم لضاف-12
.3102،لى ولأا ةعبطلا،نامّع،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد،ةرصاعم
،قوفتلاو ةدايرلاو زيمتلليجولونكتلا طيطختلاو ةيجاتنلااو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ،راجنلا بغار ديرف-22
.9002،ةيعمالجا رادلا ،ةيناثلا ةعبطلا

ةيرسلما راد،)ةيقيبطت تلااح-تايلمع-ميهافم(،ةيجيتارتسلاا ةرادلإا،ةدعاسم يدهلما دبع دجام-23
.3102،لىولأا ةعبطلا،نامّع ،ةعابطلاو يزوتلاو رشنلل

تامظنملا يف زيمتلا تايجيتارتسا،دبرا ارادج ةعماج عمنواعتلاب ةددجتم ةئيب في ةزيمتم تامظنم رتمؤم-24
.1102ربوتكا،ةيشمالها ةيندرلاا ةكلملما،ةددّجتم ةئيب يف

ةعبطلا ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنللءارثإ،ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف عادبلإا،لضفلا ينسلحا دبع ديؤم-25
.9002،لىولأا

ثيدلحا بتكلا لماع،)ةيملعلا لخادملاو جذامنلاو ميهافملا(،لامعلأا في ةدايرلا ،كرابم ضوع يدمج-26
.0102،لىولاا ةعبطلا،عيزوتلاو رشنلل

ةعبطلا ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد،)يكولس لخدم(ةديدجلا تاجتنملا ريوطت،تاديبع ميهاربا دممح-27
.6002،ةثلاثلا

.7002،لىولأا ةعبطلا ،ةيردنكسلاايعمالجا ركفلا راد ،ةيعادبلااةيرادلإا ةدايقلا،يفيرصلا دممح-28
.4991،رئازلجا ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد ،يجولونكتلا عادبلاا رييستو داصتقا،ليكوأ ديعس دممح-92

991،رئازلجا ،ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد ،ةيعانصلا ةسسؤملا تاطاشنو فئاظو،ليكوأ ديعس دممح-30 2.



رشنلل ءافص راد،)يمظن لخدم(،تايلمعلاو جاتنلااةرادإ،ةدادق فسوي ىسيع،ضايف دحمأدوممح-31
.ه1341-م0102،لىولاا ةعبطلا ،نا مّع ،عيزوتلاو

،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد ،يجيتارتسلاا قيوستلا،فسوي نامثع ةنيدر ،يعديمصلا مساج دوممح-32
.1102،لىولأا ةعبطلا ،نا مّع

رشنلل ةماسأ راد،)داصتقلاا،ءاصحلإا ،ةرادلإا(ةلماشلا ةدوجلا ريياعم،لياط ديسلا لامك ىفطصم-33
.3102،لىولأاةعبطلا،نا مّع ،عيزوتلاو
،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلللئاوراد،ةثيدحلا براجتلاو صئاصخلاو ميهافملاراكتبلااةرادإ،منج دوبعمنج-43
.3002،لىولاا ةعبطلا

ةبتكم،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتل يجيتارتسا لخدمك قيوستلا،ناحمرلا دبع لاشموب ،زيرح ماشه-35

.4102،لىولأا ةعبطلا،ةيردنكسلاا ،ةينوناقلا ءافولا
،رشنلل لئاو راد ،يجيتارتسلاا ءادلأا ةرادإ ةلسلس،بيلاغلا روصنم نسمح رهاط ،سيردا يحبص دممح لئاو-36

.9002،لىولأا ةعبطلا ،نا مّع
،عيزوتلاو رشنلل قارولا،ينورتكللاا قيوستلا،يدابعلا سابد يزوف مشاه ،يئاطلا ناطلس ميجح فسوي-37

.9002،لىولأا ةعبطلا،نا مّع
:لئاسرلا وتاحورطلأا·

vتاحورطلأا:
تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيوكت يف يجولونكتلا عادبلإل ةيجيتارتسا ةسارد،نيدلا رصن ريذن نب-38

،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ-رئازجلا ةلاح-ةطسوتملاو ةريغصلا
.3،1102/2102رئازلجا ةعماج

ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملاةيمنت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،فوؤرلا ديع جاجح-39
ةرتفلا للاخ تانايبلا فلغم ليلحت بولسا مادختساب جيررعوب جربب رودنوك ةسسؤم تادحو نيب ةنراقم

يريستو داصتقا:صصتخ ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ،4002-3102
.4102/5102،رئازلجا ،ةلقرو حابرميدصاق ةعماج ،تاسسؤم

vلئاسرلا:
-ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيقحت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،رمع يملاسوب-40

ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر،ةمصاعلا رئازجلا ،ءاضيبلا راد ةدحو-لاديص عمجم ةلاح ةسارد
.2102/3102،رئازلجا،10فيطس ةعماج ،يريستلا ولعو ةيراجتلا مولعلاو



ةلاح ةسارد-ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةيمنت يف يجولونكتلا عادبلاا رود،يمر يدلاخ-41

ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ترسام  ةركذم ،ةريوب ةيلاو ةيرضخلأاب ةيجاتنلاا ةدحولا-نهدلل ةينطولا ةسسؤملا
.4102/5102،رئازلجا ،ةريوبلا ،جالحوا دنمح يلكآ ديقعلا ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو

ةلاسر-رئازجلا ةلاح-لودلاو تاسسؤملا ةيسفانت سايقل رشؤم عارتخلاا ةءارب،سيود بيطلا دممح-42
.4002/5002،رئازلجا ،ةلقرو ةعماج، ةيداصتقلاا مولعلاو قوقلحاةيلك ،يرتسجام
:تايقتلملا·

،رئازجلا يفةمظنملاءادأ ىلعهريثأتويجولونكتلا عادبلاا عقاو،قيفوت يوامجح ،نانح قتاع نب-43
ةعماج،ةيلودو ةينطو براتج ليلتحو ةسارد ةثيدلحا تامظنلما في يميظنتلا يريغتلاو عادبلاا:ناونعب ليود ىقتلم

.1102يام91-81،ةديلبلا،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلاةيلك،بلحد دعس

يسفانتلا زكرملا ميعدت يف يجولونكتلا عادبلإا ةمهاسم،بنيز يكترلا نب،باهولا دبع ةكيرب نب-44
مولعلا ةيلك،ةديلبلاةعماج،ةثيدلحا تامظنلما في يميظنتلا يريغتلاو عادبلإا:ناونعبليود ىقتلم،ةمظنملل
.0102يام21/31،ةديلبلا ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

II-ةيبنجلاا ةغللاب:

:بتكلا·
45-Arnaud Groff , Manager l’innovation, Afonor Edition, France, 2009.

46-John Bouglet, Stratégie D’entreprise, Berti Edition, Alger, 2011.

:تنرتنلاا عقاوم·

47-iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/ نسحل - نب .doc
48-https://hrdiscussion.com/hr23834.html
94 _https://docs.google.com/document/.../10n1m0Uz3NOuytssuijqEXUhQ9_m4tpVh1
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قحلاملا

31/03/7102موي ،ةيرشبلا دراوملاةحلصم سيئر،حوب ديس ديسلا عم ةيصخش ةلباقم:01مقر قحلملا

ىلع51/03/7102موي ،ةغابصلا عرف سيئر ،دايع دمحم ديسلا عم ةيصخش ةلباقم و،51:01ةعاسلا ىلع

01ةعاسلا : ةعاسلا ىلع72/40/7102موي ،جيسنلا ةشرو ريدمبئان ،يرمحلب ةيروح ةديسلاو،03
54:80.

ةنهارلا تاروطتلا ةبكاولم يرورض رمأ يجولونكتلا عادبلإاىلعTEXALGبكرلما دامتعا نإ
وا ةديدج تاجتنم يمدقت للاخ نم هيلع ظافلحاو ةيسفانتلا هتزيم ةيمنت لجأ نم ،قوسلا تابلطتلم ةباجتسلااو
حرطب مكتدايس ىلع لضفتلا للاخ نم هيلع فرعتلا ةساردلا لواحتس ام اذهو ،ةنسمح وا ةديدج جاتنإ قرط
.TEXALGبكرم في يجولونكتلاعادبلإاعقاو لوح ةيلاتلا ةلئسلأا

:حوب ديس ديسلا-1
؟ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيهمأ مكبكرمليوي له:01س
؟7102ةنسمكبكرم لامّع ددع وه ام:20س
؟ةينهلما مēايح راسم عابتإ متي فيكو ؟لامّعلل مكرايتخا متي فيك:30س
؟هلامّعل ةينيوكت تارود ةمجبرب مكبكرم موقي له:40س
؟مكلامّع ةياملح اđ نوموقت تيلا تاءارجلإا يهام:50س

:دايع دمحمديسلا-2
؟مكبكرم في جاتنلإا لحارم يهام:1س
؟ةدروتسم وأ ةيلوأ داوم ىلع نشلخا طيلخاو ةيجيسنلا ةيطغلأا ةعانص في بكرلما دمتعي له:2س
؟ةدولجا ةبقارلم برمخ مكبكرم في دجوي له:30س

:يرمحلب ةيروح ةديسلا-3
؟ةديدج جاتنإ تادعلم جاتنلإا ةقيرطو جتنلما في يجولونكتلا عادبلإا جاتيح له:10س
؟بكرلما في ةدوجولما ةيجاتنلإا تلالآا عاونأ يهام:20س
؟هطاشن ةسرامم في ةثيدلحا تايجولونكتلا ىلع بكرلما دمتعي له:30س
؟ةيمدقلا ةديدلجا تلالآل ةيجاتنلاا ةردقلا في قرف تمدجو له:40س



72/40/7102موي ،قيوستلاو نيومتلا ريدم بئان ،ملااك دلاخ:ديسلا عم ةيصخش ةلباقم:02مقر قحلملا

21/03/7102موي ،قيوستلاعرفةسيئر،ناجرع ةعيبر:ةديسلا عم ةيصخش ةلباقمو،51:01ةعاسلا ىلع

.00:90ةعاسلا ىلع42/04/7102مويو،00:41ةعاسلا ىلع

علاطلاا مئاد نوكي نأ هيلع بجويسفانتلا هزكرمو هتناكم ىلعTEXALGبكرلما ظفايح تىح
فرعتلا ةساردلا لواحتس ام اذهو ةيجراخ وأ ةيلخاد تناك ءاوس هب طيتح تيلا ةئيبلا اهدهشت تيلا تايرغتلا ىلع
:ةيلاتلا ةلئسلأا حرطب مكتدايس ىلع لضفتلا للاخ نم هيلع

:ملااك دلاخ ديسلا-1
؟ةيلخادلا تادادملإاب مكبكرم موقي فيك:10س
؟يجرالخا دادملإاب مكبكرم موقي فيك:20س
؟هجراخ نم وأنطولا لخاد نم ةيلولأا داولما ءارش ىلع مكبكرم دمتعي له:30س
؟مكبكرم نوسفاني نيذلا بناجلأاو نويللمحا نوسفانلما مه نم:40س
؟4102،5102،6102ةيضالما تاونسلا للاخ تاعيبلماو تاجتنلما تناك فيك  :50س
؟مكبكرم تايولوأ نم ةدولجا برتعت له:60س

:ناجرع ةعيبر ةديسلا-2
؟يجولونكتلا روطتلاب مكبكرم متهي له:10س
؟قيوستلا ةيلمعب مكبكرم  متهي له:20س
؟TEXALGبكرلماب يجولونكتلا عادبلاا لحارم يه ام:30س
؟مكبكرم فرط نم ةعبتلما ةيسفانتلا ةيجيتاترسلااعون ام:40س
؟مكبكرم فرط نم ةعبتلما ةيسفانتلا ةزيلما عون ام:50س
؟ةيسفانتلا هتزيم رداصم يه امف ،زييمتلا ةيجيتاترسا ىلع دمتعيو زيتم ةزيبم عتمتي مكبكرم نّأ ابم:60س
؟اعم اهم مأ يجرالخا مأ يلخادلا ليومتلا ىلع مكتاجايتحا ليوتم في نودمتعت له:70س
؟ةيعادبلإا راكفلأا ىلع لوصحلل اĔودمتعت تيلا رداصلما يهام:80س
؟قوسلا في مكتاجتنم ددē تيلا ةليدبلا تاجتنلما يه ام:90س
؟هللاخ نم اهيلإ متلصوت تيلا جئاتنلا يهامو ؟7102سرام في ميقأ يذلا ضرعلما ناك فيك:01س
يكذلا للاغتسلااو ديلجا لامعتسلاا بلطتي ةديفم تامولعم ىلع لوصلحاوا ةثيدح تايجولونكت لاخدإ:11س
؟مكبكرم في لمعلا ةقيرطب ةديلجا ةفرعلما عجرت اذام لىإف ،ناقتلإا نم ةيلاع ةجردب اله



TEXALG.بكرملا ميدقت:03مقر قحلملا



.30مقر قحلملا عبات



.TEXALGبكرمل يميظنتلا لكيهلا:40مقر قحلملا



.بلطلا ةقاطب:05مقر قحلملا



.تاجتنملاراعسألودج:60مقر قحلم



.SOUADةيناطبلةينقت ةقاطب:07مقر قحلملا



.07مقر قحلملا عبات



.TEXALGبكرمتاجتنمعيب ضرعم روضحل ةوعد:80مقر قحلملا

نم اءادتبإ سكاتينوس ةمصاعلا رئازلجا قيرط بكرلما ةاذاحبمTEXALGبكرلما تاجتنم عيبو ضرعل ةميخ
.دعولما في اونوك.30/40/7102ةياغ لىإ91/30/7102



.TEXALGبكرم ضرعم جئاتن:90مقر قحلملا



.ةديدجلا تلالآل ةيجاتنلاا ةردقلا:10مقر قحلملا



.10مقر قحلملاعبات



.10مقر قحلملاعبات



.TEXALGبكرمتاجتنمضعب:11مقر قحلملا

SAFARIةيناطبGLSAFARIةيناطب NORMALE

CHARISSEةيناطبNEMRAةيناطب

SOUADةيناطبOUARRSENISةيناطب



.TEXALGبكرملةديدجلا تاجتنملا:12مقر قحلملا

NID D’ANGE HANAةيناطبAHLEM

SOFABELLANID D’ANGE HANAةينااطب

LHAF BLADI ET OREILLER



.TEXALG)بكرمل ةديدجو ةميدق ةلآ(ناتروص:13مقر قحلملا

يناملأ عنصنم ةميدق ةلآ

يسنرف عنصنم ةديدج ةلآ
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