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تليسمسيت يعماجلا زكرملا
رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا دهعم

رييستلا مولع مسق

:عوضوملا

يريستلا مولعفي ترسالما ةداهش لين تابلطتم نمض جردنت جرتخ ةركذم

لامعأ ةرادإ:صصخت

:ذاتسلأا فارشإ:نيتبلاطلا دادعإ
هللا دعس يراكب.دةليجم ةحاسوب·
ةنوميم نادند·

:ةشقانملا ةنجل
اسيئرنيملأا دمحم نامحد نب:ذاتسلأا

اررقمهللا دعس يراكب:ذاتسلأا
انحتممرداقلا دبع سارغ:ذاتسلأا

6102/7102:ةيعماجلا ةنسلا

يفيظولا ءادلأا ىلع زيفحتلا ةسايس ريثأت
دحلا ةينث بئارضلل يراوجلا زكرملا ةلاح ةسارد







ناـفرعو ركش
حجنتسي ملو ،ملاكهمسا نم لضفأب حتفتسي مل يذلا الله دمحلا

.مارم هعنص نم نسحأب

بجوم و عاطقنإ لا ىتح دمحلا ، قحتسم دمحلا لعج يذلا الله دمحلا
.عاطتسي ام ىصقأب ركشلا

تمجنتسإ و، تاوعدلا هركذب تحتتفا نم ريخ دمحم ىلع هللا ىلص و
تابلطلا هيلع ةلاصلاب

روتكدلا فرشملا ذاتسلأا بوص و دشرأ و لد نمل ركشلا ليزجف
.هللادعس يراكب

  ، انعم هربص و انل مدق ام ىلع يبرعلا يحتف ذاتسلأل ركشلاب مدقتن امك
روتكدلا و ليعامسإ ىسيع روتكدلا  داتقملا لثملا و نلاضافلا ناذاتسلأا اذك

.ةميقلا تلاخدتلا و تاهيجوتلا لك ىلع ميهاربإ طلجل

ىلع،دحلا ةينث بئارضلل يراوجلا زكرملا يف نيلماعلل ريبك ركش
.ريخ لك مكازج و هللا مكقفو لوقنف،انمامأ باوبلأا عيمج حتف و مهتدعاسم

مهلوبقب انوفرش نيذلا ةنجللا ءاضعأ ماركلا ةذتاسلأل ركشلاب مدقتن امك
.ةملك قشب ول و  نوعلا ديانل  مدق نم لك ولمعلا اذه ةشقانم

.ريخ لك انع عيمجلا هللا زاج



  ءادهإ
"  اناسحإ نيدلاولاب و" :  ىلاعت لاـق

يف هدجأ ام رادقمب ايفي نأ امهل نكمي نيذللا ريبعتلا و ظفللا نع ةريح يف يندجأ
يل دبع يذلا ىلإف ، امهمسا ركذأ امدنع لضفلاب رارقإو قيمع ركش نم يناسلهب ءونيو يسفن
"يبأ"علطتلا بحو باعصلا يدحتو سفنلا يف ةقثلا ينايك يف ثعبو لصاوتلا قيرط

.ريفولا هئاطع مامأ ليئض لمعل هنا و
قيرط يل مسرت و يبرد يل رينت نم ىلإ ، تمد تماد امو، تنك اهلضفب يتلا ىلإ

."يمأ"بابللأا ةملعم ، باوصلا
."ميرم ، ةينس ، يداك"يتاوخأ و يخأ:يمأ ينتدهأ ام لمجأو ةبحملا زمر ىلإ
، ةنيثب ، ةراص ، نيدلا فيس ، نيدلا يقت" :يتوخإ يل اهودهأ ةيده ىلحأ ىلإ

"زيزع ، ليسأ،سنوي ، باحر ، فسوي ، لاصو
"ةليمج"يتبيبحنينس ذنم يعم تلاز لاو تناك لمعلا اذه ينتكراش يتلا ىلإ

ركذ نع نهل رذتعاو ةيبرتلا ةيريدمب يتاقيدص لك ىلاو"ةدرو"يمأ اهدلت مل يتلا يتخأ ىلإ
ءامسلأا

  مهل نكأ نيذلا لمعلا يف يئلامزو يتلايمز لك ىلاو ،"ةديعس"ةبئاغلا يتبيبح ىلإ
لاز ام يذلا ىسنا نا نود شيتفتلا و نيوكتلا بتكم ةصاخ مارتحلاا و ةبحملا رعاشملك
.يداهلا رامت:ذاتسلأا انبولق يف امئاد

اعيجم اركش ،ةملكب ولو نيمعدو لمعلا اذه حانجلإ نيدعاس نم لك لىإ ءادهإ

  ةنوميم





  و اهفعض ءاهنإ يف امدق يضمتل ،اهتدارإ و ةملأا رارق ريرحتل نيعاسلا لك ىلإ
...اهتعفر و اهدجم ثعبت و دوست  نأ اهنأش، اهتوبك

نسحأ و اهاعر نمل باوثلا لزجأ و ،اهتعاط و اهرب نامحرلا بجوأ نم ىلإ
.هاـــمأ اي كيلإ، يـــــمأ ىلإ  اهتناكمو اهردق هللا ىلعأ نم ىلإ،اهترشع

لكب هل نيدأ نم ىلإ ،ربكلا ىدحإ هقوقع هللا لعج و رغصلا ذنم ينابر نم ىلإ
.هاـــتبأ كيلإ ،يلاغلا زيزعلا ىلإ هل  يلام وانأ نمل ، هللإا دعب  هتبصأ حاجن

ثدح ام لمجأ ىلإ ،هدعب هل دوجسلا هللا بجوأ و هبلق يف يبح لمح نم ىلإ
.يلع زيزعلا يجوز كيلإ  دوجولايف يل

مهبرد مهل ءيضلأ ةعمشك قرتحأ نم ىلإ مهلجأ نم و مهل شيعأ نم ىلإ
ميلعتلا ةداهش ناحتمإ يف هللا كقفو(يداف دمحم يحور نميلإ زــــعلأا يدلاوأ مكيلإ
.حاجنلا و رمعلا لوط بويأ و ليده سنوي ،)طسوتملا

ءادفمهل  يحور نم ىلإ ، ءارسلا يف امك  ءارضلا يف يل  انوع اوناك  نم ىلإ
.مكجاوزأ  و  مكتاجوز  مكئانبأ  لك و هللا مكظفح ءابحلأا يـتاوخأ و يـتوخإ ىلإ

يفو ةساردلا يف يتليمز تناكف ،قارف دعب اهتيؤر دنع ايانيع تعمد نم ىلإ
زيزع يكيلا ، لمعلا اذه

.ريخ لكل هللا كقفو ةنوميم يت

هللا ددس لمعلا يف يتلايمز و يئلامز لك ىلإ ، يمأ مهدلت مل ةوخإ ىلإ
لك و يلع ، يداك ، دمحما ، ةليبن ، ةريصن ركذلاب  ةصاخ ادنس يل مكمادأ و مكاطخ
.لولجل ركشلا

ةليمج

  ءادـهإ



اهفعض ءاهنإ يف  امدق  يضمتل ،اهتدارإ و ةملأا رارق ريرحتل  نيعاسلا لك ىلإ
...اهتعفر و اهدجم ثعبت ودوستنأ اهنأش، اهتوبك و

نم ىلإ، اهترشع نسحأ و اهاعر نمل باوثلا لزجأ و ، اهتعاط و اهربنامحرلابجوأ نم ىلإ
.هاـــمأ اي كيلإ،يـــــمأىلإ  اهتناكمواهردق هللا ىلعأ

هتبصأحاجن لكب هل نيدأ نم ىلإ  ،ربكلا ىدحإ هقوقع هللا لعج و ،رغصلا ذنم ينابر نم ىلإ
.هاـــتبأكيلإ ، يلاغلا زيزعلا ىلإ هل  يلام وانأ نمل ، هللإا دعب

يل  ثدح ام  لمجأ  ىلإ،هدعب  هل  دوجسلا  هللا  بجوأ وهبلق يفيبحلمح نم ىلإ
يف

.يلع زيزعلايجوزكيلإ  دوجول ا

مكيلإ  مهبرد  مهل  ءيضلأ  ةعمشك  قرتحأنم  ىلإ  مهلجأ  نم و  مهل  شيعأ  نم  ىلإ
يلإ زــــعلأا يدلاوأ

ليده  سنوي ،)طسوتملا  ميلعتلا  ةداهشناحتمإيف هللا كقفو(يداف دمحميحور نم

.حاجنلا و رمعلالوط  بويأ و

و يـتوخإ ىلإ ءادف مهل  يحور نم ىلإ ، ءارسلا يف  امك  ءارضلا  يف يل  انوع اوناك  نم ىلإ
.مكجاوزأو  مكتاجوز  مكئانبأ  لك و هللا مكظفحءابحلأا يـتاوخأ

يل مكمادأ و مكاطخ هللا ددس لمعلا يفيتلايمز و يئلامز لك ىلإ ، يمأ مهدلت مل ةوخإ ىلإ
.لولجل ركشلا لك و يلع ، يداك ، دمحما ، ةليبن ، ةريصنركذلاب  ةصاخادنس

..عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ..........ءلاؤه لك ىلإ

ءادهإ



  ةليمج

.مارم هعنص نم نسحأب حجنتسي مل و ، ملاكهمسانم لضفأب حتفتسي مل يذلا الله دمحلا

ام ىصقأب ركشلا بجوم و عاطقنإ لا ىتح دمحلا ، قحتسم دمحلا لعج يذلا الله دمحلا
.عاطتسي

هيلع ةلاصلاب تمجنتسإ و ، تاوعدلا هركذبتحتتفانم ريخ دمحم ىلع هللا ىلص و
تابلطلا

.هللا دعس يراكب روتكدلا فرشملاذاتسلأا بوص و دشرأ و لد نمل ركشلا ليزجف

ناذاتسلأا اذك ، انعم هربص و انل مدق ام ىلع يبرعلا يحتف ذاتسلأل ركشلابمدقتنامك
لك ىلع ميهاربإ طلجل روتكدلا و ليعامسإ ىسيع روتكدلا  داتقملالثملا و نلاضافلا

.ةميقلا تلاخدتلا و تاهيجوتلا

عيمج حتف و مهتدعاسم ىلع، دحلا ةينث بئارضلل يراوجلا زكرملا يف  نيلماعلل ريبك ركش
،انمامأ باوبلأا

.ريخ لك مكازج و هللا مكقفو لوقنف

لمعلا اذه ةشقانم مهلوبقبانوفرشنيذلا ةنجللا ءاضعأ ماركلا ةذتاسلألركشلاب مدقتن امك

.ةملك قشب ول و  نوعلا ديانلمدقنملك و

.ریخ لك انع عیمجلا الله زاج

تاركشت



ءادهإ
"اناسحإ نيدلاولابو":ىلاعت لاق

يسفن يف هدجأ ام رادقمب ايفي نأ امهل نكمينيذللا ريبعتلا و ظفللا نع ةريح يف يندجأ
قيرط يل دبع يذلا ىلإف ، امهمسا ركذأ امدنع لضفلاب رارقإو قيمع ركش نم يناسلهب ءونيو

"يبأ"علطتلا بحو باعصلا يدحتو سفنلا يف ةقثلا ينايك يف ثعبو لصاوتلا
.ريفولا هئاطع مامأ ليئض لمعل هنا و

،باوصلا قيرط يل مسرتو يبرد يل رينت نم ىلإ ، تمد تماد امو ، تنك اهلضفب يتلا ىلإ
"يمأ"بابللأاةملعم

"ميرم ، ةينس ، يداك"يتاوخأو يخأ:يمأ ينتدهأ ام لمجأو ةبحملا زمر ىلإ
، لاصو ، ةنيثب ، ةراص ، نيدلا فيس ، نيدلا يقت":يتوخإ يل اهودهأ ةيده ىلحأىلإ

"زيزع ، ليسأ ،سنوي ، باحر ، فسوي
"ةليمج"نينس ذنم يعم تلاز لاوتناك لمعلا اذه ينتكراش يتلا ىلإ

ركذ نع نهل رذتعاو ةيبرتلا ةيريدمب يتاقيدص لك ىلاو"ةدرو"يمأ اهدلت مل يتلا يتخأ ىلإ
ءامسلأا

رعاشم لك مهلنكأنيذلا لمعلا يف يئلامزو يتلايمز لك ىلاو ،"ةديعس"ةبئاغلا يتبيبح ىلإ
يف امئاد لاز ام يذلا ىسنا نا نود شيتفتلا و نيوكتلا بتكم ةصاخ مارتحلاا و ةبحملا

.يداهلا رامت:ذاتسلأا انبولق
اعيمج اركش ، ةملكب ولو ينمعدو لمعلا اذه حاجنلإ يندعاس نم لك ىلإ ءادهإ

ةنوميم



ةحفصلالكشلا ناونعمقرلا
4يضارلا ريغ ناسنلإا كولس10

5ةيعفادلا رود20

11يناسنلإا كولسلا زيفحت ةقيرط30

21زيفحتلا و ةيعفادلا نيب ةقلاعلا40

33"ولسام"بسح تاجاحلا بيترت50

93زفاوحلا ماظن ميمصت لحارم60

95ةيجيردتلا سيياقملا70

46فادهلااب ةرادلإا لحارم80

58تليسمسيت ةيلاول بئارضلا ةيريدمل يليصفت ططخم90

68دحلا ةينث بئارضلل يراوجلا زكرملل يميظنتلا لكيهلا01

69سنجلا تانايب11

69رمعلا تانايب21

79ةيلئاعلا ةلاحلا تانايب31

79يملعلا لهؤملا تانايب41

89ةينهملاةربخلا تانايب51

99ةلوغشملا ةفيظولا تانايب61

001ةلوغشملا ةفيظولا عم بتارلا بسانت تانايب71

001لوذبملا دهجلا عم بتارلا بسانت تانايب81

101تائفاكملا ماظن تانايب91

201لوبقم دمتعملا تائفاكملا ماظن02

201مئلام ةسسؤملا يف لمعلا فورظ12

301ةديج رشابملا لوؤسملابةقلاعلا22

401رشابملا لوؤسملا لبق نم مامتهلاا و ركشلا ميدقت32



401لمعلا ءلامز عم ةقلاع دجوت42

501رارقلا ذاختا يف كارشلاا متي52

501ةيقرتلا ماظنل ةسسؤملا ينبت62

601نيوكتلا ماظن ةسسؤملا دمتعت72

701لوبقم يميظنتلا لكيهلا نمض لمعلا82

801لمعلا تاقوأب مازتللإا92

801لمعلا نيناوق مارتحإ03

901لمعلا يف تاعارص دوجو13

901ةفيظولا نع اضرلا23

011ةفيظولاب كسمتلا33

111ةءافكب لمعلا ءادأ43

111يفيظولا ءادلأا نع اضرلا53

211نيوكتلا قيرط نع تاراهملا ريوطت63

211يلخادلا لاصتلااماظن73

311لداع زفاوح ماظن83



ةحفصلالودجلا ناونعمقرلا
03زيفحتلا يف"ويام نوتلإ"جئاتن مهأ10

13زيفحتلا يفyوxةيرظن تاماهسإ20

53زيفحتلا لاجم يف"زمدآ سمسيج"و"كوه نيوديإ"تافاضإ30

73يكيرملأا و ينابايلا جذومنلانيب ةنراقملا40

26ةعجارملا ةقيرط ةلئسأ جذومن50

610278ريخلأا يثلاثلل ةبيرضلل نيعضاخلا ةيعضو60

610288ةرتفل قئاثولا ىلع ةبقارملا جمانرب ذيفنت ةلاح70

88ةبيرضلل ةعضاخلا ةداملا نع ثحبلل يونسلا جمانربلا ذيفنت ةقاطب80

98تاضيوعتلاديدحت90

19نايبتسلاا ةلئسلأ تابثلا رابتخإ جئاتن صيخلت01

29يرايعملا فارحنلاا و تاطسوتملا باسح11

39يسامخلا تراكيل لودج21

59ةساردلا رواحم عيمج نيب ةيطابترلإا تاقلاعلا31

59عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب طيسبلا يطخلا رادحنلاا جئاتن41

69سنجلا تانايب51

69رمعلا تانايب61

79ةيلئاعلا ةلاحلا تانايب71

79يملعلا لهؤملا تانايب81

89ةينهملا ةربخلا تانايب91

99ةلوغشملا ةفيظولا تانايب02

001ةلوغشملا ةفيظولا عم بتارلا بسانت تانايب12

001لوذبملا دهجلا عم بتارلا بسانت تانايب22

101تائفاكملا ماظن تانايب32

201لوبقم دمتعملا تائفاكملا ماظن42

201مئلام ةسسؤملا يف لمعلا فورظ52

301ةديج رشابملا لوؤسملاب ةقلاعلا62



401رشابملا لوؤسملا لبق نم مامتهلاا و ركشلا ميدقت72

401لمعلا ءلامز عم ةقلاع دجوت82

501رارقلا ذاختا يف كارشلإا متي92

501ةيقرتلا ماظنل ةسسؤملا ينبت03

601نيوكتلا ماظن ةسسؤملا دمتعت13

701لوبقم يميظنتلا لكيهلا نمض لمعلا23

801لمعلا تاقوأب مازتللإا33

801لمعلا نيناوق مارتحإ43

801لمعلا يف تاعارص دوجو53

901ةفيظولا نع اضرلا63
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VII

:ثحبلا صخلم

 و رعاــــــشلما نـــــم ةـــــلمبج زـــــيمتي هـــــنلأ ، ادـــــقعتو اــــــبلقت جاـــــتنلإا رـــــصانع رـــــثكأ وـــــه يرـــــشبلا رـــــصنعلا نإ
 ةوــــقلا زفاــــلحابرــــتعيو ، هــــئادأ ىــــلع سكعنــــت تيــــلا و ةــــفلتمخ قرــــطب اــــهنع برــــعي تيــــلاتاــــجايتحلاا و سيــــساحلأا
 نــــم اــــهيلماع زــــيفتح ىــــلع ةدــــهاج ةــــمظنلما لــــمعت اذــــله،لــــضفأ وــــنح ىــــلعمــــهلمعب ماــــيقلل دارــــفلأا عجــــشت تيــــلا

.ةحاتلما و ةنكملما لئاسولاب ةموسرلما فادهلأا قيقتح ونح مهعفدومهئادأ ينستح للاخ

 تايوتــــــسم ىــــــلع سكعنــــــت ةــــــيبايجا ةــــــقلاع دـــــعت ءادلأا و زــــــيفحتلا ينــــــب ةــــــقلاعلا نأ هــــــيف كــــــش لا اـــــممو
.ةلوذبلما تادوها ةدايز لىإ مهعفدت ثيحينلماعلا ءادأ

 اهميعدــــــت عــــــم ، عوــــــضولماب ةلــــــصلا تاذ ةقباــــــسلا تاــــــساردلل ةــــــمتت ةــــــساردلا هذــــــه تءاــــــج اــــــنه نــــــمو
 نـــــع تـــــناك تيـــــلا و ، دـــــلحا ةـــــينثب بئارـــــضلل يراوـــــلجا زـــــكرلما في لـــــثملما و بئارـــــضلا عاـــــطق في ةـــــيناديم ةـــــساردب
 ، هــــجئاتن لــــيلتحو ةــــساردلا ةــــنيع ىــــلع نايبتــــسا عــــيزوت دــــعبو ،يفيظوــــلا ءادلأا ىــــلع زــــيفحتلا ةــــسايس ريثأــــت

 و  يوــــنعملا و يداــــملا هــــيعونب زفاوــــحلا ماــــظن قــــيبطت نيــــب طبارــــت دوــــجو: لىإ ةــــيناديلما ةــــساردلا تــــصلخ
 عاــــطقلا اذــــه تاــــبلطتم عــــم قــــفاوتت لاو زكرلماــــب ةــــلاعف يرــــغ زفاوــــلحا برــــتعت نلآا دــــلحو هــــنأ يرــــغ، نيلماــــعلا ءادأ
.

ةيلاعفلا–ةءافكلا–ءادلأا–زفاولحا:ةيحاتفلما تاملكلا
Résumé :

La ressource humaine est l’élément produit le plus imprévisible et complexe, la
nature des sentiments ,sa sensibilité ,sa susceptibilité ,ses besoins ont un impact réel
sur son rendement et sa performance. La motivation est l’issue principale qui peut
modifier son comportement vers le meilleur ;

A cet effet ;la structure responsable ;ou, l’établissement définissent des règles de
conduite et d’encouragements selon les moyens du bord, pour atteindre des objectifs
traces. Le plus déterminant dans la performance est la relation significative entre la
motivation et le rendement.

Une étude sur le terrain auprès du secteur des impôts ;centre de proximité de
Theniet el Had a permis une collecte d’information qui s’intéresse à l’effet de
motivation sur le rendement du fonctionnaire ; et, une approche exhaustive du sujet .

L’échantillon de questionnaires distribué et analysé conclue à :

Une corrélation entre le système de satisfaction morale et matérielle et la performance
des travailleurs . situation non rencontrée au centre et non conforme au secteur.
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ةـــماع ةــمدقم

ب 

هكلتم دروم مهلأ حيحصلا اهيرطأت و اهمامتها و اهمكتح ىدم ىلع ةرصاعلما تامظنلما لشف وأ حانج زكتري
و سيساحلأا و رعاشلما نم ةلمبج زيمتي هنوك ،ادقعت و ابلقت جاتنلإا رصانع رثكأ دعي يذلا ،يرشبلا رصنعلا وه و
ةردانلا ةورثلا برتعي يرشبلا رصنعلاف.تامظنلما في لامعلأا ءادأ ىلع سكعنت،ةفلتمخ قرطب اهنع برعي تيلا تاجايتحلاا
يمدقت وأ ةيجاتنلإا ةدايزب اهفادهأ قيقتح ونح اهتيلاعف نم ديزي يذلا لكشلاب اعون و امك اهيرفوتل تامظنلما قباستت تيلا
.ةءافكب تامدلخا

كلذ ققتح تيلا لماوعلا ينب نم و ،ةسفانلما لظ في قوسلا في ءاقبلاو اهحابرأ ميظعت لواتح تامظنلماف
للاخ نم اذه ومهاضر و مهئلاو نم ديزي يذلا لكشلاب مهتيسفن ىلع يرثأتلا ةيفيك و ينلماعلا كولس ةسارد
مابغر عم ضراعتي لا ثيبح ةمظنلما فادهأ ةمدلخ مهدوجو هيجوت نمضي امم مابغر و ماجاح عابشإ
زفاوح ماظن لامعتسا وه يقار و  لياعءادأ ىوتسملىإلوصولل ديحولا ليبسلا لعل و ةيصخشلا مهفادهأ و
.مهلحاصم مديخ ابم اهيلع يرثأتلا و ينلماعلا عفاود ةراثتسا نكيم هتطساوب

ريدلما ا عتمتي نأ بيج تيلا ةيرادلإا تاراهلما دحا رضالحا تقولا في حبصأ ينلماعلا دارفلأا زيفحتف
تاساردلا تتبثأ نأ دعب اصوصخ ، ةيرشبلا دراولما ةرادإ وةسسؤلما يريستل ةيجيتاترسإ ةليسو هرابتعاب
رارصلإا و ءادلأا ينسحتل اعفاد مهيطعي امم ينلماعلااضر و ةقث و ءلاو بسكل ةلاعف ةادأ زيفحتلا نأ براجتلا و
.راكتبلاا ىلع

في ةرفولا وأ ةدولجا وأ ةيمكلا في كلذ ناك ءاوس زيمتلما ءادلأل لباقلما ةباثبم زفاولحا نأ حضتي انه نم و
.فيلاكتلا في وأ لمعلا تقو
:ثحبلاةيلاكشإ

،ةنكملما لئاسولاب ةموسرلما فادهلأا هاتجا مهعفد و اهيف ينلماعلا ءادأ ينستح ىلع ةدهاج ةرادلإا لمعت
 الهذبي تيلا تادوها ةدايز لىإ ينلماعلا زفالحا عفدي ثيح ،ةيبايجإ ءادلأا و زيفحتلا ينب ةقلاعلا نأب كش لا و
لكشي تآفاكلما ىلع لوصلحا في لماعلا ةبغر نأ امك.ةأشنلماب ءادلأا تايوتسم ىلع ايبايجا سكعني امم ،لماعلا

.ءادلأا ينسحتل بيايجإ كولسب همايق ءارو ازفاح
اهبناج نم ينلماعلا ءادأ ىلع زفاولحا ماظن ةيلاعف و يرثأت ةفرعلم ةساردلا هذ انمق قبس امم اقلاطنا و

نم-بئارضلا عاطق-عاطقلا اذه ىلع  لوعي الم ،دلحا ةينثب بئارضل يراولجا زكرلما ةلاح ةسارد و ،يرظنلا
اهبناج نم ،ايلاح رئازلجا ا رتم تيلا ةيداصتقلاا ةمزلأا لظ في ةصاخ نيطولا داصتقلاا معد في ةيربك ةيهمأ
.يقيبطتلا



ةـــماع ةــمدقم

ج 

:لياتلا يرهولجا لاؤسلا انل لكشتي هيلع و

؟نيلماعلا ءادأ ىلعزيفحتلاةسايسريثأت ىدمام
:ةيلاتلا ةلئسلأا هنع عرفتت و

؟ينلماعلا ءادأ ىلع يراولجا زكرلما ىوتسم ىلع زفاولحا ماظن عقاو وهام-
؟ينلماعلا ءادأو زفاولحا ماظن ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوتله-

:ثحبلا تايضرف
:ةيلاتلا تايضرفلا نيبتب انمق ثحبلا ةيلاكشإ ىلع ةباجلإل
:ةيسيئرلا ةيضرفلا

.يفيظولا ءادلأا و زيفحتلا ينب ةيوق ةقلاع دوجو-
:ةيلاتلاةيعرفلا تايضرفلااهنع عرفتت و

.دلحا ةينثبئارضلل يراولجا زكرلمابيونعلما ويدالما زيفحتلاةسايسدوجو-
.زكرلمابينلماعلا ءادأىلع زيفحتلا ةسايس رثأت-

ىدم و ،دلحا ةينثب بئارضلل يراولجا زكرلما في ينلماعلا عقاو ىلع فرعتلا لىإ ثحبلا فد:ثحبلا فادهأ
ءادلأا ىلع زفاولحا هذه رثأ علاطتسا لىإ فد امك ،ءادلأا ىلع كلذ يرثأت و تآفاكلما و زفاولحا ماظن ليعفت
.مهئادأ ينستح لجأ نم مابغر في رثؤت و ينلماعلا عفدت تيلا زفاولحا مهأ يه ام و ،امومع

و يملعلا بنالجاب ةقلعتلما رصانعلا ةعوممج نم اقلاطنا ،عوضولما اذه ةيهمأ دمتسن نأ نكيم:ثحبلا ةيمهأ
:يلمعلا

جاتتح لازت لا و ،نيركفلما نم ديدعلا مامتهاب تيضح تيلا عيضاولما نم عوضولما اذه برتعي:ةيملعلا ةيمهلأا-1
.رخلآ درف نم ورخلآتقو نم يرغتت تيلا ،درفلا عفاود و تاجابح هطابترلا ارظن ةديدج تاسارد لىإ

.زيفحتلا عوضوبم اهطبر متي لم تدجو نإ و ،ةليلق ةيرادلإا ةيمومعلا تاسسؤلما لوح ةرفوتلما تاساردلا-
ينستح و ينلماعلا زيفتح متي تىح و ،ةعونتم تاجاح ةمظنم يأ في لماع درف لكل نإ:ةيلمعلاةيمهلأا-2
نع هماهم ءادأ لىإ درفلا عفدت لياتلاب و ،اهعم بسانتي زفاوح ماظن دادعإو ،تاجالحا هذه ليلتح يغبني مهتعفاد
.ةييحرأ و ةعانق

ةدايز و داصتقلاا ةيرتو عفد في ةيهمأ نم هيلع لوعي الم هتاذ عاطقلا ةيهمأ نم ثحبلا ةيهمأ عبنت امك
.ةلودلا ليخادم



ةـــماع ةــمدقم

د 

:عوضولما رايتخلا ناربرم كانه:عوضوملا رايتخا تارربم

:يصخشلا رربملا-1
تاسسؤلما في زيفحتلا ةسايس قيبطت ىدم و ءادلأا ينستح ىلع هرثأ و زيفحتلا عوضولم يصخشلا ليلما-

.اهنم ةيمومعلا ةصاخ ،ةيرئازلجا
ينسحتلا لجأ نم ،ةيعقاولا ثابحلأا و تاساردلا نم ردق بركأب ةيرادلإا ةيمومعلا تاسسؤلما ةدافإ ةلوامح-

.اهفادهأ قيقحتل يرشبلا درولماب رثكأ مامتهلاا و
:يعوضوملا رربملا-2

.اهفادهأ و ةمظنلما ىلع هيرثأت و يفيظولا ءادلأاب هتقلاع و زيفحتلا رود زاربإ-
.اهفادهأ قيقحتل ةسسؤلما هيلع دمتعت يذلا ساسلأا زيفحتلا دعي-

:ثحبلا اذه في انتهجا و تيلا ليقارعلا و تابوعصلا ينب نم:ثحبلا تابوعص
.رداصلما في رثكأ عونتلا و عوضولما في عسوتلا نود لاح يذلا تقولا قيض ىلع دكؤن-
.بئارضلا عاطق في ءادلأا و زيفحتلا عوضوم تلوانت تيلا ،ةمدعنم لقن لم نإ ،تاساردلا صقن-
.عجارلما ضعب في ميهافلما فلاتخا-

عوضوم بستكا ذإ ،ةساردلا عوضوبم ةلص اله تيلا تاسا ردلا ضعب ىلع فوقولل انلمع:ةقباسلا تاساردلا
:ركذنف ،ينثحابلا و باتكلا دنع ةيربك ةيهمأ ءادلأا ىلع اهيرثأت و زفاولحا

ةداهش لينل جرتخ ةركذم،يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا لاصتلاا،نيدلا للاج طيطعوب-
.9002-8002،ةنيطنسق دوممح يروتنم ةعماج ،ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،يرتسجام
:ةصلختسلما جئاتنلا مهأ تناكو

.ينيذيفنتلا لامعلل يفيظولا ءادلأا و لزانلا لاصتلاا ينب ةطسوتم ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو–1
تاعامتجلاا للاغتسا وأ رشابلما فرشلماب لاصتلاا ىلع هيف لامعلادمتعي دعاص لاصتا دوجو–2

.ةرشابم ريدلما ةلباقم مهليضفت مغر ملااغشنا لاصيلإ

دبع سنأ روتكدلا دادعإ نم،)ةيناديم ةسارد(ءادلأا ىلع اهرثأ و زفاوحلا،يدامح هللا دبع ناميلس-
و فاشكتسا ةئيه ةلاح ةسارد ،9002ةنس ،لصولما ةعماج داصتقلاا و ةرادلإا ةيلك ،سابع طسابلا
:ةيلاتلا جئاتنلا لىإ الهلاخ نم صلخ تيلا و ،ةينميلا طفنلا جاتنإ
.ركذي امامتها ماحترقما ويرعي لا مهؤاسؤر نأ امك،رارقلا ذاتخا في ينلماعلا ةكراشمفي فعض–1
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.لمعلا في ةءافكلا ىلع دمتعت لاثم نمو ،ءادلأا مييقتريراقتب طبترت لا ةيقترلا صرف–2

.تائفاكلما و روجلأا في ةلثمتلما ةيدالما زفاولحا نيدت نم نوكشي ينلماعلا مظعم-3
ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا رثأ،لياعلا ميلعتلل ةيناطيبرلا ةيبرعلا ةييمداكلأا،يساسلجا دممح دحم هللا دبع-

جئاتن تناك ،يرتسجام ةركذم ،نامع ةنطلسب ميلعتلا وةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف
:يلي امك ةساردلا

لوح ةساردلا دارفأ تاهاتجا في لقأف50.0ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع–1
باختنإب)نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبترلا ةرازو في ينلماعلا ءادأ ينستح في ةيونعلما و ةيدالما زفاولحا رثأ(
.يفيظولا ىمسلما و يميلعتلا ىوتسلما و ةيعامتجلاا ةلالحا و رمعلا يرغتم
في ينلماعلل ةساردلا دارفأ تاهاتجا ينب لقأف10.0ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو–2
)ييمبرلا–لاشم ةنطابلا–رافظ–ةيلخادلا–ةرهاظلا(في ينلماعلا ةساردلا دارفأو طقسم
ةلاح ةسارد ،ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف زفاوحلا ةسايس، ةنيبرص يكرت-

و ةيداصتقلاا مولعلا دهعم،ترسامةداهش لينل جرتخ ةركذم، تليسمسيت ةيجيسنلاةيطغلأاةسسؤم
هذه تلصوتو ،5102-4102،تليسمسيت يىيح نب دحما يعمالجا زكرلما، يريستلا مولعو ةيراجتلا
:لىإ ةساردلا
نم اهيرغو ةيبلسلا و ةيبايجلاا ، ةيدرفلا وةيعاملجا ، ةيونعلما و ةيدالما زفاولحا فلاتخا مغر–1

.ةيرشبلا اهدراوم ةيلاعفو ةءافك هيجوتل هب ينعتست ةرادلإا دي في احلاس برتعت اأ لاإ عاونلأا
مأ نورعشي امدنع ليلحتلا ىلع ماردق ةيمنت لىإ ينفرشلما و ءاسؤرلاب عفدي ءادلأا مييقت–2

عضوم نوكت لا تىح لامعلا ءادأ بناوج نع ةساسلحا و ةقيقدلا تاريدقتلا عضو ىلع نولوؤسم
.لابقتسم لامعلا فرط نم نعط

.دلحا ةينثب بئارضلل يراولجا زكرلما ىوتسم ىلع ةساردلاب انمق:ةيفارغجلا ثحبلا دودح
.7102-6102ةيساردلا ةنسلا في ةساردلا تيرجأ:ةينمزلادودحلا

:ةساردلا تاحلطصم و ميهافم
مجعم في زفلحا و ،ءيشلا زفح نم قتشم و زفاح عجم يه ةغللا في زفاولحاMotivation:زفاوحلا-1
.فللخا نم هعفد و ءيشلا ثح وه ةغللا سيياقم
.يرثلما ةوق هددتح كولسلا في بيايجا يريغت ثادحإ لىإ يدؤي يذلا يرثلما وه:احلاطصا زفاحلا
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ةينثب بئارضلل يراولجا زكرلما في ينلماعلل مدقت تيلا ةسومللما يرغ وأ ةسومللما زفاولحا كلت يه:يئارجلإا فيرعتلا
.ينعم يفيظو دهج لباقم دلحا

.مله لكوت تيلا لامعلأازانجإفي ينلماعلا ةهماسم ىدم وهPerformance:ءادلأا-2

.هزانجإ و هبجا و ءادأب ماق يأ ىدأ:ةغل ءادلأا
بئارضلل يراولجا زكرلما في نولماعلا هب موقي يذلا دهلجا ةساردلا هذه في ءادلأاب دصقي:يئارجلإا فيرعتلا
.دلحا ةينثب
:ةساردلا تاودأ و لئاسو و عبتملا جهنملا

:ةيلاتلا جهانلما مادختسا انيلع تضرف عوضولما ةعيبط نإ
و ميهافلما فلتمخ ضرعب يفصولا جهنلما حمسي ثيح ،يليلحتلا و يفصولا جهنلما يرظنلا بنالجا في انلمعتسا-
ليلتح و حرشل يليلحتلا جهنلما انلمعتسا قمعأ مهف لىإ لوصولا لجأ نم و ،هعاونأ و زيفحتلل ةيركفلا تاروطتلا
.راكفلأا ضعب

عقاو ىلع ةيرظنلا ةساردلا طاقسإ و بيرقت لجأ نم ةلاح ةسارد جهنم ىلع اندمتعا دقف يقيبطتلا بنالجا امأ-
:ةيلاتلا لئاسولا ىلع كلذ في اندمتعا و.دلحا ةينثب بئارضلل يراولجا زكرلما ديدحتلاب و ،بئارضلا عاطق

:يرظنلا بناجلا يف-
.عوضولماب ةلص اله تيلا ةيسمرلا دئارلجا و تاركذلما و بتكلا لكل بيتكلما حسلما-
.ةمولعلما ىلع لوصلحا في ةمهم ةليسو اهرابتعإبتينترنلأا-

:يقيبطتلا بناجلا يف-
.ةساردلا عوضوبم ةطبترلما ةلئسلأا نم ةعوممج حرط الهلاخ نم تم تيلا تانايبتسلاا-
.زكرلماب ةصالخا تاروشنلما و قئاثولا-
.لمعلل ةيدالما فورظلا لىإ ةفاضإ ،ةيصخشلا تاظحلالما-
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:ثحبلا لكيه
مهتقبس لوصف ةثلاث لىإ ثحبلا ميسقت تم ،تايضرفلا رابتخا و ثحبلا ةيلاكشإ ىلع ةباجلإا ضرغب

.يقيبطتلا و يرظنلا بنالجا في اهيلإ لصوتلما جئاتنلا مهأ و ،ثحبلا صخلم يوتح ةتماخ مهتلت و ،ةماع ةمدقم
نياثلا لصفلا في و ،هيلإ تقرطت تيلا تايرظنلا وةيعفادلا و زيفحتلا لوح ةماع ميهافبم لولأا لصفلا متهي

،هنيستح تاءارجإوهسايق قرط و ءادلأا لوح ميهافم هيف انلوانتةماع ميهافم يفيظولا ءادلأاهناونع ناك  يذلا
بئارضلل يراولجا زكرلما ةساردل هانصصخف يرخلأا و ثلاثلا لصفلا امأ ،ينلماعلا ءادأ ليعفت في زفاولحا يرثأت اذك و
.هيف ينلماعلل يفيظولا ءادلأا ىلع هساكعنا و زيفحتلا عقاو و ،دلحا ةينثب
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:ديهمت
دارفلأاب اهمامتها للاخ نم ،يسفانتلا داصتقلاا لظ في اهرارمتسا و اهئاقب ىلع ظافحلل ةسسؤلما ىعست

ونح مههيجوت ىلع لمعت اذله ،طاشنلا رهاظم اهيف ثعبي و ةسسؤلما كريح يذلا درولما مهرابتعاب اهيدل ينلماعلا
.زيفحتلاللاخ نم اهفادهأ قيقتح

ديقعتلا ديدش دروبم قلعتي هنلأ ،لمعلا و ةرادلإا ملع في ةيرولمحا عيضاولما نم زيفحتلا عوض وم دعي اذ و
.لباقلماب اهعابشإ دويةفلتمخ تاعلطت و تابغر و تاجاح نم هلميح الم ،يرشبلا لماعلا وه و لاأ
ةيفيك لىإ لصوتلل ةيناسنلإاةيعفادلاةفرعم ةيهمأ ةسس ؤلما تكردأ ،ةنماكلا تابغرلا و تاجالحا هذله لضفأمهفل و
اومدق نيذلا ينثحابلا نم ديدعلا مامتها بلج ام اذه و ،اهفادهأقيقتح ونح اهدارفأفي ةنماكلا تاقاطلا طيشنت

.بولسلأا وأ موهفلما ثيح نم ءاوسةيعفادلاو زيفحتلالوح ةفلتمخ رظن تاهجو
ةيعفادلاب ةصاخلاتايرظنلاوميهافلما فلتمخ ضرعب لصفلا اذه في موقنس،قبساملك  حيض وتل و

نماذه و،هميمصتةقيرط وبسانلما زفالحا رايتخلا ملسلأا قيرطلا و ،نياسنلإاكولسلا مهف ساسأ اهرابتعاب
:ةيلاتلا ثحابلما للاخ

.زيفحتلا لوح ةماع ةرظن:لولأا ثحبملا
.زيفحتلا تايرظن:يناثلا ثحبملا

.هتاقوعم و زيفحتلا ميمصت:ثلاثلاثحبملا
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.زيفحتلا لوح ةماع ةرظن:لولأا ثحبملا
ةرادلإا ةيلمع بلملهلاخ نم جئاتنلا قيقحتل مله ةحضاوفادهأ مسر و دارفلأا زيفتح ىلع ةردقلا دعت

تابلطتم لظ في ،فادهلأا قيقحتل ةلاعف لمع قرف نيوكت و ينلماعلا عانقإ ىلع ةردقلا وه زيفحتلاف ،ةدايقلا و
.ءادلأا ةوجف دسل ينلماعلل ةيلاعفلا و ةءافكلا عفر لىإ ةجالحا يمانت و ةثيدلحا ةرادلإا

.امهنيب ةقلاعلا و زفاحلا و ةيعفادلاموهفم:لولأا بلطملا
  نم ةدافتسلاا و هتيمنتل ةسسؤلما ىعست اردان ادرومه رابتعاب ةيداصتقلاا ةساردلا في ةماه ةناكم درفلا لتيح

قرطتلا نكل.اله ءامتنلاا و اضرلاب هرعشت زفا وح يمدقت للاخ نم اهفادهأ قيقحتل ههيجوت ةلوامح و،هئادأ ةءافك
كولسلا هيجوتل قلطنلماهرابتعابةيعفادلاوعفاودلاموهفملىإ قرطتلل لاوأ انعفديزفا ولحا و زيفحتلا عوضولم
.ةسسؤلما حانج قيقحتلنياسنلإا

ةيعفادلاوعفاودلاموهفم:لولأا عرفلا
و ،ةماع ةفصب ةيعامتجلاا و ةيناسنلإامولعلا لامج في ينثحابلا نم ديدعلا مامتها ىلع ةيعفادلاتزاح

نأ و ةصاخ تايرظنلا و ثوحبلا نم يرثكلا كلذ جاتن ناكف ،ةرادلإا مولع و سفنلا ملع لقح في صخأةفصب
.لامعلأا ءادأ و عادبإ و يركفت و ملعت وكا ردإ نم هكولس يحاون عيجم في رثؤت درفلا عفا ود

:ةيعفادلاوعفاودلافيرعت-
وفيراعتلاتددعت و ءارلآاتفلتخا كلذ عم ،عفاودلالامج اهلتيح تيلا ةيربكلا ةيهملأا نم مغرلاب

:يلي اميف فيراعتلا مهأ رصحنكيم
اأ يأ ،ةيميظنتلافادهلأا قيقحتل ةنكمم دوهج ىصقأ لذب في دارفلأا ىدل تيلا ةبغرلاعفاودلابرتعت

.1ةبغرلا وعفادلاةوق ةجرد ىلع دمتعي ثيح ،لمعلا ءادأ يرثيس يذلا كولسلل ةيلخادلا تاكرلمحا
.2ينعم فده قيقتح ونح هكولس هيجوت ىلع لمعي درفلل لياعفنا لماعاأاضيأدنج و
لكشب اهتيؤر وأ اهسايق نكيم لا ةيلخاد لماوع نع برعي هنلأ لماعلما حضاو يرغ موهفموهعفادلانإف لياتلاب و
.3هيفةرثؤلمانياسنلإاكولسلا طانمأب ةنترقلماراثلآاللاخ نم اهتفرعم نكيم انمإ و ،رشابم

.661ص ،2،6002ط ندرلأا ،عيزوتلا و رشنلل لئاو راد ،يجيتارتسا لخدم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،سابع دممح ةليهس-1
.321ص،ةيردنكسلإا ،ثيدلحا يعمالجا بتكلما ،يميظنتلا كولسلا،ةيطعم زعلا وبأ لماك ىفطصم-2
،عيزوتلا و رشنلل قرولا راد ،لماكتم يجيتارتسا لخدم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،يدابعلا يزوف مشاه ،لضفلا نسلحا دبع ديؤم ،يئاطلا ميجح فسوي-3

.763ص ،6002،ندرلأا
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ةيسفنلالماوعلاوتاكولسلاةع وممجنعةرابعيهعفاودلانأحضتيةقباسلافيراعتلاللاخنم
رثؤتةعبشميرغتاجاحوأينعمفدهقيقتحونحدرفلااذهك ولسهج وتةعفادة وقلثتمتيلا و،درفلافيةنماكلا
.صقنلابهرعشت وهيف

هلعفياملكلمشي وفدهءارودرفلااهيفطرخنيتيلاعاونلأالكفيلثمتيةماعةفصبعفادلانأيأ
نم و.ينعمفدهونحهيعسفيليلقوأيربكدحلىإةلماكتمةروصبهيفركفيامو،هبرعشي وهظحلايام
هللاخنمىعسيينعمكولسبمايقلالىإناسنلإاعفدتتيلاةجالحاموهفمنمعفادلامادختسانكيمىرخأةهج
نماضرلاةلاحلىإاضرلامدعةلاحنمدرفلالقتني و،ةجالحاهذهعابشإفيمهاسيينعمفدهقيقتحلىإ

:لياولمالكشلاللاخ
:مقرلكشلا يضارلاريغناسنلإاكولس(01)

108ص،1982،ةيردنكسلإا،ةيرصلماتاعمالجاراد،يميظنتلاكولسلا ودارفلأا،يرمعلاميهاربإ:ردصملا

؛1هكولسهجوت ويلحانئاكلاكرتحتيلاةوقلالوانتتتيلاةيسفنلاةيلمعلايهفةيعفادلاامأ
ةلالحاتانوكم وىوتمحلىإيرخلأااذهيرشيثيح،عفادللبيجتستتيلاةيسفنلاةيلمعلايهةيعفادلافنذإ
هعفدت و،يرشبناسنإكهطاشنرارمتساينبتتيلا،درفلالخادةعفادلاىوقلاةعوممجنعبرعتتيلا و،ةيعفادلا
ةيعفادلارودراهظإنكيم و2كولسلانمةعونتمطانمأةسراممللاخنمةددلمحافادهلأانمةعوممجقيقتحلىإ

:لياتلالكشلابسح

.863ص،هركذ قبس عجرم،نورخأ و يئاطلا ميجح فسوي-1
.062ص ،3002،نامع ،عيزوتلا و رشنلل ليدنق راد ،ةيناسنلإا تاقلاعلا و دارفلأا ةرادإ،فييرصلا دممح-2

ةعبشم يرغ تاجاح

يضار يرغ ناسنإ

لاقرطبةعبشم تاجاح
عمتا اهرقي

لذب دعب ةعبشم تاجاح
ةينضم دوهج

اضرلا مدع كولس-
لمعلل رمتسلما يريغتلا-
لمعلا كرت-
ةظقيلا ملاحأ-
ةيرغلا-
هابتنلاا في ةلااغلما-
ةرمتسلما يواكشلا-
يهابتلا و رخافتلا-
بذكلا-
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.ةيعفادلا رود:)20(مقر لكشلا

118ص،1997،نبد،نارهزراد،تامظنملايفدارفلأاكولس:يمیظنتلاكولسلا،میحرنیسح:ردصملا

تيلا و،ةيعفادلايأعفاودلاهذلهبيجتستتيلاةيلمعلااذك وعفاودلابةصالخا1فيراعتلافلتمخصخلت
.ةيدرفلاتاجالحابةطبترماأ و ةصاخ،ةيناسنلإاعفاودلازيتمةنيعمصئاصخصلاختسانمنكتم

:ةيعفادلاوعفاودلاصئاصخ-
:اهنمركذنتازيمموصئاصخةدعباهطابتراةيعفادلا وعفاودللةفلتخلمافيراعتلاللاخنمظحلاي 2

كلتيمدرفلانلأ،ضعبلامهضعبنعصاخشلأاازيامتيةديرفوةزيممةرهاظاأىلععفاودلافرعت1-
.ةزيممةرهاظاأبلوقلانكيمكلذل،هيرغنعهزيتمتافص

تارايلخا نمددعنمهكلسيسيذلاكولسللهرايخلثتمدرفلاعفاودنأنىعبم،دوصقمهجوتتاذةيعفادلا2-
هكولس ودرفلاراكفأنألوقلانكيماذ و،قبسمدصقنعنوكتهيدلعفاودلانإفلياتلاب و،ةحاتلماةيكولسلا
.هعفاودلاساكعنانلاثيم

.972ص ،3002،نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،ةيرادلإا تامولعملا مظن صصخت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،ةعبابر دممح ىلع-1
.362ص ،هركذ قبس عجرم،فييرصلا دممح-2

تاجاح/صقن-1

قرط نع ثحبلا-2
تاجالحا ةيبلت

ققلمحا فدلها مييقت-4

"تابوقعلا وأ دئاوعلا-5
"ةيبايجلإا و ةيبلسلا زفاولحا

فداه كولس-3

ميمصت ةداعإ-6
درفلا للاخ نم ةجالحا
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وكولسلاتايرثم:فينلاثمتي،عفادلكلنايساسأنلاماعدوجوزينمثيح،داعبلأاةددعتمةيعفادلانإ-3
درفلالعتجتيلاةيلخادلاةهجولماىوقلااذك و،ههبنتوأدرفلاكولسطشنتتيلاتاهبنلماوأءايشلأاادصقنتيلا

.هيفبغرييذلاكولسلاكلذراتيخ
:ةيلاتلابابسلألكلذو،بيكترلاةدقعمةيلمعةيعفادلاكعفاودلابرتعت-4
.هطابنتساوأهجاتنتسانكيملبلمعلالىإعفادلاةيؤرنكيملا*
؛براضتتدق ورارمتسابيرغتتةددعتمتاجاحناسنلإل*
.اهئافطإلىإسيلوةجالحاةوقةدايزلىإيدؤيدقامةجاحعابشإنإ*
.ةفلتمخقرطبماجاحدارفلأاعبشي*
.ةلصفنمتاجاحوعفاوددنجنأردانلانم*
.يعابشلإاكولسلايرغرخآكولسلىإيدؤيامم،ناسنلإاتاجاحعبشيلادقفدالهاكولسلانأ*
رايتخافيةرثؤلماةيجرالخا وةيلخادلالماوعلابقلعتتيهف،هتاذدبحءادألاواكولستسيلعفاودلانإ-5
.ةيعفادلابطبترم يرخلأااذهنلأ،هتاذدبحكولسلاتسيلو،كولسلاتاببسميهفاذ وينعمكولسلدرفلا

.درفللكولسلاليدعتوأتيبثتوهيجوت،طيشنتفيعفاودلامهاست-6

يرغةجاحعابشإوأهيلإلوصولافيبغري،ينعمفدهقيقتحونحهجومكولسدرفلاىدلعفاودلافلتخ-7
.ساملحاةجردنمدي زتةيجراخ وةيلخادتايرثمدوجوبكلذوةعبشم

ةلخادتموةكباشتمنوكتدقو،هسفنتقولافيعفاودةدعوأعفادللاخنمدرفلاكولسكيرتحمتي-8
.ضعبىلعامهضعبرثؤيوأاهنيباميف

نإفةيرخلأاهذهددعتوفلاتخلاارظنو،ةعبشلمايرغتاجالحاباقيث واطابترادرفلاعفاودطبترت
امهما رمأعفاودلاةفرعمناككلذل،رخلآفقومنمهسفندرفلادنعو،رخلآدرفنمفلتتخاهرودبعفاودلا
ةمئلالمافورظلايرف وتنمنكمتتكلذبو،ةنيعمفقاومفيةسسؤلمافيلماعلاهكلسيسيذلاكولسلاعقوتل

.هتءافكةدايزوهتيجاتنإعفرلجأنملماعلاعفادةراثلإ
وينثحابلامامتهاوةردنلاثيحنمةرادصلالتيححبصأيرشبلادر ولمانألىإةراشلإارديجو

اذكو،هعفاودوهتافرصتمهفلجأنم،اهجراخوأةسسؤلمافيءاوسهتايحبناوجفلتمخةسرادبينصتخلما
.ةسسؤلماتاعلطتوتاجايتحاومءلاتيابمةيرخلأاهذههيجوتىلعلمعلا

،داهتجابلمعللرطضموهفكلذلةلاطبلافايخنممهنمففلتتخدارفلأاعفاودنأاقباسانظحلاو
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نأبهنمانايمإ،لمعلافينيافتلاوصلاخلإابيحنممهنمو،هتآفاكموهبتاو رةدايزديرينممهنمو
لمعةيفيكوينلماعلاعفاودةسا ردةرورضايلجحضتيانهنمو،ةيصخشلاهفادهأيهةسسؤلمافادهأ
رصنعلافيليصفتلاباهيلإقرطتنسرصانعلاهذهلك،اهفعضلماوعلىإةفاضلإاباه رداصماذكوةيعفادلا
.لياولما

لوقلانكيم و،نياسنلإاكولسلافيةيرلمحاقئاقلحاضعبلمهفلاليهستفيةيعفادلامهاست:ةيعفادلاةيمهأ-
أرطتتيلاتا يرغتلافيةدعاسلماو،ينعمفدهونحكولسلاهيجوتةيلمعيرسفتلةمهمةيعفادلانأماعلكشب
.هزانجإمتيتىحينعمكولسىلعةرباثلماو،كولسلابةصالخاتايرثلمافيمكحتلاةيلمعىلع
1:يليامك،ةسسؤلما ودرفللةبسنلاباهطابنتسانكيمةيعفادلاةيهمأنأظحلانو

.ةفلتخلمافقاولماوفورظلاهيضتقتابمف رصتلالىإهعفدتو،هيرغبوهسفنبهتفرعمةدايزىلعدرفلادعاست1-
تاهج ولىإكولسلاهيجوتنكيملياتلابو،هعفاودتفرعاذإنياسنلإاكولسلابؤبنتلاىلععفاودلادعاست2-

.ةسسؤلمالحاصمو هلحاصمراطإفيرودتةنيعم
دعاسيعفاودلاهذهصيخشتنإفاذل،دارفلأاءادأفيرثؤلمالماعلاوأساسلأالكشتعفاودلانوكلارظن3-

.ةي ونعموأةيدامزفاولحاتناكءاوس،ةبسانلماةيزيفحتلالئاس ولاباهعابشإىلعةسسؤلما
بلجىلعهتردقودرفلاةظقينمديزيوهفكلذبو،لللماوبعتلار وهظيرخأتىلعيوقلاعفادلالمعي4-

.نيهذلاتتشتلاةمواقموهابتنلاا
درفلاةرباثمو،ملعتلاةيلاعفتدا زعفادلاةوقتدازاملكثيح،عفاودلادوجوبلطتتملعتلاةيلمعث ودح5-

فرطنملمعلافيعادبلإاةدايزلىإيدؤيامم،هملعتيالمهناقتإوهبمامتهلااوه رارمتساودهلجاةلصا ومىلع
.ةسسؤلمافيينلماعلا

ةدايزبدادزيسةنماكلاتا ردقلارامثتسانأذإ،لمعلافيدارفلأاعادبإةدايزلىإةيبايجلإاعفاودلايدؤت6-
.ةيبايجلإاعفاودلا

تاعارصلاليلقتلجأنمةرادلإاودارفلأاينبومهسفنأدارفلأاينبن واعتلاةدايزلىإةيبايجلإاعفاودلايدؤت7-
.ةسسؤلمالخادتاع وماودارفلأاينب

.ةسسؤمللةيجيتا ترسلإاتاهيج وتلاديدتحفيىوتسلماوهاتجلااثيحنمينلماعلاعفاودصيخشتدعاسي8-

.761ص ،هركذ قبس عجرم،سابع دممح ةليهس-1
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زيفحتلا موهفم:يناثلا عرفلا
ساملحا اذه لثم رفا وتي لا امنيب عافدنا و سامبح ام لمعب درفلا مايق بابسأ زيفحتلا عوضوملوانتي

هيرسفت نكيم يكولسلافلاتخلاا اذه نإ ،ةنيعم ةينم ز لحارم في هسفن صخشلل وأ رخأ صخش دنع عافدنلااو
 ةسردلما هتلوانت دقو ،ةيكولسلا مولعلا في ينثحابلا عوضوم وه يذلا و نياسنلإازفلحا ةفرعم قيرط نع ايئزج
تاجاحعابشإينب ةقلاعلا ةسارد ينيكولسلا لواح دق و ،تاينيثلاثلا في اهئوشن ذنم ةساردلا و ثحبلاب ةيكولسلا
تيلا بابسلأا مهفتي نأ  هيلع لاعف لكشب هلامعأب مايقلا ريدلما عيطتسي تىح هنأب اوراشأ و لمعلا ناكم و دارفلأا
قيقتح ونح دارفلأا دوهج هيجوتل ةمزلالا تارارقلا ذاتخا ىلع هدعاسي كلذ نلأ ،ينعم كولسب مايقلل درفلا عفدت
.ةسسؤلمافادهأ

مهف هللاخ نم متي يذلا قلطنلما هرابتعإب زفالحا فيرعتب لاوأ أدبن ،زيفحتلا ةيلمع فيرعتلقرطتلا لبق
.ةيلمعلا هذه
:زفاحلا موهفم-1

أي و،عرسأ و دج و"هفلخنمهعفد"انيعنتيلا وزفححلطصملىإةغلزفالحا ةملك دوعت
مدختستتيلا و،درفلابةطيلمحاةئيبلافيةحاتلماتاناكملإاوهفيحلاطصلااهانعمامأ،دعتسا وهيفيضملل
عبشييذلابولسلأا ولكشلابةددمحتاطاشنوأطاشنلهئادأ و،ينعمكولسونحهعفاودنمديزلماكيرحتل
.1هتاعقوتوأهتاجاحوأهتابغر

،لياولماضرعلافياههملأضرعتنسو،زفالحاايظحتيلاةديدعلافيراعتلاينبنمفيرعتلااذهدعي
فدلهاقيقحتلانيعماكولسكلسيهلعيجو،ناسنلإاروعشكريحيجراخرثؤمهنأىلعزفالحاف رّعيثيح
اهعابشإلىإنوعسيتيلادارفلأاتابغرعبشتلمعلاوجفيرفوتتتيلافورظلاةعوممجوهرخآنىعبمو،بولطلما
2.لمعلاقيرطنع

ولئاسولالكيهيأ؛رمثلمالمعلاىلعينلماعلاثلحةمدختسلمابيلاسلأالكلمشيوهفاذو
لذبىلعمهعجشيو،صلاخإودبجمابجاوءادأىلعلامعلاوينفظولماثحاأشنمنوكيتيلالماوعلا
ونحىلعمهلمعبنوضهنيدارفلأالعتجتيلالماوعلايهفكلذبو،تابجاولاهذهءادأفيةيانعودهجبركأ

.212ص،5002،ةيردنكسلإا،رشنلا و ةعابطلا ايندل ءافولا راد،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،ي زاجحظفاحدممح-1
.87ص،هركذ قبس عجرم،ةعبابردممحيلع-2
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فيمهزيتمىلعينلماعلاةأفاكمىلعزكرتزفاولحانإفهيلعو،1مهيرغهلذبياممبركأدهجهعمنولذبيولضفأ
برتعييذلاو،لياتلافيرعتلاج ا ردإنكيمامك2.يداعيرغءادأوهزفالحاقحتسييذلاءادلأانأثيح،ءادلأا
امكملهةيجاتنلإاةيافكلاىلعابايجإسكعنيامم،ينلماعلاتاردقةدايزلىإفدهيينعمبولسأهنأىلعزفالحا
.اهيفينلماعلافادهأو،ةسسؤلمافادهأقيقتحلىإةياهنلافييدؤيامم،اعونو

عضوكلذىلعءانبو،هئادأفيةبغرلاهصقنتنكللمعلاىلعةردقلالماعلادرفلاىدلنوكتدقف
.لمعلايفةبغرلاxلمعلاىلعةردقلا=زاجنلإا:يهدرفلازانجلإةلداعميميظنتلاكولسلاءاملع
هتلاهؤملصاحنعلمعلاىلعةردقلابرعتثيح،ةديط وةقلاعهيفةبغرلاولمعلاىلعةردقلاينبةقلاعلاف
:لياتلاكاءارقنكيمزانجلإاةيرظننإف،ةيلمعلاهتايحفيتا برلخاةجيتناهبستكأتيلاةراهلماايلهإافاضمةيملعلا

.3لمعلايفةبغرلا) xةراهملا+ةفرعملا=(زاجنلإا
:تيلآاكيهو،ءادلأاوأزانجلإل ى رخأةقلاعدنجينحفي

.4ةئيبلاxلمعلاىلعةردقلاxلمعلايفةبغرلا=ءادلأا
ةبغرلاامأ،ةسسؤلمافيلمعلابلطلماعلايمدقتدنعاهيلععلاطلإاواهتفرعمنكيمةراهلماوةفرعلمانإ

لماعلاتافرصتللاخنملاإاهيلعمكلحاوأاهتظحلامنكيملايلخادءيشالأاهيلعف رعتلابعصلانمف
ىدلةبغرلاتناكاملكف،زانجلإاةلداعمفييره ولجاويساسلأارصنعلايهلمعلافيةبغرلافهنمو،هسفن
وتادعلماودا ولمايأةطيلمحاةئيبلالىإةفاضلإاب،حيحصسكعلاولاعزانجاقيقتحلىإكلذىدأةيوقلماعلا
.ءادلأاىلعابلسرثؤيصقنيأو،هتفيظ وءادلألماعلااهجاتيحتيلاتا ودلأا
اه راتتخبيلاسأوألئاسووألماوعنعةرابعوه:زفاحللتيلآافيرعتلاجاردإنكيمليقالمةصلاخوقبسامم
ةيجاتنلإاةءافكلاعفرفيةلاعفةهماسممهاسييكلنياسنلإاكولسلاهيجوتوأةراثإلجأنمةقئافةيانعبةسسؤلما
.ةفلتخلماينلماعلاعفاودوتابغروتاجاحققيحو

فلتمخمدقنسكلذل،زيفحتلاةيلمعللاخنماهقيبطتواهميظنتمتيبيلاسلأاولئاسولاهذهلك
.لياولمارصنعلافياةصالخافيراعتلا

.312ص،هركذ قبس عجرم،ي زاجح ظفاح دممح-1
.404ص ،هركذ قبس عجرم،نورخآو يئاطلا ميجح فسوي-2
.601ص ،9991،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،تامظنملا يف كولسلا،لحاص لحاف دممح-3
.601ص ،9991،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،يميظنتلا كولسلا،دممح ةيوار نسح-4
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يوغللا فيرعتلا لىإ قرطتن نأ انب رديج زيفحتلل حضوأ كاردإو مهف لىإ لوصولل:زيفحتلاموهفم2-
:يلي امك هل يحلاطصلإا و

ةيجرالخا لماوعلا كلت ىلع لدي زيفحتلا نأ حضتي هنم و ،هكرح و هُثَحَ يأ اًزَفْحَ هُزَفَحَ لوقن:يوغللا فيرعتلا
.)هيف يضملل أي= زََّفتحََ(ام لمعب مايقلا و ةكرلحا لىإ درفلا عفدت تيلا

وأ هفاقيإ وأ ينعم كولس ذاتخلا درفلا عفد"هنأ زيفحتلا فيرعت لىإ سفنلا ءاملع بهذ:1يحلاطصلإا فيرعتلا
كولس وأ طاشن ذاتخلا ةبغرلا هيف دلوي درفلل يلخاد روعش"هنأ ىلع"رياتس"و"نسرب"هفرع و ،"هراسم يريغت
."ةنيعمفادهأ قيقتح لىإ لوصولل هئارو نم فدهي ،ينعم

نإف،جرالخانمدارفلأاىلعطلستةيجراخةوقهنألاإاهيلإد وقيوةيعفادلاةيمنتىلعزيفحتلالمعي
موقينأىلعنيرخلآانمثلحادرمجزيفحتلاحبصأايقتليلمنإ و،نىعلمافيايقتلالخادلانمةيعفادلاتدجو
.2بولطلماكولسلابدرفلا

،مهتيجاتنإةدايزىلعينلماعلاثلحةرادلإاالهذبتتيلاتاد وهاكلتهنأىلعزيفحتلافيرعتنكيمامك
تاجالحاكلتعابشإونحيعسلاو،ملهةديدجتاجاحءاشنإ وةيلالحاماجاحعابشإللاخنمكلذو
3.ديدجتلاوةي رارمتسلاابكلذزيمتينأةطيرش

نكيمنكلو،اهعابشإفيينلماعلابغريتيلاتاجالحاةسسؤلماف رعتامدنعزيفحتلاةيلمعأدبتو
:ةيلاتلالماوعلابمهكولسرثأتيثيح،نولماعلاهكلسييذلاكولسلانمكلذةفرعم

.ةيجرالخاوأةيلخادلالمعلافورظفيثديحيرغتيأوه:ببسلا

هتوقىدم وكولسلاهاتجادديحيذلاوهف،هيدلةعبشميرغةبغرعابشلإلماعلاكولسهجوييذلاوه:عفادلا
.اهقيقتحلىإلماعلاىعسيتيلاةياغلاوهو:فدهلا

:لياتلالكشلابهزيفتحةقيرطونياسنلإاكولسلاددنحنأنكيممدقتامم

.411ص ،8002،عيزوتلا و رشنلل ةيفاقثلا لماع راد،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ و ةيمنت،هدللاكلا دممح رهاط-1
.404ص ،هركذ قبس عجرم،نورخآو يئاطلا ميجح فسوي-2
.304ص ،هركذ قبس عجرم،فييرصلا دممح-3
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.يناسنلإاكولسلازيفحتةقيرط:(03)مقرلكشلا

. 114ص،هركذقبسعجرم،لحاصلحافدممح:ردصملا

اماهتفرعمنكيملاةيفاخنوكتو،اهعابشإلىإدرفلاىعسيتاجاحكانهنأينبتلكشلاللاخنم
.تاجالحاكلتعابشلإدرفلاكولسدديحيذلاوهذإ،يجراخيرثماهيرثيلم
ةع وممجفييرثأتلالجأنمةرادلإااموقتتيلاتاسراملمافلتمخ:زيفحتلا:لياتلافيرعتلاءاطعإنكيمهنمو
فيينلماعلادارفلأاةبيكرتعممءلاتيينعمماظنللاخنمينلماعلاىدلتاجالحاوتابغرلاوعفاودلانم
.زفاولحابىعدياملامعتسايأمهيفةرثؤلماةيونعلماوةيدالمالئاسولانمةعوممجمادختساب،ةسسؤلما

.ةيعفادلابزيفحتلاةقلاع:ثلاثلا عرفلا
درفلا لخاد في ةكرلمحا ىوقلا لمعلا عفاودب دصقن ثيح ،لمعلا زفاوح و عفاودينب حضاو قرف كانه

قيقتح ونح هجتي)ةجيتن(فرصت و كولس لكش ىلع رهظت و هتاجاح نع برعت و ،لمعلا ونح هيدل ةبغرلا ةراثلإ
نم ةسسؤلما اهرفوت تيلا و،لمعلاب ةطيلمحا ةئيبلا في ةدوجولما ةكرلمحا تارثؤلما وأ لماوعلا يهف زفاولحا امأ ،هتاحومط
ةهج نم و ،ةهج نم ةيجاتنلإا ةءافكلا عفرل ةيساسلأا ماردق كيرتح و دارفلأل ةكرلمحا ةيلخادلا ىوقلا ةراثإ لجأ
.دارفلأا تاحومط و تاجاح قيقتح ىرخأ

عابشلإالئاس ويهةيرخلأاهذه نأثيح،زفا ولحاوعفا ودلاينبلياتلاق رفلازينمنأنكيمامك
لماعلاوةكرلمحاىوقلاوهفعفادلاامأ،ةي ونعمى رخأوةيدامتازفمحنمعابشلإاامتيتيلاتا ودلأاو،ةحاتلما
.1ةنيعمفادهأوتاياغلىإههيجوتفيمهسيو كولسلايرثييذلايلخادلا
ةيلخادتاكرمحيهفلياتلابو،ينعملمعبامدرفمايقنمضتتتيلاكولسللةيلخادلاتاببسلمايهنذإعفاودلاف
ولمعللهئادأنمدرفلااهعق وتيتيلاتآفاكلمالىإيرشتو،ةيجراخلما وعبرتعتتيلازفا ولحانعفلتتخكولسلل

.891ص ،3،3991ط ،نامع ،فئاظولا و تايرظنلا ةرادلإا يف ةثيدحلا ميهافملا،فليوز نسح يدهم ،تيويرقلا مساق دممح-1

ةجالحا روهظ

ةجالحا عابشإ اهعابشإ نع ثحبلا

ينلماعلا زيفتح فرصت وأ كولس
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هيلإبذيجيجراخءيشزفالحاامنيبدرفلالخادنمعبنتعفاودلاف،ةي ونعموأةيدامزفا وحنوكتنأنكيمتيلا
.1هكرتحتيلاهتاجاحعابشلإةليس وهرابتعابدرفلا

كولسكريحيذلايجرالخاببسلماوكرلمحاوهزفالحانأثيح،زفالحاوعفادلاينبةقلاعكانهفنذإ
وأةجاحعابشلإهنعاديعبوأزفالحاونحدرفلاكولسكرتحتيلاةيلخادلاةوقلاوببسلماوهعفادلاامنيب،درفلا

:كلذينبلياتلالكشلاو،ىذأبنتج

.زيفحتلاوةيعفادلانيبةقلاعلا)40(:مقرلكشلا

12ص ،5002،رصم ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةسسؤلما،يميظنتلا عادبلإا ةرادإ،ير وعاقلاميللحادبعتعفر:ردصملا 7،12 8.

،هتاجاحعابشإللاخنمدرفلاكولسفييرثأتلاىلعلمعتتيلالما وعلاةعوممجيهزفاولحانذإ
:دديحيذلاوهزفاولحاينبودرفلاكرتحتيلاعفاودلاينبقفاوتلانأدنجمدقتامىلعءانبو

.ةسسؤلمافيدرفلارا رقتسا*.هلمعنعدرفلااضرةجرد*.درفللةي ونعلماةلالحا*
.يميظنتلاءادلأاةءافك*.هتيجاتنإودرفلاءادأةد وج*

.يخيراتلا هروطت و هفادهأ وزيفحتلا ةيمهأ:يناثلا بلطملا
.زيفحتلا ةيمهأ:لولأا عرفلا

ةلالحا في ،زفاح يمدقت نود زيتم ةثم سيل و ،زيمتلاب فاترعلاا نود زفاح ةثم تسيل هنأ رشيف نوج ىري
ةيناثلا ةلالحا في و ،ينلماعلل اهحنم ءانثأ ةأفاكملل ةياعدلا مدعب ةميظع ةصرف اهسفن ىلع ةمظنلما عيضت لىولأا
.2هتأفاكم نود ديلجا ءادلأاب فاترعلاا يقطنلما نم سيل
:ةيلاتلا طاقنلا في زيفحتلا ةيهمأ ديدتح نكيم:زفاوحلا ةيمهأ
ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر للاخ نم كلذ و ،ؤفك زفاولحا ماظن نوكي امدنع ةمظنملل ةققلمحا دئاوعلا في ةدايز*

.201ص ،7991،تويرب ،عيزوتلا و رشنلل ةيعمالجا ةسسؤلما ،يميظنتلا ءادلأا ةءافك وةيرشبلا دراوملا ةرادإ،ربرب لامك-1
.82ص ،1102،لياعلا ميلعتلل ةيناطيبرلا ةيبرعلا ةييمداكلأا ،ءادلأا نيسحت يف ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا رثأ،يساسلجا دممح دحم هللا دبع-2

ةيلخادلا ةئيبلا

ةيجرالخا ةئيبلا

تاهبنم

زفاوح

تاجاح صقن
عفاودةنيعم

كولس
فادهلأايئارجإ
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.1ينلماعلا دارفلأل
ينلماعلا تاردق يرجفت في زفاولحا مظن ةهماسبم كلذ و ،ةمظنلما لبق نم ةبولطلما لمعلا ةوق مجح صيلقت*

.ناكملإا ردق اهنم ةدافتسلاا و ماقاط و
لحاصم عم درفلل ةيتاذلا لحاصلما طبر ةيلمع قيقتح و ،درفلل يعامتجلاا و يسفنلا و يدالما عضولا ينستح*

.2هتمظنم
و تقولا في صـيلقتلا اأش نم ةـثيدح لمع بـيلاسأ داـمتعا و رــيوـطت و راـكتبا هاتجاب جاتنلإا فـيلاكت لـيلقت*
.جاتنلإا في ةفورصلما ةيلولأا داولما
.مايونعم عفر و دارفلأا ىدل اضرلا نم ةلاح قيقتح*
.لمعلا نارود لدعم و فيلاكتلا تلادعم عافترا نم ،ةيرادلإا لكاشلما نم يرثكل لاح زفاولحا لثتم*
.ماهلما ءادأ في لاهملإا و بيغتلا لدعم عافترا لثم ،ءادلأل ةقيعلما رهاوظلا نم ليلقتلا*
.ةيفيظولا تاقلاعلا في عارصلا رهاظم بنتج*
.مهلمعب رثكأمامتهلاا و بركأ ةءافكب مهماهم ءادلأ دارفلأا ىدل ةيعفاد قلخ*
ضفخ و اهنيستح و ءادلأا تلادعم عفر ىلع دعاسي امم ،فاشتكلاا و راكتبلاا ىلع دارفلأا عيجشت*
.3فيلاكتلا
ىوتسم ىلع وأ ةمظنلما فادهلأ يداصتقلاا زانجلإا لفكي ابم لاعفلا نيواعتلا لمعلل دارفلأا ىدل ةبغر قلخ*

.لكك عمتا
.4ةبوغرلما ةهجولا لىإ كولسلا اذه هيجوت و مهكولس ىلع يرثأتلاب دارفلأا زيفتح*
.مهيف ءامتنلاا حور ةيمنت و ةلادعلا حورب لماعلا راعشإ*

:زيفحتلا فادهأ:يناثلا عرفلا
:يلي ام ققيح نأ دبلا ةمظنلما هدمتعت يذلا زفاولحا ماظن فادهأ نإف ،زيفحتلا ةيهمأ ىلع انعلاطا دعب

.611ص ،هركذ قبس عجرم،هدللاكلادوممح رهاط-1
.711ص ،قباسلا عجرملا-2
2،رئازلجا ،عيزوتلا و رشنلل روسج ،لامعلأا ةرادإ ئدابم،حيوش دممح-3 101ص ،510
.101ص ،قباسلا عجرملا-4
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مادختسا لضفأ جاتنلإا رصانعل مادختسا و ،اهتيجاتنإ ةدايز الهلاخ نم تيلا و ةيداصتقلاا فادهلأا قيقتح-1
.ةدئافلاب ينلماعلا و ةمظنلما ىلع دوعت

تيلا زفاولحا للاخ نم متيف  عافدناب لمعي نأب درفلا عيطتسي زفاولحا للاخ نمف؛ةيونعلما فادهلأا قيقتح–2
.ةبسانلما روجلأا درفلل ئي

فادهلأا قيقتح لىإ يدؤي يذلالكشلاب هفيظوت و زفالحا مادختسا ىلع اردقبطبترت ةمظنلما فادهأ
:1ةيلاتلا

.هتيعون ينستح وأجاتنلإا ةيمك ةدايز-1
.اهضفخ و فيلاكتلا نم ينعم ىوتسم ىلع ةظفالمحا-2
.اهيلع ةظفالمحا لىإ يدؤي امم تازيهجتلا و تادعلما و تلالآاب ينلماعلا مامتها ةدايز-3
.تامدخلل لضفأ يمدقت وأتاعيبلما مك ةدايز-4
.لمعلل حاتلما تقولا وأ ةيلولأا داولما نم ردلها ليلقت-5
.جاتنلإا في ةيلاوتم تادايز قللخ رارمتساب مزلالا تقولا ضيفتخ-6
.2زفاوحلل يخيراتلا روطتلا نع ةذبن:ثلاثلا عرفلا

ماسارد و مهثوبح في نومتهي ءاملعلا أدب ةيملعلا ةرادلإا ةكرح تزرب امدنع رشع نماثلا نرقلا ةيادب عم
  لحارلما هذه و زفاولحا عوضوم صيخ اميف يرادلإا ركفلا ريوطتل لحارم ثلاث ينب زينم نأ نكيم و زفاولحا عوضوبم
:يلي امك

:ةيديلقتلا ةلحرملا-1
اله ةقلاع لا ةيلاثم ةيداصتقا ةدحو ةسسؤلما برتعت ثيح ةرادلإا في ةيديلقتلاتايرظنلا ةلحرلما هذه لثتم

امئاد و لوسك و حومط يرغ هعبطب درفلا نأ  ةيطارقويربلا ةيرظنلا دئار بريف سكام رظن ةهجو نم و ةيجرالخا ةئيبلاب
ةسردم تزكر كلذك و طقف ةيدالما زفاولحا ىلع ةلحرلما هذه تزكر لياتلاب و ةيدالما هتاجاح عابشإ لىإ ىعسي

.يدالما ساسلأا ىلع ةيزيفحتلا اهتسايس فيروليات كريديرفةدايقب ةيملعلا ةرادلإا

.711ص ،هركذ قبس عجرم،هدللاكلادوممح رهاط-1
.82ص ،هركذ قبس عجرم،يساسلجا دممح دحم هللا دبع-2
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:ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم-2
ءازجأ نم نوكتي ثيح نيوكتلا دقعم و يربك ماظن نع ةرابع ةسسؤلما نأ ةسردلما هذه رظن ةهجو نم

سيساحأ ورعاشم هل نأ رابتعابناسنلإا لىإ رظنت ةسردلما هذه و نيفلا و نياسنلإا بنالجا اههمأ ءادلأا في ةنيابتم
.تاعاملجا لخاد في لمعي و

:ةثيدحلا ةلحرملا-3
بنجتت نأ ةلحرلما هذه تلواح دق و)مظنلا ةيرظن و فادهلأاب ةرادلإا ةيرظن(لثم ةثيدلحا ةرادلإاتايرظن اهلثتم
و حوتفم ماظن هنأ ىلع زاهلجا لىإ رظنت ةلحرلما هذه و ا راتج نم ةديفتسم ةقباسلا لحارلما و تايرظنلا ءاطخأ
تدان و ةققحتلما جئاتنلاب زفاولحا طبر لىإ ةثيدلحا سرادلما تعد دق و ،ةيديلقتلا سرادلما تناك امك اقلغم سيل
ءادلأا تايوتسم بسح كلذ و ةيونعم وأ ةيدام تناك ءاوس زفاوح نم نولماعلا هيلع لصيح ام فلاتخا ةرورضب
.زفاولحا ططخ عضو في ةرادلإا عم ينلماعلا كاترشا ةرورضةلحرلما هذه رظن ةهجو نم كلذك و
زفاوحلاعاونأ:ثلاثلا بلطملا

ينلماعلا دارفلأا ىدل ةرمتسم ةيعفاد ديلوت و عجانلا ءادلأا قيقحتل لاعف زيفتح ماظن ىلع ةسسؤلما دمتعت
.اهفادهأ قيقتح ليبس في مهعسوب ام لذبل اهيدل

نكمتتل ،دارفلأاب ةطبترلما تاجالحا عونتل ارظن ،زفاولحا عونت ةرورضزيفحتلا لامج في تاساردلا ترهظأ
ةيسفانتلا ةزيلما نأ ةسسؤلما تكردأ دقف ،هتدوج و لمعلا ينستح ىلع دعاست تيلا قرطلا دايجإ و كولسلا هيجوت نم
نع دهج و راكفأ نم مهيدل ام لضفأ جارخلإ ىعست كلذل ،عادبلإا ىلع مردق و مءافك ىدبم ردقت اهدارفلأ
نم ةيبلس زفاوح لمعتست نأ اهنكيم امك ،عجانلا ءادلأل مهعفدت و مهزفتح ةيونعم و ةيبايجا زفاوح لامعتسا قيرط
.مهكولس ىلع يرثأتلا لجأ

:ةيداملا زفاوحلا-1
ددعتت وةيدالماعابشلإا لئاسو يأ؛ةيدالما درفلا تاجاح عبشت تيلا زفاولحا فلتمخ ةيدالما زفاولحاب دصقن
نلأ ايلاح اههمأ نم يدالما يدقنلا زفالحا برتعي و ،ىرخلأ ةسسؤم نم اهروص فلتتخ و زفاولحا هذه لاكشأ
زفاولحا هذه ذخأت نأ نكيم و.اهيرغ و نكسم و لكأ نم ،ابيرقت ناسنلإا تاجاح ىلعأ عبشت دوقنلا

.1بيلس وأ بيايجإ امإ ينلكش

.861ص ،هركذ قبس عجرم،فليوز نسح يدهم ،تيويرقلا مساق دممح-1
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:ةيباجيلااةيداملازفاوحلا1-1
ىطعيدقف،يعاجموأيدرفلكشبينلماعللمدقييداملباقمنعةرابعيهةيدالمازفاولحانأقبساميفانركذ
ةعطقلاماظنفي"روليات"هبىداناماذهةرادلإاهلاددحتيلاةيمكلانمبركأةيمكجتنيلماعليدالمازفالحا
ةجيتنةسسؤلمافيينلماعلاةفاكلمدقتنأنكيمامك،ةولاعلاوةمهلماةركففي"تناج"هبىدانامو
.1ةيعاملجاوةيدرفلازفاولحاينبزينمنأ،نكيمانهنمو.اهولذبتيلاتادوهجملل

I-ينبةسفانلماحورةيذغتوديلوتلىإيدؤتاأبةيدرفلاةيبايجلإاةيدالمازفاولحازيمتت:ةيدرفلازفاوحلا
زفاولحاهذهتيسمو،درفلاءادأىلعةباقرللامراصاماظنبلطتتلااإفكلذل،ةيجاتنلإاةدايزلينلماعلا
هذهمهأنمو.ادرفنمهئادأةيلعافوهدهجءوضفي،ةلقتسملمعةدحوهنأساسأىلعدرفللعفدتالأةيدرفلاب
:زفاولحا

تيلازفاولحامهأنمبرتعيو.2لمعنمهبموقيامةجيتندرفلاهاضاقتييذلالالمافيرجلأالثمتي:رجلأا-أ
درفلاىلعرجلأااذهعزويو،رجلأاباهطبرةجيتنجاتنلإاعفرتو،ةسسؤمللةديلجاةلامعلابذتجوبطقتست
:قرطلاهذهنمو.لمعللهعفدوهزيفتحفياهرثأةقيرطلكلو،تىشقرطب

كلذ و ،ىلعأ دهج لذبل نيرهالما لامعلل ةصرفلا يطعت لا اأ ةقيرطلا هذه ىلع باعي:ةيمويلابرجلأا*
نإف كلذ مغر و نكل ؛ءافكلأا يرغ لامعلا نم مهيرغ عم رجلأا ثيح نم نوواستي مأب مهكاردإ و مهروعشل

عيفر ىوتسم لىإ هجاتنإب لصيل لماعلل ةصرفلا ىطعت رهشلاب وأ عوبسلأاب وأ ةعاسلاب وأ ةيمويلاب رجلأا ةقيرط
.3تقولا نع رظنلا فرصب

روهظل ةصرف يطعي لياتلاب و ،هب موقي يذلا جاتنلإا ةيمك بسح هرجأ لماعلا ىضاقتي انه:ةعطقلاب رجلأا*
  ىلع رثؤت لماوعلا هذه نلأ ،ةيويلحا و رمعلا و ةحصلاب درفلا مستي نأ بيج عونلا اذه في نكل ،ةيدرفلا قورفلا

تيلا تامدلخا و تاجتنلما جاتنإ في رجلأاعفد في ةقيرطلا هذه دمتعت و.لماعلا لبق نم ةجتنلما جاتنلإا ةيمك

.381ص،0102لىولاا ةعبطلا، عيزوتلاو رشنلل بيرعلا عمتا ةبتكم،دارفلأا ةرادإ،فليوز نسح يدهم-1
.804ص ،هركذ قبس عجرم،نورخآ و يئاطلا ميجح فسوي-2
.904ص ،قباسلاعجرملا-3
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لىإ ةفاضلإاب تاجتنلما ةدوج نيدت لامتحا وه اويع مهأ نم لعلو ،ةلوهسب يدرفلا جاتنلإا ديدتح اهيف نكيم
.1ناملأا مدعب ءافكلأا يرغ لامعلا سيستح

؛هترسأدارفأ ةدايز عم و هتاجاح تداز املك درفلا رجأ دادزي:درفلا تاجايتحا بسح رجلأا*

  ةيربك هتبرخ تناك املك ثيح ، ةبرلخارايعم ىلع دامتعلاا متي ةلالحا هذه في:لمعلا يف ةربخلا بسح رجلأا*
.ةيمدقلأاب اهيلع قلطي يذلا و لمعلا في اهاضق تيلا تاونسلا ددعب ةبرلخا ةجرد ساقت ثيح ،رجلأا داز املك

قيقتح لجأ نم لمعلل درفلا عفدي يذلا يسيئرلا عفادلاو زفلمحا وه رجلأا ىقبي ،بيلاسلأا هذه فلاتخا مغر
راعشلإ زفاح لضفأ وه ةسسؤلما فرط نم هيلع ظافلحا و رجلأا ةيرارمتسا نامض و ،هتاجاح عابشإ و هفادهأ
.هتيجاتنإ ةدايز ىلع لمعي لياتلاب و ةنينأمطلا و ناملأاب لماعلا

عم جمدت وأ فاضت ةيلام غلابم لكش ىلع ىطعت تيلا زفاولحا ا دصقن:روجلأا تاقحلم–ب

:يلي ام اههمأ نم ركذن و ،لماعلل يساسلأا رجلأا

قفو حنتم ،2لماعلا رجأ نع داز ام ا دصقنف احلاطصا امأ ،ءيشلا نع داز ام ةغل ةولاعلاب نيعن:تاولاعلا*
ةلاح في اهعفد ةيرارمتساب ةمزلم يرغ ةسسؤلما و ،ةدحاو ةعفد وأ تاعفد لكش ىلع ةسسؤلماب قبطلما ماظنلا
ةيدايتعا يرغ لامعأب نوموقي نيذلا و نيزيمتلما لامعلل اهمدقت نأ ةسسؤملل نكيم امك ،ام رطامخ لىإ اهضرعت

..ةددلمحا مايلوؤسم نع ةجراخ

في هئاطعو هئادأ في زيمتلما درفلل فرصي لالما نم غلبم اأ ىلع ةيلالما ةأفاكلما فرعت:ةيلاملا تآفاكملا-ج
  املك و ،اله بسانلما ماظنلا ديدحتب ةسسؤم لك موقت انمإ وتآفاكلماديدحتل ةنيعم ةدعاق دجوت لا امك ،هلمع
بستكت تيلاو ةتباثلاتآفاكلمانلأ اهراثم تجتنأو تثدحأ املك ،رخلأ درف نم ةنيابتم و ةيرغتم تآفاكلما تناك
.3ةيزفالحا ةفص اهنع يفتنت فوس ةيرودلا ةفص

1Paul Milgran, John Robert. Economic, Organisation et Management. DeBoeck université. Paris,
1997. PP 508.509

.622ص ،هركذ قبس عجرم،يزاجح ظفاح دممح-2
2ص،6،8991ط ،ةيردنكسلإا ،عيزوتلا و رشنلا و عبطلل ةيعمالجا رادلا،تاراهملا ءانب لخدم يميظنتلا كولسلا،رهام دحمأ-3 92.
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هتاضيوعت و يساسلأا هرجأ لىإ ةفاضإ لماعلل عفدي لالما نم غلبم نع ةرابع وه:يفاضلإا رجلأا-د
هلمع قاطن نمض لمعلا اذه ناكأ ءاوس ،ةيسمرلا لمعلا ديعاوم جراخ فياضإ لمعب هفيلكت ءاقل ،ىرخلأا
تاقوأجراخلمعلا ىلع ينلماعلا زيفتح و عيجشت لجأ نم بولسلأا اذه ىلع دمتعي و.1لا مأ يلصلأا

وهف كلذل ،ايمازلإ سيل و ايرايتخا وه فياضلإا لمعلا و ،مهيلإ ةجاتمح ةسسؤلما نوكت امدنع ،ةيسمرلا مهلمع
.رجلأا نمض لخدي لا و ةأفاكم سيلو يعيجشت زفاح

كلذ مغر نكل ،ةيلاعلا ةناكلما و مدقتلاب مهروعشك ،ينلماعلا ىدل ةيونعم راثأ ةيقترلا كترت:مدقتلاصرف–ـه
و ،ةيقرت وأ لقن لكش ذخأت نأ نكيم و.ىلعأ رجأ ىلع لوصحلل دوقت الأ ةيدالما زفاولحا نم برتعت يهف

:يلي امك  ادحىلع اهنم لكل قرطتنس
ةفيظول درفلا صيصتخ ةداعإ يه ةيقترلاف هنم و ،ىلعأ لىإ دوعصلا يأ ،يقرلا نم ةيقترلا ةملك قتشت:ةيقرتلا*
نم نوكي ،نيوناقلا هزكرم في يريغت نم فظولما ىلع أرطي ام يه ةيقترلا نأ ىلع حلطصيف نذإ ،ىلعأ ىوتسم تاذ
.2هنارقأ ىلع هزيتم و همدقت هنأش
لامعلا فرط نم ذبلمحا وه و ،ةيفيظولا ةيمدقلأا بولسأ اهنيب نم ،ةنيعم بيلاسأ ىلع ةيقترلا ةقيرط دمتعت و
 ةسسؤلما دامتعا نكل ةفيظولا في مدقأ ناك املك بركأ ة برخ بستكي لماعلا نأ مهداقتعلا ةيلامعلا تاباقنلا و
.3ينلماعلا في عادبلإاو ةسفانلما حور لتقي و ، هتيلاعف زفالحا اذه دقفي ، طقف بولسلأا اذه ىلع
قاهرإ لىإ يدؤت دق اأ ،اههمأ اهنم ركذن بويع ةدع صلاختسا نكيم ةيدرفلا ةيدالما زفاولحا فلتمخ درس دعب
ىلع ضرفي امم ةضفخنم ةدوج تاذ جتنلما نم ةيمك جاتنإ وأ ،يحصلا هعضو ىلع ابلس سكعنيس امم لماعلا
.جاتنلإا فيلاكت عفترت كلذب و ،تاجتنلما ةدوج ىلع مراص بياقر ماظن عضوةرادلإا

II-ةيعاملجا زفاولحا عفدل ءادلأا في يعاملجا زيمتلا و دهلجا رايعم ىلع ةسسؤلما دمتعت:ةيعامجلا زفاوحلا،
.ادرفنم لماعلا دهج سيل و ،لمعلا قيرف وأ ةعاملجا دهج ليالما زفالحا عفد ةدحو نوكت ةلالحا هذه في ثيح
،تاهاتجلااو فادهلأا في ةدحولا و براقتلا مهنيب يشفي امم ،ةعاملجا كساتم في اماه ارود زفاولحا هذه يدؤتو

22ص ،هركذ قبس عجرم،يزاجح ظفاح دممح-1 5.
.922،032ص ،قباسلا عجرملا-2
.012ص ،6991،هللا مار ،عيزوتلا و رشنلل قرشلا راد ،دارفلاا ةرادإ ةيرشبلا درا وملا ةرادإ،شواش بينج ىفطصم-3
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ىلع تيأنس ،ةددعتم لااكشأ ةيعاملجا زفاولحا ذخأتو.ةرفانتم يرغ و ةسناجتم ،ةنواعتم ،ةمعاد تايكولس ثم نمو
:يلي اميف مادختسلاا في اعويش اهرثكأ حيضوت

ةردقلا ضافنخا وأ ةشيعلما ءلاغ ةهجاولم زفاولحا نم عونلا اذه لىإ ةسسؤلما أجلت:روجلأا يف ةماعلا ةدايزلا-أ
1،هسفن تقولا في ةسسؤلما في لامعلا عيجم اهنمديفتسي لب،لماعلا ءادأب ةدايزلا هذه طبترت لاو،لماعلل ةيئارشلا

ةيسمرلا تاعاملجا عيجشتل ةسسؤلما لبق نم ةيلام تادعاسم حنتم:لمعلا تاعامجل ةيلاملا تادعاسملا–ب
؛ةسسؤلما فادهأ قيقحتل مواعتو مهتيجاتنإ ةدايز لىإ يدؤي امم ،ةسسؤلما في ةيسمرلا يرغ و

رقأ يذلا و م9881ماع فينج في دقع ليامع رتمؤم لىإ ةقيرطلا هذه روذج دوعت:حابرلأا يف ةكراشملا-ج
،ةسسؤلماب ينلماعلا ىلع اهعيزوت متيل ،اقباس ةمولعم و ةددمح ةبسن عطقتست هاضتقبم و ،حابرلأافي ةكراشلما ماظن

لاز امو ،ةيكاترشلااةترفلا في ماظنلا اذه دمتعا.ةيمدقلأا وأ ةءافكلا وأ ،يرادلإا ىوتسلما وأ رجلأا قفو ءاوس
تيلا ح اب رلأا نأ اهدافم ةفسلف ىلع عيزوتلا اذه موقي و،2ءاوسلاىلع ةيرغصلا و ةيربكلا تاسسؤلما في مويلا تىح
اذه ةدايزف،ةنسلا لاوط لمعلا في ةيرشبلا دراولما هتلذب يعاجم دهلج ساكعنا يه،ةنسلا ةيا في ةسسؤلما اهققتح
كانه نكل.لامعلا هيلع لصحتيس يذلا ليالما زفالحا غلبم ةدايز اهلباقت تيلا ةسسؤلما حاب رأ ةدايز نيعي دهلجا
دجوي امك ،ةيزيفحتلا هتوق فعضي زفالحا ىلع لوصلحا و دهلجا ينب ةينمزلا ةترفلا لوط نأ في لثمتت ةلكشم
يضالما ماعلا في ةققلمحاحابرلأاةبسن تناك اذإ لاإ عزوت لا حابرلأا نم ةبسنلا هذه نأ نوك في دسجتي رخآ لكشم
نم لامعلا مريح امم ،ةمداقلا ةنسلا فيحابرلأاةبسن نم ضفيخ ببسلا اذه لاوز لياتلابو ،ينعم ببس دوجول ةيلاع
.مهقبح املظ برتعي هتاذ دبح اذه و بركأ تادوه ملهذب مغر ليالما زفالحا ىلع لوصلحا

زفاوح وأ ةيفاضلإا ةيفيظولا ايازلماب تاضيوعتلا هذه ىلعحلطصي:ةرشابملا ريغ تاضيوعتلا وأزفاوحلا-د
ةسسؤلما اهمدقت ةيلامةميق تاذ ةعونتم تامدخ لكش ذخأت زفاوح نع ةرابع يه و ،ةيعامتجلاا تامدلخا

نولمعي ءاضعأ موكل مله اهمدقت يهف ،لمعلا في مءافك و مهئادأ ىوتسم نع رظنلا ضغب لامعلا عيملج
:في اههمأ لثمتت و ،ةسسؤلماب ينلماعلا دارفلأا ةفاكل ةفلكتلا رعسب وأ نيامج لكشب زفاولحاهذه مدقت.3اهيدل

.443ص ،0002،تويرب ،ةيعمالجا رادلا ،ةماعلا ةرادلإا،بوذا قراط-1
.232ص ،هركذ قبس عجرم،يزاجح ظفاح دممح-2
.012ص ،هركذ قبس عجرم،شواش بينج ىفطصم-3
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تاقفن ةيطغتل"ينمأتلا تاكرش ىدحإ عم يعاجم ينمأت دقع ةسسؤلما مبرت نأ هب دصقن:يحصلا نيمأتلا*
للاخ نم وأ ةسسؤلمالخاد يحص زكرم في جلاعلا تامدخ مدقي وأ ،هترسأ دارفلأ و ،لماعلل بيطلا جلاعلا
.تايفشتسلما ضعب عم دقاعتلا
يعدتست فورظ ثودح دنع لامعلل بسانم يدام ضيوعت يمدقت ىلع ةسسؤلما لمعت:ةلاطبلا دض نيمأتلا*
.مهيحرست

امدنع رجأك ايرهش لالما نم اغلبم ينلماعلل اهبجوبم عفدي ةطخ وأ جمانرب نع ةرابع وه:يعامتجلاا نامضلا*
اهمظني ةداع جمابرلا هذه ردصت و.لمعلل مهتلوازم نود لويح ثداح وأ ضربم نوباصي وأ ،لمعلا نم ن ودعاقتي
درفلا يطغي ينح في ،يعامتجلاا نامضلا طسق نم بركلأا ةبسنلا ةيطغتب ةسسؤلما مهاست ثيح ،ةيموكح ينناوق
ةسسؤم في ةداع طاسقلأا هذه ع دوت و ،يرهشلا هرجأ نم هتهماسم ةبسن عاطتقا للاخ نم ،هنم يقبتلما ءزلجا
.يعامتجلاا نامضلا تاسسؤبم ىعدت الهامعأ ىلع ةلودلا هفرشت

هتافو ةلاح في تادعاسم لماعلل ةسسؤلما حنتم:ةينهملا ضارملأا و لمعلا تاباصإ و زجعلا دض نيمأتلا*
ضارملأ ضيوعتلا وأ ،زجعلابةباصلإا ىدل دئاوع ىلع لماعلا لوصح لىإ ةفاضلإاب ،هتلئاع دارفأ دحأ ةافو وأ
.ةينهم

نمضنكل ةيحصلا مهتهاقن و مهضرم ةترف للاخ الهامعل لاماك ارجأ تاسسؤلما عفدت:ةيضرملا ةزاجلإا*
.ةنيعم ةينمز دودح

اهيدل ينلماعلل تاسسؤلما اهمدقت ،رجلأا ةعوفدم ةيونسلا مايلأا نم ددع يه:ةحارلا و مامجتسلاا ةزاجإ*
.ةحارلا نم طسق ذخأ لجأ نم

اريدقت ،رجأب اهيدل ةلماعلا ةيرشبلا اهدراولم ةسسؤلما اهحنتم ةيونسلا مايلأا نم ددع يه:ةيلئاعلا ةزاجلإا*
في رابكلا نيوبلأا ةياعر ةزاجإو ، ةموملأا ةزاجإ:اهنم ركذن و ،اهيف رتم تيلا ةيلئاعلا فورظلا ضعبل اهنم
؛هتحص ىلع رهسلا و هتياعر بلطي و ضربم باصي يذلا ةرسلأا دارفأ دحأةياعر ةزاجإ ،نسلا

ناهذ دنع نلهافطأ ةياعر يه و ةبعص ةيموي ةلكشم نم تلاماعلا تاجوزتلما ءاسنلا نياعت:لافطلأا ةياعر*
ةناضح ةسسؤلما تأشنأ ةلكشلما هذه بنجتل و ،لمعلا نع انايحأ نايغ و نهرخأت ببسي امم ،لمعلل

.ةضفخنم ةفلكتب وأ انامج امإ ةناضح رود عم دقاعتت وأ ،ا ةصاخ
مهتسارد لحارم ىدحإ ةعباتم في ينبغارلا و اهيدل ينلماعلل ةسسؤلما اهمدقت ةمدخ يه:ةيميلعتلا ةدعاسملا*

.ةيملعلا مهفراعم ةدايز لجأ نم مله اهنم زفاح و عيجشتك
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:1اههمأ و ،ةسسؤلما في ينلماعلل حنتم تاناعإ لثتم:ةفلتخملا حنملا*
Øلىولأا ةرملل جوزتلما لماعلا نع جاوزلا حنم ىطعت:جاوزلا حنم.

Øةنيعم ةميقب ةحنم اتيم وأ ناك ايح دولوم لك نع ىطعت:ةدلاولا حنم.

Øةددمح بسنل اقفو ينسردمتلما هدلاوأ لكل ميلعت ةحنم لماعلل حنتم:ميلعتلا حنم.

Øءارش نم ينلماعلا نكتم ،ةسسؤلما في ةيكلاهتسا ةينواعت ةيعجم ءاشنإ قيرط نعةشيعلما تامزلتسم يرفوت
.اهنم ةيمويلا ماجايتحا

Øينلماعلل اهيرجأت وأ ،صاخ نكسم ءانب قيرط نع كلذ و مئلالما نكسلما دايجإ في ينلماعلا ةدعاسم
؛م صاخ نكسم ةماقإ وأ ءارش ىلع مهدعاست ةيلام فلس يمدقت وأ ةديهز روجأب

Øفي ينلماعلل تاناعإ و ضورق حنبم موقي ،ةسسؤلما و لامعلا هيف مهاسي راخدلاا قودنص ءاشنإ
؛....اهيرغ و ةدلاولا ،جاوزلا:لثم ةددعتم ةيعامتجا تابسانم

قيرف مأبنولماعلا رعشي ثيح ،اهايازم مهأ ركذن نأ نكيم ةيعاملجا ةيدالما زفاولحا فلتخلم ضرعتلا دعب
اهصخلن بويعب زيمتت اأ امك.ةسسؤلما لخاد ةفلتخلما تاعوما ينب ةسفانلما حور ةيمنت لىإ ةفاضلإاب ،دحاو
نم مهبيصن نولانيس مأ مهنم انظ ،مهنم ةبولطلماماهلماب مايقلا في ينلماعلا ضعب سعاقت لىإ يدؤت اوك في
لىإ اقحلا اذه يدؤي و ،مهنيب ءاضغبلاو دقلحا رعاشم ىمانتت كلذب و ،نيرخلآالامعلا نم مهيرغك ةأفاكلما
و امك ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيافكلا ضفخ في رهظت ةيبلس تافرصت لىإ و ،ينجتنلما ينلماعلل ةيونعلما حورلا نيدت
.2اعون

وأ ةيبايجإ زفاولحا هذه له لؤاستلل انعفدي ةيعاجم وأ ةيدرف تناكأ ءاوس ةيدالما زفاولحا نع ثيدلحا نإ
.ةيبلسلا زفاولحاب قلعتي ام لک  حرشلاب نلآا لوانتنس و ،لولأا عونلل قبس ام في انضرعت ثيح ،ةيبلس

ةيبلسلا ةيداملا زفاوحلا1-2
،ةيبلس ةيدام زفاوح لىإ ةفاضلإاب ةيبايجإ ةيدام زفاوح مادختسا ىلع ينلماعلا زيفتح ةيلمع في ةسسؤلما دمتعت

.43ص ،هركذ قبس عجرم،بوذا قراط-1
.911ص ،هركذ قبس عجرم،لحاص لحافدممح-2
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ةبقاعم ةيبلسلا زفاولحاب نيعن و ،يلقعلا و يسفنلا مهنيوكت و مايكولس ثيح نم لامعلا فلاتخلا ارظن اذه و
.لمهلما وأ بنذلما لماعلا

هتافرصت طبض نكيم لا ام كانه و ،ةيبايجلإا زفاولحا قيرط نع هعيجشت و هزيفتح نكيم نم كانهف
.بيدأتلا وأ ةيبلسلا زفاولحا بولسأ مادختساب لاإ هلمع ءادلأ هعفد و
،ىرخأ ةرم ةبيعلما تايكولسلا راركت مدع نمضت تيلا ةيبلسلا زفاولحا نم عون هتابوقعب بيدأتلا حبصي و
:1ةيلاتلا فادهلأا ققحتت امدنع ،طقف باقعلا فده يفتني و
.صالخا و ماعلا عدرلا و ،ةلادعلا قيقتح باقعلا فدهتسي-
مهليمز لعف املثم اوثدحأ و اولعف مه نإ ،مهقحلاتس ةلادعلا دي نأب ،ايسفن لامعلا راذنإب ،ماعلا عدرلا ققحتي
امم ةيلبقتسم ةيدام تايعادت و ،يسفن رثأ نم ةبوقعلا لمأ هكتري اميف لثمتتف ،صالخا عدرلا ةفيظو امأو ؛بقاعلما

.ةبيعلما تاكولسلا هذه لثم نايتإ ينب و هنيب لويح
:يلي امك ةيعاجم ى رخأ و ةيدرف ةيبلس زفاوح لىإ ،ةيبلسلا زفاولحا هذه ميسقت نكيم و

I-و ،درفلا فرط نم بكترلما أطلخا مجبح وأ ةجردب ةيبلسلا زفاولحا قلعتت:2ةيدرفلا ةيبلسلا ةيداملا زفاوحلا
:ةيلاتلا عاونلأا زييتم نكيم

:يلي ام اهنم دنج ،لامعلا تازواتج ضعب ىلع ةتجان تابوقع يه:ةطيسب ةيبلس زفاوح-أ

 لخدم للاخ نم درفلا كولس في يرثأتلا لىإ زفالحا اذه للاخ نم ةسسؤلما ىعست:رجلأا نم مصخلا*
؛رجلأا نم مصلخا في لثمتي يذلا و بييدأتلا لمعلا قيرط نع كلذو ،عدرلا و باقعلا
بسح اذهو،رهشلأا نم ددعل وأ رهشل رجلأا نم لماعلا مرتح نأ ةسسؤملل نكيم:رجلأا نم نامرحلا*
.ةميسلجا ءاطخلأا ةلاح في عونلا اذه لىإ أجلي ام ابلاغ و ،بكترلما أطلخا ةجرد

نم كلذوينلماعلا فيوختل زفالحا اذه دمتعي:اهقاقحتسا ليجأت وأ تآفاكملا و تاولاعلا نم نامرحلا*
و ءاطخأ في هعوقو ةلاح في لماعلا نامرح ينبت دعاوقو ينناوق قفو ،تآفاكلما و تاولاعلا نم نامرلحا للاخ
.ةنيعم تازواتج

.232ص ،هركذ قبس عجرم،يزاجح ظفاح دممح-1
.732ص ،عجرملا سفن-2
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هتددح امك ةعساو رارضأ وذ و يربكلا أطلخا وأ مرلجا ةلاح في زفاولحا هذه قبطت:ةيساق ةيبلس زفاوح–ب
:يلي ام في اهزاربإ نكيم و ،ةسسؤلما حئاول و ينناوق

رجأ تاذ ةفيظو لغشيل درفلا صيصتخ ةداعإ الهلاخ نم متي تيلا ةيلمعلا هنأ ىلع ليزنتلا فيرعت نكيم:ليزنتلا*
  رفوت دنع كلذ و ،طقف ىوصقلا ةرورضلا ةلاح في زفالحا اذله ةسسؤلما أجلت ثيح ،1لقأ تايلوؤسم و ةناكمو
؛ لماعلا ىلع ةميخ و ةيسفن راثأ نم زفالحا اذله الم اذه و ،ةمزلالا ةينوناقلا ناكرلأا ةفاك
دقو ،ةنيعم بابسلأ روجلأا مئاوق نم درفلا طاقسإ ةيلمع يحلاطصلاا نىعلما في ءانغتسلااب دصقن:ءانغتسلاا*
؛2مهكولس في بوغرلما يرغ دارفلأا نم صلختلل ةليسوك ةقيرطلا هذه ةسسؤلما مدختست

يه و ،اهيف بوغرم يرغ ةسوملم ةيدام تاكولس و تافلامخ ببسب لماعلا لصفل ةسسؤلما أجلت:لصفلا*
نم لامعلا يمتح ينناوقلا نلأ ارظن ،هذيفنت دنعزفاولحا بعصأ نم بولسلأا اذه برتعي و ،ةيئا ءانغتسا ةيلمع
تيلا تاكولسلا و لاعفلأا بنجتل لامعلا عفدي ةسسؤلما فرط نم هذيفنت ةيناكمإ نكل ،نايحلأا بلغأ في لصفلا
.هيلإ يدؤت

II-ةيدرفلا ةيبلسلا زفاولحا ةلاح في قبطلما ميسقتلا ىلع دامتعلاا نكيم لا:ةيعامجلا ةيبلسلا ةيداملا زفاوحلا،
زفاولحا ىوس قيبطت نكيم لا رصنعلا اذه في نلأ ،ةيساق ىرخأ و ةطيسب ةيبلس زفاوح لىإ اهميسقت في لثمتلما و
.ةسسؤلما ىلع ميخو لعف در نم ةيساقلا زفاولحا هببست دق الم ةطيسبلا ةيبلسلا

تاعاملج ةيلالما تادعاسلما عطق في لثمتي دحاو زفاح في اهديستج نكيم و:ةطيسب ةيعامج ةيبلس زفاوح–
ةيرخلأا هذه زواتج ةلاح في لمعلا تاعاملج اهمدقت تيلا تادعاسلما عطق ىلع ةسسؤلما لمعت ثيح ،لمعلا
.ا لومعلما دودحلل

اهققتح تيلا ةيهملأاوراثلآانع لقت لا ينلماعلا عفد في ةغلاب ةيهمأو راثأ ةيونعلما زفاوحلل:ةيونعملا زفاوحلا-2
اهفادهأ قيقحتل ةصرفلا ةحاتلإ ،ةيدالما زفاولحا بناج لىإ اهمادختسلا ةسسؤلما أجلت ثيح ،ةيدالما زفاولحا
.اهدحول ةيدالما زفاولحا تمدختسا ول امم ىلعأ ةءافكب

.732ص ،هرکذ قبس عجرم،یزاجح ظفاح دممح-1
.832ص،عجرملا سفن-2
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الهلاخ نم ةسسؤلما ىعست ثيح ، ينلماعلل ةيعامتجا و ةيتاذ تاجاح عابشإ ىلع ةيونعلما زفاولحا لمعت
طباورلا قيثوت و ةسسؤملل مهئلاو ةدايز و مايوتسم عفر و لامعلا ينب سفانتلا عيجشتو،ءادلأا في زيمتلا قيقحتل
:يلي امك ينتعوممج في اهجاردإ نكيم زفاولحا هذه نم ةدع عاونأ كانه و ،مهنيب

رصانع دحأ وه يرشبلا رصنعلا نأ ساسأ ىلع ةيونعلما زفاولحا ةفسلف تزكر:ةيباجيلإا ةيونعملا زفاوحلا2-1
وةيناسنإ ةـلماعمهـتلماعمبيجكلذل ،عادـبلإاو روـطتلا ىلع و رارمتساب ءاطعلا ىلع رداقلا هرابتعاب ،جاتنلإا
.اضيأ هل حانج برتعي و ،هيلع دمتعي ةيرخلأا هذه حانج و ،ةسسؤلما هذه نم ءزج هنأبهراعشإ
:اهم ينتعوممج في ةيبايجلإا زفاولحا هذه مهأ صخلن و
I-يلي اميف ةيدرفلا ةيبايجلإا ةيونعلما زفاولحا مهأ ز برن:ةيدرفلا ةيباجيلإا ةيونعملازفاوحلا:

تامدلخا لضفأ يمدقت لىإ هعفدي ةسسؤلما لخاد رارقتسلااب لماعلا روعش نإ:هرارقتسا و لمعلا نامض-أ
.ءامتنلاا حور هيف يمني امك ،ةيعون لضفأ و ةيمك بركأ جاتنإ و

نمض درفلا هب موقي يذلا لمعلل ةديدج ماهمو تابجاو ةفاضإ ةفيظولا عيسوتب دصقن:ةفيظولا عيسوت–ب
نم ديزي يلصلأا لىإ ةديدلجا تايلوؤسلماو تابجاولا ةفاضإبف ،يرادلإا هاوتسم سفن ىلعو يلصلأا هصصتخ قاطن
.1ملهامعأ ءادأ ىلع دارفلأا زفح نم ديزي لياتلابو ينتورلاو لللما ىلع يضقيو ،لمعلا في ةبغرلا

.زيفحتلا في ةثيدلحا بيلاسلأا نم ةفيظولا ءارثإ برتعي:ةفيظولا ءارثإ–ج
 ةمئلام يأ ،بسانلما ناكلما في بسانلما صخشلا عضو وه ةمئلالما ةفيظولا زفابح دصقن:ةمئلاملا ةفيظولا-د
.2ىلعلأا ءادلأا و زانجلإلرثكأ هعفدي و ،درفلاتاراهم و تابرخوتايناكمإ و تاردقلو اهتعيبط و ةفيظولا

ءانثلا و هحدبم رشابلما هسيئر ماق اذإ رثكأ لمعلل هعفدي يوق زفابح لماعلا رعشي:ريدقتلا و ءانثلا و حدملا-ه
اذه بحصي ام ةداع و ،،ةحيحصلا لامعلأا ءادأب دارفلأا مايق دنع ءانثلا و حدلما هجوي،هدوهج ريدقت و هيلع
.تآفاكلما وأ رجلأا في ةدايزلاسومللما ريدقتلاب زيفحتلا

للاخ نم ريدلما وأ فرشلما كولس وه لماعلا زفيح ام مهأ نإ:ريدملا وأ فرشملل ةيكولسلا تاراهملا–و
فرط نم دقن و ليلتح عضوم و ةقيقد ةظحلام تتح نوكي اهنم لك ،هتافرصت و،هعامتسا ،هملاك ةقيرط

.112ص ،هرکذ قبس عجرم،شواش بينج ىفطصم-1
.361،261ص ،هركذ قبس عجرم،ةيطع مزعلا وبأ لماك ىفطصم-2
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روعش ةدايز لجأ نم هلك اذه و ، لماعتلل ةصاخ تاراهم لمعتسينأ ريدلما وأ فرشلما ىلع ناك كلذل ،لامعلا
.1تايكولسلا نم اهيرغ ونيرخآباسح ىلع صاخشلأ ريدلما زيتح مدع و مامتهلااب درفلا

الأ ،ةيدالما تآفاكلما نم بركأ ةميق اله ةيونعم تآفاكم يمدقت لىإ ةسسؤلما ىعست:ةيونعملا تآفاكملا–ز
ةوق هيدل دلوي اذه لك ،هتازانجإب ماجعإ و هلنيرخلآاريدقتب هرعشتو ،هتاردق و هسفنبلماعلا ةقث نم ديزت
،دهلجا نم ديزلما لذبل هزفتح و هعفدت ةيلخاد
مهئادأ ريوطت و ،ا ينلماعلا تاراهم لقن و ةيمنت لىإ نيوكتلا للاخ نم ةسسؤلما ىعست:نيوكتلا–ن
.مهيدل ءادلأا ىوتسمينستح و ماهاتجا يريغت و مهكولس و
قيقحتل يعسلاو ،ةيجاتنلإا هتءافك عفرل لماعلا زفح و عفدل ةيدرفلا ةيونعلما قرطلا مهأ زفاولحا هذه لك برتعت
زفتح تيلا ةيونعلما زفاولحا فلتخلم ضرع يلي ام في و.ةسسؤلما فادهأ و بسانتي ام عم ةيصخشلا هفادهأ

.مهلمكأب لامعلا عفدت و
II-يلي ام زفاولحا هذه نم هركذ نكيم ام مهأ:ةيعامجلا ةيباجيلإا ةيونعملازفاوحلا:

اذله ،ةنيعم ةيناسنإ تارابتعلا ةددمح ةدلم لمعلا نع عطقني وأ بيغتي نأ لماعلل نكيم:)لطعلا(تازاجلإا–أ
.ةددمح بابسلأ لماعلا بيغت لمعلا ينناوق تزاجأ

هتيجاتنإ نإف ةدلما هذه هلمع ةترف تقاف نإف ،ةددمح ةدلم لمعي نأ درفلا عيطتسي:لمعلا تاعاس ميظنت–ب
؛ةيجاتنإ ةءافك ىصقأ ءاطعإ و لمعلل دارفلأا زفتح تيلا ةدلما هذه ديدتح ىلع ةسسؤلما لمعت كلذل ،لءاضتت

،ةرادلإا سلمج في ينلثمم مله نوكي نأ تارارقلا ذاتخا في ينلماعلا كارشإب دصقي:رارقلا ذاختا يف ةكراشملا-ج
بولسأ مسا هيلع قلطي امك ،اارارق ذاتخا و ةسسؤلما تاسايس مسر في كاترشلاا و مهراكفأ و مهئارآب نوهماسي
.2.فادهلأاب ةرادلإا

تىح و قئاقلحا و راكفلأا و تامولعلما لدابت اأ ىلع تلااصتلاا ةيلمع فيرعت نكيم:لاصتلاا–ـه
هذه فارطأ ينب كولسلا في رثأ ثادحإ لىإ لاصتلاا فدهي و ،مايوتسم فلاتخا ىلع ينلماعلا ينب تلااعفنلاا
اهططخو اهتسايس و ةسسؤلما ةمظنأ نع تامولعلماب لامعلا ديوزت في ايربك ارود هل زفالحا اذه لامعتساف ،ةيلمعلا
:اهنيب نم ركذن ،

.37،27ص ص ،6991،ةرهاقلا ةرادلإل ةينهلما تايرلخا زكرم،ةيرمأ ةضرع ليبن ةجمرت ،زيمتلا ةداق رارسأ،يقفلا ميهاربإ-1
.271ص ،3102،رئازلجا ،عيزوتلا و رشنلا و ةعابطللةملأاراد ةكرش،ةسسؤملا رييست و داصتقا،شورح ةقيفر-2
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.يجرالخا لاصتلاا*.تانلاعلإا ةحول*حوتفلما بابلا ةسايس وأ تاحاترقلاا ماظن*تاعامتجلاا*
ىلع لامعلا زفح و عفد في ةيربكلا اهتيهمأ انل زبري ةيبايجلإا ةيونعلما زفاولحا نم عاونلأا هذه عيجم ركذ نإ

ةعيبط تاذ يه و ةيبلسلا زفاولحا يه و رخآ عون نم زفاوح مزلتست تلااح كانه نكل ،ةيجاتنلإا مءافك ةدايز
.لياولما رصنعلا في زفاولحا هذه فلتخلم قرطتنس و،ةيونعم

ةيرخلأا هذه ،ةيبلس زفاوح لامعتسا وأ هباقع بجوتست ءاطخأب لماعلا مايق نإ:ةيبلسلا ةيونعملا زفاوحلا2-2
بكترلما أطلخا ناك اذإ ام ةلاح في لامعلا عيجم ىلع وأ ،يصخشلا هئطخ ةلاح في دحاو درف ىلع ضرفت دق

:يلي ام فيادحىلع امهنم عون لكل قرطتنس و ،ايعاجم
I-اهم ينعون اهيف زينم نأ نكيم و:ةيدرفلا ةيبلسلا ةيونعملا زفاوحلا:

:اهبيلاسأ نم ركذن و ،ةحللما ةرورضلا ةلاح في زفاولحا نم عونلا اذه لمعتسي:ةطيسب ةيبلس زفاوح-أ
لضفي و ،هل راذنإ هيجوت لىإ ريدلما وأ فرشلماب عفدي ،هدودح زواتج و هتابجاوب درفلا للاخإ نإ:راذنإ هيجوت*
.1لىولأا ةرلما في اصوصخنيرخلآار وضح نود نوكي نأ
ينح نم ا لومعلما دعاوقلا ةفلامخ نع ةجمانلا تابوقعلاب لامعلا يركذت و هيبنت فرشملل نكيم:موللا و هيبنتلا*
.ةدع تارم أطلخا كلذ راركت وأ أطخ في هببست ةلاح في لماعلا ىلع موللا ءاقلإ لىإ ةفاضلإاب ،رخلأ

في ءاوس ،ينناوقلا زواتج وأ دعاوقلا ةفلامخ ىلع هل باقعك نيوكتلا نم درفلا عنيم:نيوكتلا نم نامرحلا*
باستكلا ةصرف ةعاضإ لياتلاب و جراخلل ةثعب ىلع هلوصح مدع لىإ ةفاضلإاب ،ةيفيقثتلا تاودنلا وأ تارودلا
.ةيقترلا باوبأ هل حتفت و ،ةفيظولا في مدقتلا نم هنكتم تيلا تاراهلما وتابرلخا نم ديزلما

تاءارجإ ذاتخا ةسسؤلما نم مزلتست امم ةميخو ارارضأ ببست و ةميسج ءاطخأ كانه:ةيساق ةيبلس زفاوح–ب
:يلي ام تاءارجلإا هذه ينب نم ركذن ،ا ماق يذلا لماعلا قح في ةيساق
دق و ،دحأ هيف فرعي لا رخآ ناكم لىإ هيلع دوعت يذلا ناكلما نم هتادارإ نود لماعلا ليوتح ىلع موقي:لقنلا*
.ةيئان ىرخأ قطانبم نوكي

يرغ ءادأب همايق ىلع ام لماع في ةسسؤلما هابتشا ةلاح في:بيدأتلا سلجم ىلإ و قيقحتلا ىلإ ليوحتلا*
.هتايونعم ىلع رثؤي امم ،بيدأتلا سلمج لىإ هل وتح لعفلا كلذب همايق تبث اذإو ،قيقحتلا لىإ هلوتح عورشم

II-يلي ام اهيف زينم نأ نكيم:ةيعامجلا ةيبلسلا ةيونعملا زفاوحلا:

632.0ص ،هركذ قبس عجرم،يزاجح ظفاحدممح-1
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:تيلأا زفالحا في اهصخلن:ةطيسب ةيبلس زفاوح-أ

نم ،تانلاعلإا ةحول في نيرصقلما و ينلمهلما ءاسمأ رشن ىلع ةسسؤلما لمعت:مئاوق يف نيلمهملا ءامسأ رشن*
.ينلمهلما و نيرصقلما ءلاؤه بيدأت لىإ ةفاضلإاب نيرخلأا اهنم برتعي نأ لجأ

:يلي ام اههمأ نم:ةيساق ةيبلس زفاوح–ب

نأ نكيم امك ،اهتحلصم دض رمأتلا ىلع تلمع لمع ةعاجم كفت نأ ةسسؤملل نكيم:لمعلا تاعامج كف*
.هنم ردب الم هل اباقع كلذ و ،ةسسؤلما نم هلصفبةعاملجا هذه ءاضعأ دحأ فقوت

.ةيعفادلا و زيفحتلا موهفمل ةيركفلا تاروطتلا نع ةذبن:يناثلا ثحبملا
هيجوت ساسأ اهمرابتعاب زيفحتلا و ةيعفادلل تضرعت تيلا تايرظنلا فلتمخ نع ةذبن لىإ ثحبلما اذه في قرطتنس
.درفلا تاجاح عبشتتيلا زيفحتلا لئاسو مهأ ةساردل نوثحابلا ىعس كلذل ، نياسنلإا كولسلا

كيسلاكلا راكفأ:لولأا بلطملا
ةترفلا عم تنمازت ثيح ،ةرادلإا ملعل لىولأا تانبللا عضو نم لوأ ةيديلقتلا وأ ةيكيسلاكلا ةسردلما دعت

كاذنآ ةرادلإا هجاو يذلا يساسلأا يدحتلا ناك ذإ ،م0591ماع ةيادب لىإ رشع نماثلا نرقلا رخاوأ نم ةدتملما
لىولأا جئاتنلا اهتثدحأ تيلا تايرغتلا لظ في ةيرشبلا و ةيدالما جاتنلإا رصانع ةلجاعلم لثملأا بولسلأا فاشتكا وه
:اهم نيرصنع في يدحتلا اذه لثتم دق و ،ةيعانصلا ةروثلل

.ءادلأا في ارسي رثكأ لمعلا لعج و)تلاخادلما/تاجرخلما(ةيجاتنلإا ةيافكلا ةدايز ةيفيك  :لولأا
تيلا ةيسيئرلا جذامنلا مهأ نم و.تلالأا ليغشت في مهدوهج نم ىوصقلا ةدافتسلال ينلماعلا زيفتح ةيفيك  :يناثلا

ةرادلإا ةسردم ،ةيملعلا ةرادلإا ةسردم في تلثتم زيفحتلل لىولأا ميهافلما ءاطعلإ ةترفلا كلت للاخ ترهظ
  ،زيفحتلا عوضوم صيخ اميف هب اوتأ ام مهأ و ةسردم لك داور مهأ يطعنس و.ةيطارقويربلا ةسردلما و ةيميظنتلا

:يلي امك

زيفحتلا لاجم يف كيسلاكلا تامهاسم:لولأا عرفلا

:يلي اميف اهصخلن سرادم ةدع زيفحتلل ضرعت
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ثيح ،لمعلا عفاود زيفحتلا عوضوم تلوانت تيلا لىولأا1ةسردلما هذه برتعت:ةيملعلا ةرادلإا ةسردم–1
سسؤلما بلأا برتعي يذلا و)Frederik Taylor" )6581–5191روليات كيرديرف"اهسسؤبم تنترقا
ثيح،ةرادلإا ةءافك ميظعت و ةيجاتنلإا ةدايز تيلكشم للح ةرادلإا في يملعلا بولسلأا قبط ثيح ،ةكرلحا هذله
لماعلا عفدتتيلا ةيساسلأا عفاودلا نأ"روليات"تبثأ كلذب ولماعلا و ةرادلإا ينب ةقلاعلا ينستح لىإ دمع
،يداصتقا نئاك هنلأ رجلأا ىلع لوصحلل ىعسي ثيح ،ةيلالما و ةيدالما ،ةيداصتقلاا عفاودلا في لثمتت لمعلل
.2ةنكملما دئاوعلا بركأ هل ققيح يذلا ،ديشرلا نيلاقعلا كولسلا هلمع ءانثأ كلسي

صلنخ نأ نكيم ،روليات كيرديرف ا ىتأ تيلا ةيملعلا ةرادلإاىدابم و تايرظن صحفت للاخ نم
:3زيفحتلا عوضوبم ةقلعتلما ةيتلأا راكفلأل

.جاتنلإا و رجلأا ينب ةيدرط ةقلاع كانه يأ ،جاتنلإا نم ديزي ةعطقلاب رجلأا زفاح–
.داهجإ اهلقأ و قرطلالهسأبهلمع زانجإىلع لماعلا دعاست تيلا ططلخا ميمصت–
.لمعلل ةمئلام صاخشلأا لضفأ رايتخا–

زيفحتلا لامج في ةيملعلا ةسردلما ا تتأ تيلا راكفلأا و تادوها دعب:ةيميظنتلا ةرادلإا ةس ردم-2
،ةيميظنتلا ةرادلإا ةسردم تادوهمج في تصخلت اهتمعد و اهتقفار ىرخأ راكفأ تتأ ،"روليات"راكفأ اصوصخ و
.ةرشابم ةفصب زيفحتلا عوضولم قرطتت لم اأ نم مغرلاب
لمع ازيمتم ايسنرف اسدنهم و ايرادإ ناك يذلا ،»Henry Fayol«:لوياف يرن ةسردلما هذه تنترقا

م6191ةنس هردصأ باتك في هراكفأ عضو ثيح ،ايلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع ةيجاتنإ و ةيرادإ لكاشم لح ىلع
."ةعانصلا و ةماعلا ةرادلإا"هاسمأ و

ةأفاكم أدبم دنج اهنيب نم و ،ةرشابم عوضوملل هقرطت مدعمغر زيفحتلا لوح راكفأ مدقت4هئدابم ضعب نإ
عفد للاخ نم كلذ و ،ةسسؤلما و ينلماعلا نم لك يضرت ةلداع نوكت نأ بيج ةأفاكلما نأ برتعا ثيح دارفلأا
عم نيريدلما لماعت يأ ةاواسلما أدبم كانه و.يميظنتلا هاوتسم و هدهج و درفلا تاراهم عم بسانتت ةلداع روجأ

.29ص،هركذ قبس عجرم،شورح ةقيفر-1
.732ص،0002نامع ، ةعابطلا و عيزوتلا و رشنلل ةرسيلما راد،ةمظنملا ةيرظن،دوممح مظاکيرضخ،عامشلا دوممح ليلخ-2
.06ص،8991ةرهاقلا ، ةيبرعلا لينلا ةعوممج،ميهافمو سسأ ةرادلإا ئدابم،روصنم دوممح يلع-3
.24ص ،93ص ،هركذ قبس عجرم،فليوز نسح يدهم ،تيويرقلا مساقدممح-4
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امك.ساحم و ءلاو لكب مابجاو ءادأ ىلع مهعيجشت متي يكل ،فطع و ةقادصب و ةلداع ةقيرطب ينسوؤ رلما
دلوي ةهمافتم و ةمجسنم ةدحاو ةعامجك دارفلأا لمع ثيح ،ةعاملجا حور وأ نواعتلا حور أدبم نع ثدتح
تافرصت هجوي بيدأتلاماظن عضو للاخ نم طابضنلاا أدبم ىلع اضيأ دامتعلاا ةرورض عم ،ةوقلا و ساملحا
.ينلماعلا

4681( "يريو سكام"نيالملأا لماعلا دوهج لىإ ةرادلإا فيةسردلما هذه ءاشنإ دوعي:ةيطارقوريبلا ةسردملا–3
–0291(Max Weber، في ةيملعلا ةسردلما راصنأ ينب مئاقلا لدلجا شياع داصتقا و عامتجا لماع وه و
ةعوما يرثأت و عمتا في درفلا رودب ةعساو ةيارد ىلع ناك عامتجا لماعك و ،ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم و ةرادلإا
ديقتلا و ادايز ىلع ينلماعلا زيفتح ةرورض و ةيجاتنلإاب امتهم داصتقا لماعك ناك امك ،ةعوما في هرثأ و هيلع
دلحا قيقحتل فارطلأا ةفاك ةحلصمرابتعلاا ينعب ذخأت ةرادلإا في ةيملع سسأ عضو دقف اذل ،جاتنلإا تافصاوبم
.1.ةيجاتنلإا و ةيرادلإا ةءافكلا نم ىلعلأا

ناك اهداور لك نأ ظحلان ،ةيكيسلاكلا ةسردملل ةنوكلما راكفلأا و تاميظنتلا مهأ ضرع دعب
لوصلحا وه ديحولا ههم يداصتقا ناسنإ وأةلآك  درفلا رابتعا و ،ةيجاتنلإا ةيافكلا قيقتح ونح هجوم مهمامتها
.هل ةنوكلما ةيناسنلإا بناولجا كلذب ينلمهم ،ةيلام بساكم ىلع

عفري و درفلا كريح يذلا يساسلأا رصنعلا وه يدالما زيفحتلا نأ لىإ اولصوت كيسلاكلا نإف اذ و
تتح مهسفنأ اومظن و بنالجا اذ اومتها نيرخآ نيركفم روهظب عفد نياسنلإا بناجلل ملهاهمإ نكل ،هتيجاتنإ
.ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم ءاول

يمدقت يلي اميف و ،زيفحتلا لوح مهم ءزج يمدقتب ماق هنأ لاإ ،كيسلاكلا ركف هفرع يذلا صقنلا مغر
.ةديدج رظن تاهجو ءاطعإ و زيفحتلا لامج فينيرخآداور ةهم اسم

ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم/زيفحتلا لاجم يف)9491–0881("ويام نوتلإ جروج"ةمهاسم:يناثلا عرفلا

و ، ةدايقلا موهفم و ةعاملجا كولس ةسارد و درفلا زيفتح ىلع مهمامتها ةيناسنلإا تاقلاعلا يرظنم زكر
."George Elton Mayoويام نوتلإ جروج"وه ةسردلما هذه دئار

.73،93ص ،قباسلا عجرملا-.1
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في تلثتم،"روليات اصوصخ و كيسلاكلل ةهجولما ةيربكلا تاداقتنلاا نإ:"ويام نوتلإ"راكفأ زورب لماوع-1
هنيب ةقلاعلا رصح و ،طقف ليام دئاع قيقتح لىإ هلمع ءارو نم فدهي يداصتقا نئاك لماعلا درفلا رابتعا

.نياسنلإا بنالجا كلذب لامهم ةيجاتنلإا و رجلأا ةقلاع في ةسسؤلما ينب و

نم ،ةيمدق تاسارد نم اهراكفأ ىحوتسا براجتلا نم ةلسلسب مايقلل"ويام نوتلإ"تعفد تاداقتنلاا هذه لك
فورظلا مغر احجان اريدم ناك يذلا و)م8581–م1771(ينب"Robert OWinنيوأ تربور ةسارد اهنيب
.تقولا كلذ في ةدئاسلا

لىإصلخ،"ويام نوتلإ"ا ماق تيلا براجتلا ةلسلس دعب:زيفحتلا يف"ويام نوتلإ"تاسارد جئاتن-2
:لياتلا لودلجا في اههمأ رهظن و ينيكيسلاكلا راكفلأةلمكم زيفحتلا في راكفأ و جئاتن

.زيفحتلا يف"ويام نوتلا"جئاتن مهأ: )10(مقر لودجلا

جئاتنلامقرلا
روعشلا هيف ززعت تيلا ،ةيونعلما يحاونلا لىإ اهادعتي لب طقف ةيدالما يحاونلا ىلع رصتقي لا لماعلا زيفتح10

.هعم ينلماعلا و ة رادلإا لبق نم ماترحلاا و مامتهلااب
نم لماعلا رعشي تيلا لمعلا ةعوممج للاخ نم ناك اذإ لاإ يزيج لا و يفكي لا يدرفلا زيفحتلا نإ20

في ءاضعلأا دارفلأا تاقلاع و ةعوما ةيهمأ زبرت انه نم و ،مازتللاا و ءامتنلاا و ةنينأمطلاب الهلاخ
.دارفلأا ءلاؤه كولس ميعدت و ةيجاتنلإا ةدايز ىلع ،ةعوما

تاقلاع اهيف نيبي و لماعلا اهيف شيعي ةئيب يه لب بسحف جاتنإ ةئيب طقف تسيل لمعلا ةئيب30
دق اذهو ،ةسسؤلما لخاد هكولس ىلع يرثأتلا في اهنع ةيهمأ لقت لا و ةيسمرلا تاقلاعلا زواجتت ةيصخش
اهتنبت تيلا يداصتقلاا لج رلا ةركف فلابخ ينلماعلل ةبسنلاب يعامتجلاا لجرلا ةركف روهظ لىإ ىدأ
.ةرادلإا في ةيكيسلاكلا ةسردلما

ةيونعلما حورلا عفرل يرورض رمأ ،بيايجلاا اهرودب اهيلإ يمتني تيلا ةعوما و ،هتيهمأب لماعلا راعشإ نإ40
.ةيجاتنلإا ةدايز في ابايجإ رثؤت تيلا ينلماعلل

تيأت لا ، لمعلا في لكاشم و تابوعص نم مهفداصي ام و ايلعلا ةرادلإا ىلع ينلماعلا لعف دودر50
ةيناسنلإا تاقلاعلا ةيهمأ تزرب انه نم و ،اهيلإ نومتني تيلا تاعوما للاخ نم لب يدرف لكشب
هذه داور برتعا ثيح ، كولسلا كلذ في مكحتلا في ةدايقلا رود و ينلماعلا كولس في ةسسؤلما لخاد
عم مهلعافت و ينلماعلا ةيجاتنإ ىلع يرثأتلا في ساسلأاوه لمعلا في يعامتجلاا ولجا نأ ةسردلما
.ايلعلا ةرادلإا

ةيكولسلا ةسردملا"روجيرجام"ـل"y"و"X"ةيرظن:ثلاثلا عرفلا

هجولا"فورعلما هباتك في ينتيرظنلا ينتاه مدق دق و لمعلا في نياسنلإا كولسلل ينجذونم نع ينتيرظنلا ينتاه برتعت
و يرشبلا رصنعلل ارظن في ةيكيسلاكلا ةيرظنلل اداقتنا(X)لىولأا نومضم برتعي ثيح"ةمظنملل نياسنلإا
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عم لماعتلا في ةحيحصلا ةقيرطلا نع برعت يهف(Y)ةيناثلا ةيرظنلا امأ ،لمعلاب مامتهلاا باسح ىلع هل الهاهمإ
.1دحا و نآ في ا ينلماعلا و ةمظنلما فادهأ قيقتح فد ةمظنلماب يرشبلا رصنعلا

:لياتلا لودلجا في اهصخلن ينتيرظنلل هتاضاترفا»رويجركام«عضو و
.زيفحتلا يف"y"و"X"ةيرظن تاماهسإ: )20(مقر لودجلا

"y"ةيرظن"X"ةيرظن

هيلع بلغي و لمعلا هركي ةسسؤلماب لماعلا
.هلمعل هئادأ دنع لسكلا

لمعلا بيح وهف هعبطب نكل و ،هركي لا ةمظنلماب لماعلا

و باقعلا و ديدهتلاب لاإ هلمعب موقي لا لماعلا
.رماولأا رادصإ و رابجلإا

ةصاخ و،ةباقر و ديد نودب لمعلا في ايتاذ لماعلا بغري
عضو و ،تارارقلا ذاتخا في ةكراشلماب روعشلا هيدل دلوت اذإ
.فادهلأا

نم هجوي نأ لضفي و ةيلوؤسلما بنجتي لماعلا
.هئاسؤر لبق

تاقاط هل نلأ ،اهلمحتي و ةيلوؤسلما ىلع لبقي لماعلا
.ةمظنلماب لكاشلما لح في عادبلإا ىلع ةردق و ةينهذ

ىلع لماعلا رابجلإرهقلاو ةوقلا مادختسا
.لمعلا

بيغرت لجأ نم زيفحتلا و ةكراشلما و هيجوتلا ىلع دامتعلاا
.هلمع في لماعلا

ةمق نم يزكرم لكشب متت رارقلا ذاتخا ةيلمع
.هتدعاق لىإ يميظنتلا لكيلها

.رارقلا عنص ةيلمع في ةمظنلماب نولماعلا كترشي

نم رماولأا لسلستل ممصم يميظنتلا لكيلها
.لفسأ لىإ ىلعأ

و ،ةمظنلماب ينلماعلا ينب ةيسمر يرغ و ةيسمر تاقلاع دجوت
.درفلا سيل و ةمظنلماب ةيساسلأا ةدحولا يه ةعاملجا

بسكلا هفده نلأ ةباق ر لىإ جاتيح ةمظنلماب لماعلا
.طقف يدالما

و ،ةيدالما عفاودلا بناج لىإ لمعلل ىرخأ عفاود هل لماعلا
.ةلماكتم ةمظنلما فادهأ و هفادهأ نأ رعشي

301ص ،هركذ قبس ردصم،شورح ةقيفر:ردصملا

ترصتقاو،زيفحتلا لامج في ديدلجاب تأي لم هنأ دنج"Y"و"X"تييرظن في هب ءاج ام للاخ نمو
هترظنو"ويام نوتلإ"هب ءاج امو ،درفلل ةدمالجا مرظنو زيفحتلا في ينيكيسلاكلا هب ءاج ام عجم في هثابحأ
"روليات"ناك نأ دعبف،"Y"ةيرظن ةيهمأراهظإوينبولسلأا في قورفلا زاربإ لجأ نم اذهو،درفلل ةيعامتجلاا

.201ص ،هركذ قبس ردصم،شورح ةقیفر1
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زفاوح نم ةسسؤلما همدقت ام لك زيفحتلا نأ هرابتعاو ،يدالما بولسلأايأ،دحاو بولسأب زيفحتلا ىلع دمتعي
،مله ةيعامتجلاا ةرظنلاو ينلماعلل ةيدرفلا قورفلا رابتعلااينعب ذخلأا لىإ"ويام نوتلإ"هجوت ،ةيجاتنلإا عفرل ةيدام
.مهنيب نواعتلاو يعامتجلاا ءانبلا ىلع ةظفالمحاو ينلماعلل يدالما نامضلا هنأ ىلع زيفحتلل رظن لياتلابو

روهظو نيرخآ نيركفم تافاضلإ قيرطلا دهمو ةيداصتقلاا ةرظنلا نع اديعب زيفحتلا"ويام"كرح اذكهو
ةيساسلأا تاجالحا نع ثحبلا للاخ نم زيفحتلا رسف نم دنج ذإ.ةفلتمخ قرطب زيفحتلا تلجاع ةعونتم تايرظن
 هللاخ نم يذلا بولسلأا نع ثحبي نم كانهو ؛ىوتلمحا تايرظنب فرعي يرظنلا هجوتلا اذهو ،اله ةلباقلما زفاولحاو
.لياولما بلطلما في هحضونس ام وهو ،ةيلمعلا تايرظنلاب فرعي هجوتلا اذهو ،درفلا كولس هيجوت ةرادلإل نكيم

.ىوتحملا تايرظن للاخ نم زيفحتلا:يناثلا بلطملا

مامتهلاا ةرورضلىإ نوريدلما هبنتثيح ، كولسلا قلطي وأ كريح وأ يرثي ام ىلع ىوتلمحا تايرظن موقت
مهفتل ةصرفلا مله مدقت تايرظنلا هذهف ، رخلآ درف نم فلتتخ اأ و ةصاخ مهيدل ينلماعلا دارفلأا تاجابح
؛"ولسالم"تاجالحا بيترت ةيرظن-:يه تايرظنلا هذه مهأو ، ،ءادلأاو كولسلا

1:"ولسامل"تاجاحلا بيترت ةيرظن

ماع"عفاودلا ةيرظن في ةمدقم"هباتك في عفاودلل"ABRAHAM MASLOWولسامماهاربأ"ةيرظن تدرو
مهف لجأ نم ةيناسنلإا تاجالحا ليلحتب ماق ثيح،"رويجرجام"و"ويام نم لك لامعلأ دادتماك  3491
نكيم تيلا تاجالحا نم ةدقعم ةعوممج مهيدل دارفلأا نأ ىلع هتيرظن في دنتسا و.لمعلا في نياسنلإا كولسلا
نم ةيرخلأا هذه نكمتت تىح ،ةسسؤلما في ينلماعلا تافرصتل ةنيعم ضورف دامتعاب اذهو ،يمره لكش في اهبيترت
.اله ةلباقلما زفاولحا دايجإ

:يلي امفي اهصخلن ضورفلا نم ةعوممج ىلعهتيرظن موقت:"ولسامل"تاجاحلا بيترت ةيرظن ضورف-1

، ةعبشم يرغ ىرخأ ةجاح هيدل دلوتت ةنيعم ةجاح عابشإ درجمبف ، د رفلا كولس في ةعبشلما ةجالحا رثؤت لا*

.نياسنلإا كولسلا كرتح و رثؤت تيلا يه ةعبشلما يرغ ةجالحا ناف هنم و

.ةطباترمو ةدقعم تاجاح ةكبش درف لك لميح*

لىإ لاقتنلااب عابشلإا لملاس دعصي ثم ؛ةيلولأا؛ةيساسلأا تاجالحاب اءدب هتاجالح هعابشإ في درفلا لقتني*
.ىلعلأا تاجالحا

.391ص ،هركذ قبس عجرم، سابع دمحم ةلیھس-1
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ىلع موقت"ولسام"ةيرظن ناف هنم و  تاجالحا هذه عابشإ لئاسو تلق املكىلعأ ىوتسم لىإ انلقتنا املك*
.ةجردتلما تاجالحا نم ةعوممج عابشإ لجأ نم ،مهلمع زانجلإ نوعفدني ينلماعلا دارفلأا نأ ساسأ

لكش في اهمظن ،تايوتسم سخم لىإ ةيناسنلإا تاجالحا"ولسام"مسق:"ولسامل"تاجاحلا بيترت-2
:لياتلا لكشلا اهنيبي امك يمره

"ولسام"بسح تاجاحلا بيترت: )50(مقر لكشلا

.691ص،هركذ قبس ردصم،سابع دممح ةليهس:ردصملا

تاميسقتلا هذه ، هتمق لىإ مرلها نىدأ نم ةبترم يه و تاجاحلل سملخا تايوتسلما حضتت لكشلا اذه للاخ نم
ةيلوأو ةيساسأ تاجاح برتعت تيلا ،ايندلا تايوتسلما تاجاح يهو ،ينتئف في"ولسام"اهفنص تاجاحلل ةسملخا
ريدقتلا تاجاح ،ةيعامتجلاا تاجالحا نم لكو ؛ناملأا تاجاحو ةيجولويزيفلا تاجالحا في لثمتتو ،درفلل
.1درفلل ةيوناث برتعت ةيريوطت ةيئانمإ تاجاح نع ة رابع يه تاذلا قيقتح تاجاحو ماترحلااو

تاجالحا ةفرعم"ولسالم تاجالحا جردت ةيرظنل يرادلإا قيبطتلا بلطتي:ةرادلإا يف"ولسام"ةيرظن قيبطت-3
عبشت تيلا زفاولحا لامعتساب اذهو،ةسسؤلما فادهأ قيقحتل ينلماعلا دارفلأا كولس هيجوت لجأ نم ةعبشلما يرغ
..تاجالحا هذه

كولسلل ينلماعلا عفدت تيلاو ةفيظولاب ةطبترلما لماوعلل لضفأ ةفرعم نيريدملل رفوت ىوتلمحاةي رظن للاخ نم
قيقحتل كولسلا نم ينعم طمنل سانلا رايتخا ببس نع ةفرعلما نم ادودمح اردق رفوت ىرخأ ةهج نمو ،بوغرلما
.لمعلا فادهأ

زيفحتلا و ةيعفادلا يف ةيلمعلا تايرظنلا:ثلاثلا بلطملا

.701ص ،هركذقبس عجرم،ش ورح ةقيفر-1

تاجاح
تاذلا قیقحت
تاذلا ریدقت تاجاح
ةیعامتجلااتاجاحلا

ناملأا تاجاح
ةیجولویزیفلا تاجاحلا
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لم نكلو ،درف يأ عفاود الهلاخ نم ثدحتست وأ اهيف يعدتست تيلا ةيفيكلا مهف ىلع ىوتلمحا تايرظن تدعاس
ةلوامح للاخ نم ةيلمعلا تايرظنلا هيلإ تعس ام اذه و ،يلعف كولس لىإ عفاودلا هذه ةجمرت ةيفيك لىإ قرطتلا متي
مهأ نمو ، دارفلأا عفدت تيلا لئاسولاو عفادلا لوصح ةيفيك ىلع زكترت تيلا ،عفادلا رايتخا ةيلمعل ليلتح ءارجإ
"Z"ةيرظنو زيزعتلا ةيرظن ،." فادهلأا ديدتح"ةيرظن دنج تايرظنلا هذه

)équité(فاصنلإا ةيرظنو فادهلأا ديدحت ةيرظن:لولاا عرفلا

هذه دوعتو ،هلاعفأ هجوتدرفلا ضارغأ نأ في لثمتت ةيساسأ ةيضرف ىلع فادهلأا ديدتح ةيرظن موقت
ءازإ ةفلتخلما تاهاتجلاا ينب ةقلاعلا ىلع زيكترلا لواتح"زمدأ"ــلةلادعلا ةيرظن دنجو ؛"كول نيودإ"ـــلةيرظنلا
:يليامک اهنم لکحيضوتنکيمو ،تآفاكلماو تايطعلما

:فادهلأا ديدحت ةيرظن–1

فادهلأاينب ةقلاعلا رسفت ثيح ،8691ماعهتيرظن لماعم"Ed Win Locke" "كول نيودإ"عضو
ىعسي تيلا فادهلأابنايحلأا بلغأ في موكمح درفلا كولس نأ هتيرظن في"كول"دقتعي و ؛ ماهلما ءادأ و ةدوصقلما
.ةيهمأ نم اهيطعي امو اهيلإ

: )équité(فاصنلإا ةيرظن-2

ةرورض في تلثتم ،3691ماع ،"James Adams"زمدآ سميج"ةيرظن اهيلع تماق تيلا ةيساسلأا ةركفلا
يسيئرلا ددلمحا يه ةفيظولا في درفلا اهكردي تيلا فاصنلإا ةجرد نلأ ،زفاولحا حنم دنع فاصنلإا نم عون رفوت

.هنع اضرلاو هئادأو لمعلا دوهلج

:زيفحتلا لامج في"زمدآ"و"كول"نم لك تاماهسإ لياولما لودلجا صخلي

زيفحتلا لاجم يف"زمدآ سميج"و"كول نيودإ"تافاضإ: )30(مقر لودجلا

"زمدآ سميج"تافاضإ"كول نيودإ"تافاضإ

نأ ا ،ةيونعلما وأ ةيدالما ءاوس ،زفاولحا يمدقت في ةلادعلا-1درفلاىعسيتيلااياونلا وأ تاحومطلا نع ةرابع فادهلأا-1
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،هركذ قبس عجرم،تاراهلما ءانب لخدم يميظنتلا كولسلا ، رهام دحمأ:ىلع دامتعلاابينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.161ص

ديدتح ةيهمأ في لثمتت ،زيفحتلا في ةماه بناوج فاصنلإا ةيرظن و فادهلأا ديدتح ةيرظن نم لك تفاضأ اذو
.زيفحتلا ةيلعاف قيقتح لىإ يد ؤي ام وهو ،بيتترلا ىلع زفاولحا حنم دنع فاصنلإا قيقتحو مهفادهلأ دارفلأا

"z"ةيرظنو زيزعتلا ةيرظن:يناثلا عرفلا

:اهنم ىرخأ تايرظن ترهظ فاصنلإا ةيرظن و فادهلأا ديدتح ةيرظنل تهجو تيلا تاداقتنلال ارظن

ةيحاننم درفلا تادقتعمو ميقل ةلم بتعت یتلاو ،اهقيقحتل
.ىرخأ ةيحان نم هفطاوعو هتابغرو

.اضرلا رعاشلم يدؤت

يذلا لمعلا ءادأ ىلع همزعو لماعلا اياون في عفاودلا لثمتت-2
.ةرطسلما فادهلأا ققيح

نم دارفلأا همدقي ابم اهطبرب و ،ةفصنم زفاوح ةمظنأ يمدقت-2
،ءادأ

ينب نم ،اهديدتح في دارفلأا ةكراشمو فادهلأا حوضو-3
.اهقيقتح ونح درفلا عفدت تيلا ةيسيئرلا ةيزيفحتلا لماوعلا

في دارفلأا عفدي يذلا وه اضرلا مدعب روعشلا نم ليلقلا-3
فاصنلإا مدع ةلاح ءالإ هجولما كولسلا نأ و ،مهكولس
ءادلأا ىوتسم ضيفتخ لىإ يدؤي دق كلذل مزلالا رتوتلاءاإو

لياتلابو ،ةيتاذلا ةيرادلإا ةباقرلا ىلع ماظنلا اذه عجشي-4
دارفلأل ةيتاذ عفاودك برتعت يهف

،نيرخلآلهكاردإو درفلا مهفو اايرثأتو ةعاملجاب مامتهلاا-4
.هل ةرادلإا ةلماعم في فاصنلإاب درفلا روعش و

زفاوح ىلع نولماعلا لصح ،فادهلأا قيقتح تم املك  -5
زفاوحلل لماش جمانرب للاخ نم كلذو ،ءادلأا اذه رادقبم
.فدهتسلما زانجلإاب ةنترقلما ةيونعلماو ةيدالما

في فاصنلإا مدع لماعلا كاردإ نلأ ةيونعلما زفاولحا يرفوت-5
عافترا ،ةيجاتنلإا ضافنخلا يدؤينيرخلآلةبسنلاب هتلماعم
.اهيرغ و لمعلا كرت لدعم عافترا ،بايغلا لدعم
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ماع ،"B.F Skinnerرنيكس"ا ءاج تيلا زيزعتلا ةيرظن ىعدت:يميظنتلا كولسلاو زيزعتلا ةيرظن-1
91 مامتهلاا نم بركأ اردق هجوت زيفحتلا تايرظن مظعم نأ"رنيكس"ىري ثيح.كولسلا ميعدت ةيرظنب96

ةظحلاملل ةلباقلا رهاوظلل همامتها هجو كلذل درفلل"يلخادلا لماعلا"لىإ

احضاو امجانرب ةسسؤملل مدقي يذلا ،"كولسلا ليدعتب"زيزعتلا ةيرظن قيبطتل بيلاسلأا دحأ ىمسي
زكرت زيزعتلا ةيرظن نأ لوقلا نكيم امومعو ،ةسسؤلما في ةيربك ةيهمأ زيزعتلا ةيرظنل نأ لوقلل اندوقي ام اذهو ،لاهسو
.رثؤيو رثأتي يذلا حوتفلما ماظنلا للاخ نم زيفحتلا نع تثدتح تيلا لىولأا برتعتو ،لمعلا ةئيب ىلع

زيفحتلاو ةرادلإا في ديدج جذونم لىإ"William Ouchiيشوأ مايلو"لصوت:"يشوأ مايلول"Zةيرظن-2
ماع ردص يذلا ،"ةينابايلا تايدحتلا نويكيرملأا لباقي فيك:Zةيرظن"هباتك في اهحرش تيلاZ"ةيرظن هاسم
فياقثلا و يعامتجلاا ءانبلا رودو ةينابايلاةبرجتلانم ةيركفلاو ةيفسلفلا ااموقم"Z"ةيرظن تدمتسا ،1891
دارفلأا ةرادإ ةيفيك ملعت و ،لمعلا في نياسنلإا بنالجاب مامتهلاا ةرورض"يشوأ"دكأ كلذبو ،1نيابايلا عمتجملل
.ةيلاعفب ةعاملجا حورب نورعشي مهلعتج ةقيرطب ينلماعلا

قيقتح هنع جتني فوس ةينابايلا وأ ةيكيرملأا تامظنلما في ءاوس"Z"ةيرظن قيبطت نأ"يشوأ"دقتعي
ةدايز ،لمعلا في نواعتلاو ةفللأاو ةقثلا ةدايز في لثمتت تيلاو ،ءاوس دح ىلع ةسسؤلمافادهأو دارفلأا فادهأ
  ءاوس ةعونتمو ةيرثك زفاوح ىلع ملهوصح لىإ ةفاضلإاب ةيجاتنلإا ةدايزو ،ةيرلحا و ةيللاقتسلاا ةدايز ،يفيظولا اضرلا

.ةعونتمو ةيرثك يهو ةيونعم وأ تآفاكلماك ةيدام تناك

:يكيرملأا و ينابايلا جذومنلا صئاصخ نيب ةنراقملا-2

يكيرملاا و ينابايلا جذومنلا نيب ةنراقملا)40(مقر لودج

يكيرملأايناــــــــــــبايلاجذومنلا

.701ص ،هركذقبس عجرم،شورح ةقيفر-1



تايرظن و ميهافم:زيفحتلا:لولأا لـصفلا

- 37 -

صئاصخلا

لجلأا يرصقةايلحا ىدمفيظوتلا

ةعيرسةئيطبةيقرتلا و ميوقتلا

صصختلاصصختلا مدعينهملا راسملا

ةيحرص و ةينلعةينمضةباق رلا

ةيدرف ةفصبةيعاجم ةفصبرارقلا ذاختا

ةيدرفةيعاجمةيلوؤسملا

يئزجلماشدرفلاب مامتهلاا

.801ص ،هركذ قبس عجرم ،شورح ةقيفر:ردصملا
هتاقوعم وزيفحتلا ميمصت:ثلاثلا ثحبملا

.زفاوحلا ماظن ميمصت:لولأا بلطملا
كلذ زبريو ،هلحارم لماك في اهدعاست ةنيعم تابلطتم ىلع اهزفاوح ماظن ميمصت دنع ةسسؤلما دمتعت

:ةيلاتلا عورفلا قفو

زيفحتلا ماظن ميمصت تابلطتم:لولأا عرفلا

فادهأ قيقحتل ىرخلأا ةمظنلأا عم لعافتي زفاوحلل ماظن دادعإ ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ لمعت
:يلي امك هذيفنت و هدادعلإ ةسيئرلا تابلطتلما نم ةعوممج رفوت بيج كلذ لجلأو ، ةسسؤلما

في لثمتت ،ةيساسأ زئاكر دوجو زفاولحا ماظن ميمصت بلطتي:زيفحتلا ماظنل ةيساسلأا ةينبلا تابلطتم-1
في اهصيخلت نكيم و ،يرشبلا ماظنلاو نيفلا ماظنلاو يداصتقلاا ليالما ماظنلا نم لكل ةيعرفلا مظنلا نم ةعوممج
:1ةيلاتلا رصانعلا

.071ص ،هركذ قبس عجرم،فليوز نسح يدهم ،تيويرقلا مساق دممح-1
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ةسسؤم يأ تادحول ةيلكيلها ةروصلا هنأ ىلع يميظنتلا لكيلها فرعي:لامعلا لكيهو يميظنتلا لكيهلا-أ
.ميظنتلا عوممج لكشت تيلا ةفلتخلما ماسقلأا و رئاودلا روصي يذلا يدالما راطلإا وأ ءانبلا وه يأ ؛ةيرادإ

روجلأا لكيه سكعي ثيح ،فئاظولا مييقت ةيلمعلاقبط يساسلأا رجلأا ماظن ددحتي:روجلأا ماظن-ب
.لمعلا قوس فيبلطلاو ضرعلا ينب لعافتلا كلذكوةسسؤلما لخاد فئاظولا صئاصخ في قورفلا

نايب للاخ نم فئاظولا نع ةيساسلأا تانايبلا يرفوت لىإ فئاظولا فيصوت فدهي:فئاظولا فصو–ج
 اهيف سرايم تيلا فورظلاو ةفيظولا لغاش تابجاو ددتح تيلاو ،يفيظولا فصولا ةقاطب مساب فرعي ،بوتكم
.ةفيظولا ءادأ يرياعمو ةبولطلما تابرلخاو تلاهؤلماو ،هتفيظو

دارفلأازانجا ىدم ةفرعلم ةسسؤلما اهمدختست تيلا ةيلمعلا وأ ةقيرطلا ءادلأا مييقتب دصقن:ءادلأا مييقت ماظن-د
ءادلأا ديدحتب كلذو ، يفيظولا هكولسو درفلا ةيجاتنإ ىلع فرعتلل صاخ ماظن رفوت للاخ نم كلذو ،لمعلل
.يلعفلا ءادلأاب هتنراقم ةيغب اذهو يرايعلما وأ فدهتسلما

ةسارد للاخ نم تايلمعلا قفدتو ، لمعلاتاءارجإوقرط ىلع فرعتلا في ماظنلا اذه ديفي:ينفلا ماظنلا–ـه
.ةكرلحاو نمزلا

يرفوت و ،لماعلا ءادأ في ةرثؤلما رصانعلاب مامتهلاالىإةسسؤلما جاتتح:1زيفحتلا ماظن ذيفنت تابلطتم-2
:يلي ام زيفحتلا ةيلمع اهجاتتح تيلا تابلطتلما ينب نم و ، يغبني امك هلمعب مايقلا نم هنكتم تيلا تايناكملإا

.ةنيعم يرياعم مادختساب ،ةعقوتلما ةيونعلماو ةيدالما زفاولحاب ءادلأا طب ر ةيفيكب قلعتت:دعاوقلا-أ

.لماعلا ءادأ في ةرثؤلما لماوعلا يرفوتب قلعتت:ةجضانةيرادإتاسرامم–ب

؛ةططخلما ءادلأا تلادعمو ينلماعلا دارفلأا ءادأب ةقلعتلما تلاجسلا ةعوممج لمشت:جذامنلا-ج

.مهعفاود و مابغر و ماجاح ةفرعم نىعبم:نيلماعلا تاجاح ديدحت-د

حنبم ةصالخا ةعباتتلماو ةيقطنلما تاوطلخا نم ةعوممج للاخ نم ،دعاوقلا قيبطت ةيفيكب قلعتت:تاءارجلإا-ـه
.2دارفلأل زفاولحا

.051ص ،هركذ قبس عجرم،يوادحم ةليسو-1
.551ص،هركذ قبس عجرم،يوادحم ةليسو2
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.اهمادختسا ةسسؤلما ررقت تيلا زفاولحا رايتخا:زفاوحلا ةمئاق ديدحت-و

ضعب فيو ،زفاولحا ماظنميمصت في اهدعاستو اهلمعتست تيلا تاودلأا ةباثبم تابلطتلما هذه لك برتعت
.هقيبطت في نايحلأا

:ةيلاتلا لحارلماب رورلما زيفحتلا ماظن ميمصت جاتيح:زفاوحلا ماظن ميمصت لحارم–3
زيفحتلا ماظن ميمصت لحارم:)60(مقر لكشلا

.652ص ، هركذ قبس عجرم ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، رهام دمحأ:ردصملا

لعلج زفاوحلل ماظن ميمصتب ةرادلإا مت ثيح ،ينلماعلا كولس هيجوتل ةلمعتسم عابشإ ةليسو زفالحا برتعي
.ةرطسلما اهفادهلأ بيجتست ةنيعم ةقيرطب نوفرصتي دارفلأا

:يلي امك زيفحتلا ماظن ميمصت تاوطخ حرش نكيمو

تايجيتاترسا قيبطت للاخ نمةماع فادهأ قيقتح ىلع تاسسؤلما لمعت:1زيفحتلا ماظن فده ديدحت-أ
اذله فده لكش في هتجمرت كلذ دعب لوايح و ، زفاولحا ماظن عضو دنع رابتعلاا ينعب اهذخأ بيج كلذل ،ةددمح
اهلك سكعنت ثيح ،فادهلأا نم اهيرغو تاعيبلما عفر وأ حابرلأا ميظعت يرخلأا اذه فده نوكي دق و ، ماظنلا
ىلعف ، هلخادب ةيعرف ةمظنأ ةدع نمضتي نأ لماشلا زيفحتلا ماظنل نكيم.زيفحتلا ماظنل ماعلا فدلها قيقحتل

.ناكملإا ردقي تادحولا لك و تايوتسلما لك يطغي نأ ماظنلا
نم ،لمعلا تاطاشن نع ةميلس و ةحضاو ةركف نيوكتب ةوطلخا هذه حمست:ءادلأا تانوكم ةسارد–ب
 ديدتح يعدتسي امومعو ، يلعفلا ءادلأا سايق ةقيرط ديدتح لىإ ىعست امك بولطلما ءادلأا فيصوتو ديدتح للاخ
:2يلي ام بولطلما ءادلأا فيصوتو
.لماعلما ةموهفمو ،ةحضاو ،ةددمح ةفيظولا نوكت نأ دصقن:ميلس ميمصت تاذ فئاظو دوجو*

.614–514ص،هركذقبسعجرم،ن ورخآ و ،يئاطلاميجحفسوي1
.122-022ص ،ه رکذ قبس عجرم،یزاجح ظفاح دممح-2

تاءارجإ عضوةينازيملا ديدحتءادلأا ةساردماظنلا فده ديدحت
ماظنلا
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 تقو ديدتحو ،مهيلإ ةلكولما ماهلماو فئاظولا عم ينلماعلا ددع قفاوتي نأ بيج:نيلماعلل ميلس ددع دوجو*
.ةيعاملجاو ةيدرفلا زفاولحا مادختسا

كلذو ،ءادلأا لهست تيلا لمعلا فورظ رابتعلاا ينعب زفاولحا ماظن ممصم ذخأي:ةمئلام لمع فورظ دوجو*
.اهيرغ و ةيوهتلا ،ةرارلحا ،ةءاضلإا ،تاودلأا ،تازيهجتلا ثيح نم

ىلع درفلا ةرطيس نكيم دح يأ لىإ ةفرعم انهماظنلا ممصم لوايح:لمعلا ىلع درفلل ةلماك ةرطيس دوجو*
لكش ديدحتل لخدتل فورظ كانه نأ وأ ،هيلع ةرطيس يأ هل سيل لمع ىلع درفلا ةبسامح نكيم لا ذإ ،لمعلا
.1زانجإ تارشؤم وأ ءادأ تلادعم لكش في ءادلأا نع يربعتلا لضفيو لمعلا جتاون

ماظن ىلع هقافنإ متيل ةسسؤلما هصصتخ يذلا غلبلما كلذ زفاولحا ةينازيبم نيعن:زفاوحلا ةينازيم ديدحت-ج
ددلمحا تباثلا غلبلما تاذ ةتباثلاةنزاولما:امإ ينلكش ةنزاولما ذخأت دقو ،زيفحتلا ةنزاوبم ريدقتلا دنع ىعدتو ،زفاولحا

3:ةيلاتلا دونبلا ددلمحا غلبلما يطغي نأ يغبني امومعو ؛2ةلصالحا تايرغتلا بسحيرغتت تيلا ةنزاولما وأ ،افلس

تآفاكلما لثم ةيئزج ادونب نمضتتو ، زفاولحا ةينازيلم ىمظعلا ةيبلاغلا لثيم وهو:زئاوجلاو زفاوحلا ةميق*

.اهيرغو نيوكتلا فيراصم ،ةيونعلماو ةيدالما ايادلها ،تلاحرلا ،تاولاعلاو

تاعامتجلاا ،هتلاجسب ظافتحلاا ،هليدعت ،ماظنلا ميمصت فيلاكت لثم ادونب يطغت يهو:ةيرادلإا فيلاكتلا*

.اهيرغو هيلع ينفرشلماو نيريدلما بيردتو ،هب ةصالخا

،تلاسارلما ،ةيئاعدلا تاقصللما ،ةيفيرعتلا تابيتكلا ،تارشنلا:لثم ادونب يطغت يهو:جيورتلا فيلاكت*
.اهيرغو تلافلحا ،ركشلا تاباطخ

:4يلي ام نمضتت تاءارجلإا نم ةعوممج زيفحتلا ماظن ممصم عضي:ماظنلا تاءارجإ عضو-د

.زفاولحا يمدقت تقو ديدتح-

.852-652ص ،هركذ قبس عجرم،رهام دحمأ-1
.122ص ،هركذ قبس عجرم، يزاجح ظفاح دممح-2

.714ص ،هركذ قبس عجرم،يئاطلا ميجح فسوي-3

.713ص ،بيرغ بتكم، ةيجاتنلإا ةءافكلا ودارفلأاةرادإ،يملسلا يلع-4
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.مدقتس تيلا زفاولحا ةيعون ديدتح-

.مييقتلا ءارجإ ةيفيكو ، مييقتلا نع لوؤسم لك رود ديدتح-

.ارادإ ةيفيكو زيفحتلا ماظن ىلع ينلوؤسلما ينب ةيرودلا تاعامتجلاا ديعاوم ديدتح–

.زفاولحا ةنجلل يئاهنلا عامتجلاا دعوم ديدتح-

للاخ نم هدحول درفلل مدقتس اذإ اميف ، زفاولحا هذه حنم ةيفيك عضوب كلذو ،زفاولحا يمدقت لكش ديدتح-

.ةسسؤلما ىوتسم ىلع ماع لفح برع متيس مأ هفرشم

ةيلعافب هقيبطت ةداقلل لهسي ديجلكشب ممصم زفاوح ماظن دوجوف اذو.ةبولطلما ةيئادلأا قئاثولا مادختسا–

ةسسؤملا يف زيفحتلا ماظن قيبطت:يناثلا عرفلا

ةيلعاف نم عفرت تيلا تاموقلما ضعب رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،ةيجهنم تاوطلخ زفاولحا ماظن قيبطت عضيخ
:ةسسؤلما

:ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم لحارلما هذه راهظإ نكيم:زفاوحلا ماظن قيبطت لحارم-1

نيوكتب موقتو ، يرشبلا درولما ةيهمأب اهفاترعا لباقي زيفحتلل ماظن عضوب ةسسؤلما موقت:فارتعلاا ةلحرم-أ
ةسسؤلما تاسايسبوهدعاوقبةمات ةيارد ىلع اونوكي نأ لجأ نم اذهو ،ماظنلا اذه ىلع ينلماعلا ينفرشلماو ةداقلا
.دارفلأل ةفلتخلما تاكولسلا عم لماعتلا تاراهم باستك ا لىإ ةفاضلإاب ،روجلأا ةرادإ وتآفاكلمابةصالخا

زانجلإا ينب ةقلاعلا حيضوت لىإ ،ةسسؤلما ىعست ةيناث ةلحرمك:نيلماعلل هليصوتو زيفحتلا ماظن حيضوت–ب
يرياعلما اوملعي اذو ،زفاولحا ىلع ملهوصح بابسأ ينلماعلا مهفي نأ مهلما نم ثيح ، زفاولحا يمدقتو ءادلأا وأ
ماظن نع نلعتو ةددلمحا فادهلأاب دارفلأا ملعت ةسسؤلماف ؛ مهنم عقوتم وه ام اوكردي و ،اهحنم في ةدمتعلما
.هتفسلف نم دكأتتو ميظنتلا دارفأ ةفاكل زيفحتلا

جمارب ةماقإ يفكي لا ثيح ةقباسلا لحارملل معدك ةلحرلما هذه دعت:هتفسلف و زيفحتلا ذيفنت ةلحرم-ج
 عفرل ينلماعلا عيجشت لجأ نم ،ذيفنتلا عضوم جمانبرلا اذه عضو بيج لب ،اله ةيلالما تاصصخلما يرفوتو زيفحتلا
يمدقت برتعيو ؛ نيهلما مهراسم ريوطتو مهكولسو ملهامعأ ةدوج ينستحو مهتيجاتنإو مهتيلعاف ةدايزو مهئادأ ىوتسم
.معدلا لحارم لىوأ لماعلل عجانلا ءادلأا ءاقل ركشلا

.لياولما رصنعلا فياهدرونس تيلا تاموقلما ضعب ،ةءافكب تاوطلخا هذه قيبطتحانج بجوتسي و
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:ةسسؤملا يف زيفحتلا ةءافكل ةيساسلأا تاموقملا-2

تيلا ،ةيساسلأائدابلماوتاموقلما نم ةعوممج ىلع زيفحتلا ةمظنأ ذيفنتو ميمصت دنع ةسسؤلما دمتعت
:1يلي اميف تاموقلما هذه لثمتتو زيفحتلا ةيلمع حاجنل طورشك برتعت

.دارفلأا عفاودو تاجايتحلاا ةسارد*

؛زيفحتلا ماظن حوضوو ةطاسب*

.ءادلأل زفاولحا بسانتو ةيعابت*

.هقيقتح ةيناكمإو زفاولحا ماظنب دارفلأا يعو*

.مئلالما تيقوتلا*

.رارقتسلااو رارمتسلااو تابثلا*

.ماظنلا فاصنإ*

.زفاولحا في عيونتلا*

.هتابوعص و زفاوحلا ماظن تاقوعم:يناثلابلطملا
.زفاوحلا ماظن تاقوعم:لولأا عرفلا
نأ و ضارعلأا هذه سردت نأ ةمظنلما عطتست لم ناو،ةئيس ةيبناج ضارعأ اله نأب اهيلع باعي دق زفاولحا ةمظنأ نإ
:یليامزفاولحاماظن لشف بابسأ مهأ نم و،ماظنلا حضفت دق ضارعلأا هذه نإف،اهيوادت

ةنوكلما ماهلماو ةطشنلأا لىإ لصوتلاو لمعلا ليلتح لىإ كلذ عجريو:ءادلأل ريياعمو فادهأ دوجو مدع-1
.ءادلأل رياعم لىإ كلذ دعب اهتجمرت متي تيلاو لمعلل

يمك لکش في ءادلأا يرياعمنع يربعتلا ةيناكمإ مدع لىإةبوعصلاعجرتو:ءادلأا ريياعم سايق ةبوعص-2
.هليجستو هسايقبنوموقينيذلا صاخشلأا رفاوت مدعل وأ،بعص هليجست نأ وأ ، حضاو

.352ص ،هركذ قبس عجرم،رهام دحمأ-1
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يرغ اأوأ،ةبولطلما يرياعلما ةيعقاو مدع لىإ امإ كلذ عجريو:ريياعملا قيقحت ىلع نيلماعلا ةرطيسمدع-3
دراولما يرفوتب ةمظنلما مايق مدعل ءلامعلاب ةصالخا ماهلماو ةطشنلأا ءادأ ىلع ينلماعلا بيردت مدعل وأ،ةموهفم
.لمعلا قيقحتل ةبولطلما

نيرخلآا نأب روعشلا لىإ يدؤي دق لضفلأا مهئادأ زاربإ ىلع دارفلأا ينب سفانتلا نإ:ةسفانملاو عارصلا–4
.ينلماعلا ينب عارص دوجو لىإ يدؤي ام وهو،ءادلأاب ةصالخا يرياعلما لىإ لصوتلا ةيناكمإ في مهلحاصم نوددهي

يرياعلماو تلادعلما قيقتح نع ينلوئسلما ينلماعلا ينب ةهجاوم ثدتح:نيلماعلاو ةرادلإا نيب ةقثلا نادقف-5
.اهيريغتو يرياعلما عفرب موقت دق ةرادلإا نأ نونظي نيذلاو

1:ةيداملازفاوحلاقيبطتهجاوتيتلاتابوعصلا:يناثلا عرفلا

:اههمأنموتابوعصلانمةعوممجةيدالمازفاولحاهجاوت
يطغي امدنعو ةيلئاعلا مهئابعأب طبتري اذهو ،دوقنلا لىإ دارفلأا ةجاح ىدم ىلع رصتقي ةيدالما زفاولحا يرثأت نإ*

فلتتخ اإ ثيح ةدكؤم يرغ ةقيقح اهنكلو ،لقت كلذ دعب هتايجاتنإ نإف هتاجايتحا درفلا هب موقي يذلا لمعلا
.هيدؤي يذلا لمعلل هريدقتو هماترحا ىدم بسح رخلآصخش نم
.ةيبايجلإاةسفانلماوأةيعرشلاةسفانلما بايغ لظ في كلذوةعاملجا رود يغلت ةيدرفلا ةصاخوةيدالما زفاولحا نإ*

.زفاولحاهذلهديلجاماظنلايرفوتلةيفاكلاةينازيلمارفاوتمدع-
.ةمظنلمالخادمئاقلازفاولحاماظننعينلماعلاىدلةيؤرلاحوضومدع-
.اوقحتسي نم رايتخاو زفاولحا عيزوت في لدعلا بايغو ةيقادصلما مدع-

2.زفاوحلا ماظن حاجن طورش:ثلاثلا بلطملا

:زفاولحا ماظن حانج نامضل اهيرفوت وأ ااعارم بيج طورش كانه
.لمعلافادهأوزفالحاينبةقيثوةلصدوجونمدبلا-
. اًعم ةمظنلماو دارفلأا فادهأب زفاولحا طبترت نأ-
.زفاولحا اهررقت تيلا تامازتللااب ءافولا نامضو زيفحتلل بسانلما تقولا رايتخا-

حفصتلا خيرات)/http://sst5.com/readArticle.aspx?Artid=236&seciD+53(,يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو زفاحلا لوح ةلخادم-1
09.01.2017

.هركذ قبس عجرم ،يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو زفالحا لوح ةلخادم-2

http://sst5.com/readArticle.aspx?Artid=236&seciD+53/
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.اهنينقت لب زفاولحا ميمعت مدع نىعبم ةاواسلماو ةلادعلا نامض-
.ا ملعو ةنيب ىلع اونوكيل مله عضوتف زفاولحا مظنت تيلا ةسايسلل دارفلأا كاردإ-
.زفالحا ىلع لوصلحا ينبو-يداعلا ءادلأا سيلو-زيملما ءادلأا ينب ةقلاعلل درفلا م ُّه فَ ـَت ةيهمأ-
.دئاعلا رادقمو تاجرخلما عم زفاولحا بسانتت نأ-
.درفلا ىدل ةحللما تاجالحا عم زفالحا قفتي نأ-
.درفلل يميظنتلا ىوتسلما عم اًيدرط زفاولحا بسانتت نأ-
.طقف ينقوفتلما صاخشلأا تاردق ىلع اًينبم زفالحانوكي لاأ-
.ااذ دح في ةياغ ةأفاكلما نوكت لاأ-
.هتيهمأب هرعشيو هل اًزفاح برتعي هتاذ دح في وه رخلآا فرطلل عامتسلاا-
.ةداجلإا ىلع زفيح رصنعلا اذهف سوؤرلما زيفحتل ببس سيئرلا ةءافك نإ-
.سوؤرلماو سيئرلا نم لكل ةددمح فادهأ كانه نوكت نأ نىعبمفادهلأاب ةرادلإا زيفحتلا قرط نمو-
ةيل وؤسلمالمتح في هكارشإ قحيفةيلوؤسلما لمحتي هلعيج كلذ نلأ سوؤرملل سيئرلا ضيوفت-
.ريوطتلاب سيئرلا ةعانق هانعم كلذ نلأ ةديدلجا راكفلأا لبقت ةيهمأ-
ءادلأاو لمعلا ىلع اًيبايجإ سكعنت ةلئافتم حور نم هعيشت امو ةبيطلا ةملكلا للاخ نم زيفحتلا-
.ةدحاو ةعومجمك وأ ،قيرفك لمعلا حور زيزعت-
.مله ةمدقلما تامدلخا عيجم مييقتل ينلماعلا دارفلأل ةيعامتجلاا بناولجا ةاعارم-
.درفلا تاجايتحا بسح لمعلا نم دئاعلا وأ ،ةيدالما زفاولحاو روجلأا ةاعارم-
.)روجلأا عيزوت في ةلادعلا يأ(روجلأا ةلادع-
.دارفلأا ةءافك عفرل ةمزلالا تارودلاو تابيردتلا يرفوت-
.ةيقرت ىلع لوصلحا في قلحا ءاطعإ-
.ةيقترلل ةصرف ةحاتإ-
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:لولأا لصفلا ةصلاخ
اهيدل ينلماعلا  دارفلأل لئاسولا و صرفلا يرفوت لجأ نم ةسسؤلما ةرادإ ا موقت تيلا ةيلمعلا زيفحتلا دعي

فادهأ قيقحتل اذه و ،ماجاح عابشإ و اهيلع لوصحلل يعسلا لجأ نم عفاود مهيدل قلتخ و مابغر يرثتل
.ا ينلماعلا دارفلأا و ةسسؤلما

اوفلتخا دق ينثحابلا ءاملعلا دجنف ،كولسلا و ةيعفادلاب زيفحتلا طبترا ،يرشبلا درولما ةعيبط ديقعتل ارظن و
؛عجانلا ءادلأا قيقحتل هزيفتح لجأ نم درفلا عم لماعتلا بولسأ لوح مهرظن تاهجو في

نم نورخآ و ولسام ءاج ثم ،رجلأا ديحولا ههم يداصتقا لجر هنأ ىلع درفلا لىإ هءلامز و رليات رظنف
.اهعابشلإ انيعم اكولسنوكلسي مهلعتج تيلا دارفلأا تاجاح فلاتخا ىلع اوزكر نيذلا و ،ىوتلمحا ةيرظن للاخ

طبتري زيفحتلا نأ ترهظأ و ،تايرظنلا فلتمخ ا تتأ تيلا ايازلما لك ينب تعجم تيلا"z"ةيرظن دنج و
.ةسسؤم لك ةفاقث و دارفلأا ةفاقثب

اهماظن ةيلاعف ىدم ىلع دمتعت ا ينلماعلا دارفلأا و ةسسؤلما ينب ةكترشلما فادهلأا قيقتح نإ
.اهفادهأ و بسانتت تيلا زفاولحا عاونلأ ةيلاثلما تافيلوتلا راتتخ ثيح ،يزيفحتلا
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و اهفده ديدحتب حمسي يذلا ماظنلا ميمصت ىلع ةسسؤلما لمعت زيفحتلا ةيلاعف لىإ لوصولا فد و
.ةيلاعفب هقيبطتل ،كلذل ةمزلالا ةينازيلما و ءادلأا
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:ديهمت
امك لامعلأاتامظنم راطإ في ينلماعلا و ةرادلإا لبق نم ةلوذبلما دوهلجا عيملج كترشلما مساقلا ءادلأا برتعي

 ةـلاح ءادلأا نـم لـعتج تاـيرظنو جذاـنم داـيجإ لىإ فدـ ةرادلإا و ةـمظنلما ةـيرظن لاـمج في تاـساردلا و ثوحبلا نأ
.اهضعب نع تامظنلما زيتم

 لــمعلا تاـموقمو بــيغترلا دوـهج هـيدل رفوــتتو حيحـصلا بـصنلما لغــشي امدـنع درـفلا نأ نيرــكفلما عـجما دـقو
  ،ةـيبايجا ةـقيرطب هـلمعءادلأأـيهتي هـناف ىرـخأ ةـهج نـم ةيعاو ةدايقو ، ةهج نم زفاوحو روجأ نم ةيونعلما و ةيدالما

 نـم  لـمعلا في هـتءافك ىدـم ىـلع يعوـض ولما مكلحا و ةمظتنمو ةرمتسم ةفصبهمييقتيرورضلا نم حبصي ثم نمو
.هئادأ ىوتسمنيسحتلجا

 ةرادلإا هـمدقت اـم لـكو ، هـتءافك ىـلع وأ درـفلا ءادأ ىـلع ةرثؤـلما لـماوعلا نـم هـيلع ةردـقلاو لـمعلا في ةبغرلاف
 و زفاوـلحاوةءاـفكلا ينـب ةـــقلاعلا نىـبت ساـسلأا اذـه ىــلعو لـمعلا في ةـبغرلا قـلخ ىلع رثؤي  ةيعيجشت زفاوح نم
.عفاودلا

 ينــب ةــقلاعلا و ينــسحتلاو ميــيقتلا ، ءادلأا: ميهاـفم ثلاــث ىــلع لــصفلا اذـه في ءوــضلا انطلــس قبــس اـممو
:ةيلاتلا ثحابلما في هيلإ قرطتلا انلواح ام اذهوزيفحتلا جتاون مهأ هللاخ نم نيزبرم ءادلأا و زيفحتلا

.يـفيظولا ءادلأا ةيهام:لولأا ثحبملا
.يفيظولا ءادلأاينستحومييقت:يناثلا ثحبملا

.يفيظولا ءادلأا و زيفحتلا ينب ةقلاعلا:ثلاثلا ثحبملا
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يفيظولا ءادلأا ةيهام:لولأاثحبملا
 كترـــشلما رــصنعلا لــثيم وــهو ، ماــع لكــشب لاـــمعلأا تاــمظنلم ةبــسنلاب اــماهو اــيرهوج اــموهفم ءادلأا دــعي

 ةرادلإا اـــهيف اـــبم ةــيرادلإا ةـــفرعلما لوــقحو عورـــف عــيملج ةلماـــشلا ةرهاــظلا نوـــكي نأ داــكيو. ةرادلإا ءاـــملع ماــمتهلا
 ةـيهمأ رـثكلأا دـعبلا هـنوك نـع لاـضف ، ةـيرادلإا ةـفرعلما لوـقحو عورـف عـيملج ايرومح ارصنع دعي هنا امك، ةيجيتاترسلإا
همدع نم ةمظنلما دوجو هلوح روحمتي يذلا و لامعلأا  تامظنم فلتخلم

و ثحبلا نم ديزلم اعساو لاز لا لاا نأ لاإ ءادلأا لوانتت تيلا تاساردلا و ثوحبلا ةرثك نم مغرلا ىلعو
.عساولا موهفلما اذه يرطأت ضرغل ةساردلا

 تـناك ةيلخاد ةيئيبلا لماوعلا و تايرغتلا فلتخبم قيثولاهطابترلاةساردلا و ثحبلل ابصخ لاامج ءادلأا ىقبي
1.ةيجراخ مأ

.يفيظولا ءادلأا موهفم:لولأا بلطملا
 ةيرـشبلا دراوـلما تاـساردو ةـماع ةيرادلإا تاساردلا في ثحبلا و مامتهلاا نم يرثكب ءادلأا موهفم يظح

 تيــلا تاــفيرعتلا مــهأ ىــلع ءوــضلا طيلــست  متيــس هــيلعو ، ةــسسؤلما و درــفلا ىوتــسم ىــلع هــتيهملأ كــلذو ، ةــصاخ
.موهفلما اذله تمدق
 اــم ءيــش ماــتمإ وأ ، هــيدؤي ، زاــنجا نيــعتوTOPERFOREME يزــيلنجلاا نــم وــه يوــغللا ءادلأا ةــملك لــصأ نإ
2.ةمهم ذيفنت ، طاشن ، لمع

:احلاطصاو ةغل ءادلأا فيرعت

3.هاضقو ماق يأ ءيشلا ىدأ:ةغل–1

4.هب مايقلل ةعوممج وأ صخشلىإدنسا ام لمع وأ بجاو وأرمأذيفنتوه ءادلأا:احلاطصا–2

 هـيلع مـكلحا متـيو ينـعم دـهج لذـب دـعب دارـفأ  ةـعاجم وأ درـف فرـط نـم ةلـصمح ةـيمك ةجيتن:سوماقلا يف فرعيو
5.لخا....ءفكلا ، ديلجا ، لثملأاب

.73ص،9002لىولاا ةعبطلا ،رشنلل لئاو راد،نزاوتملا مييقتلا ةقاطبو ءادلأا تايساسأ، بيلاغلا روصنم نسمح رهاط،سيردا يحبص دممح-1
.538ص،13،3002ةعبط ،نانبل تويرب ، بدلاا راد ،يبرع ،يسنرف سوماق لهنملا، سيردا ليهس-2
.45ص ،4102،تادي روتلا و قيوستلل ةدحتلما ةيبرعلا ةكرشلا ،ةيرشبلا دراوملا ةيمنت يف ءادلأا مييقت رود،يوامشع نسح باهولا دبع دممح-3
.661ص،4891،ةيردنكسلاا ،ةعمالجا بابش ةسسؤم،ةلماعلا ىوقلا تاحلطصم مجعم:ىفطصم لماك دممح، يودب يكز دحما-4

5 - dictionnaire Larousse bordas 1999. P32.
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 نـــم لاـــك ســـكعي موـــهفم وـــهو ، اـــهقيقحتل ماـــظنلا ىعـــسي تيـــلا فادـــهلأا وأ تاـــجرخلما:ءادلأا موـــهفمب دـــصقيو
 ةـمظنلما ىعـست تيـلا فادـهلأا ينـبو طاـشنلا هجوأ ينب طبري موهفم هنا يأ ، اهقيقحتل ةمزلالا لئاسولا و فادهلأا
1.اهقيقتح لىإ

 لـمعلا ةدوـجو ةـيمك ثيح نم هلمعب همايق دنع لماعلا درفلا هققيح يذلا ىوتسلما ىلع:اضيأ ءادلأا موهفم ربعي
2.ينسدنهمو نيريدم ، ينمظنم نم ةسسؤلماب لمعي نم لك هلذبي يذلا دوها وه ءادلأاو ، هفرط نم مدقلما

 هــنا ىــلع اــظيا ءادلأــل رــظنلا نــكيمو هــل اهدــيدتح تم تيــلا ماــهملل فــظولما ماــتمإ:هــنأب ءادلأا فــيرعت ضعبــلا ىرــيو
3.لمعلا اذهنع ةبتترلما ةجيتنلا و لمعلل دادعتسلاا

 اـ عبـشي وأ قـقيح تيـلا ةيفيكلا سكعي وهو درفلا ةفيظول ةنوكلما ماهلما مامتهاوقيقتح ةجرد وه:يفيظولا ءادلأا
 ءادلأا اـمأ ةـلوذبلما ةـقاطلا لىإ يرـشي دـهلجاف ، دـهلجا و ءادلأا ينـب لخادـت ثدـيح اـم اـبلاغو ةـفيظولا تابلطتم درفلا
4.درفلا اهققيحتيلا جئاتنلا ساسأ ىلع ساقيف

 ىوتـسلماب هددـيح رـخلآا و اـم لـمع زاـنجإ هـنا ىرـي ضعبلاـف ، هـفيراعت ددـعتت يفيظوـلا ءادلأانأ:قبـس اـمم حضتي
 ةـبولطلما ةيـساسلأا ماـهلما زاـنجاو ةيدأتب مايقلا وه ءادلأاف، لمعلا ةدوجو ةيمك ثيح نم لماعلا درفلا هققيح يذلا
ةرشابم ةروصب كلذ ناك ءاوس راودأ و تلاعافتو ةطشنأ نم ماهلما هذ لصتيامو ، اهجراخ وأ ةفيظولا لخاد هنم
.اقبسم ددتح يرياعم راطإ في كلذ سايق نكيم ثيبح ةرشابم يرغ وأ
:وه يفيظولا ءادلأا نأ لوقلا نكيم:ةصلاخكو

.تاجرمخ لىإ تلاخدلما ليوتح ةيلمع-1
.ماهلما كاردإ ، لمعلا زانجإ ىلع ةردقلا ، دهلجا:نم لك ينب لعافتلا جتان-2
.درفلا فرط نم ةققلمحا جئاتنلا–3

.يفيظولا ءادلأا عاونأ:يناثلابلطملا

.533ص ، لىولأا ةعبطلا ، رصم ةرهاقلا ، فراعملل ةيبرعلا ةبتكلما ،ءارشلا تايجيتارتسا ،فييرصلا دممح-1
321ص ،4002، ةلماق ، ةيعمالجا رشنلا ةريدم ، لىولأاةعبطلا ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، ةليسو يوادحم-2
.003ص،9002لىولأا ةعبطلا ،ندرلأا،نامع نوعزومو نورشان ركفلا راد ،ةثيدحلا ةحصلا زكارمو تايفشتسملا ةرادإ،بايذ دوممح حلاص-3
.6102ص ،هركذ قبس عجرم،دممح ةيوار نسح-4
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ةرهاـظهـنلأ هميـسقتو هفينـصت نـكيم هـنا راـبتعابهـعاونأضرع اننكيم يفيظولا ءادلأا موهفم ىلع فرعتلا دعب
.ةيميظنتلا رهاوظلا نم

 ميـسقتلا راـيعم بـسح نوـكي ءادلأا عوـن ناف كلذل ميسقتلا رايعم رايتخا ضرغب ءادلأاعاونأميسقت نكيمو
1.ةيلومشلا رايعملىإةفاضإ، ردصلما رايعم بسحعاونألىإهميسقت نكيم ةثم نمو

يلخادلا ءادلأا وأ تياذلا ءادلأا:ينعونلىإءادلأا ميسقت نكيم رايعلمااذله اقفو:ردصملا رايعم بسح–1
.يجرالخا ءادلأا و

:يلخادلا ءادلأا–أ
اساسأ جتني وهف ، دراولما نم ةسسؤلما هكلتم ام جتني هنا يأ ، ةدحولاءادأءادلأا نم عونلا اذه ىلع قلطي

:يلي امم

 ةــميقلا عنـص ىــلع رداـق يجيتاترـسا دروــم مهراـبتعا نــكيميذـلا ةـسسؤلمادارــفأءادأ وـهو: يرـشبلا ءادلأا·
.ماراهم يريست للاخ نم ةيسفانتلاةيلضفلأاقيقتحو

.لاعف لكشب اهرامثتسا لامعتسا ىلع ةسسؤلما ةردق في لثمتيو:ينقتلا ءادلأا·
.ةحاتلما ةيلالما لئاسولا مادختساو ةئي ةيلاعف في نمكيو:يلاملاءادلأا·

:يجراخلا ءادلأا–ب
 طيـلمحا نكلوهثادحإفي ببستت لا ةسسؤلماف ، يجرالخا طيلمحا في ثدتح تيلا تايرغتلما نع جتانلا ءادلأا وه

 رعـس عاـفترا لـثم ةـسسؤلما اـهيلع لـصحتت تيـلا ةدـيلجا جئاتنلا في رهظي ةماع عونلا اذهف ، هدلوي يذلا وه يجرالخا
 ىــلع ضرــفي ءادلأا نــم عوــنلا اذــهو ، بلــسلا وأباــيجلإاب ءاوــس ءادلأا ىــلع سكعنــت تايرــغتلا هذــه لــكو ، عــيبلا
.اهرثأديدتحو اهسايق نكيمنيأةيمك تايرغتبمرملأاقلعتاذإمهم اذه ، اهجئاتن ليلتح ةسسؤلما

:ةيلومشلا رايعم بسح–2
2.يئزج ءادأو يلك ءادأ:ينعونلىإءادلأا ميسقت نكيم رايعلما اذله اقفو

:يلكلا ءادلأا–أ

ةعماج ،ةيعامتجلاا وةيناسنلإامولعلا ةيلك ،يرتسجام ةداهش لينل جرتخ ةركذم ،يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا لاصتلاا،نيدلا للاج طيطعوب-1
.67ص ،9002-8002،ةنيطنسق دوممح يروتنم

.77ص ،قباسلا عجرملا-2
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 ةــسسؤملل ةــيعرفلاةـمظنلأا وأ فئاــظولا و رــصانعلا عـيجم اــهيف تهماـس تيــلا تازاــنجلاا في دـسجتي يذــلا وـه
.رصانعلا يقاب ةهماسم نود نم رصنع يألىإاهزانجا بسن نكيم لاو ، اهقيقحتل

ةيلومشلا و ةيرارمتسلااك ةلماشلااهفادهأةسسؤلما غولب تايفيكو ىدم نع ثيدلحا نكيم ءادلأا نم عونلا اذه في
.ةيعرفلااهتمظنأءادألعافت ةجيتن وه ةقيقح ةسسؤلما في ءادلأانأامك ، ومنلا و حبرلا ،

:يئزجلا ءادلأا–ب
 فلاتخاـب فـلتتخعاوـنأ ةدـعلىإ هرودـب مـسقنيو ، ةـسسؤملل ةـيعرفلاةـمظنلأا ىوتـسم ىلع ققحتي يذلا وه

 ءادأ ، ةـيلام ةـفيظو ءادأ لىإ يفيظوـلا رايعلما بسح مسقنينأنكيم ثيح ، ةسسؤلما رصانع مييقتل دمتعلمارايعلما
.قيوستلا ةفيظو ءادأ ، جاتنلإا ةفيظو ءادأ ، نيومتلا ةفيظو ءادأ ،دارفلأاةفيظو

.يفيظولا ءادلأاتاددحم:ثلاثلا بلطملا
 للاـخ نـم ددـحتي ءادلأاـف ، ىوتسلما اذه ددتح تيلا لماوعلا ةفرعم نمدب لا ينلماعلا ءادأ ىوتسم ديدتح متي يكل
1:يه لماوع ةثلاث

.لمعلا ىلع يدرفلا عفادلا·
.لمعلاةئيب·
.لمعلا ءادأ ىلع ةردقلا·

 تيـلا و  درـفلا ةـيتاذ نـم عـبنت تيـلا ةيلخادلا ىوقلا عوممج"هب دصقي عفادلا نإ:لمعلا ىلع يدرفلا عفادلا:لاوأ
 ةرادلإا تــلوأ دــقف تاـمظنمللو ةيرــشبلا دراوـملل ةبــسنلاب عفاودـلا ةــيهملأ ارــظنو."ينـعم هاــتجا في هكولـس هــج وتو كرـتح
ةفلتمخ جذانم روهظ في يميظنتلا كولسلا و سفنلا ملعب ةصالخا تاساردلا نم تدافتساو ،اله ةصاخ ةيهمأ ةرصاعلما
.مهتيجاتنإ ةدايزو ينلماعلا ءادأ ىلع يربك يرثأت اله حبصأ تيلا و يفيظولا اضرلا و عفاودلل

 ةـيجرالخا ةـئيبلا و ةـمظنملل ةـيلخادلا ةـئيبلا:اـهم نيأزج نم نوكتت لمعلا ةئيب نإ:)لمعلا خانم(لمعلا ةئيب:ايناث
.ا ةطيلمحا

 اـمأ ، اـهيرغو ةـمظنأو تاداـيقو تاسايس نم ةمظنلما تانوكم عيجم في لثمتت يهف ةيلخادلا ةئيبلل ةبسنلاب
 تاـئيبلا هذـه لـكو ، ةـيللمحا ةئيبلا وةيميلقلإاةئيبلا ، ةيلماعلا ةئيبلا ، تائيب ثلاث نم نوكتت اأ دنج ةيجرالخا ةئيبلا

، ةرادلإا و داصتقلاا ةيلك ،ةماعلا ةرادلإا في يرتسجام ةركذم،يفيظولا ءادلأا نيسحت يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ رود، فيرشلا روصنم نب رمع تنب يمر-1
54،64ص،3102،ةدج زيزعلا دبع كللما ةعماج
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ةئيبلا رصانع ةعباتم نم دب لا كلذل ، ةمظنلما ةرادإ ةرطيس قاطن جراخ عقت اوك نم مغرلاب ةمظنلما ىلع يرثأت اله
.ةمظنلما ىلع اهيرثأتىدمو ثدتح دق تيلا تايرغتلا و

 ماــهاتجإو مــهعفاودو دارــفلأا تاردــقب ةــفرعم ىــلعنوــكت نأ ةــمظنلما ةرادإ ىــلع: لــمعلا ءادأ ىــلع ةردــقلا: اــثلاث
 ناــكلما في بــسانلمالــجرلا عــضو يأ ةحيحــص ةــقيرطب ينلماــعلا ىــلع ماــهلما و لــمعلا عــيزوت عيطتــست يــكل كــلذو
 ثلاـث ىـلع دمتعي ءادلأا تاددلمح جذونم دادعلإ ءاملعلا ضعب نم تلاوامح كانه نأب روشاع ركذ دقو ، بسانلما
.يفيظولا هرودل درفلا كاردإ،ةيصخشلا صئاصخلا،لوذبملا دهجلا:يه لماوع
 هـــتيعفاد نأ ينـــح في ، ءادلأــل هـــتيعفاد ىدـــمو لــمعلا ءادلأ درـــفلا ساـــحم ةــجرد ينـــبي لوذـــبلما دــهلجا نأ دـــنج ثــيح
 ءادأ ءاـنثأ يـصخشلا هكولـس في لـثمتيف يفيظوـلا هرودـل درـفلا كاردإ اـمأ ، ةقباسلا هتابرخودرفلا تاردق ىلع فقوتت
.هلمع

 نـم نورذـيح مـهف هيلعو ، ايلمع كلذ ةبوعصل ءادلأا تاددمح ىلع قافتلإا ةرادلإا ءاملع عطتسي لم نكلو
:ةيلاتلا بابسلأل تاساردلا ضعب اهيلإ لصت تيلا جئاتنلا ميمعت

ءادأ تاددمح نأ ةرورضلاب  سيلف لياتلابو ،ىرخأ ةئف ءادأ نع ينلماعلا نم ةنيعم ةئف ءادأ فلتيخ–1
.ىرخأةئف تاددمح اهسفن يه ةئفلاكلت

.ىرخأةمظنم في ينلماعلا ءادأ تاددمح هسفن ةرورضلاب تسيل ةنيعم ةمظنم في ينلماعلا ءادأ تاددمح–2
.ءادلأا تاددمح ديدتح فيرثأ ةيجرالخا ةئيبلا لماوعل–3

1:ةيلاتلا ةلداعملا يف ءادلأا ةغايص نكميو

رودلا كاردإx)تاربخلا(تاردقلاx)ةيعفادلا(دهجلا=يفيظولا ءادلأا تاددحم

 ، ميـــلعتلا( تابرـــلخا و تاردـــقلا ، دـــهلجا نـــم لـــك ينـــب لـــعافت ةلـــصمح لاإ وـــه اـــم ءادلأا:نأ جتنتـــسن اـــنه نـــمو
 ءلاـــمعلا عـــم هـــلعافتب لـــب ةلقتـــسم ةفـــصب ءادلأا ىـــلع رثؤـــي لا لـــماع لـــكف ةـــمهلما وأ رودـــلا كاردإو)....بيردـــتلا
.نيرخلآا

:يفيظولا ءادلأانيسحتومييقت:يناثلا ثحبملا

102ليوترب يريستو داصتقا ترسام ةركذم،ةينطولا تاسسؤملا يف نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا رييست رثا، تادليوخ نايما-1 3/4102،
.70ص ، ةلقرو ةعماج
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 فئاـظولا ينـب نـم يـهف ، اـضيأ ةدـقعلما و ةـمهلما و ةبعـصلا تاـيلمعلا نـم ءادلأا ساـيق وأ مييقت ةيلمع دعت
ةعباتم ىلع ءاسؤرلا برتج ثيح طاشنو ةيويبح لمعلل تارادلإا عفدت تيلا ةليسولا الأ ةيرشبلا دراولما ة رادلإ ةيسيئرلا
مهئاسؤر مامأ ينجتنلما رهظبم روهظلل ةءافكو طاشنب لمعلل مهعفدت و ، رمتسم لكشب مهيسوؤرم ءادأ ةظحلامو

 لاـمعلأا ضـعب ةـعيبطل كـلذو ينلماـعلا ضـعب ءادأمييقت وأ سايق ةبوعص في ةيلمعلا هذه في ديقعتلا نمكيو
.ةيرادلإا لامعلأا لثم ةيلقعلا و ةينهذلا ةقاطلا ىلع دمتعت تيلاك ةسومللما يرغ ةيجاتنلإاب مستت تيلا
 ريوــطتلا و بيردــتلا مــضت ، مــله ةرمتــسلما ةــلماكتلما ةــيمنتلل لــشما ةــيلمع نــم ءزــج يــه ينلماــعلا ءادأ ميــيقت ةــيلمع
.يفيظولا ءادلأا مييقت صئاصخو يرياعم ، تاوطخ ثحبلما اذه في لوانتن هيلعو ، ةيقترلا وءادلأا مييقتو

:يفيظولا ءادلأا مييقت فيرعت
 ءادأ ميـيقتو مـهفو لـيلتح ىـلع دعاـستنأاأـش نـم ةددـمح تاـنايب وأ قئاقح ىلع لوصلحا ءادلأا مييقتب دصقي"
وتايلوؤــسلما ءاــبعأب ضوــهنلل ةــيلمعلا و ةــينفلا هــتءافك ىدــم ريدــقتو ةددــمح ةــينمز ةدــم في هكولــسو هــلمعل لــماعلا
1."لبقتسلما و رضالحا هلمعب ةقلعتلما  تابجاولا

ةيلالحا مءافك ةجرد ديدتحو مهلماعتو مهئادأ تايوتسمو طانمأ مييقتو ليلتح نيعي ينلماعلا ءادأ مييقتف
ديشترلل ةليسو دعي ىرخلأ ةترف نم فعضلا و ةوقلا طاقن نع تامولعم نم هئيهي ابم وهف ، ةعقوتلما و
ينسحتلا و
.ءادلأا مييقت تاوطخ:لولأا بلطملا

 ، ةــحجانلا تاــمظنلما في ايئانثتــسا اــعقوم اــلهلاتحا نــع لاــضف ، طيــسبلا رملأاــب تــسيل ءادلأا ميــيقت ةــيلمع
 ميـيقتلا ةـيلمع في اـهعابتإ متـي ةماع تاوطخ دجوتهنا لاإ ، نــيلماعلا ءادأ مييقت تاوطخ فلاتخا نم مغرلا ىلعو
:2

:هفادهأو مييقتلا تابلطتم ديدحت–10

.361ص،4002، لىولأا ةعبطلا ، ندرلأا ، نامع، عيزوتلاو رشنلل يولادمج راد ،اهيلع ةملوعلا تاريثأتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، يوسولما نانس-1
.762ص ،4102/5102،ةديدلجا ةعمالجا راد ،،زيمتملا ءادلأا ةرادإ، نسح يردق دممح-2
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 لىإ فــظولما ءادأ ةــئزتج بــلطتي اذــهو ، ينلماــعلا ءادأ ميــيقت نــم اهفدــه ةيرــشبلا دراوــلما ةرادإ ددــتح نأ بــيج
هذه صلاختسا نكيمو ، ءازجلأا هذه سيقي نأ نكيم ام يرياعلما نم صصتخ نأ ةرادلإا عيطتست تىح ةددمح ءازجأ
 لـمعلا ةـيعون: لـثم تاميسقت ةدع في رصانعلا هذه جردنت دقو ،"ةفيظولا فصو"جذونم نم رصانعلا وأ ءازجلأا
 جذوــنم ميمــصت متــي ناــيحلأا ضــعب فيو ، لخا.... ءادلأا في راــكتبلاا ةــجرد ، نيرــخلآا عــم نواــعتلا ىدــم ، زــجنلما
 عـم نواـعتلابو ةيرـشبلا دراوـلما ةرادإ ىـلع ناـف رـملأا نـكي اـمهمو ، ةاـشتلما فئاـظولا نـم ةـعوممجلكل اقفو مييقتلا
 فادـــهلأاب اـــهطابترا ىدـــمو اهـــسايق بوـــلطلما رـــصانعلا ةـــيادبلا ذـــنمو قـــيقد لكـــشب ددـــتح نأ ، ىرـــخلأا تارادلإا
 و ينفرـشملل لـماوعلا هذه حيضوتب ة رادلإا موقت نأ دب لاو ، مييقتلا ةيلمع نم فدلها وه امو ، ةمظنملل ةيساسلأا
.ءاوسلا ىلع ينلماعلا
:مييقتلل ةبسانملا ةقيرطلا رايتخا–20

 ريدـــج رــمأ ةبـــسانلما ةــقيرطلا راـــيتخا نأ لاإ ينلماــعلا ءادأ ميــيقتل ةدـــحاو ةــقيرط نـــم رــثكأ دوـــجو نــم مغرلاــب
 ةدـع دـجوت كلذـل ، هـسيئرو فـظولما ينـب ةـقلاعلا هـيلع زـكترت يذـلا روـلمحا حبـصتس ةراتخلما ةقيرطلا نلأ  مامتهلااب
 ينفظوـلما ميـيقت جذوـنم نـع اـماتم فـلتيخ جاـتنلإا لاجر مييقت جذومنف ، ةدحولا ةمظنلما راطإ في مييقتلل قرطو جذانم
.ينينهلما وأ ينينفلا وأ ينيرادلإا

:نيفرشملا بيردت–30
 ميـيقتلا جئاـتن ةشقانم ةيفيكو ، ةلداعو ةقيقد ةقيرطب ءادلأا مييقتةيفيك ىلع ينفرشلما وأ ءاسؤرلا بيردت بيج

 ، ينــسوؤرملل ةــيونعلما حورـلا ىــلع سكعنيــس ادـج ةــساسلحا ةـيلمعلا هذــه في لــلخ يأ نلأ كـلذو ، مهيــسوؤرم عـم
تاـــيطايتحلاا طيـــطتخ وأ  تاولاـــعلا ، تاـــئفاكلما ، ةـــيقترلاك ةدـــيدع عيـــضاوبم اـــهطابترلا ارـــظن ، مهتيجاـــتنإ ىـــلعو
.لابقتسم ةيرشبلا

:نيفظوملا عم مييقتلا قرط ةشقانم–40
 اذـه فادـهأو ، ميـيقتلا في ةمدختـسلما ةـقيرطلا سوؤرـلما عـم سيئرـلا شقاـني نأ بـيج مييقتلا ةيلمع ذيفنت لبق

.فظولما لبقتسم ىلع هتاساكعنا اذكو ، اهيلع زكتيرس تيلا رصانعلا و ، مييقتلا

:ةنراقمللريياعم عضو–50
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 نأ بــيج تاــبلطتلما هذــه نأ نيــعي اذـهو ، لــمعلا تاــبلطتبم فــظولما مازــتلا ساـيق وــه ءادلأا ميــيقت نــم فدـلها
يرياعلما هذه ءوض في لمعلا في هؤادأو فظولما كولس سايقو ، ةينمز وأ ةيعون وأ ةيمك يرياعم لكش في اقبسم ددتح
.سيئرلل لياعفنلاا وأ يصخشلا زيحتلا نع اديعب
:فظوملا عم مييقتلا جئاتن ةشقانم–60

 قــح نــم ذإ ، ثدــيح لاأ بــيج ءيــش اذــهو ، ينفظوــلما عــم ميــيقتلا جئاــتن ةــشقانم في نيريدــلما نــم يرــثك ددترــي
 ةــمات ةـيربح هـسيئر عــم اهـشقاني ناو ، هـئادأ في فعـضلا و ةوــقلا بـناوج فرـعي ناو ميــيقتلا جئاـتن فرـعي نأ فـظولما
 ةــشقانلما هذــه لــثم باــيغ دــنعو ، ةرادلإا لــبق نــم هــنم عــقوتم وــه اــم عــم لــمعلا في هــمدقت ىدــمةــفرعم لــجا نــم
 يذــلا رـملأا ، ةــقيقد يرـغ جئاـتن لىإ لــصوتي دـقو ، لاـا اذــه في هـتبغر عابــشلإ ىرـخأ قرـط نــع فـظولما ثحبيـس
.رشابم لكشب هئادأ ىلع ايبلس سكعنيس

:ةيرادلإا تارارقلا ذاختا–70
 ، ةــجردلا لــيزنت ، ةــيقترلا ، يفيظوــلا فــيكتلا ةداــعإ ، لــقنلا: لــثم ةدــيدع يحاوــن في تارارــقلا هذــه لــثمتتو

.لخا......لمعلا نم لصفلا
:لابقتسم ءادلأا ريوطت ططخ عضو–80

 ةـلحرلما هذـه في سيئرـلا ىـلعو ، اقبـسم هـل طـطخ اـم عـم ةـيلمعلا جئاتنلا قفتت لا امدنع ةوطلخا هذه ةيهمأ زبرت
:لثم لمعلا تابلطتم نم رثكأ وأ ةدحاو في بناولجا هذه ددحتت دقو ،ريوطتلا بناوج دديح نأ

vنيفلا بنالجا.
vءاسؤرلا وأ ءلامزلا عم نواعتلا و ءادلأا تايكولس.
vتلااصتلاا ةءافك عفر.
vتارارقلا ذاتخا ةءافك عفر.

.هفادهأويفيظ ولا ءادلأا مييقتريياعم:يناثلا بلطملا
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:ءادلأا مييقت قرط:لولأاعرفلا
 ، هـــيلع مـــكحلل ساـــسأك هـــب نراــقيودارـــفلأاهـــيلإ بـــسني ساـــسأ وأقرــط دوـــجو بـــلطتت ءادلأا ميـــيقت ةــيلمع

.ديلجا ءادلأا يرياعم وأ ءادلأا تلادعبم فرعتو
1:ينتعوممجلىإءادلأا مييقت بيلاسأ مسقنت

.ءادلأل ةيعوضولما سايقلا بيلاسأ·
.ةيتاذلا وأ ةيريدقتلا سايقلا بيلاسأ·

:يلي ام قيرط نعدارفلأاتازانجإساقتنأيهو:ءادلأل ةيعوضوملا سايقلا بيلاسأ:لاوأ
ىلع لاثم هسايق ةدحو ديدتحو ءادلأا جتان ةيمكل يعوضوم سايقم ىلع لوصلحا نكيم:ءادلأا جتان ةيمك  –1

 وأ ، موــيلا في ةــعوبطلما تاحفــصلا ددــع وأ ةــعابلما ينماــتلا قئاــثو ةــميق وأ اــهزيهتج تم تيــلا تادــحولاددــع: كــلذ
.اهتعجارم تم تيلا يرتاوفلا ددع
 اــهنع برـعي تيـلا ميقلاــف لياـتلابو ، ناطلـسل عــضتخ لا ةـيجراخ لـماوعبهرثأــت ءادلأـل ساـيقك جتاــنلا ةـيمك ىـلع باـعيو
 ســكعت لا دــقف ، درــفلل ةرــشابلما ةهماــسلما تلااــلحا نــم يرــثكلا في ســكعت لا ةرهاــظلا اهتيعوــضوم مــغر ساــيقلما اذـه
.هل هتيعفاد نع وأ هئادأ ةردق نع برعت لا دق لياتلابو ، هلمعءادأفي درفلا نم لوذبلما دهلجا ةيعونو ةجرد
 نـع رـظنلا ضـغب درـفلا هيدؤي يذلا ءادلأا جتانةدوجةفرعم بلطتي تلاالحا ضعب في:ءادلأا جتا ون ةدوج–2
 كاـنهف،ةدـيدع تابوعـص يرـثي سيياـقم لىإ هـتجمرت نأ لاإ ضماـغ يرـغ ةدوـلجا موـهفمنأ نـم مغرـلا ىـلعو ،هتعرس
 ةـيجراخ لـماوعب ساـيقلما رثأـت نـع ةـتجان تابوعـص كاـنهنأ اـمك ، ةدوجلل قيقدو يعوضوم سايقمدايجإتابوعص
 لـحارم فيدارـفلأا ءادأ وأ تلالآا ةـقد وأ داوـلما ةيعونب ةقلعتم لماوع لىإ ةدولجا عجرت ناك ، هتاذ درفلا ةهماسم يرغ
.ةقباسلا لمعلا
 تادـحولا رادـقبم ساـقت دـق يعانـصلاجاـتنلإا ةدوـج:لاثـمفهـفادهأو لـمعلا ةـعيبط بـسح تواـفتي ةدولجا سايقم
.دويقلا فيءاطخلأاددعب ساقت دق رتافدلا كسملامعأةدوجو ، تافصاوملل ةقباطلما يرغ
 برــتعي ساــيقلما نــغف اــعم ةدوــلجا و مــكلا ينــب عــميج ساــيقم طابنتــسا نــكيم امدــنع:اــعم جتاــنلا ةدوــجو ةــيمك  –3
 ددـــع: كـــلذ ىـــلع لاـــثم ، هدـــح ىـــلع ةدوـــلجا و مـــكلا ســـكعت تيـــلا سيياـــقلما كـــلت نـــم هـــلوشم ثـــيح نـــملــضفأ
.ةبتاكلا ةللآا ىلع ةبوتكلما ةحيحصلا تاملكلا

.891،791ص،هركذ قبس عجرم،فليوز نسح يدهم-1
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 جتاـنلا سيياـقم اـ مـستت تيـلا بوـيعلا سفنـل ةـضرع وـهف رفوـت وـل تىـحف ، هداـيجا ةبوعـص ساـيقلما اذه ىلع باعيو
.جتانلا ةدوج سيياقمو

 اـسايق هـلمع في ةرـشابلما درفلا ةهماسم سايق نكيم لا امنيح مدختست:ةيتاذلا و ةيريدقتلا سايقلا بيلاسأ:ايناث
.درفلا ءادأىلع نيرخلآاماكحأوتاريدقت للاخ نم ةهماسلما هذه ا ساقت بيلاسلأأجليف ايعوضوم
1:يه ةيسيئر تاعوممج ثلاثلىإمسقتو ةيعوضولما سيياقلما نم اعويشرثكأةيتاذلا سيياقلما

.ةيديلقتلا سيياقملا·

.ةثيدحلا سيياقملا·
.ةثدحتسملا سيياقملا·

:عاونأثلاث لىإىرخلأايه مسقنت:ةيديلقتلا سيياقملا:لاوأ
 ىــلع درــفلا ءادأ ءاوــتحا ةــجردل)رــشابلما سيئرلاــك( ساــيقلاب مئاــقلا ريدــقت ىــلع موــقت: ةــيجي ردتلا سيياــقملا–1
 ثـيبح ةـيئزج نوـكت دـق وأ ، ةـيلاعفلا وا ةءاـفكلا لـثم ةـماع ةفـص ةـساقلما ةفصلاذاتخاىلع موقت دقو ، ةنيعم ةفص
 و راــكتبلاا ، ةدوــلجا و ةعرــسلاك ءادلأا اذــه نــم ةددــعتلما بــناولجا لواــنتت تيــلا سيياــقلما ددــع نــم ميــيقتلا نوــكتي
 سيياـقلما نـم درـفلا اـهيلع لـصيح تيـلا تاجردـلا نإـف ةـساقلما ءادلأا بـناوج اهيف ددعتت تيلا تلاالحا فيو.فرصتلا
 هذـــله ىـــطعت نازوأـــب حجرـــم طـــسوتم وأ طيـــسب طـــسوتم جارختـــساب دـــحاو بـــكرم ساـــيقم في عـــمتج دـــق ، ةـــفلتخلما
.لمعلا في ءادلأل ةيلكلا ةيلعافلا عم بسانتت تاسايقلا

2:ةعاضبلا ةدوج سايقم لوح ةيجيردتلاسيياقملا دحا حضوي يلاتلا جذومنلا و

.ةيجيردتلا سيياقملا:)70(مقر لكشلا

.991ص ،هركذ قبس عجرم،فليوز نسحيدهم-1
.002ص،قباسلا عجرملا-2



.ةماع ميهافم ، يفيظولا ءادلأا:يناثلا لـصفلا

- 59 -

ديرف ءادأ

ةدوجلا

يلاع ءادأ

ةدوجلا

طسوتم ءادأ

ةدوجلا

يوتحيابلاغ ءادأ

بويع ىلع
002ص ،هركذ قبس عجرم، فليوزنسحيدهم:ردصملا

 فعـضل اـهمكح في كـشلا لـمتحاـألاإرـثكأ وأ درـف ميـيقتل حمـست اـوكل اهتيحلاص مغر سيياقلما هذه
  ميـيقتلا في لهاـستلا وأ ، اهلـضفي تيـلا لـماوعلل ازـيمم درـفلا ميـقي  اـمنيح تافـصلا ميـمعت فيمهئـطخك  ينميقلما ةردق
.دارفلأاينب يقيقلحا توافتلل رظنلا نود درف لكل لياع ةجردءاطعإوهو
 في ضعبــب مهــضعب ميــيقتلا لــمح دارــفلأا ةــنراقم ىــلع ةــيبيتترلا سيياــقلما موــقت: ) ةــيبيترتلا( ةــنراقملا سيياــقم–2
دارـفلأا بـيترت اـهتجان نوـكي اـنه ةـنراقملل ةمدختـسلما ةـقيرطلا تـناك  ايأو، هبناوج ضعب وأ ، ءادلأل ةماعلا ةءافكلا
 جردــنت قرــط ةدــع كاــنهو  اذــكهو ةــيناثلا ةــبترلما ىــلع ةفــصلا نــم ردــق برــكا كــليم يذــلا درــفلا لــصيح ثــيبح اــيلزانت

:يه سايقلما اذه نمض

 ةفـصلا دوـجو ةـجرد قـفو اـيلزانت دارـفلأا بـيتترب ةـقيرطلا هذـه قـفو ميـقلما موـقي:طيسبلا بيترتلا ةقيرط:2-1
 ىـصوي اـم ةداـعAlternation) ليداـبتلا بـيتترلا( مـسإب فرـعت تاوـطلخانـم ةـعوممج كاـنهو ، مهيدـل ةـساقلما
 و ، ميـيقتلا لـمح دارـفلأا ءاـسمأ ةـمئاق ينـب نـم ميـقلماءاـقتناب تاوـطلخا هذهأدبتو، بيتترلا ةيلمع طبضلالهامعتساب
، ةيقبتلما ءاسملأانم لقأ كليم يذلا درفلا هيلي ثم لىولأا ةبترلا ذخأي ةساقلما ةفصلا نم ردقربكأكليم يذلا درفلا
.دارفلأاعيجمبيترتمتي تىح ةيلمعلا رمتست اذكهو
 لـك ةـنراقبم ينلماعلا مييقت اهيف متي)جودزملا بيترتلا ةقيرط(اضيأىمست:ةيئانثلا تانراقملا ةقيرط:2–2

 هـساسأ ىـلع ددـتح يذـلا مقرـلا وـه درـفلا اـهيف يرـتخا تيلا تارلما ددع نوكيو ،ةيجوز ةنراقمنيرخلآاب مهنم دحاو
.مييقتلا لمح دارفلأا ينب اهلثيم تيلا ةبترلا
 مهميـيقت بوـلطلما دارـفلأا ددـع برـك ةلاح في قرغتسلما تقولا في لثمتت ةقيرطلا هذهمادختسافي ةيسيئرلا ةلكشلماو
:ةيلاتلا ةلداعلما قفو ةيئانثلا تاعوما تداز املك  دارفلأاددع داز املك ،
2/)1-دارفلأاددع(xدارفلأا ددع=تارلما ددع

 اـهنم ضرغلا نوكي داكيودارفلأاصقاون ددتح لا الأ لقنلا و عيفترلا وأ بيردتلا ضارغلأ حلصت لا ةقيرطلا هذهو
.ينيعتلا ورايتخلااةيلمع في ةمظنلما حانج ىدمرايتخاوه
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وحنلا ىلع ةيلمعلا متتو ، لمعلل ءادلأا ساسأ ىلع ةقيرطلاهذ درفلا ميقي:يرابجلإا عيزوتلا ةقيرط:3–2
:لياتلا

.ةقاطب ىلعمسالك ةيرغص تاقاطب ىلع مهئادأ مييقت بولطلمادارفلأاءاسمأ ةباتك متي–أ
:تيلآاك تاعوممج سخم ىلع تاقاطبلا هذه عزوي نأ فرشلما نم بلطي-ب

.فيعض:ىلولأا ةعومجملا·
.طسوتلما نم لقأ:ةيناثلا ةعومجملا·

.طسوتم:ةثلاثلا ةعومجملا·
.طسوتلما نم ىلعأ:ةعبارلاةعومجملا·

.ادج ديج:ةسماخلا ةعومجملا·
لياتلا قسنلا ىلع مهيلع دارفلاا عيزوت متي ثيبح ةسملخا تاعوما كلت مسقي نا فرشلما نم بلطي كلذ دعبو

.دارفلاا نم%01:ىلولأا ةعومجملا·

.دارفلأانم%03:ةيناثلا ةعومجملا·

.دارفلأانم%04:ةثلاثلا ةعومجملا·

.دارفلأانم%05:ةعبارلا ةعومجملا·

.دارفلأانم%05:ةسماخلا ةعومجملا·

:ةماعلا سيياقملا–3

وأ ةمدلخا هلوخد دنع درفلا ةلباقم نمضتي مييقتلل ينعم ماظن كانه نوكي امدنع عبتت:ةلباقملا ةقيرط:1–3
.مييقتلا قرطلىوأةلباقلما برتعتو ، هتيقرت رمأ ريرقت دنع

 مافرـصتو مـهعم ينلماعلادارفلأاةراهمو دوهج نع ريراقتلا ةباتك ءاسؤرلا نم بلطي:ةيرودلا ريراقتلا:2–3
 و تاــنايبلا عــجم ىــلع ةــقيرطلا هذــه موــقتو ، ةــيقترلل قحتــسلما حيــشرت متــي ريراــقتلا هذــه ىــلع ءاــنبو ، لــمعلاءاــنثأ
. يـصخشلا هكولـسو هـتبظاوم وأ لـمعلاءانثأهتافرصتو ، هلذبي يذلا دهلجا و درفلا هيدؤي يذلا لمعلا نعقئاقلحا
،زاـتممودـيجوطـسوتمو طـسوتملا نودوفيعـض ةـجردك: نازوأ نـم هـلمتح اـم قـفو ريراـقتلا هذـه جردنت دقو
.لقنلا وأ ةولاعلا وأ ةيقترلل درفلا ةيحلاص ىدم ررقت كلذبو
 ددـحتت دـقو ، ملهوـيمو مايـصخش نياـبت هدرـمدارـفلأا ىـلع مهماـكحأ في ءاـسؤرلا نياـبت ةـقيرطلا هذـه ىـلع باعيو
.مييقتلل ةديؤلما تامولعلما ىلع لوصلحا رداصم ينيعتوءادلأا رصانع
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 في مدختـست اـم ايرـثك تيـلا ةـماعلا قرـطلا نم يهو ، ةيرظن وأ ةيلمع ةينف نوكت دق:تارابتخلاا ةقيرط:3–3
 ةدــيكأ ةروــص يــطعت ةــيلمعلا تاراــبتخلاا و لاــقتنلاا وأ عــيفترلا ىــلع لوــصلحا وأ ينــيعتلا دــنعدارــفلأا ءاــقتنا رارــقإ
  نإ يرــبك رــثا تاذ نوــكت دـقف ةيرــظنلا تاراــبتخلاا اــمأ ، ةـيداعلا هــفورظو هــعقاوم في لــمعلا سراـيم وــهو درــفلا ةءاـفكل

.طقف اايوتمح نم لا اهنم ققحتلا في ةيعوضوم كلانه تناكو هطيمحو لمعلا عوضوم فياقيقد الهاصتا ناك

1:يه قرط ثلاث اهيف دنج:ةثيدحلا سيياقملا:ايناث

نم ددع ىلع يوتتح ةمئاق دادعإ متي اهبجوبم ا مييقتلا في ةعبتلما قرطلا ثدحأ نم:ةعجارملا مئاوق ةقيرط–1
 لا وأ معنــبلاؤــس لــك ماــمأ ةــملاع عــضو مييقتلاــب مئاــقلا نــم بــلطي ثــيح ءادلأا في درــفلا كولــسب قــلعتت ةلئــسلأا

 مـلعي لا ةيرـس ميـقلا هذـه نوـكتو لاؤـس لـكل ميـق دادـعإبدارفلأاةرادإ اهدعب موقتو ، درفلاب يصخشلا هيأر بسح
.زيحتلالامتحانم افوخ ، هسفن ميقلما ا
2:ةلئسلأاهذه نم اجذومن يلي اميفو

.ةعجارملا ةقيرط ةلئسأ جذومن: )50(مقر لودجلا

لامعنلمجلام
ةظحلالما عيرس هنا10
لاعفنلاا عيرس هنا20
ةحجان تاحترقم مدقي30

.802ص ،هركذ قبسعجرم،فليوز نسحيدهم-1
.922ص ،7002،يعمالجا ركفلا راد،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، فييرصلا دممح-2
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.ةردابلما و لمعلا ىلع هيسوؤرم عجشي40
.ةحجان ةعيرس تارارق ذختي50
.هيسوؤربم ةبيط هتاقلاع60
.ةرادلإا تارارقلمهي اماردان70
.هتارارق بابسأ هيسوؤرلم رسفي80
.ماظتناب هلامعأ نع اريرقت مدقي90
ةقدب تاميلعتلا عبتي01
ةيلوئسلما نم برهتي11
هيسوؤرلم هتلماعم في ازيتح رهظي21
ةكرلحا عيرسو ملاكلا يرثك31
.تارارقلا ذاتخا دنع هسيئر لىإ أجلي ام اردان41

.922ص ،7002،يعمالجا ركفلا راد،،ةيرشبلا دراولما ةرادإ،يفريصلا دمحم:ردصم
 تاـــباجلإا ةـــقد مدـــع اـــهنم تيـــلا تارـــغثلا ضعبـــل مئاوـــقلا ةـــقيرط ضرـــعتل ارـــظن: يراـــبجلإا راـــيتخلاا ةـــقيرط–2
 ةـقيرط وأ يراـبجلإاراـيتخلاا ةـقيرطب  ةـقيرطلا هذـه تلدـع دقف اذل ، تابثلإا و يفنلا ىلع لمشت ثيح ةطيسولا
 لـك تاـيئانث في اـهعيزوت متـيو ءادلأا فـصت تيـلا تاراـبعلا نـم يرـبك ددـع عيمتج ىلع ةقيرطلا هذه موقتو ، ليضفتلا
 بوـغرلما يرـغ يحاوـنلا نـم ينتيحاـن نـع برـعت اـهنم لـك تاـيئانثو درـفلا في ةبيطلا يحاونلا نم ينتيحان نع برعت اهنم
.هيف
:كلذ لاثم
ةبيط يحاون.مهفلاو ةظحلالما عيرس صخشلا اذه–أ

.ةهيدبلا رضاح صخش–ب

اهيف بوغرم ريغ يحاون؟ ةمالها تارارقلاذاتخافيليجأتلالىإ لييم صخش–ج
تامزلأا تاقوأ في ددترلا هتافص نم–د

 لا ةرفـشلا كـلتو ، ةـيئانث لـك فيةـيهمأ رـثكأ برـتعت تيـلا تاراـبعلا اـ ددـتح ةـصاخ ةرفـشدادـعإ متـي اهدعبو
ينـنثا ، تاراـبع ةـعبرأ ىـلعيوـتيح اـهنم لـك ، ةـصاخ مئاوـق في تاراـبعلا كـلت عـبط متـيو ، ةداع ميقلما اهنع فرعي
 عـضو فرشلما نم بلطيو ، اهيفبوغرلما يرغ يحاونلا نع برعتيننثاوصخشلا في ةبيطلا يحاونلا اهنع برعت اهنم
.هيلعاقابطنالقلأا ةرابعلاو صخشلا ىلعاقابطنارثكلأاةرابعلا كلت مامأ ةملاع
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 في ةدراوــلا تاراــبعلا عــم قــفتت تيــلا و ةراــتخلما تاراــبعلا باــستحا قــيرط نــع درــفلا ميــيقتو دــيدتح نــكيم ةــعجارلمابو
.ةرفشلا

 تيـلا عئاـقولا نـم نـكمم ددـع برـكأ عـيمتج ىـلع زـكترتاـضيأةثيدلحا قرطلا نم برتعت:ةجرحلا عئاقولا ةقيرط–3
 دـيدتحو قـيقد لكـشب درـفلا ءادأ ةـظحلام ميـقلما نـم بـلطي   ،هـئادأ في رثؤـت تيـلاو لـمعلا حانج وأ لشف في ببستت
ساسأ ىلع درفلاةءافك  ديدحتب ةرادلإا موقت مييقتلا نم ءاهتنلاا دعبو ، هلمعل درفلا ءادأ للاخ ثدتح تيلا عئاقولا
 برـعي يذـلا يرـخلأا لدعلما جرختسي كلذبو ةيرسلا ةمئاقلافي اهتميقباستحاوهئادأ في تثدح تيلا ثداولحا ددع

.درفلاةءافكنع
ءادلأ ةـــقيقد ةـــظحلام مهنـــم بـــلطتي ذـــغ ، نيرـــشابلما ءاـــسؤرلا نـــم ةـــيلاع ةردـــقمو ةءاـــفك  لىإ جاـــتتح ةـــقيرطلا هذـــه
.ددلمحا عئاقولا عم كلذ ةنراقمو بابسلأا ليلتحو مهقافخإ وأ مهحاجنبملهامعأىلع فوقولل مهيسوؤرم

1:فادهلأابةرادلإا:ةثدحتسملا قرطلا:اثلاث

 بولـسأ هـنا هـيف ىأرو ،"فادـهلأابةرادلإا" حلطـصم لىإ راـشأ نـم لوأ"Peter Drucker رـكرد ترـيب" دـعي

ةــسرامم" ناوــنعب هــباتك رــشن4591 ماــع يــفف ، ةــمظنلما نــم نياــسنلإا بــنالجا ىــلع زــكرتةــيرادإ ةفــسلف نــع برــعي
 ةـباقرلا وفادـهلأابةرادلإا" ناوـنعب لاـصف هـيف ضرـع يذـلا"The Practice of Management""ةرادلإا

."ةيتاذلا
 فادـهلأاب ةرادلإا نأ" قـيبطتلا فيفادهلأابةرادلإا"0791ماع روشنلما هباتك في"J. Humbleلبهم"ىريو
.نيريدلما فادهأو ةمظنلما فادهأو ةمظنلما فادهأ جمدىلع لمعي يكرح ماظن
اءدب ، يموقتلا لحارم عيجم في هسيئر عم كترشي سوؤرلما نلأ ، ءادلأا يموقت قرط نم ةقيرط فادهلأاب ةرادلإا دعتو
 ىعـست لـب فـظولم ءادأ ىـلع مـكح رادـصإ لىإ ىعـست لا يـهو. اـهقيقتح ىدـم يموـقتبءًاهتناو فادهلأا ديدتح نم
.روطتلا و ومنلا ىلع هتدعاسم لىإ
2:تيلآا فيفادهلأابةرادلإا ةقيرط تاوطخ لثمتتو

.ققحتت نأ بيج تيلا فادهلأل هروصت عضوب ريدلما مايق–1
قيقحتل هلئاسوو هططخو هتاروصت عضو نم هنيكمتلنيعلما فظولما سوؤرلما ىلغ روصتلا اذه لقن–2

.853،953ص ،3102ةيناثلا ةعبطلا ، نامع عيزوتلا و رشنلل ءافص راد ،ةيلمع تلااحو يرظن راطإ ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، ةخيش وبا دحمأ ردان-1
.953ص ،هركذ قبسعجرم ،ةخيش وبأ دحمأ ردان-2
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.  )طيطختلا(ريدلما اهعضو تيلافادهلأا

. )ةكراشملا(سوؤرملل سيئرلا ةشقانم–3
ددلمحا تقولا و سايقلا يرياعمو تاءارجلإا و لئاسولا ديدتح عم فدلها زانجلإ ةيئا ةطخ رارقإ–4

.فدلها قيقحتل
.ةطخلل سوؤرلما ذيفنت–5
.سوؤرملل ةيرورضلا تاهيجوتلا ءاطعإ–6
.ةعوضولما يرياعلماب اهتنراقمو جئاتنلا سايقل سوؤرلما عم ريدلماعامتجا–7
1:لكشلا اهحضوي لحارم ةدع نم ةلماكتم ةيلمع اا ساسأ ىلع فادهلأاب ةرادلإا ةقيرط لىإ رظنلا نكيم

فادهلأاب ةرادلإا لحارم حضوي:)80(مقرلكشلا
ةرتفلا ةياهن

ةرتفلا ةيادب
2ص ،7002،يعماجلا ركفلا راد،،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،فييرصلا دممح:ردصم 43.

2:ءادلأا مييقت ريياعم:يناثلا عرفلا

 يرادإ ىوتــسم لـكل يرياـعم ةـعوممج صيـصتخ لىإ أـلج نــم مهنـمف يرياـعلما هذـه دـيدتح فينوثحاـبلا فـلتخا
.فئاظولا عيجم ىلع اهقيبطت ةيناكمإب فصوت يرياعم ةعوممج مدق نم مهنمو

.432ص ،هركذ قبس عجرم، فييرصلا دممح-1
.012ص،هركذ قبسعجرم، فييرصلا دممح-2

سیئرلا و سوؤرملا نیبكارتشلاابءادلأا میوقت

نیب كارتشلإاب فادھلأا وحن مدقتلا ةعجارم
سوؤرملا و سیئرلا

سوؤرملا لبق نم اھذیفنتو لمعلا ططخ عضو

ةینمز ةرتف للاخ قیقحتلل ةلباقلافادھلأادیدحت
سوؤرملا و سیئرلا نیبكارتشلاابةددحم

نیب كارتشلااب رییاعملا و ءادلأا تلااجم دیدحت
سوؤرملا و سیئرلا
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:اهمنييساسأنيبناجدكأت يرياعلما هذه نإف ةماع ةروصبو

:في تاموقلما كلت لثمتتو لمعلا ةعيبط اهمزلتست تيلا ةيساسلأا تاموقلما نع برعي:يعوضوم-1
.هئادأ ةيفيكو هتاءارجإو لمعلا ليصافتب لماعلامالمإةجرد ا دصقي:هبلاطمولمعلاب ةفرعملا·

 في ذــــخلأا عــــم جاــــتنلإا ةــــيمك ثـــيح نــــم هــــلمع تايلوؤــــسلم لـــماعلا ةــــيطغت ىدــــم لمــــشت:جاــــتنلإا ةـــيمك·
.ةحاتلما لمعلا فورظرابتعلاا

.ةحاتلماتاناكملإاو هلمعل لماعلا ناقتإ ىدم يمدقت متي:جاتنلإا ةدوج·

:في لثمتيو ةيصخشلا درفلا تافص نع فشكي:يكولس-2
 ىـلعينلوئـسلماوأ ةـمظنلماب هـئلامز نـم هـب ينلـصتلما و لـماعلا ينب نواعتلا ةجرد رصنعلا اذه ميقي:نواعتلا·

.يجرالخا روهملجا وأ ةلودلا ىوتسم
.ةعباتلما لىإ هتجاح ىدمو هتايلوؤسلم لماعلا ريدقت ىدم رصنعلا اذه ميقي:هيلعدامتعلااةجرد·

ةملاس ىلع لماعلا ص رح  ىدم رصنعلا اذه ميقي:داوملاوتاودلأاو تلالآا ىلع صرحلا·
.داولما في فارسلإا بنتج عم ةيافكباهمادختساوتادعلماوتلالآ

لغشم ةفيظوك ةيمكلا يرياعلما ىلع زيكترلا بلطتت فئاظو كانهف ، ةمظنلما في فئاظولا فلاتخاب يرياعلما فلتتخ
 تيـلا ةـيملعلا فئاـظولا و ةـيرادلإا فئاـظولاك ةـيعونلا يرياـعلما ىـلع زيكترلا بلطتت فئاظوو ، يجاتنإ عنصم في ةلآ

1:اهنمةمهملا طورشلاضعب يرياعلما هذه في رفوتت نأ بيج كلذل ، ةقدب ااجرمخ ديدتح بعصي

 ةـيلاعف في مهاـست تيـلا يفيظوـلا ءادلأا تاـنوكم دـيدتحو ساـيق في هـتيناكمإ سايقلما قدصب دصقي:قدصلا–1
 راـــيعلما نوــكي نأ دــب لاو ، هيوــشتلا و روــصقلا نــم وــلتخ تيــلا يرياــعلما كــلت يــه ةقداــصلا ءادلأا يرياــعمف ،ءادلأا
 راـبتعلاا ينـعب ذـخأت لا امدـنع ةـصقان ةمدختـسلما يرياـعلما نوـكت دـقو ، طـقف دـحاو بناج ىلع زكري لاو لاماكتم
 ةـــيئيب قطاــنم في عــيبلا لاــجر ءادلأ دــحاو راــيعم عــضو دــنعف ، ءادلأا ىــلع ةرثؤــلما ةــيئيبلا تايرــغتلما راــبتعلاا ينــعب
 راـيعلما اذـه ناـف ، تاـعيبلما مـجح ىـلع رثؤـت ىرـخأ ةيفارغيمد لماوعو ةيناكسلا ةفاثكلا و ةيئارشلا ةوقلا في ةنيابتم
.ةيعوضولما لماوعلا هذله هتاعارم مدعل اصقان برتعي

في ءادلأا سايقدنع اهيلع لوصلحا متي تيلا جئاتنلا في قفاوتلا و رارقتسلاا تابثلاب دصقي:تابثلا–2
صخش نم ةبراقتم جئاتنلا نوكتنأيأ ، يننيابتم صاخشأ لبق نم وأ ةفلتمخ تاقوأ

.241ص ،هركذ قبس عجرم، سابع دممح ةليهس-1
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.رخلآ تقو نمو رخلآ

في ةصرف رارقلا يذختلم رفوي حضاو لكشب دوهلجا و ءادلأا زييتم ىلع سايقلما ةيناكمإ:زييمتلا–3
.ريوطتلا و بيردتلا ، زيفحتلاب ةصالخا تارارقلا رادصإ

 نــكملما نــمو. دارــفلأل يــلعفلا ءادلأا ســكعيو ةــلادعلا لىإ يرــشي يذــلا راــيعلما وــه لوــبقلما راــيعلما: لوــبقلا–4
 ، مهلبــق نـم ةزـجنلما جئاــتنلا ساـسأ ىـلع وأ دارــفلأا اهـسرايم تيـلا تايكولــسلا قـفو اـمإ راــيعلما دـيدتح تم هـنأب لوـقلا
 وأ اـهنم ةيبلـسلا ءاوـس ءادلأـل ةددـلمحا ةيكولـسلا تاـسراملما ددـيح تايكولسلا ساسأ ىلع هعضو متي يذلا رايعلماف
 لكـشب ةـيمكلا فادـهلأا و جئاـتنلا سيـقي يذـلا راـيعلما وـهف جئاـتنلا ساـسأ ىـلع نىبي يذلا رايعلما امأ.ةيبايجلاا
.ةعيبلما وأ ةجتنلما تادحولا ددع لثم يساسأ

:ءادلأا مييقت فادهأ:ثلاثلاعرفلا
صـــخلأا ىـــلعو اـــاءارجإو اـــهمجاربو اهتـــسايس في رـــظنلا ةرادلإا عيطتـــست ءادلأا ميـــيقت ةـــيلمع للاـــخ نـــم

 حاــنج ىدــم ىــلع ءادلأا ميــيقت للاــخ نــم مــكتح نأ ةرادلإا عيطتــستف ، فارــشلإا و بيردــتلا وراــيتخلاا تلااــمج
.هتلاهؤمو هلويمو هتاردق عم قفتت تيلا ةفيظولاب افلكم بسانلما درفلا ناك اذإ امع فشكي مييقتلا نلأ رايتخلاا

 ينقــش يــعاري اــمك ،ةيلبقتــسلما ماردــقو ينلماـعلل لياــلحا ءادلأا نــم لاــك  راــبتعلاا فيذــخأي ءادلأا ميـيقتو
:اهم ينيساسأ
.لمعلاءادأفي درفلا ةءافك ىدم·
فادـهأو دـئاوف قـقيح ءادلأا ميـيقت ماـظن نإـف كلذل ، هيلعدامتعلااةيناكمإوةأدابلمالثم ةيصخشلا هتافصو·

، ينلماعلا وأ ةمظنملل ءاوس ةديدع

1:فادهلأاهذهمهأنمو

 هـنم أدـبت نأ بـيج يذـلا يعقاوـلا ساـسلأا دـيدتح في دعاـست ، ينلماـعلا ءادأ ىوتـسم نـع ةـماه ةـمولعم يرفوـت·
جمارـــب نــم دـــيدعل اــهجومو ادــشرم نوـــكتنأ نــكيم ءادلأا ميـــيقت جئاــتن نإــف كلذـــبو يرادلإا ريوــطتلا دوــهج
.اهيرغو ءادلأا تلادعم ديدتحو زيفحتلا و يفيظولا ريوطتلا و بيردتلا جمارب لثم:يرادلإاريوطتلا

.752،852ص ،هركذ قبس عجرم، نسح يردق دممح-1
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 نوـكينأ نـكيمو ، لياـلحا مـهلمع في ةلغتسم يرغلا و دارفلأا ىدل ةنماكلا تاردقلا و تاقاطلا نع فشكلا·
 و تاـــقاطلا هذـــه نـــمةداـــفلإا لـــفكي اـــبمراودلأا و تايلوؤـــسلما عـــيزوتو لـــمعلا ميـــيقت ةداـــعلإ لاخدـــم كـــلذ
.ةلغتسلما يرغ ةيرشبلا تاردقلا
اهتيوقت ىلع لمعلا و ينلماعلا ةءافك في روصقلا و فعضلا بناوج فاشتكا فيينيرادلإا وءاسؤرلا ةنواعم·

  في صقنـلا بـناوج دـسو لـمعلا في مهيـسوؤرم كولـس يموـقتل مزلاـلا هـيجوتلا ىدمو عون ديدتح نم اهنيكتمو ،
  ىوتـسم في فعـضلا و صقنلا تلاامجو بناوبج ةءافكلا في نيدتلما ىوتسلما يوذ ينلماعلا رصبتو ، مءافك
.بناولجا هذه ةيوقتل اوعسي تىح مءافك
 ىدـمو ، اـهريوطتلىإ ةـجالحا ىدـمو ، بيردـتلا جمارـب ةيحلاـصو ةءاـفك ىدـمو ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح·

ةنيعم تلاامج في مهفعض بناوجةيوقتلةيبيردتجماربلىإينلماعلا ضعب ةجاح
يفيظولا مهكولس اذكو مهيلإ ةلكولما لامعلألمهئادأجئاتن نأ نوكردي الماط مهف ، ةيلوؤسلماب ينلماعلاراعشإ·

.ءاسؤرلا نم مييقت عضوم نوكيس
ينلماـعلا ةءاـفك ىـلع مكلحا في ةلادعلا و ةيعوضولما لفكت سسأ دوجوف ،ةرادلإاوينلماعلا ينب ةقلاعلا معد·

 ينـب ةـقثلا مـعدو لـمعلا تاـقلاع ةـيوقت لىإ يدؤـي ، ءاـسؤرلل ةيـصخشلا ءاوـهلأا و ةاباحملل لامج يأ بنتجو
.ينلماعلا

  درـفلا و ءاردـلما ، ةـمظنلما: تايوتـسم ةـثلاث ىـلع ءادلأا ميـيقتةـيهمأ رـهظت: ءادلأا ميـيقت ةـيمهأ:عـبارلاعرفلا
1:يليامك

:ةمظنملا ىوتسم ىلع–1
ةمظنلماهاتجاينلماعلا ىواكش ددعتلامتحادعبييقلاخلأا لماعتلا و ةقثلا نم مئلام خانم دايجإ·
.روطتلا و مدقتلا ىلع مهدعاسي ابم مايناكمإ و ماردقرامثتساوينلماعلا ءادأ ىوتسم عفر·
 ىـلع مـكحلل تا رـشؤمك مدختـستنأ نـكيم ةيلمعلا جئاتن نوك ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسايسو جمارب مييقت·

.ةسايسلا هذه ةقد
.ةقيقد ةيرايعم ءادأ تلادعم عضو ىلع ةمظنلما ةدعاسم·

:ءاردملا ىوتسم ىلع–2

.071ص ،هركذ قبس عجرم، ةليسو يوادحم-1
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 ةــيلمع برــتعت اــنمإو ةلهــس ةــيلمع برــتعت ل هــئادأ ىــلع مــكحلل لــماعلا درــفلل فرــشلما وأ ريدــلما ةــهجاوم نإ
 لوـصولل ةـيعادبلإا ماردـق زـيزعتو ةـيركفلا ماـيناكمإو ماراـهمةـيمنت لىإ ءاردـلما عـفري يذـلا يدحتلا عباطب زيمتت
 برــقتلا و ينلماــعلا عــم ةدــيلجا تاــقلاعلا ريوــطتهاــتجاب عفدــي اــم اذــهو ، مهيعباــت ءادلأ يعوــضومو ميلــس يموــقت لىإ
.مابوعصو مهلكاشم ىلع فرعتلل مهيلإ

:درفلا ىوتسم ىلع–3
 رــثكأ مــهلعيج ةــسسؤلما لــبق نــمراــبتعلاا ينــعب ذــخؤت مهدوــهج عــيجم نأــبو ةــلادعلاب ينلماــعلا روعــش ةداــيز

 اــيونعم مهئاــسؤر ريدــقتوماترحاــب مهزوــف اوــبقتريل صلاــخإوداــهتجاو ةــيدبج لــمعلا لىإ مهعفدــيو ، ةيلوؤــسلماب اروعــش
.ايدام مأفاكمو

.هميمصت فادهأو ءادلأا نيسحت:ثلاثلابلطملا
 ، ةددـلمحا تلادـعلما وفادـهلأا لىإ ساـيقلاب اـهمييقتو ذـيفنتلا جئاـتن دـصر دـعب ءادلأا ينـستح ةوـطخ تيأت

 أدـبي لـماكتم ماـظن لكـش في روـلبتي ءادلأا ينـستح نإـف ثم نـمو ، ميـيقتلا جئاـتنل اـقفو مهئادأ نع ينفظولما ضيوعتو

 لــصفت دــق تيــلاةوــجفلا دــيدحت و ، ءادلأـليــلعفلا ىوتــسملا ساــيق ثم ، ءادلأا نــمبوــلطملا ىوتــسملا دـيدحتب
 ىوتــسلمالىإ لــصيل يــلعفلاءادلأا ريوــطتو نيــسحتب ةوــجفلا دــس تاــيلآ ميمــصتلىإ قلاــطنلاا و، ينيوتــسلما ينــب
1.فدهتسلما

:ءادلأا نيسحتجمانربموهفم:لولأا عرفلا
 قــــيقتحو ، تاــــيلمعلاةــــيجاتنإو تاـــجرخلما ينــــسحتل ةــــحاتلما دراوــــلما عـــيجم مادختــــسإ ءادلأا ينــــسحتب دـــصقي

نم ةعوممج نزاوتءادلأا ينستح بلطتيو ،ىلثلما ةقيرطلاب لالما سأر فظوت تيلا ةحيحصلاايجولونكتلا ينب لماكتلا

 تاــعقوت نأ رــصانعلا هذــه نزاوــت دــكؤيو"  ةــفلكتلا ، اــيجولونكتلا  ، ةــيجاتنلإا، ةدوــجلا": في لــثمتت رــصانعلا
ةرادإ" لــماكتلما جهنــلما اذـه ىــلع قـلطيو ،  راــبتعلاا ينـعب تذــخأ دـق ةــسس ؤلما في ةحلـصلما باحــصأ تاـجايتحاو
2."لماشلا ينسحتلا

:ءادلأا نيسحتتاءارجإ:يناثلاعرفلا

.043ص ،هركذ قبس عجرم، نسح يردق دممح-1
ةيبرعلا ةييمداكلاا،نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا رثا،يساسلجا دممح دحم هللا دبع-2
ةيناطيبرلا

.921ص ،0102،1102، لياعلا ميلعتلل
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1:ةيلاتلا تاوطلخا للاخ نم ءادلأا ينستح وه ءادلأا مييقتل ةيملعلا فادهلأا مهأ نم

ءادلأا ىلع ينلماعلا ءادأ في فارنحلاا بابسأ ديدتح نم دبلا:ءادلأا لكاشمل ةيسيئرلا بابسلأا ديدحت–1
 في كــلذ نــم ديفتــست ةرادلإاــف ، ينلماــعلا و ةرادلإا نــم لــكل ةــغلاب ةــيهمأ وذ بابــسلأا دــيدتح نأ دــنج ذإ ، يراـيعلما
 دـــئاع ءادلأا ضاـــفنخا نأ لـــهو ، ةيبعوـــضوبم تـــتم دـــق ةـــيلمعلا تـــناك اذإ اـــميفو ءادلأا يموـــقت ةـــيفيك نـــع فـــشكلا
 نــكيم ينلماــعلا و ةرادلإا ينــب تاعارــصلا نأو اــمك ، يــسيئرلا ببــسلا يــه مــله ةــحاتلما دراوــلما ةردــن نأ وأ ينلماــعلل
لماوعلاو تايلباقلا و عفاودلا و بابسلأا هذه نمو ، ءادلأا ضافنخإ لىإ ةيدؤلما بابسلأا ديدتح للاخ نم اهليلقت
 رثأـتتف عفاودـلا امأ نولماعلا ا عتمتي تيلا تاردقلا و تاراهلما ناسكعي ةيلعافلاو لمعلا و ، ةمظنلما ةئيب في ةقفولما
.ةيتاذلا تايرغتلما لىإ ةفاضإ ، زفاولحا و روجلأا لثم ةيجرالخا تايرغتلما نم ديدعلاب
 دــيدتح دــنع ةــقدب لــماوعلا هذــه ةــسارد نــم دــب لا كلذــل ءادلأا فعــض لىإ يدؤــي دــق لــماوعلا هذــه دــحأ باــيغ نإ
.ءادلأا في ضافنخلاا بابسأ

 عـضوو ءادلأا تلاكـشم نـم لـيلقتلل ةـمزلالا لـمعلا ةـطخ لـثتم:لوـلحلا ىـلإ لوصولل لمعلا ةطخ ريوطت–2
 تاءاــقللاف ،ءادلأا ينــستحو ريوــطت لاــمج في ينيراــشتسلاا و ةــهج نــم ينلماــعلا و ةرادلإا ينــب نواــعتلا و اــله لوــللحا
 لوـح تاـمولعلما و قئاـقلحا فـشك في ةيرـسلا مدـعو ، لكاـشلما ةـشقانمفي ةكراشلما و ةحوتفلما تاءادلأا و ةرشابلما
.ءادلأا تلاكشم ةلازغو مهئادأ ينستحو ينلماعلل ةعنقلما لوللحا عضو في مهاست ينلماعلا لىإ ةرشابم ءادلأا

 نـــمدــب لاو ، ءادلأا ينـــستح فيةــيهمأ تاذ ينلماــعلا ينفرـــشلما ينــب تلااـــصتلاا نإ:ةرــشابملا تلااــصتلاا-3
.ةبسانلما لاصتلااطانمأوهبولسأو لاصتلااىوتمحديدتح
2:يلي ام في اهزجون لحارم ةدع كانه ءادلأا ينسحتلو

:قيرط نع كلذو:فظوملا نيسحت·
.هيدؤي ام ىلعو درفلا بغري ام ىلع زيكترلا- أ

 طبترــــم ءادلأا ينـــستح رهوـــج نوـــكي نأ بـــيج ثــــيح ، ةيـــصخشلا فادـــهلأا ينـــب طبرـــلا- ب
.فظولما فادهأو تامامتها عم مجسنمو

زكرلما ، لامعأ ةرادإ صصتخ ،يريستلا مولع في ترسام ةركذم ،ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف اهرودو زفاوحلا ةسايس،ةنيبرص يكرت-1
.56ص ،4102/5102،تليسمسيت يعمالجا

.751ص ،هركذ قبس عجرم، سابع دممح ةليهس-2
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.فظولما نع بيايجا هاتجا دايجإ وه هلمع بيج امو ةوقلا نطاوم ىلع زيكترلا- ت

 تاـيوتمح مهاـست ثـيح ءادلأا ينـسحتل ةيرـبك اـصرف فـظوي ةفيظولا ماهم في يريغتلا نإ:ةفيظولا نيسحت·
.درفلا ءادأ ضافنخا في فظولما تاراهم قوفت تناك اذإ ةفيظولا

:ءادلأا نيسحت جمانرب فادهأ:ثلاثلا عرفلا
 في ةـمظنلما بغرت يذلا فدلها ا ءدبلا نكيم تيلا ةحضاولا طاقنلا نم نأ"3002رشيف نوج"ىري

نم ةعوممج وأ يساسأ فده ةغايص لهسل نم سيلو ، اهفادهأ ددتح يأ ، جمانبرلا اذه ذيفنت للاخ نم هقيقتح
 ةترـف ءاـنثأ اـهلح بـيج تيـلا و لـمعلاب قـلعتت تيـل ةكباـشتلما تلاكـشلما نم ديدعلا كانهف، ةليلقلا ةيوناثلا فادهلأا

1.ةددمح

 ىـلع اهءارجإ تم تيلا ةساردلا تناك اذإف ، ضارعلأل اعبت ضرلما زييم يذلا بيبطلا لثم لعفت نأ انه ةمظنلما ىلعو
.دارفلأا نم ةعوممج لكل ةددمح فادهأ عضو ىلع ةرداق ةمظنلما نوكت نأ بيج فاك لكشب ةقيقد ينلماعلا
:يلي ام نيلماعلاب ةقلعتملا و ةسسؤملا اهيلإ ىعست يتلا فادهلأا مهأ نمو

.بيغتلا لدعم ضفخ·
.فيلاكتلا ضفخ·
.ةءافكلا نم ىلعأ ىوتسم لىإ يدؤت راكفأ راكتبا·
.ةمظنملل ءلاولا و يعاملجا لمعلا معد·
.ةمظنلماب ةفلتخلما ماسقلأا ينب نواعتلا معد·
.نيملأا ماظنلا ينستح·
.ماهلما زانجإ في قرغتسلما تقولا تلادعم ضفخ·
.ةيجاتنلإا ةدايز·
.ءافكلأا ينلماعلا ىلع ءاقبلإا·
.ةثيدلحا تاينقتلا مادختسا ةيعون ينستح·
.بطاختلل ةماعلا تاراهلما ينستح·
.جمانبرلا روطت ةبقارم·

.611ص ،هركذ قبس عجرم، يساسلجا دممح دحم هللا دبع-1
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.ينلماعلل ةيونعلما حورلا نم دكأتلا·
.بيردتلا لمع ةيلاعف نم دكأتلا·
.ينلماعلا نم ةديدج ةعوممج ينيعت·
.ءادلأا ينستح جمانرب لىإ ةمظنلما في درف لك مض تم  اذإ ديزلما قيقتح نكيم·

.يفيظولا ءادلأا و زيفحتلا نيب ةقلاعلا:ثلاثلاثحبملا
عيجــشت ىــلع لـمعت اــأ اـمك ،اــعونو اـمك هريوــطتو هنيــستحو جاـتنلإا ةداــيز ىـلع حــضاوو يرـبك رــثأ زفاوـحلل

.مهيدل يونعلما و يسفنلا اضرلا قيقتح اذكو ، ينلماعلا ىدل راكتبلإا
 تيـلا ةـسسؤلماف ، هـيلعو زـيمتم ءادأ قـيقتح لـجا نـم هطاـشن نـم دـيزتو لـماعلا ىدـل ةنحـشلا و ةـقاطلا دلوت زفاولحاف
.زيمتلما و لاعفلا ، حيحصلا ءادلأا ونح لماعلا عفد في بيايجا رثا هل نوكي لاعف زفاوح ماظن رفوت

.ءادلأا نيسحتو ةءافكلاب زيفحتلا ةقلاع:لولأابلطملا
ةيلاعفلاو ةءافكلا موهفم:لولأا عرفلا

 ، ةـققلمحا جئاـتنلا لـجأ نـمر لـقأ دراوـم مادختـسإ نيـعي اذـه لـقلأاب رـثكلأا زاـنجإ اأ ىلع ةءافكلا فرعت:ةءافكلا
1.تلاخدلما و تاجرخلما ينبو ةفلكلا و عفانلما ينب ةقلاعلا اذإ يهف

.تلاخدملا/تاجرخملا=ةءافكلا
.ةحاتلما ةيدالما و ةيرشبلا دراولما مادختسإب داشرلا رايعم يه ةءافكلا
.ةيلاع ةءافكلا:1>ةءافكلا

2.ةيندتم ةءافكلا:1<ةءافكلا

رايعم يه ةيلاعفلا نا قلطنم نم اذهو ، ةسسؤلما في يريستلا ةبقارم تاودأ نم ةادأ اأ ىلع فرعت:ةيلاعفلا
3.ةرطسلما فادهلأا قيقتح ةجرد سكعي

ةيلاعفلا و ةءافكلا نيب قرفلا:يناثلا عرفلا
 نأ نـكيم ةـقلاعلا نإـف كـلذ عـمو ، جاـتنلإا ةرادلإ دـحاو فدـه كاـنه نوـكي امدـنع ةداـعلا في لماكت ةقلاع

 في ،نوـبزلا اـضر فده ايلعلا ةرادلإل نوكي دقف.جاتنلإا ةرادلإ فده نم رثكأ كانه نوكيف ضراعت ةقلاع نوكت

.43ص ،7002لىولأا ةعبطلا ندرلأا ،نمع عيزوتلا و رشنلل جهانلماراد، تايلمعلاةرادإىلإ تلادم، منج ديبعمنج-1
.43ص ،هركذ قبسعجرم،منج ديبع منج-2

2 - Devaux plauchet ,mesure et amélioration des performances industrielles, tome24PMF, France 2006 ,p6.
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 فياـضلإا تـقولا مادختـسإب كلذ ةلجاعم متت اهنيحف ميلستلا دعوم رخأتي بيغي وأ لماعلا رخأتي امدنع ةلالحا هذه
1.ميلستلا رخأت بنجتل ةيلاع ةفلكتب

.ءادلأا نيسحتو ةءافكلاب زيفحتلا ةقلاع:ثلاثلا عرفلا
 لاــثلما ليبــس ىـلعف ، ءادلأا ينــستحو زفاوـلحا ينــب ةـقلاعلا حيــضوتب ةرادلإا باـتكو ينثحاــبلا نـم دــيدعلا متـهإ

فلابخ اثلاث اعونتفاضأدق ، رشبلا تايكولس لوحرجيركمةيرظن تلت تيلا تاساردلا نأ دنج
)y x(في عونلا اذه لثمتيو)z(ىلع هثتحو هعفدتو هب ةطيلمحا لاوحلأا و فورظلل اقفو امئادفرصتي عونلا اذهو
 هـل ترفوت اذإو ، نسحتي فوس هءادأ نإف بيردتلا و ميلعتلا لثم زفاولحا ضعب ىلع لصح اذإف ، ةيبايجاب لماعتلا

 مدـقي فوـس هـنإف هراـكفأو هـتاجاح نـع يرـبعتلل بـسانم ردـق ىـلع لـصحو ةـسفانلما صرـف لـثم ىرخأ ةيونعم زفاوح
.همازتلإو هنواعتو هدهج ةدايز ىلع لمعيسف بسانلما ميظنتلا و خانلما دجو اذإ و ،ةيلوؤسلما نم ديزلما لمتح ىلع

 مهــسأ عــيزوت بولــسأ قــقح لاــثلما ليبــس ىــلعف ، ءادلأا ينــستح ىــلع دعاــست ةــيدالما زفاوــلحا نأ لىإيــقلاعلا يرــشيو
 هــنا فــظولما روعــش نأ ثــيح ، اــهيفظوم ىــلع هــقيبطت تأدــب تيــلا تاــسسؤلما في ايرــبك اــحانجتاــسسؤلما في كــلتم
و ةيجاتنلإا ىلع ايئاقلت سكعني ام اذهو ، لمعلا في هئادأينستحو هدهج ةفعاضلم هعفدي ةسسؤلما في اكلام حبصأ
.فارطلأا عيملج ةدافتسلاا ققيحو حابرلأا

 ينلماـعلا ىدـل راكتبلاا حور قلخ ىلع دعاسي هنا جاتنلإا بسح رجلأا ماظنايازم مهأ نم نأ لىإشيواشيرشيو
2.هنوضاقتي يذلا رجلأا ةدايز لياتلابو ، مهجاتنإ  ةدايز لجأ نم كلذو مهلمع بولسأ ينستحو ،

نيلماعلا ءادأ ىلع زفاوحلا رثأ:عبارلاعرفلا
 ةــلهؤلما رـصانعلا بـنتجو باــيغلا و لـمعلا نارود لدـعم نـم لــلقتو ، ءادلأـل عفدـت زفاوــلحا ناـب داـقتعلاا موـقي

.ا ؤبنتلا نكيم ةروصب لماعلا ةيعفاد في رثؤت ااذ دح في زفاولحا نأب ضاترفلإا ىلع
 نـمف ، هـيلع ةـسسؤلما مهئفاـكت يـطلا كلسلما لىا نوهجتي سانلا نأ لوقلا اننكيمو ،اؤبنتلا نكيم ةماع ةفصبو

 راــيتخإ لىإ عفدــي وأ ، يفيظوــلا ءادلأا و كولــسلا ىوتــسم ةراــثلإ اــيوق ازفاــح تاــئفاكلما عــق وت نوــكي نا نذا نــكملما
 دـــست اـــوكل دارـــفلأل ةبـــسنلاب اـــهتيهمأ زفاوـــحلل نإـــف كـــلذ ىـــلع ةداـــيز ، لـــمعلل ناـــكمك تاـــسسؤلما نـــم ةـــسسؤم
.لمعلاب قلعتت تايجاح

.16ص،هركذ قبس عجرم، ةنيبرص يكرت-1
31ص ،هركذ قبس عجرم،يساسلجا دممح دحم هللا دبع-2 0.
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 مــلعت لىإ يدؤــتو تاــجالحا عبــشت اــأ اــمك ، يدرــفلا كولــسلا نــم ةــفلتمخ طاــنملأ زــيزعت لــماوعك زفاوــح لــمعت
درفلا لعافتو ةفيظولاب اضرلاف ، ةليدبلا ةيكولسلا طانملاا ينب هرايتخا في درفلا هيجوتب موقتو ، كولسلل ةديدج طانمأ
 وأ هـهاتجا يرـغتي وأ ينـعم هاـتجا في كولـسلا رمتـسيو لـمعلاب ةـطبترلما تاـجالحا ةفيظولا زفاوح ا عبشي تيلا ةجردلاب
لاثلما ليبس ىلع ام فظوم كانه ناك اذإف ،يفيظولا اضرلا ساسأ ىلع ايئزج ةديدج ةيكولس طانمأ باستكإ متي
 ثـحبلا في عورـشلل يوـق عـفاد هـيدل نوـكي دـقف لـمعلا بحاـص نـم هاـضاقتي يذـلا رـجلأا نـع رارمتـساب ضار يرـغ
يرغي دق ، رشابلما ءادلأا و رجلأا ينب طبري زفاوحلل ماظن لظ يفف ، اهلغشي تيلا كلت نم لضفأ بتارب ةفيظو نع
 عـم ةـفيظولا اهرفوت تيلا زفاولحا ةفرعم نذإ ،)لخدلا لياجمإ ديزي(هلمع جئاتن ةدايز قيرط نع هكولس فظولما سفن
1.ءادلأا و يفيظولا كولسلا مهفل ماهو يساسأ لماع زفاولحا كلتل دارفلاا ريدقت ةفرعم

.يفيظولااضرلاب زيفحتلا ةقلاع:يناثلابلطملا
رصنعلاةيمنتل لماوعلا مهأ نم برتعتو ةيبايجلاا ةيناسنلإا رعاشلما دايدزا في مهست يفيظولا اضرلا ةسارد نإ

 ينـب طاـبترا دوـجوب لوـقلا نـكيم كـلذ ءوـض ىـلعو ، ةيلوؤـسلماب روعـشلا و ءاـمتنلاا و ءلاوـلا هـيدلززعي تىحيرشبلا
 و حاـيترلاا و ةـعانقلاب يـسفنلا روعـشلا دايجإ ىلع دعاست زفاولحاف ، يرظنلا ىوتسلما ىلع يفيظولا اضرلا و زفاولحا
 ةـيلخادلا ةـئيبلا لـماوع عم فيكتلا قيقتح اذكو ةمظنملل ءلاولا و ةقثلا ةيمنتو تابغرلا و تاجالحا عابشلإ ةداعسلا
.اضرلاب ساسحلإا لىإ امتح يدؤي ام اذهو ا ةطيلمحا ةيجرالخا و

.زيفحتلاويفيظولا اضرلا:لولأا عرفلا
 اــم ينــب ةــقلاعلا ةلــصمح برــتعي يذــلا ، هــلمع للاــخ نــم ةــعانقلاب درــفلا روعــش هــنا ىــلعيفيظوــلا اــضرلا فرــعي

2،هيلع لصيح ام ينبو هلمع نم فظولما هعقوتي

تابغرلاو تاجالحاعابشلإ ةداعسلا وأ حايترلاا و ةعانقلاب يسفنلا روعشلا"هنأبيفيظولا اضرلافرع
3."لمعلل ءامتنلاا و ءلاولا و ةقثلا عم و لمعلا ةئيب ىوتمحو هسفن لمعلا عم تاعقوتلاو

نم هل ققتح ام و ةسسؤلما في لماعلا اهيلع لصيح تيلا دئاوعلا يرثأتب ددحتي يفيظولا اضرلا":رتروبهفرع و
.4"دئاوعلا هذه ةلادعل هكاردإ اذك و,تاعابشإ

.56ص ،9002،لصولما ةعماج داصتقلاا و ةرادلإاةيلك ، ،)ةيناديم ةسارد(ءادلأا ىلع اهرثأ و زفاوحلا، يدامح هللا دبع ناميلس-1
2- Adelen Ttreguet ,la surchauffé du ,arche de l’emploi provoque des éparts en série et les entreprises  doivent
réagir ,inrevue capitale (France ,n :aout 2000) ,p104.

.031ص ،5002،ةيردنكسلإا,ةديدلجا ةعمالجا راد،يميظنتلا كولسلا،يقابلا دبع نيدلا حلاص-3
.06ص,6891تويرب,رشنلا و ةعابطلل ةيبرعلا ةضهنلا راد,يملعلا ثحبلا تاودأ و ةيكولسلا سسلأا,ةلماعلا ىوقلا ةرادإ,روشاع رقص دحمأ-4
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 هــنأ اـمك ، هــب طيـيح اـمو لــمعلا في درـفلا روـصت نــع ةـتجانلا ةداعـسلا رعاــشم نـع يفيظوـلا اــضرلا برـعي اذـو
امدنع اضرلا ىلع لصيح درفلا نأ نيعي اذهو ، ةيليضفتلا ةميقلاب ةنراقم ليالحا فقوملل دارفلأا تاكردم نع يربعتلا
 في زــيفحتلا ةــيلمع لــضفب نوــكي اــضرلا قــيقحتف ، هــل ةبــسنلاب ةــمهلما ميــقلا قــقتح اــهيدؤي تيــلا ةــفيظولا نأــب كردــي
 فـلتتخ اـضرلا بابـسأ نأ لىإ ةفاـضلإاب ،درفلا ىدل هققتح ةجرد ىلع يرثأتلل لماوعلا نم اددع عضت تيلا ، ةسسؤلما
1.رخلآ درف نم

، ةـسسؤلما في رهاـظلما ضـعب ىـلع مكلحاـب كـلذو ،اـضرلا للاـخ نـم اـهزيفتح ماظن ىلع مكتح نأ ةسسؤملل نكيمو
:لياولما ناونعلا في اهراهظإ نكيمو

.زيفحتلا ىلع مكحلل اضرلا رهاظم:يناثلاعرفلا
 ىرــخلأا تاــيبايجلاا نــم اددــع هــل نأ لاإ ، عجاــنلا ءادلأا عيجــشت لىإ يدؤــي دــق يفيظوــلا اــضرلا نأ نــم مغرــلا ىـلع
 ةـــعوممج هـــب دـــصقن يذـــلاو، يفيظوـــلا باحـــسنلاا ضاـــفنخاب طبترـــت دارـــفلأل ةـــيبايجلاا تاـــهاتجلااف، اـــهققيح تيـــلا
 يواكــشلا تلادــعم ، بــيغتلا ةبــسن ، لــمعلا نارود ةــجرد في ةــلثمتلما و دارــفلأا اــضر مدــع لىإ ةــيدؤلما تايكولــسلا
.اهيرغو
 نـم كـلذ راـهظإ نكيمو ، هفعضو هتوق طاقن ةفرعلماضرلا مدع ريياعمللاخ نم زيفحتلاةيلعاف سايق نكيم اذو
2:يلي ام للاخ

 دوـجو في ببـسلا ،اضرلا مدع لىإ ةيدؤلما فورظلا يريغتل درفلا ةلوامح دعت:تاعارصلا و يواكشلا تلادعم- أ
 اراـــيعم دـــعت تيـــلاو تاـــباقنلا وأ ينـــيرادلإا ينلوؤـــسملل تاـــملظتو يواكـــش لىإ روـــطت ، تاـــهجاومو تاعارـــص
.زيفحتلا ةيلمع ىلع مكحلل

يأ نلأ ةـسسؤميلأةبسنلاب ةيربك ةلكشمو ةفلكم ةرهاظ لمعلا نارود لكشي:لمعلا نارود تلادعم- ب
 للاـخ نـم ةيرـبك غلابم هاوتسم لىإ هلاصيإ لجأ نم تفلكت الأ ، اله ارامثتسا لثيم ةسسؤلما في لمعيفظوم
الهاوحأو اهفورظ ىلع هعلاطإو ةسسؤلما فادهأ في همجدو هنيوكت

 ، اــضرلاب دارــفلأا رعــشتس تيــلا ةــمزلالا زفاوــلحاو ةــمئلالما فورــظلا يرفوــتب فيلاــكتلا هذــه لــك بــنتج نــكيمو
 ةــسارد للاــخ نــم زــيفحتلا ةــيلعاف ىــلع مــكلحا نــكيم اذــو ، ةــسسؤلما في ةيرارمتــسلااب مهرارــق ىــلع رثؤــي اــم وــهو

.571،871ص ،هركذ قبس عجرم،،سابع دممح ةليهس-1
.56ص،هركذ قبس عجرم، يداحم هللا دبع ناميلس-2
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  اذإ هــنأ ثــيح ، زــيفحتلا ةــيلمع لــشف وأ حاــنج دــيدحتل رــشؤمك برــتعت تيــلاو ، ةــسسؤلما في لــمعلا نارود تلادــعم
 هـتءافك ىـلع لدـي اذـه تـضفنخا اذإ اـمأ ، لـشفلاب زـيفحتلا ماـظن ىـلع مـكلحا نـكيم ةـعفترم تلادـعلما هذه تناك
.هتعانجو

 كولــسلا يرــيغت للاــخ نــم رــهظي يذــلا دارــفلأا اــضر مدــع ةــجيتن بــيغتلا ةرهاــظ أدــبت:بــيغتلا تلادــعم–ج
 وأ موـي بـيغتلا ثدـيح كـلذ دـعبو ، لمعلا نع رخأتلا في لماعلا أدبي اهدعبو ، ءادلأا ىوتسم ضافنخاب كلذو
تاقيبطت يرفوت ةرادلإل نكيم كلذ لىإ لوصولا لبق نكل ، ايئا لمعلا كرت رارق ذاتخاب رملأا يهتني دقو ،مايلأ
درفلا تارارق بلغا نألوقلا نكيمو ، بايغلا تلادعم ضيفتخ لياتلابو ، ةسسؤلماب دارفلأا ةقث الهلاخ نم ديعت
 نــكيم اذــو ،ةــمدقلما زفاوــلحاو فئاــظولا هاــتجإ اــضرلا مدــعب روعــشلا مكارــتنــع جتــنت لــب ،ةــيئاقلت تــسيل بــيغتلل
هيلع لوقن نأ نكيم ةضفخنم تناك  اذإف ، بايغلا تلادعم للاخ نم ةسسؤلما في زيفحتلا ةيلعاف ىلع مكلحا
.سكعلا و ةيلاعف تاذ هنا
 ةـجرد للاـخ نـم يـسفنلا باحـسنلاا نـع يرـبعتلا نـكيم:لـمعلا يـف رتوـتلا ةـجردو يسفنلا باحسنلاا–د
 رخفلاــب رعــشيو هــتايح في ةيرــبك ةــيهمأ وذ هــلمع لــماعلا برــتعي امدــنع لــصيح يذــلا ، دارــفلأل يفيظوــلا جامدــنلاا
سايقمك لمعتسي يذلا و يسفنلا باحسنلاا رهاظم ينب نم يميظنتلا مازتللاا رابتعا نكيم امك ، هئادأ ةجيتن
لوح دارفلأا اضر نع نابرعي درفلل يميظنتلا مازتللاا و يفيظولا جامدنلإا نم لكف، زيفحتلا ماظن ىلع مكحلل
.ةسسؤلما فرط نم ةمدقلما زفاولحا

 في رتوتلا و قلقلا اهنيب نم ةيسفنلا لكاشلما ضعب ىلع دامتعلإا نكيم ، ةقباسلا يرياعلما لىإ ةفاضلإاب
لمعلا في تارتوتلا دوجو مدع وأ دوجو نم دكأتلا للاخ نم كلذو زيفحتلا حانج ىدم ىلع مكحلل ، لمعلا
.ينلماعلا اضر مدع نع ةتجانلا

.ةعامجلاودرفلا،ةسسؤملاىوتسم ىلع زيفحتلا جتاون:ثلاثلابلطملا
ميظنتلا في تايوتسلما ةفاك ىلع ةيرثك دئاوفب دوعي وهف كلذل ،ةسسؤم يأ ىدل ةمهم ةادأ زفاولحا برتعت

.ةيميظنتلا تايوتسلما بسح زيفحتلا دئاوف فينصتب موقنسو ،)ةسسؤلما و ةعوما و دا رفلأا ىوتسم(

:يلي ام في ةسسؤلما ىوتسم ىلع نمكت و:ةسسؤملا ىوتسم ىلع-1

زيفحتلا فادهأ نأ ثيح:يميظنتلا ريوطتلا و ةسسؤملا ومنل رثكأ صرف ريفوت ىلع زيفحتلا لمعي-أ
رفوي هنلأ ةيبايجإ راثأ زيفحتلل ثيح ،اهقيقحتل يميظنتلا ريوطتلا ططخ ىعستتيلا ةيسيئرلا فادهلأا في بصت
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مهدادعإ و ينسوؤرلما ةيمنت لىإ يدؤي هنإف ايرخأ و فيلاكتلا ضيفتخ ىلع دعاسي و ،راكتبلاا و عادبلإل ةصرفلا
.1ةيلوؤسلما لمحتل

لئاسولا لك مادختسا لىإ نوعسي نيزفلمحا دارفلأاف:ةفلتخملا ةيميظنتلا تايوتسملا يف سفانتلا ةدايز–ب
ديزي هرودب اذه و ،ءادلأا تايوتسم ينب سفانتلا نم ديزي هرودب اذه و ،ءادلأا تايوتسم لضفأ يمدقتل مله ةحاتلما
.2ةسسؤلما ىلع عفنلاب دوعي يذلا و ةيميظنتلا تايوتسلما ينب سفانتلا نم

ءاردلما نأ امك ،اهفادهأ قيقتح و ،ةسسؤلما ةيجاتنإ ةدايزلىإ ينلماعلا زيفتح يدؤي ثيح:ةيجاتنلإا ةدايز–ج
.ةديدلجا تاراهلما ملعتل فياكلا تقولا مهيدل نوكيس
تاسسؤلماب قاحللا ىلع ةسسؤلما زيفحتلا دعاسي:ةيئيبلا تاريغتلل ةباجتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق ةدايز-د
تاروطتلا ةبكاوم عيطتست الهامعل لاعفلا زيفحتلا للاخ نم ةسسؤلما نأ انه دوصقلما و ،ةطيلمحا اهتئيب في ىرخلأا
.ةسفانلما تاسسؤلما اهثدتح تيلا

في لمعلا فادهأ مهأ نم برتعت ااذ دبح هذه و ،لياع ءادأ ىوتسم تاذ:ملعتلا ةمئاد ةسسؤم ءاشنإ-ه
.ةفرعلما تاسسؤم

تابلطتم ةيبلت و ةيجاتنلإا ةدايز و عايضلا ليلقت كلذ لاثم و:ءادلأل ةيئاهن جئاتن لضفأ ىلع لوصحلا-و
.ةسفانلما ىلع ةردقلا و نوبزلا

:يلي ام في دارفلأا ىوتسم ىلع زيفحتلا دئاوف لثمتت و:دارفلأا ىوتسم ىلع-2

تاسرامم برعت و ةيرشبلا دراولما تاردق ةيمنت ىلع لمعت تيلا ةمعادلا لحارلما مهأ نم زيفحتلا برتعي·
ءادلأا ىوتسبم ءاقترلال ةيلاعف بيلاسلأا رثكأ رايتخلا ةثيدلحا تارادلإا ةيلباق ةجرد نع زيفحتلا
.ةسسؤملل يلكلا ءادلأا ىلع كلذ ساكعنا لياتلاب و ينلماعلل يفيظولا

و ،يفيظولا نارودلا تلادعم نم للقي هرودب اذه و ،مهلمعل ينفظولما ءامتنا ةدايز لىإ زيفحتلا يدؤي·
فيظوت فيلاكت لىإ جاتتح لا ةسسؤلما نإف ،لاثلما ليبس ىلعف ،ةسسؤلمافيلاكت رفوي و للقي يذلا
؛ بيردتلا فيلاكت نم للقت اضيأ ،ملهامعأ ينفظولما كرت ةجيتن ددج ينفظوم بذجو

.712،812ص ،5002،رصم ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةسسؤلما ،يميظنتلا عادبلإا ةرادإ،يروعاقلا ميللحا دبع تعفر1
.57ص ،هركذ قبس عجرم،تيويرقلادممح2
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في ةباجتسلاا یلع مهدعاسيس اذه ينفظوملل لاعفلا زيفحتلا ملعتي امدنع ثيح يفيظولا اضرلا ةدايز·
.اضرلاب مهروعش لياتلاب و ملهامعأ

اذهو تاراهلماو تامولعلماب مهديوزت للاخ نم متي زيفحتلا نأ ثيح ،ينسوؤرلما تاردق و تاراهم ةيمنت·
.1دلبتلاو ةحارلا ةقطنم نم جورلخاو مهسفنأ ةيمنتل ينفظولما ةدعاسم لىإ يدؤي هرودب

هرودب اذه نإف ،احيحص هن وري ابم مايقلاب مله حامسلا و مهتكراشم ةدايز و ينفظولما زيفتح متي ام امدنع·
لمعلا لياتلاب و ةسسؤلما هجاتتح ام ريدقت مهنكيم دارفلأاف ،لضفلأا ونح يريغتلا ةحاسم ةيمك نم ديزي
.ةرشابم هقيقتح ىلع

لا ةلالحا هذ ةرادلإا نإف ،ةسسؤلما في تامولعلما لك نوفظولما كليم امدنعذإيريغتلا ةمواقم نم ليلقتلا·
لياتلاب و ةسسؤلماب ةطيلمحا فورظلاب نوملعي ملأ ،يريغتلا ةيهمأب دارفلأا عنقت نأ لىإ ةجابح نوكت
؛يريغتلا ةيهملأ ينكردم نونوكي

دح في امهم ايناسنإ افده ققيح امم ،ةيونعلما مهحور عفر و ،ينلماعلا دارفلأا تاجاح عابشإ في ةهماسلما·
؛مهسفنأعم و ةسسؤلما عم مهتقلاع و ،مهئامتنا زيزعت و هتاذ

ابم ،اهنيب قسانتلا زيزعت و ،اايولوأ قيسنت ،ينلماعلا دارفلأا تاجايتحا ةموظنم ميظنت ةداعإ في ةهماسلما·
.مهفادهأ و دارفلأا بلاطم ةيبلت ىلع ااردق و ةسسؤلما فادهأ و مجسني

.ههيجوت وأ هزيزعت و كولسلا اذه كيرتح نمضي ابم دارفلأا كولس في مكحتلا في ةهماسلما·

.دارفلأا فوفص فياهدايجإلىإ ةسسؤلما ىعست ةديدج ةيكولس ميق وأ تاداع ةيمنت·

.اهعم فيكتلل ماردق زيزعت و اهتسايس وأ ةسسؤلما فادهلأ دارفلأا زيزعت في ةهماسلما·

.اهقوفت و ةسسؤلما راهدزا نمضي ابم ،دارفلأا ىدل ةيراكتبلإا و ةيعادبلإا تاقاطلا ةيمنت·

ةلاعف ةكراشم ضترفي كلذ نأ ةسسؤلما دتج و ،اهزانجا لىإ ةسسؤلما ىعست ةطشنأ ةيأ قيقتح في ةهماسلما·
.2دارفلأا لبق نم

.57ص ،هركذ قبس عجرم، تيويرقلا دممح-1
712،12ص ،هركذ قبس عجرم،يروعاقلا ميللحا دبع تعقر-2 8



.ةماع ميهافم ، يفيظولا ءادلأا:يناثلا لـصفلا

- 78 -

قيرفلا ءاضعلأ لكوت امدنعف ،مهزيفتح ةيلاعف للاخ نم لمعلا قيرف ريوطت نكيم:ةعامجلا ىوتسم ىلع-3
.دارفلأا فراعم و تاراهم ريوطت و عيجشت لىإ يد ؤي اذه نإف ،ليلقب ماردق قوفت وأ ماردق بسانت لامعأ

و  ماردقب و قيرفلاب ةرادلإا ةقث يمني اذه نإف مهزيفحتب ةرادلإا موقت امدنع و:ةقثلا هماوق قيرف ءانب·
ا دنست تيلا ةيفيكلا و لمعلا قيرف ءاضعلأ دنست تيلا لامعلأا نإ.هدنع ام لضفأ قيرفلا مدقي لياتلاب
.1ماردقل اهريدقت و م ةرادلإا ةقث ىدم قيرفلا ءاضعلأ رهظت يهف ،ةياغلل ةمهملامعلأاكلت

وه ةسسؤلما في راكتبلاا و عادبلإا تاقوعم مهأ نم نإ:ةرطاخملا و عادبلإا ىلع قيرفلا ةردق ةدايز·
و ةينيتورلالامعلأاب نيريدلما لاغشنا و ،ينلماعلا لبق نم ةكراشلما ليعفت و زيفتح ةيهمأب نايملإا مدع
.تقولل ةعيضم اهرابتعاب ةديدلجا راكفلأا ضفر

ثيح ،لمعلا ىلع قيرفلا ثح:مهتفرعم ءارثإ و ةديدج تاراهم باستكا ىلع قيرفلا ةدعاسم·
لصتح ةقيرطلا هذ و ،مهدنع ام لضفأ نومدقي لياتلاب و م قثت ةرادلإا نأب قيرفلا دارفأ سيح
.نسحلأل يريغتلا قيقتحو ذيفنتىلع نيرداق دارفأ ىلع ةسسؤلما

لمعلا ةميقو ةيهمأب يعو كانه دجوي:ةسسؤملا لامعلأ ةدئافلا نوققحي نيفظوم ىلع لوصحلا·
ةيمنتل زيفحتلا ةيهمأب فاترعلاا متي انه و ،ةرادلإاو قيرفلا ينب ةكترشلما فادهلأا قيقحتل يعاجم لكشب
.قي رفلا و ةرادلإا ينب لدابتلما دامتعلااوةقثلا

تحبصأ يذلا تقولا في:لامعلا ةكراشم ةدايزل ةمدختسملا بيلاسلأا ىوقأ نم زيفحتلا ربتعي·
تاجاح و ةسفانلما عم ملقأتلا و ،تاسسؤلما حاجنل ةيساسلأا رصانعلا نم تارارقلا ذاتخا في ةكراشلما
.ةددجتلما و ةيرغتلما نئابزلا

.57ص ،هركذ قبس عجرم،تيويرقلا دممح-1



.ةماع ميهافم ، يفيظولا ءادلأا:يناثلا لـصفلا

- 79 -

:لصفلا ةصلاخ

 اـم لـك  هـنألىإانصلخوتافيرعتلا نم ةعوممج ركذ للاخ نمءادلأا موهفمىلع فرعتلا تم لصفلا اذه في
 اـموهـصئاصخو هـتازيمماـضيأ اـنركذوةيرـخلأا هذـه فادـهأ و هـفادهأ قـيقتح لـجأنـم ةمظنلما لخاد درفلا هب موقي

 يـهو،اـهتيهمأ و لاا اذه في ةبرلخابنوعتمتي نيذلاينصتخلمالىإلكوتةيمتح ةرورض دعي يذلامييقتلاكهب قلعتي
.هتءافك سيقت الأ هئادأ ىوتسم ىلع ااساكعناو درفلا ىلع رثا نم اله الم اهنم دب لا ةرورض

 نود اهفادـهأ قـيقتح اـهنكيم لا ذإ،ةـمظنم يلأ لولأا فدـلها برـتعي يذـلاءادلأا نيـسحتل كـلذ دعبانقرطت
 ةــلجاعمو ءادلأا في ةرثؤــلما لــماوعلا فاــشتكاو هــيف مكحتــلا و هــئادأ ينــستح ىــلع لــمعلاو يرــشبلا دروــلما ىــلع زــيكترلا
 اهتـسارد للاـخ نـم ينـبت ثـيح ءادلأاو زـيفحتلا ينب ةيرظنلا ةقلاعلا حيضوت نم دب لا ناك اذه لك عم ،تافارنحلاا
 ءادأ ىوتـسم ىـلعهيرثأـتلارـظن ةـمظنم وأ ةـسسؤم يأ في لاـعف يزـيفتح ماـظن دوـجو ةيهمأ نع جتانلا يرثأتلا اهليلتحو
 اـعبت هنيـستح ةـلوامحو زفاوـلحا ماـظنب لـمعلا ةرورـضو ةـيهمأ ةـثيدلحا تاـساردلا تـتبثأ دـقو ، اـ ةـلماعلا ةيرـشبلا ىوقلا
.ةمظنملل يجرالخا و يلخادلا طيلمحا ىوتسم ىلع ةئراطلا تادجتسملل

 هـنع ءانغتـسلاا نـكملما يرـغ نـم يذـلا ماـلها و يـساسلأا كرـلمحا هتفـصب يرـشبلا رـصنعلا ةميقو ةيهمألىإانرشأو
.ةحجانلا تامظنلما فاصملىإةمظنلماب يقرلا ليبس في
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:ديهمت
 و زيفحتلاـــــــب ةـــــــقلعتم تاـــــــيرظن و تاـــــــفيرعت نـــــــم ،ةـــــــيرظنلا ةـــــــساردلا رواـــــــمح فـــــــلتخلم انـــــــضارعتسإ دـــــــعب

 ةـــــــساردلا ليبـــــــس ىـــــــلع ناـــــــك كـــــــلذ نأ اـــــــبم و ،اـــــــمهنيب ةـــــــقلاعلا و هـــــــسايق و ،ءادلأا ةـــــــيهام اذـــــــك و ،ةـــــــيعفادلا
 نــــــم ةــــــسسؤم راــــــيتخا تم كلذــــــل و ،يــــــقيبطتلا عــــــقاولا ىــــــلع رــــــصانعلا كــــــلت مــــــهأ طاقــــــسإ لواحنــــــس ،ةــــــيرظنلا
 رـــــثأ نـــــم عاـــــطقلا اذـــــله اـــــلم ،دـــــلحا ةـــــينثب بئارـــــضلل يراوـــــلجا زـــــكرلما في لـــــثمتي يرادلإا عباـــــطلا وذ ماـــــعلا عاـــــطقلا
.هل ةكرمح ةادأ و نيطولا داصتقلاا ىلع
 بئارـــــضلل يراوـــــلجا زـــــكرلما ةـــــسارد ثم يـــــلكيلها اـــــهميظنت و بئارـــــضلا ةرادإ لىإ لـــــصفلا اذـــــه في قرطتنـــــس هـــــيلع و
 ثــــــحابلما للاــــــخ نــــــم ةــــــساردلا ةــــــنيع لىإ مدــــــقلما نايبتــــــسلاا جئاــــــتن لــــــيلتح ايرــــــخأ و ،)تايئاــــــصحإ و لــــــيلاتح(
:ةيلاتلا

.بئارضلاتليسمسيت بئارضلل ةيئلاولا ةيريدلما يمدقت:لولأا ثحبملا

.دلحا ةينثب بئارضلل يراولجا زكرلما يمدقت:يناثلا ثحبملا
.نايبتسلاا جئاتن ليلتح:ثلاثلاثحبملا
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1:تليسمسيتببئارضللةيئلاولاةيريدملاميدقت:لولأاثحبملا

تليسمسيتبئارضللةيئلاولاةيريدملانعةيخيراتةحمل:لولأابلطملا
فيخرؤـــــــــلمارارـــــــــقلايذـــــــــيفنتلاموـــــــــسرلمابـــــــــجوبمتليـــــــــسمسيتببئارـــــــــضللةـــــــــيئلاولاةـــــــــيريدلماءاــــــــشناتم

،بئارــــــضللةـــــيئلاولاتايريدــــــلماوبئارـــــضللةــــــيوهلجاتايريدـــــلماميــــــظنتوتايحلاـــــصلددـــــلمحا03/40/1991
،نازــــيلغ،ىلفدــــلاينـــع،تراــــيتةـــيلاتلاتاــــيلاولانـــملــــكةـــقفرفلــــشببارـــضللةــــيوهلجاةـــيريدلمالىإةــــعباتيـــهو
.اهنملكلبتاكلمةلكشلماةيعرفتايريدمةسخمىلعيوتتحيهو.فلش،نماغتسم

تليسمسيتبئارضللةيعرفلاةيريدملليلكيهلاميظنتلا:يناثلابلطملا
:ـبةفلكلماو:ةيئابجلاتايلمعللةيعرفلاةيريدملا-10
.ةيرودلاةيئاصحلإاتايعضولادادعإ،لحاصلماطيشنت-
.ةفاضلماةميقلاىلعمسرلانمءافعلإابءارشلابةصالخادامتعلااتابلطبةبقارلماوةعباتلماولفكتلا-
.ةصالخازايتملاامظنوةماعلاةيئابلجامظنلاةعباتم-
:بتاكم)40(ةعبرأىلعيوتتحةيعرفلاةيريدلماهذه
لوادلجابتكم·
تايئاصحلإابتكم·
ةماعلاتاقلاعلاوميظنتلابتكم·
ةدعاسلماوطيشنتلابتكم·

:ـبةفلكلماو:ليصحتللةيعرفلاةيريدملا-20
.ةيئابلجاهبشوةيئابلجادراولماليصتحوبئارضلالوادبجةعباتلماوةبقارلماولفكتلا-
تاـــــــــضابقطيـــــــــشنتوليـــــــــصحتلالحاـــــــــصلمةـــــــــيرودلاةـــــــــبقارلماوةيباـــــــــسلحاتاـــــــــباتكلاوتاـــــــــيلمعلاتاــــــــعباتم-
.بئارضلاليصتحفيتاءارجلإاكلذكوتاباسحللةيفصتلالامعأذيفنتفيبئارضلا

يربادــــــــتلاحاترــــــــقاوةيفــــــــصتلاةداــــــــمفياميــــــــسلاوصئاــــــــقنلالــــــــيلتحوليــــــــصحتلاةيعــــــــضوليرودــــــــلاميـــــــيقتلا-
.يئابلجاجوتنلماينستحلجلأةديدلجا

.ةيئاهنلاةيفصتلالىإلوصوللتاباسلحايرهطتلجلأتاضابقلاةدعاسموةبقارم-
:بتاكم)30(ةثلاثيوتتحةيعرفلاةريدلماهذه

تليسمسيت بئارضلل ةيئلاولا ةيريدلما قئاثو-1
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ليصحتلاةبقارمبتكم·
هلاغشأوديقلاتايلمعةعباتمبتكم·
ةيفصتلابتكم·
:ـبةفلكلماو:تاعزانمللةيعرفلاةيريدملا-30
غــــــــيلبتويوــــــــفعلانــــــــعطلاويئاــــــــبلجانــــــــعطلاويرادلإاراــــــــطلإافيةررــــــــلمحايواكــــــــشلافيثــــــــبلاوةــــــــسارد-
.ةحونملماتاضيفختلاوةبيرضلاتاءاغللإلفرصلابرملأاواهنعةذختلماتارارقلا

ةفاضلماةميقلاىلعمسرلادادترساتابلطلازانجاةسارد-
ىدـــــلةـــــيئابلجالحاــــصلمانـــــععافدــــلاويئاـــــبلجاشــــغلاتاـــــيلمعلةـــــلادعلاماــــمأيواكـــــشلاعــــفرتاـــــفلمنيوــــكت-
:بتاكم)40(ةعبرأىلعيوتتحةيعرفلاةيريدلماهذه.ةيئاضقلاتائيلهاعيجم
تاجاجتحلاابتكم·
نعطلانالجبتكم·
ةيئاضقلاتاعزانلمابتكم·
فرصلابرملأاوغيلبتلابتكم·
:ـبةفلكلماو:ةيئابجلاةبقارمللةيعرفلاةيريدملا-40
ةبيرضللةعضالخاةدالمانعثحبلاجماربدادعإ-
تاقيقحتلاجماربدادعإ-
اهزانجاةعباتموتامييقتلاةبقارم-
:بتاكمةعبرا)40(يوتتحةيعرفلاةيريدلماهذه
ةيئابلجاةمولعلمانعثحبلابتكم·
ةنراقلماوتايقاطبلابتكم·
ةيئابلجاتاعجارلمابتكم·
تامييقتلاةبقارمبتكم·
:ـبةفلكلماو:لئاسوللةيعرفلاةيريدملا-50
.ةيلاوللبئارضلاةيريدلمةيراقعلاوةلوقنلمالئاسولاوةينازيلما،دارفلأايريست-
.ليلآاملاعلإاجماربقيسنتىلعصرلحا-
:بتاكمةعبرا)40(يوتتحةيعرفلاةيريدلماهذه
نيوكتلاوينمدختسلمابتكم·
ةينازيلماتايلمعبتكم·
فيشرلأاوتاع وبطلمايريستولئاسولابتكم·
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ليلآاملاعلإابتكم·
تليسمسيتةيلاولبئارضلاةيريدم:يليصفتططخم:)90(مقرلكش

بئارضلل ةيعرفلا ةي ريدلما قئاثو:ردصملا

بئارضلا ةيريدم

تايلمعلل ةيعرفلا ةيريدملا
ةيئابجلا

لئاسولل ةيعرفلا ةيريدملا

ةبقارملل ةيعرفلا ةيريدملا
ةيئابجلا

ليصحتلل ةيعرفلا ةيريدملا

تاعزانملل ةيعرفلا ةيريدملا

عباطلا و ليجستلا ةيشتفم
ثيراوملاو

ةماعنوب جرب بئارضلا ةيشتفم

يتسيمخ بئارضلاةيشتفم

يتسيمخبئارصلاةضابق

ةماعنوب جرب بئارضلا ةضابق

ماجرل يراوجلا زكرملا

ةينث يراوجلازكرملا
دحلا

بئارضلا زكرم

يراوجلا زكرملا
تليسمسيت

ةيلخادلا حلاصملاةيجراخلا حلاصملا
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زكرملا سيئر

ةحلصم
لابقتسلاا ةضابقلا

ةحلصم
تاعزانملا

ةحلصملا
رييستلل ةيسيئرلا

ةحلصملا
ةبقارملل ةيسيئرلا

ملاعلإا ةحلصم
لئاسولا و يللآا

ةبساحملا ةحلصم

ةعباتملا ةحلصم

قودنصلا

ةحلصم
تاجاجتحلاا

نعطلا ناجل ةحلصم
تاعزانملا و

ةيئاضقلا
و تاغيلبتلا ةحلصم

فرصلاب رملأا

ةيابجلاةحلصم
ةيراقعلا

ةيابج ةحلصم
ةيراجتلا تاطاشنلا

ةيفرحلا و

ىلع ةيابجلا ةحلصم
و ليخادملا
تاكلتمملا

تايقاطبلا ةحلصم
تامولعملا فشك و

تلاخدتلا ةحلصم

ةبقارملا ةحلصم

1:دحلا ةينث بئارضلل يراوجلا زكرملا ميدقت:يناثلا ثحبملا

دحلا ةينث بئارضلل يراوجلا زكرملا فيرعت:لولأا بلطملا
 ةـــــيريدلما لـــــكايه دـــــيدتج راـــــطإ في81/20/6102 في دـــــلحا ةـــــينثب بئارـــــضلل يراوـــــلجا زـــــكرلما ينـــــشدت تم دـــــقل
 ةـــــــثلاث)30( و يئاـــــــبج نوـــــــع نيرـــــــشع و ةـــــــسخم)52( نـــــــم نوـــــــكتي ثـــــــيح اهتنرـــــــصع و بئارـــــــضلل ةـــــــماعلا
.نمأ ناوعأ)40(،فيظنتلامع ةثلاث)30(،نيهلما جامدلإا راطإ في ناوعأ

 ةيـــــــــسيئرلا ةحلـــــــــصلما: في ينـــــــــلثمتم ،ينتحلـــــــــصم و ةـــــــــضابق ،ةيـــــــــسيئر لحاـــــــــصم)30(  زـــــــــكرلما مـــــــــضي
تــــــسيل تاــــــعزانملل ةيــــــسيئرلا ةحلـــــصلما نأ يرــــــغ، تاــــــعزانلما ةحلــــــصم ،ثـــــحبلا و ةــــــبقارلما ةحلــــــصم ،يريـــــستلل

 و لئاـــــــسولا ةحلـــــــصم و لابقتـــــــسلاا ةحلـــــــصم لىإ ةفاـــــــضإ ، ةـــــــضابقلا كاـــــــنه ثم،ناوـــــــعلأا صقنـــــــل ةـــــــمدلخا في
 فورــــظ في لــــمعلا ىــــلع دعاــــست تيــــلا لئاــــسولا لــــكب دوزــــم وــــهف ةأــــشنلا ثيدــــح زــــكرم هراــــبتعاب و.ينمدختــــسلما

 لىإ ةفاـــــضإ.تاـــــعامتجلال ةـــــعاق و ، ليآ ملاـــــعإ ةزـــــهجأ و ثيدـــــح داـــــتعب ةزـــــهمج بـــــتاكم ةدـــــعرفوـــــت ،ةدـــــيج
.هجراخو زكرلما لخاد ةبقارم تايرماك ىلع هرفوت لثم ةددشم ةينمأ فورظ

بئارضلل يراوجلا زكرملل يميظنتلا لكيهلا
2بئارضلل يراوجلا زكرملل يميظنتلا لكيهلا: )01(مقر لكش

.دحلا ةینث بئارضلل يراوجلا زكرملا قئاثو-1
2-la lettre de la direction générale des impôts n 60 ,2012
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بئارضلل يراوجلا زكرملا ماهم:يناثلابلطملا

:لحاصم)30(نم نوكتت:رييستللةيسيئرلا ةحلصملا ىوتسم ىلع-1
فيازلجا ماظنلل ينعضاخ فلم8501يرست:ةيفرحلا و ةيراجتلا تاطاشنلا ةيابج ةحلصم-1
IFU(ديحولا :impôt forfaitaire unique(نيهلما طاشنلا ىلع مسرلا و(TAP : taxe sur

l’activité professionnelle)

6102ريخلأا يثلاثلل ةبيرضلل نيعضاخلاةيعضو: )60(مقر لودج

دلحا ةينث بئارضلل يراولجا زكرلما قئاثو:ردصملا
 ينعـــــضالخا فرـــــط نـــــم ةـــــمدقلما تايحرـــــصتلاب ماـــــيقلا ثـــــيح نـــــم تاـــــفللما يريـــــست ىـــــلع رهـــــست ثـــــيح-

.)G50,G12(دوجولاب حيرصتلا و ،ةبيرضلل

ةبسنلاةمدقملا تاحيرصتلا ددعيفازجلا ماظنلل نيعضاخلا
850165717,54%

.يرهطتلا مسر و يراقعلا مسرلا و ،IRGLءاركلا ىلع ةبيرضلا ةعباتبم تاراقعلا ةحلصم موقت و

 ثـــــيح ،يـــــقيقلحا ماـــــظنلل ينعــــضالخا ةبيرـــــضلاب ينـــــفلكلما عباـــــتت:IRGلخدـــــلا ىـــــلع ةبيرـــــضلا ةحلــــصم-1
.بئارضلا زكارم فلتمخ ىوتسم ىلع طاشنلا تافلم دجوت

:لحاصم ةثلاث نم نوكتت:ثحبلا وةبقارملل ةيسيئرلا ةحلصملا ىوتسم ىلع-2

تايدلبلا
تافلملاددع–و.ج.ض ةديحولا ةيفازجلا ةبيرضلا

عومجملا123
7086532897دحلا ةينث
3618030461رداقلادبع ريملأا جرب
12201002ةيفسويلا

4110/51تنشوتوب يديس
500176725401عومجملا

عومجملاتامارغقوقحةبقارم تافلم

031990.655,00245.887,001.236.542,00
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 ةيـــــسيئرلا ةحلـــــصلما فرــــط نـــــم ةــــمجبرلما ةـــــيئابلجا تاـــــفلملل ةــــبقارلما جمارـــــب ذــــيفنتبموـــــقت:ةـــــبقارملا ةحلــــصم-1
يريستلل

6102ةرتفل قئاثولا ىلع ةبقارملا جمانرب ذيفنت ةلاح:)70(مقر لودج

تافلملا ددع
ةبقارملا

قيقحت ةبسن
جمانربلا

لوادجلا غلابم
)ةتبثم قوقح(

ماعلا ع ومجملاتامارغلا

73001%3.020.729,00656.836,003.677.565,00

دلحا ةينث بئارضلل يراولجا زكرلما قئاثوىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
و ،(N I F)يئابلجا فيرعتلا مقر ةطساوب ينفلكلما ةفاك فيرعتب موقت:تافوشكلا و تايقاطبلا ةحلصم-2
.الهلاغتسا و تامولعلما عمبج موقت امك،نيوتركلا عقوم قيرط نع ةيرخلأا هذه بلط وأ ةيئابلجا تافللما لابقتسا

.ةبيرضلل ةعضالخا ةدالما نع ثحبلا ناديم في لمعت ةقرف نم نوكتت:لخدتلا ةحلصم-3

ةبيرضلل ةعضاخلا ةداملا نع ثحبلل يونسلا جمانربلا ذيفنت ةعباتم ةقاطب)80(مقر لودج
2ربمسيد-يفناج ةرتف 610

مت يتلا ةئيهلل ةيعامتجلاا ةيمستلا
اهتبقارم

ةاقتسملا تامولعملاخيراتلا

فوشكلا ددعةمهملا ةياهنلخدتلا
رضاحملا ددع
ةررحملا

دلحا ةينث ةيدلبل ةيعوبسلأا قوسلا ةبقارم
صاولخا ضعب

6102برمسيديفناج
59
93

11
24

دلحا ةينث بئارضلل يراولجا زكرلما قئاثو ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

:لحاصم ةثلاث نم نوكتت:ةضابقلا ىوتسم ىلع-3
 باـــــسلح حنـــــلما باحـــــصأ صيـــــلتخ اذـــــك و ،موـــــسرلا و بئارـــــضلا فـــــلتمخ ليـــــصتح ةــــيلمعب موـــــقي:قودنـــــصلا-*
.ةيئلاولا ةنيزلخا

.ةبسالمحا تايلمعفلتمخ و ،ةنيزخلل ةهجولما ةيرهشلا ةينازيلما دادعإبموقت:ةبساحملا ةحلصم-*
.ةيبرج وأ ةيدو ةقيرطب ةيئابلجا مهتيعضو ةيفصتل ةبيرضلاب ينفلكلما ةعباتبم موقت:ةعباتملا ةحلصم-*

:يللآا ملاعلإا و لئاسولا ةحلصم ىوتسم ىلع-4
.لئاسولا فلتمخو ةيتامولعلما جمابرلا و نملأا و ةفاظنلا ناوعأ يريستب موقت
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:بئارضلل يراوجلا زكرملاب زيفحتلا ةسايس:ثلاثلا بلطملا

:لياتلا لودلجا بسح تاضيوعتلا ددتح ملك05لقنتلا ةفاسم قوفت امدنع:ةمهملابرمأ-1
تاضيوعتلا ديدحت:)90(مقر لودج

فيراصلماةعيبط
فنصلا

لقنتلامونلاةيذغتلا

ديدستلا دنس بسحجد008جد11052لىا1نم
2.1جد41004لىا21نم ديدستلا دنس بسحجد00

ديدستلا دنس بسحجد005.2جد008قوفام و41

دلحا ةينث بئارضلل يراولجا زكرلما قئاثو:ردصملا
بئارضلا لامعل ةيعامتجلاا تامدلخا ةنجلليلخادلا ماظنلا دديح:ةيعامتجلاا تامدخلا ماظن2-
:يلي امك  تليسمسيتب

جد000.05غلبم ف رص متي فظولما ةافو ةلاح في*
جد000.04غلبم فرص متيءانبلأاوأنيدلاولاوأجوزلاوأةجوزلا ةافو ةلاح في*
جد000.04غلبم فرص متي  جاوزلا ةلاح في*
جد000.3غلبم فرص متيءانبلأاناتخ ةلاح في*
جد000.3غلبم فرص متي ةدلاولا ةلاح في*
جد000.03غلبم فرص متي فظولما دعاقت ةلاح في*
3غلبم فرص متييسردلما لوخدلاةلاح في* راوطلأالكلجد.000
ةيدضاعتلا قيرط نع ةرمع ةلاح في جد000.02غلبم حنم*
جد000.05هردق غلبم ىدعتت لا ةفلس حنم*
ةيسردلما حنلما نموديفتسي لم نيذللا ينفظوملل جد000.2غلبم حنم*
 ىـــــلع%05 ةبــــسنبتامدـــــلخا ةــــنلج اــــهيف مهاـــــست ةــــعرقلاقــــيرط نـــــع ينفظوــــم ةــــسخم ةدـــــئافل ةرــــمع حنــــم*
.رخآ صخشل اهحنم نكيم لاو جد000.07مهاسلما غلبم ىدعتي لانأطرش
 قـــــيرط نــــع مزاوــــللا ءاــــنتقا نــــم ينفظوــــلما ينــــكمتلثــــيثأتلا و ةــــيلزنم ورــــهكلا تاــــسسؤلما عــــم تاــــيقافتا دــــقع*
.طيسقتلاب عيبلا
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.ةنجلل ةيلالماةيعضولابسح ىلح تابسانلما ودايعلأافيةيلامتادعاسم يمدقت*
.ينفظوملل تايمركتلا و تابسانلماءايحإ*
:حنلما نم ينعون كانه:حنملا ماظن-3

.رشابلما لوؤسلما طيقنت بسح اذك و يرهشلا بتارلا نم%53ةبسنب ايلصف مدقت:ةيدودرملا ةحنم*
 بـــــسح حنـــــتم. ةيـــــسادس ةـــــحنم يـــــهو يرخأـــــتلا تاـــــمارغل ليـــــصحتلا نـــــم بـــــستح:لماـــــشلا لخدـــــلا ةـــــحنم*
.لوغشلما بصنلماو ةبترلا بسحو رشابلما لوؤسلما طيقنت

ةساردلا جئاتن ليلحت و ةلمعتسملاةيئاصحلإابيلاسلأا:ثلاثلا ثحبملا
دادــــــعإب اــــــنمق ، يفيظوــــــلاءادلأا ىــــــلع زــــــيفحتلا ةــــــسايسيرثأــــــت عوــــــضولم ةــــــساردلاراــــــطإفي:ةــــــساردلا ةــــــنيع
42 ةـــــساردلا ةـــــنيع تـــــلثم ثـــــيح، ةيقادـــــصم رـــــثكا جئاـــــتن ىـــــلع لوـــــصحلل زكرلماـــــب ينلماـــــعلاب صاـــــخنايبتـــــسا
.تليـــــسمسيت ةـــــيلاو دـــــلحا ةـــــينثب بئارـــــضلل يراوـــــلجا زـــــكرلما في لـــــثمتلما سوردـــــلما عـــــمتجملل53لـــــصأ نـــــم درـــــف
.ايلك اهنم اندفتساوةنابتسا42عيزوتب انمقف
 و ىــــــسيعلــــــيعاسمإ روتكدــــــلا ا ذــــــكو  هللا دعــــــس يراــــــكبفرــــــشلما ذاتــــــسلأا فرــــــط نــــــم نايبتــــــسلإا ميــــــكتح تم
.ليلايلجا يركزوب روتكدلا

 ةحــــــص راــــــبتخا و ةــــــساردلاةلئــــــسأ نــــــعةــــــباجلإل:ةمدختــــــسملاةيئاــــــصحلإابيلاــــــسلأا:لولأا بــــــلطملا
 لىا تاـــــيطعلما لاـــــخدإ و زـــــيمرت تم ثـــــيح، يـــــليلحتلا و يفـــــصولاءاـــــصحلإابيلاـــــسأ مادختـــــسا تم، تايـــــضرفلا
:يليام لىإ لصوتللSPSSةيعامتجلاا مولعلل يئاصحلإا جمانبرلا مادختساب بوسالحا
يه بيلاسلأا هذه و اهصئاصخ راهظإ و ةساردلا ةنيع فصول كلذ و:يفصولاءاصحلإاسيياقم·
.ايلزانت يرغتم لك تارابع بيترت و ةساردلا ةلئسأ نعةباجلإلحجرلما طسوتلما و يرايعلما فارنحلاا
 للاــــــخ نــــــم ساــــــيقلا ةــــــقد ىــــــلع مــــــكحللCRONBACHALPHAخاــــــبنورك  اــــــفلآ تاــــــبث لــــــماعم·

.نايبتسلاا في ةلثمتلما سايقلاةادأتابث ديدتح

.يسامخلا تراكيل لودج لامعتسا·
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:نايبتسلاا ةرامتساليلحتتاوطخ:يناثلا بلطملا
نايبتسلاا ةلئسلأ تابثلا رابتخاءارجإ-1

ةدايز نيعت هتميق ةدايزو  خابنورك افلأ تابثلا لماعم باسبح كلذو:تادرفلما قدص و تابث-
)ةلئسلاا(تايرغتلما عيجم رايتخاب كلذوanalyse de fiabilité:تانايبلا ةيقادصم

Statistiques de fiabilité
Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,645 22

ةراشلاا ةبجوم يهو0.645يواست عفترم  خابنورك افلأ لماعم  ةميق نأ ظحلان
روالمحا نمرومح لكل تابثلا ةسارد للاخ نم تابثلا ةسارد نكيم امك

يراوجلا زكرملا يف زيفحتلا ةسايس:لولأا روحملل ةبسنلاب
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,719 12

0.719يواست ةعفترم خابنورك افلأ لماعم ةميق

يفيظولا ءادلأا ىلع زيفحتلا جتاون:يناثلا روحملل ةبسنلاب
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,218 10

0.218يواست خابنورك افلأ لماعم ةميق
:يلاوملا لودجلا يف ةقباسلا  جئاتنلا صيخلت نكمب هيلع و

نايبتسلاا ةلئسلأ تابثلا رابتخاجئاتن صيخلت:)01(مقر لودج

قدصلاتابثلاتارابعلا ددعروحملا
21917.0748.0يراولجا زكرلما في زيفحتلا ةسايس
01812.0664.0بئارضلل يراولجا زكرلما في يفيظولا ءادلأا ىلع زيفحتلا جتاون
22546.0308.0لياجملإا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتتعا ينتبلاطلادادعإ نم:ردصملا
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calculer la variableرومح لك طسوتم باسح-2

ضرغب يساملخا تراكيل سايقلم هباشم لكش في نايبتسلاا في ةدراولا تاباجلإل حجرلما طسوتم باسح-3
ةيراركتلا لوادلجا باسبح أدبن:ينبوجتسلما ءارأ هاتجا ةفرعم
ىلع لصحتن و)ةلئسلاا(تايرغتلما و ةيلاجملاا عيماجملل  يرايعلما فارنحلاا و تاطسوتلما باسبح موقن ثم
:لياتلا لودلجا

يرايعملا فارحنلااو تاطسوتملا باسح:)11(مقر لودج

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

نایبلا 1 24 4,0417 1,16018
نایبلا 2 24 3,7500 1,32698
نایبلا 3 24 2,5000 1,35133
نایبلا 4 24 3,8750 1,26190
نایبلا 5 24 1,5000 ,65938
نایبلا 6 24 1,5000 ,51075
نایبلا 7 24 1,8750 1,11560
نایبلا 8 24 2,0833 1,01795
نایبلا 9 24 2,6667 1,27404
نایبلا 10 24 2,2083 ,77903
نایبلا 11 24 1,9167 ,77553
نایبلا 12 24 1,7917 ,65801

1س 24 1,5417 ,58823
2س 24 1,5000 ,58977
3س 24 3,1667 1,16718
4س 24 1,9167 ,97431
5س 24 3,3333 1,68540
6س 24 1,5000 ,51075
7س 24 1,9167 1,31601
8س 24 2,2083 1,21509
9س 24 1,5833 ,50361
10س 24 1,2083 ,41485

ةسایس زیفحتلا يف زكرملا يراوجلا
بئارضلل 24 2,4757 ,50985

جتاون زیفحتلا ىلع ءادلاا يفیظولا 24 1,9875 ,34805
N valide (listwise) 24

spssجمانرب تاجرمخ:ردصملا
لوادج ىلع لصحتن يساملخا تراكيل لودبج ةناعتسلااب و اقباس اهيلع انلصتح تيلا لوادلجا للاخ نم
:لياتلاك  نيروحملل تاهاتجلاا
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يسامخلا تراكيلسايقم:)21(مقرلودج

spssجمانرب تاجرمخ:ردصملا

:لولأاروحملل ةبسنلاب
طسوتملاضراعمادج ضراعمدیاحمقفاومادج قفاوملولأا روحملا

حجرملا
فارحنلاا
يرایعملا

هاجتلاا

ددعلاددعلاددعلاددعلاددعلا
%%%%%

قفاوم100050008114.041.16نایبلا
0.020.80.033.3345.8

قفاوم201060008093.751.32نایبلا
4.225.00.033.337.5

قفاوم ریغ304140002042.501.35نایبلا
16.758.30.08.316.7

قفاوم401040207103.871.26نایبلا
4.216.78.329.241.7

قفاوم ریغ514080200001.500.659نایبلا
اقلاطا 58.333.38.30.00.0

قفاوم ریغ612120000001.500.510نایبلا
اقلاطا 50500.00.00.0

قفاوم ریغ71011100021.871.11نایبلا
41.745.84.20.08.3

قفاوم ریغ808080700012.081.01نایبلا
33.333.329.20.04.2

دیاحم903120204032.661.27نایبلا
12.550.08.316.712.5

قفاوم ریغ0102170400012.200.779نایبلا
8.370.816.40.04.2

قفاوم ریغ1106160002001.910.775نایبلا
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25.066.70.08.30.0
قفاوم ریغ210813300001.790.658نایبلا

اقلاطا 33.354.212.50.00.0
يف زیفحتلا ةسایس
يراوجلا زكرملا

قفاوم ریغ691262131412.470.509
23.9543.747.2610.7614.24

spssجمانرب تاجرمخ:ردصملا

:يناثلا روحملل ةبسنلاب

طسوتملاضراعمادج ضراعمدیاحمقفاومادج قفاوميناثلا روحملا

حجرملا

فارحنلاا

يرایعملا

هاجتلاا

ددعلاددعلاددعلاددعلاددعلا
%%%%%

قفاوم ریغ112110100001.540.588س

اقلاطا 50.045.84.20.00.0

قفاوم ریغ213100100001.500.589س

اقلاطا 54.241.74.20.00.0

دیاحم302041004043.161.16س

8.316.741.716.716.7

قفاوم ریغ408130101011.910.974س

33.354.24.24.24.2

قفاوم505050103103.331.68س

20.820.84.212.541.7

قفاوم ریغ612120000001.500.510س

اقلاطا 50.050.00.00.00.0

قفاوم ریغ712080100031.911.31س

50.033.34.20.012.5

قفاوم ریغ806130200032.201.21س

25.054.28.30.012.5

قفاوم ریغ910140000001.580.503س

اقلاطا 41.758.30.00.00.0

قفاوم ریغ0119050000001.200.414س

اقلاطا 79.220.80.00.00.0

يف زیفحتلا جتاون

يراوجلا زكرملا

قفاوم  ریغ99597180121.980.348

spssجمانرب تاجرمخ:ردصملا



ةيقيبطت ةسارد:ثلاثلا لـصفلا

- 95 -

:اطابترإ ىوقأ نيروحملا يأ ةفرعمو رواحملا عيمجنيب طابترلاا تلاماعم باسح–4
:( pearson)نوسيربلماعمباسبحكلذو

ةساردلا رواحم عيمج نيب ةيطابترلاا تاقلاعلاحضوي:)31(مقر لودجلا

Corrélations
يفزیفحتلاةسایس
يراوجلازكرملا

بئارضلل

ىلعزیفحتلاجتاون
يفیظولاءادلاا

يراوجلازكرملايفزیفحتلاةسایس
بئارضلل

Corrélation de Pearson 1 ,211
Sig. (bilatérale) ,323

N 24 24

يفیظولاءادلأاىلعزیفحتلاجتاون
Corrélation de Pearson ,211 1

Sig. (bilatérale) ,323
N 24 24

spssجمانرب تاجرمخ:ردصملا

)296.0(يواستوانملقأةيلاعةيئاصحإةللادتاذوروالمحاينبةيدرطةقلاعكانهنالودلجانمظحلاي
.ةطبترمروالمحانأظحلايو

:يطخلارادحنلااباسح•

رولمحالقتسلمايرغتلماوهxولولأا رولمحا عباتلا يرغتلماyثيحةيطخ ةلاد ةئيه ىلع نييرغتمينبةقلاعلا وهو
y= 1.863:لكشلابرادنحلاا طخ ةلداعمنوكت هيلعو،Y= a +B xنياثلا + 0.692 X

.زيفحتلا ةسايس رومح في يرغتلا لىإيدؤيءادلأا ىلعزيفحتلا جتاون رومح في يرغتلانألىإ يرشي ليلما نإ
:2و1روحملل ةبسنلاب•
ءادلأا"عباتلا ريغتملا و"زفاوحلا"لقتسملا ريغتملا نيب طيسبلا يطخلارادحنلاا جئاتن:)41(مقر لودجلا

"يفيظولا
يفيظولا ءادلأاتايرغتلما

Rطابترلاا لماعمR²ديدحتلا لماعمرادنحلاا لماعمتابثلا لماعم

999.0296.0326.0987.0زيفحتلا

spssجمانرب مادختسإب ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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ينب ادج يوق يرثأتو طابترا دوجوىلعلدياذهو=987.0Rطابترلاالماعمةميقنأدنجهلاعألودلجاللاخنم
رادنحلاالماعم نأ اضيأ ظحلانو ، بئارضلل يراولجا زكرلما في ينلماعلا ءادأو زيفحتلا ينب يأنياثلاولولأارولمحا
%5ىوتسم دنع بئارضلل يراولجا زك رلما ةدعاسم في%96ةبسنب مهاسي زيفحتلا نأ نيعي اذهو ،296.0:غلب
.ةيسيئرلا ةيضرفلا ةحص تبثي ام اذهو.ةساردلا ةترف للاخ لقأو
:نايبتسلاا جئاتن ليلحت:ثلاثلا بلطملا
يلي امك نيرومح و ةيصخشلا تانايبلا بناج ىلع ةساردلا تلمتشا

:في لثمتت:ةيصخشلا تانايبلا جئاتن ليلتح*1
:يلي امك جئاتنلا ترهظ و ةنيعلادارفألك لاؤسلا اذه ىلعباجأ:سنجلا-1

سنجلا تانايب: )11(مقر لكشسنجلا تانايب:)51(مقر لودج

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 اذـــــه و%7.66 روكذـــــلا ةــــئف نـــــم لـــــقاثاــــنلإا ةـــــئفل ةــــلثملما%3.33 ةبـــــسن نا لودـــــلجا للاــــخ نـــــم رــــهظي
.نياديلما لمعلا كلذك و ينفلكلماب يمويلا كاكتحلاا بلطتت تيلا ةحلصلما لمع ةعيبطل عجار
:يلي امك نسلا بسح ينعزوم اوناك و ةنيعلا دارفا عيجم لاؤسلا اذه ىلع باجا:رمعلا-2

رمعلا تانايب: )21(مقر لكش                         رمعلا تانايب:)61(مقر لودج

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا
66,7 16 ركذ
33,3 8 ىثنأ
100,0 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا نسلا
37,5 9 ةنس04ىلإ03نم
62,5 15 قوف امف ةنس04
100,0 24 عومجملا
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 هذـــــه رـــــسفتو، ةنـــــس04و03 ينـــــب%5.73 و ةنـــــس04 قوـــــف%5.26 ناـــــف لودـــــلجا جئاـــــتن للاـــــخ نـــــم
 مـــــــهم اـــــــنه نـــــــسلا لـــــــماع عاـــــــفترا نـــــــكل. ةباـــــــشلا تاـــــــئفلا فـــــــيظوتل ةـــــــيجرالخا تاـــــــناحتملاا صقنـــــــل جئاـــــــتنلا

 قاــــــحتلا اذــــــك و ةــــــهج نــــــم لاــــــمعلاا زاــــــنجا دــــــنع مزلاا يعوــــــلا و كاردلاا بوــــــجو و عاــــــطقلا اذــــــه ةيــــــساسلح
.ةينهلما ةبرلخا لماع للاخ نم رهظيس اذه و ىرخا ةهج نم رخاتم نس في لمعلاب ناوعلاا ضعب

:يلي امك اوعزوت و ةنيعلادارفأعيجم لاؤسلا نعباجأ:ةيلئاعلا ةلاحلا-3

ةيلئاعلا ةلاحلا تانايب: )31(مقر لكشةيلئاعلا ةلاحلا تانايب:)71(مقر لودج

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 و قــــــلطم%3.8 ينــــــح في%5.78 لــــــثتمو نوــــــجوزتم ةــــــنيعلادارـــــفأةــــــيبلغأنأ لودــــــلجا للاــــــخ نــــــم ظـــــحلان
.نسلاب ةقلعتلما تانايبلل قفاوم و قداص يربعت جئاتنلا هذه.بزعأ2.4%

:يلي امك جئاتنلا ترهظ و ةنيعلادارفألك لاؤسلا اذه ىلعباجأ:يملعلا لهؤملا-4
يملعلا لهؤملا تانايب: )41(مقر لكش        يملعلا لهؤملا تانايب:)81(مقر لودج

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيلئاعلا ةلاحلا
4,2 1 بزعأ

87,5 21 جوزتم

8,3 2 قلطم

100 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا

لهؤملا
يملعلا

4,2 1 طسوتم

62,5 15 يوناث

33,3 8 يعماج

100 24 عومجملا
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%2.4اـــــــمأ يوناــــــث ىوتـــــــسم%5.26 و يعماــــــجىوتــــــسم مـــــــله%3.33نأ لودــــــلجا للاـــــــخ نــــــم ينــــــبتي
 يعماــــلجا ىوتــــسلما و ةــــنياعم نوــــع ةــــبتر يوناــــث ىوتــــسم مهيدــــل نيذــــللا دارــــفلأا لغــــشي ثــــيح. طــــسوتم ىوتــــسم
.ةيلاعلا بترلل

:يلي امك اوعزوت و ةنيعلادارفأعيجم لاؤسلا نعباجأ:ةينهملا ةربخلا-5
ةينهملا ةربخلا تانايب: )51(مقر لكشةينهملا ةربخلا تانايب:)91(مقر لودج

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 اــــــــمنيب، تاونــــــــس01و5 ينــــــــب%5.73 و ةنــــــــس02 قوــــــــفت ةــــــــيمدقا مــــــــله%7.14:لودــــــــلجا بــــــــسح
 نـــــسلا لـــــماعم عـــــم بـــــسانتت ودـــــكأت جئاـــــتنلا هذـــــهو. ةنـــــس05و51 ينـــــب و تاونـــــس5 نـــــم لـــــقا3.8%
 ينــــب ةبرــــلخا يوذ صـــيخ اــــميف اـــما ةنــــس04 مهنـــس قوــــفيو لـــمعلا في ةــــليوط ةبرـــخ مــــله دارـــفلاا مــــظعم نا ثـــيح
.ةقباسلا نسلا ةئف سفنل نومتني وةرخأتمنس في لمعلاب اوقحتلا دقف تاونس01و5

  نايبتـــــسلاا يمدـــــقت للاـــــخ نـــــم ةلوغـــــشلما ةـــــفيظولا لاؤـــــسب ةـــــقلعتلما جئاـــــتنلا تـــــناك:ةلوغـــــشملا ةـــــفيظولا-6
:يلي امك

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةينهملا ةربخلا

8,3 2 تاونس5ىلإ1نم

37,5 9 تاونس01ىلإ5نم

8,3 2 تاونس02ىلإ51نم

41,7 10 ةنس02نم رثكأ

100,0 24 عومجملا
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ةلوغشملا ةفيظولا: )61(مقر لكشةلوغشملا ةفيظولا تانايب:)02(مقر لودج

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلادادعإ نم:ردصملا

شتفم ةبتر%7.61ينح في ةنياعم نوع ةبتر نولغشي%8.02و شتفم ةبترمه%2.92:لودلجا بسح
.يزكرم شتفم و نيقت ينب%2.4اما يماس نيقت لثتم%3.8ثم بقارم ةبتر و يسيئر
 ينــــشتفملل ةــــينهم تاــــناحتماءارــــجإ بــــلطتت تيــــلا يزــــكرم شتــــفم يــــهو ةــــبترىــــلعأ لــــثتم ةبــــسن لــــقا نأ ظــــحلان
تاراــــــطلإل جاـــــتتح بئارـــــضلا عاــــــطق لـــــمع ةـــــعيبط نا ثــــــيح ةـــــبترلا هذـــــه في ةــــــيقترلا ىـــــلع لوـــــصحلل ينـــــسيئرلا

 تىـــــــح و ينبقارـــــــلما و ةـــــــنياعلماناوـــــــعأفياـــــــمأ هيريـــــــستل ةيداـــــــصتقا موـــــــلعو ةـــــــينوناق موـــــــلع تاـــــــصصتخ ةـــــــيعماج
.ايناديمرثكأمهلمع نوكي ينشتفلما

 نـــــع مهاـــــضر ىدـــــم ةـــــفرعلم روـــــلمحا اذـــــه في لـــــقتنن ةـــــنيعلا دارـــــفأ صئاـــــصخ ىـــــلع فرـــــعتلا دـــــعب:لولأا روـــــحملا
:يلي ام للاخ نم كلذ و ةمدقلما زفاولحا

I-مهفقوــــــم و مهاــــــضر ةــــــجرد و ةــــــيدالما زفاوــــــلحا لوــــــح ينفظوــــــلما يأر ةــــــفرعم لواحنــــــس:ةــــــيداملا زفاوــــــحلا 
:يلي اميف اهنم

 ةرابعلا للاخ نم ةلوغشلما ةفيظولا عم بتارلا ةمئلام ةجرد نع ءاصقتسلاا تم:بتارلا نع دارفلأا اضر ةجرد-أ

:ةيلاتلا جئاتنلا ىلع انلصحتف ،"ةلوغشملا ةفيظولا عم بتارلا بسانتي"ةيلاتلا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةلوغشملا ةفيظولا

4,2 1 ينقت

8,3 2 يماس ينقت

20,8 5 ةنياعم نوع

16,7 4 بقارم

16,7 4 يسيئر شتفم

4,2 1 يزكرم شتفم

100,0 24 عومجملا
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ةلوغشملاةفيظولا عم بتارلا بسانت)71(مقر لكشلاةلوغشملا ةفيظولا عم بتارلا بسانت:)12(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

و ،ةلوغــــشلما ةــــفيظولا عــــم مهبــــتار بــــسانت نوــــضراعي ةــــنيعلا دارــــفأ نــــم%8.54 ةبــــسن نأ لودــــلجا نــــم رــــهظي
 يــــهف بساـــــنتلا ىــــلع نـــــيقفاوـلما اــــمأ ،%3.33 لـــــثمتف ينضراــــعلما ةـــــبسن نــــم ةـــــبيرـق ادــــج نـــــيضراـعلما ةــــبسن
 لا و ،مــــــله مدــــــقلما بــــــتارلا نــــــع ينــــــضار يرــــــغ ةــــــنيعلا دارــــــفأ بــــــلغأ نأ دــــــكؤت جئاــــــتنلا هذــــــه ،%8.02ةبــــــسن
 في بــــتاورلا ىوتــــسم عــــم ةــــنراقم كــــلذ و ،بئارــــضلا عاــــطقل ةــــعباتلا و اولغــــشي تيــــلا ةــــفيظولا عوــــن و ىــــشامتي
 تاـــــعاطقلا مـــــهأ نـــــم عاـــــطقلا اذـــــه نأ ةـــــصاخ ،ميـــــلعتلا تىـــــح وأ كوـــــنبلا وأ ةحـــــصلا عاـــــطقك ىرـــــخأ تاـــــعاطق
.ةلودلا ةنيزلخ ةلوملما

 لوذـــــبلما دـــــهلجا عـــــم ةـــــنراقم بـــــتارلا ةـــــمئلام ىدــــم ةـــــفرعم ضرـــــغب:لوذـــــبملا دـــــهجلا ةـــــعيبط و بـــــتارلا-ب
 غــــيرفتب و ،"لوذــــبملا دــــهجلا عــــم بــــتارلا بــــسانتي" ةــــيلاتلا ةراــــبعلا للاــــخ نــــم كــــلذ حيــــضوتب اــــنمق دارـــفلأل
:يلي ام ىلع انلصتح تانايبتسلاا تانايب
لوذبملادهجلا عم بتارلا بسانت)81(مقر لكشلا   لوذبملا دهجلا عم بتارلا بسانت:)22(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

20,8 5 قفاوم

33,3 8 ادج ضراعم

45,8 11 ضراعم

001 ,0 42 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

4,2 1 ادج قفاوم

25,0 6 قفاوم

33,3 8 ادج ضراعم

37,5 9 ضراعم

001 ,0 42 عومجملا
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 ،ادـــــج ينــــضراعلما و ينــــضراعلما ينــــب ةــــنيعلا دارــــفأ نــــم ةيرـــــبك ةبــــسن كاــــنه نأ لودــــلجا للاــــخ نــــم ينــــبتي
33،%5.73:في لياوــــتلا ىــــلع ةــــلثمتلما و  ،لوذــــبلما دــــهلجا و بــــتارلا ينــــب بــــسانت كاــــنه نأ ىرــــت لا3.
.%2.4ةبسنب ادج ينقفاولما و%52ةبسنب ينقفاولما ينب لثمتت تيلا ةيلقلأا سكعب كلذ و

ويداـــــم زفاـــــحك بـــــتارلا ينـــــب ؤفاـــــكت كاـــــنه نأـــــب نودـــــقتعي لا دارـــــفلأا بـــــلغأ نأ حـــــضتي اـــــنه اـــــنم و
 و ،عوبـــــسلأا ماـــــيأ للاـــــخ ةلـــــصاوتم و ةيرـــــبك تادوـــــهمج بـــــلطتت تيـــــلا و ةـــــفيظولا ةـــــعيبطل ارـــــظن لوذـــــبلما دـــــهلجا
 رفوـــــت مدـــــعل مادـــــقلأا ىـــــلع ايـــــشم ةعـــــضالخا ةداـــــلما نـــــع ثـــــحبلا وأ ةـــــعباتلما لـــــجأ نـــــم ةـــــيناديم تارودـــــب ماـــــيقلا
.رطاخلماب فوفمح لمع اذهف ،ضرغلا اذله ةصاخ ةرايس ىلع زكرلما

 ةــــيلاتلا ةراــــبعلل تاــــنايبلا غارفإــــب اــــنمق تآــــفاكلما ماــــظنل ةــــسسؤلما داــــمتعا ىدــــم ةــــفرعلم:تآــــفاكملا ماــــظن-ج

:"تآفاكملا ماظن مكتسسؤم دمتعت"
تآفاكملاماظن مكتسسؤم دمتعت)91(مقر لكشلاتآفاكملا ماظن مكتسسؤم دمتعت:)32(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةرابعب%7.61ةبسنب و قفاوم ةرابعب%3.85ةبسنب اودكأ دارفلأا ةيبلغأ نإف لودلجا في جئاتنلا بسح
دمتعت ةسسؤلما نأ حضتي اذ و.%3.8ةبسنب اوناكف ادج ينضراعلما امأ ،اوضراع ةبسنلا سفنب و ،ادج قفاوم
.ةيعامتجلاا تامدلخا لىإ ةفاضإ ،ايسادس و ايلصف ةمدقلما حنلما في لثمتلما و تآفاكلما ماظن

 ةـــــنيعلا دارـــــفأ لوـــــبق ىدـــــم و فـــــقوم ةـــــفرعم نـــــم نكمتـــــن تىـــــح و:تآـــــفاكملا ماـــــظن نـــــع دارـــــفلأا اـــــضر-د
:"لوبقم دمتعملا تآفاكملا ماظن"ةيلاتلا ةرابعلا انلمعتسا ،ةمدقلما تآفاكملل

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

16,7 4 ادج قفاوم

58,3 14 قفاوم

8,3 2 ادج ضراعم

16,7 4 ضراعم

100,0 24 عومجملا
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لوبقمدمتعملا تآفاكملا ماظن:)02(مقر لكشلا  لوبقم دمتعملا تآفاكملا ماظن:)42(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

2.92 ةبـــــسن ادـــــج نوـــــضراعلما و ،%7.14 ةبـــــسن ينـــــضراعلما ةـــــنيعلا دارـــــفأ ،لودـــــلجا بـــــسح جئاـــــتنلا تـــــناك
و%3.8 مهتبـــــسن تـــــناكفنيدـــــيالمحا دارـــــفلأا اـــــمأ ،%9.02 تـــــناك ةدـــــشب ينقفاوـــــلما و ينقفاوـــــلما اـــــمأ ،%
 و تادوــــها عــــم ىــــشامتي لا و دــــمتعلما تآــــفاكلما ماــــظن نــــع ينــــضار يرــــغ دارــــفلأا ةــــيبلغأ نأ ظــــحلان اــــنه نــــم
.سراملما لمعلا ةعيبط

 ةراــــــبعلا للاــــــخ نــــــم لــــــمعلل ةــــــيدالما فورــــــظلا ةــــــمئلام ىدــــــم راــــــهظإ نــــــكيم:لــــــمعلل ةــــــيداملا فورــــــظلا-5
:ةيلاتلا جئاتنلاتطعأ."ةمئلام مكتسسؤم يف لمعلا فورظ"

ةمئلاممكتسسؤم يف لمعلا فورظ:)12(مقر لكشلاةمئلام مكتسسؤم يف لمعلا فورظ:)52(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%5.21 اــــــــمنيب ،لــــــــمعلا فورــــــــظ ةــــــــمئلام ىـــــــلع نوــــــــقفاوي%1.45و%3.33 نأ لودــــــــلجا نــــــــم رـــــــهظي
 نأ ثـــــيح ،ةبــــسانم اـــــوريو لــــمعلا ف ورـــــظ نــــع ةيـــــضار ةــــيبلغلأا نأ حـــــضتي جئاــــتنلا هذـــــه للاــــخ نـــــم.ةدــــيامح
 ،ليآ ملاــــــعإ ةزــــــهجأ و تاودأ و بــــــتاكم نــــــم ةــــــيدالما لئاــــــسولا لــــــماك ىــــــلع رفوــــــتي و ةأــــــشنلا ثيدــــــح زــــــكرلما

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

4,2 1 ادج قفاوم
16,7 4 قفاوم
8,3 2 دياحم

29,2 7 ادج ضراعم
41,7 10 ضراعم
100,0 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

33,3 8 ادج قفاوم
54,2 13 قفاوم
12,5 3 دياحم
100 24 عومجملا
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 مدــــع بــــناج نــــم مهاــــضر مدــــع ىــــلع رــــسفت ةدــــيالمحا ةبــــسنلا و ، ةــــيحرم فورــــظ في لــــمعلا ءادأ ىــــلع دعاــــست
 لىإ ةفاــــضإ ،يئاوــــلها فـــيكلما ماــــظنب لـــمعي ثــــيح ،)ادــــج ةدراـــب( ةــــقطنلما ةـــعيبط عــــم ىــــشامتي ةـــئفدت ماــــظن رفوـــت
.ةديج و ةنمأ فورظ في لمعلاب مايقلل اله ةعبات تارايس ىلع ةحلصلما رفوت مدع
 ةـــــيدالما زفاوـــــلحا ةـــــفيلوت نـــــع ينـــــضار يرـــــغ دارـــــفلأا نأ اـــــهيلع لـــــصلمحا جئاـــــتنلل ادانتـــــسا لوـــــقلا نـــــكيم اـــــمومع-
.هل ينعباتلا عاطقلا ةيهمأ عم لا و زجنلما لمعلا ةعيبط عم ىشامتت اوري لا و ،مله ةمدقلما

II-نــــــم اـــــهنع مهاـــــضر و ةـــــيونعلما زفاوــــــلحا نـــــم دارـــــفلأا فـــــقوم نـــــع يرــــــبعتلا نـــــكيم:ةـــــيونعملا تازـــــيفحتلا 
:يلي امك همدع
:يلي امك زكرلما في تلاماعلما نع دارفلأا اضر رهظي:ةفلتخملا تلاماعملا نع دارفلأا اضر-1

 بــــسح ايبلــــس وأ اــــيبايجإ ازفاــــح رــــشابلما لوؤــــسلما عــــم تلاماــــعتلا برــــتعت:رــــشابملالوؤــــسملا عــــم ةــــقلاعلا-أ
 ةـــــمدقلما تانايبتـــــسلاا ىــــلع اندـــــمتعا ةـــــقلاعلا هذــــه ةـــــعيبط ةــــفرعلم و ،سوؤرـــــلما و سيئرـــــلا ينــــب ةدوـــــجولما ةــــقلاعلا

:"ةديج رشابملا كلوؤسمب كتقلاع"ةيلاتلا ةرابعلا للاخ نم اهغيرفت دعب و دارفلأل
رشابملا كلوؤسمب كتقلاع:)22(مقر لكشلا    ةديج رشابملا كلوؤسمب كتقلاع:)62(مقرلودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ملهوؤــــسبم ةدــــيج ةــــقلاع كاــــنه هــــنأ ىــــلع ادــــج ينقفاوــــم ةــــنيعلا دارــــفأ نــــم%3.85 لودــــلجا جئاــــتن للاــــخ نــــم
.نيديامح اوناكف%33.8ةبسن امأ ،ينقفاوم%3.33ةبسن و رشابلما

 رـــــــشابلما لوؤــــــسلما ريدــــــقت ىدـــــــم راــــــهظإ لىإ اــــــنيأترا قايــــــسلا ســـــــفن في و:ريدــــــقتلا و ركــــــشلا ميدــــــقت-ب

 نــــم ماــــمتهلاا و ريدــــقتلا و ركــــشلا ميدــــقت" ةــــيلاتلا ةراــــبعلا للاــــخ نــــم ةءاــــفكب لــــمعلا ةــــيدأت دــــنع هيــــسوؤرلم
:لياتلا لودلجا بسح تاباجلإا تناكف"ةءافكب كلمعل كءادأ دنع رشابملا كلوؤسم لبق

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

58,3 14 ادج قفاوم

33,3 8 قفاوم

8,3 2 دياحم

100 24 عومجملا
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مامتهلاا و ريدقتلا)32(مقر لكشمامتهلاا و ريدقتلا و ركشلا ميدقت)72(مقر لودج

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

8 ةبــــــسننأ ظــــــحلان  اــــــمأ ،ريدــــــقتلا و مــــــله ركــــــشلا يمدــــــقت نودــــــكؤي ةدــــــشب ينقفاوــــــم و ينقفاوــــــم ينــــــب5.7%
.نيديامح%2.4ةبسن و ،ةضراعم%33.8ةبسن
 نــــــم رـــــشابلما ملهوؤــــــسم لـــــبق نـــــم ماــــــمتهلاا و ركـــــشلا نوـــــقلتي ةدــــــشب و دارـــــفلأا ةـــــيبلغأ نأ رــــــهظي اـــــم اذـــــه و
.لضفأ ءادأ يمدقت و مادوهمج ةدايز لىإ م عفدي اذه و ،حوتفلما بابلا ةسايس للاخ

 تاــــنايب غـــيرفتب اــــنمق اـــهدوجو ىدـــم ةــــفرعلم و اـــمهم اــــيونعم ازفاـــح برـــتعي ةــــقثلا دوـــجو:ءلامزــــلا نيـــب ةـــقثلا-ج

:لياتلاك تاباجلإا تعزوتف"لمعلا يف كئلامز نيب و كنيب ةقث دجوت"ةيلاتلا ةرابعلا
نيب و كنيب ةقث دجوت:)42(مقر لكشلاكئلامز نيب و كنيب ةقث دجوت:)82(مقر لودجلا

لمعلا يف كئلامزلمعلا يفكئلامز

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 دعاــــسي اذــــه و ،مهنــــيب ةــــقث دوــــجو ىــــلع قــــفاوم و ةدــــشب قــــفاوم ينــــب%001 ةبــــسنب ةــــنيعلا دارــــفأ لــــك دــــكأ
 لاـــــصتلاا ةـــــيلمع لهـــــسي ومهفئاـــــظو بـــــلح مهعفدـــــي اـــــمك ،ةدـــــحاو ةرـــــسأك لـــــمعلا و قـــــيرفلا حور ةـــــيمنت ىـــــلع
.بولطلما ءادلأا يمدقت لياتلاب و مهنيب

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
41,7 10 ادج قفاوم
45,8 11 قفاوم
4,2 1 دياحم
8,3 2 ضراعم

100,0 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

50,0 12 ادج قفاوم

50,0 12 قفاوم
100,0 24 عومجملا
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 ذاـــــــتخا في ةكراـــــــشلما بولـــــــسلأ زـــــــكرلما لامعتـــــــسا ىدـــــــم ىـــــــلع فرـــــــعتلل:رارـــــــقلا ذاـــــــختا يـــــــف ةكراـــــــشملا-د

:"رارقلا ذاتا يف مككارشإ متي"ةيلاتلا ةرابعلا ىلع اندمتعا دارفلأا ةفيظوب ةقلاع اله تيلا تارارقلا
ذاختا يف مككارشإ متي:)52(مقر لكشلا         رارقلا ذاختا يف مككارشإ متي:)92(مقر لودجلا

رارقلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 متـــــــي نيذـــــــلا ينقفاوـــــــملل ةبـــــــسنلا ســـــــفن و ةدـــــــشب نوـــــــقفاوي نيذـــــــلل%3.33 ةبـــــــسن دوـــــــجو لودـــــــلجا رـــــــهظي
 نـــــــم دـــــــحاو درـــــــف لـــــــثتم%2.4 ةبـــــــسن و ،نيدـــــــياحمك  %2.92 ةبـــــــسن اـــــــمنيب ،رارـــــــقلا ذاـــــــتخا في مهكارـــــــشإ
.زفالحا اذه دوجو يفني ةنيعلا

" ةــــيلاتلا ةراــــبعلا انمدــــق اــــهعاونأب ةــــيقترلا نــــم مدافتــــسا و دارــــفلأا فــــقوم ةــــف رعلم:دــــمتعملا ةــــيقرتلا ماــــظن-2

 بــــسح تاــــباجلإا تــــناك. ") ةــــينهم تاــــناحتما ، ةــــينهم ةءاــــفك ،ةــــيلآ( ةــــيقرتلا ماــــظن مكتــــسسؤم ىــــنبتت
:لياتلا لودلجا

ةيقرتلا ماظن مكتسسؤم ىنبتت:)62(مقر لكشلا     ةيقرتلا ماظن مكتسسؤم ىنبتت:)03(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
33,3 8 ادج قفاوم
33,3 8 قفاوم
29,2 7 دياحم
4,2 1 ضراعم

100,0 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
12,5 3 ادج قفاوم
50,0 12 قفاوم
8,3 2 دياحم

16,7 4 ادج ضراعم
12,5 3 ضراعم
100,0 24 عومجملا
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 دوـــــجو نوـــــفني%92 اـــــمنيب، اودـــــكؤي%5.21و ةـــــيقترلا دوـــــجو نوـــــتبثي%05 ناـــــف لودـــــلجا جئاـــــتن بـــــسح
 قوـــــفت ةـــــينهم هـــــيمدقأ دوـــــجو دـــــمتعي بئارـــــضلا ةرادإ في دـــــمتعلما ةـــــيقترلا ماـــــظن نإ. نيدـــــيامح%3.8 اـــــمأ ةـــــيقرت

 ةــــــينهلما تاــــــناحتملال تاونــــــس5 هــــــيمدقأ و ةــــــينهلما ةءاــــــفكلا و ةــــــيللآا ةــــــيقترلل ةبــــــسنلاب ةــــــبترلا في تاونــــــس01
 ةـــــيقترلا نـــــم اوديفتــــسي لم ةكترـــــشلما كلاــــسلأا ناوـــــعأ نأ اــــمك  ةيرـــــخلأا تاونــــسلا في تـــــفقوت تيــــلا ةيرـــــخلأا هذــــه
.لمعلا في مهئادأو مهتيمزع نم صقني دقو مايونعم ىلع رثؤي مهلما زفالحا اذه ناف هيلع و

ةدافتـــــسا ىدـــــم ةـــــفرعلم."نيوـــــكتلا ماـــــظن مكتـــــسسؤم دـــــمتعت" ةراـــــبع راـــــيتخا اـــــنيأترا:نيوـــــكتلا ماـــــظن-3
:ةيلاتلا جئاتنلا تناكو ،هنم دارفلإا
نيوكتلاماظن مكتسسؤم دمتعت:)72(مقر لكشلانيوكتلا ماظن مكتسسؤم دمتعت:)13(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ماــــــــظن دوــــــــجو نودــــــــكؤيو ةدــــــــشب ينقفاوــــــــم%52 و ينقفاوــــــــم%7.66 ةردــــــــقلما و ةــــــــنيعلا دارــــــــفأ ةــــــــيبلغأ نإ
 ةبــــــسنلاب ةــــــصاخ دــــــمتعم نيوــــــكت ماــــــظن كاــــــنه نأ لىإ يرــــــشت جئاــــــتنلا هذــــــه.%3.8 ةدــــــيامح ةــــــئف و نيوــــــكتلا
 اــــــمأ. ةــــــعيلقلاب بئارــــــضلل ةــــــينطولا ةــــــسردلما ىوتــــــسم ىــــــلع ناــــــيحلأا بــــــلاغ في نيوــــــكتلا متــــــي ثــــــيح ددــــــجلل
.نيوكتلل صرف مهيدل نكت لم نيذلا يننقتلا و ينماسلا يننقتلا ناوعلأا مهف نيديالمحا ةبسن

 لـــــمعلا" ةــــيلاتلا ةراــــبعلا اـــــنحرطف زــــكرلما في ماــــهلما عـــــيزوت ةــــقيرط في لــــثمتي و:لـــــمعلل يــــميظنتلا لــــكيهلا-4
:ةيلاتلا تاباجلإا لىإ انلصوتف ،")ماهملا عيزوت(لوبقم يلاحلا يميظنتلا لكيهلانمض

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

25,0 6 ادج قفاوم

66,7 16 قفاوم

8,3 2 ادج ضراعم

100 24 عومجملا
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لوبقم يلاحلا يميظنتلا لكيهلا نمض لمعلا)82(مقرلكشلايميظنتلا لكيهلا نمض لمعلا)23(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%7.61 و دــــــــــمتعلمايــــــــــميظنتلا لــــــــــكيلهاب ةيــــــــــضار%1.97 ةــــــــــيبلغلأا نأ لىإ لودــــــــــلجا في جئاــــــــــتنلا يرــــــــــشت
 بـــــسح نوـــــكت و ماـــــهلما عـــــيزوتل ةدـــــيلجا ةـــــقيرطلا نـــــع جئاـــــتنلا هذـــــه رـــــسفت و.ةـــــضراعم%2.4 اـــــمأ ،ةدـــــيامح
 نوــــــــموقي و  ةــــــــنياعم ناوعأــــــــك  ةــــــــمهم ةــــــــئف دوــــــــجو زــــــــكرلما في هانــــــــسلم اــــــــمم و.لــــــــمعلا في ةــــــــبترلا و ةــــــــيمدقلأا
.ءادأ لضفأ يمدقت و لوغشلما بصنلما بح و رارقتسلاا لىإ يدؤي عيزوتلا اذهو.ةيربك تادوهجبم
 لوؤـــــسلما عـــــم ءاوــــس زفاوـــــلحا هذــــله ينحاـــــترم و ينبواــــجتم ةـــــيبلغلأا ناـــــف ةــــيونعلما زفاوـــــلحا ةــــفيلوت لىإ رظنلاـــــب اــــمأ
  دارـــــفلأا ينـــــب ةـــــلدابتلما ةـــــقثلا ةـــــهج نـــــم وأ هـــــجوتلا و عامتـــــسلاا ةـــــغل دـــــييج يعماـــــج راـــــطإ برـــــتعي يذـــــلا رـــــشابلما

 ةــــمئلام لــــمع فورــــظ رفوــــتب دــــيلجا ءادلأا يمدــــقتل نوعــــسي ةــــلماكتم ةدــــحاو ةرــــسأ نمــــض مــــأ نورعــــشي موــــك
.نياثلا رولمحا في دارفلأا ىلع اهساكعنا و تازيفحتلا هذه جئاتن سملنسو.يربك دح لىإ
يفيظولا ءادلأا ىلع زيفحتلا جتاون:يناثلا روحملا

 نـــــم هانــــسلم اــــم اذــــه و لـــــمعلا في طابــــضنلاا و مازــــتللاا للاــــخ نـــــم دارــــفلأا ءادأ في زــــيفحتلا جئاــــتن لــــثمتت-1
.ةيلاتلا تارابعلا للاخ

:ةيلاتلا جئاتنلا تناكف."لمعلا تاقوأب مازتللاا":لىولأا ةرابعلا-ا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
8,3 2 ادج قفاوم
70,8 17 قفاوم
16,7 4 دياحم
4,2 1 ضراعم

100,0 24 عومجملا



ةيقيبطت ةسارد:ثلاثلا لـصفلا

- 108
-

لمعلا تاقوأب مازتللاا:)92(مقر لكشلا                   لمعلا تاقوأب مازتللاا:)33(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ةدـــــيلجا لـــــمعلا فورـــــظ ةـــــجيتن مهطابـــــضنا سكعيـــــف لـــــمعلا تاـــــقوأب نوـــــمزتلي نيذـــــلا%8.59 جئاـــــتنلا رـــــهظت
.دارفلأا ينب ةلدابتلما ةقثلا ةقلاع و

:ةيلاتلا جئاتنلا تطعأ."لمعلا نيناوق مارتحا":ةيناثلا ةرابعلا-ب
لمعلا نيناوق مارتحا:)03(مقر لكشلالمعلا نيناوق مارتحا:)43(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ضيرــــــعت مدـــــع و مهتــــــفيظو ىـــــلع مهــــــسرلح لـــــمعلا ينناوــــــق ماترـــــحا%001 اــــــهيلع لـــــصحتلما جئاــــــتنلا ســـــكعت
 ةــــقلاع هــــب مــــهعمتج يذــــلا رــــشابلما ملهوؤــــسم عــــم ةــــجرح فــــقاوم في عوــــقولا مدــــع و ةــــيرادإ تاــــبوقعل مهــــسفنأ

.ةديج
:يلي امك ةنيعلا دارفأ باجأ."لمعلا يف تاعارص دوجو":ةثلاثلا ةرابعلا-ج

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
50,0 12 ادج قفاوم

45,8 11 قفاوم

4,2 1 دياحم

100 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
50,0 12 ادج قفاوم
50,0 12 قفاوم
100,0 24 عومجملا
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لمعلا يف تاعارص دوجو:)13(مقر لكشلالمعلا يف تاعارص دوجو:)53(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.تاعارص دوجو دكؤت%52و اهيفنت%1.92و  ةديامح ةئف8.54%
 ىــــقبت برــــكلأا ةبــــسنلا نــــكل ،رــــخلأ وأ ببــــسل ناوــــعلأا ينــــب تامادــــصلا ضــــعب نــــماوــــلتخ لا ةرادإ يأ نأ مــــلعن

.اهئادأ ىلع سكعني لا تىح برطضلما ولجا نع اهداعتبا نيعي اذه و ةديامح

 اــــهنع هاــــضر ةـــفرعم ىــــلع اندـــمتعا هــــتفيظوب درـــفلا طاــــبترا ىدـــم ةــــفرعم لـــجا نــــم:ةـــفيظولاب درــــفلا طاـــبترا-2
:ينتيلاتلاينترابعلا للاخ نم ا هكستم و

:تيلأاك تانايبتسلاا غيرفت جئاتن تناكف."كتفيظو نع ضار تنأ" :لىولأا ةرابعلا–ا

ةفيظولا نع اضرلا:)23(مقر لكشلاةفيظولا نع  اضرلا:)63(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
8,3 2 ادج قفاوم
16,7 4 قفاوم
41,7 10 دياحم
16,7 4 ادج ضراعم
16,7 4 ضراعم
100,0 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

33,3 8 ادج قفاوم
54,2 13 قفاوم
4,2 1 دياحم
4,2 1 ادج ضراعم
4,2 1 ضراعم

100,0 24 عومجملا
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 نــــم درــــف ينــــح في ،مهتــــفيظو نــــع ينيــــضار ةــــنيعلا دارــــفأ نــــم%98 نــــم رــــثكأ ةبــــسن نأ لودــــلجا جئاــــتن رــــهظت
.ينضراعم%3.8ةبسنو%4.1ةبسن لداعي ديامح ةنيعلا
 ســــكعي اذــــه و ةــــمئلالما لــــمعلا فورــــظ و رارقتــــسلاا نــــع نوــــثحبي دارــــفلأا بــــلغأ نأ ىــــلع لدــــت جئاــــتنلا هذــــه
 للاـــــخ نـــــم رـــــهظتف ةـــــيدالما تازـــــيفحتلا يرثأـــــت لىإ اـــــنرظن اذإ اـــــمأ. ةـــــمدقلما ةـــــيونعلما تازـــــيفحتلا  نـــــع مهاـــــضر
:ةيلاتلا ةرابعلا

 تـــــناك."رـــــخأ ناـــــكم يـــــف ةـــــفيظو تدـــــجو اذإ ةـــــيلاحلا كـــــتفيظو ك رـــــتل دعتـــــسم" :ةـــــيناثلا ةراـــــبعلا-ب
:ةيلاتلا تاباجلإا

ةفيظولاب كسمتلا:)33(مقر لكشلاةفيظولاب كسمتلا:)73(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 نيدعتـــــــسمو مهتفيظوــــــب ينكــــــسمتم يرــــــغ%6.14 دارــــــفلأا فــــــصن اــــــبيرقت هــــــنا اــــــهنع لــــــصلمحا جئاــــــتنلا يرــــــشت
.ديامح%1.4ةنيعلا نم درف امأ ، ا ينطبترم%1.45ينح في، اهكترل
 و تاـــــئفاكم و لىولأا ةـــــجردلاب بـــــتار نـــــم ةـــــيدالما زفاوـــــلحا نـــــع دارـــــفلأا اـــــضر مدـــــع نأ لوـــــقلا نكميـــــف هـــــيلعو
 ىـــــشامتي عـــــفترم رجاــــب ىرـــــخأ ةــــفيظو ىـــــلع لوــــصحلل مـــــهلمع بــــصانم ةرداـــــغم في يرــــكفتلا لىإ مهعفدـــــي حنــــم
 اـــــمأ ،ةـــــسسؤلما ىـــــلع ابلـــــس رثؤـــــي اـــــمم مـــــهئادأ ىوتـــــسم و مـــــهئلاو ىـــــلع رثؤـــــي لياـــــتلاب و ةـــــيدالما ماـــــجايتحا و
 زفاــــلحا ةــــيهمأ حــــضتت اــــنه و. يداــــلما بــــنالجا نــــم رــــثكأ رارقتــــسلاا نولــــضفي مــــهف مهتفيظوــــب ينكــــسمتلما دارــــفلأا
 تيــــلا ةيرــــشبلا ةــــعيبطلل ةــــجيتن لــــمعلا في ةــــبغرو ةــــيعفاد رــــثكأ يداــــلما زفاــــلحا ىــــقبي نــــكل، لــــمعلل عفادــــك يوــــنعلما
.نكمم عابشإ بركا قيقحتل ىعست

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
20,8 5 ادج قفاوم
20,8 5 قفاوم
4,2 1 دياحم
12,5 3 ادج ضراعم
41,7 10 ضراعم
100,0 24 عومجملا
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 نـــــم و، رـــــثكأ لـــــمعلل مهعفدـــــي هـــــنودأوي اـــــم نـــــع اـــــضرلاب دارـــــفلأا روعـــــش نإ:يفيظوـــــلا ءادلأا نـــــع اـــــضرلا-3
:مله مدقلما نايبتسلاا في ينتيلاتلا ينترابعلا انلمعتسا كلذ ةفرعم لجا
:يلي امك اهيلع لصلمحا جئاتنلا تناك و."ةءافكب كلمع يدؤت" :لىولأا ةرابعلا-ا

ةءافكب لمعلا ءادأ:)43(مقر لكشلاةءافكب لمعلا ءادأ:)83(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ةءاــــفكب مــــهلمع نودؤــــي%8.59 نأ ينــــبتي قــــفاوم و ادــــج قــــفاوم ينت راــــبعلا ينــــب عملجاــــب لودــــلجا للاــــخ نــــم
.ديامح%1.4و

لياتلاك تانايبلا غيرفت جئاتن تناك:يفيظولا كئادأ ىوتسم نع اضرلاب رعشت:ةيناثلا ةرابعلا-ب
يفيظولا ءادلأا نع اضرلا:)53(مقر لكشلايفيظولا ءادلأا نع اضرلا:)93(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ةــــفاك نأ حــــضتي قبــــس اــــمم ءادأ نــــم هــــنومدقي اــــلم ينــــضار ةــــنيعلا دارــــفأ لــــك يأ%001 نأ لودــــلجا نــــم حــــضتي
 كاـــــنه ناــــك نإ و تىــــح هـــــنا ةــــنيعلا دارــــفأ بــــسح و  ةءاـــــفكب مــــهلمع نودؤــــي دــــحاو درـــــف ءانثتــــساب ةــــنيعلا دارــــفأ
 نإ و ةـــــــــصاخ ءادلأا تايوتـــــــــسم نـــــــــسحأ يمدـــــــــقتل مهعفدـــــــــي مهبـــــــــجاو نأ لىإ  ةـــــــــيدالما تازـــــــــيفحتلا في صـــــــــقن
.عمتا دارفأ ةفاكل هدئاع عجري ساسح عاطق نيعلما عاطقلا

ةيلاتلا ةرابعلا اندمتعا تاراهلما ريوطت و ءادأ ىلع نيوكتلا يرثأت ىدم ةفرعلم:ةينهملا تاراهملا ريوطت-4

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
54,2 13 ادج قفاوم
41,7 10 قفاوم
4,2 1 دياحم
100 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
41,7 10 ادج قفاوم
58,3 14 قفاوم
100,0 24 عومجملا
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:لياتلا تاباجلإا تناك."نيوكتلا قيرط نع تاراهملا ريوطت"
نيوكتلاقيرط نع تاراهملا ريوطت:)63(مقر لكشلانيوكتلاقيرط نع تاراهملا ريوطت:)04(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 نيوـــــكتلا نأ ىـــــلع اوـــــعجما ةـــــنيعلا دارـــــفأ ةـــــيبلغأ ناـــــف قـــــفاوم%3.33 و ادـــــج قـــــفاوم%05 لودـــــلجا بـــــسح
.ديامح%1.4و اوضراع%21امنيب ،تاراهلما ريوطت في
 عــــــفر لياــــــتلاب و ماــــــيناكمإ ريوــــــطت و مهاوتـــــسم ينــــــستح في ةــــــيهمأ نــــــم نيوـــــكتلل اــــــلم اودــــــكأ دارــــــفلأا ةـــــيبلغأ نإ
 نأ و نيرطؤــــــملل لاـــــع ىوتـــــسم بـــــلطتت طورــــــش نيوـــــكتلل نأ  ىرـــــت ةـــــضراعلما ةــــــئفلا اـــــمنيب،مـــــهءادأ ىوتـــــسم
 برـــــقلأا وـــــه لـــــيلحتلا اذـــــهو.هـــــنم ىودـــــج لا نيوـــــكتلا ناـــــف اذـــــه باـــــيغ فيو  ةيعيرـــــشتلا تايرـــــغتلا و ىـــــشامتي
.عقاولا لىإ

 اــــنحرط اذــــه ةــــفرعلم و لاــــعف يــــلخاد لاــــصتا ماــــظن بــــلطتي ةرادإ يأ حاــــنج نإ:يلخادــــلا لاــــصتلاا ماــــظن-5

 تــــناك"ةءاــــفكب كــــماهم ءادأ ىــــلع كتدعاــــسم ةــــجردل لاــــعف لاــــصتلاا ماــــظن نأ دــــقتعت" ةــــيلاتلا ةراــــبعلا
ةيلاتلا جئاتنلا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
50,0 12 ادج قفاوم
33,3 8 قفاوم
4,2 1 دياحم
12,5 3 ضراعم
100,0 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
25,0 6 ادج قفاوم
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يلخادلا لاصتلاا ماظن:)14(مقر لودجلا

يلخادلا لاصتلاا ماظن:)73(مقر لكشلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

%52و ،زكرلما دارفأ و لحاصم فلتمخ ينب لاصتا كانه نأ نوري%1.45دارفلأا ةيبلغأ ناف لودلجا بسح
1امنيب ،ةدشب اذه دكأت .ةديامح%3.8و لاصتا كانه نأ ىرت لا5.2%
 تلاماــــعتلا لىإ ةــــنيعلا دارــــفأ ةــــيبلغأ هدوــــجو دــــكؤي يذــــلا لاــــصتلاا ماــــظن ةــــيلاعف دوــــعت جئاــــتنلا هذــــه للاــــخ نــــم
 و سيئرـــــلا ينـــــب ةـــــقلاعلا و لـــــماعتلا ةـــــعيبط اذـــــك و ينلماـــــعلا ينـــــب ةـــــقثلا صـــــيخ اـــــميف ءاوـــــس زـــــكرلما في ةـــــيلخادلا
 ةــــسسؤلما فادــــهأ قــــيقتح لياــــتلاب و هــــناقتإ في ننــــفتلا و لــــمعلا بــــح تلاماــــعتلا هذــــه قــــلتخ هــــيلع و ،سوؤرــــلما
.بولطلما ءادلأا يمدقتب

 دــــــنع لـــــمعلل سمحتـــــت" ةــــــيلاتلا ةراـــــبعلا اـــــنحرط ينلماـــــعلا ءادأ ىـــــلع لداــــــع زفاوـــــح ماـــــظن رـــــثا ةـــــفرعلم و-6

:ةيلاتلا جئاتنلا ىلع انلصحتف."لداع زفاوح ماظن عضو
لداع زفاوح ماظن:)83(مقر لكشلالداع زفاوح ماظن:)24(مقر لودجلا

spssجمانرب تاجرمخ ىلع ادامتعا ينتبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  %8.02و زفاولحا عيزوت في ةلادعلا أدبم نوديؤي و ةدشب نوقفاوي%1.97نأ رهظت لودلجا جئاتن نإ
لباقم تاقاط و فراعم نم مهيدل ام لك نومدقي و لمعلل نوسمحتي لمعلا دارفأ لك نأ يأ ،ينقفاومك

54,2 13 قفاوم
8,3 2 دياحم
12,5 3 ضراعم
100,0 24 عومجملا

%ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا
79,2 19 ادج قفاوم

20,8 5 قفاوم

100,0 24 عومجملا
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لك ىزيج و ةلادع كانه نأ لماعلا رعشي تىح ،حنم و تائفاكم و بتار نم مهفاصنإ و مهقوقح ىلع لوصلحا
ةسسؤلما ىلع دوعت ةلادعلا هذه جئاتن ناف لياتلاب و ةيرادلإا ةيطارقويربلا نع اديعب دهج نم همدقام بسح
.لىولأا ةجردلاب

:تايضرفلا ةحص رابتخا
ىوتسم دنع،يونعلما و يدالما زيفحتلا بئارضلل يراولجا زكرلما نىبتي:لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
؛ةللاد

ةللاد ىوتسم دنع ،يونعلما و يدالما زيفحتلا بئارضلل يراولجا زكرلما نىبتيلا:لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا يفن

يراولجا زكرلما نيبت ىدم ىلع  ةباجلإا تاجردل ةنيعلا يداحأ)T(رابتخا ءارجإب موقنةيضرفلا ةحص نم دكأتلل
لودلجا في رهظت جئاتنلا و دلحا ةينث عرف بئارضلل يراولجا زكرملل ةبسنلاب يونعلماو  يدالما زيفحتلل  بئارضلل
:لياتلا

10ةيضرفلا ىلع ةباجلإا تاجردل ةنيعلا يداحأ)T(رابتخا: )34(مقر لودجلا

طسوتملارولمحا
يباسحلا

فارحنلاا
يرايعملا

ةميق
Tةبوسحملا

ةميق
Tةيلودجلا

)sig(ةيلامتحلاا ةميقلاةيرحلا ةجرد

زكرلمافيزيفحتلاةسايس
.بئارضلليراولجا

74.2905.087.3262.232000.0

spssجمانرب تاجرمخ:ردصملا

زيفحتلا ةسايسصّني يذلا لولأا روحملل ةنوكلما تارابعلا تاباجلإ بياسلحا طسوتلمانأ ينبت لودلجا للاخ نم
يونعلما و  يدالما زيفحتلل  بئارضلل يراولجا زكرلما نيبتىدمىلعدلحا ةينث عرف بئارضلل يراولجا زكرلما في
دارفأتاباجإفي يربك تتشت دوجو مدع ىلع لدي يذلا905.0هردق يرايعم فارنحابو74.2غلب دق،ينلماعلل
لوبقاننكيم لياتلابو ،62.2ةيلودلجااهتميق نمىلعأ يهو72.32تغلب دق ةبوسلمحاTةميق نأ ثيحو ،ةنيعلا
.ةيناثلاةيضرفلاضفرو،ينلماعلل يونعلما و يدالما زيفحتلل يراولجا زكرلما  نيبتىلع صّنت تيلالىولأاةيضرفلا
هذله دمتعلما ىوتسلما وهو،50,0نم لقأ ناكوSig=0.00وه بوسلمحاةللادلا ىوتسلما نأ رارقلا اذه دكؤي امو
.ةساردلا
؛ةللاد ىوتسم دنع،ينلماعلا ءادأ ىلع زيفحتلا رثؤي:ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

.ةللاد ىوتسم دنع ،ينلماعلا ءادأ ىلع زيفحتلا رثؤي لا:ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلايفن
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ىلع زيفحتلا يرثأت ىدم ىلع ةباجلإا تاجردل ةنيعلا يداحأ)T(رابتخا ءارجإب موقنةيضرفلا ةحص نم دكأتلل
:لياتلا لودلجا في رهظت جئاتنلا و دلحا ةينث عرف بئارضلل يراولجا زكرملل ةبسنلاب  ينلماعلا ءادأ

20ةيضرفلا ىلع ةباجلإا تاجردل ةنيعلا يداحأ)T(رابتخا: )44(مقر لودجلا

طسوتملاروحملا
يباسحلا

فارحنلاا
يرايعملا

ةميق
Tوسحملا 

ةب

ةميق
Tةيلودجلا

ةجرد
ةيرحلا

ةميقلا
)sig(ةيلامتحلاا

89.1843.079.7248.132000.0يفيظولءادلأاىلعزيفحتلاجتاون

spssجمانرب تاجرمخ:ردصملا

جتاونىلعصّني يذلانياثلا روحملل ةنوكلما تا رابعلا تاباجلإ بياسلحا طسوتلمانأ ينبت لودلجا للاخ نم
ينلماعلا ءادأ ىلع زيفحتلا يرثأتىدمىلعدلحا ةينث عرف بئارضلل يراولجا زكرلما فييفيظولاءادلأاىلعزيفحتلا
في يربك تتشت دوجو مدع ىلع لدي يذلا843.0هردق يرايعم فارنحابو89.1غلب دق،ينلماعلل يونعلما و
لياتلابو ،48.1ةيلودلجا اهتميق نمىلعأ يهو79.72تغلب دق ةبوسلمحاTةميق نأ ثيحو ،ةنيعلا دارفأتاباجإ
اذه دكؤي امو.ةيناثلا ةيضرفلايفنو،ينلماعلا ءادأ ىلع زيفحتلا يرثأتصّنت تيلالىولأاةيضرفلالوبقاننكيم
.ةساردلا هذله دمتعلما ىوتسلما وهو،50,0نم لقأ ناكوSig=0.00وه بوسلمحاةللادلا ىوتسلما نأ رارقلا

:يقيبطتلا لصفلا ةمتاخ
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 دــــــجوت لا هــــــنأ ، دــــــلحا ةــــــينثب بئارــــــضلل يراوــــــلجا زــــــكرلما للاــــــخ نــــــم ، ةــــــيناديلما ةــــــساردلا نــــــم اندــــــكأت
 نــــكل و، اــــهتفاقث و اهاوتــــسم و اهطاــــشن ناــــك اــــمهم اذــــه و ، اــــهدارفأ زــــيفتح نــــع نيغتــــست نأ اــــهنكيم ةــــسسؤم
.ةجهتنلما اهبيلاسأ نم دمتست ةسس ؤلما ةيلاعف
 عاوــــنأ ةدــــع لمعتــــسي هــــنأ لىإ انلــــصوت ، زــــكرلما اذــــله يفيظوــــلا ءادلأا ىــــلع هرــــثأ و زــــيفحتلا عــــقاول انتــــسارد دــــنعف
 لــــثمتت بئارــــضلل ةــــيئلاولا ةـــيريدلما ىوتــــسم ىــــلع نوــــكت تيـــلا اــــهنم ةــــيدالماف، ةــــيونعم وأ ةـــيدام ءاوــــس زفاوــــلحا نـــم
 دارـــــي ةـــــيونعلما اـــــمأ، ةـــــيعامتجلاا تامدـــــلخا و ةـــــيدالما لـــــمعلا فورـــــظ، ةـــــعونتلما تآـــــفاكلما و حنـــــلما، بـــــتاورلا في
 نــــــم ءاــــــنثلا و ركــــــشلا يمدــــــقت و ، رارــــــقلاذاــــــتخا في ةكراــــــشلما، نيوــــــكتلا،ةــــــيق ترلا للاــــــخ نــــــم دارــــــفلأل اــــــهيرفوت
.ينيلوؤسلما

 زفاوـــــلحا نـــــع ينـــــضا ر يرـــــغ اـــــهدارفأ نأ دـــــنج ةـــــسسؤلما هذـــــه في زفاوـــــح ةدـــــع دوـــــج و نـــــم مغرلاـــــب و
 ىـــــلع رثؤـــــي اذـــــه و مـــــهلمع ةـــــفيظو و مهدـــــهج و ىـــــشامتي لا هـــــنأ نورـــــي يذـــــلا بـــــتارلا ةـــــصاخ اـــــهنم ةـــــيدالما
 لــــــضفي ةــــــماع ةفـــــصب نــــــكل نـــــسحأ ةــــــفيظو دوـــــجو لاــــــح في مهتـــــفيظو ةرداــــــغم لىإ مهـــــضعب لــــــييم ذإ  مـــــهئادأ
 ينـــــب ةـــــلدابتلما ةـــــقثلا ، لـــــمعلا فورـــــظك ةـــــيونعلما تازـــــيفحتلا فـــــلتمخ لىإ رظنلاـــــب مـــــهلمع في رارقتـــــسلاا ضعبـــــلا
.مهئادأ ينستح و عفرل مهيدل ام نسحأ يمدقت لىإ مهعفدي امم رشابلما ملهوؤسم عم لماعتلا و دارفلأا
 ةفـــــصب ةـــــيرئازلجا ةـــــيرادلإا ةـــــيمومعلا تاـــــسسؤلما ىـــــلع زـــــيفحتلل ةـــــيرظنلا ميهاـــــفلما قـــــيبطت ةـــــلوامح للاـــــخ نـــــم و
  و فاـــــصنلإا ةـــــيرظن ئداـــــبم نوـــــجهتني ينيرـــــئازلجا ينفظوـــــلما نأ دـــــنج، بئارـــــضلل يراوـــــلجا زـــــكرلما ىـــــلع و ةـــــماع
 مهروعـــــشل كــــلذ مــــله ةــــمدقلما ةــــيدالما زفاوــــلحا ةــــفيلوت نــــع مهاــــضر مدــــع رــــسفي اــــم اذــــه و عــــقوتلا ةــــيرظن اذــــك
.اومدق امم لقأ هيلع اولصتح يذلا لباقلما نأ و ، مهفاصنإ مدعب

 ىدــــــم ةــــــفرعلم راــــــيعم ءادلأا ساــــــيقف ، هــــــيلع لــــــصلمحا ءادلأاــــــب طبترــــــي زفاــــــلحا قــــــيبطت نإــــــف كلذــــــك
 يرــــــغ ةــــــمدلخا نلا ، ءادلأا ساــــــيق ةلكــــــشم نــــــم نياــــــعت ةــــــيتامدلخا تاــــــسسؤلما نــــــكل ، مدــــــقلما زفاــــــلحا فاــــــصنإ
 نـــــــم عوــــــنلا اذـــــــه في ةــــــصاخ زفاوــــــلحا نـــــــم ةــــــفيلوت داــــــيجإ بجوتـــــــسا اــــــم اذــــــه ، اهـــــــسايق نــــــكيم لاو ةــــــسوملم
.تاسسؤلما

 ةفــــــصب بئارــــــضلل يراوــــــلجا زــــــكرلما في ةــــــتفلم ةــــــجردب لاــــــعف يرــــــغ برــــــتعي نلآا دــــــح لىإ زيفحتلاــــــف هــــــنم و
 اذـــــه اـــــهنم نياـــــعي تيـــــلا لكاـــــشلما برـــــكأ ينـــــب نـــــم برـــــتعي اـــــم وـــــه و ةـــــماع ةفـــــصب بئارـــــضلا عاـــــطق في و ةـــــصاخ
:ةيلاتلا طاقنلا في لثمتت تايصوتلا نم ةلجم صلختسن هيلع وةيلالما ةرازول عباتلاساسلحاعاطقلا
.مهبتر فلاتخابناوعلأاعيملج ةينيوكتلا تارودلا فيثكتةرورض*
لمعلا قوسعم ىشامتيل لمعلل يساسلاا عفادلا و زفالحا اهرابتعابروجلأاةسايس في رظنلاةداعإ*
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 يمدـــــقتلدارـــــفلإا يقاـــــب عـــــفد و زـــــيمتلما لـــــماعلا زـــــيفحتل تاءاـــــفكلا قـــــيرط نـــــع ةـــــيقترلا ةـــــسايس نيـــــبت بوـــــجو*
.زيفحتلاسفن ىلع لوصلحا وءادلأاسفن

ةكترشلما كلاسلأل ةيقترلا ةسايس نيبت بوجو*
.ةيزكرلما ةئفدتلا ماظنب زكرلما  ةئي*
.ةينما فورظ في لمعلاب مايقلل اذه و ةحلصملل تارايس يرفوت بوجو*
عم ىشامتتل ةديدج لغش بصانم قلخ و ينصبترلما و ليغشتلا لبق ام يفظومجامدإةرورض*

.عاطقلا اذه لحاصم تابلطتم وتايرورض
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ةيرخلأا هذهىعست ، ةسسؤلما لخاد طاشنلا ليعفت متي هللاخ نم يذلايرشبلا رصنعلا ةيهملأ ارظن
ماظنف ، لاعف زفاوح ماظن قيبطت للاخ نم دارفلأا عفاودةراـثتسإ قيرط نع ، ةدوشنلما اهفادهأ زانجإو قيقحتل
لجا نم هعفدل كرمح لىإ ةجابح ناسنلإا نأ قلطنم نم ةيرشبلا دراولما يريست ةسايس في اماه اعضوم لغشي زفاولحا
هجو لمكأب هلمعب مايقلا ىلع هثيح يجراخ زفمح لىإ ةجاح في هنإفهيلع ءانبو.ميظنتلا في دارفلأا ينب هتاذ تابثإ
.ةططخلما فادهلأا للاخ نم ناسنلإا كولس ىلع يرثأتلا ةيفيك وه هلك اذه نم انمهي يذلاو

حانج نامضل مييقتلا ريراقت ةعجاربم اهمايق  للاخ نم دارفلأا ةرادإ لخدت بلطتت ةادأ ءادلأا مييقت نإ
ةنراقلما ةقيرطو طيسبلا بيتترلا ةقيرطك  ةطيسب ةيلمع قرط نم مييقتلا قرط ددعتتو ، لاا اذه في اهتسايس
.يرابجلإا عيزوتلا ةقيرطو ، فادهلأاب ةرادلإا ةقيرطك ةثيدح ىرخأ قرطو ، ينلماعلا ينب ةجودزلما

ءادلأا موهفم نأ هللاخ نم ينبتو انتسارد لمح ناك يذلاو ينلماعلا ءادأو زفاولحا ينب قيثولا طباترلا نإ
ماظنك ةسسؤملل ةيعامتجلاا و ةيجولوكيسلا ةينبلل ةلماشلا ةرظنلا نماقلاطنا، ةفلتمخ لماوعو داعبأ لمشي
هذه تنيب دقف ، ءادلأا و زفاولحا ماظن ينب طباترلا اذه ديكأت وه جاتنتسلاا ناك ثيح ، فئاظولا نم لماكتم
ةعيبط حيضوت عم ، ينلماعلا ءادأ ىلعاهيرثأت ةيفيكو زفاولحاب ةطبترلما ةمالها و ةديدعلا تايرغتلما كلذك ةساردلا
.لماوعلا هذه فلتمخ ينب تاقلاعلا هذه

يراولجا زكرلماب يفيظولا ءادلأاو زيفحتلا ينب ةقلاعلا لىإ قرطتلا انلواح ةمدقلما ةساردلا هذه للاخ نم
لىإ ةساردلا تمسقو ، ةيعرفلا اهتلئسأو ثحبلل ةيسيئرلا ةيلاكشلإا نع ةباجلإا برع كلذو دلحا ةينثب بئارضلل
لقتسلما يرغتملل لولأا لصفلا صصخ ، ينلصف يرظنلا مسقلا نمضت ، يقيبطت رخلآاو يرظناهمدحأينمسق
.هميمصتو هنع تثدتح تيلا تايرظنلا مهأو هموهفم ركذب"زيفحتلا"

ميهافلما و تافيرعتلا مهأ هللاخ نم انمدق يذلا"يفيظولا ءادلأا"عباتلا يرغتلما نع ناك نياثلا لصفلا امأ
زيفحتلا نييرغتلما ينب ةيرظنلا ةقلاعلا ركذ ىسنننأنود هنيستح تاءارجإو بيلاسأ اذكو همييقت ةيفيكو هيلع ةلادلا
.يفيظولا ءادلأا و

دلحا ةينث بئارضلل يراولجا زكرلماب عوضوملل ةيحيضوت ةيليلتح ةيناديم ةسارد ناك ثحبلا نم يقيبطتلا مسقلا و
هتيلاعف ىدمو قبطلما زفاولحا ماظن اذكو ةيونعمو ةيدام لكايه نم يرخلأا اذه صيخ ام لك ىلع الهلاخ نم انفرعت
.جئاتنلا يرسفتو تايضرفلا رابتخا لجا نم ةساردلا ةنيع ىلع تعزو ةنابتسا للاخ نم هيلع ةبتترلما راثلآاو
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:تايضرفلا رابتخإ

؟نيلماعلا ءادأ ىلعزيفحتلاةسايسريثأت ىدم ام:لياولما وحنلا ىلع ثحبلا ةيلاكشإ تناك

  تيـــــــــــلا و ثـــــــــــحبلا ةـــــــــــيادب في تدرو تيـــــــــــلا ةـــــــــــحورطلما تايـــــــــــضرفلا تاـــــــــــبثو ةحـــــــــــص ةـــــــــــساردلا اـــــــــــنل تـــــــــــنيبو
.ءادلأا و زيفحتلا ينب ةيوق ةقلاعدوجو:ةيسيئرلاةيضرفلا:تيلآاك تناك

 طاــــــــبترإ دوــــــــجو هــــــــللاخ نــــــــم ينــــــــبتو اــــــــيوق ناــــــــك يذــــــــلا طاــــــــبترلاا لــــــــماعمللاــــــــخ نــــــــم اهتحــــــــصدــــــــيكأتتم
.زكرلماب ينلماعلا ءادأو زيفحتلا ماظن ينب ادج يوقيرثأتو
 يراوــــــــــلجا زــــــــــكرلما ىوتــــــــــسم ىــــــــــلع يوــــــــــنعلما و يداــــــــــلمازــــــــــيفحتلاةــــــــــسايس دوــــــــــجو:لىولأا ةــــــــــيعرفلا ةيـــــــــضرفلا
.اهرابتخا دعب اهتحص نم دكأتلا تم ،بئارضلل
بئارــــــــــضلل يراوــــــــــلجا زكرلماــــــــــب ينلماــــــــــعلا ءادأ ىــــــــــلع زــــــــــيفحتلا ةــــــــــسايس رثأــــــــــت:ةــــــــــيناثلا ةــــــــــيعرفلا ةيــــــــــضرفلا

.اهرابتخا دعب اهتحص نمدكأتلا تم
:ةيرظنلا ةساردلا جئاتن

،اهنيب عملجاو اهرفاضت طترشي ، ةيونعلماو ةيدالما لماوعلا نم ةعوممج اقح يهديلجا ءادلأا تاببسم–1
. مهءادأ نستحو ينلماعلا تايونعم عفرت ةلاعف ةيزيفتح ةسايسل ةرادلإاجاهتنإبكلذ

.لامعلا تاجاحو تابغروةسسؤلماتايناكمإ عم مئلاتي زفاولحاماظن–2

اميف ةمظنلما في ثديح ام لك ةفرعم للاخ نم ةيمدتسلما و ةرمتسلما ةباقرلل ةلاعف ةليسو ءادلأا مييقت ةيلمع–3
.درفلا ةيجاتنإو لامعلأا يرس صيخ

 زفاوــــــــــلحا ةداــــــــــيزكتارارــــــــــقلا نــــــــــم يرــــــــــثكلا ذاــــــــــتخلا لاداــــــــــعو ايعوــــــــــضوم اــــــــــساسأ ءادلأا ميــــــــــيقت برــــــــــتعي-4
 ،تاـــــــــئفاكم ىـــــــــلع لوـــــــــصلحا و ةـــــــــيقترلا ،روـــــــــجلأا في ةداـــــــــيزلاقـــــــــيرط نـــــــــع ةوـــــــــقلا طاـــــــــقن دوـــــــــجو ةـــــــــلاح في
.بيردتلا ةمظنأ قيرط نع اهنيسحتب كلذو فعضلا طاقن دوجو ةلاح في ةلجاعلماو

:ةيناديملاةساردلا جئاتن

:ةيلاتلا جئاتنلالىإ انلصوت ، زكرلما اذله يفيظولا ءادلأا ىلع هرثأ و زيفحتلا عقاول انتسارد دنع
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.ريدقتلا و ركشلا ، نيوكت ، ةيقرت ، حنمو رجا نم ةيونعلما وأ ةيدالما ءاوس زيفحتلا ةسايس زكرلمادمتعي–1

و لوذبلما دهلجاو ةفيظولا ةعيبطل مئلام يرغ  هنوري ثيح ، بتارلا ةصاخ ةيدالما زفاولحا نع دارفلأا اضر مدع–2
.ارجأ نسحأ ةفيظوب ةفيظولا يريغت لىإ مهضعب لييم لياتلاب

.يفيظولا ءادلأا و ةيونعم مأ تناك ةيدام اهيعونب زفاولحا ينب يوق طابترا دجوي-3

ةماع ةفصب بئارضلا عاطقو ةصاخ ةفصب بئارضلل يراولجا زكرلماب لاعف يرغ يدالما هبناج في زيفحتلا برتعي–4
.عاطقلا اذه اهنم نياعي تيلا لكاشلما بركا ينب نم برتعي ام وهو ،

:تاحارتقلاا

.ةيلعاف رثكأ حبصيل هريوطتو هنيستحىلع لمعلا و ينلماعلا ءادلأ رمتسلما مييقتلا–1

.مهئادأ ينستح لياتلاب و مهاوتسم عفر لجا نم ينلماعلل نيوكت ةسايس نيبت ةرورض–2

.هئادأ ىلع ابايجإ رثؤي امم لماعلارارقتسلإيدؤي يوق عفاد هنوك يونعلما زيفحتلاب رثكأ مامتهلإا بوجو–3

.ةءافكب لمعلا ونح درفلل يسيئرلا عفادلا هرابتعإب تائفاكم ،بتار نم يدالما زيفحتللةيولولأاءاطعإ–4

ةقلاعلا ىلع علاطلاا نم اننكم هنلأ ةيملعلا ةيحانلا نم ةديفم ةصرف ناك ثحبلا اذه نأ لوقلا اننكيمو
ولو مهاسي هنكلو ، صئاقنلا نم وليخ لا يرخلأا اذه نإف لوذبلما دهلجا مغر نكلو ، يفيظولا ءادلأا و زفاولحا ينب
:لثمىرخأ ثابحلأ ةيلاكشإ نوكت نا اهنكيم عيضاولم اديهتم نوكيس هنأ هيف كش لا امم و،ةبتكلما ءارثإ في ليلقلاب

.زيفحتلا ةسايسليعفتفي دئاقلا رود?
.ةيمومعلا تاسسؤلما في ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا خانلما?
.ةيتامدلخا تاسسؤلما في ءادلأا و زيفحتلا ينب يرشبلا درولما?

.انسفنأ نمف اناطخأ نإو ، هللا نمف انبصأ نإ اريخأ
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:ةيبرعلا ةغللاب عجارملا ةمئاق-10
:بتكلا. أ

6991،ةرهاقلا،ةرادلإل ةينهلما تابرلخا زكرم، ةيرمأ ةضرع ليبن ةجمرت ،زيمتلا ةداق رارسأ،يقفلا ميهاربإ-1
، ةعمالجا بابش ةسسؤم ،ةلماعلا ىوقلا تاحلطصممجعم، ىفطصم لماك دممح،يودب يكز دحمأ-2

.4891، ةيردنكسلإا
ةيبرعلا ةضهنلا راد،يملعلا ثحبلا تاودأو ةيكولسلا سسلأا، ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ،روشاع رقص دحمأ-3

.6891تويرب ،رشنلا و ةعابطلل
،ةيردنكسلاا ،عيزوتلا ورشنلاو عبطلل ةيعمالجارادلا،تاراهملا ءانب لخدم يميظنتلا كولسلا،رهام دحمأ-4

6،6991ط
.9991ةيردنكسلإا ، ثيدلحا يعمالجا بتكلما ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، دممح ةيوار نسح-5
.9991ةيردنكسلإا ، ةيعمالجا رادلا ،يميظنتلا كولسلا،دممح ةيوار نسح-6
، ةعابطلا و عيزوتلا و رشنلل ةرسيلما راد،ةمظنملا ةيرظن، دوممح مظاك  يرضخ، عامشلا دوممح ليلخ–7

.0002نامع
.5002رصم ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةسسؤلما،يميظنتلا عادبلإا ةرادإ،يروعاقلا ميللحا دبع تعفر-8
.3102،رئازلجا ، عيزوتلا و رشنلا و ةعابطلل ةملأا راد ةكرش ،ةسسؤملا رييستو داصتقإ،شورح ةقيفر-9
،نامع ، عيزوتلاو رشنلل يولادمج راد،اهيلع ةملوعلا تاريثأتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، يوسولما نانس-01

.لىولأا ةعبطلا ، ندرلأا
.13ةعبط3002نانبل ، تويرب ، بدلأا راد ،يبرع،يسنرف سوماق لهنملا، سيردإ ليهس-11
،2ط،ندرلأا،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد،يجيتارتسا لخدم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،سابع دممح ةليهس-21

6002.
.5002، ةيردنكسلإا ،ةديدلجا ةعمالجا راد ،يميظنتلا كولسلا،يقابلا دبع نيدلا حلاص-31
،نوعزومو نورشان ، ركفلا راد ،ةثيدحلا ةحصلا زكارمو تايفشتسملا ةرادإ، بايذ دوممح حلاص-41

.9002،لىولأا ةعبطلا ، ندرلأا،نامع
.0002، تويرب ،ةيعمالجا رادلا ،ةماعلا ةرادلإا، بوذا قراط-51
.8002عيزوتلا و رشنلل ةيفاقثلا لماع راد ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ةيمنت،ةدللاكلا دممح رهاط-61
.بيرغ بتكم ،ةيجاتنلإا ةءافكلا و دارفلأا ةرادإ، يملسلا يلع-71
،عيزوتلا و رشنلل ءافص راد ةيرادلإا تامولعلما مظن صصتخةيرشبلا دراوملا ةرادإ، ةعبابر دممح يلع-81
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.3002نامع
.8991ةرهاقلا ،ةيبرعلا لينلا ةعوممج ،ميهافم و سسأ ةرادلإائدابم، روصنم دوممح يلع–91
،تويرب عيزوتلا و رشنلل ةيعمالجا ةسسؤلما ،يميظنتلا ءادلأا ةءافكو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،ربرب لامك-02

7991.
.3002نامع ،عيزوتلاو رشنلل ليدنق راد ،ةيناسنلإا تاقلاعلا و دارفلأا ةرادإ، فييرصلا دممح-21
.7002،يعمالجا ركفلا راد ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، فييرصلا دممح-22
.ةيبرعلا ةبتكلما ،ءارشلا تايجيتارتسإ، فييرصلا دممح-23
.0002نامع ، عيزوتلا و رشنلا راد ،يميظنتلا كولسلا،تيويرقلا دممح-24
.5002ةيردنكسلاا ، رشنلا و ةعابطلا ايندل ءافولا راد ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ،يزاجح ظفاح دممح-25
.5102،رئازلجا ، عيزوتلا و رشنلل روسج ،لامعلأا ةرادإ ئدابم،حيوش دممح-26
راد،نزاوتملا مييقتلا ةقاطب و ءادلأا تايساسأ،بيلاغلا روصنم نسمح رهاط ، سيردإ يحبص دممح-27

.9002لىولأا ةعبطلا،رشنلللئاو
ةيبرعلا ةكرشلا ،ةيرشبلا دراوملا ةيمنت يف ءادلأا مييقت رود، يوامشع نسح باهولا دبع دممح-28

.4102، تاديروتلا و قيوستلل ةدحتلما
.9991ةيردنكسلإا ، ةيعمالجا رادلا،تامظنملا يف كولسلا،لحاص لحاف دممح-29

،فئاظولاو تايرظنلا ةرادلإا يف ةثيدحلا ميهافملا،فليوز نسح يدهم ،تيويرقلا مساق دممح-03
.3،9991ط،نامع

.ةديدلجا ةعمالجا راد ،5102،4102،زيمتملا ءادلأا ةرادإ،نسح يردق دممح-31
.ةيردنكسلإا ،ثيدلحا يعمالجا بتكلما ،يميظنتلا كولسلا، ةيطع مزعلا وبأ لماك ىفطصم-32
.6991،هللا مار ، عيزوتلا و رشنلل قرشلا راد ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، شواش بينج ىفطصم–33
0102لىولاا ةعبطلا، عيزوتلاو رشنلل بيرعلا عمتا ةبتكم،دارفلأا ةرادإ،فليوز نسح يدهم-34
،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،ةيلمع تلااحو يرظن راطإ ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، ةخيش وبأ دحما ردان-35

.3102، ةيناثلا ةعبطلا ،نامع
ةعبطلا ندرلأا ،نمع عيزوتلا و رشنلل جهانلما راد، تايلمعلا ةرادإ ىلإ تلادم، منج ديبع منج-36

7002لىولأا
.4002،ةلماق ،ةيعمالجا رشنلا ةيريدم ، لىولأا ةعبطلا ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، يوادحم ةليسو-37
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لخدم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ، يدابعلا يزوف مشاه،لضفلا نسلحا دبع ديؤم ،يئاطلا ميجح فسوي-38
.6002ندرلاا ،عيزوتلا و رشنلل قرولا راد ،لماكتم يجيتارتسإ

:تاركذملا-ب
،ةينطولا تاسسؤملا يف نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراوملا رييسترثأ، تادليوخ نايمإ-10

.ةلقرو ةعماج ،3102/4102ليوترب يريستو داصتقا ترسام ةركذم
ةداهش لينل جرتخ ةركذم ،يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا لاصتلاا، طيطعوب نيدلا للاج-20

.9002-8002،ةنيطنسق دوممح يروتنم ةعماج ،ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا مولعلا ةيلك،يرتسجام
،)ةيناديم ةسارد(ءادلأا ىلع اهرثأ و زفاوحلا،سابع طسابلا دبع سنأ،يداحمهللا دبع ناميلس-30

.9002ةنس ،لصولما ةعماج داصتقلاا و ةرادلإا ةيلك
ةركذم ،ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف اهرودو زفاوحلا ةسايس،يكرتةنيبرص-40

.4102/5102،تليسمسيت يعمالجا زكرلما ، لامعأ ةرادإ صصتخ ،يريستلا مولع في ترسام
ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا رثأ,يساسلجا دممح دحم هللا دبع-50
ةيبرتلا

ةنطلس ةعماج ، لياعلا ميلعتلل ةيناطيبرلا ةيبرعلا ةييمداكلأا ،يرتسجام ةلاسر,نامع ةنطلس يف ميلعتلاو
.1102-0102نامع

:ةيسنرفلا ةغللاب عجارملا-20
1 - Adelen Ttreguet ,la surchauffé du ,arche de l’emploi provoque des éparts en série

et les entreprises  doivent réagir ,in revue capitale (France ,n :aout 2000).

2 - Devaux plauchet ,mesure et amélioration des performances industrielles,

tome24PMF, France  2006 .

3 - Dictionnaire Larousse bordas 1999.

4 - Paul Milgran, John Robert. Economic, Organisation et Management. DeBoeck

Université. Paris, 1997.

:تينرتنلاا عقاوم
)/http://sst5.com/readArticle.aspx?Artid=236&seciD+53(,يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو زفاحلا لوح ةلخادم

09.01.2017حفصتلا خيرات

http://sst5.com/readArticle.aspx?Artid=236&seciD+53/
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