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Résumé :

Les ressources humaines sont un des éléments important d’intérét pour le fonctionnaire
des organisations dans 1’organisation les sociologues insiste sur la nécessité d’une attention
en étant le principal pilier dans le développement de 1’organisation grace a la motivation
et sans elle .ne liste pas l'institution et pas seulement la ressource humaines, mais aussi
comment et méthodes de conduite de cette le dernier a atteindre I'équilibre et la
continuité et l'efficacité dans I'organisation de prendre les bonnes décisions et donc sur
des perceptions et des interactions construites au milieu d’un relationnel de réseau entre
le président et le subordonné par la formation d’un culture organisationnelle qui sert les
intéréts de toutes les parties et donc de cette étude était de détecter s il ya un conflit dans

I’organisation et son impact sur le monde .

Mots clés contflits / I’organisation / les travailleurs / la performance



odaiodl B cphalall s1al o 05Ty codaidl g1l L]

P Sl o pgd

iiial) Olgadl | o3
iyl | 01

Sadr| 02

ale jaxle | 03

f wais | 04
bl el s JW et | 05

9 opskiy ool gl pggie 1 JoW i | 06
9 bl gl psgda 1N AL | 07
11 bl el psgda jolat ol Ul | 08
14 bl lall Slgianay atlas: gl el | 09
14 o) plall astas S Ll | 10
14 b gl Slgmns g L 11
15 adloly 0T L aslgly opple . ol plall Ol el el | 12
15 o) gl Ol s N bl | 13
17 ol glall ol ) Al 14
19 bl glall gl e Al | 15
25 bl gl T bl bl | 16
28 el el CILT e (Bl | 17
Balal) (3 cpalall olsf U gl Ladl |18

39 Jolally dadonal) sy axdly 6541 pggin 0 JyW et | 19
39 sV psgia 1 JyY Ukl | 20
39 el g aadaildl ady oY &R gl el | 21
41 eV ol olige gl sl | 22
41 el Olygs 0 JoV Ul | 23
42 sV Dlgrens gl ALl | 24
43 o) Ve 1 I Ll | 25




odaiodl B cphalall s1al o 05Ty codaidl g1l L]

44 i) Slgies 1 ) LY |26
46 bl sl (3 8550 Julealt - I el | 27
46 il Leleall 0 Jo AR | 28
48 Beloz= Y1 alsall 1 el (LU | 29
52 Fpaglazl) sl ¢ I Ul | 30
64 YL 2L Bl Be ¢ o) Al | 31
— s — S oYL - I sl | 32

69 = o — 1 SV Al Gl @i - )Y el | 33
69 Sl SVl dnn g e 140 a2 JoY) ALl | 34
74 — o = 1) VLl sy @t gl el | 35
82 Al Jlz o gl el | 36
82 il 1 V) bl | 37
83 SUl) a0l Ul | 38
85 Wiy Lelebds Ayl 3l ope 0 I et | 39
86 ipasi)) leslall 1 JoV bl | 40
92 — g = A OV & ool plall Ol s g Ul | 4
101 — s = S VL & cpbalal) sl e falaall 2,287 W Ul | 42
110 A oVl @ el st e el ¢lall T2 )l (bl 43
116 @l | 44
119 |45
a1 | 46

\




ool B cpalall s1al Jo 05Ty et g1l gl
: dj“-?d‘ 458

ded )l Syl | W3
51 JERUPRN IS TRV Y | 01
54 S by o W e M| 02
61 Jedll 8oy 5:LSTl 5 5 03
62 el Colin anlys ol e 04
75 — Channd = A OVl (3 cpibgl sae | 05
86 iwgy 2l | 06
87 ) e Bl g | 07
88 ool e il s | 08
89 bl ol o | 09
90 Tl V) AU o Bl a5 10
91 I 2l (3 2t S e il 11
92 Rl 22d)) o Bl 12
93 ) sy o Bl w5 13
94 Slasiddl p3lal o Ll i 14
95 SlaVly wedll M) i Bl s 15
96 ALy Gl M) i Bl 16
97 SUgild Jgm OtV o Bl i | 17
98 Solad) 2k o Bl i 18
99 Al b dilaze Blos o Bl s 19
100 3394 Slel) e ALl v il s | 20
101 Slaloudly 2ol IV o o il i | 21
102 Y e o Bl s | 22
103 IV Sl e o il i | 23
104 SLLAN SEY (3 g b 8] o Bl a 24
105 SIRUEAEN WS- TN U ER IR ESRURER t P 25
106 Ll Slahll el et o Bl i | 27

Vv



ool B cpalall s1al Jo 05Ty et g1l gl

107 2 Sbled o Bl s | 28
108 ©38 Jons S o Bl i 29
109 el i L bl 3ol ool o ) i | 30
110 Baladll o1y Jleal ozl phnal 3gomy o Binll 31
111 Rabadll (3 kel gl o il i | 32
112 o) 13T 3 S5 ) Bl e il 33
113 Babadll fondl 85 o Bl 34

\



ool B cpalall s1al Jo 05Ty et g1l gl

: JSaY dai

eIy Olgall | 03]
22 SLEY Wy el glall 15T | 01
23 el gl g1t | 02
23 bl gl adas J1a | 03
61 el Colia anlys | 04
72 A oVl bl 1SGh| 05
77 — g — I VLY bl KA1 06
86 i o Bl e | 07
87 ol e il i | 08
88 bl gl e 2l s | 09
39 Lelay b | 10
90 A aaby 3 aadi s | 11
91 il ad | 12
92 el esw | 13
93 Sleasidl by | 14
94 Slaally o il SBdes) | 15
95 ALy Gl sl | 16
96 Wasd) Jom Ml | 17
97 Ogladl ot | 18
98 alalJl dilaze flue | 19
99 53942 36k s austll | 20
100 Slaledly delsdlly ol aae | 21
101 Y i | 22
102 ¥l sl b | 23
103 LA BE (3 ey M Ds) | 24
104 wldlws) | 25

VI



ool B cpalall s1al Jo 05Ty et g1l gl
105 Bpls Syl el metig |20
106 Wl bl et 55 | 27
107 e olsles |28
108 @3 Jom S| 29
109 seY) whll [ 30
110 bl glall sy die peasdl | 31
111 Aaball (3 ool glall ) B | 32
112 Llg) aalal) (3 Loladl ool (3 855k Lalsall | 33
113 AT Jes 0L Jusyy | 34

VI



Lodaiodl B alall s1nl Jo 05Ty el gl 3B

@) i
iial) Olgaal) )
Ol Y) 01
Ll 02







Todaiodl B cphalalt s1al o 030y el plpall  deuds

- -

: dedde

ity @ b skl plazaVl ) (sl QLR Lenog I i) JoY1 Loy n olaladl]jglas 0]
Ol Iy ¢ ol dpplazml By ool ¢ ot (630 g8 Raladll ) oty OIS70T dwd ¢ ol
v SGLaze UMe b (3 adodl Bllas )l gb ¢ Lelelsy Gasom 8 o ) JoY) il L
Lo 5T of K6 o) IS 0L ¢ hlae I Lgdbsay ¢ 3ypdate Baladl) ligd 1S Logad Lol i
Ll Lgde sladll > o Ll Lo

Js> ailellaily ¢ laldly a5 WSelw dulys IV o dadadl (3 (i) mial) il O L) al 1U
(IS By APPSR DUV [ SR V-2 ) DR E S U BB SRS PR SIS O RS P
AL ey Ha ¢ Bms Olaaly Slaldly ¢ Lol IS5l Jladd) IS 01 52 Slulyll sl a) clogs
25l dpagisty SLaldYly Gl o)l sy ¢ o)) nb bl O ol dly ¢ ool (2555
Al olall ¢ olebedl o 33N o pardasdl plally bl gl Audaid) 3l Azl (3 A
ok Lo el L) JUT glall s e e ¢ me JLail DU ¢ Blannl oMelis 0 240 Loslo|
Lglaal 354 o5 daladl clof alels

ol Lt ¢ Wbl sl Y1 ol plazaV) () dadad) 305 coman ¢ 151 (3 2JWdll 3,32 o) pad
Wles Solw aorsi Il Jsmogl) ddaddl 3515 Jolf 25 0l JLasVlg 3oLl alawlgd ¢ ob 2sl) Sl b o
- o lesly ¥y ppad s15VL jentll

¢ alsl 3eLiSy adlab 53U Lbuly ¢ axaladl Jalall W9 clad Lowull Lllas clsW) sl w3401 59,0 mns
)5 JLail e ezl Jalgal) JMaely eV (3 22 JU jgmidd Jlaad) wds g8 53LA el 6
L els g

Slolall S8 sl meb 38U el (Ul ocdortl glall LT e Jiae e 6531 OF STUL kil
el S0 it ) el Sy ¢ 6l 5oL (3 altasd) Al ol falgall IS g
Lzl paise Mg crlalal) 13l (3 ek

ralall ool e o3y cedaiall gl all 2oty 2ldl UV e S Jgld il sds O e
¢ Olpimy o) s OLST U ¢ L ) Bl iy ¢ Ak adanal) Al gy 3,55

. dedaidd) é JAAL’J\ o1l Lglﬁ Ojij w_,&.ﬂ\



Todaiodl B cphalalt s1al o 030y el plpall  deuds

s

head) A gy ¢ 2l ) L)y ¢ JLasVls pOeY) Oles (3 jerndl o eSN skt O
o £13Y Jalall &3] mesly Jleald RSN 3L plazaV1 (3 ealer s IS¢ ol By ¢ ALVl
b (3 o L S gy ¢ ialidl (2l & S5y sl

zmoly LAY o3y ailsh (3 JU akesS” ol Sl 5 olald | Jald (K Y adesl Ul e
ooeaS 10 Sgmmg oty ahaa) 5] pas a3 ¢ Mg Lt (6T L) Bedaie e Jlasl) JUis)

o sSSy T ale e el dalad) CalSG N iy ¢ dadadll e Ol 18 3 Sy adagt

Jolald oY e e el ezl o L slana V) dadadll jeiis O alo) 14lSS ank of ¢ i
o O S G Ly, sV il ¢lall sy ez Vg sl g, lal) ST 1305 IS e
;W) sy

¢ Lol cpholall 513l B cordadl 1) S5 suke ST )

Pas A OVled) ) it Y e BISEY) e e ot

Calas Ol b 5 ¢ adadl 3 el gliall g o Lo -1

€T o by ¢ el plall (Ll ool 2 b -2

€ Cpkelal ool (3 el glal) J aS-3

¢ oalall jeaze olsl (3 06 Ny JLai¥ly s5Lal (3 alzerd) adazdl Julgal) o5 g2 Lo -4

S SVl fga A s I o @310 By ol 1 ullas (s Lo =5

g —

: Ol )

DA ) A 4l c@:@&;})\ sda o W,

Aol kel slsf B B 935 LY el g1l O

e Sl ) B dl) oda By sl

bl Jles o Jlatly Jels o S0s Lo b o oaid) pliall slany Ll Sas 59y —1
bl Ol o 39 L2 of Lhor o gdlal 5 Jlaall sl ol21 o JUT o ool gyl 0f -2
- o plall



Todaiodl B cphalalt s1al o 030y el plpall  deuds

L aladl 3 Jlead) (sl SUMe o a2 L aab e el ool (3 edasdl gLl S5 -3
Conbelall olsl (3 3350 alsall 235 (3 Regr B Ji edaidl Pl fag

Ol 61f 3 L] S5 alaomy cockasdl plall (33Ul g 25y JLaiVly 5aL3) alS oo -4
T T Ayl s Sy ¢ el slsly edail) plall ) sy ooty aadl gdadll =5
A Y g SV e e dalinae ) F o e — 1A oY L)

MNP WeY]

g ST oV sde (3 eSS aeh ) ads pLd) (e dlesl) 55U Badall 2831 O)

g el e el plall e el 3 e W G duady ¢ kel gl of -1
i okl IS8 iy il ¢lal) 5ol ol o Rabadl) plexal d o

Jolsally plaza¥l @ oy dolaill adlady ¢ ad Jge folaS cplalell sl lalad) Llagl (3 pleza¥l oyl =2
C elgall odn sl ool gl Ly ¢ ad 3350

glrall 5o (3 calalall ool (3 (Soud) e 508l U Jat Sl SR Balys e audadl) 55501 -3
alzll (3 nbebadl lol 85U aula I o) UT e 8alize Yy il slauly el

P gl jlet Dy

Dl 3 g asll M LY Laabs Ol s s

o Losas ¢ jaandl s dhedy b 1S3 Eolly ¢ SO Lidisry ¢« Jlast 315 (3 Luanad (S4 -1
CR{CER VS INHUPN By RERJETIUPEA INEA S WCHUNE R A WH RNV [ S P  RURR PR R W PR
pske (3 mealoll wal dl ¢ Bslizel conm OV el o V1 oy i) e o 180 2l odis
el 35 an sag ¢ LY e S e

plrall ST s 4 W1 pe w55 o sl aaly el ol gl 2Ll olul ) o lans =2
g 525l of@u ¢inkoy aglgl [UT g ¢ adad) 3 Wﬂiwﬁ;ﬂ\ glal oi(._'a,a_gwm\
Ll

L sl ol (ol (3 L 3ol 555kl s 3 138l s ] sl 3 2030 -3
e Jolely Aaladl ud 0T BLs e ol

o WU PEIRTY

Db b ol s e 3 lanl) Bl ez



Todaiodl B cphalalt s1al o 030y el plpall  deuds

ial LUAS) ¢ Ll oafy ¢ oUTy ¢ wlas by ¢ deladl (3 e plall g ) ) e -1
c 4 Gl Sl ol a8 535 Lalsall waly ¢ cplelall oo

Caedzll (3 cala) 51l bl gl Al Bl -2

A OV d o Bl 2> I o ¢ hadl) @310 3 2l Y 3oy -3

ol i) A e AST ey o) o Bl ¢ — s —

Y s iand bl plal) SLal Jodo ) Jyosl gl sl Lgsas e A1i3Y1 -4
ledle

Lyl e (3 adkdtee SAY Al 055 O BLa e ol lly il 29 4 2515 -5

D Al Sty

o e Bl @ Golas | el ¢ gose Jom Slaglan o L) 395 L 39 (39 ¢ LDl
Lalbl gl Sl dams O pd . Aedadd (3 bl ohsl e 05Ty ocdosdl plall ¢ adi g ozsll Olgie
PRy inlys Sy ¢ Slals Bhe Jo b ) el plall 3 redlly JoW) 32l oo Lede
bl Olelall @ Ol £ Bhe de Ciwg OBa oF ol ua) Cag dal (I s -1
Dk b b il e ) aulll ede o 15y 20080 byl Lo e BLLSsl

el 3 g5 ally Al orls o) 1l UL ) ot ey (oo k) BUT o e
bl Lol slsjly kol plall a5 calalal] sl Yl deased) atlad] conild LSS e

3l ¢ JLa Gilge se 359y ¢ SLLAN SN (3 vgSToaly el U] plaza¥l e dadadld slan) 0)
S s el 5,0 )

oo Alazaa VYl B sl (3 gl ¢ Ol il e bl O] o F e e I auls -2
Dl oy G ) oal ey 2010 -2009. Cadaes JUT

ol e GV pis 5yg 0 *

C3sadly sl el pé o) e loladl 3 RGN L 0L



Todaiodl B cphalalt s1al o 030y el plpall  deuds

D dadsiacell O93Y1 g Condl mge
U o) ogd) mah) Up) les dl) B Ul ¢ el W) e W gl -1
I dg ol eI claey @l dnl)s Lhoazw! A3 alad) S Ll ¢ ol ol il dualall
c e gyllh den sl (3 Lasls
D) e e e Lig (3 Ll OULIY p3lasy Eoudl Oolgal —2
Slalylly VUM oS Ll SUASH ¢ BVl B pall p3laally am bl foiy 1 ol el t
LYy ALl
bbby v e Lenis & 8y ¢ Agual) ) o)T al Laslae] @ el Ao gets Olra1 F
beghall anr Jo gl Jleadl 5 L3V clidy an OBlis e ol] 0 ALl
Jotadi— 1S = ¢ 2l agla=Y) Do) Jlanzal &1 QUL 2,89 Jokow 193l =3
gy S byl = i) Sladl —
o S PN | G PN
Jols OF (55 ¢ Dl dll mzg domg ¢ Lessilor Y1 sl dee dl) VLl G )l ST e LS|
Dl ekl 2Ty Ol OMad ¢ Jgeab D00 (3 aAlzedl) dbd) Pl 6 Li2

3 ] sliernd Uygy s ly Haleill (3 ool ¢lall Al bl s JoY1 fadll aa
Ty aslgl 5 oyl g bl U5 dnyy wilisiney aaflan & aosgie jolaiy pliall poghe 1 8y Cxls
. adld
oY) Bl oag SIS Em s O () sland o5 ekl (3 cpbalad) el ST W1 Ladl) Luanassy
el 3 cebalall ool (3 83501 algall Lty Y1 S 850

S oVl aldal - dnls Olge o F bl (U 4 Ldle WG Ylasy

- W - jﬂjﬁu oYlas) wajL (‘M L;aj Eola W &l SUAS sl ;j - l" ol

iy Lehldy Ayl 25 50 ey dlll) i 4



Todaiodl B cphalalt s1al o 030y el plpall  deuds




/
N5 5509 h

ey O LAl

LLULIANN WX
20 E) D)

-
N




g;“':w‘ é‘}d\ Jjéﬂ\ J...aé.’\
(ol 1l oY Jeadl!

I

oo Ll Ll ol Uels 056 0F L) gl g ¢ o8l o 3 tem 0395y ey OLSY) O
Sl 6Ly AL b o e3smmgg s OUL pp L 415 me aslo (3 g Lkt L e Lot
o8 Al b Aaglall 3 lelag SLT e e e b we o (3 LT BsLasVly delazs Yy 223y
SLle 3eif e ant Can bagt Lo 0L gjpns e b ) Il LU s 55 Sl 35180
¢ LAl (3 aglacs Ulal g igliteg soime lalazal apl) dsly ased 0555 OF (Sl (b bl
339omse OLEN COTL ¢ Amazst Lgidd e aady anid 04 SUSG] Ul g aladtl O3 Ll STy
sl o 6l (3 glall e A2 jenadl Ty OLGYI OB ¢ gl (3 glosin LalSy Cua o 38TT i)
G ey Ll e s gl OSSN
1uslze V) 13V st pliall O 3] L olalally Slaezstly 31331 3l 3 ks 38 Joiy 1,2l
Sl 3 Banal alslall e o STy il 2y OaladlSTH LAWY (I elonm I feisl
Sy Y OY adly sl euned Slabally 5531 anb 055U 1k aelans V) o lelidly
e A 1A sl SUM e 3 Aol byl 3315 L W wolelll 06 g danb e dl-

ol gl 1Y cliley iUl o Sl il e Blaill aly plozals 61,02



g;“':w‘ é‘}d\ Jjéﬂ\ J...aé.’\
0ysky gackasdl ¢l pggdor Jo¥I Coenal)

2l ST el ol S Ly age Sallall odin e VA Bade Slollanas jaad pdsiin

1 aze SV adag ¢ e o o9 of o Wl jpan i plall RS aadl me Laiog (slall
A Sy BLEYI pde g Ay ST e Biie 18 g Bldee OV Lias Osgrl cppd) S
(VI 3SU g 3ylell g 8l )05 ) ity ¢ Sl Jelid) o ol ol e il e gl
il LIRS ERN

soisl) gl psgis 1591 sl

I e 3y il plall Sl edin Sl e (3 p sl

pladly sl sa gl 2l 3 ool plall LodST Blazs V) il ¢ ) Ayt JgY1 ¢ 40

2. eWTs flas cn oyladd Blizsl ool gloall gn O3LcBLARN 5 OV of

e L alaidl glall dse L e slalall i 40 O Ay 1 g1 g A1
toliyad) oda

ek of 3 4l axly ot ) A 5@\%@&@)?95@\*4;?3&@@‘@@\ o —
S o) Ll (3 Bgren

3 S ey woy of w3l o138 ol ald) (3 baall s DLl e o Tl e LS
o Oye2)late el G

Slebanll r Bssas IS0y 565 & g ¢ S ST LESU s T T e e plall O
> Bylize s 3 YT AT gl 2ol 5 22l

U3 38 e U g Sy 2T b e U B b b e speate fos " 4l s Com s

3 ol ikl de dl ldsglls calalall (o Loy 3) ¢ adlias ity ablial 5id gy ISy ¢ 2kl

175 5.2004¢ daldt 255y 515 ¢ 03,31 Ol ¢ JleW ledaia (3 5L gl cadaid) gl P

. 36352002 ¢ LW andell ¢ 03,31 ¢ Oles ¢zl By s ¢ JlesY oledane 3 sl Bldl ¢ Oleds 3502 owwz
*March j and simonh ;orgnization,wiley se sons new york 1958 p 275 .
*Leavitt h ,managerial psychology , university of Chicago , 1964 p 212.

03,3 ¢ Oles ¢ il pslall ay el dadadl ¢ I sall ¢ e (ool dsble B)la dg Al alslc oad) Flrall Ciler ¢t com s LS
.6 - 1987.



(ol g1l oI ol
sl o Joladl Gust bisg ¢ 6 Slelad) s oo gl JlesV1 L bl ) s 09 oy g1 G
' L 8l et phaad Jlast s 0586 Bl JlesVI IV e ikl Slelod|

@ Ul ade S5 =V O 0L SN asT S g T g aked) ® b el p)all o

’ TV Gk e bl

M=V ol LY pe die Adolis Adas ™ oe 3] e L3 Lo IS L8 adexdl plall e 203 54
¢ 2Vl Ol 1) G asT o e o ldadll s of coleladly 51331 oy sl o
IV A b & Aoz 5 ¢ b o g aasil 3ddy ¢ Sl gl e anieg

Gr Legae Y (9)5) 5> 59y dis ol ¢ Lagae STl dslin 3y e StV (3 oleled) o
~Ehlery riody tE AL 055 Lo ol ¢ pae Bliy vl oW1 231 o WousT Sl Laidlly
Yl

Al OF S o b el as (g beie T g ickedd) ® il el olall L S5 05
t o Sllazal g Of Sy o of Lz of 5m

L LU ST lasly foald fdans oF ) ™ 6l (g5 Y1 jslatld By pp s gl Capns S
T G L) g Aol ddes Gy

DY A o S Crbalall df U 3 any g Caleld s il e o) gl gy
e 23 G ol 1) o35 & Loyl of Lgeglin of Lgme Jotlodl of ool i) il ol ale s

> Ll Gt Je B, ausy
2Lkl ods 0L ale iy (o )ladly LAlS (6o V) oodlill oy o ol §1nall psgin Loy LS
cialad) of el st o sle 5 dl st s b sds Sl e 55 Wl e JLazaly s
iaaill sliael G UM s e s pad 5ol Al 0L sl VLR Lgds e il 13

Sl s L olaidll plally Ll B et (s lge dilnld Lgeg by LBy of ¢ LBLgioney

o3 Ol 2l Ga ) s ¢ A ¢ Rloal) olabiall slakls 63,40 QLY Sohadl Bl edal Solodl ¢ ol ez G 2
.2000
2 Robins s, organizational behavior , ed , prentice hall international k inc , upper saddle river , new jersey2001 p
243

*Rahim a, managing con flict in organizations , ed , Westport k greenwood publishing kinc 2001 p 118
-l e < 364 52002 Olast?
2008 ¢ sl JUl ol s Jlie ¢ glaall 53] Slomglinel ¢ pualy) L

10



ol g1, J5 e
G il 5 A e g Syslesty B el oy el i el 1l ¢ 5ol g
SULYI g aleg Lo Wi« g of 156 o )y el 333e (o pmdy 2N asly (ST i
A o 33l s b il Ll 2L 3 ol gl Al ) goas Lo Bl o asLadl)
AW G s e b S o sy e OOl (el b 3oy L sgb isd
BBV Ly ¢ il s ol I Lmbay b)) oy Ojlad) on 655 39my O V) 61,55 s
s B VU (3 adadll gl oo oy gy esldlic Slaally il an o 2T o S
Jemen L3y ¢ =V lall e cliana) e 5,0l piey 5Ladly Iadge 1Y) OLLT 0 2 b IS
AL Ll ¢ Wl age e S ool b OF CLLYI U1 0 Lie oo pla) L)
s oF e Sl 2T b el s g (o s Vol LS gl lorys 351 0080 5185
o e 2y oasdand) plally Ll ) 8)s il (6350 Y a3 Y] Bl ol iVl s
Gl ¢ opme OO ) Led Jgmn gl VU (39 ¢ aojladll GLLYY Lo Slgomy o Ml Y O

Lot Jodl s e s ot oo ) sledls 4] L) J ot

Lgmeormd Loty Lod U ngo GM\&YL;JT“WM\C\J_A\@J? sladadl OMastl al S Legeos
om0 V) 2l o on Lng Cadlsll sl flally o8y lgmstl (3 Bl 305 35y s 555
’ LSSV IV L) (355 WLz 06 o Aedadd FLa 15225 L) 0S5 5 ¢l

okl 01 pall pggde yoh o S Cllaol)
D) Oolelall Je dalsll ol lad) s S d1psY,
(ol £l nall B 3 adt 0 JaY g

Aol g Bmlie Ay Sh ade sladll 55,00 o) s aslyily SIS B adad) 60

. 1993, 5)«?@' dsend) ¢ 2\1..195}' a.,.:il.' ¢ Olas ¢ O:j\“ ¢ Spp\xu olodal & gg.cl'a.;:.“ ﬂ}l.w.“ ¢ e \;JGJLU L JLM.C«]'
. L‘?,.:Lw las?d ¢ 2002 4 OL”MJ‘Z

11



ol g1yl 531 Jead

A e g ¢ bl it OF (S e 4T e il el dgy e el plall ] g
AL LY el n ) e e 2l sa L Ml ¢ andle ot o Ll (S5
oW LGl

i) g1l e g5 Y Wy s (3 Ledde cliadllge padadl gl (1) Jso gl dlope Cod ot T LS
3@l ot el s b3l i dgemy (e cesland) gl OF 3c 3OS Sillly ol
Baladl) (3 ok gl dpmy Al & L Lol amy (slid) LAV OS5 ¢ ) e Vg ghoo o 0540
lelall L lad) 8l g iy ¢ Led et plio A ¥ ol Adalicliasl azs OF 5151 JoLdy
SEWCLCH I E N I P W

et S il bl sl e -1

e polal 2ty Ble bl ¢lall Sas -2

- o) gl Sg il Wb s el (s OF £ -3

L ad sk b e o) O ¢ alalngy 315Y1 S5 OF o8 AU bl ol Gus 13 -4
faxidl U JLst 3y edaidly oledily (oo dl sl oy Lack bl ¢ 2l OLSTUL
wlelall | ddes gory il ag bl ol Sl Obadlnll Olrazstl 3y dlgl) ezt g
el Slelall Gep daglie Jo (355 s AT Jaba glal (i el

D ool gl ASghld1 8kl Ul g

Yy il 8 (9 o gl OL S iy ) O e lind e Bl 0n sl 3
Lebale b & Wolaal ot L an Jsdll (el sy acle 2 0T V) 501 e Loy aid S5
LS

Spgrall s oo ol g 5 Sng parm ol il ool gl 1) oy o Bl Sl 1okt e a
azid o s e Yy

o ol ghy Aerlan V1 oMl ey Bl 38l T e ool g)all 5,5 s oo las A3
ity bl gl el dnglade e OF dm 3isY1 OT Y ¢ WML and Se Vg weleidl (3 (59,29

Sl Bl e =% Y O gty B laund 0050 OF i gy 4 Jodll (g JSCaTy oalad

12



o) gyl Jo¥) Juad

OIS YL LB ackosdl glall 055 OF 8y V1 mas Vg e b dm Bl 8 aomg 2 OF 3] 3)15Y)
RECHITANUpP:

D o) el dud 3 R) e g 4

2 B Ll 3 Lo ol ol o) 0L AR 2l gy pled) (el s
0 glladl s ey WS loudl e absen OT DL o oy 5056 53 01 Jam 3 Ll Lol
SR CY I EH TR CE NS B ENT RN

s Joram DT 3aY) oy n 6 b g My sad) ) e calad) plall (Sns 15 13) -1
st Syl ] ke gl

a ) Vly oedadl) plall a5 5aY1 Corly 0L ollas oo Las gliall (goman oLl Wl (3 -2
ol st ) ey 0T )

S Y Lo Vol i) bl all (5 3) ¢ gy ddly WL dadandl ool all ayad 5l sy

Lgre Oglad) oot Liby aulg) of dles 0555 O K6 apals BT Lo L) ol (3 OISy ¢ aid
L&)

Closhas 1 598 b Byl B 3 b b o 8 el plall OF a0y S (s
e U S e Gy, el Byp e s aT LSTe e JISGT 251805 mig 03559 O o
bl gall e el Lgs aes OF gy 83U 351 0F e 2andill o

e ST BY) o ot el (gndd o il of ad e el glall ol 136 s M o)l (3
Y Sl o aSS Wil el plal) Ay ol A G5 e ol plall (gsnas

Axal) DaYl g ) (3 el iy

Slare o f angy ane s3linn V) S e iy i) 23l s ol gliall OF Je (AST asT 3y

2 el

. 5‘\““ t’-}n 3 2002 u}.a\l
e o < 2002 ¢ 5y
13



(ol g1l oI ol

ol ¢l Olygranny ailias: Sl Coewdl

QU s (3 wligny Jo¥1 adlan & oclal plall atliant QU s 3 Jsles

ool glpall jailas 1 Jo¥1 Cllaall

Dk Led ailadl ods 5l e aa L) Ol adl s

STl il b b kel gl sBse pean OF -1

c el plpall S ) (05 Oy b g bl sgmy 2

- o) plall LT o ) n dllg BBl e 5y =3

YOG sty oy e okaid) gl BLL of -4

Ble] ) pir b 5T Gy Janl cpany oY e Sl kel gl BT anen -5
C AN e bl Colual

Calesl o Bl Y taglas b el plall il s -6

(o2l el Slygins 1 SUI Cllaall

o Ol st Sy, ol (3 el gl Slgian Ban Lo pil Al )l e el
o a2 ggmdl o gl gt 5 13 1 ol (3 el slall e o Ssly s O e
el s Gadd) 1) LT ¢ ad Ogb Ll (gammel) s o) Bl oy o OU b 58
Symmel) 4 sl Vly el g1l Loz s OF adad) o 0L 4 b g Lo ol
e s

Dbt B0 A el gl OT W ity o e IV e

b s el plall s -1

i st e el el gl g <2

cad oM e B el slall (ggis =3

14



(ol g1l oI ol
adlol 5 oyUT 5 asigl | oyglous.  cocdadl g1 pall Ol EIEI ol

Al J) Jiy gl adlan & opgley JoW) bl 3 o) gl Ol I Lise (3 4 Lais
C el 0BTy aslsil 51y

(sodasdl g1l Sl 1 Jo¥ Sl

@ ksl sl ol el Slegaz (o of leadl o olaildly bl gl Ol ¢ s
Pk L Lajpg Bl deladl

o) g =1

- Oleasidd) pslias -2

- OVl ol Ot -3

C Ly Gkl ) —4

coWasndl Jem M) =5

L Osladl 2k -6

calalld dileze Pl =7

L 559at 3lell Je ausll) -8

- olaledly delsdlly a1 pae -9

DU LS s Bale Ralall (3 Liwy OF (S el il Olages S5

@ Y e e agan gkl 3 Jleadl slaze) e 2l GBI 2y 1 dslexs) B -1
L Bl wgilal il

o ooead) gl QU And) 5,0l 35kl eds s Ledie Bolegr Alaadl Byl gll o bl =2
sl eda e Jgeaml) Jlosl) z> of Baglazdl Slusglly L3

P e Lo BIL Aoy 5 JLeall 13 e 1 SUL J1ssY) o)l dis 2ol ¢ 41901 £l =3
o S AL Sl gselly Az 61T 3

Le LI o) (3 clelal Jeald dzscidl ol gl Jlaal) dmaseidd! Olonudl Cols —4
Hlially SISy DLVl idly oS gt ool glall htas 0

LAl agdll Dt oy S1sY) Ml Jalall Ll ) el kg 1oyt BMest =5
RRCERR

15



ol g1yl I3 Jead

Oglad aSils |t o prgicod ki) g S Em e Jlasdd) il 1 Jslal] | el STV -6
o AN Blakly B S04 ey e ey ¢ el andey g e iy 022U 5y Cabladly
oo plrall (e S oy 1y pedaidl Jaall [ 3 0n W e Juladl 3 Lo adat 0 Y
el Bl N1 Dt | B

ol Loy pae O3 ¢ faal) Olin (3 ooudaiad) gl 3t gass U5 30Ul odng 1 bl Lo J1 =7
U 3Ll L OVl Ogladl pide 5ol fad Lasl) Ol 3 5L Oladad) o aziby oo
L el alsl =T o (S L el (3 el

gl 8 e Lily Lallas £15 e Lo ¥ odasdl plall g 2nlS) QLo OF ez Lin (g
i) ol SLaldVly Yl (3 OV Vly plallS e e 9,5 b 3 ool iolall 3 oalad)

Jot 1l GUASy el ol glly aludYly slaadl o auslazeVly Jaal) el (3 i) f el

ol i) sl Of m foally 8378l Sl Yy Slodedl m5og pisy Slssdly lall
! il Sleladly Jlaal (o 2esld) daladl ol all 3dg 305 Geand (3 Luslosl 195

Aedls d A b Ol Wy el gl A0 Ol et Ol Oleall ST
P Lo Ll S 2Rl LS

Jleal) of Y1 of Jagedl 2o ikl Leislly ( Balasll (3 Soat ) gl sag il plall -1
- Lapsy

SV 3 Lean e el (3 ae ) 2l oy aslal) alasy) -2

55Ny SIS pllas e aedad) (3 Bilod) FLall 2o get o oag ) gl sag JSKAI §la) -3
- Aty By

deasezdl Jlsall e Lapdy Slaglall Cayidy Sl (3 aglgdal e 2al gb e L) Ll
. it hoall el

Saz b oblaa¥l o) e badb o ¥ pedasdll ploall OF U3 ST s Of K6 sl

Do) sl s s OF S0 Wl 3)ST OLa1 lzely Jolgall n o B Lia

. L;g\..ﬂ C’f‘ ¢ 153up 3 2002‘ J}}l
- sl g « 366 ¢ 365 o0 2002 oLanlt®
16



el e JoY Juadll

SlLall e w3l 2l SVLaVly ¢ 3Ll 2undlylly ¢ UL Ol oo Basies Jolge

el I (3 ey dakly ¢ alyglel

Sl 39dty ¢ Bl ooy pdeg Agpdl psed e Aedes Jalse —0

(o) g1l yglos 1 SN Claol!

D Lo Lendd Bt )l pll e s 3 Lgra Bl OF V] ¢ Lapd Leyy QLI ada £55 18

¢ Sl osaadly Aol ko) aw g g 92 oal i)l aE Sy )y —1

3585 Bpolall Slabaill Lgtans 3l o) ghall OV ol 0L Jodll S 6 LY |l
a3 ¢ 3L Aebonm V1 ol o domgln VIl Apalind) ool Bslorg ¢ oo i) Joom DI )
OLSTLSy Zagledl |5 ¥ LEG JLdly ¢ el 28,5 GILYL e o) 0dn O odaidl) £1,0a

)l 22l o sy Jas O dabadl) o S5 way coaidl glinall VL) sy LadS U g3 Ls S

Db s S
Sﬁ:'-gf\ C’-}JJU‘A OB s u’p)u J..‘a;- \Si) ¢ Aedall .,\..C«\jﬁ\ =9 V"“"ﬁ‘ :\_A}.ﬁw ) u,'a)\.a:.s\ rv\&*

U3y ¢ elay of dypr 1 Il AL Gy ¢ el (350U ) el sl Ayl
C bl el of M g2 ) sda 0SS Y 5~

Balod) (Elaedy Crlalall saad b §olal) ko) (3 dLall s gayg Bjbg pdladd! jgoe —2
Oy e ims dlas Sz i)l 8 o e )l Clelad) paasla 1S s 1SG
Lkis g Flall e dodallads Calid OF wBsdll o oy ¢ Blogals of Wlaloal

A VU LoV L1 W1 Bly 3 e VY1 s Oy ¢ 6 V) leledl o = Y1 sl

s3dge dalall jad Ling ¢ =W Okl Al 0358 At U] b 1S w0y 1B (g) Sy L adleld

i g dadaield Belad) dsdiall o OB Yl oust Lie V1 5ppkas Sla5y ¢ LAY SISl
i Aalail)l OB WU sds (39 ¢ el s Bege L5 B L)) bl oy L] 3 el
) Y E ey ¢ (glsY) sledl) Ay b

DLy Sl adlal Olald) s alul sds sy

Olojlaz bdie ol ool e bl Gkl o5 e 838 2as 2o S ™

bty aedad) W) (3 aoldly delall dslially OlaaY) dg Tie 3 g ™

17



el e JoY Juadll

& okl il 1Y) i IS e L alsy Gl g Wl ot Slal,dll OF V)

) LY s 3 gLy ¢ gl Calad) g calalall g Badaill s ulal) OVl ¢ ddadl)
C okl G Ladall Oty

) Jane Sl OV VL ¢ ool gl 5 OVl oV (o o) e 055 ) s U
IS jlest e aalal o SBISH (3 Al dad e ¢ i e S5 VL) e (a2 U3 a2V dib)
Jorll @ ALl CILT pans I3 e sl gsed) 9 300 ) sl] e Joly ¢ oty o
LY LAY s (3 by U8 B33 ik O il

sl o 1 LoV o,y S5 sgmg ¢ Rabanadd Ll olsnndl 2z Al 9 DS g —3
ol V) Ol pan aleaad gy 1l Ll s (e oS 05 0555 Slszadl ods
-V RV e ] Leslis)ly

Jorl o Sl G gl pant OF g b Bdaid) (3 35ally alalo) wBsg 2y bl BSU 587U,
s bl Lhed alaldl )Ll rzag SN 80l g 39l SNl o ¢ g e el ) a3 ) sl
Bk ws) o aSan sy 2l plasl e F e Ulab Bld) Conns y5amg ¢ o plal T ool
U5 e L L3sd cyla¥ly cnpliaa¥l o ez g3l jlasl S8 aily ¢ Belaidl (st e 39l
U

WS 52 51y 85kl iy Wlly el deldll (S Lo 521 s gy 5 1 3941 e —4
EUMe sgo e agdlan Og3asy Oy sl s (3 Cpalall (lans OF el e clldg ¢ adl
3l oo 8 ehzed ol oF SsLall es 39 ST 0gdglts ¢ a1 plap Lk I Ll lsLall
Al IS 0l Jy e aly ¢ (Brlimt 5 oYl Ol e gy ablas 3 e oS5
C5yls)s Wleaze (3 50501 5Ll

oo Mely J26 G polas VW Jam ekl gl O Gt S gty Slolas Y jge —5
e o SULYIN UT e 18y =T UL Jle e Ciiz JLB1 s 3 il ¢ el agarl Lo T
s C3) (3AE 5 g gty JoYI bl olarsl e op 2Vl an ) L Ol it 2T O b
oo Vs aobansl e Jlash 4] wis 5 L) Sl Dl ams 2T b Jo O e GBI 2
Elrall Sl o Logi gl ol 1oa raiany . ade g bl el iy Lo S5 (3 0l ¢ il g5me

o Liam sl o b 20k OF o crgi bl (o4 Lais doloty g My sl )l iy asdand)

18



ol g1, J5

Cttetan sl Jlayy ¢ sl Y) ( BBy (Bleass ey ¢ sl (3 Hgpr id LS L)
Ll TStk e B ol e 3 8 pad U ¢ gl o el

AT kil bl ] o35 g Albl Gl 2 s 0L adll ol ads ] BL2)

JSAl s slgnly ¢ hdsl Caogtly Coglly sl Bn e el dpagland) A sl 3 AT
Leted (3 wdlitly coesty Lasde 3 ool LS WL Jodl S e cawe)) e oladand) suw ™
-l Aaladl) sy s (U )ALy ¢ L gl e M5 J LT

o 55 o I OF B & ¢ adnlaly aeed (3 sl 5 il Ol il 1) 3 BV T

- ggaally Wl ey ST G o Al dayy ol s

5N sy wlelay 3L bl G Feasid Sleolis ] (o35 8 4T Y oY1 s 287 (2
T3 o ¢ AU L) BiBsg 8342 pulas Ss S L 13 Aol ¢ agin ¢ )lad) By

RPN SV T R B B S OV PR PEAP A RV PO IR P PR L Y G EPS

Sl O (3 e 250ae Olwl oo 2l sl el glpal bl Cino oo Sling

o S Dbl e anal) d o) olel ST aie b Leang LAl sl Sl Gl 3
RRNCH PN PAURN VP

 sezdlel pall gl - Il Cladd!

P QST oy il d) ) ool gl ol s S

il gremd WDy cocdaidl g all 1 Jo¥1 ¢ a1

Sebly sLgsly 2,40 (sl n el Dlgtons Baes ] ocdiad) ) Sligtans Caias (S
e

& aBMey bl ol o oSany w13y Jalad) o adi gliall n gl 1a o Juladl 515 g1t =1
U2 s Joladl g L gloall s Sus b ULy Led gz g () daladd Gl wiidy fosl)

Z.wwoﬁv%ubhu&oiwﬁ;mﬂng&

@l e 219 0218 ¢ 217 (214 21993 Olast
. &Lﬂ les’s ¢ 367 B 2002 ¢ QL:,‘,J\Z
19



o g1 S5 st

Joll s plall ) (5252 Lelany alilall wldgsad Jalal) o O aidlajy Oygd o pzs)
J1s el anls (3 VAN g e aojlae Glaal cp jLes VI (3 s glaar ey OF (S el
s oo el r sl M BUIL LS Loy ¢ Roladld g5 LS5 50 asiy oy 2l

Pl aiam Bl o b af o 4l g ghall o ggb S0y ¢ Lo pllss 3 gz Jalad) O

ool Joldl jens e Sl o aall gliall e 6 gl 1 wom g o)lgsl o aslaal 3 gl

ool ssntig Aeladl D e Sl aslos] 25180 pdy oygndiy ¢ Aalall oy aaly Ul ol 3
D QU ol Lapmal A3y foal) JSTLEL G

Jele ISTOT Jlaely maladl) Jotls s psdy g adosdl J1aaY1 e e Jule IS ¢ yoult gl — 1-1
L Loy Ling ool edis jlias Lo WlLey bl Sgled o) 5 o o) s mooly 90 o 2dadd)
T

WL JawSU eV o alalol] eslyy domly b Led 050 ) leaill (359l 610 0Tl 5
CBsdmze Lglas Led 056 ) ololad) e Ladl 8 Lblaal 3,345 Laibsn slioyl e 356 055 L
Cdnll e W ey LapalsSTas T a) B 30YB el ooty s dladll els sl plal Jlis e
Bledy 8370 ¢ VIt oo @aysaly gineey pgn 38 0 e Jlaall &) ey Ly

oY) bers s

D opdl el deedy SV e e S8

C ol ol Asledl) Jaa B 093 e 5 Jes bl S Y

g sk me )l ana 49 Il £ls) —0

-l O 3 e oLl

LTy b pn o)l STy o3 Ayl e sl i) -

& sl glos 2sds W 000 OF ot e LT B Vg ool By el o5y e Y1 s -
L VTV R IS A

A5 ety By Slalary DY By bl and o Jam ol (AL 1 el (Sl
bl paey dllldl darlgs) e b ladald e 1S5 ¢ Ul gl 0SS

S R e o bl e gl o ol ity ) il S oy U3y 1 St
drrghpn SlaBsiy opde Slabgs o) ol 6lio e Bl e OISR L Slllzd) LlneaY)

20



ol g1yl 531 Jead

ST R IPPVIVSS SO W[ S SECN [ DI IS USRI JCU U VST (VR S ) [ B
il pgk A3 VIS a1s wn gall e g et eei M OB L il sl wleglall sl feos
L sy g g5 ok (535 B (BUSUY oEL5 Gl ples Gmsp b lSy

Geimd g Jobo ) iy Sl i) (3 el 3 ety Ldie 1 Olrbdl gl ads — 2-1

2Ll e U ) U3 (35 U bl 30E o iy ¢ bl L

ogin Ay sl adeg 25T ol s (L V1 5, asly Lis iy 0 Bl 610 — 31
g LVl die Rols 04 s plall ) 535 o8

A TN I e bl s Sl all e cad S

o V1 ASCas arly WU odea (3 el OF G gy e 1 gLV JLl azgdl 610 ™
cad il o2 by gl LAST s o L WY (3 2 06 belall Ly 1 el el 10
C AT et ad o &Y

s 3ol ol ol Sl VI e et el 0pSG U odis 3y 1 oendly argdl plpe
C3ll ity ais 139dan 9 Loghe Lial 5 ¢ bl o g il ods (3 bl 0555 Lin 5 ¢ 3l
3 e 3 ey T Rl olis ey is gl e gl e ks

D wlabgy Uy bl plpall 0 SW1 g )

> b LS ag SLEY Wby el plall lyl ol S5 5,

[ B eadl gl —1

G o 2l Ly Sl ol Slela o of Baly aaled Sy of Aele (U] o B o Sus
By g Led Loy n V) o e ol b Loand 0555 O 09250 oy ordis (S3tas

- D slazsl of sl of

D ool ol plpali=2

VTR RSN ERPISESE HESS WS SO S (JUPCe S 2 UV RO

g Tyow ek 368 ( 367 ol (2002 OL“A-&S‘l
L2002 ¢ 2ol i ¢ e ¢ apaSaYl ¢ Rmaldl 1 C ol sl e el Sl ¢ aal el
. &Lw laal 12Upa 11fc 1987 3 g_,\i.u3

21



el e JoY Juadll

SLIEY Wy b ol el 113, Sa

Hida ol AV o) ¢l
s13Y) (3 Sodaza 31 LT e ekl ¢l

G Oj.LxU b)) slae] o ).X..,aU
D ekl] By condaidl pliall s W ¢ A 1
IV o il iy @)y ¢ Ll bl olall gagn glaedl | cendaidl g1l =1
flre ooaidl glall e gl s e Jling ¢ Lapey Ol oY aslad) wlygiall ] soolll o2y 3
C bl e Alenll SLLE)
plrall o gl s Bl 4 pisras ) JUMN ool gl all sag: olanadl o8 gl aall =2
1 £ £ .

el S5 gl ae Oladly el e 2 UWly addly (6o SE) e elad)
P dadasall Wy ol 1l 1 g A

2 .
D ) gl Lot ool g1yl —1
WM\ C\J_.ej\ lda - e T ¢ A saoga et e e CL'@.U\ T g 35022l L;AJ:_‘J\ C\ﬁd\ 329
G Gk o IS5 ade Jpad) (g maly s b 0K Jleall 5T elal) dasesdl Fladl) e bale
Cielad) el Al pad) e Sl e Jsaadl g Sole Oubly ¢ Lot yumy bl e 302 o
i) plaall foe pliogl g ol i glany ey (slly 352il) 28 S5kl ocksd plall s
@) 03 K2 ok p1al eyl anls Sy

. éd\.w et 375up L2002 3 OL:A&S‘I
%ruc 1, and bayers | , management , theory and application , ed home wood , tllimions Richard trwin , inc .
22



el e JoY Juadll

o) g1l gl 2 38

M wj ('.M Lb’éj Sabuy L&Sj AJ'QM \.535
sy =1 ol =1 -1 Joldt 15 -1
bl ol e -2 Y -2 dbodll (=2
i gozeolly Jolall o =3

Ll o -2

i gomad 513 —4
Clelend! G Jo -5
. ol —6
Slodaed! oy -7

adbll slaef e 2l
2o sk Lan ¢ 2Slus ilas ool g2l OF jlasly aSGls Bdes ool pliall jlael - Ssy
3By IS & emisin 8ly - bl gl Sl 595 Lo g OF sy 23baze LSl of ol o

o el dles e mon 3: 03, IS
gl jyridt

. Dyl gocdais 61,1 5 P8 ol §1,al)

J}@d\ &5\‘93?‘5‘ s <Y ladilg )\Ssi

e e Osluly ol g puall 31 ol

gl 1 ALl b

Mad Jluall daludy pldl — AU BRI b sy

263 _» 2004 a,uSCayle dmald) ¢ ohlell oy o 1 ozl Skl ¢ ale aal s jual)

o) gl el by

23




ol g1yl 531 Jead

s Badaze 3L Sl OT Y] ¢ g of M ol s Joom iUl 0 342 BLE) Sl s
Zooed) Vb Uibg ads V1 505 Y say Pondy 358 m3Ledl S5 o oy bl M 0dd g
L WIS g s Ben el gl

D s plpall ol -1

LAl Gl b U gy ¢ ool pliall conid A Gyl o by ad) Al U sda eas

e S Lol e I3 e o ¢ olelodt o Jleall G 2uslae W) o SIaI (3 Ll 505l e
e b g St gl plall e

D dykel gl A e —2

sdon (39 ¢ Lgtw Lo oocls ¢1io 3gmg 2amSle ol 85| deardandl o1l LT Ty s L) odis
JLai¥l 2l pe Ol S ool fliall SlSiny j50 20055 3 Lols gs laslall ol al> L)
coleladly Jlaal gy a

L goead) 1y ygatd) - pe =3

et ool Gl e ST b W e ¢ moly iy el glall el 1l L odia 8
sy ST ] (525 Sy Lny Wlirny aingh 8 B30 055y ¢ poslaid plall o damtd)

D s gl -4

o Bl s el plall e el il el Ol 2Lt ) Jlaad) Ty 2 M sl
Wy ¢ dalal) ol-Ladly Olgdad) 1 e 2l Bla ool gl M e o) g (oY) BLLY
el By g (6 o ¢ BVLOU ¢ DlensVI e T s o) gl i

gl s Aoy ¢ ool plall 8] dckee Ts s M odin 3 () 1l sy L A pe =5
Lo 1305 ¢ Lebmg ASCall jodr o 2 adl Wgly Aol ity Cadlell amlys OF adadl §)15) ey ¢ ool
o el plall sl Al gl 13) Wl Jleall G ool Sglad) 3515 ] (35 A8 il M3 ¢
G (il gl Bam ey Ggw bl s QUL Alls 8 Addg5 sk oy U] Ol o s

C @l ekl 376 B QL;.uJ‘l
24



ol g1yl S5 st

D ezl el JBT st I el

glrall 4L 0gday 51531 0gm Uty LSl i) 3 07 &l el e pocdond) gloall 3121 bt o
Al 2 1 Sl T U 2 3ol wly 2 Je S 2uadl Lo &T Je eda)
Tannb 385 Lol Ll ol e o oy eoooly 8100 ads ot RSP eyl gl wn SJ ¢ Lgs
o) ST Ry B> ecadl gl OF g ¢ Bl il e ol U Agies By 0SS 0T %
i 93 edaial) gl ¢ daial) B AV axed ULl od 0) b Ll bellaas 59,0 450y
gl s ady by Bl e CaBen Moag ¢ Lalg) 0550 Of S Ll ey ¢ Lk 055 07 S
Osany ol Jlasll L ol ¢ ad) @l g Lo Bome i ¢ s oaidl g1l o o ghls ¢ alacd
Oty Jog € dd ady Osegiite (8T ol ¢ lalaial] Dgamia a2

Craloll il 2 of o ¢ 2ol paz cly e ool gl )

Lol el doladll BIUaY Loels ool gloal) OUTLe 130 ¢ adaitl olall JUT e Cidgme olS7Viny

Goid Wle) of bl) U Laga Sle sodordl glall OLSTI3) LT celsW (gl L 5l Ll Lea oy
' Gl ol M2 Ll Lol Lol s Jiie il Il oda

PN ookl plall Ll SLEY S S
soelzd! g nall Aol U1 JoY1 g 4

2 3 LU SVt o st plall BV U1 ey e 31

PG el a4 o of (K ol LI e ol Jlaadl e Bladly oot o -1
. V_ﬂj'x.!‘ Lo {WL\ iy

Lergorlyn oin St Aisickey B35S0 ot OF n Voo oSl Jlgh) o o gl fon =2
bl

sl S Gy Jolall gl Goews U] 535 =3

el osill Bzl o1 Ll ST Jladd) vy odaidl) g2l o e -4

tb L wlsdl oda o Ol Caiayg

Cielall 3 adlec Y Py ol Lolel 04 of S5 -1

Gt o ¢ 2002 ¢ lpant?
e o < 2004 (0
25



(o) 1l oI ol

c ool e $pe 0,5, =2

L adlsg sade B b mib ool gl g JLai¥l o g okaid) gl Ll =3

C gl Jodl (ool LA am iy -4

ol s Sladl G o eaid) gl Sl e OL eayaly ¢ (mipell LIS ST L
fk b sl

Lo CsSlly s dll SUSEH Ogjglonsy aglagy 1)l dadaid) sliasl oy e¥olly oSl 5 T -1
. V‘@”‘*h”‘ sdg L dgarlol 1o

Blogs 2l 35L3 ) a2 odn ool gl 856 (3 05isSS Rabadd) Jlend ¢ 83LAN i oy -2
e B3l BT 0SS By 2l A

S o A By Y eddl 0 g es il slal e el Jles S, -3

gl V] a L CLayl idee o 1S Wb OF ot ¢ 2B Alad 3517 ool plall pisny 5 -4
Costpe g Dl il OUIL sl IS e sl gl e Sl b e VI 1)
Sy slizee o Jgad) cule Jolall STV AW (3 o) gl sl algle oo

Lo

plll ds U ST 508 4 kel ploall e sl 8l Jod el gl al) deall §15Y1 0]
e L Gy 595msag Al 38l ool gl 0L s i) Jlas¥I e ) e Yo laY)
it il Wl L) el gliall LT e Y1y BUall sda s (3 4 85V b ade sLiad)

2

D o) gl L) BN U ¢ 4
gy ¢ dleall G dand JSLae o il adadl g1l Cof 590 Rl Al Ol s
ol ol Of ¢ aladl s Sl eladly ALsYl @ Llakin) dorgy ¢ e b e 393 s
sdn oy ase 2AUN ALl USU las audadld e (3 Liddog WS iy sbor ST 93 optian O Legs

S;QW)\:SM

. d.:\.w C?-J,A 3 2002 3 Jw'l
.198 P 1996 a\b‘\ﬂ dndall ¢ L)JJ‘Y‘ ¢ Oles ¢ @)}ﬂb Al gaY ag s ki g)ls) ¢ ‘?J:— ayLizall QJML',Z
. éde c>-jﬁ 3 2002 ¢ JL:«.*JP

26



(ol ¢l oI ol
bl dobas e adiag plaza¥l ] adadl glall BULT e b IS R0 w5 -1
Chelal) dedias paz Y L Ul suy -2

C adledlly BUSY) (Sstn opp Canim W JWg dgdly 3501 gy lgiall pugy =3

9 sV Jleel ) Jloal esdes ¢ plolally aolail) (a8 U8 i omsyy edonall Jladd) £V pugy -4
obegall sl of VY LA @ e )

St gl Leall By =5

C3gadd a gl eV e WL 5 2By L) -6

Lays 35 &g LA S e 50al) Caniog Ol plil Olisg Glall 5 i) 5ol =7

C okl Bgiall mg ) By dakadl) 2] e ST )

g bl gl Sl e Ll e

il skl L e Jleadl slay) Jg Lmge 055G -1

ol Jlal G Lo M) ey jsmidl 4] -2

? 1 WS Jlaadl o 223 AL U e OF Y1998 i

Sld) eShg sl 815 g and Opdlal) Jlaall oy ot Al Sl o2l iy -1
. anall bl

ikl Sliall i) s -2

CJledl e JLasVly el jails 5 edad) pliall st LdST Jledd) G JLai¥) Cins =3

ST s e 580 o Wblss v Cug el 3y =) Jlaad) BLad 5300w ) -4
ks L

otV Gt oag Jleall () ol Sud oLl r gwpall ¢ eyl g
Jsm b ol deladdl sliael any a3 () pocdosd plial) o1 3 cpa V) Jleald 5T B Lyl 2
A e jhena Wil e Caay aify oY1 3 8 Y BT aes o ¢ Bl a8
40l alas” g bl ey ) lagdl ot e gb ¢ Wbl Ll Ogs Zlndl 34 T SLA

3

- 2005 ¢ aladsadt LB JUis ¢ 45))5] 2.4y a3l bls axiles Y1 glaall ¢ Cledll -1

. 1991 La.g:}x.m“ ¢ dpl.g,” ¢ dnslall 5N dgme ¢ e NUN| grIEs V.MULS\ ﬁV‘ ¢ ﬁjb JY‘J}:BYJLMZ

2004 ¢z ¢ b)) malad) 3 ol 55Y e ety 23Uy Ol edid)l S ezl Sl oM Ol e ool wjaf
27



ol g1yl S5 st

oozl plpall an Juladl el ¢ palodl bl

Pk b I e edall gl e Jaladl (3 G s Ly

godasdl g1all Byt JgY g a0

ploaa¥l 89,2 e 2 S3e ool lall §)15] ¢ sk 35Y1 I (3 i Ll e el i )
ol Bl Ledny fadl o Lepd sl (S5 ¢ dsjlaadd olgdd Cal o] il g sl
el gl on Loy 338 sl ) bost) a0 U i ot ¢ Lt g B A ol )
RS RAN]

Leslis ol Lgmin S8 Lgin and) OF VL ¢ Jaal wdlse 3 0l gl o2 e Lol of olel,alls
& el Slelall £ o3y i ) Bl oal g sdeliasy el gl (BLE ad Il sl
P ol b ke 2 baslas e e g Sl aslsy fasl)

sl iy ol bVl ladsdly S5l il lan Lo Jloall g BBV 9oy lie) -1
RGP RN

oY ey il e a2

L B iznny agod) ) gl Ol onll aty (3 Cpbelall ) S a3y 2ad -3

c oY g ) Olgns WUE i Y 0F ¢ )13] e T 3 ol e —4

oY e Gl L U5 se (3 and miy pl) sk pas =5

oY sk L ] plesal chsy) -6

e Sl o] o ) o Ralall 13T Sty g Bl sl 35 =7

=5 ) S L) lhlally Jold 5Lty ol )15 (5 sl odaial) gl Ciblgn o 53LizaN) -8

1
LA

21 leges N el gl 3] el Olpadl) it
D obaidl g1l Byla) B iSmidt Sluall 1

sl P s dsyladl Olegast) o dSTE i)l sl S o L;A.Ja_.ﬂ\ C\f"é’s‘ als] B b oy =)

e I Olgd my deladl BILLYI Lede gy Slaal

L aile e 2005. L}L:.'J‘l
- @le g « 385 0 383 - 2002 olan?
28



g;“':w‘ é‘}d\ Jjéﬂ\ J...aé.’\
DGk sda oal ey geddadl £l Byis) B ISP Gl -2

Staxt o glaaal IS a s jladll GLLYI Gl gtes bdd PO o el §lall adlas o5

Cdeld) 3

MY aomys Wiy OF 6l oo ) L Jo dazad Loy Olesastl (y BpolazeV) s (aid -
.M\Q\bjggwgﬁLBstﬂﬁ;w\GMe Oly L Lo

L Ol Sy vgadd pr i Y By e LS B e bl I35 2

ozl 1l 3yis) B A pilly ASphadly dyylsyl S -3

t el plall (43U LI Anthony&HodJe 5zl 15,

W ezl gl oo OglaI iy ¢ kol glall v LagelS” o 2lalodt o 50301 plisenl —
NECAIPEI U PHE

b oo Moy gF A ekl plal LB ELge b o ailals of dal plall (S o
A SLb Rkl S BaleY 35 a1

a2 ety o el gl e 038 day OF LYY sl ey Lty OloensVly o) =1
gleall SLLT e B iy ohlell sl o b e Gy bl slall SLbT cw gdsd) -5
A ST s ey Jsl ) ol ot

el LT o S~ b gu b e Sy alead mn ool glall Adlag o5 ay ¢ A5l —
Lekldy ok

o o LS ool gl 2 LAY e Kelly U

ede i e ) Jsosll S il glall SLLT an a1 gl = |

Cle e b e ekl plall - 3 sslaa wlt O b bug  kugdl o

D Oleg Wy (‘"S":J‘ ad

ORI e o) sl 15 ¢ (81 Sl -

ekl il gt ] el o5 1 (il Y @Sl —

LGl e 383 B 2002 . [)L,«.xhl
>P.1974 128 j , organizational behavior , Homewood ,Kelly
29



el e JoY Juadll

b bl el Jold Lo dand 25 5 gyl

o ol el e ol e g Y sk M A ylaanddl L) e axr g Lgarg il —1
e sk Ve OF je L bl gl Ui o (3 eSS s O S ¢l T il )
LelasU oy ol aas gl iy ¢ dpeally Bkl Baal) lelall (3 Aol Lodls a4 fodl
cJleall 8

Casjladl Sled) Jgdr arey Ll b OBlaal e 3931 2

skl 480y ¢ bl ol Lol LSl i Y gl V1 1 OF we 1 gonbidl! el s =3
Ll vead o by Ming asudy Cidsh) apbon anens o Se Lo of 1 U deal e i1 —4
cosylaill oY)

JUlg plad) lasgd 2yl 58 35U o8 e JE s SUSs ¢ adaudy y3laed! agygs =5
R e S T e J N

G ¢ poail) gl b Bl e eI el s (i g0 Jawdt Jodl ol dygudl —6

el el ol Sla 0K Y

¢ ULl oy T V) (L5 M Sty 8 1 OF ey 1 Sl AoSleo 9l dalud! alusianl =7

o e e el ¢ il oledloy wllale Jodl (LY s Ostgn pladl (3 el OY
sl

Y ¢ ol plall o o ol o a1 G el e by ok o1 z) Qs -8
LS 1 05 L Wy ¢ saldly aady anasidy dlad) L5001 Loldl slal Jolizy

sl sl & skl 1oy +plladl (s A1 (ggid) pieall (o i 5 oo s ) gl =9
el ol el (3 oSSl o OF b aSTS L 13 ¢ Al plad

T ng a3 kel gl 315y 25 ol W30 Oy ST piy

Caladl) sl DU G $3s 23LGY1 U 3 3Ll plsaal e S — 1

robbins s , organization behavior concepts , controversies and applications ,prentice hall international , inc, new
jersey , 1998

’katz d , and khan r, the social psychology of organizations , wiley new York .

30



ol g1yl 531 Jead
C S o Yo ol el gl Ak Jps Sl slg) -2
Cabaol) el JSAI ns -3

S 353 300 e 555 ol ol 15Y Ogim L Loz 3 Jol 21 06 ple (St
el all e miby el of 153 W Sl S slally A0 pluseialy 25LSY)
O 3 W el alail) ey sly adadl gl SLLY Ul 1] Jyogll adgley anS e Liogs
. MT Okl
o SoW) il el e bl g1 2)l | ides AngelicaPetersMarion -, b L.S
Alope o AUy ¢ gl Alpe g (BNl e 5B ) Oy o U i) T i
S i aSial) g 13y (BUS) e o5l e OF e 3 LY e g " LS "
Doy st A sy
D)l Bys) bt 1 gl g 4
Al B ool g1l Of ¢ oy 03liany cedaidl) glall Slgians s S LS s
gl Mos b slad) 15 e Lesll S8 Baann Gk oy e Y il ¢ a6l OLST ddlay
b of e e plo ) iy 513 at el ¢1al) OF ¢ Leslsl e milie g ¢ olad)
ey ) 3ad Lo ST e SH L e s 23y

o LU ol e 15y ¢ Slaball (3 Jlead) (sl g1iall 315y LUT 2 Oleall o 34

RS MU'{'C"C"?} cJ.AbJ\ ﬂ}Lﬂ s bz Lé‘l"’ AlazeV) J))u- B @,4—\ Re g Q}\xﬂ\ Ja ug..,\:v
& Joladl Leliay ) oyl dal 1ds sy Oglace o8 dm)s (U] Oglate domys e iy 1 Ogladl day -1
e Sl ol - gLl

& J.»\;J\ L M é)\ oy ) ) s EREC DL>- oy ) p\:— eE By e A efd‘ Ay -2
el HY Gl A il s A e g ¢ b gL

glrall inla) Gadlly ol gl o o Of gt )oYl el 2 ezl gl Ly A
39 e por ol Yl o) gl e el 3 LS Loz &) Bl suws b ¢k oad

. &Lﬂ les’s ¢ 385 B 2002 ¢ QL:,‘,J\l
31



ol g1yl 531 Jead
D8 adlg ddll laas —1
Jsdy ool gl Cidy e aejlatld SLLYN Lo 85l iy pliseand SO on Looddl a1
D s Sl
o U O oy g Lehidds ¢« 4 Aol adliany wililaza) dulzg el gliall GLLT a1 00k Ol
o9 Wl en o S allidly Bl Jre Lo gl 23S plasnals SUSy =Y L) Ol
Ll by gl Lk
33y el ol LLall plazadl sl amsd) Oy bl odaidl glall 1 Lol s fagg
gz OF (S "BV o "IN i Gy W BLLYI Flas plaa¥l Ol

iy 5T V) Lol 1A A Lall eSISCal) a2 0 ey oI 23 8 ladd 35ailly 53 e Lakie
%Sy Lol VIS e Yol e gl B 3 Rl SV a3 ks
i3l adlan pa e Gudl OTV) o Y o el plall pslas o Cpndl o 13 Lol s 3
21 ks ool s feiug S Lo gl
A gz sy sl bk (55 ol Lol Jgtans |25 3 ez 1 W) Ollabedt Jo s
coea) plall il VUL LY
1 e bl o S L 81500 o Jstens 25 I e Sl (500 o 1 sl —0
glrall LT e sllig e Slia DL as)latl) B LAY oy (58 ajs s3Lel I e Lol
LA S R el e OF SO e O 0585 5T 515 Mg (i)l mead | oard)
D (el ) Ogladl s —2
peetloleaal pLa) Qg D o LAY el gl LT Oglas sy o) oS sa
o) gl LT s ST Sl S el 0gbadly ¢ iy e g SIS
card) gan TSy B e
29 okonll Wl o L) el oo T Y] el gl B BRI ) e ) L g

Ogbes by ol Vs~ 8 Lol L plazal sl 382 IV n colaid) gl b

2004 . Ki).\;_<.-:w ¢ Aald) Il ol &) Jld) ﬂ)l..J' A Qi"d‘ Cw L“;:U‘ v\-.»‘*l
. J’L"‘ C’-/A 41991 3 JY‘} 9 \;Y}:wfz
i g 2004 My oot

32



sl p1al J5 e

SLLY o oo [ Losd) jLasls ol 1 Gl sdesiy ¢ Ogladly adLall (3 28 ) el cob lall
ol ol sy Ny el o L) Sl Bl 54 e

e Jale IS Cabond amdl pguinny lioty ISy BlaeV BLLY e e e gl sy
Bl Ba¢ Anastdl Ll e pbll g Basl ) Sl > e SRl e 1alas]

C Sl s i e peally sadlly Sy 18y Mz Oylad )

21 ony Lede 55y e latl) ol pamal) 2SRAL £Lall 3 al I L) g ) st

Jin et ) e s aalsl) el o bl ol IS e 3g: ) Olgarg Jabs —1
Cealidly el Bl e i Lo Ll Sl bl oV

sl oo aojlall LY aed ol asieall Sl e S50 an 1 ol el Bula Jo 1S — 2
Do b skl s 0y U el e Usyolas g dalal)

CJle) e Il alazel 065 of T

DL Al 2" Wy ad Lk sl bl 0S5 OF o

LBy Bl e s oy

o W o pleas Y aslall OB ses o ¢ dgrigad of ONSTE Jod Sl =3
Lo dsly o W s Jsldly oSl s Sy Olgall of Tl o 23l Yy ) olgor
o5 U e el 058G latie g1 s (st Y 2N e s (Stanny ol e Dshe B
2. i iged il

ilias po OT13) sk V1 e iy 03y ¢ adlan amy o 3 b 1S il S50 Bygnd) aed —3

3
L Y e o 25y pde g Vb Gl an g il

(e g < 260 o 2000 ¢ gyt

. J’L"‘ c’-}ﬂ ¢ 1991 3 JY‘} 9 \;Y}:wfz
e o 199 o 2004 ¢ U 1S

33



ol g1, J5 e
Lol Loy Wi of sl el (3 CULY e oo Loy > 5L o)b e U5
Ol By e Sy ) n ST 800 il AL arlyy o ¢ Ogladl o gty ) Lo
Lee e Y gl OLLT c Alslan cllacy Jos) B33 g Bsndly Olelidl B Bdiial) lagh o sag
i OLSV) ey Aewlize 33 Slak ejlal) C1LYI 0085 Laie Lol Mis pisiing ¢l of
" "adal) Gz M el ) sde s WG (39 ¢ e Do

ool gl Bam iy asilall BLLYN Ciblye T8 5o 31 S U] Bl Y) odn oy
A e Wales ailn o A dasdt L s of e gl OOUH LS &ped eiaty v
DA e (3 Legaldsazal - Ss 0Ll @ﬁ,ﬁ\ Sy
SLLY o aSieadl Flally sl asgl il ¢ OOV blis 0l e a4 1 il
b 2ol Llad OF gn L8 AllSan 0 codaid) pliall Slin el sl ing ¢ Lol
YT ol S s
o e glal) 2 el s K603 ekl g lall G Sl @l v 1 gt T
L awsll LY

Slolazal Yy 300 asbabosal 1S ool ¢l GLbEas pld pde a1 ol oos —4
L Geiad it 3 dglodd Lo m oodl M Cbad ¢ ool pliall adlas Jglt Vg ¢ 21 2kl
253 g5l b sy ablial dpid 4 iSsn e DLV ol i T 08y g Lelr b Bl
NESIEN

¢ W e ST i) LSS 0655 s LS 0555 OF 1 S& asdand) wlel )l o gl 0]
DAL Al o 0SS L il 06 L ol

g ol ellacly e Sl (S8 g ¢ el plall Ll e Sl o) e
Dby ) Bl A JSST Y g jally py3) ST

e ol e =Y Ol agland) bt e oldly LIS Cassll Jald ddgle g 0 Jlea) ¥
LGy il

E oy bl of Jelid puny &t 2adl Lpam e A jladll Slegast] sl 2l 1 (e3W) Joad) *
- e plall Sl

i g 2004 ¢ by sl
34



o g1l I3 Jead

Grbg i)l Slolanm VI Je 85 2l Aoy soddl gool (3 odlelial) o &g ¢ sgdonedl Jolidl *
- e

ozl flaall alas iy ¥ ggh 88 wblis g% Y ekl pliall me fulad) o Lol Ly
as)lardl OLLY) dwr (b w350 ol poboiiny 018 imn Cadle 3 1ie 055G il VI ane Joliy Yy

WL danad puey Lgilse (3 L8 LS

(k) Aebadt =5

M Cobab ¢ =W OBl by i blis 4 ol sblaaY ol plall GLLT ast 85 o
Sy g3l nb Lok g V) Y dsllally oSG Granyy B Ll o ks iy Lol
NETI"Y

Flal il b g id ane oal i oedaill plall [ Ll bl 0L e s b (3
e il s gy aSlabeza) ol adliae o 10V a3 ) ey o) Ol Slalazaly
Bl Jan Sls £ pdca ¥ ol Joud) gl 6l giy A3 rall 1ds O (e w2 1 oy laY)
Liuls ool gliall |2 ¢ sl 005 OS¢ cadasdl ¢liall I Ideg L2 St Led A

BWY fosdl Jlaall 2ny sl &l LS ¢ o Lylg) Wige U3 fagy Leld) Jelall o Jlaald il

i g 2004 ¢ by sl
35



ozl g1l o) Jaadll
e
Laf 05 kel glall £ sse OB ¢ Lede B)lal ol mom o 4] ity olaz V) adl 0LST13)

sdn xzg 3 BB ST dras § sl ¢ U dalog dsla V) oSl dgorgs Lalael ol ods Jo

glall e 0L ¢ g aaSioeally dplonm V1 UM GewlY1 dm U1 Ualizsl Lgde BLaLy o 3

Y ST SNSRI IRT- PSP VLS PPN
el e S Lad ljlaal (654 1 Al 35l jslaad ¢ 50l sl e Ll e 305
5ol jalalt odis d alaludl sy ¢« 85l jslall (U Ogmmadays 3ol 28 Jlemiablc Ll Ogmaley
o Aeladl sl 3 S5 dalad) 3 ek g0 sl O & ¢ ol (3 tygnally sl CSlsdl e 5L
s st oV UlaT Sl sl Jadl 59 Jadl) s g aslozm V1 UM Gapds oy ol

Cadall (3 cpelal T e Lo S5 Mg AliVly GGV G o aimeh STy ¢ Raladl

36



-

6

L

L]

v

@-Lul L)Lid|

©
X
<) »,
0 ) L L )
S "
= :':
RIS )

! gzxzy>

AN LV

<

b

5 ’Y}L

AN o

\

\lb

L




NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..AA}\
dakaiadl B cphalddl olal S0 W ol

! dged

gl OVgll Jol 518y ¢ pppall O sl ) Aedadl (3 calalall oot Sl plazaW) Sl sge
oo BiSy ¢ bl A ) by BASH A5 Y) oS 2a3ke UM SIS 5 ¢ dalall Ayl
A ol sl da ISy ¢ Y Slgst e 81T aladl OF G U] o8 d5 sy ¢ slaall a L) g
ety STBIL o) 1 el G sae coniar @l ¢ blall Loyl oL caal @) aslasy) Sl
Sy Jolall 35 U Jaall o Olg ¢ oY1 3 22N oayindy Jledd) i (3 s> anl dlll 15
el Y andlsty aisl)) sud Wy ¢ adllay ads sdsey Y oazer L)
¢ ol plogl o e eV @ 35N Lalsall ey ¢ cnlalald 15Y1 ST Aty il Be 1505 Ladasg
ailadl Slahyl) maed Gt dlais luhll ods jans Sl x8sdly ¢ oVl ¢ sl VIGEYT ¢ 1sY)
Cieladd 3 Lol glsl STy
P Al blad) adlee Jo e tadadll (3 Lebld Y ST s sgal) Laluce L2l s 3
R RN FERSPRE TS WU R W |
Calald (3 belal el oS adens WS e gl gl -2

cW el ol Cale 1) Gkl I6 e fuladl sl Je 855l Lelsadl =3

38



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..Ad\

oty dalacdd Ly azaly s15Y) asgde: Jo¥) ol

Jelally aaladll e ST o elsVILRTo ol A oS eV psgin () Cnllas IV e Vs Lt 3 E s
D oIsY) pggde  Jo¥I Cllaodl

pseie A¥sosll BV clode alatoy dy JU) a3 Cpeyllly Cptm Ul sitans Y1 alin oses i)
Ca Rl gy ol S Julsg 58

i) Aes ) e opes 3281 )y to perform AVl S e detes mllaas L) Y6
cJes sl jT doge s e 4lg performer

PN R PE SR CRPOTR WL-S2 RS KV RENS VN

bl g ilSS ) Sl ggny dlasY Jalal s ga oY

[ gy loliantly syl o sobay balal) gy sl Ladll pa <14 SUS,

Joldly dalaiol] dndly s15Y1 dnon L RSN

R AL SR R W PR VAT

C el @SS lels] o) ol L) -1

el bz (3 3l Sy el )iy UG e S8 08 bl 5ad -2

] Jpogd) aadall fpeas G gl Aad ] Jgosl) gy 2ol Lol SL5 o Gjly 34 -3
? abla) slapg o3lal dupp Lo jdis 33daze milieg pls] jdaas asiby 6 Lo i

055 OY aabatl) aed U ¢ 1AW e 88 aeys 13 el iy LongdsSlly el e (20 -4
SVl g ¢ Sl pa 5gb Reladl 435 U aml) Rleddl g faladl OVCYLS o3ls
oy @l A s Ladda

Lim Je doley Jb il pllaiy dwlin fos By pmad Jo by ppiall Saelld) @i =3

T bl patloly esdlad 53y Janll JU2 3 ke slaYly ¢ caele

1https:// hrdisoussion.com 23/03/2018
£ 250 < 249 15,2000 ¢ pas ¢ 350 ¢ a5 ¢ eyl B15Y1 3 ASH Colehl ¢ s aa T
.89 ¢88 5 2010 ¢ 03,¥1 ¢« Olas ¢ myedl 5 2all 535 1 ¢ bl Lol Leddle 5 53Ul ¢ als )1 e Jste?
39



OUSIN | P W VI [ [P EA B Vs [ WY |

Ssieen 32y ¢ digh) olply Joal) Oy (2N ey SULAN sde @ mlyy esals 2SI -6
C el LBy el glally plaally Bl JSasly ¢ Jle QL

il e L S W o) 3 Bl Yy ololladly (gl e e il 7

I G 2 2l pendy ol V2 sks (3 Aadall Lyeina S Sllgs s -8

SUEV) G 3 Jldll el e sy ¢ el 12 sl plenl Jolisy Clold dalall G -9

CUSS e e 3 S
JUdll SN Geon walow W gl bl g g Mg 55LAN Cp Osladly 281 gy jlast =10
CdE s

ady azeased Olets & Yoy ail)ud) Lolin ize alen) @il (3 Lol ug =11
C Qo) sl Lig g ae Y ) -12
e ool Al U ek 6L 3h by sl andss 1) ales) sisl 3 ag -13
C6léyy wlgala) Lid dles P 0 Lol ag =14

Jyl) eIV e sty OF 281 ag ¢ agiilly Jad (3 Bl oo LS lojm 092l Jloall (hons O]
J) a5 (o5 LS ¢ adgedly jnidly bV dnls Gyl ey ¢ Reanally dagll ol 3 U sl
G b Al @op @l Jlall gelly sleamV il Jo dolay &l LS ¢ sdomally GO L)
iy olg) Je alad) deliy éwi G bl milgs g5 O LS™ ¢ 2oyl Bl JWly ¢ Jasd
Jlall Oolaaly sl cr 3dadl ebanad) S et ¢ Jlead) B oY) JMaza¥) Lo dsls

el Joths islly slanll e 15das 5 (8 oajsnty

40



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..Ad\

s15Y) B Ol pige 1 S ol

o e 3ak WO e Gy ¢ des Jgm ol Lty gulasy By JISOT degaz audaidl (3 65V e
oLl LB lage I e ade ) (S w1 V) ¢ Aoy B sYB Ly ¢ alas oM

Josdt 01393 1 Jg¥1 Gl

o 3 ¢ el el L e WL 5 Ll ol Dlpgo e 5 0 lally Jalsall n il oy
sl o Ogimuy wghos 0557 o) ST 0T 3] ¢ foal Ojgog cpbalall ohsf (2K @D Slin O
AT dend bl c3VL waen @l Joldb ¢ pghond p3gll (653 0 or il Slabine & o
ikl Jles o o8 Lend) Oljga) Bylonz)

aalisdl STHy el ot adleall Sl Gl a ol el Olygs OF Jo 5% O b g Ly
o dslenm) ol Bsle 065 8 Gyl alae o o) ST sme o 22U SISl Gl 5 ¢ aaaill
el Olyes alae e glaaST Laall Oles gl Ll Gy ¢ daes

Joslt Olygd SlulSaily H6T : Jo¥1 ¢ 4l

¢ L) haaly Ol e Lors s Cllans lelad) ol Sl Cans ) Jend) OLgs AlSCis (638
sbel 2ol fod iy ¢ ekl #9305 ) 038 WS¢ pgin Beslan V) SOl ooy o Sk 3>
REERAPIY

Jodll O1y93 Sl 1 G ¢ 4

Dk b ol e gl Ss

Coedly dhos 5 ) anbay ) Balally dlae D e 2wl il 33 Jelall 358G pie -1
- 2 et o

AL JEsVly wblesl 5 J) Jlealy (g35 Mag ¢ St Slodate jeebg 26031 Jonll Slelaie slins) =2
. szsf Jles!

agld) Shlaly a3laly delazn Vs 2y 2 n ) 2y LIS aon W ilsall =3

CJenll ehsl pe Ml cpkolald plisWlg i) sgmg piae -4

.85 22007 ¢ jas 5 a0 c@j}ﬂ\},&@U%}Jb ¢ ol glazxl ols ¢ gzwrﬁb;lgﬁxlbl

41



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..AA}\

C ol Ol B g mby ing LA ST (3 lalal) 8150 pdey ¢ (galazal 1A ad =5

Mag oY ek ) g a3 olasy B wyjgiy oY1 s @ 2ol Jlee o 3Ll pae =6
L e s sl o8
s15Y) Slgias 1 S Cllaall

STV e IS IS alelly JlasWU L cnalall pld Op5 Lgblaal 334 e alaid) OSGL 06 Y

3 by 5:US ST Jadll ol L ot 2l UL oF JlesYL aldl & s Y ol e

Slaal a4 o aled) adggdd OF (3 Sls Yy blacll 25l amzl) ga o15Y0 ¢ Rudad) 5)lse plasnal

2 Wb ey elaill 3k ailogs IS e dalil

o Al (935 e Sk ) LS pdes Jladl o bl s (oo g ARL e e sk oY)

Calaby S LY s ol ¢ alaasll CIaSU JLesll £ 5

Slaa aalally 2! ol oS sk @l ¢ dagll ol fodd) lllasd Lol 2By stn 6151 iz
2. e Eold Jpdt et Ay 56LS” sl Uiy Vg ¢ Ub Lol

s15Y1 Jobows + JaY1 ¢ 4

 Logi Wole BV sLitily 4Bty ) 3y Lol 2aS aul)> eV Lon iz

1Y Juws Sl g 3

Ralall Gy ol o F ¢ ame ) IO Jledd) g Boget ol Aol aladl Ly ) o) BaS a4
b o) a8 Y 0 i f ¢l

IS e 1 S & A

gV L) (3 esud

L Olewd! 5l Ol Ay b —1

Slelal) Tals ¢ Loy LTl Lol ool s SV bt w5 @) Bolry JlasY o Sl

DU olsladl U3ty ¢ Wles olsl ool 4y b ods plusza

264 2 1984 ¢ e ¢ uud el CSU ¢ plall plen I e ¢ A e ad) ast

.80 2007 ¢ 03,31 ¢ 0les ¢ plly 2l Sal s ¢ 31 (i dat s

318 5 2004 ¢ s ¢ 3 ¢ Ban AV 8 ¢ S U ¢ Rl sl 53] ¢ _deas ddl ant
59 058 52007 ¢ s ¢ 38 ¢ el s ¢ Rngay ol oY ¢ of cma?

42



OUSIN | P W VI [ [P EA B Vs [ WY |

e e ¢ wlady ol B3 ¢ oYl gt ¢ e il LS Laslezed o1 obiall pad
C el @ BlaiVly 2l Ball ¢ el el SBs e bl ¢ adgsd) fod ¢ Leall oD

CRgme oy ALl ol e ae STellee) 0

C By byl eV olie aogd 348 slae) -7

L L) Ly 38y sl -2

el 2Ll Boesly B mog o e SLA Lol G BSLE) 2L Al sda (3 i) 42
) ek BN s 1Sy ¢ opt e R ST T sy (U

¥ s b 3

ko) oY Sy 3h9s ¢ Rigte (o 3y Jlonll v 0

o BBy By deset Ll S ¢ IaYL Akl (3 Laad ) (3 Bl Bl UV g
deid) 41wy ¢ oYL il Jlaal) 3SLag st oy Lo Wy ¢ Juladl Lawsgy Of g 0 1Y)
el Jo S5 asle wlaadls tlUly . I 3l SEY) (e dnliey G sl Y bty fanll
bl S e alaidl e g Sy ¢ cplalall sl ST 25 OF o g iy el
b Jlaall oz o5 Ly ool SULE 334 3l i (3 eIl B35 ol e

o) OV 1 S Claodt -1

L ULy a8l y aalasly dslams) lpadd s 52V 051 3 oladadll 3 Coadl 5l oty 13
bl U sV ade SV syl Lige i

i) Ly JY) g A

T e O LN U WSS INSUNCH NSy IO BN [FCH [P P JYV E U By

s S Of BIGL 08 Bl (3 feall U] gt e ol (alE al gl ) Gl 45 m

Jeal Y el ¢ Joald) (sgmae B3l 3l 6oV OF ang ¢ cord) 3 oL amlay sl Jula) Of
Bl SRkl ey ol 1 e gty oY1 by jemd sdis dmg JULy ¢ & ASU LML ST
- el e Al

¢ elanly Bolamly dugs adkiz algn WSl clidy dadey olela) 2l alell 0 Coad) OF LS
el ot sl Bl me iS5 e ol e anld pde e pendl W 3 el) a0k U,
Dk bl Bl Leddy L iU plezal 1 Ao e SallaSTelie

43



Aokiodl B ceheladt slsi U Sl Jadl)
Sl pheg odaidl gLl SV seomgie s B Sallas ]y A1l e (ol g)

b Balgdy SU Ve ol el ad el Bl seas Cadl =3

o tslazl o aiypd IS slaw ¢ ol pds e gl Lol ad) ey (sl b Cord O (55 s (g
el e 2l Cordl 3 b e Sl (3 il L it L bt OY 25023

il QLA e BN 1 Sl ¢ 4l

A5 S pseie ol Coadly LA psgde i B8 Ot o Sy psedl) W U riay 5>
Wl JawsS” Jolal) 831 e ol e Pl A G 3¢ el e p LB (3 s, S
L el L sk 3 pay Jolell o3l ¢85 5T JUd

LAl June - Il g AN

w5l 3 Gabeld) IS el bl sae sle andl 3 Ll abl sde (ol L Jase

el 3 oL ol sae

100 x = oL Jass

Crkalal) JQ JA&J\ (’LﬂT Sde

&Wuw\ J.XM r.lo';:.mjj

eV L) e 1age OIS LST OLal Juae i) LSS ¢ Bygiald #9))1 o) s e Ol -1

el sl o L all sy gl =2

Lol Olhgin @\JJ\ ]!

) oSG Bbeall ods (39 dame 5] Sy Oslas M) Jleall Wb s Adas e 3)Le B Y1 O]
sloxs WU oS o a5L5al Lemnpeiial 3)lel) odn JWaTen pe 3y (Bl o ml 350
2 C s u\j;T P

Dl pilly Ml Gy S ylie 5l B U] Jso sl smy Y1 s e ] A BY) i LS

3 ol B3l O LS ¢ a3 gnd am il ozl OF g 3 o il 2 of el

&be—lwclozuﬂg\_g—\.&p (,.u.'Li.Afcl
093 o 19930 A1 ¢ amaldl clegall Olys ¢ sl 3 am Y1 Bl 3LasV) w21 b anl

44



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..AA}\

3L o el oV bl Bl 06 WIS a5l U g awlb o=l sla) o

o b BT e cwj ISy a1 g @) LS syl S 53l am Dl

ISy sag OF Lol ods (e ST ey lrazstly Sladally Jlaadl 13 e alall aliszal 2lels

o e 0U Jlaal) 2y ¢ fid 6 mdatn ¥ ag ¢ 2 Y1 e Ll o Bl (600

Ll e asl e slaza¥l ol eadl Sole] gn s 06 ¢ 2T adly ¢ deladl o oyl Bale]

OU Slesztl la L Lerly ¢ JlasYI fle o g 31 o ASCAI Bole] g s U lodanall il

D il el W ) L Vg il Galel g s

Gl OF o SLEY) 050y eily Lulul a1 (3 551 OF s ol ladl slulys mils JM o

01 856 BLll sday . 09350 Lin Jloall 05 ¢ Joddl a2 Lo LA slasY Jlaall 2o Jon (51

AT ablan ST rangn 086 Jladdl el OF oo s (3 35l =31 ol Wl e 2] o
3y Osat Arls] SV o al) Of o bl sl sag 2 aY 3 S5 sl SIU Ll

G ady nas o P e als) Y Cpadly ¢ bl g el il o el s (3 ST

2 2BV Jlandl B3] e iy B Y sy fenll a5y il bl

Slgludly ¢ alual) tosln Lanl) Gz (3 98 Ldie Gz 4l . ar YU dads 8%y Ly kel slof

bl Ll sy desigs e Il el @l Ll ¢ dgally 2l Leal1 (3 ¢ il

bkl el ol 2 lsYly oY e ) U0 Ll o domad) OB ¢« Al 8 Lalgally ¢ i)

Cwlgaby 13 e 3ag I oy ¢ Wadly ¢ i) e bt T s B )

05 S ag ¢ Cbaladl Gy (o) Jstll G Bemd gy g sl e UL 38 ) ol 2T 0

Y laed 093 ¢ Rol ol Wby Rkl aorg Aol adlol adeney ¢ L usly ass Wagle

- pisimy p V) Slghns

BT G s Lads sy 33 Olg eeh e S Cn JLall e ey pde aa5 semdl) oda O]

Olyl Gl W ledly ¢ Rzl Lebling LA oda jUasl (g pgalal s 2801 Ll ¢ )3l

L R N P Y I G VPN PR U P TP N T WA PPN O [P PR CRRT R+ P

230029 2 2008 03,31 ¢ Oles ¢ dd 1> ¢ Sllaall 5 Y1 B3] (3 Eadkde ¢ Slde A ottt
Pierre desmarez | la sociologie industrielle aux. Etats—unis ,armand colin editeur, france 1986 . p /101 .102

45



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..Ad\

pebae ot ol ¢ el Slelly ¢ Bl b ol e IV e L A lSY) OV 18y S0 Y

33 Bgiall gy wbp M5gc Calalall Toslezm V1 Sl plesa¥l Ll oY1 Cllasy L)y ¢ 61Y)
Y aoge 065 &) OV saag cl31 n oyl sdn 0l LSS ¢ Bl g Ls] oy l) Libg ogfls
By fodll Bmmg ¢« Bl ol Bl ¢ BLAY RN o3l o e el 3 )
- g

e el sl 3 Gl gl el 3l e ) 2By (ol J12 3 bl Ol connsT LS,
ol ] ey ¢ anad) bt aed o ST akag ga YN O LS Jeld) sV o2 axails 5,0)
b IR CN RS 05 Wy ¢ Ll
Rodaodl B cpolalt 513l B 855001 Jalgall © I Cenadl
giuazw‘mm\awgw\;\o\ﬂu\@uu@wuww@uuwm&mw
Lol 23T 3 S5 ) sl e ol Lede o ey il e (3 Ules Bab 1gls
Al anly Calalall ool 2ol pUYI dnd 535 St ¢ Roley Resige Oloatie by anuly> i
Coalad) elal e e donys Oleal 65NV (3 3550 Lelsall 1) el a5k ¢ falally dalazall

Qo) e15Y el sutt T gl 3l sba 3] ¢ Bl Lgiad ¢ cplalall 65T (3 83500 Jalsall s &
Sl ods oy LSl Glasl @ sl L) 5T ST elole ue b o6 g oY1 of )
ez Wl sl O sag skl ubl 1) Jgeo gl Zalad) ang ) ol Lo Caban el gl O
Bsladt Jolgalt ¥t Cllaalt

s g 39 8 Jemy @) Aelal) s Lopeg e o Je Blisll Logs sl Lol ey
c W 28l g Jsadl) eVL Auladd ey ade sm g l) alas LA ol 0 21 A
Dol s e sl falgall 13U mos Liay
B LRI (W1

G Joadl bl 1ol olin G ¢ aiens Gt by Bl Ol pLAY el Y jaall g

% k) i Y] a3 o Sy 408

il e ¢ 380 o 2004, ihaae i) sl
359 ot 19780 pan ¢ 58l ¢ b 3o ¢zl 3 eVl sl ¢ o et ) s
46



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @‘.‘.’S\ J«Aﬂj\
Vgl 83Ljg ¢ Rugiall o)l w3y IS a3y ¢ 2BV By 830 andsy Jalad) Janed e e YU
welaially Bl analys die yahlG Al SLaT Ly L Jasl) @ jLaaY) Gad Qb Relaid) ) clasVlg

e O™ sl OF o v Jly ¢ 3y 3 M5 5o VL anldy gl anulys I a0 U3y Jlaal) (s

LoV G ¢ bdly o) o ) plezaVlgdan L 61 V] 2 Y1 ke (3 (55! o)) 28Y

3 s sles lede Cip L 0LV LI 3w 8 B b wglos el 3 Jledl Leny & 3kl ol
Sl am Y] sty L 130 ¢ A Y1 adenll Lol g a0, RS i Uy ¢ JIsaVly agdd
3 3l e ol hads ZW e bl e Bl et el 5 Cplalally el e S
L Al ooy Y

Jasll (S grms © W1 ¢ A1

@ Jolally ¢ aisi oy old) 3L eV e @1 el ais ) nd) bl sus S,
el ol i el e gily B30d) ey ) bl OF o ¢l 3 a el Lol
RS U EICATE WO USRS P NN v ORI AT SYCR P NS
13U ) NI Sl W gy 4513 sl

Jlanll L5950 0 S ¢ 4

igadl (3 foall OF LS 0 ol 3 U pillas pb ane by o 28T ST Lol B3y 300 oy
Caeal) sliael 8IS ) et 055 OF Comlaall & 25 oy el G401 o Al

Wy ¢ bl B e comesly ¢ 2ol Bjso & lall dametd) Jalsall 0 sy Josl 55k Loy LS
D) 3 ) ) ay Sy Bl SIS ¢y 2ny Jenlls S3la by Silay 558 LU
oda OF o R LU e Joledl sl Jgm il el yohili OF Lam S5 a5 Lo J9 e
Dk WS s Loty

Jolal) 5] Sstn Dolny Jsine (S (o 0sli] > ol werl] 33l B s 4 Jleall -1
P ldly ¢ ZYI (3 epose By (e el oy @315 39w e 5p ) OF dpnemy ¢ Lol

Y el

T20700 o ¢ 2004 b ¢ maladl maedt Jls ¢ ool Sl g a5l 8] ¢ gl (ool ot

47



OUSIN | P W VI [ [P EA B Vs [ WY |

Loy gkl o6 Ul ¢z Jo S T4 Jladl el Jtls oW1 (3 s3SI pue ) -2
AL el s

Yl fdeny yghG a6 Uy slgsmVly pdidl #yy il Lad el 23 (3 sl =Y il =3

Dl Bkl e 5US Ly

o Jleall sl pie OF (g ¢ Chally o) dsliay alee TS Cilmpn 2B yghU aulps ] Lo)
Bl Bkl Y A (g LS ) ) o ) 3 o Ll e S5 ad )
e ol e

Pl e el o gy il Llss mzgy ¢z Wgd 3 da sliel Solr 26 U,
alaloscl) Gl A5V o Jolal Gold Lo 3legsdeldll Y1 June B 2dlo] 30 Je sk,
Sy JUI domg 1305 ¢ sY1 @ 83U olS v ) 5l LS Jlad) ol Balal) 3151 0F Jsill Lis
oo @6 JULy ¢ el st me el 2 Yllsazg Lalul JLeadl OY ¢ il el il
SN SU-SU R O [ (VN[ IRV RN R

Jof Liale OV ale a3, aadaddl (3 ol 5V aadal) 30Y) 35, W 08 agd® e W Y1 (3
e W) et Wby bl sl by AU, Y1 ol el ) ol LT & 355 Labld o
e el gl g oWl LR OF e 19a8Ty ¢ LYl U Iskely ¢ esdl alSTas ek S
lekls sV Y gagy Jleally daledld

Gslar Y Jolgadl: Sl Cllaad!

ola ) Gl &) ¢ o T ga Uy ¢ WD e w1 e el By e ] b s e el
ST e UMe sl ol pr e asaedy Joladl OY ¢ Aol e Lilazal il Of (2 &) daseidly
caeben Vs Al Sl pLs) ol e adggens o Aol ¢ Raladd bls 2830 jeaidly ¢ Jlasl)
Lol ol e Jomy s Jas gl @03 ST L)) Olis (3 25 LasY) BDl 2 as

gy (Bl G o8y sledl faall s eaiid )8l dalad) s Jleal o

Jodll Lz 3 Jleadl oy LISl Gy s ol @3 0 BL Ll o (3 3Ll bl e

2 el Vlg il o)l o Brl L] ol o Oglay enll 1) ity (501 S

.74 oo 2003 (P22 3.1).,\.‘..<..~‘y‘ el Ols An§o ¢ @LN"Y' S B} Qbéfﬂ\ 513 ¢ JA\.Cl
271 o O 19760 jan c5a1 ¢ Cud s ¢ ALY UM 5 315N 5)13] ¢ ogs jpats
48



OUSIN | P W VI [ [P EA B Vs [ WY |

el Lz (3 Jlead) LS Coigy 1 Ol a5 1 L el e (3 B3LLSY1 B 2
b Goplorr Wy Genidlly Gonplel) (Bl pL3| ol e Oslazy el ) ey s JeeAe

Leadd Bpgs Al OS5 ¢ (glaYl Sl & ol Jof a8 a5l B dnye O Cla Y
13y Joall Jledll 2ils o 58" 65U o gall B OF Lemils p ol ) Ul e A5 ga2

¢ aplll bl Cols dl aggall ekl e Y SUW ¢ Bl Lma e Jlall Sl ¢ i)l

? . bl s 651 55 ey LY ol L) Sl

O b ¢ rabanal) (S 2] fadl 344 Cugans dalall (3 ALY SBA Ak 06 s e Bl
Jail 4l Jyosl 2l Sl et debem V) Jlaal) olrbal sla) o o 25 (3 Lol
5 cebeladl sl s1sY Y-

psi Wby ¢ Belanly Alud] SUMe Wi Aol Johs Jleall o 0pf wa o> JLast e Julals
oo Bl ¢ Akl (3 beall ool Mt e g plai) g Aoy S ¢ g e Ogladl SN
dl @5 YV ety W) Jalsall OF @) @ Uy ¢ e s Lo gl ddlond) oSl Cinss
bt 1Yy 28y G sl

el b oleled) 4 ol d) Calad) 3 LYl b Ll e Oygigla dunlsy cass LS
bl i) ol s 1,8 15G

Sz s ] el 2ele by 5 ¢ Lo W STSY o e el e Osaii Y JLeall
o W BB e Ll e Jladdl il By ¢ Rkl dgarlse (3 LeSuly Jlea) oy o LailS
C b Vly el pa ST s By ¢ Aslai) Blal 3i ]

N3pg Jonlld gmin Dgmiy Likie ol ST 056K ) o pbaladl OF ) dhld) oplal e
il TS g e Jead) gyizs 06 Lot s15Y

I8 pelSlon Joy b plaaa¥ly U iy Raladl) (3 Jlan)l o 2lelall s 505 ] L)

a3 sl ) o ol e G4 1Ly cplalall Balen 3,84

C e o 271 o (19760 g s’

145 o ¢ 2007 ¢ Al e caee mysdly 2l sabl s ¢ Rl ol ¢ U LS

. 145 oo 2007 [ E}hw‘ 3 g,.:.«<.“ \l\.@ ¢ E}‘a\h‘ Zg)‘il Llas ¢ -\.A*T C,! .j'aj\:—a

.82 B 2006 g jod;i.»y\ Camaldl Ol Rn§a ¢ @;;b 5y ¢ Olgd, A deed) s W‘l
49



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J«Aﬂj\
Chnas) oegin &) U ghwbeinls g Aol W duly Gl ] dnds olulys dlag

Sl il QB raladl 3 Jleall (S 28T B g ol Bl @ dsleyy Jlad) ol
Jig ¢ deland) clesVly 22l (3 e Aslans) Ol ghule 8 2ol foloall (3 dliacl) G gl il
@35 U Ll U bl Ligs Ly ¢ simay aGLaze ol Wil 0Y ¢ aeaddl s &) 2 Y
'kl Gl i )

Aoy 2t ¢ el W & o OLasT 3 debiyy Jloa)l Ol Caad) g ghasle p8 U,
bl elsl Lo BU Ty dage Akl lpsty Jlaall plpst O

O oy T ¢ 2l W &) Ol Slast (3 dsleyy ol Ol Ciad g ghule o
Sl gla] & 13y ¢ Rolan] Ol ey 2V OV S5 ¢ (6 1A U Lty I oS g g
conbelall olsl e 5T 25Ty dags asledl plimly Jleall plimly I Slorl menas ¢ Bl

sda iy ¢ 38y Semsl WBlalag Jleall Belonm V1 Aagbll sl cLosVL 2ol ol OY cllsy
Az Vgl el S ] BLS| ¢ (62 V) ol Wl sl Sl Uy ol 2bidl ol U
2l jeeid) U] 358 Ol Lh) sl clina) Ofy ¢ agalsly ¢ pa Y Ol oy slS o) 0555 0y ¢
S ¢l bVl sridly e Y 3 Ot el ST SJG dslaz W) BISIL saidly
335kl e DB sda CISTIBB ¢ Mgy amliy wlady ao fadl) (3 balall aiad psd) e b lae )
Z.u,\}&@ma}\;\mauw‘ybgb

Clar 1 4l Lela] @ Slsno bl 515 axly Oyl gl gl alaad (5334 Jolal) Of
3.gwxbyseuuwgwjggqfﬁﬁ;m§}u A Bl et e ¢ LY

o 8yl bty dy ¢ Ol Gl by 4z o Y e AT A6 ghals ] L)

POW Slegaz ada ety ¢ o3y 6l 3 Las O Se b B C ol ol pls) 3

C el Ol =l ol — i) ol -

Sy A el (Sstn o Joladl iy 505 ¢ 2n b (6T Lezaliy b 35 580 Ly Y BT o)

AT o 204 Con e Ol ¢ B s ¢ Al DLEY 5 el Y1 ¢ (sshe e g

79 o < 2008 ¢ 03,30 Olas ¢ gy dd slinall 15 ¢ Bae Slinlaty il bl ¢ il e 1L

234 21997 ¢ s ¢ apaSaYl ¢ ameldl ¢ JUs8I 3] ¢ gpall da dunne ¢l s e
50



NI 69 wlﬁ\aj\ ;\.}i J}'B @L’.’S\ J..Adj\

o3l ) 39 ¢ aland sl ol Yl aiey LoV ) Ol 305 3 ooge GiE O dny 241 3 2]

G G ¢ oY) el g a 88 DBy Jladl sy (3 bl Ay IV e gdey Y alas]
oo deling Ylasl by el V1 dadly BISAL dase SN aday ¢ jheseVL B ods
" e

VOl o pee IS Jon et k) Jlee C Osladly sl ) oS J) Rslad) il 02
Fle Ola b ¢ adal) Gl e 53t GLATL Lol Gls 3 0V ¢ 8l Jes me dhes o)l
AL a L) Bl oy sl il gy b ¢ calalall G 0ol 7y9 ¢ o)l gy AeLs] Aslod)
> Lls|

tk b alesd bl addley feadl 0V (3 ] LY Zeben V1 Bl ol ikl il ag
- al,al A5Vl Sl Jladl b -1

gty ISCid) sl -2

Sl Je syaal =3

oY) e B Al -4

- ) e Ogladl =5

AT 5 gl oSSR o B A e s GV Dby

cead) o B T2 3y J gk

Al Shoole iyl

ceed) Sl — ol ST el -
celesy) ol - el ol —
el ol s — dsla Y ol —

C oY ol -

A s Ol

NG Cﬁ"\*'u adla)) slde] et ).,k.a_u

Cabadl (3 alola) a1 el U Sy et Gl i e Glalad) il e s Jog
S Y e e OF Je sy ¢ Lelstlay Lol 0L 3 el coazal o L L) @Ls)

A0 2 1999¢ ity 2l oy 1 ¢ BUT 5 ponlin ealadll 315Y1 ¢ skl Lo ¢ Ol )l e éul
23 5 ¢ 2002 ¢ angigr ¢ msdly mll daga Jls ¢ glsY1 ekl 5 ool Bl (laggal Jw’
51



OUSIN | P W VI [ [P EA B Vs [ WY |
sl QLA 3 ALl Ol e S5 o ¢ el (3 ol ezl 3 Uy ¢ Lan)sSII 3
Asltly ag)ls o e (Sl Jalad) S5 (3 ) slelly sl sladl jentdly ¢ gl Jus
iy el Jladd) ety o ) sl o Llg) oSan ¢ 0LVl WL Juladl jpesd ¢ ade
byl = Llasdl) - Rldl by e 3 LA et W el e ity el Bigall o)l
G S5 Y ) Of o ¢ pandt Ul Afgsen aalaill A4 el LU W O] L &G — 5oL

Al e 3L oledad) O ad iy ¢ aalad) 3 oloplolt e Laf U L o LU o
Al e azelzie 3 Lle SO0 o ¢ meled) adosld) e blazsl 1060 3V sy el
Cabeldl s s g bassez IS e Ll OF 55 M dMs e 5. 2l LTS Lalasl
Olosa) 5pmly g2 aleyy SULAN S (3 STo805 4 sl wogy Babadll s slexsly bile s sl2l
Bl 3 e g (3 Jon e el s QUL ¢ talaill o3 e alaslly Laall sLasVly <Y
e el Jul

o) folgal) @ EIEN Cllaad)

KAy iy ol Slulow 5 Jazug Jall & Jan ) poclossll JU1 sl Jalgall odin 28
Uy dalodl Claal gdmd 55T 5962 JA vgamys &) H1Y) Cshaly Bibyl STMy aulail) ool
Dk b belgall ads Lazsy cnlalad) elsl e G

crbelalt e15T e o 5y 1A i 0 Jo¥1 ¢

sl Jo desm L V15 ¢ Jaald @ilsl B> (3 SIS S5 ade WSl LY B3p2 el s o)
Eral e Lerley Gegh M 093 aslezaly — Bl — CLAYI e Jo olai dgrgy el
Calee bl Ay (3 Spg Akl s el

S Sty sl bl —1

G ss M Byl Ogs Ballas §yguay WA Wy 3 AN BNy dlall) S5 3 Jren s dgd,dl atal 1-1
S Llezal st ¥ oS e 38l 3 T ane 80 Ny A S s e JSG oLl s 56

2 _
S BN ale gllayy ¢ sl e nE ol

38 o 2010 ¢ b ¢ skt olepdanl shyll Ol ¢ Sl 30 5i5Y) ¢ a2 Turs’
e e 1322 2006 ¢ 01y sl dadl e s
52



OUSIN | P W VI [ [P EA B Vs [ WY |

PP UV I T ZRR T L SN-VIU R G LN I WET DU [P S [ OV PR Y WA P RIS
Ll sl il a1 el ey QLR e B eI LN

Sl 3w oS ) asa U] a0V eV @ e asd sslall Of LIS el ey
i Relall ) pleai¥l 3 Ogp 558 & &S eeed) ) Jledl oNga Oy ¢ pa Y Lo el
soall A a by Ogmiy pdll sNge L alelidl d )t S e Ogmdanay ) Szl ] Jgeosl)
oY b & W e 1) el (o3l 5 e Jsadl e 3 3lezly 4% Ogleny

DLy $eill ) am ) JISaT e S WIS S 5

oY e kel 3 el ey

L sl adggt e (3 il plaszal (3 ool 28,

NAL Crmgs M L)y aSLally o) IV e B3l s L sl 1 bl del) B3l —2-1
LAl e S ¢ Gpmgp Al Salay ¢ S Al OSG Jledl LA 0L adey ¢ 03U sl
I ey L 3Ll SLAN 3Ly ey (3 Wlaszal o) e Jlaadl @laldly Hole auls e 4l agl)
sl or Wbt el Jedll o e g ¢ Raiiall Vslly slasVI elia pes gludI s

cRadzll sl el clsT 1) (65 1y ¢ Raidand) wole) L2l
sl r el jeel ) ool Lo Jleadl o Jaled) (3 83La sda e ¢ Alalucedt 83l —3-1
Mag ¢ Jaall (3 Bkl pdeg g o8 0ol Spteme PUE) (3 o JWLy ¢ il L)

2 ¢
cs1¥ly FLENY pue e gy DL gln g

lag Josll (3 andor pdad ¢ 4 oSl oz ¥ BT Y] ool glall s Leode o8 85LaN oda 0]
el ] o8 JUlly ¢ e ceblall e e i My ¢ ol (S iy il sl e Lo
sale dalal) Jotls Laldl OY o) 85 0L amy 39 o) Olyang cordlS ¢ o] dardas SCies

el 035 g & el 2 Lo
sal 2ok 345 Crwah M (] SV ol S ey Agman b 333 a1 Aygogdlt SalA —4-1

L8392 by ¢ ale Wil wgd) Slorledl sl (] ahay ¢ Bl sl e agie

318f < 2006 . e q\;g.s\ BLERRCAT ) ZLL};.(‘ EEXG WM‘ ﬂ_?l»m.h ¢ ab J)Ual
38 o ¢ 2010 ¢ b ¢ amaldl Slogdaold sboyll Olgpll ¢ DLl agadd Bl ¢ ayl a__,njz
53



OUSIN | P W VI [ [P EA B Vs [ WY |

S e B Slaal U 0SS L ssle gl ¢ 2l e oleladl jagb (I 3 ogleV) s 0]
Al ssp b My o W e i o e Bebly Jeall 3 ULV el e U ¢ sl
ale @y ¢ olaladl @ aad5 Lo ey L el d5g feall Olgsy LoVl 2SS ebsLall
3oL ods sy . Aekadll s Jleadl e S5 Viny ¢ Balally Bl Slpdbly SIS Loy e B36
Fdl

¢ OB b Led oS OF K6 A Boslazm) Llgh s gl ¢ dew ) 8 B0 1 -4 -1

Jlaal) LSz ) 2aSTAl o¥agh) 5 pasesdl Sl oo ¢ Jlasd) 23 Bolazr V) ML) o
L pf By 2ol 3L el 3y ¢

SY ¢l Bl S T Ldlas e Bl b e dalall Olaal gid 1] SsLA) sda anss
I pr shiy Lgsaber (55 4 Slaldll ol s o ¢ ST e w08y ¢ ALY AR e
IS st ¢l Al ol lslaall i # pa ¢ asd) Al Sl LR S 3 B 1
C el slaf pds a g g My 2T (sably (W) el U ) e 2y

)l A ylek jaay ¢ R ) Aadadl IV e W8g5 53LAN ol dezus deew 1 B30 2 —4 -1
el edadl (SN B 3 oA B ) BLoYL By amrgy wedasy Jaked o dylaY)

Y g IV e el e el L G OV S S

S g g el Wy SN 2 5y gadd

& s L ) S

il gb 2 00 o e B e = | 3 Rl Ol s o)) B g -
- pede delens dalu 4 fagt 1 fanl) RPN
ool Claal i g o e B | B g S e 0SS o)) B e -
BTN AN PEERPINL . daz)

ol Opaalt Rl sle] e ;s
A Bl B S Jas e el Slelall seb 1) gy Sl 3 Bl s
Sl QW rebedd Jleall slsl pite ) (o35 1oy ¢ Ol gadly Slonddl o o oo gl (WL ¢ Leale

C gl sda b (3 b Jleally dadadll 31T

LBl g 3452002 coligd i it

54



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..AA}\
ool ead 3 53U |3 e LN SN Lk aalslsp  plelall shal e 0 5Tg Bl Jaes 0 gl ¢ A0
IMazaly ¢ cnbolal) jdds ¢ Bgom p Blandl malpdly BV 332 ) e Redaid) 15 Jlasl)

Ll ag o (B

Sl plal g ¢ Jaall plezaV) IS o Babitll Ol Cp il OF B e LA S e
L (3 Claladl AEL ¢ el ) 3 dside 5 gl Oang ¢ Cplalall

JUaly ¢z sl Gy lall e Lealal o) Aodall 35Y) i jded ¢ Wogmeda 1ylat 53LAN b e il
ATl mooly ¢ Jloadl Sl (5Ll ¢ Bl ol Gzl 015 ¢ Aedazedd LY SUH
i) LT Lo olaYI S Sl ey 25LudY Bl e e 3 Radazall oVl e Inlan)
b o jigs mmis 093 IO e W OF Bkl s (g ae Jog o ¢ Raladll 3 Jeadl 22Ty
' adal) ol G _plimg Oglaty 2y IS Jlasl

& 55S 2R d ebY gady SN S Ol Gy B OF bl g aaadl GlreNl wip o)

EShs gy N Sl S5 @ bala g5 s B Oglal OF e ¢ el oalid) alys

s ¢ Relal) Ol jad G SLLA S @ i Sy @l bhagdl W6 ¢ sl ol
bl sty g ¢ Jlaall (s gl Ll i ¢ v Bl Bmeg ¢ @Bty ol ol 1 g8l
S Bkes (5158 Al wgg ¢ LT el Lepmsi L o s Jan ¥ a1 Sl el oL Loy
B e 8 G Y g sy ¢ Rl el g ) o8 sl bl ety ¢ JLosl
3y aelad) o ls Joadl 0193 J) (535 Lo 1dag e13Y1 pueg Aadorald ¥l aldasly ¢ Jlondl ©lgine [oLeE)
bl ST e e sy Leadl 85 0L o

G ¢ B3 O Je Coall s S Sl VI o8 b gl OF Ogon ka5 o jLal L Lag
¢ = V) — 2l = el s = 1 g anb ady VAN ms 3 JE else SN dla O
oY Ol Bl e G Ak LIl 2aBlll Slbaal) w0y (S saE

252 O idly daladl byl 28y 5f o (3 5 8aly) Jlalld 0T alald) J58 Bk (3 e 3305 (509
C o g eadl JAS Jla)l pads oYL gnd 52 Jsrudl

257 2 2004 ¢ 05Y1 ¢ Ol ¢ mdl 5 paall ol )1 (JleeW Sledate 3 ool Sl ¢ Olaal Oleckes Lozt

55



NI &59 wl.a\aj\ ;\.}i JSB ‘;L:S\ J..AA}\
o s I e an skl Lalesudll OF Siubg (g GlaYL W aaL WY ] Bl

Dk b i e dels g Ol mog) $lSy ¢ gy My slas)

] B3l Jandl e Grgi ) i -1

Aalally B3kl g b 1,8 e =2

S gy ol Gaimd ) (S blesl 2310 -3

erdly Jedadly ~SoY Sllas ol s Jladl Jlesl (s -4

e 9iMacla g Il Ogbadl UMt e 3y bl dgarlss Jo 5l dadaid) g skt 1

P L YU audadl 515 5ol ya

bl Slstee a3 ekl S iladly Claal) 4u®

Ldig ) OBV iy Sl g gy aslall T

V5 L B W] PR W (R PR Ry

) B35l oISV s T

Jsoslly 8303 aaall 5l JMr BIuaY) 3id (3 slag )l elsl L 5302 jolas o obsY ools *
ekl oLl by da ) 2ol @ axd gl psldl )

SUISy Lebsls Jlall ol oo oS ad Bl epo (3 Babad) OF o o Lo I g
e gVl SN S 3 eeSilae bk ebVL bl jsad o5 B0 WIS a3 i)
v skl Mg 2ol Slgmll k2 oy geldly Ogladl ] BLS| ¢ Lensg (3 piiblasy GlaaYl
eV r wi g Redaial) LWL jpatd)

B e g Ll sde gb e $Ubs audaill (3 caleldl shsl Je S Salal ké 0L =Y 3
poe s 3l rald 0K Liis gl 0T o g pall bl Ul ales 250 (T Ui
el ade ) (oo seb TGS Gy W a3y 1A

Sleshally JLai¥l LomglyiSS et moy JUH 3l (3 topholalt slsl o ol JLasyl : EIW1 ¢ 4
Al lesl Lpaltsnad gug Babadl jolas By Wiy Reladly Loladl Bl (3 (59,0 JLaiYI o
Ghos JLaiWU Wby ¢ cphaladl ohal ssree o) Bkl Jles o JLaVl Guls 5l LSS JLass

Oridly ) Gu Beasddl CUBYAB ¢ a-EY dedas Sla ¢ deasd olles Clley 3Sals

56



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..AA}\
BBy b e o S5 lag Aol s arles gl sl JLasVI JDlanal (3 1yes i cpdadly

Cielal) Jlas ol

D deland) 51 Jlaiy) dnb —1

Anby Aadsinll daldl JI2 v gDy o BUe s ¢ faal) Brek on Jladd) £¥58 ¢ Lo p Zalaid)l 0S5
) o laglall Jols g s Sy 0Ly Apger JS4 abes 1ol Y lolaVly wlspll

' glly Lol fad S g

IS aSy ¢ Il shal sy ¢ aaladld pler e e iUl kel Ll sug L JLasVls
st 3 ol JLas¥l skl ol Gl 341 5500wy ¢ o B30 ety o Joolydl Jolal) oo
C el b o LG JLa) ias ) Lags el po ¢ alos

Dl Gy 2 -3

Jas Biledan diby gob ¢ Jandl B Rne Slal Slis] dak ldly ¢ sl Yl SGY Usls e
Ly ey iy e e L sl e

cosg - Rkl s Jladl @ psh @) Sl faw WS e o ) Aken)l 610G dbm LS
= bl ot — Wsls — G sy — 1 s Bl SIS W Je sz JLasV OF ks ad)
el (g 2 sgenll Bl e JLasVE (LU

w8 W 3 S el B 05 Julge daa deladll 3 Beclal llaad) SLST JLarY) ales il
Tl Sy s

cobegall ads JLas¥l e bt - 1-2-3

b ol Sl jan of lblad) oo el 4lsT - 2 -2 -3

Aty agandl o) fls JLasVl Bley wud - 3- 2 -3

s Bl Vly ¢ LY ) Ostgr Lwilie 065 et Wy JloyY il 341 Ll = 4 -2 -3
D Lyt wigd 3-3

aigly JLai¥l ien ol SO Jlee Loy JleeV1 olsl e dolay pocdes [Sn tadan IS

ol OV e gl apad) dalal) s oL Las o ¢ B,

- le g 237 o ¢ Olaall Ol sz

Gl g 39 o colugsdl J?

108 o ¢ A C gl 5 Al A i) e sl ¢ L Ay’
57



NI &59 wl.a\aj\ ;\.}i JSB ‘;L:S\ J..Ad\
Osmsis il sleg )l e jo ) e o)) JLaW) Slles st o ) JLas¥ lgd 1 -3 -3

sl o Lol o g M ) dgms) dpshadly S el slasly LA Jloly Y i

D) e Ly g1 5 oLl
¢V aded lad el 3 JanY dl eV e oV e lezis 1 gl ) YLt
o9 sy e sh N e eaS e ¢ i) ) L) el e VL) s e

C Vg plSadly il Wal) gl dyg5 ey ¢ Je Y1 ) Jan)

i gy S o Jeall red) i 3 Jleal Gy oVLYI sda 0t BB oLl —o
RRCHRESN OV o R VOIS W (W

Slabadl GVL) o ol 1wy ¢ gl Cal p Lads OVl Ssume Ol —
L adladly B0 s gl

Leillly 35Ul O ¢ adlsll Cosb-Y1 3 dred) ¢ el Sl ol glas gl SNLa) ST

B0 0T BLe n JLaiVl adas dliey ¢ laslall 525 e Joxd SBsme 56l (3 o Wa S
0dp i Sy )l Bl SLEs sel Sy ¢ Bl BN n Yo il (a5 ) SLLYI
DAl @bl

D ey dpmasedd) OB grall

sl dadly el S a el DB ] e Vg B10Y)

e Slashall Jsls of Y1 Al sy olglaiN)

) ST (3 AL ol Sleghall Cadgr ¥

ColeY 5ad e Jleadl OLAL U os W Olaghall 4585

Caelad) 3 Jlead) B g

ke Jexiier drnddl OB gadd) —o

Cabadll s SUgselly ollaladly Slolas V) ooy pde *

DAY Slgmdl G e Lalall LS pue *

Akl JLasd W AL g Y e ol 3 Al Slpadly ¢ dadad) jlEnal pae ¥

Cate o 1T o s sy
58



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..Ad\
bkl a3 e U] 005 b sl of Sliglall magt WG e LT
Ll a5 dadad) wilsey ¢ LN ST S c 8L sy @lad) ey 2l Al CBgaadl —

CJlaY) g Wl

elol 33l 3 Jl 95 &) bt Jlas¥ 05 Jlenld V) ity ¢ pntll Bl g i ) Lin 2Dy
Ghes sty Lis oSy L ekl otls sbY) s i JWly dabadl 2leB e dp L Ly cplalal
ezl 3 Jledl shal Lo S5 ey ¢ e Sle)a)) (3 ety 60 Ol JLasY)

D kel B Jleadl sial e Wil JLas¥l Slgee ¢ aal J1 g dl

A BLo| ¢ 2ldl)l Sledl Jlar¥l ally Ggno Lo dabal) fols el plally §50e 3 JLas
¢ Bdaaze DAY Sdenis Bhay Lind ol ¢ Bgeias 4] Ju bl o pde CISTC AL Fgog pie el
@35 1ag Al ey ¢ Lrege Ln JLaiVl e ot ¢ LD 2l 8 SBsY1 Lol ) BLo|
o) plrall hhar ass Sl (53 o g QU ¢ VLI 3Ss 3 Y1 s )
Y 3 BLaYls BN e e dorsy (o)

Cigpe b ndy 3 rnh ) St iy ) O Bl Ralall ol il oy SIS s 0
& e Moo S obleel 2als i b sl o ed ) ol BLo] ¢ 513 JUBLy Rl Beadl) (3 i
G Il Y1 G o Mg ¢ aelll e gty 3l wnils a el ) gliall sl4
el

D Jleadl slal e Wiy dedaall 1> Bad gl BIS 1 sl ¢

Sl o ) by ¢ Loponaly Aabsll psgie Jom S Judl o8 0 ddbgl) Cay —1
A g B psSlig stV 5ailly LS Jalally allesl) Ly 8y (s U} o3 3 Al
Pladl BT e @ulSy93 ol Lese ¢ ST ages b ) el iy s e 0n Ly el
y Flom V) gganll S s Sl by pllad) s Sl o b5 gl sla Y

Sl aad gl 8 allal) aadsgll ¢ Wy 2abiol e slezels Ogpme Lgb s LS

Lased 055 a8 DML B 8y eSS 5l 33155 (3 oaled ) Gemiogl) i) oa - B pallall Aoyl

27 5o 1984 i ¢ amaldt leglall Olys ¢ ) mpsd) o Bty aaladl 2l (ool ¢ jiam s as!
59



NI &59 wl.a\aj\ ;\.}i JSB ‘;L:S\ J..Ad\
Sl oz @ Bagaie (ST Sy e ) i 33 ) il ay  AlSDN ddbg —o
- lelde

o s b blis Leiiy e 3US Olbans pig Llas by ) oUgsedl dsge 2ab gl aney

- SUgtny Slirly 0 42,8 U oy Deeloirly dysinng B3l Ll

Ll s b g3 52 d Joddl 3 OLSY) OF Laslin 5506 gl 1 @ty Jleall diby yshs —2
o2l e aie Joadly Lol o) D18 Mazal e SE sl LS (3 S Ty U ¢ s
Cedadl) Olasl a3 wUL

LS Glaz glly Jondl & Gl cplellly Joluglly Glaal) e Vs 22l e ULy
Wl 2oVl e b ¢ Jlaall g Il bl g Zlaid) s Slel e Ylg olsdll gy e | -1-2
c Ay Cadly B Y1 (e s Sy wlbLiS o )

Slall OV B <S5 Jball g 8 2SS ST G BB Slel Yy 8L o) ~2-2
L3 JLas¥l gy ¢ §shate ad) Lomgd oS jLis) e Bolr ¢ B sl

Aoty Olal SUAL IS s J87 b elaill 3 Bl Bmdias o i Jloall 2oy aas | -3-2
DAl BLal e (spvan Badl sylsell gonadlly L asley By Jilay e

¢ Jolal) Bgll B agn B ey o delaidl) GOS0 ey 1 Jolal) | gl Saod! Jalosy i
Slgaball Gids B pr Relad) OlolmY BVl ga at Budly ¢ s Slas 4ol s o
tabadll s Jole JSaSlee OF e ¢ il Agmr o MU iy g psladll (3 Jlaal) deasiz)
e Bl BB oy S e B UG aie Bkl e 2k oas A G
Cdll) ol L

s Jolally alail) o aleledl B0 plusiza VU dady: SsUSH) glaite J) aldsiin) glaie o —O
el By Vg iz (ol Cadd) sug Jes dis

cad Gl ol 2 Sy bl B o g ST akig

B 3 LS sy sl SLll o B0 gm0 Mmall agedl jleedl J) corkiidl jludl o —2

60



dodasldt 69 wlﬁ\aj\ o1 JS{J' @L’.’S\ J..Adj\
SRSV EOIETR NN P UV SRPRECIG T

Sl 83y 5 iSl g 30 43y Jgudd

Lol e 3. LSJl ¢ 5

sl sa2 & i - dlof 3e S —
ﬂju - 3\..:.))\5 sclaS —

Q‘,:%j.» das — dagn )1.9 5;\.55—

o) Ogall el sle] o ol
¢ Wl gt sl ol g e sl Se Y awlld e Sl LS plgl Joadd s e W ey
saall $lsT W camg ¢ SIS 5k ol spmgll 3 A TV gy paS Wasgorg Bages pd Lol 5 Rms ol

832 pbg d3as

Wt e ol ool By Bl (3 s &) Slhen)l 0 desat Sl LSS a5 Lo Y e
SRt

Josl olin ity 40 o3y K2

| |
o)l ol s Jordl ol s

G L}}J.xl\ Lkl slas) e syl
. M‘ | L} 83)\}5\ oledb ol ) Cf} (‘J.E.LMJ

ey Bl doms iy Bl gsns Liale medgiy Ry IS 1 lae ad (o & Jodll s Jlows *

DU LS Gy s s ol el Coa iy ¢ laslall

o ey 1l O gsdly ClaadU Lals 0Ly 1 Jesdl ol G *

ailw ad 55 P ¢ e J;\;l
61



NI 69 wlﬁ\aj\ ;\.}i J}'t}' @L’.’S\ J..Adj\

o v,.<.C\.C i) OB (i 3 el E29 Arsh o ERUIIERNE J.Ml\ olis mﬁj*

ol coolis dnlys s e U1 L) Jgad) 5

Jodll ol dnlys e 4103y g

el ol Cro gt sl Y1 1) Aot 1l el gl

dm sl ) ) el el L) — dalal) asla —

3l AT s Lak L3S -

iggn Jlodll food 1 o gpwged plld) - Josld asllh O L)) -

ielamY) el oy Oilg Slsly el LG -

ael) 22 Jlanlly e Lol —

iz ales Jleall ST 0 el Oy - 5,15Y1g 530l LT -

gyl aaslial Jlasdl 85401 3)laall —

aiel] B pls Blo) 1 ail) s - .CQJTCJ}}TCQ%:&—L&\@W—
g Jisf forl e

G| OJJ\LU M‘J‘J&&Jﬁ : )M\

smge DUy LSSy B a Bl Lelgal) Jo Jozsl s ¢ Gl d) Jgid) M s &

C B sy Beele (B3 e dazally Josll ool WD e a8y e oz

Com o W anasy o el iy Sptaw 013 Ll ) siis aiby slu) s A3 3
95wl drig g)lsY) V_JQ_A:J\ oo 3 el ov o a3l ¢ olaMally wlarldlly llgslll

. Lgames Bole LT L o] g*él\ Slasdl 3 8Ll Cgmnan GLJ (S gmnr

DAy bslazel o e B3 61T Sla: A3, el —4

62



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..Ad\
Sy LoV olslly lolamV olb abdl sda Jas jeas @Al B A3 -1-4

5ale Lgie ol 6T () aomys o (6T 6 ating dadamie 2y ko) 33700 ol 3udaty 5N (3 83l Lgmdonas

Slalally SUggall 83l 093 I B3l BB e psdl s (3 o s ATl (B A3 24
AR RN QUM I

Ll 31sSI (3 g OY Wl obagll e cpkolb) 8 clalal] s 1 Eslozr ) 3,30 — 34
! c oA AL Lol dsasne Ol)last ol ¢ dilaw die day 850
PG Jue A3 byph =5

el e Wit eladl) )8 30l Colis By sy =15
sy ¢ Joladt L) Bp @) ¢ bt aib )l et @) oUgsdly Olheall o MY 225
Wb Ly g Al koo o)

Sy ¢ bl Gl 3 ol e (S g 3L 2kl Alse skt aabd 0SS 01-3-5
Y el @ s T Sleglall G ALY st

Aorls) wd) Raball e @) Blog Sodsl e ) o 3 mlmty gyl bl Sl —4-3-5
OWgsed rtge Jlaal ag Lo 1dng ¢ sV ¥ arey l)lglly wlpdls Sloglall i Cus ¢ Jlaa
> st

3 e AS SBlual -6

25y gl Cylang ¢ B Ol ] S by Jasd dagl) S ol (s -1-6
.Jw»@xw%ﬁ>wwwz@u

Judll Slgine o )l e Laxs SISy A1 et U] gy ¢ o) e Lol it -2-6

RNV YO U I T PR S L [ S PR

. 1

g Tyow o 312 up, grIty J‘JT J.«;z

63



Aokiodl B ceheladt slsi U Sl Jadl)
Jodll O s 093 W) g ctnl) olgion ed B Redadl Jutad OLelV el jpat =36

e g ladl s Relane) BISG IVl ) g asmda Jolad) 0580 ¢

Bylod g sSSy )l 578 IV Doldazal gl ol Aol (EL05y Jladdl Sljlee JMazul —4-6
ol sl

PV shdl s B olas) (WL ¢ Jelal) 3L 331 aw s -5-6

133U AU B9, BBs gl 1 el

BN wudy Blad) oyl el Al Vs (g

D bl pad G e e mlael) - B Gy 1 JgY1 ¢

OWly MYly il iy Bl ety gl S S ells o B sl 319l Leb
el (3 lgae o)lasl ol eeniSG gl opYI Slallly oludlly el

St slebany o535l C b S L IS n Gy U S S a5 BT s e Spg) Lebms
D e e slessls

S p et @ B O C ¢ ol el T a e laizall O (5 Cigylad) s JS ey
Lesd Srdy Sl Samgl) 8d1 gd BLL V] 2Ty et Gl SE M ¢ leazdtly Jledll o
C Olaazly Jleal) sl by old WLV sa) ag ¢ opd e fule (o

ol O gt L) W1 g I

YU L Cnbelally aadadl 395 WT aulg¥l JlesV) ad ¢ Cilsd) sdmie 5T b auas 593 aLa)
¢ ailoll BV 3 el e Bl Sl e 3ad T LS maladd) Colaal pI W sl4]y ¢ 254l
2 e 3 bl e e e il L1 S

Babodl) ol Bkl SV OB 1y ¢ Uipes W)l ool Sl Lo 2l OF =%

L5y ks W 2 feall Olygsg ¢ ondly Bz V1 (Ll clalal) 1l pasg ¢ pacdasdl gl e
iy Jleall @ladly QLA LtV deasesdl balgall o Jolis jamd gl Gabadll (3 8Ll ety

et ) ulally

22002 ¢ e ¢ Al QLS S Sljpiin ¢ Ul o 22 ¢ Bela N1 pslall (3 B psgie ¢ _;;;_});1
esgad) ¢ LN ¢ gl IS ¢ gt 5 o) ¢ sy 2 ¢ oLl 3 L 51510 630 o ¢ 0pl sy comr U
64



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..Ad\

P S Sl e Sglud) Be - SIW ¢ 40

Slaldly v il 5 aSghdl sl BT kel aadl (3 Sleladly Jleall ool okl psgda ot
S REN NG IS USRI PR WS KA TR NP P HE=E A PR SRR Lo
il e gy aleled) dazilly Slaglald a0 18 ly LY SIS &y5dlly 25 Szl
¢ e O ot Sy i by s Lo ol e 8 el (3 8L O] ¢ el el 2wl
B g s B S ol O o ¢ Ralall g B G U OV e
o B G e el S ol s U B WLl el polally ol e Sy dedad
D) s Bl Sl e U gl ¢ auladl ws

bz @ Jlal Ol Lo (3 S 0 4 Ll siane slassl ol ga L S5kl 10Ky
Jois bl gl Jld) Sl ekl Solidl JUly ¢ delenVly deadaudly daght sl
NS

DslaYl plissly Ul Seludt BV 1wl JI g 40

bl 2l dnd) (3 5L B b o S ol bl g2l e Of wlul,dl eedl
Bl B e 33155 OF (2 Bimn ol et il Lapd g OVLaSYlg LA SEL dpecdasd)l olkealls
Odalall (oM] e iy e B e By s Cladly S0 wldizally i) e anll LU
- Aebaiel) paadl 5N

5] menze ISy el Yy Aslill aslyy eenze Bl MW b il L) O
oYy Jlaall () bl JLa V) o Sa M wl i) Gels S 13] Lay ¢ VY
Js Jlaadl Clidly aelarel) clasVU pglomY ebVl 1) Jo vnjit Lo Mg ¢ fosddl g ¢ 2500

>, 13 Al oY) i) jian plony] S by ¢ Rabad) s ekl s ) ulably aslsd)

36 B 2003¢ JJJS” ¢ Oles ¢ cg)};h ) JA:«.U .u\;-)\: 3 ‘;K))lz.ﬁ ¢ ladaill E)\Jl CE Ml

65



NI LSQ wl.a\aj\ ;\.}i JSB @L‘.’S\ J..AA}\

), s

Jonl) gy al el samy daladl (3 el sl ST 0T ) Wog Jeadl) 1b Laalys I e
- JLaVl Aaby LAY Lady ¢ 23A1 23
b ¢ o) Lgie g i gl Llgll OVt oy Vag ¢ oIV s ot 4 el OT W g LS
o s BBy Al Jalgall 20l e ) i o ey ¢ ALY Dl gl e s ) e
C A B s Bl ey Wil Bl e ) S

el pa bbby sgb ¢ el il e Bugh 1Me & oY1 OF el i 3 Ll )

66



-

QM> -2

IDC?“ ’Dv 2)9

)7//‘*

~

2, wav >}
S & l m Wy

/47, 2

J




— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

— St = o) YLl ¢ EIW fead)
Dokl

bl plall Cile 1S o Ol pdead D e Lt 3 Waliazel o) g lad) 2ald) W ey
G ol 1T pygie 5o & IS Carble B Ol bl 1S g ol kg ¢ 4l g anggia s
g2t Bnkd Ll g ¢ ol S 3 el @ U Leedy . aldlaney 8 858l lsall oty 2laid)
S VLR G (3 ol Wi i Liad L) w311 Jo Bl o alill Bli] Wgle x5 )
craball 3 el o e oSy kel pliall Jom 5Vl sl 1) e 2k e ¢ 3
D) LU ) el Vi iy Lol LY Vs ey
I K REAN W WOV NPXT-T5 ) [ RIC N |
RRCTHIPE S Bl [ W NY J\s:@\ﬂt RIS

L ey SUL iy L1 EIE Condl

68



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

— ot — 1) YL Lyl o) ol S9N el
AT SNV sy A VL oV dagoll ple (o st el s St e

— el —

Pt OV dawde o8 Aoyl doned 1 JoY1 Cllaod)

A SV Ao 5yl e BlaLs 35 piis (LU L S e

!l YL &b Jg¥ ¢

gl ool ¢ JLasVlg pdeYl ol eSS (3 ol ol jobadl e ol obasdl Les Leg
SMoYl ads Gt Wy ¢ oVolsly Ll plas 3 B S-al 1999w s a5k
2000 ol o5 @ plodll bt 056 o

5okl blas o fadl ST ool gl olblas e dsld) St cEY 0l L ol
RECH UGN RSV S P

5 il olbladly Las WeasT ¢ opdalazs 9 WL g Lyls] alies Jao dlalo olzd] @ Tal) 104 G lasy
A oVl (3 dae SVLaVL Ss Lagsl g ¢ Aty g (3 Aliaze 2000 2RI S lead
bl s PVl 5 BBy Laxy w2001 Ol g0 (3 F dld) SVLEY) Gy b b (3
Sty Gt pa e f o w5 b Jontd Bdliall G b iy i el JU
5¢ 2003 & gl Sluhald SIS Gl b 1o LoSTani )l gLl (3 1 Ly 01 aCs yVSAT

22005 2w (3 LG 2 gzin VL) By el QUL 5 ¢ 2004 3 3,04 GbUL & 21 L)

o bzt Al el s Ll U] oo Gl s gy 8 5,000 ¢ 350 s 3
ST U S

2 : 1l Ol dwwie 3 —1

s e Vol 5wl gl adlinal e 2000 o 05 3 5,5 2000/03 )40 e
S 3 VL) 258 gl adgies Ll e cdim g ) VLA Rt eLti] 130 s
el Jbo ol gl 13 23Lat) Lases B S OVLAT Ao sl LA s Ay 3L

CoYLaY e 3 i

2018/03/07 : ¢ 503 suhttp @ // www . Algérie Telecom .0z asoll 355031 &350 !
s g /) WWW . Algérie Telecom .0z i sl 55501 g3
69



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

B 01 3 5 JLaV) 5 e Sl eSS gl 8159 s s g lulll) o cpole a1

Hols Lasgmy SUL e 852 1580 consl S ¢ AT OVLall et 2 ) DY) 5172003

Call e SV Bge e A

A ) SV Ao iy —2

¢ z250.000.000.000 :5 43 ogos ety pgml D15 B3latl dases 355 2 1 VLS

3 o2 2002 gl 11 3 gl Jondt 3 50 de 5 il 3100 2y adgul el e s
16211 spadt i [Ladt 05 w5 bl Gl el La i S$02B0018083

sl F5dL

9 3LVl iaganl) e gall ol 2Ll a1 2000/030 501 Corss 81522 Lealen o]

ek B3 5 adladl) 5 25 3L D VLAY 5 Langl oSl Lle (3 Olaal B30 e Lasbazely &l

C ol Lt 3 Lags Lasgrsd L3 S0 Legs (A 685 5 el 5 e S 5B 3 e

et caals e wdlee (3 U olblas e a5 dlain lie Oy g aadaie x3lse Ly

cally o Glay ¢ akild calie cObay aladl cresldl S g Sl e sde Lezloy

L) SV o) A sl JWI

e 3y 50 5 ¢ i) Slpis sie e S VL gl pLal ool SO 048

5 ¢ Ry JS6 alhaall ol amld) Slaall e dejpe 310 SVIShy ¢ bsll Sl JolST 3 Sl

ol (Sl ja ot iz

: PDGalal pdadt i 3t =1

teh b aslen e g g M O 332 Hegr sl o Ly ¢ Y1l ) o

LSl Bl yekay 2dsul ewd) e bLld) -1-1

Flal el g el ke e ed —2-1

s 38 (3 ) Sblad) s 8. -3-1

pWl il st =2

DI bl psiy (DT ggpdwdl pbe =3

bl aleY) Rdad -1-3

2018/03/07 : ¢ 301 s uhttp : // www . Algérie Telecom .0z sl 5 v bt
70



QM\ )Tu.a_:l;r.i& jfu@.ﬁuﬁjg\)d\ua.éuydl& QW}“ —2—3
-V CONER WS [ ST N[ |

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

gl JesY) ues —1-4
B Sl Flas 230 g Anlie g Gowd 5 Slidedl oL -2-4
Db b el o Sl ddadad) =5
1Sl flas g pled sl 2t -1-5
3 G e ol Wy asss 255
Do adlSa he st Bl Blugl 4 e —6
Sl gl olabsdd slas) 3 sjlall —-1-6
giall Ao ¢ el ladasidl ¢ Ol Wil st g ¢ pebadl jlie s —2-6
LV D ¢ Uil e SV g o Lo IS5 28 o g e I Ol g By =7
Fulls A Ml den Aol 3 YU gl Lrage 1 el ) Ay s —8
B3l ¢ Ayl bl slael (3 ASLal) Lezags 1 Y LaiYl iS-id s ) iy e =9
O g o ) g Sl e L
bk dale 5 JLaVI I pybd Slo b LSS : g dull 3190 £9 i Ay pue =10
REJVEEIRN]
ol Ll auls g Aledl Bl ek L S 26K 1 ) g B dypie —11
OB RdsT s g S el g Sl cLisl a1 Ayl 3150l dypie —12
Do sl g I3IeYlg dalall 3131 Ly —13
i) sl i anll W) delon) psedl idles —1-13
SV o) Japis 5 ¢ I el By s —2-13
A2 QU g ol el bais s dlonelly ALV Ay —14
C Pl b ¢ plall el A ONVLall b ¢ eluge Lo g 1 8 pa0edl Bghsd) —15
igadB) B pue ST g caesdl g (g)lnd) pendl Ay pde Lede a5 JLa delds] ol i ) BLoYL

‘;J‘—"j J—{) ¢ B\_g‘ﬁb JSL} S.,\_>-\j SJ_>j J\_>-j3 Em ¢ QYL.&J}U C‘.)\_:l.«} C)\J\_>-) u_lﬁ JJ_,JLJ

71



— St — ) Ol A go 1 Al Al

Y -

cJu) fadll

o= VLS sue (ol 9 ACTEL VL ay)ndl oYW e a5 JlaUastles

LA OV dawgh ol (SAI LW S a5 L 3 LS

A VLY el (S (D) 1 3, ISl

i el Ll

&) o

Ll L

) sl 3 gt

(

D

S blad

2ol Sl i

7

eild 1 oYL
L;cb.sa.i\

\

Umkise E

L) ol ) 4.

3lse g opie dpds

g

anis&,&» a4y e

il pcad) azs

dzly Blall 400

I Sle g

72

Lyl Dlhed dppts

BT

Iy ol




— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

Al Sl e Bl algs @ EIW ¢ 40

DU el e s 3 Ol alell o aus

At oYl Lawgs alge —1

Jsldls ¢ cold) (Wl Gow (3 Lot 2y ¢ Ldle] (g1 mextl Bezn S VL dn g LS
gl 3 500 A Vel aw o ¢ oy el dedl wpall 5 Sllaall oo 22
1:@ LS Ll Sladl B 5 el @85 Jo s g8 1 ¢ 3L VLAY

o)) wloss Sl 395 o ¢ aeliall JLaY) e VLY Calg sl cleadky s -1-1
e 1S s0)) o LS alanly b o ¢ Ol ¢ ppo ¢ sl " Lede Jpadd o leglald
o bl g 457 o

VLY U (3 Rolst il g Gpedige o gygall Ol g S Olliza) Je Jeal —=2-1
3 iols ¢ ublall s ST sue U JlaY) b Jsoy foged 5 il bl 5 e sl -3-1
iy )l gbU

b ) Olball g 2L L) g 50l 5 gl iy mes W VLY Flas bst —4-1
Aol g aldl OYLaY s jand g il g psks —5-1

C VL) B elae S e Bl OVLAY s g ezl g slas) —6-1

- (GATA) jiaze 3leshes ol oar dglz —7-1

P A oVlal dwwdl el bladl Jren

ek U Sl s -

C Bl Glay Lo LY Lgle alaslet] o Gueldl [STA) 439 500 —

s Gl Viass ol ol o -

el BT (3 Ogll fad -

L ) O daw s Slial —2

% Ol G2 B JLai¥l 5 Sloglall LSS e S SV dn g ot

2018/03/07 : & S ybhitp : / www . Algérie Telecom .0z i sall 35750V w5bi*
i o NP < // www . Algérie Telecom .dz e sel) (3080 c;jmz

73



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

sde ST L) ol Gl 3 3S5lal) Slles gy 2l wlad) o6 3 o2l —1-2
i) GbU (3 aole deanld) s
Slodst (3l ST Lhaorg i) aAlSCidlly abg 2kl leid) dsg5 9 5395 (3 830301 —2-2
LYl
-4-2 WY Bb Calons oo Allads ¢ VL diby 88 gy da —3-2
A 3 ) sl el el 8 U2 3 oy JronS AL
ey Aglaslaall S1a les SUISH 55 Saall Al ps sldg oo Bk L) ks —5-2
end Jl ldanlly 550 il lly oW oy i groned 3lls e 8 JLaiV) ol gl —6-2
i gendly 250 Slaskely
bl Sl adly i el BUT e sl Lede alailly R daer (ST e Lol =72
= Skt = el OV g @i LI Cllaad!
— Clnond — 315 YL Awld) 2wl iy ws (UL s D 5
AaboiaSTled ol 1Ty plss g Leadis gl leddl y ecdaial) LelSCa
— Sl = i) VLSl daos g JgY ¢ I
oS5 3 omdliel 33 b (5l (Sl sl i e = g — ) VL) Bse A
O e o)zl sl el g pskad JI 3uF 3 bl g pblgll daid Lsbd) aady
5 SIS e s Eom bl oV 2B 2ptel) ke Al o F Aepoge Labte o
Yl WAl s Gl ALal

(Jla¥l g oMY Ll gyl s ) 15 o 2003/01/0T 2 Lesy sl oo
o Nl ISy e GLaYL s g iyl agleds iyl iege o8 5 g jles
s o g S 3 Y g pl )ty ad) LSy blig ) B g Sl

O35 3115 Y e o8 (350 52 5 V) phald b ol Loy dpl) |2 Bl e a
Codalal) g U e S sal Olaina Y e 1SKa s 3l g Lmbse s 2l

74



— St — ) Ol A go 1 Al Al

-

cJu) fadll

3 ol i g Olaaldl 42 g ) e Sl g Slgrad) Galig Cabge 133 5usgl aby

g did) Olsel g awld) 5 Uy IV Syl 5 Sy 2L oYLV ke oL

el g (1) o3y doudt g aile pludl 5 Colie s O

oo il VLSl B il gl 3U85 By Jguond!

£ 5o Juis Olgsd SE 0l | asle Wbl | ogale ol Jlandl
133 37 20 73 03 sl
100% | 27.81% | 15.03 % 54.88 % % 2.25 i)

= e = A SN dnlly W 8 Db e dedie Sleglas § el
dg)ely AslasY) Mlelad) Calisd el 9 OBLEYI jes Wb — ey — S oY las) dadaie
38 psi gl gl IV e sy penf ) el b Sy a g Rl BYSY RV g e
e

Wlstees e Byl SV Cilisd g S8 08 b e el asae 15T s -1

s doldl ol e LoDl Slaslall 1S ais u)b o Gkl sy 5L sde ddelian 5 53l -2
Al g Baye by

U oLl s Ylal sl Coeal o il g dssed) Olasl) (il e Lgd) =3
oM ) Y ol ¢ Glisn ¢ JeISTasl g el oladall Cali (3 5LA Eny
RGP EY

5 ez Jaboadl g 585 Glashes ol e slazeWU dnp 3 230 dibos 8oy IS s -4
Leds sl 26

Leils b g Blus nd G b o8 sl bl dgalss =5

A ALY il et Je oM -6

LU ) W )5l S gl oMl IS e pllanell S8 U S Je o 4 -7
1bi o alall b e il 2adl O s o F STES g )t b leds Ol ¢ A5

sl g Azl Gy ) Jodll 0 o L el 38

75




Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Loysels () ) ol (1) ylondl) LEVIS) (3 ottt L JS7 o0 alimie 5 290 by ) L] -8
el a ol ) s s

LU Slads ((ANIS, ANIS+) gV Sltdl o (S 508 ;ST o e ol =9

R veevenn E} SIRCT (WS WA N WS L B |

olabadll [Sta b5 sag b 2000/30 0slal b o s ol ool LSn s U
Lmlaidl o dong ) AU el JLas¥) 5 DY) Sl eSS 5 sl S5 e LR A VLY

L gyl dadanall bl IS4l mos I (S2dly ¢ s Jgasld

— ot — 2y S N
76



— St — ) Ol A go 1 Al Al

cJu) fadll

el olb ool KAl oy (0) 13, IS

(o) ey

4 )

Anglilly Lodosrlloni—
Jyp}“ C)&.:.& V.Mé -
Ji o s s -

i) ST -
N\ Y,

s land) 5 ~
Pl jsgemml] @,J\ =
oSl e =

Sloml DL o —

4 )

\_ J

l\

B2y 2 ol -
ey sl o -
aadl Bl s -

9 Jlogh o —
oSz

Lladl dnlll dxlas —
o sli] Amlias -
Slaslald

Gy imdiae —

- J

77



Y -

Flany oludl degazt soomg ot — loand = A OV Rabid oo IS S8 IS

W Oggadl adiall sds Lo ¢ Bll CoSng Bl (oS ¢ S s tdelonodly AJW) o -1

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Chwld) aby o S Lafo U anldl VIS sl il ds At a8 G ¢ Rl 2ol
et g @) 5 (S L) oS ¢ O B e (5924 0 bl jggernl] gl ed —2
5 olbl a)led) wlaad) L 5 lrlas) ads e g ¢ 3l ST oSiad) (S Ll ol
L XU SR R WS ™ PY 1 PRCH VR E S W B ES

golad) Lead amlie g dbnd) a5 ¢ MY Clal 231 o Jony s dpland) Lo ol LS U
PRENECp Rl S PO T OVt S RUNE RO PR RSN S e Sl g ¢ ol LY anles
(IDT-ATM) a5le e olgall oY gobar 5 anlie o Jdl 5 cogldl Gl Lgas o Lol

igm o LY Jlo) S Lt (S8 mpf ] ball ol g 0 SSGAN ISl dokezs =3
J1s el s VLY G S 568 Sl S ezl 350 e E ) g o )
RN

9 Slyall g ISl o aylie i8S Anlis ok ) g Y1 Adle S 4y 1A oud —4
Loy 5 g WY ol Al Bolh) Sl b o sl s ol 5 i) Sliolsd) 231
Capbal olbbz (Lo 5 Ol (oS5 g ol s s clinndl S Ll ol
Joms 3 bsbadl g Gl ameiall odd oY1 S Ll slam Y1 oV ol 5 Slgedll 5 LSl
ks Sliolgs Gkt e Jon Liafy ilasl el ollalez Sj5) 5 oASal) ollabz auls e
sl

S Bl s sVl Lall ey sk ast  USG pnge 8 5y 1 OSeadly Jilagh oud =5
S el s o5y & Jlas V) o png B 2Bl g oy oS e Lehas cll ol e L) 22
3 D15oY1 iy Ol s SISy wliadl e SLaY) 5 ¢ oAy gLl STl Bl
el g7 ) s

:&WMijwﬂrﬁudwwﬁ;)jéumgk:&N‘:}\ﬂ‘m_6
Elley Jleall Gsi wle —1-6
JL&-&S‘ )?TM —2—6

78



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

bl ) b -3-6
(S8 Sl Gt 5 g 2SS e —4-6
el 33e ) (3 6N ST Leall Btinie e B3 56
) o Jlaall DDAl g il 13 ~60-06
el gz 3310 =76
Aeladl g ey Olasg dsud —8-6
&Y s JLall s —-9-6
cglesYlslel ¢ ) e Jadd) SUBMe e e ol =10-6
bt = ) YL Aot Solas < G )
e dalng As g Sladst = Clpan — A YL o
ol (g e —1
Akl odoa ik dd) o gd) el Wb s g A oYLl 4 a) 5,802 A
Dty W 2ge O s sladl s Ul (3
3502 d Ada BV ls 2 SUS IS:6 g0 £3250.00 e -1-1
L E39d2 pE e dibylly Bl SUSU ST Ges 23 500.00 ppe -2-1
coldl (el Sade s diayy aablly Al LIS ST g s =3 1000.00 5, -3-1
Jgastl sl ol (3 Sl 2t 38U (3 30 va ns
13 e g Wb aslo] wledsr Mlgs Jgadl Cailbly agll Ul dddly L
LA B B Oy sl s Leddn e Sl sVl 3 UL ¢ (B e
pebaie pINN 370 (3 o 3l cladd) U Al e 12 65 858 o Wl el ez
LU st g b BT e L i) mdates ¥ 096 plh Balel 095 VI UL 2l i 0
- elENT WL o Al
? Sl deds =2

;gwgw\&;wy@ﬁ Y deds o) (3 = Clieonnd = S VL) dudaie 5w

= s = A Ve Ry I gy ¢ ) ot
= o — Jﬂj;‘ oYlasl ¢ Z\MB‘:\} AW V"MJ oo ‘J-iJvU ;.,5\.32

79



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

D Ogslall L —1-2
Dk LS onedl 055y il 8 Y T e 20
i) [ 231600 e—= L. 01 *
s [ 23 2100 e—— ks 02 %
)] 73 3200 4 e 04 %
s[5 5000 x.08 *
D Ogegall U —2-2
AU oyl b el
i 731000 20 -
(18 73 6.8y wli 3 15 ) Jbsh jland 2ad -
AW el e 055 ol asll U ddly W
Coms LS Sy caamnd (oAl ¢ L i olaadnll 3 10 %
ey ¢ Lib) ¢ ol ¢ BT ¢ sasal) gl ol oliaad a3 20 %

B JSON POV s Z\&J}Y\ s>l QQY}U C)L.,a.:.aj- I 3 30*

Dt el al -3
B Ul 350y ¢ 181 a2 s j3sn Y g G ) Bemss Spplate 5 g el et
Db LS o plladl s Beandlly ¢ L) sl Y
- e | 000~ ke 01 %
Y G 03 %
Sl 43500 ke 05 %
. ) (#6500 e 08 *
' oY1y Lilg el ads deds —4

:Khalas oW dsus —1-4

= o = A YL L a2l I )l qul
80



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

8> Lab ooy o pUatNL eand Com SN W G ges Ol G SWYL i By Bl
L39SV Bl Jlazaly Als) 2ylaY) dLall ] alis clis 1355 we slsdl)
el 9 A3 deds —2—4
Fimaktabati deds —i

=S OYU jusy me sde dalal GénéraleFimaktabatiaslsy oLl oo Aadd) ol
U Ugie 25 2400.00 dos s 2 Al 3 gme 2add) amrl My

Gq;\ff Fimaktabatideds —©

s s Al G o efd LS YISy ¢ el e Ulg adlall Lalol dgorss daaa)) ks

- s £53000.00

:&d Y1 OneCliekdeds -z

81



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

Loyl Jloes 1 GW1 Coenad!

Al 1 J5Y) Cllaodt

Comdl s (3 Fl Oguy ¢ palill udy ol pash a ol anh ) ) Ceilid) Cpleadl) 3 Lo
. oL ) Ll

Jeadly il Jls [ Il oS it dmo oladl o) ddyle audane o anls O)
Raladll r e ol 5900 ) lehl) clog W el n w0 Cllay iy ¢ (BLL ST e
oy ¢ oy s Stk Ralad) 2 duall o 055 OF bty ¢ JSSTaladl) s Laand oy gl 3
Dk L) sk bl V.AT

il 3 Gl pally Aedly S e -

ST ol o Jsadi -

ekl Jls o> g —

celd by 13 aall (3 fodadly fadl Wegn —

Eflpiall Lally B lel) A8lsiall Bially Alape )l Blglall Aiall 1 lgie Bk Buny Aalaill e dial) Sl 0
bl ol IS JuE BY ¢ Lag el 3 Uaeles gy il Aflpiall Aall 358 Ul Wy ¢ dgite
Lendly e A ) Jesdl (3 aels Y dugall

Lejy W3y 2o dll wogis uf%owy\@ju&ﬁfuw}yw\w,\ggg&}g
i gy oS anal) SIS S sde ST a gyl il Leis OF cdale ¢ S sus ST e 0Lz

: L}:}I\ Jj-ur\

82



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

f gyl Bl (0): o3y gt

ole oLl | audad) Jles sae Bl 3 Jleadl e | Bl sl s
P EFCRNN IS I
Syir 0ok | 00| 00 00 00 00%
S| 00 00 00 00 00%
Logs| 00| 00 00 00 00%
sst| 03] 01 13 04 13.33%
b= 221 04 120 26 86.66%
gsat | 251 05 133 30 100

e d) Oadall alla)) slasf et il

Ll 0155 By Redaid) 18 dizes 2e B g5 B (3 22,55 aladl) om0 8355 W1 i) 2 35
Bl £5555 ¢ Rl o da OIS 3 3oy Reladl Jlas s Zagust ST VLGS e ST 0SS O
o B 2l ag W (3 86,66 dy molorg B (3 13,330 (690 Gnmdazi st Jo
e kel el 28 1) Uleel o (3 2l ) Baladll (3 o) dale)

ULl geozr 1 G Sl

glrall gladl g Lt Aanl) Pl Buhdll Oly2 g & S 95 b DUl a0
3 W e 655 el st n oV 3 U ¢ el 8 el el e T 5t
¢ bl e SUL ek L1 5 2 Ol OF Ly 10y ¢ wlipuar IV n jelang dulacdl
Ss ¢ 5V BV @ Lpalisannl gls @) Al ol (cd) gaes @) g AlaSy ALy Ol
cdedall olehd)h B (3 w)ghes

Ol Jo ¢ A

Sl A Cug U VLY e DB e Gl Bes oY R0 Ay Lz V) e

Call gasn s el Sley ol (BBl ¢ gie i) ) e

83



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

Do Slskst Sumy Ol V) Lo des 4y

ke Jpad) Oslllly 200U laslall Wad gag 1 Ol alall jbY1 wpdows —1

e Llaal Jazsl 5 g ¢ DU SUL) degaz Lot 15 At degez o Olemu¥! Al g =2
P

3 LB @)y el Beaesl UL las Bl R e el 15y 1 el Sliglall -
oo — arlem VI AL = aladl fagll = el = k) = mg Ssmal) Rslens VI Ll apud
gl Azl — RJUH Al (3 deadd

Do 2y = e = A SV (3 ool gl DLl B3al Ganasty JoY1 ) -
L aEE DLl Olesal 530 ) oliall

Lagdd & Ly = Clomannd — A Vil 3 cpkelal) ol o ol BASS exal gl gl et —

sl oAl asge el b e lgae el g LB aed 3 SIS

o) glall BT Ll sag o il dend alef (Se e abls w2 eVl S el -

— g — A YL 3 oaledl olsT e

et o gult g A

¢ AU e o 5 ¢ 2uhld B0 Slball aa U e @) Blegdl ool (i) ALl s
Slpaan plaza¥l ae SLlsr| plozuly ade Blaul 2 lai @ ag Sl n Agarlsh Loy alsal 30 Upad
Ol o Akl Conal ko) Jles o g5 OV Lawlys (3 gk V1 1 Llemisl d3y ¢ allail 5935
cdseie gl AL sl iy ¢ oale ISty dapedl B Y 3 et

R O R Y-

IS Wl dnglall S daard) lelall ClaasT (3 bl e d W Oglel) s SIS Giazel
Flis LS i) Slgly Laall Bl o7 audadl) sliad (3 Jlgmdlly 580 6 of 800 28N 3 ko
iyl 558 2o U SIS Jlaad) aad @lpaiy oolSehe suse LY L ablall Yy olze VL (eSS Y

84



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

DR ey Wghodouy Ayl s 280 S ol

Ll el @ Blesly ULl sds joi @ ¢ Rugpal) Biall 2ol CUL e e sleml s

¢ Eold BaaA el Wil ol n Lo Glan @y penidly Joloul) UG Adlas Slaghas U] Loy

it pad 0T UL e il ] bos & s

A Aall 5 L SV e Liasly Basging e jad @) Jglad) e UL 20 (3 Lzl

By el e Gl e Lo

Slaslall L 0 ) ol ot ¢ gl UL Uy e ] B ol Vs e e

yw\usﬁ.\i.\;@uwp&sj‘wwﬁfgfqﬁﬂsjwwphjww\

bl phall Olul dold) ol s ad s gl bl U o nasz)l sy
U il ey el ol el il Jgly — ot — A VLl 3

el Bl Ll o 3 gyl ol (3 cpalall olsT e oo 24T oliaas 15 W Ul

colal) ool Jo olaidl plall BT Jsmmyals &) AenYL 2ol Slilas ) ohaneY olianas )

L= s — A YL

85



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

aseid! Oleghaadl 1 JoY1 Cllaod!
I&UJM}&AW\ijM\oJA?)J
ol s g g A

i S ) 2
5 25 83%
o 5 17%

ot 30 100%

Ol V) ol e Iabezsl aullal) slas] (e 0 jaial)

SWERLTLIFISY
il

m <325

mi5

G Adad) a5
il

100%
0 H Al @J}s
50% s
0%

Syl

o) [)j.bn&\ adb)l sl o )Jw,d—&‘
S SUY) i L B (3 83 1 i ST s St ¢ SUY) B B Sl s Of W

A 3 G (35S altel il ) oS a8 2 dy (4 2l (3 Al s sgmg w3 17

86



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

e e alily Llally gin dlall mastl ol S elad) St I3 e gl Bl LY
- ooldizally ey L)

NESVIN f Y ¢ e JLA’T e olelay S gl A ol L S35 453 4.«...1.9‘3!\ 399 O]

c i) G gl Jl
D) gl g
sl e )l i (8) 13y Jaad )
Jit <) Sl % iy i) 4l
235 ) 20 01 03
255 ) 35 28 93
G L2 55 s 01 03
£ 5o 30 2,223,100 %

Obz) sl e slezel allal) slas] 1yl

ol e Bl g 08043, IS

Ll gl 3aac Jabia Ll &y )9l (g sila ahida
saad) Gua saad) Gua

30
20
B )5l sl blada
10 ) Conin Al
0 T ’I T ’I
20« 350« 55« L
350 550 (Gl m35.420 35 m55J 35 e m (38 Ld 55 (e

Edd QJ.X&U b)) djb o )A.,a.U
Of 2l Sy 2yl M o W o g Radadll (3 835mmsl) el Ll v e 0Lz 55 £
e ez Yy ol Rkl O Mis sy il (3 555wl (3 35 (b ol Jledd) lasl 2

gl elas] b e el V_i;\ RUPR-WUALR-CIVA S 5 WU

87



— St = el YL g D il I Jeadl

Losle slally Sluall @ OVl U] (538 3] el ploall Esly o 05 Wl @ B 0)

CaesVy S LSt 3 ) ol Jles ezl udy L sy ead) 3 dlaw sl LY wis 055

ol Jrgalt o Sdudl ¢ 4
ol sl o 2l s (9) 1 3, Jo

bl sl <o) S You s2ll dnd)
S gn Qg 00 00
Sz 00 00
Lo e 00 00
st 05 17
ol 25 83
£ 5o 30 100

Ol Y il e blasl allall slae| el

e sl 09 2 5 (Sl

gAM\dAJAS\umz\.&M\@jﬂ ‘ .. T
JA sal) Gra Al a )68
)
B 5 s (52 25
[ R 20
) 15
Bsia 10 B A m)s
B (el .{-]7; g 55\ :1 4
i L
s‘D

o) OjJ.&U b)) sl o 2l

88



Y -

— St — i1 ind) OV Ao ¢ Al Al S Jeadl)

Jlesl b ool (3 JlasW dnl U] sgm S35 Cpamaldl 28 on 2helal 22l e LI adall Jagll

3l 3 83 & et B, JLaVly eyl ol 3 le (S e ol ] ZE

he LA oS oyeg ¢ Redadll (3 bl Bl (o By enes o s QW ool (g5l Ling

Cdadaall 518 sl sl (ke 615y

LelaY1 Al @\,H C.d\

Aola V1 AL e 2l iy (10) 2 435 Jgad

aelozs Y AU o)) S % 5l ad)
sl 01 03
zo 29 97
Gl 00 00
o 00 00
£ 32! 30 100

Ol V) ol e Iabezsl aullal) slas] (a0 jaeal)

dela ) A 10 3, (K2l

At cn dial) &S
Telaay)

e

L FEB

Gl

Id«ui

Lo L) Aad) Caa ddad) &y g8

100% -
80% -
60% -
40% -
20%

0% -

[ NN LA PP
Lelaay! Allall

SIS

) Oj.\.xl‘ ) slae) R 2l

sl 397 . i A 3] Ogomgsie Aol Jlaall e 2Ll 2 I of s Ell e o

89



Y -

OFs Osmmarm 8pS el a8 e Bg)dll Baladll Jladd c2all g OF e s J5 0 Mag
LB IS O

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

s ate e abliz 308l QL) ol Comd Babaill (3 o) plall e U oy Lay
Lys ) sl dols olpdd n dadted el ol @iy e Jom LISH ¢ 8l o Jtn 4580
L ST bl ol by o

o) ddd ) B Aol Buke ¢ sl g a1

I bl 3 aadl e o Zidl) i (11 2 43 S

AU aabyl (3 aead) s <l S % 58l 1)
Olgind e 03 10
Slewe 10 416 oy 04 13
i 20 4y 11 18 60
i 21 o ST 05 17
£ 5o 30 100

Ol il o Iabezel allall slase) o joaall

U b 3 et s 111 3 1K

@LA&J\ Bda s Al &S @Lm‘ Bla Guws Adal) <3t
ddlad) dihs o Adlad) Adds ol
B Olsie 5 e i 80%
60%

40%

m 106 o .
&l gias 20% B s Al 555

0%| T T T 1 @MJ}J\;M

20 M 11 ¢ S . AN Alall dads

v oo TN s
% N1
3 »

B 21 e 9\?’;{»@ D
2

C,JLQ.U ()jJuLU Ei.:.l.hs\ JU.GL o . ).L,a_u

90



Y -

CI) feadl)

ilage Aoy e Ralad) OF M grey i 20 J) 1T o sinadd dnad) 3 oy JsbY1 dead) s
Jal clsl 5 Ul gead R g Sl bl plall &S e e adill e olgYL

BT w3y s ST s s Blomdliol gid o e daladll Lo Llg) oSy Mo

cal 310, s

Grgod) Bl 2 st ¢ 41

Regh ) o e ) (12 003, Jgadd

agl) asal <) Sl % w52l and)
S 26 86
SO0 02 07
Sl Ogs 02 07
£ 5o 30 100

aagll ad 120 3, el

Olawy) c?L:M.Lc Islazel @bl slae] oo 12l

Adl) s Adal) &3 45
Aigal)

[ ] )LL:\
WS 05

ST 52

Adl) s Adal) &y 348
Tga

80%

60%

40%

20% A )5
0% —= Al Com

_j"&* W7 gl
RIS S
O
2 4

91

&:u:.U OJJ&U 2\.,.1.545\ J\J&l B ).L.,QL\




Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

ooz gl Jam L alasd Lalal) elsl (3 1F gm Mg U (3 86 10 i LW 2w gyl 22dll
Ciadzl) b e 530l Ol 332w oy (sl el e dles 05T JLaiVly oMYl Gsue 3

C sV BaSy Aegiy ool gl ks o e Baladl) e L2 Sans

= st = il YLl B ool plall Cled 1 S Sl
) s 1 JoYI ¢ A
) cpe o o il (13 13, Jgad

Y o) Sl % a5l and)
Lo 04 13
L 13 43
Lt 10 33
pH 03 10
B gy Y 00 00
£ 5ot 30 <2 100

Ol Yl C?Lu ul.p Isleze! addall slas) o ROV

ﬁd‘gyl?)vjj K“J"\
100% -
80% A
m Ll
pol A, -
mLle
40% - ]
’ M Sériel &N
20% - S
0% - SR VAR,

) QJ.X&U bl sl ok EROIY

92



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y

-

b e gl e ahde 0T W e Bl oy SeeW) LlZy Jaad s S

G»P‘j .)\_3.,\; —% u_,\:'a))\.’:g_ &9 ¢ u»jj)_m él u“ﬂj}J\ s SJJL.'A_H QL&.&MD C)\J\J_ZJ\ g fjbbi pe

AW 3 A el ) e s ST UL gl g0 a8 388y ¢ BpsLall ol Al

Slaseddl a3l @L:M @.&J\

PO oy, Sl % 2,58l ad)
Lol 02 07
e 02 07
HI 17 56
s 08 27
G| sy Y 01 3
£ 5ot 30 100

ObzY) sl e sleze) allal) slae] ety

Sleasiddl pslas 14 . N7 Jﬁ;ﬂ\

Gluad i) asbial Cluaidl) aslual
60%
m Ll 50%
40%
mUle 30%
20% .
g [ ] adlad
Ulal 1822 lpail
m oLl 2 4 , ~
3 ?39 é. A %
) s g Y 4
2
g

o) OjJuLL\ adb)l sl o )J..,QS.\

93



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

el el 3 el glral Pl o Wyjlasly Oloasezll psliaz Told) il ods o alb)
Iag B (3 56 1 5)ally Ul asliadl) a5 Lis 1) asdlly 2l 08 3 moliadl) s azs U 53
ekl ool plall (3858 s S5 Y Ryl Aukadl) (3 palad ol e Jus s o)

Slually ol OBt : EIWH g 3

Slaally il OVl o il g (15) 143, gk

Y o, Sl % a5l and)
LSt 01 03
We 07 23
Lt 15 50
s 07 23
B} Ay Y 00 00
£ 5ot 30 & 100

ol = e blasl alla)) slael e el

Slaally o il Ot 15 13, (Kl

il g addl) CEBEA) 1Y) g addl) AN
50% -
m Ll 40% -

0, .
i 20% B Al G
2 10% - il Yl
v m LG 0% ————

NS >
) Y N S o7 57

Edd ())J&L\ b)) sl B 2l
3 bl ¢1all 35 ol o Ol ClaaVlg o) | OF Cn el 2yl IS e
ol B (331 5 G 337 )8 3] 35S Ay o w2l S g — s — A SV

94



— St — ) Ol A go 1 Al Al

Y -

cJu) fadll

@90 4 8342y 358 8 s Wi 0395wy oo M5 gl Btdlly ¢ el pluall slg) (3 355k sl

Ll

Hlelly Gl OBt ol 1 6

ALy Gl OVt i il iy 1613, Jgad

Y o, Sl % a5l and)
Lol 01 3
L 06 20
Lt 16 53
S 07 23
B} Ay Y 00 00

£ 5ot 30 <2 100

ol = e blasl alla)) slael e el

iy Gkl et 16 3, S

cikal) B

¥ g
m Ll
<A -
| Ll
v oL
B o Y

0%

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

bl g (okal) DA

RPN
Ly

Edd ())J&L\ b)) sl o 2l

e by olaal) G Gy B Lol OB e S lually ) OVl e LS Le
el e o9 o g aadl Sy bl s el gl el Sl o e el 0

95



_‘*I o y -

Y

St OVl A go ¢ Al Al

cJu) fadll

Bnd (330 s 0] a3 Wb ekt ) axdlly ¢ 0jagls o e iz Ll (3 531 L 5ually i

bl Jlee o elay 3555 Com el gl OF Jos sl PO e 5 5l 3 00

S ghemell Jgm B 1 sl ¢ 4

SUgsedd Jsm IVl o ) i (17) 103, Jgad

Y o, Sl % a5l and)
LSt 01 3
We 05 17
Lt 15 50
s 09 30
G| sy Y 00 00
£ 5ot 30 100

Ol V) il e Iabezsl aullal) slas] (a0 jial)

il penall Jga AL

m Ll
m e

Ll
m oL

HaxsY
@

Sgsll Jom BNl 17003, (Sl

50%
40%
30%
20%
10%

0%

il gall Jga A
[ ] djé YN
ALl gl
S
7

o) OJ.X&L\ adb)l sl o )J..,QS.\

Aain ot @) oladll ST ¢ B13 Ao (3 Crmah M s a8y e O Bl sl (3 plall 0SS

M,,f?w}g.&d\ﬂmwg\wsg?gwwmw\gwﬁd\aﬁd

96



— St — ) Ol A go 1 Al Al CIu sl
a3 30 gl g ml 350 0, 5.
Oglell oo ‘J»:L..J\ &Jﬁ\
Y ol Sl % a5l and)
Ladls 00 00
W 03 10
Lt 21 70
s 06 20
g sast) 30 100
Olawy) = e bl Al slae| el
Sledl s 18 3, (K2
Coladd) (ald Coladd) (ald
80% -
70% -
Ll 60% -
50% -
' e 40% -
sl o | B sl o
Ok 10% -
0% = T T=
RSN RPGYRY > \>\9 \}:}7\ __)§? ';,
4
&

97

ol OJJ&L\ ko)) slae) o )J«.al\



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

iooud O W iy dalad) (3 o glrall bl o S Ol 25 o e iall Al
10 4 BU 3 00 Gl plawil Sl i cmglis ¢ V1 slg) (3 30dls Ll SO Ly Js

W 3 70 4 Yo 1l 320 5 W 3

Aty dilazs il © il ¢

aLloy 2ilaie Pl o 2eall iy (19) 103 Jgad

APaN oy Sl % 2,58l 4l
Lol 00 00
WIF3 00 00
Lls| 02 7
s 08 27
G| sy Y 20 67
£ 5ot 30 2,260 100

ObzY) sl e Ialeze) allal) S| ety

iblJb ddlee Pl 19 13 (K2l

- - - -
70% -
60% -
m Lal 50% -
m Ll 40% -
i 30% - .
Galete Jile
Ula| 20% - - ,d’“ L
. 10% - i
m L 0% -
s Y \37\ 57 .,;}
T
3

98



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Coomdd Oadall adlal slae] et a2l
o A L] ol Ll Ve e e V) o g gl o) (3 ecdaidl) plall Ll JIy Y
i el a9 W) 307 dd o U] Lol s dorgy Y azib ¢ alylilly alasSWy Oloza) dulys e

oS i 2N L)) e dads

85gdonall Sgdl o dudliall @ petdl ¢ 41
33545 Sl e sl o 2l i (20) 103 Jgadd

Y o) Sl % a5l and)
Lo 00 00
L 00 00
H 01 3
s 15 50
B gy Y 14 47
£ 5ot 30 100

Ol Yl C?Lu ul.p Isleze! addall slas) o ROV

sl e anstd) 20 ¢ 3, (SCad)

3) gall u.b Adlial) 33 gaaal) A gall ui; Audliall
32 gdaall
50%
m Ll 40%
30%
m e 20% H sl e dudlid)
R 10% 33 gasall
Ul 0% 5
o N
m OB N R AR ;’
\’7
[FREPVRRENPYRY KY

o) OjJuLL\ adb)l sl o )J..,QS.\

99



Y -

Sl I e g aalall 3 el plall B 3 L SO Bagt B sl e sl e
g al @475 1l 3500 Ll e 2y e W) ozl A0 ol e 3 00 L) Lesl
a3 00, 2l 31 Dl e el glly pdas of o 515 222l ladll o

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Sty delgdlly al Y1 aus c.wJ\ U&J\
Slalondly Aelsdll pIN) e o Bl s (21 103, Joudd

APaN oy Sl % 2,58l 4l
Lol 00 0
U 01 3
HI 13 43
pE 13 43
B} Ay Y 03 10
£ 5ot 30 2,260 100

ObzY) sl e Isleze) allal) S| et

Slalodly Aelsill oV pae 21 1 03, IS

2 gilly o) i) ase Cilalpall 5 321 5l ) N ase
Slabadd) 9 60% 1
m Ll 40% -
L n RPN
Ll 20% Sl 5 ac gl
[ it 0% -
m L 2 Y P 7 D

ol OJ.X&L\ ko)) slae) o )J«.al\

Ul 0585 lulendly Aelsill phV1 pae OF Lgin ran o) 21 a2l cp (oaladl) e iall o

100



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

Mg Sl Led olalondly delsdll V1 098G gy Al ) 2ill 2l ¢ 21 eiiy BUI 3 43 Lgzeig
L bRly O)l5 G Rkl (3 ) gl feg L

= oo = il OV (B lalall 51T ae folad) £4S7: I Claodt

1591 ol © JgY1 ¢ I
Y e o Bl g 2213 Jgad

Y o) Sl You g2kl dnd)
L3ls 09 30
L 15 50
HI 05 17
AE 01 03
(EVZIRESVAN 00 00
£ 5ok 30 100

Olawy) = e Ialezel allall slaef e Ll

Y s 220 03, IS

KN e...\;ﬂ K ﬁ,’\ﬁ
m Ll
50%
m Ul 40%
30%
; 20%
Ll
B 10% ..
0% - [~ ]
m OB
| ] eﬁi:tua Y
L)

101



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

g’_’,oe..,U Oj.)\.xl\ W\ J\J&l B . )./\.,a_L\
Ay Ladls 09SG clolal ¢lof e ol W =25 3 Aelal) Jlead 2l aiall ods (3 AN e o
cal 350 s Wy sl 3 30

.aﬁmﬂwojizs\;wlfwyjmoﬁ;w\mx&wu\gSMU\?TO}Q@,@

Il Gigl s W1 g 31

LV Ol o i) 1355(23) 1 03y Jgd

Y o, Sl You g2kl Gl
Lo 01 03
[P 02 07
Lt 11 37
pE 16 53
B gy Y 00 00
£ 5ot 30 100

Ol V) il e Iabezsl aullal) slas] (a0 jial)

¥l Olgl st 23 2 03, (el

Juaiy) ol gl e Juai¥) ol 5l e
m Ll 60%
50%
m Ul 40%
30%
‘ 20%
b 0,
Hea! 18(2 - B Je=Y) G
m Lk 3 3 3 A 3
| eéﬁ-mg Y <
o G

g’_’,\>=¢U Oj.).x.L\ W\ )\.,\.91 o : J,\.A\

102



— St — ) Ol A go 1 Al Al

Y -

cJu) fadll

O Led) ol el comiogl A8y JLaiVl Ol etd Bl s (3 eyl ol ll o ol 87
Juasy y\jjc:s OF e Ja Mg s ol oag 1l (3 33 Lz s DL Lons Joladl) Bl 0l

VIOV SRS U LY VAP P B P T VR KPR

DA 30l (B gy pdl Dyl 0 I ¢ 4

AN SN 8 G gi N B8] e el i (24 13, Jadd

PO oy, Sl % 2,58l ad)
Lol 00 00
WP 00 00
HI 03 10
AE 16 53
B gy Y 11 37
£ 5ot 30 100

Ol il e Ialeze) allall Slae] ety

AN S 3 g b ALl 2405y S

b O g pall 5
JAal S

m Ll

m Ll

Ll

m LB

[ PRECIRY
&L

60% -
50% -
40% -
30% A
20% -
10% A

0%

b sl
Al AT

| II B gy el
- 1 Sl

& i)

103




Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

i Ly SLLA S (3 Jleadl B15] 5les OLE UL IS IV 0 W ey By Gl 0
el e U Mo LSy ¢ Loty Ll ol domgrg gl 3034 oy 2abadd) e Ll

AU 337 B pdsriey Yo B (3 33 el ML ey a8 4 Olan ) U an L] e sl

AN BB o gt J1 g
S BB e ) i (25) 1 3, Jo

PN ) S % 258l 1l

Ll 00 00

L 00 00

H 01 03

S 12 40

G| oy Y 17 57
£ 5ot 30 100

Ol Y il e blasl alba) slael e sl

B 2B 25 0 43, 1K)

5_yilaall 4u8 1) e aal) Loali g §_plaal) 28,11 (e aal)
AN 48 ) daliyg A 48 )
| b 60% A
50% -
m Ll 40% -
30% -
) 9% - WA (e )
Ulsal ig; ] ety 5 yilaal)
A5 A8 )
m oL 0% - - .
L ?&“ﬁ Y N z‘
@) \;V

ol OjJuLL\ adb)l sl o )MS-\

104



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

Jeeor L s Vg Ll 3, 5L BB Bl oa Bodaidl) OF et Lgadiiw ) o) IV o
oo ol AL e B (3 50 1 Wb 1S5 (AT caslizel PN e vl il 0581 Jlanl)
B 340 Lzews S8 485 ¢ BYL] pusy ¥ 28 (3 23130 LB Joally 5,500 RGN e slan) |

e e

Ay gd DNyged o preedl g3 1 ealid! ¢ )0

APaN oy Sl % 2,58l 4l
Lot 00 00
Ue 00 00
. 09 30
S 19 63
B} Ay Y 02 07
£ 5ot 30 100

ObzY) sl e Ialeze) allal) S| ety

- . . " P - S - 4 P
U‘JJ”U&JM‘&“J‘ ‘—“JJ-‘JU,-.‘JM‘&.‘“J‘
- - “ -
Ay A 0
. 70%
m Ll 60%
50% -
m Lk 40% -
30% -
s 10% - ok W
0% 1 08 s
) aadien Y e
2

ol ()}J&U b)) sl o )J..,QU

105



— St — ) Ol A go 1 Al Al

Y -

cJu) fadll

oo WLl 2 olins B (363 B o DL s ) B2 Lkt plad) o) (3 S5 A5y sl

Ww\ e.l.bdm.ja'fr.l& S5 Ol M=

Lkl CJL»\)-\.U ij\ c,,&j : UabL.J\ &jﬂ\

Ll Slahtll ppeedd e85 o il s (27) 1 o35 Jgitd

APaN oy Sl % 2,58l 4l
Lot 00 00
Ue 00 00
HI 06 20
s 21 70
B} Ay Y 03 10
£ 5ot 30 100

Ol il e Ialeze) allall Slae] ety

Ll Sl ppeaild et 27 13, (2

O natall s 5
sl il jall

m Lol
m Ll

m LB

Ll

[FREN PRENRY

Gl jall G Jnatall rads 5
sl
80%
60%
40%
20% B Ol
0% Ll il
34432 3‘
ks
2
5

g’_’,\>=¢U Oj.).xl\ W\ .5\.,\.91 e : ),\.A\



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

Jo 1mg 1l (370 g s el ol 1B oot ) 22 2l a0 JU 2L Bl e 15 L

Al DIslgd ¢ agldt ¢ 4

PN ) S % 258l 1l

Ll 00 00

WP 00 00

Ho 14 47

s 14 47

G| Aoy 02 06
£ 5ot 30 100

ool Ogakl allall slae] e 1 sl

2 olsles 28 1 o3y ISa

_ualil) il aail) Clalgd
60% -
50% -
m Lol 40% -
mUe 30% -
‘ 20% -
KN 10% - m ol Glaled

m oL 0% -

e -

CREPIAIRESE 33 é i j

2

g

107



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

o) Ogual) ol slas] e 1 jaall
Lo B Lgadt o o Mag Wlas s Badadll Lol o o0 Ol 0 o5 e il wlolels e
47 o o S OB idly ULl i) 28 ) (3 ol Sla ) Liyles olilesY

Ll &

@33 Jomy SN : pulddt ¢ )
@3 Jon GlS) o Bl i (29) 1 o3y Jpekd

Y o) Sl % a5l and)
Lo 00 00
L 00 00
H 05 17
S 08 27
B gy Y 17 57
£ 5ot 30 <2 100

Ol V) il e Iabezsl aullal) slas] a0 jial)

63 oy (S 29 @Jﬁ:ﬂ\

kB Jany ity b Jary sl
50% -
40% -
m Ll 30% -
m Ll 20% -
SREN Lo% - B ol Jens il
m OLE 0%
W B aadieg Y i :,%) % i ~
{

108



Y -

— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Eoed) Gaall 2l sle] e i il
e Lo 3y Wlas s aladl (3 jsdl) il ) dalad) e W pail UL floed) D e
W 3 27 L sl e omg UL pisy Yy Sl (ool S s (3 G S

sl igr JI Jod Ble) cotjlaal ¢l ¢ )

6T e ) ol Blel ellnsl o Bl 25530 1 03y Jgad)

Y o, S % a5l dnd)
Ll 00 00
L 00 00
HW 04 13
pAE 23 77
G| sy Y 03 10
£ 5ot 30 100

Ol V) ol e Iabezsl allal) slas] (a1 el

Hley) ol 30: 3, (K2l

109



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

Al gall 3 le) <l jliial Al gall Bl & jlilal
s A dg A s A dg A
80% -
w0 b 70% -
60% -
. 50% A
mOUle 40% -
30% - B sle) Gl
4 Ulal 20% A dga I calasall
10% - s
0% -
Sla a a9
| ] 23 - 3 %. éx i xjs
M3 pxiy Y el
s 3

Edd OJJ;JJ )l slas) BaR 2l
3y aloza) Wb Oglgy ¥ 1A dadadll Jlas e 2L 22l 205 Y 31 OF ) Wlosl 2l 8 Ol

Call 3 77 sy saally alds 5l asd 5,1 dndl s

— Cland = 1l S B olall slsT e ocdandl g1all BT ¢ al J1 Cllaall
Al cLan 515 Jlaall o cadaidl g1l 399 e Sygais 9o o0 JgY1 JIgd)
O dond —

- -

Babadd) s ool gl (3T 03, Jgudd

PO ) S % a,58l) i)
ez 30 100
sYLaY 00 00

g sast! 30 100

OlzY) sl ke Islezel allall slaef et el

el gl sgomg die peasd) 311 03, IS8

110



M
>

-

St OVl A go ¢ Al Al

cJu) fadll

A5 de &)l sala
elall Jala Jleadl

sy die el sala
Juandl (o (aulaBl) £ pall
A3l el Jada

Q " S " r3 - Q 3 S -
° - -~ -” - *ﬁ‘#‘ * - -~ rd -
100% -
80% -
H e kﬂ)}’_&:} }AL«
60% T &\}A\ .J).;)
Ly o Jlaall pm ";A-\LL\-\}“ i
40% L Jal
VLY < 2
' 20% - -
e
0% =& T
D =
S

o OjJ.&L\ )l slas) e FRWY
A oVlasl s Jleall o (o2l glrall 29y o aslanl o Bpe ol |5
3 3 100 (6 b Lzens @3S szl e Sl 28l Lo 4 09 o8Y — o -
¢ = S = ! YLl B il plpalt OF 65 Ja 0 SW1 JIgd)
fabadl) bl glall ) b (32) ¢ o3y S

PO ) S % a,58l) i)

@sle ol 09 30
$ole g ol 15 50

SRR 06 20

£ 5ok 30 100

Ol Y il e bl bl slae| e el

Babadll (3 el glall ) B 321 o3, ()

111



_‘*I o y -

Y -

St OVl A go ¢ Al Al

cJu) fadll

Sl aylall b

i e b

¢ - Clia ¢ - clian
e = g " = - = g g -
50%
40%
[ ] ‘é.ch )A‘ 30% .&‘).an Lg‘)sdﬁ
209 8 _akaill
moele L e & s
- 10% i 3ad) eyl
oIy 0% - - Sl -
Sy

(éALc )99 ‘é‘)éi

& Ale

o Oj.)al\ ) slas) e FRWY

SJ.ALB o.l_hj bl L} wﬁ;ﬂ\ &\J_@S\ Sgor9 Jj_>- J_E;J\ olgorsy L} u.gu o AN LS Ledy sdia dial)

oo ey AW 350 dsy ool i T JG ey U 3 20 dny (0 Y 6l U e B

AW 3 30 awy ole W JU

Ppdt OYLasl (b halal o3l B OlmU S5 b g 3d &5V Julgadl o 0 CIW J15!

—‘*I o § —

- -

L) aelald (3 calalell olsl (3 83510 Julsall ( 33) o3, Jgadd

Y o) Sl % 2,58l 4l
KWEPAN] 22 73
s Ladll 29 1 04 13
) mn B B 02 07
TpaglaS Ol o 34 ale 00 00
dozgag der 35L3 02 07
£ ast! 30 100

Ol ¥ il e blasl all)) slae| el

112



— St — 1) O LR A §o ¢ Al Al CIu sl

Y -

L) 2eladl 3 ol ohst (3 85500 Lalgall 33 2 03, (2l

2130 B 5 jiigall Jal gall 2130 B 5 jiigal) Jal gall
Gslalal Gslalal

aadl 5y 80%
Wl 70%

(]
m el sk 40%

(] PR
a1 e
ﬂi)m)ca ? = . = 9, - AT

747 47
[ EPEPPRS = %’ a 4
i EERE
SECTNGTE 7% 1

ol Oguall Al slae] e 1 el
fd 4 i dly >V 3 Jredlly Sge ST (ool Ll e 1l Jlaad) OF Cpy il M
C bl (3 e3gmg pde I e S8 Y el plall OF 13l il (373
Gdrg Y OSK B 5T s o oo OF lie Joadl &5 OF s o oo 1 s J1 1t
¢ ddaid) Ole) !

AT s e Jsad Llis Leadt 85 (34 NIRIPRES

LY oy Sl % a5l andl

Antons 03 10
Anies gé 09 30

R 18 60

£ sat! 30 100

Olawy) = e Ialeze) allall slae] et juall

AT Jos O sy 34 e

113



— St — ) Ol A go 1 Al Al CIu sl
S o) ada &l Ja Gand) & 10 ) s &) A
2 Jeand ) Jilia Janl) Jus Ao Juand o) Ji\da

2EY o b A e
dnadatil) e pall 4y

A st Y Ol A
w\ Qe _pall

80% m el O

3 60% el & 55 )
WO atee 40% Jeans o) Jilia
WO e e 20% Aldae e
i 00 T T T T -";)3 ‘)1 UISA L;

18 ¢l Y 0% o S el yuall 4
97;)7 ¥ &‘)\ Fadail

el Ogeald Bl Sle] e 1l

iy Osteany Galll Jlos Ol Jstll (506 Liny dsiees 8 oy it 58 09 (534 Y o O s LY (25
g Sy Rpaitl) gmmelias o ol B b By gteline Bl e ol T eIy
.L_sJ.sz&zéwafLL\L}6O:4L§malmm

D Lo

Wb i o) o) e aSTl) asial) aaly ) Fd g aelll V_AT o o) gl
o)yl ods (o4 OF Lyl U ¢ dugde dd ko of dad o Jolall aban Sole o olaidl ¢lial) 0587
Gl st e S k¥l ai b e bisl G ¢ Lad) s I alizpe g 1l
grUn el Leldd & wlaglall iy, dnldll s sb U)last dmyy , ade>SUg 2Ll ) 20Ls)
s dl ol L iy ¢ ad Ly 13 055 O gy [0 SUL Ly 50 0 LS (o) 2
SR SRV o Woev 1N W- SR CRCH P g [ BT S &
lral dorlsn o ) o) s 1l (3 By bl Lo i) B e Uil LT Jad) i IV oy
@3l 5 ¢ JLa¥l oy algdall Sl padly 2SI lslalls JICal e Moste Gl 1> ol
Lol Bacd olal) plall a3 1S o Rl ol LS ol gty Bl T o ) LS5

g,_b.as 2\.3.5)5” NI J_A.>=:3' J;-T ;,_:b- 9 ¢ e y(l Q\j;}z‘j Jj\-”‘jj\ J.{g_‘)\.SJ L} s ¢ 4l

114



= St — ) YLl L ge 1 Al oty CIu sl
Slelpall s e el 3 o) ik JlaiVly O o8y ¢ podaidll plall BLLY Bl Slgony
Ll L Jlaslly dadanell stdey gl SO adasdl ¢1all 3 g Sl By adlanaly 5 )
gl ol o ) iy il Jlas OS5l Lo 3 Wl 1ygs s LA BN (3 d1sY)
Cielll (3 68 W ey Jl ) plls e elI5 (3 dealy adaid)
Slprze IS5 alyg i8G5 g e o Lilis ool plall il e 55V 5232 0
Rkl ol S a5 e (3 Baely Bt Wb 33L3 Sy (Al LS, Jleal Cp BV Sltoming

acke Bliml) jorld folgdl Cllany L alad (T (3 2Li Vg pLap O 2L yens Wl g e5Y1 OF ST
RIVTEREY o)

i g ialall B ) 5305 ) 03smrs (S35 3 Aebiral) daae 506 93 Jlaadl slal jum sl
sWsly glin Jadd ) assy alsl Bl jond OF G ¢ Liliee 25 453 ST 2l (3 2l

LIV ity Z Y Bl ) oo e My ¢ il ga2 U] Jseogl) 59,9 Aaladll aslazals

115






Lodaiodl B alalt s1al o 05Ty caddaudl gl palidests

3

D Aol
S 89,0 JUH w3l 3 daline IS e 20 audll) Wl meg oy dnldl dag i olshed) 8 lie O]
Sl U r a5ty a8 Al (3 falally plesa W) imy ¢ Bgss e SLLA ]
e an Jolall Jelis OF cla¥oe clidly ool 5oid (3 o) Ladde ez gl S oal asl s
ekl 3 oY e b of A1 ST eVl ¢ bl gl adaay g el (3 Lo
Wy aelardl (3 cplalal) sl e 0Ty odaitll pliall c BMe 35 300 pUYI Wl s Lt JD e
gt Sl ool dnclal Blele Eldg Lk OLS Uy ks Lgie ol Jgnmd a0 (1) Lt Lo
o ol (ol ¢ sladl akeally 2ol o5 i (3 Jredlly (o3LasVl (U e ] sl
sl (3 kel ade das plasa) S Jalall B
Dyl Ayl mits -1
sliaed (dly ocdaitl gl all i WL Ll ) oY) il 3 L s (o bl (U
el flall 4y e ) jplad Lot g i) gl g g b Liope SV e la 03 )
22y Clead bsas iy ¢ ool plall Slistmy atlas ab Ly Wy, L) S IS e
bl 5 el gl slgl &
Gy L Jolally dadanedd 2l ooV 28T 1 ng oo 000 (4] s e L Lo i 3L Lad)) Lol
I oS aal) (3 el glal (35380 Lalgall Ty colsY) s ol ge U)slLile) aimern
D gael) Ayl s -2

Wy choall Ol (I Ja5dl ay ol Sz dl) S e i) a0 Wl (sddly W1 il (3
e Ol o IV e L)y olSy dilie dnl ) S — iy — 34 VL) dcnge Ut
S L Jsosl aflam Y lgal) il plascanl Lekldy oBLls] s Jsadly Ulas 0 is

116



Lodaiodl B alalt s1al o 05Ty caddaudl gl palidests
DLl e wils =3

iz s ol ngin Loy Ll e gy Ol il o Bogazt n s L2 (3 Lillas) )
A el ) I3 r bzl ads Ll i Y1 3 0 OF (g2l ey ¢ sl ol
N s,
o e it L o e plall jalany oLl Bie sem 1) pad gy LoV Bzl 2,
Sgtd Logll Jalgall w0 3] (gl Leslr (3 ) a5l Lo tiay ¢ odadld Jlae o JLasly
feased |alee Ly dadatal) 2l a3 Lol altezey dadas Jaloe Yol Cpand ) el gl
a1 (3 el Bty Bt YU (3 alzally Lol ddlaze
U3y Lls] of O L Jlaall gy L1 e [UT & odaiall g2l OF (55 ally 51 2o dl) LT
A U 8 e B3l el Al sla) IV e L ¢ 8y ¢ oadaid) plall gl
w2 i) ¢ el el e adaid) (3 2l 3alST ool glall 1S ST ssemy ) Lo
Crabaid) (3 83gmmsll gl ST gl
Lo ok oo ¢ cabalall el 6ls1 Sy (3 paceidl glall T8 LBUL @ oY1 on 21 2o ) LT
e ot dag L0 ool plall aadle 2o al ga ¢ Balall (3 Jledd) (o Bslan) OB e us
<1331 3 355 el 2035 (3 By
Sels gs (g3 45 ly ¢« JLai¥ly ¢ 33l e 570 e s gyt ) Bm 35 2T il e
o el s des (e Al gl U ¢ el ool (3 Ll g adaem ¢ ol 612l
Y Gy et pleall 8 gl adn 3 o Ll S5 aly gl il S
bl el T sgemy SLIY el gl U g 2l 85Vl Al 2o Ll
S VIS IREC VOO et [P R IVCT VS [ DU S SV RV [ SV { QPR DN Y1 U S L
Lhlee an Libalasy Bashll) B ) Ligorgs IV o ¢ 4 s 2 M1 oo gid SV Vs s
3ol ezl gl Of ) Wog ai Lehldy Jlaadl o] s Jpaadly 0Lzl ajs DO e
k) gl OF 0 GaSTE ¢ ¢ ol L) B o ol V) ads il Oy ULl g Ladly 839550
JLaiVl g 5Ll s (3 i sl Jlas Ty im0 Wal> 21 Lol e ¢ calad) shsl (3 55087 ,UT
sda IS e Jlaal) elsfy ool gl BMe sgomg Lebe 3 T Gy el pliall 3 25 )
. s

117



Lodaiodl B alalt s1al o 05Ty caddaudl gl palidests
D Ol gdl g Ol 31 —4

35 13 ey ocdaitl o)all ae falaal) el e ol L aalail) 315) Blgn el Y1 3
Oskelin 53Uy sl 2SS e clae &) ¢ LU 3151 Dm0l Lo Ming ¢ Las Zalaidly JLasld
Qo) pla NIy el GO Osengy

O @l s of Lielal) 3 glas @J‘ Jstall ST ad b o Jlaslly dsrnd) wleld) Jo e

Y den dalall (3 calalal elol Sl & ag coudaitl) plall Sa A AL ] b e gi M g clid )l
e e

JL s o s g b 31Y1 CIan el dof ol & (i) aiall i oY1 332 s

Y olalarll aidlie (3 Waygs ets LS Lo Bt & g dolarall asVy o Lalal) clsl ol 303

SSIC g
e &) el T ks o5 Bper Mg aladll (3 el ool e 08Ty il 61l 0]
leales dnjlty eladl Flas poes (3 5L LA s
ST Lly Whals 09 Il c3gll oo OF Y] ad (il 3ue LiiasST g ool 1L Ll SIS o
b b meoll sda e STy s el 835 Lhgls pie L S STy SIRY gliaS g8
bl 3 aad sl s e el plall T -
Caplas¥) wlelal) ¢ el gl gl 3 BL3gnd) Cslel1 e -
Aalall 3 el )2l dpslasVl an )l Bdle -

118



NI L;9 ‘ﬁ.l.ﬁ\.aj\ ;\.}i ‘5\5« °J5€j g;a.,!'a.aﬁ\ &\J,ﬂ‘ ).}LAJ‘ 9 C?L.J‘

Ay )l el 9 gl

olalall 3 oledly @3l Gl ol aulps adedl Soldl ¢ onls et g dl - 1
2000 ¢ 05,¥) Oles ¢ il Bgadl s ¢ aW) dndall ¢ adsdl

20000 jae ¢ 380 ¢ giall S 15 deydl) 315V 3 ASU il ¢ aa T al ) a2

s ¢ 8l ¢ aas Y 2SSl JUW ) caall oylel gt ¢ dlaas ol asl L3
. 2004 .

¢ A el Slegdall Oleys ¢ R gl (3 A Y blal eolas¥l i i) ¢ b b aal 4
. 1993

s Galais 23Uy SLts pedad) Sl el e ¢ e MOl e ol sl D

2004 ¢ ze ¢tk U adall 3 gLl 5)lsY

C Al Fle (sl dralr L Bt (ool

A R Akl C et g adll Ol s ¢ i) el Eoal ¢ s dalisy

1986 oS ¢ LsY1 sndall ¢ Bppall SO 2 pochandl S5l (3 52 ¢ iras S5

Claip ¢l 5 el Begs s g1 ppladl 5 edaill Aol ¢ bl pdl L

2002 ¢ s

o ® 9 o

¢ Olas ¢ JoVIaadall ¢ a3ladl s ¢ el B8N g icdad) ,5Y) ¢ (Sokas wpe @ —10
. 2004 ¢ 050

L2007 ¢ jan ¢ 3pW ¢ asl aakl ¢ S e ¢ Bolan sl LLias ¢ a3 il 11

¢ Oles el el Oy s ¢ oledadl @ SV deke ekl Sl ¢ e @ —12
19970 o5

vy 3@.&.’&&\4'@&\ uL.& 'M}A(@JSED S)\AY\ ¢ O\}&) .L»*T ..X.:.A.;-\.Lc.cw— —13

. 2006
¢ AV aadall ¢ 03 Y1 Oles cauisdl 5 il slio s ¢ pedal) ol ¢ S e 55 14
. 2002

119



NI L;9 ‘ﬁ.l.ﬁ\.aj\ ;\.}i ‘5\9 OJJ'B g;a.,!'a.aﬁ\ &\J,ﬂ‘ ).}LAJ‘ 9 C?L.J‘
Crsdly el gV s ¢ dabuy Sl e Slaball 3] ¢ e dhlaally gdee ikigy 15
. 1996 . OJj}ﬂ ¢ Oles ¢ éf}“ inloll

COSN) ¢ Olae ¢ apndl s ¢ Slikaally LSV )5 (8 Aadie ¢ Sl W Oledew -16
. 2008

U‘aLlJ'S\ ¢ Ll 1Y) dgmas > NN grrrs V.w\.ﬂ\ j_gf ¢ & K o Ye (639, 5L3Y -17
1991 Caseldi

.20064}‘4»(9.:&5\ )bccﬁij\fy‘jal}xj\z\:ﬁ@w&;ﬂ\ ﬂ}L..J\cA.bd)Lb -18

2007 jas . 3L sl 2l oy s aeall planl e i) palp) el =19

e gy S ¢ il Oles At ¢ ASLudY) OUBlg 51531 3)1s) ¢ s Jale— =20
. 2003

Olas ¢ il 5 2l (e3)05L1 J1s ¢ i)l Lo JL Leadley SaLdll ¢ pale G ) e Jole 21
. 2010 dsj\[\ ¢

.1978cJ..mc@Aw\c%}mceﬁ\@gwy\mﬁgﬂ\cwb\fﬂ& -22

Ayl Y Amald ) Il ¢ W) wlalall (3 Jledl) ol ¢ das -l e SUI s -23
. 2004 .

¢ pn ¢ Egdd] el S ¢ LY anal ¢ Flall plaz Y e ¢ s ) e -24
. 1984

bl 1S ol wlabil) (3 el (oY Sl ez el ae Olee =25

. 1993 ( sl Sjp'-iﬁ\ dseadd!

¢ Olas ¢ il oy s ¢ Jlasl wlakaie 3 adandl ol Oldi 55a2 Oladll 26

- 2002 ¢ LY ankll ¢ 05,31

03 Oles . msdly el S ls L ity Loslay ALl 351 L A dez ST =27
. 2007

2010 . e amald) leglaadd sboll Olpadl ¢ LSl 2ad) 315Y) ¢ o)lsé Bny —28

. jﬂj;-\ calde cpe Cwﬂ\j jJMU (SAb! S FINESIY g:)\.gjim ¢ L;iﬂ\'&‘ L:SJ -29

120



NI L59 ‘ﬁ.l.ﬁ\.aj\ ;\.}i ‘5\5« OJJ'B sa.,!'a.aﬁ\ &\fd‘ ).}LAJ‘ 9 cr\,d‘
i Sl ¢ sl el ¢ aaald) ) ol sl e kel Solld) ¢ aa T sl =30
2002 ¢ as

¢ s B SCWY ¢ il Ul ¢ JlesVI 315 ¢ (sall de i ¢ eall g e =31
. 1997

2007 ¢ jan ¢ 3l ¢ LoV ankll C Ol s ey e 3 ¢l of e =32

¢ 8l ¢ LoV aakall C e s ¢ BSLSYI OB 5 SN 5] ¢ egh jpate —33
. 1976

2004 ¢ A ¢l Bl s ¢ pedaill Golidlg 2l sl Blsl ¢ Ogde ools ol -34

¢ asly A By ls ¢ BUT alin ¢ dedadl Bi5Y1 ¢ Lokl #Ss ¢ Ol Sl e 3l =35
. 1999 . Osfw ¢ Oles ¢ d;}[\ dnboll

: CJ\,{)}.U‘ 9 SHoned!

e @l S S n Al Al L bl lall Ol e ce ol -1
1987 . 05,3 Oles . agloY pslall agall dalacl) . I sl
agll WGl 2t ¢ JUs ¢ a5))s) BdSy )by andles (oW glall ¢ Ole bl -2
2008 ¢ ¢ JEN Ol s ¢ JUs ¢ plpaall 35l Slomsiinl ¢ aala) Ll -3
T ) A 2l oty j3taddl

1-March j and simon h ;orgnization,wiley se sons new york

1958 p 275 -3 .

2-Leavitt h managerialpsychology , university of Chicago ,
1964 p 212 -4

3- Robins s , organizationalbehavior , ed , prentice hall international k inc , uppersaddle

river , new jersey 2001 p 243

121



NI L;9 WLA\AJ\ ;\.}i &5« °J5€3 g;q.‘,!'a.aﬁ‘ &\fd‘ ).}LAJ‘ 9 c?\qu‘

— Rahim a ;managing con flict in organizations , ed , Westport k 4

greenwoodpublishingkinc 2001 p 118

D g pSIY gl
https:// hrdisoussion.com 23/03/2018

ol Bl L gyl plall L Clgs . S —ttp.// www.alwagaee.com/int

fraes/ editorshtml

fnwjoll 59201 a3selt ~-wwWW . Algérie Telecom .dz : // http #,u
2018/03/07 : ¢Sy

d gl 5983V Bgltwww . Algérie Telecom .dz : // http #u
2018/03/07 : ¢ A

122



NI 69 wl.é\aj\ ;\.}T LSLG éjﬁj sq.ajb.;:j\ &\J«d\.ﬁ?}’hﬂ\

1: o2y eked!
dald) &b hagld) &y 1 i) &y agand!
ool Coudly Juadl qdadl 313
™ S = (B (2 o e ) S
sl pgleg Bylondly oLadY) ashall dgas
* e yeb ¥ Jlasl 813 1 aeas
Ol

sl W dezes U o dll oy ooy o s DL e WL s (01 sl
LY Lol &:L.afd\j
LSy J ) darmyy oSS LI

o S ol Coudl o1 2Y Ao o5 Gl Ol e iy o aas OF Uikaew

(o) g1l 1Olgm JLs Y1 Byl5) B jrle B3lgd o 7 55 8,50 slusy Loyl Sleglasd!
Aedaiadl B el slsf e 03Ty

) e &23 e 29 Llay 3yl S 8e1 B day Ol 1 Ay @i’d\ (,.<.n X O g>.9 (

up\}&iﬂ Y| s P9 &eldl & et e NPRY gﬂ\ e ghaod ngﬁ' J}wj RO EN |

.‘S‘J,J\ &PLJ\

gy By e g e (ST Oyl 09 SLY



NI 69 wlé\aj\ ;\.}i LSLG éjﬁj gs"':‘.h"‘ﬂ‘ &\J«d\.ﬁ?}’hﬂ\

dpazeidl Oleghrad)
&l S5 : el 1
158 _B5.s 235 J120 o el 2
[ ] Gsb Ld daw 55 0
oo g2 Skl Sgtms Oy 1 odall fa 500 3
bl SHU
las oo w2l ksl A 4
Joot
! Aab gl b deusdl B 5
g 10 J16 0 Slgs 3 o S8
dow 21 o gST s 20 J1 11
S $Sou O] Gt iegdtadl | 6




NI 69 wl.é\aj\ ;\.}T LSLG éjﬁj sq.ajb.;:j\ &\J«d\.ﬁ?}’hﬂ\

— o = il SV B i) £1pall Sl 1 JgY sl

Ak dgrg 8 DAY pbl (X) WMe o

NETVR p L Uli e Lots ¥
Bk "

el s g

Olaseid! eéw

Slually o il B

Illlg B Jall BV

S ggumad! Jg BV

03\.0:3\ uafu

3)lged) o dndlll
83 gdonal!

A&\}ﬁb (:\)':5'2\ pis
Q\.ww\j




NI 69 wl.é\aj\ ;\.}T LSLG éjﬁj sq.ajb.;:j\ &\J«d\.ﬁ?}’hﬂ\

— St — ol VLS (B ol o1 & Joladl 4d ST U ygeal)

) LMl aoX 8 fas dgrg 8 a3 I Dl Y1 alel

pusiny Y pIWE] Uli I[FS Lod1a oladt
B L
o1 .

Juas¥l gl b

B! (D (g ped! D)

A

JEYWU R e |

a1 4B J) dg

Olygld ptjmeied! e 5

Aoy o

oo,

CJLA\)»\.U Cﬁ?“w* 2o | @.S;JS
Lt

PIREARUTNPEY

3L oy Ca SIS

| b god! 3ylel Clylael
é‘ ) £ )*‘

-

g igx




NI 69 wl.é\aj\ ;\.}T LSLG éjﬁj sq.ajb.;:j\ &\J«d\.ﬁ?}’hﬂ\

— St = il YLl B laladl 1ol e ol gl JBT I jgomalt
) LMl aoX 8 fas dgrg 8 a3 I Dl Y1 alel

§ = e — 1) YL 515 Jasll ot o) £1pll 359 i Sygnd g2 Lo —1

el *

BYLAY * ]

¢ Sl — Sl Sl B ol gl OF 59 fo =2

gﬁé‘.& J.AT *

@ gt ol

G

— St OVl B opelall slal (B Ol S5 b g sd AN Julgall o e =3
—y ;

- -

R

Bl Joad) Og b *

hiSla s B! B *

by Ole) o 349 pos *

dazgeg Bur 8313 *




Todaiodl B cpholalt s1al o 05Ty cadaidl g1 malli-Sall

Ol el 4 drg ¥ O @ BT s e Jurou OF Jsls ol 85 OF dmes &3l 2 —4
¢ dnolaid!




NI L;Q wl.é\aj\ ;\.}T LSLG éjﬁj sq.ajb.;:j\ &\J«d\.ﬁ?}’hﬂ\

2 (.5) G?LLJ\
AL
calall s1al o 05Ty ol ol 1 g gige g Liomy bl B olas LS AbLEL ads (sudow

Ol JuSo Jos @San (6 20 Wlo Lgede 3inadl fanll dlas o 15Llg dolasalt B
D I gt Jo ag gl gy A1y el 0 B8 germs @Syode a OF o Aol

D s Olaghral! J g dliuf —
R it

A 39 s ¢
?ww‘wj@u—w
kel Oy oz —¢

¢ Shaald) ol — o

- e P (8 ¢

¢ cobtdl elhage g2 Lo —
Ao (2050 by pgle e ool e —
¢ dobaially Sladby o Lo —
.M\ﬁmqu@iﬁj—c

¢ dodasolly fanis ily oo s —

2006 fw oo Aelazally Jiesl —



NI L;Q wl.é\aj\ ;\.}T LSLG djﬁj g%ﬁ;ﬂ\ &\;dl.ﬁr}’\.d\
D el B edadt gl Jg il -

¢ Saabaie 513 Lrahs Olelyo drg o —
el 513 Ak Ol dr g @b —1
¢ Locdadl Slol el ol Clowl o2l 2 Lo —
A4S A = daseid) OB — k) Ol 2l sl (..:aid.n a
¢ Aokiiall B doaseid) SN Ak b —
P e K sty il Chas dalaiall b drase )l OB dab —
¢ hokiiall B Aoy pb Ol dla fo —
Cdidas b O Sng L) a5 didee DL Hla —¢
?@\,p\,uius,w\mf@w@,pﬁiﬁu—w
il Colis ayg Jg 61l ga ad ol S dalaiall ad e el £lp0 il —7
¢ &5 O CaSy ¢ oelaidl pliaall lia > B s —
gl (o gadl Jo Ldassl Wy . obadl gl W o B Jo 2 ) omais dank —2
.W&&ww\oi@@jjsg’e
¢ gy Jlodll oy dona O o dadaidl 515 Ldaodl b Ol Do Jo —
g g Oy Y pgaodain 0ol Al gdmnadl 79 Dshonty (o o9 sldy (g0 Linodais Jlos —¢
\soliy I Ugddl yor ) lld o B3y ool o 555 delandl ddasd) el pall 0
el b g S Ul oSnsy S el ol edl S Oghary ez
o LU g abaad) Js o Ugluzed! ALl Jo | dsliad) pllaas 3y9 Slr] b —
C bt s1al Jo ST 0 plall v | b iozelly dodaal) Clsliad b Wigons JY



Todaiodl B cpholalt s1al o 05Ty cadaidl g1 malli-Sall
o5 S e Ll Sledaal odis e Lnelineg dodae [ CIsliad B urg ClelaY) —¢
Bt pladll e JoYI A granddl & Condkls g pes (SJg A0l pd 598 pladll a5 151S0)
ot ST et b g W Aalaadl 13 daladl slnT Ao G4 o Mag . Oge d sun B3l
ey B3N B BsUST oS 3165y ehay ST B Pileg Gl IV e el s

 pSoadin B o o ool a1l OF 55 Jo =
ks T Lol O 519 Aaaiall B Lgae Y Bygp00 Epptodd) el B o) g1l —
s @SSyl s —
oy e Sa Y -

iyl e ddel e Py & Lo gy 2 LGl Ol WY1 e Je il S e =Y 3

\'QL’" u\ O\m" uyu ¢ éL‘:? Y &\ e J\ :"'(‘ L 3:))\9- u_,d UJE‘J QLMU Zx_Uulﬁj

7

A Llally ¢ aoladd (3 ol al elsl e o STy ol Jp > 2 ege b s ) ol
¢ e G ALY e L b deg i ol L s sl ol szl A sl Li ST

bl (3 gl Jleall Bl a4 ALYl SV L Ll 2SI slS,




