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This study aimed to know how much the strategic control affects the
acquisition of the organization a competitive feature .Where it was
applied on an urban and semi urban transportation corporation in
Tissemsilt , where it was based in gathering information on a group of
scientific researches that takes the topic both directly and indirectly. Also ,
it surveys the case in addition to the corporation’s documents. Moreover,
it tackles the contribution of the balanced performance card in the
activation of the strategic control:

There is a relation between the strategic control and the competitive
teature. As the control raises , the strength of this feature raises. There is
an effect for the assessment inside the corporation with the competitive

feature as well.
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[MPRIME DESTINE A LADMINS TRATION]| norlofo1[1]2[s[o]7]e[z[+]2]c]s]0] | [TT]

Désignation de I'entreprise: ETUT
TRANSPORT DE VOYAGEURS
Activite: TRANSPORT DE VOYAGEURS
Adresse: ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT
[ exercice closle | s1M12M4
BILAN (ACTIF)
2014 2013 |
J I
p
ACTIF Maoniants Provisions et ik Net {
Eruts pertes de |
valeirs ) ”|
ACTIFS NON COURANTS i
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif i B l
Immobilisations incorporelles 143 000 141 Da1 1958 <€ 148|
Immobilisations corporellea o |
] Tenains . 60 024 000 &0 024 DOO 50 024 ODO‘
Batiments S
237 006 746! 120812 205| 107 284 541 1651 807 439
—
& 0 quivalence I I
|Autres parti alions el créances rattachées N i
|Autres lires ==
[Préts o1 auties actifs inanciers non courants o
[Impots dineres acur - |
TOTAL ACTIF NON COURANT 207 263 746| 129 853 246| 157 310 499 201 880 687,
/ACTIF COURANT
Stocks et encours 30 263 368 86 263 2368 42 423 269
Créances el emplois assimilés ‘
[Clients o = |
Aulres débileurs 48 748 319 48 748 219 48 002 773]
ar9 euz[ 379 60z |
f-\ulrus créances et emplois assimilées
Disponibilités et assimilés 1
[Placements st autres actifs financiers courants ‘
‘TIE:iUferiE ST 540 807 67 540 607 66 772 977
TOTAL ACTIF COURANT 152 932 096 152 932 096 157 279 120/
| TOTAL GENERAL ACTIF 440 195 843| 129 953 246| 310242 596| 359 159 707
. PP 29 e el P ) R =TT il T
IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION] [n17|0[o[1]1]3[a[o]7 a]2[a[2[a][s o] [ | | ]
Désignation de l'entreprise: ETUT
TRANSPORT DE VOYAGEURS
Activite: TRANSPORT DE VOYAGEURS
ladresse: ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT
| Exercicecioste | 3214
[ _ BILAN (PASSIF)
| i 2014 2013
[capital emis ' 40 000 000

|Primes el réserves - Réserves consalidées (1)

|Ecan de reevaluation

lCapildl non appelé e - . e — - W

!Ecarl d'éguivalznce (1)

|Résullat nat - Résultat net part du graupe (1) (-82 143 204) (-90 447 108} |

[m]r:s capitaux propores - Aeport & nouveau (47 308 617) (35 263 922)|
Part de la société consolidante (1) |

Part des minoritaires (1)

TOTAL I g 7 0 i (-129 452 721) (-85 741 nzs)l
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 319 664 971| 319 564 97"
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes ni ourantes %
Provisw;;ﬁrudults ;:u;nglalé;d'nrvance o e - 1é| 969 Dl)lJ4
TOTAL I 437 981 291 441633 871
PASSIFS COURANTS:
[Fournisseurs st comotes rattachés 573 410 802518,
Impéts B 411 084 325 467|
Autres dettes 559 531 2138 581
Trésorerie passif
ORI e s e o o ey i ; ST 1702 3286 765
TOTAL GENERAL PASSIF (I+1i+111) ] i 310 242 696 359 159 707

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolides



IMPFRIME DESTINE A L"ADMINISTRA

NILF O 0 3 8|07 02 4 2|06 0
ETUT

TRANSFPORT DE VOYAGEURS

TRANSPORT DE VOTYAGEURS

ROUTE DE BOUGARA TISSCMSILT

Designation de I'entreprise:

Activite
Adresse

Exarcice clos e

BILAN (ACTIF)

31Mz2ns

2014

Montants ik

Ecar d'acquisition-goodwill positit ou negaur
Bmmobilisations incorporellies 143 000
Immobilisations corporelies
Terraine 50 024 000
BAtimants 2 4R0 399
Autres immobilisations corporelles 237 220 946
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Inunobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres paricipatione ot oréances rattachées
an

Autres titres immob
Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différes actif
TOTAL ACTIF NON GOURANT | 288 877 348

ACTIF COURANT i N
Srtocks et encours 38 TTT 302
Créances ot emplolo aoslmilén

Clients

Autres debiteurs 47 142 781
Impots etassimiles 379 802

Aulies creances etemplols assimilées
Disponibilités et assimilées

Placementa et autrcs actifs financiers courantsa ‘

Trasararie |

103 087 371
TOTAL ACTIF COURANT

180 357 086 |

Te1 O

177 247 9485

1 958

50 024 000
2 489 2399
60 003 001

177 358 987 | 112518 358 |

38 77T 302

47 142 781
379 602

103 057 371
1

| 189 357 086 |

TOTAL GENERAL ACTIF 478 234 a02 177 388 oa

['MPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION] [n.iF[ofo]1]1]3]s]c|7

301 875 418 |

of[z[aT2[e[e[o] [ [ []

Désignation de I'entreprise: ETUT
TRANSPORT DE VOYAGEURS
TRANSPORT DE VOYAGEURS

ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT

Activité:

Adresse

3112115

Exe_rcice clos le !

SIF)

2014

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Frimes et réserves - Réserves consolidées [1)

Ecart de reévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Reésuliat net - Résultat net part du groupe (1)

(-83 871 7C6)

Autres capitaux propures - Report a nouveau

(-106 335 136)

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

ForALl.. 7 = | ¢rsozoesaz)
PASSIFS NON-COURANTS
[Emprunts et dettes financieres 328 368 114
Impéts (différés et provisionnés) i
Autres dettes non courrarmes ]
Provisions et produits cor‘state's_d'avance B 162 346 934 |
TOTAL Il 480 715 048
PASSIFS COURANTS:
~ [Fournisseurs et cbmptes rattachés 315 770
Impbts 270 066
Autres dettes 781 372 ]
Trésorerie passif

TOTAL Hi

7208

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+1ll)

415

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION] [niF[o[o[1]1]3]s]

[ol2]a]z]e]sfo] T [ |

Désignation de 'entreprisea:

Activité:
Adransa

ETUT

TRANSPORT DE VOYAGEURS
TRANSPORT DE VOYAGEURS
ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT

ACTIE

Exercice clos la ] 311216

BILAN (ACTIF)

2018

Met

E:an d'acqulsltlon goodwill

Immobilisations corporelles
Tarrains

Batiments

 Bncours

Prata ot autres act

Impéts diffares actif

Immobilisatians incorporelies

= flnanc:larea

pcnsitlf ou nﬁgatlf

513 00D 184 208
50 024 DDO
2 489 39D
237 508 248

216 Qa8 07é N Eé 563 1-3-;?-

319 791

5C 024 000
4 240 549
<4 336 578

tStocks et encours

Clients

Autres uebneurs

Impots et as miles

_ TOTAL ACTIF NON BQURANT

Créances et urn:plol;; assimilés

[Autres créances et emploia assimiles

290 534 645 217 128 288| 73 4

L_:__;_

37 290 1185

236 noo
a4 523 747

379 602

Dlspnnibllltéa et assimilés

Treésso

Flacameants et autres actifs financiers courants

77 577 927 77 57T 927

J
=

68 920 919
34 041 fssl

41 932 855
379 502

106 03z 443

TOTAL ACTIF COURANT)

160 006 992

160 006 992

18z 772 sas

TOTAL GENEHAL AC‘I‘IFl

46_0 541 638| 217 129 2_’5 233 41_2 :!50_

241 693 G08|

[IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | IniF[ofo[1]1]s[s]o[7[0[2]4]2[6]6[o] [ [ | | ]

Désignation de I'entreprise:

Activité:

Adresse:

ETUT

TRANSPORT DE VOYAGEURS
TRANSPORT DE VOYAGEURS
ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT

Exercice clos le l 31/12/116 i

_____ BILAN (PASSIF)

e =l

S . 2015 |

CAPITAUX PROPRES 4
_|Capital émis . |
ECapnai non appelé |
!F’rimes et réserves - Réserves consolidées (1) |

| |Ecart de réévaluation N
‘ !?n d'équlvalence (1) |
(-68 799 188) 8 208 458

Resultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau
|

(-190 206 842)

(-259 006 031)

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TO'TAL 1

- | (es3008031)

-250 797 573)

PASSIFS NON- COURANTS

328 368 11j

Emprunts et dettes financiéres 328 368 114
Tn';péts (différés et provisionnés) _“
Autres dettes non courantes |
i ‘Provislons et produits constatés d'avance 162 346 934 162 346 934:
TOTALII _ 490715048) 490715048
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 412 594 639 ;gﬁ;
Impbts 347 418 302 69_1
Autres dettes 943 320 833 953

Tresorerie passif

1776 133

241693 608




IMPRIME DESTINE A L'ADMlNISTRATIONl

[n-tF[ofo]a[+]=[s]o]7[o]2[aT2]e]slo] | [ | |

Désignation de l'entreprise: ETuT

TRANSFPORT DE VOYAGEURS

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

pl'mrrnlnn

Autres iImmobilisations corporelies
Immobilisations &n concession

ations encours

Activite:: TRANSPORT DE VOYAGEURS
Adresse ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT
Exercice clos le [ 31217
SEEN SR BILAN (ACTIF) Ll
THT IS SRR P Y AR Sile | Zoie
s =
: | i ﬁmbﬂnm:nm-‘ni-
ACTIE an ; at ;
e : iy il b Al Net et
! Bruts peartas de
L L
TIES TS
Ecart d'acquisition-goodwil ou neégatif ) i o .
578 000 319 791 aza 7e1

50 024 000
2 aBo 399
20 663 166

B ;O 024 000
4 240 549
4 338 578

50 024 000

Titres mis en équivalance

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

FPréts et autres a inAanciers non courants

Impets differas actt

Stocks et encours

= assimiles

5 débiteurs o
assimilés

":D'I:AI. ACTIF NON COURANT

282 758 329 58 920 919 73 aos as7

34 041 788] 37 200 116

385 veo| ass o9 235 Bog
41 932 ass a1 93z ass 44 523 747
370 Goz a7e soz 378 60z

106 032 443 106 032 443| 77 577 927

182 772 a8 182 772 689 160 006 892

233 837 410 233 412 3s0]

475 531 018 Za1 693 608

[IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | IN1F[o]o]1 [1]3[8]o] 7[o0]2[4]2]e[s[o] | | | ] “

Désignation de I'entreprise: ETUT

Activité:
Adresse:

TRANSPORT DE VOYAGEURS
TRANSPORT DE VOYAGEURS
ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT

Exercice clos le I

31217 B

I : ___BILAN (PASSIF)

2017 2016 ]
CAPITAUX PROPRES !
C.ap-itat émis R ) - B
_(;pllm non appelé - N
Primes et réser-\;es - Reserves c:o_nsolidées (1) ]
[Ecart de reevaluation - ]
Ecart d'équ.i.vaience (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 8 208 458 (-68 799 188)
Autres capitaux propores - Report & nouveau (-259 006 031) (-180 206 842;
Part de la société consolidante (1) -
Part des minoritaires (1) ]
TOTAL | ' i  (-250 797 573) (-259 006 031)
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et d.t;t-t_as financiéres 328 368 114 328 368 117
I_mpéts (différés e_t -pr.ovisionnés) ) -
Autres de;las non couramé-s- o ) -
.f:'»‘;‘ovisions et pro-ctuﬂs constatés d'avance ] 162 3;16 934 . 162 346 934
TOTAL Il 490 715 048 490 715 048
PASSIFS COURANTS: i
fgulrnisseur-s et _(_:omp:es rattachés - 639_488 _4_1 5?5;4
Impots 302 691 347 418
Autres dettes 833 953 943 320
Trésorerie passif
TOTAL Il s e e ag 1703 332
TOTAL GENERAL PASSIF (1=1+11) pa 241 693 608 233 412 350

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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ETUT EDITION_DU:16/05/2018 9:49
ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14
N® D'IDENTIFICATION:001138070242660

COMPTE DE RESULTAT/NATURE <

|Ventes et produits annexes 14011 111,04

Vananon stocks prodults fnls et en r:.ours

7 525 620,80 |

Productlon immobilisée

Subwventions d e)q:)loutatlon
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE S B
-13 299 501.28

7 525 620,80
-5 769 654 94
-8 499 004,13
68 659,07
-d 7'43 038 27
*1 7 998 681,37

-314 366,90
RiEaoees

Achats consommeés

Seerces exter:eurs et autres consommatrons

-4 955 881,68

R

VAL.ELFR ﬁJOUT 1 4 :
Charges de personnel -31 285 980,63

Impots, taxes et versements assimilés -616 597 .60

Autres produ ts opérationnels

275 854,32
-67 329 521,77

Autres charges operahonnelles -73 561 83

—a7 172 937, 28
70 154,84

Dotations auxamortissements, promsions et pertes de valeurs
Reprlse sur pertes de valeur et prowslons

V RESULT AT GPERATIGNMEL

Produits financiers

Charges fina ncneres

impots ex]glbles sur résultats ordinaires

Impots d!fféres (Varlatlons ) sur resultats ordlnawes

Eléments extraordin

Eléments extraordin

2¢ 4;’:7; —-96 44» ’! 06,90
EDITION_DU:16/05/2018 9:49
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

ETUT
ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT

N°® D'IDENTIFICATION:001138070242660

~ COMPTE DE RESULTAT/NATURE

NOTE

2015

2ondar |

Ventes et pdeuns annexes

Variation slccks produits finis et en cours

18 286 020.51

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

18 286 020,51

Achats consommeés

-11 583 905,25

Services extérieurs et autres consommations

-4 629 746,35

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE HEL

-16 213 651,60

HI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

2 072 368,91

Charges de personnel

-37 913 014,91

Impbts, taxes et versements assimilés

-590 152,56

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-36 430 798,56

Autres produits opéralionnels

32,23

Autres charges Dperationnelles

-35 200,00

Dolahons aux amonlssemenls provi lczns et pertes de valeurs

-47 405 740,20

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-83 871 706,53

[Produits financiers

iCharges. financieres

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

-83 871 706,53

Irnpots exigibles sur résultats ordlnalres

llmpots differes ( Variations ) sur resullats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

18 286 052,74

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-102 157 759,27

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-83 871 706,53

Eleéements extraordinaires (produits) (a preciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a preciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-83 871 706,53




@l

ETUT
ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT
N* D'IDENTIFICATION:001138070242660

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:16/05/2018 9:50
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

NOTE - - 2006

2015

Varlahon stocks prodults finis et en cours

24 092 834,37

27 568 727,86

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

37 085 112,76

I-PRODUCTION DE L

64 653 840,62

-8 978 482,41

-13 758 596,46

Services extérieurs et autres consommations

I Achats consommeés
]
|
|

C harges de personnel

-2 071 182,71

-41 086 517,34

~2 793 761 61

-41 637 583,82

L!mpéts taxes et versements assimilés

-1 039 541,50

-1 5650 796,77

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

29 082 689,59

4913 101,96

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

71 702,24

25 314 318,11

-17 700,00

-5 299 973,77

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-39 770 301,37

-16 708 988,21

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-68 799 188,72

8 218 458,09

Produits financiers

Charges financiéres

Impots exigibles sur résultats ordinaires

-10 000,00

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

89 968 158,73

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

.81 759 700,64

VIII-RESULTAT NET DES ACT}VIIES ORDINAIRES

 -68 799 188,72

8 208 458,09

}Eféments extraordinaires (produits) (a préciser)

LEIémems extraordinaires (charges) (a préciser)

68799 188,72

8 208 458,09

ETUT
ROUTE DE BOUGARA TISSEMSILT
N® D'IDENTIFICATION:001138070242660

EDITION_DU:16/05/2018 9:50
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

COMPTE DE RESULTATINATURE -copls p!’OVIsOIre

Ventes et produits annexes
Variation stocks prodult.s ﬁnls et en cours
Produotlon |mmob|l|see

Subventlons d* expl

T e i

27 568 727 86

37085 112,76

1-PRODUCTION DE L'

Achats consommes

EXERCICE

Services extérieurs et autres consommations
EI-CONSQMMATION DE L'EXERCICE
HI-VALEUR AJOUTEE D" EXPLOITATION (i-11)

Charges de personnei

Impots, taxes et versements assimiles
#V»EXCEBENT BRUT D‘BQPLOITATIQN

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnellies .

Dotaticns auxamoﬂissements pl’évisions et peﬁfteﬁ devaleuri

Reprise sur pertes de valeur et provisions

'43’384‘ ,82

.13 758 596,46

-2 79376161

16 552 358,07 |
48 101 482,55 |

-41 637 583, 82
-1 650 796 77

4 913 10‘1,95 [

25314 318,11
-5 299 973,77
-16 708 988,21

Produits financiers

Charges financieres

‘VI-RESULTAT FINANCIER

vﬂ-—EESULTAT 'ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
Impoéts exigibles sur résultats ordinaires
Im pots dlfferes ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTEVITES ORDINAIRES

: 8 213 458 09
-10 000,00

¥
1
|

2016
24 092 834,37

24092 834,37
»8 978 482 .41
-2071 182,71
-11 049 665,12

13 043 169,25
-41 086 517 .34
-1 039 541,50

29 082 sse,ss"
71702.24

-17 700,00

-39 770 301,37

.68 799 188,72 |

24 184 536,61

TQT‘AL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDI NAiRES

Vlil-RéSULTAT NE’I’ DES ACTIVITES ORD!NA BES

Eléments extraordinaires (prodults) (a préciser)

er)

|Eléments extraord nalres (Charges) (a pre

89 968 158,73 |

-92 963 725.33

_ -e8 799 188,72
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