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 الصلاة والسلام على خير الخلق أجمعين سيدنا محمد
 إلى من حملتني وهنا على وهن

وأن ثمارىا بعد ذلك نجاح وأفراح..........................إلى المرأة التي علمتني أن الحياة كف اح  
.أمي الحنينةننب الحنان    

رمز التتحية  "أبي العزيز"إلى الذي علمني أن الحياة عمل وأن العمل عنادة وأن العنادة راحة
.والتف اني  

.إلى إخوتي وأخواتي كل باسمو  
.إلى الأستاذ زيان موسى الأستاذ المشرف على انجاز ىذا النحث  

. إلى كل خل عرف المعنى الأسمى للصداقة فعمل بيا ليحافظ على أصدق ائو
الذيي تعلمم منيه التتحية  "UGEL"إلى إخوتي وأخواتي في الاتحاد  العام الطلابي الحر

. والعيش لسعادة الآخريي
 وفي النياية إلى كل مي تحوييه ذاكرتي وله أذكرىه في مذكرتي

  وكونه مسلما بفطرة المولى عز وجلته عربي يفتخر بعروب مسلمإلى كــــــــــــــــــــــــــــــــل
   

 



  

  
رزاق والأجاللأودبر ا..وخلق مي عدم..خلق اللوح والق له..   الحمد لله رب العالميي                  

وعف ا  ..وملك فقدر..علا فقير..وجمل الليل بالنجوم في الظله..                   بالمق ادير وحكه  
يعله..صاحب العظمة والكنرياء..وخلق ونشر..وىزم ونصر..وعله وستر..                   فغفر  

أجرى فييا الطعام والماء..فرق بيي العروق والأمعاء..                   ما في النطي والأحشاء  
.                    فسنح                                                  انك يارب الأرض والسماء  

ويكرم مي..ويزيدمي كان حييا..ويحب مي ناداه نجيا..                    يحب مي دعاه خفيا  
أحصى كل شيء عددا..وييدي مي كان صادق الوعد رضيا..                    كان لو وفيا  

.ولايشرك في حكمو أحدا..                    وجعل لكل شيء أمدا  
ولثوابو..ولفتلو نماءا..ولحنو رجاءا..ولحقو قتاءا..                     وحم            دا لشكره أداءا  

.                     عط  اءا  
:ونطلاق ا مي قولو صلى الله عليو وسله..                          الليه صلي على ننينا محمد  

"من لايشكر الله لايشكر الناس"  
زيان موسى الذي كان نعه:                      نتقدم بالشكر والعرف ان الى الأستاذ الكريه  

.                      المشرف خلال مدة انجاز ىذا النحث  
                       وإلى كل مي أضاء بعلمو عق ل غيره أو ىدى بالجواب الصحيح حيرة سائليو

..                              ف أظير بسماحتو تواضب العلماء وبرحابتو سماحة العارفيي  
                              

  وشكرا                                                                                             
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 الملخص
     في ظل الأزمات المالية العالمية  التي عصفت باقتصاديات العالم،وما نتج عنها من انهيارات لكبرى 

شركات،اتسمت ىذه الفترة بتوجو جديد للبحث عن البديل الذي يوفر الحماية والأمان من المخاطر الغير 
يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية بعد فشل  (التأمين التكافلي)المتوقعة،وكانت نتيجة ذلك تبني بديل أخلاقي

 .الأنظمة المطبقة
ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييم التأمين  التكافلي المطبق في الجزائر،مع الأخذ بعين الاعتبار الأثر الذي خلفو نظام 

 .التأمين التكافلي الذي يخضع في معاملاتو لأحكام الشريعة الإسلامية من نجاح 
لقد انجر عن تطبيق نظام التكافل في بعض المؤسسات الاستثمارية تحقيق انجازات مذىلة عجزت عن تحقيقها في 

 .ظل الأنظمة التقليدية السابقة
وقد تعرضنا من خلال دراستنا لموضوع التكافلي وأثره على المؤسسات الاستثمارية الجزائر إلى أىم السياسات التي 

 1996خاصة تلك المتعلقة بالتأمين،وفي سنة 07-95سعت الجزائر إلى تطبيقها من خلال قانون الاصلاحات
تمت مصادق الجزائر على ما يعرف بالاتفاقية المتضمنة إنشاء المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمارات وائتمان 

،وبناءا على ما سبق قمنا بتقسيم 23/04/1996 ممضى في 144-96الصادرات بموجب مرسوم رئاسي ررقم
موضوع بحثنا إلى ثلاثة فصول،حيث تطرقنا في الفصل الأوّل إلى التأمين التكافلي،بالشرح المفصل لكل 

عناصره،بإضافة إلى الآراء الفقهية حولو،أما في الفصل الثاني فقد تناولنا إلى الإطار العام للموئسة 
والاستثمار،والوظيفة المسؤولية عن المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية،وفي الفصل الثالث تطرقنا إلى أثر التأمين 

 .التكافلي على نشاط المؤسسات الاستثمارية في الجزائر
    وقد توصلنا إلى أن التأمين التكافلي الذي ىو نظام آمان والحماية لايحضى بالاىتمام الكافي في التشريعات 

الجزائرية،بالرغم من أنو يعرف انتشار مذىل في العالم في الآونة الأخيرة تحت عدة مسميات 
 .التبادلي،التعاوني،الإسلامي:منها

رغم ىذه التحديات الاستراتيجة التي تعرقل تطور التأمين التكافلي إلا أن ىناك مؤشر ايجابي يعد بمستقبل واعد 
لهذه الصناعة،نظرا للإقبال الواسع من طرف العملاء على الحلول المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لا 

 .(التأمين التجاري)لاعتبارات دينية بل لأنها توفر حماية أفضل مقارنة مع الأنظمة التقليدية
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Résumé 

     À la lumière de la crise financière mondiale qui a frappé les 

économies du monde, et les effondrements résultant de grandes 

entreprises, cette période a marqué une nouvelle direction pour trouver 

une alternative qui assure la protection et la sécurité du risque de non-

perçue, avec le résultat que l'adoption d'une alternative éthique 

(Takaful) est conforme aux dispositions de la charia islamique Après 

l'échec de la réglementation applicable. 

Cette étude visait à l'assurance Takaful en vigueur dans l'évaluation 

Algérie, en tenant compte de l'impact du système de l'assurance 

Takaful qui est soumis dans ses rapports avec les dispositions de la loi 

islamique de la réussite. 

Je Langer de l'application du système Takaful dans certains 

investisseurs institutionnels atteindre réalisations étonnantes ont 

échoué à atteindre dans le cadre des systèmes conventionnels 

antérieurs. 

Était que nous étions à travers notre étude de l'objet de Takaful et son 

impact sur les investisseurs institutionnels Algérie aux politiques les 

plus importantes qui visaient l'Algérie à être appliquée par le droit 

Aslahat95-07khash celles relatives à l'assurance, et l'année 1996 a 

validé Algérie sur ce qui est connu comme la Convention prévoyait la 

création de la Société islamique d'assurance des investissements et 

crédits à l'exportation par décret Présidentielle Rno.96-144 Mamady 

dans 23/04/1996, et basée sur le sujet ci-dessus de notre recherche, 

nous avons divisé en trois chapitres, où nous avons discuté dans le 

premier chapitre de l'assurance Takaful, l'explication détaillée de 

chacune de ses composantes, en ajoutant à la jurisprudence autour de 

lui, mais dans le deuxième chapitre nous avons traité avec le cadre 

général de Moish et l'investissement, et la responsabilité de fonction 

pour le compromis entre les projets d'investissement, et dans le 

troisième chapitre, nous avons traité avec l'impact des investisseurs 

institutionnels d'assurance Takaful actifs en Algérie. 
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    Nous avons atteint ce que l'assurance Takaful, qui est la sécurité du 

système et la protection négligent dans la législation algérienne, même 

si elle est la prévalence étonnante dans le monde récemment connu 

sous plusieurs noms, y compris: interactive, coopérative islamique. 

Bien que cette stratégie défis qui entravent le développement de 

l'assurance Takaful, cependant, il est un indicateur positif, il est un 

avenir prometteur pour l'industrie, compte tenu de la forte demande 

par les clients des solutions financières compatibles avec la loi 

islamique, des raisons non religieuses, mais parce qu'il offre la 

meilleure protection par rapport aux systèmes traditionnels (assurance 

commerciale(. 



فهرس المحتويات   
             

 الصفحة البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
  ــــــداءهإ

  شكر
  ملخص عام للمذكرة

  قائمة الأشكال والجداول
 ه-أ الدقدمة العامة

 01  التكافلــــيالتأمين: الفصل الأول
 02 تمهيد

 03  التكافليالتأمينمفاهيم أساسية حول : المبحث الأول
 03 مفهوم التامين التكافلي :الدطلب الأول
 03 نشاتـــــــه: الفرع الأول              
 06 تعريف التامين التكافلي لــغة  اصطلاحــا:الفرع الثاني              
 08 مسميات التامين التكافلي:لثالفرع الثا              
 09 سيمات التامين التكافلي: الدطلب الثاني

 11 أهداف التامين التكافلي:الدطلب الثالث
 12 أهمية التامين التكافلي وأنواعه:الدطلب الرابع

 15  التكافليأساسيات التأمين: المبحث الثاني
 15 أطراف عقد التامين التكافلي والعلاقة الناشئة عنه: الدطلب الأول
 17 عناصر عقد التامين التكافلي: الدطلب الثاني

 17 مبادئ عقد التامين التكافلي: الدطلب الثالث
 20 عقد التامين التكافلي أسس: الدطلب الرابع

 23  التكافلي و التجاري التأمينأخلاقيات وأسلوب ممارسة:المبحث الثالث
 23 مشروعية وصور التامين التكافلي من ناحية الإسلامية:الدطلب الأول
 26 معوقـات التامين التكافلي:الدطلب الثاني

 27 أسلوب ممارسة التامين التكافلي والتامين التجاري:الدطلب الثالث
 29 الفرق بين التامين التكافلي والتامين التجاري:الدطلب الرابع



 32 الواردة في الفصل الأولتعريفات للمفردات 
 33 خــــلاصة الفصل

 34 المؤسســـــــــة والاستثــمار: الثانيالفصل 
 35 تمهيد

 36 الإطار النظري للمؤسســـــة:الدبحث الأول
 36 مفهوم الدؤسسة: الدطلب الأول

 36  تعريف الدؤسسة:              الفرع الأول
 37 خصائص الدؤسسة:ثاني              الفرع ال

 38 الدؤسسة (أنواع)تصنيفات :              الفرع الثالث
 42 وظائف الدؤسسة وأهدافها: الدطلب الثاني

 42 وظائف الدؤسسة:              الفرع الأول
 43 أهداف الدؤسسة:             الفرع الثاني

 44 الوظيفة الدالية في الدؤسسة:الدطلب الثالث
 44 مفهوم الوظيفة الدالية في الدؤسسة:              الفرع الأول
 49 دور وأهداف الوظيفة الدالية في الدؤسسة  :             الفرع الثاني

 52 .ستثمارلالالإطار النظري  :الدبحث الثاني
 52 مفهوم الاستثمار:الدطلب الأول
 55 مجالات الاستثمار:الدطلب الثاني

 59 الادخار وعلاقته بالاستثمار:الدطلب الثالث
 63 واقع الاستثمار في الجزائر:الدبحث الثالث
 63 خصائص الدناخ الاستثماري في الجزائر:الدطلب الأول
 65 الإطار الدؤسسي للاستثمار وواقع بيئة الأعمال في الجزائر:الدطلب الثاني

 65 الإطار الدؤسسي للاستثمار في الجزائر:               الفرع الأول
 65 واقع بيئة الأعمال في الجزائر:                الفرع الثاني

 66 الامتيازات والإعفاءات الدمنوحة للمستثمرين بالجزائر:الدطلب الأول
 66 مزايا وحوافز الاستثمار في الجزائر:                الفرع الأول

 67 انواع الاستثمار الدتضمنة في قانون الاستثمار الجزائري: الفرع الثاني 
 68 عوائق الاستثمار في الجزائر:  الفرع الثالث 



 69 خلاصة الفصل
انعكاسات التامين التكافلي على نشاط المؤسسات الاستثمارية في :الفصل الثالث

 الجزائر
70 

 71 تمهيد
 72 سوق التامين في الجزائر:الدبحث الأول
 72 واقع التامين في الجزائر:الدطلب الأول

 72 الفترة الاستعمارية:             الفرع الأول
 73 الفترة ما بعد الاستعمار:             الفرع الثاني

 74 تأميم التأمين في الجزائر:             الفرع الثالث
 74 تنظيم سوق التامين بالجزائر:الدطلب الثاني

 74 07-95الشركات الوطنية قبل صدور الأمر:             الفرع الأول
 76 07-95الشركات الدعتمدة عند صدور الأمر:             الفرع الثاني

 78 منتوجات سوق التامين بالجزائر:الدطلب الثالث
 79 تأمين السيارات:            الفرع الأول 
 79 التأمين على الحريق، الأخطار الزراعية،هلاك الداشية:            الفرع الثاني

 80 تأمين النقل البضائع:            الفرع الثالث
 82 التوظيفات الدالية لشركات التامين:الدبحث الثاني
 82 مصادر أموال الشركات:الدطلب الأول
 83 توظيفات شركات التامين:الدطلب الثاني

 83 التوظيفات الدالية على الدستوى السوق الدالية:             الفرع الأول
 86 التوظيفات الدالية على الدستوىا لسوق النقدي:             الفرع الثاني

 89 وظائف شركات التأمين:             الفرع الثالث
 90 دور الرقابة على شركات التامين:الدطلب الثالث

 91 الطلب في سوق التأمين في الجزائر:             الفرع الأول
 92 قطاع الخدمات:              الفرع الثاني

 92 الدؤسسات الدراقبة لعمليات التأمين في الجزائر:              الفرع الثالث
 94 آليات تشجيع الاستثمار بالجزائر:الدبحث الثالث
 94 السياسات والضوابط اللازمة لدعم الاستثمارات منح الحوافز للمستثمرين :الدطلب الأول



 96 الدفاضلة بين الدشاريع الاستثمارية وتقييمها:الدطلب الثاني
 96 أهمية الدفاضلة بين الدشاريع الاستثمارية:             الفرع الأول

 97 مراحل الدفاضلة بين الدشاريع:الفرع الثاني 
 97 أساسيات الدقارنة والدفاضلة بين الدشاريع:الفرع الثالث 
 99 تقييم الدشاريع الاستثمارية:الفرع الثالث 
 100 أسس ومبادئ عملية التقييم:الفرع الرابع 
 101 معايير تقييم الدشاريع الاستثمارية:الفرع الخامس 
 108 التحليل الدالي للمشروع الاستثماري:الفرع السادس 

 113 مصادر تمويل الاستثمارات:الدطلب الثالث
 113 للاستثمارات (الذاتي)التمويل الداخلي:الفرع الأول 
 115 التمويل الخارجي للاستثمارات:الفرع الثاني 

 116 خلاصة الفصل
  خــاتمة عامة

  قائمة المصادر والمراجع
 



أثرةالتأدينةالتكافمليةعلىةنشاطةالمؤسساتةالاستثماريـةفيةالجزائر...........................عادـدمقدممـةة  
 

 
 أ

 :مقدمة عامـــة
إن طبيعة الإنسان الفطرية بذعلو يحاول تفادي الدخاطر التي من الدمكن أن يتعرض لذا أثناء مزاولتو لنشاطاتو 

اليومية،والتي تكون سببا في تعرضو لخسائر وخيمة لا يقوى على لرابهتها عن طريق الادخار الخاص الذي 
 .يوفره،ومن ىنا توصل الإنسان إلى فكرة التأمين الذي أصبح ضرورة ملحة لتغطية الأخطار

 فالتأمين لم يكن نشاطا حديث العصر بل نشأ قديدا مع فكرة التعاون وتطور بتطور حياة البشرية غالى أن وصل 
إلى ما ىو عليو في عصرنا،واعتباره وسيلة للحماية من الخطر فهو مؤشر فعال في الاقتصاد،كم أنو يعمل على 

 .تعبئة الددخرات من أجل بسويل الاستثمارات الدنتجة التي ىي لبنة قوية في التقدم
 ويعتبر علماء الاقتصاد الإسلامي التامين مكونا أساسيا في القطاع الدالي لكل اقتصاد،بحيث ازدادت أهميتو مع 

توسع في أعمال التامين والتعامل مع شركاتو،وقد شهد التأمين تغيرا ملحوظا تبعا لتطور الأنشطة الاقتصادية 
من الغرب للبحث والتدقيق الفقهي " التأمين التجاري"والدالية،فقد أخضع علماء الدسلمين صور التامين الدستورد

بغرض التوصل إلى الصور الدثلى للتأمين حتى لا يتعارض مع مبادئ الشريعة الإسلامية،بحيث أبشرة ىذه الجهود 
و من "التجاري"،والذي يعتبر كبديل للتأمين التقليدي(التعاوني،الإسلامي،التبادلي)الفقهية نظام التأمين التكافلي 

الدنطق النظر في حكم التأمين نظرة الجزء إلى الكل،وذلك أن التطبيق الكامل للشريعة الإسلامية يحقق التعاون 
والتكافل حتى يشمل بصيع فئات المجتمع التي تعجز مواردىا عن مواجهة الأخطار أمرا لابد منو،فالدول الإسلامية 
تلتزم بتأمين فرص العمل لكل قادر عليها والعاجز عن العمل بإعطائو ما يكفيو،فالتأمين من وجهة  نظر الإسلام 

 . إلى برقيق الربحفتقوم على مبدأ التكافل والتعاون والتضامن ولا تهد
والجزائر كغيرىا من الدول الإسلامية ابذهت في ظل التحديات النابذة عن التحولات الاقتصادية العالدية إلى 

الاقتصاد "احتكار للمعاملات الاقتصادية:الدعاملات الدالية الإسلامية،ونظرا للأسلوب الذي انتهجتو الجزائر آنذاك
 الفعلية في النشاط الاقتصادي،سعت الجزائر إلى إنشاء عدة هبدا في ذلك قطاع التأمين ونتيجة للمسا همت"الدوجو

شركات وطنية تعمل على تأمين لرمل الأخطار الدوجودة في الحياة الاقتصادية،ونتيجة الإصلاحات اقتصادية كان 
 الدؤرخ في 07-95لابد من إعادة تنظيم قطاع التأمين،والذي شهد إصلاحات كللت بصدور قانون  التأمينات

،وىي بدثابة نقطة برول في قطاع التأمينات الجزائري،ساهمت في فتح المجال لـتأسيس شركات 25/01/1995
 .شركة سلامة للتأمين:التأمين وطنية وأجنبية نذكر منها 
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 التأمين من القطاعات الواعدة في الوقت الحالي لدا لو من أهمية في الحياة  عيعد قطا:البحثمشكلة 
الاقتصادية والاجتماعية بالنسبة للفرد والمجتمع مما مكنو من احتلال موقع استًاتيجي بين القطاعات 

باعتباره الدرع الواقي الذي يوفر الحماية لدوارد المجتمع من الأخطار التي قد يتعرض لذا،كما يعزز .الاقتصادية
 .الاستثمار من خلال استغلال الإيرادات المحصلة من الأقساط لتوفير مصدر بسويل للاستثمار  وتوسيع الدؤسسات

 ه إلى السوق انجازا،حيث أصبح واقعا حقيقيا يعبر عن2000يعتبر دخول التأمين التكافلي في منتصف
أثر التأمين التكافلي على نشاط  في بحثنا إبراز لبإحصائيات وحاملي أسهم شركات التأمين،لذا سنحاو

 المؤسسات الاستثمارية في الجزائر؟  
  التاليةالأسئلة الفرعيةوللإجابة على ىذه الإشكالية ندرج لرموعة من : 

 ؟ ماذا نعني بالتأمين التكافلي وما ىي الدبادئ التي يقوم عليها ـ 
 ـ ما الوظيفة التي لذا علاقة بالاستثمار في الدؤسسة ؟

 ـ ما ىو واقع الاستثمار بالدؤسسات الجزائرية؟
  ـ ما الإجراءات التي خلفها تطبيق التأمين التكافلي ؟

 ـ ما ىو تأثير التأمين التكافلي على الاستثمار؟ 
الفرضيات: 

في ضوء الإشكالية الدطروحة يدكن صياغة لرموعة من الفرضيات، التي تعتبر كإجابات أوّلية على الإشكالية 
 :وأسئلتها الفرعية، وىي كالتالي

 .،يقوم على مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية(التجاري)التكافلي كبديل ليحل لزل التأمين التقليديـ التأمين 
 .تعد الوظيفة الدالية المحرك الرئيسي في الدؤسسة مهما كان نوعهاـ 

 .(التجاري )ـ يديز الدستأمنين بين التأمين التكافلي والتأمين التقليدي
 .الى تطبيق عدة إجراءات2000ساىم ظهور التأمين التكافلي في منتصف.
 .يعتبر التأبين التكافلي مصدر بسويل للاستثمارات.

 البحثأهمية: 
،باعتباره يوفر الحماية والأمان لكثير من  المجتمعات الحديثةيؤدي دورا مهما فيمين أأصبح الت

الدشروعات،بالإضافة إلي بذميع الددخرات اللازمة لتمويل الاستثمارات،بحيث لقي إقبال واسع من الدؤسسات 
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الدالية التي توجهت لدمارسة أنشطتها في ىذا المجال وفقا لدتطلبات الفكر الإسلامي،فقد أضحت مؤسسات التأمين 
  .التكافلي واقعا عالديا تزاول نشاطاتها وفقا لأحكام الشرعة الإسلامية

 تعتبر ىذه الدراسة ذات أهمية بالغة بالنسبة للمجتمع باعتبارىا إحدى مقومات النظام الاجتماعي 
والاقتصادي،ووسيلة للتكافل والتعاون لتحقيق الدصلحة العامة للفرد وتعظيمها مع مراعاة أحكام الشريعة 

 . الإسلامية في جل الدعاملات
 : البحثأهداف

 .الإلدام بالتأمين التكافلي،وإبراز الأسس والدبادئ التي يقوم عليها -
 .توضيح الدكانة التي يحضى بها التأمين التكافلي علي الدستوى العالم العربي  و على الدستوي العالدي- 
 .معرفة قدرة التأمين التكافلي على بسويل الاستثمارات وفق الشريعة الإسلامية- 
 .لزاولة إسقاط التأمين التكافلي ومعاملاتو على الدؤسسات الاستثمارية  في الجزائر- 
 .توضيح الإجراءات الدنتهجة من قبل الجزائر لتهيئة الدؤسسات لتطبيق نظام التأمين التكافلي- 
  .الدطبق (التجاري)الفروقات الجوىرية بين التأمين التكافلي والتقليدي توضيح  - 

  الدراسات السابقة: 
  الدنظمة . لرمع الفقو الإسلامي الدولي.  الجامعة الأردنية2010 أفريل13دراسة الباحث ىايل داود

أبعاده وآفاقو وموقف "الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،مؤبسر التأمين التعاوني. الإسلامية للتًبية والعلوم والثقافة
 .الاستثمار في التأمين التعاوني:بعنوان"الشريعة الإسلامية منو

 ىدفت دراسة الباحث إلى شرح نظام الاقتصاد الإسلامي وقدرتو على بناء اقتصاد قوي ومعالجة الدشاكل 
 :التي توصل إليها ىيالنتائج الاقتصادية،و من أىم 

كما أنو نظام اقتصادي متكامل ، التكافلي يؤمن الرفاىية والعدالة الاجتماعية لكل أفراد المجتمعأن التأمين
ومستقل،قادر على أن يقود عملية الاستثمار إلى  برقيق نتائج ممتازة،قدرة وكفاءة الدؤسسات الدالية التي تعتمد ىذا 

النظام،ومن نتائجو أيضا بيان أوجو الاستثمار ففي التأمين التكافلي،كما أنو بديل اقتصادي يستند على الدبادئ 
 .الشريعة الإسلامية،ويقوم على  أساس حياة اقتصادية سليمة،تؤدي إلى اقتصاد قوي وعادل

  الدنظمة . لرمع الفقو الإسلامي الدولي. الجامعة الأردنية 2010 أفريل13 عمر زىير حافظدراسة الباحث
 مين التعاونيأالت: الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب ـــ مؤبسر مقدم برت عنوان. الإسلامية للتًبية والعلوم والثقافة
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، التأمين التعاوني كبديل شرعي للتأمين التجاريبحيث ألم  (نموذج عقد الوكالة بحصة في الفائض التأميني الصافي)
، (لذما  نموذجينباستخدام)بالإضافة إلى الأحكام الشرعية التفصيلية التي بركم شركات التأمين التعاوني الإسلامي

 :وىذا نصو مشروع قرار صدر من لرمع الفقو الإسلامي  تم صياغتها فينتائجعدة ىذه الدراسة وأفرزت 
تكوين ؛ وإجازة عقد التأمين التعاوني بديلا شرعيا عن عقد التأمين التجاري ذي القسط الثابت المحرم شرعا   

 سنوية متفاوتة الدقدار، يدفعها أفراد أو شركات مقسطة أو دفعة واحدة، متبرعين بها اشتًاكاتلزفظة مالية من 
 . أي واحد منهم عند الحاجة للتعويضبانتفاعتبرعا مشروطا 

نستنج أنو من أجل مواجهة المحافظ الاستثمارية عالية نتائج الدراسات السابقة  ومن خلال دراستنا ل
الخطورة،يتوجب على شركات التكافل تعزيز قدراتها على إدارة لزافظ وبرسين العوائد بحسب الدخاطر،وبذنب 
الاعتماد على عائدات استثمار عالية الدخاطر،والتًكيز على برقيق الأرباح من الاكتتابات،وبزصيص جزء من 

 .موازنتها في سبيل بسويل برامج التوعية بحقيقة التكافل وأىدافو
كافلي يشهد نموا في الفتًة الأخيرة،وقد لقي قبولا لدى الأفراد والدؤسسات،كونو يخضع في إلا أن التأمين الت

 .معاملاتو إلى قواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية،التي تسهم في نوعية وجودة الخدمات الدقدمة إلى العملائو
صعوبات الدراسة : 

إن من بين الصعوبات التي اعتًضتنا خلال انجاز ىذا البحث  ىي تلك التي قد تواجو الباحث عادة عند لزاولتو 
الربط بين التحليلات النظرية حول موضوع ما،وواقعو في بلد معين أو إسقاط ذلك قياسا من جهة،وفي ىذا الإطار 

 :نذكر
 .انعدام الكتب الجديدة والحديثة ،لاسيما وأن التأمين التكافلي عرف انتشارا واسعا حول العالم- 
 .تعدد الآراء حول انتهاج وتطبيق نظام التأمين التكافلي خاصة في الجزائر- 
 .قلة القوانين التي برث على إلزامية تطبيق النظام التأمين التكافلي- 
 .وجود شركات تأمين تكافلية جزائرية،برمل الاسم فقط، وما نريده ىو الدضمون          - 

أسباب اختيار الموضوع: 
 إلى ازدىار  الوطني،ونجاح ىذه الدشروعات تؤديبالاقتصاد علاقة وطيدة  الاستثماريةبدا أن للمشروعات

وذلك  (الدشروعات)، فإنو لا بد من التأمين عليهاالاقتصاد الوطني، وفشلها يؤدي إلى تدىور ىذا الاقتصاد
رأينا أنو من واجبنا إثراء ىذا الدشروع الإسلامي ،لذا شركات تراعي مبادئ وأحكام الشريعة الإسلاميةبالتعامل مع 

 .بالدراسة لتوضيح أثر التأمين التكافلي على نشاط الدؤسسات الاستثمارية في بلدنا الجزائر
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،وضرورة  العمل بو في ظل الأنظمة الفاشلة التي ملشرح القواعد والدبادئ الإسلامية التي يقوم عليها ىذا نظا
 .يشهدىا العالم،للوقاية من الأخطار

من أجل الإجابة على الإشكالية اعتمدنا على الدنهج الوصفي الاستدلالي،أي الدزج بين :منهج الدراسة
 . الدنهج الوصفي التحليلي،حيث جاء من خلال عرضنا لتأمين التكافلي والدؤسسة والاستثمار

موضوعي ومكاني وزماني يفضى بنا :بردد دراستنا للموضوع التأمين التكافلي من جوانب :حدود الدراسة
إلى الاىتمام بالتأمين التكافلي من خلال سن قوانين تساىم في انتشاره وقد رأينا أثره على الدؤسسات الاستثمارية 

 . في الجزائر،بحيث يعد تطبيق التأمين التكافلي من الأنظمة التي تواجو صعوبات في الوقت الراىن
للإجابة على الإشكالية في ظل الفرضيات الدقتًحة قمنا بتقسيم موضوع البحث إلى ثلاث :خطة البحث

 .فصول مسبوقة  بدقدمة عامة

من خلال ىذا الفصل سنتطرق إلى التأمين التكافلي الذي تم تقسيمو إلى ثلاث مباحث وفق :الفصل الأول 
الدبحث الأول بعنوان الدفاىيم الأساسية للتأمين التكافلي،في حين الدبحث الثاني وسم بأساسيات : التسلسل الدوالي

 .التأمين التكافلي،أما الدبحث الثالث عنوان بأخلاقيات وأسلوب ممارسة التأمين التكافلي والتجاري
حاولنا دراسة كل من الدؤسسة والاستثمار  والتنسيق فيما بينهم لتوضيح الوظيفة الدسؤولة عن :أما في الفصل الثاني

الدبحث الأول :نشاطات التي تقوم بها الدؤسسة بحيث تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث جاءت كما يلي
الإطار النظري للمؤسسة،أما الدبحث الثاني وسم بالإطار النظري للاستثمار،في حين الدبحث الثالث أخذ عنوان 

 .واقع الاستثمار في الجزائر
في الفصل الثالث تناولنا انعكاسات التأمين التكافلي على نشاط الدؤسسات الاستثماري في الجزائر وواقعو باعتباره 

الدبحث الأول سوق التأمين في :نظام يخضع لأحكام الشريعة الإسلامية،وتم تقسيمو ىو الآخر إلى ثلاث مباحث
الجزائر،أما الدبحث الثاني فعنون بالتوظيفات الدالية لشركات التأمين،في حين أن الدبحث الثالث جاء بعنوان آليات 

 .تشجيع الاستثمار بالجزائر

 .وفي النهاية ىذا البحث،كلل بخابسة عامة حول لرمل ما تم التوصل إليو،مع إدراج بعض مقتًحات



التأمين التكافلـــــــــــــــي......:..............................................................الفصل الأول  
 

 
2 

  التأمين التكافلي:الفصل الأول
 :تمهيـــــد 

 دكران ىامان في لستلف النشاطات  الذم يلعبالتأمتُاستجدت الدعاملبت الحديثة الاىتماـ بقطاع 
 كقد أضحى،  الأفرادكللمنظمات أبالنسبة سواءه  مستحيلبن ان  أمرقالاستغناء عن حتى أصبح ،الاقتصادية كالاجتماعية

لػتل موقعا استًاتيجيا بتُ القطاعات الاقتصادية الأخرل باعتباره يوفر الحماية الدناسبة للمواد الدادية كالبشرية كىو 
كما انو يساىم في لظو كاستقرار القطاعات ,بذلك يعد الدرع الواقي للبقتصاد القومي من الدخاطر التي قد تواجو

كما أف الاستثمار في ىذا القطاع يعزز لظو الاقتصاد الدستقبلي من خلبؿ استغلبؿ الإيرادات ,الاقتصادية الدختلفة 
 . بسويل طويل الأجل لغايات الاستثمار كتوسع الدؤسساتر أقساط التامتُ في توفتَ مصدفالمحصلة ـ

كقد ساد نقاش في السبعينيات كالثمانينيات حوؿ إلغاد حل لإدارة الدخاطر التي تتعرض لذا شركات 
 الشريعة لدبادئ باعتبار لشارساتو لسالفة ثم جاءت اعتًاضات الأمة الإسلبمية على التامتُ التقليدم,التامتُ

فكاف ظهور التامتُ الإسلبمي في منتصف التسعينات من خلبؿ , أمران لا لؽكن قبوؿ التعامل بوىو ، ك الإسلبمية
حيث انتقلت  ,2000بضعة شركات كنموذج قابل للتطوير كالدراسة كقد كجد التامتُ التكافلي في منتصف 

بدأت بتقدنً لظوذجها على أساس أخلبقي ,صناعة التكافل من مرحلة التعلم كالفهم إلذ درجة كبتَة من الواقعية
كمبادئ العدالة الدستمدة من الشريعة الإسلبمية كأضحت كاقعا حقيقا يعبر عنو بإحصائيات كأرباح زبائن التامتُ 

 المحظورات الشرعية  مندكالتعاكف كلزاكلة الح أساس التضامن الذم يقوـ كحاملي أسهم شركات التامتُ التكافلي
 .(التقليدم)للتأمتُ التجارم 

لذا سنحاكؿ في الفصل الأكؿ التطرؽ إلذ الدفاىيم الأساسية للتامتُ التكافلي كذلك من خلبؿ تقسيمو إلذ 
 :  ثلبث مباحث
 .    التكافليالتأمتُمفاىيم أساسية حوؿ : الدبحث الأكؿ
 .أساسيات التأمتُ التكافلي:  الدبحث الثاني

 .أخلبقيات كأسلوب لشارسة التامتُ التكافلي:  الدبحث الثالث
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  التكافليالتأمينمفاىيم أساسية حول : المبحث الأول
يسعى التامتُ التكافلي إلذ التقليل من الخطر كضماف الحماية كالأمن لدمتلكات الأفراد ك الدؤسسات كىو 

حساب التامتُ أك صندكؽ )اتفاؽ يقوـ علي مبدأ التعاكف كالتبرع بتُ شركة التامتُ باعتبارىا لشثلة لذيئة ت 
حيث يدفع مبلغ معتُ على سبيل التبرع لصالح حساب  ( أك قانونيمشخص طبيع)كبتُ الراغبتُ في التامتُ(التامتُ

التامتُ على أف يدفع لو عند كقوع الخطر كذلك لتخفيف أعباء الدخاطر كتفتيتها،كلإكماؿ فكرة التعاكف التي 
بدأت بالتبرع،يوزع فائض التامتُ تبرعا أك يعاد إلذ الدستأمنتُ الدتبرعتُ الدتضامنتُ، كبذلك تصبح العملية تأمينا 

 .تعاكنيا تكافليا
 .مفهوم التامين التكافلي: المطلب الأول

ارتبط ظهور التأمتُ التكافلي ببركز الدصارؼ الإسلبمية كنتيجة لصاحات التي حققتها الصتَفة الإسلبمية عموما 
،كيعد مصطلح التامتُ  التامتُ الإسلبمي ازدادت ألعية التامتُ كتوسعت ؽكبدخوؿ شركات التامتُ العملبقة سو

التكافلي الأحدث نسبيا،حيث شاع استخداـ ىذا الدصطلح بعد الندكة فقد التي حملت ىذا الاسم بالخرطوـ في 
: حيث خضع التعامل بو لاجتهادات العلماء كأبحاثهم الدستنبطة من الشريعة الإسلبمية لقولو تعالذ,1995عاـ
 1.{وتعاونوا على البر والتقوى ولا تعاونوا على الإثم والعدوان واتقوا الله إن الله شديد العقاب}

 نشــــــــــــــأة التامين التكافلي: الفرع الأول
التأمتُ بدعناه الحقيقي الدتعارؼ عليو عقد حديث النشأة في العالد فهو لد يظهر إلا في القرف الرابع عشر 
ميلبدم في ايطاليا حيث كجد بعض الأشخاص الذين يتعهدكف بتحميل جميع الأخطار البحرية التي تتعرض لذا 

ثم انتشر  بعد ذلك . التامتُ من الحريق ثم التامتُ على الحياةقالسفن أك حمولتها مقابل مبلغ معتُ،ثم ظهر بعد
التامتُ كتنوع حتى شمل جميع مناحي الحياة كأضحت شركات التامتُ تؤمن الأفراد من كل خطر يتعرضوف لو في 

 2.أشخاصهم كلشتلكاتو
 

 

                                                        
 .02، الآيةسورة المائدة1.
تجارب - الصناعة التأمينية،الواقع وأفاق"تطور صناعة التامين التكافلي وآفاقو المستقبلية، الملتقى الدولي السابع حول،حدة أنفاؿ خبيزة،لزمد شنشونة 2.

 .06ك02،ص2012ديسمبر04-03جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف،يومي،-"بعض الدول العربية
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 1: نشأتو  من إبراز ظركؼدكتطور لابكحتى يتبتُ لنا كيف لظى 
كاف للظركؼ الاقتصادية التي كاكبت نشأة التأمتُ الدكر الفعاؿ في قبوؿ : ظروف النشأة الاقتصادية :أولا

: التأمتُ كانتشاره، من ألعها ما يلي
 التطور الزراعي الذم حدث في أكربا مع انقضاء القركف الوسطى. 
 قياـ الصناعة، كانتشار الآلات. 
 الداؿ في أيدم الناستراكمنشأة الدصارؼ، ك . 
 استثمار رؤكس الأمواؿ الضخمة في الدشاريع التجارية كالصناعية. 

 في أكربا نهاية القرف الثامن عشر الديلبدم سالعت في تطور التامتُ من أىم العوامل التي كتعتبر ظركؼ الاقتصادية
 .حيث شمل معظم الدعاملبت الاقتصادية

 :ملقد أفرزت الظركؼ الاجتماعية جملة من الخصائص بسثلت فيما يل :ظروف النشأة الاجتماعية: ثانيا
 صراع عنيف قائم بتُ أصحاب رؤكس الأمواؿ، كطبقة العماؿ. 
 فزع كخوؼ متحكم في المجتمع من عواقب الدستقبل، كإحساس بالقلق كعدـ الاستقرار . 
  تعاكف فيما بتُ أفراد المجتمعاؿتضامن كاؿتفكك الأسرة، كتباعد بتُ أفرادىا، كعدـ. 
 ديةما مذاىب بركزصراع ديتٍ ك. 

لا شك أف الحياة لا بزلو من الكوارث كلساطر التي  قد تصيب الإنساف في مالو كبدنو، لذا لجأ إلر كسائل كقائية 
كعلبجية لمجابهة الدخاطر التي يتعرض لذا،فأحيانا يدخر بعض الداؿ لدواجهة قدر الحياة،إلا أف ىذا الداؿ قد يهلك 

 لتعويض الضرر لذذا لجأ الإنساف إلذ عوف الغتَ،كيرل بعض الباحثتُ إف ؼكليا أك جزئيا،كمن ثم يبقى غتَ كا
التامتُ أكؿ ما بدأ تعاكنيا ،كقد نشأ مع نشأة الإنساف ذاتو في صورة بسيطة ،إما فرديا لدكافع إنسانية أك فطريا 
كالسخاء،أك عائليا بتُ أفراد الأسرة أك القبيلة ك جماعيا بتُ لرموعة من الأفراد الدعرضتُ لدخاطر مشتًكة نتيجة 

متُ التعاكنية يدفع أ صورة جمعيات تلعوامل اقتصادية ك اجتماعية،ثم تطور ىذا التعاكف بنوع من التنظيم في
أعضاءىا اشتًاكات معينة ،كمن حصيلة ىذه الاشتًاكات تتحمل الجمعية أعباء الأضرار التي تقع على أحد 

 2.أعضاءىا أك لشتلكاتو
 

                                                        
.50،ص1993،دار العواصم الدتحدة،بتَكت،التامين وأحكامو بن إبراىيم بن ثنياف،سليماف.  1  

.02ص,15/12/2014،بتاريخ www .islamfegh.com .ُمنشورة على الدوقعالإسلبمية،لرللة البحوث "وأحكام أنواع"عبد الوىاب مهبوب،التامت،: 2  



التأمين التكافلـــــــــــــــي......:..............................................................الفصل الأول  
 

 
5 

إف التامتُ التكافلي بهيئة بسيطة دعت إليو الحاجة كصورة من صور التعاكف على الختَ،كىو أقدـ أنواع التامتُ -
حيث " الديلبدؿعلى الإطلبؽ ،كذكرت الدراسات الخاصة بالتامتُ إف أقدـ صورة لو ظهرت في القرف العاشر قب

 من الشحنة ء قبل الديلبد،قضى بتوزيع الضرر الناشئ عن إلقاء جز916صدر أكؿ نظاـ يتعلق بالخسارة العامة عاـ
 1.السفينة في البحر لتخفيف حمولتها

:2مر التامتُ التكافلي خلبؿ تطوره بثلبث مراحل : تطور التامين التكافلي  

 عرفت العديد من الشعوب القدلؽة التامتُ التكافلي منهم :التامين التكافلي لدى الشعوب لقديمة
الدصريوف كالركماف كالعرب ،كذلك استنادا إلذ النقوش الدوجودة على الجدراف الدعابد في مدينة الأقصر إلذ 

إف قدماء الدصريوف كانوا أكؿ من عرؼ التامتُ الإسلبمي على لضو لا يعتمد عن الدقة كالتنظيم كذلك 
كما عرؼ الركماف نظم تقتًب في طبيعتها كخصائصها من فكرة .من خلبؿ تنظيم جمعيات دفن الدوتى

 .التامتُ التكافلي من خلبؿ الجمعيات كانوا ينشؤكنها للحد من بعض الدخاطر
 ظهور التامتُ التكافلي أدل إلذ توثيق علبقة الإقطاع الدوجودة :التامين التكافلي في القرون الوسطى 

بهذا العصر كالتي استلزمت جمع  صغار الزارعتُ بكبار الدلبؾ كالنبلبء حيث برزت فكرة التبادؿ على 
شكل جمعيات تأسست لتكوين رصيد مشتًؾ بواسطة اشتًاؾ بدفعة كل عضو كلؼصص لتعويض ما 

 .تلحقو الكوارث من أضرار
 لقد كاف لظهور الحركة التعاكنية التي ارتبط تارلؼها بإنشاء جمعية : التامين التكافلي في العصر الحديث 

اثر كبتَ في تطور كاتساع نطاؽ جمعيات التامتُ التكافلي،ففي 1844ركاد ركتشلد بالصلتًا عاـ
 1972سجلت جمعية التامتُ التكافلي امتداد نشاطها إلر اسكتلندا ثم أمريكا ففرنسا،كفي عاـ1867

 باسم اللجنة 1922انبثق حلف التعاكف الدكلر للتامتُ الإسلبمي كالذم عرؼ منذ نشأتو ببرككسل عاـ
 .الدكلية التعاكنية للتامتُ

إف الديزة الأساسية التي يوضحها التامتُ التكافلي للمشتًكتُ كالتي سالعت في انتشاره في القرف العشرين كتتمثل -
في خفض تكلفة التامتُ  بسبة كبتَة ،كما كانت مزاكلتو في الدكؿ العربية مرتبطة بالدفاىيم الإسلبمية  فقد أنشأت 

بالإمارات العربية الدتحدة سنة " إياؾ" ثم الشركة الإسلبمية العربية1978في السوداف أكؿ شركة تامتُ التكافلي سنة
                                                        

،مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة،الجامعة ،إطار مقترح لنظام محاسبي لعمليات شركة التامين التكافلي في ضوء الفكر المحاسبي الإسلاميعامر حسن عفانة.  1
 09،ص2010الإسلبمية ،غزة،

.05ك04،مرجع سابق،صتطور صناعة التامين التكافلي وآفاقو المستقبليةشنشونة لزمد،حبيزة أنفاؿ حدة،. 2  
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الخ،لدرجة انو يصعب في الوقت الحالر برديد عدد شركات ...1989ثم شركة التكافل الدكلية سنة1979
 1.التكافل في العالد لسرعة انتشارىا

 تعريف التأمين التكافلي : الفرع الثاني
 مشتق من كفل يكفل كفالة تعتٍ العجز ،كنقوؿ كفل فلبف لفلبف أم :لغـــــــــــــــــــــــــةتعريف التامين التكافلي :أولا

:قاؿ تعػػػػػػػػػػػػػػالذ.يعولػنػػػػػػػػي كينفق علي،لأنو مصدر حماية لدن يعوؿ:ىو كافيو ككافلو،كىو يكفيتٍ كيكفلتٍ  
أنا وكافل اليتيم في الجنة ىكذا وأشار بالسبابة الوسطى وفرج "، كقاؿ صلي الله عليو كسلم2.(وكفلها زكريا)

كما قاؿ تعالذ في كصف :العائل لليتيم الدربي لو أك الضامن نفقتو لاف الكافل تعتٍ أيضا الضامن: أم3".بينهما
أم ضمنو في دين :أم يضمن معيشتها كيقاؿ كفل الرجل4.(إذ يلقون أقلامهم أيهم يكفل مريم)الدلبئكة الأبرار 

.أك غتَه  
كالدعاني السامية للتكافل يقررىا كيدعو إليها صريح القراف الكرنً ك السنة النبوية الشريفة،ففي القراف الكرنً نقرا 

5.( على الإثم والعدواناوتعاونوا على البر والتقوى ولا تعاونو)قولو تعالذ  
 كلا شك أف كل الناس لػبوف لأنفسهم ،نعمة الأمن ك الأماف التي لا تأتي إلا بالتعاكف كالتكافل،ك التامتُ في 

الأمن،الأماف،الأمانة،أمتُ،مؤبسن،كمن معانيها في :اللغة مشتق من لفظ امن كمن الألفاظ الدتصرفة
6.الخوؼ،الخيانة:الحفظ،الطمأنينة،الثقة،كمن أضدادىا:اللغة  

مشتق مقاؿ من الأمن كيعتٍ سكوف القلب،طمأنينة النفس،كزكاؿ الخوؼ، فالأمن ضد الخوؼ ،قاؿ سبحانو 
أم اطمأف الناس إليو كلد لؼافوا خيانتو،كمن أسمائو الحستٌ عز كجل : كرجل أمت7ُ.(وأمنهم من خوف...)كتعالذ

8.لأنو سبحانو أمن عباده من أف يظلمهم" المـــــــــــــؤمن"كصفاتو العلى  
 ؼ كردت لدل الباحثتُ في موضوع التامتُ التكافلي عدة تعارم:اصطلاحاتعريف التامين التكافلي :ثانيا

:كتشابهت فيما بينها نذكر منها  
                                                        

.03،القاىرة،ص20/21/07/2005،ملتقى التكافل الاكؿالتجربة المصرية في التامين التكافليعبدالرؤكؼ قطب،. 1  

.37الآية سورة آل عمران، . 2  

.رواه البخـــــــــــــــــــاري. 3  
.44 الايةسورة آل عمران،.  4  
.02 ،الايةسورة المائدة.  5  
.01ىجرم،ص1427،جامعة القصيم،الدملكة العربية السعوديةالتامين التعاوني الاستثماري بديل عن التامين التجاريعبد الله بن لزمد الربعي،. 6  

  7  .04 ، الآيةسورة قريش. 
.05،ص22/01/2009 التأميتٍ في شركات التامتُ الإسلبمي،ملتقى التامتُ التعاكني،الرياض،،الفائضىيثم لزمد حيدر،. 8  
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 ىو نظاـ تكافلي لا يقوـ على مبدأ الربح كأساس،بل يهدؼ إلر تفتيت أجزاء الدخاطر كتوزيعها على *
عن طريق التعويض الذم يدفع إلر الدشتًؾ التضرر من لرموع حصيلة " الدؤمن لذم"لرموعة الدشتًكتُ 

، بدلا من أف يبقى على عاتق الدتضرر بدفرده،كذلك طبقا لنظاـ الشركة كالشركط التي تتضمنها ـاشتًكا تو
  1.كثائق التامتُ ،كبدا لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

التامتُ التكافلي قائم على "كقد عرؼ المجلس الأكركبي للئفتاء ك بحوث التامتُ الإسلبمي على أف* 
كيقتصر دكر شركة ،"الغنم  كعليهم الغرـ"تكوين لزفظة تأمينية لصالح حملة كثائق التامتُ،بحيث يكوف لذم 

2. التامتُ باجر أك بحصة من الربح علي أساس الدضاربةتعلي الإدارة بالأجر،كاستثمار موجودا  
تعاكف منظم تنظيما دقيقا يبن عدد كبتَ من الناس معرضوف جمعيا :يعرؼ التامتُ التكافلي على انو* 

لخطر كاحد،فإذا برقق الخطر بالنسبة إليهم تعاكف الجميع على مواجهتو بتضحية قليلة يبذلذا كل منهم 
3.لدواجهة الأضرار التي تلحق بأحدىم  

كىو كذالك تعاكف لرموعة من الأشخاص على برمل الخطر كالأضرار المحتمل،من خلبؿ إنشاء * 
غتَ ىادؼ للربح،ؿ ذمة مالية مستقلة،بذمع فيو الأقساط كالإيرادات،ك تصرؼ منو  (صندكؽ)حساب 

الذم  (الحساب)،كل ذلك كفقا لنظاـض ىوا لفائل من  تعويضات كمصركفات ،كما تبقتالاستحقاقا
تتوكل في إدارتو كاستثماراتو شركة متخصصة ككفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،فهذا التعاكف يقوـ على 

4.أساس الالتزاـ بالتبرع  
اتفاؽ لرموعة من الدشتًكتُ فيما بينهم على دعم بعضهم بعض متعاكنتُ : يعرؼ التامتُ التكافلي بأنو*

 من الدخاطر الدعينة في ترتيبات التامتُ التكافلي يساىم الدشتًكوف بدبلغ من الداؿ ةفي برمل الخسارة الناجم
في صندكؽ مشتًؾ باعتباره التزاما بتبرع،تستخدـ حصيلة الصندكؽ لدساعدة الأعضاء ضد أنواع معينة 

5.من الخسائر كالأضرار  
 في ضوء الدفاىيم كالتعاريف السابقة لؽكن استخلبص التعريف الشامل لتامتُ التكافلي: 

                                                        
.40،ص2007،دار أسامة للنشر ك التوزيع،الأردف،"مبادئو،أنواعو"التامين فلبح،عزا لدين. 1  
.06ىيثم لزمد حيدر،موجع سابق،ص. 2  
. 205،ص1982،دار العركبة،الكويت،عقود التامين من جهة الفقو الإسلاميلزمد بلتاجي،. 3  
أبعاده كآفاقو كموفق الشريعة " ،مؤبسر التامتُ التعاكني(دراسة  فقهية اقتصادية)مفهوم التامين التعاوني ماىيتو و ضوابطو ومعوقاتو لزي الدين القرة داغي، علي. 4

 .12،ص2010،"الإسلبمية منو
،مؤبسر التامتُ التعاكني،أبعاده كآفاقو كموقف الشريعة المبادئ الأساسية للتامين التكافلي وتأصيلها الشرعي إسماعيل اكناغن،عبد السلبـ. 5

 .04،الجامعة الأردنية،ص11/13/04/2010منو،
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ىو التامتُ الإسلبمي الدقابل للتامتُ التقليدم،كىو قياـ لرموعة من الناس بتامتُ أنفسهم ضد لساطر مشتًكة 
كظركؼ متشابهة،كالجهة الدشرفة عليو ىم الدشتًكوف أنفسهم الذين ينتظموف في صورة جمعية أك شركة،كلا تهدؼ 

إلذ الربح ،كإلظا الغرض منها بسكتُ أعضاءىا من الحصوؿ على خدمات التامتُ بأقل تكلفة لشكنة كذلك كفق 
 .الضوابط كاللوائح التي ينص عليها نظاـ الشركة،كبدا لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

 . يطلق الباحثتُ في موضوع التامتُ التكافلي عدة تسميات نذكرىا :مسميات التامين التكافلي :ثالثا
 يقوـ على مبدأ التعاكف كالتبرع،كىو اتفاؽ بتُ شركة التامتُ الإسلبمي باعتبارىا لشثلة  :التامين الإسلامي

 1.كبتُ الراغبتُ في التامتُ(حساب التامتُ أك صندكؽ التامتُ)لذيئة الدشتًكتُ 
  كذلك لتعاكف لرموعة الدشتًكتُ فيما بينهم لتحمل الأضرار التي تلحق بأحدىم نتيجة :التامين التعاوني

 .برقق الخطر الدؤمن منو
 كسمي كذلك لسببتُ لعا:التامين التبادلي: 

 .أف لرموع الدشتًكتُ يتبادلوف فيما بينهم برمل الدخاطر التي تلحق بأحدىم نتيجة برقق الضرر .1
كيسمي كذلك لاف كل عضو من ىيئة الدشتًكتُ في التامتُ لغمع بتُ صفتي الدؤمن ك الدؤمن لو  .2

 .أك الدستأمن
 كيعد الأحدث نسبيا،حيث شاع استخداـ ىذا الدصطلح بعد الندكة التي عقدت : التامتُ التكافلي

 2. كحملت ىذا الاسم1995بالخرطوـ  عاـ 
 سيمات التأمين التكافلي: المطلب الثاني

 :ينفرد التأمتُ التكافلي بخصائص بسيزه عن غتَه من أنواع التأمتُ الأخرل ك ألعها
كىذه من أىم الخصائص التي يتميز بها التامتُ التكافلي عن غتَه  :ػػػ اجتماع صفة الدؤمن كالدؤمن لو لكل عضو

حيث أف الأعضاء يتبادلوف التأمتُ فيما بينهم، إذ يؤمن بعضهم بعضا، فهم لغمعوف بتُ صفتتُ في نفس الوقت 
 .(مؤمنوف كمؤمن لذم)

ينحصر الذدؼ في توفتَ الخدمات التأمينية للؤعضاء على أفضل صورة كبأقل تكلفة لشكنة، : ػػػ انعداـ عنصر الربح
 .بدعتٌ آخر لا يسعى ىذا النوع من الذيئات إلذ برقيق أم ربح من القياـ بعمليات التأمتُ

                                                        
.16،ص2003بتاريخ،  www.iifef.org/nod/808 على الدوقع ،مقاؿ منشورالإسلاميالتامين التعاوني  بن حميد،عبد اللهصالح بن . 1  

 أبعاده"،مؤبسر التامتُ التعاكني استعراض الجهود في مجالات البحث في موضوع التامين التعاوني،مجمع الفقو الإسلامي الدولي العياشي الصادؽ فداد،. 2
 .04،ص11/13/04/2010،" كموقف الشريعة منوكآفاقو
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إف طبيعة مشركعات التأمتُ التعاكني تتطلب كجود عدد كبتَ من الأعضاء، : ػػػ عدـ الحاجة إلذ كجود رأس ماؿ
لدواجهة خطر معتُ يتم الاتفاؽ على توزيع الخسارة التي برل بأم منهم عليهم جميعا، لشا يؤدم إلذ عدـ الحاجة 

 1.إلذ رأسماؿ
تعتمد الفكرة التي تقوـ عليها مشاريع التامتُ التكافلي علي توفتَ الخدمة التأمينية :ػػػ توفتَ التامتُ بأقل تكلفة لشكنة

لأعضائها بأقل تكلفة لشكنة،كذلك بسبب غياب عنصر الربح كالطفاض تكلفة الدصركفات الإدارية كغتَىا،فلب 
 .  كسطاء أك مصركفات أخرل مثل الدعاية أك الإعلبف2 الأمر إلذجلػتا

 .فأعضاء التأمتُ التكافلي متضامنوف لتغطية الدخاطر التي قد تصيب أحدىم أك بعضهم: ػػػ تضامن الأعضاء
الاشتًاؾ الدطلوب من كل عضو، قابل لزيادة أك النقص كفقا للمخاطر الناجمة، كما يتًتب : ػػػ تغيتَ قيمة الاشتًاؾ

على مواجهتها من تعويضات، فإذا حصل فائض كاف للؤعضاء حق استًداد الزيادة، أما إذا حصل العكس كاف 
 3. إضافيةتعليهم زيادة اشتًاكا

ػػػ التأمتُ التكافلي بيت ماؿ مصغر لمجموعة من الأفراد، ترعى بعض جوانب التكافل الاجتماعي الأكثر ضركرة 
 4.عندىم

ػػػ ينبغي أف يشمل التأمتُ التكافلي على أعداد كبتَة من الحالات، حتى لؽكن استخداـ قانوف الأعداد الكبتَة 
 5.كالتوزيعات الاحتمالية، لتقدير احتماؿ كقوع الخطر، كتقدير تكلفتو للفرد

 6.ػػػ ىو عقد تبرع خالر من الغرر، كليس بعقد معاكضة، كيثبت ذلك صراحة في عقد التكافل
ىيئة "ػػػ تتولذ شركة متخصصة إدارة موجودات ىيئة الدشتًكتُ كفق ضوابط الشريعة الإسلبمية، يطلق عليها 

 .، حيث كل عضو في الذيئة بذتمع فيو صفتا الدؤمن كالدؤمن لو"الدسالعتُ
 ".الدشتًكتُ"ػػػ كمن خصائص التأمتُ التكافلي أف الاستثمار فيو حلبؿ، خالر من الربا لدوجودات الأعضاء 

 1.ػػػ ما تبقى من تبرعات كاستثمارات خلبؿ العاـ التأميتٍ، يوزع على الأعضاء كيسمى الفائض التأميتٍ
                                                        

.18ك17،صمرجع سبق ذكرهعامر حسن عفانة،. 1  
.09 ص مرجع سبق ذكره،شنشونة لزمد،حبيزة أنفاؿ حدة،.   2  
 .22، ص2009، ملتقى التأمتُ التعاكني، الرياض "معوقاتو، واستشراف مستقبلو"التأمين التعاوني سليماف بن دريع العازمي، 3.
، ندكة حوؿ مؤسسات التامتُ التكافلي كالتامتُ التقليدم،بتُ الأسس النظرية كالتجربة حوكمة الشركات كنظام للرقابة على شركات التأمين التكافليىواـ جمعة، 4.

 .04، ص2001التطبيقية،جامعة فرحات عباس،
، لرلة جامعة الدلك عبد العزيز الاقتصاد الإسلبمي، الدملكة العربية ىل التأمين الإسلامي المركب تأمين تعاوني أم تجاريعبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي، .5

 . 129،ص2009، سنة 02، العدد "جدة"السعودية 
ملتقى التأمتُ التعاكني، الذيئة الإسلبمية العلمية للبقتصاد كالتمويل، رابطة العالد الإسلبمي، الرياض تقييم تطبيقات وتجارب التأمين التعاوني، ناصر عبد الحميد،  6.

 .15-14، ص2009
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 2.ػػػ عقد التأمتُ التعاكني من العقود الأصلية، إذ لا يكوف تابعا لعقد آخر من حيث الوجود كالزكاؿ
ػػػ التامتُ التكافلي يساىم في تراكم الدوارد الدالية القابلة للبستثمار لدل شركات  القائمة على التامتُ لشا يؤدم إلذ 

 3.تنشيط الحركة الاقتصادية كالتجارية
 أىداف التأمين التكافلي:المطلب الثالث

لا شك أف ىدؼ طالب التامتُ سواء التكافلي أك التقليدم ىو توفتَ الحماية كالأماف لنفسو كلشتلكاتو،إذ لصد أف 
التامتُ التكافلي يهدؼ إلذ برقيق الأماف لنفسو كلإخوتو لقوؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم الدتعلق بالا 

إف الأشعريتُ إذا أرملوا في الغزك أك قل طعاـ عيالذم بالددينة جمعوا ما كاف عندىم في ثوب كاحد ثم "شعريتُ
متفق عليو،كالتامتُ التكافلي يسعى إلذ برقيق لرموعة من "اقتسموه بينهم في إناء كاحد بالسوية فهم متٍ كأنا منهم

 :الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية ىي
ػػػ يهدؼ إلذ تقليل تكلفة التأمتُ بالنسبة لحامل الوثيقة إلذ أقل قدر لشكن، كذلك من خلبؿ توزيع الفائض المحقق 

 .على حملة الوثائق
 .ػػػ براكؿ ىيئات التأمتُ التكافلية برقيق أقصى فائض تأميتٍ لشكن، كذلك بزيادة الإيرادات كالنفقات

ػػػ يهدؼ التأمتُ التكافلي إلذ برقيق أقصى منفعة اقتصادية لشكنة، كالدتمثلة في المحافظة على الوضعية الاقتصادية 
 4.عند مستول معتُ من الثركة، بتكلفة متغتَة تتمثل في قسط التأمتُ

 5.ػػػ ىدؼ الدتبرعتُ للتأمتُ ىو طلب الأجر من الله بالتبرع بتحقيق الأماف لنفسو كلإخوتو الدشاركتُ معو
ػػػ حماية الاقتصاد الوطتٍ من استغلبؿ شركات التأمتُ التجارم، لأنها تهدؼ إلذ برقيق أكبر ربح لشكن على 

 .حساب الدستأمنتُ كاستغلبلذم، بأخذ الأقساط بأسلوب احتكارم
ػػػ الإسهاـ في بناء الاقتصاد العاـ كتنميتو ، عن طريق إدارة الدشركعات الاقتصادية، كاستثمار أمواؿ الدسالعتُ 

 .كالدستأمنتُ كالمحافظة على أمواؿ التأمتُ كمدخراتو

                                                                                                                                                                             
 .15ك14مرجع سبق ذكره،صتقييم تطبيقات وتجارب التأمين التعاوني، ناصر عبد الحميد، .1

أبعاده كآفاقو كموقف الشريعة "،مؤبسر التامتُ التعاكنيالدور التنموي لشركات التامين التعاوني الإسلامي الأفاق والمعوقات والمشاكلحامد حسن لزمد،. 2
 .20ك19،ص2010،"الإسلبمية منو

،الدلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ الاقتصاد الإسلبمي،الواقع كالرىانات التحديات التي تواجو صناعة التامين التكافلي الإسلاميحمدم معمر،تريش عبد القادر،. 3
  .04ك03،ص23/24/02/2011الدستقبل،جامعة غرداية،الجزائر،

،ندكة حوؿ مؤسسات التامتُ التكافلي كالتامتُ التقليدم بتُ الأسس النظرية كالتجربة مقارنة بين أسس التامين التجاري والتامين التعاونيلزمد سعدك الجرؼ، .4
 .05ك04،ص2010التطبيقية،جامعة فرحات عباس،

.09،ص2010أبعاد ىو آفاقو،كموفق الشريعة الإسلبمية منو،"،مؤبسر التامتُ التعاكنيمفهوم التامين التعاونيمسفر بن عتيق الدكسرم،. 5  
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 .ػػػ تفعيل أحكاـ الشريعة كبرقيق صلبحيتها لكل زماف كمكاف

ػػػ إسهاـ شركات التأمتُ التكافلي في دعم رسالة الدصارؼ كالدؤسسات الدالية الإسلبمية، فكل مؤسسة أك مصرؼ 
 1.بحاجة للتأمتُ

 أىمية التأمين التكافلي وأنواعو: المطلب الرابع

 الأىمية الاقتصادية لتأمين التكافلي:أولا
إف السعي الحثيث للمسلمتُ في إلغاد منتجات تأمينية إسلبمية بديلة عن الدنتجات التقليدية للتامتُ كاف لو اثر 

بالغ في نشر فلسفة كفكر اقتصادم إسلبمي لرسد كاقعيا كعلميا بدؤسسات مالية  إسلبمية كانت أكثرىا حداثة 
كعصرنو ك أضحت تنافس الدؤسسات التامتُ التقليدية كتستحوذ على نسبة معتبرة من السوؽ التأميتٍ،كحرم بنا 

  2:أف نبرز الألعية الاقتصادية لتامتُ التكافلي في النقاط التالية
 باعتبار نظاـ التامتُ يقدـ حماية فورية ك بالقدر الكافي :  الدختلفةةتشجيع القياـ بالدشركعات الاقتصادم

ضد الخسائر الناجمة على برقق الأخطار التي يواجهها الأفراد ك الدشركعات، كمن ىنا فاف كجود التامتُ 
 .يشجع على القياـ باستثمار الأمواؿ في إنشاء الدشركعات دكف الخوؼ من ضياع الأمواؿ

 يقدـ عقد التامتُ حماية للمؤمن لو تتبلور في ضماف تعويضو عن : ضماف استمرار الدشركعات الاقتصادية
الخسائر المحتملة التي تصيب الشيء موضوع التامتُ نتيجة لتحقق خطر معتُ، كختَ ضماف لاستمرار 
الدشركع كعدـ التوقف عن العمل بسبب ما يلحق بو من خسائر، فالتامتُ يقدـ للؤفراد ك الدشركعات 

الاقتصادية فور برقق الخطر الدؤمن منو الدبالغ الكافية لاستبداؿ الأصوؿ التي لحقتها الخسارة بأصوؿ 
 .أخرل جديدة

 التامتُ يؤدم إلذ إزالة الخطر من حياة الأفراد لشا يبعث الأماف ك الطمأنينة في : زيادة الكفاية الإنتاجية
نفوسهم بخصوص الدستقبل، الأمر الذم لؽكنهم من تركيز تفكتَىم كطاقتهم في العمل، كابتكار ك 

 .استحداث الوسائل الكفيلة بزيادة الإنتاج ك برستُ مستواه
 بسثل ىيئات التامتُ بصفة عامة مصدر من مصادر التمويل التي يسعى : بسويل الدشركعات الاقتصادية

إليها الأفراد ك الذيئات للحصوؿ على القركض اللبزمة لذم، ك يرجع ذلك إلذ ما يتًاكم لديها من 

                                                        
.04،ص2010أبعاد ىو آفاقو،كموفق الشريعة الإسلبمية منو،" مؤبسر التامتُ التعاكني،"دراسة مقارنة"مفهوم التامين التعاونيكىبو الزحيلي،. 1  
.115ك114ك113،ص2009دار اليازكرم العلمية للنشر ك التوزيع،الأردف،، الخطر و التامينإدارة  السيفو،إسماعيل بكر، كليد أبوعيد احمد . 2  
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احتياطات تنشا نتيجة إتباع طريقة القسط الدتساكم ك الذم يزيد عن تكلفة الحماية التأمينية في السنوات 
الأكلذ فتلجا ىيئات التامتُ إلذ احتجاز الجزء الزائد في السنوات الأكلذ ك استثماره لسد العجز في 

 .السنوات الأختَة
 الأىمية الاجتماعية لتأمين التكافلي:ثانيا

يتضح جليا دك التامتُ في برقيق التنمية الاجتماعية من خلبؿ صور عديدة ألعها برقيق الدقاصد الضركرية 
كالتحسينية للئنساف كذلك عن طريق تغطية التكافل الطبي أك برمل نفقات العلبج ،بالإضافة إلذ تغطية البطالة 

 .كحماية الدخل كالعجز البدني كنظاـ الدعاشات كالتقاعد

إف لتامتُ ألعية بالغة في نفوس الدستأمنتُ، حيث يؤمن الفرد ضد الدخاطر التي قد يواجهها ك تؤثر في استقراره ك 
بساسك أسرتو ،كىذا يساعد على تنمية الشعور بالدسؤكلية ك العمل على تقليل الحوادث من خلبؿ التامتُ، كما أف 
نظم التأمينات الاجتماعية الوسيلة العملية لدواجهة الخسائر الدالية الدتًتبة على انقطاع الدخل نتيجة العجز أك الوفاة 

أك التقاعد، كلد يكن تدخل الحكومة لغرض التامتُ الاجتماعي ك جعلو إجباريا إلا اعتًافا بأفضلية نظاـ التامتُ 
لحل تلك الدشاكل الاجتماعية الدتعلقة بفقداف الدخل الناتج عن المجهود الجسماني العضلي أك الذىتٍ باعتباره 

 1.مصدر للدخل لدل فئة كبتَة من المجتمع

 2.أنواع التأمين التكافلي:ثالثا

من الدعلوـ انو بالطريقة التي يتم بها تصنيف شركة التامتُ التقليدية إلذ التامتُ العاـ أك التامتُ غلى الحياة،فاف 
 :التامتُ التكافلي لؽكن تقسيمو أيضا إلذ التكافل العاـ كالتكافل العائلي،مع مراعاة الخصوصيات للتامتُ التكافلي

 سنة كاحدة في )إف برنامج التكافل العاـ ىي أساسا عقود ضماف مشتًؾ قصتَة الأجل:التكافل العام
،يوفر تعويضا تعاكنيا عند حدكث عند حدكث نوع من الخسارة،كيتم تصميم البرنامج (غالب الأحياف

لتلبية الاحتياجات لحماية الأشخاص ككيانات الشركات حسب مبدأ الالتزاـ بالتبرع لتغطية عناصر لساطر 
 .العمل الدتأصلة في أنشطتها التكافلية

                                                        
.35ك34، ص2008،دار كائل للنشر كالتوزيع،الأردف،"النظرية والتطبيق" التامين و إدارة الخطر لزمد عريقات،سعيد جمعة عقل،حربي.  1  
.07،مرجع سبق ذكره،صالمبادئ الأساسية للتامين التكافلي وتأصيلها الشرعيعبد السلبـ إسماعيل اكناغن،.   2  
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من الواضح أف أنشطة الاستثمارية في كعاء أك صندكؽ التكافل العاـ تعد ثانوية بالنسبة لأنشطة العمل 
 .التكافلي،إلا أنها لؽكن أف تكوف مهمة لقدرة الصندكؽ على السداد،خاصة في حالة الدخاطر

 يتعامل التكافل العائلي مع توفتَ الدساعدة الدالية للمشتًكتُ كعائلبتهم في حالة النكبات :التكافل العائلي
الدتعلقة بالوفاة أك العجز،كيتطلب عادة ىذا النوع من التامتُ التكافلي من مؤسسة التكافل الدخوؿ في 
علبقة طويلة الأجل التي  يتم برديدىا مع الدشتًكتُ، كما يتطلب من الدشتًؾ أف يسدد دفعات منتظمة 

 .باعتباره مشاركا في برنامج التامتُ التكافلي
:  التامتُ التكافلي الددفوعة إلذ حسابتُ لستلفتُتمن الواضح في التكافل العائلي انو يتم عادة تقسيم اشتًاكا

كىي أمواؿ استثمارية لسصصة لتكوين رأس الداؿ؛كالثاني ىو أمواؿ لساطر .الأكؿ ىو أمواؿ استثمار الدشتًكتُ
الدشتًكتُ،كىي الأمواؿ الدخصصة لتغطية الدخاطر التي تتضمنها أنشطة التامتُ التكافلي كيتم دفع الاشتًاكات فيو 

 .على أساس الالتزاـ بالتبرع
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 أساسيات التامين التكافلي :المبحث الثاني

في ضوء العديد من أنواع العقود كلظاذج العمل الدختلفة الدعتمد عليها دكليا في التامتُ التكافلي،رأت الدكؿ 
الإسلبمية انو لا بد من إصدار  معيار الضوابط لفهم الواجبات كالحقوؽ التعاقدية بتُ الدشتًكتُ كىو أمر في غاية 

الألعية لوضع الدبادئ السليمة كالدمارسات الأفضل الدتعلقة بإدارة شركات التامتُ التكافلي،كلزاكلة لتفادم 
الشبهات كالانتقادات الدوجهة من قبل علماء الشريعة إلذ نظم التأمتُ التجارم التقليدية،ظهرت بعض الشركات 

 . التي تقوـ بوظيفة التأمتُ، كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية
 : عقد التامين التكافلي والعلاقة الناشئة عنوفأطرا: المطلب الأول

يقوـ ىذا النوع من التامتُ على كجود طرفتُ يندلراف في شخص كاحد ىو حامل  : عقد التامين التكافليفأطرا
 1:الوثيقة كذاؾ على النحو التالر

كىو حامل الوثيقة،كالذم لػافظ من خلبؿ عقد التامتُ على مستول ":الدشتًؾ،الدستأمن"الدؤمن لو .1
معتُ من الثركة بأدنى تكلفة لشكنة ،نظرا لحصولو على الفائض الذم يقابل الربح في التامتُ 

 .التجارم كذالك بوصفو مؤمنا،لشا لغعل تكلفة التامتُ متغتَ بالنسبة لو
كىو جميع حملة الوثائق،حيث أف الأقساط الددفوعة من قبل العضو الدتضرر ":شركة التامتُ"الدؤمن .2

كالذم قد يكوف رقم كاحد مثلب من قبل باقي الأعضاء ىي مصدر التعويضات الددفوعة لو،كقد 
 .يكوف مصدر التعويض الددفوع للعضو أقساط الأعضاء الآخرين فقط

كتتحقق االدعاكضة ك الإلزاـ كالالتزاـ الدتبادؿ لحامل الوثيقة رقم كاحد مثلب من جهة، كبتُ باقي حملة الوثائق من 
جهة أخرل،كما يتم الاشتًاؾ بتُ جميع حملة الوثائق في عبء الخطر،حيث يتحمل حامل الوثيقة رقم كاحد جزءا 

 .من العبء،كلػوؿ باقي العبء إلذ باقي حملة الوثائق
كيتحقق الإطاراف القانونياف السابقاف كالقائماف على الدعاكضة كالإلزاـ كالالتزاـ الدتبادؿ بتُ جانبي العملية التأمينية 

 . الجانب النظرم للتامتُ عمليا،كلػققاف الذدؼ التامتُ لكلب الطرفتُ
 
 

                                                        
شركة التامتُ التقليدم كمؤسسات التامتُ التكافلي بتُ الأسس النظرية كالتجربة التطبيقية،مقارنة بتُ " لزمد سعدك الجرؼ،بحوث كأكراؽ عمل الندكة الدكلية. 1

 .06،ص25/26/04/2011الأسس التامتُ التجارم كالتامتُ التعاكني،قسم الاقتصاد الإسلبمي،جامعة أـ القرل،العربية السعودية،
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 . يوضح أطراف والتزامات عقد التامين التكافلي1_1الشكل رقم
 

 
 
 

 

 

 .93،ص2009دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع،الأردن، الخطر و التامين،إدارة السيفو، إسماعيل بكر، وليد أبوعيد احمد  :المصدر
 :العلاقة الناشئة عن عقد التامين التكافلي

يقوـ عقد التامتُ التكافلي على أساس عقود التبرعات في الفقو الإسلبمي،فيكوف بذلك شريكا مع لرموع 
الدشتًكتُ في برمل الدخاطر أثناء كقوعها كبرققها على الأفراد الدشتًكتُ،فالعلبقة ىنا تكافلية تعاكنية ىدفها 

الأساسي ىو جبر الضرر كترميم الخطر،كتعود فوائض تأمينية لدصلحة الدشتًكتُ بعد حسم مصركفات الإدارية 
 1:كمستحقاتها،كفيما يلي عرض ىاتتُ العلبقتتُ

 ُتعد من ابرز العلبقات الدالية التي يقوـ عليها نظاـ عقد التامتُ :علبقة الدؤمن لو بهيئة التامت
،كيرل بعض  (الدؤمن)،جهة التامتُ(الدؤمن لو)الدشتًؾ:التكافلي،ذلك إف الأطراؼ الرئيسية في العقد ىي

العلماء الدعاصرين إف الدستأمن عضو في ىيئة الدشتًكتُ كالتي تقوـ بإبراـ عقد إدارة الدضاربة مع شركة 
 باستثمار أمواؿ التامتُ ـالتامتُ،كجمع الإقساط كدفع التعويضات،نيابة عن ىيئة الدشتًكتُ،كما تقو

 .لحسابهم كعلى مسؤكلياتهم،باعتبارىا لشلوكة لذم في مقابل حصة من العوائد استثمارىا
 ُكىي كذالك تعتبر من ابرز العلبقات الدالية التي :علبقة الدستأمن  أك الدشتًؾ بباقي الدستأمنتُ أك الدشتًكت

يقوـ عليها النظاـ التكافلي في شركات التامتُ التكافلية الدعاصرة،بحيث اختلف العلماء في تكييف ىذه 
 :العلبقة على النحو التالر

 .قياـ التامتُ التكافلي على مبدأ ىبة الثواب أك الذبة بعوض -
 .التبرع ك الذبة الشرعية بشرط العوض لصالح الدتبرع أك غتَه -

                                                        
.19،مرجع سبق ذكره،صممقارنة بين أسس التامين التجاري والتامين التعاون لزمد سعدك الجرؼ،.  1  

 

الدؤمن لو 
طالب 
التامتُ 
 الدستأمن

 الدؤمن عليو
 

دفع التعويض أك مبلغ التامتُ عند برقق الخطر الدؤمن 
 منو

 الدؤمن

 شركة التامتُ

 ىيئة التامتُ

  مدة التامتُأثناء أكدفع قسط التامتُ عند التعاقد 
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 .التامتُ التكافلي يقوـ على مبدأ التبرع الدتبادؿ بتُ الدشتًكتُ -
 1.يتكوف  عقد التامتُ التكافلي من العناصر التالية:  التكافلي نعناصر عقدا لتأمي:المطلب الثاني

ىو الطرؼ الدستأمن سواء كاف شخصا طبيعيا أك معنويا،كيكوف لو صفة الدؤمن لو،كالدؤمن :الدؤمن لو (1
لغتَه،فهو مؤمن لو لأنو باشتًاكو في التامتُ اخذ صفة الدستفيد،فاكتسب بذلك حق الحصوؿ على 
التعويض عن الخسارة التي تلحق بو إذا ما الد بو الخطر الدؤمن منو،كىو أيضا مؤمن لغتَه من خلبؿ 

الأقساط التامتُ التي يدفعها كمشتًؾ في التامتُ،فالداؿ الذم يدفع كتعويض لغتَه عند كقوع الخطر لو فيو 
 .صفة الشريك،فهو يساىم بجزء من مالو فيتلك التعويضات على سبيل التبرع

ىي الجهة الدسؤكلة عن إدارة العمليات التأمينية،حيث تتولذ الشركة إبراـ عقد التامتُ مع :شركة التامتُ (2
 .الدؤمن لو نيابة عن بقية الدشتًكتُ في التامتُ التكافلي على أساس الوكالة باجر معلوـ

 . النقدم الذم يلتزـ الدؤمن لو بدفعو على أقساط أك دفعة كاحدةغىوا لدبل:قسط التامتُ (3
 .ىو الحد الأقصى لدسؤكلية الدؤمن في حالة برقق الخطر الدؤمن منو:مبلغ التامتُ (4
ىو اتفاؽ بتُ الدؤمن لو كالشركة التامتُ،تلتزـ بدقتضاه شركة بدفع التعويض للمؤمن لو أك :عقد التامتُ (5

الدستفيد،حسب الدبلغ الدنصوص عليو في العقد،في حالة تعرض الدؤمن لو أك شيء لؽلكو للخطر الدؤمن 
 .منو

كىي كسيلة إثبات عقد التامتُ،بحيث فيها الشركط العامة كالخاصة إلذ جانب :كثيقة أك بوليصة التامتُ (6
 .البيانات الدتعلقة بالتامتُ

ىي الددة التي لػق خلبلذا للمؤمن لو أك الدستفيد أف لػصل على مبلغ التامتُ،كاف :الفتًة الزمنية للتامتُ (7
 . يشارؾ في الفائض التأميتٍ

  التكافلينأميتمبادئ عقد ا ل:المطلب الثالث
التامتُ التكافلي كعلى اختلبؼ الدبادئ ك الأسس التي يقوـ عليها يهدؼ إلذ تقدنً الخدمة التي يقدمها التامتُ 

 متبرعا بها كليا أك ـبطريقة تعاكنية مشركعة،كذلك بتقدنً الدشتًكتُ اشتًكا تو (حملة الوثائق)التقليدم للمشتًكتُ
جزئيا لتكوين لزفظة تكافلية تدفع منها التغطيات عند كقوع الضرر الدؤمن ضده،كبهدؼ معرفة الحكم الشرعي 

 .للتامتُ التكافلي لغب الإشارة إلذ الدبادئ الأساسية للتامتُ التكافلي

                                                        
.82،ص2000،الأردف،الوطنية،الدكتبة الإسلامي وتطبيقاتو في شركة التامين الإسلاميالتامين التعاوني حمد، أسالد ملحم. 1  
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 .ما يتعلق بنشاط الشركة: أولا
أم التزاـ الشركة في عقودىا كتصرفاتها بأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كلا : ػػػ الالتزاـ الدطلق بأحكاـ الشريعة الإسلبمية

 1.تدع أموالذا في البنوؾ الربوية

باعتبار أف عمليات التأمتُ لؽكن أف لؼتلط فيها التأمتُ التكافلي بالتامتُ : ػػػ كجود ىيئة للفتول كالرقابة الشرعية
 .التقليدم، فتحتاج ىذه الأختَة إلذ مراقبة مستمرة لدمارسة  نشاطها

 .في العلاقة التعاقدية بين حملة الوثائق: ثانيا

المسلمون ):ػػػ عقد التامتُ التكافلي عقد لازـ بشرط،قياسا على لزكـ الشركة بالشرط،لقولو صلى الله عليو كسلم
فليس لحامل الوثيقة الحق في استًجاع مالو،حتى يتم ،2.(عند شروطهم إلا شرطا حرم حلالا أو أحل حراما

 3.تصفية الصندكؽ التكافلي،كذالك بإعلبف الدركز الدالر لو في نهاية السنة الدالية

 .حملة الوثائق متضامنوف فيما بينهم،لكل كاحد منهم شريك في الأرباح النابذة عن استثمارات أمواؿ الصندكؽ

 .العلاقة بين حملة الوثائق وشركة الإدارة: ثالثا

ػػػ إدارة عمليات التأمتُ تكوف بعقد الوكالة بأجر، كلغوز أف يكوف الأجر مبلغا مقتطع من كل كثيقة، أك بنسبة من 
 .قسط التأمتُ، أك بنسبة من الحد الأعلى للتعويض

لغب أف يكوف صندكؽ التأمتُ مستقلب عن إدارة شركة التأمتُ، كلتحقيق ذلك لغب أف :صندوق التأمين: رابعا
 :يكوف لذذا الصندكؽ الخصائص الآتية

 .أف يكوف لو شخصية اعتبارية ذمتها الدالية مستقلة عن إدارة الشركة، مثل صناديق الاستثمار* 

أف يكوف ذا مسؤكلية لزدكدة، لئلب يتحمل الدشتًكتُ الدخاطر، فيما لو كاف على صندكؽ التأمتُ التزامات * 
 .مالية

 .أف يكوف لو ىيئة مشتًكتُ بسثلو أماـ إدارة الشركة* 
 .الفصل المحاسبي بتُ صندكؽ الدشتًكتُ كصندكؽ الدسالعتُ، كأف تتولذ شركة إدارة التأمتُ تأسيس ىذا الوعاء* 

                                                        
.46، مرجع سبق ذكره،ص(دراسة فقهية اقتصادية) مفهوم التأمين التعاوني ماىيتو وضوابطو ومعوقاتو علي لزي الدين القرة الداغي،. 1  
(.4/584)،كتاب الأحكامسنن الترمذي مع تحفة الأحوذي. 2  

،الجامعة الإسلبمية العالدية مقارنة بين نظامي الوقف والتامين التكافلي،ندوة عالمية عن التامين التعاوني من خلال الوقف،الشبيلييوسف بن عبد الله .3
 .10،ص2008بداليزيا،
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 . بسثل قيمة اشتًاؾ حامل الوثيقة في برنامج التأمتُ:أقساط التأمين: خامسا
 .ػػػ لغب أف يكوف أجر الددير مقابل إدارة عمليات التأمتُ معلوما من حتُ العقد

ػػػ ينبغي أف لا تستحق إدارة الشركة في السنوات الأكلذ أجرا، حتى برقق قدرا كافيا من الفائض الدتًاكم لصالح 
 .الدؤمن لذم

ػػػ لغوز أف يكوف أجر إدارة الشركة مقسما على فتًات، كفي حالة ظهور الفائض في نهاية الددة ينبغي إعفاء حامل 
 .الوثيقة من أقساط الأجر التي لد تدفع

 .فائض التأمين: سادسا
 .ػػػ الفائض الناتج من عمليات التأمتُ حق لحملة الوثائق لا تشاركهم فيو إدارة الشركة

ػػػ لغوز الاتفاؽ في بداية عقد التأمتُ، أك بتفويض الجهة الدشرفة على صندكؽ التأمتُ، بالتصرؼ على النحو 
 1:التالر

 .الاحتفاظ بو كاحتياطي لعمليات التأمتُ الدستقبلية* 
 .أف ينشأ بو أصل ثابت يكوف كفقا لدعم عمليات التأمتُ* 
أف تنشأ بو شركة إعادة التأمتُ التعاكني، بحيث تتفق لرموعة من شركات التأمتُ التكافلي على إنشاء شركة * 

 .إعادة تأمتُ فيما بينها، من الأمواؿ الفائضة الدتًاكمة لديها
قق العدالة بينهم*   .إعادة الفائض الدتبقي إلذ حملة الوثائق بحسب حصصهم، كحسب الطريقة التي برح
 .إعادة بعض الفائض إلذ حملة الوثائق كالاحتفاظ بالباقي، لأم غرض من الأغراض السابقة* 

 .العجز: سابعا
ػػػ لا لغوز أف تلتزـ إدارة شركة التأمتُ بدفع التعويضات في حالة عدـ كفاية موجودات الصندكؽ ،كلذلك تلتزـ 

 .بإدارة التأمتُ بكفاءة كمهنية عالية
ػػػ لغب أف ينص عقد التأمتُ التكافلي على التزاـ إدارة شركة بتمويل صندكؽ التأمتُ لتغطية العجز، ثم تسديد 

 :الدين من الأقساط اللبحقة، كلؽكن أف يكوف ىذا التمويل على أكجو متعددة
 .أف تقرض الشركة الصندكؽ قرضا حسنا                          * 
 .أف تأخذ بسويلب مشركعا من طرؼ ثالث، على ضماف الصندكؽ كبضماف إدارة شركة                         * 

                                                        
.12ك11،صمرجع سبق ذكره الشبيلي،عبد اللهيوسف بن . 1  
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 إعادة التأمين: ثامنا
 .ػػػ لغب أف تكوف إعادة التأمتُ لدل شركات التامتُ التكافلي

ػػػ على شركات التأمتُ التكافلي استثمار فوائض التأمتُ التي بحوزتها ،لإنشاء شركات إعادة تأمتُ تكافلي، يشارؾ 
 1.في تأسيسها لرموعة من شركات التأمتُ التكافلي

  التكافلينأسس ا لتأمي:المطلب الرابع
 .التبرع،الوقف،الدضاربة،التعاكف:يقوـ التامتُ التكافلي الدطبق حاليا على أربعة أسس نوجزىا فيما يلي

 الدنظمة كعقد الذبة لزل اتفاؽ بتُ الدذاىب الفقهية،كىو مبدأ التزاـ بالتبرع،كما انو :(الذبة)التزاـ التبرع
اشتًاؾ الذم يلتزـ بو الدستأمن بحيث أف ىذا الالتزاـ غتَ معلق فهو منجز يقع أثره بدجرد الإقداـ على 

الاشتًاؾ،كمما أف الصيغة فيو صرلػة،فهي الكتابة التي لذا حكم اللفظ،أما ما لػصل عليو الدتضرر،فهو 
أيضا التزاـ بالتبرع من لزفظة التامتُ التي ىي شخصية اعتبارية،كىو التزاـ معلق على كقوع الضرر الدؤمن 

 2.منو كبرقق شركط
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

                                                        
.13ك12ص،مرجع سبق ذكره الشبيلي،عبد الله يوسف بن . 1  
للبقتصاد  العالدية الإسلبمية،الذيئة الإسلبمي،رابطة العالد التعاكني الثالث لتامتُ الدلتقى، بين الواقع والمأمولوالإسلاميالتامين التعاوني ،دكابو اشرؼ لزمد . 2

 .697،ص2011،كالتمويل
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-قائم على المضاربة والوكالة"التدفق العام ضمن تعهدات عقد التامين التكافلي:(2-1)الشكل
 "التكافل العام والتكافل العائلي

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 .org.ifsb "المبادئ الإرشادية لضوابط التامين التكافلي"مجلس الخدمات الإسلامية:المصدر
www، 2009. 

 لتكوين لزفظة للتكافل،مع التبرع على الوقف نفسو  كىذا :(ىو عقد من عقود التبرعات)إنشاء الوقف
التبرع لا يعتبر كقفا،كلا بد في الوقف أف يكوف  لجهة لا تنقطع باتفاؽ الفقهاء،كتتعلق بقضايا أحكاـ 

 . الوقف كىي
 كقف النقود طبقا لدا ذىب إليو جمهور الفقهاء من جوازىا،كأنها تدفع الدضاربة كيصرؼ الربح  .1

 .الحاصل منها إلذ الدوقوؼ  عليهم،حسب شركط الوقف
 .انتفاع الواقف بوقفو،إذا كاف الوقف عاما أك اشتًط لنفسو الانتفاع مع الآخرين .2

                

                        

%                     الاشتًاكات                                                                          رسوـ الوكالة حسب التكافلتاشتًاكا      

أساس الدضاربة                                               نشطة الاستثمار على                         نشاط التامتُ على أساس الوكالة          أ  
                                                       

      ا

  لسصص                                                                    

                                       

 الدشتًكوف في التكافل

 حساب الدخاطر للمشتًكتُ

الفائض التكافلي/ربح الاستثمار  

الفائض القابل /الأرباح
 للتوزيع

 ربح الاستثمار

  للمشتًكتُحساب الاستثمار
للمشتًكتُللل  

 الربح الدوزع

 الربح

 الدصرفات التشغيلية

افل
لتك

ت ا
سسا

 مؤ

 أمواؿ الدسالعتُ
يعتمد على %
 من الدشاركة

 أمواؿ التكافل العاـ كأمواؿ التكافل العائلي



التأمين التكافلـــــــــــــــي......:..............................................................الفصل الأول  
 

 
21 

ما يتبرع بو للوقف لا يكوف كقفا،بل ىو لشلوؾ للوقف يصرؼ للموقوؼ عليهم كالدصالح  .3
 1.الوقف

كعلى ىذا الأساس تنشئ شركة التامتُ التكافلي صندكقا كقفيا بجزء مقتطع من رأسمالذا ليصرؼ ريعو على 
الدتضررين الدشتًكتُ في الصندكؽ كالأقساط يتبرع بها للوقف فتكوف لشلوكة،كالتعويض من الوقف ىو استحقاؽ 

 2.حسب شرط الوقف
 التعاكف مبدأ إسلبمي أصيل كأساس من أسس التامتُ التكافلي،حيث يتعاكف عدد من الناس : التعاكف

 عن الخطر من ـالذين يتعرضوف لخطر مشتًؾ لدواجهة الخطر التحقق في حق بعضهم البعض،بتعويضو
 3.حصيلة أقساطهم تبرعا بحيث يتم توزيع الدخاطر بدلا من برملها من طرؼ شخص كاحد

 باعتبار الشركة مديرة لأعماؿ التامتُ على أساس الدضاربة مقابل حصة من الفائض عن تلك :الدضاربة
 4.الأعماؿ،كلؼتلف ىذا عن عملية الاستثمار فاف تطبيق الدضاربة فيها ليس لزل نزاع

 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                        
.18،بدكف سنة،ص الشرعية وضوابطو،والتكييف لجوانبو الفنيةأسسو،(التكافلي،التعاوني)الإسلاميالتامين  غدة،أبوتار سعبد اؿ. 1  
 الدولي الإسلامياستعراض الجهود في مجالات البحث في موضوع التامين التعاوني بما يشمل قرارات وتوصيات مجمع الفقو  العياشي الصادؽ فداد،. 2

 .12،ص2010،" منوالشريعة كموقف كآفاقو أبعاده"،مؤبسر التامتُ التعاكنيالشأنالصادرة في ىذا 
.18،صمرجع سبق ذكره،أبوغدةعبد الستار . 3  
.697،صمرجع سبق ذكره،دكابواشرؼ لزمد . 4  
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 أخلاقيات وأسلوب ممارسة التامين التكافلي والتجاري :المبحث الثالث

 مشروعية وصور التامين التكافلي من الناحية الإسلامية:المطلب الأول
درس العلماء حكم التامتُ القائم بجميع أنواعو كىيئاتو،بدا في ذلك النقابات :مشروعية التامين التكافلي:أولا

كالدؤسسات الاقتصادية التكافلية،على أف ىناؾ من اعتبرىا جمعيا نوعا كاحدا متقاربا،كمنهم من فرؽ بتُ 
مؤسسات التامتُ كغتَىا في لحكم عليها،تبعا لاختلبفها في الأىداؼ  كالذيئة كطريقة العمل الدنتهج من قبل 

 .ىذه الأختَة
فانو "...ىجرم،ىذا نصو22/02/1417:بيانا في"رحمو الله"أصدر الشيخ عبد العزيز بن باز:من الكتــــــــــــاب

سبق أف صدر من ىيئة كبار العلماء قرار بتحرنً التامتُ التجارم بجميع أنواعو،لدا فيو من ضرر كلساطر عظيمة 
كأكل أمواؿ الناس بالباطل،كىي أمور لػرمها الشرع الدطهر كينهى عنها اشد النهي،كما صدر قرار من ىيئة كبار 
العلماء بجواز التامتُ التكافلي،كىو الذم يتكوف من التبرعات،كيقصد بو مساعدة المحتاج كالدنكوب،كلا يعود منو 

 الاستثمار لأف قصد الدشتًؾ ثواب الله سبحانو دشيء  للمشتًكتُ،لا رؤكس الأمواؿ ك الأرباح كلا عائ
وتعاونوا على البر والتقوى ولا } : كجاء ذلك ضمن قولو تعالذ1.كتعالذ،كمساعدة المحتاج،كلد يقصد عائد دنيويا

التامتُ الذم تقوـ بو جمعيات تكافلية،يشتًؾ 2.{تعاونوا على الإثم والعدوان واتقوا الله إن الله شديد العقاب
 .فيها جميع الدستأمنتُ لتؤدم لأعضائها ما لػتاجوف إليو من خدمات أمر مشركع،كىو تعاكف على البر كالتقول

 3".والله في عون العبد ما كان العبد في عون أخيو"قوؿ الرسوؿ صلى الله عليو كسلم:من الســــــــــــنة
كفي تعاكف الدسلمتُ كتكافلهم كتكاتفهم،فعن أبي موسى رضي لله عنو قاؿ؛قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو 

 4".إن المؤمن للمؤمن كالبنيان يشد بعضو بعضا"كسلم
ترى المؤمنين في "كحديث النعماف بن البشتَ رضي الله عنو كأرضاه قاؿ؛قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم

 5".تراحمهم وتوادىم وتعاطفهم كمثل الجسد،إذا اشتكى عضو تداعى لو سائر جسده بالسهر والحمى

                                                        
.323،ص2006،دار الكتب العلمية،بتَكت،الإسلامينظام التامين عبد القادر جعفر،. 1  
.02سورة المائدة،الأية. 2  
.جزء من حديث رواه مسلم،كتاب الذكر و الدعاء. 3  
. في المسجد وغيرهالأصابع،باب تشبيك الصلاةخرجو البخاري،كتاب أ. 4  
.أحرجو البخاري،كتاب الأدب،باب رحمة الناس والبهائم. 5  
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يرل الكثتَ من الفقهاء المحدثتُ بياف  حكم الشريعة الإسلبمية في التامتُ كالذم تم تأكيد :من الفقو الإسلامي
عليو في جل الآراء التي قاـ بإبائها فقهاء الشريعة الإسلبمية،تنصب على عقود التامتُ التجارم التي يسود التعامل 
بها في السوؽ،أما التامتُ التكافلي فلب يوجد من أفتى بعدـ حلو كيعود ذلك إلذ صيغة التكافل التي بركم أسلوب 

 1.مزاكلتو كالتي تتفق بساـ مع أىداؼ كمقاصد الشريعة الإسلبمية
 :كما جاء في الفقو الإسلبمي أنظمة تشجع على التكافل كالتعاكف كالدواساة لصزىا فيما يلي -

 .حيث أف العاقلة ككىي القبيلة أك العشتَة،لؽكن أف تتحمل الدية مع الجاني أك دكنو:نظام العواقل

 2.(بالسوية)كىي اشتًاؾ لرموعة من الدسافرين في جميع نفقات ثم  تقسيمها على الجميع مناصفة:المناىدة

لقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد بذؿ الفقو الإسلبمي الدعاصر جهودا في تقدنً البديل الإسلبمي عن لظوذج التامتُ التقليدم الدخالف 
 :للشريعة الإسلبمية،كلؽكن استعراض ىذه الجهود كما يلي

ـ،تم فيهم 1982ـ كالثاني عاـ1965ففي القاىرة عقد مؤبسراف للعلماء الدسلمتُ،انعقد الأكؿ سنة .1
 .استعراض كمناقشة صيغة التامتُ التكافلي من قبل الفقهاء فأجازه بالإجماع

كما عرض موضوع التامتُ التكافلي على ىيئة كبار العلماء بالدملكة العربية السعودية،فأصدرت الذيئة  .2
 .كالذم قضى بتحرنً التامتُ التجارم كإباحة التامتُ التكافلي (51)الدوقرة قرارىا

ـ،أصدر القرار التارلؼي كالدكوف 1985كفي لرمع الفقو الإسلبمي الدكلر بجدة في مؤبسر الثاني الدنعقد عاـ .3
بشاف التامتُ كإعادة التامتُ،فاف لرمع الفقو الإسلبمي الدنبثق "2"قرار رقم):من ثلبثة بنود بالنص التالر

بعداف تابع العركض الدقدمة من العلماء الدشاركتُ،كمناقشة الدراسات كتعمق ....عن الدؤبسر الإسلبمي
البحث في سائر صوره كأنواعو كالدبادئ التي يقوـ عليها كالغايات التي يهدؼ إليها كبعد النظر فيما صدر 

 3:عن المجامع الفقهية كالذيئات العلمية بهذا الشأف قرر
إف عقد التامتُ ذا الاشتًاؾ الثابت الذم تتعامل بو شركات التامتُ التجارم،عقد فيو غرر كبتَ مفسد  -

 .للعقد،كلذا فهو لزرـ شرعا
 .دعوة الدكؿ الإسلبمية للعمل على إقامة مؤسسات التامتُ التكافلي -

                                                        
.292،صمرجع سبق ذكره السيفو،إسماعيل بكر،كليد أبوحمد أ. 1  
.20،ص2010 منو،الإسلبمية كموقف الشريعة كآفاقو أبعاده،مؤبسر التامتُ التعاكني،" و مشروعيتوأنواعوحقيقتو،"الإسلاميالتامين حسن علي االشادلر،. 2  
.05،ص22/01/2009،الرياض،الإسلبمي،ملتقى التامتُ التعاكني،رابطة العالد الإسلاميتقييم تطبيقات وتجارب التامين التكافلي رياض منصور الخليفي،. 3  
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إف العقد البديل الذم لػتـً أصوؿ التعامل الإسلبمي،ىو عقد التامتُ التكافلي القائم على أساس التبرع  -
 .كالتعاكف،ككذلك الحاؿ بالنسبة للئعادة التامتُ القائم على أساس التكافلي

 :تشتَ أدبيات دراسة التامتُ التكافلي إلذ كجود ثلبث لصور لو ىي:صور التامين التكافلي:ثانيا
 كمنو يشكل الأفراد الذين يتعرضوف :البسيط ذو الحصص (التعاوني)التامين التكافلي:الصورة الأولى

، قصد معاكنة بعضهم بعضا في اقتساـ الخسارة (جمعية تكافلية)إلذ خطر معتُ مشابو لجمعية أك ىيئة
الدالية التي تقع لأم منهم خلبؿ مدة الاتفاؽ، بحيث يقوـ الدعنيوف في نهاية مدة الاتفاؽ بتقدير الأخطار 

، كيقوموا باقتساـ الخسارة الدالية كيدفع كل منهم الدبلغ الدستحق (الجمعية التكافلية)التي أصابت الأفراد
 1.عليو،كتسمى أيضا بالتامتُ التبادلر الدباشر

 كىو تامتُ تكافلي بسيط،تتولذ إدارتو : التامين التكافلي البسيط ذو الأقساط المقدمة:الصورة الثانية
شركة متخصصة بصفة الوكالة،كتسمى شركة التامتُ الإسلبمي، كيكوف جميع الدستأمنتُ مسالعتُ في ىذه 

الشركة،كالباعث على ىذه الصورة ىو أف التأمتُ التكافلي البسيط، يكوف فيو عدد الدستأمنتُ لزدكدا ، 
كلكن إذا كثر عددىم كتعددت الدخاطر أصبحوا لػتاجوف إلذ إدارة مستقلة تتولذ شؤكنهم كتكوف منهم 

، كىي شركة التأمتُ  2.على أساس الوكالة بأجر معلوـ
 ىي أف يقوـ لرموعة من الأشخاص بتأسيس شركة بذارية تهدؼ إلذ الربح كالاستثمار : الصورة الثالثة

من خلبؿ العمل التأميتٍ، كإدارة العملية التأمينية، كىي بسارس عملها بصورة استثمارية، من خلبؿ أخذ 
الأجر على إدارة التأمتُ ككالة عن الدؤمنتُ لديها، كما أنها تبقى غتَ كافية للممارسة الأعماؿ التأمينية، 

كإلظا تقوـ باستثمار أمواؿ الدؤمنتُ كأقساط التأمتُ في مشاريع استثمارية، كيعود الريع على الدؤمنتُ دافعي 
الأقساط التأمينية، كعلى أصحاب الشركة الذين يديركف الأعماؿ التأمينية ككالة عن الدؤمنتُ، كشركاء 

 3.مضاربتُ، كىذا لشا لغعل شركة التأمتُ التكافلية،تقوـ بتوزيع الأرباح على الدستأمنتُ
 
 

 

                                                        
.16،صمرجع سبق ذكرهعامر حسن عفانة،. 1  
.16ق،ص ،مرجع سبق ذكرسليماف بن دريع العازمي. 2  
.06ك05،ص2010 منو،الإسلبمية كموقف الشريعة كآفاقو أبعاده"،مؤبسر التامتُ التعاكنيالاستثمار في التامين التعاونيىايل داكد،. 3  
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 معوقــــات التامين التكافلي:المطلب الثاني
تتعرض شركة التامتُ التكافلي إلذ العديد من الأخطار التي تعرقل نشاطها،كتكوف سببا في تراجع انتشارىا كنذكر 

الخ،فالخطأ في ىذه الجوانب ...منها الجانب الإدارم الشامل للتخطيط كالنظم كاللوائح الإدارية كالدالية كالإئتمانية
 .يؤدم إلذ عواقب كخيمة

فمخالفة القوانتُ كتشريعات في نصوصها الدتعلقة بالتامتُ، كبالشركط كالضوابط التي تعتٌ : ػػػ الدخاطر القانونية
بالتعويض كالاستثناءات، فالقوانتُ تشتًط أف تكوف الاستثناءات كالشركط كاضحة كصرلػة، حتى لا بردث 

 1.خسارة ك لؼلو العقد من أم خلل

ػػػ ضعف التأصيل العلمي، يؤدم إلذ ضعف الوعي الاقتصادم كالكفاية الفنية لشا أثر على عدـ كجود إدارة فنية 
 .متميزة متخصصة فنيا

لشا يؤدم إلذ الطفاض مستول الحفاظ على شرعية ستَ العمل ، ػػػ قصور إشراؼ ىيئة الرقابة الشرعية على الإدارة
كاستثمار الأمواؿ، لشا يؤثر على كثائق الشركات التكافلية،ك فيما يتعلق بقواعد توزيع الفائض، ككيفية التصرؼ 
عند كجود الخسارة في الاحتياطات، كالقواعد التي بركم تكوينها كالتصرؼ فيها عند حل الشركة،بحيث لؼتلف 

 . كيتفاكت ىذا القصور من شركة لأخرل

 2.ػػػ اختلبط المجالات الدباحة شرعا بغتَىا عند استثمار أمواؿ التأمتُ

 .ػػػ إجبار الدتعاقد على الدخوؿ في العقد، فيكوف عن غتَ رضا، بالرغم من أنو عقد تبرع

 . ػػػ انصراؼ نية العاقد خلبؿ تعاقده، فينتظر ربحا أك مردكدا فيخرج عن كونو من عقود التبرعات

 .ػػػ الخلل في الشخص الدتعاقد نفسو، بأف لا يتوفر فيو شركط الأىلية

 .ػػػ عدـ تفعيل الضوابط الشرعية التي تساعد على ضبط التأمتُ التكافلي

ػػػ الاستثمار في موارد مؤسسة التأمتُ التكافلي، كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، بحيث يواجو نفس الدعوقات التي 
 .تقابلها رؤكس الأمواؿ التي ترغب الشركة في الاستثمار

                                                        
.114ك113،صمرجع سبق ذكرهعلي لزي الدين القرة،. 1  
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ػػػ تعمل شركات التامتُ التكافلي على التفاكت فيما بينها،كىذا يؤدم بها إلذ عدـ مراعاة الأنظمة كالأسس التي لا 
 1:بد من ذكرىا من اجل صحة الشركة،كالحفاظ على حقوؽ الناس كمثاؿ ذالك مايلي

 عدـ النص على التبرع،كىو أمر لابد منو،لصحة عقد التامتُ التكافلي،كما انو تصرؼ لؼل بدعتٌ العقد. 
  إعادة التامتُ لدل ىيئات التامتُ،لتكفل الحماية الدباشرة لذا،كزيادة الحاجة عليها نظرا لحداثة التجربة في

 .ىيئات التامتُ التكافلي
 أسلوب ممارسة التامين التكافلي والتامين التجاري:المطلب الثالث

 2:أسلوب ممارسة التامين التكافلي:أولا
لػقق التامتُ التكافلي نفس الآثار التي لػققها التامتُ التجارم ،سواء الدتعلقة بالثبات النسبي للؤسعار أك 
استمرار العملية الإنتاجية كالمحافظة على ثركات المجتمع،الدتمثلة في الدمتلكات كأدكات الإنتاج لتستَ سرعة 

 .استبداؿ الأصوؿ التي يصيبها الخطر
لقد أصبح التامتُ التكافلي منافسا قويا لنظاـ التامتُ التجارم،من حيث الاشتًاكات كالاحتياطات،كأعداد 
الدشتًكتُ كعائد  الاستثمار، الأمر الذم يبرز ألعية التامتُ التكافلي في تنمية الاقتصاد القومي كالدسالعة في 

 :كضع خطط التنمية ،كينشأ عن إبراـ عقد التامتُ التكافلي علبقتتُ لعا
 ".ىيئة التامتُ التكافلي"ػػػ علبقة حامل الوثيقة بباقي حملة الوثائق

ػػػ علبقة ىيئة التامتُ التكافلي بدجموع حملة الوثائق؛ ك العلبقة الدوجودة بتُ ىيئة التامتُ ككل حامل كثيقة 
 .على حدة

 :كما أف عقد التامتُ التكافلي يتكوف من عقدين متلبزمتُ يستوجب كل منهما عائد مستقبلي لعا
 .ػػػ عقد الوكالة بأجر أك بدكف أجر،فيما يتعلق بجمع الاشتًاكات كدفع التعويضات

 .ػػػ عقد الدضاربة كذلك فيما يتعلق باستثمار الاشتًاكات،فتكوف الذيئة بدثابة مضارب مشتًؾ
 :بسارس شركات التامتُ التكافلي لرموعة من الأعماؿ لصالح الدؤمن لذم ىي

 جمع الاشتًاكات الدطلوبة من قبل الشركة طبقا للؤسس الفنية،كدفع التعويضات عند برقق الخطر. 
 استثمار الأمواؿ المجمعة من الدؤمن لذم في صورة اشتًاكات كتوزيع عوائد. 
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 مقابل :مقابل قيامها بتنظيم كإدارة عمليات التامتُ؛كالآخر:تتقاضى الشركة نوعتُ من العوائد أحدلعا
 .قيامها باستثمار، اشتًاكات الدؤمن لذم

 عدـ انتقاؿ ملكية الأقساط للشركة،كيتضح ذلك من خلبؿ توزيع الفائض على حملة الوثائق. 
 1:أسلوب ممارسة التامين التجاري:ثانيا

تقدـ شركات التامتُ التجارم الخدمات التأمينية بهدؼ برقيق الربح،كتصدر الوثائق التي بركم العلبقة  
في تعويض من يتحقق "القسط،الاشتًاؾ"بينهم،بالرغم من أف نظاـ التامتُ  التجارم يقوـ أساسا على مسالعاتهم

الخطر بالنسبة لو منهم،كيرم الباحثتُ أف شركات التامتُ التجارم ما ىي إلا كسيط منظم لذذا التعاكف كالتكافل 
مقابل الحصوؿ على عائد من رأس الداؿ،إلا أف شركات التامتُ التجارم لد تشر إلذ ذلك في العقود التي 

تصدرىا،كونها  تقوـ بدكر الوسيط الدشار إليو حتى ينفرد الدسالعوف بالإدارة كابزاذ القرارات،كقد تتدخل حكومات 
الدكؿ للمحافظة على حقوؽ الدؤمن لذم من طرؼ ىذه الشركات كبزتلف درجة التدخل كفقا للنظاـ الاقتصادم 

 .السائد
ػػػ كبركم العلبقة بتُ شركات التامتُ التجارم كالدؤمن لذم ما يسمى بعقد التامتُ،كىو الصيغة القانونية كالوسيلة 

بدقتضاه أف يؤدم إلذ الدؤمن لو مبلغا من "شركة التامتُ"العملية لتنفيذ التامتُ كبرقيق أغراضو،فهو عقد يلتزـ الدؤمن
 .الداؿ أك إيرادا في حالة كقوع الحادث أك برقق الخطر

ككل مؤمن لو على حدة من لرموع "شركة التامتُ" عقد التامتُ التجارم علبقة كاحدة بتُ الدؤمنفينشأ ع
 : الدتعاملتُ معها كبذلك فاف شركة التامتُ التجارم بسارس الأعماؿ التالية

 التعاقد مع الدؤمن لذم بالأصالة عن نفسها كمؤمن كبتُ الدؤمن لذم. 
 تنتقل ملكية الأقساط بدجرد دفعها إلذ الشركة. 
 استحواذ الشركة على عوائد استثمار الأقساط المحصلة. 
  لؽثل قسط التامتُ أقصى التزاـ من الدؤمن لو بذاه شركة التامتُ،كمبلغ التامتُ لؽثل أقصى التزاـ من الشركة

 .بذاه الدؤمن لذم
  الأرباح كلها حق لشركة التامتُ في حالة بريق أرباح،كما أف شركة التامتُ تتحمل أيعجز في الاشتًاكات

 .كعوائد الاستثمار عن التعويضات الدطلوبة

                                                        
.312ك311ك310،صنفس المرجع. 1  
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  شركة التامتُ التجارم تصدر كثائق التامتُ مع الاشتًاؾ في الأرباح اك رد جزء من الأقساط في حالة عدـ
 .برقق الخطر،ككل ميزة تقدمها الشركة برصل على تكلفتها

 الفرق بين التامين التكافلي والتامين التجاري:المطلب الرابع
بالنظر إلذ القوانتُ ك الأحكاـ كالدبادئ الدطبقة في كل من التامتُ التكافلي كالتامتُ التجارم،يتجلى الفرؽ بتُ 

كلبلعا،كفائدة العلم بهذه الفركؽ بسيز العقود الدطبقة في الشركات التي بسارس التامتُ التكافلي في الدكؿ 
الإسلبمية،كىي حقيقة قائمة على التعاكف كالتكافل،كفيما يلي عرض أكجو الشبو كالاختلبؼ بتُ التامتُ التكافلي 

 .كالتامتُ التجارم
 1:أوجو الشبو بين التامين التكافلي والتامين التجاري 

ػػػ يشتًؾ التأمتُ التكافلي كالتأمتُ التجارم في أف لزل العقد ىو الأماف، فطالب التأمتُ يبحث عن الحماية 
 .كالأماف كبذنب الأخطار

ػػػ يتوافق التأمتُ التكافلي كالتأمتُ التجارم في الاشتًاؾ في توزيع الخسائر الناجمة عن كقوع الخطر على لرموعة من 
 .الدشتًكتُ،يتعرضوف إلر نفس الخطر

 . ػػػ يشتًكاف في كوف الدستأمن يدفع مبلغا من الداؿ،يسمى سهم في التامتُ التكافلي، كقسط في التامتُ التجارم
 .ػػػ يشتًكاف في دفع التعويض عند حدكث الضرر

 ىناؾ العديد من أكجو الاختلبؼ تعود في :أوجو الاختلاف بين التامين التكافلي والتامين التجاري
 :طبيعة كل منها كالعلبقة التي تنشأ مع الغتَ كما ىو مبتُ في الجدكؿ
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 .أوجو الاختلاف بين التامين التكافلي والتامين التجاري يمثل:1.1الجدول رقم    

 شركة التأمين

 وجو المقارنة

جاري ـــــــــــــــــــــــــالت التـــــــــــــــــكافلي

من حيث 
 أطراف العقد

أطراؼ العقد لعا كل من الدستأمن كشركة التامتُ 
 .ببوصفها ككيلب عن الدستأمن

الأمواؿ المجمعة في صندكؽ بأسلوب شرعي على 
 .أساس الوكالة بأجر معلوـ

 .أطراؼ العقد لعا كل من الدؤمن كالدؤمن لو

الأمواؿ المجمعة عبارة عن أقساط أك دفعات 
 .مالية يؤديها الدؤمن للمؤمن لو

من حيث 
المرجعية 
 النهائية

بزضع أنشطة كعمليات لدبادئ ك أحكاـ الشريعة 
 .الإسلبمية

بزضع إلذ القوانتُ ك التشريعات ك الأعراؼ 
 .الخاصة بكل دكلة

من حيث 
 التعويض

صرؼ لرموعة من الأقساط الدتاحة،كإذا لد تكن 
غتَ كافية للوفاء،طلب من  الأعضاء زيادة 

اشتًاكاتهم للوفاء،كإذا لد لؽكن زيادة الاشتًاكات 
لد يقع التعويض،كبالتالر فهو ليس التزاـ 

 .تعاقدم

 بحيث تلتزـالتعويض مقابل أقساط التأمتُ،
 الأصل الدؤمن عليو،  لساطربرملبالشركة 

 كىي، ىو الدعاكضةالذدؼكدكف الدستأمنتُ،
لا تسمح بربح الطرفتُ،فتضمن الربح لأحد 

 .مقابل خسارة للآخر

من حيث 
 طبيعة العقد

عقد تبرع كتكافل،كبتُ الدسالعتُ كالدشتًكتُ عقد 
 .مضاربة

 .عقد معاكضة يشمل الربا كغتَىا

من حيث 
 العلاقة المالية

،على،حسابتُ،لعا حساب :الذيكل،الدالر،يقوـ
حملة "،كحساب،الدشتًكتُ"حملة،الأسهم"الدسالعتُ

 ".الوثائق

الذيكل الدالر لا يفرؽ بتُ أمواؿ اشتًاكات 
التامتُ كأمواؿ الدسالعتُ،كلبلعا في صندكؽ 

 .كاحد

من حيث 
الحرص عل 

حامل الوثيقة حريص على بذنب الحوادث لاف 
عدـ كقوعها،بسكنو من الاستفادة من الفائض 

عدـ الاىتماـ بوقوع الحادث أـ لا،لأنو 
 .دفع القسط كلن يستفيد منو
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 .التأميتٍ الوثيقة

من حيث 
 ىدف التامين

لا يهدؼ إلذ برقيق الربح،بل يسعى إلذ برقيق 
 .التكافل كالتعاكف بتُ الدشتًكتُ

 .يهدؼ إلذ برقيق الربح لدصلحتها 

من حيث 
عوائد 

 الاستثمار

إف عوائد النشاطات الاستثمارية الخاصة 
بصندكؽ الدشتًكتُ،تعود إلذ حساب التامتُ بعد 

 .اقتطاع حصة الشركة كمضارب

عوائد النشاطات الاستثمارية المحققة برتفظ 
 .بها الشركة لدصلحتها كفقط

من حيث 
الفائض والربح 

 التأميني

ما يسمى بالفائض في التامتُ التكافلي ليس لو 
 .اسم كلا حقيقة في التامتُ التجارم

الفائض يسمى ربحا كايردا يعتبر ملك خاص 
 .كيدخل ضمن أرباحها

من،حيث 
 الاحتياطات

يوجد حساباف منفصلبف للبحتياطات 
كالدخصصات،فالأكؿ خاص بحملة الوثائق كالثاني 

خاص بالدسالعتُ،إف أخذت الاحتياطات 
كالدخصصات من أمواؿ الدسالعتُ فهي لذم كإف 

 .أخذت من حملة الوثائق فهي لدصلحتهم

الاحتياطات كالدخصصات ىي جميعا لصالح 
 .الدسالعتُ

من حيث 
 الربح

 .يهدؼ إلذ برقيق الربح .لا يهدؼ إلذ برقيق الربح

من حيث 
مكونات الذمة 

 المالية

رأسماؿ ىو عبارة عن حسابتُ مستقلتتُ 
كتتكوف من رأس (الدسالعتُ)الذمة الشركة:لعا

الداؿ الددفوع كعوائده الدشركعة،بالإضافة إلذ 
الدخصصات كالاحتياطات،الذمة الدالية لحساب 

التامتُ ك تتكوف من الأقساط كعوائدىا كأرباحها 
 .من الاستثمارات كالاحتياطات كالدخصصات

الذمة الدالية تتكوف من حساب كاحد 
كتشمل رأسماؿ الددفوع كعوائده كفوائده 
 .كالأرباح الدتبقية بعد خصم التعويضات

 .الذمة الدالية مسؤكلة عن التزامات الشركة
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من حيث عجز 
حساب 
 المشتركين

لرموع الدشتًكتُ يتحملوف العجز عن طريق 
الأقساط الدستقبلية أك تكوين احتياطات أك 

 .القرض الحسن من حساب الدسالعتُ

 .يتحملو مسالعوا الشركة لوحدىم

وذلك باعتماد عدة المراجع في التأمين التكافلي " كاتي عبد القادر"إنشاء شخصي من الطالب: المصدر
 . والتأمين التجاري

 .إف التعريفات الآتية ىي للمساعدة على فهم الدفردات الواردة في الفصل الأكؿ:تعريفــــــــــات
ىي عقد مشاركة في الربح بتُ صاحب الداؿ كالدضارب عن طريق مسالعة صاحب الداؿ برأس ماؿ في :ـــ المضاربة

نشاط يديره الدضارب،كيتم توزيع الأرباح التي لػققها النشاط كفق النسب المحددة في شركط عقد الدضاربة،كيتحمل 
 .صاحب الداؿ الخسارة كحده ما لد تكن تلك الخسارة بسبب تعدم الدضارب،أك إلعالو أك إخلبلو بشركط العقد

ىو صندكؽ يتم فيو بزصيص جزء من الاشتًاكات التي يدفعها الدشتًكوف في :ـــ صندوق الاستثمار للمشتركين
 . التكافل بهدؼ الاستثمار أك التوفتَ

 التي يدفعها الدشتًكوف في تىو صندكؽ يتم فيو بزصيص جزء من الاشتًاكا:ـــ صندوق المخاطر للمشتركين
 .التكافل لتلبية متطلبات الدشتًكتُ في التكافل على أساس التعاكف كالحماية

ىي الدبالغ المحصلة في الدركز الدالر لتغطية الدطلوبات النابذة عن عقود التكافل،كلسصصات :ـــ المخصصات
الاشتًاكات غتَ الدكتسبة،كلسصصات الدخاطر التي حل موعد استحقاقها،كلسصصات التكافل،كغتَىا من 

 .الخ...،الودائع،الددخرات الدتًاكمة على مدار أجل التكافلتالاشتًاكا:الدطلوبات الدرتبطة بعقود التكافل مثل
ىو مبلغ الاشتًاؾ الذم يتنازؿ الدشتًؾ في التكافل بصفتو التزاما منو لتغطية كاجب الدساعدة :ـــ الالتزام بالتبرع

 .التكافلية
التكافل مشتق من الدفردة العربية التي تدؿ على التضامن،حيث يتفق لرموعة من الدشتًكتُ فيما بينهم :ـــ التكافل

على مساندة بعضهم بعضا ضد خسارة ما،بحيث يساىم الدشتًكوف بدبلغ من الداؿ كالتزاـ تبرع في صندكؽ 
 .مشتًؾ

ىو طرؼ يشتًؾ في منتج  التكافل مع مؤسسة التكافل كلو الحق في الدزايا طبقا لعقد :ـــ المشترك في التكافل
 .التكافل
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ىي الأداء الدالر لصندكؽ التكافل من عناصر الدخاطر في أعمالو،كىو الرصيد :ـــ الفوائض أو الخسائر التكافلية
 بعد خصم النفقات كالدطلوبات من دخل الاشتًاكات كإضافة عوائد الاستثمار

للقياـ بالأعماؿ التكافلية  (الوكيل)مؤسسة التكافل (الدوكل)عقد بدوجبو يعتُ الدشتًؾ في التكافل:ــ الوكالة
كالاستثمارية نيابة عنو مقابل رسوـ بدبلغ مقتطع أك بنسبة مئوية من الدبلغ لزل الوكالة أك بدكف رسوـ حسب 

 .العقد

 :خلاصة الفصل

 فقهاء الشريعة ق من طرؼ اقتًاح تم الذم،الفصل الأكؿ على الدفاىيم الأساسية لتامتُ التكافليتعرفنا من خلبؿ 
 لالا: "  صلّى الله عليو ك سلّم الله امتثالان لقوؿ رسوؿك,(التجارم) لتامتُ التقليدمبديل الأنسب ليكوف اؿالإسلبمية

عقد من عقود الفقو الإسلبمي، كفرع من أصوؿ التكافل الذم دعا إليو  أنو كماصحيح الجامع،"ضررلاولا لاضِرار
 لؼضع في معاملبتو إلذ مبادئ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كالدؤسس على خلق  نظاـ متكاملاعتبارهالإسلبـ ،ب

، إلا (التجارم)كبالرغم من كجود نقاط تشابو بتُ التأمتُ التكافلي كالتأمتُ التقليدم التكافل كالتعاكف كالتضامن، 
أف نقاط الاختلبؼ كثتَة ككاضحة، لدرجة أنو من خلبلذا يستطيع الدؤمن معرفة أم منهما مناسب لو،لشا جعلو 

في  ، ليس فقطلظوان متزايدان  ك ان كاسعإقبالان   شهديتميز عن غتَه من الأنظمة الاقتصادية السائدة في العالد،بحث
كمن خلبؿ دراستنا لدوضوع التامتُ التكافلي ، لؽكن استنتاج عدة الدكؿ العربية ،كإلظا شمل لستلف ألضاء العالد،

 :نقاط نوجزىا على النحو التالر

 ُلظو مذىل في قطاع الاستثمار الإسلبمي في العقدين الداضيت. 
 مقاكمة للتأمتُ التقليدم من غالب الشرائح الاجتماعية. 
 كعي بالدنتجات الدالية الإسلبمية ك تفضيل لذا. 
 زيادة اىتماـ من طرؼ شركات التأمتُ ،كنظرة إلغابية من الجهات الرقابية ك التشريعية الدختصة

 .العالدية بإنشاء شركات إعادة تكافل
ػػػ التأمتُ التكافلي الذم بسارسو شركات التأمتُ التكافلي، قائم على أساس فصل حسابات حملة الوثائق عن 

 .حسابات الدسالعتُ، لتفعيل مبدأ العدالة كمنع اختلبط الأمواؿ
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ػػػ قياـ حملة الوثائق بدفع الاشتًاكات قائم من حيث الدبدأ الأساسي على التبرع بكل أك بجزء من اشتًاكات حملة 
 .الوثائق كبرقيق الأرباح لذم، عملية جاءت لاحقا كبصفة تبعية، كليس بصفة أصلية

 .ػػػ إف عقد التأمتُ التكافلي جائز شرعا لاجتنابو المحاذير الشرعية التي كردت حوؿ التأمتُ التجارم
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المؤسسة والاستثمار: الفصل الثاني  
 :تمهيـــــــــــــــد

تعتبر الدؤسسة النواة الرئيسية داخل النشاط الاقتصادم الإدارة الدفضلة لخلق الثركة في المجتمع،كما تعتبر 
 لرموعة من الوسائل البشرية،الدالية كالدادية التي تتفاعل مع بعضها البعض من أجل برقيق الأىداؼ الدسطرة 

، كبسثل جزءا من المحيطة بهاتعبر الدؤسسة عن كاقع اقتصادم كبشرم كاجتماعي، كونها تعمل في بيئة ك
كظيفة الإنتاج،كظيفة  ا بسارس كظائف عديدة كمتنوعة نذكر منوفالدؤسسة،لمجتمعؿالبنية الاقتصادية كالاجتماعية 

الدوارد البشرية كالوظيفة الدالية،كرغم ألعية ىذه الوظائف في الدؤسسة،إلا أف الوظيفة الدالية تعتبر من أبرزىا باعتبارىا 
بردد مستقبل الدؤسسة،كمدل استمراريتها كىيكلها الدالر،فهي تلعب دكرا فعالا في لصاح الدؤسسة،فلب لؽكن لأم 

 .مؤسسة قياـ بنشاطها في غياب الوظيفة الدالية التي توفر الأمواؿ اللبزمة لتمويل أنشطتها الدختلفة
يعتبر قرار الاستثمار من أىم كأصعب القرارات التي يتم ابزاذىا من طرؼ الإدارة الدالية كالدتعلقة بتوفتَ الأمواؿ 

 من قبل الدؤسسة،فضمن الوظيفة الدالية يتخذ قرار االكافية لتمويل الدشاريع الاستثمارية التي تم الاختيار ق
 في الدؤسسة،فهو المحدد لكفاءة متخذ القرارات الدالية من خلبؿ بحثهم  عن مالاستثمار الذم يعد قرار استًاتيج

 .مصادر التمويل اللبزمة لطبيعة الدشركع الاستثمارم الذم تم اختياره،بهدؼ برقيق اكبر عائد بأقل تكلفة لشكنة
 أداة فعالة لإنشاء ك مضاعفة الثركات ك برريك الطاقة الإنتاجية الدعطلة في الاقتصاد الوطتٍ ك كيقصد بالاستثمار

.الدكؿ الاقتصادم لكافة البناءلزور اىتماـ رئيسي في   
 .لدؤسسةؿالإطار النظرم  :الدبحث الأكؿ                                  

 .ستثمارلاؿالإطار النظرم  :لثالشالدبحث ا                                   
.كاقع الاستثمار بالجزائر :الدبحث الثالث   
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لمؤسسة لالإطار النظري  :المبحث الأول
 النواة الأساسية باعتبارىا ، ابذاىاتهم بدختلف الاقتصاديتُ لقد شغلت الدؤسسة حيزا معتبرا في كتابات ك أعماؿ   

كنظرا لتطور الذم شهده العالد في لستلف الديادين كخاصة الاقتصادية،مكنت الدؤسسة من ،الاقتصادمفي النشاط 
تبوء مكانة عالية،لدا لذا من دكر ىاـ في اقتصاد السوؽ فهي دليل قوة أك ضعف اقتصاد أم دكلة،كبالرغم من 

.اختلبؼ الباحثتُ حوؿ مفهوـ الدؤسسة،إلا أنو لا لؼلف اثناف على ألعيتها في الحياة الاقتصادية  
 التي من شأنها برقيق الأىداؼ الدسطرة،كبذعل تكلضماف الستَ الحسن للمؤسسة كجب ابزاذ جملة من القرارا

مستول الدوارد متوافقا مع الاحتياجات،أم إدارة الدؤسسة من الناحية الدالية،سأركز عند دراستي للوظائف على 
. لدا لذا من ألعية بالغة بالنسبة للمؤسسة الوظيفة الدالية  

 مفهوم المؤسسة : المطلب الأول
       على ضوء الألعية التي برضي بها الدؤسسة من طرؼ جمع النواحي المحيطة بها، كذلك نتيجة لاختلبؼ أنظمة 

 .الاقتصادية كتعدد كجهات النظر الباحثتُ
لؽكن ، للمؤسسة باعتبارىا مفهوـ شاملفكالباحث تعددت التعاريف التي قدمها: تعريف المؤسسة:الفرع الأول

 :كسأتناكؿ ألعها في ىذا البحث ، دراستو من عدة زكايا

 لرموعة من الوسائل الدختلفة الأنواع الدادية كالدعنوية الدستثمرة من طرؼ لرموعة من الدؤسسة ىي *
 1.الأشخاص،بهدؼ الوصوؿ إلر إشباع اقتصادم كاجتماعي

إنتاجية كمركز توجيو عوائد الإنتاج كتعتبر كوحدة اجتماعية تتخذ لرموعة من القرارات من الدؤسسة ىي كحدة  *
 2.اجل اقتحاـ اكبر عدد من الأسواؽ كالسيطرة عليها،لتحقيق جل أىدافها الدسطرة

كمنظمة اقتصادية كاجتماعية مستقلة نوعا ما تؤخذ فيها القرارات حوؿ تركيب الوسائل الدؤسسة تعرؼ * 
 3.البشرية،الدالية،الدادية ك الإعلبمية بهدؼ برقيق قيمة مضافة حسب النطاؽ الزمالش كالدكالش

منظمة بزتص في إنتاج،تبادؿ،توزيع السلع كالخدمات التي برتوم على الإمكانيات مادية،مالية الدؤسسة  *
 4.،البشرية،بحث تعمل من اجل الذدؼ الذم نشأت من اجلو

                                                             
1.Jaque Bravard،L’évaluation des entreprise،DONOD،paris،1969،p01.  
2.M,Darbelet،economic d’entreprise،édition Foucher،paris،1996،p04.  

.25،ص2000،ديواف الدطبوعات الجامعية،الساحة الدركزية بن عكنوف،الجزائر،اقتصادوتسيير المؤسسةعبد الرزاؽ بن حبيب،. 3
  

.02،ص1999ك1998،مطبوعات جامعة منتورم قسنطينة،محاضرات في مقياس المحاسبة العامةصالح مرزاؽ،. 4
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عبارة عن خلية اقتصادية، كالتي تشكل علبقات، كركابط مع أعواف اقتصادية أخرل، تتداخل معها الدؤسسة ىي  *
 1.في لستلف الأسواؽ

كمن خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن استخلبص تعريف شامل للمؤسسة تتلبقى فيو كجهات نظر العديد من 
المتفاعلة فيما بينها "العوامل"يعتبر المؤسسة نظام مفتوح يظم مجموعة من العناصر: "الاقتصاديتُ كالذم

 ".قصد تحقيق ىدف ما
 .تتميز الدؤسسة بعدة خصائص سوءا في الدكؿ الدتقدمة أك النامية منها كىي :خصائص المؤسسة:ثانيالفرع ال

،ككضع "أىداؼ كمية،أىداؼ نوعية"إبراز الأىداؼ التي تسعى الدؤسسة لتحقيقها:التحديد الواضح للأىداف -1
 .السياسة كالبرامج ك أساليب اللبزمة لبلوغها

أساسية في المجتمع الاقتصادم،فبالإضافة إلذ مسالعتها في الدخل الوطتٍ،فهي تعتبر :المؤسسة وحدة اقتصادية -2
 .مصدر رزؽ بالنسبة للؤفراد

مستقلة من حيث امتلبكها الحقوؽ كالصلبحيات أك من حيث كاجباتها :المؤسسة شخصية قانونية -3
 .كمسؤكلياتها

فهي تعتبر أداة الوظيفة التي كجدت من أجلها،كاف تكوف الدؤسسة قادرة على البقاء :القدرة على الإنتاج -4
 2.كالاستمرارية،كتكيف مع الظركؼ الدتغتَة

كتعبر عن الكيفية التي يتم بها تنظيم الدسؤكليات كابزاذ القرارات كالعلبقة بتُ :خاصية الهيكلة الملائمة -5
 .الوظائف كالأقساـ الدلبئمة كالفعالة لشا يساعد على برقيق الأىداؼ كالأداء الجيد للمؤسسة

تقوـ الدؤسسة بدراسة السوؽ كمرحلة أكلذ من أجل اقتحامو،كىذا بهدؼ معرفة :خاصية دراسة السوق -6
الاحتياجات النوعية كالكمية للؤفراد حتى يتستٌ لذا الرفع من قدرتها الإنتاجية كالخدماتية ك الاقتًاب أكثر من 

 .كبرقيق رغباتهم"الدستهلكتُ"الأفراد

إف الديزة الأساسية الدركنة،كىذا لتمكتُ الدؤسسة من جمع :خاصية مرونة المؤسسة وتكنولوجيا المعلومات -7
الدعلومات كمعالجتها كاستعمالذا عند ابزاذ القرارات،لذا كجب عليها أف تكوف على دراية تامة بكل ما لػيط بها 

                                                             
1. PIERRE CONSO، LAGESTION FINANCIERE DE L’ENTREPRISE، 8EMEEDITION،DUNOD،   PARIS، 

2000, P59ET60. 

.11ك10،ص1998،دار المحمدية العامة،الجزائر،الطبعة الثانية،اقتصاد والمؤسسةاسماعيل عرباجي،. 2
  



المؤسسة والاستثمار.................. :..................................................الفصل الثاني  
 

 
38 

من اجل التنبؤ كالتوقع،لشا يسمح لذا بتكوين رؤية شاملة ككاضحة للمحيط الذم تتواجد فيو كابزاذ القرارات 
 1.الدناسبة لأم حالة تواجهها

كيكوف ذلك عن طريق الإعتمادات أك الإيرادات الكلية أك :اضمان الموارد المالية لاستمرار عملياتو -8
 2.القركض أك الجمع بتُ ىذه العناصر كلها أك بعضها حسب الظركؼ

  :المؤسسة (أنواع)تصنيفات :الفرع الثالث
 إف اختلبؼ أشكاؿ الدؤسسات، ك تعددىا جعل من الصعب أف نقف عند معيار كاحد لصمع حولو كل الدؤسسات،

 .الاقتصادم  الدعيار القانولش،معيار الحجم، الدعيار:ىي عايتَإخضاعها لمجموعة من الد كجب لذا
 3.لؽكن تصنيفها حسب الشكل التالر :القانونيار يتصنيف المؤسسات حسب المع -1

 .القانوني تصنيف المؤسسات حسب المعايير (:01_02)شكل رقم
   

 
 
 

                                
                  

 
 
 

 .26،ص2006عمر صخري،اقتصاد المؤسسة،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،الطبعة الرابعة، :المصدر
 : لصد فيهاالخاضعة للقانوف الخػاص ك لؽكن أف،كتتكوف من مؤسسات فردية كشركات:المؤسسات الخاصة

 ىي الدؤسسات التي لؽتلكها شخص كاحد أك عائلة تضم التجار الصغار أك :مؤسسات  فردية
 :أصحاب الدهن الحرة كلذا عدة مزايا ألعها

                                                             

.24،ص1981،،الجزائر،مديرية الكتب كالدطبوعاتالرقابة والتخطيط في المشروعخموش زكي الدسماس مركاف،.
1  

.25،ص2006،ديواف الدطبوعات الجامعية،الجزائر،الطبعة الرابعة،اقتصاد المؤسسةعمر صخرم،. 2
  

.14،دار المحمدية العامة،صالأولالتحليل المالي،الجزء ناصردادم عدكف،. 3
  

 الدؤسسة

 الدؤسسات الدختلطة الدؤسسات العمومية الدؤسسات الخاصة

 مؤسسات فردية

 شػػػػػركات

  ذات طابع صناعي كبذارم عموميةمؤسسات

 مؤسسات عمومية اقتصادية 

 مؤسسات عمومية لزلية
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 .السهولة في التنظيم كالإنشاء -
 .سهولة إمكانية الحصوؿ على قركض كزيادة القدرة الدالية كذلك بسبب تضامن الشركاء -

 ىي عبارة عن الدؤسسة التي تعود ملكيتها إلذ شخص أك أكثر يلتزـ كل منهم بتقدلص حصة :الشركات
 :من الداؿ أكمن العمل لاقتساـ الأرباح كبرمل الخسائر كىي نوعاف

 ...مثل شركات التضامن،شركات ذات الدسؤكلية المحدكدة:شركات الأشخاص -
 ...مثل شركات الدسالعة،شركات التوصية بالأسهم:شركات الأموال -

 كىي مؤسسات تابعة لدكلة أك لإحدل ىيئاتها ك بزضع للتشريعات الخاصة :المؤسسات العمومية 
بو، ك حاليا بزضع لخليط القانوف العاـ ك القانوف الخاص مثل القانوف التجارم سواء بالجزائر أك دكؿ 

 . ك لظيز في ىذا النوع مؤسسات تابعة للوزارات، ك أخرل تابعة للجماعات المحلية،أخرل
 تتمتع بالشخصية القانونية كتنشط في ميداف : مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري

 .لأسواؽ الدنافسة،حيث تقوـ بقدلص منتجات للسوؽ كتؤدم خدمة عمومية متميزة
 تتمتع بالاستقلبلية،تنظيمها كتستَىا بواسطة لرلس الإدارة،كتتميز :مؤسسات عمومية اقتصادية

 .بالدنافسة فيما بينها
 كىي تنشط على الدستول المحلي كغالبا ما لصدىا في قطاع الخدمات:مؤسسات عمومية محلية. 

ىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها بصفة مشتًكة إلذ القطاع العاـ كالقطاع :المؤسسات المختلطة (1
الخاص،أم مؤسسات عمومية تشرؾ مع مسالعتُ خواص،ضمن الاقتصاد الدختلط كىي بزضع لتشريعات 

 1.كأحكاـ خاصة
عدد العماؿ،رقم :كفق ىذا الدعيار نأخذ عدة عناصر ىي: الحجماريتصنيف المؤسسات حسب المع -2

 .كلؽكن تصنيفها إلذ ثلبثة أنواع،الأعماؿ،القيمة الدضافة،حجم رأس الداؿ،القدرة على التمويل الذاتي
 
 
 

 

                                                             

.15،ص2001،ديواف الدطبوعات الجامعية،الجزائر، في المؤسسةالإنتاجيةالترشيد للطاقات حمد طرطار،أ. 1
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 . الحجماري تصنيف المؤسسات حسب المع(:02_02)شكل رقم
 

 
 

 
 
 
 

 .60،ص1998ناصر دادي عدون،اقتصاد المؤسسة،دار المحمدية العامة،الجزائر،:المصدر
 1. عماؿ9 إلذ 1مؤسسات مصغرة ك التي تشغل بتُ ىي :المؤسسة الحرفية 
 أساسية بسكن في بساطة النسبة الذيكلية،كما أف طرؽ ةلذا ميز:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 مقياس متفق عليو لتعريف مثل ىذه الدؤسسات،كحسب البك الدكلر دتسيتَىا غتَ معقدة،كلا يوج
 2.%30للبستثمار ،كنسبة الدسالعة في رأسمالذا من طرؼ الأعواف الخارجتُ لاتتجاكز

 . عامل199 إلذ 10مؤسسات صغتَة ك التي تشغل من                            

 . عامل499 إلذ 200مؤسسة متوسطة ك التي تشغل من                          
 كتعود ملكيتها لمجموعة من الأشخاص كلذا 500 أكثر من اكيكوف عدد عمالو:المؤسسات الكبيرة،

 : أشكاؿ ىيةعد
 كىي تابعة ةعبارة عن لرموعة من مؤسسات تربطها علبقات مالية كاقتصادم:المجمع - أ

 . للمؤسسة الأـ
ىي الدؤسسات عابرة للقارات،كلذا فركع إنتاجية في :الدؤسسات متعددة الجنسيات - ب

بزفيض :لستلف دكؿ العالد،متبعة في ذلك سياسات كاستًاتيجيات عالدية مثل
  3.التكاليف،توسيع حصتها السوقية على الدستول العالدي

                                                             

.87،ص1998،مركز الطباعة ،الجزائر،المؤسسةاقتصاد الداكم الشيخ،. 1  

.64،ص1998،الطبعة الثانية،دار المحمدية،اقتصاد المؤسسةناصر دادم عدكف،. 2  

.09،ص1998د1997،جامعة منتورم،قسنطينة،"مالية"مليكة زغيب،أدكات التحليل الدالر للمؤسسة الصناعية،مذكرة الداجيستً. 3
  

 الدؤسسة

الدؤسسات الصغتَة  الدؤسسات الكبتَة
 كالدتوسطة

 الدؤسسة الحرفية

 لرمع

 مؤسسات متعددة الجنسيات
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حسب ىذا الدعيار يتم تصنيف الدؤسسات تبعا لطبيعة : الاقتصادياريتصنيف المؤسسات حسب المع -3
 :نشاطها،كىي ثلبث قطاعات موضحة في الشكل التالر

 . الاقتصادياري تصنيف المؤسسات حسب المع(:03_02) شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 .30 عمر صخري،اقتصاد المؤسسة،مرجع سبق ذكره،ص:المصدر
 يشمل جميع الدؤسسات الدتخصصة في الزراعة بدختلف أنواعها كمنتوجاتها،إضافة إلذ أنشطة :القطاع الأول

 1.الصيد البحرم كغتَه،كأنشطة الدناجم لتصبح ىذه الدؤسسات ضمن القطاع الأكؿ
 كىو لغمع لستلف الدؤسسات التي تعمل في برويل الدواد الطبيعية أساسا إلذ منتجات قابلة :القطاع الثاني

 .للبستعماؿ النهائي أك الوسيط
 2: جميع الدؤسسات التي تنشط خارج القطاعتُ السابقتُ كىيفكيتضم:القطاع الثالث 

 ...                                                              كالتي تقوـ بتقدلص خدمات مثل النقل،الدواصلبت:مؤسسات الخدمات* 
 ...تقوـ بالنشاط الدالر مثل البنوؾ،مؤسسات التامتُ:الدؤسسات الدالية* 
 ...عيتمثل نشاطها في التجارة آم القياـ بعملية التوزم:الدؤسسات التجارية* 
 

                                                             

.17،ص1996،الأكلذ،الجزائر،الطبعة ديواف الدطبوعات الجامعية،اقتصاد والمؤسسةسماعيل عرباجي،إ. 1  
2.PIERRE CONSO، LA LA GESTION FINANCIERE DE L’ENTREPRISE , 8EME EDITION, DUNOD, PARIS 

2000, P59-60.  
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الأكؿالقطاع   القطاع الثالث القطاع الثالش 

 مؤسسات صناعية

 مؤسسات منجمية

 مؤسسات فلبحية

 مؤسسات بذارية

 مؤسسات مالية

 مؤسسات الخدمات
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 وظائف المؤسسة وأىدافها : المطلب الثاني
للمؤسسة لرموعة من الوظائف تكتسي ألعية بالغة للقياـ بنشاطها،حيث تتلبقى :وظائف المؤسسة:الفرع الأول

 :الددخلبت من المحيط كبرولذا إلذ لسرجات يتم توجهها إلذ السوؽ كفيما يلي ألعها
 تعمل الوظيفة الإدارية في الدؤسسة على كضع  الأىداؼ معقولة قادرة على برقيقها عن طريق :الوظيفة الإدارية

الوسائل الدتاحة،بحيث تسعى الإدارة العليا لبلوغ ىذه الأىداؼ يتوجب عليها القياـ بدهامها على أكمل كجو 
على مستول التخطيط،التوجيو،الرقابة كالعمل على التنسيق الأمثل بتُ ىذه الدستويات،لشا يؤدم إلذ برقيق  

 .النجاح لذا
 أم أف الدؤسسة كانت عمومية أك خاصة،بسارس كظيفة إدارة الأفراد،كتتعلق :وظيفة إدارة المواد البشرية

 :بالحصوؿ على القوة العاملة كجعلها قادرة كراضية كمتعاكنة على تنفيذ الأعماؿ،كيتطلب القياـ بأنشطة منها
  تعتُ العاملتُ كتدريبهم كبرفيزىم. 
 الاعتناء بكافة الخدمات الاجتماعية للعماؿ. 
 1.توطيد العلبقة بتُ الدؤسسة كالعاملتُ فيها 

 ىي الوظيفة الدكلفة بتصنيع الدنتجات الدطلوبة في السوؽ تكوف مطابقة للمواصفات كالشركط :وظيفة الإنتاج
 . الدتفق عليها،كمن الجهة الاقتصادية لؽكن اعتبار الإنتاج عملية برويل الددخلبت الدادية إلذ لسرجات

 تعتٍ توفتَ لستلف عناصر الدخزكف المحصل عليها من خارج الدؤسسة بكميات كتكاليف :وظيفة التموين
اختيار الدوارد الدناسبة،برديد طريقة الشراء أك :كنوعيات مناسبة لبرنامج الدؤسسة كخططها،كتكمن مهامها في

 2.التوريد الدناسبة،تقدلص الطلبيات للموردين كمتابعتها
 حاجات،كتقوـ (تشبع)ىو احد الوظائف التي تقوـ على إنتاج السلع ك الخدمات التي تلبي:وظيفة التسويق

 .السلعة،التسعتَ،التوزيع،التًكيج:كظيفة التسويقية على مزج بتُ أربعة عناصر أساسية ىي
 في تعريفها البسيط ىي لرموعة الدهاـ كالعمليات التي تسعى إلذ البحث عن الأمواؿ في :الوظيفة المالية

مصادرىا الدمكنة بالنسبة إلذ الدؤسسة،كفي إطار لزيطها الدالر بعد برديد الحاجات التي نريدىا من الأمواؿ من 
 الإمكانيات التي تسمح لذا بتحقيق فخلبؿ برنامج الدؤسسة كخططها الاستثمارية،كبرامج بسويلها كاختيار أحس

 .نشاطها بشكل عادم كالوصوؿ إلذ برقيق أىدافها

                                                             

.69،مرجع سبق ذكره،صاقتصاد المؤسسة الداكم الشيخ،. 1  
2. Fayol Henri: Administration Industrielle et Générale, ENAG/Edition ,1990, p 35.    
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 البحث عن الأمواؿ بكمية مناسبة كبتكاليف ملبئمة كفي الوقت الدناسب ك السهر على إنفاقها مفالوظيفة الدالية ق
 1.بالطريقة الأحسن لتحقيق أغراض الدؤسسة

 .أىداف المؤسسة: الفرع الثاني
 من الأىداؼ، ترمي من كرائها إلذ لرموعة إف كل منظمة أك ىيئة تسعى من خلبؿ أعمالذا ك أداء كظائفها إلذ برقيق 

 :خلبؿ عرضنا للؤىداؼكجودىا كيانها في السوؽ، ك ىذا ما نلمسو 
:  لؽكن أف لصد فيها لرموعة من الأىداؼ ك ىي:الأىداف الاقتصادية -1

 يعتبر ىذا العنصر من أىم أسباب كجود الدؤسسة في الأصل، فهو من بتُ الدعايتَ الأساسية لصحة :تحقيق الربح- 
الدؤسسة اقتصاديا ك الضماف الوحيد لبقائها في السوؽ ك صمودىا في كجو الدنافسة ك توسيع نشاطها ك تطوير ك بسويل 

. نفسها
 بالبيع الذم بدكره متصل بالمجتمع الذم يتم تغطية طلباتو من خلبؿ مرتبط إف برقيق ربح :تحقيق متطلبات مجتمع- 

.  مكمل للآخرفكل منهم العملية، ك بالتالر برقيق متطلباتو من جهة ك برقيق ربح للمؤسسة من جهة أخرل، ىذه
  لعوامل الإنتاج، كرفع إنتاجيتها بواسطة التخطيط الدقيقالعقلبلش كالرشيد كيكوف ذلك بالاستعماؿ : الإنتاجعقلنة -
. الجيد، بالإضافة إلذ مراقبة عملية تنفيذ ىذه الخطط ك البرامجك

 2: في النقاط التاليةإدراجهاكلؽكن : الأىداف الاجتماعية -2
 م،كضماف مستول اجر مقبوؿبرستُ مستول معيش. 
 إقامة ألظاط استهلبكية معينةإنشاء ك. 
  العماؿ بتُبساسكاؿ ك الابرادالدعول إلذ . 
 للعماؿة توفتَ التأمينات، ك مرافق . 
  امتصاص الفائض من العمالة .

 تعمل الدؤسسة في السوؽ على خلق مكانة تكنولوجية لذا، كىذا من خلبؿ البحث :الأىداف التكنولوجية -3
إدارة أك مصلحة خاصة بعملية تطوير   توفتَالضركرمفالتطور الذم تشهده الدؤسسات جعل من ،كالتنمية

 3.الوسائل ك بزصص لذا مبالغ من أجل الوصوؿ إلذ نسبة عالية من الأرباح

                                                             

.294مرجع سبق ذكره،صاقتصاد المؤسسة، ناصر دادم عدكف،.  1  

.1997،ص1997،الأردف،دار النشر كالتوزيع،عماف، الحديثةالإدارة أساسيات عبيدات،إبراىيم ك لزمد الزغبيفايز . 2
  

.12مرجع سبق ذكره،ص،اقتصاد والمؤسسة عرباجي،إسماعيل. .  3
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 الوظيفة المالية في المؤسسة: المطلب الثالث
 الدالية من أىم الوظائف داخل الدؤسسة،ككغتَىا من الدفاىيم عرفت الوظيفة الدالية تطورا ملحوظا،حيث ة    تعد الوظيف

كاف دكرىا يكمن في توفتَ الأمواؿ التي برتاجها الدؤسسة للقياـ بنشاطها،أما في الوقت الحالر أصبحت الوظيفة الدالية 
 .االخ،ككذا نوعية الأمواؿ الواجب برصليها لتمويل استثماراتو...تعتٌ بابزاذ القرارات الخاصة بالاستثمار،التمويل

 مفهوم الوظيفة المالية في المؤسسة :الفرع الأول
تعتبر الوظيفة الدالية كاحدة من أىم الوظائف في نشاط الدؤسسة فلب لؽكن لأم مؤسسة أف تقوـ بنشاطها من دكف توفر 

 .الأمواؿ اللبزمة لتمويل أنشطتها الدختلفة
يطرح تعريف الوظيفة الدالية مشاكل عديدة تظهر على الدستول النظرم أكثر منو على :تعريف الوظيفة المالية:أولا

 .الدستول التطبيقي لتسيتَ الدنظمات،كفيما يلي أىم تعاريف الوظيفة الدالية
 ىذه الأمواؿ كحسن ةىي تلك الآلية التي تهتم بالحصوؿ على الأمواؿ اللبزمة للمؤسسة،كإدار:الوظيفة الدالية .1

 .استغلبلذا في الدشركعات الاستثمارية

ىي لرموعة من الدهاـ كالعمليات التي تسعى في لرملها إلذ البحث عن الأمواؿ في مصادرىا :الوظيفة الدالية .2
الدمكنة بالنسبة للمؤسسة في إطار لزيطها الدالر،بعد برديد الحاجات التي تريدىا من الأمواؿ،من خلبؿ برالرها 

 1.كخططها الاستثمارية

 2.ىي الوظيفة التي تهتم بالحصوؿ على الأمواؿ اللبزمة للمؤسسة كإدارة ىذه الأمواؿ:الوظيفة الدالية .3

 بالتخطيط صىي كظيفة بزتص بابزاذ القرارات في لراؿ الاستثمار كفي لراؿ التمويل كما بزت:الوظيفة الدالية .4
 3.الدالر كالرقابة الدالية

 .يعتبر التعريف الرابع تعريف أكثر شمولية للوظيفة الدالية فيظل تطور الدؤسسة كتشابك علبقتها مع الدتعاملتُ الاقتصاديتُ
 .أىمية  الوظيفة المالية:ثانيا

  البحث عن مصادر الأمواؿ الدمكنة بالنسبة إلذ الدؤسسة كفي إطار لزيطها الدالر،كىذا بعد برديد الحاجات التي
 .تريدىا من خلبؿ برالرها كخططها الاستثمارية

                                                             

.285،صمرجع سبق ذكرهناصر دادم عدكف،. 1  

.18،ص1980،دار النهضة العربية للطباعة كالنشر،بتَكت، الماليةالإدارةجميل احمد توفيق كعلي شريف،. 2
  

.08،ص1991 الحديث،مصر،الطبعة الثانية،العربي،الدكتب (مدخل تحليلي معاصر) الماليةالإدارة ىندم،إبراىيممنتَ . 3
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  لذا القرار في اختيار أحسن الإمكانيات التي تسمح لذا بتحقيق خططها كنشاطها بشكل عادم كالوصوؿ إلذ
 .أىدافها

  السهر على اختيار الدزيج الدالر الدلبئم من الأمواؿ خاصة،أك بسويل ذاتي كديوف لستلف استحقاقها،كالذم لػقق
 .لذا أحسن مردكد كبتكاليف قليلة

  متابعة تنفيذ البرامج الدالية بعد التوزيع الأحسن للمسؤكليات،كالدتابعة تعتٍ الرقابة كالتوجيو السليم،كالحرص على
 .أف تتم العمليات الدالية ضمن الخطوط الدرسومة لذا في الخطة

  البحث عن الأمواؿ بالكمية الدناسبة كبالتكلفة الدلبئمة كفي الوقت الدناسب،كالسهر على إنفاقها بالطريقة الدثالية
 1.لتحقيق أغراض الدؤسسة

 .تحديد نطاق الوظيفة المالية:ثالثا
تتألف الوظيفة الدالية من عمليات ابزاذ القرارات الدتعلقة بتقرير حجم الأمواؿ اللبزمة ككيفية الحصوؿ عليها كاستثمار 

الأمواؿ الدتاحة،إذ أف قرارات الاستثمار التي يتم برديد أنواع الأصوؿ الثابتة أك الدتداكلة الواجب اقتناءىا كحجم كل منها 
كالدبرر الاقتصادم لاقتناء،كل منها ككذا الدكاسب الدتوقعة كالدخاطر الدرتبطة باقتناء كل أصل من الأصوؿ،إما بالنسبة 

لقرارات التمويل فيتم من خلبلذا برديد الطريقة الدثلى لتمويل أصل أك لرموعة من الأصوؿ ككذا الدخاطر الدالية الدرتبطة 
بكل التمويل إلذ جانب معرفة مصادر الحصوؿ على لستلف أنواع الأمواؿ كتكلفة الحصوؿ عليها،بغرض برقيق الذدؼ 

 .الأسمى للمؤسسة كىو البقاء كالاستمرارية كالنمو،كالشكل يوضح القرارات التي تتكوف منها الوظيفة الدالية
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             

.286ك285،صمرجع سبق ذكره ناصر دادم عدكف،. 1
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 :القرارات التي تكون الوظيفة المالية:(04_02)شكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بوجرة محمد،سعدي مونة،مصادر التمويل في المؤسسات الاقتصادية،مذكرة الليسانس،تخصص :المصدر
 .52،ص2003مالية،جامعة بومرداس،

كتتمثل ىذه القرارات في قرارات الاستثمار :أىم القرارات التي تكوف الوظيفة الدالية: (04_02)شكل رقم يوضح
ك قرارات التمويل إذ أف قرارات الاستثمارية تتعلق بكيفية ابزاذ قرار الاستثمار في الأصوؿ الثابتة أك الدتداكلة،أما 

بالنسبة لقرارات التمويل فتتمثل في التمويل قصتَ الأجل آك الطويل كمتوسط الأجل،كمنو الوظيفة الدالية كغتَىا من 
 ".التخطيط،الرقابة،تقييم الأداء،التحفيز"الوظائف الإدارية تتألف من عناصر الوظيفة الإدارية

 :أسس الوظيفة المالية:رابعا
تلعب الوظيفة الدالية دكر ىاما في لصاح الدؤسسات،من خلبؿ علبقتها الوثيقة بالوظائف الأخرل،من خلبؿ مهامها 

 .الأساسية التي تركز على تسيتَ رأس الداؿ الدستثمر لتحقيق أكبر ربح لشكن
 

لوظيفة الداليةا  

 قرارات الاستثمار قرارات التمويل

الاستثمار في 
 الأصوؿ الثابتة

 نقدية

الاستثمار في 
 الأصوؿ الدتداكلة

التمويل الدتوسط 
الأجلكطويل   

الأجلالتمويل قصتَ   

 القرض البنكي

 القرض التجارم

 بسويل بالدشاركة

 سندات كقركض طويلة

  عادية كلشتازةأسهم إصدار

الأرباححجز   

السلعيالدخزكف   

كأكراؽالددينوف  التمويل الجارم  
 بالدشاركة
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 1:علاقة الوظيفة المالية بالوظائف الأخرى 

إف أم قرار تتخذه الإدارة في الدؤسسة يتًجم إلذ قرار مالر،كبدا أف الداؿ يعتبر المحرؾ الرئيسي للؤنشطة على مستول 
 .الإدارات الدختلفة فانو لا لؽكن عزؿ الوظيفة الدالية عن باقي الوظائف الأخرل،أك أم نشاط آخر في الدؤسسة

 علاقة الوظيفة المالية بوظيفة الإنتاج: 

إف أم قرار يتعلق بالإنتاج لابد لو من الأمواؿ اللبزمة لتنفيذه،كنقص الأمواؿ قد يكوف عائقا،كما أف لو أثار ىامة 
 في زيادة تدفق تعلى تدفقات النقدية في الددل القصتَ كالددل الطويل،في غالب الأحياف تساىم ىذه القرارا

النقد من الدؤسسة في الددل القصتَ على شكل مصاريف ضركرية للئنتاج،كلكن بزتلف في الددل الطويل،فقد 
 .تؤدم ىذه القرارات إلذ زيادة حجم النقد الداخل للمؤسسة

 علاقة الوظيفة المالية بوظيفة التسويق: 

إف أم قرار في لراؿ التسويق لو أبعاده الدالية في الددل القصتَ كفي الددل الطويل،فالقياـ بحملة إعلبمية كاسعة 
النطاؽ أمر لابد منو،فهو يؤدم إلذ تدفق نقدم بالنسبة للمؤسسة في الددل القصتَ أما دكره في الددل البعيد أمر 

 .غتَ مؤكد فإذا كانت الحملة الإعلبمية ناجحة يؤدم إلذ زيادة التدفق النقدم مستقبلب
 علاقة الوظيفة المالية بوظيفة الموارد البشرية: 

لا بزتلف كظيفة الدوارد البشرية عن الوظائف السابقة،فعند القياـ ببرنامج تدريبي للعماؿ لالصاز عمل ما،فانو 
سيؤدم في الددل القصتَ إلذ تدفق نقدم إلذ خارج الدؤسسة على شكل مصاريف لستلفة كاللبزمة للقياـ بهذا 

 .البرنامج،أما في الددل الطويل فاف كاف البرنامج ناجحا فانو سيؤدم إلذ زيادة التدفق النقدم

 مهام الوظيفة المالية 

الوظيفة الدالية ىي لرموعة من الدهاـ التي تسعى لتوفتَ الدوارد الدالية ككيفية استخدامها،كالبحث عن مصادر         
الأمواؿ الدمكنة بالنسبة للمؤسسة كذلك بعد برديد الحاجات التمويلية من خلبؿ برالرها الاستثمارية كتتمثل مهاـ 

 :الوظيفة الدالية في كل من
يعرؼ الفرنسي ىنرم فايوؿ التخطيط بأنو يشمل التنبؤ الدستقبل مع الاستعداد لذذا :التخطيط المالي .1

 2.الدستقبل

                                                             

.20،ص1997،الطبعة الرابعة،الأردف،دار صفاء للنشر كالتوزيع،عماف، الماليةالإدارة في أساسياتزياد سليم رمضاف،. 1
  

.30،ص1997،دار الدستقبل للنشر كالتوزيع، المالية في القطاع الخاصالإدارةأساسيات  عبيدات،إبراىيملزمد شفيق،حسن الطيب،. 2
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فالتخطيط الدالر نوع من أنواع التخطيط الذم يركز على كيفية الحصوؿ على الأمواؿ من مصادر لستلفة ككيفية 
 .استثمارىا بحيث يتم الحصوؿ على اكبر فائدة من كراء ىذا الاستثمار

يلعب التخطيط الدالر دكر كبتَ في لرالات متعددة منها  التخطيط :أىداف التخطيط المالي (1
للؤرباح،التخطيط للبستثمارات الرأسمالية، التخطيط لتمويل عمليات البيع الأجل،التخطيط لتسديد 

الالتزامات في مواعيد استحقاقها،التخطيط للحصوؿ على الأمواؿ اللبزمة من الدصادر الدلبئمة كفي الوقت 
 1.الدناسب

 2.لؽكن برديد مراحل التخطيط الدالر كما يلي:مراحل التخطيط المالي (2

 برديد الأىداؼ الدراد برقيقها كترجمتها ماليا. 

 جمع البيانات اللبزمة كالتي تعبر أساسا في عملية التخطيط. 

 إعداد الدوازنات التقديرية كصياغة الخطة اللبزمة كفق البيانات كالدعلومات الدتوفرة. 

 :التنظيم المالي .2

لؽثل برديدا للؤنشطة التي يقوـ بها الدشركع لبلوغ أىدافو بكفاءة،ثم توزيع كبذميع ىذه  الأنشطة للؤفراد            
العاملتُ كفق أسس معينة بسثل التخصص الوظيفي،كلؼتلف الذيكل التنظيمي لوظيفة الدالية من مشركع لآخر،تبعا 

 .لنوع كحجم القطاع الذم يعمل فيو كطبيعة نشاطو كدرجة تعقيده
 :الرقابة المالية .3

تتألف كظيفة الرقابة الدالية من تقييم أداء الدؤسسة كذلك بدقارنة الخطط الدسطرة لغرض اكتشاؼ الالضرافات        
كتصحيحها للتأكد من تنفيذىا،كلغب على الددير  الدالر عند قيامو بالتخطيط الدالر اف يقوـ بتصميم نظاـ للرقابة 

 .الدالية لؽكنو من مراجعة التنفيذ الفعلي  للخطط الدوضوعة
لذا تعتبر الرقابة الدالية من اختصاص أك مسؤكلية الدراقب الدالر الذم عملو الأساسي ىو الإشراؼ على الحسابات 

 .إلذ جانب مهاـ أخرل
 :التحفيز المالي .4

التحفيز ىو خلق التعاكف الإدارم بتُ العاملتُ في الدشركع كبدختلف مستوياتهم الإدارية كاستمالتهم لحب     
العمل،كإثارة الركح الدعنوية فيهم من اجل التفالش في العمل،كيتطلب التحفيز الدالر نظاـ كفؤ للبتصالات بتُ 

                                                             

.222ك221،مرجع سبق ذكره،صأساسيات في الإدارة المالية زياد سليم رمضاف،. 1
  

.30،ص1997،الجامعة الدفتوحة،طرابلس،الطبعة الثانية،المالية الإدارة في أساسياتعدناف ىاشم رحيم السمرائي،.
2
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لستلف الدستويات الإدارية،كلؽكن تقسيم الوظائف الدالية إلذ لرموعتتُ الأكلذ تضم  الوظائف الدسؤكلة عن 
التخطيط الدالر كالثانية الوظائف الدسؤكلة عن تسجيل النتائج كبرليلها بهدؼ الرقابة  على الأداء،كالشكل الدوالر 

 .يوضح الذياكل التنظيمية للئدارة الدالية

 :يوضح الهيكل التنظيمي للإدارة المالية: (05_02)شكل رقم
 

                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
بومرداس زينب،بوقرة حورية،مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية،دراسة حالة مؤسسة :المصدر

 .20،ص2008/2009الأشغال العمومية،مذكرة لليسانس،تخصص مالية،جامعة بومرداس،
 دور وأىداف الوظيفة المالية في المؤسسة  :الفرع الثاني

إف دكر كىدؼ الوظيفة الدالية لا يقتصر على لررد الحصوؿ على الأمواؿ اللبزمة بل يتعدل ذلك إلذ الاستخداـ 
 .الأمثل كالعقلبلش للموارد الدالية

 .دور الوظيفة المالية في المؤسسة:أولا
     تتوقف ألعية كحجم الوظيفة الدالية إلذ حد كبتَ على حجم الدشركع،فالدشركعات الصغتَة،بسارس ىذه الوظيفة 
بصفة عامة من خلبؿ الإدارة المحاسبية،بينما تزداد ألعية الوظيفة مع لظو الدشركع كلذلك تبرز الإدارة الدالية كوحدة 

 .مستقلة ذات علبقة مباشرة برئيس لرلس الإدارة من خلبؿ رئيس القطاع الدالر

 معاكف الددير للشؤكف الدالية

 مديرية الدراقبة الدالية مديرية الحسابات

 قسم الائتماف كالتحصيل

 قسم الضرائب

 قسم الحسابات العامة

 قسم التدقيق

 قسم التكاليف

 قسم الاحصاء كالبحوث

 قسم الدوازنات

 قسم الركاتب

 قسم الاستثمارات

 قسم التقادير الدالية
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بزتص الوظيفة الدالية في بداية نشأتها بدنح الائتماف كمتابعتو،كيتطلب ذلك برليل كمتابعة الدركز الدالر للعملبء الذين 
يتعاملوف مع الشركة لتحصيل مستحقاتو،ك مع كبر حجم الدشركع،يزداد نشاط الوظيفة الدالية ليشمل تقييم كمتابعة 

الدركز الدالر للحصوؿ على الائتماف قصتَ الأجل،كعليو يتم ابزاذ القرارات الدتعلقة بالأصوؿ الثابتة من حيث 
 .نوعيتها كمصادر بسويلها

كنستنتج أف الوظيفة الدالية كضركرية كبصفة عندما يتعلق الأمر بالدشركعات الكبتَة،كتستند ىذه الوظيفة إلذ الإدارة 
المحاسبية كما في الدشركعات الصغتَة،أك إلذ إدارة مستقلة كىى الإدارة الدالية كما في الدشركعات الكبتَة،كيعتٍ ىذا 
ضركرة كجود ىذه الوظيفة،كلؽكن استخداـ الأساليب الفنية في برليل الدركز الدالر،كتقييمو كلشارسة الأنشطة كالدهاـ 

  1.التي بسكن الدؤسسة من تعظيم العائد
 .أىداف الوظيفة المالية:ثانيا

    تسعى الوظيفة الدالية إلذ برقيق أىداؼ متعددة نابعة من الأىداؼ الإستًاتيجية للئدارة العليا للمؤسسة،كىي 
 :تتماشى مع التطورات الحاصلة في الساسة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كلؽكن إبرازىا فيما يلي

طبقا لخطتها الإستًاتيجية كبرديد الوسائل الدالية الضركرية :دراسة الحاجة المالية المرتبطة بنشاط المؤسسة (1
 . ىذا النشاط،كالوقت الدناسب للحصوؿ عليها مع مراعاة لستلف الأنشطة التي سيتم تنفيذىاةلتغطي

بحيث تعمل على الدقارنة بتُ :دراسة إمكانيات المتوفرة أمام المؤسسة للحصول على الأموال المطلوبة (2
لستلف البدائل الدتاحة،كاقتًاح أحسنها مردكدية أم اقل تكلفة للمؤسسة،كىنا تراعي لستلف طرؽ التمويل 
كالعوامل الدؤثرة فيها من خلبؿ ما توفره السوؽ النقدية كالسوؽ الدالر،كما برققو الدؤسسة من مردكدية في 

 .ظركفها الحالية كالدستقبلية ككضعيتها الدالية

حيث تكوف عادة في شكل مزيج بتُ لستلف الدصادر كبرقيق أحسن مردكدية :اختيار أحسن طرق التمويل (3
 .مالية

في لراؿ الإنتاج كالتوزيع أك في البحث كتطوير :دراسة الوسائل اللازمة لتنفيذ البرامج وخطط المؤسسة (4
تقنياتها الصناعية،يتم دراسة الإمكانيات الدقتًحة فيما يتعلق بوسائل الإنتاج الضركرية،بحيث يتم الدفاضلة بتُ 

 2.الخ...الدشاريع كاختيار أحسنها كفقا لعدة معايتَ مالية،اجتماعية،سياسية

                                                             
1

،الدار الجديدة (الأرباح توزيع تسياسيا المال،رأسدراسات الجدوى،تحليل مالي،ىيكل ) الماليةالإدارة أساسيات عبد الغفار حنفي، .
 222،ص2003،الإسكندريةللنشر،

.265ك264،دار المحمدية العامة،الجزائر،الطبعة الثانية،بدكف سنة نشر،صاقتصاد المؤسسةناصر دادم عدكف،. 2
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إف ىدؼ الدؤسسة تعظيم الربح،كلكن الإشكاؿ الدطركح ىو في برديد نوعية الربح الدراد :ىدف تعظيم الربح (5
 .تعظيمو،الربح الكلي أك الربح السهم

يعتقد الكثتَكف أف تعظيم الربح الكلي بنفس درجة كألعية تعظيم الربح في السهم،باعتبار أف الدؤسسة بإمكانها 
زيادة إجمالر الأرباح من خلبؿ إصدار أسهم جديدة إلا أف ىذا الاعتقاد لا لؼلو من  النقائص التي لؽكن 

 :توضيحها فيما يلي
إنو ىدؼ قصتَ الأجل فالدؤسسة بإمكانها أف تزيد من أرباحها الآنية بتخفيض مصاريف البحث كالتطوير،كلكن 

ىذه الزيادة تبقى مؤقتة،فالطفاض مصاريف البحث كالتطوير سيؤثر على النوعية السلع كتصبح غتَ مطلوبة كبالتالر 
 1: الربح لد يأتي كفقا لاعتبار ىذا النوع من الدخاطر لأنوالز بداينخفض سعر السهم،بحيث نرل 

 يتجاىل القيمة الزمنية للنقود. 

  ىذا الدبدأ لا يولر ألعية لسياسة توزيع الأرباح على الدسالعتُ،حيث تستعمل التمويل الذاتي لزيادة ربحية
الأسهم من خلبؿ شراء سندات الخزينة،كىو مالا يرضي الدسالعتُ،باعتبارىم استثمركا أموالذم كي تعود 

 .عليم بنواتج مالية

كيقصد بو برقيق اكبر عائد من الاستثمارات،حيث لػصل الدساىم على عائد في شكل :ىدف تعظيم الثروة (6
 :أرباح موزعة أك زيادة في سعر السهم في السوؽ،كيتميز ىدؼ تعظيم الربح بعدة خصائص نذكر منها

يأخذ بعتُ الاعتبار التوزيعات النقدية التي لػصل عليها الدسالعتُ،فالدعرفة بسياسة التوزيع تؤثر علي قيمة  -
 :السهم السوقية فكلما زادت ىذه الأختَة كلما تضاعفت ثركة الدساىم كتعطى بالعلبقة التالية

 .الالتزامات الخاصة بتلك الحصة- القيمة السوقية لحصتو= ثروة المساىم
كما أف ىدؼ تعظيم الربح يعمل على زيادة القيمة الحالية لاستثمارات الدسالعتُ من خلبؿ الاستثمار  -

في الدشاريع التي تزيد من القيمة السوقية للؤسهم، أم انو ىدؼ طويل الددل يدرج في حساب العائد 
الدنتظر من الدشركع ككذلك الخطر الدتًتب عنو حيث انو كلما كانت درجة الدخاطر كبتَة كلما توقع 

 .الدستثمر الحصوؿ على ربح اكبر

نلبحظ أف الوظيفة الدالية تعمل على الاستعماؿ الأمثل كالعقلبلش لإمكانيات الدؤسسة،ليس فقط أثناء تنفيذ 
 .الخطط كالبرامج،بل حتى عند إعدادىا،لتحقيق مردكدية الدالية بددل قدرتها على التحكم في الجانب الدالر

 
                                                             

.28ك26،ص1990،بتَكت،الدار الجامعية،الأمل،مطابع (مدخل اتخاذ القرارات) المالية المعاصرةالإدارةعبد الغفار حنفي،. 1
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 لاستثمار لالإطار النظري:لثانيالمبحث ا
 لقد أصبحت كل الدكؿ دكف بسييز تنظر إلذ الاستثمار على أنو حتمية ك أداة للنمو الاقتصادم،       

عنصر حساس ك أداة فعالة للنهوض بالاقتصاد، بدا لػققو من زيادة في الطاقة الإنتاجيػة ك استغلبؿ للموارد ك
البشرية، إلا أف إدارة ك توجيو الاستثمارات الوجهة الضركرية، لخدمة التنمية الاقتصادية تعد الأىم، لأف الكثتَ من 

الدكؿ النامية كجدت نفسها تستثمر في أنشطة ك لرالات لد برقق مفعولذا، لذلك لغب برديد الشركط ك تهيئة 
.الظركؼ الدلبئمة للبستثمار  

 مفهوم الاستثمار: المطلب الأول
 : تعريف الاستثمار:أولا

كلمة استثمار من الدصطلحات الشائعة الاستعماؿ من طػػػرؼ الدفكرين ك الاقتصاديتُ ك غيهم، لذلك كثرت  *
التضحية، الحرماف، : ككلمة استثمار ترتبط بثلبثة مفاىيم اقتصادية تنحصر في.التعاريف بخصوصو ك تعددت

 1.الانتظار
لذلك فالاستثمار يعتٍ التضحية بإنفاؽ مالر معتُ الآف في مقابل عائد متوقع حدكثػو في الدستقػبل ك بذلك يصبح 

. ىذا العائد الدتوقع لشثلب بثمن التضحية ك الحرماف ك الانتظار طيلة فتًة الاستثمار  
الاستثمار ىو توظيف الداؿ بهدؼ برقيق العائد أك الربح ك الداؿ عموما، ك قد يكوف الاستثمار على شكل *

2.مادم ملموس أك على شكل غتَ مادم  
 3."استخداـ الأمواؿ الحاضرة لتوليد أرباح في الدستقبل " يعرؼ الأستاذ عبد العزيز فهمي الاستثمار على انو 

الاستثمار ىو تزايد مكونات الطاقات الدتاحة أم ىو تقبل تضحية ":" GUITTON" قيتن الأستاذيعرؼ *
 4."الحاضر لتحستُ الدستقبل

ك ذلك بالتخلي عنها في لحظة زمنية معينة، ك . يعرؼ الاستثمار على أنو التعامل بالأمواؿ للحصوؿ على الأرباح*
لفتًة زمنية لزددة، بقصد الحصوؿ على تدفقات مالية مستقبلية تعوض عن القيمة الحالية، للؤمواؿ الدستثمػػػرة ك 

 5.تعوض عن عامل الدخػػاطرة الدوافق للمستقبل

                                                             

.09،أطركحة دكتوراه،جامعة الجزائر،بدكف سنة،صآليات تشجيع وترقية الاستثمارات كأداة لتمويل التنمية الاقتصاديةمنصور الزين،. 1  

.30،ص1997،الأردفر،الدستقبل للنشر كالتوزيع،عماف،مامبادئ الاستثطاىر حيدر حرداف،. 2  

.225،ص1985،الدار الجامعية،بتَكت،لبناف،أساليب تقييم الاستثماراتعبد العزيز فهمي ىيكل،. 3  
4. Miloud Boubaker, Investissement et stratégies de développements,1998, p3. 
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الاستثمار ىو اكتساب الدوجودات الدادية "من خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن صياغة التعريف الشامل كما يلي
كالدالية كتوظيفها في مشاريع استثمارية بهدؼ برقيق عائدات مستقبلية،أم التضحية بالدبالغ  الحالية من أجل 

 ".برقيق عائد مستقبلي
 حتى يتوصل الدستثمر إلذ الاختيار بتُ البدائل الاستثمارية الدتاحة لا بد من مراعاة :مبادئ الاستثمار:ثانيا

 1. ىيلرموعة من الدبادئ العامة
:مبدأ الاختيار – أ   

نظرا لتعدد الدشاريع الاستثمارية ك اختلبؼ درجة لساطرىا، فإف الدستثمر الرشيد دائما يبحث عن الفرص 
  :الاستثمارية بناءا على ما لديو من مدخرات، بحيث يقوـ باختيار ىذه الفرص أك البدائل الدتاحة مراعيا في ذلك

لػصر البدائل الدتاحة ك لػددىا ،  -
 لػلل البدائل الدتاحة أم يقوـ بالتحليل الاستثمارم  -
 يوازم بتُ البدائل في ضوء نتائج التحليل،  -
لؼتار البديل الدلبئم حسب الدعايتَ ك العوامل التي تعبر عن رغباتو، كما يفرض ىذا الدبدأ على الدستثمر  -

 .الذم لديو خبرة ناقصة، أف يستعتُ بالوسطاء الداليتُ
:مبدأ المقارنة- ب  

ك ىنا يقوـ الدستثمر بالدفاضلة بتُ البدائل الاستثمارية الدتاحة للبختيار الدناسب، ك تتم ىذه الدقارنة 
بالاستعانة بالتحليل الأساسي أك الجوىرم لكل بديل متاح، ك مقارنة نتائج ىذا التحليل لاختيار البديل الأفضل 

.الدلبئمةك الدناسب للمستثمر حسب كجهة الدستثمر ك كذا مبدأ   
:الملائمةمبدأ – ج   

 رغبات ك ميوؿ الدستثمر ك كذا دخلو ك حالاتو يلبءـبعد الاختيار بتُ المجالات الاستثمارية ك أدكاتها، ك ما 
الاجتماعية، يطبق ىذا الدبدأ بناءا على ىذه الرغبات ك الديوؿ، حيث لكل مستثمر لظط تفضيل لػدد درجة 

 :اىتمامو بالعناصر الأساسية لقراره، ك التػي يكشفػها التحليل الجػػوىػرم ك الأسػاسي ك ىي
 .معدؿ العائد على الاستثمار -
  .درجة الدخاطر التي يتصف بها الاستثمار -
 .مستول السيولة التي يتمتع بها كل من الدستثمر ك أدكات الاستثمار -

                                                             

.228،ص1999،دار كائل للنشر،والحقيقيمبادئ الاستثمار المالي  زياد رمضاف،. 1
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 ك ىنا يلجأ الدستثمركف إلذ تنويع استثماراتهم، ك ىذا للحد ك التقليل من درجة :مبدأ التنويع - د
الدخاطر الاستثمارية التي يتعرضوف لذا ، غتَ أف ىذا الدبدأ ليس مطلقا، نظرا للعقبات ك القيود التي يتعرض لذا 

.الدستثمركف، لشا يصعب  عليهم انتهاج ك تطبيق ىذا الدبدأ على ارض الواقع  
1. يتميز الاستثمار بجملة من الخصائص ىي كالأتي:مميزات الاستثمار: ثالثا  

:تكاليف الاستثمار - أ  
ك ىي كل الدبالغ التي يتم إنفاقها للحصوؿ على الاستثمار، ك تشمل كافة الدصاريف اللبزمة لإنشاء  

:الدشركع الاستثمارم حيث تنقسم إلذ نوعتُ  
:التكاليف الاستثمارية-  

  ك ىي تلك الدصاريف اللبزمة لإنشاء الدشركع ك التي تنفق مع بداية الدشركع إلذ أف برقق ىذا الأختَ
تدفقات نقدية ، ك تتمثل في تكاليف الأصوؿ الثابتة، أم كل النفقات الدتعلقة بشراء الأصوؿ الثابتة من أراضي ، 

بالإضافة إلذ تكاليف متعلقة بالدراسات . معدات ، مبالش ، آلات ، ك التي بسثل الجزء الأكبر من تكلفة الدشركع 
التمهيدية، أم كل النفقات التي تتدفق قبل انطلبؽ الدشركع مثل الدصاريف التصميمات ، الرسوـ الذندسية ، ك 

.تكاليف التجارب ك تكاليف إجراء الدكريات التدريبية : ىذا إلذ جانب لرموعة من التكاليف مثل  
: تكاليف التشغيل -   

تندمج تكاليف التشغيل في الدرحلة الثانية للبستثمار، ك ىي مرحلة التشغيل ك ذلك بعد إقامتو ك كضعو 
في حالة صالحة لدباشرة العمل ، فتظهر لرموعة جديدة من التكاليف اللبزمة، لاستغلبؿ طاقات الدشركع الدتاحة 

النقل ، التأمتُ ، مصاريف الدستخدمتُ ك الأجور ، : في العملية الإنتاجية، ك من جملة ىػػػذه التكاليف نذكر 
...مصاريف الدواد اللبزمة للعملية الإنتاجية   

كىي كل الدبالغ الدالية الدنتظر برقيقها في الدستقبل على مدل حياة الاستثمار،  :التدفقات النقدية- ب
 الاستثمار مثل الضرائب ك الرسوـ كالدستحقات لك لا برسب ىذه التدفقات إلا بعد خصم كل الدستحقات عل

.الأخرل  

 
 

                                                             

.303،ص1989،دار طرابلس للدراسات كالنشر كالتًجمة،اقتصاديات المالية العامةقحطاف سيوقي،. 1
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.مجالات الاستثمار: الثانيلمطلبا  
للبستثمارات تصنيفات عديدة نظرا لأىدافها ك طبيعتها ك ألعيتها ك من ىذه التصنيفات  :أنواع الاستثمار: أولا

 1.نذكر
:لؽكن تصنيف الاستثمار إلذ ثلبث أنواع: من حيث الطبيعة القانونية-   

، ك ىي استثمارات تقوـ بها الدكلة من أجل التنمية الشاملة، ك لتحقيق حاجيات استثمارات عمومية-أ
.الدصلحة العامة، مثل الاستثمارات الدخصصة لحماية البيئة   

ك تتميز ىذا النوع من الاستثمارات بطابع الربح الذم يتوقعو أصحابها من كراء : الاستثمارات الخاصة- ب
.عملية الاستثمار، ك ىي تنجز من طرؼ الأفراد ك الدؤسسات الخاصة   

ك تتحقق ىذه الاستثمارات بدمج القطاع العاـ ك الخاص لإقامة الدشاريع : الاستثمارات المختلطة- ج
الكبتَة التي تتطلب رؤكس أمواؿ ضخمة ك لذا الألعية القصول في انتعاش الاقتصاد الوطتٍ، حيث تلجأ 
الحكومات إلذ رؤكس الأمواؿ الخاصة المحلية أك الأجنبية، لأنها لا تستطيع برقيق ىذه الدشاريع برأسمالذا 

.الخاص  
: تصنف من حيث مدتها الزمنية إلذ ثلبث أصناؼ ىيو:من حيث المدة الزمنية- 2  
ك ىي الاستثمارات التي تقل مدة إلصازىا عن السنتتُ، ك تكوف نتائجها في  :استثمارات قصيرة الأجل-أ

.نهاية الدكرة لأنها تتعلق بالدكرة الاستغلبلية  
ك ىي الاستثمارات التي تقل مدة إلصازىا عن خمػس سنوات ك تزيد عن : استثمارات متوسطة الأجل-ب

. التي برددىا الدؤسسة الإستًاتيجيةالسنتتُ ، ك ىي التي تكمل الأىداؼ   
 تؤثر ىذه الاستثمارات بشكل كبتَ، على الدؤسسة بصفة خاصػة ك على :استثمارات طويلة الأجل-ج

.المجتمع بصفة عامة، ك ىي تتطلب لرؤكس أمواؿ ضخػػمة ك تفوؽ مدة إلصازىا خمس سنوات  
:تنقسم بدكرىا إلذ عدة أقساـ منها: من حيث الأىمية و الغرض- 3  
ك تتمثل في التجديدات التي تقوـ بها الدؤسسة، ك ذلك بشػراء الآلات ك الدعدات : استثمارات التجديد-أ

ك جل كسائل الإنتاج، ك ذلك لاستبداؿ الدعدات القدلؽة، حتى تتمكن من مسايرة التقدـ التكنولوجي ، 

                                                             

.40،ص1991،دار الفكر العربي،القاىرة،الموسوعة الاقتصاديةحستُ عمر،. 1
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فهي تسعى لشراء الدعدات الأكثر تطورا ، ك بالتالر فإنها تتمكن من برستُ النوعية ك زيادة الأرباح ، ك 
.بصفة عامة ىدفها الأساسي ىو الحفاظ على القدرة التنافسية للمؤسسة   

ىدفها الأساسي برستُ الطاقات الإنتاجية لتنمية الإنتاج ك : ( الإستًاتيجية ) استثمارات النمو-ب
التوزيع بالنسبة للمؤسسة لتوسيع مكانتها في السوؽ، إذ تقوـ بتسويػػق منتجات ك ابتكارات جديدة ك 

متميزة، لفرض نفسها على الدنتجتُ الآخرين، ك ىذا ما يسمى بالاستثمارات الذجومية، أما الاستثمارات 
.الدفاعية، فهي التي تسعى الدؤسسة من خلبلذا إلذ الحفاظ على الأقل على نفس كتتَة الإنتاج  

ك ىي استثمارات تنقسم على أساس معيػار تكلفتها، فكلما : الاستثمارات المنتجة و الغير منتجة- ج
كانت الزيادة في الإنتاج الدؤسسة مع برسن النوعية ك بأقل التكاليػف الدمكنة، سميت ىذه الاستثمارات 

. بالاستثمارات الدنتجة، ك في حالة العكس فهي غتَ منتجة  
ك تكوف أما اقتصادية أك اجتماعية، فالاجتماعية ىي التي تهدؼ من خلبلذا : الاستثمارات الإجبارية-د

أما الاقتصادية فغرضها . الدكلة إلذ تطوير البنية الاجتماعية للفرد، ك ذلك بتوفتَ الدرافق العمومية الضركرية
.ىو تلبية الحاجات الدختلفة للؤفراد من سلع ك خدمات لستلفة مع برستُ ىذه الختَة كما ك نوعا  

ىدفها الحفاظ على رأس الداؿ على حالو، ك تعويض ما استهلك منو بأمواؿ : الاستثمارات التعويضية-ه
ك إىتلبكات، أما الصافية منها فتهدؼ إلذ رفع رأس ماؿ الدؤسسة باستثمارات جديدة بحسب الطلب ك 

.الظركؼ  
ىذا النوع من الاستثمارات نتائجو غتَ مباشرة، حيث تقوـ بتحستُ القدرة : استثمارات الرفاىية-و

1.الشرائية للمؤسسة، ك بالتالر إعطاء صورة حسنة عنها لدل الدتعاملتُ معها ك الدستهلكتُ لدنتوجها  
:ك تنقسم الاستثمارات إلذ قسمتُ  : من حيث الموطن- 4  
ك تتمثل في تدفقات رؤكس الأمواؿ الأجنبية التي ترد في شكل      أسهاـ : الاستثمارات الأجنبية* 

 لاستثمارات الأجنبية المباشرةا )مباشر من رأس الداؿ الأجنبي في الأصوؿ الإنتاجية للبقتصاد الدضيف 
 ،أك كافة صور القركض الائتمانية طويلة الأجل، التي تتم في صورة علبقة تعاقدية بتُ الاقتصاد الدضيف (

  ( .الاستثمار الأجنبي الغير مباشر )لذا ك الاقتصاد الدقرض 

                                                             

.40ص،نفس المرجع، حستُ عمر.  1
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فالاستثمار الأجنبي الدباشر لؼتلف عن الغتَ مباشر منو، كونو يتضمن برويلبت مالية من الخارج في صورة 
طبيعية، أك في صورة نقدية أك كلبلعا بهدؼ إقامة مشركع إنتاجي، تسويقي إدارم في الأجل الطويل، ك 

بغية التأثتَ بصفة مستمرة في ابزاذ القػػرار الاستثمارم، لتحقيق أقصى ما لؽكن من الأرباح عن طريق 
.الرقابة عند الإنتاج الوحدات ك تسويقها  

ك بذلك يتميز الاستثمار الأجنبي الدباشر عن الغتَ مباشر، حيث أف الاستثمارات غتَ الدباشرة لا بسارس 
فيها الرقابة على الدشركع عند إنتاج كل كحدة، بل تتم الرقابة بصفة عامة دكف التعرؼ على التفاصيل 

الدقيقة للمشركع، كما ىو الحاؿ بالنسبة للبستثمارات الدباشرة، كما يتبتُ اختلبؼ الاستثمارات الدباشرة 
عن غتَىا من حركات رأس الداؿ الدكلر مثل القركض ك الإعانات فلب توجد السمات الخاصة بتعريف 

.الاستثمار الدباشر فيها  
ك الاستثمارات الأجنبية الدباشرة أشكاؿ ك أنواع متعددة، ك يعود سبب اختلبؼ أشكاؿ ىذه 

شكل الدستثمر، طبيعة النشاط الاستثمارم، صور : الاستثمارات إلذ اعتبارات متعددة لعل من ألعها
  1.الدلكية، ك الشكل القانولش للبستثمار

:محددات الاستثمار:ثانيا  
 الاستثمار عنصر حساس للكثتَ من العوامل الدؤثرة، لذلك كاف الاستثمار كثػػتَ التقلبات ك غتَ مستقر، 

 2: كنذكر منها ما يليك تفستَ ىذه التقلبات ك التغتَات يعد أمرا بالغ الألعية في الاقتصاد
  :(أسعار خدمات رأس المال )الاستثمار و سعر الفائدة - أ

تتحقق الكثتَ من الدشاريع الاستثمارية عن طريق الاقتًاض، ك يعبر سعر الفائدة عن القركض الدمنوحة  
 عليو كيقبلقدار الاستثمار الذم يكوف مربحا،ـللمستثمرين عن نفقة اقتًاض النقود ، ك لذلك فانو لؽكن أف نتوقع 

.  أف يتناسب عكسيا مع سعر الفائدة كالدستثمرين ،  
بعبارة أخرل فإننا نتوقع أف يكوف سعر الفائدة مؤثرا قويا عل مستول الاستثمار، ك لكن لا يعتبر سعر الفائدة 
العامل الوحيد الدؤثر على قرار الاستثمار بل أف ىناؾ عوامل أخرل تلعب دكرا أكثر ألعية في تشكيل توقعات 

  .رجاؿ الأعماؿ حوؿ كيفية لشارسة نشاطهم الاستثمارم بصورة مربػحػة

                                                             

.343،ص2003،كلية عتُ شمس،القاىرة،في التنمية الاقتصادية محاضراتعلي لطفي،. 1  
.39،مرجع سبق ذكره،صرمامبادئ الاستث طاىر حيدر حرداف،.  2
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توجد علبقة عكسية بتُ سعر ،بحيث  ( y)ك الناتج  ( (kك يعتبر الاستثمار دالة في سعر الفائدة ك رأس الداؿ 
الفائدة السوقي ك الاستثمار،ك تتغتَ العلبقة بتُ سعر الفائدة رأس الداؿ الدرغوب فيو بزيادة الناتج، أم أف 

. الاستثمار دالة في الناتج ك سعر الفائػدة ك رأس الداؿ الفعلي 
رأس الداؿ الدرغوب فيو ، أم أف السياسة النقدية من خلبؿ سعر الفائدة تؤثر في رأس ؿفسعر الفائدة يعتبر لزددا 

. الداؿ الدرغوب فيو ك بالتالر الاستثمار   
الاستثمار و التوقعات - ب  

الواقع أف رجل الأعماؿ الناجح يبدؿ قصار جهده للتنبؤ حوؿ مدل توسع السوؽ في الدستقبل الدنظور،  
ك تصرفو ىذا، إلظا ينم عن الثقة في الدستقبل الدبنية على دراسات، ك توقعات علمػية ك مدركسة قصد تفادم الخطأ 

. في التقدير ك التوقع  
.ذلك أنو لو انزلق رجل الأعماؿ إلذ الخطأ في حدسو حوؿ التوقعات، فأنو لؽكن أف يتعرض للجزاءات الجسيمة  

 مثاؿ ذلك أنو لو قرر رجل الأعماؿ عدـ التوسع في الطاقة الإنتاجية لدنشأتو، بينما يتوسع الطلب في السوؽ على 
منتج منشػػأتو، فانو يعطي الفرصة لدنافسيو الأكثر إلداما ك دراية في بعػػػد نظرىم، ك العكس، فلو أف رجل الأعماؿ 
قاـ بإثقاؿ معدات رأسمالية ك توسع في الاستثمار، في حتُ أف ىذه النفقات الثابتة لد يقابلها مردكد مناسب، فاف 

ذلك لا لزالة سوؼ يؤدم إلذ فشل الدنشأة في برقيق الأرباح المجزية، أك إلذ برقيق الخسائر التي تضطرىا إلذ 
. التوقف عن النشاط الإنتاجي نتيجة سوء التوقعات ك التقديرات  

  1:الاستثمار و مستوى الأرباح- ج
تدؿ الدشاىد الدلبحظة على ارض الواقع، أف خطط الاستثمار في تكوين رأس الداؿ الثابت في الدعدات الرأسمالية 
تتجاكب مع مستول الطلب على السلع بدرجة أكبر من بذاكبها مع سعػػر الفائدة، بدعتٌ آخر أنو عندما يكوف 
الدخل القومي مرتفعا ك الطلب على السلع الاستهلبكية مرتفعا تبعا لذلك لؽيل رجاؿ الأعماؿ إلذ إنفاؽ قدر 

كبتَ من أصولذم النقدية على الاستثمار، ك العكس كذلك في حالة الطفاض الدخل القومي ك الطفاض تبعا لذلك 
 .الطلب على السلع الاستهلبكية فإف رجاؿ الأعماؿ يعزؼ عن الإنفاؽ على الاستثمار

  :الطلب على الاستثمار- ه
سعػر الفائدة، تػػػوقعات رجػاؿ  )لقد كاف الاقتصادم جوف ماينارد كينز  رائدا في إبراز أثر كل من الدتغتَات 

على حجم الاستثمار، إذ جمع بتُ عنصر التوقعات ك عنصر الأرباح في مفهوـ  (الأعماؿ، مستول الأرباح 
                                                             

.40،صمرجع سبق ذكره،الموسوعة الاقتصاديةحستُ عمر،.  1
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ك بدقارنتو بسر الفائدة يتحدد مستول  " سعر الخصم" أك  " الكفاءة الحدية لرأس المال" اقتصادم كاحد ىو 
 1.الاستثمار

الادخار و علاقتو بالاستثمار:  الثالثلمطلبا  
:تعريف الادخار: أولا  

أف الادخار ىو الفائض من الدخل بعد الإنفاؽ على الاستهلبؾ ك ىو الفائض الذم يوجو لنوع آخر  
2.فمن الإنفاؽ ىو ما يطلق عليو الإنفاؽ الاستثمارم، ذلك أ  

  .(الادخار + الاستهلبؾ = الدخل  )
.ك يتكوف الادخار من مدخرات قطاع الأعماؿ ك القطاع الحكومي ك القطاع العائلي  

الدخل = الادخار : كما يعرؼ الادخار بأنو الجزء من الدخل الدتاح الذم يتبقى بعد الإنفاؽ الاستهلبكي أم أف
(1)الإنفاؽ الاستهلبكي           – الدتاح   

:كما يعرؼ الاستثمار على أنو الجزء من الدخل الذم لد يستهلك، أم أف   
(2)الإنفاؽ الاستهلبكي         – الدخل الدتاح = الاستثمار   

فالادخار ك الاستثمار لعا نظرتاف لستلفتاف لنفس الشيء، ك لذلك فاف الادخار ك الاستثمار الفعليتُ أك المحققتُ 
:لا بد ك أف يكونا متساكيتُ أم أف   

(المحقق  )الادخار الفعلي  = (المحقق  )الاستثمار الفعلي   
أما الادخار ك الاستثمار الدخططتُ أك الدعتزمتُ، فليس من الضركرم أف يتساكيا، ذلك لأنو في المجتمعات 

.الصناعية الدتقدمة، فإف الادخار ك الاستثمار يتما بواسطة فريقتُ لستلفتُ من الأفراد ك لدكافع لستلفة  
ك لؽكن القوؿ أنو في المجتمعات الاقتصادية الحديثة، أف الادخار يتػم أسػاسا بواسطة القطاع العائلي، بينما أف 

.الاستثمار يتم أساسا بواسطة قطاع الأعماؿ  
 كما أف دكافع الاستثمار بزتلف كلية عن دكافع الادخار، ك أف الاستثمار يتم أساسا بواسطة قطاع الأعماؿ، 

في المجتمع ليس من الضركرم أف  (الدعتزـ  )بينما الادخار بواسطة القطاع العائلي، لكل ىذا فإف الادخار الدخطط 
.بواسطة المجتمع (الدعتزـ  )يكوف مساكيا للبستثمار الدخطط   

أىمية الادخار بالنسبة للاستثمار: ثانيا  
                                                             

.55،ص1997،دار الكتاب الحديث،مصر،الاستثمار والعولمةحستُ عمر،. 1
  

.122،ص1976،القاىرة،دار النهضة العربية،التخلف والتنميةعمرك لزي الدين،. 2
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تعتبر الددخرات المحلية، الدتمثلة في مدخرات قطاع الأعماؿ ك القطاع الحكومي ك القطاع العائلي، الدصادر  
.الذاتية الأساسية لتمويل الاستثمارات اللبزمة للتنمية الاقتصادية  

 لقد برزت مشكلة ضآلة معدلات الادخار في الدكؿ النامية كعقبة أساسية أماـ زيادة معدلات الاستثمار، الأمر 
الذم أدل بهذه الدكؿ إلذ الاعتماد على الدكؿ الدتقدمة للحصوؿ على القركض اللبزمة، لتحقيق التنمية 

. الاقتصادية الدتزايدة ك الدستمرة  
ك إذا كاف الاقتًاض من الدكؿ الدتقدمة ىو إجراء تقتضيو سرعة التنمية ك متطلباتها في مراحلها الأكلذ، إلا أنو 

يتعتُ على الدكؿ النامية أف تعتمد على نفسها اعتمادا كاملب بتعبئة مدخراتها الوطنية، لتوفتَ الدوارد اللبزمة 
.للبستثمارات الدطلوبة  

لقد أشارت الدناقشات الأكلية للتنمية الاقتصادية في الدكؿ النامية، إلذ الألعية الرئيسية لدعدلات الادخار بالنسبة 
.للتكوين الرأسمالر ك بالتالر للنمو الاقتصادم لذذه الدكؿ  

أىمية الاستثمار: ثالثا  
 الاستثمار إستًاتيجيةللبستثمار دكر كبتَ، ك ألعية في برريك النشاط الاقتصادم، ك يرجع ذلك إلذ       

.  كما يليك لؽكننا أف لضدد ألعيتو التي لذا أبعاد اقتصادية على الددل الطويل  
أىم دكر للبستثمار يكوف على الددل الطويل ، فالاستثمار ىو المحرؾ الوحيد ك الرئيسي للنمو فهو ذك بعد في 

. استغلبؿ الدصادر الذامة ك الطاقات ك القدرات الجامدة للنشاطكالدستقبل ك لو منفعة شبو دائمة ،  
إضافة إلذ ذلك فالاستثمار يشتًط صورة لعلبمة الدؤسسة بالنظر إلذ تأثتَ المحيط الاقتصادم ك الدػالر ك بالتالر يزيد 

ك الدؤسسة التي لا تستثمر لزكوـ عليها بالزكاؿ، ك .في تنويع الإنتاجية، ك يفتح باب الدنافسة في السوؽ التجارية
.التوقف عن النشاط، لأنها لا تقول على الدنافسة ك مسايرة التطورات  

 يعتبر كجودىا ك عامل استمرارىا ك تطورىا، كما انو ك لصد أف الاستثمار مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادية، حيث
 لذلك لصد أف الدكؿ تسعى لجذب ك تطوير ك ترقية ، للبقتصاد الوطتٍ على الدستول الكلييساىم في لظو

فالاستثمار لؼلق أساسيات التنمية، كندرة رأس الداؿ ك المجالات،الاستثمارات،لدا لذا من تأثتَ الغابي على لستلف 
1.الاستثمار يؤثر في التنمية، ك كذلك يؤثر على عوامل الإنتاج الأخرل  

2:للمشركع الاستثمارم أىداؼ متوقعة لصملها فيما يلي :أىداف الاستثمار:رابعا  

                                                             
1.Bussery ,charois,Analyse et Evaluation des projets،d Investissements،parie،1999،p64.  

.07،ص1999،الشركة العالدية للطباعة كالنشر،القاىرة،الدليل لدراسات الجدوى الاقتصادية، أحمدادـ مهدم. 2
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:ك تتمثل فيما يلي: الأىداف الاقتصادية-   
زيادة الإنتاج السلعي ك الخدمي الدمكن تسويقو بفاعلية، ك بالتالر برقيق دخوؿ مناسبة لعوامل الإنتاج  -

 .فضلب عن زيادة الدخل الوطتٍ
زيادة قدرة الاقتصاد الوطتٍ على تشغيل عامل الإنتاج، ك إلغاد فرص التوظيف من القول العاملة ك رأس  -

 .الداؿ ك الأرض ك الإدارة، بالشكل الذم يقضي على البطالة في كافة صورىػا ك أشكالذا
تعظيم الربح لأنو الذدؼ الذم يسعى الدشركع لتحقيقو، كعائد على رأس الداؿ الدستثمػػػر ك لزيادة لظوه ك  -

 .تطوره
زيادة قدرة الدشركع على الاستخداـ الأكفأ ك الأعلى لعوامل الإنتاج خاصة الدػػواد الخاـ ك الطاقة،  -

 .باستخداـ الطرؽ التشغيلية ك التكنولوجية الدتقدمة
 .القيمة الاقتصادية للموارد الطبيعية الدتوفرة بالدكلة -
زيادة قدرة جهاز الإنتاج الوطتٍ على إتاحة مزيد من السلع ك الخدمات ك عرضها بالسوؽ المحلي،  -

لإشباع حاجة الدواطنتُ، ك كذلك للحد من الواردات ك العمل على زيادة قدرة الدكلة للتصدير ك 
 .لتحستُ ميزاف الددفوعات

تعميق التصنيع المحلي للخدمات المحلية ك السلع الوسيطة الدنتجة لزليا، لزيادة قيمػتها الدضافة ك بالتالر  -
 .زيادة العائد ك الدردكد الاقتصادم

تقوية بنياف الاقتصاد الوطتٍ بالشكل الذم يعمل على تصحيح الإختلبلات الحقيقية القائمة فيو، ك  -
 .يعيد توزيع الدسالعات ك مشاركة القطاعات الإنتاجية الدختلفة

توفتَ ما برتاجو الصناعات ك أكجو النشاط الاقتصادم الحالية من مستلزمات الإنػػتاج ك الدعدات ك  -
 .الآلات الخاصة بها

:ك تتمثل فيما يلي : الأىداف التكنولوجية- 2  
 .تطوير التكنولوجيا ك أساليب الإنتاج المحلية لتصبح أقدر على الوفػاء باحتياجات الدكلػة ك الأفراد  -
تطوير ك استيعاب التكنولوجيا ك أساليب الإنتاج التي تم استتَادىا من الخارج لتصبح مناسبة للظركؼ  -

 .المحلية
الدساعدة في إحداث التقدـ التكنولوجي السائد، بتقدلص النموذج الأمثل الذم يتم الأخػذ ك الإقتداء بو  -

 .من جانب الدشركعات الدماثلة ك الدنافسة
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 .اختيار الألظاط ك الأساليب التكنولوجية الجديدة الدناسبة لاحتياجات النمو ك التنمية بالدكلة -
  1:الأىداف الاجتماعية- 3
تطوير ىيكل القيم ك نسق العادات ك التقاليد بالشكل الذم يتوافق مع احتياجات التنمية     الاجتماعية - 

.ك الاقتصادية ك القضاء على السلوكيات الضارة   
برقيق التنمية الاجتماعية الدتوازنة، بتُ لستلف مناطق الدكلة عن طريق استخداـ الدشركع الاستثمارم كأداة -  

  .للئسراع بتنمية ك تطوير بعض مناطق الدكلة
القضاء على كافة أشكاؿ البطالة، على بؤر الفساد الاجتماعي ك الأمراض الاجتماعية الخطرة التي تفرزىا - 

.البطالة   
برقيق العدالة في توزيع الثركة ك ناتج تشغيل ىذه الثركة على أصحاب عوامل الإنتاج -   
برقيق الاستقرار الاجتماعي ك الإقلبؿ من حالات التوتر ك القلق الاجتماعي ك ذلك بتوفتَ احتياجات - 

.المجتمع من السلع ك الخدمات الضركرية  
.إرساء ركح التعاكف ك العمل كفريق متكامل ك بعث علبقات متطورة بتُ العاملتُ في الدشركع الاستثمارم -   
  :الأىداف السياسية للمشروع- 4
.تعزيز القدرات التفاكضية للدكلة مع الدكؿ الأخرل ك الدنظمات -   
إلغاد قاعدة اقتصادية تعمل على تعميق ك تعزيز الاستقلبؿ الوطتٍ بدضمونو الاقتصادم -   
زيادة القدرة الأمنية ك أداء النظاـ السياسي بشكل قوم من خلبؿ توفتَ أساس اقتصادم قوم يرفع من - 

.مكانة الدكلة سياسيا في المجتمع الدكلر  
تغيتَ لظط ك سلوكيات البشر ك انتظامهم في كيانات ك منظمات ك مشركعات بذعل منهم قوة فاعلة في - 

.المجتمع تؤكد أمن الوطن  
.تغذية القدرات الدفاعية ك الحربية للدكلة سواء للبستخداـ العسكرم أك لاستخداـ السلم-   

 
 
 

                                                             

.نفس مرجع، أحمد ادـ مهدم.  1
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:واقع الاستثمار بالجزائر :المبحث الثالث   
على الرغم من التحسن التدرلغي للمناخ الاستثمارم في الجزائر،كما تضمنو من العديد من الدزيا كالحوافز إلا أف 

.حجم الاستثمارات الوطنية ك الأجنبية لد ترؽ إلذ مستول الفرص كالإمكانيات الدتاحة  
كباعتبار الدناخ الاستثمارم أصبح يشتمل على توليفة مركبة من العوامل الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية التي 
تسعى من خلبلذا الجهات الوصية إلذ التًكيج للبستثمار،كذالك لاف الدستثمرين لايقرركف توطتُ استثماراتهم في 

. منطقة إلا بعد فحص الشركط العامة لذلك الدناخ  
   في الجزائريمناخ الاستثمارخصائص ال:المطلب الأول

لقد تطور مفهوـ الدناخ الاستثمارم تدرلغيا إلذ أف أصبح يشتمل على توليفة مركبة من : التعريف: أولا 
العوامل الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية التي تسعى من خلبلذا الجهات الوصية إلذ التًكيج للقػػػػطر ك 

.م أكثر من تعريف للمناخ الاستثمارىناؾ ،كللفرص الاستثمارية  
لرمل الأكضاع السياسية ك الاقتصاديػػػػة ك الاجتماعية ك القانونية الدؤثرة على توجهات حركة :ناخ الاستثمارمالد

رؤكس الأمواؿ، ذلك أف رأس الداؿ عادة ما يتسم بالجبن ك يتحرؾ من الأكضاع السيئة إلذ الأكضاع الأحسن 
1.حالا  

 لرمل الأكضاع ك الظركؼ الدؤثرة في ابذاه تدفق رأس الدػػػاؿ ك توظيفو ، ك تشمل ىده الظركؼ :ناخ الاستثمارالد
الأبعاد السياسية ، ك الاقتصادية ، ك كفػػاءة ك فعالية التنظيمات الإدارية ، التي لغب أف تكوف ملبئمة ك مناسبة 

2.لجذب ك تشجيع الاستثمارات المحلية ك الأجنبية  
 يرتكز الدناخ الاستثمارم الجاذب لرؤكس الأمواؿ الوطنية ك الأجنبية على : مقومات المناخ الاستثماري:ثانيا    

:عدة مقومات ، نوجز ألعها فيما يلي   
: المناخ السياسي و الأمني -1  
ىناؾ العديد من العوامل تؤثر على مدل ملبءمة الدناخ الاستثمارم، حيث عدـ توافر الاستقرار السياسي ك  

ك بذلك يفقد الدستثمر .الأمتٍ ، يؤدم إلذ خفض معدلات الادخار ك بالتالر خفض معدلات الاستثمار 

                                                             
 حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الأولغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري،الملتقى الوطني صالمؤسسات ال قدم عبد المجيد،. 1

 .145،ص2002افريل08/09الأغواط، ،جامعةالتنمية
.36،ص1998،كرقة بحثية مقدمة لدؤبسر الوطن العلوـ الدالية كالدصرفية،جامعة التَموؾ،الاردف،واقع مناخ الاستثمار في الوطن العربيحربي لزمد عريقات،. 2
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الثقة في استقرار الجهاز الحاكم ، الأمر الذم يدفعو إلذ توطتُ أصولو الاستثمارية في الدناطق الأكثر استقرارا ك 
   1:ك يتأثر الدناخ السياسي ك الأمتٍ بدجموعة من العوامل ، نوجزىا فيما يلي ،أمنا
  أك دكتاتوريا، دلؽقراطياالنمط السياسي الدتبع من حيث كونو نظاما 
  ،موقف الأحزاب السياسية من الاستثمارات الأجنبية
  درجة الوعي السياسي من حيث الرغبة في السماح للبستثمارات الأجنبية للمشاركة في عملية التنمية

الاقتصادية ك الاجتماعية، 
  دكر الدؤسسة العسكرية في إدارة شؤكف البلد الدضيف ك درجة الوعي السياسي لديها ك مدل تفهمها

 .لدشاكل التنمية الاقتصادية
 لمناخ الثقافي و الاجتماعي   ا-2

يشتمل ىذا الدناخ على لرموعة من العوامل الدؤثرة على نشاط الدشركع ك إمكانية تكاملو ك مقدار التعاكف 
:الدطلوب ، ك يبرر ذلك من خلبؿ  

        .دكر السياسة التعليمية ك التدريبية ك التكوينية الدعتمدة- 
درجة الوعي بعناصر ك مقومات التقدـ الاقتصادم، ك درجة تفهم ك تعاكف أفراد المجتمع لنشاط  -  

 الشركات الأجنبية،
،دكر الجمعيات ك النقابات العمالية في تنظيم ك برستُ القول العاملة-     
،درجة الوعي الصحي، ك مقدار التأمينات الاجتماعية الدتبعة-     

2:ك لؽكن إجماؿ أىم العوامل الدؤثرة في الدناخ الاقتصادم ضمن الآتي: المناخ الاقتصادي- 3  
 مقدار الدوارد الطبيعية الدتاحة داخل البلد. 
 مقدار البنية التحتية ك مدل صلبحيتها.  
 درجة الدنافسة الدتاحة داخل الدكؿ ك القدرة على مواجهة الدنافسة الخارجية. 
 مركنة السياسة الدالية ك النقدية ، ك ما برتويو من برفيزات. 
  لدستثمر، ادرجة كضوح ك استقرار قوانتُ الاستثمار ك مقدار القيود الدفركضة على رأس الداؿ

                                                             

.25ك24،رسالة ماجستتَ،كلية التجارة،عتُ شمس،القاىرة،ص الاقتصادي في تهيئة المناخ الاستثماريالإصلاح تدور سياسادعاء لزمد سلماف،.
1
  

.236،ص1986،رسالة دكتوراه،كلية عتُ شمس،القاىرة، المباشرةالأجنبيةدور السياسات الاقتصادية تجاه الاستثمارات لزمد نظتَ بسيولش،.
2
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  مدل كفاءة البنوؾ ك قدرتها على توفتَ الدعلومات للمستثمر ك معدلات الفائدة على
التسهيلبت الائتمانية ، ك مدل كفاءة سوؽ الداؿ داخل الدكلة ،  

  ،مدل استقرار السياسات السعرية ك معدلات التضخم
  درجة الحماية الدتبعة داخل الدكلة، من حيث ضماف حقوؽ الدستثمرين في برويل رأس الدػاؿ ك

 . الأرباح 
:المناخ الاستثماري في الجزائر:ثالثا  

حسب خبراء البنك الدكلر في تقديرىم لدناخ الأعماؿ في الجزائر، فإف الفتًة الزمنية اللبزمة لبعث مشركع 
ك حددكا بدقة أف العقار الصناعي يشكل .  يوما فقط27 يوما إلذ حوالر 120استثمارم في الجزائر قد قلصت من 

موانئ، مطارات، ك شبكة  )أىم العقبات للمشاريع الاستثمارية، ك أف مناخ الأعماؿ متعلق بالذياكل القاعدية 
كما بينوا ألعية الدعاىدات، ك الاتفاقات الدكلية .، ك كذلك متعلق بالسياسة النقدية ك الدالية للبلد(الطرقات 

الدتعلقة بالنزاعات في لراؿ الاستثمار، ك الوضوح ك الاستقرار في الإطار التشريعي، ك تنظيم الدبادلات،ك الاقتصاد 
.الدوازم ، ك عقود العمل ،ك الحد الأدلس للؤجور  

  للاستثمار وواقع بيئة الأعمال في الجزائريالإطار المؤسس: الثانيلمطلبا
أصدرت الجزائر بالخصوص في فتًة الإصلبحات لرموعة من النصوص القانونية تسعى كلها إلذ تهيئة الدناخ الدلبئم 

 ك من أىم ما جاءت بو ىذه القوانتُ إنشاء ككالات لتًقية الاستثمارات ك أجهزة أخرل ،لتطوير الاستثمارات
  1:نذكر منها بالخصوص 

:طار المؤسسي للاستثمار في الجزائرالإ:الفرع الأول   
أصدرت الجزائر بالخصوص في فتًة الإصلبحات لرموعة من النصوص القانونية تسعى كلها إلذ تهيئة 

ك من أىم ما جاءت بو ىذه القوانتُ إنشاء ككالات لتًقية ،الدناخ الدلبئم لتطوير الاستثمارات
ككالة ترقيػػة ك دعػػػم الاستثمػػارات،لجنة دعم مواقع :  الاستثمارات ك أجهزة أخرل نذكر منها بالخصوص 

الوكالة الوطنية لدعػػػم تشغيل الشػػػػػباب، الوكالة الوطنية لتطوير ، الاستثمارات المحلية ك ترقيتها
لدنتدبة  اك الوزارة الاستثمػارات، الدػجلس الوطنػي للبستثمػػار، الشباؾ الوحيد، صندكؽ دعم الاستثمارات

.الدكلفة بتًقية الاستثمار ك متابعة الإصلبحات  

1:واقع بيئة الأعمال في الجزائر: الفرع الثاني  
                                                             

.2004تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية. 1  
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لشا تقدـ يتضح أف الجزائر قد أكلت اىتماما متناميا لتحستُ مناخ الاستثمار بها ك ىذا من خلبؿ إصدار العديد 
من القوانتُ ك التشريعات، ك بعث العديد من الدؤسسات ك الذيئات، ك الدصادقة على العديد من الاتفاقيات 

الدتعلقة بالاستثمار، ك الدشاركة في العديد من الدلتقيات ك الندكات العالدية، كمعالجة مشكلة البتَكقراطية ك العمل 
كل ىذه الجهود تهدؼ في لرملها إلذ برستُ مناخ الاستثمار ك أكثر جاذبية ك ...على تسهيل الإجراءات الإدارية

.مواتيا لرغبات ك متطلبات الدستثمرين  
ك لكن رغم كل ىذه الجهود كالدساعي ك الإجراءات التي بذلتها الجزائر لاستقطاب الاستثمار ك تشجيعو، إلا أنها 

ما زالت بحاجة إلذ الدزيد من الجهود الإضافية لتذليل العراقيل ك الدعوقات الإدارية ك الدؤسسية، ك ذلك لتحستُ 
.كضع بيئة الأعماؿ في الجزائر ك جعلها أكثر جاذبية من غتَىا  

حيث تشتَ بيانات بيئة أداء الأعماؿ التي يعدىا البنك الدكلر لبياف مدل سهولة أك تعقيد الإجراءات الإدارية ك 
الدؤسسية لدختلف الدكؿ الدتعلقة ببيئة الأعماؿ، إلذ أف الجزائر ملزمة ببذؿ الدزيد من الجهود قصد تسهيل 

الإجراءات ك التقليل من التكاليف ك الأعباء لأداء الأعماؿ، ك ذلك لتحستُ بيئة الاستثمار بها، لأف كل 
.البيانات الدتعلقة ببيئة الاستثمار في الجزائر تشتَ إلذ بعدىا عن الدعدلات العالدية ك الإقليمية  

:رالامتيازات والإعفاءات الممنوحة للمستثمرين بالجزائ: الثالثلمطلبا  
2مزايا والحوافز الاستثمار في الجزائر:الفرع الأول  

،بوصفو أحدث تشريع منظم للبستثمار،إذ يعدؿ 2006جويلية15الدؤرخ في08-06في ىذا الإطار يندرج الامر
 الدتعلق بتنظيم الدؤسسات العمومية الاقتصادية كتسيتَىا 04-01،كىو لؽثل إلذ جانب الأمر03-01الأمر

كخوصصتها،كنصوص قانونية أخرل ذات الطابع تشريعي كتنظيمي،الإطار الذم من شأنو تعميق الإصلبحات 
تنص على إلغاء الأحكاـ السابقة الدخالفة "03-01من الأمر(30)الاقتصادية كبرستُ فعاليتها،كما أف الدادة 

.الدتعلقة برقية كدعم الاستثمار12-93لذذا الأمر،لاسيما تلك الواردة في الدرسوـ التشريعي رقم  
أك أجانب،كذلك بالتًكيز على "كطنتُ"كيكننا برليل أىم الدزايا ك الحوافز الدمنوحة للمستثمرين،سواء كانوا لزلتُ

:مبادئ أساسية كردت ىي(04)  
.مبدأ حرية الاستثمار-   
. كافة القيود الإدارية على الاستثمارةمبدأ إزاؿ-   

                                                                                                                                                                                              

.نفس المرجع. 1
  

.40،ص2008،لسنة08،العددمجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير. 2
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.مبدأ عدـ اللجوء إلذ التأميم،كحرية برويل رأس الداؿ كالعوائد النابذة عنو-   
.مبدأ منح الدزايا كالحوافز الدشجعة للبستثمار-   

أنواع الاستثمار المتضمنة في قانون الاستثمار الجزائري :الفرع الثاني  
 أكت 20 الدؤرخ في 03-01يقصد بالاستثمار في مفهوـ الأمر رقم ( 03-01من الأمر رقم  02الدادة  ) 

: الدتضمن تطوير الاستثمار2003  
    اقتناء أصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة ، أك توسػػػيع قدرات الإنتاج ، أك -1

 .إعادة الذيكلة 
 .الدسالعة في رأسماؿ مؤسسة في شكل مسالعات نقدية أك عينية -2
. استعادة النشاطات في إطار خصخصة جزئية أك كلية  -3

1.المسموح لهم بالاستثمار (أ  
في مفهوـ قانوف الاستثمار فانو يستطيع الاستثمار في الجزائر كل شخص طبيعي أك معنوم ، مقػيم أك 

.غتَ مقيم   
  كيفية إقامة مشاريع استثمارية في الجزائر (ب

شخص  )يستطيع كل مستثمر مهتم بفرص الاستثمار في الجزائر، مقيما كاف أك غتَ مقيم،  
:، أف يقيم مشركعا استثماريا حسب الطرؽ الآتية(طبيػعي أك معنوم، جزائرم أك أجنبي   

  من %100بإنشاء كياف قانولش باسمو الشخصي، خاضع للقانوف الجزائرم في حدكد  -1
 الرأسماؿ الدقيم أك الغتَ مقيم،

بدشاركتو مع شخص أك لرموعة أشخاص، طبيعيتُ كانوا أك معنويتُ، خاضعتُ  للقانوف  -2
 .الجزائرم

 الدسالعة في رأسماؿ مؤسسة قائمة في شكل مسالعات نقدية أك عينية، -3
. استعادة نشاط مؤسسة في إطار خصخصة جزئية أك كلية -4
2 (03-01 من الأمر17 إلذ 14الدواد من  ) حماية المستثمر و الضمانات المقدمة لو (ج  

                                                             

.2004منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،الجزائر،ديسمبر. 1
  

.12 كابذاىات،ديواف الدطبوعات الجامعية،الجزائر،صآراء،الخوصصة والتصحيحات الهيكلية، ضياء لريد الدوسمي. 2
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  يعامل الأشخاص الطبيعيوف ك الدعنويوف الأجانب بدثل ما يعامل بو الأشخاص الطبيعيوف ك
 .الدعنويوف الجزائريوف، في لراؿ الحقوؽ ك الواجبات ذات الصلة بالاستثمار

  ك يعامل جميع الأشخاص الطبيعيتُ ك الدعنويتُ الأجانب نفس الدعاملة مع مراعاة أحكاـ
. الاتفاقيات التي أبرمتها الدكلة الجزائرية مع دكلذم الأصلية

  ،عدـ التًاجع عن الامتيازات الدكتسبة 
 ،إمكانية برويل رؤكس الأمواؿ الدستثمرة ك العائدات النابذة عنها 
  حماية من خلبؿ الاتفاقيات الدكلية الثنائية ك الدتعددة الأطراؼ لتشجيع ك حماية

 الاستثمارات ،
 ُإمكانية اللجوء إلذ التحكيم الدكلر في حالة نزاع بالنسبة للمستثمرين غتَ الدقيمت .

  النشاطات التي بإمكانها الاستفادة من الامتيازات (د
الاستثمارات التي تنتج في إطار منح  النشاطات الاقتصادية الدنتجة للسلع ك الخدمات،

.أك الرخصة/ الامتياز ك  
1عوائق الاستثمار في الجزائر:الفرع الثالث  

على الرغم من كضوح التوجهات الكبرل للبقتصاد الوطتٍ،نظرا لنتائج الالغابية المحققة،إلذ جانب المجهودات التي 
تبذلذا الجهات الوصية في سبيل تهيئة كترقية مناخ الاستثمار،إلا أف كجهة نظر الدستثمرين حوؿ العوائق التي تفسد 

:  بيئة الأعماؿ في الجزائر،بذتمع في لزورين أساسيتُ لعا  
.صعوبة الدخوؿ إلذ أسواؽ العوامل،خاصة ما تعلق بالقركض،العقار الصناعي-   

.كقصور في السياسة الاقتصادية(  la gouvernance )إشكالية الحاكمية -   
.شيوع ظاىرتي الفساد كالدنافسة غتَ شرعية،إلذ جانب ارتفاع معدلات الضرائب-   

إف عملية الكشف عن ىذه العوائق،تعد خطوة أساسية ضمن إستًاتيجية تهيئة مناخ الاستثمار أماـ رجاؿ 
:الأعماؿ ،للمسالعة في التنمية الوطنية الشاملة،كفيما يلي أىم عوائق الاستثمار في الجزائر  

.مشكلة التمويل-   
.مشكلة العقار الصناعي-   
.تأرجح البيئة السياسية كالأمنية-   

                                                             

.44مرجع سبق ذكره،ص، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير.  1
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.مشاكل ذات طابع إدارم كتنظيمي-   
.مشكلة الفساد ك الأشكاؿ الأخرل في السلوؾ النفعي-   
.مشكلة النظاـ القضائي-   
.تعثر إجراءات الخوصصة-   
.عدـ كفاءة إجراءات التًكيج للقرض الاستثمارية-   

:خلاصة الفصل  
 النواة باعتبارىا ، ابذاىاتهم بدختلف الاقتصاديتُ         لقد شغلت الدؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا في أعماؿ 

لأف العملية الإنتاجية بشكل عاـ تتم الاجتماعية،،كما أنها تعبر عن العلبقات الاقتصادمالأساسية في النشاط 
 بغرض تشجيع الاستثمار عن طريق مزج لرموعة من العناصر البشرية ك الدادية ك عناصر أخرل معنوية،

الوطتٍ،كاستقطاب الدزيد من الاستثمارات،مافتئت الجزائر في برستُ مناخها الاستثمار،كذلك من خلبؿ جملة 
:الإجراءات كالتدابتَ الكفيلة بدنح الدزيد من الدزايا،كالحوافز للمستثمرين كيتجلى ذلك من خلبؿ  

.                 إزالة القيود الضريبية كالجمركية على رأس الداؿ الدستثمر  
.                  تشجيع الدشركعات على إعادة استثمار أرباحها  
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  انعكاسات التأمين التكافلي على نشاط  المؤسسات الاستثمارية في الجزائـر:الفصل الثالث

 :تمهيـــــــــــــــد 

النظام الدصرفي،نظام،نظام الأسواق الدالية ونظام التأمتُ ،لذا :يقوم الاقتصاد الوطتٍ على ثلاث أسس رئيسية
اىتمت معظم الدنظومات القانونية على الدستوى الدولر بوضع قواعد منظمة لدراحل عقد التامتُ من 

 .(شركات وتعاونيات التامتُ)وللهيئات العاملة في ىذا المجال من جهة أخرى "الإبرام،التنفيذ والإنهاء"جهة
 وبعد الأزمة الدالية العالدية الأختَة واجتماع آراء الباحثتُ على انو بالإضافة إلذ النظام الربوي للمؤسسات 
البنكية والدصرفية،وعقود الدشتقات في الأسواق الدالية،فان نظام التامتُ التجاري القائم على نقل الدخاطر بعوض 

 .يعتبر من اكبر مسببات ىذه الأزمة
 رغم AIGوىذا يظهر جليا من خلال إفلاس اكبر الشركات الأمريكية للتامتُ على الودائع الدصرفية

احتكارىا لذذا النشاط،لذا ابذهت أنظار الدول الغربية قبل الإسلامية إلذ نظام التامتُ التكافلي ربدا كبديل للتامتُ 
 .التجاري،وان كان ىذا النوع من التامتُ مطبق فعلا في القوانتُ الفرنسية والقوانتُ الأمريكية والبريطانية

 الذي يسمح بإنشاء شركات التامتُ تعاضديو 09/13 تم إصدار الدرسوم التنفيذي رقم 2009وفي سنة
 دون بسييز بتُ قطاع وآخر،   "التامتُ التكافلي"

لذا سنحاول التطرق لانعكاسات التامتُ التكافلي على نشاط الدؤسسات الاستثمارية في الجزائر وذلك من 
 :  خلال تقسيمو إلذ ثلاث مباحث

 .   سوق التأمتُ في الجزائر: الدبحث الأول
 .التوظيفات الدالية لشركات التامتُ في الجزائر:  الدبحث الثاني

. آليات تشجيع الاستثمار في الجزائر:  الدبحث الثالث
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 سوق التأمين في الجزائر :المبحث الأول
تنفيذه و  برنامج الاستقرار و التصحيح الذيكلي التي اتفقت مع الدؤسسات الدالية الدولية على اعتمدت الجزائر

التأمتُ و إعادة التأمتُ من طرف شركات  يتمثل في إلغاء احتكار الدولة لذذا القطاع و السماح بدمارسة نشاط
 .وطنية و أجنبية و خاصة أو عامة

انعكست بدورىا على نشاط  إلخ و التي...الإصلاحات الاقتصادية الأخرى في لرال الاستثمار  بالإضافة إلذ 
 الذي منح قطاع التأمتُ دفعا قويا ساىم 07-75الأمـر  حيث عرف تطورا ملحوظاً، خاصة بعد صدور, التأمتُ

 . في الجزائر في دفع وتتَة النمو
 واقع التأمين في الجزائر:المطلب الأول

لذا حضي باىتمام السلطات الجزائرية وذلك بتدخلها يعد التأمتُ أحد الركائز الرئيسية للاقتصاد الوطتٍ       
-95 وذلك بتنظيمها قبل صدور قانونؤسسات التأمتُلد الإجراءات اللازمة لإعادة السلطة وابزاذىا

 .،بالإضافة إلذ برديد منتوجاتها07
 1:الفترة الاستعمارية: الفرع الأول

يرتبط وجود التأمتُ بالجزائر بوجود الاستعمار و مؤسساتو التي تستَ ىذا النشاط حيث ظهر في أوروبا  
و تتبعها إنشاء التعاونية الدركزية .   1961على شكل تعاوني إثر إنشاء الشركة التعاونية للتأمتُ من الحريق سنة 

وفي الحقيقة  إن الظهور لذذه الشركات كان بذسيدا للتشريعات الفرنسية , الفلاحية من طرف الفلاحتُ الفرنسيتُ
حيث أدت الضرورة إلذ سن قانون 1947و الذي تواصل تطبيقو إلذ ,   1930جويلية 13التي أملاىا قانون 

 الذي يتضمن تكوين 1947 مارس 06جديد يتلاءم و الظروف الجديدة لدتطلبات العصر آنذاك و ىو مرسوم 
 .لائحة إدارية عامة لدراقبة مؤسسات التأمتُ بالجزائر

      ومن أىم ما يدكن ذكره في ىذه الفتًة عن التأمتُ أنو اقتصر على الدعمرين حيث لد يستفد الجزائريون إلا 
و , بالقليل منو خاصة إذا علمنا أن التأمينات الاجتماعية ظهرت متأخرة بالجزائر مقارنة بفرنسا و الدول الأخرى
كانت تسعى السياسة الاستعمارية من وراء ذلك إلذ ترك الشعب الجزائري يتخبط في مشاكلو الاجتماعية و 

من لرموع مؤسسات التأمتُ أي ما % 59و يظهر ذلك جليا من خلال الذيمنة الفرنسية بنسبة , الاقتصادية
,  مؤسسة و اقتصر الدور الاجتماعي للتأمتُ في ىذه الفتًة على تلبية حاجات الدعمرين218 من 127يعادل 

 .أما الدور الاقتصادي فلم يكن لو دورا فعالًا نظراً لقلة الدؤسسات الصناعية الدؤّمنة في الجزائر
                                                        

.01،ص2014/2015،جامعة الدسيلة،"واقع سوق التامين في الجزائر"ندوة البنوك والتأميناتقمان مصطفي،. 1  



انعكاسات التأمين التكافلي على نشاط  المؤسسات الاستثمارية في الجزائر..............:لثالثالفصل ا  
 

 
73 

 الفترة ما بعد الاستعمار:الفرع الثاني
نتيجة للسياسة و,     كان نشاط التأمتُ إثر خروج الدستعمر الفرنسي مستَاً من طرف مؤسسات أجنبية

الاستعمارية الراسخة في عمل ىذه الدؤسسات اغتنمت الفرصة التي بذتٍ منها أرباحاً طائلة من خلال إعادة 
 فور 1963وىو ما أدى بالسلطات الجزائرية للتدخل سنة , التأمتُ بفروعها بفرنسا من أجل تهريب الأموال

 .إدراكها للخطر الذي تشكلو ىذه الدمارسات على الاقتصاد الوطتٍ
 : ينصان على1963جوان 8     و يتمثل ىذا التدخل في سن قانونتُ أساسيتُ في 

و ىذا من خلال تأسيس , إنشاء عملية إعادة التأمتُ قانونية و إجبارية لجميع عمليات التأمتُ المحقق بالجزائر- 1
 .كمؤسسة وطنية" CAAR"الصندوق الجزائري للتأمتُ و إعادة التأمتُ

طلبا الاعتماد لدى و,تقدنً ضمانات مسبقة, يوجد القانون الثاني من ىذا التدخل على مؤسسات التأمتُ- 2
 .وزارة الدالية لتمكينها من مزاولة نشاطها بالجزائر

 :و يدكن تلخيص أىم الأىداف التي كان يرمي إليها ىذا القانون في
 .مراقبة استعمال الأموال المجمعة من الأقساط المحصلة- أ

 .بذنب برويل الأموال العمومية إلذ الخارج عن طريق عمليات إعادة التأمتُ- ب
فضلت ىذه الأختَة توقيف , و نظرا لكون الأحكام السابقة الذكر لا تتفق و مصالح مؤسسات التأمتُ الأجنبية

 1: مؤسسة كانت في مقدمتها17نشاطها و الانسحاب من الساحة الاقتصادية و لد يبقى سوى 
 الشركة الوطنية للتأمتُ- 
 .CCRMAالصندوق الدركزي لإعادة التأمتُ للتعاونية الزراعية - 
 .MAATECالتعاونية الجزائرية لتأمتُ عمال التًبية و الثقافة - 

و ذلك من خلال برويل ,  مثلت بداية النشاط الفعلي و النزيو للتأمتُ الجزائري63و من الجدير بالذكر أن قوانتُ 
 .التأمتُ من وسيلة لتحقيق الأىداف الشخصية إلذ خدمة مصالح العام

 
 
 
 

                                                        
1.Boualem Tafiani،les assurances en Alegria،OUP، ،1987. p28.  
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 تأميم التأمين في الجزائر: الفرع الثالث
     نظراً للأهمية الاقتصادية التي يكتسبها قطاع التأمتُ و مدى فعاليتو في دفع وتتَة التنمية رأت السلطات الدركزية 

بسثل ىذا التدخل للدولة في  و قد, للبلاد أنو لا بد من تأميم ىذا القطاع من أجل تنظيم نشاطو و استغلالو
 : ينص على ما يلي63إصدار قوانتُ مكملة لقانون 

.  ينص على احتكار الدولة لكافة عمليات التأمت66ُ-127الأمر رقم  -
 .SAA ينص على تأميم الشركة الجزائرية للتأمت66ُ-129الأمر رقم  -

و الذي كان نتيجة الزيادة الدستمرة في الطلب على , 1973أمّا التنظيم الجديد لسوق التأمتُ الجزائري سنة 
: الخدمة التأمينية فيتمثل في

إنشاء الصندوق الدركزي لإعادة التأمتُ و بزصيصو في عمليات إعادة التأمتُ التي كانت من اختصاص  -
 . و كان اختصاصو تأمتُ الأخطار الصناعيةSAAالشركة الجزائرية للتأمتُ 

 1:لجزائرباتنظيم سوق التأمين : المطلب الثاني
و الأمر ,  الدتعلق بالتأمينات1995جانفي 25 الدؤرخ في 07-95يخضع حاليا سوق التأمتُ قانونيا إلذ الأمر 

.  الدتعلق بتأمينات القرض الدوجو للتصدير1996جانفي10 الدؤرخ في 96-06
ستة شركات بسارس نشاطها قبل صدور الأمر  (06)أربعة عشر شركة منها  (14)يضم سوق التأمتُ في الجزائر 

.  و بعد صدور ىذا الأمر أنشأت الشركات الأخرى95-07
 07-95الشركات الوطنية قبل صدور الأمر : الفرع الأول

: CAARالشركة الجزائرية للتأمين و إعادة التأمين  -1
 و كانت مكلفة بالدراقبة من خلال 1963نشأت عام , تعتبر إحدى الشركات الكبرى لقطاع التأمتُ في الجزائر

حيث كانت تلزم لستلف الشركات التي تزاول نشاطها في الجزائر أن تتنازل عن حجم الأقساط , التنازل القانوني
 . CAARلصالح الشركة الجزائرية للتأمتُ و إعادة التأمتُ% 10بنسبة 
 تنازلت 1985في , CCR تنازلت عن نشاط إعادة التأمتُ إلذ الشركة الدركزية لإعادة التأمتُ 1975و في 

 و في إطار إعادة ىيكلة نشاطها CAATعن لزفظتها في فرع النقل إلذ الشركة الجزائرية للتأمتُ الشامل
. أصبحت بزتص بالتأمتُ عن الأخطار الصناعية

                                                        
.60،ص1989،الجزء الأول،دار النشر د،م،ج،الأحكام العامة طبقا لقانون التامين والتامين الجديدابراىيم أبو النجا، .1  
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 و مع إلغاء قانون التخصص و الانتقال إلذ الاستقلالية عملت الشركة من جديد على تنويع 1989و في سنة 
 تنازلت عن لزفظتها في فرع القرض الدوجو للتصدير 1995وفي , (تأمتُ الأشخاص, السيارات, النقل)لزفظتها 

. CAGEXإلذ الشركة الجزائرية للتأمتُ و ضمان الصادرات 
. 1998ملياردينار سـنة2.7مليار دج ثم 2إلذ 1994مليون دج سـنة 500الرأسمال الاجتماعي انتقل من- 
. وكيلًا عاما39أما الغتَ مباشرة , وكالة77فروع جهوية و 5شبكة توزيع الشركة - 
و ,  1998عامل سنة 1964 إلـى 1997عامل سنة 1636, 1996 عامل سنة 1737عدد العمال - 

. مليون دج2.5في حتُ تصل إنتاجية كل عامل إلذ     , يرجع ىذا الانخفاض إلذ ذىاب عدد من الدتعاقدين
 SAA:1الشركة الجزائرية للتأمين - 2

ومعربو % 61 في صور لستلطة جزائرية بنسبة 1963سبتمبر12 تأسست الشركة الجزائرية للتأمتُ في 
و في .  ألشت الشركة في إطار احتكار الدولة لدختلف عمليات التأمتُ 1966 ماي 27و في %. 39بنسبة 

, الأخطار البسيطة,  ومع ظهور قانون التخصص احتكرت الشركة كل من فرع السيارات1975ماي 21
. تأمينات الحياة

.  وكالة309وحدة و 24و شبكة توزيعها , مليون دج3100رأسمالذا الاجتماعي يقدر ب- 
.  وكالة309وحدة و 24و شبكة توزيعها , مليون دج3100رأسمالذا الاجتماعي يقدر ب- 
و يفسر ىذا الانخفاض بخروج , عاملا حاليا4325إلـى 1995عاملا في 5218عدد العمال إنتقل من - 

. الدتقاعدين
 CAAT:2الشركة الجزائرية للتأمين الشامل- 3
اىتمت في البداية بالأخطار الدرتبطة بفرع النقل و ذلك طبقا لدبدأ التخصص , 1985نشأتها في  

و عند إلغاء التخصص في إطار الإصلاحات الاقتصادية الدعتمدة , واحتكار الدولة لقطاع التأمتُ في تلك الفتًة
.  مؤسسة اقتصادية عمومية بسارس لستلف فروع التأمتCAATُأصبحت 
. وكالة70فروع         و 5و انتقلت حاليا إلذ , 1985 وكالات في بداية 10شبكة التوزيع كانت  -
 ثم إلـى 1992مليون دج سنة 230و انتقل إلذ , 1985مليون دج في 60رأسمالذا الاجتماعي يقدر ب -

 .مليون دج1500و حاليا يصل إلذ , مليون دج900

                                                        
1 .Revue "، l’actuel" ،N=°37mai1999. 
2
 . Revue "، Sigma "،  N=°34mai1998 1999/ . 
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حاليا يصل عدد و,1996 عامل سنة 1200عامل في بداية نشاطها إلـى 300عدد العمال انتقل من  -
 .عامل1365العمال إلذ 

 CCR:1الشركة المركزية لإعادة التأمين - 4
:  قصد برقيق الدهام التالية1975 بدأت الشركة نشاطها في 

. الدساهمة في تطوير السوق الوطنية لإعادة التأمتُ من خلال ارتفاع قدرتها على الاحتفاظ -
 ترقية التعاون الدولر و الإقليمي في لرال إعادة التأمتُ -
 .مليون دج2000رأسمال الشركة يقدر حاليا  -
 و حاليا 1990 عامل في 115 إلـى 1985 في 101 إلذ 1975عامل في 28عدد العمال انتقل من  -

 . عامل112
 :يضم السوق الجزائري للتأمينات عدة تعاضديات منها:التعاضديات- 5
 :  CNMAالصندوق الوطني للتعاون الفلاحي - أ

 تعرف التعاونية الفلاحية بأنها شركة مدنية للأشخاص ذات طابع تعاوني برأس مال متغتَ    و لا يسعى 
, الحريق, البرد:  صندوق لزليا و يضمن الصندوق الأخطار التالية62يتكون الصندوق الوطتٍ من . إلذ برقيق ربح

,  التأمتُ على أجسام سفن الصيدو,التأمتُ الشامل على النخيل و التمور, التأمتُ الشامل على الداشية
. الاستغلال الفلاحي

 :    MAATECالتعاضدية الجزائرية لتأمين عمال التربية و الثقافة- ب

سمح لذذه التعاضدية , 1992 بصدور أمر إنشاء احتكار الدولة لعمليات التأمتُ 1966اعتمدت في  
 مليون 71 إلذ 1998وصل حجم الصندوق التأسيسي سنة . أن تؤّمن على السيارات و التأمتُ الشامل للسكن

. دج
  07:2-95الشركات المعتمد عند صدور الأمر : الفرع الثاني

:  شركات التأميم المتخصصة: أولا
  الشركة الجزائرية لضمان الصادراتCAGEX: 

                                                        
.،132،ص2001،رسالة الداجيستً،دور نشاط التامين في التنمية الاقتصادية،دراسة حالة الجزائر أقسام نوال،. 1  
.04،صمرجع سبق ذكره،"واقع سوق التامين في الجزائر"ندوة البنوك والتأمينات قمان مصطفي،. 2  
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و ,  الدتعلق بتأمتُ القرض الدوجو للتصدير07-96 بدوجب الأمر 1996جانفي 10 نشأت الشركة في 
. 1996جويلية 20 في 235-26اعتمدت بدرسوم رقم 

. مليون450مليون دج عند نشأتها ليصل حاليا إلذ 250رأسمالذا  -
: مهام الشركة

و , الخطر السياسي لحساب الدولة )ضمان العمليات الدوجهة للتصدير لحسابها الخاص و لحساب الدولة  -
. (الخطر التجاري لحسابها الخاص

 .ضمان برويل الصادرات -
 .تقدنً النصائح و الدساعدة للمصدر و تزويده بالدعلومات الاقتصادية و القانونية -
 . إطار17عامل من بينهم 29عدد العمال يصل إلذ  -

 SGCI :1شركة ضمان القرض العقاري - 2
مليون دج و تتمثل 1000 برأس مال قدره 1997أنشأت في ديسمبر , و ىي مؤسسة عمومية اقتصادية 

. مهام الشركة في تقدنً ضمانات القروض الدمنوحة من طرف الدؤسسات الدالية من أجل الحصول عليها
: AGCIالشركة الجزائرية لضمان قرض الاستثمار- 3

 لدمارسة عمليات التأمتُ الدرتبطة بقروض الاستثمار الدوجهة للمؤسسات الصغتَة و 1998اعتمدت في 
. مليار دج2رأسمالذا الاجتماعي يقدر ب, الدتوسطة

: CGMPصندوق ضمان الأسواق العمومية- 4
 و 1998فيفري21 في 07-98أنشأت بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم , و ىي مؤسسة مالية متخصصة 

:  تتمثل مهامو فيما يلي
. تسهيل عملية تنفيذ الدشاريع التنموية في قطاع الذياكل القاعدية و البناء- 
. منح الضمانات بدختلف أنواعها- 
. الاستفادة من تسبيقات تعاقدية و قانونية موجهة لتغطية نفقات تنفيذ الأسواق العمومية أو الطلبات- 

 
 

 
                                                        

.06،صمرجع سابق  قمان مصطفي،. 1  
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شركات التأمين الأخرى : ثانيا
 Trust Alegria  :

و % 60تساىم فيها البحرين بحصة , وىي شركة للتأمتُ و إعادة التأمتُ لستلطة جزائرية بحرينية قطرية 
و الشركة الدركزية لإعادة التأمتُ % 17.5 بCHARأما حصة الجزائر فتتقسمها كل من % 5قطر بحصة 

CCR17.5 ب .%
. مليار دج1.8 برأسمال اجتماعي يقدر ب 1997أعتمد الشركة في نوفمبر 

  الشركة الدولية للتأمين و إعادة التأمينCIAR :
مليون دج وتضم 450 لتباشر لستلف عمليات التأمتُ برأسمال اجتماعي 1998أوت 5اعتمدت في  

.  وكيلا عاما25شبكة توزيع ب
  الجزائر للتأميناتLa A2: 

أوت 05 و منح لذا الاعتماد في 1995جانفي 25 في 07-95أنشأت ىذه الشركة بدوجب أمر  
. مليون دج500و يقدر رأسمالذا ب ,  لتمارس نشاط التأمتُ و إعادة التأمت1998ُ

: CASHشركة تأمين المحروقات - 4
و نباشر عمليات تأمتُ المحرقات إلذ , مليون1800 و ىي شركة ذات أسهم برأسمال اجتماعي قدره 

. جانب فروع التأمتُ الأخرى
: تم اعتماد عدة شركات جديدة في التأمتُ, إلذ جانب ىذه الشركات الوطنية و الخاصة

و ,  و بالتالر تدعم موقف التأمتُ في الجزائر2001في : GAMمجموعات التأمينات المتوسطة  -
 .يظهر ذلك من خلال اعتماد تسعة سماسرة تأمتُ

 1:منتوجات سوق التأمين في الجزائر:المطلب الثالث
وذلك راجع إلذ , وذلك راجع إلذ تنوع منتوجات ىذا الأختَ, يعتبر السوق الجزائري للتأمينات خصب 

النهضة الاقتصادية التي تسعى الدولة الجزائرية إلذ برقيقها عن طريق الإصلاحات الاقتصادية الدعتمدة في كل 
و خاصة عندما انتهجت الجزائر سياسة الانفتاح التام للسوق الجزائري , المجالات الدالر و الصناعي و غتَىا

. للاستثمار الأجنبي لشا ولد منتوجات موازية في سوق التأمتُ و ىذا ما يشجع من الاستثمار في ىذا السوق
 

                                                        
1. Boualem Tafiani،les assurances en Alegria،OUP، 1987  .، p61 
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تأمين السيارات : الفرع الأول
 1958فيفري 27طبقا لدبدأ التزام التأمتُ على السيارات في الجزائر من خلال القانون الفرنسي الدؤرخ في  

. 1962و الذي تم بسديده لاحقا بالأمر الصادر في 
(: 1) صدر أول نص قانوني متعلق بإلزامية تأمتُ السيارات و الذي ينص الدادة 1974جانفي 30    و في 

التأمتُ إجباري لكل السيارات التي لذا لزركات و تنتقل عن طريق العمومي سواء كان لذا عجلتان أو ثلاثة أو "
 1".و كذلك بالنسبة للمقطورات النصفية, أربعة أو أكثر

: كما أنو توجد لرموعة من الأخطار التي يؤمن عليها أو الدضمونة
:  الدسؤولية الددنية للمؤمن لو -

يستوجب على كل مالك سيارة أن يكتب تأمتُ الدسؤولية الددنية عن الأضرار الدعنوية و الدادية التي يدكن 
. أن يسببها للغتَ و يضمن ىذا التأمتُ في حالة برركها أو توقفها

. التأمتُ على ىيكل السيارة و ضمان خسارة الاصطدام -
 .ضمان السرقة و الحرق و ضمان انكسار الزجاج -
 .  ضمان التعاقد لصالح الراكبتُ في السيارة -

هلاك الماشية , الأخطار الزراعية, التأمين على الحريق: الفرع الثاني
: التأمين على الحريق -1

يضمن الدؤّمن من الحريق جميع الأضرار التي : " نص الدشرع الجزائري التأمتُ على الحريق بالنص على
تتسبب فيها النتَان غتَ أنو إذا لد يكن ىناك اتفاق لسالف لا يضمن الأضرار التي يتسبب فيها تأثتَ الحرارة أو 
الاتصال الدباشر الفوري للنار أو لإحدى الدواد الدتأججة إذا لد تكن ىناك بداية حريق قابلة للتحول إلذ حريق 

 2".حقيقي
حيث يجبر القانون الذيئات العمومية التابعة للقطاعات , للتأمتُ على الحريق الصفة الإلزامية في بعض القطاعات

. الاقتصادية الددنية أن تكتب تأمينا من خطر الحريق
: التأمين من الأخطار الزراعية -2

                                                        
.131صمرجع سبق ذكره،دور أقسام نوال،. 1  
.25/01/1995:،الصادر بتاريخ،الخاص بقطاع التامين في الجزائر07-95،من الأمر 44المادة . 2  
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, الفيضانات, الجليد, العاصفة, كالبرد, يضمن الدؤمن الأخطار التي يدكن أن تلحق بالمحاصيل الزراعية 
. و ذلك حسب الاتفاق الدنصوص عليو في العقد. ألخ...الثلج
   :التأمين من هلاك الماشية -3

 يضمن الدؤمن فقدان الحيوانات الناتج عن حالة موت طبيعية أو عن حوادث أو أمراض و يسري الضمان 
   1.في حالة قتل الحيوانات لفرض الوقاية أو برديد الأضرار إذا تم ذلك بأمر من السلطات العمومية أو من الدؤمن

تأمين نقل البضائع : الفرع الثالث
. تتعرض البضائع مهما كانت طبيعتها و كيفية تغليفها و نوع الوسيلة الدستعملة لنقلها إلذ أخطار عديدة

 2:تأمين البضائع المنقولة بحرا-       أ
فأثناء القيام برحلة بحرية تضمن الأخطار من خلال اكتتاب وثيقة التأمتُ البحري ,  و ىو الأكثر استعمالا

. على البضائع
 3:تأمين البضائع المنقولة جواً - ب     

بزضع وثيقة تأمتُ البضائع الدنقولة جواً لنفس شروط و مبادئ وثيقة التأمتُ البحري أما عن تأمتُ الدراكب الجوية 
.  فهو يضمن الأضرار الدادية التي قد تلحق بالدركبة الجوية حسب الإتفاق في العقد

ينص ىذا النوع من التأمتُ الأضرار التي تلحق بالبضائع الدنقولة عبر الطرق :تأمين البضائع المنقولة براً - ج
و ذلك حسب , البرية أو السكك الحديدية و بالإمكان أن يدتد الضمان أثناء عمليات الشحن و التفريغ

. الاتفاق في العقد
تأمينات الأضرار الأخرى : الفرع الرابع
 تأمين خسائر الاستغلال و تأمين كسر الآلات :

يسعى ىذا النوع من التأمتُ إلذ تعويض الدؤمن لو بجزء من النفقات  : تأمين خسائر الاستغلال-  أ
. العامة التي لا يدكن امتصاصها بعد تدني رقم أعمال الدؤسسة من جراء وقوع حادثة

, تضمن الأضرار التي تلحق بالآلات الدؤمن عليها بسبب الاستغلال السيئ:  تأمين كسر الآلات- ب
. ألخ...انقطاع التيار, خلل في البناء

                                                        
.25/01/1995:،الصادر بتاريخ،الخاص بقطاع التامين في الجزائر04-95،من الأمر 49 المادة . 1  
.25/01/1995:،الصادر بتاريخ،الخاص بقطاع التامين في الجزائر07-95،من الأمر 136/144 المادة . 2  
.25/01/1995:،الصادر بتاريخ،الخاص بقطاع التامين في الجزائر07-95،من الأمر 153 المادة . 3  
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 الأخطار الصناعية و أخطار التركيب :
, الإنفجارات, توجد أخطار مكملة مثل الفيضانات, إضافة إلذ خطر الحريق:  الأخطار الصناعية-  أ

. إلخ...ظواىر طبيعية, سقوط أجهزة
 1.حريق ضغط متزايد, و يضمن العتاد الدؤمن عليو من أخطار كهر بائية: أخطار التركيب- ب         
 تأمين متعدد الأخطار:  

, لجأ الدؤمن إلذ استعمال عقود تأمتُ تسمى بالأخطار الدتعددة, من أجل ضم عدة أخطار في عقد تأمتُ وحيد
, انكسار الزجاج, أضرار الدياه, انفجار, الحريق: وىي تضمن الأخطار الرئيسية التي يتعرض لذا الدؤمن لو

:  إلخ؛ و منها...السرقة
. التأمتُ الدتعدد الأخطار الدوجو للتاجر و الحرفي -
 .التأمتُ الدتعدد الأخطار الدوجو للسكن -
 .التأمتُ الدتعدد الأخطار الدوجو للعمارات -
 .التأمتُ الدتعدد الأخطار الدوجو للصناعة -
 تأمينات الأشخاص :

: تضمن تأمينات الأشخاص حسب القانون الجزائري الأخطار التالية
. الأخطار الدرتبطة بددة الحياة البشرية -
 .الوفاة بعد وقوع الحادث -
 .الجزئي أو الكلي, العجز الدائم -
 .العجز الدؤقت عن العمل -
 2.تعويض الدصارف الطبية الصيدلانية و الجراحية -

. و يدكن أن يأخذ التأمتُ على الأشخاص الشكل الفردي أو الجماعي
 يضمن تأمتُ الصادرات نوعية من الأخطار:تأمين الصادرات :
. الخطر التجاري و ينتج عن إعسار الددين أو عدم الدفع -
 .الخطر السياسي و ينتج عن قرار تأخذه الدولة يعرقل إبسام الصفقة أحداث السياسة كوارث طبيعية -

                                                        
.147صمرجع سبق ذكره،دور  أقسام نوال،. 1  
.25/01/1995:،الصادر بتاريخ،الخاص بقطاع التامين في الجزائر07-95،من الأمر 61/91 المادة . 2  
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 التوظيفات المالية لشركات التأمين التكافلي :المبحث الثاني
شركة التأمتُ في حاجة دائمة للسيولة، ولذذا تلجأ للاعتماد على إحدى الطرق في التمويل كالقروض البنكية    

أو الاستثمارات العينية، ولكن من أفضل الطرق لصد سياسة التوظيفات التي تعتبر الأكثر انتشارا في العالد، لدا لذا 
 .إيجابيات وتأثتَ مباشر على خزائن الدؤسسات

 1.مصادر أموال شركات التأمين: الأولالمطلب 
 :                          تتكون موارد شركات التأمتُ من الدصادر التالية

 :أموال وحقوق المساهمين (1
في رأس الدال الددفوع، والاحتياطات الرأسمالية التي تكونها شركات التأمتُ من الأرباح المحتجزة، إما لتدعيم مركزىا وتتمثل      

الدالر أو لدواجهة أي ظروف غتَ متوقعة مستقبلا مثل الكوارث، وتعتبر ىذه الأموال ىامش الأمان الأختَ لحملة الوثائق 
للحصول على مستحقاتهم التأمينية، وتتمثل ىذه الأموال في نسبة ضئيلة جدا من حجم الأموال الدوجهة للاستثمار في شركات 

. التأمتُ
 :أموال حقوق حملة الوثائق (2

: وىي الأموال الدتجمعة نتيجة لتحميل أقساط التأمتُ وتنقسم ىذه الأموال إلذ لرموعتتُ
 :حقوق حملة وثائق تأمينات الحياة (أ

أي )ويطلق عليها الدخصصات الفنية لعمليات الحياة وتكوين الأموال، وبرتوي على لسصصات فنية، ويعتبر ىذا الدخصص      
أىم مصادر أموال التأمتُ على الحياة، وىو لسصص طويل الأجل نظرا لطول فتًات وثائق ىذا النوع من التأمينات،  (الفتٍ

وتتزايد أموال ىذا الدخصص من عام لآخر كلما زادت الإصدارات الجديدة في وثائق التأمتُ على الحياة، وإلذ جانب ىذا 
. الدصدر الرئيسي ىناك أيضا لسصصات التعويضات برت التسوية

 :أموال التأمينات العامة (ب
 :وتتمثل أىم مصادرىا في الدخصصات التالية 

بتكون من الدصالح المحتجزة من أقساط وثائق الناميات العامة و الددفوعة مقدما عن سنوات  :مخصص الأخطار السارية- 
 قادمة لتغطية الأخطار السارية مستقبلا عن إصدارات ىذا العام، وىذه الأموال وان كانت بطبيعتها تعتبر قصتَة الأجل لأن

                                                        
.361،ص2000،"بنوك تجارية،أسواق الأوراق المالية،شركات التأمين"أسواق المالعبد الغفار حنفي،. 1  
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العامة، وثائق سنوية ، إلا أنها تزداد وتتًاكم من عام لآخر ، و على الأخص كلما زادت الإصدارات  غالبية وثائق التأمينات
. الجديدة من وثائق التأمينات العامة فتتحول إلذ مصدر للاستثمارات طويلة الأجل

يتكون ىذا الدخصص من الأموال المحتجزة عن الحوادث التي وقعت خلال السنة : مخصصات التعويضات تحت التسوية - 
الحالية، ولكنها لد تسوى أو لد تسدد بعد، بل سيتم تسويتها و تسديدىا في السنة الجارية أو السنوات التالية لذا ، وىذه 

 . الأموال تتًاكم كلما زادت الإصدارات الجديدة ، وتتحول إلذ استثمارات طويلة الأجل بطبيعتها
يكون بطبيعتو في السنوات ذات النتائج الجيدة لدواجهة أي تقلبات غتَ : مخصصات التقلبات في معدلات الخسارة- 

متوقعة، بردث مستقبلا نتيجة زيادة  معدلات الخسائر الفعلية عن معدلات الخسائر الدتوقعة، لكل فرع من فروع التأمينات 
العامة على حدا، وىو حق من حقوق حملة الوثائق حيث تزيد التزامات شركات التامتُ ابذاىهم في السنوات السيئة ذات 

.  الكوارث و بالتالر يستخدم ىذا الدخصص سنويا
 :   أموال غبر مرتبطة بالنشاط (3

وتتمثل ىذه الأموال .       ويطلق علبها الدخصصات الأخرى غتَ الفنية، والتي بزصصها لدقابلة خسائر معينة أو ديون معدومة
وللوكلاء، والدنتجتُ وأرصدة أي حسابات جارية دائنة، أو دائنتُ متنوعتُ : في الدبالغ الدستحقة لشركات التأمتُ وإعادة التأمتُ

 .وىذه الأموال قصتَة الأجل، وبسثل نسبة ضئيلة جدا مقارنة بدوارد الأموال الأخرى، والدتجمعة لدى شركات التأمتُ
  التوظيفات المالية لشركات التأمين:المطلب الثاني
التوظيفات المالية على مستوى السوق المالية :      الفرع الأول

 :مفهوم السوق المالية: أولا
والذين  (ىيئات مالية، مستَين فرديتُ)في الدول التي تتبع اقتصاد السوق ، الأعوان الاقتصاديون لذم قدرات على التمويل   

يقابلون عرض وطلب رؤوس الأموال وىذا متفق على تسميتو بالسوق الدالية وىذا  (الشركات، الدولة)يواجهون حاجة التمويل 
بأنها سوق منظمة تباع وتشتًي فيها الأوراق الدالية، وينفذ السماسرة فيها أوامر عملائهم مقابل ": الدفهوم شامل لكل التعاريف

 1. عمولة مالية مناسبة
 :عادة ما تقسم السوق الدالية إلذ سوقتُ هما:  هيكل السوق المالية:ثانيا

                                                        
.71،ص1995،سلسلة صالح كامل للوسائل الجامعية، الائتمانيةوآثارهاأوراق المالية أحمد لزي الدين أحمد،. 1  
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تعرف السوق الأولية يسوق الإصدارات الجديدة من أسهم وسندات حيث يتم بيع ىذه الأختَة : السوق الأولية (أ
للمستثمرين بدقابل نقدي وعادة ما تتم ىذه العملية من خلال ما يسمى بنك استثمار الذي يلعب دور وسيط بتُ عارضي 

 .وطالبي ىذه الأوراق على مستوى ىذه السوق
تعتبر السوق الثانوية بدثابة سوق القيم القديدة إن صح التعبتَ لأن ىذا القدم لا يؤثر فعلا على قيمة :  السوق الثانوية (ب

إن السوق الثانوي ىي الدكان الدخصص لتداول الأوراق الدالية الدصدرة فيما : ىذه الأوراق فنجد التعريف الذي ذكره لزمد براق
مضى والسوق الثانوية ىي فعالة تعتبر شرطا أساسيا لأن تكون السوق الأولية حيوية ونشطة ومن ثم فإن السوق الثانوية ىي 
سوق الإصدارات القديدة حيث تسمح بتعبئة الادخار الدستثمر في القيم الدنقولة، بدعتٌ برقيق حركية وسيولة الأموال الدستثمرة 

 .وبالتالر فإنها وسيلة تسمح بحسن ستَ السوق الأولية
 همــــــــــــــــــالأس: 

الدشاركة في الدلكية كونو يدثل حصة لزدودة في ملكية الدؤسسة أو شركة مساهمة   يعرف السهم على أنو:الأسهم العادية- 
مثبتة بصكوك قانونية يدكن تداولذا بيعا وشراءا  في الأسواق الدالية، ويدثل لرموع الأسهم نصيب مالكها في رأسمال الشركة بناءا 
على قيم الأسهم الاسمية عند التأسيس، وعليو فالأسهم وسيلة من وسائل بسويل الشركة وبسويل رأس الدال وبرول مالكها بعض 

 1:ظهرت إلذ جانب الأسهم العادية أنواع جديدة،الحقوق والامتيازات
  2. الأسهم العادية للأقسام الإنتاجية       * 

ىي أسهم ترتبط بالأرباح المحققة من قسم معتُ من الدؤسسة علما أن  الأصل ىناك لرموعة واحدة من الأسهم ترتبط فيها 
 .التوزيعات بالأرباح التي برققها الدؤسسة ككل

والأصل أن التوزيعات التي يحصل عليها حمل الأسهم العادية لا تعتبر : الأسهم العادية ذات التوزيعات المخصوصة      * 
 ظهرت في الولايات الدتحدة الأمريكية تشريع ضريبي يسمح 1980من الأعباء التي بزصم قبل احتساب الضريبة وفي 

 :للمؤسسة التي تبيع الأسهم بخصم التوزيعات على ىذه الأختَة من الإيرادات قبل احتساب الضريبة، ىناك أسهم أخرى
: من حيث الشكل

. الاسم، اللقب، العنوان: يحمل البيانات الدقيدة في السجل التجاري مثل: السهم الاسمي -1
 .يحمل رقم تسلسلي سري يكشف عن ىوية مالكو: السهم لحامل -2

                                                        
.75،ص1997،الدار الجامعية، الماليةالأوراقأساسيات الاستثمار في بورصة لزمد صالح الحناوي،. 1  
.11،ص1997،منشأة الدعارف،الأوراق المالي والأسواق الماليةمنتَ إبراىيم ىنيدي،. 2  
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يشتًط فيو أن يكون قابلا للوفاء لأن الشركة لا تستطيع أن تتعقب للمساىم الأختَ لتًغمو بدفع :  السهم لأمر -3
  .القيمة التي لد تدفع بعد مكان قيمة السهم

: من حيث نوع الحصة التي يدفعها
.  أي يدفع الدساىم مبلغ مالر للحصول على حق الدساهمة:  الأسهم النقدية -1
 .أي يدفع الدساىم حصة عينية كعقار أو مصنع:  الأسهم العينية -2

السهم الدمتاز ىو ورقة مالية تضمن لحاملها ميزات لا تضمنها الأسهم العادية، ومثال على ذلك : الأسهم الممتازة- 
 1. حصول حامل السهم الدمتاز على أرباح لزددة بنسبة سنوية ثابتة

 2:واعهاـــــــــــــــــــــــــــــأن
الأصل أن التوزيعات على الأسهم الدمتازة ثابتة بنسب معينة من القيمة : الأسهم الممتازة ذات التوزيعات المتغيرة*   

 في الولايات الدتحدة الأمريكية ظهر نوع جديد من الأسهم الدمتازة ترتبط فيها التوزيعات 1982الاسمية  للسهم، وفي سنة 
بدعدل العائد على نوع من السندات الخزينة، على أن يجري تعديل على نصيب السهم من الأرباح كل ثلاثة أشهر وبناءا على 

. التغيتَ الذي يطرأ على معدل العائد على تلك السندات
 ىي الأسهم الدمتازة التي تعطي كتعويض لجملة الأسهم العادية عند انخفاض :الأسهم الممتازة التي لها حق التصويت*   

. القيمة السوقية للسهم العادي
 ىي أسهم تعطي الحق لحاملو اختياريا، برويل ىذه الأوراق لأسهم :الأسهم الممتازة القابلة للتحول لأسهم عادية*  

 .عادية
 داتـــــــــــالسن: 

إلذ حاملو بتاريخ معتُ  (القيمة الاسمية)بدفع مبلغ من الدال  (الدصدر)ىي عبارة عن وعد مكتوب من قبل الدقرض  
: مع دفع  الفائدة الدستحقة على القيمة الاسمية بتواريخ معينة، ولصد من بتُ أنواع السندات

تباع بخصم على القيمة الاسمية، على أن يسدد الدستثمر القيمة الاسمية عند : سندات لا تحمل معدل القسيمة* 
. الاستحقاق كما يدكن بيعها في السوق بالسعر السائد، إذا رغب حاملها التخلص منها قبل تاريخ الاستحقاق

                                                        
.31،ص1994،دار وائل للنشر،أساسيات الاستثمار المالي والعينيناظم لزمد نوري،. 1  
.31،ص1996،إدارة التسويق والمنشاة الماليةمنتَ إبراىيم الذنيدي،. 2  
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ظهرت في بداية الثمانينات لدواجهة موجة التضخم التي أدت لارتفاع معدلات الفائدة : سندات ذات معدل فائدة متحرك* 
 06لشا ترتب عليو انخفاض القيمة السوقية للسندات، وعادة ما يحدد سعر الفائدة الدبدئي لذذه السندات ويعاد النظر فيو كل 

. أشهر، بهدف تعديلو ليتلاءم مع معدلات الفائدة السائدة في السوق
 لا يجوز لحملة ىذه السندات الدطالبة بالفوائد في الفتًات التي لد تتحقق فيها الدؤسسة أرباحا، مع :سندات ذات الدخل* 

ىذا فيمكن أن ينص في بعض القيود على أن يحصل حامل السند على الفوائد في السنة التي لد برقق فيها الأرباح من أرباح 
. سنة لاحقة

 استخدمت ىذه السندات في الثمانينات لتمويل إىتلاك أعضاء لرلس الإدارة لحصة :(متواضعة جدا)السندات الرديئة * 
. كبتَة من رأس الدال الخاص بالدؤسسة التي يديرونها

.  والتي تعطي الحق للمستثمر ليس فقط في الفوائد الدورية بل في جزء من أرباح منظمة:سندات المشاركة* 
يختلف القرض القابل للتحويل إل أسهم عن القرض العادي، بحيث أن : السندات القابلة للتحويل إلى أسهم عادية* 

استبدالو بأسهم الدنظمة الدصدرة للقرض بشروط لزددة مقدما وخلال فتًة معينة في نشرة الإصدار، وقد يتم برويل القرض 
لحصص الدلكية، إذا كانت الدنظمة الدصدرة للقرض تعاونية أو حصص الدشاركة، كما يعتبر حاملي السندات القابلة للتحويل 
إلذ أسهم دائنتُ للمشاركة في الدنظمة الدصدرة للقرض مثل أصحاب القرض العادي، أو الدوردون ولكنهم يتميزون بحق تغيتَ 
ىذه الصفة من دائنتُ إلذ ملاك عند التحويل، حيث لا يوجد أي التزام على حامل ىذا النوع من الالتزامات في مباشرة ىذا 

. الحق، لكنو يدارس بحرية تامة
التوظيفات المالية على مستوى السوق النقدية : الفرع الثاني

 1 .مفهوم السوق النقدية:أولا
إن السوق النقدية ىي سوق التعامل بتُ البنوك عن طريق تبادل التزامات مالية قصتَة الأجل، يدكن أن تصل مدتها إلذ      

سنة، وتتميز ىذه السوق بدرجة سيولة مرتفعة، تضمن التعاملات في السوق النقدية توازن يومي بتُ آجال العمليات الدائنة 
البنوك التجارية، البنك الدركزي، الخزينة : والددينة للمؤسسات الدتعاملة في ىذا السوق، وىي الدؤسسات الدصرفية النقدية
. العمومية، شركات الصرافة، وكل الدؤسسات الدالية التي تعمل في الددى القصتَ

 فالسوق النقدية إذا ىي عبارة عن طريقة لحصول الدقتًضتُ كالتجار أو السماسرة أو رجال الصناعة ومؤسسات 
حكومية على قروض قصتَة الأجل لاستثمارىا في مشاريع قصتَة الأجل، ومن جهة أخرى مقرضي ىذه الاستثمارات وىم 

البنوك التجارية وشركات التمويل وشركات التأمتُ وكذلك البنك الدركزي،ومنو فالسوق النقدية تعمل على برقيق الربحية الدثلى 
                                                        

.195،ص2000،عمان،دار وائل للنشر، البنوكإدارةفلاح الحسن حسيتٍ،مؤيد عبد الرحمان الدوري،. 1  
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لحسابات الشركات الدالية عن طريق العمليات القائمة داخل ىذه السوق والتي تقوم على أساس الثقة بتُ الدتعاملتُ مع العلم 
 1.أن الضمانات الحقيقة لذذه العمليات تكمن في الأوراق الدالية الحكومية والسندات التجارية الدتعامل بها

:  لتوظيفات المالية على مستوى السوق النقديةا:    ثانيا
: الأوراق التجارية- أ
 (أو السحب)تتمثل أدوات الاستثمار في السوق النقدية في أصول مالية قصتَة الأجل يدكن لحاملها التخلص منها بالبيع   

حينما يشاء، ومن بتُ أىم ىذه الأدوات الأوراق أو السندات التجارية التي بررر بدناسبة العمليات التجارية التي تتم بتُ 
التجار، حيث بسثل ىذه السندات إثباتا خطيا للالتزامات بالدفع الدتًتب عن عملية البيع والشراء، لذذا فالسندات التجارية 

تعتبر مصادر ىامة لتمويل جزء من رأس الدال العامل في الاقتصاد، ومن أىم السندات التجارية من حيث كونها أدوات ائتمان 
: في الاقتصاد لصد

 عند إبرام صفقة بذارية معينة، قد لا تتم تسوية الالتزامات الدتًتبة عنها نقدا، ففي ىذه الحالة بحرر سند لأمر، :السند لأمر* 
أو شخص آخر حامل لذذا السند لأمر، وىذا بعد   (البائع)دفع ما عليو سواء للدائن الأصلي  (الدشتًي)بتعهد فيو الددين 

 2.انقضاء فتًات زمنية متفق عليها، تسمى تاريخ إنشاء الاستحقاق
إن انتقال السند من دائن لدائن آخر يعرف بعملية تطهتَ السند، ويكون بكتابة الدائن على ظهر السند عبارة تقيد  

نقل حقو فيو لدائن آخر، في حالة تقدم الدائن الأختَ في السند من الددين فيو بتاريخ الاستحقاق، للحصول على قيمة السند 
الدائنتُ )ورفض الددين دفع أو سداد الدبلغ، فإنو يحق لذذا الدائن الأختَ أن يرجع إلذ كل الدوقعتُ السابقتُ على السند 

ويطالبهم بسداد الدبلغ، وىكذا يدكن تداول ىذا السند وانتقالو من يد لأخرى عن طريق التظهتَ الذي يتيح  (الآخرين
. استعمال السند كأداة أو وسيلة لسداد الالتزامات في الاقتصاد

الدائن، الددين والددين ابذاه ىذا الددين، : على عكس السند لأمر فالسفتجة تنظم علاقة بتُ ثلاثة أطراف ىي: السفتجة* 
ومنو فهي تتيح سداد دينتُ معا، ويدكن تداول السفتجة  وانتقالذا من مستفيد لآخر عن طريق تظهتَىا، ومنو تنطبق على 

السفتجة نفس أحكام السند لأمر من حيث الدستفيدين السابقتُ الدوقعتُ على السفتجة باعتبارىم أيضا متكفلتُ متضامنتُ 
عند سداد الدبلغ المحدد في السفتجة، وينتج عن ذلك قيام السفتجة بدور أو بوظيفة أداة ائتمان، أو وسيلة لسداد الالتزامات 

 3.في الاقتصاد

                                                        
.53،دار الصفاء للطباعة والنشر،بدون بلد وسنة،صالنقود والبنوكرشاد العصار،. 1  
.،بدون ص1985،الجزائر،الجامعية،ديوان الوطتٍ للمطبوعات الاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى شدي شجة،. 2  
.،بدون ص1992،ديوان الوطتٍ للمطبوعات الجامعية، الجزائر، والبنوكاقتصادمحاضرات شاكر القرويتٍ،. 3  
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 إن من أىم الدزايا التي تتمتع بها السندات التجارية ىي إمكانية خصمها لدى البنوك، وىذا يعتٌ في :مزايا الأوراق التجارية* 
نقود ) جوىر عملية الخصم يكمن في برويل السند على سيولة إنحقيقة الأمر قيام البنك بتقدنً قروض قصتَة الأجل، إذ 

، قبل تاريخ استحقاقها ذلك مقابل أن يقتطع البنك من القيمة الاسمية لسند فائدة عن الفتًة الواقعة بتُ تاريخ الخصم (قانونية
     1.وتاريخ الاستحقاق، سعر الخصم الدعمول بو

 2:الحسابات الجارية- (ب
: ىي عبارة عن حسابات تفتحها الدؤسسة الدالية في سجلاتها للمتعاملتُ معها وتنقسم إلذ 

 :الحسابات الجارية الدائنة- 1
وىي بسثل التزامات على الدؤسسة التي توجد لديها ىذه الحسابات وتتكون في معظمها من الودائع التي تتلقاىا  

  :    الدؤسسة الدالية من الدتعاملتُ معها، ومن أىم أنواعها
وىي بسثل التزامات مالية على الدؤسسات الدالية الدوجودة لديها بحيث يستطيع الدودع أن يتصرف بوديعتو : الودائع الجارية* 

. في أي وقت وبدون أي قيود
.   لا يستطيع الدودع أن يسحب أو يستعمل الوديعة لأجل قبل انقضاء الأجل الدتفق عليو مع البنك:الودائع لأجل* 
، فهذا يعتٍ أن صاحب الوديعة يستطيع أن يسحب من "وديعة بإخطار أسبوع"عندما تستعمل عبارة : الودائع بإخطار* 

. وديعتو فقط بعد انقضاء أسبوع من تاريخ إخطار البنك بهذا السحب
 يهدف إيجاد ىذا النوع من الودائع إلذ تطوير وتنمية الوعي الادخاري في المجتمع، وىذه الودائع بسثل :ودائع التوفير* 

. التزامات تتلقاىا دوائر البريد وغتَىا من الدؤسسات الدماثلة
 3: الحسابات الجارية المدينة2- 

وىي بسثل التزامات على الدتعاملتُ ابذاه الدؤسسة التي تقدمها، فالودائع التي  تتلقاىا البنوك لا تبقى لرمدة لديها،  بل  
تستعمل  القسم الأكبر منها في تقدنً القروض و استثمارىا،  و أيضا برتفظ بالقسم الأخر لدواجهة طلبات السحب من 

الودائع، فالحسابات الجارية الددينة لدى البنوك تتكون في معظمها من القروض التي تقدمها البنوك لدختلف الجهات كالأفراد 
والذيئات و الدؤسسات،  ويدكن تقسيم ىذه القروض إلذ أنواع فهناك قروض حسب اجل القرض، حسب كيفية استعمال 

   . الفرض، و حسب كيفية سداد القرض و حسب أسلوب دفع الفوائد و الضمانات الدقدمة

                                                        
.،بدون ص1993،ديوان الوطتٍ للمطبوعات الجامعية،الجزائر،الأسواق المالية والنقديةمروان عطوف،. 1  
.،بدون ص2001وان الدطبوعات الجامعية،الجزائر،ي،دالبنوكتقنيات الطاىر لطرش،. 2  

3.A.Ben Halima،pratiqué des techniques bancaires،édition Dehlel، Alger،1997،sans page.  
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وظائف شركات التأمين : الفرع الثالث
. تأمينات الحياة والتأمينات العامة: سنتعرف على مصادر أموال شركات التأمتُ بنوعيها     
 :مصادر أموال شركات التأمين* 

 تقوم شركات التأمتُ كمؤسسة مالية بعملية الاستثمار ، وحتى تستطيع القيام بهذه العملية لابد من توفتَ أموال، فما 
. ىي مصادر أموال شركات التأمتُ؟

تتكون مصادر أموال شركات التأمتُ من الدوارد التي تأتيها من أموال حقوق الدساهمتُ، وأموال حقوق حملة الوثائق ، 
. بالإضافة إلذ أموال غتَ مرتبطة بالنشاط التأميتٍ

 1: أموال وحقوق المساهمين(1
وتتمثل في رأس الدال الددفوع والاحتياطات الرأسمالية، التي تكونها شركة التأمتُ من الأرباح المحتجزة، إما لتدعيم  

مركزىا الدالر أو لدواجهة ظروف غتَ متوقعة مستقبلا مثل الكوارث، وىي بسثل نسبة ضئيلة جدا من الأموال الدوجهة 
. للاستثمارات

:  أموال وحقوق حملة الوثائق(2
وىي الأموال النابذة عن عمليات برصيل الأقساط، والتي يتحدد حجمها بدقدار ما يدفعو الدؤمن لو نظتَ خطر معتُ  

 .الأولذ حملة وثائق تأمينات الحياة والثانية أموال التأمينات العامة: إلذ شركة التأمتُ، وتنقسم ىذه الأموال إلذ لرموعتتُ
: إن مصادر الأموال لشركات التأمتُ على الحياة تتكون من مصدريتُ أساستُ هما: حقوق حملة وثائق الحياة-أ

الأولذ تتمثل في الأقساط النقدية التي يدفعها الدؤمن لذم، والثانية في الأرباح الناجمة عن الاستثمار في الأوراق الدالية 
والاستثمارات الأخرى، وقد شهدت عملية التأمتُ في الوقت الحالر ظهور مصادر أخرى للدخل، ومن أىم ىذه الدصادر 
الحسابات الدنفصلة والحسابات العامة، فالحسابات العامة تتمثل في الدخول الناجمة عن بيع وثائق التأمتُ على الحياة، أما 

الحسابات الدنفصلة فتشتَ إلذ الحسابات ذات الطابع الدستقل والناجمة عن حسابات الشركة لدى مؤسسات أخرى أو لدى 
. أفراد

، لسصص الأخطار السارية، لسصص التعويضات برت التسوية: وتتكون من الدخصصات التالية: أموال التأمينات العامة-ب
 .لسصص التقلبات في معدلات الخسارة

                                                        
.45،ص2005،دفعةواقع العلاقة بين شركات التامين والمؤمنينمذكرة التخرج لنيل شهادة الداجيستً،. 1  
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وتتكون من الدبالغ المحتجزة من أقساط وثائق التأمينات العامة والددفوعة مسبقا لتغطية الأخطار : مخصص الأخطار السارية- 
السارية خلال ىذا العام، وىذه الأموال تعتبر أموال قصتَة الأجل، لأن غالبية وثائق التأمينات العامة وثائق سنوية إلا أنها تزداد 

. وتتًاكم من عام لآخر، فتحول إلذ مصادر الاستثمارات الطويلة الأجل
تتكون من الأموال المحتجزة عن الحوادث التي وقعت خلال السنة الدالية الحالية : مخصصات التعويضات تحت التسوية- 

. ولكنها لد تسدد، بل سيتم تسويتها وسدادىا خلال السنة أو السنوات الدالية الدوالية
يكون لسصص لدواجهة أي تقلبات غتَ متوقعة بردث مستقبلا، نتيجة زيادة : مخصص التقلبات في معدلات الخسارة- 

معدلات الخسارة الفعلية عن معدلات الخسارة الدتوقعة، وبطبيعتو يكون في السنوات ذات النتائج الجيدة، وىو حق من حقوق 
. حملة الوثائق، حيث تزيد التزامات شركات التأمتُ ابذاىهم في السنوات الرديئة ذات الكوارث

 1: أموال عبر مرتبطة بالنشاط التأميني(3  
وىي الأموال التي بزصصها الشركة لدواجهة خسائر معينة أو ديون معدومة ابذاه الوكلاء أو العملاء، وىذه الأموال قصتَة  

. الأجل وبسثل نسبة ضئيلة جدا مقارنة بدوارد الأموال الأخرى
:  استثمار أموال شركات التأمين(4   
يوفر الاستثمار لشركات التأمتُ موارد مالية ىامة، بهدف الوفاء بالتزاماتها الدختلفة ابذاه حملة الوثائق من ناحية، والمحافظة   

على ىذه الأموال وتنميتها من ناحية أخرى، وبرقيق ىذه الأىداف متوقع على لصاح الشركة في برديد السياسة الدثلى لاستثمار 
ىذه الأموال، بدا يحقق عائد مناسب في ظل أدنى درجات الخطورة وىي بذلك تساىم في بسويل وتوفتَ الاحتياجات الدالية 

. لدختلف أنشطة الأعمال
على مبدأين، يتمثل الدبدأ الأول في استثمار أقساط التأمتُ فور استلامها والذي يؤثر في جانب الأصول بالزيادة في 

الاستثمارات، كما يؤثر في جانب الخصوم بالزيادة في الدخصصات والتي يخصم منها ما يدفع كتعويضات للمؤمن لذم، أما 
الدبدأ الثاني فهو اعتبار رأس الدال والاحتياطات بدثابة الجزء الذي يدكن من خلالو برقيق الحماية من أي خسائر قد تنجم عن 

 .انخفاض قيمة تلك الاستثمارات
 
 
 

                                                        
.58،بدون سنة،ص( البريةالتأمينات)الأول،الجزء  في التشريع الجزائريالتأميناتعبد الرزاق بن خروف،. 1  
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 الرقابة على شركات التأمين التكافلي: المطلب الثالث
 1.الطلب في سوق التأمين بالجزائر: الفرع الأول

القطاع , القطاع العائلي,    سوق التأمتُ في الجزائر ىو حجم الأقساط الدكتتبة من قبل لستلف القطاعات
 . و قطاع الخدمات الذي يتضمن الصادرات و الوارداتالفلاحيالقطاع , الصناعي

القطاع العائلي : أولا
وبنسبة  (مليار دج4)من تأمتُ السيارات % 74   يدثل استهلاك الدنتوج التأميتٍ من طرف القطاع العائلي نسبة 

أي ما يعادل % 3في حتُ استهلاك تأمينات الأشخاص , ( مليار دج1.19)في الأخطار البسيطة أي % 21
و كذلك , (مليون دج54% )1بالإضافة إلذ تأمتُ السفن للخواص و الذي يقدر ب , (مليون دج165)

. (مليون دج95)أي % 0.18التأمتُ على القرض الداخلي ب 
و ىي قيمة صغتَة ,  مليار دج5.4و بذلك يصل الاستهلاك الإجمالر للتأمتُ لدى القطاع العائلي إلذ قيمة 

. مقارنة بإجمالر نفقات القطاع
القطاع الصناعي : ثانيا

إذ يدثل تأمتُ الحريق و الذندسة , مليار دج4.5لقد بلغ رقم أعمال التأمتُ على الأخطار الصناعية قيمة  
 في 1.85 إلذ 1.55حيث انتقل من , و شهد معدل اختًاق تأمينات الأخطار الصناعية تطورا إيجابياً , 60%

و مع ذلك تبقى الدعدلات ضعيفة و خصوصا مع غياب شمولية عملية برديث القيم الدؤمن عليها و التي , 1997
ومن جهة أخرى إلذ عدم , بزص الدمتلكات الصناعية و تصحيح أثر بزفيض العملة على تقييم  أصول الدؤسسات

. استغلال نشاط التأمتُ في الدستوى الدرجو و خاصة في قطاع البناء
القطاع الفلاحي : اثالث
من رقم % 17و تأمتُ الداشية بنسبة % 82تتكون بنية التأمينات الفلاحية من تأمتُ المحصول بنسبة     

% 0.22و نشتَ إلذ أنّ معدل الاختًاق في ىذا القطاع قد ارتفع من , مليون دج796الأعمال إجمالر يقدر ب 
و لكن يبقى غتَ كافي نظرا لضعف ىذا الدعدل و إلذ قلة إقبال الفلاحتُ على التغطية , 1997في % 0.37إلذ 

 %.10التأمينية فلا تتعدى نسبتهم 
 
 

                                                        
.95،ص2002،ايتًاك للطباعة والنشر والتوزيع،مصر،محاسبة شركات التأمينثناء لزمد طعمة،. 1  
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قطاع الخدمات : الثانيالفرع 
:  الواردات/1
حصة البضاعة % 5و يدثل الباقي , %92تشمل التأمينات للواردات في غالبيتها البضائع البحرية بنسبة    

و تتًجم نسبة تأمينات الواردات على حجم .  مليار دج1.5لزققة بذلك رقم أعمال إجمالر قدره , الدنقولة جواً 
(. 1997في % 0.30)و ىي نسبة ضعيفة نسبيا , الواردات الدعدل الدتوسط للقسط الددفوع من قبل الدستوردين

 : الصادرات/2
و تغطي % 14و التأمتُ على الأخطار التجارية بنسبة % 86و تشمل التأمتُ على الأخطار السياسية بنسبة   

في حتُ يصل معدل , الصادرات خارج المحروقات% 12 بنسبة CAGEXالشركة الجزائرية لضمان الصادرات 
%. 0.07اختًاق تأمتُ الصادرات الإجمالر الصادرات 

  1.المؤسسات المراقبة لعمليات التأمين في الجزائر: الفرع الثالث
: CNAالمجلس الوطني للتأمينات : أولا

و يسعى إلذ ترقية و تطوير نشاط التأمتُ ,  و ىو تابع لوزارة الدالية1995 جانفي 25أنشأ ىذا المجلس في      
و , لأنو يعتبر وسيلة ىامة لتوجيو السياسة العامة للدولة في نشاط التأمتُ, ليصبح ركيزة الاقتصاد الوطتٍ مستقبلا

: يدكن تلخيص أىدافو فيما يلي
 السهر على مرد ودية الأموال المجمعة -
 الستَ الحسن لدختلف شركات التأمتُ -
 .الدساهمة في توجيو و تطوير سوق التأمتُ في الجزائر -
 .الدساهمة في إعداد النصوص التنظيمية -
 برستُ شروط مهام شركات التأمتُ و إعادة التأمتُ -
 .وضع تسعتَات التأمتُ تطابق السوق الجزائرية -
 .جلب التجربة الدولية من خلال التعاون مع الخارج و اقتناء قنوات جديدة في نشاط إعادة التأمتُ -
التنسيق في لرال الأسواق الدولية حتى يساىم في توازن ميزان الددفوعات و يحفز التبادل ما بتُ شركات  -

 .التأمتُ
 

                                                        
.97و96،صمحاسبة شركة التأمين،مرجع سبق ذكرهثناء لزمد طعمة،. 1  
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: UARالإتحاد الجزائري للتأمين و إعادة التأمين : ثانيا
و يختلف عن المجلس الوطتٍ للتأمتُ كونو يهتم , ولو صفة الجمعية الدهنية, 1994فيفري 22أنشأ في  

أما المجلس الوطتٍ التأمتُ فيهتم بدشاكل السوق , حيث لا تشمل عضويتو إلا شركات التأمتُ, بدشاكل الدؤّمنتُ
حيث لصد في الإبراد الجزائري للتأمتُ و إعادة التأمتُ , وىذا ما يفسر اختلاف طبيعة الدتدخلتُ فيهم, بصفة عامة

: و من أىداف الإبراد ما يلي. إلخ...الدؤمـن لذم , شـركات التأمتُ, لشثلتُ عن وزارة الدالية و وزارات أخرى
. ترقية نوعية الخدمات الدقدمة من شركات التأمتُ و إعادة التأمتُ

 برستُ مستوى التأىيل و التكوين -
 .ترقية لشارسة الدهنة بالتعاون مع الأجهزة و الدؤسسات الدعنية -
 .الحفاظ على أدبيات لشارسة الدهنة -
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 آليات تشجيع الاستثمار بالجزائر:المبحث الثالث

 يتوسط بلدان الدغرب  الذيميزالد جغرافي عنظرا لدوقتتمتع الجزائر بكثتَ من الدؤىلات و العناصر التنافسية،      
الدناخ الاستثمار لتهيئة   الدبذولةصاحب ىذه الدؤىلات جهود الدولة،كما  على بلدان أوروبايشرفالعربي و
يها سعية،وخلال  الاقتصادىا في تسيتَ لستلف جوانب التي انتهجتها الجزائرمن خلال سياسة رشيدةو، هوتشجيع

1.لاستثمارات المحلية و الدولية وذلك بـ ا دائم لجذب  
خاص  توفتَ بنك معلومات خاص بالاستثمارات و بكل الجوانب الدتعلقة بو و موقع الكتًوني-     

.بالاستثمار في الجزائر  
. احتًام نظام الضمانات و الاتفاقيات التي وقعتها الجزائر مع لستلف الدول و الذيئات الدولية-      

  الدال و بعث البنوك و الذيئات الدالية الخاصة بالاستثمارلرأسألصاز سوق مالية مفتوحة -  
.استقرار المحيط التشريعي و السياسي و خاصة الأمتٍ-    

.إعطاء مزيد من الحوافز و الإعفاءات الضريبية للاستثمارات-     
  ،كل ىذا يبرز الجهود الدبذولة من طرف الدولة لتشجيع الاستثمار و استقطاب الدزيد من الاستثمارات

لذلك فإنو أضحى لزاما البحث عن الآليات و السياسات و الإجراءات و الحوافز الدشجعة للاستثمار و بحث 
.كيفيات تطويرىا لاستقطاب الدزيد من الاستثمارات و تشجيعها  

:  لاستثمارات و منح الحوافز للمستثمرينا اللازمة لدعمالسياسات و الضوابط  : الأولالمطلب   
لا شك أن سعي الدولة إلذ تعظيم منفعتها و عوائدىا من وراء استقدام الاستثمارات في القطاعات  

استلزم على الدولة التفكر جديا في ووضع ،الواعدة، أو على الأقل بزفيض حدة الآثار السلبية لذذه الاستثمارات
و لعل من أبرز أنواع السياسات و ،ترشيد عملية تنظيم و توجيو الاستثماراتلالضوابط  وعدد من السياسات

:الضوابط التي وضعت حديثا ىي ما يلي   
2 :سياسات التمييز في منح الحوافز و التسهيلات و الامتيازات للمستثمرين( 1  

:و ىذه السياسات تقوم على عدد من الأسس مثل    
                                                        

،رسالة ماجيستً،كلية التجارة،جامعة عتُ دور سياسات الإصلاح الاقتصادي في تهيئة المناخ الاستثماريدعاء لزمد سالدان،.  1
 .25،ص2002الشمس،القاىرة،

العولمة المالية للمصارف العربية واستراتيجيات مواجهتها،مع الإشارة للقطاع المصرفي الجزائري،الملتقى الأول  مصطفى عبد اللطيف،بلغور سليمان،. 2
 .2004،جامعة الشلف،ديسمبرالمنظومة المصرفية والتحولات الاقتصادية واقع التحديات
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فالدستثمر الذي يقيم . مدى إسهام الدشروع في تطوير و تنمية الدناطق الجغرافية الفقتَة أو النائية - أ
 و تسهيلات أكثر من تامتيازامشروعا أو يتقدم بطلب الاستثمار في مثل ىذه الدناطق يعطى 

. نظتَه الذي يقيم مشروعا استثماريا في الدناطق كثيفة السكان أو الدتقدمة و الدطلوبة بكثرة 
. مدى مساهمة الدشروع في خلق أكبر عدد لشكن من فرص العمالة و تنميتها - ب

.مدى مساهمة الدشروع في زيادة التدفقات النقدية الداخلة من العملات الأجنبية-     ج  
. المحلي ومدى جدة أو حداثة و بسييز الدنتج أو نشاط الدشروع الاستثماري على الدستوى الدولر-      د

:السياسات التي تستهدف الربط بين منح الحوافز و بين أداء المشروع الاستثماري( 2   
 و ىذه السياسات تشتًط أن يتم منح الحوافز الدتفق عليها أما على مراحل تتزامن مع البدء في تنفيذ  

ومن الدمكن أيضا أن يتم الربط بتُ السياسات من . الدشروع و حتى بداية تشغيلو أو بعد مرحلة التشغيل بالفعل
.النوع الأول الدذكورة سابقا و ىذا النوع من السياسات في وقت واحد  

1:السياسات و الضوابط الخاصة بمتطلبات الأداء أو السياسات الموجهة بالإنجاز (3  
 و ىذا النوع من السياسات يتشابو نسبيا مع النوعتُ الأول و الثاني، إلا أن في ىذا النوع من السياسات  

:تشتًط الحكومة الدضيفة عددا من الشروط و القيود مثل  
. ضرورة تشغيل عدد معتُ من العمالة الوطنية في كل الدستويات التنظيمية - أ

. المحلية طالدا أنها متوافرة بالكم و الجودة اللازمتتُ (مدخلات الإنتاج  )ضرورة استخدام الدوارد الدادية  - ب
 .برديد نسبة معينة من الإنتاج لأغراض لتصدير - ت
 .برديد حجم و طاقة الإنتاج بالدشروع سنويا - ث
حظر الدخول أو الاستثمار في بعض أنواع معينة من النشاطات مثل إنتاج الأسلحة و الخدمات أو  - ج

 .الدرافق العامة
: و الدتمثلة فيما يلي:السياسات و الضوابط المرتبطة بنقل التكنولوجيا (4  

 رفض جميع أنواع التكنولوجيا الواردة الدتوافرة مبدئيا أو التي لذا نظائر في السوق المحلي .
 رفض التكنولوجيا الدرتفعة التكلفة إذا لد يوجد مبررات جوىرية لقبولذا. 
 ٍضرورة أن يكون حق إدارة الدشروع للطرف الوطت. 
  رفض التًاخيص التي برد من قيام الطرف الوطتٍ بالبحوث العلمية و التطوير 

                                                        
.،بدون ص1997،الإسكندرية للطباعة والنشر،الإشعاع،مكتبة  الاقتصادية وتقييم المشروعاتالجدوىدراسات لزمد عبد العزيز،. 1  
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 رى رفض عقود التًاخيص التي تقيد الدولة أو الدستثمر الوطتٍ من استخدام تكنولوجيا أو تراخيص أخ
 .إضافية

  رفض التًاخيص التي بردد عقودىا كمية الإنتاج أو مستوى الأسعار أو قنوات معينة للتوزيع أو فتًة زمنية
 .معينة لانتهاء العمل بالتًخيص

 رفض التًاخيص الدشروطة بالتعامل مع موردين معينتُ لتوريد مستلزمات الإنتاج. 
  المشاريع الاستثمارية وتقييمهامفاضلة بينال:المطلب الثاني

 إلذ الدراسـة والتحليـل و الدفاضـلة فيما بينـها، سببو عدم خضوعها  الاستثمارية  إن فشل العديـد من الدشاريـع
 الإمكانـيات الداديـة و البشريـة والدالية الدتاحة، فان عملية الدفاضـلة الأمثل، ومعللوصــول إلذ البديـل أو الدشـروع 

. للموارد الدتاحة والعقلانيالأمثلالاستغلال وبتُ الدشاريع يدكـن أن تكـون بدثابـة وسيلة لتحقيق   
أهمية الدفاضلة بتُ الدشاريع الاستثمارية إلذ تكمن :أهمية المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية: الفرع الأول
1:عاملتُ هما  

:الاقتصاديةندرة الموارد : أولا  
   تبرز أهميـة الدفاضـلة بتُ الدشروعـات إلذ ندرة الدوارد الاقتصادية اللازمة لإقامـة و تشغيل تلك الدشروعات، 

يعتٍ أنو من أجل بذاوز مشكلة ندرة الدوارد الاقتصادية، لابد من ،والاستخدام العقلاني و السليم لتلك الدوارد
.إلذ الدفاضلة بتُ الدشاريع الاستثماريةاللجوء   

.التقدم التكنولوجي: ثانيا  
الدفاضلة بيـن الدشاريـع،حيث أصبح أمام  عامل آخر دعا إلذ تـغتَات و التـطورات التكنولوجية السريعة  إن ال

 من جهة  من جهة والتكاليف و العوائدالدتاحة الاستثمارية الفرص  بتُةجديدة للمفاضلالدستثمـر خيارات 
 التي،الاستثماريةن مشكلة تقييم الدشروعات، ىي مشكلة اختيـار و ترشيـد للقرارات بأ يدكن القول الذآخري،

.،ونوع الأىـداف الدراد برقيـقها من جهة أخرىالاقتصادية من جهةتفرضها ندرة الدوارد   
 

 
 

                                                        
.288،ص1985،الدار الجامعية،بتَوت،الاستثماراتهيكل أساليب تقييم عبد العزيز فهمي،. 1  
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1.مراحل المفاضلة بين المشاريع: الفرع الثاني  
الفصل الكلي بتُ الدراحل،وإنما القصد من ذلك تسلسل و تتابع  بتُ الدشاريع  الفاضلة ليس الذدف من   

                :  ما يليىي كو،العمليات و اعتماد كل منها على نتائج الدراحل السابقة لذا
. مرحلة البحث و الإعداد:أولا  

   تتضمن ىذه الدرحلة صياغة الأفكار الأولية عن الدشروعات الدطروحة،وأىدافها والإمكانيـات الدتاحة، بهدف 
 الفنيـة، القانونيـة، الداليـة، الاعتبارات مراعاة العديد من  يجبىذه الدرحلة،في  بينها،واختيار البديل الأفضلالدفاضلة

.الاقتصاديةالإداريـة و   
. مرحلة إعداد المشروعات:ثانيا  

   بعد صياغة الأفكار الأولية عن الدشروعات و البدائل الدقتًحة، تأتي مرحلة إعداد الدشروعــات و تقييمها،و 
،حيث تتـم دراسـة الدسـائلللتنفيذدراسـة كافـة جوانبهـا، وصـولا إلذ وضـع الأسس العلمية و العمـلية   

الفنية للمشروعات الدقتًحـة،و البنـى التحتية، وبرديد الطلب الدتوقع، و معرفة الأسعار و تكاليف الإنتاج، 
وتتضمن كذلك ىذه الدرحلة دراسة الجوانب الدالية، و برديد رأس . العاملة  من القوىالاحتياجات إلذبالإضافة 

.من ىذه الدشروعات الدال اللازم و الإيرادات الدتوقعة  
. مرحلة المفاضلة بين المشروعات:ثالثا   
 يدكن القول أن ىناك أساليب و طرق لستلفة يدكن استخدامها للمفـاضلة بيـن الدشاريع، سواء ما ةلالدرح هفي ىذ  

 لزاسبيا، زمنيا، ماليا أو اقتصاديا، و ىذا يعتٍ أن عملية الدفاضلة لابد أن تشمـل كل ىذه الجوانب في  منهاكان
. تستند على دراسات و معايتَ علمية دقيقة كما أنهاآن واحد  

                                                  . أساليب المقارنة و المفاضلة بين المشاريع:الفرع الثالث
:  ىذه الأساليـب ما يلين، ومللوصول إلذ مفاضلة شاملة و دقيقة، لابد من اعتماد أكثر من أسلوب  

:الاقتصادية الأساليب :أولا  
 كان سواء الدستخدمة أثناء الدفاضلة بزتلف باختلاف الذـدف من إقامة الدشروع،الاقتصادية    إن الأساليـب 

: ،نذكرىا منها بعض الأساليبى فهي تعتمد عل بالنسبة للمشاريـع العـامةأما عاما أو خاصا،اشروعم
                   

                                                        
.67،ص2001،دار الدناىج،دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتكاظم جاسم العيساوي،. 1  
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 يدكن التمييز و الدفاضلة بتُ الدشاريع حسب أهميتها :أهمية المشروع بالنسبة للاقتصاد القومي–    أ 
:ما يليللاقتصاد من خلال   

1:الاقتصاديةأهمية المشروع في عملية التنمية  – 1        
 بزتلف باختلاف طبيـعة و أىداف و أحجام تلك الدشاريع، الاقتصادإن أهمية أي مشروع و علاقتو و تأثتَه في 

.الاقتصاد الوطتٍفالدشاريع الضخمة تكون عادة أكثر تأثتَا على   
:  أهمية المشروع بالنسبة للأمن القومي – 2          

قد يتم في بعض الأحيان بذاوز الدعايتَ الاقتصادية و الفنية و مبدأ الربح و الخسارة عند الدفـاضلة بتُ الدشاريع، بل 
  .يتم إعطاء أولوية للجانب الأمتٍ بغض النظر عن تكاليف إقامتها

  2.الاستخدامأهمية المشروع في - 3       
إذا كان خلق فرص جديدة للعمل يعد أحد الأىداف الرئيسية ، فان الجهـات الدسؤولـة عن التخطيط تسعى إلذ 
خلق أكبر عدد لشكن الوظائف الجديدة باستخدام قدر معتُ من رأس الدال، أي أنـها براول أن تستثمر أقل قدر 

. لشكن من رأس الدال اللازم لتوفتَ كل فرصة عمل جديدة  
لابد من أخذ بعتُ عند الدفاضلة بتُ الدشاريع العامة،: أهمية المشروع بالنسبة لميزان المدفوعات- ب

 تقليص العجز في  تسعى إلذ سياسة الدولةتبرديد مدى تأثتَىا على ميزان الددفوعات، المحلية،فإذا كانالاعتبار 
  .ميزان الددفوعات ، يدكن إعطاء أولوية للمشاريع التي تعتمد على خدمات لزلية

                                                  . الأساليب الفنية:ثانيا
  إن إقامة مشاريع ضخمة و حديثة تساىم في تنمية كفاءات و مهارات العاملتُ،و بزلق لدى أبناء المجتمع روح 

و تعمل على تدعيم الرغبة في برستُ الظروف الدعيشية و الانضباط في العمل،و بالتالر تؤدي إلذ  الاستثمار  
.تغيتَ نمط و أسس الاقتصادية تغيتَا جذريا  

 وبزتلف ىذه الآثار باختلاف الدوقع الذي يقام فيو الدشروع،نظرا لاختلاف مستويات نمو ىذه الدناطق ومدى 
.ئدبسسكها بالأساليب التقليدية، لذا فعلى الدخططتُ الأخذ بعتُ الاعتبار برقيق ىذه الفو  

: الأساليب المالية: ثالثا     

                                                        
.283،ص1997،الإسكندرية للطباعة والنشر،الإشعاع مكتبة ،دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتسمتَ لزمد عبد العزير،. 1  
.71،صمرجع سبق ذكرهساوي،يكاظم جاسم الع. 2  
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نو لابد من إعطاء أهمية للمفاضلة الدالية و المحاسبية، إ    إضافة إلذ الدفاضلة الاقتصادية و الفنية بتُ الدشاريع، ف
التي تتعلق باحتساب و تقدير التكاليف و الإيرادات و الأرباح و العوائد الصافية للأموال الدستثمرة،و التي تعتبر 

.المحدد الأساسي للاستثمار خاصة بالنسبة للمشاريع الخاصة  
و تظهر أهمية ىذا النوع من الدفاضلة نظرا لتعدد البدائل و اختلافها من حيث التكاليف الاستثمارية، أو تكاليف 

.التشغيل والصيانة، و العمر الإنتاجي لذا  
     1.الاستثماريةتقييم المشاريع : الفرع الثالث

   إن الفكرة الأساسية في تقييم الدشاريع الاستثمارية الجديدة،ىي ضرورة الاقتناع بأن الدبدأ الأساسي في ابزاذ 
             :القرارات ىو تقييم قيمة الدشروع و طرق تقييم الدشاريع الاستثمارية

 . وىو عبارة عن الإنفاق الذي تقوم بو الدؤسسة في بداية الفتًة لتنفيذ الاستثمار:للاستثمارالتكلفة الأولية : أولا
. ويقصد بعمر الدشروع الددة التي يبقى أثناءىا الاستثمار في الدؤسسة:عمر المشروع: ثانيا
 تسمى و،(متوقعة) هخلال سنوات عمر الدشروع، برقق الدؤسسة من ورائـو عائدات سنويـ:التدفق النقدي: ثالثا

 .لتشغيل ىذا الاستثمار أو الدشروعة ، كما تقوم الدؤسسـة بدفع نفقات سنوي"التدفقات النقدية " ىذه العائدات 
. القيمة الزمنية للنقود و فكرة الاستحداث: رابعا

    إن وحدة النقد في الزمن، تتأثر بدعدل التضخم، و ىي مـن وراء ذلك تؤثر على كل الدقبوضان الدوجودة بحوزة 
يؤثر على ما لديو من نقود، و ىو معدل الفائدة الذي  (من وجهة نظر الدستثمر  )الأفراد، كما يوجد عامل آخر 

. يدثل تكلفة الفرصة البديلة للاستثمار الذي يود الدستثمر القيام بو
الأخذ بعتُ الاعتبار مثل ىذه نو لابد من    ويفرض ىذا الأمر عند الدقارنة بتُ تدفقات نقدية لسنوات لستلفة، أ

تقيم كل التدفقات النقدية بوحدة نقديـة ذات قيمـة متمـاثلة في لستلـف الأوقات، و بدا أن حتى الاختلافات، 
الددفوعات التي قامت بها الدؤسسة كانت في بدايـة الدشروع، و ذلـك عندمـا قامـت بالاستثمار الأولر، يجب إذا أن 

برسب كل التدفقات بقيـمة وحدة النقد التي تم بهـا الدفع في بداية الدشروع، و تسمى ىذه العملية بعملية 
. الاستحداث

و تبقى الدشكلة في معرفـة الدعدل الذي تتم بو ىذه العمليـة، و ىو ينظر إليو من وجهتتُ، فمعدل الاستحداث   
، ىو لرمـوع التكلفة الدتعلقة بالقروض بعد طرح الضرائب، (يسمـى أيضا بتكلفة رأس الدال )بالنسبة للمؤسسـة 

  1.أما من وجهة نظر البنك فيمكن الاكتفاء بدعدل الفائدة كمعدل استحداث
                                                        

.209،ص1994،دار وائل للنشر،عمان،أساسيات الاستثمار المالي والفنيناظم لزمد نوري،. 1  
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  .أسس و مبادئ عملية التقييم: الفرع الرابع 
. مفهوم تقييم المشاريع: أولا

     تعرف عملية تقييم الدشاريع بأنها عبارة عن عملية وضع الدعايتَ اللازمة التي يدكن من خلالذا التوصل إلذ 
و يدكن ،اختيار البديل أو الدشروع الدناسب من بتُ عدة بدائل مقتًحة، الذي يضمن برقيق الأىداف المحددة

تتمثل ،ن جوىر عملية التقييم تتمثل في الدقارنة و الدفاضلة بتُ الدشاريع الدقتًحة لاختيار البديل الأفضلأالقول ب
:  فيما يلي

. الدفاضلة بتُ توسيع الدشاريع القائمة أو إقامة مشاريع جديدة-           
. الدفاضلة بتُ إنتاج أنواع معينة من السلع-           
. الدفاضلة بتُ أساليب الإنتاج وصولا إلذ اختيار الأسلوب الدناسب-           
. الدفاضلة بتُ الدشاريع استنادا إلذ الأىداف المحددة لكل مشروع-           
. الدفاضلة بتُ الدواقع البديلة للمشروع الدقتًح-           
. الدفاضلة بتُ الأحجام الدختلفة للمشروع الدقتًح-          
. الدفاضلة بتُ البدائل التكنولوجية-          

. أهداف تقييم المشاريع: ثانيا
 الدشاريع، ما ىو إلا انعكاس للوظائف أو الأىداف العديدة لذلك الدوضوع،و م إن الاىتمام الكبتَ بدوضوع تقيي

:  التي تتمثل فيما يلي
. تعتبر بدثابة وسيلة يدكن أن تساعد في برقيق الاستخدام الأمثل للموارد الدتاحة – 1           
. تعتبر بدثابة وسيلة تساعد في التخفيف من درجة الدخاطرة للأموال الدستثمرة _ 2           
تساعد عملية التقييم في توجيو الدال الدراد استعمالو إلذ المجال الذي يضمن برقيق النتائج الدراد  _ 3           

. برقيقها
. يدكن أن تكون عملية التقييم بدثابة وسيلة تساعد على ترشيد القرارات الاستثمارية _ 4           

 :من الأسس و الدبادئ التي تستند عليها عملية التقييم ىي ما يلي:أسس عملية التقييم: ثالثا
 لابد أن تضمن عملية تقييم الدشاريع على إيجاد نوع من التوافق بتُ الدعايتَ التي تتضمنها تلك العملية، و -  

. بتُ أىداف الدشاريع الدقتًحة
                                                                                                                                                                             

 .154، ص 2001، ديوان الدطبوعات الجامعية، بن عكنون الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش ، . 1
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 لابد أن تضمن عملية التقييم برقيق مستوى معتُ من التوافق بتُ ىدف أي مشروع و أىداف خطة التنمية - 
. القومية

 لابد أن تضمن عملية التقييم مستوى معتُ من التوافق و الانسجام بتُ أىداف الدشاريع الدتكاملة، أي بإزالة -
. التعارض بتُ الدشروع و الدشاريع القائمة التي يدكن أن يعتمد عليها ، أو تعتمد عليو

 لابد من توفر الدستلزمات اللازمة لنجاح عملية التقييم، خاصة ما يتعلق منها بتوفر الدعلومات و البيانات -
. الدقيقة و الشاملة

.  إن عملية التقييم لابد و أن تقضي إلذ تبتٍ قرار استثماري، إما بتنفيذ الدشروع الدقتًح أو التخلي عنو-
.  إن عملية التقييم تقوم أساسا على الدفاضلة بتُ عدة مشاريع، وصولا إلذ البديل الدناسب-
: و ىي،بسر عملية تقييم الدشاريع الاستثمارية بعدة مراحل:مراحل عملية التقييم: رابعا 

.  مرحلة إعداد وصياغة الفكرة الأولية عن الدشروع أو الدشاريع الدقتًحة(1      
:  مرحلة تقييم الدشاريع، و تتضمن الخطوات التالية( 2     

. وضع الأسس و الدبادئ الأساسية لعملية التقييم- أ                                  
. دراسات الجدوى الاقتصادية و الفنية الأولية- ب                                 
.  دراسات الجدوى الاقتصادية و الفنية التفضيلية-ج                                  
.  تقييم دراسات الجدوى-د                                  
.  اختيار الدعايتَ الدناسبة لعملية التقييم-و                                  

.   مرحلة تنفيذ الدشروع(3      
. مرحلة متابعة الدشروع(4      
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. معايير تقييم المشاريع الاستثمارية: الفرع الخامس
. تقييم المشروع: أولا
 ،كماظروف التأكد و ظروف التغتَ: التاليةفي ظرفتُ مرحلة مهمة، عملية تقييم الدشاريع الاستثمارية تعتبر  
 .نتطرق إلذ توضيح عملية متابعة البديل الدختار عن طريق عملية التقييمس

. تقييم المشاريع في ظروف التأكد: ثانيا
 تلك الدعلومات التي تسمح بإجراء أية عن البدائل الدقتًحة،ي   يقصد بظروف التأكد،توفر الدعلومات كاف

لذدف من إقامة ا  الذي يحقق الدعيار الدناسببحيث يتم اختياراختيار البديل الأفضل، بهدف الدفاضلة بينها،
. اسبيةمححصائية و إساليب و صيغ رياضية و أ   عدةالدشروع الدقتًح،و يتم استخدام

 يدكن القول أن ىناك العديد من الدعايتَ التي يدكن استخدامها لتقييم الدشاريع و التي تتًاوح بتُ البساطة و و
. التعقيد

ىذه المجموعة من الطرق تفتًض ثبات قيمة النقود، حيث :طرق تقييم تتجاهل القيمة الزمنية للنقود– أ    
 أنها لا تأخذ العمر الافتًاضي للاقتًاح ،كماتستخدم القيم الدطلقة للمدخلات و الدخرجات غتَ الدخصومة

، أي دون الجمع بتُ عمر الدشروع و عنصر الزمتٍ، أي أنها لا برسب القيمة الحالية  بعتُ الاعتبارالاستثماري
 : هما وتعطى وفق علاقتتُللنقود والتدفقات

.  طريقة فتًة الاستًداد                                  -          
.  طريقة معدل العائد المحاسبي                                 -           

 :طريقة فتًة الاستًداد- 1
 لتقييم الدشاريع الاستثمارية،و ىي تبتُ عدد السنوات اللازمة التقليدية           تعتبر فتًة الاستًداد من الطرق 

 عدد السنوات الدطلوبة لاستعادة قيمة الاستثمار الأصلي بواسطة العوائد ىي،أو1لتغطية تكلفة الاستثمار الأولر
: وبرسب وفق العلاقة التاليةالدتولدة عنو،

  الكلفة الاستثمارية الأولية 
____________________       =  فترة الاسترداد:طريقة الأولى

 الوسط الحسابي للتدفقات النقدية السنوية الجارية                                   
 

                                                        
 .156،صمرجع سابقالطاىر لطرش،. 1
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    الكلفة الاستثمارية الأولية                                                      
   _____________________        =ردادـــــــــــــترة الاستفــــــأو            

                                                   لرموع التدفقات النقدية السنوية الجارية 
 ________________                                                      

 عدد السنوات                           
                                                                                                                                                                                                                                                                 .ىذه الطريقة تعتبر أكثر شيوعا و أكثر دقة من الأولذ، نظرا لاحتسابها بصافي التدفقات النقدية: طريقة الثانية

 
                                         التكلفة الأولية للاستثمار

 = _______________  فترة الاسترداد                   
    صافي التدفق النقدي السنوي                                    

. و يعتبر الدشروع الأفضل، ىو الدشروع الذي يحقق فتًة استًداد أقل
 ىذا الدعيار يعمل على إيجاد النسبة الدئوية لدتوسط صافي الربح المحاسبي السنوي :المعدل المتوسط للاستثمار

بعد خصم الاىتلاك و الضرائب إلذ متوسط قيمة الاستثمار،كما أن ىذا الدعيار لا يقوم على التدفقات النقدية 
الداخلة أو الخارجة، بل يقوم على أساس لزاسبي، و خاصة فيما يتعلق بتجديد الأرباح الدتوقعة من الإنفاق 

 1م  .                                                   1الرأسمالر الدقتًح
 2                                   م                                     = ____  المعدل المتوسط للاستثمار:   و يحسب وفق العلاقة التالية

. متوسط الربح السنوي المحاسبي بعد خصم الضرائب و الاىتلاك  1م: حيث                   
. متوسط قيمة الاستثمار  2    م                       
. (الأساليب الديناميكية  )طرق تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود – ب 
 الدعيار السليم هلرغم من أنباأىم نقاط ضعف الدعيارين السابقتُ عدم أخذ بعتُ الاعتبار القيمة الزمنية للنقود،من 

  اختيار البديل الأفضل،و ىذا ما نميزه في الدعيارينإلذالذي يدكن الاعتماد عليو في تقييم الدشاريع، وصولا 
التاليتُ، 

يقصد بالقيمة الحالية كم يساوي مبلغ ما حاليا يتدفق بعد سنة، أو سنوات :معيار صافي القيمة الحالية – 1
. 2لاحقة

                                                        
 .177، ص،مرجع سابقسمتَ لزمد عبد العزيز. 1
 .139،ص، مرجع سابقكاضم جاسم. 2
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 الفرق بتُ القيمة الحالية للمدخلات اللاحقة و القيمة الحالية للمخرجات إلذ    و يشتَ صافي القيمة الحالية 
 كان الفرق سالبا، فان القرار الاستثماري إذا مربح أما اللاستثماري كان الفرق موجبا، فان القرار فإذااللاحقة، 
.  1غتَ مربح

. للمخرجاتالقيمة الحلية للتدفقات– للمدخلاتالقيمة الحالية للتدفقات =  صافي القيمة الحالية    
:  سنة معينة بعد        القيمة الحالية لوحدة نقدية تتحقق

             1 
= _________   ق                          

 (                                      1 + t ) ن 
". أ"ىو الأفضل لأنو حقق صافي قيمة حالية أكبر من البديل " ب"يعتبر البديل            -  
 .يعتبر كلا البديلتُ مقبولتُ اقتصاديا لأنهما حققا صافي قيمة حالية موجبة           -  

. عند تساوي القيمة الحالية،نستعمل دليل الربحية:ملاحظة
 الحالية للمقتًحات الاستثمارية،وىو يحسب ة عند تساوي القيمالدعياريستخدم ىذا 2 :دليل الربحية -

: وفق العلاقة التالية
 لرموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الداخلة                         
    ________________________=        دليل الربحية 

 لرموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الخارجة                         
:   معيار طريقة العائد الداخلي-2

يعتبر ىذا الدعيار من بتُ الدعايتَ الذامة التي تستخدم في الدفاضلة بيت الدشاريع و البدائل الاستثمارية 
 3 .بعتُ الاعتبار التدفقات النقدية الصافية و القيمة الزمنية للنقوديأخذ  لأنوالدقتًحة،

 مع قيمة للمدخلاتويعرف ىذا الدعيار بأنو معدل الخصم الذي تتساوى عنده قيمة التدفقات النقدية 
و بدعتٌ آخر ىو عبارة عن سعر الخصم الذي يعطي قيمة حالية للمخرجات،لتدفقات النقدية النقدية ل

. للمشروع تساوي الصفر

                                                        
 .181سمتَ لزمد عبد العزيز، مرجع سابق،ص . 1
 .293 ص مرجع سابق،عبد الغفار حنفي، . 2
 .159الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص.  3
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الذي يجعل القيمة الحالية للمكاسب النقدية المحققة  (الخصم)         كما يعرف أيضا أنو عبارة عن سعر الفائدة 
. 1من استثمار مالر معتُ تتساوى مع القيمة الحالية لذلك الاستثمار

معتُ لتحويل التدفقات النقدية الجارية إلذ  (خصم  )            و بدا أن ذلك يتطلب استخدام سعر فائدة 
و بدا أن التدفقات ،يدثل معدل العائد الداخلي،السعر الذي يتم من خلالو تساوي طرفي الدعادلة فان،قيمة حالية

النقدية الخارجة، والتي بسثل الكلفة الاستثمارية الدعطاة، ولكونها مدفوعة في بداية الفتًة لذا فهي بسثل قيمة جارية 
: و قيمة حالية في نفس الوقت، أي أنها برتاج إلذ خصم، لذلك يدكن تطبيق الصيغة التالية

. العوائد= الكلفة الاستثمارية الأولية أي :القيمة الحالية للمدخلات= الكلفة الاستثمارية الأولية   
 3ع            2ع             1ع                                       

 = ____ + _______ + _______ +... الكلفة الاستثمارية الأولية      
    3 (ف  + 1    ) 2 (ف + 1 )ف       + 1                                   

 .الخ.... تشتَ إلذ قيمة التدفق في نهاية السنة الأولذ، الثانية، :3ع، 2ع،1 ع:            حيث
. تشتَ إلذ سعر الخصم الدستخدم:                   ف

وذلك من خلال استخدام ،فانو لابد من اعتماد أسلوب التجربة و الخطأ" ف"الوصول إلذ قيمة بهدف   و 
أسعار خصم مفتًضة و تطبيقها على الصيغة أعلاه، فإذا كانت النتيجة أكبر من قيمة الطرف الآخر في الدعادلة، 

أكبر، وىكذا، إعادة التجربة عدة مرات للوصول إلذ سعر خصم الذي  لابد من استخدام سعر خصم آخر
: يتساوى عنده الطرفان، و يدكن توضيح ذلك من خلال الدثال التالر

.  تقييم المشاريع في ظروف التغير:ثالثا  
بالرغم من أن ،بذاىلنا عنصر الخطر، الدشاريع في ظروف التأكدمفاضلة بتُ     من خلال معالجتنا لتقييم و

التدفقات النقدية الخارجة لتغطية لستلف التكاليف معروفة بدقة، إلا أن التدفقات الداخلة الدتولدة عن النشاط 
. تنطوي على لساطر عدم التأكد

      والخطر ىو انعكاس أو تعبتَ عن عدم التأكد الذي ينطوي عليو الدستقبل، فكلما حدث تشتت كبتَ في 
وقد دفع ذلك الباحثتُ إلذ التفكتَ في ،القيم الدتوقعة للنواتج، كلما انطوى القرار الاستثماري على لساطر كبتَة

 من الحكم على مدى جدوى الدشاريع و الدفاضلة بينها في ظل تلك الظروف، و الذي نتج ىمإيجاد أساليب بسكن

                                                        
  .155كاضم جاسم، مرجع سابق، ص . 1
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عنو التوصل إلذ العديد من الأساليب التي يدكن من خلالذا تقييم الدشاريع في ظل ىذه الظروف، و التي تتناول 
. العديد من الدتغتَات و احتمالات تغتَاتها مستقبلا، و أثر تلك التغتَات على النتائج المحصلة بالدعايتَ السابقة

 أي ، يقصد بنقطة التعادل،النقطة التي تتساوى فيها الإيرادات الكلية مع التكاليف الكلية:نقطة التعادل– أ    
النقطة التي لا تكون فيها أرباح و لا خسارة، و يعبر عنها كميا أو نقديا، و عادة فانو كلما ارتفعت نقطة 

 .وكلما انخفضت، كلما زادت احتمالات حدوث خسائر،التعادل،كلما زادت فرص الدشروع من برقيق الأرباح
 يتم برديد نقطة التعادل بيانيا، بجعل المحور العمودي يدثل الإيرادات و التكاليف، أما :1الطريقة البيانية – ب   

المحور الأفقي فيمثل الإنتاج أو الدبيعات، ثم يرسم منحتٌ الإيراد الكلي، ثم منحتٌ التكاليف الكلية الذي بسثل كل 
 . رسم منحنيي التكلفيتتُ الأختَتتُإلذنقطة منو إجمالر التكاليف الثابتة و الدتغتَة، إضافة 

:          و نفتًض عند برليل نقطة التعادل بيانيا
. ثبات سعر بيع الوحدة – 1         
. ثبات التكلفة الدتغتَة للوحدة الدنتجة – 2         

 "ن"وعادة، فان النقطة التي يتقاطع فيها منحتٌ الإيراد الكلي و منحتٌ التكاليف الكلية و التي تتمثل في النقطة
. و الدنشأة لا برقق عندىا ربحا و لا خسارة،التكاليف الكلية= ىي نقطة التعادل التي عندىا يكون الإيراد الكلي

   أما قبل نقطة التعادل، تكون ىناك خسائر لأن التكاليف الكلية تكون أكبر من الإيراد الكلي، أما بعد نقطة 
            التعادل، فتكون ىناك أرباح، لأن الإيراد الكلي يكون أكبر من التكاليف الكلية

من أجل الوصول إلذ برديد نقطة التعادل جبريا، لابد من الاستفادة من العلاقات : الطريقة الجبرية–  1
:السابقة و التعبتَ عنها بصيغ أو معادلة جبرية بسثل بالآتي  

.سعر بيع الوحدة× كمية الدبيعات =  الإيراد الكلي               
التكاليف الدتغتَة+ التكاليف الثابتة = التكاليف الكلية                

(كلفة الوحدة الدتغتَة× كمية الإنتاج )+ التكاليف الثابتة                               =   
:              أما بنقطة التعادل فان  

م×ك ن + ث = ب ×               ك ن   
ث = (م – ب  )×               ك ن   

                          ث                                               
                                                        

  .178 صمرجع سابق،كاضم جاسم، . 1
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  التكاليف الثابتة                                                                            
= ___________________كمية التعادل :      ، معناه أن____ =               ك ن   

كلفة الوحدة الدتغتَة– م                                    سعر بيع الوحدة –                        ب   
:              أما نقديا فتحسب وفقا للصيغة التالية  

                                                التكاليف الثابتة 
  = _____________ قيمة التعادل النقدي            

                                               كلفة الوحدة الدتغتَة
                                    1____________ -  

                                                سعر بيع الوحدة
حجم الدبيعات  و، حساب نقطة التعادل الخاصة بسعر البيعإلذيدكن الوصول   واستنادا لذذه العلاقات:ملاحظة

.اللازم لتحقيق مستوى معتُ من الأرباح  
:1شجرة القرار – 2  

تصبح الدشكلة ىي مشكلة ابزاذ قرار ،عندئذ،و عدم التأكد يتطلب ابزاذ سلسلة من القرارات مشكل      إن
متعدد الدراحل،و في مثل ىذا النوع من الدشاكل، فان الأمر يحتاج إلذ أداة أو وسيلة تعرض نتائج القرارات 

الدتعددة بطريقة مبسطة و منطقية بسكن الددير من فهم و تقييم البدائل الدختلفة حتى يدكنو اختيار أفضل بديل 
استثماري، ىذه الأداة تعرف باسم شجرة القرارات، لأنها تشبو الشجرة غتَ أنها تكون أفقية، أساسها ىو نقطة 
القرار، أما فروعها فتمتد من نقطة القرار و الأحداث، و كل حادثة تنتج تؤدي إلذ نتيجتتُ أو أكثر، والتي قد 

.                                                     يؤدي بعضها إلذ أحداث أخرى و نتائج أخرى  
.يدكن تعريف شجرة القرار على أنها بسثيل بزطيطي أو بياني لعملية ابزاذ القرارو   
2:أسلوب تحليل الحساسية - 3   

التي و    يقصد بتحليل الحساسية، مدى تأثر ربحية الدشروع أو حساسيتو للتغتَات التي تطرأ على العوامل الدختلفة 
التي يتم علــى أساسها  ( خرجات أو الدللمدخلات)تؤثر على الدشروع، حيث يلاحظ أن التدفقات  النقدية 

:برديد صافي القيمة الحالية، ودليل الربحية و معدل العائد الداخلي تتأثر بعوامل عديدة  
 أسعار الدواد و الدنتجات                                  - 

                                                        
  .101،ص1987، الدار الجامعية للطباعة و النشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر،الأساليب الكمية و اتخاذ القراراتمنصور البديوي،.1
2
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 كميات الدبيعات                                  -
 مستوى الطاقة الإنتاجية                                 - 
 الحياة الإنتاجية للمشروع                                 - 
. مدى ثبات عناصر التكاليف الأخرى                                 - 

   و يدكن استخدام أسلوب برليل الحساسية في الدراحل الأولذ من إعداد الدشاريع، من أجل برديد تلك 
 .الدتغتَات الأكثر أهمية، والعمل على ضرورة تقديرىا بدقة

 1. الاستثماريالتحليل المالي للمشروع : الفرع السادس
يهدف التحليل الدالر إلذ قراءة الدركز الدالر للمؤسسة بطريقة مفصلة، بعد قبول الدشروع، للتعرف عل أوضاع 

استنتاج نقاط قوة والذيكل الدالر للمؤسسة وتوازنو،وكفاءتو،،وبرديد  على رأس الدالالاستثمارالسيولة و أثر 
مؤسسة من الناحية الدالية ، ومن شأن ذلك أن يساعد على توضيح الرؤية أمام البنك عندما للونقاط ضعف 

. يقدم على منح قرض لذذه الدؤسسة
تتمثل ىذه الوسائل و و     و يتم التحليل الدالر للمؤسسة باستعمال العديد من الأدوات و الوسائل،

:   الأدوات فيما يلي
. طريقة التحليل بواسطة التوازنات المالية: أولا

: رأس المال العامل الصافي– أ 
    يعبر رأس الدال العامل على الفائض من مصادر التمويل الدائمة،إذ على الدؤسسة أن برتاط بالحصول على 

ىذا الفائض من رأس الدال في حالة وأموال إضافية طويلة الددى لدواجهة مشتًيات لزتملة من استثمارات مستقبلا،
يحسب عدم استعمالو لشراء الاستثمارات يستغل لتمويل دورة الاستغلال نسبيا، وىو عبارة عن ىامش ضمان،و

  :وفق العلاقة التالية
الأصول الثابتة                  – الأموال الدائمة  = رأس المال العامل      

الديون قصتَة الأجل  – الأصول الدتداولة  =   رأس المال العاملأو
يجب أن يكون الحد الأدنى لرأس الدال العامل أكبر من الصفر، أما الحد الأقصى فلا يجب أن يغطي لرموع   

. الدخزونات و القيم غتَ الجاىزة نظرا لكون الأموال التي يتكون منها تكلف الدؤسسة فوائد في غالب الأحيان
: احتياجات رأس المال العامل– ب 

                                                        
.37،ص1991،التحليل الاقتصادي الكليعمر صخر،. 1  
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 كما أن الأصول الثابتة بسول بأموال دائمة، فإن الدخزونات و الحقوق برتاج إلذ مصادر بسويل تتمثل في الديون    
قصتَة الأجل، و إذا كانت قيم الدخزونات و الددينون أكبر من الديون قصتَة الأجل، فإن الفرق يدول بأموال 

. دائمة،بدعتٌ آخر،ما يقابل الديون قصتَة الأجل من الأصول، يتمثل في الدخزونات و الددينتُ
و بقي فائض،     إذا استطاعت الدؤسسة تسديد الديون قصتَة الأجل بهذه الدخزونات و الحقوق 

مصدره يتمثل في فائض الأموال الدائمة الذي يطلق عليو رأس " احتياجات رأس الدال العامل "يسمى ىذا الأختَ
 :،وبرسب احتياجات رأس الدال العامل وفق العلاقة التاليةالدال العامل

السلفيات – دق أ )–  (الأصول المتداولة– مجموع الأصول )= احتياجات رأس المال العامل   
 (المصرفية

    و احتياجات رأس الدال العامل ىي لشتلكات غتَ نقدية، و لذلك تبحث الدؤسسة عن منافذ لتحويلها إلذ 
 .كانت في حاجة إليهاأموال سائلة إذا 

تعريف خزينة بأنها لرموع الأموال التي في حوزتها لددة دورة استغلالية، و ىي تشمل صافي القيم :الخزينة- جـ 
. السلفيات المصرفية– القيم الجاهزة = الخزينة        :العلاقة التالية وفق الجاىزة،وبرسب

 احتياجات رأس المال العامل– رأس المال العامل = الخزينة    أو               
 :ومن ىذه العلاقة نستنتج حالتتُ هما

 بسويل لرموع الاحتياجات من فائض يعتٍاحتياجات رأس الدال العامل، < رأس الدال العامل : الحالة الأولى  
. الأموال الدائمة، بالإضافة إلذ مبلغ غتَ مشغل يحمل شكل متاحات، نقول حينها أن التوازن الدالر لزقق

احتياجات رأس الدال العامل، يعتٍ أن الاحتياجات لد بسول إلا نسبيا، و > رأس الدال العامل : الحالة الثانية 
يتحمل الفرق مصادر أخرى تتمثل في الديون قصتَة الأجل، مثل السحب على الدكشوف،تسبيقات على 

 .الخ...الفواتتَ، خصم الأوراق التجارية، 
 1.التحليل باستعمال النسب المالية: ثانيا

  تسمح النسب بإعطاء تفستَ لنتائج السياسات الدتخذة من طرف الدؤسسة، و لا يكون للنسب معتٌ 
. موضوعيا،إلا بعد مقارنتها مع نسب نموذجية للمؤسسة، أو لقطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليو

.  التحليل الدالر عن طريق النسب يعكس الوضعية الدالية للمؤسسة في الددى القصتَكما أن

                                                        
.36،ص1993،الدكتب العربي الحديث، المالية المعاصرةالإدارةعبد الغفار حنفي،. 1 
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 :ىي النسب التي تبتُ مديونيتها واستقلاليتها الدالية،والاستغلال الجي لأموالذا،وأهمها:نسب الهيكلة– أ 
:  و برسب كما يلي:نسبة رأس المال العامل.1            

 رأس الدال العامل                                                                 
 360 = __________× نسبة رأس المال العامل . 

  رقم الأعمال                                                                  
.  كانت مرتفعةكلما،ملائمةو تكون ىذه النسبة أكثر - 

:                                                                                                   نسبة احتياجات رأس المال العامل.2           
 احتياجات رأس الدال العامل                                                                         

 360 = ______________×نسبة احتياجات رأس المال العامل. 
   رقم الأعمال                                                                                 

 .إلذ الانخفاضتكون ىذه النسبة في صالح الدؤسسة عندما تؤول  -
من خلالذا معرفة درجة سيولة الأصول و قدرتها على التحول إلذ متاحات تسمح  :نسب السيولة– ب 

 :،نذكر منها الددى القصتَفيللمؤسسة بتسديد ديونها 
:  نسبة سيولة الأصول.1
 الأصول الدتداولة                                                     

 نسبة سيولة الأصول _________ = 
لرموع الأصول                                                        

 دل ذلك على أهمية الأصول الدتداولة على الأصول الثابتة، لكن قد 0,5كلما كانت ىذه النسبة أكبر من -  
 فإن انخفاض ىذه النسبة يدل على ارتفاع قيمة ،لذايدل ارتفاعها على أن الاستثمارات مهتلكة وقديدة

. الاستثمارات و بالتالر إمكانية برستُ الدردودية
: نسبة السيولة العامة.2  

لرموع الأصول الدتداولة                                                               
 نسبة السيولة العامة ____________ = 

   لرموع د ق أ                                                                 
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دل ذلك على وجود رأس مال عامل صافي موجب، أي  ( 01)و كلما كانت ىذه النسبة أكبر من الواحد-  
.  أصولذا الثابتةعلىدون أن تتنازل ، على مواجهة ديونها القصتَة الأجل الدؤسسةالقدرة

:                    و برسب بالعلاقة التالية:نسبة الخزينة العامة.3
                          لرموع د ط أ                                        
 نسبة الخزينة العامة _________ = 

       لرموع د ق أ                                                          
 قادرة على مواجهة  الدؤسسةأن تكون فلابد [ 0,5 ،0,3 ]يجب أن تكون ىذه النسبة تنتمي إلذ المجال-  

. ق و الدتاحاتو الددى بواسطة الحق فيديونها القصتَة
 1:وبرسب بالعلاقة التالية: نسبة السيولة الآنية.4

الدتاحات                                                                 
 نسبة السيولة الآنية ________ = 
 لرموع د ق أ                                                              

خاصة إذا كانت مدة التسديد [ 0,3 ،0,2]تتًاوح بتُ و ( 01)من الطبيعي أن تكون ىذه النسبة أقل من - 
. لا تزيد عن بضعة أيام

تسمح ىذه النسبة بدعرفة درجة استقلالية الدؤسسة ماليا، بدعتٌ آخر ، يجب على الدؤسسة أن :نسبة المديونية.جـ
تواجو مديونيتها بأموالذا الخاصة،حيث أن الأموال الخاصة ىي التي بذابو الخطورة الدالية في حالة تعرض الدؤسسة 

 :،وتعطي بالعلاقة التالية2لذا
الأموال الخاصة                                                            
 نسبة المديونية  _________  = 

لرموع الديون                                                            
فهذا يعتٍ أن الأموال  ( 02)أما إذا كانت ىذه القيمة تساوي ، (01)ىذا الدؤشر أكبر من يجب أن يكون   - 

. الخاصة تساوي ضعف الديون، لشا يجعل الدؤسسة قادرة على الاقتًاض من جديد
 : نسب المردودية.د 

                                                        
 . 165 ، ص 1999، دار الكتب العلمية للنشر و التوزيع، القاىرة ، مصر،التحليل المالي و إدارة الأموال عبد الفتاح علي فضالة، أبو. 1

  .54 ، ص 1990ي، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،التحليل المالدادي عدون، . 2
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رؤؤس الأموال الدوضوعة من طرف الشركاء برت ،بسثل ىذه النسبة:نسبة المردودية المالية للأموال الخاصة.1
 1: وفق العلاقة التاليةبالدؤسسة وبرستصرف 

 النتيجة الصافية                                                                                          
 نسبة المردودية المالية للأموال الخاصة _____________ = 

 رقم الأعمال خارج الضريبة                                                                                 
 بالقصتَ برسىذه النسبة مردودية النشاط الذي سوف يدول في الأجل تبتُ لنا :نسبة مردودية الاستغلال.2

  :وفق العلاقة
  الربح الصافي                                                                           

 نسبة مردودية الاستغلال ______________ = 
 رقم الأعمال خارج الضريبة                                                                   

وبرسب وفق تسمى كذلك بنسبة تغطية الاستعمالات الدائمة بدصادر بسويل دائمة،: نسبة التمويل الدائم.و
 :العلاقة التالية

 الأموال الدائمة                                                                 
 نسبة التمويل الدائم __________ = 

  الأصول الثابتة                                                                
. برقق رأس مال عامل،ل (01) يتحقق ىامش ضمان لابد أن تكون ىذه النسبة أكبر من حتىو-   
و بسكننا من معرفة مدى قدرة الدؤسسة على تغطية ،ىذه النسبة مكملة للنسبة السابقة: نسبة التمويل الذاتي.ي

 :              كما يليوبرسب أصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة،و 
 الأموال الخاصة                                                               

 نسبة التمويل الذاتي ________ = 
     الأصول الثابتة                                                              

                           
 
 

                                                        
.166ص،مرجع سبق ذكره،التحليل المالي و إدارة الأموال عبد الفتاح علي فضالة،  أبو.  1  
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تعطي  موجوداتها،  خلال الدؤسسة على مواجهة ديونها منقدرةو تهدف إلذ معرفة : نسبة قابلية التسديد .ن   
  :بالصيغة الدوالية

                                                                لرموع الديون 
  نسبة قابلية التسديد  _________ =

                                                               لرموع الأصول 
                                                                      .0,5 يستحسن أن تكون ىذه النسبة أقل من -

1.مصادر تمويل الاستثمارات:المطلب الثالث  
     تعتبر وسيلة ىامة لتمويل الاستثمارات،بحيث يلجأ الدستثمر الذ الأسواق الدالية أن يلجأ للاقتًاض 
على الددى الطويل علاوة على بسويل الاستثمار بواسطة القروض الخاضعة للسياسة النقدية التي اتبعها 

 قروض بنكية ذات ىبنك الجزائر،كما نص قانون الاستثمار الجديد على إمكانية حصول الدستثمر عل
.فوائد منخفضة و التي تلعب دور كبتَ في برديد حجم الاستثمار  

: للاستثمار (الذاتي)التمويل الداخلي: الفرع الأول  
   يدكن تعريف التمويل الداخلي على أنو إمكانية الدؤسسة لتمويل نفسها بنفسها سواء عن طريق الأموال الدتولدة 

أي التي تضعها ،أو عن طريق الأموال التي تتحصل عليها من مصادرىا الخاصة،عن العمليات الجارية للمؤسسة
:برت التصرف عند الإنشاء، حيث يدكن إدراج أىم الدصادر الداخلية للاستثمارات فيما يلي  

التي أحضرىا الشركاء أو الفرد وتوضع برت ، ىي مصدر من مصادر التمويل الداخلي:الأموال المملوكة: أولا
:وتنقسم إلذ،وىي برمل الرقم واحد في النظام الدالر والمحاسبي،تصرف الدؤسسة بصفة دائمة أو مؤقتة  

 ىذه الأموال توضع برت ن ىي الأموال التي يحضرىا الشركاء في بداية الإنشاء، غتَ أ:أموال جماعية (        أ
.ويطلق عليها اسم رأس الدال،تصرف الشخص الدعنوي بصفة دائمة  

 ىي الأموال التي يضعها الفرد في الدؤسسة التي أنشأىا حديثا وتوضع برت تصرف :أموال فردية(       ب
الشخص الدعنوي بصفة دائمة وىي حالة الدؤسسات الفردية،أي الأموال التي خصصها التاجر الفرد من أموالو 

وبتُ ،عند رفع رأس مال الدؤسسة،وىذا بهدف التمييز بتُ أموال الشخص الطبيعي الخاصة سواء عند الإنشاء،أو
.(الدؤسسة )أموال الشخص الدعنوي   

                                                        
.23،ص2000،دار المحمدية،الجزائر،تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي،عدون،. 1  
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 تُكّون عند إصدار الدؤسسة أسهم جديدة للاكتتاب بحيث تعرضها بسعر أو : علاوات المساهمين(      ج
.بقيمة سوقية أعلى من قيمة الأسهم التي اشتًتها من قبل  

تعتبر من الأموال المجمعة من طرف الدؤسسة، فهي بسثل نتائج السنوات السابقة الدوجبة : الاحتياطات(           د
1:التي بقيت برت تصرف الدؤسسة بصفة مؤقتة حيث يدكن تصنيفها انطلاقا من عدة معايتَ  

من النتيجة الصافية ولا تتعدى % 5وىي يحددىا القانون التجاري الجزائري وقدرت بنسبة :  إجباريةاحتياطات
من رأس الدال ولا توزع على أصحاب الدؤسسة% 10نسبة   

.تتشكل بدحض إرادة الدساهمتُ أو الشركاء وىي غتَ إلزامية: احتياطات غتَ إلزامية  
:وتتكل الاحتياطات من أجل  

:من ناحية العرض•   
تشكل بهدف خاص كتحديث الاستثمارات:  خاصةاحتياطات                      
.تتشكل بدون ىدف خاص أي لدواجهة كافة التكاليف:  عامةاحتياطات                      

:من ناحية الإيراد•   
وىي الأرباح النابذة ن بيع استثمارات للمؤسسة:  رأسماليةاحتياطات                      
وىي الأرباح النابذة عن بيع نشاط عادي للمؤسسة: إيراديو احتياطات                      

 ىي جميع الأموال التي تتحصل عليها الدؤسسة من أجل مواجهة التكاليف الدختلفة سواء الدتعلقة :الإعانات(   د
بالاستثمار أو الاستغلال، ىذه الإعانات يكون مصدرىا جهة لذا وصية مع الدؤسسة أو جهة غتَ وصية، فهذه 

.الإعانات عموما توجو لتمويل الاستثمارات  
 باعتبار وجود التضخم فإنو لابد من إعادة التقدير للاستثمارات وذلك استنادا : فرق إعادة التقدير(    ه

.لأسعار السوق، فإن ىذه الزيادة يدكن بها بسويل الاستثمار حيث تعتبر مصدر من مصادر التمويل الداخلية  
ىي تناقص القيمة المحاسبية لأصل من الأصول الناتج عن استعمالو أو عن الزمن أو عن تطور : الإهتلاكات(   ي

.التكنولوجيا أو آثار أخُرى وعليو نقول أنو وسيلة من وسائل التمويل الداخلي  
أو في حالة كانت الفرصة البديلة  تلجأ الدؤسسة  الاستثمارات،  أما في حالة عدم كفاية العناصر الداخلية لتمويل

.إلذ مصادر بسويل داخلية ألا وىي القروض وىذا ما سنتعرض لو في الدطالب الدوالر بحول الله  
 

                                                        
.23نفس المرجع،ص. 1  
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التمويل الخارجي للاستثمارات: الفرع الثاني  
   يدكن تعريف التمويل الخارجي على أنو لستلف الأموال التي تتحصل عليها الدؤسسة من مصادر خارجية لتغطية 

.تكاليفها والتزاماتها، في حالة عجز الدوارد الداخلية، أو في حالة استعمال الدوارد الخارجية يكون أقل تكلفة  
 ىي لرموع الديون التي تتعلق بنشاط الدؤسسة ابتداء من الديون على الاستثمارات وعلى لستلف :الديون 

.المحزونات بالإضافة إلذ الدوردون وأوراق الدفع وغتَ ذلك  
:  أما بالنسبة للقروض الدوجهة لتمويل نشاطات الاستثمار  

ىي تلك العمليات التي تقوم فيها الدؤسسات لفتًات طويلة للحصول إما على الإنتاج ومعداتو وإما على عقارات 
مثل الدباني الصناعية والتجارية والإدارية وعليو فالاستثمار ىو إنفاق حالر ينتظر من ورائو عائد أكبر في الدستقبل، 

ويكون ىذا الإنفاق عادة مرة واحدة بينما العائدات تكون متقطعة وتتدفق خلال سنوات عمر الاستثمار والتي 
:يتم تصنيفها كما يلي  

: عمليات القروض الكلاسيكية لتمويل الاستثمار(1  
:     وتتمثل في قروض متوسطة الأجل وقروض طويلة الأجل وتنقسم إلذ  

, وتوجو لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمالذا سبعة سنوات مثل الآلات: قروض متوسطة الأجل• 
الخ...وسائل النقل  

وتوجو لتمويل الاستثمارات التي يتجاوز عمر استعمالذا سبعة سنوات ويدكن أن بستد إلذ : قروض طويلة الأجل• 
.عشرين سنة مثل الأراضي والدباني  
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 .خلاصة الفصل
 معالجة الخلل       من خلال لدراستنا لأثر التأمتُ التكافلي على نشاط الدؤسسات الاستثمارية في الجزائر حاولنا

 للوصول إلذ ،لتطوير الاستثمار الجهود الدبذولةو  في تطبيق  نظام التأمتُ التكافلي في الدؤسسات الجزائريةالحاصل
 برقيق طريق  إعادة النظر في القوانتُ و السياسات  عن  مطلوب من الجزائر،وبيئة أداء للأعمال مناسبة للمستثمر

ذلك أن التوسع في الاستثمار، سوف ينعكس لا لزالة ،الاستقرار السياسي و الأمتٍ، و تغليـــب ثقافة الاتصال 
. الوطتٍبالإيجاب على الاقتصاد  

وسن  إرادة قوية لتطوير و ترقية الاستثمار، و ذلك بانتهاج سياسة إصلاح اقتصادي، الجزائرأبدتحيث 
  . و بزصيص الأموال اللازمة لتطوير،و بعث الدؤسسات الدؤطرة لو،التشريعات و القوانتُ المحفزة للاستثمار

 ،سمحت إلذ حد ما بإعادة التوازنات الكليـة و بررير الاقتصاد، عمليات الإصلاح الذيكلية التي باشرتها الجزائرإن-
و ىو ما يستدعي مواصلة الإصلاحات و استكمالذا و خاصة برنامج الخصخصة الذي لد يرتق إلذ الدستوى 

نقطة برول في الاقتصاد  تبقى عملية تطوير و ترقية الاستثمار بكل أشكالو و مصادره ىي ،بحيثالدطلوب
.الجزائري  

 الاستثمارات، لجذب  والدؤىلاتبيئة أداء الأعمال في الجزائر مازالت ضعيفة و تنقصها العديد من العواملإن - 
. الإصلاحات الاقتصاديـة خاصة الدالية و الدصرفية، لبطء نظرا  
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 :عامة تمةخا
    تقاس درجة التقدم الاقتصادي لأي دولة بمدى تطور جهازىا الدالي والدصرفي،ويعد التأمين جزءا لا يتجزأ من 
النظام الدالي السائد،لذا شغل التأمين حيزا كبيرا من  اىتمام رجال الأعمال في جل الأنشطة الاقتصادية،باعتباره 

يوفر لذم الحماية والأمان لاستثماراتهم،بحيث أصبح الـتأمين مطلبا أساسيا في لرتمعاتنا الإسلامية الأمر الذي أثار 
جدلا واسعا  لدي الباحثين الدسلمين مما أجبرىم على التفكير في إيجاد نظم تأمين تؤدي الوظائف التي تقوم بها 

 .تراعي أحكام الشريعة (التجاري)شركات التأمين التقليدي
   لذلك أضحى التأمين التكافلي يحضى باىتمام الدول العربية والإسلامية في الآونة الأخيرة كمطلب من الإفراد 

والدؤسسات في التعريف بنوع من التأمين يتفق وتعاليم الشريعة الإسلامية،كونو يسهم في التقدم وسد الاحتياجات 
،وليس ىناك ما يمنع من وجود نظام تكافلي يعمل على درأ الأخطار وتخفيف من آثارىا ، ولكن ينبغي أن يكون 
مثل ىذا النظام من وجهة نظر الشريعة خاضعا لأحكامها، ومن ثم لم يكن ىناك خلاف على فكرة التأمين ذاتها، 

 .بل الخلاف كان منصبّا على الأساليب الدتبعة لدمارسة ىذا النظام
  وبصيغة أخرى الإسلام لم يعترض على تحقيق الأرباح في حد ذاتها، لكنو اعترض على إتباع طرق غير شرعية من 

 .أجل تحقيق الأرباح
ومن خلال دراستنا لدوضوع التأمين التكافلي وأثر على الدؤسسات الاستثمارية في الجزائر استنتجنا أن 

 :أسلوب التأمين التكافلي وتطبيقو لو انعكاسات على الدؤسسات الاستثمارية
 خاصة 07-97:الإصلاحات الاقتصادية التي عرفتها الدؤسسات الجزائرية  من خلال القانون 

 .تلك الدتعلقة بقطاع التأمين
 خفض تكاليف تدويل الدشروعات الاستثمارية،مما يوفر الراحة والأمان للمستأمنين. 
 مساهمة المجتمع الإسلامي وتكافلو في جبر الخسائر وتوزيعها. 
  توفير الدوارد الدالية لتمويل الدشروعات التنموية،والدخول في لزفظات الدالية التي تنظمها الدصارف

 .أوال عملية الاستثمارية
  تصميم البرامج التكافلية التي تهدف إلى تجميع الددخرات من الأفراد وتنميتها بالاستثمار لصالح

 .الدشتركين
  تسهيل تبادل الائتمان عن طريق طرح برامج تكافلية وتأمينية تساعد على تبادل وسائل الائتمان

 .بين الدمولين وطالبي التمويل
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  حماية الدستثمر والدال الدستثمر عن طريق ىيئات التأمين التكافلي من مسؤوليات والتزامات قانونية
 .لصاح الغير،وتحمي الدال الدستثمر من قبل الدستثمر نفسو

  توفير موارد مالية للميزانية العامة للدولة من خلال الرسوم التي تفرضها الدولة على ىيئات التأمين
 .التكافلي

 : نقترح جملة من التوصياتنظام التأمين التكافلي ولزاولة منا للمساهمة في استمرار :الاقتراحـــات
 إعادة  النظر في التشريعات القانونية التي تخص التأمين في الجزائر خاصة تلك الدتعلقة بالتأمين التكافلي. 
 العمل على إبرام اتفاقيات إستراتيجية مع الدؤسسات الدالية الإسلامية. 
  توسيع  قطاع التكافل في الجزائر ضرورة حتمية لابد منها خاصة في ظل الأزمات التي يعرفها العالم لحماية

 .اقتصادنا
  العمل على تحقيق التنسيق والتكامل في ظل الشركات التأمين التكافلي التي تراعي أحكام الشريعة

 .الإسلامية
 إنشاء بنك معلومات التكافل،والتركيز على الجودة والنوعية التي تقدمها مؤسسات التكافل. 
 ضرورة وجود ىيئة رقابية تسهر على التأكد من تطبيق الدبادئ الإسلامية بحذافيرىا. 
  (الدضاربة ، الوكالة ، الوقف)ابتكار نماذج جديدة للتكافل. 

 من خلال دراستنا لدوضوع التأمين التكافلي وأثر :آفاق البحث في الدراسات المستقبلية للتأمين التكافلي
علي الدؤسسات الاستثمارية في الجزائر، تبين أن ىناك العديد من الإشكاليات التي يجب التطرق إليها في الدستقبل 

 :نذكر منها
 دراسة الفائض التأميني وأساليب الدنتهج للتصرف فيو. 
 في رفع الدردودية فعاليـة ومدى" اللاربـوي" التكافليأسـاليب التمـويل. 
 واقع التأمين التكافلي بالجزائر وآفاقو الدستقبلية. 
 دراسة الصيغ الدقترحة لإعادة التأمين التكافلي بالجزائر 

،ىذا فإن أخطأنا فمن ىا  نؤكد على أهمية مثل ىذه الدواضيع و متابعة الدراسة و البحث فيبحثو في نهاية ىذا ال
 . عز وجل في علاهالشيطان و من أنفسنا، و إن أصبنا فمن الله وحده
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اننكاسات التأمين التكافـلي علل نناا  
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