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 قال الرسول صلى الله عليه و سلم
 

 ، من اصطنع إليكم معروفا فجازوه" 

له حتى  افإن عجزتم عن مجازاته فادعو

يحب  الله فإن   ، كم قد شكرتمتعلموا أن  

  "الشاكرين
                              

 

 

 من لم يبخل علي  التقدير إلى تقدم بواسع الشكر و أن أ في هذا المقام إلاا لا يسعني 
ل قراءته شكر له طول صبره في تحما كما أ  ،بنصائحه وإرشاداته لإكمال هذا البحث

".محي الدين عمر محمود":الأستاذ رشديوم إلى أستاذي، وتصحيح فصوله  
.براضية حكيم الذي ساعدني في اختيار الموضوع :إلى الأستاذو  

ولو  هذا العمل المتواضع لإتماموالشكر الكبير إلى كل من ساهم من قريب أو من بعيد 
 .بدعاء
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 والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى،سم اللهب  

فدعا إلى الله على بصيرة و سار في الأمة بالعدل ،وجاهد أعداء الله باليد والقلب واللسان ،إلى الذي فتح القلوب بالإيمان و القرآن
عليه أفضل   بسياةة اخلل  سيدا  حمدوتآلفت القلوب بعد شتاتها فتوجه الله ،أشرقت برسالة الأرض بعد ظلماتها ،والإحسان

 .الصلاة وأزكى التسليم
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إلى الذي سهر الليالي لأرتقي في سلم ،والتضحية ،والصبر, والشهامة ،إلى رمز التحدي ،وساعدي الأوحد إلى سندي الوحيد،
 ".أبي العزيز الغالي حمد......."المعالي 

 . عمرهمفي أطالو حفظهما الله  مانفسلاما لمن أغرقاني بأروع معاني الحب و أصفى ينابيع الحنان والأ

 .،إكرامسهام،حنان:حبيبات القلب إلى من جمعتهم معي ظلمة الرحم و قـاسموني أجمل الذكريات                   
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 قال عماد الأصفهاني حول الطبيعة الناقصة لأي عمل بشري رغم
 :كل محاولة للتحسين و التهذيب و التنقيح

 :كتابا في يومه إلا قال في غده أحدا إن رأيت أنه لا يُكتب
،ولو زيد هذا لكان يستحسن،ولو قدم أحسن لو غُير هذا لكان »

 هذا لكان
 أفضل،ولو ترك هذا لكان أجمل،وهذا من أعظم العبر،وهو دليل على

 .«استيلاء النقص على جملة البشر
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 :الملخص

تبدأ أهمية السيولة من  لان ق رندال البعنى مونج موالتنة اله اميرتنا رلنبل ا لنا ب،نوا معيرعن     ن ا   ن     
ت   ض ف رداتنا مونج يقينلأ ا االم اقهور نة  اةضنير ة نب ليرمن  متن     نو  لرفأ  في أي مأن زياد السيولة 

للأمنواق اقهيرةنة  ميرة  السب    نود في للنى ل ندش ت،ن يوتفي يقيلأ الهعمية الارهليرد ة   الالهميرمي اقليراف ض ف
من  ادند اقعيرعن   لسنيولة أمنير مقنل السنيولة لندر اقلنرففي اق،نر مير  اقتهوةنة   ن ا من  ليرمن  زيادل ا ميرلد ت

منن    لنن ا  بجننص اقلننرف. منن   بونن  الهمو ننا  رضننا لوجننرا أمننيرش مم دننا اقننودما بلننوال أعيرعننية    نن لى أمننيرش 
  . يموعا م  ت ظي  ا االم   في الورت مةسا ادةيرظ موج ادد ا دنى اقعيرع  لوسيولةسيولة ال ي مسهور ال
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Abstract: 

The importance of liquidity stems from the bank's ability to fulfill its 
short term obligations in an appropriate manner possible. In other 
words, the increase in liquidity leads to a decrease in expected profits 
rates. Furthermore, this also means that a poor contribution by the bank 
in the social and economical developments due to lack of use for the 
available liquidity in the different projects. On the other hand, decrease 
of available liquidity for the bank will put the bank in an embarrassing 
situation before his clients. Thus, banks look for an appropriate rates of 
liquidity able to maximize its profits while maintaining at the same time 
a minimum liquidity. Several goals have been achieved, including the 
identification of the risks of liquidity among Islamic banks, as well as 
identifying the factors and reasons which resulted in shaping this 
problems, in addition to get acquainted at the liquidity volume at the 
Islamic banks and providing the suitable recommendations. 
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 :توطئة

تعد المصارف بشتى أنواعها المحرك الرئيسي للنشاط الاقتصادي لدولة ما،فهي تعمل على جمع الأموال 
وتوظيفها على أحسن وجه من خلال إقراضها لطالبيها سواء كانوا أفراد أو مؤسسات حكومية أو خاصة أو 

 .ةأو استثمارها في الأسواق المالية المحلية الدوليهيئات ومؤسسات دولية،

ال والعولمة وزيادة عدد الفروع لقد شهدت الصناعة المصرفية تطورات تكنولوجية في مجال الاتص
المتعاملين،وحجم معاملات المصارف الإسلامية الأمر الذي أدى إلى اشتداد المنافسة بين المؤسسات المصرفية و 

 .خاصة بين المصارف التجارية و الإسلامية

أصحاب الفائض في وساطة المالية بين أصحاب العجز و لامية دور الالإسوتلعب المصارف التجارية و 
الموارد المالية،إلا أن نشاط المصارف التقليدية يقوم على أساس نظام سعر الفائدة سواء في استقطاب أموال 

دة المودعين أو عند منح تمويلات للمستثمرين،ولكن المصارف الإسلامية ترتكز على قواعد نظام المشاركة المستم
 .ء  ولا عطا لا تتعامل بالفائدة لا أخذاالمالية في الشريعة الإسلامية و  من أسس المعاملات

ف،زادت الحاجة لاستعمالها في حساب المؤشرات التي تكتسبها كل من الميزانية في المصار  ونظرا للأهمية 
ف،لأن السيولة خطر يهدد المصارف ر دورا كبيرا في تقييم أداء المصاالمالية ومن أهمها مؤشرات السيولة التي تلعب 

 . بشتى أنواعها سواء زادت نسبتها أو قلت عن الحجم المستحق لأصحاب المودعين

الإسلامية ذات أهمية قصوى في قياس مدى ء المقارن بين المصارف التجاري و وتعتبر عملية تقييم الأدا
ين في ذلك مؤشرات السيولة المتعامل بها في كل نجاح المصارف التجارية و الإسلامية في وظائفهما المالية،مستعمل

من المصارف التجارية والإسلامية،لذا يعتبر تقييم أداء عملي أساسية وضرورية لاستمرار نشاط و التخطيط 
 .للمستقبل

 :على ضوء ما تقدم فـإن إشكالية البحث تدور حول السؤال الرئيس الموالي 

 وأي المصاار  أكثر  الإسلامية؟صاار  الجاارةة و ة السيولة في المإدار  وأدوات ما هي آليات
    هذا الخطر؟مقدرة ومرونة لإدارة 
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 :ومن هذا السؤال الرئيسي تم طرح الأسئلة الفرعي التالية

 وهل تمتلك الآليات  سلاميةمات السيولة مثل المصارف الإلأز التجارية  هل تتعرض المصارف
 .اوالأدوات الكافية لإدارته

 القدرة على مواجهة خطر السيولة  أم أن لكل مصرف ما يعيق قدرته في  هل للمصرفين نفس
 .مواجهة ذلك 

 هل إدارة خطر السيولة هي حل لمواجهته أم وسيلة لاستمرارية العمل المصرفي.  

 : الفرضيات

 : انطلاقا من الأسئلة السابقة المطروحة،فإن هذا البحث يقوم على اختبار الفرضيات الآتية

  ارف التجارية وسائل حديثة لإدارة خطر السيولة خاصة الوسائل و التقنيات تستخدم المص
 .الحديثة كالمشتقات المالية الحديثة بهدف تحقيق أثر على هذا الخطر

  لكلا المصرفين تقنية لإدارة خطر السيولة فكما لمصرف التجاري تقنية سعر الفائدة والاستفادة
أقل تعرضا للأزمات السيولة لأن نموذج  الإسلامي رفمن الاقتراض من البنك المركزي فإن المص

سلامية ينص عل اقتسام المخاطرة بين المصرف الإسلامي والمودع أو العميل مما الوساطة المالية الإ
 .يحد من حالات الاندفاع المصرفي من قبل المودعين

  المخاطر في ظل جملة من خطر السيولة  إلا وسيلة لاستمرارية العمل المصرفي إدارةإن. 

  :مبررات اخجيار الموضوع

 الإسلامية المصارف رغبتي في تناول الدراسات المقارنة بين المصارف التجارية و. 
    الدراسة التي تتناول المقارنة بين المصارف التجارية و الإسلامية من حيث إدارة خطر  لةق

 .السيولة لأنه خطر من مجموع من المخاطر
 ومن خلال الأهداف خاصة بعد الأزمات المالية المتزايدة كون هذا الموضوع حساس جدا،

 الخاصة بالمصارف الإسلامية
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  تزايد الإدراك في أغلب الذهنيات سواء كانت أجنبية أو عربية بالأهمية الكبيرة التي تكتنفها
 .المصارف الإسلامية في اقتصاد الدول و خدماتها التي تتماشى وفق شرع الله

  :أهمية البحث 

 أهمية البحث من أن خااطر السيولة هي أحد المواضيع المهمة في المصارف ،وشللها الشاغل في عملها تأتي
فقد يخسر المصرف عددا من زبائنه نتيجة عدم توفر السيولة الكافية ، أو عدم ،اليومي نتيجة إحتكاكها بالزبائن 

وهنا يأتي . فظ المصرف بسيولة تفوق حاجته وبالعكس من ذلك فقد يحت. إمكانية تلبية طلباتهم بالوقت المناسب 
 . دور التحليل المالي بإستخدام كشف التدفق النقدي 

 

 :يسعى هذا البحث للوصول إلى الأهداف التالية:أهدا  البحث 

  بيان أساليب و الأدوات التي تستخدمها المصارف التجارية في إدارة سيولتها واستثمارها،ومعرفة
 .ب و الأدوات للمصارف الإسلاميةمدى ملائمة هذه الأسالي

 معرفة واقع السيولة لدى المصارف التجارية و الإسلامية و انعكاساتها. 
  تسليط الضوء على مؤشرات السيولة التي تختلف بين المصارف التجارية والإسلامية في كيفية

 .حسابها
 تقيم أداء المصرفين و المقارنة بينهما. 
 ؤدي إلى تفاقم مشكلة السيولة في المصارف الإسلامية و تحديد الأسباب و العوامل التي ت

 .التجارية والتعرف على حجم السيولة في ك لا المصرفين
 وضع التصورات والمقترحات المناسبة لحل مشكلة السيولة في ك لا المصرفين. 

 

 

 

 



 ةالمقدم
 

 
 د‌

 :المنهج المجبع

المتعلقة المنهج التحليلي للبيانات ،و في سرد الأطر النظرية ل كلا المصرفين لقد تم إتباع المنهج الوصفي
بالظاهرة وفق الطرق العلمية المستنبطة من الحياة الدراسية ثم تحليل هذه المعلومات و تقييمها و أخيرا الخروج 

   .بالنتائج و التوصيات

 يمكن تحديدها في ما يليبعدين  إن حدود الدراسة تأخذ :حدود الدراسة

م وهي الفترة 9002إلى غاية  م9002الفترة من بداية سنة  دراسةستتناول ال:من حيث البعد الزماني
التي شهدت فيها الصيرفة الإسلامية طفرة تمثلت في زيادة عدد المصارف الإسلامية و زيادة مجموع 

 .تمويل إسلامية في المصارف التجاريةأصولها وانتشار أساليب التمويل الإسلامية وفتح فروع 

الدراسة تجارب دولة البحرين في مجال إدارة السيولة في  ناولستت:من حيث البعد المكاني
 (.مصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان التجاري)المصارف الإسلامية و التجارية

 :الدراسات السابقة

 الدراسة عبارة عن رسالة ماجستير في كلـية الشريعة  ،9000،سوسن محمد سليم السعدي
اطر الناتجة عن السيولة في المخ: عنوان اليرموك، الأردن تحت والدراســات الإسـلامية بجامــعة

توصلت الدراسة إلى أن نسبة .توصلت الدراسة دراسة مقارنة-الأردنالإسلامية في  صارفالم
الإسلامية في الأردن كانت مرتفعة ولم تستفيد من المصرف المركزي كمقرض السيولة في المصارف 

التمويل إلا المرابحة و المشاركة بنسب كل الصيغ على   أخير و إعتماد المصارف الإسلامية
وأهم ما اقترحته الباحثة إنشاء اسواق مالية إسلامية تقدم القروض بدون سعر فائدة و .منخفضة

 . إنشاء صندوق مشترك للسيولة تساهم فيه المصارف الإسلامية

  لية العلوم المالية و الدراسة عبارة عن رسالة دكتوراه في ك،9002،محمد فهد شيخ عثمانعمر
إدارة الموجودات والمطلوبات لدى المصارف التقليدية :المصرفية بجامعة دمشق سوريا،تحت عنوان

بين توصل الباحث إلى وجود علاقة ارتباط قوية ، (دراسة تحليلية مقارنة)والمصارف الإسلامية
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قيام المصارف التقليدية الموجودات والمطلوبات لدى المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية و 
بتنويع استثمار ودائعها بعمليات التمويل قصير الأجل والتمويل طويل الأجل،و قيام المصارف 
الإسلامية باستثمار ودائعها بعمليات التمويل قصير الأجل دون إعطاء أهمية لعمليات التمويل 

ف التقليدية والمصارف طويل الأجل،و كان العائد على حقوق المساهمين متقاربا  بين المصار 
الإسلامية، كما كانت درجة المخاطر لدى المصارف الإسلامية ضعف درجتها لدى المصارف 
التقليدية،إضافة إلى قيام المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية بالاحتفاظ بنسب متساوية من 

 .السيولة النقدية نسبة لحجم الودائع لديها
 ،رة رسالة ماجستير في كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ،الدراسة عبا9000براضية حكيم

التصكيك و دوره في إدارة السيولة بالبنوك :التسيير،جامعة الشلف،الجزائر،تحت عنوان
الإسلامية شديد الحرج،وذلك  اسة إلى أن وضع السيولة في المصارفالإسلامية،وقد توصلت الدر 

ال بإعتبار حرمة التعامل بالفائدة،وكذا لقلة الأدوات و التقنيات التي تستخدمها في المج
الإسلامية،وقد توصل الباحث إلى جمة من الحلول  لمصارفمحدوديةالسوق النقدي مابين ا

الإستفادة من منتجات الهندسة المالية الإسلامية العمل بالبديل المشروع للتوريق النقدي له :أهمها
 .   دها في حقبة قصيرة من الزمنألا وهو التصكيك الإسلامي ومنتجاته التي أثبتت وجو 

 

 :يلاحظ من خلال ما تم استعراضه للدراسات السابقة أنها تناولت جوانب متعددة

 مشاكل إدارة السيولة في المصارف الإسلامية. 
 محدودية أدوات وتقنيات إدارة السيولة بالمصارف الإسلامية . 
 يولة في المصارف الإسلاميةعدم ملائمة أدوات السياسة النقدية التقليدية لإدارة الس.  

 :تقسيمات البحث

عالجة هذا البحث تم تقسيمه إلى ثلاثة فصول،يتعرض الفصل الأول الخلفية الأساسية عن لم
المصارف التجارية ووظائفها وسياستها،أما المبحث الثاني فقد خصص للسيولة المصرفي 

 .التجارية وأساليب إدارتهاونظرياتها،أما المبحث الثالث فيتناول السيولة في المصارف 
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أما الفصل الثاني فتم تقسيمه إلى ثلاثة مباحث،يتناول المبحث الأول الأطر النظرية للمصارف 
الإسلامية أما المبحث الثالث فقد خصص للسيولة في المصارف الإسلامية ومعوقات إدارة 

 .خااطرها

كان وتطوره المالي،وأما عن بينما الفصل الثالث يدرس في المبحث الأول التعرف بمصف الإس
وهياكله وتطوره المالي،أما المبحث الثالث فلقد خصص  المبحث الثاني فيتناول مصرف البركة

المؤشرات السيولة حسابها و وتحليلها والتعليق عليها ومقارنتها لمعرفة أي المصارف له لدراسة 
 . القدرة لتسيير خطر السيولة
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 :تمهيد  

 العمل المصارفي سواء التقلييي كو صارر  م  كببر التديات  الي  تواه تعتبر موضوع إدارة السيولة في الم
تحقيقهر حيث الربحية المرهو  اعتبررا بهر و  الاحتفرظالإسلامي لصاعوبة التوفيق بين متطلبر  السيولة الواهب 

عجز السيولة وازداد   كوالي  تحيث هراء حيوث فرئض تخفض م  المخرطر في بونهر  تكم  كهمية إدارة السيولة
 الإبقرءنتيجة التطور الحرصل في شتى المعرملا  المرلية والي  تستوهب  الأخيرةالسيولة في السنوا   إدارة كهمية

    الصار   بذبا  الحرصل في كسعرر الفرئية وكسعررك التذذل إلى كضفل مواعييهر قببالالتزامر  المتعلقة بهر 
على اليوام غيرهر م  الأمور الي  تستوهب و و  ،تغيرا  في خصارئص الأسواق والتطورا  التكنولوهية المستمرةلاو 

  .السيولة إلى كقل مر يمك كن تيار السيولة بكفرءة عرلية حتى يمك  تخفيض مخرطر 

          لتجررية افرلأول نتديث ع  مرهية المصارر   التطرق إلى ثلاث محرورم  خلال هذا الفصال سيتم و      
نظراتتهر وم  خلال المحور الثرلث تحيثنر ع  إدارة لثرني فرختص بالسيولة المصارفية و وظرئفهر وسيرستهر كمر المحور ا
 .   السيولة في المصارر  التجررية 
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يةالمصارف التجار  ماهية :المبحث الأول     

ة لمتطلبر  التنمية تلبي( إقراض) ر توفر  م  كموالحسرسر لم و ا راتداتاليوم بمختلف كنواعهر دور   صارر تلعب الم
اسع الذي فلسفتهر السيرسية فهي البرب الو اليول بشتى كنظمتهر الاقتصاردية و الاهتمرعية في مختلف الاقتصاردية و 

الخ  استدياثية توسعية كوالمشروعر  سواء برنت مشروعر  حييثة النشأة يطرق  غرلبية الأفراد وكصدرب المه  و 
لا يكون إلا م  كهل الحصاول على المرل الذي يعتبر الشراتن الحيوي لمجمل العملير   البنوك إلى وءفرللج

فلا يمك  لأي مؤسسة مهمر برن نوع نشرطهر الانطلاق في عملهر إلا بتوفر العنرصر الثلاث  ،الاستثمررية
فير الأموال ع  طريق مر يسمى بالإقراض الضرورية منهر البشرية، المردية والمرلية، فرلبنوك تسرهم بشكل ببير في تو 

هي الحصاول ( البنوك التجررية )بسعر فرئية معين فوظيفتهر الأسرسية نح لأصدرب المشرريع لمية محيدة و فهي تم
 .على ميخرا  و توظيفهر بشكل يسمح لهر بالحصاول على فوائي دون تحقيق خسررة

 المصارف التجارية مفهوم :المطلب الأول
رء مفهومر شرملا للمصار  ليست سهلة وذلك لاشتراك بعض المنشآ  المرلية في كداء واحية كو إن عملية إعط

فلو اعتبر قبول الودائع لوحي  مر يميز المصار  ع  غير  م  المنشآ  . كبثر م  الخيمر  الي  تؤديهر المصارر 
، وذلك لأن هذ  المصارر  لا المرلية، فإن مصارر  الاستثمرر في اليول الركسمرلية لا تيخل ضم  تعريف المصار 

كمر إذا اعتبرنا الاقتراض لوحي  كهم وظيفة للبنك، فإن معظم المنشآ  المرلية الأخرى بمنشآ   ،تقبل الودائع
التأمين وشربر  الاستثمرر وشربر  تمويل المبيعر ، تقوم بشكل كو بآخر بعملير  الإقراض وقبل التطرق إلى 

 . تهرمفهومهر سو  كحرول التديث ع  نشأ
 نشأة المصارف التجارية:الفرع الأول

فقي برن الترابم البيائي لركس المرل  ،التجررية تاريخير بنشأة النظرم الإنترهي الركسمرلي  صارر ارتبطت نشأة الم   
التجررية برنت م  خلال تطور نشرط الصايررفة الذي  برنوا  صارر فنشأة الم ،هو الشرط الضروري لميلاد الركسمرلية 

لون الودائع مقربل إيصارلا  كو شهردا  إيياع بمبلغ الوديعة ويحصالون مقربل ذلك على عمولة وقي لاحظوا يقب
التجررية  صارر ، وهكذا ورثت المهذ  الودائع بمزاولتهم لهذا النشرط كن هزءا ببيرا منهر لا يسدب فقرموا بإقراض

ومنذ  ،م 5061بنك كمستردام عرم ثم  ،ةم بالبنيقي5151سنة  مصار فظهر كول  ،ةهذ  الوظرئف ع  الصايررف
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التجررية يزداد تيريجير ومع انتشرر الثورة الصانرعية في كوروبا ظهر  الشربر   صارر كخذ عيد الم51بياية القرن  
  .ببيرة الحجم لتمويلهر  مصارر جم الكبير وبرز  الحرهة إلى ذا  الح

بمسرعية ركس  دى إلى ازدهرر التجررة الخررهيةتطوير  ممر كوقي برن لظهور النقود كثر ببير على زاتدة الإنترج و     
المرل التجرري وزاد  الحرهة إلى القروض، ولذلك تغير وه  الركسمرلية الربوية القييمة ولم تعي مهمتهر إقراض 

.  في تجررة النقود  صارر رلية المصارفية الي  تمتلك المالمحترهين للاستهلاك بل تنوعت عمليرتهر ومهي  للركسم
وبصاعود النظرم الإنترهي الركسمرلي الذي وابب الثورة الصانرعية الكبيرة الي  غير  م  حجم المشروعر  الصانرعية 

تعتبر ههرز فعرل في خيمة الركسمرلية  صارر بيك  الم ية الكبيرة تتطلب الأموال الضخمة،ذلك كن الصانرعة الآل
 .    1نرعة وكصبدت وسيطر مرلير بين الركسمرليين والميخري الصانرعية م  خلال تجميع الميخرا  وإقراضهر لرهرل الصا

 ماهية المصارف التجارية:الفرع الثاني
 .هنرك م  عرفهر اصطلاحرو  ة  لغ م جرري عية تعرريف فهنرك الت للمصار   

 : لغة  
 –هر صيررفة وجمع –والصارا  كو الصايرفي . صر  الينانير كي بيلهر باليراهم كو دنانير سواهر : يقرل بالعربية  

 والصارافة كو الصايرفة  هي حرفة الصارا  والمصار . وهو بيرع النقود بنقود غيرهر 
 .وجمعهر مصارر  تعني المؤسسة المرلية الي  تتعرطى الاقتراض والإقراض  ( وهي بلمة محيثة )

لي  يجلس عليهر وتعني مصاطبة ، وبرن يقصاي بهر في البيء المصاطبة ا Banco كصلهر الكلمة الإيطرلية بنكوبلمة 
الصارافون لتدويل العملة ، ثم تطور المعنى ليقصاي بالكلمة المنضية الي  يتم فوقهر تياول العملا  ثم كصبدت في 

 .2النهرية تعني المكرن الذي توهي في  تلك المنضية وتجري في  المترهرة بالنقود
 : اصطلاحا   -
 ردة بقبول الودائع تحت الطلب كو لأهرل محيدة المصارر  التجررية هي المؤسسر  الي  تقوم بصافة معت   

 .وتزاول عملير  التمويل الياخلي والخررهي وتبرشر عملير  تنمية الادخرر والاستثمرر المرلي في الياخل والخررج 
ل في النقود إقراضر واقتراضر بمر تعر  بأنهر تلك المؤسسر  غير المتخصاصاة المتمثلة في مشروع ركسمرلي يتعرم    

شكل مؤسسة نقيية ببيرة ذا  فروع تغطي في الغرلب الجزء الأببر م  إقليم اليولة ، وتقوم بجمع الأموال  ذويأخ
                                                 

1
 .500 :ص 5111،اليار الجرمعية الجييية للنشر الإسكنيرية ،  مبادئ النقود والبنوكولي ،مجيي شهرب ،كسرمة محمد الف  

2
 .12:، ص5111ديوان المطبوعر  الجرمعية، الجزائر  محاضرات في اقتصاد البنوكشربر القزويني،   
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في صورة ودائع لتوظيفهر في عملير  إقراض للأفراد والمشروعر  واليولة فهي تقبل الودائع الصارفية ، وتخلق الودائع 
 .بمنرسبة الاقتراض وتنقل الودائع بين عملاء البنك

 :عرفهر آخرون على كنهر بمر
 :كو بمر تسمى في بعض اليول بمصارر  الودائع و لهر تعريفر  متعيدة منهرالمصارر  التجررية -5
تقوم بتلقي و  (زراعي كو صنرعي كو عقرري)إنهر مؤسسر  ائتمرنية غير متخصاصاة في نشرط اقتصاردي معين   -ك
لائتمرن قصاير الأهل إلى القطرعر  الاقتصاردية تقييم اودائع القربلة للسدب عني الطلب وقصايرة الأهل و ال

 .1المختلفة
 .هل محيد لا يتجروز السنةكئع والي  تيفع عني الطلب كو بعي هي منشآ  تقوم بصافة معتردة بقبول الودا-1
وتزاول عملير  التمويل الياخلي  لأهرل محيدة، الي  تقوم بقبول ودائع تيفع عني الطلب كو المصارر هي -3

ودعم الاقتصارد القومي وتبرشر عملير  تنمية الادخرر  خيمت  بمر يحقق كهيا  خطة التنمية،والخررهي و 
والاستثمرر المرلي في الياخل والخررج بمر في ذلك المسرهمر  في إنشرء المشروعر ، ومر يستلزم م  عملير  مصارفية 

  2وتجررية ومرلية،وفقر للأوضرع الي  يقررهر البنك المربزي 
 :يضرولقي عرفت ك

دائع و خصام الكمبيرلا  وشراء المصارر  التجررية هي المصارر  الي  تعتمي على الأعمرل التجررية م  تلقي الو 
التسهيلا  الائتمرنية تقييم القروض و إصيار خطربا  الضمرن وفتح الإعتمردا  و و بيع العملا  الأهنبية و 

 .3بحيث يسهل تسييلهر دون كية خسررةلفترا  قصايرة الأهل 
 وظائف المصارف التجارية:لب الثانيالمط

إلى مؤسسة تهي  كولا وقبل بل  قراضهروإ  م  مجرد مكرن لتجميع الأموال لقي تغير  نظرة المصار  إلى نفس
شيء إلى تأدية خيمر  نافعة للمجتمع لتضم  لنفسهر البقرء والنمو الازدهرر، والحصاول على الأرباح، ووسيلتهر 

محرولة إغراء المتعرملين بشتى الوسرئل على ولوج كبوابهر باعتبرر كن اهتذاب متعرمل إلى تأدية هذ  الخيمر ، هي 
وبعض هذ  الخيمر  ناشئ بالضرورة عمر تقتضي  طرق الائتمرن المختلفة  ،هيي للمصار  يعتبر ربحر في حي ذات 

                                                 
1

 .160:ص ، 1663ن دار الكنيي للنشر والتوزيع الأرد اقتصاديات النقود والبنوكحسين بني هرني،   

 .11-11 :،ص1656،دار الفكر عمرن،اقتصاديات النقود و البنوكالسيي متولي عبي القردر، 2
 .13:،ص1661عمرن  ، دار المسيرةمحاسبة البنوك،عبي الرحمرن سرلم و آخرون ، 3
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بل ذلك نظير عمولة كو   ،يعالي  تستخيمهر المشروعر  التجررية والصانرعية والي  تتطور بتطور طرق الإنترج والتوز 
فقيمة الأموال الموضوعة تحت تصار  هذ  المصارر  تجعلهر موضوع  ،كهر تتقرضر  المصارر  مقربل تلك الخيمر 

وعلي  . ثقة الجميع، وقردرة على تأدية خيمر  يعجز التجرر في بثير م  الحرلا  م  تقييمهر لبعضهم البعض
 :ي وهيتنوعت الخيمر  الي  يقيمهر البنك التجرر 

 الوظائف التقليدية:الفرع الأول
 (الخرضعة لإشعررو  لأهل ،اتحت الطلب،الادخرر، و )تلا  كنواعهر قبول الودائع على اخو فتح الحسربا  الجررية 

   :مريلي هر الأم  وم  كهمن و الضمراعرة مبيك التوفيق بين السيولة والربحية و تشغيل موارد المصار  مع مر 
 ختلفة وفتح الحسربا  الجررية الميينةمنح القروض و السلف الم. 
  التسليف بضمرنهر تحصايل الأوراق التجررية و. 
   كو لمصالدة عملائهر لمحفظتهر شراءر و سنيا  بيع  و  كسهمالتعرمل بالأوراق المرلية م . 
 تمويل التجررة الخررهية م  خلال فتح الإعتمردا  المستنيية 
  خطربا  الضمرن للعملاءتقييم الكفرلا  و. 
 الياخلية منهر والخررهية لا االحو السيرحية و  الشيكر ،و  ر و شراء  ل بالعملا  الأهنبية بيع  التعرم. 
 ،صر  الشيكر  المسدوبة علي و  تحصايل الشيكر  المحلية ع  طريق غرفة المقرصة. 
  1سنيا  الشربر  المسرهمة المسرهمة في إصيار كسهم و.  
  2الأشيرء الثمينةوهرا  و المستنيا  و المجتأهير الخزائ  الآمنة لعملائهر لحفظ 

 الوظائف الحديثة:الفرع الثاني 
م  مجرد مكرن لتجميع  المصار زاتدة نشرطهر تغير  النظرة التجررية و  صارر ا لاتسرع كعمرل المنظر  

هذا كدى إلى ظهور و  للمجتمع، صارفيةبتأدية الخيمر  المإقراضهر إلى مؤسسة ببيرة تقوم الأموال و 
 :منهر ييثة ونذبرالح الوظرئف

 ذلك م  كهل نيل ثقتهمة للعملاء فيمر يتعلق بأعمرلهم ومشرريعهم التنموية و تقييم خيمر  استشرري• 
 .بالبنك 

                                                 
1

 .555:،ص5110مصار،،النسر الذهبي للطبرعة،رؤية إسلامية اقتصاديات النقود،عبي الرحمرن عبي الفترح عبي المجيي 

2
 .25-26:ص ،ص1660،دار وائل للنشر ،عمرن  إدارة العمليات المصرفية المحلية و الدوليةخرلي كمين عبي الله، إسمرعيل إبراهيم الطراد ، 
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 .باليرهة الأولى تمويل المشرريع التنموية الي  تخيم المجتمعو  المسرهمة في دعم• 
 .تحصايل الأوراق التجررية لصارلح العملاء • 
 .حفظهر لحسرب العملاءق المرلية و ع  الأورابيشراء و • 
 .إصيار خطربا  الضمرن • 
 .فتح الإعتمردا  المستنيية • 
 .تأهير الخزائ  الحيييية للعملاء • 
 . crédit  card  خيمر  البطرقة الائتمرنية• 
 .شراء العملا  الأهنبية بيع و • 
 . 1تحويل العملة للخررج• 

 التجارية صارفالية في المسياسة تخصيص الموارد الم: المطلب الثالث
وتحقيق الثروة وبمر  خلق شكل غير مبرشر فيبي لأي اقتصارد، وذلك كنهر تسرهم و تعتبر الأموال هي الشراتن الحيو 

تتعرمل يومير وتفصايلا بالأموال سواء   صارر لمؤسسر  المرلية ومنهر المل يضم  تحقيق الاستقرار الاقتصاردي،
كسهم وسنيا  وكوراق مرلية، آنذاك فلابي م  اعتمرد كسرسير  محيدة  كو على شكل ،(نقيية)برنت سرئلة 

 ودقيقة
هرمش م  المخرطر  التجرري توظيف كموال  في مجرلا  استثمررية تحقق ل  غراتت  و كهياف  بأقل مصار تضم  لل

إعطرء فرص استثمررية محيدة، ويمك   التجررية اعتمرد مياخل في تخصايص الأموال نحو صارر ولذلك على الم
 .2ليصورة مختصارة على م  المياخ

 :مفهوم التخصيص :الفرع الأول
الأموال المترحة للبنك على   يقصاي بالتخصايص في إدارة الموهودا  بصافة عرمة بأن  العملية الي  يتم بموههر توزيع

ويمك  تخصايص   م الربحيةيم  السيولة وتعظ بين الاحتيرهر بنود الاستخيام المختلفة، وبطريقة تضم  الموائمة 
 .1النقيية والاستثمررا  والقروض وغيرهر الأموال على البنود

                                                 
1

ير،هرمعة ،موههة لطلبة المرستر،بلية العلوم الاقتصاردية و علوم التسيرالعمليات المصرفية وإدارة المخاطشعبرن فرج،دروس في مقيرس  
 .16:،ص1653/1652البويرة،

علوم التسيير هرمعة احمي ،بلية  رسرلة مرهستيرتحليل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك حالة القرض الشعبي الجزائري،قرسيمي كسير،  2
 .52:،ص1661/1661،بومرداس،بوقرة
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 أهداف سياسة التخصيص:الفرع الثاني  

 :للتخصايص كهيا  يطمح إليهر وم  بينهر نجي 
 الربحية-ك

والي  لهر نفس درهة  باليرهة الأولى يسعى لتدقيق كرباح ملائمة خصاوصر إذا قورنت بمشرريع كخرى صار فرلم
  المصاردر المختلفة الأموال الي  يحصال عليهر م ولكي يحقق هذا الأخير هذ  الأرباح، فإن علي  كن يوظفرطرة،خالم

 .وكن يخفض نفقرت  وكعبرء بأحس  طريقة،
 السيولة -ب 

النقود تزداد سيولتهر، و  إن مقيار سيولة كي مرل يتوقف على سهولة تحويل  إلى نقود، فكلمر ازداد  هذ  السهولة
خررهية، فرلقرنون والعر  يفرض عليهر كن تحتفظ  التجررية بحكم وهودهر في بيئةفرلمصارر  ثر الأموال سيولة،كهي 

التجررية لا تستطيع كن صارر  ضرة، إلا كن  قي مر بنر كن المكرصية نقيية حر بنسبة معينة م  ودائعهر في صورة
 ، وإلا كوقعت نفسهر تحت طرئلة القرنون كو( القرنوني كو العرفي)هذا الاحتيرطي النقيي  تفرط في شيء م 

إلى هرنب ذلك الاحتيرطي المحبوس باحتيرطي  صارر ولهذا السبب تحتفظ المملين المتعرتسببت في إضعر  ثقة 
 .نقيي عرمل يتهيأ لهر بمقتضر  مزاولة عمليرت  اليومية

 (الأمرن)الضمرن  -ج
صار  بغض النظر ع  مصايرهر هو الثقة، بأن الأموال عملية م  عملير  التوظيف لأموال الم كي إن كسرس " 

 .2الي  يقترضهر المصار  سو  تعود إلي  في الآهرل المتفق عليهر
 
 
 
 

                                                                                                                                                         
1

،كبحرث اقتصاردية وإدارية،العيد الحردي و أساس لعملية خصم التدفقات النقدية في الاقتصاد الإسلاميللنقود ك ةالزمني القيمة ب  إبراهيم الغرلي،رحمرني موسى، 
 . 113:،ص1651العشرون،هوان

2
 .512:ص،5،1661،دار العلوم،لبنرن،طمعاملات البنوك  التجاريةعبي الهردي الفضلي، 
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 وم  فلذلك على المصار  كخذ عية شروط وتبني عية احتيرطر  قبل إقيام على كي نوع م  كنواع القروض 
 :بينهر
 .الإقراض ىكهمية المقترض المتعرقي عل• 
 .فكلمر قصار  سرعي ذلك على التقيير اليقيق للمخرطر ضمية القر • 
 .السمعة التجررية للمقترض وميى انضبرط  في الوفرء بالتزامرت • 
 .رض وميى سلامتهر وتعرضهر لتقلبر  الأسعررقالتدقق م  ضمرنا  ال• 
 .وملاءتهر( طرلبة القرض)ميى نجرح المنشأة • 
 .1الاقتصاردية لي  قي تعترض  بسبب الظرو الظرو  الخرصة بنشرط العميل والمخرطر ا• 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .321-320:ص ص،1660،هيارا للكترب العرلمي،عمرن،النقود و البنوكفليح حس  خلف، 
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 ماهية السيولة المصرفية: المبحث الثاني
و كي تقلبر  قي تحيث في الميزانية سواء برنت متوقعة كقربلة احتيرهر  الأموال و تعتبر السيولة المصارفية ضرورية لم

 .الاستثمررو  القروضطية زاتدا  التمويل في محفظة تغعلى الوفرء بإلتزمرت  و  صار فهي تمثل قيرة الم غير متوقعة،
 يولة المصرفية الس مفهوم: المطلب الأول

النقيية عني  إن القيرم بيور الوسرطة المرلية يستلزم الاحتفرظ بالسيولة اللازمة للوفرء بجميع التزامر  التيفقر 
لتزامر  التيفقر  النقيية عنيمر يحين القيرة على توفير حجم معين م  الأموال لتلبية ا تاريخ استدقرقهر،كو

 .كهلهر
 السيولة المصرفية  تعريف:الفرع الأول

 : م  وههر  نظر متعيدة وفي مريلي كهم التعرريف المتعلقة بهرلقي عرفت السيولة م  عية زواات و  
قيمتهر لمقربلة  بــيون خــسرئر فــيالــسيولة بمعنرهــر العــرم هــي مــيى تــوافر كصــول ســريعة التدــول إلــى نقييــة  -

 .1ديون مستدقة في مواعييهر دون تأخير 
وذلـك لمواههـة  تعنــي الــسيولة المــصارفية احتفــرظ المصار  بجــزء مــ  كصــول  فــي شــكل ســرئل بــيرهر  متفروتــة -

بمـر يحقـق لـ  اببـر ربـح ودائعـ   ـ  اســتغلالالزيـردة فــي سـدب الودائـع بحيــث يـتمك  المصار  فــي ذا  الوقـت م
، ومـــــــ  غيـــــــر كن يـــــــنجم ون كدنـــــــى تـــــــأخيرالـــــــسدب د مـع احتفرظـ  بنقـود برفيـة تمكنـ  مـ  مقربلـ  طلبـر  ممكـ ،

 2.عـــــــ  ذلـــــــك ارتبـــــــرك فـــــــي كعمرلـــــــ 
بشكل ببير م  تلبية  بالــسيولة المــصارفية بأنهــر قــيرة المــصار  علــى مواههــة التزامرتــ  المرليــة والــذي تتكــون يقــصاي -

 .3حرهر  المجتمع طلبر  المودعين للـسدب مـ  الـوداع وتلبيـة طلبـر  المقترضـين لتلبيـة
كمرن " الأمرن  ية والأمرن بالنسبة للمـصار  ومعنـىن السيولة المنرسبة تمثل عنصار الحمروبذلك يمك  القول بأ

 . 4ومعنى الحمرية حمرية الأموال غير السرئلة  ،" الودائع 
 لة نـــسبية لهـــر متغيـــرا  المتغيـــر الأول هـــو الأصـــولأـف العـــرم إن الـــسيولة مـــسوتبـــين مـــ  التعريــ

                                                 
1
 .535:ص،1661،مصار،الإسكنيريةهرمعة  ،دار الجرمعة الجييية,البنوك دارةإ,سلطرن محمد سعيي 
 .011 -010:ص  نفس المرهع، 1
3

 .13:ص،1661,الأردن ،دار وائل للنشر  ،ستراتيجي معاصر او إدارة البنــوك مــدخل كمــيوآخرون ،  لحــسيني ا 
ربــع ســنوية التــي تــصايرهر الإدارة العرمــة للبدــوث والإحــصارء ، بنــك الــسودان  ، مجلــة مـصارفية واقتــصارديةإدارة مخــاطر الــسيولة ، نبيـل  ، حــسرم الـيي  كبو تربي  4

 .23:،ص1655ن،والستو  المربــزي ، العــيد الحــردي
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درهة سيولتهر في  استدقرق الييون وبطبيعـة الحـرل تختلـف الأصـول الـسرئلة فـيالسرئلة والمتغير الثرني هو تواريخ 
نتيجـــة هـــذا التـــصار ، ومـــ  ناحيـــة  إمكرنية سـرعة تحويلهـر إلـى نقييـة وفـي درهـة الخـسرئر التـي يـتم التـضدية بهـر

اســتدقرق بــل منهــر وحــسب درهــة المخــرطر فــي  ــسب تـــرريخن الـــييون تختلـــف فـــي طلـــب دفعهـــر حـإكخـــرى فـــ
لة حــسرسة وخطيــرة ففــي الوقــت أمــسـسيولة فــي المصارر  الـ يجعــل ،لــيي  فــي ميعــرد الاســتدقرقعــيم دفــع ا

الأمـر يـصابح  كنمهلـة الـسياد نجـي  دائ  في كي شربة صنرعية كو زراعيـة كو عقرريـة الــذي يمكــ  كن يطلــب مــ  كي
 ى ذلـك فـرن نقـص الـسيولة للمصار طلب م  المودعين الانتظرر لحين تيبير الأموال وعلـ لمصار إن ا خطيـرا لـو

 .1القومي بكل  قتصاردوللاربمر يكون مميتر للمصار  
 :كيضربمر عرفت 

يمكـ  فيـهر للأصول المرلية كن تبرع عني إشعرر قصاير  المـيى الـذي "عر  صنيوق النقـي الـيولي الـسيولة بأنهـر_ 
 .2"بالقيمة السوقية كو قريب منهر

السيولة بأنهر مصاطلح يستخيم في علم المرل والاقتصارد  "للشؤون الاقتصاردية و المرلية الأوروبيةالمفوضية  عرفت_
 فراد والشربر  يمكنهم الحـصاول عـلىلوصف سهولة الحصاول على النقـود فإذا برن يتوفر لاقتصارد مر سيولة فإن الأ

والاستهلاك ممر يؤدي إلى رفع  الأموال الي  يحترهون إليهر وبالأسعرر الي  يرييون وذلـك لأغـراض الاسـتثمرر
 .3النشرط الاقتصاردي

 ىمعقولة عـل يشير إلى القيرة على المترهرة بأوراق مرلية بسرعة وبأسعرر"مصاطلح لسيولة بأنهـر  ا وعر  برفيز_
 .4"ذلك بأقل تكلفة ممكنة والطلب م  خلال عمق واتسرع ومرونة السوق على كن يـتم تنفيـذ ضوء العرض

مواعيـي  وهودا  والوفرء بالالتزامر  عنيالقـيرة عـلى تمويل الزاتدة في الم»كمر لجنة بازل فقي عرفت الـسيولة بأنهـر  _
 .5«اسـتدقرقهر دون تكبي خسرئر غير مقبولة

                                                 
1 Murbahah Programme  (CMP) An Innovative Approach  to Liquidity  Management Kuala  Lumpur 5th 

International Islamic Finance Conference. 
2
 http://www.imf.org/external/pubs/ft/mfs/manual/pdf/mmfsch6.pdf. 

3
  http://ec.europa.eu/economy_finance/focuson/inflation/glossary_en.htm. 

4
  Dusuk  Asyraf  Wajdi(2007) Commodity Murbahah Programme  (CMP) An Innovative Approach  to Liquidity  

Management Kuala  Lumpur 5th International Islamic Finance Conference . 

 
5
  Basel Committee, Sep 2008 
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قــيرة الفـرد كو المنشــأة عـلى تحـويــل كصـولــ  :قرموس شيبرن المتخصاص للعلوم المصارفية والمرلية السيولة بأنهروعرفهر _
كيضر هي  القيرة على بيع كسهم كو و ، سلبر الأصولإلى نقــود كو كشـبر  نقـود بسرعة دون كن يتأثر سعر تلك 

 .1كسعرر تلك الأسهم كو السنيا  سـلبر عـلى يعبكمير  ببيرة دون كن يؤثر الب سنيا 
 :اليبتور طررق عبي العرل حمرد قسم مفهومهر إلى ثلاث زواات _ 

 المدة التي تقاس بها السيولة :الأولىالزاوية 
يتم النظر إلى السيولة في الميى القصاير، بينمر يطلق على الميى الطويل مصاطلح القيرة على اليفع، ويمك          

 :هذا الإطرر بمعنىتعريف السيولة في 
شراء المواد الخرم كو البضرعة وسياد المصاروفر  ) توفر النقيية اللازمة لسياد التزامر  المنشأة قصايرة الأهل       

 التشغيلسياد القروض المستدقة خلال العرم كو خلال دورة اليورية التشغيلية والالتزامر  المتياولة الأخرى مثل 
 (. رتجة ع  عملير  المترهرةالعردية كو الالتزامر  الن

 دورة رأس المال العامل:الزاوية الثرنية
بشكل ( الأصول المتياولة و الالتزامر  المتياولة) السيولة هي توفر النقيية اللازمة لإدارة ركس المرل العرمل         

 .زامر  المتياولةيؤدي إلى عيم وهود فوائض نقيية ببيرة عرطلة كو عجز في النقيية اللازمة لسياد الالت
 :ويعرب على هذا التعريف كن        

هي الأصول المتياولة والالتزامر  لى عنرصر ركس المرل العرمل فقط و السيولة ععملية إدارة النقيية و  سمق -5
 .كي كنشطة التشغيل ودون النظر إلى إدارة السيولة المتعلقة بأنشطة الاستثمرر التمويل في الأهل القصايرالمتياولة 

توهي بعض المنشآ  مثل المؤسسر  المرلية لايكون فيهر ليورة ركس العرمل مكرن، ولذلك لايصالح هذا  -1
 .2التعريف فيهر
  نظرة شاملة: الزاوية الثرلثة

( سنة عردة كقل م )في الأهل القصاير ( لالتمويلأنشطة التشغيل والاستثمرر و )حربة النقيية  السيولة هي انسيرب
 .  3الاستمراريةزن مع الأهيا  الأخرى برلربحية والنمو و بشكل متوادية و  عردون ضغوط غير

                                                 
1

 .101:ص ،للعلوم المصرفية والمالية  أركابيتا قاموس شيبان: نبيل ودينا  
2

 .51-55: ،ص ص1651اليار الجرمعية ، الإسكنيرية،إدارة السيولة في الشركات و المصارف، رد، طررق عبي العرل حم  

3
 .51-55: ص ص، هعالمر  نفس  
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 :ويتضح م  هذا التعريف مريلي
 :هي كنشطة المنشأة في الأهل القصاير و السيولة تعني انسيرب حربة النقيية بكل بمعنى كنهر تشمل جميع   

بنود  إلىالالتزامر  المتياولة بالإضرفة ولة و الأصول المتياالذي يتنرول بنود ركس المرل العرمل كي و :كنشط التشغيل
 .الخررهة لهذ  البنود و وحربة النقيية الياخلة  الإيرادا  والمصاروفر ،و قرئمة اليخل 

والي  تتنرول بنود الأصول طويلة الأهل مثل المتدصالا  م  بيع الأول الثربتة والاستثمررا  :كنشطة الاستثمرر
 .والاستثمررا  طويلة الأهل الثربتة  اء الأصوللشر طويلة الأهل،وبذلك الميفوعر  

على المسرهمين والالتزامر  طويلة الأهل سواء الحصاول على توزيعر  الأرباح ركس المرل و هي و :كنشطة التمويل
 .1قروض كو زاتدة ركس المرل كو سياد كقسرط القروض

 أهمية السيولة:الفرع الثاني
 .بجرنب الربحية لضمرن بقرء المنشأة واستمراريتهر ونموهر  الإستراتجيةتمثل السيولة كحي الأهيا  -5
العملاء،الموردي ،الجهر  )تمثل السيولة كهمية لإبسرب المنشأة  سمعة طيبة ليى الأطرا  المتعرملة معهر -1

تنميتهر،حيث كن عيم سياد ،وبذلك الحفرظ على هذ  السمعة و (الخ...الحكومية،العرملين،المستثمري ،الملاك
ائتمرن تجرري م  الموردي  قي يعرقل حصاولهر على يؤدي إلى وقوعهر في سمعة سيئة و  مر  المنشأة في مواعييهرالتزا
،كو يؤدي إلى فشل عملير  زاتدة ركس مرلهر م  خلال طرح كسهم حصاولهر على قروض م  البنوك كو

 .2إضرفية،كوفشل عملير  إصيار سنياتهر و غير ذلك م  الأمور غير المرغوبة 
للــسيولة  هــذا ويواهــ  العمــلاء احتيرهــرتهمطلــب عملائهــر إلــى الأمــوال،إلــى الــسيولة لمواههــة  صارر تحتــرج الم -3
 إمــر مــ  خــلال ســدب ودائعهــم لــيى البنــوك كو مــ  خــلال الاقتــراض منهــر وحيــث إن مثــل،

ن مثل لأ يجــب كن تكــون البنــوك مــستعية دائمــر لمواههــة مثــل هــذ  المتطلبــر لــذا لاحتيرهــر  مــستمرة،هــذ  ا
 :ربير  الآتيةهذا الاستعياد يعطيهر الإيج

 .الظهــور فــي الــسوق المرليــة الحــسرسة تجــر  المخــرطر بمظهــر المــأمون القــردر علـــى الوفــرء بالتزامرت   -5
 .مـ  المـودعين والمقترضـين ، والتأبـي لهـم علـى إمكرنيـة الاسـتجربة لمتطلبـرتهم بمر ظهر   تعزيز ثقة بل-1
 .و الإدارة تعتبر مؤشرا إيجربير للسوق المرلية و للمدللين و المودعين -3

                                                 
 .51:صمرهع سربق،،طررق عبي العرل حمرد  1
 .53:ص،نفس المرهع  2



 المصارف التجارية و إدارتها لمخاطر السيولة                                                  : الفصل الأول
 

 

 
09 

 .تأبيي القيرة على الوفرء بالالتزامر  والتعهيا  -2
 .م  سلبير   تجنب البيع الجبري لبعض الأصول و مر قي تجلب -1
 .1تجنب دفع بلفة كعلى للأموال -0
 نظريات إدارة السيولة:المطلب الثاني 

مصاير هذا المشكل  لقي ظهر  عي  نظرات  متوالية، حرولت تفسير مشكلة السيولة في البنك التجـرري وتحييـي
 :يليوتقييم البيائل الكفيلة الي  يمك  الاعتمرد عليهر في ذلك وم  كهم هذ  النظرات  مر

 نظرية القرض التجاري:الفرع الأول
م  خلال التصافية الذاتية لقروض ، الي   رتقوم هذ  النظرية على كسرس كن سيولة المصار  التجرري تتدقق تلقرئي

يجب كن تكون لفترا  قصايرة ولغرات  تمويل ركس المرل العرمل، حيث يقوم المقترضون برد مر اقترضو  م  كموال 
شراء العقررا  كو شراء   ظرية فإن المصارر  لا تقرض لغراتم التجررية بنجرح، وطبق لهذ  النبعي إبمرلهم ليوراته

 لمجرلا السلع الاستهلابية كو الاستثمرر في الأسهم والسنيا  وذلك لطول فترة الاسترداد المتوقعة في هذ  ا
مى م  عملاء المصار  م  التجرر تمعر  التجررية، حيث كن الغرلبية العظلمجوتنرسب هذ  النظرية في السيولة ا

 .الذي  يحترهون إلى التمويل لصافقر  محيدة ولفترا  قصايرة
تتوقف على إمكرنية  مـر روقي انتقي  هذ  الفكرة على كسرس كن سيولة كصل معين لا تتوقف على طبيعتـ  بقـي

سوق تبرع فيهر هذ   وهود تحويل  إلى نقي حرضر عني الحرهة إلى ذلك وهذ  الإمكرنية تتوقف كسرسر علـى
لا تقل في سيولتهر ع  الأصول قصايرة  الأصول فإذا برنت سوقر متسعة منظمة لبيع الأصول طويلة الأهل فهـي

 .2الأهل
 نظرية التحول:الفرع الثاني

 التجرري، فهي لا ترى في وهي تطور للنظرية الأولى، وتهتم بتوسيع قرعية التوظيف كو الأصول الي  يحوزهر البنـك
البنوك التجررية على تلك الأصول، بمر لا  قروض التجررية كنهر غير صرلحة ولكنهر لا تريي كن تقتصار عمليـر ال

تعتبرهر الأبثر منرسبة لمربز البنك ونشرط ،فعنيمر يقوم البنك بعملير  عييية م  قروض قصايرة كو استثمررا  في 

                                                 
مرهستير في الاقتصارد  و المصارر  الإسلامية في هرمعة  رسرلةالمخاطر الناتجة في البنوك الإسلامية في الأردن،دراسة مقارنة،عيي،سوس  محمد،الـس  1

 .21:،ص.1656اليرموك،الأردن،

 .161:ص 5،1661،الذابرة للنشر و التوزيع،عمرن،طإدارة المصارف التجارية مدخل إدارة المخاطركسعي حميي العلي، 2
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ب كصدرب الودائع بسدب كموالهم فإن مربز البنك ثم يطرل لمرلية،تيعيم محفظة كوراق  ا السوق المفتوحة كو
الأوراق  يتأثر إذا برن يتمتع بمرونة التدويل والتبييل والقيرة على بيع الأوراق كو إعـردة خصاـم بعـض التجرري ل 

المرونة في التدويل والتبييل  الخرصة كو تسييل بعض الأصول، للمدرفظة على سيولة وتيعيم مربـز  المـرلي، وهـذ 
 .1توقف على تنوع وتعيد حجم الأصول والعملير  الي  يقوم بهر البنكت

 نظرية الدخل المتوقع:الفرع الثالث
والقروض الاستثمررية وتبيك  وهي تختلف ع  نظرية القروض التجررية، م  حيـث تشـجيعهر للقـروض طويلـة الأهـل

القروض  نظريةإمكرنية السياد الي  تأخذ بهر  ـلالم  فكرة استمرارية السيولة مـ  خ انطلاقرهذ  النظرية تحليلهر 
حرلا  التضخم وتقلبر  المقررة بشكل مطلق، خرصة في  التجررية، حيث كن ذلك ليس مضمونا فـي المواعيـي

الي  قي تؤثر في إمكرنية السياد واسترداد قيمة القرض، وعلي  فإن الأمر الهرم  وإلى غير ذلك م  العوامـل الأسعرر
كن منح الائتمرن كو القرض يتوقف على دراسة البنك لميى هيية العملية، ومقيار الـيخل  لنظرية، هوفي هذ  ا

كو طويلة  وذلك هو الذي يحيد سيرسة البنك في منح القروض كو رفضهر، سواء تعلق الأمر بقروض قصاـيرة المتوقـع
 .2الأهل

 نظرية إدارة المطلوبات:الفرع الرابع
طلع السبعينر  م  هذا القرن تطور مفهوم هييي لإدارة السيولة، يقول كن  بمستطرع وم منذ كواخر الستينر 

  الإقراض ق المرلية لمواههة احتيرهرت  إلىالمصار  التجرري المحرفظة على سيولت  م  خلال شراء الأموال م  السو 
رة المصار  على هذب كي كن هذ  النظرية طرحت مفهومهر للسيولة على كسرس قيلمواههة طلبر  المودعين، كو

 3. كموال هييية كبثر م  اعتمرد  على سيولة كصول 
 سيولة السوق و السيولة المصرفية:المطلب الثالث

تم التطرق في المطلب السـربق لنظرات  إدارة السيولة، وقي ربز  بعض النظرات  على ضرورة وهود سوق تبرع في  
. ربر الرئيسية للدـصاول علـى السيولة، كو لتسييل بعض الأصـولالأصـول، وخرصة السوق النقيي باعتبرر  كحي المع

                                                 
1

 . 553:،ص5115،اليار الجرمعية،بيرو ،اقتصاديات النقود و المالعوض الله،زينب حسين، 

رسرلة مرهستير،الجرمعة الإسلامية ،السيولة المصرفية و أثرها في العائد و المخاطرة دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الفليسطنيةسري  سميدة كبو رحمة، 2
 .12-13:ص ،ص1661غزة،

،مجلة الواحر  للبدوث و اليراسر  3بازل دعم تسيير مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقيةكحلام بوعبيلي،حمزة عمي سعيي، 3
 .562:، ص1652،هرمعة غرداية،2،العيد7المجلي
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وفي هـذا الصايد يأتي المطلب الثرلث ليوضح دور السوق النقيي في توفيـر السيولة المصارفية، والعلاقة المتبردلة بين 
 .سيولـة السوق والسيولـة المصارفـية

لسوق الذي يتم التعرمل في  على الأوراق المرلية ا"تعريف السوق النقيي يشير مصاطلح السوق النقيي إلى : أولا  
وفي إطرر السوق النقيي ،، وهي تمثل كدوا  مييونية بالأسرس(بأهل استدقرق كقل م  سنة)قصايرة الأهل 

وتتعيد كنواعهر، سنيا  الشربر ، سنيا  ،التقلييي فإن  يتم في  التياول في الأدوا  المستنية علي الفرئية
 .يياع، الكمبيرلا  المصارفية، الأوراق التجررية، وغيرهر م  الأدوا الحكومر ، شهردا  الإ

السوق الذي يتعرمل في القروض قـصايرة الأهـل، والسلعة الي  يتم : " بمر يمك  تعريف السوق النقيي على كن 
بول والخصام التعرمل عليهر في هذا السوق هي الائتمرن، وكمر المشترون فهم وسطرء الأوراق التجرريـة، وبيو  الق

  .وكمر البرئعون فهم البنوك

يتخصاص في الأدوا  قصايرة الأهـل والي  تتمتع بيرهة عرلية م  السيولة، حيث يمك  تسييل كدوات  بسرعة 
 .1وبأدنى قير م  الخسررة

 دور السوق النقدي في توفير السيولة المصرفية:ثانيا 

وفير السيولة للبنوك التجررية وفـي تلبيـة متطلبر  ترهع كهمية السوق النقيي بشكل كسـرسي إلى دورهر في ت
الاقتصارد بصافة عرمة، فم  وههة نظر الاقتصارد القومي تؤم  السوق النقيي سرعة حصاـول المقترض على الأموال 

كمر م  وههة نظر ،الي  يحترههر، بمر تؤم  ل  إمكرنية تحويل كصـول  المرليـة القصاـيرة الأهـل بسرعة إلى نقي سرئـل
لبنوك المربزية يعتبر وهود هذ  السوق وسيلة مهمة فـي التأثير على حجم الاحتيرطر  النقيية للمصارر  التجررية ا

وبالترلي التأثير على مستوات  الفرئـية سـواء قصايرة الأهل كو طويلة الأهل، وبلهر م  الأمور الحرسمة عني رسم 
ر  المرلية في كن  يعتبر كحي المعـربر الأسرسـية للدصاـول علـي وتتمثل كهمية السوق النقيي للمؤسس ،السيرسة النقيية

التمويل قصاير الأهل لسي احتيرهر  المؤسسر  المرلية م  السيولة، بجرنب كن السوق يتميـز بالسـيولة العرلية 
لمتعرملين في  م  للأدوا  المرلية المتياولة في  وذلك لاعتبررا  قصار آهرل الأوراق المتياولة، إضرفة إلى زيـردة عيد ا

                                                 
1

هرمعة حسيبة ب  بوعلي شلف  ،رسرلة مرهستير،بلية العلوم الاقتصاردية و علوم التسيير،التصكيـك ودوره في إدارة السيـولة بالبنـوك الإسلاميةبراضية حكيم، 
 .55:ص، 1656/1655
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هـذ  المزاات، وغيرهر تمكـ  المؤسسـر  م  و ـذ  الأدوا  لهلترلي اخففرض المخرطر السـوقية الأفراد والمؤسسر  وبا
الاحتفرظ بتوليفة منرسبة م  الموهودا  تسرعيهر على تقليـل مخرطر عيم التمرثل بين آهرل الموارد 

 كن وهود سوق النقي يسـرعي المؤسسر  في الموازنة باستمرار بالإضرفة إلى ،والاستخيامر  بالنسبة للمؤسسر 
فإذا برنت المؤسسـر  المـرلية تحرص على دعم  ، تحقق كهيافهر بين اعتبررا  الربحية والسيولـة للمؤسسر  وبصاورة

مربز السيولـة لييهر، فإن توظيف هزء م  كموالهر في كصول مرلية قصايرة الأهل يسهل تحويلهر إلى نقيية في فترة 
وهيزة، م  شـأن  كن يزيي قيرة البنـك على مواههـة طلبر  السدب م  قبل كصدرب الودائع، إضرفة إلى إمكرنية 

يتوقف صلاحية السوق النقيي على تأمين السيولة  ،رح م  هراء الاستثمرر في هذ  الأصول المـرليةتحقيـق كربـ
، ويسـتيل علـى نمرء  بمقيرة مر يتصاف ب  م  سعة ومر يتمتع ب  م  سيولة 1المصارفية على ميى نمرء السـوق

وعلى ميى توافر القير الملائم  ونشرط، ويتوقف اتسرع السوق النقيي على تنوع الأصول الي  تبرع وتشترى في ،
لسي حرهيـر  التعرمـل منهـر، وتتوقف سيولة السوق على ميى سهولة تحويل تلك الأصول على نقود عني 

وخـلاصة القـول ،الضرورة، الأمـر الـذي يتوقف على مبلغ نشرط التعرمل، وعلى مقيار مر يتوفر للسوق م  الموارد
تلجـأ إليـ  المؤسسـر  المرليـة بهـي  الحصاـول على السيولـة في حرلة العجز  يعتبر السـوق النقيي مصايرا  كسرسي

 .2واستثمرر فوائضهر النقيية في حـرلة الفـرئض ع  طريـق عرضهر في هذا السوق

 العلاقة  المتبادلـة بين سيولة السوق والسيولة المصرفية

 سيولة البنوك وسيولة السوق المرلي دراسة م  بين اليراسر  الي  سلطـت الضوء على التمرثل والارتبرط بين
( تشـب  إلى حي بعيي)كزمة السيولة في السوق قريبة( مورثا )كن هينر "الي  حسب    1662Borioبوريو

مختلف الأطرا  الفرعلة في  (تصاـر )مورثا  كزمة السيولة المصارفية، لذا يعتبر م  الضروري فهم طرق معرلجة
 الهيئر  المرلية وكثرهر على دينرميكية السوق هي  الاستجربة لمتطلبر  الاستقرار السوق المرلي، والارتبرط بين

إلى كن  رغـم اليور الفعرل الذي يلعب  سوق مر بين البنوك باعتبرر   Tobias ويشير بذلك توبيرس ،النقيي والمـرلي
يمثل بالمقربل قنرة انتقـرل الأزمة  كحـي مكونا  السوق النقيي في دعم السيولــة للمودعين م  خـلال البنوك، فإن 

وعليـ  فإن العلاقة الموهودة بين تسيير السيولة على مستوى البنـوك  ،النظرم المصارفي الي  تصايب مصاـرفر  إلـى بقيـة 
                                                 

1
 .53:،صمرهع سربقبراضية حكيم ،  

مية إدارة مخاطر السيولة لدعم استقرار النظام المالي والمصرفي دراسة مقارنة بين النظام المالي التقليدي والنظام المالي ھأب  علي بلعوز،براضية حكيم،2
 .61-61:،ص1653نوفمبر60-61ملتقى دولي حول النظرم المرلي و المرلية اليولية،يوميالإسلامي،
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بمفهوم  الواسع تصابح ذا  مفعول كو كثر حرسم، خرصة كثنرء حرلا  ( النقيي)والممررسـر  علـى مسـتوى السوق
 .1ؤدي تضرؤل السيولة على مستوى البنوك إلى انعكرسر  خطيرة على السوقالأزمة، كي  ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

- Tobias Adrian Et Hyun Song Shin, "Liquidité Et Contagion Financière", Banque De France, Revue 

De La Stabilité Financière, Numéro Spécial Liquidité, N° 11, Février 2008,p20. 
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 السيولة في المصارف التجارية و أساليب إدارتها:المبحث الثالث

ممـر لا شك في  كن إدارة البنك تسعى إلى تعظيم العرئي م  خلال توهي  الأموال نحو الأصـول الي  تعطي عوائي 
 . اخل نطرق الخطر الذي تقبل  الإدارة، ولك  يجـب الأخـذ بمتطلبـر  السيولـةكببر م  غيرهر د

ذلك إدارة البنـوك البنوك التجررية مشكلة م  المشكلا  الرئيسية في   إذ تعتبر بمية السيولة الي  يجب كن تحتفظ
قهر لو تم توظيف تلك الأموال لأن زاتدة السيولـة في البنوك التجررية يجعلهر تضدي بأربـرح برن مـ  الممكـ  تحقي

السرئلة، كو معنر  م  ناحية كخرى كن تلك البنـوك لا تقوم بواهبـهر على الوه  الأبمل في تحريك وتيعيم 
 متطلبر  الاقتصارد

 مصادر الأموال وإستخدامتها في المصارف التجارية:المطلب الأول

دراسـة عنرصـر الأصـول والخصاوم في ميزانيـت   يمك  التعر  على موارد واستخيامر  البنك التقلييي م  خلال
فرلأصول تمثل موهودا  البنك الي  في حيرزت  وجميع حقوق ، وتمثـل الخـصاوم بعنرصرهر المختلفة الموارد الي  يحصال 

 .عليهر م  مصاردر مختلفة

 تجاريةادر الأموال في المصارف المص:الفرع الأول

البنك على الأموال، وغرلبر مر تحيد بثلاث هوانـب رئيسية، الأموال وهي عبررة ع  المجرلا  الأسرسية لحصاول 
 .الذاتية، الودائع بمختلف كنواعهر والاقتراض م  الغير

 الموارد الذاتية الياخلية: أولا

 .تتكون المصاردر الياخلية للأموال م  ركس المرل الميفوع، والاحتيرطر  بأنواعهر، والأرباح غـير الموزعة

وهو يمثل قيمة الأسهم الي  دفعهر الأفراد مسرهمة منهم في ركس مرل البنك، وعردة لا يشكل : يفوع ركس المرل الم
 .1إلا نسبة ضئيلة م  إجمرلي موارد البنك

                                                 
1

،بلية لفلاحة و بنك التنمية الريفية و بنك البركة الجزائريإدارة المخاطر البنكية دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية حالة بنك ا،خضراوي نعيمة 
 .10:،ص1661/1661العلوم الاقتصاردية وعلوم التسيير،هرمعة محمد خيضر،بسكرة،
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 :وهي نسبة م  الأرباح تضر  إلى ركس المرل ونميز نوعين م  الاحتيرطر  همر: الاحتيرطر   

  . ح السنوية تكون بشكل إلزامي بنص قرنوني م  قبل البنك المربزيوهو نسبة م  الأربا: الاحتيرطي القرنوني   

وفق نظرمهر الأسرسي بغية  إرادتهر وهو احتيرطي اختيرري تشكل  البنوك التجررية بمدض: الاحتيرطي الخرص 
  .تيعيم مربزهر المرلي

م بتوزيعهر بلهر بل هزء منهر اية السنة لا تقو مر يترتب ع  نشرط البنك كرباح في بي عردة: الأرباح غير موزعة 
 .1ركس المرل البنك يبقي يضر  إلى 

  : الموارد الخررهية 2

 :وهي نسبة هرمة م  إجمرلي موارد البنك وهي على عية كنواع منهر: الودائع  -ك

  .وهي الودائع الي  يتم سدبهر بموهب صكوك ويحق لصارحبهر كن يسدبهر في كي وقت: الودائع الجررية -  

وتمنح السدب والإيياع بموهب دفتر خرص، بهر م  حيث وهي الودائع الي  يتم التعرمل: ئع الادخررية الودا-
 .البنوك فوائي محيدة على هذا النوع م  الودائع

وسميت بالثربتة لأن  عني إيياعهر ليى البنك يتفق على موعي محيد لا يحق للزبون كن يسدب : الودائع الثربتة -  
هر إلا بعي مرور الفترة المتفق عليهر، وتمنح البنوك عليهر فوائي تفوق الفوائي على الودائع معظم هزء منهر كو

 .2الادخررية

م  مصاردر كموال البنك التجرري نجي الاقتراض، و الذي يتم م  مختلف المؤسسر  خرصة منهر : القروض  /ب- 
 .3البنك المربزي

 

                                                 
 .501: ص  ،1653، دار الجرمعة الجييية، مصار، الاقتصاد المصرفيخبربة،  اللهعبي  1
 .551:،صمرهع سربق ،خضراوي نعيمة  2
 .51:  ،ص1661كفريل 53، ملتقى الوطني الأول لكلية علوم التسيير،وتقنيات -مخاطر  –منافسة :المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة  خبربة، اللهعبي  -3
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 ةالتجاري المصارف استخدامات أموال:الفرع الثاني

إذا برنت مصاردر كموال البنـوك التقلييية هي عنرصر هرنب الخصاوم في ميزانية البنـوك، فـإن دراسة عنرصر هرنب 
بهـر كو في ضوئهر توزيع الموارد المرلية المترحة  الأصول تتيح لنر معرفة استخيامر  الأموال في البنوك التقلييية الي  يـتم

 :ويمك  تقسيمهر إلى.تعـيدةللبنك بين مختلف مجرلا  الاستثمرر الم

  : موعة الأولى الهي  منهر تحقيق السيولة فقط وتشمللمجا

  . وهي النقود القرنونية الموهودة ليى البنك باستمرار لمواههة متطلبرت  اليومية: النقيات  الجرهزة ليى البنك -

النقيي القرنوني الذي تشكل  البنوك وهي عبررة ع  الاحتيرطي : الأرصية النقيية المودعة ليي البنك المربزي -
 . التجررية بشكل إلزامي

  : موعة الثرنية وتكون سيولتهر منخفضة بمر يمك  كن تير ربحر وهي تشمل مر يليلمجا- 

كصول يمك  تحويلهر إلى سيولة بسهولة ودون كية مشقة وتمثل كسرسر في حسربا  ليي البنوك الأخرى و كصول -
 . تحت التدصايل

سيولة ق المرلية قصايرة الأهل خرصة الي  سيولتهر تكون قليلة، وكهمهر سنيا  الخزينة الي  تكون ذا  الأورا- 
 .عرلية بونهر  مضمونة

ر عبررة ع  كوراق تجررية قرم بخصامهر للمتعرملين نهوهي تمثل قروض قصايرة الأهل لأ: الأوراق التجررية المخصاومة-
 . مقربل عمولة

يقيمهر البنك لتمويل ركس المرل العرمل في المشرريع الاقتصاردية المختلفة، وتكون قصايرة القروض والسلفير  الي  - 
 .1الأهل غرلبر

                                                 
1

رسرلة مرهستير،بلية العلوم الاقتصاردية و علوم التسيير،هرمعة منتوري قسنطينة، البنوك التجارية و تحديات البنوك الإلكترونية،،العرني إيمرن 
 .1،ص1660/1661
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المجموعة الثرلثة تكون سيولتهر منخفضة هيا، بينمر ربحيتهر مرتفعة مقررنة بالأصول السربقة الذبر؛ على اعتبرر -
 : كن هيفهر الأسرسي هو تحقيق الربح، وتشمل مر يلي

 .1(كصول مردية ثابتة )الاستثمررا  الحقيقية  ،الأوراق المرلية لأهل ،ض متوسطة وطويلة الأهلالقرو - 

 مكونات إدارة السيولة في المصارف التجارية:المطلب الثاني

يتنرول هذا المطلب مكونا  إدارة السيولة في البنوك التقلييية، المتمثلة كسرسـر  في الاحتيرطـر  الأولية 
لثرنوية، إلى هرنب ذبر كهم المؤشرا  والنسب المرلية الي  تستخيمهر البنوك لمعرفـة وضع السيولة والاحتيرطر  ا

  .لييهر وم  ثم تقييم بفرءتهـر

 سياسة إدارة السيولة في المصارف التجارية:الفرع الأول

ي و مراقبة خطر تحييي،قيرس ،رص:اليولية البنوك بإعياد عملية إدارة السيولة م  خلال يوصي بنك التسوات  
 .السيولة،حيث تبيك عملية إدارة السيولة مع النص الذي يضع  مجلس الإدارة الخرص بسيرسر  إدارة السيولة

 خطوا  إعياد سيرسر  إدارة السيولة:كولا

 :لهذا الغرض هنرك كربع خطوا  يضعهر مجلس الإدارة لأعياد سيرسر  إدارة السيولة

عرفة البيئة التجررية الخررهية ورة هرنبية لمخرطر السيولة في البنوك،وميقوم مجلس الإدارة بمدرولة رسم ص .5
 .الياخلية لهر و حصار احتمرل خطر السيولةو 

 .يقوم مجلس الإدارة بتدييي ووضع استراتجير  و سيرسر  و ممررسر  إدارة مخرطر السيولة .1

 .لإدارة السيولة بفرعليةالمييري  التواصل وتوهي  وإرشرد ببرر مجلس الإدارة كيضر بالنشر و  يقوم .3

 التسعير الياخلي،قيرس الأداء بذلك يقوم  مجلس الإدارة بيمج تكرليف السيولة،الأرباح،المخرطر في .2
 .الموافقة على المنتج الجيييو 

                                                 
1

دراسة مقارنة بطريقة العائد والمخاطرة بين القرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائري خلال الفترة ،تقييم أداء البنوك التقليدية والإسلامية،رتيبة برببية 
 .0-1:،ص1652،هرمعة ورقلة،والتجررة وعلوم التسيير الاقتصارديةبلية العلوم ،كبرديميرسرلة مرستر ،(2102-2117)
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 مضمون سيرسر  إدارة السيولة المصارفية:ثانير

يوهي كربعة عنرصر  إن سيرسر  إدارة السيولة تختلف باختلا  المؤسسر  المصارفية،ولك  على الأقل
  :كسرسية تيخل ضم  سيرسر  إدارة السيولة

تحتوي سيرسر  إدارة السيولة على كهيا  محيدة و كهيا  عرمة لإدارة السيولة،بمر في ذلك إستراتجية  .5
 .طويلة وقصايرة الأهل لإدارة السيولة

سيرسر  إدارة  ر في ذلكتحيد السيرسر  كدوار و مسؤولير  الهيئر  المشرربة في عملية إدارة السيولة،بم .1
 .ةالتنظيميالهيئر  قة مع المؤسسر  المرلية الأخرى و العلاالخصاوم و الأصول،و 

 .تحيد السيرسر  هيكل التدييي،التقرير،الرصي واستعراض ظرو  السيولة في البنك .3

 .1تخفيف ضغوط السيولةلة،و إعياد خطة طوارئ لمعرلجة و تقوم السيرسر  بوضع حي لخطر السيو  .2

 مؤشرات تقييم كفاءة إدارة السيولة :الثاني الفرع

تستخيم البنوك العييي م  المؤشرا  المرلية للدكم على ميى بفرءة السيولة النقيية فيهر، وبمـر يمكنهر م  الوفرء 
بالتزامهر المرلية في مواعييهر المتفق عليهر، خرصة وكن السيولة سلاح ذو حيي ، فـإذا زاد حجمهر ع  الحي 

ـؤثر سلبر  على ربحية البنك، وم  ناحية كخرى فإن اخففرض السيولة ع  الحي المطلوب والكرفي سو  المطلوب ت
 :وم  كبرز المؤشرا  في مجرل تقييم بفرءة إدارة السيولة مريلي ،يؤدي إلى حرلا  العسر المرلي

ة في الصانيوق، وليى البنك نسبة الرصيي النقيي تشير هذ  النسبة إلى ميى قيرة الأرصية النقيية الموهود: كولا  
المربـزي، والبنوك الأخرى، وكية كرصية كخرى برلعملا  الأهنبية والمصاكوبر  الذهبية الموهودة في البنـك على 

،بلمر زاد  نسبة الرصيي الوفرء بالتزامر  المـرلية المترتبة على ذمة البنك والواهبة التسييي في مواعييهر المحيدة
نك على الوفرء بالتزامرت  في مواعيـيهر المتفـق عليهر، وعلي  يوهي علاقة طردية بين نسبـة النقيي زاد  مقيرة الب
  :ويمك  تحسين نسبة الرصيي النقيي م  خلال مريلي .الرصيي النقيي والسيولة

                                                 
1
 Bank for International Settlement, "Principles for Sound Liquidity Risk Management and 

Supervision" ,Bank for International Settlement Paper, Basel Committee on Banking 

Supervision,2002,p3 Basel. Retrieved on September 12th, 2009, from: http://www.bis.org. 
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 .إيياع نقود هييية م  هرنب الأفراد والمنظمر  -

 .سياد قروض سبق كن كقرضهر البنك للعملاء - 

زاتدة ركس مرل البنك في شكل نقيي، وليس ع   - .م  البنك المربزي بضمرن الأوراق المرلية مثلا الاقتراض - 
 .1طريق تجميي الاحتيرطر 

 نسبة الاحتيرطي القرنوني: ثانير  

تحتفظ البنوك التجررية برصيي نقيي ليى البنوك المربزية بيون فرئية، ويتمثل هـذا الرصـيي في نسبة معينة م  ودائع 
نك ومر في حكمهر، ويحيد البنك المربزي هذ  النسبة وفقر  للمـصالدة العرمـة، وينبغي على البنوك التجررية الب

،بلمر برنت هذ  النسبة الاقتصاردية الالتزام بهر، وقي يلجأ البنـك المربزي إلى تغيير هذ  النسبة تبعر  لظرو  البلي
لتزامرت ، خرصة في الظرو  غير العردية وكوقر  الأزمر  كببر بلمر زاد  مقيرة البنك التجرري على الوفرء با

والي  تعجز فيهر الأرصية الموهودة ليى البنوك التجررية ع  سـياد الالتزامر  المرلية، بمر كن الاحتفرظ بنسبة كببر 
البنك ممر هو مقرر م  طر  البنـك المربزي يعتبر م  زاويـة كخرى تجميي للأموال ممر ينعكس سلبر  على ربحية 

 .التجرري

 نسبة السيولة القرنونية: ثالثر  

تمثل هذ  النسبة مقيرسر  لميى قيرة الاحتيرطر  الأولية والاحتيرطـر  الثرنويـة علـى الوفـرء بالالتزامر  المرلية  
المستدقة على البنك في جميع ظرو  وحرلا  البنك، لذلك تعي هذ  النسبة م  كبثـر نسب السيولـة موضوعية  

 .2تخيامر  في مجرل تقويم بفرية إدارة السيولـةواس

 تقنيات و أدوات إدارة السيولة في المصارف التجارية:المطلب الثالث

تعتمي إدارة السيولة في تحييي حجم السدوبا  النقيية المتوقعة وغير المتوقعة على التنبؤ، ولمر برن التنبؤ لا يسفر 
للارتفرع كو الاخففرض ع  مـستوى الـسيولة النقيية الموهودة في  ع  نترئج دقيقة، فرلسدوبا  النقيية معرضة

                                                 
1

 .20-21:، ص 1665، اليار الجرمعية، الإسكنيرية، مصار، "الأسواق والمؤسسات المالية"عبي الغفرر حنفي ورسمية قراتقص،  

 .511:ص، 1661الطبعة الأولى، دار الفكر للطبرعة والنشر والتوزيع، عمرن، "إدارة المصارف"رضر صرحب كبو كحمي،  2
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البنك على الرغم م  احتفرظ  باحتيرطي قرنوني واستيفرئ  للسيولـة القرنونية وبتوظيف  للأموال المتبقية في مجرلا  
ض البنك التجرري إلى مخطط لهر برلاستثمرر في الأوراق التجررية والمرلية والقروض القصايرة الأهل، إلا كن  قي يتعر 

عجز كو فرئض نقيي، ونتيجة لذلك يصابح م  الضروري وضع إهراءا  محيدة يمك  للبنك اتخرذهر كثنرء وهود 
وتستخيم البنوك التقلييية تشكيلة متنوعة م  التقنير  والأدوا  لإدارة السيولة  ،عجز كو فرئض في السيولة

 :التقنير  والأدوا  والتعرمل مع مخرطرهر، وفيمر يلي عرض لأهم تلك

تلجأ البنوك التقلييية للبنك المربزي في حرلة العجز لتوفير السيولة اللازمة إمر  :اللجوء إلى البنك المركزي: كولا  
ع  طريق استيعرء هزء م  الاحتيرط الفرئض المودع ليى البنك المربزي وإمر ع  طريق الاقتراض منهر بمر تلجأ 

  .اع  لييهرإليهـر في حرلة الفرئض لإيي

 :يتم اللجوء إلى البنك المربزي في حرلة العجز في السيولة بإحيى الطرق الترلية:في حرلة العجز-5

 :استدعاء الاحتياط في الفائض من البنك المركزي -5

إذا احترج البنك التقلييي لتغطية احتيرهرت  م  السيولة لمواههة كي ظرو  تكون قي طرك  فإن  يمك  استيعرء 
  الاحتيرطي الفرئض ليي  الذي يكون مودعر  لـيى البنـك المربـزي، حيـث إن الاحتيرطي النقيي المودع هزء م

احتيرطي نقيي قرنوني ويمثل نسبة مـ  الودائع يحيدهر البنك المربزي : ليى البنك المربزي ينقسم إلى قسمين
بالاحتيرطي الفرئض، والذي يستطيع البنك  ىزيي ع  هـذا المبلـغ فإنـ  يـسمويسمى بالاحتيرطي الإلزامي، ومر ي

 .1استيعرئ  كو المطرلبة ب  عني الحرهة وخرصة كن  لا يير فرئية

 : توفير الائتمان قصير الأجل

إمر في صورة  يتم اللجوء إلى البنك المربزي باعتبرر  بنك البنوك الذي يقوم بوظيفة المقرض الأخير، ويتم ذلك 
ة الي  توهي في محرفظ البنـوك التقلييية ، كو الاقتراض بـضمرن تلك الأوراق، بذلك قي إعردة خصام الأوراق التجرري

يأخذ الاقتراض صورة كخرى تتمثل في خصام القروض ليى البنك المربزي، غير كن البنك التجرري قي يتردد في 
يعني كن العلاقة  فخصام القرض. استخيام هذا الأسلوب لخوف  م  تصارفر  المقترض إذا علم بذلك وعـيم رضر 

                                                 
1

 .081:،ص1661، إيتراك للطبرعة والنشر والتوزيع، مصار، "كزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلاميةدور البنك المر "رايس حية،  
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الزبون، بمر قي يعتبر  مؤشرا  لضعف المربز المرلي  كصبدت بين الزبون وبين البنـك المربزي وهو مر قي لا يرضى عن  
 .للبنك 

 :في حالة الفائض- 

قي يفكر البنك في إضرفة الفرئض إلى رصيي  ليى البنك المربزي، وإن برن هذا الأخير لا يـيفع فوائي على هذا  
صيي حتى ولو زاد ع  الاحتيرطي القرنوني، فإن البنك قي يلجأ إلى هذا الإهراء لتعـويض نقص في الاحتيرطي الر 

القرنوني ع  فترة سربقة، كو يلجأ إلي  تحسبر  لعجز نقيي مرتقـب في فتـرة لاحقـة، بـذلك يلجأ البنك إلى هذا 
ويعي هذا . عـرني مـ  نقص في الاحتيرطي القرنونيت الإهراء على كمل استخيام هذا الفرئض في إقراض بنوك كخرى

  .الإهراء مرغوب في  خرصة إذا لم يستطيع البنك التجرري اسـتثمرر ذلك الفرئض في كوراق مـرلية

 :الاقتراض من المؤسسات المالية: ثانيا  

بالعملا  الرئيسية  ظهر  خلال الستينير  م  القرن العشري  مرابز مرلية في دول مختلفة تحتفظ بودائـع ضـخمة 
ر بنوك في خررج الولاات  به وهي مر عرفت بسوق اليولار الأوروبي للإشررة إلى اليولارا  الأمريكية الي  تحـتفظ

هذا ولم يعي الأمـر قرصـرا  علـى اليولار، إذ كصبح هنرك سوق للعملا  . المتدية وعلى الأخص البنوك الأوروبية
ي  الاقتراض به الأوروبي، يمك  كن تلجأ إلي  البنوك وغيرهر م  المؤسسر  المرلية الأوروبية موازات  لسوق اليولار

 روتتسم القروض الي  تقيمهر هذ  البنوك بـضخرمة قيمتـه

وقي كدى وهود مثل هذ  البنوك الي  عرفت باسم مربز النقي إلى توفير مـصاير بييل  ،وقصار تاريخ استدقرقهر 
 .1للسيولة

 :الأسواق المالية الاقتراض من: ثالثا  

قي تلجأ البنـوك إلى الاقتراض م  سوق ركس المرل ع  طريق إصيار سنيا  بلا ضمرن تطرح للابتترب العرم  
 .وتبرع للمستثمري  لتوفير السيولة ليعم طرقتهر الاستثمررية، وطرح السنيا  للبيـع يعـنى اقتراضر  طويل الأهل

 :القروض تخفيض أو زيادة حجم الاستثمار في :رابعا
                                                 

1
 .02:،ص1663، المكتب العربي الحييث، القرهرة، مصار، "الأوراق المالية وصناديق الاستثمار: أدوات الاستثمار في أسواق رأس المال"منير إبراهيم هنيي،  
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يقصاي بذلك قيرم البنـك بمواههة العجز في التيفقر  النقيية، ع  طريق تصافية محفظة القروض، وذلك ببيع هزء  
غير كن هذا الإهراء م  شأن  كن يعـرض البنك لخسرئر ركسمرلية إذ ...( فرد، شربة، بنك آخر)منهر إلى طر  آخر 

كمـر في حرلة وهود فـرئض  .قي، والي  سبق كن قيمهر البنـك للزبونسيبرع القرض بقيمة كقل م  قيمت  المبينة في الع
فيمك  للبنك استخيام  في تمويل قرض هييـي، ويكـون هـذا الإهراء ملائمر  فقط إذا برن العجز كو الفرئض لفترة 

 .طويلة 

ة الأهل بيافع الحيطة عردة مر يحتفظ البنك التقلييي بأوراق مرلية قصاير  :بيع أو شراء الأوراق المالية: خامسا   
وعنيمر يواه  سدوبا  نقيية غير متوقعـة، فإن  يلجأ إلى بيع هزء م  هـذ  الأوراق واسـتخيام حـصايلتهر في 
تغطيـة تلـك السدوبا ، وإذا لم يكف الاحتيرطي الثرنوي، قي يلجأ البنك إلى تصافية هزء م  محفظة كوراق  المرلية، 

  :ة كسبربوهو إهراء غير مرغوب في  لثلاث

قي لا ينرسب البنوك الصاغيرة بسبب ارتفرع تكلفة بيع الأوراق المرلية، نظرا   احتمرل تعرض البنك لخسررة ببيرة -
 .لعيم الاسـتفردة مـ  اقتصاردات  الحجم الكبير

في  كمر ،هزء ببير م  هذ  الأوراق قي يتمثل في رهونا  لودائع حكومية، وم  ثم يصاعب التصار  فيهـر بالبيع - 
 فإنهرتحقق عرئيا  للبنك  ـر نهحرلة الفرئض فيمك  للبنك استثمرر  في شراء كوراق تجررية ومرلية الي  هي إضرفة إلى ك

 .1تيعم احتيرطرت  الأولية

 :اتفاقية إعادة الشراء: سادسا  

لك فهي تعتبر هي عقي بين طرفين للبيع وم  ثم إعردة الشراء لأدوا  مرلية غرلبر  مر تكون كذونا  خزانة ولذ
وم  خلال هذ  الاتفرقير  تـستطيع البنوك التقلييية كو . اقتراضر قصاير الأهل باستخيام كذونا  الخزانة بضمرن
فإذا برنت إحيى الشربر  على سبيل المثرل لييهر رصيي . منشآ  الأعمرل سي العجز الطررئ في السيولة لييهر

ر تستطيع اسـتخيام هـذا الفرئض النقيي في شراء كذونا  نهة فإنقيي في البنوك وليست في حرهة إلي  لمية قصاير 
يقوم بإعردة شرائهر بسعر كعلى بقليل م   خزانة م  البنك لحرهت  للسيولة وفي الوقت نفس  يتم الاتفـرق علـى كن 

  .سعر الشراء في موعي مستقبلي محيد
                                                 

 .156:، مرهع سبق ذبر ، ص"إدارة المصارف"ي، رضر صرحب كبو كحم 1
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 التوريق المصرفي: سابعا  

لسرئلة والمتمثلة كسرسر  في القروض المصارفية إلى كوراق مرليـة قربلة للتياول في يقصاي ب  تحويل الأصول المرلية غير ا 
ذ  الييون وضمرن التيفق المستمر للسيولة النقيية به ي  التقليل م  مخرطر العجز ع  الوفرءبهكسواق المرل، 

  1.للبنك

  :الترلي يييـة في المخطـطر بالبنوك التقلتهممر سبق يمك  إيجرز تقنير  وكدوا  إدارة السيولة وصيمـر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقنير  وكدوا  إدارة السيولة بالبنوك التجررية(5-5)الشكل       

 
                                                 

المملكة  5، رسرلة مرهستير، بلية الاقتصارد والإدارة، هرمعة الملك عبي العزيـز، "الاستثمار قصير الأجل في البنوك الإسلامية"سعيي ب  حسين ب  على المقرفي،  1
 .11-11:ص ، ص1661العربية السعودية، 
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 .36براضية حكيم،مرهع سبق ذبر ،ص:المصاير

 

 :الخلاصة 

 كدوا  وتقنير  إدارة السيولة

 في حرلة العجز في السيولة في حرلة فرئض في السيولة

إعردة 
الفرئض إلى 
رصيي ليى 

البنك 
 المربزي
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الأوراق 
 المرلية

بيع 
الأوراق 
 المرلية

تخفيض 
حجم 
الاستثمررا

  

الاقتراض 
م  

الأسواق 
 المرلية

اللجوء 
إلى البنك 

 المربزي

الاقترا
 ض

بضمرن 
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 التجررية
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ق الأورا
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ل يمكننـر اسـتخلاص النتـرئج بتدييـي مشـكلة السـيولة فـي البنـوك التجرريـة مـ  خـلال هـذا الفصاـ تبعـيمر قم
إن فكـرة السـيولة العرمـة هـي كشـمل مـ  السـيولة النقييـة، بونهـر تضـم جميـع وسـرئل الـيفع المترحـة فـي  :الترلية

كن الجهـر  الرسـمية المسـؤولة عـ  الإصـيار النقيي المتمثلة في عـرملا  بمختلـف كشـكرلهر و الاقتصاـرد لتسـوية الم
 . المربزي والبنوك التجررية و الخزينة العموميةالبنك 

مـ  بـين كهـم  إن قـيرة البنـوك التجرريـة فـي خلـق النقـود ليسـت مطلقـة، إذ كنهـر تخضـع لعييـي مـ  القيـود بمـر كن -
تكرلب المودعين و  وق مـ  حيـث الرخـرء و الكسرد،العوامـل المـؤثرة فـي المـيى الفعلـي لخلقهـر للودائـع، حرلـة السـ

على البنـوك لسـدب ودائعهـم فـي آن واحـي، بالإضـرفة إلـى كن التوسـع في منح القروض مع مر يقربل  عـردة مـ  
الزيـردة فـي الالتزامـر  التـي يتعـين علـى البنـك مواههتهـر يعتبر م  العوامل المؤثرة في الميى الفعلي لقيرة البنوك 

   .على خلق هذ  الودائع

تكم  في  شـكلة الحقيقيـةالمكن  تل علـى مـلاءة البنـك التجـرري وتوصـلإن السـيولة تعتبـر كهـم مؤشـر مـرلي دا-
إدارة هذ  السيولة بالأسلوب الذي يحقق للبنك التجرري التوازن مر بـين السـيولة و الربحيـة للمدرفظة على سلامة 

 .المربز المرلي لهذا البنك

هــي كشــي  ـرر  الإسـلامية هـي هـزء مـ  البنـوك التجرريـة، فقـي توصـلنر إلـى كن مشـكلة السـيولةبمـر كن المصا  -
ذلــك راهــع إلــى الاخــتلا  الجوهري مر بين هذ  البنوك ــر فــي البنــوك التقليييــة و كببــر فــي البنــوك الإســلامية عنهو 

 .في نشرطهر المصارفي
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 :تمهيد

لقد كان لنجاح تجربة المصارف الإسلامية آثارا متعددة ومظاهر شتى منها زيادة حجم الودائع  والحسابات   
تستوعبها وترتب على ذلك  زيادة  استثماريةالاستثمارية عن ما كان متوقعا وعن ما كان مخططا من مشروعات 

، ونجم عن ذلك  به الاحتفاظعن رصيد النقدية الواجب التدفقات النقدية الداخلة عن التدفقات النقدية الخارجة و 
فائض  فيلا يستطيع بسرعة التصرف  الإسلاميوالمعروف أن المصرف  «بمشكلة إدارة السيولة » :مى ما يس

أن يودع  تقليديبنك  أي، حيث يستطيع تتعامل بنظام الفائدة الربوية التيالسيولة مثلما تصنع البنوك التقليدية 
كما السوق   فيمدة طالت أو قصرت لدى بنك آخر بسعر الفائدة السائد  ولأيوقت  أي فيلة لديه فائض السيو 

لا تمثل  كوتأسيسا على ذل،المركزيمن البنك  بنك تقليدي آخر أو أيمن  الاقتراضحالة العجز  فييستطيع 
لا تتعامل بنظام  التيمية حالة المصارف الإسلا في، ولكنها تظهر شكلة خطيرة لدى البنوك التقليديةالسيولة م

 فيالربح والخسارة وتساهم  فيمشروعات اقتصادية تقوم على المشاركة  في، ولكن تستثمر الأموال الفوائد الربوية
المحلية  الإسلاميةإلى هذا وذاك ما زالت شبكة المصارف  بالإضافة، وهذه المشروعات تحتاج إلى سيولة التنمية

الأطوار الأولى وتجربتها الاستثمارية مازالت محدودة ولذلك هناك صعوبة  فيما زال  وأن معظمهادة والعالمية محدو 
كما أن تعاملها مع البنوك المركزية وفقا   ،آخر إسلاميإلى مصرف  إسلاميتحويل الفائض من مصرف  فينسبية 

 كما ،صارف الإسلاميةتتفق مع طبيعة المتشريعات  يستقر بعد ويحتاج إلى سلامية مالإلأحكام ومبادئ الشريعة 
لعالمية لتوظيف  اق الأموال المحلية والإقليمية و التداول فيها في أسوالا توجد أدوات مالية ونقدية إسلامية منتشرة يتم 

 .تسييلها في حالة العجز فائض السيولة أو
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 طبيعة نشاط المصارف الإسلامية:المبحث الأول

في حياة الأمة الإسلامية فحسب، بل في جميع بقاع العام مقدمة أصبحت المصرفية الإسلامية حقيقة واقعة ليس 
عن الفكر  كر الاقتصادي الشيوعي المندثر أوبذلك فكراً اقتصادياً ذا طبيعة خاصة، يختلف كل الاختلاف عن الف

تفاعل الاقتصادي الرأسمالي السائد، ولقد أصبحت هذه المصارف واقعاً ملموساً تجاوز إطار التواجد إلى آفاق ال
والتعامل بايجابية مع مشكلات العصر التي يواجهها عام اليوم، الأمر الذي يستدعي منا التعرف على مفهومها 

ا وتطورها وكذلك الإحاطة بأهم التحديات التي تواجهها، بالإضافة إلى صيغ التمويل التي تعتمدها هونشأ
 .المصارف الإسلامية

 ةماهية المصارف الإسلامي:المطلب الأول

لتزم المسلمون ا يصل إلى مرتبة التكليف الشرعي، وقد ابه الإسلامية صارت ضرورة إنشائها والأخذ صارفالم
يت المال ب  الله سبحانه وتعالى في إقامة مؤسساتٍ مالية تفي باحتياجـات العصور الأولى، ك  القدامى بتوجيهات 

في ضوء توجيهات القرآن الكريم والسنة الشريفة  هفاء بمتطلبات التمويل، وذلك كل  واستخدام بعض الوسائل للو 
 .تعريفهاصارف و لموهذا ما يدفعنا إلى التطرق إلى نشأة هذه ا

 :تعريف المصارف الإسلامية:الفرع الأول

مؤسسات مالية مصرفية لتجميع الأموال »ا نهيعرف أحمد النجار البنوك الإسلامية على أ: تعريف أحمد النجار
يلاحظ  ،«ي يع ووضع المال في المسار الإسلامناء مجتمع التكامل الإسلامي وتحقيق عدالة التوز وتوظيفها بما يخدم ب

 .1عطاءً  أوعلى أنه تعريف عام م يتضمن قضية جوهرية تتمثل في عدم التعامل بالربا أخذاً 

الية والمصرفية وغيرها المؤسسات المالية التي تقوم بالمعاملات الم»ا تلك نهيعرفها بأ: تعريف عوف محمود الكفراوي
 والتجارية وأعمال الاستثمار وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، فلا تتعامل بالربا والأخلاقمن المعاملات المالية 

دف المحافظة على القيم الإسلامية وتطهير النشاط المصرفي من الفساد وتحقيق أقصى عائد به وذلك ا وعطاءً أخذً 
 «.2 ق التنمية الاقتصاديةاقتصادي واجتماعي ممكن لتحقي

                                                           

 .36:، ص2894، بيروت ، لبنان، 42، مجلة المسلم المعاصر، ع ، المصارف الإسلاميةأحمد النجار 1
2
 .422: ص، 4222ة الإسلامية، الإسكندرية، سسة الثقاف، مؤ بحوث في الاقتصاد الإسلاميعوف محمود الكفراوي،   
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المؤسسة المالية الحديثة التي تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها في »ا نهويعرفها على أ: تعريف وهبة الزحيلي
المعاملات المدنية ولاسيما النقود وتعتمد على تجميع الأموال بطرق شرعية واستثمارها وتنميتها بأساليب وأدوات 

تمع المسلم وتحقيق أفاق التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمجشتركن،، هادفة إلى إعادة بناء امشروعة، لمصلحة الم
 .1بحسب الأصول الشرعية وتفعيل متطلبات التعاون الإسلامي 

تلك المؤسسات النقدية المالية التي تعمل على جذب الموارد النقدية  »:انهويعرفها بأ: تعريف محسن أحمد الخضيري
تمع وتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها ونموها في إطار القواعد المستقرة للشريعة الإسلامية وبما لمجامن أفراد 

 .2ياتهااقتصاديخدم شعوب الأمة ويعمل على تنمية 

                                                                                           :وهناك أيضا بعض المفاهيم للمصارف التجارية-

هي مؤسسات تقوم بتجميع المدخرات وتحريكها في قنـوات المـشاركة للاستثمار بأسلوب محرر  ةالإسلامي صارفالم
من سعر الفائدة عن طريق أساليب الضاربة والمـشاركة والمتـاجرة والاستثمار المباشر، وتقدم كافة الخدمات المصرفية 

 .3التنمية والاستقرار ـتي تـضمن في إطار من الصيغ الشرعية ال

الشريعة الإسلامية   ـد، وإتباع قواع مؤسسات مصرفية تسعى إلى التخلي عن سعر الفائدة يالبنوك الإسلامية ه
توظيف هذه الودائع في الاستخدامات  و سواء من جانب قبول الودائـع ،كأساس للتعامل بينها وبن، عملائها

 .4المختلفة في النشاط الاقتصادي

 

 

 

 

                                                           

 . 623: ، ص4226، دار الفكر، دمشق، سورية، المعاملات المالية المعاصرةوهبة الزحيلي،  1

2
 .22:، ص2888، مصر، 6، إيتراك للنشر والتوزيع، طالمصارف الإسلاميةمحسن أحمد الخضيري،   

3
 .49:ص ،4222،مصر، دار الوفاء، يل الإسلاميمدخل إلى التمو سامي إبراهيم السويلم،   

4
 .622 :، الدار الجامعيـة، الإسـكندرية، صاقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةإسماعيل أحمد الشناوي، وعبد النعيم مبارك،   
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 نشأة و تطور المصارف الإسلامية :الفرع الثاني

 :نشأة المصارف الإسلامية:أولا

سبب نشأة المصارف الإسلامية كان نتيجة لدافع ديني بحت وشعور الغالبية العظمى من البلاد الإسلامية أن يعود  
لامية أو كما تسمى أيضا ببنوك وجاءت فكرة إنشاء المصارف الإس ،1المصارف الموجودة قائمة على التعامل بالربا 

خالية من الفائدة نتيجة للصحوة الإسلامية التي يمكن إرجاعها إلى الخمسينات من القرن العشرين، عندما 
ا الوطنية ويرى بعض الباحثن، أن أول محاولة لإنشاء مصرف إسلامي  تهاسترجعت بعض الدول الإسلامية سياد

ويرى م يكن لها أثر باق الآن  في باكستان وإن رين في منطقة ريفيةكان في أواخر الخمسينات من القرن العش
، حيث تم إنشاء ما يسمى ببنوك الادخار م2836يوليو  46آخرون أن أول محاولة لإنشاء بنك إسلامي تعود إلى
ظة ا من بنوك التوفير الشعبية الألمانية ولقد أقيمت بمحافتهالمحلية من طرف أحمد النجار الذي استوحى فكر 

، وبعد ذلك تم لاث سنواتالدقهلية بمركز ميت غمر بجمهورية مصر العربية، حيث استمرت هذه التجربة حوالي ث
ا إنشاء بنك ناصر الاجتماعي حيث يعد أول بنك ينص في قانون إنشائه على عدم التعامل بالفائدة المصرفية أخذً 

 .2بالدرجة الأولى، وقد كانت طبيعة معاملات البنك النشاط الاجتماعي وعطاءً 

 تطور المصارف الإسلامية:ثانيا

جاء الاهتمام بإنشاء مصارف تعمل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية في توصيات مؤتمر وزراء خارجية الدول 
م، حيث ورد النص على ضرورة إنشاء مصرف 2826الإسلامية بمدينة جدة بالمملكة العربية السعودية عام 

لامية، وجاء أول بنك إسلامي متكامل يتعامل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية عام إسلامي دولي للدول الإس
 262م والمتمثل في بنك دبي الإسلامي، ثم توالى بعد ذلك إنشاء المصارف الإسلامية لتصل إلى أكثر من 2826

هذا بخلاف م، و 4222مليار دولار أمريكي عام  922بنك على مستوى العام بحجم أعمال يصل إلى أكثر من 
 3 .فروع أو ما يعرف بنوافذ للمعاملات الإسلامية في المصارف التقليدية على مستوى العام

                                                           
1
 .22:،ص 2882،المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر،يمفهومها، نشأتها، تطورها مع دراسة ميدانية على مصرف إسلام: المصارف الإسلاميةمحمد بوجلال،   

2
،ص 4226الجامعي،الإسكندرية،مصر، دار التعليمالسياسات النقدية و المصرفية للبنك المصرفي في إطار النظام المصرفي الإسلامي،أحمد شعبان محمد علي،   

 .28-23:ص
 .42-44:،ص ص4228،مصر،2المكتبة العصرية،طل،النشأة التطوير التموي:البنوك الإسلامية محمد محمود المكاوي،  3
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 أنواع المصارف الإسلاميةخصائص و :المطلب الثاني 

واندفعت  تجاوز إطار التواجد خلال الربع الأخير من القرن العشرين،المصارف الإسلامية واقعا ملموسا  أصبحت
 . التعامل الايجابي مع مشكلات العصر التي تواجه العام خلال الألفية الثالثةل و نحو آفاق التفاع

 خصائص المصارف الإسلامية:الأول الفرع

تمارس أعمالها المصرفية بأسلوب مختلف عن أعمال المصارف التجارية تتميز المصارف بخصائص وسمات معينة و 
 .ةالتقليدي

 كل تعاملاتها المصرفية  في ميةالإسلاالكامل بأحكام الشريعة  الالتزام. 

 عـدم التعامل بالفائدة المصرفية أخذا وإعطاء بشكل مباشر أو مستتر باعتبارها من الربا الحرام. 

  التمويل  وطالبيالربح والخسارة من خلال توسط البنك بن، أصحاب الأموال  فيإرساء مبدأ المشاركة
 .مع عدم قطع المخاطرة وإلقائها على طرف دون آخر

  حقيقية في المجتمع واجتماعية اقتصاديةإحداث تنمية. 

  وإنما أيضا ،مصارفها الشرعية  فيليس فقط بجمع الزكاة وصرفها ،الاجتماعيإرساء مبدأ التكافل
 . 1للاستثمار الاجتماعي لمستثمرة وتعظيم العائد عدالة في توزيع عوائد الأموال االبالسعي إلى تحقيق 

 : الإسلاميص المصرف فيما يلي عرض لأهم خصائ

يتمثل الأساس العام الذي تقوم عليه المصارف الإسلامية في عدم : بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية لالتزاما
، فكما يجب مراعاة ما شرعه الله في العبادات يجب مراعاة ما شرعه في فصل بن، أمور الدنيا وأمور الدينال

 واتخاذها، الإسلامية أساسا لجميع التطبيقاتالشريعة  واعتمادرمه بإحلال ما أحله وتحريم ما ح ،المعاملات 
ان تْ ع ل ى ﴿:قوله تعالى  في أمرنا بالصلاة  الذيمرجعا في ذلك ، وسندنا في ذلك أن  إِنَّ الصَّلا ة  ك 

ةُ الأ نْـع امِ إِلاَّ م ا يا أ ي ـه ا الَّذِين  آم نُواْ أ وْفُواْ باِ ﴿:هو الذي قال،2﴾مُؤْمِنِن،  كِت ابًا مَّوْقُوتً الْ  يِم  لْعُقُودِ أحُِلَّتْ ل كُم به 
                                                           

1
أفريل  46/44المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الاقتصادي الجديد "، الملتقى الوطني الأول حول محاسبة البنوك الإسلاميةنوال بن عمارة، 

 .22:،ص4226
2
 226الأية:  سورة النساء القرآن الكريم،   
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ر  محُِلهِي الصَّيْدِ و أ نتُمْ حُرُمٌ إِنَّ اللّه  يح ْكُمُ م ا يرُيِدُ  لا  تُـؤْتوُاْ الس ف ه اء أ مْو ال كُمُ الَّتِي ﴿:وقال،1﴾يُـتـْل ى ع ل يْكُمْ غ يـْ
مُْ ق ـوْلًا مَّعْرُوفاً ج ع ل  اللّهُ ل كُمْ قِي اماً و ارْزقُُوهُمْ   .2﴾فِيه ا و اكْسُوهُمْ و قوُلُواْ له 

يده من أموال ملكية مقيدة بما  فيإن ملكية الإنسان لما  »تعتمد مبدأ  الإسلامي المصرفيإن فلسفة العمل 
 -الذي يقوم على أساس أن المال مال الله  الاستخلافوتستند إلى ، «حدده المالك المطلق لهذا الكون 

 وإنما هو من ا ولا فكرياً فقهيً  ااجتهادً وهذا ليس نسان مستخلف فيه لعمارة الأرض ،وأن الإ –جل عز و 
وُد  ﴿:من ذلك قوله تعالىه نصوص صريحة في القرآن والسنة ،صميم التشريع السماوي جاءت ب وإِلى  ثَ 

رهُُ هُو  أ نش أ كُم مهِن  الأ رْضِ و اسْتـ عْم ر كُمْ فِيه ا أ خ اهُمْ ص الِحاً ق ال  يا  ق ـوْمِ اعْبُدُواْ اللّه  م ا ل كُم مهِنْ إلِ   ـهٍ غ يـْ
يبٌ  آمِنُوا بِاللَِّّ و ر سُولهِِ و أ نفِقُوا ممَّا ج ع ل كُم ﴿:وقوله تعالى3﴾ف اسْتـ غْفِرُوهُ ثُمَّ توُبوُاْ إلِ يْهِ إِنَّ ر بيهِ ق ريِبٌ مجِ 

بِيرٌ م سْت خْل فِن،  فِيهِ ف الَّذِين  آم نُوا  مُْ أ جْرٌ ك  وما دام الإنسان مستخلفا على هذا المال فإن 4﴾مِنكُمْ و أ نف قُوا له 
 ارتضاهاوذلك بأن يحصل عليه بالأساليب التي إياه ، استخلفهملكيته له مربوطة بهدف ومقيدة بشرط من 

وهذه القيود تكفل ، شرعها  وأن يستخدمه فيما يحل له وألا ينسى حق الله فيهيه بالوسائل التي نمِ وأن يُ 
 .5بكاملها من الإنتاج إلى التوزيع الاقتصاديةتنظيم الدورة 

 أنواع المصارف الإسلامية:الفرع الثاني

المصارف الاستثمارية، والتي تتركز على تمويل الاستثمارات  :وأولها الإسلاميةتوجد عدة أنواع من المصارف 
بالمساهمة في الاستثمار المباشـر سـواء  أووالزراعية والتجارية  في القطاعات الصناعية الأجلالمتوسطة والطويلة 

وهي التي تهتم بمجالات ( التنموية الإنمائية )هو المصـارف: وثاني نوع منها الآخرينبالمشاركة مع  أمبمواردها الخاصة 
ارف الاجتماعية التي ، وهناك المصللدولة الأساسيةالتحتية  البنيالتنمية طويلة المدى كالاستثمار في مشروعات 

الاجتماعية لتساهم في تحقيق التكافل الاجتماعي  أوينصب عملها على تمويـل بعض الاحتياجات الاستهلاكية 
والتـي تقـوم بتعبئـة الموارد المالية من مصادر : بنك ناصر الاجتماعي بمصر، وهناك المصارف التجارية أمثلتهاومـن 

 الإسلاميةغلب المصارف أن إو ( كالمرابحة)جلالعمليـات الاسـتثمارية قصيرة الألات الفوائض المالية وتوظيفها في مجا
                                                           

 2الأية:المائدة  سورةالقرآن الكريم،  1
2
 5الأية:سورة النساءالقرآن الكريم،  

3
 32 الآية:هود سورة القرآن الكريم،  

4
 2 الآية:الحديد سورة القرآن الكريم،  

-82:،ص2،4229الأردن،ط ،دار وائل للنشرأساسيات العمل المصرفي الإسلامي دراسة مصرفية تحليلية مع ملحق بالفتاوى الشرعيةمحمود حسن صوان،  5
86. 
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ن المصـارف ضمن هذه الطائفة تعاني من مشكلة صعوبة الدخول مع باقي المؤسسات لوضـع إمن هذا النوع و 
ف الدولية وهي التي وهناك المصار  ،الأجلالطويل  أوخطـط التنمية الاقتصادية مام تعتمد على الاستثمار المتوسط 

والشركات، حيـث تعـد دولية النشاط تحاول من خلالها الدول دفع  الأفرادحكومات الدول دون  برأسمالهاتساهم 
هناك المصارف المركزيـة  اوأخيرً للتنمية،  الإسلامي، ومن هـذه المصارف البنك الأعضاءعملية التنمية لدى الدول 

المصارف المركزية ير المهنة المصـرفية، و الية في الدولة والرقابة على الائتمان وتطو وتكـون وظيفتهـا إصدار الأوراق الم
 .1نظامها المصرفي بالكامل كما في السودان وباكستان وإيران بأسلمهالإسلامية موجودة فقط في الدول التي قامت 

 أهداف المصارف الإسلاميةأهمية و :المطلب الثالث

ا من التعامل المصرفي م يكن موجودا من قبل ذلك في القطاع المصرفي التقليدي المصارف الإسلامية نوع أوجدت
الخسائر تعتمد على المشاركة في الأرباح و المتعامل لامية أسسا للتعامل بن، المصرف و فقد أدخلت المصارف الإس

دي القائم على مبدأ بدلا من أسس التعامل التقلي بالإضافة إلى المشاركة في الجهد من قبل المصرف و المتعامل
المديونية وتقديم الأموال فقط دون المشاركة في العمل،كما أوجدت المصارف الإسلامية أنظمة للتعامل الاستثماري 

...( ،التأجيرالمرابحة،المشاركة،المضاربة،الاستصناع،)في جميع القطاعات الاقتصادية وهي صيغ الاستثمار الإسلامية
 .ستثمار التي تصلح للاستخدام في الأنشطة كافةمن أنواع صيغ الاإلى غير ذلك 

 :و ترجع أهمية وجود المصارف الإسلامية إلى مايلي

 .ا عن استخدام أسعار الفائدةتلبية رغبة المجتمعات الإسلامية في إيجاد قنوات للتعامل المصرفي بعيدً -2

 .إيجاد مجال لتطبيق فقه المعاملات في الأنشطة المصرفية-4

   .2ف الإسلامية التطبيق العملي لأسس الاقتصاد الإسلاميتعد المصار -6

 

 

                                                           
، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاجتماعية دور المصارف في تعبئة الموارد المالية للتنمية دراسة مقارنة بين المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةرشيد درغال،   1

 .82:، ص4222باتنة، ، الجزائر، -والإسلامية، قسم الشريعة، جامعة الحاج لخضر
2
 .242:،ص4222، 2،طالأردن،دار وائل للنشر،عمان،إدارة المصارف الإسلامية مدخل حديثعة عقل،حربي محمد عريقات،وسعيد جم 
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 الإسلامية  أهداف المصارف:فرع الثاني ال

الذي يركز فيه المصرف التقليدي على تنمية ثروة الملاك،فإن المصرف الإسلامي يسعى إلى تنمية ثروة كل  في الوقت
التي اف، و  جانب سعيه إلى تحقيق مجموعة من الأهدمن الملاك و المودعن، معا  في إطار عدم التعامل بالفائدة،إلى

 :المتمثلة فيما يلينيفها إلى ثلاث مجموعات رئيسية، و يمكن تص

استخدام و بالتصور العام لهذه الأهداف و هو الالتزام بمقاصد الشريعة الإسلامية  نبدأ:الأهداف الشرعية-2
سلوكية من منظور و  اجتماعية، مالية، تصادية،اق وسائل في العمل تتلاءم معها،بهدف تحقيق نقلة حضارية،

تأسيسها تحث المعايير الشرعية،فنجد أن المصارف الإسلامية في اتفاقية مما يحقق التنمية وفقا للمقاصد و  إسلامي،
على غرار اتفاقية المصرف الإسلامي للتنمية الذي  التقدم وفق ما نصت عليه مبادئ الشريعة،على تحقيق التنمية و 

التقدم الاجتماعي لشعوب دول الأعضاء و المجتمعات و  دعم التنمية الاقتصادية))ى أنه يهدف إلى ينص عل
نورد الأهداف الشرعية للمصارف ، و ((دة لمبادئ الشريعة الإسلاميةالإسلامية في دول غير الأعضاء مجتمعة و منفر 

 :في الآتيالإسلامية 

ات من خلال تطوير الأدو و هذا  فية لرفع الحرج عن المسلمن،تقديم البديل الإسلامي لكافة المعاملات المصر -أ
   أذواق أكبر عدد ممكن من الأفرادبغية تلبية حاجيات و  استحداث أدوات جديدة،المصرفية الإسلامية القائمة و 

 .التي يفترض أن تتوافق مع متطلبات العصرو 

المتعاملن، العاملن، في المصارف الإسلامية و ى تثبيتها لدو  الأخلاقية في المعاملات،تنمية القيم العقائدية و -ب
التي تسعى إلى تحقيق و تعظيم خاصة الرأسمالية باعتبارها النظام السائد  هذا ما تفتقر إليه النظم الوضعية،و  معها

ا الربح بشتى الطرق و الوسائل حتى و إن كانت منافية للأخلاق و دون مراعاة للمثل و القيم الإنسانية التي منبعه
 .القيم العقائدية

و تطوير ثقة المواطنن، بالنظام الاقتصادي الإسلامي باعتباره النظام الأمثل  نشر الوعي المصرفي الإسلامي،-ج
  .      1للتنمية الاقتصادية و التقدم الاجتماعي للدول و الشعوب

                                                           
1
 .42:،ص2،4224،دار النفائس،عمان،الأردن،طأبعاد  القرار التمويلي و الاستثماري في البنوك الإسلاميةبن براهيم الغالي، 
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المجتمعات التي تعمل في  في تحقيق التنمية  الشاملة في الاجتماعية الأهدافتتمثل :الاجتماعية الأهداف 
بالشكل الذي يحدث الموازنة ين تحقيق الربح (المجتمعات)عن طريق توظيف المصارف الإسلامية لمواردها محيطها،

 :من خلال مراعاتها لجانبن، أساسين، في السياسة التوظيفية للمصرف و هما الاقتصادي و الربح الاجتماعي،

التأكد من قدرتها و  الاستثمارات التي سيعمل المصرف على تمويلها،شاريع و الدقة في اختيار الم:لأول الجانب ا-أ
 إلى الحديث وهذا يقودنا ومن ثم عدم ضياع أموال المودعن،، تحقيقها لعائد مناسب،و  (الملاءة)على سداد التمويل

زء منها عن الطريقة  جفي بمعايير وأساليب تختلف و لو تقييم المشاريع بالطريقة الإسلامية،عن دراسات الجدوى و 
 .خاصة فيما يتعلق بالجانب الاجتماعي للمشاريع القومية التي تعود بالنفع على المجتمعالتقليدية، و 

العمالة و الدخل من  قق توظيف الموارد من طرف المصارف الإسلامية فرصا لرفع مستوىيحُ  إذْ :الجانب الثاني-ب
 .المشروعات الممولة

وتعمل على  سلامية تقوم بجمع الزكاة و الصدقات في حسابات خاصة لديها،أضف إلى ذلك أن المصارف الإ
أيضا تقديم القروض بلا فوائد و تنشيط الأنشطة ذات النفع و  توزيعها على صناديق الزكاة و الجمعيات الخيرية،

م 2828ر أكتوبروفي هذا المقام أوصت اللجنة الدولية عن المصارف الإسلامية و التأمن، ببنغلادش في شه ،العام
الاهتمام بعمليات تمويل المشروعات يتعن، على المصارف الإسلامية »:بقولها بالتركيز على الجانب الاجتماعي،

ك ملاحظة أساسية لا هنا.«ويل السكنات المنخفضة التكاليفالحرفية و الصغيرة و الاستثمارات العقارية بما فيها تم
تقتصر على تقديم من الوظيفة الاجتماعية للمصارف الإسلامية بأنها هو أنه لا ينبغي أن يفهم يمكن إغفالها 

وإنما لا يتم تحقيق  فهذا يخرج عن الفهم الصحيح لمهمة المصرف الإسلامي، المساعدات التي تسترجع،المعونات و 
 .1ق أهداف المجتمعيأهداف المصرف إلا بتحق

أولها تقوم على  الإسلامية على دعامتن، أساسيتن،، هداف الاستثمارية للمصارفتستند الأ:الأهداف الاستثمارية
بهدف تعبئة  وترشيد السلوك الإنفاقي بن، أفراد المجتمع عن طريق نشر الوعي الادخاري جذب أموال المواطنن،

أما الثانية فتتجسد في توظيف هذه الموارد المدخرة بطريقة  الموارد الفائضة و رؤوس الأموال العاطلة و استقطابها،
قاعدة  ءرفع الإنتاجية بالشكل الذي يساهم في بناعظيم الربح و التي من شأنها تو  الة في المجالات الاقتصاديةفع

ويتم توظيف الموارد المالية في المصارف الإسلامية إما بطريقة مباشرة من خلال توظيف الموارد  اقتصادية صلبة،

                                                           
1
 .32:،ص4223الجامعة،الإسكندرية، مؤسسة شباب،إدارة البنوك التجارية و الإسلامية،أحمد المصري 
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نتاجي من خلال المساهمة في رأسمال مشروع إ  مباشرة ،وإما بطريقة غير يراها مربحة،الأموال بنفسه في مشروعات 
وشريكا كذلك في ما ينتج عنه من ربح أو خسارة  الإشراف عليه،بح شريكا في ملكيته وفي إدارته و مما يخول له يص

 :ومن هنا تتحدد معام الأهداف الاستثمارية للمصارف في الجوانب التالية بالنسب التي يتفق عليها الشركاء،

 من أجل وضع حد لمشكلة نقص حجم المدخراتعي لإيجاد المناخ المناسب لجذب رؤوس الأموال الس. 

 تحقيق مستوى مرتفع من التوظيف لعوامل الإنتاج المتوفرة في المجتمع و محاولة القضاء على البطالة. 

 ح الذي العمل بكل الطرق و شتى الوسائل على إنماء و تنشيط الاستثمار عن طريق الاستثمار الصري
 .يقوم على تأسيس شركات جديدة بمختلف تخصصاتها

 أو بالمشاركة مع أصحاب الخبرة و المقدرة  ترويج المشروعات الاستثمارية لحساب البنك أو حساب الغير
 .1الفنية ممن يحوزون على سمعة حسنة 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
،رسالة ماجستير،كلية العلوم الاجتماعية و الإسلامية،جامعة حاج معايير التمويل و الاستثمار في البنوك الإسلاميةميلود بن مسعودة، 

 .44:،ص4229لخضر،باتنة،



ر السيولة في المصارف الإسلاميةإدارة مخاط                                              :الفصل الثاني  
 

 
46 

 عمل المصارف الإسلامية:المبحث الثاني

ا لكون المصارف مؤسسات تقوم نظرً  على اختلاف أنواعها  خدمات مصرفية،الأعمال التي تمارس المصارف  تعتبر
أو بموجب الصيغ  معها بناء على طلباتهم،يشابهها للمتعاملن، ت نقدية وإنتمانية أو تمويلية أو ما بتقديم خدما

 .ا أم إسلاميً مصرف سواء أكان تقليدياً التمويلية التي يمارسها كل 

 ا لدى المصارف التقليديةا و تطويرً ا و اهتمامً هي أكبر الأنشطة التي لاقت رواجً  وعةإن الأعمال المصرفية المتن
لى تحقيق أكبر فهي تهدف ع، إليها كهدف ووسيلة في آن واحدوينظر   للمنافسة الحرة فيما بينهاوأضحت ميداناً 

أكبر عدد من المتعاملن،  بفي نفس الوقت فإنها أداة لجذو  قدر ممكن من الإرادات للمصرف نتيجة أداء خدمتها،
إلى  بصورة غير مباشرة التي بدورها تؤدي،والإقراض والاستثمار والخدمات الأخرى و  مع المصرف في أعمال الودائع

 .الكلية هزيادة إيرادات

 الأسس الحاكمة لعمل المصارف الإسلامية:المطلب الأول

والتفاعل مع بيئتها وارتياد و تثبيت دعائمها بناء مؤسساتها  الإسلامية تمكنت بسرعة مذهلة من إن المصارف
كما أنها حققت نجاحا ملموسا بتقديمها للعمل افق مع الشريعة الإسلامية الغراء،  مختلف آفاق العمل المصرفي المتو 

 .التي ترتكز عليها أعمال المصارف التقليديةغ متميزة بعيدة عن قاعد الديون والربا و المصرفي بصي

 هج الإسلامي أساس التعاملالمن: الفرع الأول

وهذا يعني تعديل ة في جميع العمليات التي تؤديها،يجب أن تلتزم المصارف الإسلامية بأحكام الشريعة الإسلامي 
عمليات المصارف بحيث تتلاءم مع أحكام الشريعة الإسلامية وقواعدها، مما يتطلب بحث الصيغ الشرعية لجميع 

أموال ومدخرات الأفراد وتشغيلها، أو توظيف العائد المحقق في توظيفها  معاملات المصارف سواء اختصت بحفظ
وتستعن، المصارف الإسلامية لهذه الغاية بهيئة الفتوى  والامتناع عن الأنشطة المحرمة والتي تسبب الضرر للغير

خاصة بتعاملات الحكم الشرعي فيما يعرض عليها من مسائل مالية ومصرفية  يضاحبإالتي تقوم  والرقابة الشرعية
تلك المصارف، وتستمد هيئة الفتوى والرقابة الشرعية وجودها من الجمعية العمومية للمصرف، ولا يعينها مجلس 

ولا يجب على هيئة الرقابة الشرعية أن  وذلك تحقيقا لاستقلالها وحريتها في أداء واجباتها الإدارة أو المدير العام،
غير شرعية فقط، بل عليها أن تقدم البدائل الشرعية لتلك الأنشطة تصنف الأنشطة والخدمات إلى شرعية و 
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والخدمات المنافية لأحكام الشريعة، وكذلك عليها أن تستبق الأمور فتضع في الميدان العملي صيغا ووسائل تثري 
ح وهكذا فإن وجود هيئة الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية يسهم في تصحي ،نشاط المصارف الإسلامية

 .1مسارها، وضمان ممارسة الأنشطة والخدمات المصرفية بما يوافق مقتضيات الشريعة الإسلامية

 اقتران رأس المال والعمل:الفرع الثاني

تعد النقود وسيلة وأداة للتعامل على أساسها، ومن ثم تعمل المصارف الإسلامية على تصميم وتطوير الخدمات 
وأصحاب الأعمال  بهدف تيسير أعمالهم  للأفرادالتي تساعد على توفير الأموال والصيغ المالية والمصرفية المتعددة 

المشروعات الاقتصادية والاجتماعية، على أن يتم هذا التمويل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية بالنسبة  وإقامة
يلة لتحقيق كما تعمل المصارف الإسلامية على تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمع، كوس،للآخذ والمعطي

مصالحه، لا ككيان مستقل ينمو في معزل عن المجتمع وعن توفير متطلباته، مما يصحب معه الاعتماد على العمل  
كمصدر للكسب عند مزاوجته مع رأس المال، ولن يتحقق هذا بالطبع إلا بتقرير مبدأ المشاركة في الغنم والغرم 

مية بمختلف صورها، ولهذا يقوم النموذج التمويلي للمصرف الإسلا ارباتوالمضلك بالاعتماد على المشاركات وذ
المصرف الإسلامي لا يتاجر في النقود، ولكن يعتبرها وسيلة لتوجيه وتعبئة الطاقات  الإسلامي على أساس أن

 المشاركة ،تحصل النقود على نصيبها من الربح إذا مزجت مع عناصر الإنتاج البشرية  ،والمادية في المجتمع البشرية
الفائدة الثابتة عند قبول الأموال  هي الصيغة المناسبة لمزج عنصري النقود والعمل كبديل شرعي للاعتماد على نظام

 .2وعند تشغيلها

 الاستثمارالتجارة و :الفرع الثالث

، وهما نهما المصدر الرئيسي لتوليد إيراداتهاأأنشطة المصارف الإسلامية، إذ  تعد التجارة والاستثمار من أبرز محاور
الأداة التي تعكس مساهمتها في الجهد الإنمائي للمجتمع، والتجارة والاستثمار في المصارف الإسلامية تعد تجارة 

ا؛ لأن محل التعامل أصول وموجودات حقيقية، وليس مجرد أصول مالية، فكل وحدة مالية تبثها ا حقيقيً واستثمارً 
مات أو قيم مضافة حقيقية، فالتجارة والاستثمار في المصارف المصارف الإسلامية في المجتمع يقابلها سلع وخد

ة ويتضح هذا في جميع صيغ المصارف الإسلامي.ا بطبيعة الأنشطة أو الأصول الممولةا وثيقً الإسلامية يرتبطان ارتباطً 
لاشتراك مساهمة دائمة، أو متناقصة، أو مضاربات، أو مشاركات، أو متاجرات با سواء كانت تمويل بالمرابحة، أو

                                                           

 32:،ص6،4224ار وائل للنشر،عمان،الأردن،ط،البنوك الإسلامية أحكامها و مبادئها و تطبيقاتها المصرفية،دمحمد محمود العجلوني 1
2
 .68:،ص4222،رسالة دكتوراه،كلية العلوم المالية و المصرفية،الأردن،تحول المصارف التقـليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلاميةيزن خلف سام العطيات،   
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مع الغير، وبالطبع فإن الاستثمار الإسلامي تحكمه الضوابط والمبادئ الإسلامية التي تدور في إطار القواعد 
 .1وغيرها من القواعد ذات الصلة ،قاعدة لا ضرر ولا ضرار ،قاعدة الغنم بالغرم :الإسلامية والتي من أهمها

 ات العمل المصرفيأساسيالحاجة إلى المصارف الإسلامية و :المطلب الثاني

في حن، يجب أن يلم بالضوابط الشرعية حتى يتمكن  حاجة ملحة في اقتصاديات البلدان،يعتبر العمل المصرفي 
المسلم من ممارسة حياته وفق شرع الله لذلك كان لابد من ظهور مصارف إسلامية كفكرة بديلة للتعامل المصرفي 

صارف الإسلامية ضرورة لابد منها تعتمد في تعاملاتها على مما جعل ظهور مثل الم القائم على أساس الربا،
 .أساسيات تقوم بالضرورة وفق الضوابط الشريعة الإسلامية

 الحاجة إلى المصارف الإسلامية:الفرع الأول

وحققت المصارف الإسلامية نجاحا في  أمان،الإسلامية و تعاملوا معها بثقة و لقد أقبل المسلمون على المصارف 
 :حقيقتن،

 .عامل الماليتالصيغة الشرعية الإسلامية للمي على إثبات صلاحية مقدرة المصرف الإسلا:أولاهما

 .الإسلامية على المنافسة في تقديم مختلف الخدمات المصرفية و بكفاءة عالية إثبات مقدرة الصيغة:ثانيهما

 :النقاط التاليةمن الناحية الاقتصادية التنموية في أهمية العمل المصرفي و يمكننا حصر و 

 ما يقترحه من مؤسسات لنفس الغرض أكثر لامي بما يوفره من صيغ التمويل و إن العمل المصرفي الإس
 .قدرة على تعبئة الموارد و توجيهها للأغراض التنموية

 على توزيع المتاح من الموارد على أفضل الاستخدامات لأغراض  إن النظام المصرفي الإسلامي أكثر قدرة
 .الاقتصاديةالتنمية 

 إن أساليب عمل النظام المصرفي الإسلامي كفيلة بتحقيق توزيع عدالة للدخل القومي. 

 تحقيق الاستقرار النقدي في محاربة التضخم إن هذا النظام يستطيع أن يساهم بصورة فعالة في. 

                                                           
1
 .22:مرجع سبق ذكره،ص،ة الإسلاميةتحول المصارف التقـليدية للعمل وفق أحكام الشريعيزن خلف سام العطيات،   
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 :نوجزها في مايليو : لطبيعة المميزة للعمل المصرفيا

المصارف حيث تلتزم  ولى السمات التي يتسم بها المصرف الإسلامي،و هي أ:الالتزام بالضوابط الشرعية
 الاستثمارية بالضوابط الشرعية المستمدة من فقه المعاملات في الشريعة الإسلاميةالإسلامية و التمويلية و 

 .1ضرورة الإلمام بها من قبل العاملن، فيهاالتي تنظم و تحكم هذه المصارف و 

حيث تلتزم  تعد المؤسسات المالية مؤسسات تمويل بالمشاركة، :ويل بالمشاركةالإسلامية مؤسسات تمالمصارف 
حيث يقوم المصرف الإسلامي  ،عطاءً ابط الشرعية في جميع معاملاتها، ولا تتعامل بأسعار الفائدة أخذا و بالضو 

العديد من العقود الخسارة استخدام تطبيق مبدأ المشاركة في الربح و  ويتطلب على أساس قاعدة الربح و الخسارة،
 .2الشرعية التي تتطلب الإلمام بها من قبل العاملن، بالمصارف الإسلامية

هو ما يتطلب البحث عن الفرص الاستثمارية بالأسواق المحلية الدولية و  :المصارف الإسلامية مصارف استثمارية-
 .3ة في تلك المشاريعواتخاذ القرار الاستثماري بالمشاركة أو عدم المشارك اسات الجدوىر وإعداد د

 أساسيات العمل المصرفي الإسلامي:الفرع الثاني

ترتكز على  التيالمبادئ الاقتصادية الإسلامية و  مضامن،أنشطتها المصرفية وفقا لأبعاد و  تمارس المصارف الإسلامية
 :المقومات الآتية

مي و النظم الاقتصادية النظام الإسلاهناك فروق جوهرية بن،  :الدينبن، النظام الاقتصادي الإسلامي و العلاقة -2
الإسلامي بالدين في حن، يرتبط النظام الاقتصادي  التي تستند على الفصل بن، الدين و الاقتصاد،الأخرى و 

وجميع قيمه المستمدة من الشريعة الإسلامية لذلك فمبدأ الحرام و الحلال و مبدأ دمج القيم المادية مع القيم 
 .جميع قرارات الاستثمارل الاتجاهات و م كالروحية هي التي تحك

يستند التنظيم الاقتصادي على قاعدة أساسية مفادها أن المال لله سبحانه وتعالى والإنسان  :مبدأ الاستخلاف-4
 .مستخلف فيه لإرادته واستثماره وإنفاقه وفق توجيهات ربانية محددة لا ينحرف عنها

                                                           
1
 . 682 :، ص 4226، ورقة عمل مقدمة إلي الندوة الدولية  ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية ، دبي ، سبتمبر  إعداد الكوادر سمير الشاعر،   

2
 .629 :، ص 4226،  دبي ، سبتمبر  ، ندوة  ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية  إدارة الموارد البشرية في المصارف الإسلاميةعواطف يوسف ،   

 
3
 .423:، ص 4226،  ندوة ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية، دبي ، سبتمبر  تغيرات وتحديات البنوك الإسلاميةشوقي دنيا ،  
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حقق ربحا  إذا كانت له منفعة تبادلية و ة النشاط الإنساني اقتصادياً تعتبر الشريعة الإسلامي :لا ضرارلا ضرر و -6
 .شريطة أن يخلو من الضرر

ولا يستحق الفرد أجره  يستحق العاملن، أجرا عادلا بصرف النظر عن جنس العامل أو جنسيته:الجزاءالعمل و -2
 .عملا محددايؤدي  مام

 .يحصل على ربحا معينا بدون التعرض للمخاطرة تقر هذه القاعدة بأنه لا يستحق أن :الغنم بالغرم-6

الخدمات الضرورية رد الاقتصادية على إنتاج السلع و حيث ينبغي أن ترتكز الموا :الاستهلاكترشيد الإنتاج و -3
 .1والتي تشبع الحاجات الإنسانية

يضة الزكاة ى أداء فر يمنع الاكتناز حيث يشمل عليحث الإسلام على إنفاق المال و  :ترشيد الإنفاق الاستثماري-2
ويوجب الإسلام استثمار فائض الأموال وفقا للشريعة  ةالأقارب وذوي الحاجات الضروريوالنفقة على الأهل و 

المساومة المعتمدة شرعا، أهمها المضاربة والمشاركة والمرابحة و على مبدأ تقديم التمويل حسب الصيغ  الإسلامية
 .مشروعة ةثماريالاستصناع والتأجير وتقديم منتجات است

ة و على أرباحه بمقدار ربع العشر تمثل الزكاة مدرسة اقتصادية لوحدها فالمال السائل تدفع عليه الزكا :الزكاة-8
إلى توجيه الأموال نحو العشر عامل يؤدي لى نتاجه فقط بمقدار نصف العشر و بينما المال المنتج تدفع الزكاة ع

  .2ة الاقتصاديةالإيجابي في الدور  الانعكاسالإنتاج و 

 صيغ التمويل في المصارف الإسلامية:المطلب الثالث

سواء بتعاون المال مع العمل أو بتعاون  استثماره بالطرق المشروعة،لام صيغا عديدة لاستخدام المال و وضع الإس
 :منهاوهي كثيرة ومتعددة و  المال مع المال وهي ما يمكن تسميتها بصيغ التمويل

الثمن الذي قامت عليه السلعة به  على كشف البائع اأنواع بيوع الأمانة، وتقوم أساسً هي أحد  : بيع المرابحة :أولا
من العقود الشرعية التي تعامل بها الناس منذ القدم وحتى يومنا هذا وذلك لمساس الحاجة إليه  وهوعلى البائع ، 

رابحة ترتكز في أسسها على الصورة وهو عقد تنحصر العلاقة فيه بن، طرفن، فقط، لكن هناك صورة أخرى للم

                                                           
1
 .282 :،ص4،4226،دار وائل للنشر،طإدارة البنوك مدخل كمي واستراتجي معاصر-فلاح حسن حسني،مؤيد عبد الرحمن   

2
 .289 :،صرجعنفس الم  



ر السيولة في المصارف الإسلاميةإدارة مخاط                                              :الفصل الثاني  
 

 
51 

ثنائية الأطراف أما الصورة  –وكما سبق القول  -السابقة، إلا أنها تختلف عنها من حيث العلاقة العقدية، فالأولى 
الأخرى فإنه لا بد لانعقادها من أطراف ثلاثة وهي التي يجري العمل بها في المصارف الإسلامية وتسمى المرابحة 

 .1للآمر بالشراء

بناء على طلب الأول بضاعة سلعة موصوفة ( المصرف)والصانع ( المشتري)عقد بن، المستصنع « :عالاستصنا  :ثانيا
تكلفة العمل من الصانع شريطة أن يتم الاتفاق و سليم على أن تكون مادة الصنع أو الحصول عليها عند أجل الت

  ليه في الحياة البشريةعقد الاستصناع بالحاجة إ تضح أهميةا «نقداً أو تقسيطاً  على الثمن وكيفية سداده سواء
ا ن  مْ س  ق   نُ نح ْ  ﴿: نه لبعضهم البعض، فقال سبحانه الله أن البشر متفاوتون فيما بينهم تسخيراً منه سبحاحيث بن، 

 ك  بهِ ر   تُ حْم  ر    و  ياً رِ خْ سُ  اً ضعْ ب ـ  مْ هُ ضُ عْ ب ـ  ذ  خِ تَّ يـ  لِ  اتٍ ج  ر  د   ضٍ عْ ب ـ  ق  وْ ف ـ  مْ هُ ض  عْ ا ب ـ ن  عْ ف ـ ر  ا و  ي  ن ـْالد   اةِ ي   الحْ  في  مْ هُ تـ  يش  عِ م   مْ هُ نـ  ي ـْب ـ 
عقد الاستصناع، فإن المستصنع محتاج لمن يصنع :  ض، ومن صور تسخير البشر لبعضهم البع﴾ونعُ م  ا يج ْ ممِ  رٌ ي ـْخ  

الحياة له حاجته بالشكل الذي يريد، والصانع محتاج إلى المال الذي يأخذه مقابل صنعته ليستعن، به على مصارف 
 .2هذا على وجه الإجمال

تعد المشاركات من أهم صيغ استثمار الأموال في الفقه الإسلامي، وهي تلائم طبيعة  :التمويل بالمشاركــة :ثالثا
وتعد صيغة المشاركة من البدائل  .المصارف الإسلامية، فيمكن استخدامها في تمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة

يقوم التمويل بالمشاركة على أساس تقديم المصرف  .لفوائد المطبق في المصارف التقليديةالإسلامية للتمويل با
 ل في التمويل بالمصارف التقليديةالإسلامي التمويل الذي يطلبه المتعاملون دون اشتراط فائدة ثابتة كما هو الحا

الله به فعلًا، وذلك في ضوء ا يرزق خسارة وحسبم كان أو  اربحً وإنما يشارك المصرف المتعامل في الناتج المتوقع 
 . 3نانشركة العِ  قواعد وأسس توزيعيه متفق عليها بن، المصرف والمتعامل، وهذه الأسس مستمدة من قواعد

هي اتفاق بن، طرفن،، يبذل أحدهما فيه ماله ويبذل الآخر جهده ونشاطه في الاتجار (: الإقراضأو ) لمضاربــةا:رابعا
لى أن يكون الربح بينهما على حسب ما يشترطان، بنسبة شائعة بينهما، وإذا م تربح الشركة والعمل بهذا المال، ع

م يكن لصاحب المال غير رأسماله، وضاع على المضارب كده وجهده، وإذا خسرت الشركة فإنها تكون على 
من العدل أن يضيع  صاحب المال وحده ولا يتحمل عامل المضاربة شيئاً منها مقابل ضياع جهده وعمله، إذ ليس

                                                           
1
 .24-22:،ص ص2،4228،دار المسيرة للنشر و التوزيع،الأردن،طمحاسبة المصارف الإسلاميةحسن، محمد سمحان،موسى عمر مبارك،  

 
2
 .22:،ص مرجع سابق،أبعاد القرار التمويلي و الاستثماري في البنوك الإسلاميةبن إبراهيم الغالي، 

3
 .64-62:،ص ص2،4222،دار الكتب العلمية،لبنان،طشاركة في البنوك الإسلاميةالاستثمار بالمأحمد محمد محمود نضار،  
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وعرفها  .عليه جهده وعمله ثم يطالب بمشاركة رب المال فيما ضاع من ماله ما دام ذلك م يكن عن تقصير وإهمال
بأنها توكيل »:وعرفها المالكية  ،«عقد شركة في الربح بمال من جانب وعمل من جانب آخر »:الأحناف بأنها 

  «.1اقدرهم ه إن علم على تجرٍ في نقدِ مضروب، مسلم بجزء من ربح

هو تعجيل للثمن وتأخير المثمن وهو عكس البيع الآجل، وبخلاف الصرف الذي يشترط فيه  :لــمالسَّ  :اخامسً 
لم بأنه اتفاق ما بن، المصرف وطرف آخر لشراء سلعة من نوع معن، جميعاً، ويمكن اعتبار السَّ  العضوينقبض 

سلم في تريخ لاحق محدد، يقوم المصرف بدفع ثَن الشراء عند توقيع تُ  امسبقً  محددة بسعر محددٍ  ةٍ د  وْ بكمية وج  
ما           ومن السنة. 2﴾وهُ بُ ت ـُاكْ ى ف  م  سَّ مُ  لٍ ج   أ  لى  إِ  نٍ يْ د  بِ  مْ تُ ن ـْاي ـ د  ت  ا ذ  وا إِ نُ آم   ين  ذِ ا الَّ ه  ي ـُيأ    ﴿:يقول تعالى عقد السلم،

 : المدينة والناس يسلفون في التمر العام والعامن، فقالعن ابن عباس رضي الله عنهما قال قدم رسول الله صلى الله عليه وسلم ثبت
نقل بن قدامه عن ابن المنذر أما الإجماع فقد .«إلى أجل معلوم من سلف فليسلف في كيل معلوم ووزن معلوم»

ا زان يثبت ل العلم على أن السلم جائز لأن المثمن في البيع أحد عوض العقد فيمجقوله، أجمع كل من نحفظ من أ
وقد يقوم المصرف  .أو في غضون فترة لاحقة لا تتجاوز يومن، أو ثلاثة .في الذمة كالثمن ولأن الناس في حاجة إليه

 .3بإبرام عقد سلم آخر لبيع نفس السلعة وبنفس الشروط لمشتري آخر ويسمى هذا العقد بالسلم الموازي

كصيغة من صيغ التمويل، وذلك بغرض تمكن، عملائها من تستخدم المصارف الإسلامية الإجارة   :الاجارة:سادسا
ستأجر على استخدام المعدات والآلات بدون شرائها، ويقوم الزبون أو المستأجر بدفع مبلغ معن، كأجرة للأصل الم

إن البنك الإسلامي يقوم باقتناء الأصل المطلوب فقط عندما يطلبه العميل ويلتزم بالدخول مدى فترة زمنية محددة،
ع المصرف الإسلامي في عقد الإجارة،وإن بإمكان هذا الأخير تحقيق ربح من خلال تحديد قيمة إيجاريه عند م

مستوى تستطيع معه استرداد قيمة شراء الأصل على مدى فترة الإيجار، والحصول على هامش ربح يوازي هامش 
نص العقد عموما على بيع الأصل بثمن ، ويلا يهتم البنك بالأصل المشترىكما يات المرابحة  الربح الذي تحققه عمل

رمزي أو منحه كهبة للمستأجر في نهاية مدة عقد الإيجار، وهذا ما يعرف باسم عقد إجارة واقتناء، أو عقد إجارة 
 .4ينتهي بالتمليك، حيث يتملك المستأجر في نهايته الأصل المؤجر

                                                           
1
 .28:،ص4224،جمعية التراث،الجزائر،تطوير صيغ التمويل قصير الأجلناصر سليمان،  

2
 .493:،سورة البقرة،الآيةالقرآن الكريم  

 
3
 .492،ص2،4224لأردن،ط،دار أسامة،االبنوك الإسلامية والمنهج التمويليمصطفى كمال السيد طايل، 

4
 .22:،ص4228،مؤسسة الثقافة الجامعية،الإسكندرية،مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية و البنوك الكلاسيكية دراسة مقارنةحسن، بلعجوز،  
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يها سـماحة الدين الإسلامي حيث إن المقابل في إن صيغة التمويل بالقرض الحسن تنجلي ف :القرض الحسن:سابعا
الله عز للدار الآخرة ويرجو المثوبة من  الإسلام لا يقتصر علي الأجر في الدنيا، بل يتعدى ذلك إلي نظرة المسلم
  .1فسية للصناعة المصرفية الإسلاميةوجل، كما أن هذه الصيغة تكاد تنفرد بها البنوك الإسلامية وتعتبـر ميزة تنا

    

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة مخاطرهاالسيولة في المصارف الإسلامية و معوقات :المبحث الثالث 

نوعن، من النشطات،النوع الأول يتمثل في الخدمات المؤدات للعملاء و يتقاضى عليها  تزاول المصارف الإسلامية
قتصادية المختلفة بالأموال الا عمولة مقابل تلك الخدمات،والنوع الثاني من النشاط الاستثمار وتمويل القطاعات

                                                           
1
 .466:،ص4226،الرضوان،الأردن،تمويل خدمات المنافع في المصارف الإسلاميةرائد نصري أبو مؤنس،  
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المتاحة لها من مصادرها الذاتية و الخارجية،وعملية الاستثمار تأتي من مصدرين مما بتوفر من الأموال الذاتية و 
الخارجية،ومن فائض الودائع التي لديه رسم الأمانة التي لديه الأمانة المتمثلة في المبالغ المودعة في الحسابات الجارية 

   .  وال المودعة لأغراض استثمارية خاصةأو الأم

 الإسلاميةالمصارف مصادر الأموال في  :المطلب الأول

التجارية، حيث إن  صارفالشيء عن مصادر الأموال في المتختلف مصادر الأموال في المصارف الإسلامية بعض 
سلامية، كما أن جميع المعاملات التي الاستثمار في المصارف الإسلامية لا يتم بالفائدة، بل وفق أحكام الشريعة الإ

يتم استثمارها في المصارف الإسلامية هي معاملات ذات صفة شرعية، مثل المرابحة والمضاربة والإجارة والشراكة 
وبيع السلم والقرض الحسن، لكن في البنوك التقليدية يتم الاستثمار بالنقود بفائدة ربوية وهذا هو  الاستصناع

 .سبب الاختلاف

 المصادر الداخلية والمصادر الخارجية: أن مصادر الأموال في المصارف الإسلامية تنقسم إلى مصدرين كما
فالمصادر الداخلية تشتمل على حقوق المساهمن، مثل رأس المال، والاحتياطيات، والأرباح والمخصصات، 

ائع والحسابات الجارية وودائع والتمويل من المساهمن، والقرض الحسن، أما المصادر الخارجية فتشتمل على الود
الادخار وحسابات التوفير، وصكوك الاستثمار ودفاتر الادخار الإسلامية وودائع المؤسسات المالية الإسلامية، 

 .1وصكوك المقارضة المشتركة أو المخصصة وشهادات الإيداع وصناديق الاستثمار

ة ضئيلة من إجمالي مصادر الأموال، وتختلف نسبة وتمثل المصادر الداخلية للأموال في المصارف الإسلامية نسب
مصادر الأموال من مصرف إلى آخر، وتتكون حقوق المساهمن، من رأس المال المدفوع، والاحتياطيات والأرباح 

ورأس المال يمثل الأموال المدفوعة من المؤسسن، والمساهمن، عند إنشاء المصرف، أو عند زيادة رأس المال . المرحلة
وفير مصادر تمويل داخلية، أما الاحتياطيات فهي تمثل أرباحا محتجزة من أعوام سابقة، وتعد من أجل ت

الاحتياطيات مصدرا من مصادر التمويل الداخلي للمصرف، أما الأرباح المرحلة فتمثل أرباحا محتجزة يتم ترحيلها 
ت بأنها أي مبلغ يخصم من أجل للسنوات المالية التالية بناء على قرار من مجلس الإدارة، وتعرف المخصصا

ومخصص  لمخصصات استهلاك الأصو : استهلاك أو نقص في قيمة الأصول، وهناك نوعان من المخصصات وهما
مقابلة النقص في قيمة الأصول مثل مخصص الديون المشكوك فيها، وهناك موارد أخرى لدى المصارف الإسلامية 
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و اعتماد مستندي أو غطاء خطابات الضمان، أو قيمة تأمن، مثل القروض الحسنة من المساهمن،، والتأمن، أ
 1.الخزائن الحديدية

وتمثل المصادر الخارجية نسبة كبيرة من إجمالي مصادر الأموال وتشتمل على الودائع المختلفة بالمصارف الإسلامية، 
صكوك الاستثمار وتتضمن الودائع تحت الطلب الحسابات الجارية، وحسابات التوفير وودائع الاستثمار، و 

والحسابات الجارية تمثل مصدرا من مصادر تحقيق الأرباح في . والقروض الحسنة من المؤسسات المالية الإسلامية
 .المصارف الإسلامية في حالة ما إذا كانت تمثل نسبة كبيرة من إجمالي الودائع نظرا لأنها ودائع غير مكلفة

ر، وكلما زادت قدرة المصرف على جذب الودائع غير المكلفة، وتختلف نسبة الحسابات الجارية من مصرف لآخ
أما الودائع . أدى ذلك إلى زيادة الموارد المالية للمصرف، مما يؤدي إلى زيادة العائد الناتج من تشغيل هذه الموارد

ر مع الادخارية فتعد أحد أنواع الودائع لدى المصارف الإسلامية، وهي تنقسم إلى قسمن، وهما حساب الادخا
التفويض بالاستثمار، ويستحق هذا الحساب نصيبا من الربح ويحسب فيه العائد من الربح أو الخسارة، ويحق 

 .للعميل الإيداع أو السحب في أي وقت يشاء

ودائع الاستثمار وحسابات الاستثمار هي الأموال التي يودعها أصحابها لدى المصارف الإسلامية بغرض الحصول 
قيام المصرف الإسلامي باستثمارها، وتخضع هذه الأموال للقاعدة الشرعية، وتعد ودائع على عائد، نتيجة 

 62الاستثمار أهم مصدر من مصادر الأموال في المصارف الإسلامية وتبلغ نسبتها في بعض المصارف الإسلامية 
لمصارف الإسلامية، في المئة من إجمالي مصادر الأموال، كما أن صكوك الاستثمار تعد أحد مصادر الأموال ل

وهي البديل الشرعي لشهادات الاستثمار والسندات، وقد تكون الصكوك مطلقة أو مقيدة، ويرجع ذلك إلى 
 .نوعية الصك

وهناك صكوك الاستثمار المخصصة لمشروع، حيث يقوم المصرف باختيار أحد المشروعات التي يرغب في تمويلها، 
روع وتطرح للاكتتاب العام، ويتم تحديد مدة الصك وفقا لمدة المشروع ثم يقوم بإصدار صكوك استثمار لهذا المش

ويحصل المصرف على جزء من الربح مقابل الإدارة، ويعد الصك إحدى أدوات الادخار الإسلامية، حيث يقوم 
المصرف الإسلامي بإصدار هذه الصكوك وتطرح للاكتتاب العام ويستحق الصك عائدا من الأرباح طبقا لما 

 .المركز المالي للمصرف يظهره
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أما صكوك المقارضة المشتركة أو المخصصة فهي تعد من مصادر الأموال الخارجية للمصارف الإسلامية، وتنقسم 
صكوك المقارضة المشتركة، وهي صكوك يصدرها المصرف بفئات معينة ويطرحها في الأسواق : إلى نوعن،

لسيولة لدى المصارف الإسلامية، أما صكوك المقارضة للاكتتاب لجذب مدخرات جديدة، مما يوفر قدرا من ا
المخصصة فإن المصرف يقوم بدراسة عدة مشروعات ويقوم بتمويل ما يقع عليه اختياره عن طريق طرح صكوك 
لكل مشروع، ويقوم العملاء بالاكتتاب في هذه المشروعات كل حسب اختياره، حيث يعد صاحب الصك في 

ما يملكه، ويصبح المصرف في هذه الحالة وكيلا عن أصحاب الصكوك في كل ما مشروع معن، شريكا فيه بقدر 
 .يتصل بإدارة المشروع ومراقبة أعماله وتوزيع أرباحه

أما شهادات الإيداع فهي تعد أحد مصادر الأموال بالمصارف الإسلامية، ويتم إصدار تلك الشهادات بفئات 
راوح مدة الشهادة بن، سنة وثلاث سنوات، أما الأسهم فهي مختلفة لتناسب كافة مستويات دخول المودعن، وت

حصة في رأس مال الشركة أي تشتري جزءا من الشركة فتتملك منها على قدر ما تملك من الأسهم، بحيث تكون 
 .الأسهم في شركة حقيقية لا تشتمل معاملاتها على غش أو جهالة ولا تكون تجارتها محرمة

المستندية، وخطابات الضمان  الإعتماداتذ عمولة على التحويلات، وفتح وللمصرف الإسلامي الحق في أخ
وذلك مقابل الخدمات التي يقدمها، ويستفيد كذلك من فرق العملة عند التحويل إلى الخارج، ويمكن أخذ أجر 

كل ما ذكر أعلاه يعد مصدراً من مصادر الأموال للمصارف . على إصدار الشيكات والكمبيالات والحوالات
 .1لإسلاميةا

 في المصارف الإسلامية  متطلبات الإدارة الفعالة للسيولة :المطلب الثاني

قبل التطرق لمتطلبات الإدارة الفعالة للسيولة  في المصارف الإسلامية لابد من المرور على عناصر السيولة في 
ه النقدية ، كمـا سبق بيانه ، بما تتمثل عناصر السيولة في البنك في كافة الأصول النقدية وشبالمصارف الإسلامية ،

وتنقسم عناصر السيولة لدى غالبية . يسهم في سداد الالتزامات قصيرة الأجل بـسرعة وبـدون أو أقـل الخسائر
   :الكتاب والباحثن، في مجموعتن، جوهريتن، هما
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والتي تتميز بسيطرة البنـك  موعة من الأصول السائلة بشكل كامللمجالسيولة النقدية تتكون هذه ا: موعة الأولىلمجا
الإسـلامي عليها وإمكانيته من التحكم فيها بصورة مباشرة، وتشتمل علي النقدية بخزينة البنك سواء كانت بالعملـة 

ويضيف  المحلية أو العملات الأجنبية، والودائع التي لدى البنوك الأخرى، والودائع التي لدى البنـوك الإسـلامية
 .1كات تحت التحصيلالبعض إلى ذلك الشي

وعة من مجموعة الأصول التي يمكن للبنك الإسلامي ملمجالسيولة شبه النقدية وتتكون هذه ا: الثانية ةموعلمجا 
التصرف فيها وتحويلها إلى سيولة كاملة دون أو بأقل الخسائر، وبطبيعة الحال فإن سيطرة البنك عليها لا تصل 

موعة على الأسهم والمستحقات المضمونة لدى العملاء لمجتشتمل هذه اموعة الأولى، و لمجسيطرته على مكونات ا
خـلال ثلاثـة شهور، والشهادات القابلة للتداول التي يصدرها البنك الإسلامي، والأوراق الحكومية وغيرها مما يقبلـه 

 2.البنك المركزي

 الإسلاميةالمتطلبات الفعالة لإدارة السيولة في المصارف : الفرع الثاني

 : توجـد عدة متطلبات تسـهم في إدارة السـيولة بفعالية في البنك الإســلامي من بينها 

  إن أمـوال البنك الإسلامي تشتمل علي : التحديد الدقيق والواضح لمصادر الأموال في البنك الإسـلامي :
ب الودائع إلى جانمال وأرباح محتجزة واحتياطيات،ا المعروفة مـن رأس تهحقوق المساهمن، بمشتملا

لى أية التزامات أخري تجاه بأشكالها المختلفة الجارية منها والادخارية والاستثمارية ، هذا بالإضافة إ
  .المركزي صرفأو الم صارفالم

  صرفالمتتمثـل جوانـب الاستخدامات في : الإسـلامي  صرفت الاستخدامات المالية من المتحديد مجالا 
  المركزي ، لمصرفالأخرى ، والنقدية لدى ا صارف، والنقدية لـدى الم صرفالإسلامي في النقدية بخزينة الم

من عمليات تمويل مختلفة في مجالات  صرف، وما يمارسه الم لمصرفكذلك الاستثمارات المباشرة ل
 .من الأصول الثابتة صرفالم احتياجاتالمـضاربة والمـشاركة والمرابحـة والمتاجرة ، إلى جانب 
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  يجب العمل علي تصنيف وتحليل التدفقات النقدية : الإسلامي  صرفت النقدية في المتخطيط التدفقا
وذلك  من توفير درجة معينة من السيولة صرفيتمكن الم مناسبة من التناغم فيما بينها حتىوتحقيق درجة 

  لمقابلة الاحتياجات التالية

  الطلبات العادية والجارية لأصحاب الودائع الجارية.  

  والفجائية لأصحاب الودائع الادخارية العادية الطلبات.  

  الطلبات العادية والفجائية لأصحاب الودائع الاستثمارية إذا كان من الممكن سحبها قبل موعدها. 

  مصرفالمصروفات العادية لل. 

  طلبات التمويل المختلفة للمشاركة والمرابحة والمضاربة. 

  صرفلمص الاستثمارية المتاحة أمام اانتهاز الفر. 

  ظ بقدر يزيد عن اللازم من المعروف أن الاحتفا: التعرف علي مواطن التعارض بن، السيولة والربحية
أرباحا كان يمكنه تحقيقها إذ عمد إلى تشغيل هذه السيولة في مجالات تدر أرباحاً ومن  صرفيفقد الم

كوسيلة تمثل عائقاً أمام ، والسيولة  صرفف يصبو إليه المثم تبدو قضية التعارض بن، الربحية كهـد
ت تحقيق هذا الهدف ، فالربحيـة المطلوبة يجب أن تكون مناسبة مستقرة لتحقق الإشباع الملائم لحاجا

تمع لمج، وتعمل علي استقرار البنـك ونمـوه في ا ىمن ناحية أخر  صرفالعملاء من ناحية ، وملاك الم
ي تحقيق الانسجام بن، ذه الحقيقة والعمل علإدراك ه صرفب علي إدارة الملهذا يج. من ناحية ثالثة

 .لتحقيق تلك الأهداف نتهاة والوسائل التي يمكنه اسـتعاالمختلف صرفأهداف الم

 بخلط جميع موارد  صارفتقوم بعض الم: دارة السيولة تطبيق قاعدة تناسب الآجال كمدخل لإ
الاستخدام دون بحث مواعيد  معاً في وعاء واحد ثم تعمل علي توزيعها علي كافـة مجالاتصرف الم

ولا نعتقد أن ذلك يمثل الأسلوب المناسب لإدارة الموارد المتاحة لما يمثله . استحقاقها وآجالها المتباينة
وإمكانية تعرضه للحرج أمام عملائه ، بل وأمام  صرفكبير علـي إدارة السيولة في الممن عبء  

كتابه إدارة البنوك    أستاذنا الدكتور سيد الهـواري في قترحهولهذا نميل إلى ما ي. الجهات الرسمية والمصرفية
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كمدخل لإدارة السيولة والذي يعتمد علي تخصيص المصادر علي الاستخدامات بحسب آجالها 
 1بنسب معينة وذلك علي النحو التالي

  والتمويل قـصير الأجل مثل مجالات  صارفتخصص للنقدية والأرصدة لدى المالودائع الجارية
  .اجرة المباشرة والمرابحةالمت

  الودائع الاستثمارية تخصص نسبة منها للنقدية والتمويل قصير الأجـل أيضاً، هذا فضلا عن
  .التمويل طويل الأجل مثـل مجـالات المـشاركة والاستثمار المباشر والمضاربة

  ستثمارات ودائع التوفير وتخصص للنقدية والأرصدة لدى البنوك والتمويل قـصير الأجل والا
 طويلة الأجل

 الإسلامية في إدارة السيولةصارف التحديات المفروضة علي الم :المطلب الثالث

، يعد  ولىالإسـلامية خاصة في مراحلها الأ صارفوط والتحديات الواقعة علي المرغم وجود العديد من الضغ
لأهمية البالغة التي يجب العمل المستمر موضوع إدارة السيولة وبالتالي إدارة أدوات السيولة من الموضوعات ذات ا

وقد اكتسبت مسألة إنشاء سوق نشطة للتعامل المصرفي أهمية فائقة عنـد . والسريع للحصول علي الحل المناسب لها
الإسلامية الاحتفاظ به لعدة  صارفمن السيولة التي يتعن، علي المالنظر إليها في نطاق المستوي غير العادي 

  : أسباب من بينها

علي الرغم من أن مفهوم الأعمال المصرفية الإسلامية قد لقـي نجاحـا علـي مستوي الواقع العملي من خلال  
النظام وفعاليته  ىكتساب الخبرة الطويلة لإثبات جدو مـا زالت بحاجة إلى ا  أنهالمباشر أعمالها ، إلا  رب الأولىالتجا

ا كان محدودا يمكن أن يضعف من الثقة فيها ويترتب عليه وتثبيت قواعده ، وبالتالي فإن أي تطور معاكس مهم
فيصل  صرفوخير مثال لذلك ما حدث لم صرفالمـار نهيء قد تؤدي لااحتمال مسحوبات عالية من العملا

حن، تعرض لموجات متتالية لسحب الودائع ، رغم متانة مركز البنـك المـالي  2898الإسلامي المصري عام 
اعتماداً  صرفالسابقة ، واستطاع المة جميع الأطراف المتعاملة معه في الاثنتي عشرة سـنة واستمرار نموه وكسب ثق
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علي وجود سوق مصرفية نشطة بن، مجموعة بنوك الفيصل ، ودار المال الإسلامي مواجهة هذه المحنة والخروج منها 
  .1أكثر قو ة وصلابة

 الإسلامية  صارفيجعل المليدية مقابـل الفائـدة الإسلامي من السوق التق صرفإن عدم إمكانية اقتراض الم
ا بن، البنوك ا في الحصول على الأموال من سوق المعاملات متهفي وضع سيئ من حيث ضعف قدر 

إمكانية اللجـوء إلى هـذه  صارفلمركزية، بحيث يسلب ذلك من الما صارفمـن الم التقليدية ، أو حـتى
 .الأخـيرة باعتبارها المقرض الأخير

 - الضغوط تضاف إلى عجز ن عدم وجود أسواق مالية متطورة تتبع النظم الإسلامية يفرض المزيـد مـن إ
 .ا من خلال موجودات قابلة للتحويل بسهولة والعكستهالإسلامية عن تخفيف أعباء متطلبا صارفالم

عن ممارسة  الإسلامية صارفرة السيولة تؤدي إلى إبعاد المإن هذه التحديات وغيرها بسبب مشكلة إدا
الأنشطة الاستثمارية طويلة الأجل ، إذ يتحتم توظيف جزء كبير من ودائعها في استثمارات ومجالات 

وحيث إن الغرض الرئيسي للاستثمارات الإسلامية هو  .قصيرة الأجل سواء كانت سائلة أو شبه سـائلة
لحصول عليها بشكل رئيسي من خلق مزيد من الثروة من خلال الأنشطة الاقتصادية الحقيقية التي يتم ا

الإسلامية تواجه ضغوطا هائلة لإيجـاد الـسبل والوسـائل  صارفسـتثمارات طويلة الأجل فإن المالا
 صرفالضغوط والتحديات يجب علـي الموقد يرى البعض أنه لمواجهة تلك  .للاستثمار طويل الأجل

ا ولا يحيـد عنها ، إلى جانب هرية يرتبطالإسـلامي أن يحدد آجالا معينة لاستحقاق الودائع الاستثما
ا بتحقيق تهالتي ترتبط مسحوبا (صناديق الاستثمار المحددة)تطويره وتنميته للمشروعات المخصصة 

العوائد في تواريخ استحقاق معينة أو تـرتبط بالوقـت الذي يتم فيه تحقيق السيولة النقدية الفعلية ، إلا أنه 
لذا فإن هذا الوضع من شأنه تقييد إمكانية . ف بالمرونة والمنافسة العاليةيلاحظ أن السوق المصرفية تتص

الاختيار بدرجـة كبيرة وبالتالي يحد من قدرة نظام التعامل المصرفي الإسلامي علي تحقيـق الأهـداف 
المرجوة من تقديم الأدوات الاستثمارية المختلفة لجذب المدخرات وتطـوير الـسلوك الادخاري 

 .2تمعلمجاري لدى الأفراد وبالتالي توظيفها في المشروعات التي تـسهم في تنمية وتطوير اوالاستثم

 

                                                           
1
 .222نفس المرجع،ص 

2
 .228مرجع سابق،ص  
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  :الخلاصة

تعتبر السيولة وإدارتها من أهم القضايا الجديرة بالاهتمام في مجال الصيرفة بشكل عام والصيرفة الإسلامية على وجه 
ة سيولتها في ظل الظروف المحيطة بها وفي ظل عدم توفر الأدوات الخصوص لما لهذه الأخيرة من صعوبة في إدار 

المتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية، وعلى هذا الأساس يمكن القول أن المصارف الإسلامية بحاجة ماسة لإيجاد 
 :تإلى مجموعة من الاقتراحا لفصلاولقد خلصنا من خلال هذه . طرق وأدوات بديلة إسلامية لإدارة سيولتها
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وهذا يتطلب تحليل الفجوات ومدد . المواءمة بن، عمليات التمويل والاستثمار والودائع من حيث الآجال والحجم
وبن، ربحية عمليات التمويل  لمصرفوائمة بن، مبدأ السيولة في اتنويع الم الاستحقاق للموجودات والمطلوبات

ضرورة  ،تعريض الاستثمارات للخطورة وعدم التحصيل والاستثمار بما يحقق ربحا جيداً للمودعن، والمساهمن، دون
تنويع مصادر التمويل  ،وضع المخصصات والاحتياطيات اللازمة لمواجهة المخاطر التي يتوقع أن تواجهها البنوك

ريق من خلال إصدار صكوك للإجارة والسلم استخدام التو ،وزيادة الاعتماد على الودائع الاستثمارية طويلة الأجل
التواصل والتنسيق الدائم بن، ،تطوير أدوات جديدة لإدارة السيولة في السوق النقدية وسوق رأس المال،وغيرها

القائمن، على وضع سياسات السيولة وبن، الجهات الأخرى التي يتوفر لديها معلومات تؤثر على وضع 
ن مواجهة أزمات السيولة التي تأمن، خطط طوارئ بديلة للتمكن م،إجراء اختبارات دورية لأوضاع السيولة،السيولة

 .وتوفير نظام رقابة داخلي للتحقق من كفاية سياسة السيولة وحسن تنفيذها،قد يتعرض لها البنك
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 :تمهيد

لأطر النظرية للمصارف التجارية تناول الفصل الأول إدارة السيولة المصرفية في المصارف التجارية بداية با
معوقات و  صائصها وكذلك للسيولة المصرفية ونظرياتها وإلى واقعخطرقت إلى أهم المفاهيم للمصارف و تو 

صيغ صارف الإسلامية وخداماتها المصرفية و خصائ  الم خص  الفصل الااي  لسرد مفهو  و إدارتها،في حين
 .تمويلها وصولا إلى معوقات إدارة السيولة في المصارف الإسلامية

المصارف الإسلامية من حيث إدارتها المقارنة بين المصارف التجارية و وهذا الفصل مخص  لدراسة 
والمصارف  ، كمصرف البركة البحريني  الإسلامية صارفلبعض المالسيولة حيث أعرض التطور المالي لمخاطر 

لمعرفة أية من  3مصرف الإسكان ودراسة مؤشرات السيولة و النسب المقررة من قبل لجنة بازلالتجارية مال 
  .المصرفين معرضة لخطر السيولة
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 الإسكان  تقديم مصرف:المبحث الأول
الإسكان من المؤسسات المالية الرائدة في تقديم التمويلات العقارية و التطوير العقاري في مملكة  مصرفيعد 
إلى توفير الحلول الإسكانية المناسبة، وتطوير المجتمعات المتماسكة و الارتقاء بمستوى حياة  صرفيسعى الم البحرين
 .و تحسين مستواهم المعيشي المواطنين

 الإسكان  صرف بمتعريف ال:المطلب الأول
، كشركة مساهمة مقفلة في مملكة البحرين بموجب “البنك”مقفلة. ب. .ش الإسكان مصرفسيس وتسجيل تم تأ

التجارية صادر عن  للمصارفك أنشطته بموجب ترخي  مقيد يزاول البن.  9191لسنة  4مرسو  أميري رقم 
ة مملكة وتعود ملكية أسهمه بالكامل إلى حكوم الإسكانترتبط أعمال البنك بوزارة ،مصرف البحرين المركزي
 صرفانونًً بناء على نظا  تأسيس الموأحكامه التي يمكن اعتبارها قساسي،الأالبحرين وفقًا للنظا  

للمساهمة بدور اجتماعي رائد وفريد   9191تأسس في عمومي تجاري  مصرف الإسكان هو مصرف
يتمال في توفير التمويلات العقارية لمواطني مملكة البحرين من ذوي الدخل المنخفض والمتوسط، فضلًا عن 

حيث يوفر الآن   في توسيع نشاطه صرفنجح الم  5002ومنذ  أنشطة التطوير العقاري المجتمعي المشاركة في
صرفية للأفراد وخدمات تمويل إسلامية وخدمات التطوير العقاري فضلًا خدمات مصرفية استامارية وخدمات م

 .عن إدارة العقارات وخدمات الخزينة وخدمات إدارة رؤوس الأموال

كما يساهم بدور فعَّال في قارية السكنية في مملكة البحرين،رائداً في توفير التمويلات الع صرفواليو  يعد الم
مليون دينار  663منذ تأسيسه بتوفير قروض عقارية بقيمة تزيد على  صرفقا  الم ،سوق التطوير العقاري

أسرة بحرينية وتشتمل أنشطة الاستامار والتطوير العقاري التي يمارسها البنك  467991استفادت منها   بحريني
ية الاجتماعية وإدارة الإنشاءات والعقارات وتوفير التمويل اللاز  لبناء الوحدات السكن على الاستامار العقاري

 .ذات التكاليف المناسبة والمجمّعات المجتمعية والمشاريع التجارية
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 لمصرفتعتبر ذراع التطوير العقاري ل، التي ”عقارات الإسكان“شركة تابعة له هي شركة  صرفلك المكما يم
 1.وتقو  بتطوير مشاريع اجتماعية وتجارية وسكنية بالمشاركة مع القطاعين الحكومي والخاص

الإسكان إلى توسعة دوره الاجتماعي وخدمة المجتمع، حيث يوفر  مصرفمن خلال الشركات الزميلة يسعى و 
خدمات التمويل متناهي الصغر للأسر البحرينية ذات الدخل المنخفض والمتوسط وذلك ” بنك الإبداع“

فتلعب دوراً ( مقفلة. ب. .ش)” نسيج“أما شركة . لمساعدتهم على بدء مشاريعهم والتمتع بالاستقلال المالي
أساسياً لتحفيز السوق لمواجهة الحاجة الماسّة لتوفير وحدات سكنية ملائمة في المملكة ومساعدة المزيد من 

 .البحرينيين من ذوي الدخل المتوسط على امتلاك منازل خاصة

اجات السكنية الإسكان بأهمية المشاركة الفعالة من جانب القطاع الخاص في تلبية الاحتي مصرفويؤمن 
بهيكلة عروض مالية مبتكرة من أجل استقطاب مشاركة القطاع الخاص   صرفوفي هذا المجال قا  الم،للمملكة

وقريباً مع أصحاب الأراضي، بغرض بناء وحدات  كما حرص على بناء علاقات شراكة مع مطوري العقارات
 .سكنية اجتماعية ذات تكلفة مناسبة

ت، وتتضمن توسعة نطاق جديدة مدتها خمس سنوا إستراتيجيةتنفيذ  صرفبدأ مجلس إدارة الم 5095وفي 
بما يدعم وزارة الإسكان في تلبية خطط الإسكان الاجتماعي في إطار رؤية البحرين الاقتصادية ،صرفأنشطة الم
ومة الفعّال في مساعدة وزارة الإسكان على الوفاء بالتزا  الحك صرفدور الم الإستراتيجيةوتحدد هذه ،5030

 .في خفض قوائم الانتظار في طلبات الإسكان للأسر البحرينية ذات الدخل المنخفض والمتوسط

 وسوف يتم تحقيق ذلك من خلال تسريع عمليات بناء الوحدات السكنية الاجتماعية بالشراكة مع القطاع 
التكلفة المناسبة وحدة سكنية اجتماعية ذات  5200بوضع خطة لبناء  صرفالخاص وفي هذا المجال بادر الم

 .5096على أرض مملوكة للبنك ومن خلال مشاريع مشتركة مع أصحاب الأراضي وذلك بحلول 

مليون دينار بحريني  400الإسكان مملوك بالكامل لحكومة مملكة البحرين برأسمال مصرح به يبلغ  مصرفإن 
عملياته وفق ترخي  صادر من مصرف  صرفمليون دينار بحريني ويدير الم 901.3وتبلغ قيمة المدفوع منه 

                                                           
 .21،ص5093،تقرير سنوي،نحو حلول إسكانية مناسبةمصرف الإسكان، 1
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مليون دينار  296بلغ إجمالي أصول البنك  5093البحرين المركزي لمزاولة خدمات التجزئة المصرفية وفي نهاية 
 .1بحريني

 الإسكان الهيكل التنظيمي لمصرف:طلب الثايالم

 (1-3)الشكل                                         

 
 http://www.eskanbank.com/ar الموقع الرسمي لبنك الإسكان  :لمصدرا
 
 

                                                           
 .66:،ص5094،تقرير سنوي،الشركات لخلق مجتمعات مستدامة تطويرمصرف الإسكان، 1

 مجلس الإدارة

لجان التدقيق و 
الترشيح و المكافآت 
و حوكمة الشركات 

 التنفذية

 ن القانونية وسكرتير الشركةؤو الش هيئة الرقابة الشرعية

 المدير العا 
 إدارة التدقيق الداخلي

 إدارة الرقابة المالية

 رئيس إدارة المخاطر

 إدارة المخاطر

  الأموال و الالتزا  ليمكافحة غس

 أمين المعلومات

 الرئيس التنفيذ للعمليات

 تكنولوجيا المعلومات

 العمليات

 الموارد البشرية والإدارة

 إدارة معالجة الديون

اتصال الشركات                         
 العلاقات العامة

 شركة عقارات الإسكان

الرئيس التنفيذي 
 للأعمال

 خ ا المصرفية للأفراد

 للافراد
 التسويق

 المؤسسات المالية

 إدارة المشاريع

 الخزانة
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 الإسكان التطور المالي لمصرف: لمطلب الثالثا    
 معطيات ميزانية المصرفعلى  دباللإعتماالمطلب دراسة التطور المالي لمصرف الإسكان  سوف أتطرق في هذا   

 . ،واهم انجازاته5094  الى5001خمس سنوات من فترةخلال 
 يمال التطور المالي لمصرف الإسكان(9-3)جدول

 السنوات 5001 5090 5099 5095 5093 5094
 الأصول 440964000 446369000 474966143 533463636 533463636 610730709

 .بالاعتماد على التقارير المالية لمصرف الإسكان من إعداد الطالبة:المصدر         
 لتطور أصول مصرف الإسكان( 5-3)شكل

 
 الموقع الرسمي لمصرف الإسكان التجاري:المصدر

 : تحليل منحنى البياي
من الملاحظ من المنحنى البياي  أن أصول المصرف في تزايد مستمر و تطور ملحوظ من سنة إلى أخرى و هذا 

قت المحدد خلال ستة سنوات متتالية،حيث بلغت  يعني أن المصرف له قدرة كبيرة على الوفاء بالالتزماته في الو 
ر و هي الأعلى منذ التأسيس مقابل مليون دينا965.9قبل الضريبة  5094أرباح مصرف الإسكان خلال سنة 

مليون دينار مقابل 953.1مليون دينار في السنة السابقة،و بلغت الأرباح الصافية بعد الضريبة  920.9
 .%96مليون دينار تحققت في السنة السابقة و بزيادة قدرها 906.1
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مليار دينار و 9.6بلغ مجموع الموجودات  حيث حقق المصرف إنجازات جيدة في البنود الرئيسية للميزانية إذ
فيما بلغ صافي محفظة التسهيلات  %9مليار دينار وبزيادة نسبتها 2.2وبلغ رصيد ودائع العملاء  %2بزيادة 
 .مليون دينار9031ووصل حجم حقوق الملكية   %5مليار دينار وبزيادة نسبتها 5.9الائتمانية 

شرات الملاءة المالية الرئيسية للمصرف،حيث بلغت نسبة كفاية رأس وانعكست  هذه الانجازات ايجابيا على مؤ 
و هي تزيد عن النسبة المطلوبة من البنك المركزي و عن النسبة المطلوبة من لجنة بازل،وبلغت نسبة  %91.5المال

ى و العائد عل %9.9وهي أيضا تزيد عن النسبة المطلوبة،وبلغ معدل العائد على الموجودات  %990السيولة 
 .وتؤكد هذه المؤشرات على قوة ومتانة المركز المالي للمصرف %99.1حقوق الملكية 

وفي مجال نشاط الفروع الخارجية و المصارف التابعة للمصرف فقد حققت الفروع الخارجية في كل من البحرين 
دة في الأرباح وفي وفلسطين نتائج جيدة كما حققت المصارف التابعة في كل من الجزائر و بريطانيا مستويات جي

مختلف الأنشطة،وقد نمكن المصرف الدولي في سورية من التماسك و المحافظة على التوازن في مصادر الأموال و 
 .بقي مركز المالي لهذا المصرف سليما و يحتفظ بملاءة جيدة و نسبة سيولة مناسبةاستخداماتها،حيث 

تم افتتاح خمسة فروع جديدة،ليصل بذلك الفروع العاملة في  مجال التوسع الداخلي لمصرف الأردن،فقدفي  أما
جهاز  501فرعا،ويساند هذه الفروع في تقديم مجموعة متكاملة من الخدمات المصرفية للعملاء954الأردن إلى 

صراف ألي،وبذلك يبقى المصرف متصدرا للقطاع المصرفي في الأردن بعدد الفروع وعدد أجهزة الصراف الآلي،وما 
        .1فرعا992أن لدى مصرف الإسكان شبكة فروع محلية ودولية يصل عددها ذكره في هذا المجال يجدر 
 
     

 
 
 
 
 
 

                                                           
 / http://www.eskanbank.com/arأنظر الموقع الرسمي لمصرف الإسكان التجاري                                                                  1
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 الإسلاميالبركة  مصرفتقديم  :المبحث الثاي 
لمبادئ  ،بخضوعهالسعوديةالبركة عن باقي المؤسسات المالية التي تنشط في السوق  مصرفتميز ي             

مشاركة  و تعاملاته المالية،وباعتباره مصرفالشريعة الإسلامية و عد  تعامله بالفائدة في أنشطته و خدماته المقدمة 
 .إذ يعتمد أسلوب المضاربة لجذب الودائع و يقد  تمويلات في صيغ مشروعة

هم التطورات و نشأته و أالبركة البحريني  لمبحث سيتم التعرف أكار على مصرفومن خلال هذا ا
 .المالية الحاصلة له

 
 البركة  صرفبمتعريف ال:الأول المطلب 

 .بنجاحاتها المتتاليةالسعودية والمعروفة بتفانيها و  كبر المصارف الإسلامية الرائدة فييعتبر مصرف البركة من أ
وتعتبر من  البحرين ودبيا في كل من بورصتي هة في مملكة البحرين، تتداول أسهمنشأت مجموعة البركة المصرفي
كما حصلت مجموعة البركة المصرفية على تصنيفات ائتمانية طويلة وقصيرة ائدة عالمياً،المصارف الإسلامية الر 
ات عديدة منها التجزئة وتقد  مجموعة البركة خدم.ؤسسة ستاندرد آند بورز العالميةالأجل جيدة من قبل م

مجموعة البركة المصرفية  اتخضع كافة الخدمات التي تقدمه الخزانة، وخدمات والاستامارية والتجارية المصرفية
مليار دولار أمريكي، كما يبلغ مجموع  9.2ويبلغ رأس المال المرخ  به للمجموعة ،لقواعد الشريعة الإسلامية
ر تتمتع المجموعة بانتشار جغرافي واسع في اثنتي عشرة دولة تدي. مليار دولار 9.29حقوق المساهمين نحو 
 .فرعا 300بدورها أكار من 

 :تحقيق ثلاث محاور أساسيةوتهدف ل
 ع الاستامار بما لا يخالف الشريعةجتش. 
 المساهمة في تنمية الدول المنتمية للمجموعة. 
 تنمية و تطوير العلاقات بين الدول الإسلامية. 

 . 9114و تعود فكرة إنشاء مصرف البركة إلى سنة 
المساهم الرئيسي في مجموعة البركة المصرفية و رئيس مجلس "ولقد عرفه الشيخ صالح عبد الله كامل

 .1"بنك إسلامي لا يتعامل بالفائدة أخذا و عطاءا"عرفه على أنه" إدارتها

                                                           
 .906:،ص5094،تقرير سنوي،البحرين،معا نحقق رؤيتنامصرف البركة، 1
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لمتطلبات العمل المصرفي الحديث وإلى خلق توليفة عملية مناسبة بين ا المجتمع المسلمويهدف إلى تنمية 
 .ضوابط الشريعة الإسلاميةو 

البركة البحرين : البحرين  –  Al Baraka Islamic Bank البركة الإسلامي مصرف تأسس 
مل المصرفي في دولة البحرين، ومنذ إطلاقه ظل يتبوأ مركز الريادة في مجال تطوير الع  9114في سنة 

والتجارة بالبحرين بالسجل  البركة الإسلامي مسجل لدى وزارة الصناعة مصرفالمالي والإسلامي، 
 . ومرخ  له من قبل مصرف البحرين المركزي لمزاولة الخدمات المصرفية للأفراد 94400التجاري رقم 

مليون  955كامل منه مليون دولار أمريكي الصادر والمدفوع بال 600ويبلغ رأسمال البنك المصرح به 
 . دولار أمريكي
البركة البحرين بسجل حافل وطويل في مجال التميز والابتكار وتحقيق النتائج  مصرفكما يتمتع 

المتفوقة من عملياته، فهو يحتل مركزا متقدما بين البنوك الرائدة التي تقد  منتجات وخدمات الاستامار 
مع التركيز بوجه خاص على تطوير وتقديم دد متنامي من العملاء العالميين،المصرفي الإسلامي لع

ويعود الفضل في ذلك إلى قدرته على ،لمتقيد بأحكا  الشريعة الإسلاميةلحلول الفريدة للاستامار اا
تقديم استراتيجيات الاستامار المبتكرة والمبسطة في ذات الوقت بالاستفادة من خبراته الواسعة وموارده 

الصيرفة  مجالات فذي يتميز بخبرات متنوعة في مختلفي ذلك فريق الإدارة العليا ال بما ارةكال
 الأمين مصرف –الأمين، البحرين  مصرفالبركة مؤخرا بالكامل مع  مصرف ولقد اندمج ،الإسلامية

Al Amin Bank البركة الإسلامي وعضو في مجموعة البركة  صرف، وهو شركة شقيقة لم
قصيرة الأجل وسوف يستمر بنك الأمين في تقديم خدمة إصداراته الفريدة للأوراق المالية . المصرفية

 مصرفوتجدر الإشارة إلى أن ،لمدمجةداخل المؤسسة ا –إصدارات الأمين  –المضمونة بالموجودات 
بلايين دولار أمريكي من الأموال بالنيابة عن العديد من  4الأمين قا  حتى تاريخه بإدارة أكار من 

المؤسسات المالية الرائدة والعملاء من ذوي الملاءة المالية العالية الباحاين عن حلول لا تضاهى 
البركة  مصرفستفيد يكما ،مالية مجزية على المدى البعيد  للاستامار قصير الأجل التي تحقق عائدات

من الدعم القوي الذي يوفره له المركز المالي القوي والمتين لمجموعته الأ ، مجموعة البركة  البحرين
  . 1المصرفية

 
                                                           

  http://www.albaraka.com/arالموقع الرسمي لمصرف البركة الإسلامي انظر                                                                       1



 دراسة مقارنة لتسيير مخاطر السيولة لمصرف إسلامي و تجاري:الفصل الثالث
 

 
67 

 الهيكل التنظيمي لمصرف البركة الإسلامي:المطلب الثاي 
 (3- 3):الشكل                                  

 .54:،ص5093تقرير سنوي،البحرين، ،معا نبني جسور النجاحمصرف البركة،:المصدر
 

الجمعية العمومية 
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هيئة الرقابة الشرعية 
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  البركة التطور المالي لمصرف:المطلب الثالث

على معطيات  دسوف أتطرق في هذا المطلب دراسة التطور المالي لبنك البركة الإسلامي باللإعتما
 . ،واهم انجازاته5094  الى5001ميزانية المصرف  خلال فترة خمس سنوات من

 يمال تطور أصول المصرف  ( 4-3)جدول
 

 السنوات 5001 5090 5099 5095 5093 5094
 الأصول 14166277 15879933 17154043 19055131 20967559 23463589

 بالاعتماد على التقارير المالية لمصرف البركة من إعداد الطالبة:المصدر
 يمال تطور أصول المصرف( 4-3)الشكل

 
 الموقع الرسمي لمصرف البركة الإسلامي:المصدر

 تحليل المنحنى البياي

 943أرباح قدرها  صافيتخذ من مملكة البحرين مقراً لها،التي ت  المصرفية الإسلامية الرائدة ةمجموعة البرك بلغت
حققت بنود الميزانية العامة نمواً معتدلًا، ،كما 5094لال النصف الأول من العا  مليون دولار أمريكي خ

ودائع العملاء و % 2تمويلات والاستامارات بنسبة ومجموع ال% 2حيث ارتفع مجموع الموجودات بنسبة 
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 وتؤكد. 5093بالمقارنة مع نهاية ديسمبر  وذلك 5094بنهاية يونيو % 3ومجموع الحقوق بنسبة % 2بنسبة 
هذه البيانًت مواصلة المجموعة تحقيق النتائج المتميزة وفقاً للاستراتيجيات الناجحة التي تنفذها وبرامج الأعمال 
 الموضوعة على صعيد طرح المنتجات والخدمات الجديدة وتوسيع قاعدة العملاء من خلال زيادة عدد الفروع

مليون دولار أمريكي في النصف  442ووفقاً للبيانًت المالية للمجموعة، فقد بلغ مجموع الأرباح التشغيلية 
، بتباطؤ 5093مليون دولار أمريكي في النصف الأول من العا   495بالمقارنة مع  5094الأول من العا  

بسبب نمو المصاريف المتعلقة  ،%3وبعد حسم كافة المصاريف التشغيلية التي ارتفعت بنسبة   %.6نسبته 
بالتوسع في افتتاح الفروع الجديدة مع نهاية العا  الماضي والنصف الأول من العا  الحالي، ارتفع صافي الدخل 

وذلك بالمقارنة مع الفترة  5094مليون دولار أمريكي خلال النصف الأول من العا   943ليبلغ % 5بنسبة 
وقد بلغ صافي . خصصات على خلفية تحسن جودة أصول المجموعةبسبب تراجع الم 5093المماثلة عا  

بزيادة  5094مليون دولار أمريكي خلال النصف الأول من العا   10.2الدخل العائد لمساهمي الشركة الأ  
 .عن نفس الفترة من العا  الماضي% 5قدرها 

عن % 2، بزيادة قدرها 5094 مليار دولار أمريكي بنهاية يونيو 55.9وقد بلغ مجموع موجودات المجموعة 
التمويلات )وبلغت الموجودات التشغيلية . 5093المستوى الذي كان عليه بنهاية ديسمبر العا  

مليار دولار أمريكي  92.4بالمقارنة مع  5094مليار دولار أمريكي بنهاية يونيو  96.9( والاستامارات
 99.9من % 2العملاء زيادة قدرها  وقد شهدت حسابات%. 2، بزيادة قدرها 5093بنهاية ديسمبر 

، مما 5094مليار دولار أمريكي في نهاية يونيو  91.6إلى  5093مليار دولار أمريكي في نهاية ديسمبر 
مليار دولار أمريكي  5.0أما مجموع الحقوق، فقد بلغ قيمته . يشير إلى مواصلة ثقة والتزا  العملاء بالمجموعة

 .5093عما كان عليه في ديسمبر % 3تها ، بزيادة نسب5094بنهاية يونيو 

بالمقارنة مع نتائج الربع الأول من نفس العا ، فقد  5094وفيما يخ  نتائج الربع الااي  من العا  الجاري 
مليون دولار أمريكي، بينما ارتفع صافي الدخل  535ليبلغ % 1ارتفع مجموع الدخل التشغيلي بنسبة 

 96يبلغ % 92مليون دولار، وارتفع صافي الدخل بنسبة  990ليبلغ % 39التشغيلي بنسبة كبيرة نسبتها 
وعند مقارنة نتائج الربع الااي  من العا  الجاري مع نفس الفترة من العا  الماضي فإن . مليون دولار أمريكي
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مليون دولار  43.1و بلغ صافي الدخل العائد على مساهمي الشركة الأ  % 3صافي الدخل ارتفع بنسبة 
   .1يعن نفس الفترة من العا  الماض% 4للربع الااي  من العا  الحالي بزيادة قدرها  أمريكي
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البركة الإسلامي و الإسكان التجاري من خلال  مقارنة بين مصرف دراسة:المبحث الثالث
 السيولة المالية تحليل نسب

يعتبر تحليل النسب المالية من أدوات التحليل التي تساعد في تقييم خصائ  تشغيل المصرف من خلال 
تطوير مقاييس معيارية للأداء فعلى سبيل الماال تساعد النسب المالية في الحكم على مدى كفاية رأس المال 

مقاييس ب المالية أيضا في إيجاد المصرف ومدى ملائمة الربح  المتحقق من الأصول المستامرة كما تساعد النس
مالية للحكم على أداء المصرف من حيث السيولة وحسن الأداء و الهيكل المالي و مصاريف التشغيل وربحية 

 .المصرف ومن أهم النسب المالية ذات العلاقة بالمصارف الإسلامية

  مؤشرات قياس السيولة :المطلب الأول

قصيرة الأجل في مواعيد  هتقيس السيولة عن مدى قدر المصرف على الوفاء بالالتزماتنسب السيولة 
 :استحقاقها ودون خسائر و تتكون مؤشرات السيولة من

 أهمية رأس المال العامل كونه مقياسا نوعيا للسيولة أي درجة الاقة التي  تأتي:صافي رأس المال العامل
في السياسات التمويلية قصيرة الأجل فإن توفرها الموجودات المتداولة كما يحتل أهمية رئيسية  

الزيادة الدائمة لرأس المال العامل تمال وسيل مهمة لتحقيق القدرة على الوفاء بالالتزامات المالية 
 .حقةالمست

فهو يمال حد الأمان ولكن يجب الانتباه إلا أنه إذا زاد رأس المال لدرجة أكبر من الحدود الاقتصادية 
 .1المقدرة له،يعبر ذلك زيادة في الاستامار العاطل مما يتسبب في مستوى ربحية الاستامار

من خلال حساب رأس المال العامل يمكن قياس قدرة المصرف على الوفاء بالالتزماته،ويعتبر المقياس لهامش 
 :2الأمان لمقدمي المطلوبات،ويحتسب من خلال المعادلة التالية

 

                                                           
 .92:،ص9116ن9،المؤسسة الجامعية للدراسات النشر و التوزيع،بيروت،طاقتصاديات النقود و البنوكابوديات،سليمان، 1
 .51:،فلسطين،ص9،طالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 2

 المطلوبات المتداولة-الموجودات المتداولة=رأس المال العامل
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خلال سنة مالية أو (سيول)الموجودات المتداولة هي أصول المصرف ومصادرها القابلة للتحول  إلى نقد 
 .لية أيهما أطولفترة تشغي

وأما المطلوبات المتداولة فهي الالتزامات المترتبة على المنشأة و الواجب تسديدها خلال سنة مالية أو فترة 
 .تشغيلية أيهما أطول

وكلما كانت قيمة رأس المال العامل أعلى كانت الأوضاع في المصرف أفضل،ولكن إذا ارتفعت بشكل  
 .راجعا في النشاطتالمال العامل أو عد  جودة مكونًته أو كبير فإن هذا يعني ضعف إدارة رأس 

 (5094-5001)مقدار رأس المال العامل في مصرف البركة الإسلامي و مصرف الإسكان خلال فترة 

 (2-3)جدول                                        

 مصرف الإسكان مصرف البركة الإسلامي السنوات
9002 1192421 991951 
9010 95021516 913956 
9011 95562061 912909111 
9019 93295301 504011409 
9013 94315139 590320156 
9013 96594612 551900919 

من قبل الطالبة اعتمادا على البيانًت المالية الواردة في التقارير السنوية  تم حساب هذه القيم:المصدر
 المصرفية
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 :من خلال الجدول نلاحظ مايلي

  كان لديها القدرة على الوفاء بالتزاماتها أي وصلت (الإسلامية و التجارية)أن المصارف البحرينية
 .لحد الأمان

  زيادة الموجودات المتداولة عن المطلوبات المتداولة في كلى المصرفيين مصرف الإسكان التجاري و
 .مصرف البركة الإسلامي

 تظهر هذه النسبة إمكانية تغطية الالتزامات المستحقة بواسطة الموجودات التي :نسبة التداول
أو التي يمكن تحويلها إلى نقد في مواعيد تتفق مع تواريخ استحقاقات هذه الالتزامات،وفي تتكون من نقد،

ذلك يدل على أن المصرف يمكن من تحويل موجداته المتداولة إلى نقد هذه الحالة الارتفاع فإن 
وإرتفاعها أكار من ذلك يدل على أن 9:5بسهولة،وفي الوقت المناسب ويجب أن لا تقل هذه النسبة 

 :1هناك سيولة نقدية معطلة بدون تحقيق عائد وتحسب بالمعادلة التالية
  
 

 (4-3)الجدول                         
 مصرف الإسكان مصرف البركة الإسلامي السنوات 

9002 4.95 9.61 
9010 4.92 9.90 
9011 3.2 9.90 
9019 3.49 9.69 
9013 3.91 9.29 
9012 3.53 9.21 

تم حساب هذه النسب من قبل الطالبة اعتمادا على البيانًت المالية الواردة في التقارير  :المصدر
 السنوية المصرفية

 

                                                           
 .30:،مرجع سابق،صالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1

المطلوبات /الموجودات المتداولة=التداول نسبة
 1المتداولة
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 :يلاحظ مايلي(5)من خلال الجدول
  أن كلا المصرفين فيها نسبة التداول مرتفعة بشكل عا. 
  أن نسبة التداول في مصرف البركة الإسلامي أعلى منها في مصرف الإسكان التجاري 

يعني أن المصرفين كانت قادرة على تغطية الالتزامات المستحق بواسطة الموجودات عن  وهذا
 .طريق تمويل موجودات المتداولة إلى نقد بيسر و سهولة

 عادة لا تختلف نسبة التداول عن نسبة السيولة السريعة للشركات و :نسبة السيولة السريعة
مدى قدرة المصرف في  عموما على  الخدمية مال المصارف و تهدف هذه النسبة إلى قياس
ودائعه الآجلة في المصارف الأخرى فك الوفاء بالالتزماته في الظروف الطارئة دون  الحاجة إلى 

 : و تحسب هذه النسبة من خلال المعادلة التالية
 

 

 

 

ويحتفظ بها المصرف لأداء المعاملات اليومية التي يقو  من فتح الإعتمادات المستندية أو التحويلات 
كلما كانت هذه النسبة أعلى اجهة السحب اليومي على الودائع و وإجراء المقاصات مع المصارف لمو 

 9:91هوفإن وضع السيولة في المصرف يكون مطمئنا و المعيار النمطي لهذه النسبة  %900من 

                                         (3-2) 

خلال  نسبة السيولة السريعة في كلا المصرفين لمصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان التجاري
 (.5094-5001)فترة زمنية

  

                                                           
 .35:سابق،ص ،مرجعالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1

مجموع النقد في الصندوق و لدى المصرف المركزي وأرصدة الحسابات = السيولة السريعة
مجموع الودائع الجارية وتحت الطلب و ودائع /الجارية لدى المصارف في الداخل والخارج

 .المصارف الأخرى  الجارية وتحت الطلب في الداخل و الخارج
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 مصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان التجاري نسبة السيولة السريعة في المصارف

(5001-5094) 

 (2-3)الجدول                                            

 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي السنوات
9002 50.61 3.43 
9010 99.91 4.43 
9011 9.01 5.51 
9019 4.03 5.09 
9013 4.39 5.92 
9012 4.93 9.16 

على البيانًت المالية الواردة في التقارير السنوية  بالاعتمادتم حساب النسب من قبل الطالبة :المصدر
 للمصرفين

 :نلاحظ مايلي(2-3)من خلال الجدول

  مرتفعة في أولى السنتين في المصرف البركة الإسلامي و أن نسبة السيولة السريعة كانت
بدأت في الانخفاض بينما كانت نسبة السيولة السريعة في مصرف الإسكان منخفضة 

 .صرف الأولمقارنة مع الم
  كلا المصرفين كانت لديهما القدرة على الوفاء بالالتزاماته في الظروف    أنوهذا يعني

 .الطارئة دون أن يحتاجا يفككا ودائعهما الآجلة لدى المصارف الأخرى
قدرة المصرف على تخطيط التدفق النقدي بما  تهدف هذه النسبة إلى القياس:نسبة السيولة العامة

يمكنه من مواجهة السحوبات المفاجئة وكذلك قياس مدى كفاءة المصرف في إجراء توان بين 
الربحية و السيولة فمن المعروف أن النسب العالية من السيولة تكون في العادة حلى حساب 

في مستوى  ذلك إلى الانخفاضالربحية فكلما ارتفعت نسبة السيولة في المصرف كلما أدى 
  .الأرباح
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  :لمعادلة التالية وتحسب با 
 
    
 
    

وتعتبر متدنية إذا قلت عن ذلك بحيث يتعرض  %6الى %3تعتبر الحدود المالى من 
عن ذلك يشير إلى عد  قدرة المصرف على المصرف إلى مخاطر السيولة،أما إذا ارتفعت 
ويمال الجدول التالي نسبة السيولة العامة في  1استخدا  الأموال لديه بأساليب أعلى ربحية

 (5094-5001)المصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان التجاري لفترة 
-5001)نسبة السيولة العامة في مصرف البركة الإسلامي و مصرف الإسكان التجاري

5094) 
 (6-3)الجدول                         

 الإسكان التجاري مصرف مصرف البركة الإسلامي السنوات
9002 4.93 9.61 
9010 4.96 5.34 
9011 3.29 9.61 
9019 3.41 9.65 
9013 3.91 9.29 
9012 3.54 9.29 

ارير في التق على البيانًت المالية الواردة دتم حساب النسب من قبل الطالبة بالاعتما:المصدر
 .السنوية لكلا المصرفين

 
 

                                                           
 .39:،مرجع سابق،صالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1

مجموع النقد في الصندوق والأرصدة لدى المصرفي المركزي =نسبة السيولة العامة
والمصارف الأخرى و المربحات الدولية قصيرة الأجل و استامارات الأوراق المالية 

 مجموع الودائع للمتعاملين /القابلة للتداول
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 :خلال الجدول نلاحظ مايليمن 
  نسبة السيولة العامة في مصرف البركة الإسلامي مرتفعة بالحد المعتمد لها أن يكون

 .من الالاثة على عكس مصرف الإسكان التجاري أكبر
 على الوفاء بالسحوبات المفاجئة دون الإضرار إلى تسييل جزء  قدرة المصرف البركة

 .من الأصول
 الإسلامي نسبته أكبر من  وبمقارنة كلا المصرفين مع بعض نجد أن مصرف البركة

 .نسبة مصرف الإسكان التجاري
  الذي يتضح من خلال النسب السابقة وهي النسب المكونة لمؤشر السيولة في

مرتفعة جدا أي أن هذه المصارف تمتعت خلال المصارف أن السيولة كانت 
بالقدرة على الوفاء بجميع التزاماتها قصيرة الأجل و في (5001-5094)

المستحقة وأن مصرف البركة تتميز بفائض سيولة أكبر من مصرف مواعيدها 
 .الإسكان

 تستخد  هذه النسبة لرصد الفترة الزمنية التي يمكن للمصرف من خلالها :نسبة التغطية النقدية
 : التشغيلية اليومية المتوقعة اعتمادا على السيولة المتوفرة لديها وتحسب كما يلي تمويل نفقاتها
 
 

و المصاريف  ويقصد بالمصروفات التشغيلية المصاريف الإدارية العمومية مطروحا منها الاهتلاك   
غير النقدية أما المعدل اليومي لهذه التكاليف فهو حاصل قسمة مجموعها على عدد أيا  

 1ولحساب نسبة التغطية النقدية نحسب أولا المصروفات التشغيلية اليومية المتوقعة( يو 362)السنة
 :يوضح ذلك(9-3)والجدول 

 
 
 

                
                                                           

 .33:،مرجع سابق،صالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1

 المصروفات التشغيلية اليومية المتوقعة/ائلةالأصول الس
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 (9-3)جدول

ومصرف الإسكان التجاري خلال  الإسلامي اليومية المتوقعة لمصرف البركةالمصروفات التشغيلية 
 (5094-5001)الفترة

 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي السنوات 
9002 9055 53 
9010 9903 43 
9011 9939 219 
9019 9466 5939 
9013 9319 939326 
9012 9434 29166 
 من قبل الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف تم حساب القيم:المصدر
 : أقو  بحساب نسبة التغطية النقدية و الجدول الموالي يوضح ذلك  يوفيما يل

 (1-3)جدول                                        
 (5094-5001)لكلا المصرفين البركة الإسلامي و الإسكان التجاري خلال الفترة نسبة التغطية النقدية

 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي  السنوات
9002 959364.56 91995.34 
9010 94319.03 90516.41 
9011 92969.94 199419.66 
9019 95111.04 93909.91 
9013 92001.11 4316.41 
9012 96365.33 99925.20 
 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية لكلا المصرفينتم حساب القيم :المصدر
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 :من خلال الجدول نلاحظ مايلي
  أن نسبة التغطية النقدية مرتفعة جدا بالنسبة لكلا المصرفين و هذا راجع إلى أن الأصول أكبر من

 .المصروفات التشغيلية وأن كل من المصرفين قادرة على الوفاء بالالتزاماتها
 هي شبيهة بنسبة التغطية النقدية إلا أنها تعتمد على الأصول السائلة مطروح :فترة التمويل الذاتي

المطلوبات المتداولة لرصد الفترة الزمنية التي يمكن للمصرف من خلالها تمويل نفقاتها  منها
التشغيلية اليومية المتوقعة على المستوى المالي من النشاط و ذلك بالاعتماد على مواردها الخاصة 

 :1وتحسب بالطريقة التالية
  
 

 (1-3)جدول                              
فترة التمويل الذاتي لمصرف البركة الإسلامي و مصرف الإسكان التجاري خلال 

 (5094-5001)الفترة
 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي السنوات 

9002 1960.93 9194.30 
9010 90135.59 4521.94 
9011 90144.44 336146.91 
9019 1521.02 51505.59 
9013 90512.29 9609.39 
9012 99309.39 4311.45 

 من قبل الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف تم حساب القيم: المصدر
 :مايلي(1-3)نلاحظ من الجدول

                                                           
 .34:،مرجع سابق،صالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1

 اليومية المتوقعة المصروفات التشغيلية/المطلوبات المتداولة-صول السائلة الأ
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  التجاري اكبر من مصرف الإسكان من الملاحظ أن النسب متفاوتة فيما بينها وأن النسب
 .مصرف البركة الإسلامي

 هو كذلك ولكن يبقى مصرف  وأن مصرف البركة الإسلامي له القدرة أكبر على مواجهة التزاماته
الإسكان أكار منه وهذا راجع إلى طرق الاستامار وأسعار الفائدة المرتفعة عكس مصرف البركة 

 .ميةالإسلامي الذي لا يتعامل إلا بالطرق أو الصيغ الإسلا
 وتبين هذه النسبة عدد مرات قابلية التدفقات النقدية المتولدة :نسبة التدفقات النقدية التشغيلية

من الأنشطة التشغيلية على تغطية الالتزامات المصرف المتداولة،وهي مؤشر على قدرة المصرف 
مات قصيرة الأجل من واقع السيولة النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية على تسديد الالتزا

 :1وتحسب بالطريقة التالية
 (90-3)جدول                                      

 
نسبة التدفقات النقدية التشغيلية لمصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان التجاري خلال 

 (5094-5001)فترة
 مصرف الإسكان التجاري البركة الإسلامي مصرف السنوات
9002 1.24 30.19 
9010 1.41 96.35 
9011 99.14 93.96 
9019 90.54 95.46 
9013 95.10 99.63 
9012 93.14 50.99 

  .تم حساب النسب من قبل الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية لكلا المصرفين:المصدر
 :مايلي(90-3)يلاحظ من الجدول

                                                           
 .36:،مرجع سابق،صالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1

 المطلوبات المتداولة/التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية
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  أن نسبة التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية إلى المطلوبات المتداولة منخفضة
 انخفاضافي مصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان التجاري،ولكنها كانت أكار 

 .في مصرف البركة الإسلامي
  تبالالتزامايتبين لنا قدرة التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية على الوفاء 

قصيرة الأجل كانت قليلة وهذا يوضح عد  نشاط المصرف أو عد  حيازته لمشاريع 
كبيرة تعود عليه بتدفقات نقدية داخلة و كافية لمواجهة الالتزامات المطلوبة تشغيلية  

 .ولكن المصرف يحتفظ بنسب سيولة عالية جدا تمكنه من الوفاء بالالتزماته
  د من المحللين أن الأرباح المحاسبية التي تشمل على يرى العدي:تغطية توزيعات الأرباحنسبة

أرباح التغيير في القيمة العادلة لموجودات المالية،وأرباح مستحقة غير مقبوضة غير كافية لحديد 
قدرة المصرف على توزيع الأرباح النقدية،وفي حال إقرار مال هذه التوزيعات قد يعمد المصرف 

 على أداء المصرف في الفترات اللاحقة يكون له أثر سلبيإلى الاقتراض من أجل تمويلها،بما 
وبالتالي فان التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية يعطي صورة أكار وضوحا عن قدرة المصرف 

 :1على التسديد توزيعات الأرباح النقدية وتحسب كما يلي
 
   
 

 (99-3)الجدول                                      
نسبة تغطية توزيعات الأرباح لمصرف البركة الإسلامي و مصرف الإسكان التجاري خلال 

 (5094-5001)فترة
 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي السنوات 

9002 0.54 0.21 
9010 0.54 0.21 
9011 0.69 0.21 

                                                           
 .31:ص،مرجع سابق،التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1

 9>توزيعات الأرباح÷ التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية
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9019 0.60 0.69 
9013 0.39 0.63 
9012 0.30 0.65 

 . تم حساب النسب من قبل الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية لكلا المصرفين:المصدر
 :مايلي(99-3)يلاحظ من الجدول 

  أن نسبة التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية إلى توزيعات الأرباح النقدية هي أقل
و ذلك يعني الموجودات قادرة على مواجهة الالتزامات وأن  من الواحد صحيح

 .المصارف في حالة أفضل و في حالة أمنة
  يلاحظ أن النسب في كلا المصرفين نسب مقبولة و أن المصرف التجاري مرتفعة قليلا

 .مقارنة مع مصرف البرك الإسلامي
 قابلية التدفقات النقدية من تعتبر هذه النسبة مقياس لعدة مرات :نسبة المصروفات الرأسمالية

إجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة )الأنشطة التشغيلية على تغطية المصروفات الرأسمالية
وهي مؤشر على قدرة المصرف على تمويل شراء الأصول الرأسمالية اللازمة من واقع ( الاستامارية

لمعظم المحللين و المستامرين فإن الفرق  السيولة النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية وبالنسبة
بين التدفقات التشغيلية و التدفقات الرأسمالية يعرف بالتدفق النقدي الحر و يمال النقد المتوفر 

وتمال في قدرة المصرف على بعدد تسديد الدفعات اللازمة للصيانة و توسيع قاعدة الأصول 
ديون وتوزيع الأرباح على المساهمين لكن متابعة الفرص التي تعزز من قيمة أسهمها،كخفض ال

من المهم الإشارة إليه أن القيمة السالبة للتدفق النقدي الحر ليست مؤشرا غير جيد في حد ذاته 
إذا كان المصرف يقو  باستامارات كبيرة ستؤدي إلى عوائد مرتفعة في المستقبل على أن يتم 

  :بالطريق التاليةطويلة الأجل وتحسب تسديدها في إطار إستراتجية 
     

 

 9<المصروفات الرأسمالية÷التدفق النقدي للأنشطة التشغيلية
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النسبة أكبر من الواحد فإن الاستامار على درجة عالية من الجودة ومن المتوقع أن  فإذا كانت 
 .1يقو  المصرف بزيادة قدرتها على توليد مزيد من الأرباح

                                            

 

                                             

 (95-3)جدول                                                   

 (5094-5001)نسبة المصروفات الرأسمالية لمصرف البركة ومصرف الإسكان التجاري خلال فترة 

 مصرف الإسكان التجاري البركة الإسلامي مصرف سنوات ال
9002 3.50 4.69 
9010 5.31 1.60 
9011 9.51 1.53 
9019 4.61 95.91 
9013 9.50 91.50 
9012 4.09 52.2 
 على معطيات التقارير السنوية لكلا المصرفين دنم حساب النسب من قبل الطالبة باللإعتما:المصدر

 :مايلي(95-3)نلاحظ من الجدول 

  في  52-4في مصرف البركة الإسلامي و مابين 4-9أن كل النسب أكبر من الواحد و تفاوت بين
 .مصرف الإسكان التجاري

  نلاحظ أن مصرف الإسكان التجاري على درجة عالية من جودة الاستامار وله قدرة كبيرة على زيادة
 .قدرته في توليد الأرباح أكار من مصرف البركة

                                                           
 .31:،مرجع سابق،صالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ، 1
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  يعتمد على صيغ مختلفة للاستامار و يعتمد على أسعار مرتفعة للفائدة لذلك بما أن مصرف التجاري
ودون اعتماده على أسعار الفائدة و لكن رغم ذلك فإن نسبته لم تهوي دون على صيغ إسلامية 

 . الواحد فهو بذلك بمأمن وحالة جيدة

 

 

 

 

   3تدعيم إدارة مخاطر السيولة في البنوك وإسهامات بازل :المطلب الثاي

 حرصت فقد قطاع المصارف، وخاصة المالي القطاع وخطورة لأهمية الكبرى الصناعية الدول من إدراكا
 سويسرا السويد، إسبانيا، هولندا، إيطاليا،لوكسمبورج، ألمانيا، فرنسا، كندا، بلجيكا،) العشر الدول مجموعة
 نهاية  مع البنوك على للرقابة الدولية التسويات بنك إطار في لجنة على تشكيل ( ةالأمريكي المتحدة الولايات
البنوك  محافظي من قرار بمقتضى أنشأت وإنما دولية اتفاقية أية إلى تستند لا فنية استشارية لجنة وهي1974
 الفنيين من فرق العمل من عدد ويساعدها سنوياً  مرات أربع اللجنة هذه وتجتمع الصناعية، للدول المركزية
 صفة بأي تتمتع لا اللجنة توصيات هذه أو قرارات فإن ولذلك البنوك، على الرقابة جوانب مختلف لدراسة
 وتوصيات قرارات وتتضمن كبيرة، "فعلية" ذات قيمة الوقت مرور مع أصبحت أنها رغم إلزامية، أو قانونية
 مختلف في الجيدة الممارسات نماذج إلى الإشارة مع البنوك على المناسبة للرقابة والمعايير المبادئ وضع اللجنة
 .الممارسات هذه من والاستفادة والمعايير المبادئ تلك إتباع على الدول بغرض تحفيز البلدان

 3بازل اتفاقية في الواردة الإصلاحات :أولا

  المستوى  من وهو )أساسي مال رأس( باسم الممتاز يعرف المال رأس من بقدر بالاحتفاظ البنوك إلزا
 التي تكتنفها أصولها من الأقل على 4,5% ويعادل المحتفظ بها والأرباح المدفوع المال رأس من ويتألف الأول
 .2بازل اتفاقية وفق %5والمقدرة ب الحالية النسبة عن بزيادة المخاطر
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 البنوك أن أي الأصول، من 2,5 %ويعادل أسهم عادية من يتألف منفصل جديد احتياطي تكوين 
 أضعاف ليبلغ ثلاث إلى المستقبلية الصدمات به لمواجهة تحتفظ الذي الممتاز المال رأس كمية تزيد يجب أن
 على تفرض قيوداً  أن المالية للسلطات يمكن  %9 عن الأموال الاحتياطية نسبة انخفاض حالة وفى %9 نسبة
 أن إلا الجديدة المعاييرفي  الصرامة ورغم لموظفيهم، المالية المكافآت أو منح المساهمين على للأرباح البنوك توزيع
 .الصعداء البنوك تتنفس جعلت 2019 عا  إلى تصل قد والتي هذه المعايير لتطبيق الزمنية المدة

 حركة  على المترتبة السلبية الآثار لمواجهة من الاحتياطي بنوع البنوك ستحتفظ الجديدة الاتفاقية وبموجب
 توافر حد مع ،)المساهمين حقوق( الأساسي المال من رأس %5.2 و صفر بين تتراوح بنسبة الاقتصادية الدورة
 الائتمان منح في دورها بأداء تأثرها عد  لضمان البنوك وذلك لدى المستقرة التمويل مصادر من أدنى

بالتزاماتها  الوفاء على البنوك قدرة لضمان من السيولة محددة نسب توافر مع جنب، إلى جنباً  والاستامار
 .1العملاء تجاه

 الشريحة  احتساب وعد %6 إلى %4 من الإجمالي الحالي المال رأس من الأول المستوى معدل رفع
 يناير عا  من اعتباراً  الإجراءات بهذه تدريجياً  العمل أن يبدأ المفترض ومن المال، رأس كفاية معدل في الاالاة

 2 . 2019 عا  في نهائي بشكل وتنفيذها 2015 عا  في بها العمل بداية إلى وصولا 2013

 نسبة زيادة هي المقترح للإصلاح المحورية النقطة إن :المال رأس وجودة المال رأس من أعلى متطلبات 
 إذ المال رأس جودة على أيضاً  المقترحة الإصلاحات وتركز  10.5 %إلى حالياً   8 %من المال كفاية رأس

 .البنك مال رأس إجمالي في المساهمين حقوق من المكون المال رأس من أكبر تتطلب قدراً  أنها

 تستوجب  زالت لا السيولة بخصوص جديدة اعتماد مقاييس أيضاً  الإصلاحات من الحزمة هذه تشمل
 أدوات أكبر تقديم البنوك على سيتعين حيث مجموعة العشرين، دول قادة طرف من الموافقة على الحصول
 السندات مال السيولةعالية  أصول من أساسي بشكل مكونة للسيولة،

 السيولة بمتطلبات الوفاء في نسبتين اعتماد الجديدة الاتفاقية وقد اقترحت: 

                                                           
دراسات، العلو  الإدارية، المجلّد  ،حالة الأردن: تحليل قياسي لتطبيق كفاية رأس المال على ربحية البنوك التجاريةسـعود موسى الطيب،محمد عيسى شحاتيت، 1

 .09:،الأردن،ص2،5099، العدد 38
النمو و :المؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد و التمويل الإسلامي على النظام المصرفي الإسلامي، IIIمقررات لجنة بازل  تأثير، رحال فاطمة،مفتاح صالح 2

  .                                                                                            1:،تركيا،ص5093سبتمبر90-1العدالة من منظور إسلامي،
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سب (Liquidity Coverage Ratio)السيولة تغطية بنسبة وتعُرف القصير للمدى الأولى -  وتحح
لديه،ويجب  النقدية التدفقات من يوماً  30 حجم إلى السيولة المرتفعة التي يحتفظ بها البنك ذات الأصول بنسبة
 .ذاتياً  السيولة من احتياجاته  لمواجهة وذلك ،%900ن عتقل  أن لا

 
 لقياس(Net Stable Funding Ratio) بنسبة صافي التمويل المستقروتعرف  الاانية -
 بنسبة للبنك، وتحسب سيولة مستقرة موارد توفير منها والهدف والطويل، المتوسط المدى في البنيوية السيولة
 ويجب ، ) الأصول ( المصادر هذه استخدامات إلى )الملكية وحقوق المطلوبات ( البنك لدى التمويل مصادر
 .%9001 عن لا تقل أن

 
-5001)يمال الجدول التالي نسبة صافي التمويل المستقر لمصرف البركة و مصرف الإسكان التجاري لفترة 

5094 ) 

 (93-3)جدول                                      

 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي السنوات 

9002 900% 900% 

9010 900% 900% 

9011 900% 900% 

9019 900% 900% 

9013 900% 900% 

                                                           
 .909:،مرجع سابق،صالعمليات المصرفية و إدارة المخاطرشعبان فرج، 1
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9012 900% 900% 

 . تم حساب النسب من قبل الطالبة بالاعتماد علي التقارير السنوية لكلا المصرفين: المصدر

 :مايلي(93-3)الجدول نلاحظ من 

 .%900 تقل عن توى المطلوب ولمأن موارد التمويل المستقرة لكلا المصرفين في المس -

 .5094إلى غاية  5001لكلا المصرفين السيولة اللازمة لتغطية التزاماتهما طيلة الفترة الممتد من  -

 المالية الرافعة وهو جديد معيار 3 بازل أضاف وقد Leverage Ratio ، الأصول داخل تمال و 
 لا أن يجب النسبة وهذه ، الأولى الشريحة المال من رأس إلى الاعتبار بعين المخاطر اخذ بدون الميزانية وخارج
 .1%3 عن تقل

 
يمال الجدول الموالي نسبة الرافعة المالية لمصرف البركة الإسلامي و مصرف الإسكان التجاري خلال الفترة 

(5001-5094) 

 (12-3)جدول                                        

 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي السنوات
5001 1.31% 9.22% 
5090 1.31% 9.20% 
5099 1.32% 9.29% 
5095 1.20% 9.21% 
5093 1.21% %9..1 
5094 1.22% 9.2.% 

 .على التقارير السنوية لكلا المصرفين دتم حساب النسب من قبل الطالبة باللإعتما:المصدر

                                                           
 .901:،مرجع سابق،صالعمليات المصرفية وإدارة المخاطرشعبان فرج، 1
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 :نلاحظ من الجدول

أن مصرف البركة نسته منخفضة مقارنة مع مصرف الإسكان فقد وصلت نسبة مصرف  -
 .%3في حين أن الحد المطلوب هو  %5.92إلى  5093الإسكان في سنة 

 .من مصرف البركة على الوفاء بالالتزاماته برمصرف الإسكان له قدرة أك -

البركة لم ترتفع نسبته وكانت قليلة و منخفضة جدا عن الحد المطلوب فكانت تتراوح بين  مصرف -
  .9.44إلى 9.30
 هذه النسبة إلى تقييم رأس المال في مواجهة المخاطر  تهدف:نسبة كفاية رأس المال

المحتملة التي قد تتعرض لها موجودات المصرف وهي بذلك تقيس ما يسمى بالعرف 
   %90.2هي 3المصرفي بنوعية الأصول و من المعروف أن النسبة التي حددتها لجنة بازل

 1:تقاس من خلال المعادل التاليةو 
  

 نسبة كفاية رأس المال لمصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان التجاري              

 (94-3)جدول                                     

 مصرف الإسكان التجاري مصرف البركة الإسلامي  السنوات 
9002 56.91% 93.10% 
9010 51.99% 93.21% 
9011 51.95% 92.51% 
9019 54.13% 99.99% 
9013 56.41% 90.41% 
9012 56.02% 96.90% 

 .تم حساب النسب من قبل الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية لكلا المصرفين: المصدر

                                                           
، 9الواحات للبحوث و الدراسات، المجلد ،مجلةدعم تسيير مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقية بازل الثالثة،أحلا  بوعبدلي ،حمزة عمي سعيد  1

 .8:،ص9012،جامعة غرداية،5العدد

 المرجحة بالمخاطر الموجودات÷راس المال
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 :مايلي(94-3)نلاحظ من الجدول

  خلال  ،إلا%95نلاحظ أن نسبة كفاية رأس المال كانت مرتفعة عن النسبة المحددة لها
في مصرف الإسكان التجاري فقط كانت  5093-5095السنتين المتتاليتين 

 .على التوالي %90.41و 99.99%
  نلاحظ أن النسبة مرتفعة بشكل أكبر بكاير في مصرف البركة الإسلامي عنها في

مصرف الإسكان التجاري و هذا يدل على أن مصرف البركة الإسلامي يتميز بمكانة 
 .ن بنك الإسكان التجاريأعلى من الأصول م

 نتائج التحليل:المطلب الثالث

توصلت إلى  3النسب المالية المفروضة من قبل مقررات لجنة بازل من خلال حساب مؤشرات السيولة و            
 :النتائج التالية

  السيولة خلال فترةلم تتعرض كلا المصارف إلى أية مخاطر في جانب السيولة بل كانت تملك فائض من 
بذلك كانت قادرة على الوفاء بالتزاماتها دون الحاجة إلى تسييل ودائعها الآجلة في و ( 5001-5094)

 .مختلف المصارف
 تجاريال الإسكان  رفنسبة السيولة عالية في المصرف البركة  الإسلامي أكبر من المص. 
 كل من المصرفين كانت ذات أصول متينة يكفي لمواجهة أية مخاطر قد تعرض لها. 
 التمويل  الأجل و تعتمد المصارف التجارية على توزيع مواردها من الودائع بين عمليات التمويل قصير

تعتمد إستراتجية التنويع لتخفيض درجة المخاطر لديها بينما تعتمد المصارف الإسلامية  طويل الأجل و 
جل الذي طويل الأ  الأجل دون الاهتما  بعملياتيرعلى تنويع من الودائع على عمليات التمويل قص

أهمها المشاركات،و يكمن السبب الرئيس لذلك في عد  جرأة إدارة المصارف هو من أساسيات أعمالها و 
 .المخاطر مال المضاربة أو المشاركةالإسلامية على الدخول في مجالات استامار عالية 

 مي برغم أن المصارف الإسلاولة العامة لدى المصرف التجاري و لم يكن هناك فرق ملحوظ في معدل السي
 تالتجارية هدفها الرئيسي تحقيق عائد بينما المصارف الإسلامية تهدف إلى تطبيق شرع الله في المعاملا

 .المصرفية وفق معايير الحلال و الحرا  إضافة إلى تحقيق الربحالمالية و 
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  حيث  (5094-5001)تتمتع المصارف بشكل عا  بكفاية رأس مال عالية خلال الفترة المدروسة
 .%95النسبة المحددة تجاوزت

 وهذا يعني أنها وصلت لحد الأمان( التجاري والإسلامي)ارتفاع قيمة رأس المال العامل لدى المصارف. 
 إن نسبة التداول في كلتا المصارف كانت مرتفعة يعني أنها كانت قادرة على تغطية التزاماتها المستحقة. 
  المرجحة بالمخاطر في مصرف البركة الإسلامي ومصرف الإسكان نسبة رأس المال إلى الموجودات

وهذا يدل على أنها تتمتع بكفاية رأس مال  %95التجاري كانت أكبر من النسبة المقررة من بازل 
 . عالية
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 :خلاصة

مع  خطر السيولة لكل مصرف والتي تتناسبإلى رسم سياسات لإدارة  ظهرت الحاجة في الوقت الحاضر
فاظ على سلامة وربحية المصرف والوفاء بالتزاماته الظروف المحيطة به وذلك من أجل الحوضعه و 
دراسة القوائم المالية المدققة باعتبارها أهم المصادر التي يتطلب القيا  بعمليات التحليل و  هذاالمستحقة،و 

يل من مستوى خطر السيولة يستند إليها المصرف و ذلك باستخدا  نسب التحليل المالي من أجل التقل
من أثاره الجانبية الضارة  السيطرة عليهصرف،وكذلك لترشيد خطر السيولة و التي من الممكن أن يتعرض الم

ستخد  النسب المالية في عمليات تقييم خطر السيولة بشكل كبير عليه ألاحظ أن مصرف البحرين يو 
التغطية النقدية و توزيعات السريعة ونسبة التداول و العامة ونسبة السيولة يث تعتمد على نسب السيولة بح

كما تشترط أن تكون القوائم المالية مدققة من ،" 3"الأرباح وصولا إلى النسب المقررة من قبل لجنة بازل 
المالي بالتالي هذا يشجعها على استخدا  نسب التحليل ا يزيد ثقتها في هذه التقارير و محافظ الحسابات مم
           .خطر السيولةتجنب قدر المستطاع  ائج دقيقة و للوصول إلى نت
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 :العامة الخاتمة

التجارية اليوم تواجه مخاطر مصرفية متنوعة تتفاوت في درجة خطورتها من مصرف إلى آخر  أصبحت البنوك     
خاصة خطر السيولة فنجد أغلب البنوك تعاني من هذا الخطر، لذا على إدارة المصرف أن تسعى جاهدة لمواجهة 

على نجاح البنك وضمان استمراره في السوق، ولأن السيولة هذا الخطر المحتمل والبحث عن العوامل المساعدة 
والصيرفة الإسلامية  على وجه الخصوص  ،وإدارتها من أهم القضايا الجديرة بالاهتمام في مجال الصيرفة بشكل عام

ة مع لما لهذه الأخيرة من صعوبة في إدارة سيولتها في ظل الظروف المحيطة بها وفي ظل عدم توفر الأدوات المتوافق
 .الشريعة الإسلامية مبادئ

نظرا لطبيعة البنوك الإسلامية وافتقارها لرعاية البنوك المركزية من حيث لا يعتبر هذا الأخير للحصول على السيولة  
كما هو الحال في البنوك التجارية التي تعتبر البنك المركزي مقرض أخير لها، فليس سهلا على البنوك الإسلامية في 

تقليدية لإدارة  ط بها والأدوات المالية التي تستخدمها، بينما تستطيع البنوك التجارة استعمال آلياتالظروف المحي
السيولة والصدمات التي تعترضها، أما البنوك الإسلامية لها خصائص معينة وصيغ تستخدمها تختلف عن البنوك 

دي مابين البنوك الإسلامية أثر عل إدارة التجارية باعتبار حرمة التعامل بالفائدة، كذلك محدودية السوق النق
السيولة فيها، الأمر الذي أدى بها إلى التحفظ في استثمار أموالها لفقدان الآليات الإسلامية لإدارة سيولتها فعانت 

فرص الاستثمارية عليها،ومن ثم انخفاض أرباح من مشكلة فائض في السيولة مما أدى إلى ضياع كثير من ال
 .ن ذلك أضعف دورها في تحقيق التنمية الاقتصادية،وأثر على قوتها التنافسيةالمودعين،كما أ

 :اختبار الفرضيات

وفي نهاية الدراسة نكون قد اختبرنا صحة الفرضيات التي وضعت في أول الدراسة،فإن أي مصرف مهما كان نوعه 
ستخدمت وسائل و تقنيات فهو معرض لخطر السيولة وإن المصارف التجارية سعت للتقليل من هذا الخطر وا

حديثة في إدارته،وتمثلت في اللجوء إلى البنك المركزي سواء كان ذلك في حالة الفائض أو عجز في السيولة أو 
الاقتراض من المؤسسات المالية،تخفيض أو زياد حجم الاستثمار في القروض و شراء وبيع الأوراق المالية التوريق 

ما يؤكد صحة الفرضية الأولى،فكما للمصرف التجاري تقنياته فللمصرف  المصرفي وغيرها من التقنيات وهذا
الإسلامي تقنيات ولكنه يواجه أكبر التحديات في إدارة السيولة نظراً لطبيعة نشاطه التي لا تتعامل بالفائدة ولا 

ي عرضة لأزمات بأن المصرف الإسلام تقترض من المؤسسات المالية الربوية و هذا قد أنفى صحة الفرضية الثانية
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وبهذا تظل عملية إدارة السيولة ما هي إلا وسيلة لاستمرارية العمل المصرفي وينعدم الحل في الظل الأزمات .السيولة
 .المتتالية وهذا ما يثبت صحة أخر فرضية للدراسة

 :النتائج المتوصل إليها

ية والتجارية، ولم تعط المصارف التجارية أهمية كبيرة لإدارة الموجودات و المطلوبات لدى كل من المصارف الإسلام
 و الإسلامية أهمية للتمويل طويل الأجل عند إدارتها للسيولة،وبين ذلك تخفيض درجة المخاطر والاحتفاظ بنسب

عالية تحوطا لسحوبات المودعين لديها،وتتميز المصارف التجارية بإعطاء أهمية كبيرة للاستثمارات عند إداراتها 
 ويعزي السبب في ذلك اموجوداتهلى عكس المصارف الإسلامية التي لا تعط أهمية للاستثمارات للسيولة وذلك ع

 .إل عدم وجود أسواق مالية ثانوية منظمة للأدوات والاستثمارات الإسلامية

       تعتمد المصارف التجارية على توزيع مواردها من الودائع بين عملية التمويل قصير الأجل و التمويل طويل الأجل  
وتُ عْتمدُ استراتجيه التنويع لتخفيض درجة المخاطر لديها بينما تعتمد المصارف الإسلامية على توزيع مواردها من 
الودائع على عملية التمويل على الدخول قصير الأجل دون اهتمامها بعمليات التمويل طويل الأجل الذي هو من 

ويكمن السبب الرئيسي لذلك عدم جرأة إدارة المصارف الإسلامية على  أساسيات أعماله، وأهمه المشاركات
 .مثل المضاربة و المشاركةالدخول في مجالات الاستثمار عالية المخاطر 

تتميز المصارف التجارية بإمكانية استثمار الفائض النقدي لديها في شهادات الإيداع وسندات الخزينة والودائع بين 
 . عجز السيولة وهذا غير متاح للمصارف الإسلامية مشكلة  المصارف دون التخوف من

تتميز المصارف التجارية بإمكانية اللجوء إلى البنك المركزي كمقرض أخير بينما تحتفظ المصارف الإسلامية بمستوى 
ئدة عالي للسيولة النقدية تحوطاً لسحوبات المودعين لديها، حيث أن المصارف الإسلامية لا تتعامل بمبدأ الفا

 .المحرمة شرعاً 
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   :التوصيات والمقترحات 

 :لت الدراسة إلى جملة من التوصيات والمقترحات تمثلت في مايليلقد توص

ضرورة إعطاء المصارف التجارية والإسلامية أهمية لعمليات طويل الأجل الذي يساهم بزيادة ربحية هذه المصارف              
لآجال طويلة،وتمويلها من  لبلاد وذلك بمنح قروض للمشاريع الصناعية والعقاريةويساهم في التنمية الاقتصادية ل

 .المصارف الإسلامية من خلال عملية المشاركات والإيجارات

ضرورة قيام البنك المركزي بقرض احتياطي القانوني على المصارف الإسلامية للحسابات الجارية دون الودائع 
ة السيولة المتوجب على المصارف الإسلامية الاحتفاظ بها بحيث تختلف الاستثمارية،وذلك بهدف تخفيض نسب

طبيعة الحسابات الجارية عن الودائع الاستثمارية المعرضة للربح والخسارة والتي ليس للمصرف ضمان لها إلا بحالة 
 .التعدي والتقصير

مع أهدافها و طريقة عملها كأن  ضرورة قيام البنك المركزي بإصدار تشريعات خاصة بالمصارف الإسلامية تتناسب
يمنحها قرضا حسنا أو يضع عنها وديعة استثمارية وذلك لحصول هذه المصارف على السيولة النقدية عند الضرورة 

 .أسٌوةً بما يقدمه البنك المركزي من تمويل عند الحاجة للمصارف التجارية

ومن خلال إشراك علماء الشريعة و المتخصصين في  ضرورة التعاون المصارف الإسلامية على الصعيد المحلي والدولي
 ..لإدارة السيولة في المصارف الإسلامية ديةنقالصيرفة الإسلامية لابتكار أدوات مالية 

ضرورة إنشاء صندوق طوارئ عالمي لإدارة السيولة يمكن المصارف الإسلامية المشاركة فيه للحصول على نسبة من 
 .السيولة حال الإعسار

سماح للبنوك التجارية بفتح نوافذ للتمويل الإسلامية،وذلك من أجل تفعيل إدارة السيولة في البنوك ضرورة ال
 .الإسلامية وتطوير الصيرفة الإسلامية

ضرورة قيام الحكومة بإصدار سندات مٌقارضة تشغل حصيلتها في تمويل المشاريع التنمية،بحيث يستثمر المصرف 
هذه الأدوات،الأمر الذي من شأنه تحسين عوائد المصرف الإسلامي و خلق الإسلامي فائض السيولة لديه في 

مصدر جديد لتمويل المشاريع التنموية حيث أن المصارف التجارية  تستفيد من فائض النقدية لديها بتقاضيها 
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ك المركزي الفوائد على فوائض السيولة التي توظفها،وتستفيد من الاستثمار في شهادات الإيداع التي يصدرها البن
 .والاستثمار بأذونات الخزينة وسندات التنمية

 : آفاق الدراسة

دراستنا لهذا الموضوع تظهر لنا إمكانية المواصلة بالبحث فيه من عدة جوانب يمكن أن تكون حل لإشكاليات  بعد
 :لبحوث مستقبلية تستحق الدراسة وذلك بالتطرق للمواضيع التالية

  التجارية وأثرها على الربحيةواقع إدارة السيولة بالبنوك. 
 تفعيل الأسواق المالية الإسلامية لإدارة السيولة بالمؤسسات المالية الإسلامية. 
  (دراسة مقارنة مع البنوك الإسلامية)تداعيات الأزمة المالية على البنوك الإسلامية 
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