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 الله يهده من أعمالنا سيئات أنفسنا و شرور من بالله نعود و نستهديه و نستغفره و ونستعينه نحمده لله الحمد إن
 أنار و الأمانة أدى و الرسالة بلغ رسوله و عبده أشهد أن محمد و مرشدا وليا له تجد فلن يضلل ومن له مضل فلا

 النور إلى الظلمات من أخرجنا و الأمة
 :بعد أما

 جهدي ثمرة و هذا عملي اهدي
التي لو جعلت البحر مدادا و السماء صفحات و النجوم نقاطا لما  قلبي نبض و عيني قرة الغالية الحبيبة إلى

 الله حفظها الحنونة الطيبة أمي استطعت أن أصف قلبها الدافئ الحنون شلال المحبة
 إلى قدوتي في الحياة و كان لي سندا ودعما ينتظر لا و يعطي الذي اعتزازي و فخري رمز و وجودي سبب إلى

 الله حفظه العزيز والدي

 أخواتي و إخوتي دربي رفاق إلى
 أقاربي جميع إلى

 أحبابي و أصدقائي جميع إلى
 ليصل دربه على سار و العلم لواء حمل أو رفع من كل إلى

 جهدي ثمرة أهدي هؤلاء لكل

                   ضنين صبرينة الطالبة:                     

 

 

 

 

 

 

 الإهداء



 

 

 هم أني أسألك راحة تملأ نفسي ورضا يغمر قلبي وعملا يرضيك ربي وذكرا يشغل وقتي وعفوا يغسل ذنبي "لال

خلاق وكانت ذر  أمان أهدي ثمرة جهدي هذا إلى التي حملتني وهنات على وهن ، إلى التي ربتني على الفضيلة والأ
 أحتمي به من نائبات الزمان وتحمل عبء الحياة " أمي الغالية حفظها الله "

الفلاح، إلى من لا  بيلإلى رمز التضحية والكفاح ودعوته لي مفتاح النجاح، إلى من نفسي له ترتاح، ورضاه عني س
ال الله في عمره .يعوضه أحد بعد الخالق الصمد، إلى أعز ما في الوجود وحبيب القلب الودود إلى أبي العزيز "أط  

ا أحمد ،أمينة نصيرة وزوجها محمد، أحلام وزوجهأحمد ، محمد " إلى أخواتي العزيزات:" سيدإلى قرة عينيا أخاويا " 
". وزوجها محمد، نسيمة ،نريمان  

 إلى الكتاكيت: "عماد الدين، صهيب، أميمه"

 إلى أختي التي لم تلدها أمي ورفيقة دربي "فضيلة يانس"

 إلى التي استحقت أن أخصها بإهداء "صبرينة " ذلك أني وجدتها في كل ظرف أحتاجها فيه .

 إلى كل الصديقات الوفيات كل واحدة باسمها وإلى كل من يعرفني من قريب أو من بعيد

 مد لله الذي أعاننا على إجااز هذا العملوالح

 سي طيب فاطيمةالطالبة:                                                                      
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 قال الرسول صلى الله عليه و سلم
 

فإن  ، " من اصطنع إليكم معروفا فجازوه

له حتى تعلموا  اعجزتم عن مجازاته فادعو

  يحب الشاكرين" الله فإن   ، كم قد شكرتمأن  
                              

 

 

الكرام والى   أساتذتناالتقدير إلى تقدم بواسع الشكر و أن ن في هذا المقام إلاا لا يسعني 
شكر له طول كما أ  ،بنصائحه وإرشاداته لإكمال هذا البحث نا  من لم يبخل عليكل 

الأستاذ: لضاالف رشديوم إلى أستاذي، ل قراءته وتصحيح فصولهصبره في تحما 

 ".عمر  محمود  محي الدين"
جلنا والى التي سهرت الليالي من أ حياة بدور للأختيفوتنا شكرنا الخالص  كما لا

 عرجان كريمة. الأخت
ولو  هذا العمل المتواضع لإتمامالشكر الكبير إلى كل من ساهم من قريب أو من بعيد 

 .بدعاء
 

 
 

                     

                                                                                 



 :لخصم

إن البنوك الإسلامية تمثل إضافة للقطاع المصرفي وتزيد من قوته الاقتصادية والمالية وهي جزء لا يتجزأ من هذا       
حيااأ أن ليليا ااا  لأااا اوهااداس ولياان أساالو، الن اال لتلاا   وأن الن اال الربويااة   القطاااع إج جا ااب البنااوك 

المصرفي الإسلامي أدخل إج السوق آليات جديدة لها صلأات لتللأة عن الن ل المصرفي الربوي في تنبئة المادخرات 
 وجذ، الاستث ارات في الدول التي تن ل فياا.

ون الاحتلأاظ بأموالهم على توظيلأاا لدى البنوك الربوية ك ا أنها قد لبت احتياجات طبقة من الج اور الذين يلأضل
 وذلك حتى يتم وضناا في خدمة أغراض التن ية المالية والاقتصادية على حد سواء لتساهم في تطوير المجت نات.

 

Summary: 

The Islamic banks representing the banking sector from the economic and 
financial strength and is an integral part of this sector is part along with usurious 
banks as to both of them the same goals but different style of work, and the 
work of the Islamic Bank enter into the market of new mechanisms have 
different recipes for the banking business in the usurious in mobilizing savings 
and attracting investment in the countries in which it operates. 

It may also determine the needs of a layer of the public who prefer to keep the 
usurious banks and Zllk until they are placed in the financial development and 
economic purposes of service both to contribute to the development of societies. 
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 مقدمة
 

 أ
 

 توطئة:

و المتتبع لحركتها يستطيع ان يرصد بسهولة النمو و التطور و النجاح الذي  الإسلاميةإن الملاحظ لتاريخ البنوك 
بالرغم من تجربتها القصيرة و في ظل  المناسسلة القويلة ملن ابل  البنلوك الربويلة،و ملن م لا ر  لاح حققته تلك البنوك،

 املا في القطلا  دورا و تلعل   الإسللاميةو الغلير  الإسلاميةحول انتشار ا في العديد من الدول  الإسلاميةالصيرسة 
تطورا كبيرا و اد كان  ذا الانتشار نتيجة عوام  متعلددة  الأخيرينفي العقدين  الأخيرة ذه المصرفي حيث شهدت 

و التكامل   الأملوالفي الن لا  الملاتح،يرير حركلة ر و  ة يلالهيكل الإصللاحاتمنها الانفتاح علل  الااتصلاد العلالم ، 
لهلذه المصلاريح حيلث  الأرباحو الودائع و يكسل   الأموالالكل  للاسوق و اد انعكس ذلك في ارتفا  نمو نسبة 

تقلد  خلدمات  الإسللاميةالمصارف و  ذا راجلع لكلون المصلارف  يتناس  طردا مع كفاءة  الأرباحنسبة  ارتفا  إن
تواجله  الإسللاميةفاءة عالية لا تق  عن كفاءة المصلاريح التقليديلة ، و باللرغم ملن  لذا تبقل  المصلاريح مصرسية بك

 . الإسلاميةيديات كثيرة، و من بينها ايا  المصاريح التقليدية بفتح نواسذ للمنتجات المالية و المصرسية 

فللاءة القطللا  المصللرفي مللن خلللال إتبللا  و لقلد ركللات الإصلللاحات المصللرسية اللل  جللاءت اللا لللان الراابلة عللل  ك
المؤسسللات و مللدا كفللاءة و  أداءتقيلليم  الأخلليرة للذه  أ للدافاللل  نصللي عليهللا اتفاايللات اللجنللة،سمن بلل   البنللود

ق بنجللاح تلللك القواعللد و الللن م الدوليللة و مللن الملاحللظ في بعللد البلللدان تطبللالمخللاطر، إدارةمعرسللة مقللدرلا عللل  
علل  اللبعد الأخلر بلذلها لت قيلق درجلة مناسلبة يوجد المايد ملن الهلود الل  يتعل   انهالمتعلقة بالقطا  المصرفي،إلا 
 من التقد  في  ذه الاتجاه.

رد الماليلة الفلائد في الملوا أصل ا العجلا و  أصل ا دور الوساطة بل   الإسلاميةو تلع  المصاريح الربوية و 
عند ملنح  أوالمودع   أموالن ا  سعر الفائدة سواء في استقطا   أسا نشاط المصاريح الربوية يقو  عل   إنإلا 

المعلاملات  أسلسترتكا عل  اواعلد ن لا  المشلاركة المسلتمدة ملن  الإسلاميةتمويلات للمستثمرين و لكن المصاريح 
 .الإسلاميةالمالية ا  الشريعة 

و ن للرا لتطللورات الاالميللة و الدوليللة أصللبح عللل  المصللاريح الإسلللامية أن تركللا في نشللاطها عللل  أداء و نوعيللة 
العامل  سيها و عل  مختلح المستويات الإدارية في إدارة الموجودات و المطلوبات بكفاءة و ترشيد النفقات و تعتل  

ذات أهميللللة اصللللوا في ايللللا  مللللدا  للللاح  لربويللللةاح عمليللللة تقيلللليم الكفللللاءة بلللل  المصللللاريح الإسلللللامية و المصللللاري
المصللاريح الإسلللامية و الربويللة في القيللا  بوظائفهللا الماليللة ،و لإبللرا  مللدا كفللاءة كلل  مللن النللوعي  نسللتعم  ذلللك 



 مقدمة
 

 ب
 

الل   الإشلكاليةعلر  تتحلح و الربويلة ملن ملا سلبق  الإسللاميةمؤشرات الكفاءة المتعام  اا في كل  ملن المصلاريح 
 في تعايا كفاءة القطا  المصرفي؟ الإسلاميةالتاتح: ما مدا كفاءة المصاريح  يس  السؤال الرئيمكن طرحها في

 من التسا لات الفرعية التالية: الب ث يمكن صياغة مجموعة إشكاليةعل  ضوء 

 صارف؟و ما طرق اياسها؟في المما معني الكفاءة -

 المصرفي؟مصاريح الإسلامية دور في تعايا كفاءة القطا  لل   -

 النوع  من المصاريح ادرة عل  يقيق الكفاءة الإسلامية ا  الربوية أي-

 الب ث يقو  عل  اختبار الفرضيات الاتية: ذا سئلة السابقة المطروحة،سإن انطلااا من الا

 :طرات  المحققة اما طرق حسااا في تتمث  الكفاءة في العلااة ب  و سائ  الانتاج المستخدمة و النتائج-

 طريقة النس  المالية -

 الطريقة الكمية -

 ة باالقطا  المصرفي.المصاريح الاسلامية دور في تعايا كفاءة القطا  المصرفي ن را لارتباط عمليالا الحقيقي-2

تعت  ،و تعتلل  المصللاريح اكثللر كفللاءة ااتصللاديا مللن المصللاريح الربويللة بسلل  اعتماد للا عللل  صللي  تمويليللة متعللددة-3
 ليا من المصاريح الاسلامية بس  عام  الخ ة في المجال المصرفي.غيتش الربوية اكثر كفاءةاريح المص

 ضوع:مبررات اختيار المو 

ال  تشغلها المصارف الإسلامية في  تاايد الادراك في اغل  الذ نيات سواء كاني اجنبية او عربية بالاهمية الكبيرة-
 الدول وخدمالا ال  تتماش  وسقا لشر  الله. إاتصاد

 الرغبة في إظهار الفرواات الو رية ب  المصارف الإسلامية والمصارف الربوية من خلال الكفاءة.-

 الة الدراسات ال  تتناول المقارنة ب  المصارف الإسلامية والربوية من حيث الكفاءة.

 



 مقدمة
 

 ت
 

 :أهمية البحث

المصارف الإسلامية جل  المايلد ملن الملدخرات والودائلع حيلث يشلير الواالع إب نمو لا بشلك  سلريع  لقد إستطاعي
و للذا يتطللل  رسللم السياسللات والخطللا الإداريللة الناج للة المبنيللة عللل  الأسللس السللليمة لتقيلليم كفاءالا، للا يحللمن 

 يقيق الدور المؤمول منها،و و تعايا الكفاءة للقطا  المصرفي.

 :البحثأهداف 

رف الإسللامية لت قيلق كفاءللا ومعرسلة ملدا ملائملة  لذه الأسلالي  بيان أسالي  والطرق ال  تستخدمها المصلا-
 والأدوات لقوان  الراابة البنكية.

 معرسة وااع الكفاءة لدا المصارف الإسلامية والربوية وإنعكاسالا عل  القطا  المصرفي بصفة عامة.-

 والمصارف الإسلامية والمقارنة بينها. تقييم كفاءة المصارف الربوية-

 المنهج المتبع:

لقد تم اتبا  المنهج الوصف  في سرد الأطر الن رية لكل  المصرس ،والمنهج الت ليلل  للبيلا ت المتعلقلة بال لا رة وسلق 
 بالنتائج والتوصيات.الطرق العلمية المستنبطة من الحياة الدراسية ثم يلي   ذه المعلومات وتقييمها وأخيرا الخروج 

الإسللامية والمصلارف في المصلارف  في دراسلة الإختلاسلات الو ريلة اما في الفص  الثالث استخدمنا الملنهج المقلارن 
 الربوية عل  مستوا الان  الن ري أو مقارنة النتائج المتوص  إليها سيما يخص الكفاءة في الاء التطبيق .

 حدود الدراسة:

والفرةة ال  شهدت سيها الصليرسة الإسللامية  2015-2011, سنتناول الفرةة من بداية سنمنيمن حيث البعد الا 
سرو  تمويل  طفرة في  يادة عدد المصارف الإسلامية و يادة مخمو  أصولها وإنتشار أسالي  التموي  الإسلام ،وستح 

 إسلامية في المصاريح الإسلامية.

من حيث البعد المكاني سلتتناول الدراسلة تجلار  دوليلة الب لرين في مجلال والمملكلة العربيلة السلعودية في مجلال كفلاءة 
 .المصارف الربوية الإسلامية)المصرف الإسكان ومصرف الراج  .(



 مقدمة
 

 ث
 

 الدراسات السابقة:

للفلرةة -دراسة تطبيقية مقارنلة -لإسلاميةالكفاءة التشغيلية للمصارف ا تناول في  ذه الدراسة شوا  بورابة،دراسة 
والاتجاه المقارن عن طريق يلي    الباحث ك  من اسلو  الت لي  الماتح دواد استخ 2008و 2000الممتدة من 

النسلل  الماليللة، ولقللد اوظ للي الدراسللة مللن خلللال المقارتللة  ان مرونللة الاحلللال بلل  مختلللح المللدخلات موجبللة في 
وان اصلدار الاحكلا  عللل  اداء البنلوك الاسللامية يتطلل  دراسلات تطبيقيلة تستكشللح اغلل  المصلارف الاسللامية 

 الوااع العلم  لهذه الدراسات.
 :تقسيمات البحث

حيلث جلاء إب )اساسليات القطلا  المصلرفي(، عالة  ذا الب ث تم تقسيمه إب للالة سصول يتعر  الفصل  الأوللم
 للالة مباحث   :

 المصرفيما ية القطا  المب ث الأول:

 المب ث الثاني:الكفاءة المصرسية

 المب ث الثالث:لان با ل للراابة المصرسية

 ال  تم ورت إب للالة محاور   : ( عموميات حول الصيرسة الاسلامية ) ستطرانا من خلاله إبوأما الفص  الثاني

 الصيرسة الإسلاميةما ية المب ث الأول:

 يةالمب ث الثاني:محاسبة البنوك الإسلام

 المب ث الثالث:الفرق ب  البنوك الإسلامية والبنوك الربوية.

وأخيرا الفص  الثاللث ستحلمن دراسلة مقرنلة بل  الكفلاءة في المصلارف الإسللامية والمصلارف الربويلة وتم تقسليمه إب 
 للالة مباحث و  :

 المب ث الأول:ما ية مصرف الإسكان

 المب ث الثاني:ما ية مصرف الراج  

 المب ث الثالث:دراسة مؤشرات الكفاءة بإستخدا  طريقة النس  المالية ومعرسة أيهما أكثر كفاءة.



 مقدمة
 

 ج
 

 صعوبات البحث:

 جهة صعوبات أو مصادسة عقبات،ولا يختللح الأملر بالنسلبة صلعوبة إسلتخراجلايخلو إ ا  أي بحث علم  من موا
بيللا ت في الدراسللة التطبيقيللة مللن القللوائم الماليللة ن للرا لعللد  وجللود إطللار موحللد في عللر  المياانيللة وجللدول حسللابات 

 النتائج في المصاريح الإسلامية.
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 تمهيد:
لهء ه علمصبباح ثيببت يعاببو ه نبب غ   بب      ه نظببلما هتصادببلمللم غه لم يبب  هلأهميبب يلعببا هازببلمص ه دببا  لغ ه   بب  

 لببا ه رببلم يلم هتاببا الم ي  ه ذالنبب    بب   غظيفب  عببلم ه بب ااها ه  لمتيبب   اتنيبب  ه انايبب  هتصادببلملي    اينب   فبب ءح
غ هااجلم    لاناج ها اب هء هلليب   جززح هتصادلملي  غ   اهلم ه دا  م   هم هلأم  الا ه ه ن لمع   صبحه  غ  
 .ه  غ ي 
ينيب   ب    نثيبت  ياعلب   به  هذه ه نباج ها   راينب  ينيب   فبلمءح ه ن بلمع غماهصبب   ب  مبلم  همغتاجن   

م  هتااي  يفاض  لبا ه ن بلمع ه دبا  تببا معبلميي  لم يب  تاهصبا غتبنو  لبا اا  ب  مب  ه نب هبة ت فب  م ه بب  
غ ا ضبيح   ب      تضبا   لن بلمع ه دبا  هتاباااه ي ه ناج ها هلح ي   هلملتلم  ذ   هلى يني   فبلمءح مدباتي  

 ثلاث  مبلمثت غهي: إلىهذه ه فد  تم تننياه 
 هية القطاع المصرفيماث الأول: المبح 
 : الكفاءة المصرفية المبحث الثاني 
  :ولجال بازل القطاع المصرفيالمبحث الثالث 
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 ماهية القطاع المصرفي المبحث الأول:
جلمء   ه عجم ه  ايط بأن  لا  مدبا  هبي غصهن مفدب   لم ك م بلمن ه دبا   بذلم نبي ه بنب  مدباتلم  

ه  ببافي   ابب  ح ه  زببيجك غ  نبب غه  نزببلم مدبباتلم  غ  ه  صببل هلحلمضببا تاتببا  لابب ك  نبب    غ نبب  غ لا   ه نببا ن
لهئابلم  عابب  ه دبي  مبب   يببلم ه ننب ل ه ذالفبب    غيعببا ه بنب   بب  ابب  لمبلم لم ينبب ا  اجببلم ح ه عبلملن ه  اينبب  غه نفينبب  

 غه نن ل غهلأغ هق ه ا ل  تيزلم.
 المطلب الأول: ماهية المصارف

 علممب    ننب ل غهلأصب   ه لم يب  مب   ابزم غابن هاتاملم يب  ا ميب  مبام   هتبلمتا ه لم يب   لما م انه دلم   
 غ  هذه ه  لا ت اصنلم هلى تن في  ا ميلما ث   ه دلم  . غا م  ه ز ئ    ه ن لمع ه لملي

 نشأة المصارف: أولا
نن ل     ه ابلم ي  يب    لبا  ن يعان  ه بعض  ن  غ  ظز    لبن ك  لمن تثنلم  ظز    غ  ش   م   ش لم  ه 

صبب  ه بيلال  إت  ن  غ   17هلحنين  غي     إ   ن  غ  ش   م   ش لم  ه ننب ل صب  ظزبا تنايببلم    غهابا ه نبان 
ش   م   ش لم  ه اعلمم  ه دا  صب  ظزبا صبب    ب   فبيح ر يلب   لبا مبلم يبب غه مب  ه  يئب  ه الم فييب  غ  بذها   

صببب   1657غضببعزلم ابب ه و  ثبب   ه عببلما  ه ببيصببب  ه ببيلال  اببلم  ن ه بببلمل   350 ببلما  ببلال مببلم ة ه نزبباي   بب غل 
ك شببايع  ابب ه و  تعاببو مبب   صبب ا ه نزبب ض ه عاغتبب    ه اببلم ي  تياببلم فيببو ه يبب هع غه صبباهض  اببمه ببيلال غه عاغتبب  

 1 .غه فلمئ ح غه ضالمناا
غإ ه تابعنلم تا ي  ه نرلم ه دا   به تنرأ غتا اع   ماه بز هلحضبلم ها ه ن  ب  غهبانب  إلى ه عدب   ه  اب ا إلى  

هلأتبباهل غهاالم ببلما غه تببزغها غه فا ثببلما إت إن  غ  مدببا    ربب   هلحبب يت صبب  ظزببا    هبانببلم  غ    بب   يبب  
ه  نب ه  م لابلم  بلمن هلحبلم    ظزب   ه ببلمل   إنجلبيهلم   ه دلم      صي منلمر   غ  ك تابن هبارااإي لم يلم غم  ثم 

هلأغلى  لاتلماب    إي لم يلم غبظاه  ان ع هلأ ابلم  هتصادبلملي  غه اببلملتا ه اجلم يب  تنب  تن  بل غتعب لا ه عاليبلما 
ممبلم  ي هتصادبلمله داتي  غ  الملي ظز    ب هع ماع لح غمخالف  م  ه دلم    ا ه ا هذه ه ا الم غه اعب ل   هلأبرب   

 لى إلى ظزبب   ه دببلم   ه اذددبب   اببلم  ن ه ا اببلم     اببلم  هببذه ه دببلم   غهلأثببا ه  بببي  بب غ هلم   هتصادببلمل 
ه بب را غه نببب مي هابببالزا إاضببلمع   ابببلم  هبببذه ه دببلم    اصلم ببب  ما بببزحك  صلم بب  ه  غ ببب   ممبببلم هاببا  ا  ابببي  ه بنببب ك 

 ه ا زي .
                                       

  1428  2008 3ه  ط1422 -ا2006  2  له  ه نيح  لنرا غه ا صيلم غه بلم     المن  طمحاسبة البنوكتلمئ  شني   لم  هلأااس   ب  ه اا  الم    -1
 . 3ص
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  ه عاب  ه دبا   بلمن ياا ب    صبب   ه  لهئبلم غه بي   ه نلم   نج   ن  غ  ش   م   شب لم هتااعاهضغم  
 غ هلحدب    لبا ه فلمئب ح   لاابا الم ت   يد   لا  يب  ت هئب    ه ب هيب   ن ه ب   مب  ه يب هع     هيب    ي ب  

 ب   ببلمن مبب   جبب  ثفبب هبب ه ه بببلم   غ ثاهاببازلم   عب    بب  تبب   ه عابب  ه دبا  غشببلمع هابباعالم  ه ننبب ل غتاه اببل 
  ى هازلما ه تى تمبلم س   ابلم  ه دبلم   غه بتى  ب غ هلم تثظبل  ببه ت له بي  لاثافبلمل   ب  مببلم   هبذه ه  لهئلم 

ه  لهئلم  ر   لهئم  ل تلمء  عاليلما ه نتا ه اتب   ال  ه  لهئلم غ  الملي  صبح   م لمن هااذ ها جزء ه زهئب     
 1. الي  ه صاهض ه ذالف 

 تعريف المصرفثانيا: 
 ا  بأبه:يعا  ه بعض ه د

م لمن ه انلمء  اض هلأم ه     لا  ليزلم غيعلمب  لا هذه ه اعاييج ه ذلم يد   ه دبا   تلنب  غصب   بة " 
ه بب ل ة غ ه نببا ااي     جبب   بببيح  يببت يرببا  م انببلما   يبب ح  رببا لما ه اببأمة غصببنلملي  ه ابب تي ه ويبب لم 

  2".  را لما ه لم ي غه اعلمغبيلما غغيهلم ملم هتاالا  ه  هضح  ة هذه ه دلم   غهذه ه
ي جبب  تعايببيج ابب غل  لبنبب ك   غ ه دببلم    نبببا ه انبب ع ه  بببي   منببلمهم  ه  انببلما ه اا يليبب    تنبب في  ت

 مدبلم   نب ك  غ  ه ابلم هبلم غبم  ن  عبض هبذه ه  انبلما ه بي يبام  ه بنب كغظيف   غ    ا م  ه  ظلمئيج ه ي ت ليزلم 
هبي ه بتى تباى بأابلم ه  انبلما ه بتى  غهباربلم ه هاباذ هملم با ه اعبلم ييج هلأاباى  بذ   غ عب     ه ابلم   ثة ت يام 

 3. غ ه  ي ن  تئاالمنتاعلمم   غ تاجلم  
  صببباتل ه ببلم   بفناببه غصبباتل ه بببذها   بب  ههم يعاببه  غهابببم 364 -362  ص1جببلمء   ه دبببلمن ه نببيك 

غصباه   لابلم تب   صبلم  ه ب  تبلم س:" تضب  ه ب  هم   هاب لح  لبا ه ب  هم  غمنبه إشبانلمق:  ه فلم   صبي  غصبي 
 ه دي "

ه داه : م  يب   بن ه  نن   غه داهت  مزن  ه دلم    غه دا    نا ه اهء: م بلمن ه دبا   غ لاب  مدبا  
 4.  ه لت   لا غصن مفع ك م لمن ه دا   غ ه ني ه بن  مداتلم

                                       
 . 4  ماجلم الم    صمحاسبة البنوكتلمئ  شني   لم  هلأااس   ب  ه اا  الم    -1
 .20  ص 2006  1را  هلأ لن  ط  له  غهئ   لنإدارة العمليات المصرفية المحلية والدوليةالم    مة  ب  الله  إنلم ي  إ اههيم ه اهل   -2
 .235  ص 2006  له  ه نلمهج  لنرا غه ا صيلم  هلأ لن  ل ط  النقد السياسة النقدية ثيم ثنة   -3
 . 103ا  ص2010  1  له  ه نيح  لنرا غ ه ا صيلم غه  بلم     المن  طالنقود والمصارفاا ل ثنة ه  هللم  ثنة اا  نتلمن  ازي   ا  نتلمن   -4
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بنبباناج  ن  لابب ك  نبب   ثنببا مببلم صبب  تنبباهلم  عببض هتصادببلملي ن  لببا  اببلم ماهلتبب   غمبب  ه اعببلم ييج ه نببلم ن 
  لا ك مدا   غهي مران  م  ه ديت   غ ه اعلمم   لأمب ه  إيب ه لم غابتبلم  غهبي تنب ا  ب ظفاية  المابياة همبلم 

 هتثافلمل  لأم ه  غه نفلمئ .
 : خصائص المصارفثالثا

 ه لمم   لادلم   غه عا  ه دا  غهي: إن ه اعلم ييج ه نلم ن  تاضا     ا هلخدلمئو
  مببام   هتببلمتا ه لم يبب    لم ي بب ن  الزببلم هلأالماببي ه اعلممبب    ننبب ل  ه دببا  هبب  م انبب  ملم يبب  ا ميبب

 غهلأص   ه لم ي  م   ازم غان ها غا م  ه ز ئ    ه ن لمع ه لملي.
    ه  لهئببلم   لمتبب   ب ه زببلم غصبب  تن  ببل   ببيه  نبببا تبب   هتابباعالم  ه دببا  غتنبب في   اببانبلم تنبب ا ه دببلم

 اغببلما ه بز ئ  مب  صدبيح غما اب   غر يلب  هلأجب  غهلأبب هع هلأاباى ه بتى  باجزبلم ه ف با ه بلملي    هاانلملهه ناغض 
 غه صاهض. ه ظاغ  ه اههن   غمزالم ت   ا هلأبظا  ه داتي  يبنا ه عا  هلأالماي  لادلم   ه ي هع

  تنببزي   اليببلما ه يبب هع غه نببتا ه   ببيغة غهببي غظيفبب  ث ي بب   لعابب  ه دببا  بظبباه  انبب ع ابب ملما
 ه ز ئ  غاعي ه دلم    ا  يا   ي   الزلم  غه لتلمق   ز  ن إلى هلأا هق غالمتا ه عا  مزالم  لمن ب  زلم.

  نان ي  ه ي تن ا بهلم ه دلم   هللي  تم ي   اليلما هتاايهل غه اد يا غالمص  ضا  إرلم  هت االملها ه
غه دلم   هلأجنبي   انزي   اليلما هبانلم  ه بضلمئلم  راغط  من  لغن تعاض ه د    غ ه نبا  ل لخبا ه الا با  غ 

 اا   ا ه  تلم ه ي  لمبل يدي    ه نلم  .
  هلحلمجبلما هلأجنبيب تن في ا ملما مدباتي  مان  ب   تبب   مب  هابانبلم  ه بز ئ  غتلبيب  ثلمجبلممم هلليب  إلى- 

إلى ه نبببلم  ح    اببي  هلأ ابببلم  ه اجلم يبب  غ  ابببلم  هلأابب هق ه لم يببب  غغيهببلم  ثبببتى  ن  -إلى هلخبب ملما ه رذدببي 
 ا م . 1000 عض ه دلم   ص  غصلل إلى تن في ا ملما إلى 

 :  غ هم هلخ ملما هلح ي  
  عالاا هلأجنبي  هتاا الم       
      مملم ا  برلمط ه اأجي ه اا يلي             
   لعالاءإص ه  هلأغ هق ه لم ي  غت  ي  هللمتب هتاا الم ي   
 1 .تن في هتاارلم ها ه لم ي   لعالاء  

 

                                       
 .142 -140  ص 2012  1  له  ه نز  ه لبنلمن   يغا  طالنقود والصيرفة والسياسة النقدية لا ه  االمن   -1 
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 : أهمية المصارفرابعا
إن ه  غ  ه ائيني  لبن       ثداه   اا    م  هلألغه  ه ذالف  ه ي تو  إلى ث   عي   لا  به  بي  تب  

 يلي: م ان  ماذدد    تن في ه ان ع   هلخ ملما ه بن ي  غه لم ي  غم   ينزلم بذ ا ملمم ان   ل المر  ه لم ي     
:  لم هلحفبلمل  لبا ه  ليعب   رب    بلما  ت ب   ن ي ب ن صبلمل ه  لبا هتاباجلم    بذ   دور الحافظ للأمانةة -1

صمببب   نلم لببب  تلببب   لبببا ه اببببلم   ابببلم ه ازهملمتبببه لمبببلمه ه تبببي  غت ياتنببب    ببب  إت إ ه ثببباص  لبببا تببب تي ه نبببي    ه لا
 هت ازهملما غ    م  الا : 

   تبب تي هلخببزهئ  غهلأمببلم   هبمنبب   بببعض ص ئنببه  ثببتى يبباا   هبب تء مبب  ثفببب هتبب هاها غه اتببيج ه  اينبب
 غملفلما المص  غغيهلم م  هلأشيلمء ه تى ياي  ه تء ثفظزلم  ر   االم.

 إله ح هللمتب هتاا الم ي   ز ئنه 
  .إله ح  م ه  ه   ث  غهااعيلما هلخيي  غععيلما هتاالم ه  ة غغيهلم 
 ه  لهئبببلم:  ابببلم ابببليج ه بببذ ا  ه بنببب  يا ابببط  بببة رببباتة: ه بببا  هلأغ  ياا ببب     صبببتلمب دور الوسةةةي  -2

لأجبب   هاباتلا لمغمبب  ثم  ه  لهئبلمغه  با  ه  بلمة   لببه هب تء ه بذي  يبت بب ن  ب  ه اا يبب    بذ   ينب ا ه بنبب   فبب 
 غ بر ازم ه ذالف   غيابل   هذه ه  غ  تيالم يلي: هاا الم هممن  زلم م لا   ش   صاغض    هم  لمج   اا ي  ت

  ه  لهئلم -صيلما ه بن   اعبئ  إلالم ها ه ز ئ- 
  1 ت ظيفزلم غهاا الم هلم   هلأغ هق ه لم ي . غ  بأب ه زلم اليلما منح ه ناغض ه ياهلها إلى:  تل   ي ي 

يابب ا  ه بنبب  مبب  اببلا  مببلم  ال ببه مبب  تننيببلما  ن يبب  غمخالببيج  :الاقتصةةاد  طفي النشةةادور المتةةدخ   -3
 تميز برلمره  م   عا لغ   الماي  اا ياا     علم   : ه ي اليلمته 

 .ه ان ي  ه لم ي   ذاليج ه علمملاا ه ي تن ا بهلم هلأتاهل غ ه  انلما  لا ه ناهء 
 اليج هلأبر   هتصادلملي . ه نيلما بمنح ه ناغض ه ان    ه تى ياص مخ 
 .ه عا   لا تنجي   اليلما هتاايهل غه اد يا غتم يلزلم 
  ببباغ هق ه لم يببب   غ  عببا لغ  ه  ابببلمر  تيزببلم  غ ه نانببباح تيزبببلم  غ   صانلمئببهت هجبب ه   ه ب  صببب  غ  بب  إمبببلم 

 غيهلم.
 .تن في ه نلم  ح  لا انلما تيالم فيو إص ه  هلأغ هق ه لم ي  غ يعزلم 

                                       
 . 33-32  ص 1434-2013  1ه علمصا  ط -  م بع  ه  المك  شي   ه نب  هازهئاالتقنيات البنكية محاضرات وتطبيقاتتضي  تلم س   -1 
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يحباص ه بنب   لبا تنفيبذ  ب  ه نباه ها ه دبلمل ح مب     ه نبل  ه نن يب   تيابلم فيبو ه نيلماب  : دور المنفذ -4
ه نن ي   غ يضلم ضاغ ح هاباجلم اه    ب  ه نباه ها غه انظيابلما ه بي يدب  هلم ه بنب  ه ا بزلم    اببلم   ن  هبذه هلأابي 

 همه ه  المئ  ه نن ي  ه ذالف .منته ه نلمب ن غه نل لما ه  لممل   له ح ه نيلما  ه نن ي   غ       راي  هااذ 
غمبب  اببلا  مببلم اببب  بنبباناج  ن ه بنبب  يلعببا لغ  ه نفببذ  نبباه ها ه بنبب  ه ا ببزلم مبب  اببلا  صيلممببه  لببا ابببي  

 ه  لم :
   ه نلمب بي   ننب  معين  م    س ه لم . هتثايلمرلماتنفيذ    ه ناه ها ه اعلن   ات ي 
  هلخلمص  إلى ه  لهئلم غبنب  ه ناغض ه ان ث  إلى ه  هلئلم. تنفيذ    ه ناه ها ه اعلن   ننب   م ه  ه بن 
 لم ه بنب  لغ  ه نفبذ تنفيذ ه اتيها ه ي يدب  غ ه اعلنب  بمعب تا ه فلمئب ح غهلخدبم غمب  جلمببا  ابا يب ل

 تد  هلم هلح  م  غ لا ابي  ه  لم :  لناه ها ه ي
 اى هلح  مبب  ضبباغ ح  ببذ   غشببباهءهلم صيببلما ه بنبب    نببلمهم    إصبب ه  اببن ها هلخزينبب  هلح  ميببب  ثيناببلم تبب

 1 ا م   اه ه  ه علمم  ه ن اح.
  تنبب في صبباغض مبلمشبباح  غ بمببلم هتمانببلمع  بب  تنبب في صبباغض معينبب     هازهئببا مبب لا تم بم جببا صبباه  ث بب مي

 .   ع هلم صا ا هلح  م  لتلم ه بن ك إلى منح ه ناغض ه عنلم ي .2009إينلم  منح ه ناغض هتاازلا ي    ان  
   هشبببيهك ه بنببب ك   تم يببب  ا بببط ه انايببب  هتجاالم يببب  غهتصادبببلملي   اا يببب  ه ربببلم يلم ه اعلنببب   اربببتي   نببب

 ه رلمب غت  يم إبرلمء ه  انلما ه دتيح غه ا ا  .
ين ا ه بن    م مزلممه ه   ل   ه صلمب نا  غم  من لب  مبلم تمليبه ه علاصب  ه اينب  ه بتى  دور الوكي  والضامن:  -5

 ألي   لغه  ماع لح ت ا    المب  ه   ي  غه ضلمم  تعلا ابي  ه  لم :تا  ه  ز ئنه   ا
 .  ين ا بإص ه  صاغض ه ا صيلم  لا  ب ه زلم  لم  فلم    لا ابي  ه  لم   ن ملم تا لا ثلمجلما ص ئنه  ذ 
   الم      ن ي للم ه بن  لغ  ه   ي   ن ملم ين ب    ص ئنه   تنيي افظلممم هتاا الم ي   لبا ه اببلم 
  لا ل هي  تام  بخبلميا هتاا الم  هلفظي غ ا هق هذه هلأاي غ م ه م غغيهلم .  به
 . ن  ت ليفه  اتدي  لي ام غتن ي  ه ازهملممم ه  غ ي  
: ه بن  ثايو  لا يني  ا ملما  ن ي  تنلي ي  غث ي   غ  ب  ينينبلم  دور منتج للخدمات ومقدمها -6

لا ابي  ه ذ ا غ ي  هلحدا: إص ه    لمصب  ه نباض   باهء هلخبزهئ   اغبلما ص ئنه م   تاهل غم انلما م  الا   

                                       
 . 35-34  ماجلم الم    ص وتطبيقاتالتقنيات البنكية محاضرات تضي  تلم س   -1 
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اب ملما ه دباه  هبلي غتنفيبذ ه ات يب  بأب ه به     هتاارلم ها  ا ملما ه ابأمةه  اين ثفب هلأملمناا غهلأشيلمء 
غا ملما تم بة ص ئنبه مب  معاتب    صب ح ثنبلم مم غهلحدب    لبا لتبلمتا ه ربي لما غغيهبلم مب  هلخب ملما ه   بيح 

 هلأااى.
  ضبلمت  إلى  بببه  عببا لغ  تنبب  زلم   ه  صببل غه  ببلمن ه نلمابببة غبمببلم ينببا جا ه نببا    يدببلم لم غت صيعزببلم  بب  

 1 راي  تبا: صن ها تلم ل   ذ  .
 : أنواع المصارف خامسا

هبي م انب  ملم يب  تنب ا  ب غ  ه  ابلمر   بة ه ب ل ة غه نيضبة تبأهم مبلم  يبز ه بنب ك  المصارف التجارية: -1
ه اجلم يبب   بب  غيهببلم مبب  ه  انببلما ه لم يبب  هلأابباى هبب  تنبب في ببب  ة مبب  هلخبب ملما غهمببلم: صببب   ه  لهئببلم  غتنبب في 

 ه ناغض ه بلمشاح  نرأا هلأ الم  غهلأتاهل غغيهم. 
تعلبببا ه ببباغم مببب   ن ه بنببب  ه اجبببلم لم ينببب ا ه ع يببب  مببب  هلخببب ملما ه لم يببب  هلأاببباى  إت  ن هاببباذ ها ه ربببي لما  

مبب  ه نن يبب  تعاببو المصببي  مميببزح  ببذه ه نبب ع مبب  ه بنبب ك  غ غببم  بببه ينببا اا جببزء مبب   م ه ببه      اببيل   لبب تلم  بب  
هلأغ هق ه لم ي  ا هءه   نرأا هلأ الم   غ هلح  م   إت  ن ه نباغض تم ب   نب   المابي مب   نب ل هلأصب     يزهبيب    

 2.ك ه اجلم ي غ  الملي المصي  صب   ه  لهئلم غمنح ه ناغض تعاو المصي   الماي   لبن  
: يعاو ه بن  ه ا زلم  ن  ه ص ه  ه اني  ل غ   غيااالم بم لمن ه د ه ح   ننبب   ل ثب ها البنك المركز  -2

 3.ه داتي  ه تى يا  ن منزلم هازلمص ه دا  غ ذ   يل   ليه  ن  ه بن ك  غ  ن  ه  غ  
 هي ه بن ك ه اذدد    ص لمع معة: البنوك المتخصصة: -3
 غهببي ه بنبب ك ه ببتى تنبب ا ابب ملمملم إلى ه ن ببلمع ه ز ه ببي  بب  رايبب  تم يبب   غشبباهء ه بببذغ  غ الزراعيةةة:البنةةوك : 1 -3

غهلأن ح غه بي ها  غهاائجلم  هبتا ه ز ه يب   غه نبلمهم    تنايب  ه  باغح هلحي هبيب   غبمبلم  ن هبذه هلخب ملما  ه انلمغلم
هلأجببب   غ ما اببب   هلأجببب  غماتب ببب     هابببم ه ز ه يببب  تعااببب   لبببا لغ ها م نيببب  ت ببب ن تبببيها ه اا يببب  صدبببيح 

 4.ه ز ه ي 

                                       
 . 37-36  ماجلم الم    ص التقنيات البنكية محاضرات وتطبيقاتتضي  تلم س   -1
 .137  ص 2009  ه  ه  هالممعي   ل.ط  الأسواق الماليةه ني   ب  ه فالمن إنلم ي    ب  ه تفلم   لا ثن ي   -2
 .272 ص 2009شبلمب هالممع   ل.ط    م ان  الاقتصاد النقد  والدولي ا  تاي  مد فا   -3
 .24  ماجلم الم    ص إدارة العمليات المصرفية المحلية والدوليةالم    مة  ب  الله  إنلم ي  إ اههيم ه  اهل   -4
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هبي هتا  بب  ت هجبه ص لم بلم معينببلم هب  ه ن بلمع ه اب لمن غ ه اهتبب  غ ه بذلم يحابلم  إلى تبب هص البنةوك العقاريةة:  :3-2
منلماب  تنلم   رب   ه ب ح ه نباض غ ه ذبلمرا ه بي ياعباض  بلم  بأاعلم  م ه   بيح غ مناع ح  لا ظييج لأجلم  ر يل  

 1ه  ا .
غ ه صبباهض   صب  ببلم ه  لهئببلم ه ابب تي غ ثنببلم ا غلهئببلم ه نبب ق  هتلاببلم : ترببلم ه مدببلم   الادخةةار:بنةةوك 3-3

ه نن يب  غ  ببلملح مبلم ينبباض هلأمبب ه   غ ينبا ااهلم مبب  اببلا  ه نب ق ه لم يبب   ابلم ينبب ا صبباغض ه باه  ه عنببلم لم  بببعض 
 2.هلأتاهل

 ابلم   : ه ي تناا  ثيلمنا مدلم   هتلملم   الم    اي لمبيبلم  غ تنباا مدبلم   هلأ ابلم   بنوك الاستثمار :3-4
تابنلم  غ تناا مدلم   هتاا الم     عض ه بل هن هلأااى تن ا هذه ه  انلما  راهء ه ص ه ها ه لم ي  ر يل  
هلأج كه نن ها غ تن ا  يضلم  اأاي  ه راغ لما هتاا الم ي  ها ي ح غ تم ي  هذه ه راغ لما  ذه تإن مزاازبلم 

 3تاا     تم ي  هتاا الم ها ه ذالف  ر يل  هلأج .
غ مبلملئزلم  غ   ا تعلمملزبلم  ه الامي هي ه بن ك ه ي تن ا  لا  المس ص ه   ه رايع   البنوك الإسلامية : :3-5

  غ   ر   ه ذلم تخ مه م  الا ه   الم لم غ برلمرزلم غ ه ادل   اجايلم هلأمب ه  غ ه  لمء  فلمئ ح ك ه ا   اذه غ 
 4ت ظيفزلم ه فال غ هتاالم.
 صرفيالمطلب الثاني:العم  الم

 يلي:   ملم   ح غظلمئيج مزا  غ ئيني  بذ ا  همزلميراا  ه عا  ه دا   لا 
 غ ترا   لا ه  ظلمئيج غ هلخ ملما ه الم ي : : الوظائف الكلاسيكية القديمة ولاأ
 .صب   ه  لهئلم  لا هاالا   ب ه زلم 
  م ه ل ه دا  كه بن   لا ش   صاغض غ هاا الم ها مان     لا ماه لمح مب   ه ا تي   ة اي     ترتي

  ص   ه دا كه بن  غ   ازلم غ  منزلم.
   منح ه ناغض ه ذالف  هتململ تم ي  مخالف  هلأبر   هتصادلمللم   ص لم لما هتصادلمل ه ذالف 
   هذه هلأغ هق.يدي  غ ادم هلأغ هق ه اجلم ي  غ ه صاهض  ضالمب 

                                       
 . 117  ص2003  1  منر  ها هلحلا هلحن صي   ل.طأساسيات الاقتصاد النقد صينا   ض الله   المم  اا  ه ف  يلمب  -1
 .20 ص1430  2009  1له  ه دفلمء  لنرا غه ا صيلم  المن  ط إدارة المصارف الواقع والتطبيقات العلمية،ه راالم  صلملق  هش   -2
 .384  ص2006  1له  صهلمن  لنرا غه ا صيلم  ط النقود والمصارف، لمظم ب  لم ه  االم    -3
 .                                        87 ص 2001  1 ا صيلم  ط  له  ه نلمهج  لنرا غ هالتسويق المصرفي لين    المن ي ايج  اا ل جلمام اا    -4
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 كغلهئبلم لأجب    ه اب تي  غثنبلم ا ه  لهئبلم  لبا هابالا   ب ه زبلم كهالم يب   تاح ثنلم ا ه ذالف  هلأبب هع
 بإشعلم  ...هلخ 

 . ه اعلمم    عالاا هلأجنبي  غ ه ري لما ه نيلمثي  غ هلح هتا بأب ه زلم ه ذالف 
 لبببيج هلأغ هق ه لم يببب  غ شببباهء هلبببلمتب ه لم يببب  ه نبببلمهم    إصببب ه  هلأغ هق ه لم يببب   لرببباي لما    ه اعلممببب  بمذا

 1 عالائزلم.
 :   لا ه  ظلمئيج غ هلخ ملما ه الم ي غ ترا: : الوظائف و الخدمات الحديثةثانيا
تن ا ه بن ك ه اجلم ي   دبف  معابلملح  نبب   غلهئبلم هلأتباهل غ ه يئبلما ه بي قبول الودائع و تنمية الادخار :   -1

 إا لم  الم    غ  ع  هبازلمء  ج  ا ل.ت تلم  ن  ه  لا  غ  نلمءه  لا 
غ ت تنادببا غظيفبب  ه بنبب  ه اجببلم لم  لببا اببال صببب   ه  لهئببلم ه ببي ينبب مزلم هتتبباهل غ ه يئببلما     بب  تاعبب ى هببذه 
ه  ظيف  ه نلبي   ادبح غظيف  هنلم يب  تاا ب    جبذب هبذه ه  لهئبلم  ب  رايب  تنباي  ه ب  ي هتلابلم لم   غ ثبت 

لالم    غ     تننيم  ب هع هتي ه لما ه ي ين مزلم ه  ل  ن   ى ه بن ك ه اجلم يب    إلى هلأتاهل غ ه يئلما  لا هت
    ع   صنلما  الماي  غ هي:

 2ثنلم ا غلهئلم لأج .*  ثنلم ا غلهئلم بإا لم *   ثنلم ا صن غق ه ا تي*  ثنلم ا جلم ي كلهئ  *
مب  ثيبت لمايببلم ه ب ااها غ هتاباعلاا  بب  ه ا بز هتباابلمئي  لز بب ن  تعمة  وفةق مبةةدأ الإنتةاا الواسةةع : -2

ه نببيض غ   لمنببا ه ذببلمرا غ ت صيعزببلم ج غ هتابباجلم    اغبببلما ه بب ااي  غ ه نببا ااي  غ تنبب في ابب ملما ملم يببب  
  3. 
   اليببلما ه يبب هع غ هلحدبب   غ رببلم ا ه اا يبب  مبب  اببلا  ببة ه بب ل ة :العمةة   علةةف تةةدفق رموا الأمةةوال-3

 م ه  م  ناثي  غ ه ا ظييج ك ه صاهض غ هتاا الم   م  ناثي   ااى.  لا 
غ     ثنا إجاهءها غ شباغط معبلميي معينب   :تقديم الائتمان المطلوب للأفراد و المنظمات المختلفة-4

 لمبا  نلمصا ه  ن  غ ه ضالمنإلى ج غ ين ا      لا  نلمصا ه   ها  ه علاي  غ ه عالي  تثايلمجلما ه عالاء
ه ي ياعاض  لم هلأتاهل إ ه ياتا  ه بن  بيلم ب   ب  هلأتباهل غ ه نظابلما ه ذبلمرا ه بي  :تخفيض حجم المخاطرة -5

 ص  ياعاض ن  لم إ ه صلمم ه هم  تاا الم  بأم ه م.

                                       
 .25 -24  ص 1430  2010  1  له  ه نلمهج  لنرا غ ه ا صيلم  طالخارجية العمليات المصرفيةالم   غهيا ه اغهلم   -1
 .22 -20ص  1427  2006  1  له  ه نلمهج  لنرا غ ه ا صيلم  طإدارة البنوكاا   ب  ه فالمن ه دي    -2
 .139  ص  2013  له  هلأبيلما  لنرا غه ا صيلم   المن   مدخ  إلى الأسواق الماليةالم    ا  صثلمن ه رز هلم   هئ   ب  هلخلم    ب  الله    -3
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مببب  ه اعبببلمملاا   ه نيبببلما  تبببلم بن ك تعااببب   لبببا صبببلمب ن ه  ببب هل ه  ببببيح :التواجةةةد المسةةةتمر و تقةةةديم السةةةيول-6
 1. نرلمرزلم تإ ه صلم لل ه بن ك  اليلما اتا  بيح تإن هنلمك غلم بلم  اليلما إي هع اانلم لزلم

 در واستخدامات البنوكالمطلب الثالث : مصا
 يلي:  زهغ   برلمرزلم بذ اهلم   ملم غهااذ هملمام  هج  هن تزهغ  ه دلم   برلمرزلم تعاا   لا   ح مدلمل  

 :ه نن ل ه ي النازلم غ ه ي تتذلم غلهئعزلم تاا   مدلمل  ه بن ك  :  بنوك: مصادر ال أولا
 . هتلالم  ه نلمئ   غ ه اندي ه  ى ه ذلم لماعه ه بن ك م   ه  انلما ه لم ي 
 .ه  ه ل ه نيض   لا ى ه   ي  غ   نلم لم هلخلمص 
  2.ه ز ئ  اا ح   عالي  ه  رني   غ   عال  ه دعب       ن  ت  ن غلهئلم غ ت ظيفلما  

 :إلىتمنتزلم ه بن ك  ه ي  ناغضه     تاا  : ثانيا: استخدامات البنوك
   غناا هلخزين .غ اذ ش   شاهء  هلخزين  ه علمم  
   هلأج ما ا   غر يل  غ  :صديحم  ه ناغض   صنلم ه  ان  ثلاث  إلى نح ه بن. 
 صاغض هتاازلاك غالمص  صاغضلم  لن     لعلمئلاا صاغضلم شذدي نح ه بن ك تم. 
  ه نن   هلحدوهلأج   هلأازم  تريلم ان ها ر يل    ي س ملم       ا هق    يضلمتا ا  ه بن ك     

 ه ا ظيفلما.  غ هتئاالمن ه نلم لم  ناض م  ب ع المص م  :تن ا  عاليلما ه  ن لبن ك 
  ه بن ك:  لبن ك ابي    ت  يب    صبنلملينزلم   ثنبلم ملم  نب  ه بنب  ه ا بزلم برلمط ه بن ك   ه ن ق تيالم  ة
غي مناج   لفلمئب ح ااب ع ه عاليبلما ه بي لمايزبلم ه بنب ك مبلم   لنىص   ت  ن      هلخزين  ه علمم  غه وي  هذه هلأ ن

 "صاض"هلخد ا   غ  ص   م انلما ملم ي جت غن    ن  م ج ل   غ ه  غ ي     غ هلأجنبي   كه  رني هلأااىه بن ك 
"هصيهض" ه  انلما ه بن ي  غه لم ي .ه بن  هذه ا ل تن ه بن ك غه  انلما ه لم ي  لمب  ابز      تباح ثنبلم ا   غ

 يلي:  بعضزلم ه بعض م  هج  تن ي  م ت  لمملم تيجالم ملم

                                       
 .17  ص2009يلم   ...   ه  اب  ه عداي   لنرا غ ه ا ص إدارة المنشأت المتخصصة )البنوك ، منشأت التأمين،. ب  هلحاي   ب  ه فالمن ه تاو   -1
 .  63  ص2000  لي هن ه  ب  لما هالممعي   ل ط  تقنيات وسياسات التسيير المصرفيفياهص يع   تاي ح   -2
-  ه  صاض  لاااتلا جيأاذ ش   صاغضكهلفظ    لم إ لملح شاهء ه بن ك م  ه  انلما لي ن لملم ي كان ها لملم ي  ص  ت  ن صلم ل   لاعبئ   القرض القصير الأج
  ه ن ق ه نن لم  ا ت  ملم هصا لمع غه ذلم     ه ع   ه ذلم نالم  ه ه ناض. 
   ننب   لناغض هلأااى كه   يل   لااا الم  غ ه ا ا    تزي  اذ ش   هلحنلم ا  ه  ين .  -
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   هلأااىتاتزلم ه   لا انلما ه لم ي   إ هنج  هذه هلحنلم ا   اد ا ميزهبي  ه بن. 
    ثنبببلم ته هلخلمصببب   نببب  ه  انبببلما ه لم يببب   هلأمببباابببو  إ هميزهبيببب  ه بنببب    صببب  نجببب  هبببذه هلحنبببلم ا

 .هلأااى
  ي بب ن  لابب ى ه ندببي غ غ  لمئبب ج غهبب  يربب    هلأ ببوهاببزء   غهببذه هلحنببلم ا صبب  ت بب ن يببل ه  لببا

 .صاغضلم  لني    تابلمل لم ه بن ك غه  انلما ه لم ي 
  ابذه بن ك غه  انلما ه لم ي  منلم ب  تنبليم ابن ها. هبذه ه نبن ها م  ه ناغض ي ج   ة   ااصنيج  

 .تبلمع منلم   ه ني     غ لأج 
 لمابلم  بب  ه عاليبلما ه ببي ينينزبلم م جب    ه نببانب  غ بذ   هببي تم ب  "هلخدبب ا ابلم   ه يزهبيبب   ه عاليبلما

ه بن . تزي  اليبلما تن ب لم  لبا  إ هلحيني  شاط غي م    الم     غماتب     ازها  لأالمتزي ااال   هلاال ".
 1اط  بيك هي   اليلما   ا ق ه دا  غ  ه ن ق ه لملي .

 يةالمبحث الثاني:الكفاءة المصرف
غه اا ب   ه بب  المصب  مب  ثيبت  هلأاباىنبلما   انلما ه دباتي   نزبلم   ه  افياليج مفز ا ه  فلمءح   ه ت

االا   نب  صيبلمس ه  فبلمءح   ه  انبلما ه دباتي   نزبلم    لا ه ل ه المث  غ    ص  يوص هت هلأم    هتااتلا  
ينيبب  ه  فبببلمءح   ه  انببب  ه دببباتي  يا لببا هاببباعالم  رببباق صيلمابببزلم   ن ثيبببت  هلأاببباىنببلما هتصادبببلملي  ه  ا

   اين  تانلماا ملم ب ع ه  فلمءح ه  ل ب
 واعهاوان مفهوم الكفاءة المصرفية الأول:المطلب 

 اولا: مفهوم الكفاءة المصرفية
 تعا  ه  فلمءح ه داتي  م  ثيت ه ع  ه اا     هتااتلا  هلأم    لا ه ل  لا  الم: 

 لاصبب   ببة مبب الاا ه بنبب  غمخاجلمتببه  يببت إ ه صهلا ه ذاجببلما  ابباذ ها بفبب  ه نبب   مبب  ه بب الاا  غ " 
مم بببب  مبببب   تلمئبببب حمبببب الاا  صبببب   غ تم تنبببب في ه ذاجببببلما بأصبببب    ابببباذ هاينيبببب  بفبببب  ه نبببب   مبببب  ه ذاجببببلما 
 . "ه  الاا  ل       لا ه  فلمءح 

 لبا  فبلمءح ه بنب ك غصب  ملم  لبا ي يب  ه ب ه ل إلى اب ملما  هتصادبلملي  الم  ن هتهاالما   يفيب   ثبي ه اتبيها 
علم  لاب ه ل غ ن هبذه ه  انبلما تنباج ملم ي  ماع لح  غ   ملم يناا بمفز ا ه لا فلمءح غه بذلم يربي إلى  ن هنبلمك تضبي

                                       
  1- فياهص يع   تاي ح  تقنيات وسياسات التسيير المصرفي  ماجلم الم    ص65 64.
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 ه ل ه ببت تنبباذ ا اا  بب  م لفبب  مبب    صبب  مبب  ه نببا ى ه لائببم  لاذاجببلما مبب  اببلا  ه بب ه ل ه نبباذ م   غ  اببلم
 1 بالم  مزيج معة م  ه ناجلما  غ هلخ ملما.

 : أنواع الكفاءة المصرفيةثانيا
   تن يا ه  فلمءح بذ اهلم   ملميلي:تخاليج ه  فلمءح ه داتي  م  ثيت هب ه زلم غ    ثنا  يفي

 Cost Efficiency  : كفاءة التكاليفأولا
 ه ذاجبلما   هاب   مب  اا  ب   بابلم  ه نب  ح  لا بلم ييج   ننبب  ه بنب  ت لم ييج   ه اتي ه  فلمءح هذه تني 
 غهااذ همزلم ه ا لم ييج  لا  صلم   مملم اازلم الا  م  إله يا ه  ف ح ه بن ك غتاايز بهلم هلأتض  هلألهء  ها ه  ث ها
 ه ا لفب   فبلمءح  ن  ابلم  لبنب   هلأم    لارتي  ه لاصا ه ن   ملم تانلماا غ  ايلما منذفض   بأاعلم    الاا

 غ اليبلم هلألنى  ثب هلم  نب  ت بلم ييج ينب  إبالمجيب  غت ن   جيبلم تننيلما  لا ه بن  إله ح ه االمل م  تناج  ن    
 إلى هلحلم ب  هبذه   ه  فبلمءح بنبو مملم اب  غيعزى  تضب  ت بلم ييج  مب ه بنب  هصبيهب ل جب  ه ا لفب   فبلمءح تنبي 

 إلى ه ا بلم ييج  فبلمءح ه ذاجلما.غتدنيج غ اي   لم ه نلمئ ح هلأاعلم  ظ    ه  الاا  م    و  اي  هااذ ها
 صنفة: 
 ظبم  بالم  ه  الاا م  معة منا ى هااعالم   لا ه دا  ص  ح تني : التقنية أو الفنية الكفاءة   

 ابلا  مب  ه ب الاا مب  منبا ى  لنى  اباذ ها ه ذاجبلما مب  معبة منبا ى إبالم   غ ه ذاجلما م  منا ى
 هلنب  ه بابلم  منبا ى  بة هتنحباه  صيبلمس  لبا تا بز ه فنيب  ه  فلمءح تإن غ  الملي .ت لف  هلأص  ه  الاا هاايلم 
 2. لإبالم  هلحنيني  غه ن  ح
 عبة هلأابذ مبلم  لاب الاا هلأم ب  ه بزيج هاباعالم   لبا ه دبا  صب  ح تنبي : التخصصةية الكفةاءة  

  ب  مخالفب  ه نظب  ح ه ب الاا بنبب  ت ب ن  ن ملم ه اذددي  ه  فلمءح غتنذفض ه  الاا  هذه  اعلم  هت ابلم 
   ه ب الاا تخدبيو  لبا ه نب  ح  نيبلمس تناح غ  الملي ه  الاا  ت لف  تخفيض إلى ه  لي  ه  الاا بنب 

 3.مال غلي  هلأ  ا ه نرلمرلما
 Profit Efficiency) : كفاءة الأرباح)ثانيا

                                       
  مذ اح ملمجناي   لي  ه عل ا هتصادلملي  غه انيي  جلممع  اا  اضي  ن اح  كفاءة النظام المالي الجزائر  ودوره في تموي  الاقتصادتقييم  الم   ه انلما    -1

 69   ص2008-2009
 اجلم ي  غ ل ا ه انيي  جلممع  تاثلما  راغث  ل ا  هه   لي  ه عل ا هتصادلملي  غه ، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنة،ش صي    صب  -2

 .54  ص2010/2011 بلمس  ا ييج  
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   هاب   ه ذاجبلما مب  اا  ب   بابلم  ه نب  ح  با  ن   ننبب   لبنب     ن   ه اتبي ه  فبلمءح هبذه تنبي 
 إلابلم  ابلا  مب     ثبه تعظبيم   ه اا ب  ه بن  ه   هلأ  ن  فلمءح غتع   هلأتض   هلألهء  ها ه  ث ها

 هبذه   ه  فبلمءح بنبو غيعبزى غه ذاجبلما ه ب الاا تتبيها  ب  ه نلمعب  غه يباهلها ه ا بلم ييج ج هببا مب   ب 
  غ ه ب الاا  ابعلم     لاتبيها هتاباجلم    غ  بلم ه ذ بط ه ذاجبلما  ايب  إبابلم    ه بنب  ترب  إلى هلحلم ب 

 :ب  ة إلى هلأ  ن  فلمءح غتدنيج اه ذاجلم
 اا     بالم  ه ن  ح  ا  ن   ننب   لبن     ن   ه اتي ه  فلمءح هذه تني :المعيارية الأرباح كفاءة 
 تعظبيم   ه اا ب  ه بنب  هب   هلأ  ن  فبلمءح غتع ب  هلأتضب   هلألهء  ها ه  ثب ها   هاب   ه ذاجبلما مب 

 غيعبزى غه ذاجبلما ه ب الاا تتيها    ه نلمع  غه ياهلها ه ا لم ييج ج هبا م     إلالم  الا  م     ثه
    لاتبيها هتاباجلم    غ  بلم ه ذ بط ه ذاجبلما  ايب  إبابلم    ه بنب  ترب  إلى هلحلم ب  هبذه   ه  فبلمءح بنبو
 .ه ذاجلما  غ ه  الاا  اعلم 
 همب  هت اببلم   عبة  ابذه  لبنب  ه ا يب   فبلمءح ه ب يلب  هلأ  ن  فبلمءح تنبي :البديلةة الأرباح كفةاءة   

 غتخالبيج ه بنب   إرلم هبلم   يعاب  ه بي ه بيئب    همب  غ ذ   ه بن  إله ح جز ل ه ا ي   فلمءح  تع   ثم غم  ه بيئ  
 .ه ذاجلما  اعلم  م    ت ه بالم   ايلما تناذ ا   الم   ه عيلم ي  هلأ  ن  فلمءح   

  لاب ه ل ه اربتيلي  ه  فبلمءح ينيب   لبا ه ابلامي ه دا  ه عا  صيلما  يفي  ت ضيح ه عندا هذه الا  م  بنعا
 ه دبا   فبلمءح تاضبح إ لم. ه انليب  ه دبا    نظبلما منلم بب  ه ربلم      بب   هاباذ همه ظب      يبه ه المثب  ه لم يب 

   غه  فلمءح هتصادلمللم هتااناه  يني    غه  فلمءح ه لم ي   ه  ه ل تخديو   غه  فلمءح هتاا الم     ه الامي
 1.ه براي  ه اناي 
 في المصارف الإسلامية: الكفاءة ثالثا
 ة هاا الم لم غايط الم  يعا ه الامي  ه داتي   ه تعا  ه ذلم ه رلم    مب   إن:الاستثمار في الكفاءة  

 ه  ااي   ة غاي لم غ ينل ه لملي   ه عجز ه اا ي  كغث ها غرلم ا ه لملي  ه فلمئض كغث ها ه  ااها  صتلمب
  ن  ابلم  ه انلي يب   ه دبلم     هلحبلم  هب   ابلم  ابا  منبانلا تاينبلم   صبفزم غه نا ااي  منانلا  تاينلم   صفزم
 يباتبط لاب  تزب  ثم غمب  هتابا الم لم  ه رباغع  نجبلمن تبعبلم ياتب ل ه بلملي ه فبلمئض غثب ها تناظباه ه بذلم ه علمئب 
 تباص تب هتا ه زبم مب  تإببه ثم غمب  منذفضبلم  ي ب ن غصب  ماتفعبلم  ي ب ن تنب  ه بابلمجي    نربلمط مبلمشبا ه تبلمربلم

                                       
 .55ماجلم الم    ص الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنة، ش صي  اغصب   - 1
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 ت هلأمبا غهبذه ه ب ااها   اصبتلمب ه ذالفب  ه افضبيلاا  شببلمع مان  ب  غهاباتنلمصلما مخبلمرا  ها هابا الم ي 
 يضبعزلم صيب له ه دا   ه ن ق   ه فلمئ ح  اعلم  ه تفلمع  لا   ي ح صي له هنلمك  ن إ  ه فلمئ ح  بظلما إرلم    يا تا
  مبلم هتئاالمبيب . ه نيلماب  لأغباهض بفنبزلم ه بنب ك تملم ابزلم  اباى غصيب له  ليب   هصادبلملي  لأهب ه  ه ا بزلم ه بنب 

 ه اا يب    يبلما ظب    ه فلمئب ح بأابعلم  منلم بب     بي   بو بماغبب  تاتبيابلم تإ ه ربلم      يب  إربلم    ه ا ح مع تا
   يب  بخبلا  غتعبئازبلم  هتابا الم  لأغباهض ه ب ااها جبذب  لبا صب  ح    با ه ربلم      يب  تبإن ثم غمب    ب ي  
  ) لمتي  بماغب ك  اف  إلى  غ   لا إلى ياي زلم     ت ه ي ه فلمئ ح
 هتئاابلمن ت صيبلم   ه لم يب  ه بلاءح صلم ب ح  لبا  نبلمء   ه انلي يب  ه دبلم   تاتيبز:المةوارد تخصةيص في الكفاءة 

 معيلم   ن  الم هلخلمص  غه ن لمع ه اجلم  صتلم  ثنلمب  لا ه علما ه ن لمع غ دلملح غه عالاء  ه را لما  بلم   دلملح
   ه  ه ل تخديو  فلمءح تظزا ه نلم   غ  .ه فلمئ ح ه تفلمع ثلم     ه  ه ل  اذديو اليالم معيلم ه يعاو ت ه فلمئ ح
 ه بلملي  ه عجبز غثب ها  لبا ه ب ه ل تخدبيو   ه لم يب  ه بلاءح صلم ب ح  لبا ه اابلمله  ب ا   ه ابلامي ه دبا 
 مب  تفضيلا يع ي  ن  ه ت   ه ا ح تعظيم  ج  م  تإبه غم  ثم   ح  م  ياتن  تيالم يرلم  زلم ه الامي تلم بن 
 ه رلم      ي  تإن غ ليه غ ملمباه    عاي   يضلم هتهاالما ملم   لا   لمئ ه تع ي ه ي  لاراغ لما ه اا ي   اليلما

 تبعبلم ه لم ي  ه  ه ل تخديو  لا ه ن  ح   ه فلمئ ح مب      تخاليج ه الامي  ه دلم     ه ابع  غهلخنلم ح ه ا ح  
 هبذه ه تب بل ت لابلم ه ربلم      عاليبلما ه  فب ح ه الم ابلما  لبا ه نايجب  هبذه غتعااب  ه ا صعب   ه ع هئب   عب تا
 1. فلمءح    ا  صبتل اليا   ا   لا  ا  ن ه ا صع    ع تا ه عاليلما

 : طرق قياا الكفاءة المصرفيةنيالمطلب الثا
ت جببب   ببب ح رببباق  نيبببلمس ه  فبببلمءح ه دببباتي   لادبببلم   يبببام مببب  الا بببلم تنبببيم هتلهء  ه ننبببب   بببذه هتابببيح غ  ببب  
 ناذ ها  ذح راق غياا   ه تاض م        صيلمس م ى نجبلمن ه عاتب    هث بلما ه علاصب   بة ه ب ه ل ه نباذ م  

 ه  فلمءح.  غ  ملميلي ههم راق ه ناذ م    صيلمس غه ذاجلما   اين   ف ح
 

 : التحلي  الماليأولا

                                       
 .56ماجلم الم    ص  الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنة، ش صي  اغصب   - 1
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يع  ه اتلي  ه لملي م  هلألغها ه زا    منرآا ه عالم   غيام  المس  ا  ه اذ يط غه اصلم    غياضا  ل ها  
ه لم يببب  غل هاببب  بابببلمئج ه عابببلم   غ هلألهء ه بببلملي  افنبببيه غي يببب  م بببلمم   تفدبببيلي   لبيبببلمناا ه ببب ه لح   ه  رببب تلما

 :ه ضعيج غه ن ح   ه نيلمالما ه لم ي  ه ابع   غيام     م  الا   ال  ة هملم
 غين ا  لا  المس ل ها  ه علم ن   ة ه بن ل ه لم ي  ه ذالف    نلمئا  ه لم ي     تيح صمنيب    لتحلي  الرأسي:ا

تا ي  إ  هل ه نلمئا   به   ي ي  ه  صن ه ننا   ب   نب  مب   نب ل ه نلمئاب    نيبلمس إلى ااب ع هبذه  ا لح   غ  
ه نلمئابب   غ ببذه   نيببلمس إلى  صببي ه بنبب ل   لم صيببلمس ه علم نبب  ه ننبببي   لافببالها   صلمئابب  غهثبب ح  غ  بب  مبب  الا ببلم 

  يببه هلخببلمص  إ ه مبلم ص  بببل ه  انبب  بمنرببأح مملمثلبب  ه ا صب  إلى ه ناببلمئج ه ببي تاشبب  هللبب  ه بلملي غتنببلم  ه   ت بب ي  
 تعا   نف  ه نرلمط غ نف  ه الم ي    غ إ ه ملم ص  بل ه را    نفنزلم   انة  ااى .

هصلهلا  همي  هذه هلأال ب  ع   ن  صبح غابيل   نيبلمس انبلم ح ه عل مبلما ه يتبب   لبا لمبج مفبالها ه انبلم يا 
تبزلهل غتاضبح  نب  غجب ل صب هئم ملم يب   نبنة ماعب لح  غ  ابلملي تبإن ه اتليب  ه بلملي ه لم ي  ه نر  ح   ذ   تإن  هميابه 

يع    هذه هلحلم   غايل   انييم  همي  ه ننبي   لعندا  غ هتا  ب   لبا مب ه  تبيها الماببي  ماالم يب   غ  ابلملي تنيبيم 
يادبيج بهببلم ه اتليبب  ه ا ابي تنبب   اتليبب  هتلمبلمه ه عببلما  بذه  هميبب  ه ننبببي   غمب  هببذه ه ن لب  تببإن نبب  هااب ل ه ببي 

صبب هئم ملم يببب   نببنة ماعببب لح   ضببلمت  إلى ه لجببب ء إلى هلأاببل ب هبابببا غهبب  ه اتليببب  هلأتنببي جنببببلم إلى جنببا مبببلم 
 ه اتلي  ه ا اي.  

 :ياضا  منلم ب  ه ن هئم ه لم ي   ب  مب تة ماابلم ياة  تب   لنى غثنبلمب منب ه  ه اتبي      التحلي  الأفقي
ثم ثنببلمب بنببب  ه اتببي  ببة ه نببن ها ه ذالفببب   غ  ببة ه نببن  ه لم يبب  ابب  ه اتليبب   غ ه نببن  ه ذابببلم ح    بب  مفببالح 

 اعيبلم   تإببه نب   ه شبلم ح إلى  ن هت اابلمل  لبا   صبلما تببيح غهثب ح  غ هثنابة صب  يبيك ابلمت  لذ بأ   تزبم لت بب  
نبيم غه  شباها ه لم يب  ه لمضبي  غه ا صبيج المصب   نب  هلأ صلما  غ ن ه  ص   إلى تنيبيم ابليم يناضبي له اب  هلملمهبلما ه 

تببإن  هميب  ه اتليبب  ه ببلملي هلأتنببي  إ  لمئزببلم  هميبب  المصبب  غ بت  ابببلمبهلم. غ ببذ  بنبلمط ه اتبب    غ تتببي هتلملمهبلما غ 
   ننب   لنلمئاة  لا ه اتلي  ت ا    منلم  مم  لا ل ها  النل  صمني  ماالم ع   لن هئم ه لم ي   غ يلمن هلملمه   

 1. ن  منزلم   زيالح  غ ه نندلمن ثم تفني  ابلمب      لااافلملح منزلم   هتخلم  ه ناه  ه نلماا
 

 قياا الكفاءة المصرفية باالطريقة الكمية.-ثانيا

                                       
 ت  دراسة تطبيقية علف المصارف المحلية في فلسطين " SFAقياا الكفاءة المصرفية باستخدام نموذا حد التكلفة العشوائيةالمل ناهض ت هل ه بي    -1 

 .44-43  ص:2013 ملمجناي   هاببلممع  ه الامي   تزح  الملح ه   هاببببلما ه عليبلم  ليببببببببب  ه اجببببببببببلم ح 
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ه  بباق ه  ايب    ه   هاببلما هلح ي بب   بب ي   لننببا ه لم يبب    صيبلمس  فببلمءح ه  انببلما ه دبباتي      بيه ملمبنبباذ ا
ثيت تربا   ب ح تننيبلما تبالائم مبلم ربيعب  هبذه ه  انبلما  غ  ب  ه اايبز  بة بب  ة مب  ه  باق ه  ايب   نيبلمس 

 ه  فلمءح ه داتي غم  ههمزلم ملميلي:
 اين  هن منيلمس ه  فلمءح ينننم هلى صناة : منيلمس  فلمءح هصاا هذه ه  :طريقة تحلي  المعطيات المغلقة 

 تنني  غمنيلمس  فلمءح هلحجم.
تناذ ا هذه ه  اينب  اا  ب  مب  ه بيبلمناا ثب   : ه ا بلم ييج  ه ذاجبلما  غهابعلم  ه ب الاا  عينب  مب  
 ه بن ك غم  ابلا  هبذه ه عينب  يبام ي يب  ه بنب  ه بذلم ينباج غ صب  ت لفب  ثجبم هبابلم   نب  منبا ى معبة
مبب  هاببعلم  ه بب الاا  غيعببا  هببذه ه بنبب  ممببلم س  البب  ه ا تينبب  غيربب   ثبب   ل فببلمءح  يت ببي هغ يتلبب  
ه بنبب ك هتابباى   ه عينبب  غ  بب  هابباذ همه  انببيم  فببلمءح  صببي ه بنبب ك   تببلمه بن ك ه ببي تنببلم  لببا هلحبب  هببي 

  اينب  مابب  غصلم لب   ا يبيج  ءح هملم ه ي تنلم الم   هلح  تزبي ه بنب ك غبي ه  فب ءح. تعابو هبذه هه بن ك ه  ف
غت تضلم هال   المصلم   ه   ت لم ييج هتضب   نب  ممبلم س   ب  ه رب ل  هبي   ابلم تتنباح  لم ا بلم   

 ه بيلمناا  غم هن    ه بيلمناا   ه  هصلم تخضلم لخ لم ه نيلمس  ذ   تعاو هذه ه  اين  غهصعي .
 :تننبببم هبببذه ه  اينببب   ينببب  ه بنببب ك هلى ه  عببب  اا  بببلما هالمابببي  ثنبببا ه ا لفببب   طريقةةةة الحةةةد السةةةميك

ه ا ابب   غ ببب  رايببب  تنبب يا له ببب  ه ا بببلم ييج ه  ليببب   لعينبب  ه فا يببب  ت ببب ن هتا  بب  هغ ه ا بببلم ه بببذلم يااابببلم 
بمن ابط ت لفبب  مببنذفض ملمينبباا  لحب  ه نبباي  غيعاببو هتضبب  ت بيبب     ب  مبب  الا ببه صيببلمس ه  فببلمءح 

 .لبن ك ه داتي   
غتفبيض هببذه ه  اينبب  هن هنحباه  ه ا ببلم ييج هلحلم يبب   بب  صياازبلم ه ا صعبب   نبب  تنب يا له بب  ه ا ببلم ييج ه  ليبب  
 لا لم هتلنى مع    لا لف  ي  ن بايج   لذ لم ه عر هئي تنبط .   ثبة هن ه فباق  بة ه لبا غهلنى معب  

 ه  الاا.  لا لف  يع   ت  فلمءح الم جي  تخاليج    ايلما ه ذاجلما غهاعلم 
 :تعااب  هبذه ه  اينب   لبا تننيببلما هتنحب ه   انب يا له ب  ه ا بلم ييج ه  ليبب    طريقةة حةد التكلفةة العشةةوائية

  ع ح ماتيها منانل   تاضا  منا ياا ه ذاجلما غهاعلم  ه  الاا. ااتي تا لم 
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لفابه هلحلم يب  تنبلمغلم ت لفب  تر   ه ا لف  ه  لي  ه ن  ح هلح  ه ذلم     هتض  ت بي  غ ليه تلمن ه دا  ه ذلم ت 
   مبب  تلبب  ه ا صعبب    لببات بيبب   غ اببلملي ياايببز ه بنبب   ت فببلمءح ه ه  لمبببل ت لفاببه هلحلم يبب    تضبب ه ا صعبب  اببيا   

 1ثة هن ه فاق  ة ه ا لف  هلحلم ي  غه ا لف  ه ا صع  يناا    هتض اهب.
  المبحث الثالث: لجال بازل والقطاع المصرفي

تراا  انب  ه اصلم ب  ه دباتي   لبا تنظبيم  اب  ه دبلم   غهتبظاب  ه دباتي  غه اصلم ب   ليزبلم  رب   هثبيهصلم غابليم  
غص  هص  ا ان   ص   لاصلم    اصلم   ه داتي  ص هبة تنظم  ا  ه دبلم   غتنباذ مزلم ه ب غ   ا شبا  انيبيم جب لح 

 بمااالما ه اصلم   ه نليا . هبظاازلم ه اصلم ي   غي ي  هثايلمجلما منانبلي   لا تنلمء
  Iة بازل   لجنة بازل واتفاقيالمطلب الاول:

ه بي تضبعزلم هبذه منذ اببعينيلما ه نبان ه لمضبي غجب  المتضب  ه بنب ك ه ا زيب  هن هنبلمك هابالا   بة منبا ى ه نيب ل 
ه بن ك غه ي تفاضزلم ه بن ك هتااى ه نلمتن   بذ   غجب  هببه مب  ه نلمابا ينيب  ه بو صب   مب  ه انلماب  غ  ب  مب  

 .الا  تااي  ان  ترا   لا ه اصلم   ه داتي  تخضلم  لم عيلم ه بن ك  ذه هانل هتفلمصي   ص  هتغلى
 تعريف لجنة بازل للرقابة المصرفيةأولا: 
 خ:بأالمتعا  ان   ص    
يل إشباه   نب  ه انب ياا ه  غ يب  بم ينب   1974 انل  لما غه اصلم   ه داتي   غهي ان   ه شاه ان   "
بايج  تفلمصم  صم  ه  ي بي  هلخلم جي   ل غ  ه نلممي  غ تزهي  ثجم ه  ي ن ه ر  ك   يديلزلم غ صيالح   ن يناه ص  

غ  نب  ضبال انب   ص   ه بنب ك يلم بي  غ هلأماي ي  غ هلأغ  ي   نببا بنبو  مب ه  تلب  ه نلمتن  ه ن ي   ة ه بن ك ه
 ا ينباه ه ن ي  ه  ن ه ه يلم ن هي لم يلم  لمبي  هتيلملي    تابنلم  ن ه   لجي لم مم لة    اا    ه  غ  ه عراح غ هي 

ه  تياا ه ات ح هلأماي ي   غ تم هتتفلمق  لا  ن يضي ت صيلما ان   ص  بإعلمع هلأ ضلمء      ناب  غ  اي لمبيلم
ثيت غهت  ال  هللمتظة  1988غ  ن   نجزا ه لجن  تناياهلم ه نزلمئي  ع  ل ها  ملم غ ل م    هء غ ت صيلما   

 ص  هلخلمص  صيهن معيبلم  م ثب    فلميب    س  لبن ك ه ا زي   ل غ  ه دنلم ي  غ  ذه ه يلمل هلأغ و  لا تنايا ان  
ه لم  ثيت ياعة  لا  لمت  ه بن ك ه علمم  هت ازها بأن تد  بنب    لم ملم بلم إلى ااب ع  صب  لم هلخ باح  عب  تاجيعزبلم 

  2."1992لمي  ا  ت   لنى ملم %8بأغصهن ه ذلمراح هتئاالمبي  إلى 

                                       
 1  76  75  ص2009  2008 ن اح   لما   المة م اا  تنييم  فلمءح ه نظلما ه لملي هازهئالم غلغ ه   تم ي  هتصادلمل مذ اح ملمجني جلممع  اا  ايضاالم   ه ان-

تا ي   http://elbassair.net/Centre.PDF  مالمن  لا ه  صلم: مقررات لجنة بازل و النظم الاحترازية في الجزائر  ل ي   شي    الم افيلمن -2 
 2016-03-07ه رلاع: 

http://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/bachar/47.PDF
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  أهداف لجنة بازل :ثانيا
   هلأم   ه الم ي :م   ان   ص  إلى يني

   ه علمملبب     بب   ببة مخالببيج ه دببلم   مببلم ينببة هتاببلم يا ه فنيبب   لاصلم بب   لببا ه اببلم  ه بنبب ك  مببب  ينيبب
 غتنز   الي  ت هغ  ه عل ملما ث   تل  هتالم يا  ة ه نل لما ه نن ي  ه ذالف .

 ه ب ي ن   صمب  ات يب   عب  تفبلمصم غ ناه  ه نظبلما ه دبا  ه عبلم ي ه نلمهم    تن ي  غتعاي  غهلحفلمل  لا هابا
 هلخلم جي    ه  غ  ه نلممي .

   غصيج ه ب ط ه نااا    هس ملم  ه دلم   ه علم ي  غتن ي  هتغضلمع  ة ه دلم   ه  غ ي  ينينلم  لانلمتن
 ه علمل    ينزلم.

     ه ببا سن أ ربب ق   ما لبببلما ه اصلم بب  ه  رنيبب ه فبباغ   صه بب تنلمتنببي  ما لمتئبب    غضببلمعغضببلم ه بنبب ك ه  غ يبب 
 ه لم  ه دا .

   ه لم    ننب   لادلم  .   س  فلمي    لنىغضلم ث 
  لا يببيج مببلم ه اتببيها ه دبباتي  ه علم يبب  غ  منبب مازلم ه ع  بب  ه لم يبب  بمببلم     بب     يببلما إنببلمله عابب   لببا 

 1ه ارايعلما غه ل هئح غه ع صلما ه ي ي  م  هتنلمع ه نرلمط ه دا   لبن ك.
   I)بازل لاتفاقية الأساسية : الجوانبثالثا

 :  ه ع ي  م  ها هبا  همزلمIهب  ا هتفلمصي   ص ك
 ابذه        ا س ه لم  ه  بيلم هلح غل ثنلمب إلى هتتفلمصي  م   ثيت :الائتمانية المخاطر علف التركيز  
   س  فلميب  معيبلم  يربا  غ  .ملم ث  إلى ه  غ  مخلمرا ماه لمح إلى   ضلمت   المالم  هتئاالمبي  ه ذلمرا هت ابلم   

 ه دبا  ابعا غمخبلمرا ه فلمئب ح ابعا مخبلمرا م ب  هلأاباى ه ذبلمرا م هجزب  1988  بلما  تتفلمصيب  جبلمء ه بلم   ابلم
 .ه لم ي  هلأغ هق   هتاا الم  غمخلمرا
  لبا هتهاابلما تا يبز تم ثيبت :تكوينها الواجب المخصصات وكفاية الأصول بنوعية الاهتمام تعميق  

 مب  غغيهبلم يدبيلزلم   ه رب  ك ه ب ي ن  غ  اصب   ت  ينزبلم نبا ه بي ه ذددبلما غمنبا ى هلأصب   ب  يب 
 ت  ينالم ه نا  هلألنى هلح  ه بن ك م   ن    ى   س ه لم  معيلم  يف ق  ن تد       ت لأبه غ    ه ذددلما 

 .ه لم    س  فلمي  معيلم  ت بي       ع  يأتي ثم ه ذددلما  فلمي   غت   تيجا .ه  لمتي  ه ذددلما   يه تا هتا

                                       
 1 .126 ص 1999ه  ه  هالممعي   مدا    1   البنوك أعمالعلف  وانعكاساتهاالتطورات العالمية  هلحالمل رلم ق  ب   -
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  المس  لا  ص  ان  منا ها صلممل :الائتمان مخاطر أوزان حيث من مجموعتين إلى العالم دول تقسيم  
 .ه اتفع  ه ذلمرا  ها غه  لمبي  تا ياة  اا  اة غتضم ه ذلمرا ما بي  هلأغلى اا  اة إلى ه  غ  تدنييج

 غتضم: الأولى: المجموعة 
 غه ال   ا يناه :هملم لغ المن إ يزلم غه اناي  يضلم  هتصادلمللم ه  غلي ه اعلمغن منظا    هلأ ضلمء ه  غ   -

 ه نع لي . ه عا ي 
  :غهي ه  غلي ه نن  صن غق ملم المص  يهضي هتت ه يتيبلما  عض  عن  صلممل ه ي ه  غ   -

 .غتا يلم ه ي نان ه  هنماك   ينلن ه  تنلن ه  بي ص ن ه  ه وتتلم   ه نانلم  ه ناغيج  لم  ايه ي
 خمب   ب ح هتا  ب  هبذه مب  لغ ب   لم  اابعلمل غ    1994 ج يلي    ه فز ا هذه  اع ي  ه لجن  صلممل غص 

 .هلخلم جي ه علما لينزلم ج غ   بإ لملح صلممل ملم إ ه ان ها
 هلأغلى هتا      ه   ج  ه  غ    ه ملم ه علم  لغ     غترا  :الثانية المجموعة 
 مب  هلأصب   ابالا  فيالبيج ه يجيتبي ه ب صن إن :الأصةول مخةاطر لدرجة مختلفة ترجيحية أوزان وضع -

 تباجح ه بلم     س  فلميب  معيبلم  ثنبلمب تعنب  . ابا جزب  مب  ه ب ي   لم  لأصب  ه لابزا هابالا  غ بذ   جزب 
ص   م   غ تاث   . %100  %50  %20  %10ك صفا   لمئ   :هي  غصهن خمن  الا  م  هلأص  مخلمرا

  عبض غي يب  هاايبلم  ثايب  هلليب  ه نن يب   لنبل لما ه لجنب  تا بل تنب  ه ذالفب  ه اغبب    ابلم  ه ا بيب   لب غ  
 .ه ذلمرا  غصهن

  ابل ب غإنمبلم هب  ه   جب    بذها يدبيله   مرب  ك  صب   ببه يعبا ت مبلم لأصب  مخبلمرا غصن إ  بلمء  ن  الم
 يع ب  ه ب هلي غهاب غ   ه لاصمب  ه ذددبلما ت ب ي   عب  ه ذلمرا ل ج  ثنا غ اا  ص   ة  لافاص  تاجيتي
 1 :هلأص    صنلم  ثنا ه ذلمراح  نلم  غصهن

 
 
 

 للبنك العمومية الميزانية داخ  الأصول أصناف حسب : أوزان المخاطرة1رقم  جدول

                                       
هه   لي  ه عل ا هتصادلملي  غه اجلم ي        راغث  ل ادراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية ادارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازلثيلمح نجلم    -1

 .97-95ص:  2013/2014ا ييج   ه انيي  جلممع  تاثلما  بلمسغ ل ا 
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دراسة واقع البنوك التجارية العمومية  المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل إدارةثيلمح نجلم    المصدر :
ا ييج   هه   لي  ه عل ا هتصادلملي  غه اجلم ي  غ ل ا ه انيي  جلممع  تاثلما  بلمس      راغث  ل االجزائرية

 .97ص  2013/2014
 
 
 I ت الي  أدخل  علف اتفاقية بازل التعديلارابعا: 

 لأصوله الترتيب درجة المخاطرة

 %صفا 

   ب
 ب ب
   ب
 ل ب

 ه نن ي 
 بهلم ه عا   ه  رني    عال  من م    ه ا زي  ه بن ك غ ه ا زي  هلح  م  م  ه  ل  ا

 ه ا زي   ن  زلم غ OCDE  غ  ه ا زي  هلح  ملما م  هلأااى ه  ل  ا
 OCDE   غٍ   ه ا زي   لت  ملما ه لم ي   لأغ هق غ  بن ي   ضالمناا ه عزصح ه  ل  ا

 %50 غ   %20  %10صفا  
  نا تن يا ه نل  

   ب
 بب 

ه  ل  ا م  م انلما ه ن لمع ه علما هللي  غه ناغض ه ضا ب  م  صبلزلم ك  اا نلمء هلح  م  ه ا زي  
.  

 . غ صاغض مضا ب  م  صبلزلم OCDE م ل  ا م   ن ك مااد    لغ 

20% 

   ب
 
 
 ب ب
   ب
 
 ل ب

 ه اناي   ن  ه تايني ه اناي  ه  غلي   ن  ه بن  كم  :  هلأمم  لم اح ه اناي   ن ك م  ه  ل  ا
 ه عزصح  غ ه ضا ب  ه  ل  ا غ ) ه اناي   بن ك ه  غلي ه يلمل غ هلأغ غو هتاا الم   ن ك هلأاي لم 

 ه بن ك. تل     ه دلمل ح ه لم ي  هلأغ هق  ضالمناا
 ه بن ك. هذه صب  م  ه ضا ب  غه ناغض OCDE   ه نجل  ه بن ك م  ه  ل  ا

 ان   م   ص  هااتنلمصلمملم م   ني غه ي OCDEلغ   الم    ص لم    كه بن   م  ه  ل  ا
 غهث ح. ان   جلزلم م  تبنا غه ي OCDE الم   ه نجل  ه بن ك م  ه ضا ب  غه ناغض
 غ ه ا زي   هلح  م   اا نلمء OCDE   ه نجل  غي ه علما ه ن لمع م انلما م  م ل  ا

 .ه  انلما تل  صب  م  ه ضا ب  ه ناغض

%50 
 صب  م  ترت  ا   ه ي  غ ه رت    ه ن ني  ه عنلم ها  لا  اه ناا    لمم  ه ضا ب  ه ناغض   ب

 .ه  جاح تل   غ ه نيض 

%100 

   ب
 ب ب
   ب
 ل ب
 ه ب
 غ ب
 ص ب

 .هلخلمص ه ن لمع م  م ل  ا
 ان . م     ا هااتنلمصزلم  لا غ ني OCDEالم    ه نجل  ه بن ك م  م ل  ا
 هللي  .   عال  ت  ن   كملم OCDEالم      غ  ه ا زي  هلح  ملما م  م ل  ا

 غيهلم. غ ه ع ها غ هبتا غ ه بلمة م   ه  لم ا  ه  ج لها
 ه عنلم ها غهتاا الم ها هلأااى.

 .)  س ه لم  م  م اغث  ت     ملم(  ااى   ن ك صب  م  ه دلمل ح ه ا نلم ي  هلألغها
 عيلم ه  ج لها هلأااى.
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 عبب  غضببلم هببذه ه بنيبب    ا ه دببلم   ضبباغ ح ه ببلملح ه نظببا   هثانببلمب  فلميبب    س ه ببلم   بب يزلم  غ  بب  منلم بب  
ه ذلمرا ه ان    ه ي  صبتل تاعاض  لم المص    ظ  هاا الم  ه اعلمم  بألغها ه لم ي  هلح ي ب   لم ربانلما  بذ   

المصبب  هثانببلمب ه ببلاءح  لم  فلميبب    س ه ببلم    هجزبب  ه ذببلمرا ه نبب صي   عبب   ن  لمبببل  صبب  ا انبب   ص  هتفلمصيبب  
ا  غ  ص  ملم ه نزلمئيب   عب   ن 1996هتتفلمصي  هلأغلى تع  بمذلمرا هتئاالمن تنط غص   لمن       ينلميا م  ان  

ا  غمبلم تلنبي ه لاثظبلما 1982ا  غتعاو هبذه هتتفلمصيب  تعب يلا تتفلمصيب  1995راثازلم هصيهن  لننلمش    تاي  
 ا.1998غإلالم  ه اع يلاا  ليزلم  صبتل جلمهزح  ا بي    ان  

غتاا بب  مخببلمرا ه نبب ق   ه اعبباض  لذنببلمئا   ننببب   لبنبب ك ه اعلنبب    يزهبيبب   غ انببلم ملم بايجبب   اتا ببلما   
علم  هلأاببزم  غ اببعلم   اببعلم  ه نبب ق  غ همزببلم مخببلمرا  اببعلم  ه فلمئبب ح غ اببعلم  ه دببا  غ اببعلم  ثنبب ق ه ل يبب  ك  ابب

ه نللم م  الا  هذه ه اع ي       لبن ك  ن تخابلم   بة ه دبيت  ه انظيايب  ه بي غضبعازلم ه لجنب  غه نابلم   ه  هاليب  
هلخلمصب    بب   نبب   لببا ثبب ى غه ببي يضببعزلم   هجزبب  مخببلمراه ه نبب صي  غمببلم  ن هببذه ه اعبب يلاا   نببل  لببا معبب   

 1 إت  الم    ل م  م  ناا ه ننب   الم يلي: Iلمق  ص  الم غ ل   هتف  %8ه لاءح ه علم ي   ن  
نتل  لبن ك بإص ه  صاغض منبلمب ح لأجب  ابناة  اب ا  ضبا  ه ربايح  ه  لم  ب   با س ه بلم   غ  ب    هجزب  

 جزء م  مخلمراهلم ه ن صي   غبهذه  صبح   س ه لم  ه علملي يا  ن م :
هلأ  ن هلاجببببزح    ه رببببايح  ك   س ه ببببلم  ه نبببببلمب   غ ه رببببايح  هلأغلى ك   س ه ببببلم  ه بببب ت ع   هثايلمرببببلما   

 ا   ه رايح  ه  لم    غنا  ن تا تا تيه ه راغط هبتي :1988ه ا ايلي  غهذه  لم ه  ا ل   هتفلمصي  
  25 ن ت ب ن  لببا شبب   صبباغض منببلمب ح  ببلم تببيح هابباتنلمق  صببلي  ت تنبب   بب  اببناة  غ ت ياجببلمغص%  

 م  ه  بن  هلأغلى ه ذدو    م ه ذلمرا ه ن صي . ت   صدا م    س ملم  ه بن  
 .ن ي  ن صلملحلم  ات ي  ه ذلمرا ه ن صي  تنط  بملم       مخلمرا ه دا  هلأجنا  
 .   ن ص هااب ه   نلمصا ه  بن  ه  لمبي     بن  ه  لم    م    س ه لم  غ    ضا  هلح  ه ذ 
   بيبب   ه رببايح  ه  لم  بب . غصبب  صببا ا ه لجنبب   ن ي بب ن ه رببايح  ه  لم > ن ت بب ن ه رببايح  هلأغلى مبب    س ه ببلم

 هذه ه ني   ه    له ح ه  رني .

                                       
 . 5   لي  هلحن ق غه ع ا هتصادلملي   جلممع  غ صل   ص النظام المصرفي الجزائر واتفاقيات بازل مقال بعنوان اليالمن ناصا   -1
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 نب  ثنبلمب بنبب    س ه ببلم  ه علم يب   لبنب  يببام إنبلمل صبل   صايبب   بة مخبلمرا هتئااببلمن غمخبلمرا ه نب ق  بب  
هلألنى غهبي هلحب   8مننبا   ب   100ك غ  ب   لبا  ابلمس  ن  12.5راي  ضاب منيلمس ه ذلمراح ه ن صي    

   ثم إضلمت  ه نلمتج إلى اا    هلأص   ه اجت  لأغصهن ه ذلمراح.12.5  فلمي    س ه لم  تنلمغلم 
غبمببلم  ن ه ذببلمراح ه نبب صي  صبب  تخالببيج مبب   نبب  باببا تنبب  تضببانل منيثببلما ه لجنبب  ربباق إثدببلمئي  نم يبب  

  نيلمس هذه ه ذلمراح  منزلم ه نيا  ه ن  ح  لاذلمرا.
   لحنلمب  فلمي    س ه لم   الم يلي:تدبح إ ه ه علاص  ه ع  

  / هلأصببب   ه اجتببب  بأغصهن ه ذبببلمراح   منيبببلمس  3  ه ربببايح  2  ه ربببايح   1إعبببلملي   س ه بببلم  ك ه ربببايح 
 . %8  > 12.5× ه ذلمراح ه ن صي  

 لإشببلم ح تببإن ه لجنبب  تبباى  بببه ياعببة  لببا ه بنبب ك ه نبباذ م   ناببلم   لهاليبب   ن ي بب ن  بب يزلم بظببلما ما لممبب  
لمس ه ذلمراح يعو       مخلمراهلم ه ن صي   غ  الملي نا صيلمس ه ذلمراح  ااذ ها منزج غهث    لم  ااذ ها  ني

  1ه نالم   ه  هالي    غ  ااذ ها ه نا    ه  ث  ه دلمل     ه لجن .
 اتفاقية بازل الثانيةالمطلب الثاني: 

 عبب  هتفلمصيبب  انبب   ص  هتغلى تم ه ببلملح ه نظببا   ه نبب هبة غه ن ه بب  ه  غ يبب  ه ببي تببنظم  ابب  تلبب  ه بنبب ك ثيببت      
 ااجل ان   ص  بمناه ها ج ي ح هرل   ليزلم  ص  ه  لمبي .

 (II) بازل لجنة بازل الثانية إصدار: أسباب أولا
 هتفلمصي   ص  ه  لمبي  بايج  تا    م  ه ظاغ  غهلأابلمب بذ ا منزلم: بإص ه صلممل ان   ص   
  ب ى لم يبب   غصهن ه ذببلمرا هاببالا  ل جب  ه ادببنييج  ببة مبب ي   1988  ب ا ماه ببلمح منببا ها  ص   نببن 

 غ اا.
 م  غي ه نلماا هتااااه    ه افاص   ة ه ب غ   لبا  ابلمس   ابلمOECD  غ مب  غيهبلم NON-

OECD.µGM   غ    لأن  اا    م  ه  غ    هتا    هلأايح تااالم بج ه ح هئاالمبي   لم يب    ينابلم تانبم
ممبببلم يا لبببا هابببالا   غصهن ه ذبببلمرا مببب  لغ ببب   ماتفعبببههصادبببلملياا ه ببببعض هبابببا منزبببلم  انلببببلما  ها منبببا ياا 

 لأااى.
 .ه عا   لا ينة هلأالم يا ه ابع  م  صب  ه بن ك  نيلمس غإله ح ه ذلمرا 

                                       
  .6صاليالمن ناصا  ه نظلما ه دا  هازهئا غهتفلمصيلما  ص    لي  هلحن ق غه ع ا هتصادلملي   جلممع  غ صل   -1



أساسيات  القطاع المصرفي                الفصل الأول                                   

 

24 
 

  ت تي  لغها  لني اح  لا ه ذبلمرا هتئاالمبيب   م ب  تب هتا  نب ل ه ربانلما ه لم يب  مبلم ه اتنب     ابلم يا
تب تي ه ضبالمناا ه عينيب   هلأمبا ه بذلم هابا  ا  بت مب ى إم لمبيب  هابابعلمل  ثبا هاباذ ها هبذه هلألغها   غ تبب هتا 

لحنببلمب معيبلم   فلميب    س ه بلم   ثيبت ينادببا ه ضبالمناا ه ربلم  إ يزبلم   لبا صبب   ه ازهمبلما ه ب ي  ه اذبذ  المابلم 
 ه نظلما ه نلم    لا هاابعلمل ه ضالمناا ه نن ي  غضالمناا هلح  م  ه ا زي .

 ظز   مخلمرا ج ي ح م  : 
   مخلمرا تنلا  اعلم  ه فلمئ ح   ننب   اص   غهت ازهملما غه عاليلما الم   ه يزهبي   تاض هتاا الم  ر يب

 هلأج .
   1.مخلمرا ه ارتي  مخلمرا  ااى م 

 IIمرتكزات اتفاقية بازل  :ثانيا
 الركيزة الأولى: المتطلبات الدنيا للأموال الخاصة : 

 لا تعاييج هلأم ه  هلخلمص  ه  هجب   لا ه بن ك غضعزلم  ات ي  تعاضزلم لخ ا ه نباض  II تات ز ه ا يزح هلأغلى  بلمص 
غتعا   ذ    لأم ه  هلخلمص  ه  هجا غضعزلم   هجز  ا ا ه ن ق   ثلم   مملم اازلم  نربلمرلما  ه ارتي غا ا 

ثلمتظل  لا ه بنب ل بفنبزلم ه بي تب ا    هثانبلمب  نبط ه علمل ب  هلخلمصب    بلاءح  II تفلمغضيه     هتفلمصي   ص 
لمب ه نلما   هذه ه علمل ب       نزلم غيا راين  هثان %8ه لم ي كمع     ك    الم ثلمتظل  لا ه ننب  بفنزلم 

  غمخبلمرا ه اربتي  ه علم يب  %6.6ه  هصيثل ثلاثب  تئبلما مب  ه ذبلمرا غه بي تاا ب    مخبلمرا ه نباض غتم ب  بنبب 
غ ببذ   ت بب ن بنببب   ه علم يبب مبب  ه ذببلمرا  %0.4 بنبببغ ببذ   مخببلمرا ه نبب ق ه ببي تم بب    %1غه ببي تم بب  بنببب 

 : لب ث غت  ه علاص  ه الم ي ه لاءح ه لم ي  ها ي ح  غ بنب  ملمك 
 

  
 
 
 
 

                                       
  مذ اح ملمجناي   لي  ه عل ا هتصادلملي  غ ل ا ه انيي جلممع  مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأا المال وفقا لتوصيات لجنة بازل ا  صلم غن    -1 

 . 26 -25:ص: 2013-2012ا ييج     بلمستاثلما 

هلأم ه  هلخلمص  نسبة الملاءة المالية الجديدة=
 %8≤=   ا لم  ه ناض+ ا لم  ه ارتي  + ا لم  ه ن ق
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 الركيزة الثانية: الرقابة الاحترازية 
ه ذببلمرا  غإاببيهتيجي مبب    اليبب  ه اصلم بب  هتثيهصيبب  مبب   ن غضببعي    نببلم  ه بنبب  غ فلمياببه ماالمشببي  مببلم  نيبب  

ه ي ياتالزلم  غهذه م  الا   ن انب   ص     بل ه دبلاثي   لنبل لما ه اصلم يب  ه  رنيب   لاأ ب  مب   ن   ه علم ي 
    ن  يناذ ا بظلما ماهصب  لهالي يناح بجع  هلأم ه  هلخلمص  ه نلمب بي    منا ى معة ياالمشا ملم ت   ها 

 برلمط ه بن .
مب  ابلا  معلماب   عبض ها هببا ه بي   تمب   ه ذبلمرا   م  شم  ي  مفزب ا غ  الملي تلم ا يزح ه  لمبي  جلمءا  لاأ

مبب  رببا  ه ا يببزح هلأغلى  هببذه مببلم ي  بب   لببا ضبباغ ح  تبب تا  بب ى ه بنبب ك بظببلما اببلمص  لنيببلمس غه اهصببب   غمبب   هببم 
ايهتيجي  تلم هلأا لم  ه ي ت اصل  لم هذه ه ا يزح: ا ا ه ي ز  ا ا اعا ه فلمئ ح   هللمتظ  ه بن ي  غهلخ ا هت

   صيلمس   نلم  ه نلمب ة. إلملمجزلميام 
  الماي  تن ا  ليزلم ه اصلم   هتثيهصي  يا جا  لا ه بن ك ه عا  بهلم غهي: مبلمل غ ن  ث لا" ان   ص "    ع  

 يجي إابيهت إلى   ضبلمت  ن ي  ن  لبن ك بظلما  ان يا منا ى هلأم ه  هلخلمص  ه  ل    منلم ب  بمنا ى مخلمراهلم   -
 غمببلمل صهلا ه ذبلمرا   مبلم تيابلم فيبو ه ن ه ب   إ همنا ى هلأم ه  هلخلمص   ن  ه نا ى ه  لب ب    نلمءغهضت  

 .ه انيي غصيلمس ه ذلمرا  غ ذ   هجاهءها ه اهصب  ه  هالي  تزي تبنا م  من غ ي  ه  ياي  ه علمم 
   انبب يا هلأمبب ه  هلخلمصبب    بب   نبب   غ ببذ    لببا هيئببلما ه اهصببب   ن تنبب ا بماهجعبب  غتفتببو هب يببلما ه  هاليبب  -

غص  ملم  لا مالم ع  ت لم نزلم ملم بنبب  هلأمب ه  هلخلمصب  ه نلمب بيب  غضبالمالم  غ  ثلم ب  غجب ل بابلمئج غبي  إايهتيجيازلم
 مننع  نا هتخلم  هتجاهءها ه لاصم .

    نبلم  ه نبلمب ة  غنبا  نا  لا هيئلما ه اصلم    ن تاأ   م   ن ه بن ك يافب بمنا ى مب    نبلم    لبا مب  -
  ذ    ن لمو ه بن ك  لا هتثافلمل  ا نلم  هضلم  تاهه ضاغ يا  لانلي  م  ه ذلمرا.

نا  ن تن ا هيئلما ه اصلم     ا ا  ه ب با  لاتلمتظب   لبا ه نبا ى ه  لب ب مب  هلأمب ه  هلخلمصب  غمنعبه مب    -
 ه اببيهتيجي   ت  يببيج ه اهصبب   نبب  ظزب   مرببلم     ه اب ة  غ  نزببلم   هبذه هترببلم  هتخببلم   ب ح صبباه ها مب  اببلا

    نببلم  ه بنبب   غ تنلبببيو غي يبب  برببلمرلما ه بنبب   ابببلم   نزببلم ثببتى تببباض  إضبببلمت ه  هاليبب   لبنبب    غ تبباض 
 1   ه بن . ه له حتع يض ه ن غ ة    

 

                                       
 .8-7 ص هازهئا    م هال  جلممع  ه ب ياح3البنوك الاسلامية وتطبيقات معايير لجنة بازل  ب   يل   لمش ني    ناصا اا  1 
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 الركيزة الثالثة: انضباط السوق 
ما لببببلما هلحببب  هتلنى مببب   هس ه بببلم    جببباهءهاهن هببب   ه ا يبببزح ه  لم  ببب  ه بببائي  هتتدبببلمن ه نببب صي  هببب  لمايببب  

 غمنلم ب  ه عل ملما. غه اهجع  هتشاهتي . يع  هتتدلمن هتتدلمن ه ن صي م ض ع مزم ثيت هبه ي تا هلغها ملائا  
 ابببلم هببب  م لببا ه رببباتة .   ببب   لارببباتة   هبمنبب غ ينببزم هتبضببببلمط ه نببب صي   تبب تي ه بيئببب  ه دببباتي  ه نبببليا  

 ه بن ك  لا هتتدلمن  جبلم غه عن  ا ه لم ي   غه اأبياهااذ ها هتصنلمع هتلو 
ه بنبب ك  نرببا ه بيببلمناا هلخلمصبب  بأاببلم يا تنبب يا ه ذببلمرا غتنببلم  إ ببزها إلى ه نبب قمبب   ه ا يببزح ه  لم  بب " هبضبببلمط     

غ  اببلملي تلجنب   ص  تنببعا مبب  ابلا  هببذه ه ا يببزح هلى  ه ذببلمرا ظباغ  هلأابب هق  ممبلم ي  بب  لغ  ه نبب ق   تنب يا 
تببلمن هلأمببا   لنبب قغلمبب   هتشببلم ح هنببلم هلى هبببه  اتنيبب  هتبضبببلمط ه فعببلم   ه تدببلمنتعزيببز ل جبب  ه رببفلمتي  غ اليبب  

يا لا ضاغ ح ت هتا بظلما لصي  غاايلم  لاعل ملما     هت االمل  ليه ثتى تنبا يلم هلأرباه  ه ربلم      ه نب ق 
تنييم  لهء ه  انلما غم ى  فلمءملم غمعات  من  ملم  لا هله ح ه ذلمرا  لم ه باا   مب  تزبم  تضب   لاذبلمرا ه بي 

 ص  ه اابلمله  لبا هبذه ه ا يبزح تفباض بربا ه عل مبلما ت هجه ه بن ك غم ى ملائاب    نبلم    هجزازبلم  نجب   ن انب  
 هلخلمص  ه ي تناح تا ع ه رلم  ة   ه ن ق ه اهصب  غي ه بلمشاح غه انب     ضعي  ه لم ي   لبن .

غ ن  ثاصل ان   ص   لاصلم ب   لبا ه بنب ك  لبا ه اربلمغ  ه نبااا مبلم الب  معبلميي هللمابب  ه  غ يب   اتنيب    بو 
   ه بيلمناا غه انبلم يا ه لم يب   غ  هبذه هتبلم   ه تدلمن  انلما  غه ا لمم    الم  ه نظم هللمابي  ه  بن  غص   م  ه

   غت    هذه ه ن ه   هلى LASتات ز ه لجن   لا ه تبلمط هتتدلمن   ن ه   هللمابي  ه  غ ي  غ لا   ازلم ص ه  ك
 ي  غغيهلم م  ه عل ملما ه لمم   ها ه علاص   نرلمط هاز  ه عني  هتتدلمن ه  لمم     عيلم ه عل ملما هللمابي  غه لم

 همياببه مبب   ه تدببلمنغه بب ه لح    يلمنامببلم ه لم يبب  غ  بب   دببلملح ه نبباف ي  هبابباي  مبب  هببذه ه عل مببلما   اببلم ينبباا  
 باهصبة غهللماببة تن ع غتع ل هازلما ه نافي ح م  هذه ه عل ملما غه بي تضبم ه دباتة غه نبا ااي  غه نيضبة غه

 ي  ه يتب   لا ه نباه ها ه اذبذح مب  صبب  هبذه هازبلما  نبلمءه  لبا  إلىغهلأجززح هلح  مي  غغيهم  هذه   ضلمت  
غبي ه  لممب   غ غبي ه ب صي  صب  يب للم هلى ترب يه ه نباه ها ه بي تاذبذهلم هبذه  ه تدبلمنهذه ه عل ملما   ذ   تبلمن 

 1.ي  ن  ه  ي  البي هازلما  هلأما ه ذلم م  شأبه  ن 
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 II تقييم اتفاقية بازلثالثا: 
ه بنبب ك غبظببم  الزببلم  غيابب  ه ع يبب  مبب  هتنلم يببلما  إله حهن  ص   ب  لمئازلم ه  لاثبب   ببلم هبع لماببلما هلممبب   لببا 

     هياهلهلم تيالم يلي:
 :تنادا هتفلمصي   ص  نظرة متكاملة للمخاطر   II  مخبلمرا  إلىهماب ا  غإنمبلم لا مخبلمرا هتئاابلمن غه نب ق

ه ارتي   غه اعلمم  ملم ه ذلمرا ت ينادا  لا اال ت تي ث   لنى م    س ه لم     يا لبا ماه بلمح منظ مب   لمملب  
ه   لممبب   II  لببا هببذه هلأاببلمس   ضببلم  هتفببلمق  ص مبب  مبببلمل  هتله ح ه نببليا   لبنبب  غه اتنبب  مبب  ه  تببلمء بهببلم. 

ه ن ق غه رفلمتي  ه  لمملب     هبضبلمطم  ه  لم    ه ي   زا  لا  ن هصي   غه   لمه  لمبي  ه اعلن   عاليلما ه اصلم   هتثي 
 ه بيلمناا ه ي تد  هلم ه بن ك تعاو شارلم ضاغ يا  ضالمن هتااناه  ه لملي.

ت جزببلما مخالفبب  ابب هء تياببلم  إلىهاببان ا  إنمببلم  II هببذه ه نظبباح ه رببلممل   فزبب ا ه ذببلمرا غتنببلم تتفلمصيبب   ص  إن
ياعل     ج  هت ازها  غ هلممش ه ان يا. تلم   لمم  هتغلى ه اعلن  بما لبلما هلح  هلألنى  ا س ه لم  ينان  هلى مفز ا 
ه ن ه بب   هلبب لح ه ببي تلاببزا بهببلم ه بنبب ك  ثيببت ب بب ن  دبب ل بنببا  ايبب  ابب لح تفبباض  لببا ه بنبب ك  ات يبب  هلحبب  

لم    هجزب  مخبلمرا هتئاابلمن غ بذه ه اربتيلي .  مبلم ه   لممب  ه  لمبيب   ه اعلنب   عاليبلما ه اصلم ب  هتلنى  نالزملما   س ه 
تنط  لا مبلمل  نبا هتايشبلمل بهبلم  غه فباق  بة  غإنملم  تإالم ت تن  لم  لا ص ه   نا هلخض ع  لم  غه شاه 

لم ه  لمة تز  ياام هلملمهلم  لممبلم  لاايشبلمل  به ه نلم  ح غه ب    ه   ن هلأغلى تضلم  غهما ا لح نا هتبديلمع  لم.  م
 1.غييك  ال ب ت بينه     م ان  بملم يلائم ظاغتزلم غ غضلم زلم

 :غلا  لا تن يا ه ذلمرا   هتفلمق  ص  حساسية أكبر للسوق في تقدير المخاطر I  ه ان يا ه ات ابي
 اعببلمغن هتصادببلمللم غه انايبب  الم يبب  مبب  هلأصبباب هلى ه انبب يا هتله لم  غ ه انظياببي. تببلم ناغض  بب غ  غ نبب ك منظابب  ه

 . غ ذه تلمن  الي  تن يا ه ذلمرا  شبه  عالي  مي لمبي ي  ثنلم ي   عيب ه  بم %8ه ذلمرا غملم   ههلم فيضلم  ننب ك
 .تن يا ه ن ق   ه ه ذلمرا

 ضفلمء ه زي  م  هتثا لما  ان يا ه ن ق  ذه ه ذلمرا. تلم ف اح ه ائيني   فز ا ه ذلمرا  II غجلمء هتفلمق  ص 
  هبببذه هتتفبببلمق هبببي  ابببلم  صببببتل    بببا ثنلمابببي   انببب ياها ه نببب ق. تبببلم بن ك مببب  ابببلا  تعلمملزبببلم ه نبببااا   

غ  ابلملي تبلمن هتلمبلمه ه عبلما . I  ب    ان يا هابزه   لجنب   ص   ص    لا ي ي  هذه ه ذلمرا  غ      نلم هلأا هق
مبلمصه  يحبافب  لأاببل ب ه انظيابي  غ هابزه    تنبب يا ه ذبلمرا تيابلم ياعلبب    بنزج ه عيبلم لم. غه نبببا  II    ص 
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هبببذه هلأابببل ب هببب  منبببلم  ح ه بنببب ك ه دبببتيح غه ا اببب   غالمصببب    ه ببب غ  ه نلمميببب   لبببا  إ نبببلمءهلحنينبببي مببب  غ هء 
يي منبالزملما   س ه بلم  بظباه لأن هم لمبيلممببلم هلحلم يب  صب  ت تنبلم  هلم  لبا ت ب يا نمببلم   هتاباااه    هلخضب ع  عبلم

 ان يا ه ذلمرا تن ياه لهاليلم. غ  بف  ه  صل تلمن ه افلمق ي جه  يضلم ه بن ك ه دتيح غه ا ا   غغي ه نلمل ح ثلم يلم 
ذبببلمرا  ببب ى م انبببلما تنيبببيم هاببب ه ح هلى هت اابببلمل  لبببا تنببب ياها ه  ه ذبببلمرا لبببا ت ببب يا  ببباهمج لهاليببب   انببب يا 

 هتئاالمبي    لم هت االمل  لا تن يا ه ن ق  لاذلمرا غهن  لمن م  الا  م انلما  ااى.
 بببلمن هتفبببلمق  ص   إ ه التمييةةةز مةةةع زردة المرونةةةة: إلغةةةاء  I  يأابببذ   انببب يا هابببزه   لاذبببلمرا  غ يبببز  بببة

تنبب يا ه نبب ق  إلىهاببان     جبب    ببو  II  ص ااب  اة مبب  ه بب غ  مبب  ثيببت منببالزملما   س ه ببلم   تبلمن هتفببلمق 
  لاذلمرا. غ  الملي تن   ا  هلى ه تلمء هذه ه ااييز  ة ه  غ .

 بلمن صبب  غضبلم معيبلم ه  ايببلم ي ابلم ي بب   ربب    بلما  بب    Iغهاباااه  مبلم من بب  ه انب يا هابزه   تببلمن هتفبلمق  ص  
معبلميي لغ يب    فلميب    س ه بلم  لأغ  مباح  تببلمن   بلمن  بنبلمر  ه عيبلم  ميبزح المصب   نب    هيب  هلابلم   غإ هه عاليبلما. 

ه ابلمي    ثجم غربيع  هذه ه ذلمرا. غم  تن  جلمء هتفلمق  ص  مب تاه مزيب ه مب   ماه لمحهذه ه بنلمر  ثلم ل لغن 
ه بي  ه ببلمل  امفزب   إلىه اغب   ملما ه بن ك   ت بينزلم  علميي  فلمي    س ه بلم  ها يب ح  المصب  مب  ابلا  هتابانلمل 

 1.ضانازلم ه   لمم  ه  لمبي ت
  IIIبازل اتفاقية المطلب الثالث: 

  غ  ملميلي ههم  ع  هتفلمصي   ص  ه  لمبي  جلمءح هتفلمصي   ص  ه  لم     بن ل غهث لما تع   م  هث لما هتفلمصي   ص  ه  لمبي 
 ه ناه ها ه ي جلمءا بهلم هتفلمصي   ص  ه  لم   .

 ابلمتظي م  م  ب  اا    غهي   ه بن ي   لاصلم    ص   لجن  ه اصلم ي  هاز    لنل :IIIمقرارات لجنة بازل-أولا
غ  ب   عب      2010اببااو  12 ابلم ي  ه بن بي  لن بلمع  ب  إصبلاثلما تيزبلم  ه شباه  غمب يالم ه ا زيب  ه بنب ك

 اببلمء هجاالم زببلم   منببا ه لجنبب     نبب  ه انبب ياا ه  غ يبب    م ينبب   ص  ه ن ينبباي    غتم ه دببلملص   ليزببلم مبب  ص 
غتلببزا ص ه بب  هتفلمصيبب    2010ببب تاو  12اا  بب  ه عربباي    هجااببلم زم   اببيئ   ه علمصببا  ه    يبب  هان  يبب    

ه بن ك  اتدة  بفنزلم جي ه  ض  هلأصملما ه لم يب    ه نانب   غ  اتلا بمفبالهلم  لا هتضب اه ا «  III  ص »
غ  i  ح  غ تبب ا  ه بنبب  ه ا ببزلم  غ هلح  مبب  صبب   مببلم  م بب  ه لم يبب  ه ببي مبب  ه ا بب   ن تاعبباض  ببلم مبب  لغن منببلم

ه بلم     س جب لح تعزيبز غإلى ه بلم    س ما لببلما صيالح إلى  III  ص  هتفلمصيب  بم جبا ه نيثب  ه صبلاثلما مب  
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 إلى هتبانبلم  ثيبت  ن ه  غ يب   هتصادبلملي  ه انلببلما تبيها ابلا  هلخنبلمئا ياب   به يانب  ثبتى ه بن بي  لن بلمع
  لبا ابن ها ثمبلمة تبيح ابلا   م ه بلم  ؤغس  بزيالح  لبنب ك ينباح اب    ببه إ   اليبلم   يبب غ  ص  ها يب  بظبلما

  ا نلم  غ ذ   ه لم    س م   لم ي   ننا هتثافلمل ه بن ك م  يا لا ا   ه نيث  ه علميي تبا ماهث   إ   ن
 1 ب  ي  جي ح.  لم
 III:محاور اتفاقية بازل نياثا

 2:هلمم  غهي المغ  خمن  م  ه  لم     ص  هتفلمصي  تا  ن
 غلمعب  ه بنب ك   ابلممي  صلم ب ح غشبفلمتي  غ نيب  ب  يب   لا ينبة ها ي ح هتتفلمصي   راغع هلأغ  هل   ينو 

 مضلمتلم   جز  م  ه  ص   غي غهلأ  ن  ه ه  ااا ه لم    س  لا مناداه   -Tier1 - هلأالماي ه لم    س مفز ا
 هابايعلمب  لبا ه نبلمل ح هلألغها  لم هاباتنلمق  ابلم ي  ه ني ب ح غغبي  ع هئب  غبي ه رباغر  ه بلم    س  لغها إ يزبلم

 لخا  ه ني ح ه لم    س  لغها  لا   غ ه ينادا تن  -Tier 2- ه نلمب  ه لم    س  ململم. ث غثز ت   هلخنلمئا
 ل ص غ ابن ل ه دبا   لبا  لتبي م ل  ا  ي  صب   غ ه  لهئلم صب  هلخنلمئا  اتا  غه نلم ل  هلأص   لا ان ها
III     ه نلم ن   تتفلمصلما  الا   منب     لمبل ه ي ه لم    س م  ناا م        ه ملم. 

  ه عاليبلما    غه نلمشئ  ه نلم ل  ه نيض  هازلما مخلمرا تت ي   لا ه  لمة هل      ص  ان  منيثلما لتر 
 ه ذ   ح   لاذلمرا إضلمتي  ملم    س ما لبلما تاض الا  م  ه ايب  غ اليلما ه  ي  ان ها غتم ي  ه رانلما  

 .ه ن ق    اعلم هلم تنلبلما ض ء  لا ه لم ي  هلأص   تنييم إ لملح    ه نلملم  هلخنلمئا  ات ي  غ ذ  
 uه بلملي ه اتبلم بنبب  هبي ج يب ح بنبب  ه  لم بت هل      ص  ان   ت ا - Leverage Ratio - غهبي 

 تنبان  ت ه بي ه ذبلمرا  ن  ابلم  نبي   بنبب  غهبي ه دبا  ه نظلما   ه  ي ن بنب   ازهي   صدا ث    ضلم م  
 نملم   غجه   إضلمتي  ضالمناا تن ا غهي ه ذلمرا  المس  لا ه لم    س تنا ا  ما لبلما ه لملي ه اتلم بنب  إلى

 .هلأالماي  ه ذلمرا  ا لبلما م ث ق  اعيلم  إضلم  غتعا  هلخ أ  غمعلميي ه ذلمرا
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   ه فباط ه اا يب  تازيب  نبا ممبلم    ا م ه ب  إصاهض ايلمالما ه بن ك إتبلمع لغن   هلحل إلى ه اه لم هل   يز 
 غت يب  هتصادبلمللم ه ا ب ل تاعاب  ه صباهض  ب  ه ا ب ل  ياا غتمانبلم غهتصلهبلم   ه ناب  ماثل    هتصادلملي   ابر  

 .ه زما م هه
  ه بلملي ه نظبلما  عاب   هميازبلم مب ى هلأابيح ه علم يب  هلأصمب   ثنبلمء تببة غه بي ه ني      نأ   هلخلمم  هل   يع ل 

 هلأغلى بنباة  ه االمل غتنين  لني      لم ي معيلم   ل  ح   تاغا  ص  ان   ن ه  هضح   لمملزلم  غم  غهلأا هق
 ه ا ت   ات ي   لم ي  اي    ل ج   ها بأص   هتثافلمل ه بن ك م  تا لا غه ي LCRه ني    تت ي  بنب  هي

 غه    هلأم   غه   يل  ه ني    ه ا ا    نيلمس تزي NSFR  ه  لمبي  ه ننب   ملم ي ملم   30 ثتى   يزلم ه نن لم
 .مناناح لأبر ازلم تم ي  مدلمل  يا تا  لبن ك  ن منزلم
 علف النظام المصرفي  :تأثير مقررات لجنة بازل ثالثا

 ه بنب ك  ؤغس  مب ه  صيالح   جب يا   ه اف بي إلى ه ا زيب  لتعبل ه بنب ك ه لم يب  هلأصمب   ن  بلم ي ن مدباتي ن   ب 
  مب ه   تلاابزلم غضبيلمع  لى ممبلم هلأصمب   تلب  ابلا  ه بنب ك  عبض تعاضبل  بلم ه بي هتئاالمبيب  هلأصمبلما  افبلملى
 ه دبا  ه ن بلمع ه علم يب   اتدبة ه لم يب  هلأصمب  مب  منبافلمله   ل ابلم   III هتفلمصيب   ص  معبلميي غتعابو  ب يزلم  ه ب ل ة
  به هتتفلمق غتضا  ه علم ي  لاصادلمل ها هبا ه ذالف  ت ه يلمملم ت لم  ه ي ه لم ي  هتاالاتا غهلأصملما م  ه علم ي

ازب ل  هلحلمجب  لغن صب ملما  لم م هجزب  مب   لمثايبلمري   نزبلم ه بلم    س مب    بو  نب   هتثافلمل  لا ه بن ك
 هلحالميب   نلمغمب   مب ه   ؤغس تخدبيو مب  ه تباض غيأتي .هلأابيح هلأصمب    ثب ث  ابلم هلمئلب  ث  ميب  إبنبلم 

ابايان  غابيب   ه  لبي  هتئاابلمن نمب    ه تباهط مب  تبيها ه بن بي ه ن بلمع الميب  بهب   هتصادبلملي  ه  غ ح تنلبلما
 منبا ى ه ذبلمرا  لبا تنبلممي  نبه بباج هتئاالمة ه نا    هنلمك إتاهط ي  ن  ن ملم تنط هذه هلحالمي   م ه   ؤغس
 .هتئاالمن   منا ياا  لم يلم   نم ه   ترز  ه ي  ل غ    لا هذه  م ه  هلحالمي  بنب  غاا  ن   لممله  ه نظلما
 مب ه ل ملم يب  تب تي  لبا ها يب ح هتتفلمصيب  تباغازم  ن ه  بوى مب  ه لم يب  ه  انبلما مب  هء  عبض فيربا غصب 
 مب  هبلما   إلى مبلب   لمجب  ابا  ن ه  بوى ه بنب ك بأن ه بنب ك ه ا زيب    عبض ابلمتظ  ه بي  غصب  جب ه   ضبذا 
  رب   بهبلم ه عاب   لبا  ب ء هتتفبلمق تم ه نببا غ بذه  بذه ه نبلميي  ها يب ح   لااباجلم   ه ضبلمتي   ه اابلممي 
غه بي بلذدبزلم   ه ننبلمط    لا ه نظلما ه دا  IIIغانا اق   هذه ه عندا إلى  هم  ثيها منا ها  ص  ت  ني 
 1 ه الم ي :
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 . إ لملح هي ل   غ ه اذلو م   عض غث ها ه عا    ه بن ك  اعظيم هااذ ها  ؤغس هلأم ه 
  ا ه ن  ح  لا ت تي  لمم  هلخ ملما  غ ه ناجلما كلملم ح  ه ا  يب   غ  ب   نببا صيالح ه ا لفب  غه نيب ل ه بي  

       ن ت  ن  ملما  الي  ه ا  ي .

   : تعزيبز   س ه ببلم  غ هتثايلمربلما ه نبلمئل  جنببلم إلى جنبا مبلم ه ي يببز هنخفبلمض ا با ثب غث  صمبلما مدباتي
 غيني  هتااناه  ه لملي  لا ه  ى ه   ي . لا تعزيز معلميي إله ح ه ذلمرا ي للم إلى افض ا ا تر  ه بن  

  ص  نا هامإن III  ااجع  ه ني اح  لا ه بن ك ه علم ي   ص ى م   لم صب  بملم يضا   لبن ك ه نب  ح غه بلاءح
ه لم ي  ه ي م  الا لم تنا يلم ه اد لم  اصملما ه لم ي  ه  لم ئ  ثتى ت يا ا  ملم ث ث  بنب ك  لم يب   بنب  ك يابلمن 

ت ابب     ن ه نابب    ه ببلملي  III ص    ببا   ص    هلأصمبب  ه لم يبب  هلأاببيح  ضببيج إلى   بب   ن ه يببزح هلأالماببي   
 .صلم     ا صاهم  غلص     الي  تنييم هلأص   هلخ اح هلأص   ا لم    ه اياضي تثانلمب

  هنخفلمض إصبلم  ه نا ااي   لا هلأابزم ه دباتي : بظباه إلى  ن    ن هلأابزم مب  ه باجح  ن تبنذفض  لنبالمن
اينذفض ه علمئ   لا ثن ق ه نلمهمة غ ذ     ي  ه  انلما   لبن ك بإ لملح  نلمء ص ه     س ه لم   غ دف   لمم 

  ر    بي.   

  ه اعبلم ض   ت بيب  منبا ها انب   ص III   يب للم إلى ه ات بيم ه ب غلي:لأن هتابالا    ت بيب  معبلميي انب
  اي للم إلى ت هص  تع ي  هااناه  ه رلمم   لنظلما ه لملي. IIغ  ص   II الم ث ث    ص     III ص   

 ه ضعيف : ثيت لم  ه بن ك ه ضعيف  صع     بيح  اتلم   س ملم لم . ه  انلما  لا ضت رلم   تاض 

 نلم لم   غينة م  ب  ياه. م  غ تلم ه بن ك هثايلمرلما م  ه زيالح   

 ه  تبلمء    يب  ر يب  هلأج :تإلابلم  بنبباةه اتبي   ه  لبا  لبا ه اا يب  مب  تم يب  صدبي هلأجب  إلى تم 
ه نبي     ه ندببيح غه   يلب  هلأجب  تبب تلم ه ربا لما  عيب ه  بب  مدبلمل  ه اا يب  صدببيح هلأجب  غ   با نحبب   بما لببلما

  تاتيبلما ه اا ي   لا ه  ى ه   ي   غهذه ي ثا   غ ه   ه همش ه ا ح ه ي     ينينزلم.

 معبببلميي ه لجنببب  ه  غ يببب  ه دببباتي  ك ص  إنIII ابببا تلم  لمبببلمه  تبببلم  لفببب  هلخببب ملما ه دببباتي   لبببا ه ربببا لما  
غهلأتاهل ه الني   ذه هلخ م  منلم   ت بي  ضب ه ط ه  با تب الا   هي ب    نبلم  ه بنب ك غم ج لهمبلم غ  ابلملي يايب  

 1 .ز  ت لم ييج ه و تا لا  تلم هاعلم  هلخ ملما ه ن م   لجا إله ملم
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  :ه نيب ل غه رباغط ه بي تاعلب   بزيالح ثجبم هتثايلمريبلما ه نظلمميب  ه بي  ب ى  إنهنخفبلمض ه نب  ح  لبا ه صباهض
ه نببي    هلحلم يبب   غ  اببلملي ياتببلم ه ا لفبب   لببا ه بنبب ك     صمبب ه بنبب ك تيزببلم تنييبب ه  لبنبب ك   ه صبباهض مببلم يعابب  مبب  

يدي  اي    صديح هتج  غغتيح غه  ملم اينع   تثنبلم  لبا  تبلم ت لفب  هلخب ملما ه دباتي  ه ن مب   لربا لما 
 . غهلأتاهل بظاه ت تفلمع ه  لف  ه ارتيلي   لادلم  

  ه لملي. ه علم      و شفلمتي  إصاه 
 

   ص  تانبا معلميي " صIII   تفلمصم هلأصم    ى ه  انلما ه لم يب  ه  بوى بمبلم يب للم  بعضبزلم إلى هتايبلم   "
ه  انببلما ه لم يبب  مبب  هلأصمبب  ه لم يبب   غهببذه ثنببا  بب  تنايببا صببلمل   بب   إبنببلم  يناببلم ت ببلمتح هلح  مببلما مبب   جبب  

  تاتبببلم مببب  ه  هتعيببب   ببب ى ه   بببي مببب  " اببب   IIIصبببن غق ه ننببب  ه ببب غلي   غه بببذلم  ثبببذ  مببب   ن معبببلميي " ص  
ه  انببلما ه لم يبب  مبب   جبب  ه اتلميبب   لببا  رببا ه عابب  ه  بيعيبب  ه عابب   بهببلم   هلأبظابب  ه دبباتي   غثببذ   لزجبب  

 .ثا غهضت  م   ن "ه زها ه بن ك  اتلم  ؤغس  م ه لم ص  يضلم ه نا    غضلم 

   إن ت بيب  بظبلما  صIII  تعبلمة غايضبلم ه بنب ك   غضبلم ت تنببا يلم  ابيجع  مب  هصادبلملياا ه بب غ  ه نلمميب
 ه رلم    غه نلمهم    تم ي  ه اناي  هلأالماي  ه ضاغ ي   بل هالم.

 معلميي  ص  سIII  غهبذه  عب  تاضبزلم صيب ل  لبا ه نبي    م  ص  ح ه دبلم    لبا تم يب  ه ربلم يلم ه انا ي : ي
غ ب ا صبب  ح ه دبلم    لببا تم يب  ه رببلم يلم ه انا يبب  ه نن يب    غه ببي ابا للم إلى ثبب غث بب ع مبب  ه ارب ل هتئااببلمة 

ه ضذا  ه ي تن لهلم هلح  مب   إلى جلمببا  ن ت بيب  هبذه ه عبلميي ابي للم إلى صيالح ت لفب  ه نباغض ه ان ثب  لألم 
 .ص لم لما  غ  بر   هصادلملي 

  غه انايببب   ن تنفيبببذ  ن  ببذه ه عبببلميي ها يببب ح هبع لماببلمملم  لبببا ه ناببب    ثيببت تربببي تنببب ياها منظابب  ه اعبببلمغن
  ه لمئبب   1.15إلى  1.05اببي للم إلى هنخفببلمض نمبب  ه نببلمتج هللببي ه عببلملي ه نببن لم بمنبب ه  با IIIهتفلمصيبب  بابا ص  با

 1 .تنايبلم
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 :خلاصة
تع  تعلم ي  ه ن لمع ه دا  غالاماه  لهح لحالمي  ه نيلملح ه  رنيب  لألم لغ ب   ثيبت  ن هازبلمص ه دبا  هب  ه ننبلمح 

غم  ثم ت جيززلم نح  ه ن لم لما هلأ  ا  فلمءح  هاا الم يهه فعلم    اعبئ  ه  ااها غثر هلم   ش   هئاالمن غ لغها 
 داتي  تنلم    لا هاان لمب هتاا الم ها غه  ااها هتت ي   الم  ن تعلم ي  هذه هازلمص غل ها  ه  فلمءح ه  غماغليه

 هثايلمجلما ه اناي .
 الم  ن يني  ه  فلمءح ه دباتي   لن بلمع تا لبا هلخضب ع   لمتب  معبلميي ه اصلم ب  ه دباتي   ثيبت  صب  ا ه   بي 

 م  ه  يئ  هت شلملي  هلخلمص  بإله ح ه ذلمرا ه داتي .
ه ذببلمرا هتئاالمبيبب   غ مببلما تعببلمظم غ غضببعل هلحبب  هلألنى   لمتبب    س ه ببلم   ه ببي 1988اببن  I تبعبب  هتفلمصيبب   ص 

 الل  لا يني  ه انلماا  ة   س ملم  ه بن  غ ص  ه هلخ اح  اا     ع    ب  هتفلمصيب   2ه ذلمرا ظزاا هتفلمصي  
   . II ه ي هي  بلم ح    ماهجع   بن ل هتفلمصي   ص III ص   
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 تمهيد:

، وإقامةة مصةا ت ومةولخ ماةدمات إن المحاولات الجادة في العصر الحديث للتخلص من المعاملات المصرفية الربوية
لخ ، عنةةدما أسةةنت بنةةوا الادلةةا  المحليةةة  قلةةي  1963والأعمةةاا المصةةرفية تةةا يتشةةع والسةةريعة ات ةةلامية بةةد ت عةةالخ 

ديع ادلةةةا  ووةةوفا لصةةة ا  الدقهليةةة في مصةةر علةةةد يةةد الةةددتو   يةةةد عاةةد الع يةةة  النةةةا  ،  يةةث داأةةة  ت ابةةة  ةةنا
 .الشلا ين

عملة  علةد فةتو أوافة    ما الآن اأتسرت الانوا ات لامية في جميع  نحاء العالم،  تى إن الانوا التمليديةة العالميةة 
 و فروع  و بنوا إ لامية  يتي بنك ولويدز وغاها مما يؤدد  لا ية النظةالخ الاقتصةادا ااةان مةن الشالةدة للت ايةع 

 :لدة، ومن للاا ه ا الشصل  نت رق ل لاثة ماا ث  يث يتناواالسا الاقتصاديةوإمكاأية وشوقه علد الأأظمة 

 الإسلامية صااف ماهية الم :المبحث الأول  
  محاسبة البنوك الإسلامية:المبحث الثاني 
 الفرق بين البنوك الإسلامية والبنوك الربوية :المبحث الثالث. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني: الصيرفة الإسلامية
 

36 
 

 الصايرفة الإسلاميةماهية المبحث الأول: 

ات لامية بتةميع الأمواا وووظيشها وفما للسريعة ات لامية، عن طريع المضا بة والمتاجرة والا ت ما  ومولخ الانوا 
 المااشر دون التعامل ملشالدة  ل ا وع اء وه ا ما  دى إلى اأتسا ها الوا ع.

 البنوك الإسلامية مفهومالمطلب الأول: 

، وهة ا مةا  دى إلى ات ةلاميةالسةريعة    كةالخبخا ةية و ايةع عن غاها من الانوا الربويةة  ات لاميةوتمي  الانوا 
 .لممي ة لهاوعدد وعا يشها، وااصالص ا

 البنوك الإسلامية: مفهوم أولا

 عديدة للانوا ات لامية منها: وعا يفهناا 

"مؤ سةةة ماليةةة مصةةرفية لتةميةةع الأمةةواا وووظيشهةةا في أ ةةاق السةةريعة ات ةةلامية، تةةا لةةدلخ بنةةاء  تمةةع التكامةةل 
 .1ات لامي وتحميع عدالة التوزيع ووضع الماا في المسا  ات لامي"

" مؤ سةةات ماليةةة مصةةرفية وعمةةل علةةد لميةةع الأمةةواا الةةتي وكةةون غةةا مسةةت مرة، وومةةولخ بتوظيشهةةا وفمةةا   كةةالخ 
 عماا التنمية تا يعود ملشالدة عليةه ولةدلخ ملتةان  تمةع التكافةل  السريعة ات لامية وومدلخ لصا اها  بحا عن طريع

عمل لأ كالخ الاجتماعي، وتحميع عدالة التوزيع مع الالت الخ بعدلخ التعامل ملشوالد الربوية  ل ا وع اء ومجتناب  ا 
 .2السريعة ات لامية"

في قنةوات المسةا دة للا ةت ما  و ةلوب مةر  مةن  ةعر الشالةدة،  بتةميع المةدلرات وتحريكهةا "مؤ سة مالية ومولخ
مات المصةةرفية في إطةةا  الصةةي  عةةن طريةةع   ةةالير المضةةا بة والمسةةا دة والمتةةاجرة والا ةةت ما  المااشةةر، وومةةد  دافةةة ااةةد

  .3وتضمن التمنية والا تمرا "ية التي السرع

 

                                                             
، الملتمد الوطني  وا المنظومة الانكية في ظل التحولات الماأوأية تحديات البنوك الإسلامية ومساعيها في ظل اقتصااد السوقممد بن جاب الله، علاا بن ثاب ،  -1

 .1، ص2006 فريل 25-24والاقتصادية، بسا ،  في 
 2- أعي  نمر داوود، البنوك الإسلامية نحو اقتصااد إسلامي، دا  الاداية ناشرون وموزعون، ط1، 2012، ص45. 

 3- ممود  حنون، الاقتصااد النقدي المصارفي، قسن ينة، الج الر، دا  بهاء الدين للنسر والتوزيع، ط1، ص97.
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   الإسلامية: نشأة البنوك ثانيا

لخ وإلى يومنا ه ا و ايد دو  هة   المصةا ت واأشةردت 1157من   ن  أسنت المصا ت التمليدية في إي اليا في عالخ 
مولخ علةد ماةادا السةريعة ملأ واق المالية والاقتصادية، إلا  أه في المرن العسرين بد  التشكا في إأساء ديانات مالية و

لتكون ه   الكيانات بديلا للمصا ت التمليدية )الربوية( ولتمولخ الكيةانات في ومةد  ات لامية، ومن ه ا بد  العمل 
 لدماتها لعملالها، وملسكل ال ا  دى إلى زيادة قاعدة المتعاملين مع ه   الكيانات.

 داأةة  التةربةةةة الأولى في مدسةةتان في اسةةةينات المةةةرن العسةةرين، عنةةةدما ظهةةةرت مؤ سةةة ومةةةولخ م ةةةتمااا .1
إلى فمراء الم ا عين بدون فوالد )بةل ، لتمولخ ه   المؤ سة  قراض ه   الأمواا ومو رينص ودعة من  شخاالأمواا الم

ااةة ة لةةدى هةة   الشكةةرة لم وسةةتمر طةةويلا أظةةرا لاأعةةدالخ ممابةةل   ةة   مةة ا يع ةةي المصةةا ت اتدا يةةة فمةة (، ولكةةن 
 المالمين عليها، وقلة عدد الموزعين

ماادا  ،  يث تم إأساء بنوا ادلا  وعمل وفع1963ا وتحديدا في العالخ وفي  تينات المرن العسرين  يض  .2
السةريعة ات ةلامية في مدينةة )ميت مةر( في مصةر، وقةد ا ةتمرت هةة   التةربةة ثةلا،  ةنوات فمة ، وقةد اأتهة  هةة   

 التةربة  يضا.
الةةرم، وهةةو  لخ بةةد  في مصةةر   ةةيب  وا بنةةك يمةةولخ تما  ةةة أسةةاطه المةةان علةةد غةةا   ةةا 1971في العةةالخ  .3

 بنك نا ر الاجتماعي وبد  في مما  ة أساطه المصرفي في أشب العالخ.
عمةةةد في جةةدة، تم الةةةا  المةةةرا  لخ و ثنةةةاء اجتمةةاع لةةةوز اء لا جيةةة الةةةدوا ات ةةةلامية الةة ا 1972وفي العةةالخ  .4

ويعتة  هة ا  لخ تح  ا   الانك ات لامي للتنميةة،1977الانك أساطه في العالخ   بنك إ لامي دون، ومشر أساء 
الانك بنكا  كوميا عمل  الحكومات ات لامية علد إأساله للميالخ بعملية التنمية في الدوا ات لامية، وه ا الانك  

فم  للةدوا ولا يمةدلخ  يةة لةدمات لدفةراد دمةا هةو  ةاا الانةوا التمليديةة،  و ات ةلامية الةتي  أسةنت يمدلخ لدماوه 
 فيما بعد.

يمةةدلخ لدماوةةه المصةةرفية والا ةةت ما ية نةةك دا ات ةةلامي، وهةةو بنةةك متكامةةل لخ تم إأسةةاء ب1975في العةةالخ  .5
 للةمهو  طاما للسريعة ات لامية.

سةةةاء بيةةة  ثم إألخ تم إأسةةةاء بنةةةك فيصةةةل ات ةةةلامي في السةةةودان، ودةةة لك في أشةةةب العةةةالخ 1977في عةةةالخ  .6
 1التمويل الكويتي

                                                             
 1- أعي  داوود، مرجع  ابع، ص59-58.
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  : خصاائص البنوك الإسلاميةثالثا

  الصافة العقدية: .1
ات ةلامي  ةشة لوليةة مةن  يةث العاةادات والمعةاملات والألةلاق فالأ ةا  الة ا ون لةع  العمدية للانكالصشة 

عمالةدا ينا ةع مةن ماةد  الا ةتخلات،  ون لةع مةن   ةا  هةيمنه المصا ت ات ةلامية لتلةف عةن الانةوا التمليديةة ف
 إتما لأن ملكية اتأسان وكون ملودالة وهي مشيدة  دا ة المالك الأ لي وعليه وتيو  وامر  وأواهيه،وموضوع االافة 

) ةةةو ة « و أشمةةوا ممةةا جعلنةةاد  مسةةتخلشين فيةةه»لمولةةةه وعةةالى: 1الأ ض ويكةةون  لةةك مةةن لةةلاا اتأتةةار والا ةةت ما 
 (07الحديد، الآية 

وهة ا يمتضةةي وجةوب إواةةاع هةة ا المعتمةد في ا ةةتخدامات الأ ةةوا والأ ةالير تحريكهةةا، وعةةدلخ جةواز ااةةرور عةةن 
قل من يرزقك  من السةماء »لموله وعالى:   2ه   التعالي  الأ ا ية، وقد  در الله عااد  به   الحميمة في دتابه الع ي  

 (.31) و ة يوأب، الآية « والأ ض  من يملك السمع والأبصا 
 :الصافة التنموية .2
من لصالص المصا ت ات لامية  نها تهدت إلى تحميع التنميةة الاقتصةادية للمةتمةع وهة ا  سةر المةادة الأولى  

من اوشاقية الانك ات لامي للتنمية ونص " إن هدت الانك هو دع  التنمية الاقتصادية والتمدلخ الاجتماعي لسةعوب 
 تمعةةةة ومنشةةةردة وفمةةةا لأ كةةةالخ السةةةريعة ات ةةةلامية فالمصةةةرت ات ةةةلامي لا  الةةةدوا الأعضةةةاء وا تمعةةةات ات ةةةلامية

يهدت فم  إلى تحميع الربو م ل الانوا الألرى وإنما هو مل لخ تراعاة مةا يعةود علةد ا تمةع مةن منةافع ومةا يلحةع بةه 
الا ةت ما ات إلى ا ةالات ه من  ضرا  وعليه يسعد إلى تحميع  د  أشع ممكن مع مراعاة أشع ومصلحة ا تمع بتوجي

 3التي تحمع  لك".
  الصافة الاجتماعية: .3

وروا  اادمات اتأساأية والاجتماعية للانك ات لامي بروح التسريع ات ةلامي الة ا يمةولخ جملةة ووشصةيلا علةد 
 4لجميع.اادمات بين  فراد ا تمع المسل ، وامتداد اادمات ولولها ا واتي ا  وشتىواادا التعاون واتلاء 
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 استعداد التعامل بالفائدة )الربا(: .4
ممي ة للانك ات لامي عن الانوا التمليدية وهو يتشع مع الانية السليمة يم ل عدلخ التعامل ملشالدة علامة واضحة  

والعة لخ بةةديلا  ال ةن للمةتمةع ات ةلامي،  لةك لأن ات ةلالخ اةرلخ التعامةل ملةرم ويهةدت إلى العمةل تاةد  المسةا دة في 
عن الربو المضمون المتم ل في  عر الشالةدة ال ابة ، هة ا مةا اعةل المةالمين عليهةا يسةعرون  ن العمةل الة ا يما  ةوأه 

 1.ليب  رد عمل يهدت إلى الربو فم 

 الإسلامية، أهدافهانوك المطلب الثاني: أهمية الب

المصرفي، و لك أتيةة للخدمات التي ومدمها والأهدات دو ا فعالا و همية مل ة في الجهاز  ات لاميةولعر الانوا 
 .التي وسعد لتحميمها

 : أهمية البنوك الإسلاميةأولا

 يلي: ورجع  همية الانوا ات لامية إلى ما

 .ولاية  غاة ا تمعات ات لامية في إااد قنوات للتعامل الانكي بعيدا عن ا تخدالخ   عا  الشالدة 
  المعاملات في الأأس ة المصرفية.إااد  اا لت ايع فمه 
  ووضع وعد الانوا ات لامية الت ايع العلمي لأ ب الاقتصاد ات لامي وو داد  همية الانوا للمةتمع عندما

 2.في اعتاا ها لدمة ا تمع والتصدا للمسكلات الاقتصادية والاجتماعية
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 : أهدا  البنوك الإسلاميةثانيا

 الانوا ات لامية وأردها في  موعها إلى الأهدات التالية:أست يع  ن نحدد  هدات 

 أهدا  شرعية: .1
وتم ل في و ايع منهج الله في  اا المةاا والاقتصةاد ووصةحيو وظيشةة     المةاا في ا تمةع وإبةراز العمةل اتأسةا  
والجهد الاسرا معتاا   عنصرا هاما من عنا ةر اتأتةار وتحميةع النمةو السةامل والالتة الخ في دةل  لةك بتعةالي  ات ةلالخ 

 والتمسك بكل المي  الرو ية والأللاقية التي دع  إليها السماوية.وووجيهاوه و لك  شااع  وامر  واجتناب أواهيه 
 أهدا  اجتماعية:  .2

وتم ةل في المسةةا دة في تحميةةع التنميةة السةةاملة في ا تمعةةات الةتي وعمةةل فيهةةا في ا ةالين الاقتصةةادا والاجتمةةاعي 
  هة ا الهةدت إ يةاء فريضةة ال دةاة والم ر بينهما وعدلخ الشصل بين الجاأر الاجتماعي والجاأر المادا ويأتي علةد   

 لتحميع التكامل بين  فراد ا تمع الت اما تراعاة  ع الله في الماا ال ا نحن مستخلشون فيه.
 أهدا  اقتصاادية .3

 ووتم ل في:
  والمؤ سات ودوا العالم ات لامي بدالله. مواا الأفراد ووظيف 
  ومن دوا الشالض إلى دوا النمص دون وو   العالم ومسي  اأتماا  ؤو  الأمواا ات لامية بين العالم ات لامي

 ااا جي.
 .1 إعادة ودوير ه   الأمواا دالل العالم ات لامي تا امع أشعه وضر  ومصلحته وامع له التنمية المنسودة 

 االمطلب الثالث: أنواع البنوك الإسلامية ووظائفه

 يلي: ومن بينها أ در ما إلى عدة  أواع من الانوا،متضافة إلى وعدد وظالشها ات لاميةونمس  الانوا 

  : أنواع البنوك الإسلاميةأولا

ال اوية التي ينظر إليها،  ا  سةر د جةة اليدية ،  سةر الن ةاق الج ةرافي  المصا ت ات لامية عدة  أواع  سر
  سر النساط، و سر ا اا الوظيشي.
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 حسب دفجة التركيز: .1
المصةةرت ات ةةلامي مصةةرت اجتمةةاعي ونمةةوا ا ةةت ما ا، غةةا  ن المصةةا ت ات ةةلامية لتلةةف في د جةةة اليديةة  

 فنةد:
 وغرضةه الأ ا ةي المسةاهمة نا ةر الاجتمةاعي الة ا  أسة : م ةل بنةك مصااف  اجتماعية بالدفجةة الأوى ،

 في وو يع فالدة التكافل الاجتماعي.
 والةةةتي تهةةةدت إلى تحميةةةع التنميةةةة، الةةةتي وعتةةة  مهمتهةةةا الأولى م ةةةل الانةةةك مصاةةةاف  تنمويةةةة بالدفجةةةة الأوى :

 ات لامي للتنمية.
 ي بنةوا ونمويةةة ا ةةت ما ية ملد جةةة : فةميةةع الانةوا ات ةةلامية هةةمصاةاف  تمويةةل اسةةتثمافي بالدفجةةة الأوى

 الأولى م ل بنك التمويل الكويتي.
  هةةي مصةةا ت لا يوجةةد وشةةاوت في مةةدى ورد هةةا علةةد جاأةةر مةةن جواأةةر المصاةةاف  المتعةةددة الأ ةةرا :

 لدمات المصا ت ات لامية، دمصرت فيصل ات لامي  و المصرت الدون للا ت ما  والتنمية.
 حسب النطاق الجغرافي: .2
 وهةةي الةةتي يمتصةر أسةةاطها علةةد الدولةة الةةتي وعمةةل فيهةا وتحمةةل جنسةةيتها ولا يمتةةد  ليةةة النشةةا :مصاةاف  مح

 عملها لا ر الن اق الج رافي المحلي.
 : وهةي الةتي وسةةع دالةرة أسةاطها لةةا ر الن ةاق المحلةي  مةةا  قامةة مكاوةر وفةةروع  و  مصاةاف  دوليةة النشةةا

 إأساء بنوا مسيدة في ااا ر.
 حسب حجم النشا : .3
 يمتصر أساطها فم  علد الجاأر المحلي ووتواجد ملمدن والمرى. اف  صغيرة:مصا 
 :الدولة وهي  د   ةما في عدد العملاء وفي ا اا الج رافي ونتسر فروعها علد مستوى  مصااف  متوسطة

 مدودة النساط ملنساة للمعاملات.وونوع اادمات إلا  نها 
 :وهةةي الةةتي وكةةون مةةن الحةةة  الةة ا يمكنهةةا مةةن التةةنثا علةةد السةةوق النمةةدا والمصةةرفي  ةةواء  مصاةةاف  كبةةيرة

 1 المحلي  و الدون وتملك فروع ماا ر.
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 ألتوظيفيحسب المجال  .4
  :وهةةي الةتي وتخصةةص في ومةةد  التمويةل للمسةةروعات الصةةناعية وتحتةار الةةدوا ات ةةلامية مصاةاف  صةةناعية

 م ل ه ا النوع من الانوا التي وعمل علد و وير المد ات اتأتاجية له   الدوا.برمتها لا ودون  ا ا ت ناء إلى 
  :للنساط ال  اعي معتاا   ن لديها المعرفة اللازمة له ا  ميلهاوهي التي ي لر علد وو يشاتها مصااف  زفاعية

 النوع من النساط الحيوا.
 :وهي التي ومولخ بج ب الودالع وا ت ما ها فضلا عن  داء لدمات مصرفية مختلشة. مصااف  تجافية 

 ة: وظائف البنوك الإسلاميثانيا

مةةةن  بةةةواب المعةةةاملات في الشمةةةه ات ةةةلامي، والا ةةةتشادة مةةةن تمةةةا   المصةةةا ت ات ةةةلامية وظالشهةةةا ملا ةةةتشادة 
 مية.التةا ب العملية للمصا ت الربوية تا لا لالف السريعة ات لا

 قبول الودائع: .1
 في المصا ت ات لامية هما: من الودالعوعت  الودالع  ه  مصاد  الأمواا لأا مصرت، وهناا أوعان 

 (: وهةةي الأمةةواا الةةتي يودعهةةا   ةةحابها في المصةةرت علةةد شةةكل  ماأةةة، الودائةةع الإئائيةةة ) ةةير الاسةةتثمافية
 ل رض الا ت ما .ب رض  شظها  و لأغراض التعامل اليومي والتةا ا، وليب 

 :وهةةةي الأمةةةواا الةةةتي يودعهةةةا   ةةةحابها في المصةةةرت ب ةةةرض الا ةةةت ما ،  يةةةث يمةةةولخ  الودائةةةع الاسةةةتثمافية
المصرت م ت ما  ه   الأمواا ب رق شرعية، والعمد الموقع بين المودع والمصرت هو عمد مضا بة وسيا فيه الأمةواا 

 في الأ مح وااسالر.
ون في  الة  )تح  ال لر(،  و لآجاا معلومة قصاة  و متو ة ة  و طويلةة، وقةد وكةون والودالع الا ت ما ية قد وك

 1 عامة في جميع  وجه الا ت ما ،  و مخصصة في ا ت ما  معين، ووكون  صة الأ مح مختلشة بحسر دل أوع.
 التمويل .2

 ومن  ه   ي  التمويل التي تما  ها المصا ت ات لامية ما يأتي:
 :يةةةث يمةةةدلخ المصةةةرت المةةةاا، والعميةةةل والعمةةةل، وووزيةةةع الأ مح  سةةةر الاوشةةةاق وااسةةةا ة علةةةد  المضةةةافبة 

المصةةرت، والشةةةرق بةةةين المةةرض الربةةةوا والمضةةةا بة،  ن المةةرض الربةةةوا اةةةدد لةةه فالةةةدة  بويةةةة واعةةا للمالةةة  والةةة من،  مةةةا 
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سا ة علةد     المةاا و ةد ، ولسةر بنساة متشع عليها، وااالمضا بة فالربو الشعلي يمس  بين  ا ر الماا والعامل 
 العامل عمله.

 : عميلهةا )الأمةر ملسةراء(  ةلعة ووسةمد  يضةا المرابحةة المرداةة، وهةي بيةع المؤ سةة إلى  المرابحة للأمةر بالشةرا
هةا وكلشتها بعد تحديد ولك ال يادة ) بو المرابحة( في الوعةد، ووسةمد المرابحةة المصةرفية لتميي  ب يادة مددة علد ثمنها  و 

مرابحةة  الةة عن المرابحة العادية، وومين المرابحة المصرفية بتنجيل ال من، مع  ن ه ا التنجيةل لةيب مةن لوازمهةا، فهنةاا 
 و ينئ  يمتصر الاالع علد الربو الأ لي دون ممابل الأجل.  يضا

 والمراجعة وتكون من اسة عنا ر هي:
 شراء ممدلخ من العميل إلى المصرت ادد فيه أوع السلعة الم لوبة وموا شاتها. طلر -
وعد من العميل بسراء السلعة يعد تملةك المصةرت لهةا، يمابلةه وعةد مةن المصةرت بايةع السةلعة الم لوبةة لدمةر  -

 ملسراء.
 اوشاق مساع علد ال من والربو. -
 شراء السلعة أمدا من قال المصرت. -
 1 المصرت إلى الآمر ملسراء. بيع السلعة من قال -
 :ألتأجيريالبيع  .3

ليك، وهي إجةا ة يمةين بهةا الوعةد بتمليةك العةين المسةتنجرة إلى المسةتنجر في نهايةة ويسمد اتجا ة المنتهةة ملتم 
مةةدة اتجةةا ة  و في  ثنالهةةا، ويةةت  تحديةةد طريمةةة تمليةةك العةةين للمسةةتنجر بوثيمةةة مسةةتملة عةةن عمةةد اتجةةا ة، ويكةةون 

 ال رق التالية:   دى
  م ا،  و ثمن  ميمي،  و بتعةيل  جرة المدة الااقية،  و بسعر السوق. ملايع ب منوعد  -
 وعد ملهاة. -
 عمد هاة معلع علد شرط  داد الأقساط. -
 الاستثماف: .4

 عدة،  هما:ومولخ المصا ت ات لامية م ت ما  الأمواا و الير 
 شراء الأو اق المالية. -
 الالا  مل هر والشضة والعملات والسلع، طالما يتماشد  لك مع السريعة ات لامية. -
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 متنوعةتقديم خدمات مصارفية  .5

المصةرفية،  الجةوالاتومدلخ المصا ت ات لامية معظ  اادمات المصرفية التمليدية التي ومدمها المصةا ت الربويةة، م ةل: 
 ،  جا الصناديع الحديدية...الخ.الكافلاتإ دا   المستنديةتحويل السيكات، فتو الاعتمادات 

 تقديم خدمات اجتماعية وثقافية وتعليمية: .6
 الاجتماعية وال مافية والتعليمية في المصا ت ات لامية في  مو  د اة منها:ووتةلد اادمات 

 :يةث وسةعد لمسةاعدته  في ع ةراته ، وعةدلخ  فةع الةدعوى علةيه   ةرد  الوقو  إى جانةب المتعةاملين معهةا 
وع ةره  في دفةع الأقسةاط المسةتحمة، والصة  علةيه  للو ةوا معهة  إلى  لةوا وضةمن ا ةتمرا  المتعةاملين في أسةاطه  

ة، ) ةو ة الامةر  ﴾وإن دةان  و عسةرة فنظةرة إلى ميسةرة.﴿مع ضمان  مةوق المةودعين، و ايمةا لمولةه  ةاحاأه ووعةالى: 
 (.280الآية 
 :و لك لمساأدة المحتاجين في ودبا  مو   ياوه بدون فوالد  بوية، ل ةايات إأسةاأية، دةال وار،  القر  الحسن

 قرضةا  سةنا من  ا ال ا يمرض الله، وغاها، و ايما لموله وعالى:﴿الوفياتوالعلار، والديون، والكوا ،، و واد، 
وجةود المةرض الحسةن في المصةرت الربةوا، ولا في (، ولا يتصةو  11) ةو ة الحديةد، ةيةة ﴾فيضةاعشه لةه ولةه  جةر دةر 

 الشكر ات لامي.
 وفةةتو : وسةةاه  ال دةةاة في الحيةةاة الاجتماعيةةة، ووعمةةل علةةد مةةو الشمةةر، والتمليةةل مةةن مخةةاطر صةةندوق الزكةةاة ،

وجعلتةةةه منشصةةةلا في إدا أةةةه فةةةرص العمةةةل، لةةة لك  أسةةةنت معظةةة  المصةةةا ت ات ةةةلامية في داللهةةةا  ةةةندوقا لل دةةةاة، 
و سةةةاموه عةةةن المصةةةا ت، ووضةةةع  للصةةةندوق لالحةةةة وسةةةرت علةةةد ونشيةةة ها هيئةةةة الشتةةةوى والرقابةةةة السةةةرعية دالةةةل 

 المصرت.
 :دإأساء المعاهد وإ دا  ا لات العلمية، ومن الأم لة علد  لك: قيالخ الانك   الخدمات الثقافية والتعليمية

ت لامي للاحو، والتد ير، وإ دا  بنك دا ات لامي  لة الاقتصاد ات لامي ات لامي للتنمية  أساء المعهد ا
بعمد المؤتمرات العلمية والمسا دة فيهةا، ومسةاعدة الاةا  ين في  ةاا الاقتصةاد السهرية، دما ومولخ المصا ت ات لامية 

 1.ات لامي

 

                                                             
، قدم  ه   الأطرو ة ا تكمالا لمت لاات أيل د جة الماجستا في الشمه المصااف  الإسلاميةالرقابة الشرعية على أعمال  يد عاد العشو مص شد العليات،  -1

 .23-19والتسريع، بكلية الد ا ات العليا، جامعة النةاح الوطنية في نابلب، فلس ين، ص،ص:
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 المبحث الثاني: محاسبة البنوك الإسلامية

 ا مؤ سة بنساط اقتصادا  و مان يت لر منها ووفا مصاد  مالية  تى وةتمكن مةن  داء مهامهةا بسةكل  قيالخ
 ووظيف الأمواا ووسياها  تى وست يع تحميع الأهدات المرجوة منها.جيد، متضافة إلى معرفة ديشية 

 المطلب الأول: مفهوم المحاسبة في البنوك الإسلامية وأهدافها 

عةةن مةةدى و ايةةع ماةةد  المحا ةةاة في ات ةةلالخ في  ةةاا الأأسةة ة الةةتي ومةةولخ بهةةا  ات ةةلاميةفي الانةةوا وعةة  المحا ةةاة 
 المصا ت،إلى جاأر الأهدات التي ونتج عنها.

 : مفهوم المحاسبة في البنوك الإسلاميةأولا

 ةةةاا الأأسةةة ة المحا ةةةاة في الانةةةوا ات ةةةلامية وعةةةرت علةةةد  نهةةةا: "و ايةةةع لمشهةةةولخ و  ةةةب المحا ةةةاة في ات ةةةلالخ في 
الةةر ا  المختلشةة الةتي يمةولخ بهةا المصةرت ات ةلامي، بهةدت ومةد  معلومةات وإ شةادات وووجيهةات وسةاعد علةد إبةداء

والةةا  المةةرا ات الةةتي وسةةاعد في تحميةةع مما ةةد الانةةةوا ات ةةلامية  يةةث  ن  ةةاا و ايمهةةا يسةةمل العمليةةات الماليةةةة 
ودةةة لك وعمةةةل علةةةد تحميةةةع ووةةةدقيع ووسةةةةيل العمليةةةات بسةةةكل يسةةةمو لل ةةةا متطةةةلاع علةةةد السةةةةلات دالةةةل 

  1المنسنة.

 : أهدا  محاسبة البنوك الإسلاميةثانيا 

 الأموال وتنميتها:المحافظة على  .1
والتاا  طةرق التسةةيل المحا ةن تمنةع  الانك مسؤوا علد  لامة  مواا المسامين والمودعين، من هنا عليه الالت الخ  

 دل  أواع ات رات.
 قياس وتوزيع نتيجة النشا  الإجمالي للبنك: .2

 من للاا المسك المحا ن للعمليات المصرفية يت  تحديد النتيةة اتجمالية للنساط  واء دان  بحا  و لسا ة. 
  :والالتزاماتبيان الحقوق  .3

 الانوا ات لامية تهدت ب لك لمعرفة المديوأية والدالنية في  ا لحظة من ال من ليعرت دل طرق ماله وما عليه.

                                                             
المؤسسة الاقتصاادية الجزائرية وتحديات لتمد الوطني الأوا  وا "، الج الر، المدفاسة حالة بنك البركة الجزائري، محاسبة  البنوك الإسلاميةأواا بن عما ة ،   -1

 www. T1t/ not//rearches/ manag ، متاح علد:2003 فريل 22/23، المناخ الاقتصاادي الجديد
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  لمتعاملين بالمعلومات:بيان المركز المالي وتزويد ا .4
وسةةاه  ما ةةاة الانةةك تعرفةةة المردةة  المةةان لةةلاا فةةيات قصةةاة، و لةةك لتميةةي   داء إدا ة الانةةك في وسةة يل  مةةواا 

الأعةوان الاقتصةاديين ملمعلومةات والايةانات مةن لةلاا التسةةيلات المحا ةاية ودة ا مسةاعدة متعامليه، ود لك و ويةد 
 ك المرد ا، الهيئات الرقابية الألرى( ملمعلومات اللازمة.هيئات الرقابة ااا جية )الان

 توزيع نتائج الأنشطة في المصار  الإسلامي بين أصحاب الحسابات الاستثمافية وبين المصار  ذاته: .5
اكمهةا  موعةة مةن طاما للعمود ات لامية التي تحدد أصير دةل طةرت معتاةا   ن  أسة ة المصةرت ات ةلامي  

ضةةوء   كةةالخ وماةةادا السةةريعة ات ةةلامية ومنهةةا العمةةود بةةين   ةةحاب  سةةامت الا ةةت ما  وبةةين  العمةةود الم مةةة في
 يعت  مخافة شرعية.المصرت من نا ية، وبين المصرت و جاا  عماا من نا ية  لرى، و ا ل ن في عملية التوزيع 

لكةةل مةةن   ةةحاب الحسةةامت الا ةةت ما ية ودةة لك للمسةةاهمين وضةةا    ةةب  حسةةاب مقةةداف زكةةاة المةةال: .6
ووزيعها طاما لمواعةد فمةه ال دةاة، و سةاما هةو وا د ملمةاأون النظةامي للمصةرت ات ةلامي، ويت لةر  لةك  ن يكةون 

 هناا ونظيما ما ايا مستملا لصندوق لضع للتدقيع والرقابة السرعية والمالية.
 لوعي الإسلامي:تزويد هيئات التحكيم وا .7

لات بةةةين المتعةةةاملين مةةةع المصةةةرت ات ةةةلامي ملايةةةانات والمعلومةةةات المسةةةاعدة في  داء المنوطةةةة ملتحكةةةي  في ااةةة 
ولا مهامهةةا ملعةةدا، ولمةةد  شةةا  الله إلى  لةةك الممصةةد في قولةةه وعةةالى عةة  وجةةل: ﴿ولا يأب السةةهداء إ ا مةةا دعةةوا، 

 لكةة   قسةة  عنةةد الله و قةةولخ للسةةهادة و دا  لا ورربةةوا﴾ )  ةةو ة الامةةرة،   ن وكتاةةو   ةة اا  و داةةاا إلى  جلةةه وسةةنموا
 (.282الآية 

 :تزويد هيئة الرقابة الشرعية بالبيانات والمعلومات اللازمة .8
عةةن مةةدى التةة الخ المصةةرت ات ةةلامي و كةةالخ وماةةادا السةةريعة ات ةةلامية، ودةة لك في وضةةع وصةةو   للاطمئنةةان 

التكييةةف السةةرعي لهةةا، ومةةن ثم يلةة لخ  ن يكةةون هنةةاا وعةةاونا دةةاملا بةةين لةةاعض المعةةاملات المسةةتحدثة تمهيةةدا لد ا ةةة 
 المحا ر في المصرت ات لامي و عضاء هيئة الرقابة السرعية والمراقر السرعي.

 
 
 
 

 : تزويد هيئة الرقابة الخافجية والمعنيين بأمر المصااف  الإسلامية  .9
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ملايانات والمعلومةات الةتي وسةاعده  في  داء عمليةة الرقابةة للمةواأين والتعليمةات والسيا ةات والةنظ  المعمةوا بهةا، 
ب الانةوا ات ةلامية، المنظمةات والجمعيةات ات ةلامية ودة لك الانةك المردة ا و لةومن بين ه   الأجهة ة ااا جيةة: 

 .1و لك للاطمئنان من تحميع مما د المصرت ات لامي الاجتماعية والاقتصادية

  المطلب الثاني: مصاادف الأموال في البنوك الإسلامية

  تى يست يع  ا بنك م اولة أساطه، والمضي قدما لابد من عدة مصاد ، وساعدها في الميالخ ب لك ومن بينها:

 الداخلية: أولا: المصاادف

وسةةةمل المصةةةاد  الدالليةةةة لدمةةةواا في المصةةةا ت ات ةةةلامية علةةةد  مةةةوق المسةةةاهمين، ويمصةةةد بحمةةةوق المسةةةاهمين  
  ةحاب الملكيةة ممةدا  مةا وامةةد مةن موجةودات بعةد  سة  الم لةةومت و مةوق  سةامت الا ةت ما  الم لمةة ومةةا في 

 يلي: الحموق فيما كمها ووتم ل ه   

 فأس المال المدفوع:   .1
هو  موع قيمة الأ ه  المصد ة والمااعة للمساهمين والتي دفع دامةل ثمنهةا، ويم ةل     مةاا المصةا ت ات ةلامية و 

الاسمية لد ه  المصد ة،  و ممابل زيادة  في الأمواا المدفوعة من المؤ سين والمساهمين عن طريع إأساله ممابل الميمة
    الماا والتي ولةن إليها المصا ت من  جل ووفا مصاد  تمويل داللية  ات ةجاا طويلة، وعادة ما يست رق ج ءا  

 2.دااا من     الماا في الأ وا ال ابتة مما لا يمكن  من الا تشادة منه بصو ة دااة في التمويل

الانةةوا ات ةةلامية  أسةةنت علةةد   ةةا  شةةردات مسةةاهمة مةةدودة ومةةن ثم     مالةةه هةةو ومةةن الملا ةة   ن  غلةةر 
عاا ة عن المدفوع من قيمةة الأ ةه  المكتتةر بهةا مةن قاةل المؤ سةين والمكتتاةين في الادتتةاب العةالخ، واةدد المؤ سةون 

لحةد الأدا لةر   إجراءات ه ا الادتتاب وشةروطه مةن  يةث عةدد الأ ةه  وقيمةة دةل  ةه ، تةا ي  ةي علةد الأقةل ا
 3الماا المحدد من قال الانك المرد ا والهيئات المصرفية العليا التسريعية والرقابية في الدولة.

  الاحتياطات: .2
                                                             

صرفي السعودا، دلية التةا ة، دو ة   ا يات العمل المصرفي ات لامي، بنك التمويل المطبيعة وأسس ومعايير محاسبة المصااف  الإسلامية،  سين شحاوة،   -1
 .12ة ص 10جامعة الأزهر ص.

 .201-200لخ، ص،ص:2010،  نة 1، دا  المساة، طالاقتصااد الإسلامييود  سن الوادا، إبراهي  ممد لريب،  سين ممود سمحان وةلرون،  -2 
، 2007/2008ة لا تكماا أيل د جة الماجستا، جامعة الحار اضر، مونة، ، م درة ممدممعايير التمويل والاستثماف في البنوك الإسلاميةميلود بن مسعودة،   -3

 24ص
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بنسةر معينةة  الاقت ةاع هة ا هي عاا ة عن الماال  التي ومت عهةا الانةوا ات ةلامية مةن الةربو الصةافي المحمةع ويكةون
اا، ولمواجهةةة المخةةاطر الماليةةة المسةةتمالية، ولةة يادة ال مةةة لةةدى المةةودعين ت ابةةة مةةن هةة   الا تياطةةات هةةو وع يةة      المةة

 الوضع المان للمصرت و أواعها:
 :)يةةنص عليةةه المةةاأون  و وعليمةةات الانةةك المردةة ا  و  أظمتةةه، ووكةةون أسةةاة مةةن  احتيةةاطي قةةانوني )إجبةةافي

الأ مح المحممة في نهاية السنة المالية للمصرت، ويت  التصرت به وفع التعليمات المحةددة مةن قاةل الانةك المردة ا، وهةو 
 غا قابل للتوزيع علد المساهمين.

 :لمصةةرت، واةتش  بةةه مةةن الأ مح السةنوية لتع يةة      مةةاا ومةةر   الهيئةةة العامةة لمسةةاهمي ا احتيةاطي اختيةةافي
المصةةرت،  لةةك بحسةةر قةةرا ات الهيئةةة وفمةةا لممةةدا  الأ مح المحممةةة والأوضةةاع الاقتصةةادية السةةالدة، وهةةو قابةةل للتوزيةةع 

 علد المساهمين، وقد يت   سملة ه   الا تياطات لا بد من ووزيعها.
 :1.ات دا  ومنها ا تياطي علاوة احتياطات فأسمالية       
 :الأفباح التي لم توزع .3
تم ةةل الأ مح المحتةةة ة ولةةك الشالضةةة  و المتاميةةة بعةةد إجةةراءات عمليةةة التوزيةةع وهةةي  يضةةا  ةةع مةةن  مةةوق الملكيةةة  ا  

اقت اعهةةا إلا مةةن   م هةةا وور يلهةةا إلى  عةةوالخ قادمةةة ي لةةع عليهةةا الأ مح غةةا  تحةةريض المسةةاهمين، ومةةن ثم فةةلا اةةر
ا تةازها دالليا تعادة ا تخدامها بعد  لةك، ولا يةد ر في هة ا الانةك الأ مح الةتي ومةر  الموزعة، ه   الأ مح يت  

 2ووزيعها ولم ي الر   حابها وإنما يظهر  لك ضمن الأ  دة الألرى.

 الخافجية: ثانيا: المصاادف

وعتةةة  المصةةةاد  ااا جيةةةة مصةةةاد  غةةةا  اويةةةة يسةةةتخدمها الانةةةك ات ةةةلامي في  الةةةة عةةةدلخ و  يةةةة مةةةوا د  ال اويةةةة  
 لا تياجاوه، ووتم ل فيما يلي:

 

 :الحسابات الجافية   .1

                                                             
،  طرو ة ددتو ا ، جامعة دمسع، الجمهو ية العربية السو ية، إدافة الموجودات، المطلوبات لدى المصااف  التقليدية والمصااف  الإسلاميةعمر فهد شيو ع مان، -1

 .40، ص 2009دفعة 
، ص 1998، مصر، ات كند ية، الدا  الجامعية،  نة البوفصة والبنوك الإسلامية، المؤسسات المالية ، الساة عاد الشتاح عاد السلالخ، ممد  الح الحناوا -2

383. 
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هي التي وع ي لأ حابها الحع في اتيداع فيها والسحر منها توجر شيكات  و  وامر دفةع، و لةك دون مسةا دة  
 إنهةاالعض يعت ها  إن تى  إلى الهاات والصدقات التي يمدمهامتضافة  منه  في الأ مح وااسالر التي اممها الانك

و ومةع علةد الانةةوا مسةؤولية لدمةة  سةةاب العميةد دمةةا ت ابةة قةرض  سةةن يمةدمها العميةل للانةةك دون ممابةل هةة ا 
 اصل علد بعض اادمات م ل : 

 -دفاور السيكات . ا د ا 
 -. دفع و تحصيل السيكات عن العملاء 
 - الحدود.  ضيعلدمة السحر علد المكسوت التي وسمو بها الانوا في 
  الودائع الاستثمافية : .2

لا يسةت يعون ا ةت ما ها وأشسةه  فيضةعونها  لةدى الانةك     ةحابالتي يملكةا  الأموااهي الودالع لأجل و تم ل 
مةةن يمةةولخ بةة لك و فمةةا لنظةةالخ المسةةا دة في الةةربو و ااسةةا ة و ملتةةان فةةان  إلىيمنحهةةا   والةةديني يسةةت مرها  ات ةةلامي

هة ا النةوع مةن الودالةع هةو دالمسةاه  مةن  يةث تحملةه للمخةاطر الةتي قةد  حابا ةالانك لا يضمن ه   الودالةع بةل 
 سةةام الا ةةةت ما  علةةد عوالةةةد ادةةة  مةةن ولةةةك الةةتي يتحصةةةل عليهةةةا    ةةةحابتحةةد، للعمليةةةة الا ةةت ما ية يتحصةةةل 

لشةةةتو  اد  ةةةدا  ات ةةةلامية سةةةامت التةةةوفا لان هةةة   الماةةةال  وكةةةون داةةةاة ج ليةةةا لا لةةة لك وضةةةع الانةةةوا    ةةةحاب
لمةدة بمةةاء الوديعةة لةدى الانةةك  يةث لا يسةمو لصةةا اها  اد ت ا ةت ما ية مةن  يةةث المالة  دمةا وضةةع  ةدا  سةام

 بسحر قال مضي ه   المدة لايكون له  ع الحصوا علد العالد. 
 الودائع الادخافية :   .3

علةد أسةاة مةن وسةتحع عالةدة  ونهةاوميب في طايعتها في  سامت التوفا مةن الانةوا التمليديةة علةد الالةتلات 
  إ االحد الأدا الأ  دة فيها للاا الشية التي يوزع فيها العالد و يكون مت ا  سةر أسةاط الانةك عةن ولةك الشةية 

للانوا التمليدية هو  ه  الشالةدة علةد المةدلرات فةان عامةل الجة ب ن المةدلرات  اتفراددان الد الج ب لمدلرات 
المسةل  و مةا يتوافةع مةع عةادات عميةدة و لة لك فمةد دةان  ةرد عةدلخ التعامةل هو ومةد  مةا يةربو  ات لاميةفي الانوا 

 عوامل ج ب المدلرات في الانوا ات لامية اقوامن  ملرم
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  :الإسلامييل و صكوك التم  .4

و ووفر  ات لاميةالسريعة    كالخمختلشة من  كوا التمويل التي وتوافع مع   مواات دا   ات لاميةومولخ الانوا 
 .  هدافهالانك موا د مالية تمكنه من تحميع 

 الزكاة  و الصادقات و الهيئات و الدعم و المنح :  أموال .5
عةن  ةةالر  ات ةةلاميال دةاة الةةتي يكةاد ينشةةرد الانةك   مةةواايعتة  هة ا المصةةد  مةن المصةةاد  العامةة للانةةك و لا ةة 

والمةنو والصةدقات الةتي يمةدمها الأفةراد  و التي يمولخ بتحصيل من الناوج أساطه، متضةافة إلى الهياةات الألرىالانوا 
التي يمةدلخ  الاجتماعيةوالهيئات الحكومية والدولة إلى الانك ات لامي  واء لدع  مرد    و لتمكينه من الميالخ بر الته 

 1شة.من للالها الانك  مواا في ا الات الاجتماعية المختل

 المطلب الثالث: استخدامات الأموال في البنوك الإسلامية

 عديدة للانوا ات لامية،تمي ها عن غاها من الانوا الربوية ومن بينها: ا تخداماتهناا 

 : المشافكة .1

الانةةوا    ةةا لشاعليةةة معتاا هةةا  ات ةةلاميةالأ ةةالير التمويليةةة الةةتي وسةةتخدمها الانةةوا   هةة وعتةة  المسةةا دة مةةن  
 المسا دة و هي مي ة وتمي  بها و ونشرد بها عن الانوا ال ا ات لامية .

و في ا ةةتمرا  لةةه شةةيء لةةه قيمةةة ماليةةة بةةين بالمةةاا و الةةر     علةةد الاشةةياا في   لةةر  وو هةةي عمةةد بةةين شخصةةين 
ومةواا شةريكا  هة   الصةي ة ملةدلوا ات ةلاميو ي اةع الانةك 2يتصرت وصرت المالةك   نو ا د   د ر  ومالكين 

مسةا دة  إلىفي تمويةل المسةا يع علةد اشةياده تدا تهةا او متابعتهةا و ونمسة  المسةا دة الدالمةة   طةراتمةع   ومع طةرت 
 .المهنية للتمليك   والمتناقضة 

 

 

                                                             
 1- يد مسن ااضاا، العولمة ممدمة في فكر واقتصاد وإدا ة عصر اللادولة، الماهرة،  موعة أيل العربية، ط01، 2006لخ، ص114.

 120، ص  2002،  1، الأ دن عمان ، والل للنسر و التوزيع ، ط ، المصااف  الإسلاميةشيخون ممد -2 
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 :المضافبة .2

د سةةعيالعامةةل المضةةا ب لان لك   دةة عي في العمةةل و سميةةسةةتعةةا ال هةةي ا ةة  مسةةتع مةةن الضةةرب في الأ ض 
  101"  و ة النساء الآية  ضربت  في الأ ض إ الموله وعالى " و  1اا ملعملالمللا ت ما  

 : المزافعة .3

 إع ةةاءبعةةدما لةةرر منهةةا و معنةةا  مةةا  الأ ضملةةة علةةد و هةةو مةةا ا ةةتنا  ملاةة   و هةةي المعا لو ة مةةن الةة  عنمةة 
 سةةر مةةا  الأدا  والأد ةةر   وال لةةث   والنصةةف  إمةةايكةةون لةةه أصةةير ممةةا لةةرر منهةةا   نلمةةن ي  عهةةا علةةد  الأ ض

 ينتشعان عليه 

 :   المرابحة .4

 يةةث يةةةت   ات ةةلاميةالمعروفةةة في السةةريعة  الأماأةةةةو هةةو بيةةع  الأ ا ةةية ات ةةلاميةبيةةع المرابحةةة هةةو ا ةةد الايةةةوع  
يى بةه الاةالع و الة ا اشة الأ ةليو ع اءا في الاعتاا  ثمنها   ل االاوشاق فيه بين الاالع و المسيا علد ثمن السلعة 

المرابحةةة الةةتي لةةرا في الانةةوا  إمةةاينةةة اعليةةه ال ةةريشين و فمةةا للسةةروط الم بحةةة أوعةةا مةةن عمةةود الايةةع الةةتي يتشةةعوعتةة  المرا
الا ة  ملسةراء و هةو   طراتملسراء و هي اثر الصي  ا تخداما  يث وتضمن ثلاثة  الأمرودعد ملمرابحة  ات لامية

 .2و هو ال ا يملك السلعة  الأواطالر السهلة و المنموا ملسراء و هو الانك و الاالع 

 : السلم .5

  ةوا الله ص لأهةل المدينةة المنةو  الة ين دةاأوا ياةايعون ثمةا  النمةل   قرهةا ات لامي ي  التموين   قدلخو هو  من  
 وا  الاخا ا و مسل   الأجللكل ثمرة  دي ة يضا ه النن ص ملكيل و ال ال ة و دن الايع ج افا   وممدمين السنين 

فيسلف في ديل معلولخ ووزن معلولخ    لفالنن ص قدلخ المدينة و ه  يسلشون في ثما  السنة و السنتين فماا) من   ن
 3في اجل معلولخ (

 

                                                             
 - مص شد  سن  ليمان و ةلرون، المعاملات المالية في الإسلام ، الأ دن، عمان ، دا  المستمال للنسر و التوزيع ، 1990 ، ص 51. 1

 - علاء الدين الكسيا  ، بدائع الصاانع في ترتيب الشرائع ،لانان، دا  الكتاب العرا ، الج ء15 ، ص 168 2
 -  او الاخا ا و مسل  في  حيحها . 3
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مايصنع قال الا تصناع:وهو طلر العمل من الصاأع في شيىء لاص علد وجه مخصوص او هو شراء   .6
 نعه وفما لل لر، وعرت ايضا علد اأه عمد مماولة مع اهل الصنعة علد ان يعملوا شيئا،اما الا تناع 

 شكلان:و هو علد  ات لاميةي امه الانوا ال ا 
  مستماليا.في موعد و وسليميها يمولخ الانك بنشسه بصناعة السلعة التي الت لخ بايعها 
   1  لربعمد ا تصناع   لريعهد ومر  ناعتها ل رت   نيست يع الانك 

 :  المساقات .7

غاها ت لا ها علد  ه  معلولخ من   ودرولخ    و اا السخص في النخيلو هي مستمة من السمي و هي ا تعم
 3يسميها لماء  صة شالعة معلومة من ال من ال ا ينتج .  لرعامل  إلى  شةا دفع   ا 2غلتها

  الإجافة: .8

في السةرع هةي عمةد لازلخ في  اتجةا ةو 4من اجر يأجر و هو مةا ع ةا  مةن اجةر في العمةل  اتاا وسمية   ل ت
لمدة معينة معلومة يعوض معلةولخ و الااةا ة مة دو ة  ةو ة مسةتحدثة مةن التمويةل الة ا  اتم ةالسرع قابلة الا ا و 

 5الماا ال ا لا يملك  مل ال من فو ا .    في  الراغريسمو ملتسرير علد 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 180، ص  1998ن 1،  و يا ، دا  النسر، ط الاقتصااد الإسلامي علم أو وهمغسان ممود إبراهي ، من   قحف  -1 
 21، ص  1971،  1ر ، ط، لانان ، دا  النسكتاب الفقه علم المذاهب الافبعةعاد الريان الحري ا ،  -2 
 125ايد  سن  ا اا ، مرجع  ابع ، ص  -3 
 01، ص 31/10/1998، مكة المكرمة، 15قرا  ا تمع الشمهي ات لامي براب ة العالم ات لامي ،الدو ة  -4
 48، ص  2009 ي  التمويل في الانوا ات لامية و الانوا الكلا يكية ،مصر، مؤ سة ال مافة الجامعية ،  سين ملعةوز،مخاطر -5 
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 ةالربويصااف  و الم الإسلامية لمصااف المبحث الثالث : الفرق بين ا

 و مةان يت لةر منهةا وةوفا مةوا د ماليةة  ةتى وةتمكن مةن  داء مهامهةا بسةكل  اقتصةاداقيالخ  ا مؤ سة بنساط 
جيد،والانوا ات لامية ين اع عليها ه ا الموا  يث نجد  ن لها موا د  اوية وغا  اوية،وه ا ما يمي ها عن غاها من 

 أ در مايلي: الشرو قاتالانوا الربوية،ومن بين ه   

 : الإسلاميةو الربوية  صااف كلية للموافد في المة الهيالطبيعاختلافات :  الأولالمطلب 

 دما يلي:   سر أوعية دل بنك، و لك  لرلتلف الموا د من بنك إلى 

 : البنوك التجافية  .1
، المخصصةةات والأ مح الا تياطةةاتوتم ةةل  هةة  مةةوا د الانةةوا التةا يةةة في     المةةاا المةةدفوع والأ مح المحتةةة ة،  

 1إلى  ندات الدين طويل الأجل والودالع  سر وصنيشاتها غا الموزعة، متضافة
 :الادخافبنوك  .2

ومولخ بتةميع مدلرات الأفراد )  ا  المدلرين( ملد جة الأولى والمنسآت ااا ة والحكومية علةد شةكل ودالةع  
 2مع اليدي  علد الودالع غا المابلة للسحر الشو ا

 البنوك العقافية: .3
لة بيةع الأ اضةي الحكوميةة والضةرالر يصةا والودالةع والأمةواا الحكوميةة و وتم ل المصاد  الأ ا ية في     الما 

الشةردا، وجمعيةات ات ةكان وفةالض الجهةاز  الادلةا والر ولخ المخصصة لهة ا الم ةاع بجاأةر السةندات الةتي لاطةر 
 3المصرفي التمليدا

 البنوك التعاونية : .4
مةةاا الانةةك التعةةاو  موزعةةا بحيةةث لا يوجةةد مةةن يسةةي ر و ةةهمه مةةن  يةةث العةةدد علةةد الانةةك دمةةا     يكةةون  

المةاا     و قةد  دا السةل ة جة ءا مةن  اد لةه  ةدا   ن إلا الأوليةةماله  مشتو ا غا مدد في  ةدودها     يكون 

                                                             
 1-  ممد عاد الشتاح الصافي، مرجع  ابع، ص- ص:36- 40.

 2-  لالد  يد فر ان المسهدان، زالد عاد ااالع عاد الحع  لعايدا، مرجع  ابع، ص153.
 3-  زينر عوض الله،   امة ممد الشون،مرجع  ابع ص188.
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  شةخاصقةرض و اداعةات مةن  اصةل علةد ةنمال ا مةددا  لشالةدة  منخشضةة و يكةون الانةك  إقراضهوساه  في   و
 غا مساهمين في أساطه  

 :  الأعمالبنوك  .5
مةوا د مةددة  إلى إضةافةالماا اااص       ود ى موا د  اوية    هميةالماا  ا     وتكون من  الأعماامواد بنك 

و  الأجةل  وقويةة المةدى   وهةي مةوا د متو ة ة   امن الودالع و هي ووضع تح  وصرت الانك لعةدد مةن السةنوات 
هة     نالا ةت ما  الصةناعي لا ةة و  إلىتمكنةه مةن الةدلوا  الأجةلهةي ملتةان وسةمو للانةك بتمةد  قةوض طويلةة 

  . ثرياء  فرادمن شردات و   يضاالودالع  متتالتيه 
 :  بنوك الاستثماف و البنوك المتخصاصاة .6

المةةاا ال ابةة  لةة ا فهةةي     ديةةد تح و و عمليتةةه موجةةه لمةةا يسةةعد لتكةةوين  الأجةةلو هةةي بنةةوا الالتمةةان متو ةة ة 
  ا الأولىالماا ملد جة     لل ا علد  إقراضهاوعتمد في   نها  اغا قابلة لل لر متى شاء المودع   مواا إلىتحتار 

الةتي امةع بينهةا دونهةا غةا مسةتحمة لل لةر  المةوا ددةل    اوعتمد ولك الانوا علد المنو العموميةة   لااالسندات و 
بنةةوا الا ةةت ما  لةةتص  الأ ةةلبنةةوا التنميةةة فهةةي في   يضةةاالانةةوا المتخصصةةة و وسةةمد  إمةةابعةةد التةةوا يد ممدمةةة  إلا

و الة ا تحةةرص عليةه عةةادة مةن الدولةةة   يضةةاالمةاا     لهة   المصةةا يف هةو  الأ ا ةةيبنظةالخ معةين و مصةةد  التمةوين 
 إضةافة ةنة  30اع ااةاص قرضةا بةدون فالةدة لمةدة ملكية فم لا في الهند منح  الدولة مصا يف التنمية التابعة للم ة

  الألرىالاقياض من المؤ سات المالية  إليه
 مقافنة بالبنوك السابقة : الإسلاميةالبنوك  .7

و  الأ ةه المةاا     فهةي وعتمةد في موا دهةا علةد دةل مةن  الألةرىد اا عةن الانةوا   ات لاميةلا لتلف الانوا  
 الأمةةوااالجا يةةة التةةوفا الا ةةت ما  و دةة لك هنةةاا بعةةض   أواعهةةاة و الودالةةع تختلةةف ال ةةا الموزعةة الأ محا تياطةةات 

 في : الألرىفي موا دها عن الانوا  ات لاميةما يمي  الانوا  إن إلاالتي ونتج عن الاقياض 
 : يتسةابه مةع الانةك  ات ةلاميان دةان الانةك  الودائع الجافية اقةل حجمةا مةن ودائةع التةوفير و الاسةتثماف

معظمهةا  إنفي الاعتماد الكاا علد الودالع عموما فهو لتلةف عنةه في طايعةة وكوينةه هة   الودالةع  يةث  ات لامي
هةةي ودالةةع ا ةةت ما  علةةد  ةةة  قليةةل علةةد الودالةةع و هنةةا يتسةةابه مةةع بنةةك الا ةةت ما  الةة ا لا  ات ةةلاميفي الانةةك 
علةد : الودالةع  ولدمةواا  اتجمةانالمةاا مما أةة مةع الحةة       ة ر  الودالع تح  ال لر و يعتمد يتامييسمو له 

  و الأعمةاالتلةف فيهةا دليةة عةن بنةك  ات ةلاميدةان الانةك   إنماله و علةد ودالةع الا ةت ما  و هة   المية ة و     
 الا ت ما  فهو يتسابه فيها د اا عن الانك التةا ا 
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  المخصصةةةة الةةةديون المسةةةكوا في   همهةةةاة مخصصةةةات و وكةةةون الانةةةوا التمليديةةة مخصاصاةةةات:طريقةةةة تكةةةوين
مخصصةةات لةةاطر عمليةةات الا ةةت ما  الةةتي ووظةةف فيهةةا موا دهةةا علةةد فةةرق  ات ةةلاميةتحصةةيلها دمةةا وكةةون الانةةوا 

 الأ مح ةةافي  إلىالانةةوا و ةةولا  إ اداتالانةةوا التمليديةةة وكةةون مخصصةةات اقتصةةاديا اقت اعةةا مةةن  إنجةوهرا و هةةو 
يةةروا  وكوينهةةا بتوظيةةف  ات ةةلاميةالمةةاا بينمةةا المخصصةةات في الانةةوا        ةةحابلتوزيةةع علةةد المابلةةة للتةةوازن و ا

مةن   مح يةت  ووزيعهةا علةد   ةحاب الأمةواا  ومةا يتحمةع في هة   التوظيشةاتة، المودعين في ا ت ما ات مختلشة  مواا
المست مرة فيها المودعون متضافة إلى المساهمين في     ماا الانك،  ا ملاقت اع من الأ مح العامة بعد تحممهةا  مةا 

 .1بمية المخصصات م ل ااا ة متهتلادات فلا فرق في  لك

 ة:الإسلاميصااف  الربوية والم مصااف مات البالعملية في استخدا المطلب الثاني: اختلا 

  ناين  لك.  وفيما يلي،  لرلتلف من بنك إلى  ا تخداماتهنا عدة 

 من المعلولخ  ن الانوا التةا ية ومولخ بوظيشتين   ا يتين هما: البنوك التجافية:  .1
 :و لةك بسةتى ال ةرق الةتي تحمةع لهةا  لةك، م ةاا:  فةع  ةعر الشالةدة علةد الودالةع  جذب المدخرات المتاحةة

للع  وعية ادلا ية جديدة  د ر إغراقا للمدلر، م اا: شةهادات اتيةداع والا ةت ما  وغاهةا، و يضةا إجةراء  ةحر 
ا الأفةراد ملتنةازا دو ا علد   قالخ ه   الودالع اسةر تمتضةا  المةدلر علةد جةوال  ماديةة  ات قيمةة مروشعةة ممةا ي ةر 

عن وشضيله  للسيولة  تى وروشع وكلشة الشر ة الاديلة للتشضةيل النمةدا، وملتةان اة ه   لةك علةد ضةرو ة ا ةت ما  
  مواله  في ه   الأوعية الادلا ية التي تحمع له   قصد عالد ممكن وبدون  دا قد  من المخاطر.

 :الانوا التةا يةة والمتعلمةة بماةوا ودالةع الأفةراد المابلةة إن ه   الوظيشة هي امتداد لسيا ة ه خلق النقود   
للسحر والتعامل علد   ا ها في منو الالتمان قصا الأجل ومن هنا فهي للع النمود عن طريةع وو ةعها في مةنو 
الالتمةةان  يةةث يسةةاه   لةةك في زيادة الا ةةةت ما ات المنتةةةة وملتةةان يةةؤثر علةةد هةةة ا الالةةا  علةةد مسةةتوى النسةةةاط 

 2.لاقتصاداا
 بنوك الاستثماف والبنوك المتخصاصاة: .2

                                                             
،   ص:ص 2005-2004،   الة ددتوا  ، دلية العلولخ الاقتصادية وعلولخ التسيا، قس  علولخ التسيا، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية ليمان نا ر،  -1 

102- 106. 
 .287مرجع  ابع، ص، يد فريد مص شد  -2
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بنوا الا ت ما  وتاةا المسةروعات الا ةت ما ية طويلةة الأجةل في مختلةف الم اعةات، ومةد  ااةدمات الا ةت ما ية  
ل وا الماليةة العاليةة وللسةردات، دمةا ومةولخ بد ا ةة وتحليةل فةرص الا ةت ما  واتمكاأيةات الماليةة للمسةت مرين، إ ةدا  
الأو اق الماليةة ااا ةة ملسةردات، معاوأةةة  جةاا الأعمةاا والسةةردات الصةناعية الةتي تحتةةار إلى الأمةواا النمديةة لةة يادة 

 قد تها اتأتاجية، ومد  الدع  للسردات.
 ما الانوا المتخصصة لتص في منو الالتمان لنوع مدود من النساط وغالاا مةا وكةون هة   الانةوا مملودةة للدولةة 

 1ومة منها،  غ   نها قد تموا المسا يع الحكومية وااا ة معها و مدع
 البنوك العقافية: .3

يمولخ ه ا النوع من الانوا بتمد  الدع  لم اع ات كان والتعما من للاا قروضه في إقامة العما ات وغالاا مةا  
 2وكون ه   المروض طويلة الأجل ووصاو ه   العما ات ضمانا للمروض الممنو ة

  التعاونية: البنوك .4
ومولخ بتمويل المنسآت الص اة والمتو  ة، وولن ا تياجات فئة معينةة مةن  فةراد ا تمةع وسةيا في  غلةر الأ يةان 
تصالح ومدلخ لدماتها لأفراد ه   الشئة. الميالخ وعماا التو يد والتةنمين وااةدمات المسةاأدة ماليةا، وإدا يا للةمعيةات 

  3اعمة ل لك دالجمعيات التعاوأية، ومد  المسو ة الشنية واتدا ية الد ا ية اللازمةالتعاوأية، إأساء المؤ سات الد
 :بنوك الادخاف .5
 4ومولخ بتمد  قروض مالية  و ا ت ما ها من للاا السوق المالية دما ومدلخ قروض الرهن العما ا في بعض الأفراد 
 بنوك الأعمال: .6

 الاعتمةادفعاليتها الرليسية علد الاشياا والمساهمة في المسا يع المالمةة  و الةتي هةي في طةو  التن ةيب وفةتو  ومولخ 
 5.لمدة غا مدودة، متضافة إلى للع النهضة الصناعية في معظ  الدوا  و المساهمة في وسةيعها علد  قل ومدير

 مقافنة بالبنوك الربوية: الإسلاميةالبنوك  .7

                                                             
 .71 -69ص:  -، ص2010،  نة 1، عمان، دا  الشكر، طالنقود والبنوك اقتصاادياتالسيد متون عاد الماد ،   -1

 2-  لالد وهير الراوا، العمليات المصرفية ااا جية، مرجع  ابع، ص21.
 3-  لالد  يد فر ان المسهدا ،  الد عاد ااالع عاد الله العايدا، مرجع  ابع، ص154

 4-  ادق  اشد  ل مرا،مرجع  ابع، ص20.
 5-   أب الاكرا ، مرجع  ابع، ص111.
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التلافا شاه دلةي عةن الانةوا السةابمة في طايعةة ا ةتخداماتها، وفي الانيةة الهيكليةة لتلةك  ات لاميةنوا لتلف الا 
ويتم ةةل   ات ةلاميةالا ةتخدامات، وقةد أةتج عةن  لةك الالةتلات بعةض ااصةةالص والممية ات الةتي تمية ت بهةا الانةوا 

 دل  لك في:
 :في  ةي   ات ةلاميةوتم ةل في  ةي  التمويةل الأ ا ةية للانةوا  الاستخدامات الأساسية للبنةوك الإسةلامية

إلى  ن هة   الانةوا لا و اةع دةل ولةك الصةي   اتشةا ة، مةع ات لاميالتمويل والا ت ما  المعروفة في الشمه والاقتصاد 
 .بل معظمها والتي وتم ل في: المضا بة، المسا دة، المرابحة، اتجا ة، الا تصناع، السل  والمرض الحسن

 :)وةةنص معظةة  المةةواأين الأ ا ةةية  عةةدم التعامةةل بالفائةةدة أخةةذا وعطةةا ا والتعامةةل بقاعةةدة) الغةةنم بالغةةرم
علةد  ن وعاملهةا يكةون وفةع   كةالخ السةريعة ات ةلامية،وملتان عةدلخ وعامةل  ات ةلاميةوالاوشاقيات التن يب للانةوا 

 لدة يعت   بحا مرما في ات لالخ مهما قل  و د ر.ه   الانوا ملشالدة  ل ا وع اءا،إ  من المعلولخ  ن عنصر الشا
  إن الملا ةةة  ل ايعةةةة  ةةةي  حقيقيةةةة: اقتصاةةةاديةعمليةةةات التمويةةةل في البنةةةوك الإسةةةلامية بعمليةةةات  افتبةةا

 ا وااطةةاالمسةةتخدمة مةةن طةةرت الانةةوا ات ةةلامية)والتي وعرضةةنا لهةةا  ةةابما(اد  ن التمويةةل يةةروا   والا ةةت ما التمويةةل 
، و اتأتةار الحميمةةي الةة ا يضةيف شةةيئا جديةدا إلى ا تمع،و لةةك لأأةه تمويةةل  ةةلعي للاقتصةةادلمةادا وثيمةا ملجاأةةر ا

ولةةيب تمةةويلا ملمرض.فةةإ ا دةةان التمويةةل التمليةةدا في  غلةةر الحةةالات يعتمةةد علةةد  مةةة المسةةتشيد،ويمدلخ علةةد   ةةا  
ين تمةة  د ا ةةته ود ا ةةة جةةدوا  معةة ا ةةت ما اقد وةه علةةد السةةداد،فإن التمويةةل ات ةةلامي يمةةدلخ علةةد   ةةا  مسةةروع 

 وأتالةه المتوقعة.
  قبةةول البنةةةوك الإسةةةلامية لأمةةوال المةةةودعين علةةةى أسةةةاس المضةةافبة)عدم لةةةمان فأس المةةةال إلا في حالةةةة

من  ه    كالخ المضا بة تحمل  ا ر الماا ااسا ة التي قد تحد،،وفما لماةد  ال ةن  مل ةرلخ،إلا التعدي أو التحفيز(:
  1التمصا من جاأر العامل  و المضا ب فإأه يضمن   سماا المضا بة و لك  جماع الشمهاءإ ا ثا  التعدا  و 

 الإسلامية لمصااف واالربوية  بين المصااف  نك المركزي الببااختلا  العلاقة المطلب الثالث: 

 وروا  دل من الانوا الا لامية والانوا الربوية ملانك المرد ا، ويتضو  لك من للاا.

  علاقة البنك المركزي بالبنوك التجافية:أولا: 
 ةةنتعرض للعلاقةةة الةةتي وةةرب  بةةين الانةةوا التةا يةةة والانةةك المردةة ا، إ  عةةادة مةةا وةةتمخض ولةةك العلاقةةة عةةن قيةةود 
يشرضها  و وسهيلات يمدمها لتلك الانوا، إ  يصاو من المتوقع  ن وتنثر  يا ات الانوا وقرا اتها ت ل ه   العلاقة، 

                                                             
 .112ة 111 ليمان نا ر، مرجع  ابع، ص -1
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يما بعد  ن التسهيلات الممنو ة و تى الميود المشروضة وعد  ات  همية لل رفين بحيث يمكن الموا  ن  و وت يتضو ف
 لتحميع الأهدات التي  أسن من  جلها. ضالتهدلا ال رفين قد وجدا في الآلر 

 
 أهدا  البنك المركزي:   .1

، وفي دوا العةةةالم الاقتصةةةادا الا ةةتمرا لانةةك المردةةة ا هةةو تحميةةةع يمكةةن المةةةوا بصةةشة عامةةةة  ن الهةةدت الرليسةةةي ل
لتحميع ه ا الهدت  و الأهدات، يما   الانك المرد ا  مةوعتين  الاقتصاديةال الث يضات هدت ةلر وهو التنمية 

 من الوظالف هما:
 المومي فم . ملاقتصادالوظالف  ات  السمة العامة:  ا وروا   -
 الوظالف التي وروا  ملانوا التةا ية علد وجه ااصوص. -
 بينمةةةا ومةةع علةةةد وزا ة اا اأةةة مسةةةؤولية إ ةةةدا  النمةةود المدأيةةةة، لةةتص الانةةةك المردةةة ا  النقةةةد: أوفاقداف إصةة

 و اق النمد وهي وظيشة وعني الك ا ملنساة للانوا التةا ية، فإ ا دان الأ ل  ن السحومت النمدية اليوميةة    دا 
عةةن ل ينةةة الانةةك عةةادة مةةا وتنا ةةر مةةع اتيةةداعات الةةتي وةةدلل اا ينةةة في  ات يةةولخ وفمةةا لمةةاأون الأعةةداد الكاةةاة  و 

قةد تحةد، واةد، معهةا للةل في هة ا التةوازن، ممةا وضة ر  لماأون المتو  ات دما  ةاع  ن  دةرنا، فةإن ظروفةا طا لةة
الانوا التةا ية و موعة منها ل لر أمود و قية من الانك المرد ا، فمةد يضة ر إلى إ ةدا  دميةات إضةافية ويلا ة  
  أه  وإن دان الانك المرد ا يمدلخ ب لك لدمة إلى الانوا التةا ية، فإأةه امةع في أشةب الوقة    ةد  هدافةه الرليسةية

 في  وق النمد من للاا تحميع التوازن بين ال لر والعرض علد العملة المحلية. الا تمرا وهي تحميع 
  عةةادة مةةاونص التسةةريعات علةةد ضةةرو ة قيةةالخ الانةةك التةةةا ا ملوفةةاء ملحةةد الأدا القةةانوني:  الاحتيةةا إدافة

في أسةةاة مةةن ودالةةع الانةةك  الا تيةةاطيا المةةاأو ، دسةةرط لا ةةتمرا   في العمةةل. ووتم ةةل قيمةةة هةة  الا تيةةاطلمت لاةةات 
النمدية الموجودة في ل ينة الانةك جة ء  اعتاا اتش  بها لدى الانك المرد ا، وإن داأ  بعض التسريعات لا تماأع من 

المحةةتش  بةةه لديةةه، وإن داأةة  الأ ةةوات  الا تيةةاطيالمةةاأو ، هةة ا ولا يةةدفع الانةةك المردةة ا فوالةةد علةةد  الا تيةةاطمةةن 
امةةع مةةن و الهةةا بعةةض العالةةد. وعةةادة مةةا يضةةع  الأمةةواابضةةرو ة قيامةةه بةة لك، طالمةةا اأةةه يسةةت مر ولةةك بةةد ت ونةةادا 

الماأو ، ييور علد مخالشتها جة اء  ادع، فشةي الةولايات المتحةدة يتم ةل الجة اء  الا تياطيالانك المرد ا قواعد تدا ة 
عن معدا ااصة  في شةااا ااصة ،  %2تعدا ي يد  الا تياطيفي إل الخ الانك المخالف بدفع فالدة علد العة  في 
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وإ  مةةا وكةةر ت المخالشةةة يوقةةع جةة اءا  شةةدا مةةن  لةةك، ومل اةةع يسةةت يع الانةةك المردةة ا إدلةةاا وعةةديلات علةةد ولةةك 
 1المواعد ملسكل ال ا لدلخ السيا ة النمدية التي يسرت علد ونشي ها

  فمةد   ةةينا  الالتمانلمرد ية اليولخ هي الرقابة علد و ه  وظالف الانوا ا :الائتمانالبنك المركزي فقيب على ،
المصةةرفي إلى مرواةةة النمةةود بتواضةةع الأفةةراد علةةد قاولةةه  داة لتسةةوية الةةديون، وإ  للةةع المصةةا ت  الالتمةةانديةةف ا ومةةد 

د ، فإأةةه ييوةةر علةةوالا ةةت ما السةة ر الأعظةة  مةةن ودالةةع النظةةالخ المصةةرفي تنا ةةاة مةةا ومةةولخ بةةه  مةةن عمليةةات اتقةةراض 
 الاقتصةاداإ دا، وملاات ممابلة في عرض و ةال  الةدفع في النظةالخ  الا ت ما وملر  خاء الانوا في اتقراض  و 

،  وضةو الاقتصةاداالحديث، فإ ا و درنا ما لتملاات عرض النمود من  ثا علد الموة السرالية للنمود وعلةد النسةاط 
الرلةاء في الةةالاد وديةف وعظةة  الحاجةة إلى وجةةود هيئةة مرد يةةة  لنةا ديةف وةة اوا الأ ةواا اتلتماأةةة  ثاهةا علةةد مسةتوى

  2الالتمان ات  ل ة فعالة في ونظي  
 يةةؤدا الانةةك المردةة ا مةةن نا يةةة  لةةرى لةةدمات جليلةةة للنظةةالخ المصةةرفي الإشةةرا  علةةى عمليةةة المقاصةةة :

 ا وصةةشية السةةيكات الةةتي وتلماهةةا الانةةوا مةةن عملالهةةا قصةةد تحصةةيله –متشةةرات علةةد عمليةةة المما ةةة بةةين الانةةوا 
اور  بةين لحسابه  من الانوا الألرى والميالخ بتسوية الأ  دة المختلشة عن ه   العمليةة ب ريمةة أمةل الحسةاب علةد دفة

الانةةك المردةة ا بهةة   المهةةالخ إلى وسةةةيل وسةةوية المةةدفوعات بةةين مختلةةف  جةة اء  اضةة لاع سةةامت الانةةوا، فةةلا يةةؤدا 
 النمود في وسوية العمليات المصرفية  يضا. ا تعمااإلى  الاقتصادالنظالخ المصرفي فحسر، ولكنما يؤدا إلى 

علةد  ا بنةك مةن الانةوا مةع قيمةة السةيكات المسةلمة  إ  ما وتما د في غرفةة المما ةة قيمةة السةيكات المسةحوبة
إليه للتحصيل من  الر الانوا بحيةث لا يةدفع في النهايةة إلا الر ةيد المتخلةف بعةد المما ةة لصةالح بنةك  و قاةل ةلةر 

 3دما   ينا  الا عن طريع وسوية الحسامت التي تحتش  بها الانوا لدى الانك المرد ا  -ويت   لك في العمل
  إن الهةةدت مةةن ا ةةتخدالخ  دوات الرقابةةة الكميةةة يتحةةدد في التةةنثا  المصاةةرفي: الائتمةةانالكميةةة علةةى الرقابةةة

ولمةةةا دةةةان الحةةةة  الكلةةةي  الاقتصةةةاداالمصةةةرفي، والةةة ا يةةةنعكب بةةةدو   علةةةد مسةةةتوى النسةةةاط  الالتمةةةانعلةةةد  ةةةة  
 دما   لشنا ال در، يتوقف علد عاملين هما:  للالتمان

 فرة لدى المصا تالنمدية المتو  الا تياطات ة   -
 النمدية إلى إجمان الودالع والتي تحتش  بها المصا ت. الا تياطاتأساة  -

                                                             
 1-  امر جلدة، البنوك التجافية والتسويق المصارفي، الأ دن، دا    امة للنسر والتوزيع، ط1،  نة 2011، ص-ص: 62- 64.

 2-  ممد زدي شافعي، مقدمة في النقود والبنوك، لانان، دا  النهضة العربية، ط7، ص296.
 3-  ممد زدي السافعي،مرجع  ابع، ص- ص:295- 296.
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فةةإ ا ا ةةت اع الانةةك المردةة ا مةةن التةةنثا علةةد هةةا ين العةةاملين، فإأةةه  ةةيكون قةةاد ا علةةد فةةرض  قابتةةه علةةد أسةةاط 
 يا ة الانك المرد ا في ه ا ا اا، إلى لا ب المصا ت التةا ية مع  ملا تناد، الالتمانالمصا ت التةا ية في للع 

المصةرفي في  والا ةت ما فعلد  ايل الم اا: ا تةابة المصا ت التةا ية لتوجيهةات الانةك المردة ا في التو ةع متقةراض 
المصةةا ت التةا يةةة غةةا متةاوبةةة تمامةةا مةةع ووجيهةةات   لسةةلة، إلا  أةةه في ال الةةر وكةةون الاقتصةةاداإأسةةاء الكسةةاد 

المصرفي في ثلا، و ةالل دميةة  الالتمانالانك المرد ا ويمكن  صر و الل الانك المرد ا في  اا  قابته الكمية علد 
 هي:
  يا ة  عر ااص - -
  يا ة السوق المشتو ة - -
 الماأو  الا تياطيوعديل أساة - -
  المصةرفي  الالتمةان ا ةتخدالخيمصةد ملرقابةة النوعيةة  و الكيشيةة،  وجةه المصارفي: الائتمانالرقابة النوعية على

والمسةا ات الةتي وةوزع فيهةا المصةا ت التةا يةة موا دهةا  الالاهةاتبصرت النظر عةن دميتةه  و  ةمةه، فتنصةر علةد 
علةةد الرقابةةة النوعيةةة إلى ولاقةةي العيةةوب  الاعتمةةادويعةةود  ةةار  مصةةرفية مختلشةةة وا ةةت ما اتالنمديةةة بصةةي ة قةةروض، 

 دوات الرقابة الكمية، ل لك فةإن فاعليةة الرقابةة النوعيةة يمكةن  ن وعضةد،  ا تخدالخوالنواقص التي يمكن  ن ونسن عن 
بمةد  معةين يشةوق بميةة الم اعةات  اقتصةاداووسند الرقابة الكمية، دما  نها ووفر الموا د الماليةة اللازمةة لتنسةي  ق ةاع 

 1 يا ة تميي ية و عا  الشالدة من قال الانك المرد ا. إوااعلرى عن طريع الأ
  ويمصد ملنوع ال الث من  أواع الرقابة التي يمولخ بها الانك المرد ا المتم لة في  :الائتمانالرقابة المباشرة على

الكميةةة والنوعيةةة، دمةةا يمكةةن  ن  الرقابةةة المااشةةرة، فةةرض التةةنثا الأدا في الجهةةاز المصةةرفي بهةةدت وع يةة  و ةةالل  قابتةةه
 دوات الرقابتين، الكمية والنوعيةة، بصةو ة  ا تخدالخوكون  قابته المااشرة بديلا لرقابته الكمية والنوعية، إ ا وع   عليه 

 2فاعلة
 :وناولنةةا في المسةة  الأوا الوظةةالف الرليسةةية للانةةك المردةة ا  الةةتحكم في القةةوة الاسةةتثمافية للبنةةوك التجافيةةة

سف تحليل دل وظيشة عن  دق الموا ون دل من ال رفين اد في الآلر ضالته المنسودة لتحميةع الأهةدات ولمد د
الةتي  أسةن مةن  جلهةةا، وفي هة ا المسة  أعةةرض الكيشيةة الةتي يمكةن بهةةا للانةوا التةا يةة للةةع أمةود جديةدة  و إ ةةدا، 

 الاهات الانوا في ه ا الصدد.فيها، والدو  ال ا يمكن  ن يلعاه الانك المرد ا للتحك  في  اأكماش
                                                             

 1- ناظ  ممد  لسمرا، النقود والمصااف ، الأ دن، دا  زهان، ط1،  نة 2010، ص- ص:197- 198.
 -52ص:  -، ص2010،  نة 1، الأ دن، دا  والل للنسر والتوزيع، طإدافة المصااف  الإسلامية )مدخل حديث( را ممد عريمات،  عيد جمعة عمل،   -2

53. 



 الفصل الثاني: الصيرفة الإسلامية
 

61 
 

تحد، عملية للع النمةود  و للةع النمةود الجا يةة عنةدما يمةولخ بنةك مةا  قةراض جة ء مةن مةوا د  الماليةة المتا ةة، ثم 
يمولخ المميض  و المستشيد  عادة إيداع المرض في إ دى الانوا التي يتكةون منهةا الجهةاز المصةرفي، وي لةع علةد هة   

سةةتتة تمييةة ا لهةة ا عةةن الودالةةع الأ ةةلية الةةتي وتم ةةل في قيةةالخ   ةةد العمةةلاء  يةةداع أمةةود  و شةةيكات ملودالةةع الم الودالةةع
 من و دات الجهاز المصرفي. الاقياض صل عليها عن غا طريع 

 وورجع قد ة الانوا التةا ية علد للع الودالع إلى  ااين  ليسيين هما:
 ال مة قد تها علد  د الوديعة في  ا وق . -
 1وجود طلر علد المروض التي يمدمها، فتمد  المروض هو ال ا للع الودالع. -

 : علاقة البنك المركزي بالبنوك الإسلاميةثانيا
بنوا المسا دة عن الانوا التمليدية في  ة  التو ع النمدا ال ا ونتةه، ولتنثا ه ا التو ع علد  لالتلاتأظرا 

الماةةادا  الةتلاتعةةن ولةك المتولةةدة عةن الانةةوا التمليديةة.ومن جاأةةر ثان،  النسةاط الاقتصةادا واأعكا ةةاوه المختلشةة
بلةو ة علاقةة  ويوجيةروالأ ب التي ومولخ عليها العمل المصرفي ات لامي عن ولك النظالخ المصرفي التمليدا يسةتدعي 

قيةةر المااشةةر والمةةؤتمن علةةد ولمةةا داأةة  الانةةوا المرد يةةة هةةي السةةل ة النمديةةة والر  متميةة ة لهةة   الانةةوا علةةد الانةةوا المرد يةةة
 سةن  ةةا النسةةاط المصةةرفي ودشاءوةةه، فةةإن مهمتهةةا وروكةة  في الرقابةةة علةةد الانةةوا العاملةةة في السةةا ة المصةةرفية،  ةةواء   

 داأ  بنودا ومليدية  و بنوا مسا دة.
  أشكال الرقابة على بنوك المشافكة:  .1

فرضةةتها طايعةةة عملهةةا دمصةةرت وتعامةةل ومةةواا ال ةةا ووةةؤثر لضةةع المسةةا دة  موعةةة مةةن الأشةةكاا الرقابيةةة، منهةةا مةةا 
بسدة في النساط الاقتصادا و داله، ومنها ما فرضتها الماادا التي ومولخ عليها بصشتها مؤ سات ونس  في إطا  من 

ة بصةشتها الضواب  التي  قرتها السريعة ات لامية الواجر إوااعهةا وا يامهةا، و لةرى فرضةتها الةنظ  الماأوأيةة والمحا ةاي
هيئةات ماليةة وسةكل جة ءا مةةن المنظومةة المصةرفية اااضةعة للسةل ة النمديةةة و أظمتهةا، ويمكةن  ةرص مختلةف  شةةكاا 

 الرقابة التي لضع لها بنوا المسا دة في:
  :مختلف المواأين المصرفية والنظ  الرقابية الانوا العاملة في الجهاز المصرفي إلى  لضعفقابة مدققي الحسابات

وةةدقيع ومراجعةةة للحسةةامت والمي اأيةةة العامةةة للمصةةرت، ب يةةة التندةةد مةةن  ةةحتها وم ابمتهةةا للمةةواأين المعتمةةدة  عمليةةة
والتعليمةات والأوامةةر المشروضةةة مةةن السةةل ات الرقابيةةة مةةن بنةةك مردةة ا وهيئةةات مخولةةة بةة لك.ويتولى مةةدقموا الحسةةامت 

لمهنةة، وفحةص  أظمتةه الماليةة واتدا يةة، والتحمةع مةن المصرفية مراقاة  عماا المصةرت ووةدقيع  سةاموه  سةر   ةوا ا
                                                             

 1-  امر جلدة، مرجع  ابع، ص- ص: 70- 71.
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الميواة علد الانك و حتها واتطلاع علد قرا ات  لب    الالت اماتموجودات الانك وملكيته لها، والتندد من قاأوأية 
 اتدا ة والتعليمات الصاد ة عن الانك.

 :الةةتي    ةةتها السةةريعة ات ةةلامية في   كةةالخ وعمةةل بنةةوا المسةةا دة وفةةع الماةةادا والمةةي   فقابةةة الهيئةةة الشةةرعية
المعاملات الماليةة الماليةة، فإنهةا وماةل الودالةع وتمةنو التمويةل وفةع هة   الأ كةالخ، ول ايةة التعامةل تةا  قروةه السةريعة، يلةةن 

نيةا وقيميةا  غلر المودعين وطالن التمويل إلى بنوا المسا دة بدلا من الانوا التمليدية، ويكون وازعه  في  لةك وازعةا دي
 د ةر منةه مةاديا، لهة ا يتوجةر علةد الانةك  ن ي اةة  ا يامةه لضةواب  المعةاملات الماليةة في السةريعة في مختلةف الأأسةة ة 
التي يمولخ بها، ه ا اتثاةات الة ا اصةل عليةه مةن هيئةة الرقابةة السةرعية الةتي وعمةل علةد مما أةة مةا يمةولخ بةه الانةك مةن 

 السريعة.  عماا مع ولك الضواب  التي  قرتها
 :بصةةشتها السةةل ة النمديةةة في الةالاد والمسةةؤوا عةةن الجهةةاز المصةرفي، فةةإن  قابتةةه لضةةع  فقابةة البنةةك المركةةزي

بميةة الانةةوا، وبنةةوا المسةةا دة لا لةةرر عةن هةة   الماعةةدة، غةةا  ن  هميةةة هة   الرقابةةة وكمةةن في طايعةةة الأ ةةب والمواعةةد 
فمها مع طايعة العمةل المصةرفي ات ةلامي، مةن ماةادا و  ةب والتلافةات الرقابية التي يس رها الانك المرد ا ومدى ووا

جوهريةةة عةةن المصةةرفية التمليديةةة، وهةةو مةةا يةةؤدا إلى الاحةةث في هةة   الرقابةةة والأشةةكاا الةةتي وتاعهةةا في مختلةةف الانةةوا 
 المرد ية.

 طبيعة الحالة بين البنوك المشافكة والبنك المركزي:  .2
 لالةتلاتنةوا المرد يةة بحسةر الةالاد الةتي أسةنت فيهةا وونسة  في  ةا تها، واعةا لتلف علاقة بنةوا المسةا دة ملا

أظرة دل بنك مرد ا للنساط المصرفي ات لامي والأهمية التي يوليها إليها، وواعا ل لك يمكةن التميية  بةين ثلاثةة نمةا ر 
 1 و  شكاا لعلاقة الانوا المسا دة ملانوا المرد ية المتم لة في: 

  ويمصةةد بهةةا ولةةك الانةةوا الةةتي ونسةة  في دةةل مةةن  تنشةةفي في إطةةاف النظةةام مصاةةرفي إسةةلامي:بنةةوك مشةةافكة
مدسةةتان، إيةةران، والسةةودان، هةة   الةةدوا الةةتي عملةة  علةةد   ةةلمة  أظمتهةةا المصةةرفية وجعلتهةةا متوافمةةة علةةد ماةةادا 

  هةة   الانةةوا وعمةةل في ويمكةن اعتاةةا ات ةةلامي. الاقتصةةادالسةريعة ات ةةلامية ولاضةةعة لضةةواب  المعةاملات الماليةةة في 
الايئة المصرفية المنا اة لها،  يث النظالخ مستمد من   ب أظالخ المسا دة، والانك المرد ا يتعامل وفع معايا وضواب  

 متوافمة مع السريعة ات لامية، وهو ما اعل بنوا المسا دة لا وواجه مسادل يمكن  ن وعرقل  اها  و أساطها.

                                                             
ص:  -، ص2011،  نة 1، الأ دن، دا  اليازو ا للنسر والتوزيع، طالمصااف  الإسلامية )أدائها المالي وأثرها في سوق الأوفاق المالية( يد  يوأب المو وا،  -1

267- 271. 
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 ويمصةد بهةا ولةك الانةوا الةتي ونسة  في الةدوا الةتي  النظةام المصاةرفي المةزدو : بنوك مشافكة تنشفي في إطاف
وعةيت بوجةةود أظةامين مصةةرفيين، ومليةدا وإ ةةلامي،  يةث ونسةة  بنةوا المسةةا دة إلى جاأةر الانةةوا التمليديةة ووفةةع 

كمهةا، ممةا جعلتهةا قواأين لا ة منظمة للعمل المصرفي ات لامي، وراعي إلى  د بعيد طايعة عملها والماادا التي تح
ملمما أةة مةع الانةوا التمليديةة، ومةن بةين هة   الةدوا ووجةد مةالي يا، ورديةا،  واتعشاءاتوتمي  تةموعة من الامتيازات 

 اتما ات العربية المتحدة، اليمن،  و يا ولانان.
 :نسةة  في ويمصةةد بهةةا ولةةك الانةةوا الةةتي وعمةةل وو بنةةوك مشةةافكة تنشةةفي في إطةةاف النظةةام المصاةةرفي التقليةةدي

دوا وعتمد النظالخ المصةرفي التمليةدا دنظةالخ و يةد في ظةل المةواأين المصةرفية المنظمةة للعمةل المصةرفي التمليةدا بيةد  أةه 
يمكن التميي  في ه ا النمو ر الةتلات ووشةاوت بةين بلةدان في د جةة الةتشه  للعمةل المصةرفي ات ةلامي،  يةث يعمةل 

رفي التمليةةةدا دون تمييةةة   و تحييةةةد، وم ةةةاا هةةة   الحالةةةة المصةةةرت عةةةدد مةةةن بنةةةوا المسةةةا دة وفةةةع ماةةةادا العمةةةل المصةةة
 1ات لامي الدون ملدنما ا، ودا  الماا ات لامي بسويسرا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .271 -267ص:  -ص، مرجع  ابع يد  يوأب المو وا،  -1
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 خلاصة:

في اقتصةاديات العةةالم  ات ةلاميةمةن لةلاا مةا  ةاع اوضةو لنةا الأهميةة الاال ةة والصةدى الكاةا الة ا ولعاةه الانةوا 
 ات ةلاميوااصالص التي تمي ها عن غاها من الانوا الربوية، وه ا ما جعل بعض الةدوا وتاةا فكةرة النظةالخ الانكةي 

وهةة ا أظةةرا لصةةي  التمويةةل الةةتي وتاعهةةا ممةةا  دسةةاها لةة ة ولربةةة في ديشيةةة تحةةدا الصةةعاب الةةتي وواجههةةا لكونهةةا ولتةة لخ 
سةةريعة لةةيب فمةة  في عةةدلخ التعامةةل ملشالةةدة  لةة ا وع ةةاءا ودةة ا الابتعةةاد عةةن دةةل  أةةواع و  كةةالخ ال إ ةةلاميةبتعةةالي  

المعةةاملات الةةتي وسةةتمل علةةد الةةرم  و مةةا شةةابه  لةةك مةةن المعةةاملات المصةةرفية، الأمةةر الةة ا اأتسةةا ها ووشاعةةل ا تمةةع 
 معها. 
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 تمهيد:
المفماهم  للمصمارف وامكال   أهم  إلى، وتطرقنا النظرية للمصارف بالأطرالصيرفة بداية  الأولتناولنا في الفصل      

، والى همئممة الرقابممة المصممرفمة زلمما  با لص في لممل اصممني الفصممل ال مما  وطممرق قمااممها بأنواعهمماللكفمما ا المصممرفمة 
وفي الاامير تطرقنما إلى الفمرق بمل المصمارف  الإاممممةالى محاامةة الةنمو   بالإضمافة الإاممممةلسرد مفهوم الصميرفة 

 .ممةالإامالربوية والمصارف 
مممح لممما افا  مما  امممممةالإوفي هممكا الفصممل اممنجاول إرممرا  درااممة ملمارنممة بممل المصممارف الربويممة والمصممارف     

لسممامخ ل لممب نسمما الكفمما ا المصممرفمة لكممل مممح المصممرفل الرارجمم  لممما تناولنمما ال طممور الممما  واممكا ، المصممرفمة
 ز افا ا اللمطاع المصرفي.وذل  مح ارل معرفة دور المصارف الاامممة في تعزي والإاكا 
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 صرف  ارفاحح ماهية المول:المبحث الا
 الإامممممةالشممريعة  لألكممامالمصممرفمة والاامم  مارية الموافلمممة  الأعمممالمصممرف الرارجمم  في مزاولممة  أغممرا ت م ممل 

عريمممب المصمممرف ت إلى اممم  طرقالعالمممممة وفي  همممكا المةجممما  الإاممممممةلممما يعمممد همممكا الاامممير ممممح ااةمممار المصمممارف 
 الى تطوره الما . إضافةلاضافة الى امااة عمله وهمكله ال نظمم  الرارج  ونشاته ، با

 مصرف  ارفاحح  نظفة عامة حول :الأولالمطلب 
، راات المصرفمة الكبرى المساهمة يع بر المصرف الرارج  إلدى الش 1978هو مصرف اعودي تأاس عام      

قممام ب يامسممها الاامموا   الإامممممةلمصممرفمة والاامم  مارية ألكممام وضمموابة الشممريعة المصممرف في   تعاممتممه ا ويحكمم 
الشمممص لحمما  بممح عةممد العزيممز الرارجمم  والشمممص عةممد ا بممح عةممد العزيممز الرارجمم  والشمممص امملمما  بممح عةممد العزيممز 

وعمدد ، فرعا  446الرارج  والشمص محمد بح عةد العزيز الرارج  . يم ل  المصرف أابر شةكة فروع في المملكة 
رهما  آ ص وتةلمن نلممال الةمم   1850موظفا، وأابر أرهزا لحراف آ  زما يزيد عح  14500الموظفل أا ر مح 

 في دولة مالمزيا وقد الب إنشا هافرع للمصرف   19موقعا، اكل  يورد   9500المو عة على ال جار أا ر مح 
 1ملمو  ريال اعودي. 300

م، وي م م  مصمرف الرارجم  1957بدأ مصرف الرارج  ايلد أامبر المصمارف الااممممة في العماش، نشماطه عمام 
عامما في امال الأعممال المصمرفمة والأنشمطة ال جاريمة. وا اف  مار أول فمرع لمصمرف لررمال  50بخبرا  تم د لأا ر مح 

في لمم  الشمسمم  وقممد  ،م1979ات عممام م، بمنممما أف مم ل أول فممرع للسمممد1957في لمم  الممديرا في الممريا  عممام 
دممممخ ل لممب المتاسممات الممم امممل اامم  الرارجمم  اممر م مملة والممدا في شممراة الرارجمم   ،م1978شممهد العممام 

 م ا اويل المصرف الى شراة مساهمة اعودية عامة.1988المصرفمة لل جارا وعام 
و مراعمممماا ملمالحممممد ال شممممري  في  ممممم   تل ممممزم شممممراة الرارجمممم  لمامممم  مار منممممك إنشمممما ها ب طةممممم  ألكممممام الشممممرع    

معامم مما، ول جلمممم  ذلمم  أنشمميت همئممة شممرعمة يع مممد تكوينهمما وتلمممرر لا ج همما مممح قةممل المعمممة العموممممة، وهمم  
مس لملة عح  م  ادارات الشراة، وتخ    م  تعاممت الشراة لموافلم هما ومراقة هما. همكا الال مزام يع مبر أهم  معمايير 

همما الشمراة في من جا ما واممدما ا الملمدممة لعمم هما. يل مزم  ممم  اللمممادات والعماملل بالشممراة المودا المم امرل علم
 2مخ: السمااة وف  ما ورد في نظام الشراة وقرارا ا.

                                       
 .25/04/2016، تاريص الاطمع www.alrajhibank.comملمال م اج على الموق :  -1
 نفس المرر  الساب . - 2

http://www.alrajhibank.com/


 الفصل الثالث                               دراسة مقارنة بين المصرف الراجحي والإسكان

 

68 
 

 الهيكل ارتنظيم  رلبنك ارفاحح  :ارثانيالمطلب 
 على عدا ادارات تعمل فمما بمنها بشكل م ناا  مح ارل المم  الاهداف المرروا. يش مل مصرف الرارج 

 (: الهيكل ارتنظيم  رلمصرف  ارفاحح 1-3ارشكل رقم)

 :يسهر على تلمديم ال لمرير السنوي واللموا   المالممة لشمراة الرارجم  المالممة في  ايمة امل امنة  مجلس المديفين
 وه :اع ا   06ي كو  الس المدريح مح 

 عةد ا بح المما  بح عةد العزيز الرارج  ر مس الس المديريح وع و غير تنفمكي.-1

 المما  بح لحا  بح عةد العزيز الرارج  ع و غير تنفمكي ور مس لنة المرارعة.-2

 لحمر بح عل  بح عةد ا ابا الخمل ع و غير تنفمكي ر مس لنة الال زام.-3

 عةد الرحما  الزبح ع و غير تنفمكي.المما  بح عةد العزيز بح -4

 فمصل بح اعود بح محمد الصا  ع و مس لمل ر مس لنة الترشمجات والمكافيت.-5
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 االد بح حمد يحيى المجيى ع و مس لمل.-6

 يل . نكارها فمما اتهنا  اربعة ايرادات  الإدارات 
ة والاامممم  مارات العلماريممممة، ادارا ت مجممممور هممممكه الادارا بممممدورها علممممى اممممم  ادارات زالوامممماط ادارة الأعمااااال:-1

 الألحول المصرفمة الاا  ماريةص.
وهم  ادارا مسمتولة عمح الانظممة ال لمنممة للمعلوممات والأفمراد  مدف  ادارة اروسااةة والاساتثمار اراراار : -أ

ق الى  مم  فمئمممات المسممم  مريح، لممما تصمممنب الرارجممم  المالمممة في المرتةمممة ال انممممة في قا مممة الوامممطا  الممممالمل في امممو 
 الااه  السعودي.

وه  الادارا المستولة عح الحول المصمرف لمما تلممدم الشمراة من جمات وللمول اام  مارية في  : ادارة الأصول-ب
 مم  فمئمات الالحمول الر مسممة، لمما اام طاعر الرارجمم  ا  المم  ادا  قمويا في  مم  الصمنادي  الاام  مارية الممم 

 ادي  الة ا   والصنادي  العلمارية والصنادي  الم عددا الالحول.تمر ادار ا داالما، في االات الااه  وفي لحن
وه  الادارا المستولة عح توفير ادمات اا  مارات مالمة ااتراتجمة لمما تلمموم  : المصرففية الاستثماريةادارة  -ج

امدمات ب لمديم المشورا وترتما عملمات ال مويل للعمم  مح امل ادوات الديح والاامه  امما تلمموم اي ما ب لممديم 
 الاا شارات المالمة الم عللمة بصفلمات الاندماج والاا جواذ.

 : ت كو  هكه الادارا مح ام  اداراتزالمالمة، الموارد الةشرية والخدمات الايدارية، الابحا صادارة الايدارية -2
لسموق وامدمات معمدلات  ي   التراممز في همكه الادارا علمى ترشممد النفاقمات في الممزانممة العمومممة وا المارية:ادارة  -

 افاية راس مال اعلى مح مس ويات الحد الادنى المحددا مح قةل همئة السوق الما .
ي م ممل دور هممكه الادارا في توظمممب ممموظفل مممتهلل بشممكل مم مم  المااوارد اربشاافية واتاادمات الايداريااة:ادارة  -

ا ا  الرارجم  المالممة تلمموم بالاام  مار في ومح ذوي الخمبرات ممح ارمل ملمابلمة م طلةمات ادارا الشمراة المح لفمة لمم
 تدريا وتطوير موظف  الشراة فمما ي عل  بنظ  همئة السوق المالمة.

ترتكممز ادارا الةجممو  بشممراة الرارجمم  المالمممة علممى اللممممام بال جلمممل الاااامم  لأاممواق الاوراق  الابحااا :ادارة  -
والدولمة واق صاديا ا، لما اا مرت الادارا في التراممز علمى اسمل رمودا مح موى ال لممارير ال جلملممة  المالمة الاقلممة

 وتواعة تغطم ها لعدد اابر مح اللمطاعات في السوق.
ت كمممو  هممممكه الادارا همممم  الااممممرى مممممح امممم  اداراتزالحوامممممة، الال ممممزام ومكافجممممة غسمممممل  ادارة الحوكمااااة: -ج

 لمةص.الاموال، المرارعة الداا
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تلموم هكه الادارا بمماراة مسمتولما ا ممح اممل تنسمم  امةل الرقابمة المم تلمموم تما ادارات  الحوكمة:ادارة  -
الال ممزام والمحمماطر، فةمنممما تعمممل ادارا الحوامممة علممى محممور ارامما  ووضمم  اللمواعممد الاااامممة للعمممل المسمم لمل والمنسمم  

تدي الورةممات المنوطممة تمما وفمم  تلمم  اللمواعممد، ومممح   تخ مم  لوظمما ب  الرقابممة، فمما  الادارات الخاضممعة للمراقةممة تمم
 للمرارعة مح قةل ادارات الحوامة.

ا  هكه المنهجمة ت مح عدم ورود ا دوارمة في العمل مح قةل وظما ب رقابمة الال مزام، امما ا  العممل ال ظمام      
 ة.لهكه الادارات يتدي الى المم  فوا د مشتراة على مس وى الحوامة في الشرا

مررعمممة ادارا الال مزام تعممود للجنمة الال ممزام المنة لممة مممح المس المممديريح، :الارتااا  ومكافحااة ل ايل الامااوالادارة  -
وللمممد طممورت ادارا الال ممزام برمامما للمراقةممة يفصممل بممل قواعممد واللمموا ل المعمممول تمما لهمئممة السمموق المالمممة وتممداول مممح 

والمممدع ، وتراقممما ولمممدا مكافجمممة غسمممل الامممموال داامممل ادارا الال مممزام عملممممات العممممم   لمممما وظممما ب الاعممممال
ولحفلما   بصفة مس مرا في ال عرف على لاطر غسمل الامموال وتمويمل الارهمامخ وتخفممب همكه المحماطر وادار ما في 

 نفس الوقر.
ة المرارعممة الداالمممة المنة لمممة عممح المممس تعممود مررعمممة ادارا المرارعممة الداالممممة الى لنمم المفاحاااة اردايليااة:ادارة  -

المديريح وه  مستولة عح مساعدا المجلس في الوفا  بمستولماته الاشرافمة عمح عملممة ال لممارير المالممة وأنظممة الم جك  
الممداال  وعملمممات المرارعممة الداالمممة وعملمممة مراقةممة ال ممزام الشممراة بااللممموانل واللمموا ل وارةممة ال طةممم  والسمااممات 

 را ات ودلمل قواعد السلو .والإر
ت كمممو  همممكه الادارا بمممدورها ممممح امممم  ادارات زالعملمات،ال سممموي  وادممممة العممممم ، تلمنممممة  ادارة الم ااااندة:-4

 المعلوماتص.
ادارا العملممات مسمتولة عمح دعم  نشماطات الاعممال لإدارا الالحمول ممح اممل تموفير امدمات ادارة ارامليات:-

 وإلحدار ال لمارير.الدع  لأعمال تنفمك الصفلمات 
 ادارة يدمة اراملاء وارت ويق:-
  تع ممبر المحافظممة علممى اعلممى مسمم ويات ادمممة ورضممى العمممم ، اولويممة ر مسمممة لشممراة يدمااة اراماالاء:ادارة

 الرارج  المالمة، لما ا اا جدا  عدد مح المةادرات الديدا مح ارل تعزيز رضى العمم  اا ر.
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   سموي  والعمقمات العاممة في دعم  تنفممك اامتراتجمة العممل الشماملة لشمراة اا مرت ادارا ال ارت ويق:ادارة 
 3مح امل تنفمك حممت ال عريب بالشراة ومن جا ا.

 ارفاحح  صرف طلب ارثارث: ارتطور الماي  لمالم
امموف ن طممرق في هممكا المطلمما درااممة ال طممور الممما  لةنمم  الرارجمم  بالاع ممماد علممى معطمممات الممزانمممة العموممممة 

 .م 2015الى 2012مصرف امل فترا خمسة انوات مح لل
 ملمممو  ريال 463.4فات الزامماا بلممن أعلنممر شممراة الرارجمم  المالمممة عممح المممم  ربممل لحممافي قةممل اصمم  مصممرو 

م ، ممم  المممم  2014ملمممو  ريال في عممام  421.0بالما ممة مممح  10م .بنمممو بلغممر نسممة ه 2015اممعودي للعممام 
ممة قويمة ومسم وى مرتفم  ممح ، وقد لافظمر الشمراة علمى ممزانبالما ة 30بلن معدله قةل الزااا عا د على رأس المال 

السمموق ، وهمم  بممكل  ت جمماو  الحممد الأدنى لم طلةممات همئممة مممرا 1068ر نسممةة افايممة رأس المممال ، اممما بلغممالسممولة
وممح الأهمممة  را  .، وقد ظل المتشرا  العا د على رأس الممال والعا مد علمى الألحمول مسم لممرا 01المالمة والكي يةلن 

، فلمممد للممر الرارجمم  المالمممة مممح بممل أف ممل اممم  نممه مممح لممما أدا  الشممريكات النظمميرابممما امما  آ  نممكار هنمما ،ا
، وتممكه الن مما مخ المالمممة المسمم لمرا تممبرهح شممراة معظمم  المتشممرات المالمممة الر مسمممة شممريكات أدا  في اللمطمماع علممى لحممعمد

، وعلمى ا ال اب مة والمسم لمرا مم  العممم ، وعلمى اللمموا الأاااممة لعمقا معماللى نموذج أعمالها المنس  والفالرارج  ع
، وفي هممكا الصممدد أدى تزايممد الممدال مممح أعمممال راداتمواردهمما الم نوعممة الممم امماعدت في ال لملمممل مممح تكبممكمخ الإيمم

 4كا العام.إدارا الألحول بالشراة إلى ال عويض عح الإيرادات المنحف ة مح أعمال الوااطة والمنشورا امل ه
 (: ارتطور الماي  لمصرف  ارفاحح 1-3الجدول رقم)
 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 315619648 307711555 279870685 267382562 220813412 الألحول

 مح اعداد الطلةة بالاع ماد على ال لمارير المالمة لمصرف الرارج  المصردر:
 

                                       

 .2015ال لمرير السنوي للةن  الرارج  ،  - 3
  4- ال لمرير السنوي للةن  الرارج  ، 2015، مرر  اة  ذاره
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المصمرف في تزايمد مسم مر وتطمور ملجموس ممح امنة الى أامرى وهمكا يعم  نملظ مح الشكل الةما  أ  ألحول      
امنوات م  الممة لمما بلمن لحمافي الأربار  5أ  المصرف له قدرا اةيرا على الوفا  بال زاماتمه في الوقمر المحمدد اممل 

ريال امممعودي وهمم  الأعلممى امممل أربعممة امممنوات 315619648 م  2015 للمصممرف الرارجمم   امممل اممنة
 . ريال اعودي 94806236زيادا قدرها ريال اعودي في السنة السابلمة ب 307711555بل الماضمة ملما

 ( :ارتطور الماي  لمصرف  ارفاحح 2-3ارشكل )

 الة ل.مح اعداد الط المصردر:
 الاسكان رلتجارة وارتمويل ماهية مصرف ارثاني: المبحث 

عمام بمدأت مرللمة رديمدا في  24، وبعمد بدا بن  الااكا  عمله اةن  م حصني في اال ال مويل الااكا 
، وقمد لرلحمر الادارات الم عاقةمة للةنم  علمى تعزيمز 1977مسيرا الةنم  عنمدما امول الى بنم  تجماري شمامل عمام 
 قاعدته الراس مالمة مح امل تعزيز ال ماطاته المح لفة.

 الإسكان رلتجارة وارتمويل  مصرف نظفة عامة حول  :الأولالمطلب 
يم ما  بأنمه الةنم   1973 جارا وال مويل بن  أرد  يعمد ممح أامبر الةنمو  الأردنممة تأامس عمام بن  الإاكا  لل

فرعمما تغطمم  ل لممب منمماط  المملكممة اممما أنممه  129الأول بمعمممار عممدد الفممروع في الأرد ، لممما يةلممن عممدد فروعممه 
 .ISOالةن  الأول في الأرد  والعاش العربي الكي لصل على نظام الودا الدولمة 

عاممما  24اشممراة مسمماهمة عاممة محممدودا أردنمممة، وبعمد مممرور   1973امس بنمم  الإامكا  لل جممارا وال مويممل عمام تأ
برأسممال تممر  يادتمه أا مر  1997منك ال يامس بدأ مرللة عممل رديمدا عنمدما امول إلى بنم  تجماري شمامل عمام 
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ملمممو  دولار وبحلممموق  141دل ملمممو  دينممار أرد  أي ممما يعمما 100مممح مممرا امممل الأعمموام الماضمممة لمم  ألحممةل 
 .2005ملمو  دولار اما هو في  اية عام  557ملمو  دينار أي ما يعادل  395ملكمة بلغر 

 يادا رأسممال الةنم  لمصمل إلى  2006وتجدر الإشارا في هكا المجال إلى أنه تمر امل النصب الأول مح عمام     
  5ر أمريك .ملمو  دولا 355ملمو  دينار أرد  أي ما يعادل  252

اامم طاع الةنمم  في مسمميرته الحافلممة بالعطمما  أ  يحلممم  مراممز ممما  قمموي، ومممزال م لمممدما دااممل السمموق المصممرفي المحلمم  
 لما يع بر بن  الإاكا  لل جارا وال مويل:

بنمم  تجز ممة في الأرد  لسمما ممما أوردتممه بعممض متاسمماته ال صممنمب الدولمممة في تلماريرهمما المح لفممة، وذلمم  لأنممه  أاممبر
 الةن  الأا ر تطورا وتنوعا في توفير الخدمات والمن جات المصرفمة للأفراد وقنوات تو يعها واالحة الإلكترونمة منها.

 فرعا تغط  ل لب مناط  المملكة. 97د فروعه الةن  الأول بمعمار عدد الفروع في الأرد ، لما يةلن عد
 رها ا. 167الةن  الأول بمعمار عدد أرهزا الصراف الآ  في الأرد ، لما بلن عدد الأرهزا 

الةن  الرا مد في امال ال كنولورمما المصمرفمة، لمما اع برتمه بعمض متاسمات ال صمنمب الدولممة بأنمه في طلمعمة الةنمو  
 ا المصرفمة الإلكترونمة المحلمة.الأردنمة في اال ال كنولورم

مراامم ممو عل علمى ل لمب أ ما   450ي عامل الةن  م  شةكة وااعة ممح الةنمو  المرااملة المم يةلمن عمددها  مو 
 العاش.

عالممممة لصممل الةنمم  علممى عممدد تصممنمفات ا  مانمممة ممم  شممراات تصممنمب عالممممة، لممما قامممر متاسممة ال صممنمب 
 .A–إلى BBB+برف  دررة المم ا المالمة للةن  مح  2006امل عام 

في اممال المممم ا المالمممة الممكي يعكممس   C–إلى D+العالممممة برفمم  تصممنمب الةنمم  مممح  Moody’sوقامممر شممراة 
 اللموا الداالمة المالمة للةن  ورودا بمامته المالمة ضمح الةمئة ال شغملمة  المس مرا الم يعمل تا.

علممى رمما زا  2005الةنمم  بسمممعة مالمممة رمممدا وتممممز في اللممممادا والإدارا، لممما لصممل الةنمم  امممل عممام ي م مم  
النجمممة الدولمممة وذلمم  تلمممديرا لممدوره الم ممممز في إتةمماع معممايير الممودا الشمماملة، وتلةمممة ال مارممات العمممم  وتوقعمما  ، 

د لصمممل علمممى رممما زا النجممممة الدولممممة الفئمممة قممم 2005والإدارا الفعالمممة للمممموارد الةشمممرية، واممما  الةنممم  اممممل عمممام 
 الكهةمة مح متاسة المةادرات الإدارية الفئة الةمتمنمة.

                                       
 .29/03/2016تاريص الإطمع:   WWW.cstandimk.comبن  الإاكا  لل جارا وال مويل ، ملمال م ار على الموق  :  -5

http://www.cstandimk.com/
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 وه  أرف  را را تمممز على المس وى الوط .  2000فا  الةن  بجا زا المل  عةد ا ال ا  لل مممز عام 
 .2002فا  الةن  بجا زا ال مممز في متتمر الأرد  الإلكترو  في عام 

 .ISOةن  الأول في الأرد  والعاش العربي الكي لصل على شهادا نظام الودا  الدولمة ال
  6الةن  الأول والولمد في الأرد  والعاش العربي الكي أاس أول بن  الأطفال.

 المطلب ارثاني:الهيكل ارتنظيم  لمصرف  الاسكان.
 ناا  مح ارل المم  الاهداف المسطرا.ي   مصرف السكا  اموعة مح الادارات تعمل فمما بمنها بشكل م 

 ( الهيكل ارتنظيم  لمصرف  الاسكان.3-3ارشكل )

                                       

 ، مرر  اة  ذاره.  WWW.cstandimk.com جارا وال مويل ، ملمال م ار على الموق  : بن  الإاكا  لل -6 

http://www.cstandimk.com/
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يرأس الس الإدارا معا  الدا ور ممشمل عمسى مارتو، والشمل عل  بح راا  ال ثا  م ةا لمجلمس مجلس الإدارة:
لمممة، وال ياممد مممح تلةمممة م طلةممات الإدارا، ومممح مهامممه امممل المسممتولمات الم عللمممة كدارا الةنمم  واممممة أوضمماعه الما

الةن  المرازي ورعاية مصا  المساهمل، والمودعل والدا نل والموظفل، والهات الأارى.ويع بر الس الإدارا الهة 
 المحولة بالموافلمة على ااتراتمجمات واطة عمل الةن ،ويترأس الس الإدارا عدا لا  منها:

هممكه اللجنممة ممح أربعممة أع ما ،ر مس الممس واماممة أع ما  غممير ال نفمممكيل،  : ت ميلبلجناة الحاكميااة الميس ااية -1
 والمدير العام، وه 

 المس شار اللمانو  -
 مساعد المدير العام/المالمة -
 مدير تنفمكي/دا را مراقةة الام  ال -
 مدير مراز/العمقات العامة -

تعنى هكه الدا را بوض  الالمات الم مة ل مما  ال وافم  مم   مم  اللمموانل وال شمريعات المم  دائفة مفاقبة الامتثال:
 .اك  عمل الةن  داال الأرد  وااررها

ت الب مح اربعة أع ا  ممح المس المردارا بالإضمافة إلى الممدير العمام، تلمموم همكه اللجنمة  لجنة إدارة المخاةف: -2
مكمل إدارا المحماطر، بمما فمهما لمدود المحماطر الملمةولمة لمدى الةنم  قةمل إع مادهما بمرارعة اماامات وإامتراتمجمات وه

 مح المجلس
ت يلب هكه اللجنة مح ا ة أع ا  غير ال نفمكيل، وي   مراعاا أ  يكو  غالةم ه  ممح الأع ما  لجنة ارتدقيق: -3

 لإدارا المالمة.المس لملل، وي م   أع ا  لنة ال دقم  بمتهمت وابرا علممة في المحااةة وا
ترتما همكه اللجنمة علممد ار ماعمات المس الإدارا ولانمه وتمدويح أمانة سف مجلس الإدارة/شيون الم اهمين:  -4

محاضرها، وال ياد مح تنفمك قرارات ال  الإدارا، وال ياد مح ان لمال المعلومات ممابل أع ما  المس الإدارا ولما  
 المجلس والإداروال نفمكية

ت يلب هكه اللجنة مح اماة أع ا مح الس الإدارا  معه  غمير تنفممكيل ،وعلمى لجنة ارترشيح والمكافات:  -5
أ  يكو  أغلةه  بما في ذل  ر مس اللجنة، مح الأع ا  المس لملل. وادد مهام ووارةات اللجنة بلمرار ممح اللجنمة 

لأاممك بعممل الإع ةممار قممدرات ومممتهمت الأشمممحال الإدارا، تلممموم هممكه اللجنممة بترشمممل أع مما  الممس الإدارامممم  ا
  المرشجل.
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ت مميلب هممكه اللجنممة مممح امم ة أع مما ، وتج ممم  اللجنممة دوريا، وبحممد أدنى أربمم  مممرات اممنويا ارلجنااة ارتنذيةيااة:  -6
والممما دعممر الحارممة، وتكلممب اللجنممة بدرااممة أيممة مواضممم  اممال إلمهمما مممح قةممل الممس الإدارا، ويمم   عممر   ممم  

لم حمممكا علمممى المممس الإدارا للمصمممادقة علمهممما، وتلمممموم بدراامممة الممزانممممة ال لمديريمممة، والسماامممات الر مسمممممة اللممممرارات ا
 لأنشطة الةن  م ل السمااات الإ  مانمة، والسمااات الإا  مارية، ولا جة شتو  الموظفل وغيرها.

 :يترأس هكا الأاير اماة أقسام وه   المديف اراا : -7
 ويترأس أربعةأقسام وه ا /المخاةف: م اعد المديف ارا 7-1

 مدير تنفمكي/دا را معالة إاترداد الإ  ما 
 مديرتنلممكي/دا را مرارعة الإ  ما 

 مدير تنفمكي /دا را الخاطر
 ترف  هكه الأايرا تلماريرها إلى لنة إدارا المحاطر، أما بالنسةة للعملمات الموممة فمكو  إرتةا دائفة المخاةف: 
 العامطها م  المدير 

 مدير تنفمكي/ دا را م ابعة الإ  ما 
 يشرف هكا النا ا على ىس ة أقسام فرعمة وه : نائب المديف اراا / الأعمال المصرففية:  7-2

 مساعد المديرالعام/ الخزينة
 مدير تنفمكي/ دا را الفروع الخاررمة والشراات ال ابعة

الإامتراتمج  للةنم  علمى الأامواق الأا مر أمنما وإا لمرارا،مم  تراز  ال ورمهدائفة ارذفوع اتارحية وارشفكات ارتاباة: 
 وهو الأمر الكي أدى إلى المم  ن ا مخ وإنجا ات رمدا، بالإضافة إلى توا  نشال العملمات المصرفمة 

 مدير تنفمكي/ دا راالمتاسات المالمة
 مساعد المدير العام/ ال مويل الإا  ماري
 مة للشرااتمساعد المدير العام / الأعمال المصرف

 مساعد المدير العام/ الخدمات المصرفمة للأفراد وتنلمس  هكه الأايرا إلى
 مدير تنفمكي/ دا را قرو  الأفراد -1
 مدير تنفمكي/ دا را فروع الأرد -2
 ويشرف هكا النا ا على ا ة أقسام فرعمة وه : نائب المديف اراا  /المبياات: 7-3
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 مات الإداريةمدير تنفمكي/ دا را المم لكات والخد
 مدير تنفمكي/ دا را العملمات

 مدير تنفمكي/ دا را ال حطمة الإاتراتمج  والأبحا 
 مدير تنفمكي/ دا را الموارد الةشرية

 مدير تنفمكي/ دا را أنظمة المعلومات 
 مدير تنفمكي/ دا را تطوير وهنداة العملمات

 وارتمويل.رلتجارة  ارتطور الماي  لمصرف  الاسكانالمطلب ارثارث:
اممموف ن طمممرق في همممكا المةجممما إلى دراامممة ال طمممور المممما  لمصمممرف الإامممكا  بالاع مممماد علمممى ال لممممارير السمممنوية      

مسممميرته في الانجممما   2015 والحممل المصمممرف اممممل العمممام  2015-2011للمصممرف اممممل الفمممترا المم مممدا ممممح 
 9.2ملممو  ونسمة ها 15أي بزيادا ملمدارها ملمو  دينار  177والنمو لما  ادت الأربار قةل ال ريةة ل صل إلى 

ملممو  دينمار  123.9ملممو  دينمار ملمابمل  124.7،وبلغر الأربار الصافمة بعمد ال مريةة  2014بالما ة مح عام 
، ويعود السةا لمحدودية الزيادا في الأربار بعد ال ريةة بشكل أااام  إلى ارتفماع نسمةة ضمريةة 2041امل عام 
، امممما ولحمممل امممموع المورمممودات  2015بالما مممة اع ةمممارا ممممح عمممام  35إلى  2014ام بالما مممة عممم 30المممدال ممممح 

،  2014بالما ة ملمارنة م   اية عام  4.3ملمار دينار أي بزيادا نسة ها  7.9إلى  2015المصرف في  اية العام 
ح الةنمم  مممح تعزيممز بالما ممة وتمكمم 28.6ملمممار دينممار أي بممزيادا نسممة ها  5.8وإرتفعممر أرلحممدا ودا مم  العمممم  ل ةلممن 

ملممممو  دينمممار وفممممما يلممم  المممدول ال طمممور المممما  لمصمممرف  1039قاعدتمممه الرأسمالممممة لمةلمممن إ ممما  للمممموق الملكممممة 
 .الإاكا 
 .(ارتطور الماي  لمصرف  الإسكان2-3الجدول:)

 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 7922698728 7594929467 7227090355 7091627609 6937969687 الألحول

 مح إعداد الطالة ل بالاع ماد على ال لمارير السنوية لمصرف الإاكا .المصردر:
وهممكا  2015 - 2011 ملممظ مممح الشممكل الةممما  أ  ألحممول الةنمم  في تزايممد مسمم مر امممل فممترا الدرااممةن     

  2015 ل امنةامم 7922698728رار  إلى وفا  الةن  بال زاماته اتجاه  با نه، لما بلغر ألحول. المصرف 
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ملممممو   327769261  بمممزيادا قمممدرها  2014ملممممو  دينمممار في امممنة  7594929467 ملممممو  دينمممار ملمابمممل
 دينار.

 (ارتطور الماي  لمصرف  الإسكان.4-3ارشكل)

 وبالاع ماد عح برمممخ ااسل. مح إعداد الطالة ل المصردر:                     
 ارثارث: دراسة مرارنة بين المصرف  ارفاحح  والإسكان من حيث اركذاءة  المبحث

عمر  المتشمرات المالممة المسم حدمة في الدراامة، وأهم  ي   هكا المةجما امم  مطالما لمما ي م  المطلما الاول 
العنالحمممر المسممم حدمة في لسمممامخ نسممما الكفممما ا لمصمممرف ألرارجممم  ومصمممرف الإامممكا ، أمممما في المطلممما ال ممما  

لسامخ متشرات الكفا ا للمصرفل، وفي المطلا ال الا انعر  الدور الكي تلعةه المصارف الااممممة انجاول 
 في تعزيز افا ا اللمطاع المصرفي.

 : الميشفات الم تخدمة في اردراسة المارية  الأولالمطلب 
 الإاممم المصمرف المس حدمة في الدرااة المالمة لسا امل امنة في المصمرف الربموي و  المتشراتيمكح تلحمني     

 ال ا :  مح امل الدول
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 : كيذية ح اب ارن ب(3-3رقم )الجدول 
 نوع الكفا ا النسةة امفمة الحسامخ الرمز

ROE=RlE 
 

 الأموال الخالحة الن مجة الصافمة/ 
 

  معدل العا د على الأموال الخالحة
 افا ا الأربار

 
 

 

ROA=RlA  /اموع الألحول الن مجة الصافمة 
 

 معدل العا د على اموع الألحول

AU=IlA 
 

 منفعة الألحول اموع الألحول الإيرادات/  

EM=ElA /م اعب للموق الملكمة اموع الألحول الأموال الخالحة 
PM=RlI 

 
 الإيرادات الن مجة الصافمة/

 
 هامش الربل

 
 
 

 افا ا ال كالمب
 

CTI=ClI 
 

 

 الإيرادات ال كالمب إلى إيرادات ال كالمب/

 ارباحثتين إعدادمن المصردر : 
 :اموع الألحول A:الأموال الخالحة زللموق الملكمةص   E  :الن مجة الصافمة Rلما:  

C ال كالمب:   I الإيرادات: 
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 (: أهم اراناصف الم تخدمة في ح اب ن ب اركذاءة رلمصرف  ارفاحح  والإسكان4-3الجدول رقم)
 صرف الرارج م

 ال كالمب الايرادات لحولالأ الاموال الخالحة الصافمة الن مجة السنوات
2011 7378268 33488730 220813412 12502119 5123851 
2012 7884706 36468737 267382562 13983017 6098311 
2013 7437897 38497715 279870685 14114692 6407050 
2014 6836172 41896194 307711555 13666974 6830802 
2015 7130075 46639054 315619648 13745775 6615700 

 اكا مصرف الإ
2011 87848233 1048635618 6937969687 300703046 165001658 
2012 94064334 1046664962 7091627609 327296264 185055460 
2013 99781477 1057095527 7227090355 356975953 206248950 
2014 120238415 1038398129 7594929467 346257648 184172626 
2015 121770000 1039334025 7922698728 346269232 169249116 

 وبالاعتماد عن بفنامج اك ل. على ارتراريف ار نوية رلبنكين بالاعتمادارطاربتين  إعدادمن المصردر: 
 أ : ص4-3زي  ل مح امل الدول رق : ارفبح ارصرافي

 إلى 2011ريال اممممعودي اممممنة  7378268الممممربل الصممممافي ارفممممض في مصممممرف الرارجمممم  محممممل الدرااممممة مممممح 
ريال اعودي بمنما ارتفم  في مصمرف  248193قدره  بالارفا  أي،2015اعودي انة ريال   7130035
بالارتفمممماع قمممممدره  أي 2015دينممممار اممممنة  1217000الى  2011دينممممار امممممنة  87848233الااممممكا  مممممح 
 2015-2011ل الفترا تم مل الربل الصافي في المصرف الرارج  ومصرف الااكا  امدينار . 33921767

 مح امل الشكلل:
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 وبالاع ماد عح برمممخ ااسل. ص4-3ل  ل باع ماد على ردول رق زمح إعداد الةاالمصردر : 

المصممرف الرارجمم  مممح ص أ  الأممموال الخالحممة ارتفعممر في 4-3ي  ممل مممح امممل الممدول رقمم ز :الأمااوال اتاصااة
أي بالمممزيادا قمممدرها  2015ريال امممعودي امممنة  46639954الى  2011ريال امممعودي امممنة  33488730
 2011دينممار اممنة  1048635618ريال اممعودي بمنممما ارف ممر في مصممرف الااممكا  مممح  13150324

 دينار. 93015930أي بالارفا  قدره  2015دينار انة  10393340255الى 
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للمصرف الراجحي النتيجة الصافية(:5-3)الشكل رقم 

87848233 94064334 99781477

120238415 121770000

0

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

120000000

140000000

1 2 3 4 5
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ممممح  2015-2011مممموال الخالحممة في المصممرف الرارجممم  ومصممرف الااممكا  اممممل الفممترا مممح ويمكممح تم مممل الأ
 امل الشكلل:     

 
 وبالاع ماد عح برمممخ ااسل. ص4-3زعلى الدول رق  بالاع مادالةال  ل  إعدادمح المصردر: 
ارتف  في مصرف الرارجم  محمل الدراامة  الألحولاموع  أ  ص4-3زي  ل مح امل الدول رق صول:مجموع الأ

ريال اممممممممعودي اي بممممممممزيادا قممممممممدرها  315619648الى  2011ريال اممممممممعودي اممممممممنة  220813412مممممممممح 
الى  2011دينمممار امممنة  693796968ريال امممعودي بمنمممما في مصمممرف الاامممكا  ارتفممم  ممممح  94806236

في المصمممرف  لحمممولالأدينمممار.اموع  7853319041قمممدره  بالارتفممماع 2015دينمممار امممنة  7922698728
، يمكممح تم مممل  الإاممكا لمصممرف  بالنسممةةالرارجمم  اانممر في ارتفمماع امممل اممنوات الدرااممة ونملممظ نفممس ال زايممد 

 .2015-2011امل الفترا  الإاكا اموع الالحول في المصرف الرارج  ومصرف 
 

36468737 38497715
41896194

46639054

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

1 2 3 4 5

في المصرف الراجحيالأموال الخاصة(:7-3)الشكل رقم

الأموال الخاصة
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الأموال الخاصة في مصرف الإسكان(: 8-3)الشكل رقم
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 ممخ ااسل.وبالاع ماد عح برم ص4-3زاع مادا على الدول رق  الةال  ل إعدادمح  المصردر:

 7378268مممح  ألرارجمم ارتفعممر في مصممرف  الإيممرادات أ  ص4-3زي  ممل مممح امممل الممدول رقمم ياافادات:الإ
 إلى 2015، بعممد ذلمم  ارف ممر اممنة  2013ريال اممعودي اممنة  743787 إلى 2011ريال اممعودي اممنة 

 إلى 2011دينممممممار اممممممنة  300703046 الإامممممكا ريال امممممعودي بمنممممممما ارتفعمممممر في مصممممممرف  7130075
ويمكمح  .2015دينمار امنة  346269232 إلى،   بعد ذلم  ارف مر  2013دينار انة  356975953

 .مح امل الشكل 2015-2011امل الفترا  الإاكا ومصرف  ألرارج في مصرف  الإيراداتتم مل تطور 
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أصول مصرف الراجحي   (:9-3)الشكل رقم 
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 برمممخ ااسل.وبالاع ماد عح  ص4-3زالدول رق  إلىالةال  ل اع مادا  إعدادالشكل مح  المصردر:

 5123851قمد ارتفعمر ممح  ألرارج ال كالمب في مصرف أ   ص4-3زي  ل مح امل الدول رق ارتكاريف:
ريال  1491849ي بممممزيادا قممممدرهاأ 2015ريال اممممعودي اممممنة  6615700 إلى 2011ريال اممممعودي اممممنة 

دينار  848950 206إلى  2011دينار انة  165001658ارتفعر مح  الإاكا في مصرف  أمااعودي، 
 .تم مل تطور دينار انة  169249116 إلى،   بعد ذل  ارف ر  2013انة 
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إيرادات مصرف الراجحي (:11-3)الشكل رقم
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مممح امممل الشممكلل  2015-2011ال كممالمب في المصممرف الرارجمم  ومصممرف الااممكا  امممل الفممترا  2015
 ال الل: 

 
 اك ل.وبالاعتماد عن بفنامج  (4-3رباحثتين اعتمادا على الجدول رقم)ا إعدادمن  المصردر:

 اركذاءة رلمصرففين ميشفاتح اب المطلب ارثاني : 
 بالمصمرفا الاع ماد في هكه الدرااة على اموعمة ممح المعلوممات الممياوذا ممح ممزانممة وال لممارير السمنوية لكمل ممح 

مسمم حدمل في ذلمم  خمممس نسمما مالمممة يمم   علممى  2015-2011، امممل الفممترا  الإاممكا ومصممرف  ألرارجم 
والكفما ا في  الأربارالكفما ا في تولممد  ب لمممم وذلم   الإامكا ومصمرف  ألرارجم  ا للمصمرف تلمم  الكفما أاااها

 ال جك  في ال كالمب، ويمكح درااة ذل  مح امل اا عمال طريلمة المل النسا المالمة.
 الكفا ا في ال كالمب: -أولا 
وهمممامش لحمممافي صCTIزالإيمممرادات إلى: نسمممةة ال كمممالمب  يسممم عمل في تلممممم  الكفممما ا في ال كمممالمب متشمممريح همممما 

عح مدى اك  المصرف في ال كالمب ، ويمكح تلحمني ن ما مخ الكفما ا في الم جك  في  يعبرا واللكا  ص PMزالربل
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مممح امممل  2015-2011لسمما اممل اممنة امممل الفممترا  الإاممكا ومصممرف  ألرارجمم ال كممالمب في المصممرف 
 الدول ال ا :
 الإسكانومصرف   أرفاحح في المصرف   اركذاءة في ارتكاريف(: 5-3)الجدول رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ألرارج على المعلومات الم وفرا في ال لمارير السنوية للمصرف  الدول مح إعداد الةال  ل اع ماداالمصردر:
 .الإاكا ومصرف 

 :الإيفادات إلىارتكاريف  -1
مصمرف   ومصرف الإاكا  ونجمد أ ألرارج صرف في الم أارى إلىمح انة  الإيرادات إلىتخ لب نسةة ال كالمب 

 إلى  نسمةة ال كمالمب و مد في العمموم أ،  الإامكا مح مصمرف   اقل الإيرادات إلىللم  نسةة  تكالمب  ألرارج 
للمممم  مصمممرف قمممد اسمممنر اممممل الفمممترا المدروامممة  الإامممكا ومصمممرف  ألرارجممم في امممل ممممح مصمممرف  الإيمممرادات
 2014بمنممما للممم  ااممبر نسممةة تكممالمب اممنة  %40,98بنسممةة  2011اقممل نسممةة تكممالمب في اممنة  ألرارجمم 
 %48,87بنسة  2015في انة  الإيرادات إلىاقل نسةة تكالمب  الإاكا ، وللم  مصرف  %49,89بنسةة 

 . %57,94بنسةة 2013انة  الإيرادات إلى،بمنما للم  اابر نسةة تكالمب 
امممل فممترا  %45,59بنسممةة  الإيممرادات إلىللممم  نسممةة تكممالمب  ألرارجمم المصممرف  أ ولكممح نجممد في الم واممة 

 %54,28الممم بلغممر نسممةة  الإاممكا في مصممرف  مممح م واممة نسممةة ال كممالمب إلى الإيممراداتوهمم  اقممل الدرااممة 
 .ألرارج افا ا عالمة نسةما في ال جك  في ال كالمب مح مصرف   يةدي الإاكا  يفسر با  مصرف  وهكا ما

 الإاكا مصرف  مصرف الرارج  السنوات
CTI PM CTI PM 

2011 40,98% 59,06% 54,87% 29,21% 
2012 43,61% 56,38% 56,54% 28,37% 
2013 45,39% 52,69% 57,94% 27,95% 
2014 49,89% 50,01% 53,18% 34,72% 
2015 48,12% 51,87% 48,87% 35,16% 

 %31,08 %54,28 %54,00 %45,59 واةالم 
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 هامش ارفبح: -2
في  الإاممكا صممرف نسممةة همامش الممربل لم مممح وهمم  نسممةة اامبر   %54,00ل للمم  مصممرف الرارجمم  همامش ربمم

ة في الممم جك  في ال كممالمب ممممح يةمممدي افمما ا عالممميفسمممر با  المصممرف الرارجمم   وهممكا ممما  ممم  اممنوات الدراامممة 
 الااكا . مصرف

 ال ا : يمكح توضمل ذل  مح امل الشكل

 
 وبالاع ماد عح برمممخ ااسل. (5-3)على الدول رق   وبالاع مادالةال  ل  إعدادمح  المصردر:

 :رباح اركذاءة في الأ -ثانيا
  الألحولوالعا د على  ROEالخالحة  الأموالمتشريح هامل هما العا د على  الأرباريس عمل في تلمم  افا ا      

ROA  ويمكمح تلحممني افما ا  ممح اممل الخمدمات الملمدممة  الأربارواللكا  يعمبرا  عمح قمدرا المصمرف في تولممد
 مح امل الدول  2015-1011مح امل الفترا  الإاكا في المصرف الرارج  ومصرف  الأربار
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والإسكان  

PMمصرف الراجحي PMمصرف الإسكان 
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 ص: الكفا ا في الأربار في المصرف الرارج  ومصرف الإاكا 6-3الدول رق ز
 

 
 الةمامت الم وفرا في ال لمارير المالمة السنوية. إلىالةال  ل اا نادا  إعداد المصردر:

 
 

 مصرف الإاكا  مصرف الرارج  السنوات
ROE ROA AU EM ROE ROA AU EM 

2011 22,03% 3,34% 5,66% 15,16% 8,37% 1,26% %22.03 15,11% 
2012 21 ,62% 2,94% 5,22% 13,63% 8,98% 1,32% 21.62% 14,75% 
2013 19,32% 2,65% 5,04% 13,75% 9,43% 1,38% 19.32% 14,62% 
2014 16,31% 2 ,22% 4,44% 13,61% 11,57% 1,58% %16.31 13,67% 
2015 15,28% 2,25% 4,35% 14,77% 11,71% 1,53% 15.28% 13 ,11% 

 %14,25 %19.51 %1,41 %10,01 %14,18 %4,74 %2,68 %18,91 الم واة
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 :اتاصة الأموالاراائد على 
 وي مميار، الأربارالمسمماهمل ل ولمممد  أممموالفي اامم حدام  الإداراافمما ا   ROEيعكممس العا ممد علممى للممموق الملكمممة  

يسممى  بم ماعب  مما أووامكل  بدررمة الرفم  المما    ROA الألحمولعلمى  بالعا مدالخالحمة  الأمموالالعا مد علمى 
هممر الملمارنممة بممل العا ممد علممى الاممموال الخالحممة في مصممرف الرارجمم  ومصممرف الااممكا  وتظ EMللممموق الملكمممة 

 اموعة مح الن ا مخ ه  : 
اممنة   %15 إلى 2011اممنة  %22,03الخالحممة في مصممرف الرارجمم  مممح الأممموالارفممض معممدل العا ممد علممى 

 إلى الإاممكا الخالحمة في مصمرف  الأممموالوبمنمما ارتفمم  معمدل العا مد علمى  %6,75نسمةة أي  ارفما  ب 2015
 م واممة العا مممد أممما %3,34نسممةة أي ارتفممم  ب 2015اممنة  %11,71 إلى 2011اممنة  %8,37مممح نسممةة 

هكه النسةة اقل مح نسةة م واة معدل العا د  أ لما  %8,91الخالحة في مصرف الرارج  بلن  الأموالعلى 
الامموال للمم  مصمرف الرارجم  عا مد اامبر لمعمدل  %10,01المم بلغمر  الإامكا الخالحة لمصرف  الأموالعلى 

الودا مممم   ألحممممجامخ أ  إلاالخالحممممة ملمارنممممة مخ نظمممميره مصممممرف الااممممكا  في  ممممم  اممممنوات الدرااممممة وهممممكا رارمممم  
الاامم  مارية في مصممرف الرارجمم  يحصمملو  علممى اربار ااممبر مممح الفوا ممد الممم يحصمملو  علمهمما في مصممرف الااممكا  

 .وذل  ملمابل المحاطر الم ي جملو ا في لالة تعر  مصرف الرارج  للحسارا
 :الأصول الأموالد على اراائ

ولممدا نلمديمة والممدا ممح الالحممول يعكمس افمما ا  اام  مارالممربل المكي يحلملمممه  ROA الألحموليظهمر العا مد علممى 
لكمل ممح  بالنسمةة الألحمولالادارا في اا حدام الاا  مارات المالمة والحلمملممة ل ولمد الربل، ويع مد علمى العا مد علمى 

المصممممرفل لسمممما امااممممة اتخمممماذ اللمممممرار الم ةعممممة والعوامممممل الااممممرى الخاررمممممة الم م لممممة في وضممممعمة الاق صمممماد وطةمعممممة 
وال نظمممممات الحكومممممة الم ةعمممة، وتظهمممر ن ممما مخ الملمارنممة بمممل العا مممد علمممى الالحمممول في المصمممرف الرارجممم   را اتالإرمم

 ومصرف الااكا  اموعة مح الن ا مخ : 
اممممنة  2,25%الى  1011اممممنة  %3,34 بنسممممةةى الالحممممول في مصممممرف الرارجمممم  ارفممممض معممممدل العا ممممد علمممم

  2015انة  %1,53الى نسةة  2011انة  %1,26نسةة الإاكا  ببمنما ارتف  في مصرف  2015
وتعمد همكه النسمةة اامبر ممح النسمةة الم وامة المم  %2,68في مصرف الرارج   الألحولوبلن م واة العا د على 

مصرف الرارج  للم  عا د على الالحول اابر ممح مصمرف الاامكا  في   أ  %1,41 الإاكا للملمها مصرف 
 .ال انة مح انوات الدرااة 
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 :ح توضمل ذل  مح امل الأشكال ويمك

 

 
 وبالاع ماد عح برمممخ ااسل. ص6-3لةال  ل اع مادا على الدول رق زا إعدادمح  المصردر:

  الميشفات اب لح المرارنة ارنتائج الم تخلصرة منالمطلب ارثارث: 
 الن ا مخ ال المة : مح امل درااة نسا تلمم  افا ا ال جك  في ال كالمب وافا ا تولمد الاربار تولحلنا الى

اممل ارتفعمر امكل   للمصمرف الرارجم  بمنمما بالنسةةامل فترا الدرااة ارتفعر  الإيرادات إلىال كالمب  نسةة
  .الإاكا لمصرف  بالنسةةفترا الدرااة 

  الرارج . يةدي افا ا عالمة نسةما في ال جك  في ال كالمب مح مصرفمصرف الإاكا  
 الإاكا  مح مصرف الأرباريةدي افا ا عالمة في تولمد الرارج   صرفم

 في  م  انوات الدرااة الإاكا   للم  عا دا اابر على الاموال الخالحة ملمارنة بنظيره مصرفالرارج   مصرف

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

1 2 3 4 5

لمصرف ROAالعائد على الاصول (: 17-3)الشكل رقم 

الراجحي ومصرف الاسكان  

ROA الراجحي ROA الإسكان

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

1 2 3 4 5

العائد على الاموال الخاصة(: 16-3)الشكل رقم

ROE لمصرف الراجحي والإسكان

ROEالراجحي ROE الإسكان



 الفصل الثالث                               دراسة مقارنة بين المصرف الراجحي والإسكان

 

91 
 

 الأربار.ل ولمد  الرارج  أبدى امل فترا الدرااة افا ا عالمة في اا غمل الألحول مصرف
 .موال الخالحة المس  مرا امل فترا الدرااةمة في تولمد الأربار مح امل الألافا ا عا  الرارج  أبدى مصرف

ممح امممل الن مما مخ المس حلصممة لدراامم نا للكفمما ا المصممرفمة لكممل مممح المصممرفل تةممل لنمما المصممارف الاامممممة دور في 
اامم عرا  بعممض  م ممل إضممافة للمملممممة لللمطمماع المصممرفي ويمكممح تعزيممز افمما ا اللمطمماع المصممرفي لممما ا  هممكا الااممير

 المجالات الم م لر  المصارف الإامممة فمها إضافة للمملممة لللمطاع المصرفي وه  اما يل :
 في مجال الاديار والاستثمار وتنويع اتدمات والمنتجات. 1

نججممر المصممارف الإامممممة في رممكمخ عممدد ضممح  مممح المممدارات ورممد ألحممجاتا لررمما  في ال عامممل ممم            
الربويممة،اما أ مما اامم لمطةر مممدارات ألحممجامخ الممداول الصممغيرا والم واممطة وورهممر هممكه الأممموال إلى المصممارف 

 قنوات ال وظمب الفعالة مما عز  اللمطاع المصرفي بشكل عام.
اكل  قدمر الصناعة المصرفمة الإامممة العديد مح الأدوات والصمن ال مويلمة وأاالما الاا  مار الم ألحةجر 

الكما  المصرفي العالم  ومكمم  للأدوات ال لملمدية الم عارف علمهما بمما يلمح ال مارمات الم عماملل مم  رز ا  هاما  مح 
الأفممراد والمن جممل والشممراات علممى اا مفهمما وقممد أفممر ت لحممناعة الصمميرفة الإامممممة لحمممن تمويممل المشمماراة والم مماربة 

أنشممميت نظمممما  ادااريمممة ااممم نادا  إلى لحممممغة الم ممماربة والإرمممارا وعلممممود بمممم  المرابحمممة والسمممل  والاا صمممناع .. ا  امممما 
الشمرعمة امموا  في لحمورا لسممابات اامم  مار عاممة أو اامم  مار لصصمة، وقممد لرلحممر المصمارف والمتاسممات المالمممة 
الإاممممممة علمممى موااةمممة ال طمممورات ال كنولورممممة الحدي مممة وتلممممديم امممدما ا المصمممرفمة وفممم  ألمممد  واممما ل الاتصمممال 

 علومات الم طورا، والم عز ت مح اللمطاع المصرفي بشكل عام.الم لمدمة وشةكات الم
 في المجال الاحتماع . 2

لف مر الصممناعة المصممرفمة الإامممممة الأنظمار إلى أهممممة الوظمفممة الار ماعمممة للأمموال واامم حداما ا، لممما راممزت في 
 مارية والمصرفمة وذل  مح امل تصمم  أنظم ها على ت مل الةعد الار ماع  والإنسا  للمعاممت المالمة الاا 

أرهممزا الزامماا واللمممر  الحسممح والعديممد مممح أنظمممة ال كافممل الار ممماع  والإنسمما ، وأللمممر ب لملهمما في تمويممل ودعمم  
المشروعات الصغيرا والحرفمة واللمر فرل عمل اةيرا وااعدت في أعمال ال مدريا وإاسمامخ المهمارات في العممل 

 المصرفي.
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 مع ارصرناعة المصرففية ارفبوية في مجال ارالاقات. 3
ااهمر الةنمو  والمتاسمات المالممة الإاممممة علمى فم ل قنموات اتصمال رممدا والم  أامس قويمة لل عماو  مم  الةنمو  
ال جارية بمما عمز  ممح اللمطماع المصمرفي بشمكل عمام لمما ا ال عماو  في تلممديم العديمد ممح الأعممال المصمرفمة الم ةادلمة 

ت ال مممما  وفمم ل الاع ممممادات المسمم ندية ولحمممنادي  وتلمممديم ال مويمممل المشممتر  وإلحمممدار ال عهممدات المصمممرفمة واطممابا
الاامم  مار وتممدريا امموادر ممموظف  هممكه الةنممو  علمممى الأعمممال المصممرفمة الإامممممة اممدع  للنوافممك الإامممممة المممم 
أنشيها هكه المصارف اكل  ال عاو  في اال نظ  المعلومات وألوال الأاواق المحلمة والعالمممة بمما ممدم أغمرا  امل 

 النظامل. مح ولدات
 في مجال دعم بفامج الإصلاح الاقتصراد  واتصرخصرة باردول ارتي تامل بها. 4

لعةر المصارف الإامممة دورا  هاما  في داولها في اوق الاا  مارات مح امل براممخ الخصحصمة لشمرا  لصمني 
ف الإامممة دورا  هامما  مح الشراات الم ت جول مح ملكمة اللمطاع العام إلى ملكمة اللمطاع الخال، ولعةر المصار 

في ال مويل وقد تمراور همكا المدور بمل تلممديم الاا شمارات وال جلممل إلى الم  منافمك امول ل سمهمل عملممة ال مويمل، 
وعلممى اممةمل الم ممال لا الحصممر مسمماهمة بنمم  أبممو ظممح الإامممم  وبمممر ال مويممل الكممويم بمئممة ملمممو  دولار في تمويممل 

ملمو  دولار بالإضافة إلى غيرها مح الشمراات المم لعةمر  600ة الم يةلن رأسمالها شراة ال ريا لمتصالات الف ا م
 المصارف الإامممة دورا اةيرا في اصحص ها أو همكلم ها.

 في مجال إعادة تدويف ارفساميل المتاحة رصرالح الأسواق ارافبية. 5
لأامواق المالممة العربممة ممما عمز  المشماراة الةنو  الإامممة وبصف ها تاررا  شجعر وقامر بشمرا  بعمض الألحمول في ا

في دعمم  ونلمممل وتممدوير الرامماممل الم الممة بممل الأاممواق العربمممة وتممكا تكممو  الةنممو  الإامممممة قممد امماهمر في  يادا 
 ال جارا الةمنمة وإعادا تدوير الرااممل.

 رحية. في مجال تاايا ارطاقة الاستياابية رلرطاع المصرففي في استرطاب ارفساميل اتا6
مح المعلوم أهمممة الحارمة إلى اام لمطامخ الاام  مارات الخاررممة والراماممل العربممة المغتربمة إلى الأامواق العربممة، فوفم  

ترلمممو ، وأنممه مممح ال ممروري تواممم   1.3آاممر الإلصمما مات ولحمملر الأممموال العربمممة الموظفممة في الخممارج ممما يلمممارمخ 
كه الرامماممل وقممد لعةممر المصممارف الإامممممة دورا  هاممما  في  يادا الطاقممة الاامم معابمة لللمطمماع المصممرفي لاامم لمطامخ همم

هممكه الطاقممة وفي اامم لمطامخ رممز  لا بأس بممه مممح الرامماممل الخاررمممة إلى دااممل الاق صمماديات العربمممة وبممكل  فلمممد 
م  تكاملر الهود مح المصارف الإامممة في اا لمطامخ الرااممل الخاررمة اصولحا  أ  هنا  شريحة اةيرا في المج 
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بالداال أو بالخارج تف ل ال عامل م  الخدمات الإامممة والةعض يف ل ال عاممل مم  الخمدمات الةنكممة ال لملمديمة 
 وبكل  ت كامل الهود ب لمديم الخدمات للم عامل لسا الشكل والطريلمة الم يراها منااةة له.

 في مجال تطويف ارامل المصرففي الإسلام . 7
لمممدور ال لملممممدي لهممما ل غطممم  لالمممما  اموعمممة م عمممددا ممممح أامممالما ال مويمممل وال ممميمل تجممماو ت المصمممارف الإاممممممة ا

للمشروعات والاام  مار المةاشمر في المشمروعات الخالحمة وإدارا المحمافظ المالممة وامدمات أمنما  الاام  مار ف مم  عمح 
لللمطاع المصرفي لما  المساهمة في تأامس الشراات والصنادي  الاا  مار، وتوري  الألحول مما شكل إضافة رديدا

أورممد اممالات تمويممل غممير تلملمديممة في الأاممواق وتجمماو ت المصممارف الإامممممة اممدمات ال لملمديممة في اممال الصمميرفة 
 ال جارية ل دال في نطاق الصيرفة الإامممة الاا  مارية وبما ي مح اولها إلى المصارف  شاملة.

 في مجال الانتشار وارتذفع. 8
ممة تغطم  تلمريةما معظم  أ ما  العماش امما وتسمعى أغلما المصمارف الإاممممة راهممدا إلى ألحمةجر المصمارف الإامم

إنشما  فمروع إاممممة لهما في دول العماش بالخمارج والمم ت كمو  ممح امبرى المتاسمات المصمرفمة العالمممة ممما اماعد علممى 
 اويل المصارف الإامممة على قوا اق صادية فاعلة ضمح الاق صاد العالم .

  المجال ارتنمية الاقتصراديةفي. 9
اتجهممر مصممارف الإامممممة زوذلمم  مممح منطلمم  وفا همما إلى مفاهممهمما ونظر مما للمممال وامفمممة اامم  مارهص إلى إعطمما  
الأولويات  مو تمويمل ال نمممة والةنممة ال ج ممة وال جمعمات السمكنمة العلماريمة لمكوي المداول المحمدودا وتمويمل السممالة 

في تمويممل لارممات المج ممم  وأولمممويات ال نممممة لديممه، اممما أ مما تورهممر إلى  يادا آرمممال  و مم   المصممارف الإامممممة
ال مويل إلى م وامة وطويمل الأرمل لللمطاعمات المكي يح ماج لفمترات تمويمل أطمول وبمما ي نااما وال ورهمات ال نمويمة 

 للمصارف الإامممة.
 في مجال الابتكار. 10

صمارف في النظممام المما  امعر المصمارف الإاممممة ل جلممم  ال طمور وموااةممة نظمرا  لل طمور في الةمئمة المم تعممل تما الم
الم غمميرات فلمامممر العديممد مممح المصممارف الإامممممة ب لمممديم لحمممن واب كممارات مالمممة امماهمر في إ مماد للممول ولحمممن 

مة في بعمض تمويلمة مما عز  مح قوا اللمطاع المصرفي في المج م  بشكل عام وأضاف له آلمة ورعل مح الةنو  الإاممم
 المجالات الاا  مارية لحانعة للسوق.
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 في مجال ارتأثير وارتأثف. 11
اللمر  الماض  أاكم نموذج المصارف مح الدول الم لمدمة والم اةلم نا في هكا الم مار فكنا م ياريح والمموم نرامل لهم  

ة أو إنشما  مصمارف إاممممة. مصارف إامممة فيلحمةجوا لالمما  م للممل منما وم مياريح بنما اموا  بفم ل نوافمك إامممم
فالمصارف العالممة دالمر أامواقنا و مح المموم نمدال أامواقه ، والمن جمات والخمدمات الإاممممة لمسمر للمسململ 
فلمممة فممنجح في المصمممارف الإامممممة نع ممبر أ  تجربمممة الةنممو  الإامممممة هممم  مسمماهمة مممح المسممململ في تلمممديم منممم مخ 

 ل اري قابل لل طةم  والاا مرارية.
ديول المصرار  الإسلامية إلى اررطاع المصرففي شكل إضافة حديدة وزيادة بارروة المارية رلرطاع المصرففي  . 12
 ككل

إ  تجربممة المصممارف الإامممممة قممد أاة ممر أ مما اانممر إضممافة لللمطمماع المصممرفي والممم شممكلر  يادا باللممموا المالمممة لهممكا 
ادت واام فادت ممح ال عاممل مم  الةنمو  الربويمة الأامرى. فلمم  اللمطماع امما اام طاعر أ  تكمو  اممام  م مممزا  لهما وأفمم

تعد مشاراة المصارف الإامممة في اللمطاع المصمرفي قالحمرا علمى من جمات ال جز مة بمل تعمد ا إلى من جمات ال مويمل 
 المراةة وعملمات ال مويل الكةيرا والإرارا ولحنادي  الاا  مار المشتر .
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 يلاصة: 
، وذلمم  مممح الإامكا ومصممرف  ألرارجمم ت ممح هممكا الفصمل لسممامخ بعممض نسما الكفمما ا المصممرفمة لمصمرف 

الدور الكي يةده امل منهمما في المزيادا  أبرا وال ا  ربوي وذل  مح ارل  إامم  الأولارل الملمارنة بل مصرفل ،
امل   أ  إلىالدراامة ، لمما تولحملنا ممح اممل  إلمهماالن ا مخ الم ولحل  أه مح افا ا اللمطاع المصرفي ، واا حمل 

 افا ا اللمطاع المصرفي.  إلى إضافةمنهما يحلم  افا ا ويشتر  ال منهما في المم  
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  خاتمة:

المصدددالا اميددديقة واضاددد  لمجامدددلا  م ا،حيدددا اميددديقة لموضددد  ادددات  ام يدددا  المصدددا ض  لمجا ددد قا  يعددد  
اميددحاياتي  لمج اددا موادداي ا اددايع  اميدديقض  لم لمجرحيضددلا المصدداتلا اميدديقض   ددا ربوددا  قددا المصدداتلا ا ا  يدد  قددا 

  الماايدد    ددا  حادد ث  ددب  اددن وضدد   ددس لمجايددع ل ا عيددن لم اددن قافددا ااددن امددا    عااددا  المصددام لمجم ددا  ا عدد  
 ين قصالا اييقة لمجقصالا ت  ي لمجق  ر صعاا الى ا احداج   اضا  ا اظاي المصام لم قياا قا  ي   تايحاا بمااتن  

 ا حا ض  :

 النتائج المتعلقة باالجانب النظري::أولا

 دن إقحد   الى ا  عد اث  إنحاا  المصاتلا الإييقض   ادان لمجايدا وضد  ق راحصدا  عدل ا  عد اث الإيديقض   ادس-
 ...ا غب إييقض  قان  اياانضالم ي يساا

 ذا قا ق تنت با حاتيخ ا ا ين  ع ا ك ا ا  ي . ا  ارضح أث المصاتلا امييقض  وة قؤيسا  و يا  ا -

وااك نااط راا ه  ين ا  اك ا حاعض ي لمجا  اك الإييقةلم  اااط ا حاا ه تما م أث كن قافيا يعحبر لمجيدضس قدا   -
 يعين م مجا  ا صب   لمجنااط الإ حيلا رايا م  اصا ا فاج ة.

يحجعددل ا فددا   ددين قصددا ت ااقدد ا  ا ات ضدد  بالمصدداتلا ا ا  يدد  لمجالمصدداتلا اميدديقض  م وضاعدد  ا   اجددا لمجقدد    -
 أهمضحفالم لمجكذا أيع ل ا حعاقن.

 ا ض  لمااق   أ يا  المصالا.تخضا المصاتلا الإييقض  الى  ا   تقا   لجا  باز  بامما   الى تقا   ش -

 رسعل المصاتلا امييقض  الى ا اضاي  حعلايلا كفاءة ا ااا  المصام. -

راددا  ا افدداءة المصددا ض  قددا  ددي  ا عيعضددا  ا دد  قدداي اددا المصددالا لمجقسددح   ا دد قا  لمجالماحجددا  ا دد  يادد قفا  -
 المصالا.

  المصدددا ض  قدددا  لمجت تجضسدددة م رعلايدددلا ا اادددا  بمدددا رعع ددده المؤيسدددايعحدددبر ق مددد   ا افددداءة ق مددد   با ددد  ااهمضددد   -
 المصام.
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 ثانيا: نتائج متعلقة بالجانب التطبيقي

 ارضح  اا: 2015-2011قا  ي  قااتن  ا افاءة المصا ض  م المصاتلا امييقض   ي  ا فتر 

يحيادن ا سد ن ااا ت دا يد ن نادل ا افداءة م ا حادا ضلم م المصداتلا اميديقض  الى مجي  د  قدا اايد اللم -
االمج  الى قضاي المصاتلا ىضعين م ا جم ا صغب قااتن  بالمصاتلا ا ا  ي لم يحيان ا س ن ا ااني م اترفا  قصاتيلم 
ا عيا    يفا وض  را ي  م أ  ت  ا ض  قا أ ن را يم   قا   ض ةلم ا س ن ا اا   لمج    وضئد  تقا د   شدا ض  

 رحلاصن  عل أ  ت  ا ض .

 النتائج المالية:-

 الى  امياا ا  تحسات م كن المصاتلا امييقض  لمجالمصاتلا ا ا  ي . نس   ا حاا ضلم 

 ااتباح.ءة أكبر م ا حلاام م راا ضلم ر  ي كفا اأث المصاتلا ا ا  ي  

 بر قا وض  ا حلاام م ا حاا ضلم كر  ي كفاءة ا   أث المصاتلا امييقض  -

 كفاءة ا ااا  المصام  م رعلايلااث المصاتلا امييقض  رععن  لمجت اياية -

 اختبار الفرضيات: 

 المحااد  اقدا قدا  وسدااا م رحيان ا افاءة م ا عيقد   دين لمج يداجن امنحداس المسدحو ق  لمج ا احداج  الفرضية الأولى:
 _ا اايا  ا ايض   قايا  ا اسن الما ض  _ :قاقحين

زا   الموا ددا  بايددحو اي نفددر ا ادد ت قددا عيقدد   ددين قدد  ي  ا  اددك لمجيا اردده  ضدد  إذا رحياددن ا افدداءة م ا 
 لم  الم  ي  ألمج تحاضق نفر ا ا ت قا الموا ا  بايحو اي ق  ي  أقن ألمج تم را يم الموا ا  بأقن  اج ة

 لمجيحم وسال ا افاءة لمج ق قاياحين:

اج  ا عيددا  ألمج رفصدضعض   ع ضدداا  ا د ات ة م ا اادد  ا  الما ضد  لمج تايدد  نحدعبااة ع عار س   اا    قاياد  ا حلاعضدن المددا :-ا
 .اا اء الما 
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م ا  تايا  ا  يا  ك  ين  عاسن الما ض  م قضا  كفاءة يحو اي ا اا  ا ايض   ا قايق اا اايا  ا ايض :  -ل
  لمص في المؤيسا  

  اادا باكفداءة ا اادا  المصدام نظداا متر داط  يعضا دا م ا لايا ة قا   لمصاتيلم امييقض  رساوم ا الفرضية الثانية:
 المصام.

إث ا  ادد ك الإيدديقض  تماددن إمددا    عااددا  المصددام لمجرلايدد  قددا ق ردده امقحصددا ي  لمجالما ضدد  لمجوددة  ددلاء م يحجددلاأ قددا وددذا 
  إلى ا س   آ ضا    ي ة  ا صفا  يحعف   ا ا عين المصام ا ا د ي م رع ئد  ا  وض  ياهمت م الم ا ااا  

 ن  ضفا.الم  اا  لمج ذل اميحاياتا  م ا  لمج  ا   رعي
ا حيا ودا  عدل صدض  اكاا كفاءة اقحصدا يا قدا المصداتيلم ا ا  يد   سدن امييقض  رعحبر المصاتيلم  الفرضية الثالثة:
ن  اقدن ا دبرة م ا،دا  عضا قا المصاتيلم امييقض   سدغضرا اتيلم ا ا  ي  اكاا كفاءةرعحبر المص لم لمجتم يعض  قحع  ة

 .المصام

 سدد ن ا حيا وددا صددض  تم يعضدد  قحعدد  ة قددا المصدداتلا ا ا  يدد   رعحددبر اكاددا كفدداءة اقحصددا يا اميدديقض  اث المصدداتلا 
م مجدددددددددا  ام  دددددددددات لمجاميدددددددددحايات لمجرا يدددددددددا ا ددددددددد قا  رادددددددددين اميدددددددددحايات م  ددددددددد ة قضدددددددددا يا قان:اميدددددددددحايات 

اميددحضعا ض   عااددا  م مجددا  رعلايددلا ا ااقدد   م مجددا  ا عيقددا  قددا ا صدداا   المصددا ض  ا ا  يدد لماميددحايات لملمجالماحجا 
 لم...اخ.المصام م ايحااال ا اياقضن ا ات ض 

اقدا  ضيدا  دل المصداتلا ا ا  يد   فددة رعد  اكادا كفداءة رادغعضا قدا المصدداتلا اميديقض  لمجذ دك  سد ن  اقدن ا ددبرة 
   اث  ا  برة لمجايع  م مجا  ا صب   لمجذ ك  ا ي ا عين المصام ا ا  ي لمجرع   ان ا فا لمجلمجماجففا.وض

 والاقتراحات: توصياتال

 عادددداجيين  عددددل المصدددداتلا  لمجا ح صددددضا   عدددل مدددد ء ا احدددداج  المح صددددن ا ضفدددا ااددددا رادددد يم مجي  دددد  قددددا امقتراودددا 
 امييقض .

 يع  قعضات ا سيق  ا اا ض  اوم قااضلا ا صب   امييقض   ا ا صب   ا ا  ي .-

 مالمجتة الم اجي   ين  يعضا  ا حي ين لمجاميحايات بما يحاق تبجا  ض ا  عي   ين لمجالمساوضيين -

 را يا ا لمجا   ض ة  لايا ة م ا افاءة - 
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 ا اضاي   تاي  الى اثا ا س   المصام  عل ا اء ا  ا ك امييقض . -

 لمجا حج ي . ا عين  عل رايضس الماحجا  الما ض  امييقض  لمجام حيا   عل ام حاات-

 افاق البحث:

م  ضحدداي وددذا ا  لادد  نا دد  اث نادد ث قدد  قدد قاا امددا    ضدد ة لماح دد  امقحصددا لم وضدد  راالمج اددا ق مدد   با ددد  
امهمض لم رضيا  تاي  قااتن   عافاءة  ين قصالا اييقة لمجقصالا ت  ي لمجذ ك قا ا ن ا ااز ا  لمجت ا د لمجت ا دذي 

 ح دددات اث ا افددداءة قا عددد   عاضدددا  لمجا حا ضدددق  دددا يعادددة المصدددام با حعلايدددلا كفددداءة ا اادددا   رعع ددده المصددداتلا اميددديقض 
قصدد اقض  اكاددا م اصدد ات امتاء لمجامواددايلم لمجيحضددح اث اصدد ات اموادداي  عددل المصدداتلا يحاعددن  تايددا  را ضاضدد  

 .راالم ا  اقا ا ععية  ذه المصاتلا 
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