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  الملخص

إن انتشــار الأزمــات الماليــة والمصــرفية نبهــت إلى أن حــدوث أي مشــكلة في نظــام مــالي أو مصــرفي تمتــد آ�رهــا        

لتشــمل الأســواق العالميــة، هــذه التطــورات المتلاحقــة الــتي تشــهدها الصــناعة المصــرفية زادت مــن المخــاطر الــتي تــرتبط 

دارة هـذه المخـاطر وفـق مـنهج واضـح يسـاعدها في تحقيـق �لنشاط البنكي، وأصبحت البنوك ترتكز في عملها على إ

  .أهدافها

في إطــار  1988والـتي قــدمت أولى توصـيا�ا ســنة  1974وفي سـبيل ذلــك شـكلت لجنــة �زل للرقابـة المصــرفية ســنة 

لكـن رغـم الإيجابيـات الـتي انجـرت عـن . ،%8بشأن كفاية رأس المال إذ قدرت هذه النسـبة ب " �1زل "ما يسمى 

، لتصـــدر النســـخة  2004ا إلا أنـــه كانـــت لهـــا نقـــائص اســـتوجبت إعـــادة النظـــر فيهـــا وهـــو مـــا حصـــل ســـنة تطبيقهـــ

؛ هذه الأخـيرة تضـمنت أسـاليب جديـدة في إدارة المخـاطر بمـا يحقـق " �2زل"المعدلة للاتفاقية الأولى أصطلح عليها 

في حسـاب نسـبة كفايـة رأس المـال كمـا سلامة البنوك واسـتقرار القطـاع المصـرفي؛ حيـث قامـت �دراج جميـع المخـاطر 

        .م2007 عام بداية مع تطبيقها بدأ وقدأضافت دعامتين جديدتين تتعلقان �لرقابة الاشرافية وانضباط السوق، 

قامت لجنة �زل �جـراء تعـديلات واسـعة  -2008-ونظرا للاضطرا�ت المالية التي خلفتها الأزمة المالية العالمية     

، تمثلـت �صـدار قواعـد ومعـايير جديـدة، شـكلت معـا مـا بـدأ تسـميته »�2زل «لـى الـدعامات الـثلاث لــوجوهريـة ع

البنــوك بتحصــين أنفسـها جيــداً ضــد الأزمــات الماليـــة في المســتقبل، » �3زل «حيـث تلــزم قواعــد اتفاقيــة  ،-�3زل -

  .مساعدة ا من دون و�لتغلب بمفـردها على الاضطرا�ت المالية التي من الممكن أن تتعرض له

واقـع إدارة المخـاطر في البنـوك التجاريـة العاملـة وضـيح لت  محاولـة في الدراسـة هـذه أتـت هـذا المنطلـق ومـن       

�لجزائــر وفــق مقــررات �زل للرقابــة المصــرفية والــتي خلصــنا فيهــا إلى أن التشــريع المصــرفي الجزائــري يحــاول مجــاراة هــذه 

زم تلتــ –عموميــة وخاصــة  –الاتفاقيــات عــبر ســنه لقواعــد احترازيــة تتوافــق نســبيا معهــا، وأن البنــوك العاملــة �لجزائــر 

   .�ذه القواعد خاصة فيما يتعلق بنسبة كفاية رأس المال

المخاطر الائتمانية، مخاطر السوق، المخاطر التشغيلية، إدارة المخاطر، لجنة �زل، كفاية رأس : الكلمات المفتاحية

  المال
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                                                                                      ة     ـــــامـعة ــقدمـــم
 

 أ 
 

  ةــــــــــــامـــــــــــة عــــــــــــقدمـــــــم

أصـحاب الفـائض و  تحظى البنوك في أي دولة �همية �لغة و ذلك للدور الـذي تلعبـه كوسـيط بـين أصـحاب

وتقــديم مختلـف أشــكال العجـز المـالي لتكــون بـذلك أداة مهمــة لتمويـل التنميـة الاقتصــادية عـن طريــق تعبئـة المـدخرات 

إلا أن عمـــل البنـــوك ، عتـــبر أداة مهمـــة لجـــذب رؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة وتشـــجيع الاســـتثمار الأجنـــبيالائتمان،كمـــا ت

فعلـى  يجعـل البنـك يقـع في أزمـة، دار�ا �لشكل الجيدكم فيها وإالتح  يتمعلى العديد من المخاطر التي إذا لمينطوي 

في ذلــك علــى  معتمــدااســتمراره المــالي  يقــوم بــدوره التمــويلي بكــل عقلانيــة حــتى يضــمنالبنــك أن �خــذ احتياطاتــه و 

  .التنظيمات و التشريعات البنكية المنظمة للنشاط المصرفي

لــــة الماضــــية �لإضــــافة إلى تغيــــير طبيعتهــــا، فالمخــــاطر وقــــد لــــوحظ تعــــاظم هــــذه المخــــاطر في الســــنوات القلي

الائتمانيـــة لم تعـــد التهديـــد الوحيـــد لاســـتقرار البنـــك حيـــث أضـــيفت إليهـــا مخـــاطر الســـوق والســـيولة وأســـعار الفائـــدة 

إلى والمخاطر الاستراتيجية وغيرها مما دعا إلى إعادة تقييم البنوك للمخاطر التي قـد تواجههـا وكيفيـة إدار�ـا ممـا يـدعو 

ضــــرورة تبـــــني الـــــنظم الفعالـــــة لإدارة المخـــــاطر المصـــــرفية خاصـــــة في ضــــوء اتجـــــاه العديـــــد مـــــن البنـــــوك نحـــــو التعامـــــل في 

 .  المستحد�ت المصرفية ذات المخاطر المرتفعة

 تعـد مقصـورة علـى ويرجع تشعب المخاطر المصرفية أساساً إلى التغير الذي طرأ علـى مصـادر إيـرادات البنـوك والـتي لم

مــن رســوم الخــدمات يمكــن القــول �ن إيــرادات البنــوك  فــروق أســعار الفائــدة الدائنــة والمدينــة بــلالهــامش المحقــق بــين 

  .والتعاقدات تنمو �ستمرار على حساب الإيرادات من فارق سعر الفائدة

تشـكلت كـأول خطـوة تصاعد هـذه المخـاطر بـدأ البحـث الجـدي عـن الأليـات الكفيلـة لموجهتهـا، و  لوفي ظ

، وأصــدرت هــذه الأخــيرة عــدة تقــارير فيمــا يخــص 1974والممارســات الرقابيــة في �ايــة  لجنــة �زل للأنظمــة المصــرفية

  .3و �زل 2و�زل  1الرقابة المصرفية كبازل

نظومـة وعلى المستوى المحلي، فهذه التقارير ومضمون الاتفاقيات تشكل أهم التحد�ت المعاصرة التي تواجـه عمـل الم

وترتيبـات نقديـة المصرفي يعمـل علـى اتخـاذ إجـراءات  المصرفية الجزائرية الحالية، وعليه فبنك الجزائر �عتباره هرم النظام

وسن قواعد احترازية من شأ�ا مجاراة مضامين مقررات لجنة �زل وكذا ضبط عمليات اسـتخدام المـوارد الماليـة المتـوفرة 

  . قرار النظام البنكي الجزائري لدى البنوك، و�لتالي ضمان است
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  :الرئيسية التالية الإشكاليةوبناءا على ما سبق نطرح 

  إلى أي مدى تطبق البنوك التجارية العاملة �لجزائر معايير لجنة �زل في إدار�ا للمخاطر المصرفية؟

مــع المقــررات في إدار�ــا للمخــاطر  مــا مــدى درجــة توافــق عمــل البنــوك التجاريــة العاملــة �لجزائــر: أو بمعــنى آخــر

   الثلاث للجنة �زل؟

  الأسئلة الفرعية

  :المطروحة ندرج الأسئلة الفرعية التالية الإشكاليةبناءا على 

 هي أهم المخاطر المصرفية التي تتعرض لها البنوك التجارية؟ وكيف تتم إدار�ا؟ ما - 

 الصادرة عن لجنة �زل؟ المقرراتهي مضامين  ما - 

مضـامين لجنـة �زل عنـد سـنه للقـوانين المتعلقـة  -�عتبـاره هـرم النظـام المصـرفي الجزائـري –هـل يسـاير بنـك الجزائـر  - 

 �لنشاط المصرفي؟

 ما هو واقع إدارة المخاطر �لبنوك التجارية العاملة �لجزائر؟ وهل تطبق معايير لجنة �زل في ذلك؟ - 

  الفرضيات

  :التالية الفرضيات ضععلى ضوء ما تقدم؛ ن

 .مخاطر مالية ومخاطر غير مالية التي يمكن تصنيفها إلى بنوك التجارية للعديد من المخاطرتتعرض ال - 

 .يعكس سياسة البنك وتوجهاته لتحقيق أهدافهالمخاطر المصرفية وفق منهج علمي  تتم إدارة - 

 .رات �زل وتتماشى معهاالقواعد الاحترازية التي يفرضها بنك الجزائر على نشاط البنوك مستوحاة من مقر  - 

تضع البنوك التجارية العاملـة �لجزائـر إدارة المخـاطر ضـمن إدار�ـا الإسـتراتيجية، وتبعـا لـذلك تسـعى لمسـايرة كـل   - 

 .ما هو جديد في ميدان الصناعة المصرفية كإصدارات لجنة �زل

  أسباب اختيار الموضوع

  :وإنما انتقي للأسباب التالية وضوع ليس وليد الصدفةإن اختيار هذا الم

 . 2008محاولة التعرف على أحد الأسباب الرئيسة لمختلف الأزمات المالية العالمية خاصة أزمة  - 

  .�عتبارها واجهة أي اقتصاد في العالم ؛وسلامتها من سلامته والمخاطر التي �ددها بعمل البنوك الإحاطة  - 

 .التي تطرأ في الميدان المصرفي وفق ما تصدره لجنة �زلمحاولة التعرف على المستجدات الحديثة  - 
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 من هذه المستجدات وتقديم اقتراحـات تخـدم بـر�مج إصـلاح النظـام البنكـي الجزائـريمعرفة موقع البنوك الجزائرية  - 

 .لمواكبتها

  أهداف البحث

  :يهدف هذا البحث إلى

 .�اإدار  وعملية المصرفية المخاطر على التعرف - 

 .المصرفي �لنظام تعصف التي المخاطر من التقليل في المخاطر إدارة أهمية إبراز  - 

 .وإدار�ا المصرفية المخاطر لتحديد وضعتها التي المعايير و�هم �زل بلجنة التعريف  - 

  وفق معايير لجنة �زل،   -عمومية وخاصة–تقييم إدارة المخاطر �لبنوك العاملة �لجزائر   - 

 ثالبح أهمية

الصـــناعة المصـــرفية وتزايـــد المخـــاطر أهميـــة إدارة المخـــاطر المصـــرفية خاصـــة مـــع تطـــور  مـــن البحـــث أهميـــة تنبـــع

وتنوعها، فإدارة المخاطر جسر للبنوك لتحقيق أهدافها من ربحية وأمان من جهة، وتجنـب الأزمـات الماليـة  المرتبطة �ا

ى درجـة عاليـة مـن المنافسـة، والمعـايير الـتي من جهة أخرى،كما أ�ا المنهج الذي يفتح الطريق أمام البنـوك لتكـون علـ

ـــة للمخـــاطر المصـــرفية ســـبب  جـــاءت �ـــا لجنـــة �زل لم تكـــن إلا دفعـــة قويـــة للعمـــل المصـــرفي �عتبـــار أن الإدارة الفعال

  .لاستقرار النظام المصرفي ككل

  حدود الدراسة

منهــا بنــوك خاصــة وأخــرى عموميــة حــتى  التجاريــة العاملــة �لجزائــرالبنــوك  ؛ شملــت دراســتنا مــن حيــث عينــة الدراســة

الشـمولية، أمـا الإطـار الزمـاني فامتـدت دراسـتنا على قـدر مـن  لإدارة المخاطر وفق �زل في هذه البنوك يكون تقييمنا

  . ، بحسب المعلومات المتوفرة لنا2014إلى سنة  2010من بداية سنة 

   منهج البحث

  :يلي كما  عدة مناهج توظيفالمطروحة والتحقق من الفرضيات؛ تم  للإجابة على الإشكالية

للبنـــوك التجاريـــة والمخـــاطر المصـــرفية وعمليـــة إدار�ـــا، إضـــافة إلى  الجوانـــب النظريـــة اســـتعراض في :المـــنهج الوصـــفي - 

  .، واستقراء مختلف المعطيات وربطها �لمتغيرات مضامين مقررات لجنة �زل

التطبيقــي المتعلــق بواقــع إدارة المخــاطر المصــرفية في البنــوك العاملــة انــب الجوتم الاعتمــاد عليــه في :المــنهج التحليلــي - 

 .�لجزائر وفق �زل من خلال تحليل معطيات البنوك محل الدراسة 
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 . استخدم في تقييم النظم الاحترازية في الجزائر بمقارنتها �لمعايير التي جاءت �ا لجنة �زل: المنهج المقارن - 

   .  أما الأدوات الإحصائية فتم استعمالها لتشكيل البيا�ت وحساب التغيرات والنسب

   السابقة الدراسات

، هـدفت هـذه الدراسـة إلى "النظـام المصـرفي الجزائـري واتفاقيـات �زل" بعنـوان  2006 دراسة �صر سليمان - 

النظـــام المصــرفي الجزائــري، وذلـــك مــن خـــلال و�ثــير هــاتين الاتفـــاقيتين علــى  2و1معرفــة مضــمون اتفـــاقيتي �زل 

، توصـل فيهـا أن البنـوك الجزائريـة  1990دراسة عينة من البنـوك الجزائريـة اشـتملت علـى أربعـة بنـوك خـلال فـترة 

  .2وهناك محدودية في تطبيق �زل 1تساير معايير �زل

 )2014لوم التسيير، سطيف بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع أطروحة دكتوراه (:دراسة نجار حياة - 

، توصلت فيها  -دراسة واقع البنوك الجزائرية العمومية –إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية �زل : بعنوان

 :إلى

 افتقار البنوك العمومية الجزائرية إلى نصوص تشريعية تحدد تقنيات تغطية وقياس مخاطر السوق،مخاطر  

 .إدار�ا تنحصر في اعتماد مؤشرات معينة السيولة والمخاطر التشغيلية حيث أن

 إدارة مخاطر القروض تكاد تنحصر في الرقابة والإشراف المصرفي مع استحداث نظام للتنقيط يقيم الجدارة  

 .الائتمانية لمختلف العملاء

  2زل فعالية الأنظمة الرقابية الداخلية في البنوك العمومية �لرغم أ�ا تعتبر شرطا ضرور� لتطبيق �عدم. 

 في إرسال التقارير المالية لمركزية المخاطر ببنك الجزائر في البنوك التجارية حيث أن التأخر حفصا ضعف الإ  

   .مازال السمة التي تميز بعض البنوك العمومية، فضلا عن عدم تطابق المعلومات المصرح �ا

اتفاقيـة "بعنـوان  )2013سـنة  13منشور بمجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسـيير العـدد (  :مقال  لنجار حياة - 

ومــا جــاء فيهــا علــى  3، تطرقــت فيــه الباحثــة إلى اتفاقيــة �زل " وآ�رهــا علــى النظــام المصــرفي الجزائــري�3زل 

 :ضوء الأزمة المالية،وتوصلت فيها إلى

  النظــام المصــرفي عــن طريــق توســيع قاعــدة المخــاطر المــأخوذة بعــين جــاءت لتــدعم متانــة وصــلابة  2اتفاقيــة �زل

 .الاعتبار

 دور في إحداث الأزمة المالية �همالها  لبعض المخاطر وسوء تطبيق البنوك لتوصيا�ا 2لاتفاقية �زل. 

  اليــة اســتنبطت مــن دروس الأزمــة الماليــة و�ــدف لتحصــين المراكــز الم 3التعــديلات الــتي جــاءت �ــا اتفاقيــة �زل

 .للبنوك وحمايتها من أزمات جديدة
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 ـــرأس مـــ ـــر تفصـــيلا وصـــرامة، وكـــذا رفـــع الحـــد الأدنى ل ـــة بشـــكل أكث ـــة الداخلي  البنـــوك الإن إصـــدار نظـــام الرقاب

 .3والمؤسسات المالية يجسد مسعى بنك الجزائر لتطبيق �زل 

  3بيق تقنيات �زل ستجد البنوك الجزائرية صعوبة كبيرة في استيعاب وتط 2نظرا لعدم تطبيق �زل.     

  تقسيم البحث

تم تقسـيم العمـل يـالتي يتطلع إليها هذا البحث  الأهداف لمضمون الموضوع وتحقيق إعطاء تحليل كاف بغية

  .ثلاث فصول؛ فصلين نظريين وفصل تطبيقي إلى

والمتكــون مــن ثــلاث "ةأساســيات حــول البنــوك التجاريــة وإدارة المخــاطر المصــرفي"تطــرق في الفصــل الأول المعنــون ب ن

ـــة  مواردهـــا واســـتخداما�ا في  وظائفهـــا، مـــن خـــلال اســـتعراض أهـــدافها،مباحـــث؛ إلى مفـــاهيم حـــول البنـــوك التجاري

علـــى أهمهـــا؛ في حـــين  �لتركيـــز�خـــتلاف أنواعهـــا  المخـــاطر المصـــرفيةفيـــه  تعـــالجأمـــا المبحـــث الثـــاني ف المبحـــث الأول،

  .فيه أهم مبادئ العملية، مراحلها ووظائفها ضستعر لنصص المبحث الثالث لإدارة المخاطر المصرفية نخ

والـذي تضـمن ثـلاث مباحـث أيضـا؛ " إدارة المخاطر المصرفية وفق معـايير �زل" أما الفصل الثاني الذي جاء بعنوان 

لأول، ومبــــادئ ونمـــــاذج إدارة المخـــــاطر فيتمحــــور حـــــول مضــــامين اتفاقيـــــات �زل وفـــــق التــــدرج الـــــزمني في المبحـــــث ا

  .الائتمانية، التشغيلية، مخاطر السوق ومخاطر السيولة في المبحثين الآخرين

دراســة واقــع إدارة المخــاطر المصــرفية �لبنــوك التجاريــة " الفصــل الثالــث بعنــوان يخصــصواســتكمالا للجانــب النظــري، 

وهيئــات الرقابــة عليــه في ضــوء علــى النظــام البنكــي الجزائــري المتكــون مــن ثــلاث مباحــث لتســليط ال" العاملــة �لجزائــر

المبحــث الأول، وواقــع إدارة المخــاطر �لبنــوك العاملــة �لجزائــر مــن خــلال المؤشــرات الماليــة المتعلقــة �لبنــوك العموميــة 

زائريــة والمعـايير الــتي مقارنــة بـين المعــايير الاحترازيـة الجوالبنـوك الخاصـة في المبحــث الثـاني، أمــا المبحـث الثالــث فيتضـمن 

فرضـــتها لجنـــة �زل لإظهـــار أهـــم التحـــد�ت الـــتي تواجـــه البنـــوك الجزائريـــة في تطبيقهـــا لهـــذه المعـــايير وأهـــم التعـــديلات 

                . الواجب اتخاذها؛ وكذا الآ�ر التي تترتب عليها

  صعو�ت البحث

ولا يختلف الأمر �لنسبة لهذا البحث، لا يخلو إنجاز أي بحث من مواجهة صعو�ت أو مصادفة عقبات، 

  :ولعل أهمها

 .قلة المراجع حول موضوع إدارة المخاطر المصرفية وكذا مقررات لجنة �زل - 

المعلومـات  صعوبة الحصول على تطبيقات ملائمة لدراسة الحالـة بسـبب الـنقص الفـادح في عمليـة الإفصـاح عـن  - 

 .وتضار�ا أو سطحيتها إذا ما توفرتوالمعطيات المالية في القطاع البنكي الجزائري، 



 الفصل الأول                          أساسیات حول البنوك التجاریة وإدارة المخاطر المصرفیة
 

2 
 

  تمهيد

وبــدأت كمؤسســات خاصــة  ،ســان إلى إيجــاد أمــاكن لحفــظ أموالــهظهــرت البنــوك التجاريــة تلبيــة لحاجــة الإن

الهيئـات زاد هـذه رتباطـات التجاريـة بـين الأفـراد و لكـن �تسـاع نطـاق الاتتقاضى فائدة على الأموال المودعة لـديها، و 

لم تقـوم بـدور حيـوي في تمويـل الاقتصـاد الـوطني و أصبحت عبارة عن مصـارف نشاط هذه المؤسسات وقوى �ثيرها و 

ســحبها فقــط بــل تطــورت مهامهــا بتطــور مختلــف التقنيــات المواكبــة للتكنولوجيــا يقتصــر عملهــا علــى إيــداع الأمــوال و 

  . التي كانت تستعملها

وع إلى ز�دة وتنــــ ، أدىظــــل العولمــــة وثــــورة تقنيــــات المعلومــــاتفي  البنــــوك التجاريــــةإن التطــــور الــــذي عرفتــــه 

�ن لهـــا عـــن تحـــد�ت مـــن شـــأ�ا التقليـــل مـــن المكاســـب والفـــرص المتاحـــة لهـــا، منهـــا ، كمـــا أقـــدمهاتالخـــدمات  الـــتي 

المخــــاطر المصــــرفية الــــتي ظهــــرت نتيجــــة تعقــــد العمليــــات المصــــرفية في ســــوق سمتــــه الأساســــية الديناميكيــــة والمنافســــة 

 ن  الضـروري مراقبـة مسـتوى المخـاطر الـتي تحـيط �لعمـلولمقابلة هذا التطـور والمخـاطر المرتبطـة بـه أصـبح مـالشديدة، 

تخــدم  وإدار�ــا بطريقــة ســليمةر علــى الآ�ر الســلبية لهــذه المخــاطووضــع الإجــراءات الرقابيــة اللازمــة للســيطرة  المصــرفي

وتحقيقهــا وازدهارهـا  التجاريـة وإدار�ـا مــن العوامـل الرئيسـية في نجـاح البنــوك معرفـة المخــاطر وتقويمهـاأهـداف البنـك، ف

عـدم إدارة هـذه المخـاطر بطريقـة علميـة  فـإنفإذا كان الدخول في المخـاطرة  المقصـود منـه تحقيـق أعلـى عائـد  ،غا��ال

    .ة للبنك التجاريالاستراتيجيوالفشل في تحقيق الأهداف  في حد ذا�ا   فقدان هذه العوائديؤدى إلىصحيحة قد 

للتعـرف علـى المفـاهيم الأساسـية المتعلقـة �لبنـوك التجاريـة، المخـاطر  لالفصـ هـذا تخصـيص وعليـه ار�ينـا

  :إلى الفصل هذا تقسيمتم  ذلكلتحقيق و المصرفية وإدارة المخاطر، 

  .البنوك التجارية :المبحث الأول                           

  .المخاطر المصرفية :المبحث الثاني                           

  .   إدارة المخاطر المصرفية :المبحث الثالث                          
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  .البنوك التجارية: المبحث الأول

تــؤدي إذ يســبقها في ذلــك ســوى البنــك المركــزي، علــي قمــة الصــناعية المصــرفية، ولا  تتربــع البنــوك التجاريــة 

 الكافيـةرات المـدخ مـن خـلال تعبئـة   على التنمية الاقتصـاديةيجابيالإ بتأثيرهاالمالية و  دورا حيو� في النظم الاقتصادية

ومطلو��ــا الجــزء المهــم مــن حيــث تحتــل موجودا�ــا  والتوزيــع الكفــؤ لهــذه المــدخرات علــى مجــالات الاســتثمار المختلفــة

  .النظام المصرفي ككلت موجودات ومطلو�

  تعريف وأهداف البنوك التجارية :المطلب الأول

البنــوك التجاريــة مــن أهــم أنــواع البنــوك وأكثرهــا نشــاطا، وتــرتبط �ــا أوســع العمليــات المصــرفية، إذ أن  تعتــبر

  .أن معظم القروض تمنح من خلالها معظم الودائع ترتكز لديها كما

  .التجاريةتعريف البنوك : الفرع الأول

  .كانت تصب في مفهوم واحدكن، كلها  تعددت وتنوعت التعاريف المتعلقة �لبنوك التجارية، ول       

زراعـي أو صـناعي  –مؤسسات ائتمانية غير متخصصة في نشاط اقتصـادي معـين ''أ�ا  التجارية علىالبنوك  عرفت

 الاقتصـــــاديةإلى القطاعـــــات  الائتمـــــانوتقـــــوم بتلقـــــي الودائـــــع القابلـــــة للســـــحب عنـــــد الطلـــــب وتقـــــديم  -أو عقـــــاري

  .1''المختلفة

تحــت ) الأشــخاص المعنويــة( توالهيئــاع مــن الأفــراد ئــالشــركة الماليــة الــتي تقبــل الودا المنشــأة أو ''كمــا عرفــت علــى أ�ــا

  .2''بقصد الربح) تما�تئالا(ئع في فتح الحسا�ت و القروض الطلب ولأجل ثم تستخدم هذه الودا

، وأهــم مــا يميزهــا قبــول )رالمباشــر أو الغــير مباشــ(  تمــانئتلــك الــتي تتعامــل �لا ''هــيو بنــوك الودائــع واصــطلح عليهــا 

  .3''النقود يسمى خلقالودائع تحت الطلب والحسا�ت الجارية، وينتج عن ذلك بما 

المـادة  في الموضـوعة العمليـات إجـراء الرئيسـية و العاديـة مهمـتهم معنـويين أشـخاص عـن عبـارة ''��ـا وعرفـت أيضـا

 وتـوفير القـروض ومـنح الجمهـور  مـن الودائـع جمـع بعمليـات تقـوم الـتي المؤسسـات تـنص أ�ـا  الـتي 113إلى110

  4''إدار�ا على السهر و الز�ئن تصرف  تحت ووضعها اللازمة الدفع وسائل

                                           
 .15:،ص 2010 ، الأردن ،عمان دار الفكر، ،1،طاقتصاد�ت النقود والبنوكلسيد متولي عبد القادر، ا - 1
  .40:ص، 2013، ،  الجزائر  1ط ،)وتطبيقات محاضرات(،تقنيات بنكيةفيصل فارس  -  2
  .39:، ص2006، ، الأردن، دار وائل، عمان1، طإدارة العمليات المصرفيةإسماعيل إبراهيم الطراد،  خالد أمين عبد الله، -  3
  .09/10/1990 ،الرسمية الجريدةوالقرض،  النقد قانون من 114 المادة -4
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في  الأساسـي نشـاطها يتركـز أعمـال مؤسسـات هـي التجاريـة البنـوك أنقـول ن السـابقة، التعـاريف مـن

 الودائـع قبـول في الأساسـية وظيفتهـا تتمثـل حيـث إليهـا، الحاجـة وذوي الماليـة الفـوائض ذوي بـين الماليـة الوسـاطة

  .الآجال مختلفة قروض شكل في استخدامها وإعادة

  .أهداف البنوك التجارية: الفرع الثاني

  .السيولة ،الربحية ،الأمان :هي رئيسية أهداف ثلاثة قتحقي إلى التجارية البنوك تسعى

  نالأما :أولا

حسب  %8تزيد نسبته �لنسبة إلى مجموع الموجودات عنيتسم رأس مال البنك التجاري �لصغر إذ لا 

مقررات لجنة �زل، وهذا يعني أن على البنك أن يتأكد من أن أموال مودعيه قد تم توظيفها �لشكل السليم الذي 

على طول وقصر المدة على الضما�ت الأصلية والتكميلية التي  قيق عائد مناسب ويتوقفيكفل استردادها مع تح

مخاطر النشاط ومخاطر و  ار منح الائتمان حيث يتطلب دراستها وهي مخاطر العميل طالب الائتمانتصاحب قر 

البيئة المحيطة �لعميل كالعوامل الاقتصادية و الاجتماعية و القانونية كما تتعلق أيضا بحجم الائتمان المطلوب عن 

  .5ونوع التمويلئتمان المطلوب العملية ومدة الا

  ةالربحي :�نيا

يسعى البنك التجاري إلى توجيه الاستثمار إلى المصادر التي تحقق أقصى ربح ممكن بحيث يتمكن البنك من 

سداد الفوائد المستحقة للمودعين ومقابلة الالتزامات الأخرى، ويحقق معدلات أر�ح مناسبة تكفي لتكوين 

 .6سبة لأصحاب رأسمال البنكالاحتياطات اللازمة لتدعيم المركز المالي للبنك، ولتوزيع  أر�ح منا

   ةالسيول :�لثا

بما أن الودائع تشكل الجانب الأكبر من المطلو�ت التي تستحق عند الطلب، فيكون المصرف مستعدا للوفاء     

ت مهما كانت الظروف طالما أنه يعتبر مفهوم السيولة الالتزاماالتأخير عن مواجهة  يجوز �ا في أي لحظة حيث لا

 سائلة المحـتـفظ �ا في صندوقه ،الفورية، و ذلك من خلال أرصدته النقدية ال التزاماتههو مدى قدرته على مواجهة 

أو من خلال تحويل ما لديه من أصول أخرى إلى نقود سائلة دون تحمله خسارة، فالسيولة النقدية إذن تستخدم 

 : يمكن التمييز بين مفهومين للسيولة هماثمة لمواجهة طلبات المودعين عند رغبتهم في سحب ودائعهم، و من خاص

                                           
  .39-38:،ص ص2009،، الأردنعمان صفاء، دار ،1ط ،)الواقع والتطبيقات العملية(المصارفإدارة  صادق رشيد الشمري،  -  5
  .24:، ص2006، الأردن، دار المناهج، عمان ،1ط ،إدارة البنوك، محمد عبد الفتاح الصيرفي -  6
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التي تتكون من الأرصدة النقدية الموجـودة تحـت تصـرف البنـك، أي في خزائنـه، و  :السيولة الجاهزة أو الحاضرة -1

  .شكل حسا�ت جارية أو مودعة لدى البنوك الأخرى في  أو في خزائن البنك المركزي،

تشــمل جملــة مــن الأصــول يمكــن تحويلهــا إلى ســيولة بســرعة و ســهولة  :ولة شــبه النقديــة أو شــبه الســائلةالســي -2

الحوالات المخصومة ، سندات الخزينة و الأوراق التجارية المخصومة و الـتي يمكـن إعـادة خصـمها لـدى البنـك : منها

  .المركزي

   :يلييسعى إلى ما  سبق نجد أن البنك التجاري مما

 معدل ربحية تحقيق أقصى. 

  تجنب التعرض لنقص شديد في السيولة. 

  للمودعينتحقيق أكبر قدر ممكن من الأمان. 

ويعــود هــذا التعــارض إلى أن  ،إذا مــا نظــر� إلى الأهــداف الثلاثــة الســابقة نجــد أن هنــاك تعــارض فيمــا بينهــا

تفظ يحــ أمــا المــودعين فيــأملون في أن ،بغــض النظــر عــن الســيولة ودرجــة الأمــان ،المــلاك �ملــون في تحقيــق أقصــى عائــد

وهـــذا  البنـــك بقـــدر كبـــير مـــن الســـيولة وأن يوجـــه مـــوارده الماليـــة إلى اســـتثمارات تنطـــوي علـــى حـــد أدنى مـــن المخـــاطر

  . ينعكس سلباً على الربحية

أمـــا ، عائـــد تمثـــل في تحقيـــق أقصـــىبعبـــارة أخـــرى ينبغـــي أن تركـــز إدارة البنـــوك علـــى تحقيـــق هـــدف المـــلاك الم

الســــيولة و الأمــــان فــــيمكن أن يتحقــــق مــــن خــــلال التشــــريعات و توجيهــــات البنــــك  والمتمثلــــة في أهــــداف المــــودعين

   .المركزي

  :التجاريةوظائف البنوك  :الثانيالمطلب  

  أموال العملاء يقوم �ا البنك التجاري لاستثمارهناك وظائف تقليدية و أخرى حديثة 

  .الوظائف التقليدية للبنوك التجارية: الفرع الأول 

           .7والسلفيات لى اختلاف أنواعها وتقديم القروضالوظائف التقليدية للبنوك تتمثل في تقبل الودائع ع إن

 

  

                                           
  .64:، ص2001الجامعية، الإسكندرية ،مصر، ، الدار سلسلة البنوك التجارية المعاصرة، إدارة البنوك التجارية ،طارق عبد العال حماد - 7
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  اختلاف أنواعها  الودائع على لقبو  :أولا

" وظيفــة تلقــي الودائــع مــن أهــم الوظــائف الــتي تقــوم �ــا البنــوك التجاريــة، ومــن هنــا جــاءت تســميتها  تعتــبر

وتعتــبر هــذه الودائــع مــن أهــم مصــادر التمويــل للبنــوك التجاريــة، ولهــذا تحــرص علــى جــذ�ا عــن طريــق " بنــوك الودائــع 

  .تطوير الوعي الادخاري لدى العملاء وتنميته

الودائــع  ،)�بتــة ( ، الودائــع لأجــل)تحــت الطلــب(الودائــع الجاريـة : لبنــوك التجاريــة إلىويمكـن تقســيم الودائــع في ا

  .سابق، ودائع التوفير �خطار

  تقديم القروض والسلفيات :�نيا

تقـــوم البنـــوك بتســــليف الأمـــوال لاســـتثمارها، بمنحهــــا للهيئـــات والمؤسســـات والأفــــراد، وذلـــك في مجـــال الإنتــــاج      

لاك، حيــث أن البنــوك تقــدم هــذه القــروض و الســلفيات مــن مخــزون الودائــع لــديها، مقابــل فوائــد والتوزيــع و الاســته

تفوق الفوائد الممنوحة على الوديعة، أي أن الفائدة على القروض تكون أكبر من الفائدة علـى الوديعـة حـتى يتحقـق 

  .الربح مع العلم أن قيمة الفائدة تتحدد على أساس قيمة القرض ومدته

قســم القــروض إلى عــدة أنــواع و ذلــك حســب المعــايير المتبــع في تصــنيفها، هــذه الأخــيرة ســوف تتفــرع إلى عــدة تن    

  :أصناف مكونة لها، و لذلك سوف نكتفي بذكر الأصناف الرئيسية كالتالي

  :أنواع القروض -1

 حسب النشاط الممول - 1-1

 .الز�دة في القيمة المضافةهدفها تمويل الأنشطة الاستثمارية والإنتاجية بغرض : قروض إنتاجية  - 

هــــدفها تشــــجيع الاســــتهلاك، وتشــــمل أساســــا القــــروض الموجهــــة للأفــــراد، أي لقطــــاع :  قــــروض اســــتهلاكية  - 

  .الخ ...، السيارات تحيازة السكنا ع �لتقسيط من أجلالعائلات، وعلى رأسها قروض تمويل البي

 8حسب الغرض من القرض  - 1-2

 .النشاط التجاري هدفها تمويل جميع أوجه: قروض تجارية  - 

 .قروض إنشاء، قروض تجديد و قروض توسيع: وتنقسم بدورها إلى: قروض صناعية - 

 . هدفها تمويل الأنشطة الزراعية وملحقا�ا: قروض زراعية  - 

  .هدفها تمويل الأنشطة الخاصة بحيازة العقارات: عقاريةقروض  - 

                                           
  .64:، مرجع سابق، صإدارة البنوك التجاريةطارق عبد العال حماد،  -  8
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  من حيت الضمان - 1-3

  .معه التعامللقرض عادة للعميل الدائم الاقتراض و يقدم البنك هذا ا: قروض غير مكفولة بضمان معين - 

تقـــديم قـــروض بضـــما�ت هـــو الشـــائع لـــدى البنـــوك التجاريـــة لكـــن هـــذه الضـــما�ت : قـــروض مكفولـــة بضـــمان - 

 . حجم الفرد، مدته، المركز المالي للعميل و كذا حجم المشروعات: تختلف �ختلاف

وهذا التقسيم يرتبط في الواقع بتخصص المصارف، فهناك ائتمان تجاري،  :حسب الجهة المانحة للقرض  - 1-4

  .الخ... ائتمان صناعي، ائتمان عقاري

  :التقسيم الرئيسي للقروض هو تقسيمها حسب مد�ا، حيث نجد : حسب مدة القرض  - 1-5

عليهـا وتسمى هذه القروض أيضا بقـروض الاسـتغلال ، وهـي  القـروض الـتي تحصـل  :القروض القصيرة الأجل - 

المنشــآت مــن البنـــوك بغــرض تمويـــل التكــاليف العاديـــة و المتجــددة للإنتـــاج ومتطلبــات الصـــندوق وتلتــزم المنشـــأة 

بردها خلال فترة لا تزيـد عـادة عـن السـنة ، ونشـاطات الاسـتغلال الممولـة �ـذه القـروض تتكـون �سـتمرار أثنـاء 

 .والتوزيع  التموين، التخزين، الإنتاج: عملية الإنتاج  ومن أمثلتها 

وهي قروض تمنحها البنوك للمنشآت لشراء وسائل الإنتاج المختلفة، أي أ�ا وسـيلة : القروض متوسطة الأجل - 

سـنوات، حيـث ينتظـر اسـتخدام الربحيـة  7و  2لتمويل الاستثمار التشغيلي للمنشآت وتتراوح مـد�ا عـادة بـين 

فإنــه يكــون والحالــة هــذه معرضــا لخطــر تجميــد أموالــه المنتظــرة مــن ورائــه في تســديده ، أمــا مــن وجهــة نظــر البنــك 

ولهـــذا ظهـــرت بنـــوك . لفـــترة طويلـــة نســـبيا و�لتـــالي يواجـــه احتمـــال عـــدم الســـداد مـــن طـــرف المنشـــآت المقرضـــة

  .القروضمتخصصة في منح هذه 

ل هـذه تلجأ المؤسسات التي تقوم �ستثمارات طويلة الأجـل إلى البنـوك التجاريـة لتمويـ: القروض طويلة الأجل - 

العمليــات نظــرا للمبــالغ الكبــيرة الــتي لا يمكنهــا تعبئتهــا لوحــدها، وكــذلك نظــرا لمــدة الاســتثمار وفــترات الانتظــار 

 20سـنوات وتمتـد حـتى  7قبل البدء في الحصول على الفوائد ، والقروض طويلة الأجل تمول استثمارات تفـوق 

  .سنة

  الحديثة للبنوك التجارية  الوظائف :الفرع الثاني 

يها ما لا ينطوي على ائتمان أي أن فأي أن البنك يقوم بتقديم قرض، و يها ما ينطوي على ائتمان ف

  :9فيما يلي جمالهاإالمؤسسات ويمكن البنك يقدم خدمة للعملاء على أن لا يعطي أموالا للأفراد و 

                                           
 .65:مرجع سابق، ص ،إدارة البنوك التجارية طارق عبد العال حماد، -  9
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أو �ئعة للأوراق المالية في نجد أن البنوك التجارية قد تدخل مشتريه :  التعامل �لأوراق التجارية و المالية  - 1

السوق المالي سواء لحسا�ا أو لحساب عملائها كما يمكن أن تقوم بتحصيل إيرادا�ا، و تقوم البنوك التجارية  

كذلك بعملية خصم الأوراق التجارية لصالح العملاء وتحصيل كوبو��ا في موعد استحقاقها و هذا كله 

  .مقابل عمولة يتقاضاها البنك

عمــل بــه في لــك �لأســعار المحــددة مــن قبــل المركــزي وحســب التنظــيم الســاري الذو  وبيــع العمــلات الأجنبيــة شــراء - 2

  .كل ذلك مقابل عمولةمجال سوق الصرف،  

المســــتندية الخاصــــة بعمليــــات الاســــتيراد و التصــــدير و الــــتي �تي عــــن طريقهــــا تســــهيل عمليــــة  فــــتح الاعتمــــادات - 3

  .سهيل الالتزامات بين المصدر و المستوردالتجارة الخارجية حيت يتم بموجبها ت

تحويل الأموال الضرورية للعملاء في الخـارج مـن اجـل الدراسـة، السـياحة، العـلاج، وهـذا كلـه بغـرض حمايـة الفـرد  - 4

  .من لسرقة و ضياع أمواله

لسكن من خلال قروض للعملاء معه تمويل الإسكان الشخصي حيث يمكن للبنوك تمويل قطاع البناء و ا - 5

  .اولين لان البنوك التجارية مؤسسات غير متخصصةللمقو 

�جير الخزائن الحديدية للإفراد و المقصود �ا هنا هو أن البنك يقوم �يجار الصناديق الحديدية، فمع تطور  - 6

الحياة ازدادت حاجات الأفراد خاصة الأثر�ء منهم إلى الاحتفاظ �موالهم في مكان أمين فقامت البنوك 

ديدية تحتوي على ا�وهرات و الو�ئق و مستندات الملكية و الأوراق المالية لكو�ا لا �نشاء صناديق ح

  .تتعرض إلى السرقة أو الحرق ، و كلهم مقابل عمولة محددة 

را ظلالتزامات المترتبة عن عملائها نسداد المدفوعات نيابة عن العملاء حيث يمكن للبنوك التجارية أن تدفع ا - 7

  .لعملاء، و لكن كإشهار لهاليس لأهمية هؤلاء ا

نجد أن البنوك التجارية مؤخرا أصبحت تشارك في إعداد : تقديم الدراسات و الامتيازات لحساب الغير - 8

الدراسات المالية المطلوبة من المتعاملين معها لدى إنشاء مشاريعهم و ذلك �عتبار أن سلامة المشروع الممول 

يحصل البنك كذلك �ا البنك تكون مطابقة للواقع وجدية و  يقوم من سلامة البنك و كذلك أن الدراسة التي

 .10على عمولة مقابل ذلك

لمواجهـة مناسـبات  تشجع البنوك المتعاملين معها خصوصا الأفراد، على أن يقوموا �لادخار: ادخار المناسبات - 9

مواجهة نفقات موسـم الاصـطياف، الـزواج، السـياحة، الأعيـاد، أو تحمـل نفقـات تـدريس الطلبـة في ( لمعينة مث

                                           
 .66:مرجع سابق، ص ،إدارة البنوك التجارية طارق عبد العال حماد، -  10
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، حيــــث تعطـــيهم فوائــــد مغريـــة علــــى هـــذه المــــدخرات و تمـــنحهم تســــهيلات ائتمانيـــة خاصــــة )الخ. ..الجامعـــات

 بـــالغأي بشـــروط ســـهلة كالحصـــول علـــى م تتناســـب مـــع حجـــم مـــدخرا�م، وتمـــنحهم تســـهيلات  في الاقـــتراض،

توازي ضعف المبلغ المدخر عند حلـول المناسـبة وهـذا النـوع مـن الخـدمات المصـرفية يـؤدي إلى ز�دة مـوارد البنـك 

 .و لكن بشكل دوري

و تعتــــبر مــــن أشــــهر الخــــدمات المصــــرفية الحديثــــة الــــتي اســــتحدثتها ): بطاقــــة الاعتمــــاد(  البطاقــــة الائتمانيــــة -10

 .الأمريكية في الستينيات من هذا القرن المصارف التجارية في الولا�ت المتحدة

  .موارد البنوك التجارية واستخداما�ا :المطلب الثالث 

تقـــوم بتوجيهيهـــا في مجـــالات مختلفـــة بصـــيغة قـــروض  الـــتي إن المقصـــود بمـــوارد البنـــوك التجاريـــة هـــي الخصـــوم

لهـا ) اسـتخداما(المـوارد المصـرفية يمثـل وتوجيـه  خصـوم عليهـا، أو تالتزاما وموارد المصارف هي .واستثمارات مصرفية

وهــــــــذه الاســــــــتخدامات هــــــــي أصــــــــول أو موجــــــــودات للمصــــــــارف، ولهــــــــذا فــــــــإن مــــــــوارد المصــــــــارف التجاريــــــــة هــــــــي 

  ).موجودات(أو) أصول(واستخداما�ا لهذه الموارد هي ) خصوم (مطلو�ت

، تعكـــس )ســـتخداماتالا(و ) المـــوارد(ميزانيـــة المصـــرف التجـــاري تحتـــوي علـــى هـــذين البنـــدين أو الجـــانبينف 

الميزانيــة طبيعــة المركــز المــالي للمصــرف في لحظــة زمنيــة معينــة، كمــا تحــدد الميزانيــة حجــم ونوعيــة النشــاط الــذي يقــوم بــه 

  .المصرف، متوخيا تحقيق أقصى الأر�ح وأسرعها

   د البنوك التجاريةموار : الأولالفرع 

  :المصادر وهماك التجارية على أموالها من خلال نوعين من تحصل البنو 

  ر الداخلية المصاد :أولا

تشــمل هـــذه المصـــادر علـــى الأمـــوال الـــتي يتأســـس �ــا البنـــك، �لإضـــافة إلى مـــا يســـتطيع البنـــك توليـــده مـــن 

 :خلال نشاطاته وتقسم إلى

عــادة مــا و  وهــذا يمثــل قيمــة الأســهم المكتتــب فيهــا والمــدفوع قيمتهــا و العائــد للمســاهمين، :رأس المــال المــدفوع -1

. 11أســـهم ممتـــازة يكـــون هنـــاك موحـــدة، وفي بعـــض الأحيـــانون معظـــم أســـهم البنـــك أســـهما عاديـــة بقيمـــة اسميـــة يكـــ

لأن هـذا  ،يعتبر هذا الجزء من أموال البنك ذو أهمية �لغة من أجل الحصول على ثقة الجمهور و المـودعينو   

                                           
  .40:مرجع سابق، ص  ،المصرفيةإدارة العمليات إسماعيل إبراهيم الطراد، أمين عبد الله،  خالد -  11
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كمــا أنــه يعكــس قــوة المركــز   ،البنــكالجــزء مــن رأس المــال البنــك يشــكل صــما�ً للمــودعين وهــو ضــروري لبدايــة عمــل 

  .المالي للبنك

كمــا تجــدر الإشــارة إلى ضــرورة عــدم المبالغــة �ــذا الجــزء مــن رأس المــال لأن ذلــك يمكــن إن يــؤثر ســلباً علــى 

  .معدل العائد على الاستثمارات

فيهــا بعــدم توزيعهــا هــي تلــك الأر�ح الصــافية الــتي تقــرر إدارة البنــك �غلبيــة المســاهمين  :الموزعــة غــير الأر�ح -2

 .الخ...لسبب أو لأخر مثل محاولة تدعيم المركز المالي أو استغلال فرص استثمار مستقبلية

 : هي اقتطاعات من الأر�ح السنوية الصافية قبل التوزيع و هي نوعان: الاحتياطيات - 3

هــو احتيــاطي ذو طــابع إلزامــي بــنص قــانوني مــن البنــك المركــزي يحــدد بموجبــه  ):الإجبــاري(الاحتيــاط القــانوني - 

 .معدل الاحتياطي النقدي وحده الأقصى

هــو احتيــاطي ذو طــابع اختيــاري يشــكله البنــك بمحــض أرادتــه مــن اجــل تــدعيم مركــزه : الاحتيــاطي الاختيــاري - 

 .ةالمالي وفقا لقانونه الأساسي فهو غير مفروض من سلطة قانونية خارجي

    د الخارجيةالموار  :�نيا

  : تشمل أساسا، و هي تلك الموارد التي يكون مصدرها من خارج البنك التجاريو 

وهي من أهم مـوارد البنـوك التجاريـة، حيـث تشـكل في الظـروف العاديـة نسـبة هامـة مـن إجمـالي مـوارد  :الودائع -1

عبــارة عــن ديــون مســتحقة لأصــحا�ا علــى ذمــة المصــرف التجــاري، وكــأن هــذه الــديون هــي نقــود '' فــالودائع البنــك،

لإبــراء الــذمم أو الــدين في نفــس الوقــت، عامــا أن الودائــع لا تنشــأ نتيجــة لإيــداع الأفــراد لأمــوالهم  اســتخدامهايمكــن 

  .12''لدى المصارف فقط، وإنما تنشأ أيضا نتيجة لإقراض المصارف للأفراد

  :13ويمكن تقسيم هذه الودائع إلى ودائع جارية وغير جارية وهي كما يلي      

المعروف أن هذه الودائع تخضع للسحب �لودائع أو الحسا�ت الجارية و  يمكن وصفها :الجارية الودائع - 1-1

م لمقابلة عند الطلب، وهي تتضمن التزاما حالا في أي لحظة على البنك مما يتعين منه أن يكون علي استعداد دائ

 . السحب منها

                                           
  . 145:، ص2013دار زهران،  الأردن،  ،1، ط)النظرية والتطبيق(النقود والمصارف�ظم محمد الشمري،  -  12
  .117:،ص  2009المستقبل، الأردن،، دار 1ط ،)بين النظرية والتطبيق(، النقود والبنوكوليد الصافي، أنس بكر -  13
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 الخصـم بطريقـة ولكـن الشـيكات بواسـطة تتـداول لا الودائـع هـذه أن المعـروف نم  :الجارية غير الودائع - 2- 1

 والأصــناف الأنــواع مــن العديــد الودائــع مــن ا�موعــة هـذه وتضــم البنــك، دفــاتر في المقيــدة أرقامهــا إلى إضــافة منهـا

  :منها سنذكر أشكال وعدة

وفقاً لهذا النوع من الودائع لا يستطيع العميل أن يسحب منها إلا بعد حلول موعد : لأجلالودائع  - 

أو يجب إبلاغ البنك عن الوقت الذي يريد أن يسحب فيه من الرصيد و المبلغ ) ودائع لأجل(استحقاقها 

 .المطلوب لكي يتمكن البنك من توفير هذا المبلغ

دائع السحب عليها قبل إعلام البنك التجاري بفترة متفق عليها لا يستطيع أصحاب هذه الو  :ودائع �خطار - 

 .قبل السحب ويحصل أصحاب هذه الودائع على فائدة

بموجب هذا النوع من الودائع يقوم البنك بفتح حساب للعميل و يمنحه دفتر توفير، هذا و  :ودائع التوفير  - 

يضيف أن يسحب و  ع العميل في حساب التوفيرتمنح البنوك فوائد �بتة على هذا النوع من الودائع، ويستطي

في أي وقت يشاء، وتجدر الإشارة إلى إن البنوك تعطي فوائد على أدنى رصيد للوديعة من هذا النوع خلال 

  .المدة المحددة

هي تلك الوديعة التي تتقاضها البنوك التجارية مثل التأمينات النقدية لقاء إصدار خطا�ت : الوديعة ا�مدة  - 

لا ة هي �لطبع غير مقرونة بفائدة و الضمان و لقاء فتح الاعتمادات المستندية لغا�ت الاستيراد، هذه الوديع

   .يجوز للعميل تحريكها

واجــه البنــوك مشــكلة في الســيولة فإ�ــا قــد تلجــأ إلي البنــوك عنــدما ت :الاقــتراض مــن البنــوك أو البنــك المركــزي -2

العامــة في الأســواق المحليــة أو حــتى إلى الخــارج وتقــترض منهــا �ســعار فائــدة منخفضــة، ويعــرف هــذا الســوق النقــدي 

  .بسوق ما بين البنوك سواء كانت البنوك محلية أو أجنبية

في حالــة الظــروف السياســية والاقتصــادية الخاصــة قــد  ر إلى هــذا النــوع مــن البنــود �رتيــاح ذلــك لأنــهينظــ لا

لنــوع مــن البنــود فتجــد نفســها عــاجزة عــن إقــراض بعضــها الــبعض و هــذا مــا تكــون كــل البنــوك في حاجــة إلى هــذا ا

 وعنــدما لا يــتمكن البنــك الــذي يواجــه مشــكلة في الاقــتراض مــن الســوق النقــدي ومــا يســمى �زمــة النظــام المصــرفي،

مامــــه إلا المقــــرض الأخــــير للنظــــام البنكــــي وهــــو البنــــك المركــــزي، وهنــــا يســــتخدم البنــــك المركــــزي بــــين البنــــوك، لــــيس أ
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عـــدم اســـتجابته لإمـــداد البنـــك التجـــاري �لقـــروض في علـــى حجـــم الائتمـــان وفـــق مقتضـــيات النشـــاط  اســـتجابته أو

 . 14الاقتصادي من رواج أو كساد أو من تضخم أو انكماش 

  التجارية ت البنوكاستخداما :الفرع الثاني

ه لتلك الموارد، استخداماتيمكن القول أنه كما تعبر خصوم البنك التجاري عن موارده تعبر أصوله عن 

، بينما لا تظل ومن الجهة المحاسبية تتعادل �لضرورة القيمة الدفترية لأصول البنك مع قيمة خصومه أول التزاماته

  . القيمة الفعلية لأصول البنك مساوية لقيمته الدفترية، �لتالي تختلف عن قيمة الخصوم أو الالتزامات ةعاد

بعد أن تحصل البنوك التجارية على الأموال من مختلف المصادر تقوم بتوزيعها على مختلف الاستخدامات 

مات البنوك التجارية إلى ثلاثة مجموعات يمكن تقسيم استخدابين متطلبات السيولة والربحية  ءمة مالاالم في إطار

  : حسب درجة سيولتها أولا ثم ربحـيتها �نيا، كما يلي

  :الهدف منها تحقيق السيولة فقط، و تشمل :ا�موعة الأولى  

هي عبارة عن نقود قانونية موجودة لدى البنك �ستمرار لكي يتمكن و :  النقدية الجاهزة لدى البنك - 1

  .ليوميةمن مواجهة متطلباته ا

هي عبارة عن الاحتياطي النقدي القانوني الذي و  :الأرصدة النقدية المودعة لدى البنك المركزي - 2

تشكله البنوك التجارية بشكل إلزامي، و هو يعتبر من أحد أدوات الرقابة على البنوك التجارية من قبل 

  .السلطة النقدية

ل غالبيــة أصــول البنــك الــتي يوظــف فيهــا القســم الأكــبر مــن مــوارده ويمكــن ذكــر ا�موعــات تشــم :الثانيــةا�موعــة 

  : 15الفرعية كما يلي

منهـا قـروض القابلـة للاسـترداد  القـروض مـن ل العديـدتشـم :السـيولةمجموعة الأصول شبه النقدية أو شديدة  - 1

مــع تشــغيل  والمعــاملات ال حســا�ت ويشــمل �ــدف تغطيــة متطلبــات تمويــل مؤقــت أو الوديعــة لــدى بنــك أخــر

المراســـلين، ويـــدخل ضـــمنها أيضـــا مـــا يســـمى القـــروض القابلـــة للاســـتدعاء  ويمثـــل هـــذا النـــوع مـــن القـــروض أهـــم 

  في مواجهة متطلبات السيولة في البنوك التجارية) بخط الدفاع الثاني(عناصر ما يسمى 

                                           
 .63:ص سابق، ، مرجعاقتصاد�ت النقود والبنوك القادر، عبد متولي السيد -  14
  .121- 120:مرجع سابق، ص ص ،)بين النظرية والتطبيق(النقود والبنوكأنس بكر، وليد الصافي،  -  15
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ات الحكوميـــة ، تتمتـــع بدرجـــة عاليـــة مـــن ل في أذو�ت الخزينـــة، ســـندتتمثـــ :الحكوميـــةمجموعـــة الأوراق الماليـــة  - 2

وترتفــع ســيولة الأوراق الماليــة الحكوميــة المتوســطة و الطويلــة الأجــل لإمكانيــة الاقــتراض بضــمانيها مــن  الســيولة،

  .البنك المركزي 

تتمثل في الأوراق التجارية التي تقبل البنوك بضمها للعملاء وتكون لفترة الزمنية :  الكمبيالات المخصومة - 3

خصم الكمبيالة �لنسبة للبنك يعني شراء قمتها لن ف ،بين سحب الكمبيالة واستحقاقها القصيرة للفترة ما

، وداخل هذه مقابل نقد حافز يدفعه البنك لبائع الورقة )لا يزيد عن سنة(تستحق لدفع بعد أجل معين 

الكمبيالات سيولة وضمان وأمان عالي  السبب يعود إلى إمكانية إعادة خصم هذه الأوراق لدى البنك 

  ).كمبيالات الدرجة الأولى (المركزي وهي ما تسمى 

وهو ائتمان قصير الأجل تمنحه البنوك التجارية لتمويل النشاط الجاري  لقطاعي :  القروض والسلف - 4

ي تغطية احتياجات الأفراد و المنشآت فيها من رأس المال العامل، و يجدر الإشارة إلى أن الأعمال والتجارة أ

  .16المستندية وهو نوع  من الإقراض القصير الأجل القرض  والسلف  يتضمن الإعتماداتبند 

قيق هدف التجاري جانبا من موارده النقدية بغرض تحوتتمثل �لأصول التي يضع فيها البنك : ا�موعة الثالثة

 :17يلي ما وتشمل ،عامل السيولة هنا الدرجة الثانيةالرغبة �لدرجة الأولى، ويمثل 

 .الأجل والطويلة المتوسطة القروض - 

 .الأجل طويلة المالية الأوراق في الاستثمار - 

 .)�بتة مادية أصول( الاستثمارات الحقيقية - 

      .االذي يبين مصادر أموال البنوك التجارية واستخداما�) 1-1(تلخيص ما سبق من خلال الشكل رقم  يمكن

  

  

  

  

                                           
  .121:مرجع سابق، ص ،)بين النظرية والتطبيق(النقود والبنوكأنس بكر، وليد الصافي،  -  16
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  .ا�مامصادر تمويل البنوك التجارية واستخدا) : 1-1(الشكل رقم                           

  

  

  

    

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

في  اهدكتور ، -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية- إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات �زل نجار حياة، : المصدر

  .30:ص ،2013/2014،،الجزائرالعلوم الاقتصادية، جامعة سطيف

 مصادر خارجية      

القروض 

والسلف من 

البنك المركزي 

 وغيره

  ا�موعة الثالثة

 متوسط وطويلة قروض- 

 الأجل

 طويلة ماليةراق  أو-

 الأجل

  حقيقية راتاستثما-

 المصادر :أولا              

 داخلية مصادر      

الودائع  الاحتياطات رأس المال 

بمختلف 

 انواعها

  الأموال ا�معة

الأموال ا�معة

 امصادر أموال البنك واستخداما�                            

  ا�موعة الأولى

 الجاهزة النقدية -

  نقدية أرصدة -

 لمركزيا البنك لدى

  ا�موعة الثانية

 شديدة أصول -

 السيولة

 قصيرة مالية أدوات -

 الأجل

 تجارية راقأو  - 

  الإستخدمات: �نيا    

 الأموال ا�معة
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  المخاطر المصرفية :المبحث الثاني

المالية ولاسيما المصارف تعتبر منظمة أعمال ومن خلال أنشطتها المختلفة في قبول الودائع إن المؤسسات 

 الحسن السير تعرقلستثمارات المالية فإ�ا تتعرض إلي أنواع مختلفة من مخاطر الاو  سلفياتومنح القروض وال

 تظهر الأخير، هذا تحولات لفعب، للبنوك والخارجي الداخلي المحيط عن �تجة المخاطر هذه أغلبية و لأنشطتها،

، المختلفة أنشطتها تنفيذ في للمخاطر دوما البنوك تحمل يفسرالذي  الشيء التكيف، في صعو�ت و مشاكل

  . وعليه يتم تخصيص هذا المبحث لدراسة المخاطر المصرفية، تصنيفها، وأهمها من حيث الشيوع

  المصرفينشأة وتطور الخطر : المطلب الأول

  المخاطر المصرفية مصطلح مرتبط �لعمل المصرفي، ويتطور بتطور العمليات المصرفية واندماجهاإن 

  .نشأة وتطور الخطر في البيئة المصرفية :الفرع الأول 

تميزت فترة السبعينيات �لاستقرار في البيئة المصرفية نتيجة صرامة التنظيم القانوني، وكذا تركز العمليات 

ة على السيطر مة الصناعة و التنظيمية بسلا الهيأةمحدودية المنافسة و انشغال المصرفية في التجميع والاقتراض، وأيضا 

ف موجة من التغير الجذري مع بداية الثمانينات، إذ اتسعت أن هذا القطاع عر  غير، قوة خلق النقود الخاصة �ا

وتنوعت المنتجات والخدمات المصرفية وظهرت منتجات جديدة من قبل الناشطين في الأسواق المالية كالمشتقات 

  .المالية وعقود المستقبليات 

 المنافسة اشتداد مع خاصة حد�ا من زادت و المصرفية المخاطر ولدت آنذاك المسجلة التغيير موجات إن

 واختفاء الأسواق تقلب أسواق رأس المال، وازد�د إلى التجارية الصيرفة من والتحول جديدة منتجات وابتكار

 حدة ز�دة نإ أخرى بعبارة، 18المالية المؤسسات مختلف عمليات نطاق من حدت التي القديمة والحواجز العوائق

 ز�دة :وهما الحديث الاقتصاد بطبيعة مرتبطين أمرين إلى أساسا يرجع الحديثة العصور في كبير بشكل المخاطر

 من الاقتصاد قطاعات بين والتداخل الترابط معدلات وز�دة �حية، من الاقتصادية الحياة في التغيير معدلات

 المؤسسات أقدم من يعتبر حيث المالي، القطاع داخل متميزة مكانة يحتل البنوك قطاع أن اعتبار أخرى وعلى �حية

 من �ت والذي للمخاطر البنوك إدارة وترشيد تنظيم كيفية على العالمي الاهتمام انصب انتشارا فقد وأكثرها المالية

  .الدولي ا�تمع اهتمامات أهم

  

  

                                           
 .129:ص ،2000،، مصرالقاهرة العربي، المكتب ،المالية الأوراق بورصة إلى المستثمر دليل ،عبد العال حمادطارق    -  18
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   مفهوم المخاطر :الفرع الثاني

ينتمي إليها كل لقد تعرض الكثير من المهتمين إلى تعريف المخاطر، واختلف تعريفهم طبقا للبيئة التي 

�حث، والهدف الذي يسعى لتحقيقه، وللزاوية التي ينظر منها إلى الظاهرة  محل الدراسة، وعلى الرغم من 

  :اختلاف الآراء الرامية لتحديد مفهوم المخاطرة فإننا سنتعرض لبعض هذه التعاريف كما يلي

 يدل أو الذي ''RISQUE ''يأ ''RESCARE ''لاتيني مصطلح من مستوحاة خطر كلمة إن  :الخطر لغة

 .المتوقع عن الانحراف و منتظرا كان ما مع �لمقارنة ما تغير حدوث و التوازن في الارتفاع على

 أو النفع وقوع �حتمال المرفقين التأكد وعدم الريبة جوانبه في يحل الذي الالتزام ذالك هو  :اصطلاحا الخطر

  .خسارة أو تدهورا إما هذا الأخير يكون حيث الضرر

 الوقت نفس في وهي فيه، مرغوب غير شيء حدوث إمكانية ��ا كلمة خطر تعرف: للخطر الاقتصادي المعنى

 الذي الطريق عن الانحراف احتمال تتضمن التي الحالة وهي نفسه، الخطر يسبب أن يمكن الذي الشيء تعني

 المطلوب المخطط بين العائد في اختلافات توقع أ�ا على إليها ينظر كما مرغوبة، أو متوقعة نتيجة إلى يوصل

 انتظامه من أو زمنه من أو حجمه من أو العوائد على الحصول حتمية من التأكد عدم حالة وهي حدوثه، والمتوقع

  .19مجتمعة الأمور هذه جميع من أو

  البنكي أو المصرفي الخطر

إمكانية حدوث انحراف معاكس لنتيجة المرغوبة يكون فيها ) حالة(التعرض إلى ظرف معاكس أو ''يقصد �لخطر 

  .20''أو المأمولة حيث يخضع �موعة من الظروف الخارجية مما يؤدي إلى إمكانية حدوث خسائر مادية

  .21''التقلب في العائد المستقبلي'' المخاطرة ��ا تمثلوتعرف 

 22''مة السوقية للمصرفتقلب العوائد وعدم استقرارها، أو التقلبات في القي ''��ا تعرفكما 

 على العائد تذبذب أوعن نتائجه المتوقعة  البنك انحراف هي احتمال المصرفية المخاطر إذا يمكن القول أن      

  .المرجوة البنك أهداف تحقيق على سلبا يؤثر مما ه استثمارات

  

  .تصنيف المخاطر المصرفية و العوامل المؤثرة فيها: المطلب الثاني

                                           
  .  2009/2010 ، ف، الجزائرالشل جامعة، 07عدد  ،الباحث ، مجلةالمالية في المعاملات استراتيجياتإدارة المخاطر بن علي،  بلعزوز -  19
  .16:،ص2007، ، مصر، الدار الجامعية، الإسكندريةإدارة المخاطرطارق عبد العال،  -20

  . 5:بدون سنة نشر، ص مصر، مكتبة الإسكندرية، ،)ريق و المشتقاتالهندسة المالية �ستخدام التو (رالفكر الحديث في إدارة المخاطمنير إبراهيم هندي،  -  21
 .189:ص مرجع سابق، ،)الواقع والتطبيقات العملية(المصارفإدارة  صادق رشيد الشمري، -  22
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المصارف التجارية العديد من المخاطر، بعضها يعتبر من المخاطر التقليدية و التي تعتبر جزء من  تواجه

  .التقارب الذي حدث بين اقتصاد�ت الدولظهرت مؤخرا نتيجة لتقدم التقني و طبيعة عمل المصارف وأخرى 

  تصنيف المخاطر المصرفية :الفرع الأول

  .المصارف إلى مخاطر مالية وأخرى غير مالية تصنف المخاطر التي تواجه   

  المخاطر المالية  :أولا 

المخـاطر المرتبطــة �دارة الأصـول والخصـوم المتعلقــة �لبنـك، وهـذا النـوع مــن المخـاطر يتطلـب رقابــة  عتتضـمن جميـ

قتصـــادية وإشـــراف مســـتثمرين مـــن قبـــل إدارة البنـــك ووفقـــا لتوجـــه حركـــة الســـوق والأســـعار والعمـــولات والأوضـــاع الا

والعلاقة �لأطراف الأخرى ذات العلاقة، وتحقق البنوك عن طريق أسلوب إدارة هذه المخاطر ربحـا أو خسـارة، ومـن 

  :أهم أنواع المخاطر المالية ما يلي

تنشأ مخاطر الائتمانية بسبب لجوء البنك إلى تقديم القروض للأفراد ):القروض(المخاطر الائتمانية  -1

ية المختلفة مع عدم مقدرته على استرجاع حقوقه المتمثلة في أصل القرض وفوائده، ولهذا والقطاعات الاقتصاد

السبب قد تكون نتيجة عن عدم قدرة المقترض على الوفاء برد أصل القرض وفوائده في �ريخ الاستحقاق المحدد 

فالمخاطر الائتمانية تتمثل في أو أنه له القدرة المالية على سداد ولكنه لا يرغب في ذلك لسبب أو أخر و�لتالي 

الخسائر التي يمكن أن يتحملها البنك بسبب عدم قدرة الزبون أو عدم وجود النية لديه لسداد أصل القرض 

  . 23وفوائده

يظهر هذا النوع من المخاطر عندما  تكون هناك رغبة عامة مشركة لمعظم المودعين لسحب  :مخاطر السيولة -2

بعض من ) وتسيل(وبشكل مفاجئ لإدارة المصرف، مما يضطر إدارة المصرف إلى بيع  ودائهم من المصرف التجاري

خلال فترة قصيرة و�سعار منخفضة، كما تظهر هذه المخاطر ) التي كانت تدر عليه دخلا(موجودات المصرف 

  liensعندما يمارس عدد كبير من المقرضين حقوقهم بسحب مبالغ بحدود  معينة يطلق عليها خط الائتمان 

crédit قد يصادف أن يكون هناك عدد كبير من المقترضين يرغبون �لاستفادة من سحب هذه الأموال خلال

  .24مدة  زمنية قصيرة مما يؤثر سلبا على سيولة المصرف 

                                           
  .106:، مرجع سابق، ص، تقنيات بنكيةفضيل فارس -  23
  .353-352:ص صمرجع سابق،   ،)مدخل ادارة المخاطر(إدارة المصارف التجاريةأسعد حميد العلى،  -  24
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هي المخاطر الحالية أو المستقبلية التي يمكن أن تـؤثر علـى إيـرادات البنـك ورأسمالـه والناجمـة عـن  :السوق مخاطر -3

 في المفاجئـة لتغيـيرات نتيجـة تنشـأ فهـي التقلبـات في أسـعار الفائـدة وأسـعار الصـرف وأسـعار الأوراق الماليـة والسـلع

  25.بذلك البنوك تتأثر حيث السوق أحوال

  غير مالية  رالمخاط: �نيا

ضـمن عـادة فرصـة للـربح، فـالبنوك إمـا أن تتن العمليـات اليوميـة للبنـك، ولا يشمل هـذا النـوع المخـاطر الناتجـة عـ

لا يعني عدم وجود أي تغيير، ومن المهـم لـلإدارة العليـا التأكـد خسارة تحقق خسارة وإما لا تحققها، وعدم ظهور أية 

  : يلي  من وجود بر�مج لتقويم وتحليل هذه مخاطر، ويشمل هذا النوع من المخاطر ما

النـــوع مـــن المخــــاطر هـــو حالـــة عـــدم التأكـــد المتعلقـــة �يـــرادات المصــــرف إن ســـبب هـــذا  :المخـــاطر التشـــغيلية -1

التجـاري الـتي تنــتج بسـبب عطـل في النظــام المحاسـبي للمصـرف أو بســبب أخطـاء بشـرية أو مشــاكل بـين العــاملين أو 

 إن �ثــير الأحــداث الســلبي وبشــكل غــير متوقــع علــي إيــرادات المصــرف هـــو الخ،....إضــرا�ت يقــوم بيهــا العــاملين 

  .26الذي يجعلها ضمن المخاطر التي تتعرض لها البنوك

 التـأثير إلى يمتـد قـد الـذي الأمـر البنك، تجاه سلبي عام رأي توفر حالة في السمعة مخاطر تنشأ :مخاطر السمعة -2

 أيضـا وتنشـأ لـه، مـؤثر اخـتراق حـدوث أو بكفـاءة نظمـه إدارة علـى البنـك مقـدرة عـدم نتيجـة أخـرى، بنـوك علـى

 حـل أي تقـديم ودون المصـرف يقـدمها خدمـة أي مـع مشـاكل العمـلاء فيهـا يواجـه الـتي الحـالات في السـمعة مخـاطر

 الخـاص النظـام اخـتراق أو المتكـررة الأعطـال بسـبب الاتصـال شـبكات بسـبب الأخطـاء لتكـرار إضـافة للمشـاكل،

  27.خدماته وعن عنه دقيقة غير بيا�ت إعطاء أو بيا�ته على والتأثير الإنترنت بواسطة �لمصرف

هي المخـاطر الـتي يتعـرض لهـا البنـك مـن جـراء قصـور أو نقـص في مسـتنداته ممـا يجعلهـا غـير : المخاطر القانونية -3

مقبولـة قانونيـا، وقـد يحـدث هـذا القصـور سـهوا عنـد قبـول مسـتندات ضـما�ت مـن العمـلاء والـتي يتضـح لاحقـا أ�ـا 

  .28واحدة من المخاطر في أن واحد  ليست مقبولة عند المحاكم وقد يحدث أكثر من

مناســـبة للبنـــك، وعـــدم القـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرارات  اســـتراتيجيةتنشـــأ نتيجـــة غيـــاب : الاســـتراتيجيةالمخـــاطر  -4

 : المناسبة لإدارة نشاط البنك، وتحقيق أهدافه في الأجلين لقصير والطويل وينظر إليها من مستويين

                                           
 .66:مرجع سابق، ص ،البنوك إدارةمحمد عبد الفتاح الصيرفي، -  25
 . 357:ص  مرجع سابق، ،)مدخل إدارة المخاطر(إدارة المصارف التجارية أسعد حميد العلي،   -  26

   .237 :ص  ، 2005 ،، مصر الإسكندرية المعارف، منشأة ،�لبنوك المخاطر وإدارة قياس الخطيب، سمير -  27
  .67:ص، مرجع سابق،ادارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي ،  -  28
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هــي المخــاطر الناتجــة عــن اتخــاذ قــرارات متعلقــة بــدخول أســواق جديــدة أو الخــروج مــن : المســتوى الكلــي  - 

  . أسواق قائمة

وهي المخاطر الناتجـة عـن اتخـاذ قـرارات مثـل القـرارات المتعلقـة بتخصـيص أو توزيـع : على مستوى الأنشطة - 

 .محفظة الاستثمار

  الذي يبين تصنيف المخاطر المصرفية) 2-1( رقمويمكن تلخيص ما سبق من خلال الشكل 

  المصرفيةتصنيف المخاطر : )2-1( الشكل رقم                             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :من إعداد الطالبتين بناءا على :المصدر

 .67-66، ص مرجع سابق ادارة البنوك، محمد عبد الفتاح الصيرفي، -

المعهـد الاسـلامي للبحـوث  ،"الإسـلامية الماليـة الصـناعة في قضـا� تحليـل" :المخـاطر إدارة حبيـب، أحمـد خـان، الله طـارق -

 .32-31، ص2003والتدريب، جدة، السعودية، 

 المخاطر المصرفية

 مخاطر غير مالية

 مخاطر التشغيل مخاطر الائتمان

 مخاطر مالية

 مخاطر السوق

 مخاطر قانونية مخاطر السيولة

 مخاطر استراتيجية

 مخاطر سعر الصرف مخاطر السمعة

 مخاطر  أسعارالسلع

 مخاطر سعر الفائدة

مخاطرأسعار الأسهم 
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  العوامل المؤثرة في المخاطر المصرفية  :الفرع الثاني

 :29منها نذكر المصرفية الأعمال مخاطر في مهمة آ�را تركت التي العوامل من العديد هناك

 عمـل علـى التنظيميـة القيـود مـن الكثـير الـدول مـن العديـد فرضـت فقـد : والإشـرافية التنظيميـة التغـيرات: أولا

 مثـل السـليمة، المصـرفية �لمبـادئ الالتـزام علـى المصـارف ولتشـجيع مخـاطر المنافسـة، مـن للتقليـل التجاريـة المصـارف

 الـتي التسـهيلات مـن القصـوى �لحـدود الخاصـة القيود ومثل المال، ورأس المخاطرة الأصول بين معينة بعلاقة الالتزام

 . المخاطر في إيجابية آ�ر له كان الذي الأمر الواحد، للعميل تقديمها يمكن

 العمـلات أسـعار في الشـديدة والذبذبـة الفوائـد، أسـعار اسـتقرار عـدم أدى : الخارجيـة العوامل استقرار عدم: �نيا

 خاصـة الكـبرى، الشـركات في الخزينـة مـديري إلى دخـول Bretton Woods اتفاقيـة  ا�يـاراثـر  حـدثت علـى الـتي

 الذبـذ�ت، هـذه مثـل عـن تنـتج قـد الـتي المسـتقبلية الخسائر لتفادي إما المالية،  الأسواق إلى منها، الجنسية المتعددة

 الاسـتقرار عـدم أدى كمـا الأسـواق، تلـك في المنافسـة حـدة ز�دةإلى  أدى الـذي الأمـر منهـا، أر�ح لتحقيـق أو

 وقـد ،المسـتقبلية التغطيـة أدوات مـن العديـد  الشـركات المصـارف لمثـل هـذه ابتـداع إلى عنهـا نتجـت الـتي والحاجـات

 المؤسسـات براعـة علـى دلـيلا الهندسـة الماليـة، في متخصصـة دوائـر وتطويرهـا هـذا ا�ـال، في المصـارف إبـداع كـان

 أضـيفت جديـد نوع مخاطر من خلق إلى أدى نفسه الإبداع هذا لكن المتغيرات، مع التعامل على وقدر�ا المصرفية،

 . المصارف خاطر إلى

 تقـوم أ�ـا كمـا الأسـعار، �دنى الخـدمات أفضـل تقـديم علـى المتنافسـين إجبارهـا المنافسـة مـزا� مـن : المنافسة :�لثا

 تضـيق لأ�ـا الـدخل، وعلـى الإدارة علـى ائتمانيـة مخـاطر للمنافسـة أن في شـك المتنافسـين، ولا بـين الأفضـل بمكافـأة

 . قصيرة حدود إلى الربحية الهوامش

 العمـل مخـاطر إلى أضـاف وتنوعهـا، الموجـودات هـذه حجـم تزايـد : الميزانيـة خـارج الموجـودات حجـم تزايـد: رابعا

 إصـدار بتغطيـة تعهـدت الـتي العالميـة الماليـة السوق ا�ارت عندما المصارف، واجهته الذي الخطر كان وقد .المصرفي

 .العمل المصرفي مخاطر في الموجودات هذه مثل أثر مدى على مثال أوضح شركة أسهم

 إدارتـه، و وقياسـه، المصرفي، العمل مخاطر تعرف في إيجابيا أثرت التي العوامل من: التكنولوجية التطورات: خامسا

  مخاطرها، تعرف على المصارف قدرة ز�دة المباشرة نتائجها من كان التي المعلومات تكنولوجيا في التطورات

                                           
  .260:  ص ،2006 الأردن، عمان، العربي، ا�تمع مكتبة الثاني، الجزء ،مصرفية نظر وجهات مفلح، عقل -  29
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 إلا .النقـد إدارة و الإلكـتروني،  الـدفع مثل جديدة منتجات إدخال من تمكينها جانب إلى أفضل، بطريقة وإدار�ا 

 ثمـرة كانـت ، الـتيالـدفعات تصـفية مخـاطر جديـدة، مثـل مخـاطر  الوقـت نفسـه، في خلقـت، التطـورات هـذه أن

  .30الإلكتروني أنظمة الدفع استعمال

  أهم المخاطر المصرفية: المطلب الثالث 

بمأن المخاطر التي تتعرض لها المصارف ليست مخاطر قطاع أو صناعة محددة بل هي مخاطر الاقتصاد في 

 المخاطر، بل أصبح لزاماً عليه أن يتعامل ولذلك لم يعد النشاط المصرفي يعمل على تلافي، اً وعالمياً مجموعه محلي

 :من خلال هذا المطلب ما يلي عليها التركيز سيتم والتي البارزة في القطاع المصرفي الرئيسية المخاطر ومنمعها، 

  .الائتمان مخاطر - 

  .التشغيل اطرمخ - 

  .السيولة مخاطر - 

  .السوق مخاطر - 

  المخاطر الائتمانية :الفرع الأول 

 المخـاطر الائتمانيـة واحـدة مــن أوائـل المخـاطر المدركـة في الصــناعة المصـرفية، لإدراجهـا كـأهم الأسـبابتعـد         

أجمـع   وعليـه،) ومتقدمـة �ميـة (الـدول  في الاقتصـادية الأزمـات حـدوث ثمّ  ومـن المصـارف تعثـّر إلى أدّت الـتي

  . المصارف بين شيوعاً  المصرفية المخاطر أنواع من نوع أكثر هي المخاطر الائتمانية أن على المصرفيون

  :مفهوم المخاطر الائتمانية: أولا

أوكليهما في �ريخ  أو فوائده القرض أصل استعادة على البنك قدرة أ�ا عدم على الائتمانية المخاطر تعرف 

   .الاستحقاق المحدد

  : 31حالات هي ثلاث على يكون أن يمكن البنك يتخذه الذي الائتماني فالقرار

  .اتخاذه عند للقرار معروفة و واحدة نتيجة تحديد على القرار متخذ قدرة وهي : التأكد حالة - 

                                           
 .261: صمرجع سابق،   ،مصرفية نظر وجهات مفلح، عقل -  30

، ، الجزائر ةجامعة قسنطين، ماجيستر في علوم التسييررسالة ، دور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجاريةقويدر إبتسام ، -  31

  .51:ص 2013/2014
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 احتمال أن إلا الممكنة النتائج من مجموعة إلى يؤدي سوف القرار اتخاذ أن تعني : التأكد عدم حالة - 

   . القرار متخذ يتوقعه ما إطار خارج نتيجة كل حدوث

 متخذ ويكون الممكنة النتائج مجموع من واحدة إلى القرار اتخاذ فيها ينتهي التي الحالة هي : المخاطرة حالة - 

 . النتائج من هذه حدوث كل �حتمالات علم على القرار

كما أن ،  الائتمانية القرارات بطبيعة إحاطة الأكثر و شيوعا الأكثر الحالة المخاطرة هي حالة أن القول يمكن و

  :32 يلي ما تنقسم إلى الائتمانية المخاطر

  .الأخرى الائتمان أنواع و القرض سداد بعدم تتعلق مخاطر هي و :مباشرة اقراضية مخاطر-1

 يمكـن الـتي و الكفـالات و الاعتمـادات مثـل المباشـر غـير �لائتمـان تـرتبط مخـاطر هي و :محتملة اقراضية مخاطر-2

 .الكفالات أو الاعتماد مدة طيلة مباشرة اقراضية مخاطر إلى تتحول أن

 قيمـة في تغـير عنـه ينـتج ممـا الـدين لسـندات المصـدر وضـع بسـبب المخـاطر مـن النـوع هـدا ينشـأ :المصـدر مخاطر-3

 .خسارة إلى تؤدي السند

 .التزاماته تسديد على التجاريين الشركاء أحد قدرة بعدم تتعلق التي المخاطر هي و :التسو�ت قبل ما مخاطر-4

   التجاريين الشركاء أحد عن نيابة الدفع عليها ينطوي التي �لمخاطر تتعلق التي هي و :التسو�ت مخاطر-5

   .منه المطلوب التعهد نفد أنه من التأكد وقبل

 يقـوم أن قبـل العمـلاء أحـد تعليمـات علـى بنـاء تحويـل و إجـراء نتيجـة تنشـأ مخـاطر هـي و :التحصـيل مخـاطر-6

   .الدفع

 الائتمـان مـنح بقـرار المتصـلة الأطـراف جميـع لتشـمل دائر�ـا تتسـع و البنـك في الائتمانيـة المخـاطر أنـواع تتعـدد

 33: فيما يلي المخاطر صور هذه وتتمثل به، والمرتبطة

 بدقـة القـروض اتفاقيـات أحكـام بمتابعـة البنـك قيـام عـدم نتيجة المخاطر تنشأ هذه : �لبنك المرتبطة المخاطر -1

 ائتمانيـة سياسة رسم و انتهاج عدم إلى �لإضافة الممنوح الائتمان على للرقابة الكفيلة الأنظمة بوضع قيامها وعدم

 .توظيفها استثمارها و حسن تضمن و للبنك المالية الموارد على المحافظة على تعمل رشيدة

  للعميل الجدارة الائتمانية تمثل التي الرئيسة �لعناصر المخاطر وترتبط هذه  :�لعميل المرتبطة المخاطر -2

                                           
 : 174. ص ، 2000 ،، الأردنعمان والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة ،الائتماني والتحليل المصرفي الائتمان إدارة ،الزبيدي محمود حمزة - 32
  .55-54:سابق، ص صمرجع  دور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجارية، قويدر ابتسام، -33
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، المــلاءة Capacityالمقــدرة علــى الســداد  ،Character شخصــية المقترضــين(  5C’s    تهاتسمي لىعف المتعار  و 

 إلى المخـاطر ا النـوع مـنهـذ رجـعيو ، ) Conditions ةالظـروف المحيطـ، Collateral،الضـما�ت Capitalالماليـة 

  : التالية الأسباب

   . البنك التزاما�ا اتجاه لسداد النقدية تدفقات كفاية عدم و للمقترض المالي المركز تدهور  -

الـتي  المنتجـات جـودة تـدهور و الإنتـاج أسـاليبو  سياسـات في خلـل نتيجـة للعميـل الإنتاجيـة المقـدرة تراجـع -

  .تقديمها في العميل يتخصص

  . المتميزة الكفاءات بعض لخروج أو ذاتية لأسباب سواء العميلة المؤسسة في الإدارية الكفاءة تراجع -

 بعـض تقـديم أمثلتهـا ومـن �لبنـك تضـر احتياليـة لطـرق واسـتخدامهم المقترضـين لـبعض السـيئة التصـرفات  -

 في المكشـوف عـل السـحب تسـهيلات اسـتخدام أو مـزورة كمبيـالات تقـديم أو للبنـك كضـمان التالفـة البضـائع

 إخفاء و للبنك  مضللة معلومات تقديم أو المؤسسة نشاط دائرة أو عن للتمويل الغرض المحدد عن تخرج أغراض

  . الائتمانية التسهيلات سقف ز�دة لأجل أو القرض على الحصول لأجل شخصييته عن لمعلومات العميل

 منها، كل أهداف تختلف كما الائتمانية التسهيلات أشكال تتعدد :تمويلها المراد �لعملية المرتبطة المخاطر -2

  ظروفهاو  ائتمانية عملية كل طبيعة بحسب تختلف بمخاطر الأشكال من هذه كل شكل يتميزو 

 مخـاطر عـنو   ةماليـ أوراق بضـمان الإقـراض مخـاطر عـن تختلـف بضـائع بضـمان الإقـراض فمخـاطر ضـما��ا،و   

   .تنازلات بضمان الإقراض مخاطر عن و كمبيالات بضمان الإقراض

 العميل من كل إرادة عن تخرج التي �لظروف المخاطر ترتبط هذه : العامة �لظروف المتعلقة المخاطر -3

 على فقط تؤثر لا أن هذه المخاطر كما ، الائتماني القرار اتخاذ عند �ا التنبؤ يصعب مما المقرض البنك و المقترض

 القطاعات كافة على لتؤثر أحيا� لكنها تمتد و إليه ينتمي الذي القطاع الاقتصادي على أو العميل نشاط

  . الدولة في الاقتصادية والأنشطة

 الـتي الاقتصـادية الأنشـطة بحسـب وأسـبا�ا المخـاطر طبيعـة هـذه تختلـف : العميـل بنشـاط المرتبطـةالمخـاطر  -4

 المناخيـة كـالظروف مختلفـة بعوامـل يتـأثر عـام بوجـه الزراعـي فالإنتـاج . والتسـويقية  الإنتاجيـة ظروفهـا في تتفـاوت

 في �لمرونـة يتسـم الزراعـي الإنتـاج عـرض فـان ثم ومـن ، إلخ.... الزراعيـة للآفـاتالتعـرض  مدى و المياه توافر ومدى

 مـن الضـرورية، و للسـلع �لنسـبة خاصـة و مـرن غـير  يكـون الإنتـاج علـى هـذا الطلـب أن حـين في القصـير الأجـل

 تختلـف عليـه الطلـب أن حـين في القصـير الأجـل في مـرن غـير يكـون الصـناعي الإنتـاج عـرض فـان الأخـرى الناحيـة
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 تـرتبط الـتي المخـاطر حصـر يصـعب ثم مـن  كماليـة أو ضـرورية سـلعا المنتجـات كانـت إذا مـا بحسـب مرونتـه درجـة

  .المستهلكين أذواق اختلاف و الأسواق تعدد خاصة مع الإنتاج فروع مختلف بتمويل

   ةالتشغيليالمخاطر  :الفرع الثاني

 والمصارف الدولية قبل الهيئات من متسارع نحو وعلى متعاظمة أهمية تكتسب التشغيلية المخاطر أصبحت

  .الإشرافية والسلطات الدولية المالية والمؤسسات

  التشغيليةمفهوم المخاطر : أولا

 فشل أو نجاعة عدم عن تنتج خسائر مخاطر تحمل" أ�ا على ةالتشغيليالمخاطر  المصرفية للرقابة �زل لجنةعرفت 

  .34"الخارجية والأحداث والأنظمة البشري، والعنصر الداخلية، العمليات

 المخاطر هذه تقسيم تم التشغيلية للمخاطر لتعريفها وفقا 2 �زل اتفاقية حسب : التشغيلية المخاطر أنواع  :�نيا

  :35يلي كما فرعية مجموعات أربعة إلى

  لمدة أو مؤقتة لفترة الوسائل توّفر عدم أو الأجهزة بفشل صلة ذات تكون و: المعلومات نظم مخاطر  - 1

 المعتادة المعاملات لأداء اللازمة)  ... الفنية الأجهزة أو الكمبيوتر أنظمة و والمعدات العقارات مرافق( طويلة

  . المشاكل من وغيرها

  العمليات تسجيل في كالخطأ الإجراءات إلى الامتثال عدم إلى الخطر هذا يرجع و : العمليات مخاطر - 2

 قبل الائتمان للمستفيد، دفع وليس �لث لطرف ،الائتمان للشيك المزدوج الصرف : مثل والتأكيدات والتسو�ت

  .الخ .....لتنفيذ العمليات الأذو�ت و الحدود تجاوز القرض، لقيمة تغطية الضمان من التأكد

  شروط(كبار مسؤولين أو موظفين كانوا سواء البشرية الموارد نتيجة المخاطر هذه وتنشأ: الموظفين مخاطر -3

 القدرة عدم وكذا ،الاحتيال الداخلي �لغيا�ت صلة ذات تكون وقد ،)....الأخلاق توفر ، الأهلية و الكفاءة

 الغير الأخطاء و احتيالية بنية أو سابقة بنية أو متعمدة غير الأخطاء هذه تكون تولي المناصب الكبرى، وقد على

  .يقظته و الموظف نوعية على يعتمد فهو منعها و لها المبكر �لنسبة للاكتشاف و مكّلفة تكون مقصودة

  وأي الخارجي الاحتيال يشمل بما �لث، طرف أعمال عن الناشئة الخسائر: الأحداث الخارجية مخاطر - 4

  العمل، مواصلة في المصرف قدرة على يؤثر بما القوانين في تغيير نتيجة وخسائر والأصول، تصيب الممتلكات أضرار

                                           
 للتنمية الجزائرية ، ا�لة-الجزائر في التجارية البنوك من لعينة حالة دراسة -التجارية البنوك في التشغيلية المخاطر إدارةسعيد،  ثر� بوعبدلي، أحلام -  34

  .119:ص  ،2015 ديسمبر 03عدد  الجزائر، ، غرداية الاقتصادية، جامعة
 .120:مرجع السابق، ص، -الجزائر في التجارية البنوك من لعينة حالة دراسة -التجارية البنوك في التشغيلية المخاطر ، إدارةسعيد ثر� بوعبدلي، أحلام -  35
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  ).إلخ...والفيضا�ت والحرائق، الأرضية، الهزات( الطبيعية  الخارجي والكوارث وتشمل الاحتيال

   :مخاطر السيولة: الفرع الثالث 

  :تعرف مخاطر السيولة ��ا من المخاطر الرئيسية و التي عادة ما يشار إليها  

  .لا سيولة شديدة- 

  عدم القدرة على تدبير الأموال بتكلفة عادية - 

  .السلامة الَذي توفره محفظة الأصول السائلة عدم وجود احتياطي- 

مقابلـة التـدفقات إذاً يمكن القول أن مخاطر السيولة تنشأ عند قصور التـدفقات النقديـة الداخلـة للبنـك عـن    

ومن هذا المفهوم لم يعد تـدبير احتياجـات السـيولة عـن طريـق تحويـل الأصـول إلى نقديـة هـو السـبيل  ،النقدية الخارجة

  : الوحيد، بل اتجهت البنوك لتوفير سيولتها عن طريق إدارة جانب الالتزامات من خلال

  . الحصول على ودائع جديدة -

  . الاقتراض من السوق المالي أو البنوك المحلية أو الخارجية -

    36:حقق مخطر السيولة نتيجة لعدة عوامل يمكن تقسيمها إلى مجموعتينوتت

  : العوامل الداخلية -1

  . ضعف تخيط السيولة من حيث عدم التنافس بين لأصول والاستخدامات من حيث آجال الاستحقاق-1

  . سوء توزيع الأصول على استخدامات ذات درجات متفاوتة من إمكانية التحويل لأرصدة سائلة -2

  . التحوّل المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات حقيقية يجب الوفاء �ا دون وجود موارد كافية-3

  : العوامل الخارجية -2

  . حالة الركود الاقتصادي والتي تؤدي لتعثر المشاريع وعدم قدر�ا على سداد التزاما�ا للبنوك الدائنة-1

  . الحادة التي تنتاب الأسواق المالية الأزمات-2

ومع ذلـك فـإن هـذه الأحـوال , ومنه فإن مخاطرة السيولة مخاطرة قاتلة, وينتج عن حالة اللاسيولة الشديدة الإفلاس  

ممــا , مــؤد�ً ذلــك إلى إ�رة قضــا� متصــلة �لســيولة، مخــاطر أخــرى كعجــز عميــل كبــير مــثلاً عــادةً مــا تكــون �تجــة عــن 

وث حــــالات ســــحب ودائــــع علــــى نطــــاق واســــع أو إغــــلاق حــــدود التســــهيلات الائتمانيــــة بواســــطة يــــؤدي إلى حــــد

و يمكــن للاثنــين معــاً أن يحــد� أزمــة ســيولة ، لحمايــة نفســها مــن حــدوث عجــز محتمــلالمؤسســات الأخــرى الســاعية 

  .شديدة تؤدي للإفلاس

                                           
 . 45:مرجع سابق، ص  قياس وإدارة المخاطر �لبنوك، ،سمير الخطيب  -36
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و هــي أن قــيم الأصــول قصــيرة الأجــل غــير كافيــة لمقابلــة المطلــو�ت القصــيرة  ،وهنــاك معــنى أخــر لمخــاطر الســيولة   

ومــن هــذا المنطــق تكــون الســيولة هــي احتيــاطي الأمــان الــذي  ،النقديــة غــير المتوقعــة إلى الخــارجالأجــل أو التــدفقات 

  .يساعد في كسب الوقت في الظروف الصعبة

خدامات و مصــادر الأمــوال بواســطة الخــرائط الزمنيــة  لاســتويــتم تحديــد أو التعبــير عــن موقــف ســيولة بنــك مــا       

و مــع الوقــت تتكــون , و تحــدد هــذه الخريطــة الزمنيــة الفجــوة الموجــودة بــين اســتخدامات و مصــادر الأمــوال ،المتوقعــة

  .ومنه وجدت إدارة المديونية لإدارة الفجوات المستقبلية في حدود معقولة, صورة إجمالية لموقف السيولة

  مخاطر السوق:رابع الفرع ال

 متعلقـة لأسباب إما �تي التي المخاطر من النوع لهذا مصدرا السوق في تداولها يتم التي والأصول الأدوات تعد 

 المسـتوى علـى الاقتصـادية المتغـيرات بمعـنى الاقتصادية المؤسسات أحوال تغير نتيجة أو الكلية الاقتصادية �لمتغيرات

 .ككـل الاقتصاد مستوى على السياسات وفي الأسعار في العام التغير نتيجة تكون العامة السوق فمخاطر الجزئي،

 ظـروف نتيجـة بعينهـا متداولـة أدوات أو أصول أسعار في تغير هنالك يكون عندما فتنشأ الخاصة السوق مخاطر أما

 هـذا، وعلـى .السـوق مخـاطر مـن مختلفـة أنـواع إلى تـؤدي المختلفـة الأسـواق في الأسـعار تقلبـات أن علـى .�ا خاصة

  37:إلى السوق تصنيف مخاطر يمكن

ن تقلبــات أســعار الفائــدة الســوقية يمكــن أن يــؤثر علــى جانــب العوائــد الــتي يحصــل إ :الفائــدة أســعار مخــاطر:  أولا

و�لتــالي   ،38عليهــا المصــرف مــن جهــة  وعلــى جانــب التكــاليف الــتي يتحملهــا ويــدفعها للمصــرف مــن جهــة أخــرى

فــإن مخــاطر أســعار الفائــدة هــي مخــاطر تراجــع الإيــرادات نتيجــة لتحركــات أســعار الفائــدة، وتولــد معظــم بنــود الميزانيــة 

لـذلك  ،وحيث أن أسعار الفائدة غـير مسـتقرةر، الختامية إيرادات و تكاليف يتم ربطها �سعار الفائدة بواسطة مؤش

 .أي شخص يقرض أو يقترض يكون معرضاً لمخاطر أسعار الفائدةو  فإن الإيرادات تكون غير مستقرة أيضاً،

ولخفــض هــذه المخــاطر تلجــأ البنــوك إلى تثبيــت الأســعار المتغــيرة ضــمن فــترة زمنيــة معينــة، و الفــترة بــين التعــديلين 

لــيس �لضــرورة أن تكــون �بتــة، علــى الــرغم مــن تحــرك الســوق، كمــا تقــدم البنــوك قــروض ذات ســعر فائــدة �بــت مــع 

  .حتفاظ بخيار التسديد الفوري للقرض و إعادة الاقتراض �لسعر الجديدالا

وهناك مصادر أخرى لمخاطرة أسعار الفائدة ، وهذا المصادر لا تنشأ مباشـرة مـن تغـير أسـعار الفائـدة، بـل تنـتج 

  ة من سلوك العملاء الذين يقارنون مردودات و تكاليف ممارسة الخيارات المتضمنة في المنتجات المصرفي

                                           
   .33:ص ،مرجع سابق ،"الإسلامية المالية الصناعة في قضا� تحليل :المخاطر إدارة" ،حبيب أحمد خان، الله طارق - 37
 .357:مرجع سابق،ص ، إدارة المصارف التجارية،أسعد عبد العلى -  38
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  .يجرون اختيارا�م تبعاً لظروف السوقو 

 صـرف أسـعار علـى الأسـواق في تطـرأ التي للتقلبات نتيجة الصرف أسعار مخاطر تنشأ :مخاطر أسعار الصرف :�نيا

 احتياجـات لتلبيـة ،الأجنبيـة �لعمـلات أصولها من بجزء عادة تحتفظ البنوك فإن معلوم هو وكما ،الأجنبية العملات

 مـن، إيجـا�ً  أو سـلباً  لأصـول تلـك قيمـة علـى سـينعكس العملات أسعار في تغيير أي فإن المختلفة، لذلك عملائها

 وتوصـف المصـرفية، الأصـول في والخسـائر الأر�ح نسـبة بتحديـد تعُـنى أ�ـا إذ الصـرف أسـعار مخـاطر أهميـة �تي هنـا

 وممـا والاقتصـادية، السياسـية �لظـروف والحساسـية التـأثُّر وشـديدة المخـاطر، عاليـة ��ـا الأجنبيـة العمـلات أسـواق

  .والمتقدمة الحديثة الاتصالات لأجهزة استخدامها ذلك في يساعد

 المسـتثمر يلتـزم فقـد عمومـا، السـلع علـى تطرأ التي التغير حركة عن تنشأ المخاطر وهذه: أسعار السلع مخاطر :�لثا

 يعـني الـذي الأمـر البضـاعة، هـذه سـعر في انخفـاض يحـدث تصـريفها سـاعة في لكنـه معينـة، سـلعة بتكلفـة إنتـاج

 تكـون وقـد محتملـة تكـون قـد الخسـائر وهـذه متوقعـة غـير خسائر حدوث أو السلع، هذه من المتوقع العائد انخفاض

 الـتي المخـاطر على السلع مخاطر تقتصر ولا له، مخططا كان مما أكثر المستثمر فيربح العكس يحدث وقد ذلك، غير

 الكلفـة ارتفـاع أو تلفهـا، أو البضـاعة، تصـريف �خـر مسـببا�ا مـن بـل الأسـواق، في السـلع أسـعار تقلـب سـببها

 39.المخازن إلى الحاجة بسبب

 ارتفاعا الأسهم أسعار في التغير عن تنشأ السوق مخاطر من كمثيلا�ا المخاطر وهذه: الأسهم أسعار مخاطر :رابعا

 هـي كمـا الاقتصـادية والأزمـات النـاس، رغبـات منهـا مختلفـة �سـباب محكـوم الحـال بطبيعـة التغـير وهـذا وانخفاضـا،

  .40مختلفة دولا أو معينة دولة تشمل قد الأزمات وهذه اليوم، الحال

  

  إدارة المخاطر: المبحث الثالث

 تنعدم، أو الأر�ح تقل المخاطر وبدون المخاطر، إدارة فن على ا�مضمو  في المصرفية الصناعة ترتكز

 أهمية �تى هنا ومن،  الأر�ح من أكبر جانب تحقيق في نجح رالمخاط من أكبر لقدر يتعرض أن البنك قبل فكلما

 الاستثمارات على العائد لتعظيم بذكاء احتوائها على للعمل بل لتجنبها ليس عملهم، لمخاطر المصرفيين اكتشاف

  .للنجاح الحقيقي المقياس النهاية في هو الذي

                                           
 �تنة، في علم التسيير اطروحة دكتورة، دور المبتكرات المالية في مواجهة المخاطر المالية وتحقيق استقرار المؤسسة الاقتصاديةالوردي خدومة،  -  39

 .20:،ص2015،،الجزائر
 .20:ص سابق،الرجع الم -  40
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وعليه سيكون تركيز� في هذا المبحث منصبا على المفاهيم المرتبطة �دارة المخاطر المصرفية من خلال 

  . تعريف إدارة المخاطر المصرفية واستعراض أهم المبادئ التي تقوم عليها، أهدافها، ومسؤولية القيام �ا

  

  مفهوم، مبادئ، وأهداف إدارة الخطر: المطلب الأول

 النظام استقرار وتحقيق المصرفية الملاءة لتحديد الأساسية المحاور من أصبحت البنوك في المخاطر إدارة إن

    .ككل  والمصرفي المالي

  مفهوم إدارة المخاطر: الفرع الأول

ومن منظور عريض يمكن  ،إلا أن الممارسة الفعلية قديمة جداً  ،إدارة المخاطر رغم الحداثة النسبية لمصطلح

  :على أ�ا تعريف إدارة المخاطر

عملية تحديد، تحليل والسيطرة الاقتصادية على المخاطر التي �دد الأصول المالية للمؤسسة أو المستثمر وبصفة "

  41."أخرى فإن إدارة المخاطر هي تعيين مختلف حالات التعرض للمخاطر وقياسها ومتابعتها وإدار�ا

وتتمثل  سي في الإدارة الإستراتيجية لأي مؤسسة ،جزء أسا"على أ�ا )  IRM( كما عرفها معهد إدارة المخاطر

 الإجراءات التي تتبعها المؤسسات بشكل منتظم لمواجهة المخاطر المصاحبة لأنشطتها �دف تحقيق المزا� في

   42."المستدامة من كل نشاط

وذلك عن طريق تنظيم متكامل يهدف إلى مجا�ة المخاطر �فضل الوسائل وأقل التكاليف "أ�ا تم تعريفها على و 

اكتشاف الخطر وتحليله وقياسه وتحديد وسائل مواجهته مع اختيار أنسب هذه الوسائل لتحقيق الهدف 

   43."المطلوب

 الخسائر توقع طريق المخاطر عن مع للتعامل علمي مدخل أو منهج"أ�ا أما الدكتور طارق عبد العال فعرفها على 

 التي للخسائر المالي الأثر أو الخسائر إمكانية حدوث تقلل أن شأ�ا من إجراءات تنفيذ وتصميم المحتملة العارضة

  .44"الأدنى الحد إلى تقع

                                           
 .10: ، ص2009، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة المخاطر الماليةخالد وهيب الراوي،  -  41
 .29: ، ص2011|2010، رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة دمشق، سور�، دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطرشادي صالح البجريمي،  -  42
 .55:، ص 2007، دار حامد للنشر، عمان، الاردن، 1، طادارة الخطر والتامين أسامة عزمي الشقيري، نوري موسى، -  43
 .51- 50: ، ص صمرجع سابق ،المخاطر إدارة حماد، العال عبد طارق -  44
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نظـام متكامـل وشـامل لتهيئـة البيئـة المناسـبة والأدوات  علـى أ�ـا إدارة المخـاطرنعـرف  ،وبناءا على التعريفات السابقة

يـــد مقـــدار آ�رهـــا المحتملـــة علـــى أعمـــال المصـــرف وتحديـــدها وقياســـها وتحد ،اللازمـــة لتوقـــع ودراســـة المخـــاطر المحتملـــة

  .ووضع الخطط المناسبة كما يلزم لتجنب هذه المخاطر أو كبحها والسيطرة عليها وضبطها وإيراداته،وأصوله 

  :مبادئ إدارة المخاطر :الفرع الثاني

تلعب إدارة المخاطر دورا قياد� في البنوك، ويعتمد نجاحها على مدى الالتزام �لمبادئ التي وضعتها السلطات 

  :45الإشرافية ومراقبي المصارف، وتتلخص هذه المبادئ في

لإدارة المخاطر وتشجيع  استراتيجيةيتعين على مجلس الإدارة إقرار  :دور مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية -1

لقائمين على الإدارة بقبولها؛ وتجنب المخاطر التي يصعب عليهم تقييمها؛ إضافة إلى ذلك، يجب على ا�لس ا

ضمان وجود لجنة إدارة مخاطر مستقلة تتعهد بتحديد ووضع سياسات لإدارة المخاطر في إطار الإستراتيجية العامة 

  .التركيز على نوع واحد من المخاطرللمصرف، مع الأخذ بعين الاعتبار أسلوب الحيطة والحذر وعدم 

يجب أن يكون لدى البنك إطار مرجعي لعملية إدارة المخاطر يتصف �لفاعلية  :46إطار عملية إدارة الخطر -2

والشمول والاتساق، ويجب على الإدارة أن توفر الموارد البشرية والمالية الكافية لدعم إطار هذه العملية من أجل 

  .رة المخاطر وتوافقها مع توقعات الإدارة العلياضمان فعالية عملية إدا

وعليه، فإن مجموع الإجراءات والسياسات المتبعة يجب أن تساعد على تحديد جميع المخاطر التي يجب 

 إدار�ا وخطوات عملية  الإدارة، �لإضافة إلى تحديد المسؤوليات والأدوار، وكذا ضرورة مرونتها حتى يمكن

  . استيعاب التغير والتوسع في الأنشطة

فعملية تقييم المخاطر لا تكون بصفة منفردة وذلك �دف تحديد التداخل بين  :تكامل عملية إدارة الخطر -3

المخاطر المختلفة وفهمها وإدار�ا بشكل فعال، لذلك فعملية التحليل السليم تستوجب تحليل وتقييم المخاطر 

  .خل المخاطر التي تواجه البنكبصورة كلية ومتكاملة لتدا

ويهدف هذا المبدأ إلى ضمان سير عملية إدارة المخاطر بشكل مستمر على مستوى البنك و�لتالي معرفة 

نقاط التداخل بين المخاطر المختلفة وتحديد الآ�ر المترتبة عنها حتى تتمكن الإدارة العليا من اتخاذ القرارات 

  . اللازمة

                                           
 :، على الرابط مبادئ إدارة الخطراللجنة العربية للرقابة المصرفية،  -  45

http://www.arabmonetaryfund.org/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS

2.pdf-10-%20Publications/ar/Paper      20:30، الساعة  15/04/2016: �ريخ الاطلاع . 
 .31، ص مرجع سابق  -دراسة ميدانية في المصارف السورية-، دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطرالبجيرمي شادي صالح -  46
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فمن الضرورة وجود منهجية ونظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى البنك وذلك  :بعةنظم القياس والمتا -4

لتحديد مستوى كل نوع من المخاطر وتقييمه بصورة وصفية وبشكل منتظم ودوري، وتحديد �ثيره على ربحية 

عند تحويلها إلى لغة  البنك وملاءته المالية  حتى تدرك الإدارة العليا حجم وطبيعة المخاطر التي تتعرض لها خاصة

  .الأعمال والأرقام مما يسمح لها �تخاذ القرارات الصحيحة

هــذا النظــام مــن حيــث المراقبــة لا بــد مــن إيجــاد مجموعــة شــاملة ومتجانســة مــن الحــدود كحــدود الســيولة،  ولنجــاح

وكــذا ضــرورة اســتخدام أنظمــة معلومــات حديثــة تــوفر وبشــكل دوري وفي الوقــت المناســب معلومــات ماليــة تفصــيلية 

  .وشاملة ودقيقة عن المخاطر التي يواجهها البنك

ـــة -5 ـــة الداخلي ـــة مســـتقلة تتبـــع مجلـــس الإدارة �لبنـــك، تقـــوم مـــن مت:47الرقاب طلبا�ـــا وجـــود وحـــدة مراجعـــة داخلي

بمراجعـــة جميـــع أعمـــال وأنشــــطة البنـــك بمـــا فيهـــا إدارة المخــــاطر، كمـــا تتطلـــب وضـــع ضــــوابط أمـــان لجميـــع الأنظمــــة 

راجعــة المعلوماتيــة الرئيســية للمصــرف مــن أجــل الحفــاظ علــى صــحة وســلامة وســرية المعلومــات، إضــافة إلى ضــرورة م

الأنظمة الرئيسية من قبل أطراف خارجية متخصصة وكذا وضع خطـط للطـوارئ معـززة �جـراءات وقائيـة تختـبر دور� 

  .للتأكد من قدرة البنك على تحمل آ�ر التعثر

إذ تقتضــي فعاليــة إدارة المخــاطر وجـــود بيئــة عمــل مناســبة تتميـــز �لحــوار المفتــوح بشـــأن  :مبــادئ عامــة أخـــرى -6

المخاطر وتخصيص رأس مـال البنـك حسـب مقـدار ونوعيـة المخـاطر الـتي تواجههـا كـل دائـرة �لبنـك، وكـذا الاسـتقرار 

ة الخطــــر هــــي المحــــرك �عتبــــار أن نتــــائج إدار  -رغــــم تغــــير عوامــــل الســــوق –النســــبي في السياســــات والاســــتراتيجيات 

  . في البنك الاستراتيجيةالرئيسي لاتخاذ القرارات 

  :أهداف إدارة المخاطر :الفرع الثالث

  48:تتمثل أهداف إدارة المخاطر في ما يلي

 دف حمايـة�ـ الموجـودة وذلـك بضـمان توليـدها لـلأر�ح رغـم أي خسـائر عارضـة الأصـول علـى المحافظـة - 

 .ائنينوالد المودعين المستثمرين، مصالح

والتسـهيلات  الماليـة �لأوراق تـرتبط الـتي الأعمـال أو الأنشـطة في المخـاطر علـى والسـيطرة الرقابـة إحكـام - 

 .الاستثمار أدوات من وغيرها الائتمانية

                                           
: ، صمرجع سابق ، خاطر في إدارة المخاطر المصرفيةاستعمال نموذج عائد رأس المال المعدل �لمنبراس محمد عباس العامري، صلاح الدين محمد أمين الامام،  -  47

180. 
 . 10، ص  مرجع سابق، إدارة المخاطر الماليةخالد وهيب الراوي،  48
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 .مستو��ا جميع على و المخاطر أنواع من نوع لكل النوعي العلاج تحديد - 

 مـن أو الرقابـة الفوريـة خـلال مـن و�مينهـا ممكـن حـد أدنى إلى وتقليلهـا الخسـائر مـن الحـد علـى العمـل - 

 .خارجية جهات إلى خلال تحويلها

 .تعريف العاملين والمتعاملين �لمخاطر وأنواعها وكيفية الحد منها - 

 .المحافظة على مستوى المخاطر ضمن الإطار العام الموافق عليه من قبل الإدارة العليا - 

 ودراستها المخاطر جميع عن البحث عملية تحت تندرج المخاطر إدارة أهداف كل أن القول يمكن ومنه  

 وحلها منها للتخفيف ومناسبة فاعلة جديدة طرق إيجاد على والعمل عليها، السيطرة وطرق وتحديد آ�رها

  .ومعالجتها

  مراحل إدارة الخطرو  أساليب: المطلب الثاني

  :أساليب إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الأول

  :49يلي فيما نذكرها و المخاطر، �ختلاف التقنيات هذه وتختلف المالية، المخاطر لإدارة تقنيات عدة هناك      

ويتبـــع البنـــك هـــذا  ويتحقـــق ذلـــك مـــن خـــلال عـــدم الـــدخول في العمليـــة المنشـــأة للخطـــر، :تجنـــب المخـــاطر   : أولا

  . وإذا كان تجنبها أقل تكلفة من إدار�ا لم يكن قادراً على تحمل هذه المخاطر الأسلوب إذا

خـلال بـذل جهـود مـن قبـل  مـن وذلـك تقليلهـا خـلال من المالية المخاطر إدارة كذلك يمكن :المخاطرة تقليل :�نيا

   .، كما يتضمن تحديد المخاطر لو وقعت بعد ذلكلتقليل احتمالات حدوث الخسارة الإدارة

ويعني ذلك نقل النتائج المالية المتوقعة عن الخسارة إلى جهة تقبـل بنقـل المخـاطر إليهـا، ومـن : تحويل المخاطر : �لثا

  . صور هذا الأسلوب التأمين؛ وكذلك التحوط

 المخـاطرة فالمنظمـات مـع للتعامـل شـيوعا الأكثـر الأسـلوب �لمخـاطرة الاحتفـاظ يكـون ربمـا:  قبـول المخـاطر: رابعا

 إجراء اتخاذ لا يتم وعندما حيالها بشيء القيام يتم لا الأحوال معظم وفي المخاطر من باتقري محدود غير عددا تواجه

 تلـك عليـه الـذي تنطـوي الخسـارة �حتمـال الاحتفـاظ بـذلك يـتم تحويلهـا أو تقليلهـا أو المخـاطرة لتفـادي ايجـابي

   .المخاطرة

                                           
  : �لاعتماد على  -49

  .273، ص 2006، مرجع سابق، وجهات نظر مصرفيةمفلح محمد عقل،  -       

، 2005، مصر، 1، دار النشر للجامعات، طفي إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدوا�االمشتقات المالية ودورها رضوان سمير عبد الحميد،   -       

  .315- 314: ص ص
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  :  يقبل البنك المخاطر إلى استوفيت الشروط التاليةو 

 . تحمل المخاطر على اعتبار وجود إدارة جيدة للمخاطر في البنك إمكانية - 

 .  الفائدة المرجوة من العمليات أو النشاط تفوق التكلفة الناجمة عن القيام �ا  - 

  . إدراكه �ن المخاطر جزء لا يتجزأ من أي عمل تجاري مربح ويمكن تعويضها بشكل مناسب - 

  مراحل إدارة المخاطر  :الفرع الثاني

التي يمكن أن تواجه المنظمة فهذا منهج علمي للتعامل مع المشكلات  عندما نقول �ن إدارة المخاطر هي

وبرغم ، يدل على أ�ا تتكون من سلسلة من الخطوات المنطقية التي تندمج مع بعضها البعض في الواقع العملي

  : 51حل التاليةاستعرضت هذه المراحل إلا أننا أجملناها في المرا 50وجود عدة مقار�ت

تتمثــل الخطــوة الأولى لعمليــة إدارة المخــاطر في تقريــر مــا تــود المنظمــة أن يحققــه بــر�مج إدارة  :تقريــر الأهــداف: أولا

ولــذلك يلــزم ، وذلــك للحصــول علــى أقصــى منفعــة مــن النفقــات المتعلقــة �دارة المخــاطر، المخــاطر الخــاص �ــا بدقــة

إدارة المخــاطر هــي عبــارة عــن سلســلة مــن المشــاكل الفرديــة المنعزلــة وليســت وضــع خطــة دقيقــة وإلا نشــأ اعتقــاد �ن 

  .مشكلة واحدة

، من الواضح أنه قبل القيام �ي فعل يجب التعـرف علـى الأخطـار الـتي تواجـه المنظمـة :التعرف على المخاطر: �نيا

شـــأن المخـــاطر الـــتي ومـــن الصــعب إيجـــاد تصـــميمات ب ،حيــث يجـــب أن يكـــون مـــدير المخـــاطر علــى درايـــة ووعـــي �ـــا

 حيـث يكـون بعضـها واضـحاً ، لأن اختلاف العمليات والأوضـاع يـؤدي إلى نشـوء مخـاطر مختلفـة، تتعرض لها المنظمة

  .في حين أن بعضها الأخر يمكن أن يتم تجاهله

ويـــتم تحديـــد المخـــاطر الماليـــة ضـــمن بطاقـــة فنيـــة للمخـــاطر �لاعتمـــاد علـــى مجموعـــة مـــن الأدوات مـــن أهمهـــا 

خرائط العمليات وتحليـل ، استقصاءات تحليل المخاطرأمين و وقوائم مراجعة بوالص الت، الداخلية للمنظمةالسجلات 

وذلـــك بتطبيـــق مختلـــف ، مـــنهج مطبـــق للتعـــرف علـــى المخـــاطر هـــو مـــنهج الـــدمج وأفضـــل، الخ........القـــوائم الماليـــة

  .المنشأة أو المنظمة وهنا تبرز أهمية نظام المعلومات الفعال في ،أدوات التعرف على المخاطر

                                           
 .مراحل إدارة المخاطر: 1انظر الى الملحق رقم  -  50
  :�لاعتماد على -  51

  .215: ، ص2001، ، مصر، الدار الجامعية، الاسكندرية3، جوالمخاطرةتقييم أداء المصارف التجارية، تحليل العائد عبد العال، طارق  حماد  -          

، صندوق النقد العربي، معهد السياسات الاقتصادية ، أبوظبي، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على المصارف وإدارة المخاطرالكراسنة ابراهيم،  -          

 .45-42: ص ،ص2006الامارات العربية المتحدة، 
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ويتضــمن ، يجــب علــى مــدير المخــاطر أن يقــوم بتقييمهــا، بعــد أن يــتم التعــرف علــى المخــاطر: تقيــيم المخــاطر: �لثــا

، ذلك قياس حجـم الخسـارة المحتملـة و احتمـال حـدوث تلـك الخسـارة ثم يـتم بنـاءً علـى ذلـك ترتيـب أولـو�ت العمـل

  .المخاطر الأقل أهمية، المخاطر الهامة، المخاطر الحرجة: وعادة ما تصنف المخاطر ضمن ثلاث مجموعات

في حالــــة قابليتهــــا للقيــــاس   -وهــــو المفهــــوم أكثــــر اســــتعمالا –ويــــتم قيــــاس المخــــاطر �ســــتعمال القيمــــة المخــــاطر �ــــا 

  .كمخاطر السوق، أما في حالة المخاطر الغير قابلة للقياس فتقدر وفق درجات نسبية كالمخاطر التشغيلية

تتمثـل هـذه الخطـوة في دراسـة التقنيـات الـتي ينبغـي  :دراسة البـدائل و اختيـار أسـلوب التعامـل مـع المخـاطر: رابعا

بعبـــارة أكثـــر تحديـــداً تقريـــر أي ، وتمثـــل هـــذه المرحلـــة مشـــكلة في اتخـــاذ القـــرار، اســـتخدامها للتعامـــل مـــع كـــل مخـــاطرة

وتتفــاوت درجــة وجــوب اتخــاذ مــدير المخــاطر لهــذه  ، التقنيــات المتاحــة ينبغــي اســتخدامها في التعامــل مــع كــل مخــاطرة

  .القرارات من منظمة لأخرى

يجــب علــى مــدير المخــاطر الأخــذ ، و عنــد محاولــة تقريــر ماهيــة التقنيــة الواجــب اســتخدامها للتعامــل مــع مخــاطرة معينــة

ثم يـتم اتخـاذ القـرار بنـاءً  ثم يتم إجـراء تقيـيم للعوائـد و التكـاليف المرتبطـة بكـل مـنهج، �لاعتبار مدى أولوية المخاطرة

  .الشركة على أفضل المعلومات المتاحة و�لاسترشاد بسياسة إدارة المخاطر في

ويجـب وجــود تكامـل بـين جميــع إدارات  ،في هــذه المرحلـة يوضـع البـديل المقــرر موضـع التنفيـذ :تنفيـذ القـرار: خامسـا

  .رارالمنظمة وذلك لضمان اتخاذ الإجراءات التي تساهم في تنفيذ الق

ويجــب إدراجهــا في ، إن هــذه العمليــة مهمــة جــداً لضــمان نجــاح بــر�مج إدارة المخــاطر :المراجعــةالتقيــيم و : سادســا

  :البر�مج لسببين

فــالتغيير مســتمر حيــث تظهــر مخــاطر جديــدة وتختفــي مخــاطر قديمــة ، أن عمليــة إدارة المخــاطر لا تــتم في الفــراغ :الأول

  .ة في العام الماضي قد لا تكون مناسبة هذا العام، و الانتباه المتواصل مطلوبولذلك فالتقنيات التي كانت مناسب

فهــو أن الأخطــاء ترتكــب أحيــا�ً، و يســمح إجــراء تقيــيم و مراجعــة لــبر�مج إدارة المخــاطر لمــديري المخــاطر  :الثــاني

  .بمراجعة القرارات و استكشاف الأخطاء و تصحيحها قبل أن تصبح �هظة التكاليف

أن تتم عملية المراجعـة إمـا مـن قبـل مـدير المخـاطر في المنظمـة أو في بعـض المنظمـات يـتم اسـتقدام استشـاريين  ويمكن

   .من الخارج للقيام بعملية المراجعة

تقيد نتائج تسيير المخاطر في تقارير تعكس بشـكل شـامل معلومـات واضـحة عـن المخـاطر  : تقرير المخاطر: سابعا

 إدارة خليـة تـدعى ة في خليـ تجمـع حيـث المخـاطر، بتسـيير المتكفلـة الوحـدات مختلـف رفط من التقارير إعداد ويتم

   .الإدارة العليا ومجلس الإدارة إلى يرفع الذي والنهائي الشامل التقرير لإعداد الخطر
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  ):3-1(كما يوضحه الشكل رقم 

  مراحل إدارة الخطر: )3-1(الشكل رقم                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  إعداد الطالبتين اعتمادا عما سبق نم :المصدر                           

  إدارة الخطر ووظائفها مسؤولية: المطلب الثالث

فعملية إدارة المخاطر تتم على عدة مستو�ت ومن طرف عدة أطراف من أجل تحقيق الأهداف المسطرة       

  :مسؤولية القيام �دارة المخاطر المصرفية :الفرع الأول

مختلفة من  فمسؤولية إدارة المخاطر مسؤولية مشتركة بين عدد من الأطراف الرئيسيين الذين يديرون أبعاد   

  52:ويتعلق الأمر بـ المخاطر المصرفية،

تعمل على وجود بيئة مناسبة لإدارة المخاطر من رقابة وتقييم �دف تعزيز استقرار  : السلطة الإشرافية - 

 .النظام البنكي

 .مسؤولون عن الاختيار الأمثل لأعضاء مجلس الإدارة الكفء: المساهمون - 

                                           
  .155: ، ص2014-2013، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود ومالية، جامعة شلف،أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدول الناميةمحمد،  اليفي -  52

 تقرير الأهداف

 التعرف على المخاطر

دراسة البدائل واختيار 

 الأسلوب

 تقييم المخاطر

 التقييم والمراجعة

 تنفيذ القرار

 تقرير المخاطر
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 .يات وسياسات التشغيل بما يعزز مستوى أداء البنكيختص بوضع الاستراتيج: مجلس الإدارة - 

يسند إليها مهمة تنفيذ السياسات الموضوعة من طرف مجلس الإدارة، وعليه يجـب علـى : الإدارة التنفيذية - 

 .  المدراء التنفيذيين أن يكونوا على قدر من المعرفة �دارة المخاطر

رة علـى إدارة المخـاطر بصـورة سـليمة إذ تعكـف علـى تلعب دورا هاما في مساعدة الإدا :المراجعة الداخلية - 

 .التأكد من التزام البنك �لأنظمة الرقابية الداخلية ونظم المعلومات

ـــيم العمليـــات الخاصـــة �دارة المخـــاطر �لتنســـيق مـــع المـــراقبين في : المراجعـــون الخـــارجيون -  يعملـــون علـــى تقي

 .السلطة الرقابية

وذلك من خلال مطـالبتهم �لإفصـاح عـن المعلومـات الماليـة ليـتم  :نكالمودعون، وجمهور المتعاملين مع الب - 

  . على ضوئها تقييم البنك

  :53وظائف إدارة المخاطر: الفرع الثاني

إعداد الدراسات الفنية الخاصة �لسياسات التي تضعها الإدارة العليا للبنك بشأن الحدود التي يتعين  - 

 .الالتزام �ا

 ......).الائتمان، الاستثمار، المعاملات، السيولة( الضوابط والحدود الخاصة بمراقبة كافة الأعمال  إعداد - 

 .تجميع البيا�ت الخاصة �لمخاطر وتحليلها - 

 .إعداد الدراسات التفصيلية اللازمة لتحديد إجراءات إدارة المخاطر على مستوى البنك ككل - 

ما هو تكلفة وعائد بغرض تقييم مدى سلامة السياسة المتبعة  إعداد المؤشرات والتحليلات المالية لكل - 

 .البنك �ستراتيجيةومدى تحقيقها للأهداف المحددة 

 .متابعة ما تنتهي إليه التطبيقات الفعلية لمتطلبات لجنة �زل - 

 .إعداد ومتابعة المؤشرات المستخدمة في قياس مدى سلامة أداء البنك - 

 .مصادر الخصوم للحصول على موارد توفير السيولةاقتراح البدائل المتاحة لتنويع  - 

 .التنسيق المستمر مع السلطات الرقابية بشأن التعليمات والضوابط الشرعية - 

 .  المشاركة في وضع سياسات أوجه توظيف الأصول على أساس معدلات التكلفة - 

                                           
  : �لاعتماد على  -  53

  .25- 24: ، مرجع سابق، ص صقياس وإدارة المخاطرالخطيب سمير،  -        

، رسالة ماجستير تخصص محاسبة وتمويل، المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر �لمصارف العاملة في قطاع غزةدور ابراهيم ر�ح، ابراهيم المدهون،  -       

 . 39: ، ص2011الجامعة الاسلامية، غزة، فلسطين، 
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 .المشاركة في وضع سياسات تسعير الأصول والخصوم وأساليب الرقابة عليها - 

رير دورية على الإدارة العليا بشأن حجم المخاطر التي يتعرض لها البنك نتيجة الأنشطة المختلفة عرض تقا - 

 .التي يزاولها، وتقديم اقتراحات للحد منها

العمل كنقطة مرجعية مركزية لتوزيع كافة التعليمات الصادرة عن السلطات الرقابية وكنقطة تنسيق مركزية  - 

 .ات البنك إلى السلطات الرقابيةللردود التي ترسلها مختلف إدار 

 .معالجة ومتابعة كافة الاستفسارات الموجهة من البنك إلى السلطة الرقابية فيما يتعلق �لالتزام �لتعليمات - 

  :وعليه فإن إدارة المخاطر وجدت لتقوم بثلاث وظائف متماسكة

 دوثهاللوقاية من المخاطر المتوقعة أو التي يمكن توقعها قبل ح: وظيفة وقائية. 

 لكشف المشاكل حال حـدوثها والتعـرف علـى النتـائج غـير المرغـوب فيهـا ودراسـة : وظيفة استكشافية

 .مدى شدة �ثيرها

 لتدارك آ�ر المخاطر المكتشفة وتلافيها والعمل على عدم تكرارها :وظيفة تصحيحية. 
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  :خلاصة الفصل

  

تحتل البنوك التجارية موقعا مهما في النظام البنكي لأي بلد لأ�ا تلعب دور الوساطة بين أصحاب العجز 

  .  المالي والفائض المالي، إذ تقوم بجمع الأموال الفائضة لتوظفها في شكل قروض تخدم رفع مستوى الاستثمار

من المخاطر لدى الأمان تواجه مجموعة  غير أنه وفي سعيها لتحقيق أهدافها المرتبطة �لربحية، السيولة،

ويتزايد مستوى هذه المخاطر مع تزايد حجم المؤسسة وانتشارها ودرجة التعقيد والتطور في أنشطتها والخدمات التي 

، فالمخاطر الائتمانية لم تعد التهديد الوحيد خاطر في السنوات القليلة الماضية، وقد لوحظ تعاظم هذه المتقدمها

، إضافة إلى نوع آخر من بنك حيث أضيفت إليها مخاطر السوق والسيولة وأسعار الفائدة وغيرهالاستقرار ال

المخاطر يتعلق �نشطتها مباشرة اصطلح على تسميتها المخاطر التشغيلية ويرتبط بنظم المعلومات التي يستخدمها 

  .البنك و�ثير العنصر البشري؛ إضافة إلى �ثير البيئة الخارجية 

بيل تحقيق غايتها عليها أن تتبع مجموعة من الخطوات المنهجية في سبيل تقليل هذه المخاطر وتحجيمها وفي س  

 ا والعمل على المراجعة الدوريةإدارة المخاطر أحد أهم أولو�� بشكل لا يمثل خطرا عليها وذلك �تخاذ وظيفة

 نحو البنوك من العديد اتجاه ضوء في خاصة لإدار�ا، الفعالة النظم تبني وضرورة وتقييمها تواجهها قد التي للمخاطر

 مثلى لإدارة وإجراءات وضع خطط يستوجب الذي الأمر المرتفعة، المخاطر ذات المصرفية المستحد�ت في التعامل

   . المخاطر لهذه
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  :تمهيد

مع تزايد المنافسة المحلية والدولية أصبحت البنوك عرضة للعديد من المخاطر الناتجة عن نشاط البنك أو 

  .طريقة تسييره وإدارته، أو من عوامل خارجية تتعلق �لبيئة التي يعمل فيها البنك

تطوير قدرا�ا تحت �ثير هذه الظروف، كان لزاماً على البنوك في أي نظام مصرفي أن تسعى إلى  

التنافسية لمواجهة تلك الأخطار، وكان نتاج ذلك بداية التفكير والتشاور بين البنوك المركزية في العالم للتقليل من 

برزت أعمال لجنة �زل الدولية اتجاه مجتمع ف مخاطر العمل المصرفي، ثم إيجاد معايير عالمية لتطبيقها في هذا الصدد،

ت يمكن أن يقال عنها معايير دولية، إن لم تكن ملزمة قانونيا أو تنظيميا إلا من �حية الأعمال المصرفية بمقترحا

ترقية ممارسات البنوك إزاء : القيمة الأدبية المعنوية التي تحظى �ا هذه الهيئة، بحيث تستهدف هذه اللجنة �عمالها

ة وتطهيرها من المنافسة غير الشريفة الناتجة المخاطر، حماية حقوق المودعين وتحقيق الاستقرار في المنظومة المصرفي

فكانت من أبرز جهود اللجنة لخدمة الصناعة المصرفية اتفاقية . عن فوارق في الإشراف على البنوك بين الدول

، على غرار توصيات أصدر�ا  2010عام  IIIواتفاقية �زل 2004عام  IIواتفاقية �زل 1988عام  �Iزل

يح أطر أو للتعبير عن رأيها في مسائل مستجدة في تلك الفترة، أيضا انشغالها �لمخاطر اللجنة منذ نشأ�ا لتوض

التي تكتنف من يزاول أنشطة البنوك بما أضحت تخلفه من آ�ر وخيمة على استقرار النظام المالي و صلابته، 

أجل الاسترشاد �ا في وضع  فأصدرت جملة من المعايير للرقابة المصرفية إلى سلطات الرقابة في أصقاع العالم من

  .قواعد احترازية 

تعرف في هذا الفصل على مقررات لجنة �زل للرقابة المصرفية وكذا ما جاءت به  نأن  أرد�ومما سبق 

  :لإدارة المخاطر المصرفية وذلك من خلال تقسيم هذا الفصل إلى

 ت �زلمقررا :المبحث الأول                                            

  إدارة مخاطر الائتمان والسيولة وفق مقررات �زل :المبحث الثاني                                            

  دارة مخاطر التشغيلية والسوق وفق مقررات �زلإ :الثالث المبحث                                           
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  مقررات لجنة �زل: المبحث الأول
أولى الخبراء في مجال البنوك اهتماما متزايدا بحجم رأس المال �عتباره خط الدفاع الأول في حالة تعرض  

البنك لخسائر بسبب توظيف أمواله في عمليات لا تخلو من مخاطر، لذلك حاول هؤلاء الخبراء وضع معايير مختلفة 

مع تطور إدارة البنوك حتى توجت هذه الأفكار و�شكال مختلفة تطورت  اس كفاية رأس المال منذ وقت مبكر،لقي

  . ، وهو ما سيتم التطرق إليه في هذا المبحثبما يسمى �تفاقيات أو مقررات �زل

  1مضمون اتفاقية �زل : المطلب الأول

  .سيتم فيه التعريف �للجنة التي تقوم �صدار مختلف المقررات؛ ومضامين هذه الإصدارات وتعديلا�ا

  :وأهدافها التعريف بلجنة �زل:  الفرع الأول

  التعريف بلجنة �زل :أولا     

من منطلق أهمية رأس مال البنك ودوره في بناء الثقة والاستقرار عمومـا، �سسـت لجنـة �زل للرقابـة المصـرفية في      

أنشـئت بقـرار مـن محـافظي البنـوك وهـي لجنـة استشـارية فنيـة لا تسـتند إلى أي اتفاقيـة دوليـة، وإنمـا  �1974اية عـام 

، 1المركزيــة �موعــة الــدول الصــناعية العشــر، فهــي مؤلفــة مــن كبــار ممثلــي ســلطات الرقابــة المصــرفية والــدول الصــناعية

 Bank for International Settlement (BIS)وعـادة مـا تجتمـع هـذه اللجنـة في مقـر بنـك التسـو�ت الدوليـة 

أربـــع مـــرات ســـنو�، ويســـاعدها عـــدد مـــن الفنيـــين لدراســـة مختلـــف جوانـــب الرقابـــة علـــى البنـــوك، وقـــد تم إنشـــاء هـــذه 

، وغرضــها الأساســي هــو تحســين مســتوى Franklinوالبنــك الأمريكــي  Herstattاللجنــة بعــد أزمــة البنــك الألمــاني 

  : 2الرقابة المصرفية بين البنوك وذلك بـ

 .نوك المركزية للتعامل مع مشكلات الرقابة المصرفيةفتح مجال الحوار بين الب - 

التنسيق بين السلطات الرقابية المختلفة ومشاركة تلك السلطات مسؤولية مراقبة وتنظيم تعاملها مع  - 

 .المؤسسات المالية الأجنبية بما يحقق كفاءة وفاعلية الرقابة المصرفية

 .وكذا تحقيق الاستقرار العالمي  المستثمرين،يحقق الأمان للمودعينتحفيز ومساعدة النظام الرقابي ل - 

وعلى الرغم من أن توصيات اللجنة لا تتمتع �ي صفة قانونية أو إلزامية؛ إلا أ�ا أصبحت مع مرور الوقت ذات 

  .قيمة فعلية كبيرة، وتتضمن قرارات وتوصيات اللجنة مجموعة من المبادئ والمعايير المناسبة للرقابة على المصارف

                                           
 بلجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، ايطاليا، اليا�ن، هولندا، السويد، سويسرا، المملكة المتحدة، الولا�ت المتحدة الأمريكية، ثم انضمت: بلد 11من  تتألف اللجنة  -  1

 .13لوكسمبورغ واسبانيا ليصبح عدد الدول : بعد ذلك
، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول إصلاح النظام المالي الجزائري في ظل وك الجزائريةوتسيير المخاطر المصرفية �لبن �2زل طيبة عبد العزيز، مرايمي محمد،  -  2

 .  93 :، ص2008مارس  12- 11، ، الجزائرالتطورات العالمية الراهنة، جامعة قاصدي مر�ح، ورقلة
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  أهداف لجنة �زل :�نيا

  :1في تتلخص رئيسية أهداف تحقيق مجموعة إلى �زل لجنة �دف         

العمــــل علــــى إيجــــاد آليــــات للتكيـــــف مــــع التغــــيرات المصــــرفية العالميــــة وفي مقـــــدمتها العولمــــة الماليــــة، والــــتي تنبـــــع  - 

واللـــــوائح والمعوقـــــات الـــــتي مـــــن التحريـــــر المـــــالي وتحريـــــر الأســـــواق النقديـــــة مـــــن البنـــــوك بمـــــا في ذلـــــك التشـــــريعات 

 .تحد من اتساع وتعميق النشاط المصرفي للبنوك عبر أنحاء العالم في ظل الثورة التكنولوجية

تحســــــين الأســـــــاليب الفنيـــــــة للرقابــــــة علـــــــى أعمـــــــال البنــــــوك وتســـــــهيل عمليـــــــة تــــــداول المعلومـــــــات حـــــــول تلـــــــك  - 

 .الأساليب بين السلطات النقدية المختلفة

اســــــتقرار النظــــــام المصــــــرفي العــــــالمي وخاصــــــة بعــــــد تفــــــاقم أزمــــــة المديونيــــــة الخارجيــــــة للــــــدول المســـــاعدة في تقويــــــة  - 

توســـــعت البنـــــوك وخاصــــــة الدوليـــــة منهـــــا خـــــلال الســــــبعينات كثـــــيرا في تقـــــديم قروضـــــها لهــــــذه  الناميـــــة، حيـــــث

ــــوك ممــــا اضــــعف مراكزهــــا  ــــر بعــــض هــــذه البن ــــديون المشــــكوك في تحصــــيلها وتعث ــــد حجــــم ونســــبة ال ــــدول وتزاي ال

 .ية إلى حد كبيرالمال

العادلـــــة بـــــين البنـــــوك والناشـــــئة عـــــن الفـــــروق في متطلبـــــات الرقابـــــة الوطنيـــــة  إزالـــــة مصـــــدر مهـــــم للمنافســـــة غـــــير - 

بشـــــأن رأس المـــــال المصـــــرفي، فمـــــن الملاحـــــظ منافســـــة البنـــــوك اليا�نيـــــة حيـــــث اســـــتطاعت أن تنفـــــذ بقـــــوة كبـــــيرة 

ك الوقــــــت، وقــــــد يكــــــون هــــــذا هــــــو الســــــبب داخــــــل الأســــــواق التقليديــــــة للبنــــــوك الأمريكيــــــة والأوروبيــــــة في ذلــــــ

 .الرئيسي الثاني وراء الاندفاع الأوروبي لتحديد حد أدنى لكفاية رأس المال

 مضمون اتفاقية �زل الأولى وتقييمها: الفرع الثاني

  ي تضاءلت نسبته مقارنة بتزايد لقد كرست لجنة �زل جهودها لدراسة موضوع كفاية رأس المال الذ

وحـــد�ا، وهـــذا مـــا دفـــع اللجنـــة إلى الســـعي إلى إيقـــاف �كـــل مســـتو�ت رؤوس الأمـــوال في البنـــوك المخـــاطر الدوليـــة 

لمحـافظي البنـوك المركزيـة مركـزة فيـه علـى  1987وتقريب نظـم قيـاس كفايـة رأس المـال؛ فقامـت بتقـديم تقريـر أولي عـام 

    .التقرير النهائي تحت مسمى �زل ظهور 1988معيار لقياس وكفاية رأس المال والمخاطر الائتمانية، ليشهد عام 

  :مضمون اتفاقية �زل الأولى: أولا

  2:  2، 1يتكون رأس مال البنك حسب متطلبات لجنة �زل من شريحتين  :مكو�ت رأس المال -1

                                           
  .2:، ص2012نوفمبر  ، الكويت،4العدد 5مجلة إضاءات مالية ومصرفية، السلسلة  ،�زل الاولى والثانيةمعهد الدراسات المصرفية،  -  1

 
، بحث مقدم لملتقى  مقررات لجنة �ل حول كفاية رأس المال وأثرها على المصارف العربية ،اتحاد المصارف العربية  كفاية رأس المالخليل محمد حسن الشماع ، -2

 .15ص  ، 1990 ، لبنان،بيروت
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  :رأس المال الأساسي تشمل: الشريحة الأولى -1-1

ولا يعتــبر مــن ضــمن رأس المــال مــن ويتكــون مــن الأســهم الــتي تم دفــع قيمتهــا فعــلا :  رأس المــال المــدفوع - 

وجهــة نظــر توصــيات �زل ســوى رأس المــال المــدفوع �لكامــل في الأســهم العاديــة والأســهم الممتــازة الدائمــة 

 .غير المتراكمة

وهي الاحتياطيات التي تنُشأ أو تزاد من خـلال تخصـيص جـزء مـن الأر�ح المحتجـزة : الاحتياطيات المعلنة  - 

في وجهة معينة مثل الاحتياطيات القانونية والاحتياطيـات الاختياريـة أو أر�ح مسـتبقاة مـن سـنوات سـابقة 

 . أو علاوة إصدار الأسهم

  :التالية وتسمى رأس المال المساند وتشمل العناصر : الشريحة الثانية -1-2

الجاريــة ن إعــادة تقيــيم الموجــودات بقيمتهــا وهــي المبــالغ الموجبــة الناتجــة عــ :احتياطيــات إعــادة تقيــيم الموجــودات  -

مـن أجـل مواجهـة الخسـائر الناتجـة عـن تقلبـات السـوق   1%55وتخضع إلى خصـم قـدره  ،بدلا من قيمتها التاريخية 

رأس المـال المسـاند أن تسـمح القواعـد المحاسـبية في الدولـة �عـادة ويشترط لاعتبـار مبـالغ هـذه الاحتياطيـات ضـمن . 

 . التقييم لإظهار هذه الأصول بقيمتها لحالية

وهــي المخصصــات الــتي تم تكوينهــا ســابقا لمواجهــة خســائر غــير محــددة أو معروفــة لكنهــا :  المخصصــات العامــة -

الـــديون المشـــكوك في تحصـــيلها وغيرهـــا لا محتملـــة، وعلـــى هـــذا فـــإن المخصصـــات المحـــددة لجهـــة معينـــة كمخصصـــات 

 .تدخل ضمن رأس المال على اعتبار انه لا يمكن التصرف  فيها بحرية عند وقوع خطر على المصرف 

ولا يعــني هــذا أن  ميزانيــة المصــرف المعلنــة للجمهــور ،وهــي المبــالغ الــتي لا  تظهــر في : الاحتياطيــات غــير المعلنــة  -

ا لدى السلطات الرقابية، فهي على العكس من ذلك مصرح �ا ولكـن القـوانين في هذه الاحتياطيات غير مصرح �

أوراقهـا  بعض الدول تسمح لمصارفها بعدم الإعلان عـن هـذه الاحتياطيـات لأغـراض المنافسـة بحيـث لا تكشـف كـل

يـــزانيتين، ومعـــنى هـــذا أن المصـــرف الـــذي يســـمح لـــه بتكـــوين احتياطيـــات غـــير معلنـــة يعُِـــد مإلا في الوقـــت المناســـب، 

واحــدة يحــتفظ �ــا لنفســه وأخــرى يعلنهــا للجمهــور، يكــون مجمــوع طرفيهــا أقــل مــن مجمــوع طــرفي الميزانيــة الأولى الــتي 

 . يحتفظ �ا بمقدار تلك الاحتياطيات غير المعلنة

                                           
،  اتحاد المصارف ة التابعة لبنك التسو�ت الدولية في �زل حول كفاية رأس مال المصارف وتصنيف الدولأثر قرارات لجنة الرقابصندوق النقد العربي،   -  1

 .216 :،  ص1990العربية ، 
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وهي أدوات تجمع بين صفات الدين وصـفات حـق المكيـة ) :  حق ملكية+ دين ( أدوات رأس المال الهجينة   -

وحــتى يمكــن اعتبارهــا ضــمن رأس المــال يجــب ألا يقــل أجــل اســتحقاقها عــن ســبع ســنوات وأهــم الأدوات الــتي تتمتــع 

  . �ذه الصفات هي سندات رأس المال

 عند تصفية المصرف ولكو�ـا وهي الديون التي لا تتحمل الخسائر إلا:  الديون طويلة الأجل من الدرجة الثانية -

طويلــة الأجــل فــلا يجــب أن يقــل أجــل اســتحقاقها عــن خمــس ســنوات  كمــا يجــب أن  تكــون غــير مضــمونة بــرهن أو 

وألا تتعــدى قيمتهــا , وأبــرز مثــال لهــا الأســهم الممتــازة ذات الأجــل المحــدد القابلــة للاســتعادة . قيــد علــى الموجــودات 

  .1منن رأس المال الأساسي% 50عن 

  .2من مبلغ رأس المال الأساسي % 100تشترط توصيات لجنة �ل أن لا يزيد مبلغ رأس المال المساند عن و 

  ):قياس كفاية رأس المال( نظام أوزان المخاطر -2

تســتند طريقــة قيــاس متانــة رأس المــال إلى نظــام مــن أوزان المخــاطرة يطبــق علــى جميــع الفقــرات داخــل وخــارج ميزانيــة 

ـــ  0: البنــك، وقــد اســتندت طريقــة القيــاس إلى المخــاطرة الائتمانيــة للمقــترض، وتحــددت الأوزان الرئيســية للمخــاطر ب

    :يلي اوذلك حسب أنواع الموجودات كم % 100، % 50، % 20، % 10،%

  

  

  

  

  

  

  

  

            

                                           
لجنة �زل عربية لتنفيذ مقررات بحث مقدم لملتقى الاجراءات التي قامت �ا السلطات النقدية ال،اتفاقية �ل حول كفاية رأس مال البنوك ، نعيم سا� خوري -  1

 . 98: ص 1993اتحاد المصارف العربية ،
اد المصارف العربية اتح ال وأثرها على المصارف العربية ،بحث مقدم لملتقى  مقررات لجنة �ل حول كفاية رأس الم، كفاية رأس المالخليل محمد حسن الشماع ، -  2

  . 16:ص  ، 1990،بيروت ،
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  أوزان ترجيح المخاطر):1-2(جدول                               

 الوزن الأصول

  .لا تحمل مخاطر أصول: أولا 

 النقود  -

 المطلو�ت من الحكومة والبنك المركزي �لعملة المحلية -

 المركزية وبنوكها OCDEدول مطلو�ت أخرى من  -

  OCDEمطلو�ت معززة بضما�ت نقدية أو ضما�ت من حكومات  -

  

 %صفر

  موجودات متوسطة المخاطر : �نيا 

�سـتثناء (       مطلو�ت من مؤسسـات القطـاع العـام المحليـة والقـروض المضـمونة مـن قبلهـا -

 )الحكومة المركزية 

 أو قروض مضمونة من قبلها OCDEمطلو�ت من مصارف مرخصة في دول  -

 المطلو�ت من مصارف التنمية الدولية والإقليمية   -

 أو قروض مضمونة من قبلها OCDEمطلو�ت من مؤسسات القطاع العام لحكومات  -

وبقـــــي علـــــى   OCDEمطلـــــو�ت أو قـــــروض مضـــــمونة مـــــن مصـــــارف خـــــارج دول  -

 استحقاقها أقل من سنة 

  قروض تم تسنيدها �لكامل لعقارات لأغراض السكن والتأجير -

  

0- 50 % 

  بحسب تقدير السلطة 

20%  

20%  

20%  

20%  

50%  

 

  عالية المخاطر أصول :�لثا 

 مطلو�ت من القطاع الخاص -

 وبقي على استحقاقها أكثر من سنة  OCDEمطلو�ت من مصارف خارج دول  -

 )ما لم تكن �لعملة المحلية (  OCDEمطلو�ت من الحكومات المركزية لدول غير  -

 مطلو�ت من شركات �بعة للقطاع العام  -

 

100% 
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 الموجودات الثابثة مثل المباني والآلات  -

 العقارات والاستثمارات الأخرى  -

 الأدوات الرأسمالية الصادرة من قبل مصارف أخرى  -

  الموجودات الأخرى   -

الإصلاح المصرفي في الجزائر، جامعة جيجـل، : الوطني حول، الملتقى كفاية رأس المال المصرفي على ضوء توصيات لجنة �ل الطيب لحيلح،: المصدر

  .19:،ص2005

علـى تركيـز اللجنـة قـد جـاء بصـفة أساسـية ورغم أنه توجد عدة أنواع من المخـاطر تتعـرض لهـا البنـوك إلا أن 

  :مخاطر الائتمان، وبشكل �نوي على مخاطر الدول إذ صنفت الدول حسبها إلى مجموعتين كمايلي

وتضــــم دول منظمــــة التنميــــة والتعــــاون تشــــمل مجموعــــة الــــدول ذات المخــــاطر المتدنيــــة :  الأولىا�موعــــة 

وبعـض الـدول مـن خـارج هـذه المنظمـة الـتي عقـدت اتفاقـات إقـراض مـع صـندوق  O D C E  الاقتصـادي

  .النقد الدولي ولا توجد سوى دولة عربية واحدة ضمن هذه ا�موعة وهي المملكة العربية السعودية

تضـــم �قـــي دول العـــالم، وينظـــر إلى تلـــك الـــدول علـــى أ�ـــا ذات مخـــاطر أعلـــى مـــن دول  :موعـــة الثانيـــةا�

  .ا�موعة الأخرى و�لتالي لا تتمتع هذه الدول والبنوك العاملة فيها بتخفيضات في أوزان المخاطر

 : 1وضع معامل تحويل الالتزامات العرضية - 1

التقليديــة علــى أ�ــا ائتمــان غــير مباشــر لا يترتــب عليــه   الالتزامــات العرضــيةتــرى الاتفاقيــة ضــرورة أن ينظــر إلى 

  :انتقال الأموال من البنك إلى الغير، أي أقل مخاطر من الائتمان المباشر، وعليه تم تسويتها كما يلي

 تحويــل الالتــزام المصــرفي إلى ائتمــان مباشــر �ســتخدام معامــل التحويــل الــذي يحــدد درجــة المخــاطرة وفقــا - 

 .لطبيعة الالتزام ذاته

 .يتم تحويل الائتمان المباشر الناتج من الخطوة السابقة إلى أصل مرجحا �ستخدام الوزن الترجيحي - 

ويكـــون معامـــل تحويـــل الائتمـــان للفقـــرات مـــن خـــارج الميزانيـــة إلى داخـــل الميزانيـــة �لشـــكل الـــذي يظهـــر في 

  :الجدول التالي

  

  

                                           
  راضية مع صندوق النقد الدوليعقدت اتفاقات اق 12دولة منها  24عددها.  
 .31: ، ص2007، رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، الجامعة الاسلامية، غزة، فلسطين، وتحد��ا 2دوافع تطبيق دعائم �زل ميساء محي الدين كلاب،  -  1
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 معامل تحويل الالتزام العرضي):2-2(جدول                            

  معامل التحويل  الإلتزام العرضي

 100%  )مثل الضما�ت العامة للقروض(بنود مثيلة للقروض * 

عـــــن خطـــــا�ت ضـــــمان لتنفيـــــذ ( الأداء بنــــود مرتبطـــــة بمعـــــاملات حســـــن * 

  ...).عمليات مقاولات أو توريدات 
%50 

ــــــــــة               � بنــــــــــود مرتبطــــــــــة بمخــــــــــاطر قصــــــــــيرة الأجــــــــــل تتســــــــــم*  لتصــــــــــفية الذاتي
  )عن الاعتمادات المستندية(

%20 

  .37 :، صمرجع سابقسمير الخطيب، قياس و إدارة المخاطر �لبنوك، : المصدر

توصلت لجنة �زل بعد دراسات مستفيضة إلى صياغة معيار  :1)معيار كفاية رأس المال: (معيار كوك - 4

لقياس كفاية رأس المال الذي ينص على أن تصل نسبة رأس المال الأساسي إلى مجموع الأصول الخطرة بعد 

 وهو ما اصطلح عليه معيار كفاية رأس المال أو معيار كوك % 8ترجيحها �وزان المخاطرة الائتمانية إلى  

  .الذي أصبح مؤشر لتقييم مدى ملاءة البنوك

  

  

  

  

وحدة  100نقدية كاحتياط مقابل كل وحدات  8وتعني هذه المعادلة انه يتوجب على البنك أن يضع 

  . نقدية يتم اقراضها

، وقد 1992وقد أقرت اللجنة فترة انتقالية بدأت من �ريخ نشر تقريرها بشكله النهائي حتى �اية سنة 

  2.تركت الحرية التامة للدول في اختيار الطرق وإدخال التعديلات المناسبة لها لتطبيق توصيا�ا

  تقييم �زل الأولى: �نيا

ساهمت اتفاقيـة  �زل الأولى في ز�دة اسـتقرار النظـام المصـرفي الـدولي كمـا سـاهمت في الوصـول إلى بيئـة 

تنافســية أكثــر عدالــة بــين البنــوك علــى الصــعيد الــدولي ووقــف التــدهور في معــدلات رأسمــال البنــوك، إلا أنــه علــى 

  : ات على الساحة المالية منهاالرغم من النجاح الملحوظ الذي صادفه تطبيق الاتفاقية؛ برزت  مستجد

                                           
 .29: ، مرجع سابق ، صالعاملة في فلسطيندراسة تطبيقية على البنوك -وتحد��ا 2دوافع تطبيق دائم �زلمحي الدين كلاب، ميساء  -  1
 الرئيس السابق للجنة �زل و�ئب محافظ بنك انجلترا: كوك. 
 .135 :مرجع سابق، ص ،أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدول الناميةاليفي محمد ،  -  2

  

  كفاية رأس المال   معدل

 

 إجمالي رأس المال

الأصول المرجحة �وزان 
  8 %   = 
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 .التطور التكنولوجي و�ثيره على هيكلة القطاع المالي العالمي - 

التحــديث في العمليــات المصــرفية كــالتوريق والمشــتقات الــتي �ــدف إلى تجنــب الآ�ر الســلبية لمعيــار  - 

 ).عدم القدرة على تكوين المخصصات الكافية بسبب الالتزام بمعيار كوك( �زل

 .مخاطر جديدة تتماشى مع التطورات المالية والتي لا يغطيها إطار معيار �زلظهور  - 

  1:هذه الأخيرة أ�نت عن نقاط قصور في الاتفاقية نذكر منها

 أمـوال بـرؤوس �لاحتفـاظ البنـوك قيـام نحـو خطـوة بمثابـة كانـت 1لبـازل  الأصـلية المقـررات أن مـن الـرغم علـى - 

 تبسـيط علـى انطـوى قـد المقـررات تلـك تضـمنته الـذي المخاطر تعريف فإن لها، تتعرض قد التي المخاطر لحجم وفقا

 تتعـرض الـتي الائتمـان مخـاطر علـى أساسية بصفة التركيز تم ،حيثةالمصرفي �لأصول المحيطة الفعلية للمخاطر شديد

  ،البنوك لها

 الاقتصـادي التعـاون منظمـة دول وبنـوك حكومـات مـديونيات لمخـاطر مميـزا وضـعا 1 �زل معيـار أعطـى - 

 مخـاطر وزن خصـص حيـث العـالم، دول �قـي وبنـوك حكومـات مـن غيرهـا حسـاب علـى  OECD والتنميـة

 مشـاكل مـن تعـاني المنظمـة هـذه في الأعضـاء الـدول بعـض أن مـن الـرغم علـى ، OECD لـدول مـنخفض

 .واليو�ن تركيا مثل �ا الأعضاء غير الأخرى العالم دول تفوق قد اقتصادية

 .المالية والابتكارات المخاطر إدارة تطورات 1مقررات اتفاقية �زل  تواكب لم - 

 المنخفضـة المخـاطرة درجـة ذات السـائلة وشـبه السـائلة الأصـول امـتلاك علـى البنـوك 1اتفاقيـة �زل  تشـجع - 

 في التنميـة تحقيـق مـع يتعـارض ممـا المرتفعـة، المخـاطرة درجـة ذات الضـخمة المشـروعات في الاسـتثمار عـن وإحجامهـا

 .المشروعات هذه قيام لتمويل الأساسية الدعامات أحد البنوك تعد حيث خاصة، بصفة النامية الدول

 مثل المصرفي العمل مجال دخلت التي المصرفية غير المؤسسات من البنوك تواجهها التي المنافسة درجة اشتداد - 

 التكلفـة عـن فضـلا المـال، رأس كفايـة معيـار لمتطلبـات بـدورها تخضـع ولا الاسـتثمار، وصـناديق التـأمين شـركات

 موقـف في يجعلهـا ممـا المعيـار، متطلبـات اسـتيفاء سـبيل في تتحملهـا والـتي المصـرفية المنشـآت علـى تقـع التي الإضافية

   .مماثلة خدمات تؤدي التي المصرفية غير المنشآت من أضعف تنافسي

                                           
 10- 9، مداخلة للمؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد والتمويل الاسلامي، لاسلاميعلى النظام المصرفي ا �3ثير مقررات لجنة �زل مفتاح صالح، رحال فاطمة،  -  1

 . 5: ، تركيا، ص2013سبتمبر 
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أوزان لهــا علــى أســاس التفرقــة بــين أنــواع اعتمــاد معيــار كــوك علــى مقيــاس واحــد للمخــاطر بتحديــد  - 

 .1المقترضين

  1997 إلى 1990 من �زل اتفاقيه على أجريت التي التعديلات: الفرع الثالث

رأت المصــــارف في ظـــل انتشـــار التعامــــل �لأدوات الماليـــة الحديثــــة كالمشـــتقات وتنــــوع المخـــاطر الــــتي تواجههـــا،  

المال لديها، لذلك أصدرت لجنة �زل اتفِّاقيَّـة خاصَّـة لاحتسـاب المـلاءة ضرورة إعادة النظر في احتساب كفاية رأس 

ئتمـان فقـط، وقـد كـان لاتفاقية الأولى تعُنى بمخـاطر الاأي كفاية رأس المال لمواجهة  المخاطر السوقية بعد أن كانت ا

م، وتغتــبر 1995فريــل م وفي صــور�ا النهائيــة بعــد أن طرحتهــا كــاقتراح للنقــاش في أ1996ذلــك في ينــاير مــن ســنة 

م، ومع تلقي الملاحظات وإدخال التعديلات عليها أصـبحت جـاهزة للتطبيـق 1988تفاقية تعديلاً لاتفاقية لاهذه ا

  :تمثلت هذه التعديلات فيما يلي .م1998في سنة 

 عنـد التأكـد بعـدم المخـاطر هـذه تتعلـق :المـال رأس كفايـة معـدل قيـاس في إدخالهـا و السـوق مخـاطر تغطيـة -1

 وتغـيرات الفائـدة أسـعار و الأصـول المرتبطـة �سـعار و المـالي السوق تغيرات عن الناتجة المكاسب و العوائد حساب

  .السيولة و الصرف أسعار

 �جل المساندة القروض هو و المال رأس إلى جديد عنصر التعديلات هذه أضافت :لرأس �لثة شريحة إضافة -2

  .السوقسنتين من أجل تغطية مخاطر 

 علاقة وجود من ابراز بد لا كان شرائح ثلاثة من يتكون المال رأس أصبح أن بعد: معدل كفاية رأس المال تعديل

 إلى النـاتج إضـافة ثم % 12.5 في السـوقية المخاطر مقاييس ضرب طريق عن السوق مخاطر الائتمان و مخاطر بين

  :يلي كما يحسب الكفاية معدل فإن عليه و الأصول المرجحة مجموعة

  

  

 

  

طرقاً إحصـائيَّة نمطيَّـة لقيـاس هـذه وبما أنَّ المخاطرة السوقيَّة قد تختلف من بنك لآخر فقد تضمَّنت مقترحات اللجنة 

  .المخاطرة، منها القيمة المقدَّرة للمخاطرة إضافة إلى مقاييس كمية ونوعية أخرى

                                           
، الاسكندرية1، الدار الجامعية، ط انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك المركزيةأحمد شعبان محمد علي،  -  1

 .24ٌ8:،ص 2006مصر،

  )شريحة �لثة + شريحة �نية + شريحة أولى (إجمالي رأس المال       

  12,5× مقياس المخاطرة السوقية + الأصول المرجحة �وزان المخاطرة  
 8% 



 الفصل الثاني                                            إدارة المخاطر المصرفیة وفق معاییر بازل
 

49 
 

أنـه يتعـينَّ علـى البنـوك المسـتخدمة لنمـاذج داخلــيَّة أن يكـون لـديها نظـام  رأتفإنَّ اللجنة  �لإضافة إلى ذلك

ا السـوقيَّة، و�لتـالي يجـب قيـاس المخـاطرة �سـتخدام مـنهج واحـد، أي متكامل لقيـاس المخـاطرة يعـبرِّ عـن كـلِّ مخاطرهـ

  .�1ستخدام النماذج الداخليَّة، أو �ستخدام النموذج الموحَّد الصادر عن اللجنة

  
  الدعائم ،الأهداف، التقييم: 2مقررات �زل : نيالمطلب الثا

التسـعينيات مـن القـرن الماضـي تقـدَّمت نظرا لارتفاع نسـبة المخـاطر وظهـور أزمـات ماليـة حـادة وكاسـحة في 

لجنــة �زل بمقترحــات أكثــر تحديــدًا وتفصــيلاً حــول الإطــار الجديــد لمعــدَّل المــلاءة المصــرفيَّة، وطلبــت إرســال التعليقــات 

ــين والهيئــات  م، وكــان مــن 2001قبــل �ايــة شــهر مــايو ) ومنهــا صــندوق النقــد الــدولي(عليهــا مــن المعنيِّــين والمختصِّ

م، لكــــن نظـــراً لكثـــرة الــــردود 2001تفــــاق قبـــل �ايـــة عـــام لاأن تصـــدر اللجنـــة النســــخة النهائيَّـــة مـــن هـــذا االمتوقَّـــع 

م كحـد �2006ايـة سـنة يمتـد إلى أجل تطبيق م، وحُدد لها 2004هذه النسخة في يونيو  ت إجازةوالملاحظات تمَّ 

   ).II �زل(وهو الذي عُرف �تفِّاقيَّة أقصى، 

  22أهداف �زل : أولا

  :تتمثل في

 .الرفع من معدلات الأمان، وسلامة ومتانة النظام المالي العالمي - 1

وايجـاد نمـاذج اختبـار جديـدة أكثـر ملاءمـة للتطبيـق في  -لم تكن مدرجة من قبل -إدراج العديد من المخاطر - 2

 .البنوك على كافة المستو�ت

متطلبـات رأس المـال لا تمثـل مصـدرا تدعيم صلابة النظام البنكي الـدولي وذلـك مـن خـلال ضـمان أن قيـاس  - 3

لعدم التوازن في المنافسة بين البنوك العالمية الكبـيرة ،كمـا يعتـبر كـذلك مـن أهـم مـزا� اتفاقيـة �زل الثانيـة أ�ـا 

 .تشجع على إدارة المخاطر من خلال متطلبات رأس المال للمخاطر الحساسة التي تواجهها

 .جم رأس المال المطلوب وحجم المخاطرة التي يتعرض لها البنكايجاد التوافق �كبر قدر ممكن ما بين ح - 4

 .تطوير الحوار والتفاهم بين مسؤولي البنك والسلطات الرقابية الوطنية فيما يتعلق بقياس وإدارة المخاطر - 5

ز�دة درجة الشفافية �لنسبة للمخاطر التي يتعرض لها البنك، ويجب أن تتاح المعلومـات الكافيـة وفي الوقـت  - 6

  .ناسب للمتعاملين مع البنك حيث أ�م يشاركون البنك في المخاطر التي يتعرض لهاالم

                                           
ت البنوك ،المطلب عبد الحميدعبد  -  11  .301: ،  ص2001مصر، ، ، الدار الجامعية، الإسكندريةالعولمة واقتصاد�َّ
، أطروحة دكتوراه، 2 مخاطر صيغ التمويل الاسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الاسلامية من خلال معيار �زلموسى عمر أبو محمد،  -  2

   .30:، ص 2008لوم المالية والمصرفية، الأكاديمية العربية للع
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  :2دعائم �زل: �نيا

  : هي تعتمد لجنه �زل لتحقيق الأهداف المرجوة في إطارها الجديد على ثلاث دعائم

 .الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال - 

 .المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال - 

 .انضباط السوق - 

  وقد ركزت لجنة �زل على ضرورة تفاعل هذه الركائز الثلاث لتحقيق فعالية إطار رأس المال الجديد 

  2دعائم �زل) :1-2(شكل رقم
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  من إعداد الطلبة اعتمادا على ما سبق: المصدر

 المال رأس لمتطلبات الأدنى الحد: الركيزة الأولى

، بتطـوير ممارسـات إدارة المخـاطر وإدراج أسـاليب قيـاس جديـدة �خـذ Iأكثر تعقيـداً مـن �زل IIيعتبر مقرر �زل

ـــار ثـــلاث مخـــاطر كـــبرى تتعـــرض  ـــة الكـــبرى في الدالـــة (مخـــاطر الائتمـــان : لهـــا البنـــوكبعـــين الاعتب مازالـــت تنـــال الأهمي

وهــي (، والمخــاطر التشــغيلية )لنســبة كــوك 1996تؤخــذ في الحســا�ت منــذ إصــلاحات (، مخــاطر الســوق )الجديــدة

�مينـه  البنـوك علـى يجـب الـذي المـال رأس حجـممـع الإبقـاء علـى   )الـتي تشـكل المسـتحدث الرئيسـي في الاتفاقيـة

  .�لمخاطر الموزونة الموجودة الموجودات مجمل من %8 بـ المخاطر لتغطية

قامــت اللجنــة في مقررهــا  �لاستشــهاد �لعناصــر ذات الأهميــة العظمــى مــن الأمــوال الخاصــة لميزانيــة بنــك،  كمــا   

لي علــــى الأقــــل مــــن إجمــــا% 50أن الأمــــوال الخاصــــة للأســــاس يجــــب أن تمثــــل  أيكمــــا هــــو وارد في الجــــدول أد�ه، 

  .الأموال الخاصة المطلوبة لأجل تغطية مخاطرة الائتمان، أما الباقي لا يؤمن إلا بشريحة الأموال الخاصة التكميلية

  

الحد : الركيزة الأولى

 الأدنى لرأس المال

المراجعة : الركيزة الثانية

 الرقابية

انظباط : الركيزة الثالثة

 السوق

 صلابة المصرف

 رقابة إفصاح قياس
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  IIتركيبة الأموال الخاصة الصافية وفق معايير �زل) : 2 -2(الجدول 

  العناصر المستبعدة  العناصر المقبولة  الشرائح

الأمـــــــوال الخاصـــــــة  :الشـــــــريحة الأولى

  الأساس

 الرأس المال الجماعي ونحوه 

 نتائج قيد التخصيص

  احتياطات موحدة

 أسهم تملك خاصة 

مــن ) غــير المســدد(الجــزء غــير المحــرر 

  رأس المال

الأمـــــوال الخاصــــــة  :الشـــــريحة الثانيـــــة

  التكميلية

  

أوراق ماليـة مختلطـة : المستوى الأول

مقدمــــة تحــــت شــــروط معينــــة وذات 

 أجل غير مسمى 

أدوات ديــن مـــد�ا : الثــانيالمســتوى 

  سنوات 05أقل أو تساوي 

مــــــن رأس المقبــــــوض  %20خصـــــم 

مدة استحقاقه تسـاوي أو نقـل عـن 

ســنوات وذلــك علــى كــل ســنة  05

 منصرمة

يعـــترف فقـــط بمـــا يقابـــل أو يســـاوي 

الخاصة الأسـاس  من الأموا100%

ـــــاقي يضـــــم إلى شـــــريحة الأمـــــوال  والب

  الخاصة الإضافية

  :الشريحة الثالثة
  الأموال الخاصة الإضافية 

الديون المساندة ذات أجل أصلي 
يتجاوز سنتان و لا يتضمن أي 

 شرط تفضيلي في التسديد
الخاصة  من الأموال الفائض

التكميلية من المستوى الأول وكذا 
من المستوى الثاني بعد استبعاد 

  العناصر المخصوصة

  

 ; basel commité on banking supervisionمن إعداد الطالبتين اعتمادا على : المصدر
international convergence of capital measurement and capital standares, 

basel, june , 2004,p : 164  
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 مراقبة إشرافية عالية المستوى :الركيزة الثانية 

معدلات كمية بسيطة، لكنه أيضا  على أن إشراف المصارف ليس مجرد الالتزام بعدة IIأكدت لجنة �زل 

العملية، وعوائده  استراتيجيتهالقيام بتقديرات نوعية حول كفاءة أدارة المصرف، وقوة أنظمته ورقابته، وسلامة  

والمنظمون شعورا  المحتملة، فوجود معدل مقرر رسميا للحد الأدنى لرأس المال قد يعطى رجال المصارف والأسواق

   :1لعملية المراقبة الإشرافية فإن هناك أربع مبادئ يلزم توفرهاوفقا و ، مصطنعا �لأمان

ب أن تكون لدى البنك الوسائل اللازمة لتقييم الكفاية الكلية من أموالها الخاصة بدلالة الشكل العام يج - 

 .الهادفة للحفاظ على المستوى الكافي كحد أدنى والاستراتيجيةللمخاطر، 

ب أن تتخذ سـلطة الرقابـة الإجـراءات اللازمـة لمعالجـة القصـور الملاحـظ في التـزام البنـك بنسـب الأمـوال الخاصـة يج -

 .البنك اتجاه المخاطر لأداءالرقابية و متطلبا�ا على ضوء عملية التقييم 

الحـد الأدنى نسـبة (يجب على سلطة الرقابة تشجيع تطلع البنوك إلى مستو�ت أعلى مـن الأمـوال الخاصـة الرقابيـة  -

8(%. 

لتجنب هبوط الأموال الخاصة عن المسـتو�ت الـدنيا، كمـا تطالـب هنـا  -في وقت مبكر  –تتدخل سلطة الرقابة  -

  .البنك �تخاذ العمل العلاجي الضروري لإعادته إلى حالته السابقة أو المحافظة على المستوى الحالي على الأقل

      2انضباط السوق :الثالثةالركيزة 

وهــذا  يتطلــب الشــفافية علــى رأسمــال ومــدى التعــرض . النظــام الفاعــل لانضــباط الســوق والســعي لاســتقراره

ماليـــة، ومختلـــف الطـــرق المتبعـــة لقيـــاس المخـــاطر حـــتى يكـــون للعمـــلاء   للمخـــاطر مـــن طـــرف كـــل بنـــك أو مؤسســـة

بوضــع نمــاذج داخليــة لتحديــد رأس  فبالنســبة لكفايــة رأس المــال سمحــت الخطــة الجديــدة  للبنــوك والــدائنون علمــا �ــا،

المال اللازم لمقابلة مخاطر السوق، كما منحت لها المرونة في التطبيق، إذ تعطـى هـذه الاتفاقيـة المصـارف حريـة اختيـار 

  .المناهج، فكل واحد حسب حجمه وكذا قدرته على التعامل مع المخاطر

  :يلي كما المال رأس كفاية معدل يحسب الأساس هذا وعلى         

 

                                           
 .253،254 :، ص ص 2007، ، مصر، الدار الجامعية  انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك المركزيةأحمد شعبان محمد على ، -  1
، مداخلة ضمن الملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع و  النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات �زلسليمان �صر ،  -  2

 . 292-  291 :، ص ص ، الجزائر،جامعة الشلف 2004ديسمبر  - تحد�ت
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 %8 ≤  
�

 2 �زل اتفاقية تقييم:  �لثا

 هـذه أهـم ومـن العالميـة الأزمـة بعـد خاصـة وهـذا 2 �زل لاتفاقيـة الانتقـادات مـن الكثـير وجهـت لقـد

  :1يلي ما الانتقادات

 لـز�دة الأر�ح مـن مرتفعـة نسـب لاحتجـاز 2 لبـازل وفقـا المـال رأس كفايـة معيـار تحقيـق أجـل مـن البنـوك تتوجـه -

  .كاف بشكل المساهمين على الأر�ح بتوزيعات القيام عدم يعني مما المال، رأس قاعدة

 في الخـاص للقطـاع الممنـوح الائتمـان مخـاطر تقـدير مـن تـتمكن لا قـد الدوليـة الائتمـاني التصـنيف مؤسسـات إن

 .دقيق نحو على الاقتصاد�ت

  المؤسسات أمام التنافسي موقفها ضعف إلى سيؤدي البنوك، في المال رأس ز�دة عن الناتجة التكلفة ارتفاع -

  .المعيار هذا لقواعد تخضع لا لكنها بنكية خدمات تقدم التي الأخرى المالية

 المخصصـات حجـم وز�دة التمويـل تكلفـة لارتفـاع نتيجـة البنكيـة الخـدمات مـن الواحـدة الوحـدة تكلفـة ارتفـاع -

 الجبريـة تصـفيةلل كنتيجـة خسـائر تحقيـق احتمـال إلى �لإضـافة هـذا البنـك، أصـول في للمخـاطر العـالي للـوزن نتيجـة

 .الموجودات محفظة تخفيض أجل من استحقاقها موعد قبل الأصول لبعض

  و�لتالي الإقراض مخاطر ارتفاع نتيجة فقرا، الأكثر الدول إقراض عن الكبرى الدول توقف احتمال -

  .المخاطر هذه لمواجهة كبير مال برأس الاحتفاظ

  نشاط، أو سوق لكل �لنسبة مالها رأس كفاية مدى لتقدير نظام البنوك لدى يتوافر �ن الاتفاقية تتطلب -

  .النامية الدول بنوك معظم في متوافرة غير حديثة تقنيات ذلك ويتطلب 

  المال رأس متطلبات حساب طرق وتنميط توحيد إلى يهدف 2 �زل اتفاقية إطار أن من الرغم على -

 بعض في هي التي التصنيف وكالات من بمجموعة المصرفي القطاع مصير يربط أنه إلا عدالة أكثر وجعلها

 .تخضع لأي جهة رقابية ولا يمكن الجزم بحياديتها كو�ا تحصل على أجورها من البنوك التي تقيمها لا الأحيان

  

  

                                           
: ص ، ص2013ماي الجزائر، ، جامعة بسكرة، 30، مجلة العلوم الانسانية، العدد كاستجابة لمتطلبات القطاع البنكي العالمي  3، اتفاقية �زل زبير عياش -  1

450-451. 
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  3اتفاقية �زل  مضمون  :المطلب الثالث

في أعقاب الأزمة المالية العالمية التي نتجت جزئيا عن تعاملات غير آمنة للبنوك، و�دف خفض آ�ر أي 

على سن قواعد أكثر صرامة بشأن إدارة المصارف   2010-12- �12زل في  أزمة مالية مستقبلية، أعلنت لجنة

استكمالا للجهود المبذولة من طرفها لتحسين أطر القواعد التنظيمية للبنوك فيما اصطلح على تسميته مقررات 

  .�3زل 

  3الإصلاحات الواردة في �زل : الفرع الأول

  :1وتتمثل فيما يلي

ر من رأس المال الممتاز أو ما يسمى رأس المال الأساسي والذي يتكون من رأس المال إلزام البنوك �لاحتفاظ بقد - 

على الأقل من أصولها التي ترتبط �ا المخاطر بز�دة عن النسبة  %4,5المدفوع والأر�ح المحتفظ �ا بما يعادل 

 . %2بمقدار  2المتفق عليها في �زل 

البنوك لمواجهة الصدمات المستقبلية في صورة أسهم عادية إلى ثلاث ز�دة رأس المال الأساسي الذي تحتفظ به  - 

 .2019، وذلك خلال فترة تصل إلى سنة %7أضعاف ليبلغ نسبة 

احتفاظ البنوك بنوع من الاحتياطي لمواجهة الآ�ر السلبية المترتبة على حركة الدورة الاقتصادية بنسبة تتراوح بين  - 

فر حد أدنى من مصادر التمويل المستقرة لدى البنوك وذلك لضمان عدم من حقوق المساهمين مع توا  % 2 0%

، وعدم احتساب الشريحة الثالثة في معدل كفاية رأس  %6إلى  %�4ثرها �داء دورها في منح الائتمان الحالي من

 .المالّ 

 .إصلاحات تتعلق �لسيولة في البنوك - 

 رأس كفاية نسبة ز�دة هي المقترح للإصلاح المحورية قطةالن إن :المال رأس وجودة المال رأس من أعلى متطلبات - 

تتطلب  �اأ إذ المال رأس جودة على أيضا المقترحة الإصلاحات وتركز%    10.5 إلى حاليا %   8 من المال

 .البنك مال رأس إجمالي في المساهمين حقوق من المكون المال رأس من أكبر قدرا

  

  

  

  

                                           
  .3:، ص2012، الكويت، ديسمبر 5، العدد 5السلسة ضاءات مالية ومصرفية، ، إ�3زل معهد الدراسات المصرفية، -  1
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  3هندسة �زل ): 5-2(الشكل رقم                                       
  

    إتفاق �زل الثالث  

  المخاطر النظامية  السيولة   رأس المال

تعزيز نوعية ومستوى رأس المال 

  الشريحة الأولى

إدخال مفهوم نسبة السيولة على 

المدى القصير، ونسبة السيولة  

  على المدى الطويل

استخدام غرف المقاصة تشجيع 

  للمشتقات

تعزيز متطلبات كفاية رأس المال   لتعامل مع جميع المخاطر المصرفيةا

  للتعرضات المتبادلة بين المصارف

التحكم أو السيطرة في أثر الرافعة 

إضافية  ؤوس أموال النظر في ر   المالية

إضافية لمواجهة مخصصات   لأجل المؤسسات النظامية

  الدوريةالتقلبات 

 174: ،صمرجع سابق، أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدول الناميةاليفي محمد،   : المصدر

  

  أما رأس المال فيتكون كما هو مبين في الجدول

 3التحوط وفق مقررات �زل  مال ورأس المال رأس متطلبات):4-2 (الجدول رقم 

الشريحة -حقوق المساهمين 

1 -  

الشــــــريحة رأسمــــــال 

 الأولى

إجمــــــــــالي رأس 

 المال

 %8 %6 %4.5  الحد الأدني

 %2.5 رأسمال التحوط

حــدود رأسمــال التحــوط للتقلبــات 

  الدورية

0% -2.5 % 

رأسمـــــــال + الحـــــــد الأدنى

-�3زل -التحوط  

7% 8.5% 10.5% 

 %8 %4 %2  �2زل 

       Basel commette on banking supervision, Basel III: A global regulatory framework 
for more resilient banks and banking systems, bank of international settlements, 2010, 
p69. 
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إلى -�2زل اتفاقيـة وفـق- %2 الأولي مـن المـال رأس لنسـبة الأدنى الحد رفعنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه تم 

والتعهـدات  الأصـول مـن %2.5 نسـبته عاديـة أسـهم مـن يتكـون آخـر احتيـاطي إليـه هـامش مضـافاً  4.5%

وقـد تم كـذلك رفـع معـدل ملائمـة رأس المـال إلى  ،%7 لاستخدامه في مواجهة الأزمـات ممـا يجعـل ا�مـوع يصـل إلى

  وهذا يعني أن البنوك ملزمة بتدبير رساميل اضافية للوفاء �ذه المتطلبات %8بدلا عن 10.5%

   1:يمكن تلخيصها في النقاط التالية 2  �زل معيار مفاهيم جديدة على أدخلت 3 �زل أن وخلاصة القول

 :يلي ما إلى وتقسم استقراراً  أكثر التنظيمي لتشمل أدوات المال رأس مكو�ت تعديل -1

 والاحتياطيـات والأر�ح المـدفوع المـال رأس مـن رئيسـي بشـكل وتتكـون:  العاديـة للأسـهم الأولى الشـريحة - 

 .المدورة

 .الإضافية الأولى الشريحة - 

 . الثانية الشريحة - 

  .المال رأس من الثالثة الشريحة إلغاء - 

 لمـا وفقـاً  وذلـك  2018  عـام �ايـة ولغايـة 2013  عـام مـن ابتـداءً  :المـال رأس كفايـة نسـبة حـدود تعـديل -2

  :يلي

 سـيؤدي وهـذا%4.5 إلى %2 مـن العاديـة الأولى للأسـهم الشـريحة إلى �لمخـاطر الموزونة الأصول نسبة رفع - 

  .%6إلى  %4.5من  )العادية والإضافية للأسهم( الأولى الشريحة إلى �لمخاطر الموزونة رفع نسبة الأصول إلى

الأدنى  الحـد يصـبح وبـذلك %2.5 بنسـبة المـال رأس كفايـة إلى نسـبة التحـوط لغـا�ت مـال رأس إضـافة - 

 توزيـع مـن الحد لغا�ت يستخدم وسوف 10.5%التحوط لغا�ت المال رأس إلى �لإضافة المال رأس كفاية لنسبة

  .الأر�ح

 . %2.5إلى %0 من الاقتصادية الدورات لتغطية مخاطر المعاكس الإضافي المال رأس - 

 .النظامية المخاطر لمواجهة الإضافي المال رأس - 

 للتأكـد �لسـيولة خـاص معيار حيث أدخلت :البنوك في السيولة مخاطر ومراقبة لإدارة جديد معايير إضافة -3

 . أكثر استقراراً  وودائع لتغطية احتياجا�ا تسيلها أن يمكن موجودات البنوك تملك أن من

                                           
، مداخلة مقدمة للمؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد والتمويل على النظام المصرفي الاسلامي 3مقررات لجنة �زل  �ثير ،رحال فاطمة ،مفتاح صالح -1

   .9 ص:، مرجع سابقالاسلامي ، 
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 تعزيز خلال من البنكي القطاع مرونة ز�دة على �زل لجنة تعمل: المالية الرافعة وهو جديد معيارإضافة  -4

 تغطيـة ويوسـع التنظيمـي المـالرأس  ومسـتوى نوعيـة الجديـد المعيـار يرفـع حيـث التنظيمـي المـالرأس  إطـار

 أسـاس علـى المـال ة رأسكفايـ لمتطلبـات مكملـة كوسـيلة الماليـة فعـةراال نسـبة �دخـال تقـوم كمـا.المخـاطر

 عـن الناجمـة النظاميـة المخـاطر لاحتـواء الكليـة مسـتوى الإجـراءات الاحترازيـة علـى تعمـل أ�ـا كمـا.المخـاطر

  .المالية المؤسسات بين الترابطو  الاقتصاديةالدورات 

  

  ومراحل تطبيقها 3محاور اتفاقية �زل : الفرع الثاني

  3محاور اتفاقية �زل: أولا
  :1هامة وهي محاور خمسة من الثالثة �زل اتفاقية تتكون

 . تحسين نوعية وبنية وشفافية قاعدة رأس مال البنوك -

 .في المشتقاتفرض متطلبات رأس مال اضافية للمخاطر الناشئة عن العمليات  -

 .اضافة نسبة الرفع المالي لوضع حد لتزايد نسبة الديون -

 .الحؤول دون اتباع البنوك سياسة اقراض مواكبة للوضع الاقتصادي -

 .المحور الأخير يتعلق �لسيولة وأهميتها في العمل المصرفي، وستتم مناقشته �لتفصيل فيما بعد -

  

  

  

  

  

  3مراحل تنفيذ مقررات �زل : �نيا

  :ويمكن تلخيصها في الجدول الآتي

                                           
  .3: ، مرجع سابق، صإضاءات مالية ومصرفية�3زل معهد الدراسات المصرفية،  -1
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  3مراحل تنفيذ مقررات �زل :  )5-2(جدول رقم

 

، مرجع سابق ،على النظام المصرفي الاسلامي 3مقررات لجنة �زل  �ثير ،رحال فاطمة ،مفتاح صالح: المصدر

  .27:ص

فرصـة لتطبيـق هـذه القواعـد  2019حـتى عـام  البنـوك منحت الجديدة» �زل«اتفاقية من الجدول يتبين أن 

يجــب علــى البنــوك أن تكــون قــد  2015، وبحلــول عــام 2013كليــة، علــى أن يبــدأ التطبيــق تــدريجيا مــع بدايــة عــام 

  .2019في المائة بحلول عام  2.5في المائة، ثم ترفعها بنسبة إضافية تبلغ  4.5رفعت أموال الاحتياط إلى نسبة 

  على النظام المصرفي 3معايير �زل آ�ر : الفرع الثالث

  :1نلخصها في النقاط التالية صرفيعلى النظام الم 3أهم �ثيرات مقررات �زل 

 .إعادة هيكلة أو التخلص من بعض وحدات العمل في البنوك لتعظيم استخدام رؤوس الأموال - 

بسبب ز�دة التكلفة والقيـود الـتي وذلك ) تجارة، التوريق(عدم القدرة على توفير كامل الخدمات أو المنتجات  - 

  .يمكن أن تكون أمام عملية التوريق

 .وتحقيق الاستقرار المالي على المدى الطويل انخفاض خطر حدوث أزمات مصرفية - 

الســيطرة علــى البنــوك العالميــة أقــوى مـــن ذي قبــل بمــا يضــمن للبنــوك القـــدرة والمــلاءة الماليــة الــتي مــن خلالهـــا   - 

 .النموذج المالي الر�ضي لاحتساب أخطار الأصوللصرامة ودقة  تستطيع التصدي للأزمات المالية الطارئة 

                                           
  : نظر إلىأ -  1

 .12:، ص2015، جوان 17وإدارية، العدد ، أبحاث اقتصادية دور الإجراءات الاحترازية في مواجهة مخاطر سوء الحوكمةبركات سارة، 

- Abdullah Haron , Basel III: Impacts on the IIFS and the Role of the IFSB, World Bank Annual 

Conference on Islamic Banking and Finance , Islamic Financial Services Board, 23 – 24 October 

2011,p1.. 

  .4:، مرجع سابق، ص إضاءات مالية ومصرفية �3ز، معهد الدراسات المصرفية -
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إقبـــال المســـتثمرين علـــى الأســـهم  انخفـــاض العائـــد علـــى حقـــوق المســـاهمين وربحيـــة المؤسســـات ممـــا يـــؤثر علـــى  - 

 .المصرفية

 .حيث تجد البنوك الضعيفة صعوبة كبيرة لرفع رأس مالها : الضعيفة المؤسسات على ضغوطاً  فرض - 

 .، وتحسين من نوعيته رأسمالها من ورفع البنوك احتياطات من الز�دة - 

نتيجـة تطبيـق نسـبتي السـيولة  الأجـلالتغير في الطلب على التمويـل مـن تمويـل قصـير الأجـل إلى تمويـل طويـل   - 

  .وهذا يؤثر بدوره في هوامش الربح التي يمكن تحقيقهاالجديدة  

النظاميــة و�لتـالي رفــع التكلفــة علـى البنــوك في تحصــيل تعميـق أزمــة السـيولة نتيجــة تقييــد البنـوك �لاحتياطــات  - 

ات المصـرفية المقدمـة للشـركات والأفـراد سيولة قصيرة الاجل ووفـيرة وهـو مـا سـينعكس لاحقـا علـى رفـع تكلفـة الخـدم

 .فنظرا لارتفاع الكلفة التشغيلية للمصار 

  .المالي العالم في أكبر شفافية إقرار - 

التحايـل علـى أطـر العمـل الطبيعيــة  إلىسـوف ترفـع مـن دافعيـة الكثـير مـن المؤسسـات الماليـة " �3زل "معـايير  - 

 .خاصة تلك المهددة �لا�يار المعمول �ا في الأنظمة المصرفية

ســيجعل مــن اقتصــاد�ت الــدول الناميــة تعــاني وسيضــع البنــوك في وضــع لا تســتطيع  3إن تطبيــق نظــام �زل  - 

 .المشاركة والمساهمة في تمويل التنمية الأساسية الضرورية لبلدا�ا

فرضـها قيـود علـى السـيولة  وهـذا بعـد: ستحدّ من قدرة المصـارف علـى تمويـل المشـاريع التنمويـة 3معايير �زل  - 

النقديــة ، والــتي ســتؤدي إلى حــدوث نــوع مــن التشــدد الائتمــاني وعــدم قــدرة المصــارف علــى تمويــل المشــاريع التنمويــة 

الضـخمة الــتي تقودهــا الحكومــة، إلى جانــب أن تطبيــق هــذه المعــايير ســيؤدي إلى ز�دة تكلفــة القــروض الممنوحــة لأي 

 .قطاعات أو أنشطة اقتصادية

  

  

  

  

 �زل إدارة المخاطر الائتمانية والسيولة وفق اتفاقيات :المبحث الثاني

 على المصرفية للرقابة �زل لجنة حثت التي الموضوعات أهم بين من والسيولة الائتمان مخاطر إدارة تعتبر

  .العالم مستوى على الإشرافية السلطات قبل من لها سليمة أسس وجود من التحقق تعزيز
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 مخاطر على المحافظة خلال من عائد معدل أعلى تحقيق في المساهمة إلى �دف الائتمان مخاطر إدارةف

 إدارة تتطلب فيما ،الموجودات لجودة ممكن مستوى أعلى على المحافظة و�لتالي مقبول مستوى أدنى عند الائتمان

 توفر لغا�ت وذلك، خارجها أو الميزانية داخل للبنود والخارجة الداخلة النقدية التدفقات بين الموازنة السيولة

  .مناسب بشكل استخدامها يتم وبحيث معقولة وبتكلفة كافية أموال مصادر

  .مبادئ إدارة مخاطر الائتمان وفق �زل  :المطلب الأول

 رئيسة محاور ضمن خمسة  2000 سبتمبر في �زل لجنة قبل من مخاطر الائتمانمبادئ إدارة  تحديد تم

  :1كما يلي 

 .)من المبدأ الأول حتى المبدأ الثالث(الائتمان مخاطر لإدارة مناسبة بيئة إيجاد -1

 . )من المبدأ الرابع حتى المبدأ السابع( الائتمان لمنح سليمة وضوابط إجراءات وفق العمل -2

  . )عشر حتى المبدأ الثالث من المبدأ الثامن(ةوالمتابع القياس وإجراءات للائتمان جيده إدارة إيجاد -3

  .)من المبدأ الرابع عشر حتى المبدأ السادس عشر(ن االائتم مخاطر على الرقابة كفاية من التحقق  -4

   .)المبدأ السابع عشر(الموجودات  ة.الرقابية السلطات دور  -5

تعكـس أنـواع   الائتمـانة وسياسـة لإدارة مخـاطر اسـتراتيجي اعتمـاديعـني :الإدارة مجلـس مسـؤوليات : الأول المبـدأ

  .2 ودرجة كل منها ومستوى العائد المتوقع منها الائتمانيةالمخاطر 

ة ا�لــس واســتراتيجية بوضــع  وتنفيــذ سياســة التنفيذيــتقــوم الإدارة  :التنفيذيــة الإدارة مســؤوليات :الثــاني المبــدأ

علـــي  الائتمـــانة مكتوبـــة تـــنظم مهـــام مـــنح وتجديـــد  وتقـــيم تنفيذيـــمـــن خـــلال إجـــراءات   الائتمـــانالخاصـــة بمخـــاطر 

  .ككل  الائتمانمستوى كل نشاط وعلى مستوى محفظة 

 الـتي الائتمانيـة المخاطر طبيعة معرفة البنك إذ يجب على :وإدار�ا الائتمانية المخاطر على التعرف :الثالث المبدأ

خاصة فيما يتعلق �لمشروعات الجديـدة  والمنتجـات المركبـة، وذلـك بوضـع أنظمـة  .إدار�ا وكيفية منتج، كل يتضمنها

   .ملائمة وإجراءاتوبرامج 

                                           
  .2:، ص2012، صندوق النقد العربي، ئتمانورقة عمل حول مبادئ إدارة مخاطر الا اللجنة العربية للرقابة المصرفية، -  1
  :أنظر في ذلك -  2

 .3:رجع سابق،صالم ،ئتمانورقة عمل حول مبادئ إدارة مخاطر الا اللجنة العربية للرقابة المصرفية،_      



 الفصل الثاني                                            إدارة المخاطر المصرفیة وفق معاییر بازل
 

61 
 

 الائتمان لمنح محددة وضوابط قواعد وفق العمل البنوك على :الائتمان لمنح السليمة الضوابط :الرابع المبدأ

 ومجموعا�م العملاء على الدقيق عرفوالت المستهدفة والقطاعات الأسواق وتحديد تعريف عام بشكل تشمل

  .السداد ومصادر والضما�ت الائتمان وهيكل الائتمان منح من والغرض �م المحيطة والمخاطر الائتمانية

 العملاء مستوى على ائتمانية سقوف تحديد البنوك على يجب :الائتمان لمنح سقوف تحديد :الخامس المبدأ-

 والأنشطة الائتمان أنواع مستوى على أيضا و �حية من �م المرتبطة الائتمانية وا�موعات انفرادي بشكل

 وخارج داخل الائتمان ذلك يشمل وأن أخرى، �حية من الجغرافية الاقتصادية والمناطق والقطاعات الاقتصادية

  .الميزانية

 لعرض محددة إجراءات وضع البنك على ينبغي :الائتمان وتجديد منح على الموافقة إجراءات :السادس المبدأ

 تعديل أو تخفيضه أو وز�دته وتجديده الائتمان منح ذلك يشمل بحيث عليها والموافقة الائتمان منح طلبات

 وشروط القرار �تخاذ المخولة واللجان الإدارية المستو�ت تحدد مكتوبة محددة إجراءات هناك تكون وأن شروطه

  القرار اتخاذ ولجان لمستو�ت المقدمة الطلبات في هاتوفير  يستلزم ومحددة مكتوبة ومتطلبات

 لمنح إجراءات وضع سياسة و البنك على ينبغي :العلاقة ذوي للأطراف الائتمان منح إجراءات :السابع المبدأ

العادي ،  الائتمان للعملاء من الأطراف ذوي العلاقة تتضمن أن تكون المعاملة هي نفسها التي يخضع لها العميل

  .و المتعلقة بضوابط وشروط منح الائتمان، كما يجب ضمان استقلالية الجهة المخولة بمنح الائتمان

 على يجب :الائتمان لمخاطر والجيدة المنتظمة المستمرة والمتابعة الإدارة لضمان نظام وجود :الثامن المبدأ

عمليات  الائتمان لإدارة ومتابعة القرارات كفئ يتماشى مع طبيعة وحجم وتنوع  إداري نظام �سيس البنك

  .الائتمانية وفق السياسة المنتهجة

 بنكلل :اللازمة المخصصات وتكوين وتصنيفها الائتمان حسا�ت ومراقبة لتقييم نظام وجود :التاسع المبدأ

لمناسب والتخلف والتعثر  في الوقت ا قادر على اكتشاف المشاكل وحالات الضعف  وشامل تقيم فعال نظام

  .واتخاذ الإجراءات الملائمة كتقدير مخصصات لتغطية الخسائر المحتملة 

 مإذ يقوم البنك بتقيي :الائتمان مخاطر لتقييم داخلي نظام واستخدام تطوير على البنوك حث:العاشر المبدأ

مخاطر الائتمان من خلال استخدام نظام داخلي يتناسب مع حجم وتعقد عمليته يمكنه من معرفة تفاصل مخاطر 

  .الائتمان الخاصة بمحفظة القروض
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 أن يجب :الائتمان مخاطر وتقييم لقياس تحليل وأساليب مناسبة معلوماتية نظم وجود :عشر الحادي المبدأ

 ومدى الائتمان ومنتجات أنشطة وتنوع وحجم لطبيعة وملائمة جيدة ليليةوتح معلوماتية نظم البنوك لدى يكون

  .الميزانية خارج أو داخل سواء تعقدها

 معلوماتية نظم توفر يجب :وجود�ا الائتمان محفظة هيكل وتقييم ومتابعة لمراقبة نظام وجود :عشر الثاني المبدأ

 للمخاطر العام الوضع على للوقوف ككل المحفظة مستوى على الائتمان مخاطر وتقييم وتحليل لمراقبة ملائمة

  .الإدارة مجلس من المعتمدة والسياسات الاستراتيجيات مع توافقه ومدى الائتمانية

 البنوك على ينبغي :الائتمان تقييم عند المتوقعة الاقتصادية التغيرات الاعتبار في الأخذ :عشر الثالث المبدأ

 أو الواحد العميل مستوى على سواء المحتملة المستقبلية التغيرات الاعتبار في �خذ أن الائتمان مخاطر معند تقيي

 عند وذلك ككل، المحفظة أو البلدان مجموعة أو البلد أو الاقتصادي النشاط أو القطاع أو الائتمانية ا�موعة

   .الائتمان مخاطر لتغطية اللازمة الاحتياطيات أو العامة أو الخاصة المخصصات مستوى تقييم

 التقييم استقلالية ضمان ينبغي :التقارير ورفع الائتمان مخاطر لتقييم مستقل نظام وجود :عشر الرابع المبدأ

إلى وجود نظام فعال  ومستقل لرفع التقارير التقييم مباشرة إلى مستو�ت  إضافة الائتمان لمخاطر الداخلي

 .الإدارية 

 من إذ يجب التحقق :الائتمان منح ومهام إجراءات سلامة من للتحقق نظام وجود: عشر الخامس المبدأ

 قبل ي  الثبوتية والأوراق استيفائها للضما�ت و عليها المتفق مع الشروط توافقها و الائتمان منح إجراءات سلامة

   .للعميل مبالغ ودفع المعاملات تنفيذ

 يجب إذ :مبكر وقت في المناسبة والتصحيحية العلاجية الإجراءات لاتخاذ نظام وجود :عشر السادس المبدأ

ه مع مختلف المشاكل المكتشفة من خلال نظام جيد يضمن فعالية التعامل مع تعاملاتمر� في   البنك يكون أن

  . 1مختلف تقارير تقيم المخاطر

 نظام وجود من التحقق الإشرافية السلطة على يجب :الإشرافية للسلطة فعال دور وجود :عشر السابع المبدأ

 يجب كما لديها المخاطر إدارة من كجزء الائتمان مخاطر في والتحكم وقياس، على، للتعرف البنوك لدى فعال

 والإدارة التمويل بمنح المتعلقة البنك وممارسات وإجراءات وسياسات، لإستراتيجيات، مستقلة مراجعة إجراء عليها

   .الائتمان لمحفظة المستمرة

                                           
 .5:ص مرجع سابق، ،ورقة عمل حول إدارة مخاطر الائتماناللجنة العربية للرقابة المصرفية،  -  1



 الفصل الثاني                                            إدارة المخاطر المصرفیة وفق معاییر بازل
 

63 
 

  .قياس مخاطر الائتمانية حسب مقررات �زل:المطلب الثاني  

اهتمامها بمخاطر لك رغم إدراجها لمخاطر التشغيل و أولت اتفاقية �زل الثانية أهمية خاصة لمخاطر الائتمانية وذ   

  .السوق إلا أن ثلاثة أر�ع الاتفاقية الثانية قد خصصتها لطرق مجا�ة المخاطر الائتمانية 

 للتقييم الداخلي والأسلوب المعياري الأسلوب بين يختار أن للبنك إمكانية هناك لائتمانا بمخاطر يتعلق فيما    

  .المتقدم الداخلي التقييم وأسلوب الأساسي الداخلي التقييم أسلوب إلى بدوره يقسم والذي

  الأسلوب المعياري: الفرع الأول

هي الأبسط، حيث يتم استعمالها في  تعتبر الطريقة المعيارية المستخدمة من أجل قياس مخاطر الائتمان 

 .1المصارف التي لا تمارس أنشطة معقدة والتي تتضمن تصنيف أدق لمخاطرها

تعتمد هذه الطريقة على تصنيف المخاطر وفقا لنظام الأوزان ترجيحية لعناصر الأصول وفقا لنوع التسهيل 

، ولتطبيق هذه الطريقة )الخارجي  وكالات التصنيف( والتقييم الائتماني من طرف مؤسسات تقيم خارجية 

  : 2يتطلب إتباع الخطوات التالية

ث يتم تبويب الأصول وفقا ، حيتقوم هذه الطريقة على تقسيم المخاطر الائتمانية إلى فئات :تبويب الأصول: أولا

  :لنوع الجهة المقترضة كما يلي

  .الحكومات والبنوك المركزية ووحدات الحكم المحلي - 

 .المركزيةالحكومات  - 

 .البنوك - 

 .بنوك التنمية - 

 .الشركات - 

 .قروض الرهن العقاري - 

 .مؤسسات تتعامل في الأوراق المالية - 

 .قروض لأغراض سكنية - 

                                           
، مذكرة تذخل ضمن متطلبات نيل -دراسة تطبيقية للبنوك الجزائرية-إدارة المخاطر الائتمانية ودورها في الحد من مخاطر القروض المتعثرةفاطمة بن شنة،  -  1

 .57:،ص 2008/2009،، الجزائرالماجستر في علوم  التسير، تخصص مالية مؤسسة، جامعة ورقلةشهادة 
 -أهم وكالات التصنيف ذات الشهرة العالمية وكالة Moody's  وكالة،fitch ، وكالةStandard & Poor's 
 .58:مرجع سابق، ص،-دراسة تطبيقية للبنوك الجزائرية-رةإدارة المخاطر الائتمانية ودورها في الحد من مخاطر القروض المتعثفاطمة بن شنة،  -  2
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  ترجيح الأصول �وزان المخاطرة :�نيا

المخاطرة يتم ترجيح القروض �وزان المخاطرة تبعا لتقيم الائتماني للعميل، وحسب تبويب التسهيل، وتتراوح أوزان  

وسنستعين �لجدول التالي لتبين أهم أوزان المخاطر الائتمانية �موعة ) %150،%100،%50،%،%0(بين 

 .من الأطراف التي تتعامل مع البنك

 البنك مع المتعاملين أصناف حسب المخاطر أوزان  :)6- 2(جدول رقم 

  اتفاقية �زل الثانية                                      البيان

إلى +A- BBإلى+AA- AإلىAAA  البيان  

BBB- 

BB+إلىB- أقل منB- بدون تقيم  

 الحكومات 

  المركزية والبنوك

  0%  20%  50%  100%  150%  100%  

 مؤسسات

العام  القطاع

  الغير حكومية

  تماما مثل البنوك أسفله) 2و1(يتم الترجيح لهذا النوع من المؤسسات وفقا لخيارين 

  التنمية  بنوك

  الدولية

 في البنوك أوزان نفس إتباع مع المتخصصة الخارجية المؤسسات لتنقيط البنوك من النوع هذا يخضع

 البنوك بعض فهناك الأجل، القصيرة للمطالبات التفضيلية المعاملة استخدام عدم مع الثاني الخيار

  . اللجنة لمعايير المحترمة و المرتفع التنقيط ذات %0ب ترجيحها يتم

   

  

  البنوك        

  %100  %150  %100  %100  %50  %  20  الخيار الأول  

  

ر االخي

  ني االث

 طويل

  الأجل 

20%  50%  50%  100%  150%  50%  

قصير 

  الأجل

20%  20%  20%  50%  150%  20%  

مؤسسات   

  الاستثمار

 البنوك في المطبقة والإشراف الرقابة معايير بنفس تقيدها شريطة البنوك معدلات نفس من تستفيد

    .أسفله للمؤسسات الترجيح نظام تطبيق فيتم وإلا

  BB-   %100من أقل  100%  50%  20%  -      
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  %150  المؤسسات

بنوك    

  التجزئة

  %75معدل الترجيح يساوي 

قروض 

 مضمونة

 بمرهو�ت

  تجارية عقارية

 وفق جدا الخاصة الحالات بعض في % 50 معدل تطبيق وتمكن ، % 100الترجيح معدل

  �زل لجنة حدد�ا شروط

 غير حقوق  

  مسددة

ح غ م 

 خارج

 قروض

  الإسكان

 .القرض حجم من % 20 من أقل المخصصة المؤو�ت تكون عندما%150

 .القرض حجم من % 20 من أكبر المخصصة المؤو�ت تكون عندما  %100

 .القرض حجم من % 50 تساوي الأقل على المؤو�ت تكون عندما %100

  %50 إلى المعدل هذا تخفيض الرقابية للسلطات يمكن أو

 م غ ح  

 لقروض

  الإسكان

 تطبيق يتم يوم 30 من أكثر منذ المسسدة غير للإسكان المخصصة القروض جميع

 القرض من % 70 عن تقل لا المؤو�ت تكون وعندما % 100 ترجيح معدل

  70 %.معدل يطبق الممنوح

أصول ذات 

  مخاطر عالية

 مؤسسات و والبنوك المحلية والجماعات للحكومات الممنوحة للقروض % 150 معدل تطبيق يتم

 -BB من �قل المنقطة للمؤسسات الممنوحة للقروض وكذلك -B من �قل الاستثمار المنقطة

 الرقابة لسلطات يمكن+BB و -BB بين المنقطة لشرائح التوريق % 350ترجيح ومعدل

  المسعرة غير والأسهم ، المخاطر المال لرأس % 150 معدل تطبيق

 مؤسسات و للبنوك الأخرى القانونية المال رأس وأدوات أسهم شكل في للاستثمارات 100%  أصول أخرى

 المحفوظة الذهبية للسبائك %0 و الذاتية الأموال من قيمتها حذف تم قد كان إذا إلا الاستثمار

  الأخرى الأصول لجميع % 100 و تحصيلها الجاري للقيم % 20 و ، الصناديق في

الإلتزمات 

  خارج الميزانية

 لا التي للالتزامات % 20يساوي الذي تحويل معامل طريق عن مكافئة قروض إلى تحويلها يتم

 % 50 و �لسلع، الخاصة الأجل القصيرة المستندية وللإعتمادات سنة عن مد�ا تزيد

 و مسبق إعلام بدون للإلغاء القابلة للالتزامات %10 و سنة، عن مد�ا تزيد التي للالتزامات

  المعطاةكضمان سندات و مالية �وراق للقروض % 100
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في العلوم الاقتصادية،  المنظومة المصرفية الجزائرية ومتطلبات استفاء مقررات لجنة �زل، رسالة ماجيستر ر عبد الرزاق،حبا: المصدر

 .135-134 :ص ،ص2005،، الجزائرجامعة الشلف

  :1سبة كفاية رأس المال وفقا للمعادلة التاليةويتم حساب ن

8% ∗ الأصول المرجحة �لمخاطر =   .متطلبات رأس المال

 %8=(80.000رأس مـال بمقـدار %50مرجحة  ��مليون أور متعلق بمؤسسة 2على البنك تغطية مبلغ  :مثلا

×(100.000  

   ) IRB (   يالتصنيف الداخلمقاربة : الفرع الثاني

يتم استخدام هذه الطريقة من طرف البنوك التي تمارس أنشطة أكثر تعقيدا، إذ تتطلب موافقة البنك 

المركزي قبل التطبيق، والالتزام بحد أدنى من المتطلبات المتمثلة في دقة البيا�ت، أنظمة القياس، الرقابة الداخلية، دقة 

عتمد هذه الطريقة على ت.2تطبيق هذه الطريقة لا يمكن الرجوع إلى الطريقة المعياريةحالة  وفي ،نتائج الإفصاح

قتين الأولى الطريقة يونميز بين طر  الاستعانة �نظمة التصنيف الائتماني الداخلية �لبنوك لقياس مخاطر الائتمان،

ة التصنيف الداخلي في مقدار اعتماد ويكمن الفرق بين المستويين من منهجي( الأساسية و الثانية الطريقة المتقدمة

  :الجدول التالي  من خلالوتتلخص أبرز الفروق ) المصرف على تقديره الداخلي للمتغيرات السابقة

   الفرق بين أسلوب التصنيف الداخلي الأساسي وأسلوب التصنيف الداخلي المتقدم):7- 2( رقم جدول

 المتقدم   IRB    الأساسيIRB      المتغير

  يعدها المصرف بناءا على تقديراته  يعدها المصرف بناءا على تقديراته  احتمالية التعثر

  يعدها المصرف بناءا على تقديراته  القيم معدة من قبل لجنة �زل  الخسائر في حالة التعثر

حجم المخاطرة عند 

  التعثر

  يعدها المصرف بناءا على تقديراته  يعدها المصرف بناءا على تقديراته

يعدها المصرف بناءا على تقديرات السلطة   الاستحقاق

الرقابية أو يمكن لبعض الدول أن تجيز للمصرف 

  يعدها المصرف بناءا على تقديراته

                                           
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل   ،''دراسة حالة بنك الجزائر'' دور الأساليب الرقابية والإشرافية للبنك المركزي في إدارة المخاطر الائتمانيةهني منال،  - 1

 .89:،ص3،2013/2014،الجزائر، الجزائر جامعةفي العلوم الاقتصادية ،تخصص نقود والبنوك،  شهادة ماجيستر
 .64:مرجع سابق، ص، -دراسة تطبيقية للبنوك الجزائرية-إدارة المخاطر الائتمانية ودورها في الحد من مخاطر القروض المتعثرة فاطمة بن شنة، -  2
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  أن يقدرها

 البنوك العاملة في فلسطين، علىدراسة تطبيقية ''وتحد��ا2دوافع تطبيق دائم �زل الدين كلاب، محي ميساء :المصدر

  47:،ص2007متطلبات نيل ماجيستر ،تخصص إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية غزة،مذكرة تدخل ضمن 

  :1قتين تقوم على أربعة معاييريكلا الطر 

الذي يقيس احتمالية أن يعجز المقترض عن السداد :)Probability of default( احتمالية التعثر - 1

خلال السنة بقسمة عدد العملاء ) احتمال تعثر العميل(ويتم قياس هذه النسبة  خلال فترة زمنية معينة،

 .المتعثرين �لدفع  خلال الفترة على إجمالي العملاء في بداية الفترة

الذي يقيس النسبة التي لن تسترد من ) : Loss Given Default LGD( الخسائر في حالة التعثر - 2

 .رالأصل المعرض للمخاطر في حالة التعث

هي قيمة القرض المستحقة على   )Exposure at Default :EAD:( حجم المخاطر عند التعثر - 3

 المقترض عند وقوع حالة التعثر أو هي الخسارة الفعلية عند وقوع التعثر 

هو �ريخ استحقاق القرض ، أو بعبارة  أخرى هو مهلة الممنوحة للمقترض الوفاء  :الإستحقاق - 4

  .�لتزاماته

  :الخسارة المتوقعة للمصارف وفقا للمعادلة التالية وتقاس   

يتم حساب متطلبات رأس المال حسب منهج التصنيف الداخلي وفق معادلات ر�ضية وضعتها لجنة �زل       

  .كأساس لحساب متطلبات رأس المال   )PD ,LGD,EAD,M(،حيث يتم فيها استخدام المتغيرات الأربعة 

 :2تكون كما يلي للبنوك �لمخاطر المرجحة الأصول تحديد مراحلحيث أن       

 .( R )الارتباط حساب -

 .الاستحقاق تعديل حساب -

  .المال رأس متطلبات حساب -

                                           
، ماجيستر ،تخصص إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية غزة رسالة  ،البنوك العاملة في فلسطين بيقية علىدراسة تط''وتحد��ا2دوافع تطبيق دائم �زل ميساء محي الدين كلاب، -  1

 .47:،ص2007،فلسطين
 .66:مرجع سابق،ص  -دراسة تطبيقية للبنوك الجزائرية-إدارة المخاطر الائتمانية ودورها في الحد من مخاطر القروض المتعثرةفاطمة بن شنة،  -2
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  :1التالية للمعادلة وفقا الارتباط حساب يتم  (R):الارتباط حساب

  

� = 0.12 �
��������∗��

�������� � + 0.24(1 −
��������∗��

�������� )                    

�وهو مقدار �بت eهي دالة ر�ضية يرمز لها �لرمزEXP :حيث = 2.71828182845904  

  :الاستحقاق تعديل حساب

  :التالية للمعادلة وفقا الاستحقاق تعديل حساب يتم

  :أن علما

:Ln اللوغاريتمية الدالة تمثل. 

 :PD التعثر احتمال تمثل.  

  :المال رأس متطلبات حساب 

  :التالية للمعادلة وفقا المال رأس متطلبات حساب يتم

� = ���

 :أن علما

: K المال رأس متطلبات. 

: N عشوائي لمتغير تراكمي توزيع دالة. 

: G ل العكسية القيمة توضح التي الدالة N. 

: M الفعلي الاستحقاق.  

:LGD التعثر حدوث عند الخسارة. 

 :يلي كما  RWA  �لمخاطر المرجحة الأصول قيمة تحديد يتم السابقة العناصر تحديد يتم أن بعد

��� = � ∗ ��� ∗ 12.5                                 

   :نأ علما

                                           
 .90:مرجع سابق،ص، ''دراسة حالة بنك الجزائر' 'الأساليب الرقابية والإشرافية للبنك المركزي في إدارة المخاطر الائتمانيةدور هني منال،  - 1



 الفصل الثاني                                            إدارة المخاطر المصرفیة وفق معاییر بازل
 

69 
 

 :EAD الدفع عن العميل تخلف عند الديون حجم 

م تصنيفا�ا الخاصة لمخاطر عملائها الائتمانية ، أما الطريقة �ستخداتسمح للمصارف جزئيا  المعيارية الطريقة

سينتج عنه IRB، ويقدر الخبراء أن استخدام صارف في استخدام تقديرها الداخليالمتقدمة فتعطي حرية أكثر للم

  1.تلك الناتجة عن استخدام الطريقة المعياريةأقل من  متطلبات رسملة

  

  مبادئ وأساليب إدارة مخاطر السيولة :المطلب الثالث 

 السليمة الممارسات" بعنوان ورقة 2000 عام من فبراير شهر خلال المصرفية للرقابة �زل لجنة أصدرت      

  2السيولة حيث تضمنت مبادئ إدارة مخاطر "المصرفية المؤسسات في السيولة لإدارة

  �زل لجنة عن الصادرة السيولة مخاطر إدارة مبادئ: الفرع الأول

 :وتتمثل في

 الكافية السيولة توفير على المحافظة يكفل بما السيولة مخاطر لإدارة شاملا إطار اعتماد بنك كل على يتوجب -1

 والسيولة العالية الجودة ذات الأصول من موعةمجمن  يتكون إضافي هامش إلى �لإضافة المصرفي العمل لسير

 البنك سيولة وضع إلى �لإضافة السيولة مخاطر إدارة إطار من كل كفاية مدى اختبار المراقبين وعلى ، المرتفعة

 من وذلك مخاطرها، إدارة في ضعف أو السيولة في عجز وجود حال في البنك بحق اللازمة الإجراءات اتخاذ وعليهم

 . مستقبلا عليه تؤثر قد سلبية �ثيرات أي من الدولة في المصرفي النظام وحماية المودعين حماية أجل

 البنك ة عملاستراتيجي مع يتناسب والذي به المرغوب المخاطر مستوى بوضوح يحدد أن البنك على يجب -2

 مخاطر لإدارة وممارسات وسياسات ةاستراتيجي تطور إن للبنك التنفيذية الإدارة على للدولة المالي النظام في ودورة

 السيولة من كاف مستوى البنك احتفاظ وضمان البنك في به المرغوب المخاطر مستوى مع يتفق بما السيولة

 �ذا الإدارة �لس تقارير وترفع البنك سيولة تطور عن المعلومات �ستتمرار تراجع أن التنفيذية الإدارة وعلى

 على سنو� واحدة مرة ويقرها والسياسات والممارسات الإستراتجية يراجع أن الإدارة مجلس وعلى ، دور� لخصوصا

 .بفعالية السيولة مخاطر �درة تقوم التنفيذية الإدارة أن من والتأكد الأقل

                                           
 .47:مرجع سابق،ص، دراسة تطبيقية عاى البنوك العاملة في فلسطين''وتحد��ا2دوافع تطبيق دائم �زلميساء كلاب ،  -1
  :أنظر في ذلك -  2

  .27-13: ، ص ص2011، صندوق النقد العربي، ورقة عمل حول مبادئ إدارة مخاطر السيولة العربية للرقابة المصرفية،اللجنة  -

الماجيستر في  رسالة، دراسة تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في قطاع غزة–دور المعلومات المحاسبية والمالية في إدارة مخاطر السيولة نصر الدين احلاسة، -

   .61-59:،ص ص2013المحاسبة والتمويل ، جامعة غزة ، فلسطين،
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 وقياس الداخلي التسعير في الاعتبار في و�خذها والمخاطر السيولة ومنافع تكاليف يحسب أن البنك على -3

 .الميزانية خارج أو داخل لنشاطاتا في سواء يدةجد منتجات إدخال وعند الأداء

 تتضمن أن ويجب السيولة مخاطر قبة ومرا ومتابعة وقياس لتحديد متينة إجراءات توفر أن البنك إدارة على -4

 البنوك ومن البنك ومطلو�ت موجودات من تتولد التي النقدية �لتدفقات للتنبؤ شامل عمل إطار الإجراءات هذه

 .محددة مستقبلية زمنية فترات الميزانية خلال خارج

 الوحدات أو المؤسسات بين التمويلية والاحتياطيات السيولة لمخاطر تعرضاته ومتابعة مراقبة البنك على -5

 والتنظيمية القانونية لقيوداالاعتبار  بعين آخذاً  العملات وبمختلف المختلفة نشاطاته أو له التابعة القانونية

 . أخرى إلى وحدة من السيولة تحول من تحد قد التي والتشغيلية

 . التمويل فترات وطول الأموال مصادر في فعال تنويع توفر تمويل استراتيجية �عداد يقوم أن البنك على - 6

 والتسو�ت الدفعات لموجهة اليوم نفس خلال لديه ومخاطرها السيولة وضع بفعالية يدير أن البنك على - 7

 .الأزمات فترات أو الطبيعية الفترات خلال سواء النقدية

 وعليه المقيدة غير والموجودات المقيدة الموجودات بين يميز أن وعليه بفعالية الموجودات أوضاع إدارة البنك على - 8

 . عليها التنفيذ وإمكانية الضما�ت وقانونية ظروف مراقبة

 الأجل قصيرة التمويل مصادر مختلف على دوري بشكل الضاغطة الظروف اختبارات تنفيذ البنك على -10

 ومواقف وسياسات استراتيجيات لتعديل الاختبارات هذه نتائج استخدام البنك وعلى للسيولة المولدة والموارد

 . السيولة مخاطر لإدارة فعالة طوارئ خطط وتطوير لديه السيولة

 . الأزمات ظروف ظل في السيولة توفير وإدارة للتمويل رسمية طوارئ خطة اعتماد البنك على -11

 ضد أمان هامش تمثل مقيدة غير و السيولة عالية موجودات من يتكون أمان �امش يحتفظ أن البنك على -12

 . الضاغطة الظروف حالة في السيولة مخاطر

 إدارة فعالية على الحكم من ليمكنهم السوق في المصالح لذوي دوري وبشكل العام الإفصاح البنك على -13

 . البنك في السيولة ووضع المخاطر

 وأوضاع البنوك في المخاطر لإدارة الكلي الإطار بتحديد تقوم أن منتظم وبشكل المصرفية الرقابة هيئات على -14

 عن الناتجة الضاغطة السيولة ظل في المرونة من كاف مستوى البنوك هذه لدى يتوفر كان إن لتقرر لديها السيولة

 . الدولة في المالي النظام
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 خلال من دور�ً  البنك في السيولة ووضع السيولة مخاطر إدارة إطار بتحديد تقوم أن الرقابة هيئات على -15

 . السوق ومعلومات التحوط وتقارير الداخلية التقارير على رقابية تعتمد إجراءات

 الضعف نقاط لتحديد زمنيا ومحدده فعالة إجراءات اعتماد البنوك من والطلب التدخل الرقابة هيئات على -16

  .البنك في السيولة ووضع السيولة مخاطر إدارة عمليات في

 والخارجية المحلية الرسمية والسلطات الأخرى الرقابة هيئات مع تتواصل أن المصرفية الرقابة هيئات على -17

 . البنوك في السيولة إدارة مخاطر على الرقابة عمليات لتسهيل

  

  .المصرفية للرقابة �زل لجنة من المقترحة السيولة مخاطر متابعة وأدوات قياس نسب: الفرع الثاني

 لكن وارد أمر البنوك لدى السيولة تنظيم عنصر كان الثمانيات، منتصف في أعمالها �زل لجنة بدأت فحينما     

 كافية المؤسسة ملاءة أن تعتبر كانت �زل لجنة وأن صعوبة، يشكل تطبيقه لأن ربما عزله، تم ما سريعا المشروع

 عدم وحالة النقدية السوق في الريبة سادت حيث كافيا، ليس ذلك أن على برهنت الأزمة لكن سيولتها، لضمان

 الإجباريتين النسبتين3 �زل أدخلت لذلك السيولة بمشاكل تتعلق حقيقية صعو�ت تعرف البنوك جعل مما

  :1التاليين

 موجودات وجود ضمان طريق عن للبنوك المتوقعة للمخاطر الأجل قصيرة مرونة لتعزيز :السيولة نسبة تغطية: أولا

  �دف ،المحتملة الأزمات من أي حدوث خلال يوم 30 لمدة الصمود من تمكنها عالية جودة ذات كافية سائلة

 .الضغوطات مختلف لمواجهة وكافية جيدة نوعية موجودات ذات المصرف لدى أن من التأكد

  :يلي كما النسبة هذه وتحتسب

100 ≤
         أصول سائلة عالية الجودة

الإلتزمات لمدة �� يوم
                                                       

 :من النسبة بسط ويتكون

 .النقد -

 .المركزي المصرف لدى النقدية الاحتياطيات -

 .المحلية �لعملة الصادرة الحكومية الدين سندات -

                                           
 .94:، صمرجع سابق، ''دراسة حالة بنك الجزائر''دور الأساليب الرقابية والإشرافية للبنك المركزي في إدارة المخاطر الائتمانيةهني منال،  -  1
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القطاع  منشآت على المطالبات المركزية، المصارف على والمطالبات بكفالتها، أو الحكومة على المطالبات -

 المطالبات ،العام (PSEs) الدولي النقد وصندوق الدولي التسو�ت بنك على المطالبات المركزية، الحكومة �ستثناء

   .الأوروبية المفوضية على المطالبات و الأطراف المتعددة البنوك على

 :التالي تحقق شريطة وذلك

 .المعيارية الطريقة 2 لبازل وفقا %0 ترجيحي وزن �خذ أن •

 .الأدوات لهذه سوق وجود •

 .أخرى مالية مؤسسات أو مصارف قبل من مصدرة غير المطالبات تكون أن •

 الممكن الأدوات من عدد عن معلومات بجمع تقوم �زل لجنة فإن أعلاه النسبة بسط مكو�ت إلى �لإضافة

 لعدد إيفائها حال وفي (% 50 ) إلى تصل قد معينة خصم نسب إلى إخضاعها بعد النسبة بسط إلى إضافتها

 .الشروط من

 : الأدوات هذه ومن

 .الشركات عن الصادرة السندات •

 .المصارف عن الصادرة السندات •

 فترة في تحدث أن يمكن والتي والداخلة الخارجة المتوقعة النقدية التدفقات صافي عن عبارة فهو النسبة مقام أما

 .الدراسة قيد الزمنية الفترة خلال الشدة

 أو الميزانية داخل الالتزامات عن الناتجة الخارجة النقدية التدفقات ضرب يتم التدفقات هذه احتساب ولغرض

   .معينة بنسبة الميزانية خارج

 حجم تعكس معينة بنسبة عليها الحصول يمكن التي المبالغ ضرب يتم الداخلة، النقدية التدفقات احتساب ولغرض

 .الحرجة الأحداث حدوث عند عليها الحصول يمكن التي الأموال

  المستقرة الأموال صافي نسبة : �نيا

 مع البنك، توظيفات إلى نسبة البنك قبل من والموظفة المستقرة الأجل طويلة الأموال مصادر تقيس 

 الميزانية وذلك لتعزيز خارج الالتزامات من تظهر أن الممكن من والتي السيولة إلى الحاجة الاعتبار بعين الأخذ

  .المطلو�ت  و للموجودات التركيبة الأساسية لموائمة  )سنة (أطول زمنية لفترات المرونة

  :التالي النحو على النسبة هذه وتحتسب
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 :من النسبة بسط ويتكون  

 ).المال رأس من الثانية والشريحة الأولى الشريحة ( المصرف مال رأس -

 .فأكثر سنة استحقاقها يكون التي الممتازة الأسهم -

 .فأكثر سنة استحقاقها يكون التي الالتزامات -

بقائها  يتوقع والتي سنة من أقل استحقاقها يكون التي لأجل الودائع أو/و استحقاق �ريخ لها ليس التي الودائع -

 .حرجة أحداث حدوث حال في البنك لدى

  النسبة بسط في إدراجها قبل )صفر إلى (% 100 من يتراوح  (Factor) .بمعامل أعلاه البنود ضرب ويتم

 (Factor)محدد بعامل مضروبة البنك قبل من والممولة الموجودات �ا قيم مجموع يمثل فهو النسبة مقام أما

 إعطاء يتم بحيث (Factor) محدد عامل في مضروبة الميزانية خارج البنود قيم إلى إضافة الموجودات، نوع وحسب

 وقت )المستقرة الأموال من أقل حجم إلى تحتاج والتي( للسيولة جيد كمصدر والمتوفرة سيولة الأكثر الموجودات

 الأموال من أكبر حجم إلى تحتاج والتي الوقت ذلك في سيولة أقل تعتبر التي الموجودات من أقل معامل قيمة الأزمة

 .المستقرة

 لغرض الرقابية السلطة قبل من استخدامها يمكن التي الأدوات من مجموعة �زل ورقة تضمنت أخرى، جهة ومن

 1:وهي المصارف لدى السيولة مخاطر مراقبة

 زمنية فترات وخلال الخارجة النقدية والتدفقات الداخلة النقدية للتدفقات التعاقدي الاستحقاق في الفجوة - 

 .محددة

 .الأموال مصادر في التركز - 

 :التالية النسب خلال من التركز تحديد ويمكن

   �ني طرف من المقدمة الأموال/الالتزامات حجم        .1

 المصرف موجودات إجمالي                   

 استثمارية أدوات إصدار خلال من عليها الحصول يتم التي الأموال/الالتزامات حجم.          2

 المصرف موجودات إجمالي                              

                                           
 :.،ص إدارة مخاطر السيولة ورقة عمل حول مبادئاللجنة العربية للرقابة المصرفية، 1
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 للحصول كضمانة استخدامها يمكن والتي قيود أي عليها يوجد لا والتي المصرف لدى المتوفرة الموجودات حجم - 

  .المركزي المصرف من أو الثانوي السوق من أموال على

  إدارة مخاطر السوق والمخاطر التشغيلية وفق معايير لجنة �زل   : المبحث الثالث

المخاطر المصرفية خاصة في ظل التطور التكنولـوجي المسـتمر  تعتبر المخاطر التشغيلية ومخاطر السوق إحدى أهم    

ونتيجة لتزايد الأزمات المالية في العديد من الدول ومـا رافقهـا مـن . رفيةوإلغاء القيود في ممارسة الأنشطة المص والعولمة

ا�يـار مؤسســات مصــرفية ذات سمعــة وانتشـار دوليــين، والــتي كــان مــن أبـرز أســبا�ا الضــعف الواضــح في إدارة وضــبط 

ـــة  ـــة �زل الثاني لبا�ـــا حيـــث كـــان أحـــد أهـــم متط 2001في العـــام ) �IIزل (هـــذه  المخـــاطر ، جـــاءت مقـــررات لجن

المخـــاطر التشـــغيلية، إضـــافة للتعـــديلات الـــتي أجر�ـــا ســـابقا فيمـــا يتعلـــق بمخـــاطر  ةإضـــافة متطلبـــات رأسماليـــة لمواجهـــ

لتتــوج اهتمامهــا �ــذا الجانــب �صــدارها مبــادئ الممارســات الســليمة في إدارة وضــبط المخــاطر  1998الســوق ســنة 

  .2003التشغيلية في العام 

التشغيلية فيما يتعلق بمبادئ إدارة المخاطر وعليه؛ سنحاول من خلال هذا المبحث استقراء مضمون اتفاقية �زل 

  .ومخاطر السوق، ومناهج إدار�ما

  مبادئ ونماذج قياس مخاطر السوق: المطلب الأول

  الركائز لتكون عملية القياس كفؤة لمخاطرالسوق بحسب ورقة �زلوهي مجموع 

  مبادئ إدارة مخاطر السوق: لالفرع الأو 

  :1وفقا لمقررا لجنة �زل، يجب على البنك الالتزام �لمبادئ التالية في إدارته لمخاطر السوق     

 .مسؤولية مجلس الإدارة في وضع الأهداف والسياسات التي تحكم مخاطر السوق - 

 .وجود معايير كمية ونوعية واضحة فيما يتعلق �دارة مخاطر السوق - 

 .وجود إشراف فعال من الإدارة العليا ووضع سياسات واجراءات ملائمة لإدارة مخاطر السوقضرورة  - 

تحديد المخاطر المتعلقة �لمنتجات المالية الجديدة، وعلى مجلس الإدارة وضع خطط لإدارة المخاطر قبل الشروع في  - 

 .تطبيقها

                                           
  : أنظر في ذلك  -  1

، أطروحة  دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، إدارة المخاطر المصرفية �ستخدام مدخل التحليل المالي الاستراتيجيمحمد توفيق عمرو،  -

 .58، ص 2006الأردن ، 

 .42- 41: ، مرجع سابق ، ص صالماليةإدارة المخاطر طارق الله خان، حبيب أحمد،  -

  . 25: مرجع سابق، ص ،أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة المصرفية الكراسنة ابراهيم، -
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 .دار�ا يجب على الإدارة التنفيذية السهر على تحديد المخاطر وقياسها وإ - 

 .وجوب وجود نظام معلومات لقياس ورصد احتمالات التعرض لمخاطر السوق، ومتابعتها وإعداد التقارير عنها - 

 .وجود نظم للرقابة الداخلية للتأكد من سلامة اجراءات إدارة مخاطر السوق استنادا إلى نظم معلومات كافية - 

يمكن أن تؤثر سلبا على البنك وتؤدي إلى تحقيق  متابعة وفحص التحركات والتقلبات الكبيرة في السوق التي - 

 .خسائر

 . ضرورة وجود إدارة مستقلة وسلطة واضحة لضمان تنفيذ المسؤوليات - 

  

  قياس مخاطر السوق :الفرع الثاني

حددت لجنة �زل للرقابة المصرفية طريقتين لاحتساب مخاطر السوق، ويتعلق الأمر �لمنهج المعياري ومنهج       

  .1997الداخلية، وقد بدأ تطبيق هاتين الطريقتين من طرف البنوك مع �اية النماذج 

يقوم هذا المنهج على تحليل كل من الخطر الخاص المتعلق بكل سند دين في محفظة البنك،  :المنهج المعياري: أولا

   .والخطر الذي تتحمله المحفظة ككل

يعود لمصدره الخاص، ويتم ترجيح هذا الخطر  لسببغير غير مناسب في سعر السند فالخطر الخاص ينتج عن ت  

  :حسب خمسة أصناف

 .للاقتراضات الحكومية 0% - 

 .أشهر 6للاقتراضات ذات �ريخ استحقاق أقل من  %  0,25 - 

 .شهر 24و 6للاقتراضات ذات �ريخ استحقاق بين  % 1,00 - 

 .شهر 24للاقتراضات ذات �ريخ استحقاق أكبر من  % 1,60 - 

 .الاخرىللاقتراضات  % 8 - 

أما الخطر العام فيتم من خلاله قياس خطر الخسارة التي تنتج عن تغير في سعر الفائدة في السوق ولتحديده     

  :يمكن الاستعانة بطريقتين

وفيها يتم اعداد جدول يصنف الوضعيات القصيرة والطويلة لسندات الديون فيما لا يقل عن  :�ريخ الاستحقاق - 

شريحة �ريخ استحقاق، ولكل  شريحة معامل ترجيح، ثم تتم عملية المقاصة للحصول على وضعية واحدة إما  13

لأصغر لتضرب في قصيرة أو طويلة، ومن بين مجموع الوضعيات المحصل عليها يؤخذ في الحسبان الوضعية ا

10 %. 
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حسب �ريخ الاستحقاق ويتم  % 0.6و  % 1للوضعيات  حيث تتغير المعدلات بين : حساسية الأسعار  - 

الاعتماد على جدول تصنيف من خلال خمسة عشر شريحة �ريخ استحقاق الأصول على وضعيات قصيرة 

  .  ثم تتم عملية المقاصة للحصول على حجم الخطر العام  % 5وطويلة لكل شريحة تضرب كل منها في 

  :منهج النماذج الداخلية:�نيا

كما يتعين على البنوك  يعتمد على متابعة ورقابة يومية للمخاطر �ستخدام أساليب واجراءات احصائية محددة،  

  :1استيفاء مجموعة من المعايير النوعية لتطبيقه تتلخص في

  .ل وملائمتوفر نظام إدارة فعا - 

 .يجب على النموذج أن يتضمن عوامل متعلقة �سعار العائد لكل العملات الأجنبية والتي يتأثر �ا البنك - 

يجب على النموذج أن يتضمن عوامل المخاطر المتعلقة �رصدة الذهب والعملات الأجنبية الرئيسية القائمة لدى  - 

 .البنك

 .والاستجابة السريعة لأسعار المحافظ الماليةقدرة النموذج على أخذ التغيرات التاريخية  - 

 . إمكانية اختبار صحة نتائج النموذج �دف تقييم مدى قدرة النموذج على قياس المخاطر المحددة بدقة - 

  :تندرج في إطار هذا المنهج المقاييس الكمية التالية

  مالي معين عن قيمتهتت إيراد أصل يتم بواسطته حساب درجة تش: 2الانحراف المعياري للأصل المالي - 1

المركزية، بمعنى الانحراف المعياري لتغير أسعار الأصل والذي يفسر ويشرح بكم تبتعد الآداة المالية في تحركا�ا عن 

  .متوسطها

أي علاقة التأثير التي تربط عوامل الخطر بسلوك الأصل المالي، بمعنى أن خطر السوق يرتبط : الحساسية - 2

 .  تؤثر �لز�دة أو النقصان على قيمة الأصل المالي - متغيرات عشوائية –بمجموعة من المتغيرات الأساسية 

كن حدوثها مستقبلا بناءا ويرتكز عليها المنهج الداخلي، تسمح بتقدير الخسارة القصوى المم: VARطريقة  - 3

على معطيات �ريخية عند مستوى معين من الاحتمال، فلجنة �زل تطلب من البنوك تحديد حجم الخسارة 

وهي تعتمد على ) %99مجال ثقة (   % 1أ�م مستقبلا �حتمال  10القصوى التي يتحملها البنك خلال 

                                           
، ورقة مناقشة صادرة عن البنك المركزي المصري على الموقع متطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر السوق -  1

http://www.cbe.org.eg/NR/rdonlyres/4EEE6271-CAC8-4028-80FF-0C10D53E3805/1350/MarketRisk.pdf  ، ريخ�

 ، 26: ، ص2016أفريل  28: الاطلاع
 .187مرجع سابق، ص  ،دراسة واقع البنوك التجارية الجزائرية- إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات �زل  نجار حياة، -  2
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في البنوك، ولذلك ينحصر تطبيقها بصفة شبه  طرق احصائية معقدة تتطلب درجة عالية من مستوى الآداء 

  . 1كلية على البنوك دولية النشاط

  مبادئ ومقار�ت قياس المخاطر التشغيلية: المطلب الثاني

  التي أدرجت المخاطر التشغيلية في حساب معدل الكفاية 2جاءت ضمن مقررا �زل 

  :2مبادئ إدارة المخاطر التشغيلية : الفرع الأول

المخـاطر  ومراقبـة لإدارة السـليمة الممارسـات مـن عـن مجموعـة عبـارةل �ز  لجنـة عـن صـادرة مبـادئ عشـرة وهـي

 :تتمثل في ما يلي ،التشغيلية

مسـؤولية مجلـس الإدارة بوضـع إطـار واضـح وخـاص �دارة المخـاطر التشـغيلية �عتبارهـا فئـة متميـزة مـن  :الأول المبـدأ

  .المخاطر المصرفية

إطار إدارة المخاطر لتقيـيم ومراجعـة شـاملة وفعالـة ومسـتمرة مـن طـرف أطـراف أكفـاء علـى ألا إخضاع  :المبدأ الثاني

  .تكون إدارة التدقيق الداخلي مسؤولة بشكل مباشر عن إدارة المخاطر التشغيلية

غيلية عـبر مسؤولية الإدارة العليا التنفيذية بتطبيق سياسة مجلـس الإدارة فيمـا يخـص إدارة المخـاطر التشـ :المبدأ الثالث

  .جميع وحدات المؤسسة المصرفية

 لمنتجا�ا الملازمة التشغيلية للمخاطر وتقييم تعريف وضع البنوك على يجب: المبدأ الرابع

 والأنظمة والأنشطة في المنتجات الجديدة التشغيلية المخاطر أوجه خضوع كافة  وعمليا�ا؛ وكذا  ضمان وأنشطتها

  .طرحها قبل وافٍ  لتقييم العمل وطرق

ضــمان اســتمرار تقيــيم مســتوى المخــاطر التشــغيلية عــبر تقــارير منتظمــة ترفــع لــلإدارة العليــا ومجلــس  :المبــدأ الخــامس

  .الإدارة وذلك لدعم الإدارة التفاعلية للمخاطر التشغيلية

 الجوهريـة المخـاطر التشـغيلية علـى للسـيطرة وإجـراءات وطـرق سياسـات البنوك لدى تتوفر أن يجب: المبدأ السادس

 بديلـة اسـتراتيجيات اعتمـاد جدوى تقييم تعمل على أن البنوك على يجب كما .آ�رها وتخفيف منها للحد والعمل

الاسـتراتيجيات  �سـتخدام التشـغيلية لمخاطرهـا المقـدر المسـتوى مـن وأن تعـدل عليهـا والسـيطرة المخـاطر لتحديـد

 .المخاطر تحمل على الكلية قدر�ا مدى ضوء المناسبة على

                                           
  .65: ص: ،مرجع سابق استفاء مقررات لجنة �زلالمنظومة المصرفية الجزائرية ومتطلبات حبار عبد الرزاق،   -  1

  : أنظر  -  2

، الامارات العربية ، صندوق النقد العربي، أبو ظبيإدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لهااللجنة العربية للرقابة المصرفية،  -

  .12- 11:، ص ص2004،المتحدة
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 العمـل علـى استمرارية قدر�ا لضمان الأعمال ومواصلة للطوارئ خطط البنوك لدى تكون أن يجب :السابع المبدأ

 .العمل عن توقف أي مواجهة حال ولتقليل الخسائر

 لرقابتها المالية الخاضعة والمؤسسات البنوك، كافة أن من تتأكد أن الإشرافية الجهات على يتعين :الثامن المبدأ

 الجوهرية التشغيلية المخاطر من والحد وتقييم ومراقبة لتحديد فعال إطار لديها يتوفر حجمها، عن النظر بغض

 .المخاطر لإدارة شامل خلال منهج من عليها وذلك والسيطرة

 مباشرة،غير  أو مباشرة بصورة سواء منتظماً، تقييماً  تجري أن الإشرافية الجهات على يتعين :التاسع المبدأ

 من تتأكد أن أيضا الإشرافية الجهات وعلى. التشغيلية �لمخاطر فيما يتعلق وممارسا�ا وإجراءا�ا البنوك لسياسات

 .البنوك في الجارية �لتطورات دراية على تكون �ن بما يسمح التقارير لإعداد مناسبة آليات وجود

 من في السوق المتعاملين تمكن  حتى العام الإفصاح من وافية بعمليات  تقوم أن البنوك على يتعين :العاشر المبدأ

  .التشغيلية المخاطر إدارة في منهجها تقييم

  نماذج قياس المخاطر التشغيلية :الفرع الثاني

  :تعتمد لجنة �زل على ثلاث طرق لقياس متطلبات رأس المال هي     

     Basic indicator approach     منهج المؤشر الأساسي          - 

               Standardized approach                     المنهج المعياري - 

 Advanced Measurement Approach           منهج القياس المتقدم -

  منهج المؤشر الأساسي: أولا

 جميع تطبيقها فيتعتبر هذه الطريقة أبسط المناهج لاحتساب المتطلبات الرأسمالية للمخاطر التشغيلية و يمكن  

 يحتسب معينة خاصة تلك التي لا تعمل على المستوى العالمي ، إذ شروط عليها يفرض أن بدون البنوك

الطريقة بناءا على مؤشر واحد هو إجمالي الدخل لآخر  لهذه وفقا التشغيل مخاطر لمقابلة الرأسمالي المتطلب

  :1ةالتالي المعادلة ثلاث سنوات حقق فيها البنك ربحا وفق 

  

 %15هي نسبة قرر�ا اللجنة ب  α: حيث

                                           
  .23، مرجع سابق، ص إدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لهااللجنة العربية للرقابة المصرفية،  -  1

 

 )ألفا( α×  الماضية الثلاث للسنوات الإجمالي الدخل متوسط = المال رأس متطلبات
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إجمـــالي الـــدخل علـــى أنـــه إجمـــالي دخـــل الفوائـــد وغـــير الفوائـــد قبـــل طـــرح أي ) II(ويعـــرف إتفـــاق �زل 

ولكــن يســتثنى مـــن   خــدمات الإســـنادمخصصــات أو مصــروفات تشــغيلية والمصـــاريف المدفوعــة مقابــل 

إجمــالي الــدخل أيــة إيــرادات اســتثنائية مثــل دخــل الاســتثمارات في الأوراق الماليــة، أو دخــل بيــع شــركة 

  .�1بعة، أو التعويضات من التأمين

ويعتــبر هــذا المــنهج الأكثــر شــيوعاً نظــراً لســهولته وبســاطة تكلفــة القيــاس عــبر اســتخدامه، إلا انــه يحمــل   

واحـدة ولا تتغـير حسـب نـوع ) ألفـا(البنك حجم أكبر من المتطلبات الرأسماليـة نظـراً لكـون النسـبة الثابـت 

  . الخدمة أو المنتج كما في المنهج الثاني

  المنهج المعياري: �نيا

كس هذا الأسلوب المراجعة المستمرة والتنقيح للطرق المستخدمة في احتساب متطلبات رأس المال يع 

لمواجهة المخاطر التشغيلية، وعلى الرغم من أن هذا المنهج يعتمد أيضاً عوامل �بتة كنسبة من إجمالي 

الي تكون و�لت) خطوط العمل(الدخل إلا أنه يسمح للبنوك بتقسيم العوامل حسب وحدات العمل 

  .أكثر مرونة من منهج المؤشر الأساسي

يتم بحيث ) الدخل الإجمالي لوحدات العمل(وتحتسب متطلبات رأس المال بناءً على عدة مؤشرات      

تصنيف مصادر التعرض للمخاطر حسب وحدات العمل المصرفي وحسب الخدمات المصرفية المقدمة 

  :وفقاً للجدول التالي

          

  

  

  

  

  مؤشرات  حساب متطلبات رأس المال  ): 8-2(جدول رقم  

                                           
-4، الأردنالعلمي الخامس بجامعة فيلدلفيا، ورقة عمل مقدمة للمؤتمر ، 2المخاطر التشغيلية حسب متطلبات �زل نصر عبد الكريم، مصطفى أبو صلاح،  -  1

 . 17:، ص 7-2007
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  وحدات العمل المصرفية
المنتجات المصرفية 

  )النشاط(
 Indicatorالمؤشر 

معامل رأس 

  المال

  الاستثمار
 ß1 = 18%  الدخل الإجمالي  تمويل الشركات

  ß2 = 18% الدخل الإجمالي  تمويل التجارة والتداول

  الأعمال المصرفية

  ß3 = 12% الدخل الإجمالي  المصرفية �لتجزئةالخدمات 

  الخدمات المصرفية التجارية
  ß4 = 15% الدخل الإجمالي

  ß5= 18% الدخل الإجمالي  المدفوعات والتسو�ت

 ß 6% = 15 الدخل الإجمالي  خدمات الوكالة

  ß7% = 12 الدخل الإجمالي  خدمات إدارة الأصول  أخرى

  .2003ورقة �زل الارشادية  :المصدر 

وتحتسب متطلبات كفاية رأس المال لمواجهة مخاطر كل نوع من المنتجات المصرفية بحاصل ضرب          

بحيث يكون مجموعها هو الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال اللازم لمواجهة  βالمؤشر في معامل رأس المال 

  .المخاطر التشغيلية

  :1المعادلة هيوبذلك تكون عناصر 

  /3 ])لكل نشاط  β( x) متوسط إجمالي الدخل لكل وحدة عمل([=  متطلبات رأس المال

KTSA = [∑years 1-3 max (GI1-8 x ß 1-8)]/ 

  : حيث أن

KTSA : ،متطلبــات رأس المــالGI : الســـنوي في ســنة محــددة لكـــل نشــاط مـــنالـــدخل الإجمــالي 

  .الأنشطة الثمانية

ß : اط كمـــا هـــو مبـــين في الجـــدول وحـــدد�ا اللجنـــة بنســـبة خاصـــة لكـــل نشـــ) بيتـــا(النســـبة الثابتـــة

  .أعلاه

                                           

  .121مرجع سابق، ص ، دراسة حالة لعينة من البنوك التجارية الجزائرية-في البنوك التجارية ةإدارة المخاطر التشغيليأحلام بوعبدلي، ثر� سعيد،  -  1
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وهــذا ) خســارة(وتجــدر الإشــارة أنــه قــد يكــون إجمــالي الــدخل في ســنة معينــة لــبعض وحــدات العمــل ســالباً        

لمتطلبــات إضــافتها  لســالب أيضــاً، ولكــن بمــا انــه ســيتمســيؤدي الى أن يكــون متطلبــات رأس المــال لهــذه الوحــدة �

رأس المال لوحدات العمل الأخـرى والـتي قـد تكـون موجبـة فـإن ذلـك سـيكون إجمـالي متطلبـات رأس المـال لإجمـالي 

أما إذا كانت محصلة دمج الدخل لكافة الوحـدات سـالبة فإنـه يـتم اسـتبعاد هـذه السـنة مـن . وحدات العمل موجباً 

  .الاحتساب

 :1من استخدام طريقة الأسلوب المعياري هما ولا بد من توفر شرطين لكي يتمكن البنك     

 .وجود إدارة مخاطرة فعالة ورقابة صارمة -

  .�لفعل وجود إجراءات وكذلك التحقق من أن رأس المال المحتسب يغطي المخاطر التشغيلية -

  القياس المتقدم منهج: �لثا

وتعمــل علــى ) مجموعــة مصــرفية(شــركات �بعــة بموجــب هــذا المــنهج تقــوم البنــوك الكبــيرة والــتي يكــون لهــا عــدة        

المسـتوى الـدولي وتتصـف عمليا�ـا �لتطــور والتعقيـد �سـتخدام أسـلوب داخلـي لتحديــد وتقيـيم حجـم تعـرض البنــك 

وتتميــز هـــذه الطريقـــة ��ـــا أكثـــر تقـــدما مـــن . للمخــاطر التشـــغيلية واحتســـاب رأس المـــال التنظيمـــي الـــلازم لمواجهتهـــا

  .عتبر أكثر ملاءمة لتحديد وتعريف المخاطر التشغيلية في المؤسسة المصرفيةالطرق السابقة كما ت

ويعتمد تحديـد المتطلبـات الرأسماليـة وفـق هـذا المـنهج علـى قيـاس حجـم التعـرض للمخـاطر التشـغيلية       

 واعتمــادعــبر نظــام القيــاس الــداخلي المســتخدم مــن قبــل البنــك، كمــا يحتــاج اســتخدام هــذا المــنهج موافقــة 

  .السلطة الرقابية

  التشغيلية المخاطر لقياس المتقدمة الطرق لتطبيق التأهيل معايير - 1

  :2وهي مجموعة من المعايير النوعية والكمية تم توصيفها من قبل اللجنة منها   

 .يجب أن يتوافر في البنك قسم إدارة مخاطر مستقل - 

 .تدريجيا مع إجراءات إدارة المخاطريجب تكامل نظام قياس المخاطر التشغيلية الداخلي للبنك  - 

 .يجب اعداد  تقرير منتظم عن التعرض للمخاطر التشغيلية ونقص الخبراء - 

 .يجب أن تكون إدارة المخاطر التشغيلية في البنك موثقة - 

                                           
 . 63، مرجع سابق، ص المنظومة الجزائرية ومتطلبات استيفاء مقررات لجنة �زلحبار عبد الرزاق،  -  1

 .148-147 :صص ، 2015، دار الفكر، الأردن،  1، طإدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة والتمويل الاسلاميعبير فوزان العبادي،  -  2
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أو الخارجي عمل مراجعات منظمة لإجراءات إدارة المخاطر /يتوجب على المدقق الداخلي و - 

 .وأنظمة قياسها

 .ر في نظام قياس مخاطر البنك القدرة الكافية على تحديد الخسائر المقدرةيجب أن يتوف - 

المســتند  .يجــب أن يكــون نظــام القيــاس الــداخلي في البنــك قــادرا علــى تقــدير الخســائر غــير المتوقعــة - 

إلى الاســتعمال المشــترك لبيــا�ت الخســارة الداخليــة أو الخارجيــة ذات العلاقــة؛ وإلى تحليــل المشــاهد 

 .ريوهات والبيئة المحددة لعمل البنك وعوامل الرقابةأو السينا

تستخدم  وفقاً لهذه المنهجية، تعتمد البنوك على بيا��ا الإحصائية المبنية على خسائرها السابقة، بحيث

هذه البيا�ت ضمن برامج متقدمة لتقدير المخاطر وبعد موافقة السلطة الرقابية على الآلية وتقييمها لقدرة 

  .ى قياس مخاطره وإدار�االمصرف عل

  :وتوجد عدة طرق منها

 طريقة القياس الداخلي - 

 طريقة توزيع الخسائر - 

  طريقة بطاقات النقاط - 

وفيـه يـتم حسـاب متطلبـات راس المـال لمواجهـة مخـاطر التشـغيل �تبـاع الخطـوات : التحليل الداخلي طريقة -1-1

  :التالية

  .خطوط أعمال 8تقسيم نشاطات البنك إلى  -

لكـــل خـــط ) LGE(، الخســـارة المتوســـطة في حالـــة وقـــوع الحـــدث)PE(حســـاب احتمـــال الخســـارة يـــتم  -

 .عمل

غــــش داخلــــي، غــــش خــــارجي، مخالفــــة قــــوانين، ( تصــــنيف حــــوادث الخســــائر حســــب عــــدة مســــتو�ت  -

 ..........)اهمال

 .(EI)تحديد الحجم الموافق لكل خطر -

 :1حساب الخطر التشغيلي وفق المعادلة التالية -

                                           
1  -  Atoine Sardi , Audit et control interne Bancaire, AFGES edition, Paris, 2OO2, p :323 .   
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حسـاب الخسـارة الغـير متوقعـة والـتي تعكـس متطلبــات رأس المـال لتغطيـة المخـاطر التشـغيلية وفـق المعادلــة  -

 :التالية

  :حيث

  .الخسارة الغير متوقعة: �� 

  .% 99,9الخسارة القصوى على مدار سنة كاملة بمستوى ثقة : �

  :على نوعية الرقابة الداخلية والمقاييس الوقائية المطبقة وتتم كما يليترتكز و: طريقة التنقيط  -1-2

 .يتم اعطاء نقطة لمختلف المخاطر المرتبطة �لعمليات -

 تحديد نقطة من طرف الادارة العامـة كحـد أقصـى لا يجـب بلوغـه في �ريـخ معـين مـع مراعـاة الأوزان المعياريـة أي -

 .ومنه العوامل المؤثرة في النقطةالعوامل المؤثرة في حدوث كل خطر؛ 

وذلــــــك بجمــــــع النقــــــاط المرجحــــــة لمختلــــــف معــــــايير التقيــــــيم  (score)تحديــــــد النقطــــــة النهائيــــــة �ســــــتعمال دالــــــة  -

 :1وفق العلاقة المعتمدة

�� =  ∑ ��
�
���  �� 

  : حيث

  � .علامة أو نقطة المعيار: ��

     scoreفي دالة  �وزن المعيار : �� 

  .النقطة النهائية: �� 

  .فكلما كانت النقطة النهائية مرتفعة كلما كان الخطر هاما

وعليــه فــإن هــذا الــنهج يســمح �لحصــول علــى جــدول مفصــل عــن مخــاطر البنــك في شــكل مؤشــرات أو عوامــل       

  .الوقائية أو التصحيحية الملائمةأساسية للخطر تسمح بتسطير السياسات 

ــع ا طريقــة أو مــدخل  -1-3 يعتــبر أحــدث الطــرق الاحصــائية المعتمــدة لقيــاس المخــاطر التشــغيلية،  :لخســارةتوزي

يرتكــز علــى قاعــدة معطيــات عــن حــوادث الخســائر الداخليــة الــتي عاشــها البنــك مــع الاســتعانة بمعطيــات أخــرى مــن 

ة مصادر خارجية، وذلـك �ـدف اعـداد نمـوذج لتوزيـع تكـرار الخسـارة وتوزيـع شـد�ا؛ والتوليـف بينهمـا لتحديـد القيمـ

  .البنك ككل  VAR لكل خط من خطوط الأعمال ثم) VAR(عند الخطر 

                                           
1  - Jimenez C et Merlier P, prevention et gestion des risques Operationnels, Revue Banque edition, Paris,2004, 
P 93 . 



 الفصل الثاني                                            إدارة المخاطر المصرفیة وفق معاییر بازل
 

84 
 

بصياغة أخرى �دف هذه الطريقة إلى الإجابة عن مبلغ الخسارة العظمى الذي يمكن أن تولده النشاطات        

  : 1الخطوات التالية �تباعالحالية للبنك والتي تحسب 

 PE، LGEعشوائيين اعداد توزيع احصائي للخسائر بدلالة المتغيرين ال - 

  :حيث

PE : احتمال وقوع الحدث، ويقيس تكرار الخسائر �لنسبة لعدد معين من العمليات خلال فترة زمنية

  .معينة

LGE :الخسارة عند وقوع الحدث.  

 .اعداد توزيع شامل لخسائر كل الحوادث الممكنة - 

 :حساب الخسارة المتوسطة المتوقعة وفق العلاقة - 

  :حيث 

  .الخسارة المتوقعة المتوسطة: ����� 

 PE��� :متوسط عدد الخسائر.  

.  المبلغ المتوسط للخسارة المتوقعة عند حدوث الحدث وتقاس �لوحدات النقدية:  LGE��� 

  :علما أن

  

  nالخسارة + ..............الخسارةالثانية+ الخسارة الأولى= الخسارة الاجمالية : حيث

  . %99,9يكون في حدود  αويتم الحساب بمستوى ثقة 

  

                                           
 .211، ص مرجع سابق،  -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية �لجزائر-  إدارة المخاطر المصرفية وفق �زلنجار حياة،   - 1
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  خاتمة الفصل

أدت الأزمــــات الــــتي عصــــفت �لاقتصــــاد العــــالمي إلى حــــدوث اخــــتلالات في القطــــاع المصــــرفي دفــــع الخــــبراء         

الاقتصــاديين والمهتمــين �لعمــل المصــرفي إلى الســعي لوضــع معــايير تعــز ســلامة ومتانــة الوضــع المــالي وهــو مــا تبلــور في 

رأس المـال لتتجـاوز بـذلك مشـكلة المنافســة  معيــار كفايـة 1988الـتي وضـعت سـنة  1974تشـكيل لجنـة �زل سـنة 

الغير عادلة بين البنوك الأوروبية واليا�نية، لكن تبين فيما بعد وجود عدة نقائص فيها مما اضطر اللجنة إلى تعـديلها 

الــــتي  �2004دراج مخــــاطر الســــوق أولا ثم المخــــاطر التشــــغيلية �نيــــا في إطــــار مــــا يســــمى اتفاقيــــة �زل الثانيــــة ســــنة 

  .الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال، المراجعة الاشرافية وانضباط السوق: ركائز هي 3زت على ارتك

المـنهج : جاءت هذه الاتفاقيـة �سـاليب جديـدة لقيـاس المخـاطر تمثلـت في حريـة اختيـار البنـوك لمـنهج واحـد مـن بـين

ج الأساسي والذي يتطلـب الحصـل علـى وهو المنهج البسيط الذي يلائم كافة البنوك خاصة الصغيرة، المنه: المعياري

  . الموافقة من السلطة الرقابية، المنهج المتقدم ويتعلق في معظم الحالات �لبنوك ذات النشاط الدولي

أ�ن ايضـــا عـــن قصـــور اتفاقيـــة �زل الثـــاني، فســـعت إلى تـــدارك مـــواطن الضـــعف  2008انفجـــار الأزمـــة الماليـــة ســـنة 

  .عيم متانته؛ إضافة إلى وضع نسب للسيولة�جراء تعديلات تخص رأس المال وتد
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  هيدتم

النظـام البنكـي الجزائـري إلى أن أصـدرت لجنـة �زل اتفاقيتهـا الأولى،  في أهميـة المصـرفية المخـاطر لإدارة كـنت لم

�نشــاء اللجنــة المصــرفية وأعطــى لهــا صــلاحيات مراقبــة  10-90فقــام بنــك الجزائــر بموجــب قــانون القــرض والنقــد 

  . ، وهي دلالة على الرغبة في تبني مضمون اتفاقيات �زلذرتسيير البنوك ومدى احترامها لقواعد الحيطة والح

 الجزائـري المركـزي البنـكأ�نـت عـن  ضـعف رقابـة  2003غـير أن فضـيحة بنـك الخليفـة والبنـك الصـناعي سـنة 

ر لأمـ� فجـاء يطبقهـا كـان الـتي القـوانين في النظـر العاملة �لجزائر، وهو مـا أوجـب عليـه إعـادة ا البنوك نشاط  على

 الجزائـري المصـرفي النظـام وصـلابة متانـة لتقويـة منـه سـعينا  10-90المعـدل للقـانون  2003الصـادر في  03/11

 .من جهة ومواكبة منه لإصدارت لجنة �زل المصرفية من جهة أخرى  به تعصف التي الأزمات مواجهة في

جديـــد هـــذه اللجنـــة ربمـــا  و�لـــرغم مـــن بـــر�مج التعـــديلات الـــتي يقـــوم بـــه؛ إلا أنـــه مـــا يـــزال متـــأخرا في تطبيـــق

  .لطبيعة النظام المصرفي الجزائري وعدم تكيفه مع معايير تناسب البنوك الدولية بدرجة أولى

كحالـة تطبيقيـة للجـزء -وعليه خصصنا هذا الفصل لدراسة واقـع إدارة المخـاطر المصـرفية في البنـوك العاملـة �لجزائـر  

التشـــريع المصـــرفي الجزائـــري مـــن جهـــة، وفي الواقـــع العملـــي لهـــذه  ، وذلـــك بدراســـة إدارة المخـــاطر مـــن منظـــور-النظـــري

  .البنوك من خلال مؤشرات الملاءة التي تحققها من جهة أخرى

  :وللإلمام بمختلف الجوانب المذكورة قسم الفصل إلى ثلاث مباحث كما يلي

 مقررات لجنة �زل ضمن النظام البنكي الجزائري :الأول المبحث

  ع إدارة المخاطر المصرفية في البنوك العاملة �لجزائرواق  :الثاني المبحث

  تحد�ت تطبيق معايير �زل وآ�رها  :الثالث المبحث
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  مقررات لجنة �زل ضمن النظام البنكي الجزائري : المبحث الأول

هـو الآخـر هـذه في ظل الانفتاح الذي تعرفـه اقتصـاد�ت الـدول؛ كـان لزامـا علـى النظـام المصـرفي الجزائـري أن يقـتحم 

التطورات ويسـاير المسـتجدات في الميـدان المصـرفي خاصـة فيمـا يتعلـق �لتنظيمـات والمعـايير الدوليـة الـتي تحكـم نشـاط 

  .البنوك والمؤسسات المالية و�لخصوص تلك الصادرة عن لجنة �زل

بــة عليــه بدايــة، ثم نــدرس وعليــه ســنحاول في هــذا المبحــث تســليط الضــوء علــى النظــام البنكــي الجزائــري وهيئــات الرقا

  .  مدى توافق القانون الذي يسيره مع ما جاءت به لجنة �زل من معايير

  وهيئات الرقابة عليه الجزائري نشأة النظام البنكي: المطلب الأول

نة بقا� استعمار، غير أنه يحاول أن يرسي قواعد متي:النظام البنكي الجزائري كغيره من أنظمة بلدان العالم الثالث 

  .يبني �ا اقتصاد قوي في ظل العولمة المالية وما يتبعها من أزمات

  نشأة النظام البنكي وهيكله: الفرع الأول

  .ن المحيط الاقتصادي الذي ينشط فيهسنتطرق لأهم المحطات التي مر �ا وهيكله الذي يعطي صورة ع

  نشأة النظام البنكي الجزائري: أولا

ورثـــت الجزائـــر بعـــد الاســـتقلال نظامـــاً مصـــرفياً �بعـــاً للاقتصـــاد الفرنســـي وقائمـــاً عـــل النظـــام الحـــر الليـــبرالي، 

و�لــرغم مــن إنشــاء مؤسســـات ماليــة وطنيــة بعــد الاســـتقلال مثــل البنــك المركــزي الجزائـــري والخزينــة العموميــة والبنـــك 

ج قـائم في شـقّه الأول علـى النظـام الرأسمـالي وفي شـقّه ، إلا أنه كان هناك نظام مصرفي مزدو BADالجزائري للتنمية 

  .م1966الثاني على النظام الاشتراكي وتحت سيطرة الدولة، لذلك قررت الجزائر �ميم البنوك سنة 

وبدايــة مــن تلــك الســنة �سســت مجموعــة مــن البنــوك التجاريــة العموميــة، وبعضــها قــام علــى أنقــاض البنــوك 

  :1بنوك الآتيةالفرنسية المؤممة، فظهرت ال

  .م1966سنة  BNAالبنك الوطني الجزائري  -

  .م1967سنة  CPAالقرض الشعبي الجزائري  -

  .م1967سنة  BEAبنك الجزائر الخارجي  -

  .م1982سنة  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية  -

                                           
  .68: ، ص1993الجزائر،  ، ديوان المطبوعات الجامعية،اقتصاد الجزائر المستقلةهني أحمد،  -1
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  .م1985سنة  BDLبنك التنمية المحلية  -

  : 1من الإصلاحات أهمهاأدُخلت على النظام المصرفي الجزائري العديد 

والخاصـــة بنظـــام البنـــوك وشـــروط الإقـــراض كمحاولـــة لإصـــلاح النظـــام المصـــرفي بمـــا يتوافـــق  :1986إصـــلاحات  - 

 .والإصلاحات التي مست �قي المؤسسات العمومية الاقتصادية

والتي �دت  �سـتقلالية البنـوك والمؤسسـات الماليـة وضـرورة تعـديل قواعـد التمويـل، بحيـث   :1988إصلاحات  - 

توجــه الاهتمــام نحــو تحقيــق المردوديــة الماليــة للمشــاريع الاســتثمارية، كمــا نــص نفــس القــانون علــى ضــرورة اســتعادة 

 ؤسســات الماليــة الأخــرى بتمويــلالبنــك المركــزي صــلاحياته في تطبيــق السياســة النقديــة في حــين تتكفــل البنــوك والم

 .مشاريع المؤسسات العمومية الاقتصادية وفقا للإطار الذي يرسمه المخطط الوطني للقرض

) 10-90القانون رقم (تعتبر أهم الإصلاحات وذلك بصـدور قانون النقد والقرض  :1990إصلاحات  - 

السوق الحر، تماشياً مع الإصلاحات والذي حاول تكييف وضع النظام المصرفي الجزائري مع متطلبات اقتصاد 

      .الاقتصادية العامة التي �شر�ا الجزائر بعد تخليها عن النـظام الاشـتراكي منذ �اية الثمانينيات من القرن الماضي

وبموجـب هــذا القــانون الأخــير أصــبحت للبنــوك العاملــة �لجزائــر حريــة تمويــل مختلــف القطاعــات الاقتصــادية، 

-ان لمختلـف الآجـال طبقـا لظـاهرة الشـمولية في العمـل المصـرفي، كمـا فتُحـت السـوق المصـرفية الجزائريـة وتقديم الائتم

على البنـوك، ) بنك الجزائر(أمام القطاع الخاص والأجنبي، إضافة إلى تعزيز رقابة البنك المركزي  -بموجب هذا القانون

  .وتمكينه من أداء عمله في إطار واسع من الاستقلالية

  زائريهيكل النظام البنكي الج: �نيا

بنـــك  29، 2014في �ايـــة ســـنة   -حســـب التقريـــر الســـنوي لبنـــك الجزائـــر –يضـــم النظـــام البنكـــي الجزائـــري 

  :2يلي كما تتوزعو  كل مقرا�ا الاجتماعية �لجزائر العاصمة تقعومؤسسة مالية 

  -سبق ذكرها –بنوك عمومية من بينها الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط  06 - 

      مختلطـة بـرؤوس أمـوال (1 ) واحـد ومصـرف أجنبيـة أمـوال بـرؤوس خاصـا مصـرفا ( 13 ) عشـر ثلاثـة - 

 :كما هو مبين في الجدول الآتي   -بنك البركة -

  

                                           
مة المصرفية، المركز الجامعي لإصلاح المنظو ، مداخلة في الملتقى الوطني الأول ، فعالية النظام المصرفي الجزائري بين النظرية والتطبيقسعيداني محمد، بودلال علي -  1

 .5:، ص 2005، ماي ، الجزائرلجيج
2  - Banque d’Algérie, Rapport Annuel 2014, p74.  
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 في الجزائر الخاصةالبنوك ):9-3(جدول رقم

  البنك  البنك

  بنك العرب الجزائر  البركةبنك 

  البنك الوطني الباريسي  المؤسسة المصرفية العربية

  بنك الخليج الجزائر  نتكسيس بنك

  بنك الاسكان للتجارة والتمويل  سوسييتي جينيرال 

  -الجزائر  –كاليون   فرنسابنك

   - الجزائر  -مصرف السلام   سيتي بنك

 H.S.B.C. ALGERIA  ترست بنك

 www.Bankofalgeria.dz الموقع الالكتروني لبنك الجزائر: المصدر

 ·عموميتان ( 02 ) اثنتان بينها من مالية، مؤسسات ( 03 ) ثلاثة - 

 · خاصتان ثنتانا منها الإيجاري للاعتماد شركات ( 05 ) خمسة - 

 ة صف 2009 �اية في أخذت، والتي المصرفية �لعمليات للقيام معتمدة الفلاحي للتأمين تعاضدية - 

 :،وهو ما يوضحه الجدول التالي مالية مؤسسة

 المؤسسات المالية �لجزائر):10-3(جدول رقم

  المؤسسات المالية

 CNMAالصندوق الوطني للتعاضد الفلاحي 

  )المؤسسة المالية للاستثمار والمساهمة وتوظيف الأموال( سوفينانس 

  شركة إعادة التأمين الرهني 

  الشركة العربية للإيجار المالي

  سيتيلام الجزائر

  - الجزائر –المغاربية للإيجار المالي 

  الشركة الوطنية للإيجار المالي

  الصندوق الوطني للاستثمار

  إيجار ليزينغ

  إيجار الجزائر
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  .Bankofalgeria.dzwwwالموقع الرسمي لبنك الجزائر : المصدر

 الرقابة على النظام البنكي الجزائري هيئات :الفرع الثاني

 يعتمد والذي والأجنبية، الخاصة المبادرة فتح ا�ال أمام الذي الجزائري، البنكي للنظام الجديد التنظيم إن

 وضع خلال من وذلك النظام هذا على للرقابة وهيئات آليات النقدية للسلطة تكون أن يتطلب السوق، على

 :الهيئات هذه بين من القواعد، لهذه البنوك وتطبيق احترام على والسهر الاحترازية القواعد من مجموعة

  والقرض النقد مجلس: أولا

 المهام إلى �لنظر والقرض النقد قانون جاء �ا التي الأساسية العناصر من والقرض النقد مجلس إنشاء يعتبر

  .له منحت التي الواسعة والسلطات إليه أوكلت التي

  :1بـ  والقرض النقد مجلس يقوم: مهام مجلس النقد والقرض- 1

 .البنوك تسيير في الحذر قواعد يحدد - 

 بتحديد يقوم كما المركزي، البنك تنظيم حول مداولات �جراء يقوم الجزائر، بنك إدارة مجلس �عتباره - 

 .البنك ميزانية

 مع علاقته في البنك عمليات تنفيذ شروط يحددو  النقود إصدار بتنظيم يقوم نقدية، سلطة �عتباره - 

 .المالية والمؤسسات البنوك

 المالية والمؤسسات للبنوك التمثيلية والمكاتب الفروع فتح شروط بوضع ويقوم النقدية السياسة يسير - 

 .الأجنبية

  :والقرض النقد مجلس هيكلة التالي الشكل يوضح:2والقرض النقد مجلس هيكلة -2

  هيكل مجلس النقد والقرض: )6 -3(الشكل رقم

  

  

  

    

                                           
 .2010أوت  26المتعلق �لقرض والنقد، المؤرخ بتاريخ  04-10من الأمر  62المادة رقم  -  1
 .2010أوت  26المتعلق �لقرض والنقد، المؤرخ بتاريخ  04-10من الأمر  59- 58 رقمالمادة   -  2

 

 مجلس النقد والقرض

نواب المحافظ  

 كأعضاء

عضوين يعينان  موظفين سامين 3 محافظ بنك الجزائر

 بمرسوم ر�سي
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  .المتعلق �لقرض والنقد 04- 10مر من الأ 59- 58المادة من إعداد الطالبتين اعتمادا على : المصدر

 ةالمصرفي اللجنة: �نيا

 تطبيق حسن بمراقبة مكلفة مصرفية لجنة تنشأ " أنه على 143 رقم مادته في والقرض النقد قانون نص

  ."المثبتة المخالفات وبمعاقبة المالية والمؤسسات البنوك لها تخضع التي والأنظمة القوانين

  1المصرفية اللجنة مهام -1

 المؤسسـات احـترام مـدى بمراقبـة أساسـا مكلفـة فهـي الإقـراض، مؤسسـات كـل مراقبـة حـق المصرفية اللجنة تمتلك

 أوت 26 بتـاريخ المـؤرخ  11-03الأمر رقـم  حدد وقد هذا المفعول، سارية البنكية والتنظيمات لتشريعاتل المعنية

   :في المهام هذه تتمثل حيث المصرفية، للجنة الرئيسية المهام 2003

 .عليها المطبقة والتنظيمية التشريعية للأحكام المالية والمؤسسات البنوك احترام مدى مراقبة - 

 .معاينتها تتم التي الاختلالات على المعاقبة - 

 .المالية وضعيا�ا  نوعية على وتسهر المالية والمؤسسات البنوك استغلال شروط اللجنة تفحص - 

 .المهنة سير حسن قواعد احترام على تسهر - 

 أن دون المالية المؤسسة أو البنك نشاطات يمارسون أشخاص يرتكبها التي المخالفات الاقتضاء عند تعاين - 

 �لملاحقات المساس دون الأمر هذا في عليها المنصوص التأديبية العقو�ت عليهم وتطبق اعتمادهم، يتم

 .والمدنية الجزائية الأخرى

 المصرفية اللجنة هيكل - 2

  :2من يلي كما المصرفية اللجنة تتشكل

 .رئيسا المحافظ - 

 .والمحاسبي والمالي المصرفي �الا في كفاء�م بحكم يختارون أعضاء ثلاثة  - 

 الأعلى �لسا استشارة بعد المحكمة لهذه الأول الرئيس من يختاران العليا المحكمة من ينتد�ن قاضيين - 

 .للقضاء

                                           
  .2010أوت  26المتعلق �لقرض والنقد، المؤرخ بتاريخ  04-10من الأمر  105المادة  -  1
 .2010أوت  26المتعلق �لقرض والنقد، المؤرخ بتاريخ  04-10من الأمر  106المادة  -  2
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 رئيس على الأمر هذا من 25 المادة وتطبق سنوات، خمس لمدة اللجنة أعضاء بتعيين الجمهورية رئيس ويقوم هذا

  :البنكية اللجنة تركيبة التالي الشكل يوضح .وأعضائها الجنة

  

  هيكل اللجنة المصرفية: )7-3( الشكل رقم

                                

  المتعلق �لقرض والنقد 04- 10من الأمر  106 من إعداد الطالبتين بناءا على المادة: المصدر

 بنشاطه المتعلقة التنظيمية أو التشريعية الأحكام �حد مالية مؤسسة أو بنك أخل إذا:المصرفية اللجنة سلطة - 3

  :1التالية العقو�ت �حدى تقضي أن للجنة يمكن التحذير، �لحسبان �خذ لم أو لأمر يذعن لم أو

 التوبيخ أو الإنذار. 

 النشاط من الحد أنواع من وغيرها العمليات بعض ممارسة من المنع. 

 تعيينه عدم أو �لإدارة قائم تعيين مع أكثر أو لمسير المؤقت التوقيف. 

 الإعتماد سحب. 

 البنك يلزم الذي الأدنى لرأسمال الأكثر على مساوية تكون مالية عقوبة فرض ذلك يمكن لها إلى �لإضافة

 .الموافقة المبالغ بتحصيل الخزينة وتقوم بتوفيره، المالية المؤسسة أو

 العامة للمفتشية العامة المديرية: �لثا

 والتسـيير �لتنظـيم المرتبطـة البنـك أنشـطة كل ومراقبة مراجعة في العامة للمفتشية العامة المديرية مهمة تتمثل

 وتسـيير القـروض بتوزيـع يتعلـق فيمـا الماليـة والمؤسسـات للبنـوك والماليـة البنكيـة و�لعمليـات جهـة، مـن الإداري

 العامـة المديريـة تقـوم أخـرى، كمـا جهـة مـن الخـارج مـع الأمـوال رؤوس وحركـة الصـرف وسـوق الماليـة الالتزامـات

                                           

 .2010أوت  26: رض والنقد الصادر بتاريخالمتعلق �لق 04-10من الأمر  114المادة  - 1 

اللجنة المصرفية

قاضيين ينتد�ن من 

المحكمة العليا

ثلاثة أعضاء يختارون 

بحكم كفاء�م
رئيس اللجنة المصرفية
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 وذلـك المصـرفية اللجنـة لصـالح القانونيـة للأحكـام الماليـة والمؤسسـات البنـوك احـترام مـدى بمراقبـة العامـة للمفتشـية

 .الميدانية الرقابة وكذا أساس المستندات على الرقابة عمليات بتنظيم

 مديريةو  الخارجية المفتشية مديرية وهما مديريتين العامة للمفتشية العامة المديرية تضم مهاما، لممارسة

 .الداخلية المفتشية

 أساس على الرقابة بتنظيم المكلف الجزائر بنك هيكل الخارجية المفتشية مديرية ثلتم :الخارجية المفتشية مديرية - 1

  :مهامها أهم ومن المصرفية، اللجنة لحساب الميدانية والرقابة المستندات

 حالـة المـوارد الشـهرية، الأوضـاع وملاحقهـا، الماليـة القـوائم في الموجـودة المعلومـات كـل وتحليـل معالجـة - 

 .الأخرى المالية البيا�ت وكل والاستخدامات

 المرتبطـة والإجراءات المحاسبية المسائل ومعالجة الاحترازية والنسب للمعايير �لنسبة الموجودة الفروقات إثبات - 

 .بذلك

 .حولها الرأي إبداء أو �لقطاع المرتبطة التطبيقية والأنظمة النصوص تحرير في المساهمة - 

 أنشطة كل ومراقبة مراجعة في الداخلية المفتشية لمديرية الأساسية المهمة تتمثل:الداخلية المفتشية مديرية - 2

  :خلال من وذلك الجزائر بنك هياكل وعمليات

 .البنك هياكل لكل الجيد التنظيم وضمان مراقبة - 

 العمليـات نتـائج ونوعيـة لحجـم دوري وتقدير تقييم �جراء وذلك الهياكل، عمل حسن على والسهر المراقبة  - 

 .وصلاحيا�م أهدافهم حسب الهياكل مختلف طرف من المحققة

  للبنك المباشر �لتسيير المرتبطة العمليات أمن وضمان مراقبة - 

  المخاطر مركزية: رابعا

 22المـــؤرخ في  01-92رقـــم  مـــن قـــانون النقـــد والقـــرض، وبحســـب النظـــام 160أسســت بموجـــب المـــادة 

 هيئـة الأمـر واقـع في وهـي الجزائـر، بنـك هياكـل مـن المخـاطر تعتـبر مركزيـة فـإن فيـه، جـاء مـا وحسـب 1992مـارس

 القـرض مؤسسـات و البنكيـة القـروض مـن �لمسـتفيدين يتعلـق مـا بكـل تـرتبط البنـك، مسـتوى علـى للمعلومـات

 المسـحوبة، المبـالغ و الممنوحـة القـروض سـقف و طبيعـة و القـروض مـن المسـتفيدين أسمـاء بجمـع تكلـف .الأخـرى

  .المالية المؤسسات و البنوك جميع من قرض لكل المعطاة والضما�ت
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 هـذه إلى الانضـمام الـوطني الـتراب علـى نشـاط لهـا الـتي القـرض هيئـات كـل علـى الجزائـر بنـك فـرض قـد و

 القـروض بكـل خاصـا تصـريحا تقـدم أن الإطـار هـذا في عليهـا وينبغـي صـارما، احتراما عملها قواعد احترام و المركزية

  1معنويين أو أشخاصا طبيعيين كانوا سواء الز�ئن إلى الممنوحة

 البنـوك مـنح و �لقـرض، المرتبطـة المخـاطر دراسـة و كشـف إلى يهدف الإجراء هذا مثل أن الواضح من و

 إلى محتملـة، �لإضـافة مخـاطر تشـكل الـتي الـز�ئن و �لقـروض المرتبطـة الضـرورية المعلومـات كـل الماليـة المؤسسـات و

 :أهمها أخرى أهداف يحقق فوجودها المخاطر، لمركزية الإعلامية الوظيفة

 العمـل قواعـد و لمعـايير مجـال الخضـوع في بـه تقـوم الـتي العمـل مـدى معرفـة البنـوك و نشـاطات متابعـة و مراقبـة - 

 .بنك الجزائر يحددها التي الحذر بقواعد يتعلق فيما خاصة

 .نسبيا سليمة معطيات  على بناء المتاحة القروض بين بمفاضلات القيام فرصة المالية المؤسسات و البنوك منح - 

 أفضـل بتسيير ذلك له ويسمح �لبنك المركزي، واحدة خلية في المخاطر ذات �لقروض المرتبطة المعلومات تركيز - 

 .القرض لسياسة

  الدفع عوارض مركزية :خامسا

من طرف البنك المركزي، وفرض هذا الأخير على كل الوساطة  02- 92أنشأت بموجب النظام رقم 

المعلومات الضرورية لها، �تم بتنظيم المعلومات المرتبطة بكل الحوادث والمشاكل المالية الانضمام إليها وتقديم كل 

  . 2التي تظهر عند استرجاع القروض؛ أو تلك التي لها علاقة �ستعمال مختلف وسائل الدفع

  مسايرة التشريع الجزائري لمضمون �زل الأولى: المطلب الثاني

بتاريخ  01-90المنظومة المصرفية الجزائرية، كانت بصدور التنظيم رقم أول مسايرة لاتفاقية �زل الأولى في 

والمتعلق بنسبة الحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية العاملة �لجزائر، لتتبعه فيما بعد  1990- 04-07

  :ويتعلق الأمر بـ الجزائريةاشيا مع تغيرات البيئة المصرفية مجموعة من الأنظمة والتعليمات المعدلة والمتممة له تم

ــــــم  -  ــــــاريخ  09-91التنظــــــيم رق د الحيطــــــة والحــــــذر في تســــــيير البنــــــوك المحــــــدد لقواعــــــ 14/08/1991المــــــؤرخ بت

 .والمؤسسات المالية

                                           
  :  أنظر في ذلك  -  1

  . المتضمن �لرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات  المالية 03-02من النظام  04المادة  -              

 . 2010أوت  26المتعلق �لقرض والنقد الصادر بتاريخ  04- 10من الأمر  98المادة   -             
 .209، ص 2007، الجزائر، 1، ديوان المطبوعات الجامعية ،طتقنيات بنوكلطرش طاهر،  -  2
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المتعلقــة بتحديــد قواعــد الحيطــة والحــذر لتســيير البنــوك والمؤسســات  14/11/1991بتــاريخ  91-34التعليمــة  - 

 .المالية

 .المعدل والمتمم للتنظيم السابق 20/04/1995ادر بتاريخ الص 04-95التنظيم رقم  - 

 . والتي جاءت لتفصيل كيفية تطبيق النظام السابق 29/11/1994الصادرة في  94-74التعليمة رقم  - 

  :ويمكن إجمال مضمون هذه الأنظمة والتعليمات من القواعد الاحترازية المطبقة في تسيير البنوك كمايلي

  العامة الاحترازية القواعد: الفرع الأول

  رأس المال الأدنى: أولا

تعتبر قاعدة تحديد حد أدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية من أولى القواعد المطبقة في النظام 

تدرجت قيمته وفق عدة  تلتزم البنوك والمؤسسات المالية بتحرير حد أدنى لرأس المالإذ  ،1المصرفي الجزائري

  :ول التاليتنظيمات كما يوضحه الجد

  تطور الحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية وفق القانون الجزائري):  11-3(الجدول رقم 

   04- 08/  01- 04/ 10- 90من إعداد الطالبتين اعتمادا على التنظيمات : المصدر

شهر للتقيد �ذه المعايير والنسب الجديدة، على أن يتم سحب الاعتماد من  12ولقد تم تعيين أجل 

 . البنوك والمؤسسات المالية غير الملتزمة �ا بعد انتهاء الفترة المحددة

  الإلزامي الاحتياطي :�نيا

يفـرض علـى البنـوك للنقد والقرض، يحـق للبنـك المركـزي أن  10-90من قانون  93حسب نصوص المادة 

، وهـــو "الاحتيـــاطي الإلزامـــي"احتياطيـــا يحســـب علـــى مجمـــوع ودائعهـــا، يســـمى  -في حســـاب مجمـــد-أن تـــودع لديـــه 

 معدل تحديد تم لقد ، و2يسمح لبنك الجزائر بمراقبة سيولة البنك والتحكم في قدرته على الإقراض ومخاطر الائتمان

                                           

 .1990جويلية  04المتعلق �لحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية الصادر بتاريخ  01- 90من النظام رقم  01المادة   - 1.
 .84، ص 2001، الجزائر، 1وان المطبوعات الجامعية، ط، ديمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةعبد ا�يد قدي،  -  2

 رأس المال الأدنى للبنوك  رأس المال الأدنى للمؤسسات المالية

 1990جويلية04مؤرخ في  10-90التنظيم  مليون دينار جزائري500  مليون دينار جزائري  10

 2004مارس04مؤرخ في  01-04التنظيم  مليار دينار جزائري 2.5 مليون دينار جزائري  500 

 2008ديسمبر23مؤرخ في 04-08التنظيم  مليار دينار جزائري    10 مليار دينار جزائري   3.5
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الانخفـاض، تماشـيا مـع  و الارتفـاع بـين خلالهـا مـن مـات �رجـحالتعلي مـن العديـد خـلال مـن الإلزامـي الاحتيـاطي

 بـه المحـتفظ الاحتيـاطي علـى الفائـدة معدل حساب كيفية بتحديد التعليمات سمحت كما السياسة النقدية المتبعة،

 التـأخر أو الإجبـاري، الاحتيـاطي كفايـة عـدم حالة في البنوك تتحملها التي العقو�ت قيمة وكذا الجزائر، بنك لدى

  .1تكوينه في

   الالتزامات متابعة :�لثا

  :الجدول الموالي كما يوضحه  تصنيف الحقوق والالتزامات حسب درجة الخطروذلك عن طريق 

  تصنيف الحقوق والالتزامات): 12- 3(جدول رقم                        

                                           
  .1994نوفمبر  28المتعلق بمعدل الاحتياطي الإجباري الصادر بتاريخ  94-73النظام رقم  -  1

  

  

  التغطية

  

الوضعية 

  المالية

تسيير 

ونشاط 

  المستخدمين

 حجم

 القرض

  قدرةالتسديد

معدل 

المؤونة على 

  رأس المال

معدل 

المؤونة على 

الهوامش 

الإنقاص 

 من

  لضما�ت

  نوع المؤونة

  متوافق  متوازنة  متوازنة  مضمونة  ديون جارية

 %1من 

  %3إلى 

  كل سنة

  لا  لا

في الخصوم 

 من صنف

  الاحتياط

ذات 

مشكل  

ديون (كبير

  )مشكوك

مضمون 

  .نوعا ما

�خير في 

التسديد بين 

  .أشهر6و3

  في تراجع
يوجد 

  صعو�ت

قريب 

  .للتوافق
  نعم 30% % 30

إنقاص في 

  الأصول

  خطرة جدا

ديون (

  )مشكوك

  .غير أكيد*

�خير في *

التسديد  

 12و6

  .شهر

  غير متوازنة

احتمال 

حدوث 

  خسائر

  نعم %100 %50  غير متوافق
إنقاص في 

  الأصول
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  .162: ، ص، المنظومة المصرفية الجزائرية ومتطلبات استيفاء مقررات لجنة �زلحبار عبد الرزاق :المصدر

 أصـــدر معــايير تنظيميـــة متعلقــة بتصـــنيفن مجلـــس النقــد و القـــرض قــد أيظهــر مـــن خــلال الجـــدول الســابق 

الحقوق و مؤو��ا، إضافة إلى أنه أخذ بعين الاعتبار خطر الخسارة النـاتج عـن �خـر في التسـديد أو إفـلاس المـدين، 

  .وعليه لابد من إعداد المؤو�ت تبعا لتصنيف الحقوق وفق قدرة الزبون على التسديد عند الاستحقاق

  

  الودائعالتأمين على : رابعا

يهــدف نظــام التــأمين علــى الودائــع إلى حمايــة أمــوال المــودعين والحفــاظ علــى ســلامة المراكــز الماليــة للبنــوك في 

المتعلــق بنظــام ضــمان الودائــع  03-04مــن النظــام  03ســبيل تحقيــق اســتقرا الجهــاز المصــرفي، حيــث نصــت المــادة 

 �لودائـع الشـبيهة الأخـرى المبالغ و ودائعهم توفر عدم حالة في المودعين تعويض المصرفية أن هذا النظام يهدف إلى

 04-97خـلال النظـام  مـن مـرة لأول الجزائـر في المصـرفية الودائـع ضـمان شـركة إنشـاء تقـرر وقـد .للاسـترداد القابلـة

 رأس في الاكتتـاب علـى بـذلك البنـوك  لتجـبر القـرض، و النقـد قـانون أقـره لما تنفيذا  13/12/1997الصادر في 

 للودائـع الإجمـالي المبلـغ أسـاس على تحسب سنوية علاوة بتسديد البنوك ألزمت كما متساوية، بحصص الشركة مال

 في سـنو� نسـبتها تحديـد القـرضو  النقـد مجلـس يتـولى سـنة، كـل مـن ديسـمبر 31 بتـاريخ المسـجلة الوطنيـة �لعملـة

  .1البنوك جميع قبل من المقدمة تلك تعادل علاوة بدفع العمومية الخزينة تساهم كما الأكثر، على % 2 حدود

    الملاءة مؤشرات: الفرع الثاني

  المخاطر  تغطية نسبة :أولا

 مكو�ت الأموال القانونية الخاصة -1

المتضمن نسبة الملاءة المطبقة على  29/11/1994 المؤرخ في 74-  94من التعليمة رقم  05حسب المادة 

  الأموال القانونية تتكون من أموال خاصة قاعدية وأموال خاصة تكميليةفإن  البنوك والمؤسسات المالية،

                                           
 .2010أوت  26المتعلق �لقرض والنقد الصادر بتاريخ  04-10من الأمر  118ينظر إلى المادة  -  1

  معدومة

ديون (

  )مشكوك

  .خسارة* 

�خير * 

أكثر من 

  .شهر12

اختلال و 

في طريق 

  التصفية

تسجيل 

  خسائر

عدم القدرة 

على 

  التسديد

 نعم 100%  100%
إنقاص في 

  الأصول
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للطرح

  :القاعديةالأموال الخاصة - 1-1

   1:العناصر التالية قاعديةتشمل الأموال الخاصة ال

 .رأس المال الاجتماعي - 

 .احتياطات إعادة التقييماحتياطات أخرى من غير  - 

 .النتيجة الموجبة المؤجلة للسنة الجديدة - 

 .مؤو�ت المخاطر البنكية العامة - 

  .طيةير�ح المحددة عند تواريخ وسالأ - 

  :الأموال الخاصة التكميلية-2- 1

   :تشمل الأموال التكميلية العناصر التالية 74 – 94من التعليمة رقم  06حسب المادة 

 .إعادة الخصماحتياطات وفروق  - 

 .ديون مرتبطة بفترة استحقاق غير محددة - 

  .سنوات 5السندات والديون ذات فترة استرداد أكثر من  - 

 :العناصر المحذوفة- 1-3

 .المال الاجتماعي سالحصة الغير محررة من الرأ - 

 .الأسهم الخاصة الممتلكة مباشرة آو بصفة غير مباشرة - 

 .مدينة النتيجة المؤجلة للسنة الجديدة عندما تكون - 

 .الأصول الغير مادية بما فيها نفقات التأسيس - 

 .مساهمات البنوك والمؤسسات المالية التي تظهر في الميزانية - 

لنموذج وضعه  وفقا به يتم التصريح أن على أشهر، ثلاثة كل دور� الخاصة أموالها قيمة بحساب البنوك وتقوم هذا

  .2بنك الجزائر

 أوزان ترجيح المخاطر-2

  الجزائر أوزان ترجيح استخدامات والتزامات البنوك سواء المتعلقة �لميزانية أو خارجهاحدد بنك 

                                           
 .29/11/1994ضمن نسبة الملاءة الصادر بتاريخ المت 74-94من التعليمة  5المادة  -1
 .نموذج التصريح برأس مال البنك: 2رقم  الملحق -  2
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  أوزان ترجيح عناصر الميزانية - 2-1

يتم ترجيح عناصر الميزانية للبنوك المعتمدة في الجزائر وفق نسب تتعلق بدرجة المخاطرة ومدى سلامة 

  :اليول التاملات، وتتلخص في الجدالوضعية المالية لأطراف المع

  أوزان ترجيح عناصر الميزانية: )13- 3(الجدول رقم                         

  معامل الترجيح  المخاطر المصنفة

 قروض للز�ئن

 سندات التوظيف

 سندات المساهمة

 حسا�ت التسوية

  استثمارات صافية

100% 

 %5  قروض للمؤسسات البنكية والمالية المقيمة �لجزائر

  %20  للمؤسسات البنكية والمالية المقيمة �لخارجقروض 

 سندات الدولة

  ديون اخرى على الدولة
0%  

. لبنك الجزائر 74-94التعليمة رقم  من 22المادة  من إعداد الطالبتين استنادا إلى :المصدر         

  أوزان ترجيح العناصر خارج الميزانية - 2-2

تمثل عناصر خارج الميزانية الالتزامات المختلفة للبنك، وقد صنفها بنك الجزائر إلى أربع مستو�ت ليتم 

  :  تحويل هذه الالتزامات إلى قيم مكافئة للقروض وذلك �ستخدام أوزان الترجيح كما يلي

 .أوزان ترجيح العناصر خارج الميزانية): 14-3(الجدول رقم

  معامل الترجيح  طبيعة المدين  صنف الخطر

 الدولة  خطر ضعيف

 مركز الحساب البريدي الجاري

  البنك المركزي

0%  

  %20  بنوك ومؤسسات مالية �لجزائر  خطر متواضع
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  %50  بنوك ومؤسسات مالية �لخارج  خطر متوسط

 القبولات  خطر مرتفع

  الاعتمادات المستندية غير القابلة للرجوع
100% 

  بنك الجزائرالصادر عن  74- 94النظام رقم  من 22المادة  الطالبتين استنادا إلىمن إعداد   :المصدر   

العلاقة بين الأموال الخاصة والمخاطر المرجحة، وقد شرع في تطبيق  تعرف على أ�ا):معيار كوك(نسبة الملاءة - 3

المحدد لقواعد  09 -91من النظام  02م، وهذا حسب المادة رقم  1992هذا النظام ابتداء من أول جانفي 

  1حسب العلاقة  التالية % 8: الحذر في تسيير البنوك والمؤسسات المالية، تحدد النسبة بـ

ونظرا للطابع الذي تكتسبه جل البنوك الجزائرية، وطبيعة المرحلة الانتقالية التي تمر �ا، والاقتصاد الجزائري   

   .   2عموما، فقد تم وضع مراحل للوصول إلى هذه النسبة القانونية

  .م 1995ابتداء  من �اية جوان  4%

  . م 1996ابتداء  من �اية ديسمبر 5%

  .م 1997ابتداء  من �اية ديسمبر 6%

  .   م 1998ابتداء من �اية ديسمبر 7%

 .م  1999ابتداء  من �اية ديسمبر % 8

  المخاطر) تقسيم(نسب توزيع  :�نيا

 محـدود مـن العمـلاءإذ أوجبت قواعد الحذر تنويع العملاء والمتابعة المستمرة لهم ، فتركيز المخاطر على عـدد 

يجعـــل وضـــعية البنـــك و مركـــزه حســـاس في حالـــة إفـــلاس أحـــد العمـــلاء أو عجـــزه عـــن التســـديد و عليـــه ، فقـــد نـــص 

تـــدخل البنـــوك و المؤسســـات الماليـــة كوســـاطة ماليـــة  ) حصـــر(التشـــريع الجزائـــري في هـــذا الإطـــار علـــى ضـــرورة تحديـــد 

  :3كالتالي

                                           
1  -  Règlement 91-09 du 14/Août 1991 fixent les règles prudentielles de gestion des Banques et établissement 
financier, Art N°= 02. 
2  - Règlement 91-09 du 14/Août 1991 fixent les règles prudentielles de gestion des Banques et établissement 
financier, Art N°= 03.   

  1994نوفمبر  28الصادرة بتاريخ  94-73من التعليمة رقم  2المادة  -  3
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من الأموال الخاصة للبنك ، و هذا ابتداء  25%تتعدى  المخاطر الناجمة عن نفس المستفيد لا يجب أن - 

 .01/01/1995من  

لا  من الأموال الخاصة للبنك 15%إن المبلغ الإجمالي للمخاطر المترتبة عن المستفيدين الذين تعدو نسبة  - 

 :الخاصة مرات مبلغ الأموال ) 10(يجب أن تتعدى قيمتها عشر 

  مرات مبلغ الأموال الخاصة     10 ]الصافية موال الخاصةالأ/المخاطر الصافية المرجحة[

كما لا يفوتنا أن نقول أن التنظيم الاحترازي في الجزائر لم يسـاير التعـديلات الـتي أدخلـت علـى �زل الأولى 

بحسـاب كفايـة رأس المـال،ولا مـن حيــث إدراج لا مـن حيـث إضـافة شـريحة �لثـة لـرأس المـال في بســط النسـبة الخاصـة 

الصــادر  03-02مخـاطر الســوق في مقـام تلــك النسـبة مــع مخـاطر الائتمــان، غـير أنــه اعـترف مــن خـلال التنظــيم رقـم 

بمخــاطر الســوق وعرفهــا علــى أ�ــا خطــر تقلــب أســعار ســندات الملكيــة، خطــر التســوية،  14/11/2002بتــاريخ 

  .وخطر سعر الصرف

  3و 2مسايرة التشريع الجزائري لمقررات �زل  :المطلب الثالث

  2مسايرة التشريع الجزائري لمقررات �زل : الفرع الأول

  :يلي وذلك من خلال دراسة تكيفه مع الدعائم الثلاث لهذه المقررات كما

  متطلبات الحد الأدنى لرأس المال: أولا

والمتضـــمن المراقبـــة الداخليـــة  03-02 أشـــار المشـــرع الجزائـــري إلى مخـــاطر التشـــغيل مـــن خـــلال التنظـــيم رقـــم

الخطــر النــاجم عــن نقــائص تصــميم وتنظــيم وتنفيــذ إجــراءات :" للبنــوك والمؤسســات الماليــة، وعرفــه في مادتــه الثانيــة بـــ

القيــد في النظــام المحاســبي وبشــكل عــام في أنظمــة الإعــلام الخاصــة بمجموعــة الأحــداث المتعلقــة بعمليــات البنـــك أو 

  .ويلاحظ على التعريف أنه لا يشير بوضوح إلى الأحداث الخارجية للبنك 1"لمعنيةالمؤسسة المالية ا

كما يلاحظ أن التنظيم يعترف بمخاطر التشغيل لكن لا يدرجها في مقام النسبة الخاصة بكفاية رأس المال من 

  .�1زل وبقيت تحسب وفق طريقة  2لم تعدل وفقا لبازل " كوك"خلال تعليمة تفصيلية، وعليه فنسبة 

  شرافيةالرقابة الا: �نيا

                                           
 .والمؤسسات الماليةالمتضمن الرقابة الداخلية للبنوك  14.11/2002الصادر بتاريخ  03-02،التنظيم 2المادة  -  1
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طبقـــت الســـلطة النقديـــة والماليـــة في الجزائـــر  -2الدعامـــة الثانيـــة لبـــازل  –شـــرافية أمـــا فيمـــا يخـــص الرقابـــة الا

ـــر�مج " آمســـفا"بـــر�مج  ـــدعم وعصـــرنة القطـــاع المـــالي في إطـــار ب الـــذي تنفـــذه �لشـــراكة مـــع الإتحـــاد "  MEDA"ل

  .ن �سيس نظم للمراقبة الداخلية لعدد من البنوك خاصة العمومية منهاالأوروبي، وقد تمكنت في إطاره م

المتعلـــق  24/05/2011بتـــاريخ  03-11وتكملـــة لمـــا ورد في النظـــام الســـابق، أصـــدر بنـــك الجزائـــر التنظـــيم رقـــم  

الاقـتراض بمراقبة مخاطر ما بين البنوك، والذي حث من خلاله البنوك على إنشاء نظـام مراقبـة داخليـة لمـنح القـروض و 

من البنوك خاصة تلك التي تتم في السوق النقدية، بحيث يتم تحديد حـد أقصـى للقـروض المقدمـة والمتحصـل عليهـا؛ 

  .1وشروط كل عملية مع مراعاة إجراءات إدارة المخاطر وتسيير السيولة

  المصرفي السوق انضباط :�لثا

 بمختلـف �لقيـام الماليـة المؤسسـات و للبنـوك الملزمـة الأنظمـة و التعليمـات مـن العديـد العمليـة هـذه تحكـم

 يقـوم بموجبـه الـذي و ، 2002 ديسـمبر 26 في المؤرخ 09- 02رقم النظام منها بنشاطها العلاقة ذات التصاريح

 معـدل عـن الإعـلان بنـك أي مـن تطلـب أن المصـرفية للجنـة يمكـن و بـه، الخاص الملاءة معدل عن �لإعلان البنك

 ).النظام هذا من 01 المادة( والإشرافي الرقابي عملها إطار في محددة غير أخرى تواريخ في الملاءة

 تغطيـة معـدلات عـن  �لإعـلان البنـوك ، 1999 أوت 12 في المـؤرخ  04-99 النظـام مـن 30 المـادة تلـزم كما 

 أجـل في) للمفتشـية العامـة المديريـة(الجزائـر  لبنـك بنسـختين عـام، كـل مـن ديسـمبر 31 و جـوان 30 في المخـاطر

 .الفترتين لكلا يوم 45

 أصـدرت ذاتـه، البنـك داخـل مـن تصـدر قـد البنـوك تواجهها التي المخاطر �ن منها فإدراكا سابقا، إليه أشر� وكما 

ويخـص الافصـاح عـن القـروض الممنوحـة مـن طـرف  1990أفريـل  07المـؤرخ في  02-99 النظام الرقابية السلطات

 .البنوك للمدراء والمساهمين

 الجمهـور حصـول أن إلا العمليـة، لهـذه المنظمـة التنظيميـة للنصـوص وفقـا يتم البنوك في الإفصاح أن رغم و

لاعتبـار أن  هـذا و ممكـن غـير وغالبـا صـعبا أمـرا يبقـى �لبنـك المتعلقـة المعلومـات و المعطيـات مختلـف علـى العـام

 درجـة إلى الأحيـان بعـض في تحتـاج الـتي العمـلاء لمصـالح تمتـد و ذاتـه البنـك بمصـالح تمـس �زل للجنـة الثالثـة الدعامة

 أن المفـترض مـن عامـة ومعلومـات معطيـات تخـص الجانـب هـذا في الجزائـر في المسـجلة النقـائص أن غـير السـرية، من

 تمس أن حال �ي يمكن لا معلومات هي و المصرفي العمل على شفافية أكثر لإضفاء العام للجمهور متوفرة تكون

 .احترامه الواجب المهني �لسر

                                           
  .المتعلق بمراقبة مخاطر ما بين البنوك 24/05/2011الصادر بتاريخ  03-11مواد التنظيم  -1
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  3مسايرة التشريع الجزائري لمقررات �زل : الفرع الثاني

لم يرد لحد الآن أي تنظيم أو تعليمة تبين حساب معدل كفايـة رأس المـال بطريقـة مشـا�ة لمـا ورد في اتفاقيـة 

المــــلاءة والمتضــــمن نســــبة  16/02/2014المــــؤرخ في  01-14، لكــــن تجــــدر الإشــــارة إلى أن التنظــــيم رقــــم �3زل

، 2014ابتــداءا مــن أكتــوبر  %9,5إلى  8المطبقــة في البنــوك والمؤسســات الماليــة؛ نــص علــى رفــع نســبة المــلاءة مــن

علـى الأقـل، إضـافة إلى  %7على أن يغطي رأس المال الأساسي كـلا مـن مخـاطر الائتمـان، السـوق والتشـغيل بنسـبة 

  ".وسادة أمان"ة للبنك سماه من الأموال الخاصة القاعدي % 2,5فرض تكوين هامش بنسبة 

وخول التنظيم للجنة المصرفية منح مهلة للبنـوك للتطبيـق التـدريجي لهـذه الإجـراءات، كمـا خولهـا أيضـا فـرض 

إدراج مخـــاطر الســوق والمخـــاطر  2، ويلاحـــظ أن هــذا التنظـــيم �خــذ مــن �زل 1نســبة مــلاءة أكـــبر إذا اقتضــى الأمــر

" إضـــــافة إلى حســـــاب ترجيحـــــات مخـــــاطر الائتمـــــان حســـــب تنقـــــيط وكالـــــة التشـــــغيلية في نســـــبة كفايـــــة رأس المـــــال، 

كمـا تـنص عليـه الاتفاقيـة بـل   % 10,5رفع النسبة الإجمالية؛ ولكـن لـيس إلى  3، و�خذ من �زل " ستاندردبورز 

  .2أقل، إضافة إلى فرض الهامش الذي تسميه الاتفاقية �حتياطي الحفاظ على رأس المال 

المتضـمن  24/05/2011بتـاريخ  04-11؛ فقد أصـدر بنـك الجزائـر التنظـيم رقـم أما فيما يخص السيولة

علـى الأقـل في  100  %تعريف وقياس وتسـيير ورقابـة السـيولة؛ وأوجـب علـى البنـوك وضـع نسـبة سـيولة مسـاوية لــ 

ت الأجــل القصــير؛ كمــا أوجــب عليهــا وضــع مؤشــرات تســمح بقيــاس وتســيير ومراقبــة الســيولة واعتبرهــا ضــمن مؤشــرا

  .3غير أنه لم يشر إلى أن المؤشرات تكون طبقا لما جاءت به اتفاقية �زل . الحيطة والحذر

نستنتج أن قواعد الحيطة المصرفية التي تضمنها التشريع الجزائري هي في الأصل مستوحاة من تلـك المقترحـة 

ضـــمان الودائـــع ، مـــع  ل و خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بطـــرق حســـاب النســـب المختلفـــة ونظـــامز في إطـــار توصـــيات لجنـــة �

ســـتثناءات فيمــا يتعلــق بـــبعض المعــايير مثــل معامـــل الترجــيح و الأمــوال الخاصـــة و هــذا بســـبب الإشــارة إلى بعــض الا

الــذي فــرض عليــه التــأخر في مجــاراة مقــررات �زل بدايــة مــن  �زل الأولى  خصوصــية النظــام المصــرفي الجزائــري وواقعــه

  .الذي لا يزال تطبيقهما نسبيا  3و2وصولا إلى �زل  1999التي �خر في تطبيقها إلى غاية 

  

  

                                           
  2014فيفري  16المؤرخ في  01-14من النظام رقم  11 -1المواد  -  1
 .المتعلقة بنسبة الكفاية الجديدة 14-04ملاحق التعليمة :  3الملحق رقم 2
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  البنوك العاملة �لجزائر واقع إدارة المخاطر في : لمبحث الثانيا

بعدما تطرقنا في المبحث السابق للقانون الذي يحكم العمل المصرفي؛ والملاحظ عليه أنه يستمد قوانينه من 

مختلف المؤشرات المالية على النظام البنكي ككل؛ ومن معايير لجنة �زل، سنحاول في هذا المبحث إسقاط 

ثم ندرس واقع  البنوك التجارية العاملة �لجزائر سواء العمومية أو الخاصة حتى نتمكن من الإحاطة بواقع 

  .النظام البنكي الجزائري

لخاصة؛ وفي سبيل وعليه خصصنا هذا المبحث دراسة واقع إدارة المخاطر �لبنوك العاملة �لجزائر العمومية وا

ذلك قسمنا المبحث إلى ثلاث مطالب تعالج النظام المصرفي عامة، البنوك العمومية، البنوك الخاصة على 

  .      التوالي

  مؤشرات النظام البنكي الجزائري: المطلب الأول

واضحة سيتم في هذا العنصر التطرق لأهم مؤشرات النظام البنكي في الجزائر، وذلك �دف إعطاء صورة    

    .عنه وعن بعض خصوصياته

  الموارد ا�معة: الفرع الأول

الإقراض، التي تقوم عليها سياسة البنك في  تعتبر الودائع ا�معة من أهم بنود الميزانية في البنوك �عتبارها القاعدة

     :والجدول التالي يبين تطور الودائع �نواعها في النظام البنكي

                           تطور حجم الودائع                                       ):  15-3(الجدول رقم                              

  مليار دينار جزائري: لوحدةا                                                                                                                       

نوع الوديعة                        

  السنة

2010  2011  2012  2013  2014  

ودائع تحت 

  الطلب

  3712,10  2942,20  2823,30  3095,80  2569,50  بنوك عمومية

  722,70  595,30  533,10  400,00  301,20  بنوك خاصة

  4434,80  3537,50  3356,40  3495,80  2870,70  مجموع الودائع تحت الطلب

ودائع 

  لأجل

  3793,60  3380,4  3053,6  2552,3  2333,5  بنوك عمومية

  290,10  311,3  280,00  235,3  190,80  بنوك خاصة

  4083,70  3691,70  3333,60  2787,50  2524,30  مجموع الودائع لأجل

  494,40  419,40  426,20  351,70  323,10  بنوك عموميةودائع 
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  104,60  138,80  121,80  98,00  101,00  بنوك خاصة  لضما�ت

  599,00  558,20  548,00  449,70  424,10  مجموع الودائع لضما�ت

  9117,50  7787,40  7238,00  6733,00  5819,10  مجموع الودائع

  %87,70  %86,60  %87,10  %89,10 %89,80  حصة البنوك العمومية

  %12,30  %13,40  12,90  %10,90  %10,20  حصة البنوك الخاصة

  .2013،2014: من إعداد الطالبتين اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الجزائر لسنة :المصدر 

  يمكن إعداد الشكل التالي اعتمادا على الجدول السابق

  تطور حصص البنوك العمومية والخاصة من الودائع):  8 -3(الشكل رقم                    

  
   15-3  من اعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول:المصدر                   

  :هأعلاه أن والتمثيل البياني في الشكل يظهر من خلال البيا�ت في الجدول

، إذ بلغت 2014بشكل ملحوظ سنة  - بما فيها الودائع المخصصة كضما�ت –ارتفع نشاط جمع الموارد  - 

وهو ما يوضحه  2012سنة  %7,50،و )% 7,59(  2013مقارنة بسنة  % 17,08نسبة الز�دة 

 :الشكل التالي
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  تطور حجم الودائع): 9-3(الشكل رقم      

  

 ) 15- 3(من اعداد الطالبتين اعتماذا على الجدول : المصدر

رغم الانخفاض الذي شهدته خلال السنوات السابقة، عادت حصة ودائع البنوك العمومية إلى الارتفاع من  - 

إذا ما قورنت بحصة البنوك الخاصة  - %88في حدود  –، وتبقى حصتها معتبرة % 87,70جديد إذ بلغت 

 .وهو ما يوضحه الشكل السابق خلال سنوات الدراسة % 14التي لم تتجاوز حصتها عتبة 

-نتيجـة ارتفـاع ودائـع قطـاع المحروقـات  2014سـنة  % 25,36عرفت الودائع تحـت الطلـب ارتفاعـا قـدر ب  - 

) %4-( 2012مــــن بعــــد الانخفــــاض الــــذي شــــهدته ســــنتي  -الــــتي تشــــكل الأســــاس في الودائــــع تحــــت الطلــــب

يرة في حـــين شـــهدت الودائـــع لأجـــل ارتفاعـــا معتـــبرا إذ بلغـــت وتـــ) . %5,4( 2013والتحســـن الطفيـــف ســـنة 

نتيجة انتشار الوعي الادخاري لـدى الأفـراد  2013سنة  % 10,74مقابل  2014سنة  %10,6ارتفاعها 

  .�عتبار أن هذا النوع من الودائع يرتبط كثيرا �لأسر والجمعيات

  القروض الممنوحة : الفرع الثاني

الــتي جمعتهــا مــن أجــل  لودائــعيمثــل نشــاط مــنح القــروض أهــم الأنشــطة الــتي تقــوم �ــا البنــوك معتمــدة علــى ا

  :الأر�ح، ويمثل الجدول التالي تطور القروض المقدمة من طرف البنوك العمومية والخاصة تحقيق
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    البنوكتطور القروض المقدمة من ): 16-3(جدول رقم     

         جزائرير مليار دينا                                                                                                               

  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  6502,9  5154,5  4285,6  3724,7  3266,7  مجموع القروض

  5712,1  4457,5  3716,1  3194,0  2835,8  المقدمة من البنوك العمومية

  790,8  697,0  569,5  530,7  430,9  المقدمة من البنوك الخاصة

  %87,80  %86,50  % 86,70  %85,80 %86,80  القطاع العموميحصة 

  %12,20  %13,50  %13,30  %14,20  %13,20  حصة القطاع الخاص

  2013،2014من إعداد الطالبتين اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الجزائر لسنة :المصدر    

  :من خلال الجدول أعلاه يظهر أن

القــروض الموزعـة مــن طـرف البنــوك، ولم تقــم الخزينـة العموميــة �عــادة نمـوا متواصــلا في  2014سـجلت ســنة  - 

 .شراء مستحقات غير الناجعة

مليـــار دينـــار جزائـــري في �ايـــة ســـنة  6502,9بلـــغ مجمـــوع القـــروض المقدمـــة مـــن طـــرف البنـــوك مـــا قيمتـــه  - 

ســنة  %15,05، و2013ســنة  % 20,27مقابــل  %26,15، وهــو مــا يوافــق ارتفاعــا بواقــع 2014

وهذا نتيجة الدعم المالي للدولة في إطار تدعيم المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وتـدعيم الاسـتثمار،  2012

في حـين  2013سـنة  %19,3مقارنـة ب  %39إذ ارتفع نمـو القـروض الموجهـة للقطـاع العمـومي بنسـبة 

ل والــــتي تتشـــــك 2013ســــنة  % 21,2مقارنــــة ب  % 14,7أن قــــروض القطــــاع الخــــاص ارتفعـــــت ب 

 .بنسبة كبيرة من القروض المتوسطة والطويلة الأجل خاصة القرض الرهني الموجه للأسر بدرجة أولى

مــن مجمــوع القــروض  % 52,1مــا نســبته  2014يمثــل مجمــوع القــروض الممنوحــة للقطــاع العمــومي ســنة  - 

دات مـا نسـبته تمثل في أغلبها قروض مباشرة تكون على المدى المتوسـط أو المـدى الطويـل، بينمـا تمثـل السـن

 .1فقط % 2,6

كمـا أن   -المؤسسـات العموميـة بشـكل خـاص –تضمن البنوك العمومية التمويـل الكامـل للقطـاع العمـومي  - 

مقابـل  2014سـنة  %75(تبقـى مهمـة  -مؤسسـات خاصـة وأسـر –مساهمتها في تمويـل القطـاع الخـاص 

                                           
 .97، ص 2014السنوي لبنك الجزائر لسنة  التقرير: أنظر إلى -  1
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شــاريع الاســتثمار الكــبرى في وهــو مــا يــترجم مشــاركة البنــوك العموميــة في تمويــل م) 2013ســنة  74,4%

 .الاقتصاد

يتبــين أن حصــة القــروض الموزعــة مــن طــرف البنــوك الخاصــة مقارنــة �جمــالي القــروض الموزعــة تناقصــت نســبيا  - 

ســــنة  %13,5مقارنــــة ب  %12,2إذ بلغــــت  2013،2012مقارنــــة �لاســــتقرار الــــذي عرفتــــه ســــنتي 

لبنـــوك الخاصـــة تمويـــل المؤسســـات وتخـــص القـــروض الموزعـــة مـــن طـــرف ا. 2012ســـنة  13,3، و 2013

لي ارتفاعـا محسوسـا ومسـتقرا ممـا يعـزز المـوارد المسـتقرة للبنـوك، االخاصة والأسر؛ وهـو قطـاع يعـرف إدخـاره المـ

وتبقـــى البنـــوك العموميـــة صـــاحبة حصـــة الأســـد في مجمـــوع القـــروض، ويعـــود هـــذا الفـــارق الكبـــير إلى ارتفـــاع 

بنـــوك الخاصـــة ممـــا يعطيهـــا ا�ـــال أكثـــر للتوســـع في مـــنح القـــروض الأمـــوال الخاصـــة لهـــذه الأخـــيرة مقارنـــة �ل

  :وهو ما يوضحه الشكل الموالي. والائتمان

 حصص البنوك العمومية والخاصة من إجمالي القروض المقدمة): 10 - 3(الشكل رقم

 
  16-3من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول:المصدر

  نسبة السيولة: الفرع الثالث

أن إجمالي الودائع أو الموارد ا�معة من طـرف القطـاع العمـومي والخـاص يفـوق بشـكل كبـير مـا من الملاحظ 

أو طويلة الأجل للقطاع العام والخاص �لإجمال وهـو مـا ، متوسطة، ه كقروض سواء في صورة قروض قصيرةيتم منح

  :وهو ما يبينه الجدول التالي السابقةيغذي الفائض في السيولة الذي يعرفه القطاع البنكي الجزائري منذ السنوات 
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  تطور السيولة في النظام البنكي                                           : جدول رقم   

  مليار دينار جزائري: الوحدة                                                                                                                          

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014

 مجموع الودائع 5819,10 6733,00 7238,00 7787,40 9117,50

 مجموع القروض 3266,7 3724,70 4285,60 5154,50 6502,90

 سيولة النظام 2552,40 3008,30 2952,40 2632,90 2614,60

  التغيرنسبة   ـ  17,86%  2% -   10,82% -   0,7% - 

  .2014- 2013اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الجزائر من إعداد الطالبتين : المصدر

  :من الجدول أعلاه يظهر أن 

، إذ يلاحـــظ أن -2002وهـــو مـــا يميـــزه منـــذ ســـنة  –لا يـــزال النظـــام البنكـــي الجزائـــري يســـجل فـــائض ســـيولة  - 

 .مجموع الودائع يغطي وبشكل واسع القروض الممنوحة

إذا مــا ويبقـى طفيــف  %0,7انخفـاض بنســبة  2014النظــام تعـرف انخفــاض مسـتمر، إذ ســجلت ســنة سـيولة  - 

وهذا راجـع إلى ارتفـاع طفيـف في ) %10,82 -(أين  انخفضت السيولة بوتيرة جد كبيرة  2013قورن بسنة 

 :الشكل وهو ما يوضحه )%20,3(قابله ارتفاع معتبر في القروض الممنوحة) %7,6(مجموع الموارد ا�معة 

 تطور السيولة الإجمالية �لبنوك الجزائرية): 11-3(الشكل رقم       

 

  17- 3 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول: المصدر

2300

2400

2500

2600

2700

2800

2900

3000

3100

2010 2011 2012 2013 2014

السیولة في النظام

تطور السیولة الاجمالیبة 
 بالبنوك الجزائریة

ملیار دینار جزائري



ملة في الجزائرالفصل الثالث                            دراسة واقع إدارة المخاطر  بالبنوك العا  
 

111 
 

ــــة المتمثلــــة أساســــا في القــــروض الموجهــــة  ــــك إلى الاتجــــاه التصــــاعدي للقــــروض المتوســــطة والطويل ويفســــر ذل

إضـــافة إلى القـــروض الرهنيـــة الـــتي تســـتهدف الأســـر وهـــو مـــا أدى إلى للمؤسســـات العموميـــة، وكـــذا تمويـــل الاقتصـــاد 

  .انخفاض نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الأصول

ويفســـر أيضـــا هـــذا الانخفـــاض بمختـــف القيـــود الـــتي فرضـــها البنـــك المركـــزي علـــى البنـــوك مـــن رفـــع في معـــدل 

ق مـــا بـــين البنـــوك، ممـــا أدى إلى الاحتيـــاطي الإلزامـــي ووضـــع ســـقوف للقـــروض الممنوحـــة والمتحصـــل عليهـــا مـــن ســـو 

  :انخفاض نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الخصوم السائلة وذلك ما تبينه الجداول التالية

  .تطور مؤشر السيولة �لنظام البنكي): 18 -3(الجدول رقم    

  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  %38  %40,50  %45,90  %50,16  %53  إجمالي الأصول/ الأصول السائلة

  2014ر السنوي لبنك الجزائر لسنة من التقري 15من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملحق رقم : المصدر 

  نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم قصيرة الأجل): 19- 3(الجدول رقم  

  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  %82,00  %93,52  %107,51  %103,73  %114,29  قصيرة أجلالخصوم / الأصول السائلة

  .2014من التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة  15من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملحق رقم : المصدر

وهي مجموع القروض المصنفة على أ�ا خطرة ويتم سنو� تشكيل مؤونة لها  :المشكوك فيهاالقروض : الفرع الرابع

إدارة مخاطر الائتمان، والجدول التالي يبين نسبها في  على حسب درجة تصنيفها، وهي مؤشر على مدى فعالية

  :النظام البنكي ككل

  تطور نسبة القروض المشكوك فيها): 20-3(جدول رقم                      

  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  %9,21  %10,56  %11,73  %14,45  %18,31  المشكوك فيهانسبة القروض 

   2014من التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة  15من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملحق رقم : المصدر

  :من الجدول أعلاه يتبين أن

ـــــــــدريجي، إذ بلغـــــــــت  المشـــــــــكوك فيهـــــــــانســـــــــبة القـــــــــروض  -  إلى إجمـــــــــالي القـــــــــروض الممنوحـــــــــة في انخفـــــــــاض ت

، مــــــــــع الإشــــــــــارة أن 2012ســــــــــنة  %12و 2013ســــــــــنة  %10مقارنــــــــــة ب  2014في �ايــــــــــة  %9نســــــــــبتها 

ــــــــــــوك الخاصــــــــــــة ــــــــــــوك العموميــــــــــــة مرتفعــــــــــــة مقارنــــــــــــة �لبن ســــــــــــنة  %4,8،و 2014ســــــــــــنة  %5( نســــــــــــبتها في البن
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وهـــــو مـــــا  ويعـــــود هـــــذا الانخفـــــاض إلى التقـــــدم المحقـــــق مـــــن طـــــرف البنـــــوك في مجـــــال تســـــيير خطـــــر القـــــرض).2013

  :يوضحه الشكل التالي

 ض المشكوك فيهاتطور نسبة القرو : )12 -3(الشكل رقم           

 

  20-3من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول  :المصدر

صافية ال المشكوك فيها�لرغم من أن هذه النسبة تبقى مرتفعة مقارنة �لمعايير الدولية، إلا أن معدل القروض  - 

  . 1البنكي ككل ظامنال من %3,2من المؤو�ت لا يشكل إلا 

  :نسبة الملاءة: الفرع الخامس

النســـبة الـــتي تعكـــس صـــلابة النظـــام البنكـــي ككـــل، ومـــن خلالهـــا نحكـــم علـــى مـــدي مســـايرة النظـــام للمعـــايير وهـــي 

  :الاحترازية، والجدول التالي يبين تطور هذه النسبة في النظام البنكي الجزائري

  تطور نسبة الملاءة �لنظام البنكي ): 21-3(الجدول رقم 

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014

 نسبة الملاءة 23,64% 23,77% 23,62% 21,50% %16,02

  2014، 2013من إعداد الطالبتين اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الجزائر لسنتي :المصدر

  :من خلال الجدول أعلاه يظهر أن

 حافظت البنوك الجزائرية على مستوى مرتفع من الملاءة أعلى بكثير من المعايير الموصى �ا في إطار لجنة �زل  - 

 . 2009وهذا راجع لارتفاع الأموال الخاصة للبنوك تماشيا مع ما فرضه بنك الجزائر سنة 

 سنوات السابقة أين مقارنة �ل %16لتصل إلى ) %5 -(بوتيرة كبيرة  2014انخفضت نسبة الملاءة سنة  - 

                                           
 .163، ص  2014التقرير السنوي لبنك الجزائر، سنة : إلى أنظر -  1
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ويعـود هـذا الانخفـاض ربمـا إلى بدايـة العمـل وفـق التعليمـة الجديـدة لنسـبة كفايـة رأس   %23كانت النسبة في حدود 

وهـو مـا يبينــه  المـال الـتي وضـعها بنـك الجزائــر، والـتي أضـافت إلى مقـام النســبة كـل مـن مخـاطر السـوق ومخــاطر التشـغيل

 :الشكل التالي

   تطور نسبة الملاءة �لبنوك العاملة �لجزائر: )13 -3(قمالشكل ر           

  
  21-3الجدول ؤقم من إعداد الطالبتين اعتمادا على: المصدر

  الملاءة في البنوك العمومية الجزائرية  تمؤشرا :المطلب الثاني

هذا المطلـب �عتبار أن هيكل البنوك التجارية في الجزائر ينقسم بين بنوك عمومية وأخرى خاصة، سيتم في 

  .دراسة المؤشرات المالية عند البنوك العمومية التي تبين من خلال المطلب الأول سيطر�ا على النظام

  بنك التنمية المحلية:الفرع الأول

  1تقديم بنك التنمية المحلية: أولا

 1985أفريــل  30الصــادر في  85-�85ســس مــن هيكلــة القــرض الشــعبي الجزائــري بموجــب المرســوم رقــم 

مليــون دينــار جزائــري، يعتــبر بنــك المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والتجــارة بدرجــة أولى  500أس مــال يقــدر ب بــر 

وبنــك  المهــن الحــرة، الخــواص والعــائلات بدرجــة �نيــة، يهــدف إلى تنميــة الاقتصــاد الــوطني مــن خــلال تلبيــة حاجــات 

  .ؤسسات الصغيرة والمتوسطةتمويل الخواص أو ما يسمى القرض المصغر، وتنمية الاستثمار في الم

لبنــك التنميــة المحليــة الــدور الرئيســي في تمويــل المشــاريع الســكنية وذلــك عــن طريــق دعــم و مرافقــة أصــحاب 

  .مشاريع الترقية العقارية، وكذا أيضا الأشخاص الذين يريدون شراء مسكن

  

                                           
  arabe.html-http://www.bdl.dz/arabe/parcour: الموقع الالكتروني الرسمي لبنك التنمية المحلية -  1
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  مؤشرات الملاءة المالية لبنك التنمية المحلية: �نيا

  :رأس المال، نسبة السيولة، نسبة الأموال الخاصة للموارد الدائمة وفق ما يوضحه الجدولوتتعلق بنسبة كفاية 

  مؤشرات الملاءة لبنك التنمية المحلية: )22 -3(الجدول رقم         

  2012  2011  2010  السنة

  %12,71  %15,75  %19,53  نسبة الملاءة

  %102  %175  ــ  نسبة السيولة

  %72,5  %80,68  %97,12  للموارد الدائمةنسبة الأموال الخاصة 

  . 2012- 2010 عتمادا على التقرير السنوي لبنك التنمية المحليةامن إعداد الطالبتين  :المصدر 

  :من الجدول أعلاه يظهر أن

 .بل ويتجاوزها) %8(بنك التنمية المحلية يحترم نسبة كفاية رأس المال المفروضة من بنك الجزائر  - 

مقارنة  2012سنة  %12إذ بلغت   2012و2011في تناقص مستمر خلال سنتي  نسبة ملاءة البنك - 

مليار دينار  15,8 –ويرجع ذلك إلى ثبات رأس مال البنك خلال هذه المدة  2011سنة  %15,5ب 

مقارنة �رتفاع معدل القروض الممنوحة للز�ئن والمؤسسات المالية خاصة في إطار سياسة الدولة  - جزائري

 :وهو ما يوضحه الشكل التالي تثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يعتبر بنكها الأوللتشجيع الاس

 تطور نسبة الملاءة ببنك التنمية المحلية: )14-3(الشكل رقم           

 

 22 - 3 من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول: المصدر

الموضـــوعة مـــن طـــرف بنـــك الجزائـــر، وهـــي في انخفـــاض نتيجـــة ارتفـــاع  %100البنـــك يحقـــق نســـبة ســـيولة تفـــوق  - 

 %12و 2011ســـنة %11(رتفـــاع معـــدل الاحتيـــاطي الإجبـــاري تبعــا لاحســاب البنـــك لـــدى البنـــك المركـــزي 
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، غـير أ�ــا في انخفــاض مســتمر %60نسـبة الأمــوال الخاصــة للمـوارد الدائمــة تبقــى بحســب المعـايير أي أكــبر مــن  - 

 .2012سنة  %25ع إلى انخفاض الاحتياطات بنسبة وهذا راج

ومن الملاحظ أيضا أن البنك لا يملك مديرية لإدارة المخاطر على مستوى الهيكل التنظيمي له، ويركز بصفة خاصة 

  .1على مخاطر القرض

  بنك الجزائر الخارجي: الفرع الثاني

  2تقديم البنك: أولا

القـرض الليـوني، الشـركة العامـة، بنـك �ركلـي، قـرض : �لجزائـر هـي بنـوك أجنبيـة كانـت تعمـل 5أنشئ على أنقـاض  

برأسمــال يقــدر  1967أكتــوبر 1بتــاريخ  204-67الشــمال، البنــك الصــناعي المتوســطي، وذلــك بموجــب المرســوم 

كمــا تــولى الإشــراف علــى حســا�ت . مليــون دينــار جزائــري للتكفــل �لعلاقــات الاقتصــادية الخارجيــة للجزائــر 24ب

  .........الصناعية الكبرى في ميدان المحروقات والتعدين والنقل البحريالشركات 

المتضــمن اســتقلالية المؤسســات  1988جــانفي  12المــؤرخ في  88-01أصــبح شــركة ذات أســهم بموجــب القــانون

  .المالية

  مؤشرات الملاءة ببنك الجزائر الخارجي: �نيا

  :ونجملها في الجدول الآتي

  مؤشرات الملاءة لبنك الجزائر الخارجي): 23-3(جدول رقم           

  2013  2012  2011  2010  السنة

  %35,41  %25  %26 %22  نسبة الملاءة

  مليار دج 100  مليار دج 76  مليار دج 76  مليار دج 29  رأس المال

  %160  %256  %300  ـــ  نسبة السيولة

  من إعداد الطالبتين اعتمادا على التقارير السنوية للبنك  :المصدر

  :من الجدول أعلاه يتبين 

 .التي يوجبها بنك الجزائر %8بنك الجزائر الخارجي يحترم نسبة كفاية رأس المال المقدرة ب - 

                                           
 .الهيكل التنظيمي للبنك التمية المحلية:  4أنظر الملحق رقم -  1
  http://www.bea.dz/publication.html: الموقع الالكتروني للبنك -  2
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وهو الرفع لثاني  2013مليار دينار جزائري سنة  100رأس مال البنك في تطور مستمر وبشكل كبير، إذ بلغ  - 

 دماج حصة من النتائج المتراكمة للبنك ذلك �مليار، وفي كلاهما تم 76ل  2011مرة بعد ما تم رفعه  سنة 

 :وهو ما يبينه الشكل الموالي

 تطور رأس مال بنك الجزائر الخارجي: )15 -3(الشكل رقم        

  
 23-3 من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول :المصدر 

مقابــل  2011ســنة  %26نســبة مــلاءة البنــك تعــرف نــوع مــن التذبــذب بــين الانخفــاض والارتفــاع، إذ بلغــت  - 

، ويرجــع ذلــك الرفــع مــن رأس مــال البنــك مــن جهــة ومــن 2013ســنة  %35لتصــل إلى  2010ســنة  22%

جهة أخرى ارتفاع نسبة القروض الممنوحة و�لتالي ارتفاع المخاطر التي ترجح �وزان مرتفعة نتيجة القطـاع الـذي 

 :وهو ما يوضحه الشكل التالي –قطاع المحروقات والتجارة الخارجية  –ينشط فيه البنك 

  تطور نسبة ملاءة بنك الجزائر الخارجي: )16-3(الشكل رقم            

 

 23- 3 من إعداد الطالبتين وفقا للجدول :المصدر 
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 يعرف البنك سيولة عالية إذا ما قورن ببنك التنمية المحلية، وهذا يرجع بدرجة أولى ز�دة الودائع تحت الطلب  - 

، غــير أ�ـــا في تنـــاقص  % 200إذ بلغــت نســـبة تفـــوق  -ســـا مــن ودائـــع مؤسســـات قطــاع المحروقـــاتالمكونــة أسا –

وهـــذا راجـــع لـــتقلص ودائـــع المؤسســـات العاملـــة  %160إذ بلغـــت  2013مســـتمر مـــن ســـنة لأخـــرى خاصـــة ســـنة 

 .�لمحروقات نتيجة انخفاض أسعار البترول و�لتالي العائدات

  .1المخاطر على مستوى الهيكل التنظيمي للبنكيلاحظ أيضا عدم وجود مديرية لإدارة 

  مؤشرات الملاءة �لبنوك الخاصة: المطلب الثالث

ولأن عدد هذه البنوك لا�س به في النظام البنكي سيتم في هذا المطلب دراسة مؤشرات ملاءة البنوك 

  الخاصة لتكتمل الصورة عن البنوك العاملة �لجزائر

  ABC المصرفية العربيةبنك ا�موعة : الفرع الأول

  : 2تقديم البنك: أولا

  :، يتكون رأسماله من مساهمة 1998يعتبر أول بنك دولي خاص مرخص بموجب القانون �لجزائر في سبتمبر 

  %87,62المؤسسة العربية المصرفية  - 

  %4,18  - السعودية – الشركة العربية للاستثمار - 

 %  2,09 -الجزائر -الشركة الوطنية للتأمين وإعادة التأمين - 

 % 1,85 -واشنطن–المؤسسة الدولية المالية  -

    %4,26  شركات جزائرية خاصة أخرى  - 

  ABCمؤشرات ملاءة بنك : �نيا

  :3التالي تجمل في الجدول    

               

  

  

                                           
 .الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي: 5 أنظر إلى الملحق رقم -  1
  abc.com/ar/ABCWorld/Africa/Algeria/Pages/default.aspx-www.bank:  للبنكالموقع الالكتروني -  2
https://www.bank-:            على الموقع الالكتروني. 12: ، ص2014التقرير السنوي لبنك ا�موعة المصرفية العربية ،  -  3

abc.com/En/ABCWorld/Africa/Algeria/Documents/Rapport_Annuel_2014_FR.pdf   ريخ الاطلاع�

 .20:15الساعة . 13/04/2016
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   ABCمؤشرات ملاءة بنك ): 24-3(الجدول رقم    

  2010  2011  2012  2013  2014  السنة

  10469  11491  13769  15267  13736  أموال خاصة

  11425  13411  13584  19424  36638  مخاطر مرجحة

  %92  % 86  % 92  % 49 %36  نسبة الملاءة

نسبة القروض 

  المشكوك فيها
3%  3%  2,4%  2,6%  4,9%  

  من إعداد الطالبتين اعتمادا على التقرير السنوي للبنك: رالمصد

  :الجدول أعلاه يظهر أنمن 

 .%8يحترم نسبة كفاية رأس المال التي يفرضها بنك الجزائر  ABCبنك  - 

 وتعتبر هذه النسبة  2013سنة  %49مقابل  2014سنة  %36نسبة الملاءة في تناقص مستمر، إذ بلغت  - 

سـنة  %47وتـيرة نموهـا  جد مرتفعة إذا ما قورنت �لبنوك العمومية،ويرجع ذلـك إلى تزايـد المخـاطر المرجحـة إذ بلغـت

 :في حين لم تعرف الأموال الخاصة أي ارتفاع وهو ما توضحه الأشكال التالية 2014

 ABCتطور المخاطر المرجحة لبنك ):17-3(الشكل رقم              

  

   24- 3من اعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول : المصدر
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  ABCتطور نسبة ملاءة بنك): 18-3(الشكل رقم

  

  24- 3 من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول: المصدر

مليار  10ليصبح  2013تعرف الأموال الخاصة تذبذ� نوعا ما وهذا راجع إلى الز�دة في رأسمال البنك سنة  - 

 .دينار جزائري تماشيا مع ما فرضه البنك المركزي

من  %3في حدود  2014و2013تظهر أن نسبة القروض المشكوك فيها تعرف استقرار خلال سنتي  - 

، ويرجع ذلك إلى التوسع في %2,4أين كانت  2012إجمالي القروض �لرغم من أ�ا ارتفعت مقارنة بسنة 

 .القروض الممنوحة من طرف البنك وارتفاع درجة مخاطرها

لعام للبنك ، وبحسب المدير ا1وتجدر الاشارة أن البنك توجد على مستوى هيكله التنظيمي لجنة لإدارة المخاطر

من قبل أن يتم فرضها مؤخرا من طرف بنك الجزائر خاصة فيما يتعلق  3و2فالبنك يقوم بتطبيق معايير �زل 

  .2بحساب معدل كفاية رأس المال

  بنك الإسكان: الفرع الثاني

  3تقديم البنك: أولا

لبنــك ) كشــركة �بعــة( 2003مــن عــام  أكتــوبرالجزائــر في /  �ســيس بنــك الإســكان للتجــارة والتمويــل تم

سـكان مليـار دينـار جزائـري  وكانـت تبلـغ حصـة بنـك الإ 10الإسكان للتجارة والتمويـل في الأردن، بـرأس مـال بلـغ 

                                           
 .الهيكل التنظيمي لبنك ا�موعة العربية المصرفية: 6أنظر إلى الملحق رقم -  1

2  - bank ABC Agerie, rapport annuel 2014, p 8.   
�ريخ   /connaitre-fr/presentation/noushttp://www.housingbankdz.com/index.php: الموقع الالكتروني الرسمي للبنك 3

  .22:01الساعة  11/04/2016الاطلاع 
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في حـين  2014 في العـام % 85لى أن أصـبحت إمن رأسمالـه، ولاحقـا تم رفـع حصـته % 61.2للتجارة والتمويل 

 .�قي الحصة .Algeria - g CompanyLibyan Arab Foreign Investment Holdinتمتلك  

مـــن فـــتح حســـا�ت وتقـــديم قـــروض ســـكنية،  يســـتثمر البنـــك في الســـوق الجزائـــري ويقـــدم الخـــدمات المصـــرفية المميـــزة

   .وكالات فقط عبر الوطن 7شخصية وقروض سيارات، وذلك عن طريق 

  مؤشرات ملاءة بنك الإسكان: �نيا

  :  1الجدول التاليوتشمل مجموعة من النسب، نجملها في 

  مؤشرات ملاءة بنك الإسكان): 25-3(الجدول رقم             

  2014  2013  2012  2011  السنة

  33  57,15  91,97  76,16  نسبة الملاءة

  15695711  14330235  12725886  11747906  الأموال الخاصة

نسبة القروض 

  المشكوك فيها
5,54  4,49  3,38  3,28  

  مليار دج 10  مليار دج 10  ملياردج 10  مليار دج 10  رأس المال

  من إعداد الطالبتين اعتمادا على التقارير السنوية للبنك:المصدر

  :من خلال الجدول أعلاه يظهر أن

 .برغم حداثة نشأته إلا أنه يحترم نسبة الملاءة - الجزائر–بنك الإسكان  - 

 تماشيا مع ما تم وضعه من طرف بنك  2008رأس مال البنك لم يتغير طيلة فترة الدراسة، فرفعه كان سنة  - 

 .الجزائر فيما يتعلق �لحد الأدنى لرأس المال

  2012سنة  %91من بعد ما كانت  2013سنة  % 57نسبة الملاءة متذبذبة خلال الفترة، إذ بلغت  - 

إلى ارتفاع القروض المقدمة من طرف البنك وقد بلغت وتير�ا سنة ، ويعود ذلك %33إلى  2014لتصل سنة 

فالسبب يعود إلى أن النسبة محسوبة على أساس المعدل الجديد الذي  2014، أما سنة %26حدود  2012

  .2 16/02/2014المؤرخ في  01- 14وضعه بنك الجزائر ضمن التنظيم رقم 

  

                                           
: على الرابط 2014، 2013بنك الاسكان،أهم المؤشرات والبيا�ت المالية لسنتي  -  1

http://www.housingbankdz.com/documents/chiffres2013fr.pdf  01:55، الساعة 13/04/2016: �ريخ الاطلاع. 
  .تم الإشارة إليه في تقرير البيا�ت والمؤشرات المالية لبنك الإسكان  -  2
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 لإسكانتطور نسبة الملاءة ببنك ا): 19-3(الشكل رقم  

 

 25- 3 من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول:المصدر 

سنة  5,5بعدما كانت  2014سنة  %3,28نسبة القروض المشكوك فيها في تناقص مستمر، إذ بلغت  - 

ويرجع ذلك إلى حسن تسييره للمخاطر �عتباره فرع بنك ذو خبرة  2011سنة  %4,5وفي حدود  2010

 .دولية

وكالات فقط متواجدة على مستوى الولا�ت الكبرى رغم مرور  7عبر الوطن إذ يملك  والملاحظ عدم انتشاره

 .سنوات على إنشائه 10أكثر من 

  بنك الخليج العربي: الفرع الثالث

  1تقديم البنك: أولا

والــتي تعتــبر مــن أبــرز  BURGAN BANKبنــك تجــاري بموجــب القــانون الجزائــري، �بــع �موعــة 

مليـار  10برأسمـال قـدره  2004، بدأ نشاطه في مارس "شركة مشاريع الكويت " أعضاء مجموعة الأعمال الكبرى 

دينــــار جزائــــري، يهــــدف للمســــاهمة في التنميــــة الاقتصــــادية والماليــــة للجزائــــر بتقــــديم تســــهيلات لأصــــحاب الأعمــــال 

تمر مـع ضـمان تطـوير المنتجـات والخـدمات الماليـة وذلـك عـن طريـق والمهنيين والأفراد على نطاق واسـع وبشـكل مسـ

  .وكالة  55إلى 2015شبكة من الوكالات وصلت سنة 

  :مؤشرات ملاءة بنك خليج الجزائر: �نيا

  :1وتتلخص في الجدول التالي

                                           
 20:23الساعة  �16/04/2016ريخ الاطلاع    html-view-https://www.agb.dz/article.1:الموقع الالكتروني للبنك -  1
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  مؤشرات ملاءة بنك خليج الجزائر): 26-3(جدول رقم

  2013  2012  2011  2010  السنة

  %22  %18  %26 %43  نسبة الملاءة

  مليار دج 10  مليار دج 10  مليار دج 10  مليار دج 10  رأس المال 

  81240,93  64967,74  44627,92  26424,53  مجموع القروض

  من إعداد الطالبتين اعتمادا على التقارير السنوية للبنك: المصدر          

  :من الجدول أعلاه نلاحظ

 .بنك الخليج العربي يحترم نسبة الملاءة - 

 ولم يتم رفعه نظرا لأنه يتماشى لحد الآن مع نسبة الحد الأدنى لرأس المال  2010رأس مال البنك �بت منذ   - 

 .المطبقة في الجزائرّ 

 بعدما  %18إذ بلغت أدنى مستوى لها بنسبة  2012و 2011عرفت نسبة الملاءة انخفاض مستمر، سنتي  - 

مال البنك من جهة؛ و ازد�د القروض الممنوحة ويرجع ذلك إلى ثبات رأس  % 43قيمة  2010سجلت سنة 

سنة  %69مقابل  2012سنة  %45,5من طرف البنك من جهة أخرى، إذ بلغت وتيرة نمو القروض 

لارتفاع الأموال الخاصة بسبب رفع الاحتياطات وهو ما يوضحه الشكل  2013، لتعاود الارتفاع سنة 2011

  :الآتي

  AGB بنك نسبة ملاءةتطور ): 20-3(الشكل رقم                     

  

  26-3 من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول: المصدر                   

  

                                                                                                                                    
�ريخ الاطلاع  AGBRapportAnnuel2013.html-https://www.agb.dz/PDFA: التقرير السنوي للبنك عبر الموقع الالكتروني -1

 .11:30، الساعة . 17/04/2016
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  تطور قروض بنك خليج الجزائر: )21-3(الشكل رقم      

 

  26-3 من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول: المصدر  

  . 1مستوى الهيكل التنظيمي للبنكيلاحظ كذلك وجود مديرية عامة لإدارة المخاطر على 

وبناءا على ماسبق؛ نستنتج أن المؤشرات المالية للنظام البنكي الجزائري تعكس إلى حد ما صلابة مالية 

وأن نسبة الملاءة مرتفعة عن تلك المقررة من طرف البنك المركزي ونجدها مرتفعة في البنوك الخاصة عن البنوك 

رؤوس أموال هذه الأخيرة وكذا ارتفاع القروض المقدمة من طرفها مما يجعلها  العمومية ويرجع ذلك إلى ارتفاع

  .المسيطرة على النظام البنكي �لرغم من قلة عددها

ورغــم هــذه المؤشــرات الإيجابيــة، غــير أنــه لا يمكــن القــول أ�ــا تعكــس حقيقــة تطبيــق معــايير �زل خاصــة فيمــا يتعلــق 

، ومــا تجــدر الإشــارة إليــه هــو الفــرق بــين البنــوك 1ذه النســبة وفقــا لبــازل بنســبة المــلاءة لأن معظــم البنــوك تحســب هــ

رغــم  –العموميــة والخاصــة فيمــا يتعلــق �لمخــاطر، إذ تبــين أن البنــوك العموميــة لا تعطــي الأهميــة اللازمــة لهــذه الوظيفــة 

كل التنظيمي؛ ربما يرجـع عكس البنوك الخاصة التي تدرجها ضمن الوظائف العليا في الهي -أهميتها في العمل المصرفي

 .  هذا إلى سياسة البنوك الأم ذات الخبرة الدولية والتي تعرف موقع إدارة المخاطر ضمن العمل المصرفي

 

  

  

  

                                           
 الهيكل التنظيمي لبنك خليج الجزائر:  7ينظر إلى الملحق رقم  -  1
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  تحد�ت تطبيق معايير �زل وآ�رها : المبحث الثالث

يظهــر جليــا أن بنــك الجزائــر عنــد ســنه للقــوانين الــتي تحكــم العمــل المصــرفي، �خــذ بمــا جــاءت بــه لجنــة �زل 

�لرغم من وجود فروقات بينها وبـين القواعـد الاحترازيـة، وذلـك لأن هـذه المعـايير لا يمكـن أخـذها بحـذافيرها للطبيعـة 

ن أجــل أن يســاير هــذه المعــايير ويــدخل العمــل المصــرفي الــتي تميــز النظــام البنكــي الجزائــري، غــير انــه هنــاك فــرص لــه مــ

بشــكل أوســع، وعليــه تم تخصــيص هــذا المبحــث لتقيــيم القواعــد الاحترازيــة �لجزائــر ومعرفــة أهــم العراقيــل الــتي تواجــه 

   .يرتي تنبثق من تطبيق هذه المعاييجب عمله؛ إضافة لأهم النتائج الالبنوك الجزائرية في تطبيقها لهذه المعايير وما 

  تقييم النظم الاحترازية في الجزائر: المطلب الأول

لا بــد مــن تقيــيم القواعــد الاحترازيــة �لجزائــر وذلــك بمقارنتهــا مــع المبــادئ والمعــايير الأصــلية الــتي جــاءت �ــا 

  .لجنة �زل وتبيان نقاط التشابه والاختلاف فيما بينها؛ لنعرف مدى مسايرتنا للأوضاع الاقتصادية العالمية

  هالتشاب أوجه: الفرع الأول

  :يمكن تلخيصها فيما يلي

 الأولى  �زل اتفاقية ضمن المحددة نفسها هي الجزائرية البنوك في الاحترازية القواعد ضمن المحددة الملاءة نسبة - 

 الذاتية الأموال صافي بين %8 تبلغ أدنى كحد هي و بعد صدور التعليمة الأخيرة، - نسبيا –والثانية والثالثة 

 .3وفق �زل 10,5، و2و1المرجحة وفق �زل  والمخاطر

  في المتبعة نفسها هي المطروحة والعناصر  الأساسية الخاصة الأموال رؤوس حساب في المستعملة العناصر - 

 .�زل وكذا الشروط المفروضة على الأموال التكميلية لجنة مقترحات

 متطلبات  مع تتطابق و نفسها هي الائتمان بمخاطر المتعلقة الميزانية خارج الالتزامات تحويل لطريقة �لنسبة - 

 .�زل لجنة

 .كذلك نفسها هي الصرف وضعية لمراقبة الجزائر في المطبقة المعايير - 

 الاختلاف  مع �زل لجنة معايير و الجزائر في مطبق هو ما بين المخاطر توزيع معامل حساب طريقة في تشابه - 

 .فقط النسب في

 �زل لجنة عليه تحرص ما مع يتوافق ما هو الودائع و على التأمين هيئة على الجزائري المصرفي النظام يحتوي - 

  الاختلاف أوجه: الفرع الثاني

 �زل، لجنـة اقترحتهـا الـتي الترجيحات عن النسب حيث من الجزائر في المطبقة الميزانية داخل الترجيحات تختلف - 

 إلى  % 20 إلى ، % 10 إلى%0  مـن �زل لجنـة مـن المقترحـة الترجـيح معـدلات تتفـاوت بحيـث
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 إلى ثم % 20 إلى %5 إلى %0 مـن تتفـاوت الجزائريـة البنـوك في الترجـيح معـدلات بينمـا 1001إلى50

%1002.  

الأخطـار  دون القـرض خطـر فقـط يغطـي الـذي و كـوك وفـق �زل الأولى  معـدل الجزائـر في يسـتعمل مـازال - 

 .الأخيرة التي عدلت في هذه النسبة وفقا لبازل الثالثةالأخرى، �لرغم من صدور التعليمة 

 إلى يصـل لم التعـديل هـذا فـإن السـوق، خطـر إدخـال هـي و الأولى �زل علـى طـرأت الـتي التعديلات من �لرغم - 

 فقد ذلك إلى �لإضافة الجزائر، في المطبقة الاحترازية القواعد في مغطى غير السوق فخطر �لتالي و الجزائر

 المخـاطر مـن يعتـبر و التشـغيل خطـر في يتمثـل الـذي الثانيـة لبـازل الجديـدة المتطلبـات ضـمن أخـر خطـر إدراج تم

تغطيتهـا، غـير أن تكييـف القواعـد الاحترازيـة �لجزائـر وفقـا لهـذه التغـيرات لم يكـن إلا في  مـن بـد لا الـتي الحديثـة

  .ابيقهوليس �لتفصيل الذي يفرض تط – 14-01تعليمة رقم  –الماضي القريب 

 حيـث مالهـا؛ رأس كفايـة لنسبة حسا�ا أثناء التشغيلية المخاطر الاعتبار بعين الجزائر في الناشطة البنوك �خذ لا - 

 لهـذا بكثـرة تتعـرض الجزائريـة فـالبنوك الثانيـة، �زل اتفاقيـة جـاءت �ـا الـتي الإضـافات أهـم مـن الأخـيرة هـذه تعتـبر

 وعمليـات الكثـيرة لاختلاسـاتاكمـا أن  ، البنـوك بتسـيير كبـيرة بدرجـة تـرتبط �عتبارهـا المخـاطر مـن النـوع

 .ذلك على ذليل لخير منها العمومية خاصة الجزائرية البنوك لها تتعرض التي الاحتيال

 السوق،و  التشغيل مخاطر قياس و لتقييم الحديثة الطرق و الأنظمة على العمومية الجزائرية البنوك تتوفر لا - 

 �لرغم القرض، خطر لقياس الثانية �زل لجنة متطلبات ضمن إدراجها تم التي الحديثة الطرق ذلك على علاوة

 الطرق من النوع هذا على البنوك توفر ضرورة على تنص المصرفية �لقواعد الخاصة البنكية التشريعات أن من

  .)الأساسي الداخلي التقييم أسلوب الداخلي، التقييم أسلوب(المخاطر تقييم و لقياس

 الشفافية وجود ضرورة على تصر �زل لجنة فقواعد العمومية، الجزائرية البنوك مستوى على الشفافية انعدام - 

 السوق في المشاركة الأطراف تستطيع حتى عليه الاعتماد يمكن للمعلومات سريع و دقيق نظام توافر خلال من

  .المخاطر إدارة على اتهمقدر معرفة و اتهكفاء مدى و المؤسسات أداء تقييم

 علـى تـنص الـتي IASقواعـد  رأسـها علـى و الدوليـة المحاسـبية �لقواعـد الإفصـاح ارتبـاط علـى �زل لجنـة تركـز - 

الجزائـر �خـر تطبيـق  ففـي التاريخيـة، بتكلفتهـا لـيس و الحقيقيـة  �لقيمـة الماليـة الأدوات لـبعض المحاسـبي التسـجيل

                                           
 .44: المعنون بترجيح المخاطر وفق �زل في الفصل الثاني، ص 1-2الجدول رقم : �لرجوع  إلى -  1
 .100زائر ، الفصل الثالث، ص نون بترجيح مخاطر عناصر الميزانية وفق بنك الجالمع 13- 3الجدول رقم  : �لرجوع إلى -2
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 إلى وتحتـاج معقـدة هـي جـد النظـام ذابه الخاصـة التقيـيم طـرق لأن نظـرا و،  2010هـذه القواعـد حـتى سـنة 

  .تطبيقها بداية في مازلت الجزائرية فالبنوك المتابعة، ضمان أجل من متطورة جد معلومات أنظمة

 وكفايته رأسمال ملاءة مدى اكتشاف على قادرة قوية للرقابة هيئات على الجزائري المصرفي النظام يتوفر لا - 

 منعهـا و الخاصـة الأمـوال مسـتوى علـى للمحافظـة المبكـر التـدخل علـى كـذلك قـادرة ليسـت و المخاطر، لتغطية

  . ذلك توفر ضرورة على تؤكد �زل للجنة الثانية فالركيزة التدني، من

 الخمسـة المبـادئ خاصـة الدوليـة، القواعـد و المبـادئ مـع الجزائـر في المطبقـة الاحترازيـة القواعـد تتطـابق �لفعـل

 كبيرة اختلافات هي بل القواعد، هذه بين اختلافات وجود من يمنع لا هذا لكن و �زل، للجنة العشرينو 

 منها العوامل، من مجموعة توفير تفرض التي و �زل بلجنة الخاصة المعايير تطبيق متطلبات عن �لخصوص �تجة

  . تحكمها نطاق عن يخرج ما منها و اتهذا بحد �لبنوك مرتبط هو ما

  تحد�ت تطبيق معايير �زل وأهم التعديلات الواجب اتخاذها: الثانيالمطلب 

  إن البنوك الجزائرية عند محاولة تطبيقها لهذه المعايير لاقت مجموعة من الصعو�ت التي يجب أن تتداركها 

  تحد�ت تطبيق معايير لجنة �زل: الفرع الأول

  :عة هذه المعايير ويمكن إجمال صعو�ت تطبيقها فيوتتعلق عموما بطبيعة النظام البنكي الجزائري وكذا طبي

 عدم تبني بنك الجزائر لكافة المعايير التي جاءت �ا لجنة �زل من خلال سنه للقواعد الاحترازية، على اعتبار  - 

أن الــبعض منهــا قــد يصــبح عقبــة أمامــه في إطــار تنفيــذه لسياســته النقديــة والماليــة، أو قــد يصــدر أنظمــة تتعلــق �ــذه 

 .المعايير لكن لا يقوم بتفصيلها؛ مما يخلق نوع من الثغرات تستفيد منها البنوك

 طبيعة وميزة النظام البنكي الجزائري الذي يحمل في طياته عقلية اشتراكية، ويتسم بسيطرة الدولة عليه وتوجيهه  - 

 . لخدمة أغراض سياسية أحيا� على حساب أهداف اقتصادية

 توافق معايير لجنة �زل بدرجة كبيرة مع الأوضاع المالية للبلدان المتقدمة بدرجة أولى وخاصة البنوك الكبرى  - 

ذات النشاط الدولي عكس البنوك الجزائرية التي تنشط محليا فقط وتعتمد في تقديم خدما�ا على الصيرفة التقليدية 

 .المبنية على القروض فقط

 في قياس مخاطر السوق  2تصنيف الداخلي والمتقدم التي جاءت �ا اتفاقية �زل استحالة استخدام نماذج ال - 

والمخاطر التشغيلية نظرا لطبيعة البنوك الجزائرية وصغرها مقارنة �لبنوك الدولية، فهي تعتمد على الأسلوب المعياري 

 .في ذلك ولا يتوقع منها أن تنتهج إحدى النماذج الأخرى قريبا

 افق الكلي مع مبادئ الرقابة الفعالة للجنة �زل �لرغم من الحاجة الماسة لها، خاصة بعد قضية القصور  في التو  - 
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بنك الخليفة والبنك الصناعي، فهذه الدعامة تظهر دور البنوك المركزية في الإشراف والرقابة على البنوك للتأكد من 

 البنكي القطاع لإدارة الملائم المناخ لتهيئة سبةالمنا الاستراتيجيات و السياسات ووضع توافقها مع متطلبات �زل

   .عليه والرقابة

  أهم التعديلات الواجب اتخاذها  : الفرع الثاني

نظرا للتأخر الذي تعرفه البنوك الجزائرية في تطبيق معايير �زل الخاصة �دارة المخاطر، يجب عليها اتخاذ مجموعة 

  :1من التعديلات يمكن إجمالها فيما يلي

 وذلك   الكافية �لمرونة الداخلي نظامها يتصف أن للقرض المانحة البنوك على يتعينفيما يتعلق بمخاطر القرض؛  - 

 الـنظم كافـة مراجعـة، إضـافة إلى تخزينهـا و جمعهـا طـرق و �لقـرض الخاصـة البيـا�ت نوعيـة�عطـاء أهميـة �لغـة ل

 كافيـة أنظمـةكـذا   و للضـما�ت ةؤ كفـ إدارة و داخلـي تقيـيم نظـاموالعمـل علـى تـوفير  البنـك في المسـتخدمة

 .المعلومات لتكنولوجيا

  في المحددة المعايير لاستفاء إضافي رأسمال جمع على القدرة المالية المؤسسة أو البنك لدى يكون أن يتعين - 

 وتوزيـع رأسمـال مخـاطر لتحديـد واضحة آلية ووجود رأسمال في الز�دة هذه لجمع مناسبة آلية ووضع الجديد، الاتفاق

  . ابه المتصلة المخاطر و للمحفظة كفأه إدارة وجود و المخاطر، هذه

وكـــذا ضـــرورة  2010العمـــل علـــى التطبيـــق الســـريع والمحكـــم للتغيـــيرات الـــتي حـــدثت في مجـــال الـــنظم المحاســـبية ســـنة   - 

قار�ت بـين المتعـاملين وز�دة إحداث تطوير في مجال الإفصاح عن البيا�ت والتقارير المالية بشفافية حتى يتم إجراء م

 .وتيرة المنافسة الشريفة؛ كل هذا مواكبة لاعتماد تقدير المخاطر على السوق مما سيضمن سلامة البنوك وكفاء�ا

 الثانيـة �زل اتفاقيـة ت �ـا جـاء الـتي الإضافات بين منف :الجزائرية والمؤسسات للبنوك الائتمانية الجدارة تصنيف - 

 أو عامـة أو خاصـة شـركات دولـة، كانـت سـواء البنـك، عمـلاء لمختلـف الائتمـاني التصـنيف الاعتبـار بعـين أخـذها

                                           
  :�لاعتماد على -1

مداخلة مقدمة في  �ثير التزام الجهاز المصرفي بمتطلبات لجنة �زل للرقابة المصرفية على القواعد التمويلية للبنوك الجزائرية،ريش عبد القادر، حبار عبد الرزاق، ب -

  .15:،ص" - دراسة حالة الجزائر و الدول النامية –و أثرها على الاقتصاد�ت و المؤسسات  سياسات التمويل " :إطار المشاركة في الملتقى الدولي حول

- Fonds monétaire international , ALGERIE : évaluation de la stabilité du système financier, Washington,   juin 

2014,p56.  
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 علـى الأحـوال معظم في الاعتماد إما  عليها يفرض مما  الجزائرية البنوك  في مطبق غير التصنيف هذا أن غير بنوك،

 محلية مؤسسات خلق على تعمل انهأ أو الصادرات، ضمان هيئات أو الائتمانية الجدارة تقييم مؤسسات تقديرات

 الأداء مسـتو�ت مـع متقاربـة تجعلهـا و أعمالهـا أسـاليب تطـور أن بشـرط للمقترضين الائتمانية الجدارة لتقييم خاصة

  . العالمية الائتمانية الجدارة تقييم لمؤسسات المهني

 نوعية يتطلب  ما هو و للعمل العالية الكثافة ذات الأنشطة من �زل معايير تنفيذ يعد :البشرية الكفاءات تطوير - 

 حيـث مـن أو مراجعتهـا، و المحاسـبية الـنظم وضـع في أو المـالي التحليـل في سـواء البشـرية الكفـاءات مـن متميـزة

 البنـوك مـن كـل احتياجـات يـزداد ذلـك علـى بنـاء و المعلومـات، تقنيـات ميـدان في التكنولوجيـة الفنيـة الكفـاءات

 فـإن لـذلك العمالـة مـن النوعيـة هـذه علـى الطلـب �لتـالي و الفنيـة التخصصـات لهـذه شـرافيةوالا الرقابيـة والجهـات

 الكفـاءات تـوفير يمكـن حـتى عامـة بصـفة التعلـيم نظـم و التـدريب ميـدان في كبـيرة جهـود بـذل يتطلـب سوف الأمر

     .متابعتها و لبازل الجديدة الاتفاقية أحكام تنفيذ و المطلوبة البشرية

 :التنظيمي الإطار تدعيم -

 لا �لتـالي فهـي البنكيـة، الأنظمـة صـلابة تـدعيم لأجـل توصـيات �صـدار تقـوم �زل لجنـة نأ المعلـوم مـنف

 قيـام في تتجسـد داخليـة إرادة وجـود بضـرورة يـرتبط �اتوصـيا تطبيـقإن  بـل بنكـي، نظـام أي علـى سـلطة أي تمتلك

 .وتعليمات تنظيمات شكل في التوصيات هذه بصياغة المركزي البنك

 الجزائـري البنكي النظام في المطبقة  -بصفة خاصة المال رأس كفاية معيارو -نظم إدارة المخاطر  تطوير إن ف �لتالي

 قيـاس كيفيـة يحـدد الإطـار هـذا في مفصـل لتنظـيم الجزائـر بنـك إصـدار خـلال مـن يـتم �زل اتاتفاقيـ متطلبات وفق

المسـتخد  النمـاذج تعـديل يجـب كمـا البنـك، في المـال رأس كفايـة نسـبة حسـاب في إدراجهـا وكيفيـة المخـاطر هـذه

  .البنكي النشاط تميز التي المخاطر أنواع

 المخاطر قياس أنظمة تطوير -

 السوقية الائتمانية، المخاطر سواء المخاطر، بقياس الخاصة الداخلية أنظمتها بتطوير تقوم أن البنوك على

  . للمخاطر الفعال القياس على أساسا تعتمد البنوك في المال رأس كفاية نسبة تحديد فعملية التشغيلية، أو
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  آ�ر تطبيق معايير لجنة �زل على النظام البنكي الجزائري: المطلب الثالث 

  :1إن تطبيق البنوك الجزائري لمعايير �زل سيظهر  آ�ر أكيدة يمكن تلخيصها كمايلي

 ضمن الجزائر لتصنيف نظرا الدولية، الأسواق من الجزائرية للبنوك اللازمة المالية الموارد على الحصول كلفة ز�دة - 

 .ربحيتها و أعمالها نتائج على سلبا سينعكس هذا و المرتفعة، المخاطر ذات الدول مجموعة

 إلى الأموال رؤوس انسياب حركة على و العالمي المصرفي النظام في المالية الموارد توزيع على �زل لجنة قرار يؤثر - 

 أن يمكن كما ر،الجزائ داخل إلى رأسمال انسياب شح إلى يؤدي فهذا �لتالي و المرتفعة المخاطر ذات الدول

 هذا و القوية و المتقدمة الدول نحو توجها أكثر تصبح بحيث الجزائرية البنوك توظيفات على �زل لجنة قرار يؤثر

 في الاستثمار و التوظيف عن الناتجة رأسمالها ز�دة أعباء تحمل تجنب و المطلوبة رأسمال نسبة على للمحافظة

 .رأسمالها ز�دة أعباء تحمل يلزمها فهذا ذلك عكس رغبت إذا أما النامية، الدول

  .المتقدمة الدول ببنوك مقارنة التنافسية اتهقدرإضعاف  - 

 تكلفة ز�دة �لتالي و مرتفعة جد الإقراض مخاطر لأن الجزائر في المتقدمة البلدان استثمار درجة من التقليل - 

 تضطر أو المتقدمة البلدان بنوك من تقترضها كانت التي الأموال من كبيرا جزء الجزائر تفقد بذلك و ،الإقراض

  لها، الإقراض تكلفة ارتفاع عن البنوك لتعويض عليها المفروضة الفوائد من إضافية أعباء تحمل إلى

الأوضاع في فترة الانكماش الاقتصادي الذي يتطلب الز�دة في إضعاف قدرة البنوك على السيطرة على  - 

 .التسهيلات والقروض ذات التكلفة المرتفعة من البنوك العالمية

  : 3أما فيما يتعلق ��ر تطبيق معايير لجنة �زل 

زيد من سيخفض نسبة كفاية رأس المال الكلية نتيجة تطبيق أوزان ترجيح المخاطر الجديدة مما ي 3تطبيق �زل  - 

 .قيمة المخاطر

ز�دة حاجة البنوك إلى رؤوس أموال إضافية، تقع مسؤولية رفعها على الخزينة العمومية �لنسبة للبنوك  - 

 .العمومية؛ والبنوك الأم �لنسبة للبنوك الخاصة

 .2002فرض نسبة سيولة لن يكون له الأثر الكبير على البنوك الجزائرية نظرا للسيولة التي تعرفها منذ  - 

لن يكون له أثر على تغيير نمط نشاط البنوك التجارية لأ�ا لا تتعامل في المشتقات المالية؛  3تطبيق �زل  - 

ولمحدودية تعاملها �لسوق المالي، غير أنه من المرجح أن تعيد النظر في إستراتجيتها القائمة على الصيرفة 

 م اعتمادا على السوقالتقليدية المعتمدة على القروض وذلك لأن تقدير المخاطر يت

                                           
 .121: ، مرجع سابق، صاتفاقية �زلإدارة المخاطر المصرفية وفق نجار حياة،  -  1
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إضعاف قدرة بنك الجزائر في التحكم في السياسة النقدية و�لتالي إمكانية عدم تحقيقه للأهداف المسطرة، غير  - 

أنه يتوجب عليه الاستفادة قدر المستطاع من القواعد الاحترازية الخاصة �لمنظومة المصرفية والمستمدة من 

 .السياسة النقدية وحل مشكلة التعارض من أجل تنمية واستقرار الاقتصاداتفاقية �زل بشكل مكمل لأدوات 
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  اتمة الفصلـــــــــخ

تتطلـــع معظـــم الـــدول إلى تقويـــة أنظمـــة الرقابـــة علـــى القطـــاع المصـــرفي وتعميـــق اســـتقلالية البنـــك   

المــوارد وتخصيصــها، ولا زال للجنــة المركــزي حرصــا منهــا علــى بنــاء جهــاز مصــرفي ســليم وكــفء في تعبئــة 

�زل يد في خلق ثقافة جديدة بين البنوك المركزية في مزاولـة الإشـراف المصـرفي مـن خـلال معـايير يسـتند 

  .إليها ويسترشد �ا

وقد �ثر النظام المصرفي الجزائري كغيره من الأنظمـة بمعـايير لجنـة �زل كانـت بـدايتها عـبر قـانون القـرض 

مــا لحقــه مــن تعــديلات تتعلــق �لقواعــد الاحترازيــة الواجــب التقيــد �ــا، منهــا نســبة  و  10-90والنقــد 

  .، ونسب تتعلق بتركز المخاطر، نسب سيولة، سعر الصرف %8كفاية رأس المال التي أقرها ب

كمــا ألــزم البنــوك بتأســيس أنظمــة للرقابــة الداخليــة تســاعدها في مواجهــة مختلــف المخــاطر تماشــيا مــع مــا 

  .�زل في اتفاقيتها الثانية أقرته لجنة

، وأخـرى تتعلـق �لأمـوال  %9.5كما أقـر مـؤخرا تعـديلات تمـس نسـبة كفايـة رأس المـال إذ رفعهـا إلى 

ى .خاصــة بعــد أن أصــبح عضــو في بنــك التســو�ت الدوليــة 3الخاصــة في �درة منــه إلى مســايرة �زل  

ضة  من طرف بنك الجزائر غير أنـه لا يمكـن أن والملاحظ أن البنوك العاملة �لجزائر تحترم النسب المفرو 

  . 1نحكم �لإيجاب على ذلك لأن حساب نسبة الكفاية لا يزال يتم وفق �زل 

 



 خــاتــمـــة عــامـــــة                                                                                   
 

131 
 

  ــــــــــــامــــــــــةـــــــــــة عـــــــــــــــــــاتــــــــمــــــــــخــــ

 أهـم مـن �عتبارهـا الاقتصـاد فعاليـات مختلـف تحريـك في التجاريـة البنـوك تلعبـه الـذي الـدور لأهميـة نظـرا  

 تتميـز فإ�ـا التجاريـة، البنـوك لنشـاط الخاصـة للطبيعـة ونظـرا المصـرفي، النظـام داخل العاملة المالية المؤسسات وأنشط

 تعـرض بتخفـيض تسمح ونوعية كمية ومتطلبات معايير وتحديد وضع استدعى ما وهذا المخاطر، من عالية بدرجة

فقـد مختلفـة،  مصـادر مـن تتـأتى أن يمكـن المصـرفية الأخطـار فـإن الواقـع، وفي .المخـاطر لهـذه البنكيـة المؤسسـات

 التشـغيلية أو الاسـتراتيجيةالمخـاطر  سـواء للبنـوك �لنسـبة حـدة �كثـر تطـرح تنوعها على المصرفية المخاطر أصبحت

 مخـاطر السـيولة، مخـاطر الائتمانيـة، المخـاطر( الأخـرى التقليديـة المخـاطر علـى ز�دة السـمعة، مخـاطر أو القانونيـة أو

 في الأخـيرة هـذه تعـد حيـث – نشـأته منـذ المخـاطر �دارة وثيقـا ارتباطـا البنكـي النشـاط ارتـبط وإن ،)...السـوق،

 إلى آ�رهـا مـن التقليـلإلى  الـدائم وسـعيها المخـاطر مـع التعامـل البنـوك علـى �لجديـد فلـيس -البنكية الوظيفة صلب

 للنشـاط المنظمـة البنكيـة والتشريعات التنظيمات على لاعتماد�  ذلك و المتاحة، الوسائل وبشتى ممكن حد أقصى

  )خارجي(دولي أو )محلي( وطني طابع �خذ قد والتي الاحترازية، �لقواعد يعرف ما أو

 على هذا الأساس تبنت سلطات المراقبة المحلية السهر على وضع التنظيمات ومراقبة تنفيذها قصد ضـمان 

لم  والأنظمة المصرفية المنظمة للنشـاط علـى المسـتوى المحلـيسلامة النظام المالي والمصرفي، إلا أنه رغم مجموعة القوانين 

 ا، ومنهــا مــن انتقلــت مـــن�يمنــع ذلــك مــن ظهـــور أزمــات مصــرفية وماليــة في العديـــد مــن الــدول و�خــتلاف مســـتو�

 .الــدول طابعهــا المحلــي إلى المســتوى الــدولي وهــو دليــل علــى درجــة الــترابط والتــأثير الكبــيرة بــين الأنظمــة المصــرفية بــين

 الـــتي اســـتطاعت أن تقـــنن مجموعـــة التطـــورات 1975لأمـــر الـــذي أدى إلى إنشـــاء لجنـــة �زل للرقابـــة المصـــرفية ســـنة ا

 والتغــيرات الــتي شــهدها القطــاع المصــرفي والمــالي، انطلاقــا مــن اتفاقيــة �زل الأولى الخاصــة بمعيــار كفايــة رأس المــال، إلى

نـة �لاتفـاق الأول، فأدمجـت العديـد ر العديـد مـن التجديـدات مقا �عتماد نظرة أوسـع للمخـاطر وإدخـالالثانية  �زل

 المخـاطر علـى غــرار المخـاطر التشـغيلية، وتم اعتمـاد نظــم تكنولوجيـة ومعلوماتيـة متطـورة مــع التركيـز علـى المراجعــة مـن

 خـــلال الرقابيــة للبنـــوك عـــن طريـــق احـــترام مبــادئ الرقابـــة الفعالـــة، والحـــرص علـــى ضــرورة تحقيـــق انضـــباط الســـوق مـــن

 وصـولا إلى �زل الثالثـة الإفصاح والشفافية للمعلومات والبيا�ت المالية والمصرفية من طرف البنوك والمؤسسات المالية

  .2008التي تقوي الدعائم السابقة وتثريها �ضافة حدود السيولة معتبرة بذلك من أزمة 
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أعاد  القيمة الحقيقية لإدارة المخاطر �لبنوك بشكل لقد ساهمت لجنة �زل للرقابة المصرفية بشكل �رز في منح    

 مفهوم المخاطر إلى مجاله الطبيعي، والاعتماد على السوق في تقدير هذه المخاطر، كما كرست اللجنة خضوع

 النشاط الاقتصادي والمالي بشكل متزايد لقواعد ومعايير دولية، ورغم أن القواعد والمعايير التي تضعها لجنة �زل لم

 ا تتمتع مع ذلك بفعالية كبيرة في التأثير على مختلف النظم المحلية للرقابة�صل إلى درجة الإلزام القانوني، فإت

 والإشراف على القطاع المصرفي بصفة عامة، إذ تسعى العديد من الدول لتكييف أنظمتها المصرفية مع توصيات

  .المصرفية ومتطلبات اللجنة، وهي بذلك تمثل مظهرا من مظاهر العولمة

 في خضم الحديث عن لجنة �زل و�ثيرها على العمل المصـرفي العـالمي، يطـرح موضـوع موقـع البنـوك الجزائريـة

وضـمن هـذا السـياق جـاء مضـمون بحثنـا الـذي عملنـا فيـه علـى دراسـة  ودرجة �ثرها بـذلك نفسـه للنقـاش والدراسـة،

ظـــل الإصـــلاحات الجـــاري  خصوصـــا في قـــررات لجنـــة �زلمـــدى تطبيـــق البنـــوك التجاريـــة العاملـــة �لجزائـــر لمضـــامين م

المشـاركة الفعالـة في عمليـة بنـاء  تطبيقها والهادفة إجمالا إلى التكيف مع المعـايير العالميـة لتمكـين المنظومـة المصـرفية مـن

ة ، محــاولين في ذلــك الإجابــالعــالمي الاقتصــاد الــوطني علــى أســس ســليمة وصــلبة، وضــمان مكانــة في الســوق المصــرفي

  :عن السؤال الجوهري المحدد في الإشكالية الرئيسية كما يلي

  إلى أي مدى تطبق البنوك التجارية العاملة �لجزائر معايير لجنة �زل في إدار�ا للمخاطر المصرفية؟

  : اختبار الفرضيات

  :كما يليبعد الدراسة النظرية والتطبيقية كانت نتائج اختبار الفرضيات المقترحة في مقدمة الدراسة  

 للأهداف المسطرة  لعديد من المخاطر، ويرتبط تحقيق البنوكيكتنف نشاط البنوك التجارية ا: الفرضية الأولى - 

، فقـد المخاطر، سواء كانت صادرة من البيئة الداخلية للبنك في حـد ذاتـه؛ أو مـن خـارج البنـك بمدى تحديدها لهذه 

 –أسـعار الصـرف أو الفائـدة ممـا يحملهــا خسـائر كبـيرة، كمـا قـد تواجــه تواجـه البنـوك مخـاطر تتعلـق بتقلبـات حــادة في 

صــعو�ت في تحصــيل قروضـها مــن العمـلاء ممــا يــؤثر علـى قــدر�ا في الوفـاء �لتزاما�ــا ويخلــق  -وفي الكثـير مــن الأحيـان

  .لها مشكلة سيولة، تؤثر على سمعتها ضمن ميدان نشاطها

بنــك إلى مخــاطر ماليــة وأخــرى غــير ماليــة، وهــو مــا يثبــت صــحة الفرضــية وعليــه يمكــن تصــنيف المخــاطر الــتي تواجــه ال

  .الأولى

  بعد دراسة ، وتقبل المخاطرإن النشاط المصرفي قائم على فن إدارة المخاطر وليس إلغاءها: الفرضية الثانية - 

معمقـة هــي نقطـة بدايــة لتحقيــق العوائـد والأر�ح، وعليــه فحســن إدارة المخـاطر يتطلــب تعريــف محـدد للمخــاطر الــتي 

تواجـــه البنـــك والعمـــل علـــى قياســـها بواســـطة نظـــم ملائمـــة لاتخـــاذ أحســـن أســـلوب تـــراه إدارة البنـــك يخـــدم أهـــدافها؛ 
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ـــة المســـتمرة لهـــذه المخـــاطر والعمـــل علـــى تحجيمهـــ أن إدارة المخـــاطر مجمـــوع ا قـــدر الإمكـــان، أي والعمـــل علـــى المراقب

 .مراحل موضوعة من طرف الإدارة العليا تتوافق مع استراتيجية البنك وهو ما يثبت صحة الفرضية الثانية

 بداية العمل الجدي لبنك الجزائر كسلطة مستقلة  10-90يعتبر صدور قانون النقد والقرض : الفرضية الثالثة - 

مــن . ســن مجموعــة مــن القــوانين تــنظم العمــل المصــرفيب هيئــات خاصــة، وكــذا  م البنكــي عــبرتقــوم بمراقبــة عمــل النظــا

المحــدد لقواعــد الحيطــة والحــذر؛ والــذي فــرض مــن خلالــه بنــك الجزائــر مجموعــة مــن النســب  09-91أهمهــا التنظــيم 

الصـرف وقـد تـدرج في تطبيـق تتعلق �لحد الأدنى لرأس المال، كفاية لرأس المال، نسب تتعلق بتركيز المخـاطر، أسـعار 

وقــد حــاول كــل مــرة ز�دة درجــة رقابتــه علــى  .لطبيعــة البنــوك الجزائريــة )1999حــتى ســنة (  بعضــها كنســبة الكفايــة

البنــوك مــن خــلال إصــدار تنظيمــات أو تعــديلها تتعلــق �لقواعــد الاحترازيــة، الرقابــة، �ســيس أنظمــة رقابــة داخليــة، 

عد تحاكي ما جـاءت بـه معـايير لجنـة �زل؛ وعليـه فـإن بنـك الجزائـر يحـاكي معـايير الإفصاح،  والملاحظ أن هذه القوا

سـواء مـن حيـث الإطـار الزمـاني أو  لجنة �زل عند سـنه لمختلـف القواعـد الاحترازيـة؛ غـير أنـه لا يتماشـى معهـا كليـة،

سـب �دمـاج مخـاطر غـير أنـه يح %8"كـوك"بيل المثال معدل المـلاءة  مفـروض بـنفس نسـبة فعلى س طريقة الحساب،

وهــو مــا يثبــت صــحة الفرضــية  الائتمــان فقــط في حــين لجنــة �زل تحســبه �دمــاج مخــاطر الســوق والمخــاطر التشــغيلية

  .الثالثة نسبيا فقط

 إن النظام البنكي الجزائري ما يزال يتسم �لصبغة الاشتراكية، لسيطرة البنوك العمومية عليه : الفرضية الرابعة - 

ا، وبحسـب الدراسـة التطبيقيـة فـالبنوك العاملـة �لجزائـر بصـفة عامـة  تلتـزم �لقواعـد الـتي يضـعها �لرغم مـن قلـة عـدده

بنــك الجزائــر خاصــة فيمــا يتعلــق بنســبة كفايــة رأس المــال، غــير أن الملاحــظ أن البنــوك العموميــة لا تــولي وظيفــة إدارة 

مخـاطر الائتمـان فقـط، تكز إدار�ا للمخاطر على الأساس وتر  المخاطر الأهمية اللازمة ولا تجعل لها مديرية خاصة من

عكــس البنــوك الخاصــة العاملــة �لجزائــر الــتي و�لــرغم مــن صــغرها وقلــة حصــتها في الســوق الجزائــري إلا أ�ــا تــولي هــذه 

في حــين البنــوك العموميــة ، ا بنــك الجزائــروتطبــق معــايير �زل المعدلــة حــتى قبــل أن يفرضــه الوظيفــة الأهميــة القصــوى

  .المتعلقة بتعديل نسبة الملاءة لم تطبقها بعد 01-14و�لرغم من صدور التعليمة 

     .وعليه فالفرضية الرابعة تتوافق مع البنوك الخاصة العاملة �لجزائر؛ ولا تتوافق مطلقا مع البنوك العمومية الجزائرية
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  نتائج البحث 

   :التالية النتائج إلى توصلنا فصوله، لمختلف دراستنا خلال ومن البحث، جوانب لمختلف استعراضنا بعد

  والحذر الحيطة مبدأ تطبيق ينبغي السلبية نتائجها من وللتقليل المخاطر، مع لتعامل� المصرفي العمليرتبط  - 

 والقيـاس التحديـد خلالهـا مـن يـتم عمليـة بمثابـة يعتـبر والـذي المخـاطر إدارة مبـدأ عليـه يبنى الذي الأساس يعد الذي

  .المصرف اهيواجه التي للمخاطر والمراقبة والمتابعة

  �صدار وهذا البنوك على الرقابة مجال في تحقق الذي التطور في �رزا دورا المصرفية للرقابة �زل لجنة لعبت - 

  .المصرفي الجهاز سلامة لتحقيق مسبقا شرطا الفعالة المصرفية الرقابة اعتبرت هذا �ال ،إذ في من الو�ئق العديد

  وتحقق النسبة التي 1988سنة  1تطبق البنوك التجارية العاملة �لجزائر نسبة كفاية رأس المال التي أقر�ا �زل - 

  .، وترتفع هذه النسبة في البنوك الخاصة مقارنة �لبنوك العمومية%8حدد�ا هذه الاتفاقية ب

 يعكس النسبة الموضوعة من طرف لجنة �زل لأن احترام البنوك العاملة �لجزائر لنسبة كفاية رأس المال لا  - 

  .حساب النسبة يتم على أساس مخاطر الائتمان فقط ولا يدرج المخاطر الأخرى

 مؤخرا، لم يتم تطبيقها من طرف  %10.5المتعلقة بنسبة الكفاية الجديدة  01-14برغم صدور التعليمة  - 

وهـو مـا يعكـس القصـور في التشـريعات الـتي تحكـم النشـاط كافة البنوك لعدم وجود تعليمة مفصلة لكيفية العمل �ا 

  .المصرفي

  2و�خذ من �زل بشكل كلي؛  1مون �زل نه لقواعد العمل المصرفي يوافق مضلحد الآن، بنك الجزائر في س - 

  .خاصة فيما يتعلق �لسيولة 3الدعامة الثانية المتعلقة �لرقابة الاشرافية، ويبدو أنه يتطلع لمسايرة �زل 

 �لرغم من أن وظيفة إدارة المخاطر من أهم الوظائف على مستوى البنوك؛ إلا أن البنوك العمومية الجزائرية لا  - 

تضعها في سلم أولو��ا سواء على مستوى الإدارات العليا أو المدير�ت الجهوية أو الوكالات عكس البنـوك الخاصـة 

  .التي تجعلها من الوظائف الاستراتيجية في البنك

 تمام البنوك العمومية الجزائرية بمخاطر القرض وإهمال المخاطر الأخرى؛ عكس البنوك الخاصة التي تشمل اه - 

  .اهتماما�ا كافة المخاطر لأ�ا فروع لبنوك أم ذات نشاط دولي
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تســتند إليــه   3للإفصــاح �لــرغم مــن أن معــايير �زل -خاصــة العموميــة منهــا –عــدم تبــني البنــوك العاملــة �لجزائــر  - 

  .كدعامة �لثة

  التوصيات 

 :بناءا على النتائج المتوصل إليها نقترح التوصيات التالية

  المؤسسة أو البنك إدارة من أساسي كجزء للمخاطر إدارة �نشاء  -خاصة العمومية منها – البنوك إلزام - 

 .دف ضمان مستوى مقبول من المخاطر� المالية

  المصرفي، النشاط عن الناتجة المخاطر جميع بتحديد يسمح بشكل �لبنوك الداخلية الرقابة وتفعيل تطوير  - 

 وظـائف �قـي عـن التامـة الاسـتقلالية إطـار في المراقبـة هـذه تـتم أن علـى ومراقبتهـا، متابعتهـا مـن الـتمكن و�لتـالي

  .البنك

 .تدعيم عملية الإفصاح والشفافية  �لبنوك التجارية - 

  تعلق ما خصوصا )�زل لجنة ومتطلبات المحلية النظم بين الاختلاف نقاط( المسجلة الفوارق تقليل على العمل - 

 وإدراجهـا التشـغيلية والمخـاطر السـوق مخاطر تقدير احترامها، الواجب والنسب المعدلات وكذا الحساب بطرق منها

 وفقـا العمليـة تـتم أن علـى وقياسـها، لتقـديرها الكافيـة والوسـائل الـنظم تـوفير مـع البنـوك، مـلاءة نسـبة حسـاب في

  .�زل لجنة ومتطلبات توصيات أساس على تبنى المصرفية اللجنة طرف من ومحددة موحدة لنماذج

 أو إصدار عن طريق الخصخصة  سواء تمويلها قواعد تنويع على الجزائرية المالية المؤسسات و البنوك حث - 

  .ونشاطا�ا أعمالها حجم توسيع في يساهم بماأسهم جديدة، أو دمج الاحتياطات  

 :الدراسة آفاق

 ولـو وسـاهمنا الدراسـة هـذه إتمـام في وفقنـا قـد نكـون أن القـدير العلـي المـولى مـن نرجـو البحـث هـذا في �ايـة

 قـد نكـون وأن المصـرفي، �لقطـاع المباشـرة العلاقـة ذات المهمـة الجوانـب مـن جانـب علـى الضـوء تسـليط في قليل بجزء

 ومنهـا مسـتقبلا الطلبـة زملائنـا طـرف مـن مباشـر�ا يمكـن والـتي والدراسـة، للنقـاش أخـرى ومواضـيع فتحنـا مجـالات

  :التالي نقترح

 .الجزائرية البنوك إستراتيجية على �زل الثالثة لجنة متطلبات �ثير - 

 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على �زل لجنة معايير �ثير  - 

 .الجزائرية �لبنوك المصرفية للمخاطر قياس أنظمة اعتماد تحد�ت - 

 



 قـــــائمة المــــراجع                                                                                        
 

138 
 

  المراجع �للغة العربية قائمة:أولا                                 

 الكتب - 1

، الـدار انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك المركزيـةأحمد شعبان محمد على،  - 1

 .2007، ، مصرالجامعية

للنشـــر، عمـــان، الاردن،  ، دار حامـــد1، طادارة الخطـــر والتـــامينأســـامة عزمـــي الشـــقيري، نـــوري موســـى،  - 2

2007. 

 .2013الذاكرة لنشر،  ،1ط ،)مدخل إدارة المخاطر(إدارة المصارف التجارية أسعد حميد العلي،  - 3

ــــد العــــال،  - 4 ــــد والمخــــاطرةحمــــاد عب ــــل العائ ــــة، تحلي ــــيم أداء المصــــارف التجاري ــــة،3، جتقي ــــدار الجامعي  ، ال

 .2001، ، مصرالاسكندرية

، عمـان والتوزيـع، للنشـر الـوراق مؤسسة ،الائتماني والتحليل المصرفي الائتمان إدارة ،الزبيدي محمود حمزة - 5

 . 2000 ،الأردن

، ، الأردن، دار وائـل، عمـان1، طإدارة العمليـات المصـرفيةخالد أمين عبـد الله، إسماعيـل إبـراهيم الطـراد،  - 6

2006. 

 .2009ع، عمان، الأردن، ، دار الميسرة للنشر والتوزيإدارة المخاطر الماليةخالد وهيب الراوي،  - 7

المشــتقات الماليــة ودورهــا في إدارة المخــاطر ودور الهندســة الماليــة في صــناعة رضــوان سمــير عبــد الحميــد،  - 8

 .2005، مصر، 1ر النشر للجامعات، ط، داأدوا�ا

 . 2005 ،، مصرالمعارف، الإسكندرية منشأة ،�لبنوك المخاطر وإدارة قياس الخطيب، سمير - 9

 .2010،، الأردن،دار الفكر،عمان1،طاقتصاد�ت النقود والبنوكالسيد متولي عبد القادر،  -10

ـــــــة(إدارة المصـــــــارفصـــــــادق رشـــــــيد الشـــــــمري،  -11 ـــــــات العملي ـــــــع والتطبيق ، ،دار صـــــــفاء،عمان1ط،)الواق

 . 2009،الأردن

 الـدار الجامعيـة،، 3، جتقييم أداء المصـارف التجاريـة، تحليـل العائـد والمخـاطرةطارق عبد العال  حماد ،  -12

 .2001، ،مصرالاسكندرية

، القــاهرة العــربي، المكتــب ،الماليــة الأوراق بورصــة إلى المســتثمر دليــلطــارق عبــد العــال حمــاد ، -13

 .2000،مصر
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ــــوك التجاريــــة، طــــارق عبــــد العــــال حمــــاد -14 ــــوك التجاريــــة المعاصــــرة، الــــدار الجامعيــــة، ، إدارة البن سلســــلة البن

 .2001الإسكندرية، 

   . 2007 ،،مصرالإسكندرية الجامعية، الدار ،المخاطر إدارة حماد، العال عبد طارق -15

، الجزائــر، 1، ديــوان المطبوعــات الجامعيــة، طمــدخل إلى السياســات الاقتصــادية الكليــةعبــد ا�يــد قــدي،  -16

2001. 

 .2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، العولمة واقتصاد�َّت البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  -17

، دار الفكــر،  1، طإدارة المخــاطر الماليــة في أعمــال الصــيرفة والتمويــل الاســلاميعبــير فــوزان العبــادي،  -18

 .2015الأردن، 

 .2006 الأردن، عمان، العربي، ا�تمع مكتبة الثاني، الجزء ،مصرفية نظر وجهات مفلح، عقل -19

 .2013، الجزائر العاصمة،1ط،)محاضرات وتطبيقات(،تقنيات بنكيةفيصل فارس  -20

 ، صـــندوق النقـــدأطـــر أساســـية ومعاصـــرة في الرقابـــة علـــى المصـــارف وإدارة المخـــاطرالكراســـنة ابـــراهيم،  -21

 .2006العربي، معهد السياسات الاقتصادية ، أبوظبي، الامارات العربية المتحدة، 

  .2007، الجزائر، 1، ديوان المطبوعات الجامعية ،طتقنيات بنوكلطرش طاهر،  -22

 .2006 ،، الأردن، دار المناهج، عمان1،طإدارة البنوك عبد الفتاح الصيرفي ، محمد -23

 ،)الهندسـة الماليـة �سـتخدام التوريـق و المشـتقات(الفكر الحديث في إدارة المخـاطرمنير إبراهيم هندي،  -24

  .، بدون سنة نشر، مصرمكتبة الإسكندرية

 .2013، دار زهران ،الأردن، 1، ط)يقالنظرية والتطب(النقود والمصارف�ظم محمد الشمري،  -25

  .1993، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، اقتصاد الجزائر المستقلةهني أحمد،  -26

 .2009،دار المستقبل، ، الأردن، 1، ط)بين النظرية والتطبيق(، النقود والبنوكأنس بكر وليد الصافي، -27

 . ا�الات والدور�ت العلمية - 2

  البنوك من لعينة حالة دراسة- التجارية البنوك في التشغيلية المخاطر إدارة ،سعيد ثر� بوعبدلي، أحلام - 1

  .2015 ديسمبر 03عدد  الجزائر، ، غرداية الإقتصادية، جامعة للتنمية الجزائرية ، ا�لة-الجزائر في التجارية

 ، أبحاث اقتصادية وإدارية، دور الإجراءات الاحترازية في مواجهة مخاطر سوء الحوكمةبركات سارة،  - 2

  .2015، جوان 17العدد 

  جامعة ،07عدد الباحث، ، مجلة المالية إدارة المخاطر استراتيجيات في المعاملاتبن علي،  بلعزوز - 3
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  .2009/2010، ، الجزائرالشلف 

، مجلــة العلــوم الانســانية، العــدد كاســتجابة لمتطلبــات القطــاع البنكــي العــالمي  3، اتفاقيــة �زل زبــير عيــاش - 4

 .2013 ،الجزائر،، جامعة بسكرة، ماي30

 ، 4العدد ،5، مجلة إضاءات مالية ومصرفية، السلسلة �زل الاولى والثانيةمعهد الدراسات المصرفية،  - 5

  .2012.الكويت، نوفمبر 

 ، الكويت، 5، العدد 5 السلسة  ضاءات مالية ومصرفية،إ ،�3زل معهد الدراسات المصرفية، - 6

   .2012،ديسمبر

 استعمال نموذج عائد رأس المال المعدل نبراس محمد عباس العامري، صلاح الدين محمد أمين الامام،  - 7

، الفصــل الرابــع، 21، مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، ا�لــد الســابع، العــدد �لمخــاطر في إدارة المخــاطر المصــرفية

 .، العراقجامعة بغداد

  الملتقيات والدورات التدريبة -3

 ، بحث مقدم لملتقى  مقررات لجنة �ل حول كفاية رأس المال كفاية رأس المالخليل محمد حسن الشماع،  - 1

  .1990، ، لبنانوأثرها على المصارف العربية ،اتحاد المصارف العربية ،بيروت

 ن الملتقى الوطني الأول حول ، مداخلة ضم النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات �زلسليمان �صر ،  - 2

  .، الجزائر،جامعة الشلف 2004ديسمبر  -المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع و تحد�ت

 مناسبات  ورقة ،"الإسلامية المالية الصناعة في قضا� تحليل:"المخاطر إدارة حبيب، أحمد خان، الله طارق - 3

  .5رقم

 ، مداخلة في الملتقى الوطني فعالية النظام المصرفي الجزائري بين النظرية والتطبيق ،سعيداني محمد، بودلال علي - 4

  .، الجزائر2005ل، ماي مة المصرفية، المركز الجامعي جيجالأول لإصلاح المنظو 

 الإصلاح : ، الملتقى الوطني حولكفاية رأس المال المصرفي على ضوء توصيات لجنة �لالطيب لحيلح،  - 5

  .2005، ، الجزائرالجزائر، جامعة جيجلالمصرفي في 

 ، المؤتمر العلمي الدولي الثاني وتسيير المخاطر المصرفية �لبنوك الجزائرية �2زل طيبة عبد العزيز، مرايمي محمد،  - 6

 12-11مـــر�ح، ورقلـــة، حـــول إصـــلاح النظـــام المـــالي الجزائـــري في ظـــل التطـــورات العالميـــة الراهنـــة، جامعـــة قاصـــدي 

  .2008الجزائر، مارس 

 ، مداخلة للمؤتمر على النظام المصرفي الاسلامي �3ثير مقررات لجنة �زل مفتاح صالح، رحال فاطمة،  - 7
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  .، تركيا2013سبتمير  10-9العالمي التاسع للاقتصاد والتمويل الاسلامي، 

 ورقة عمل مقدمة ، 2المخاطر التشغيلية حسب متطلبات �زل نصر عبد الكريم، مصطفى أبو صلاح،  - 8

  . 2007-7-4،للمؤتمر العلمي الخامس بجامعة فيلدلفيا،  الأردن

 بحث مقدم لملتقى الاجراءات التي قامت �ا  اتفاقية �ل حول كفاية رأس مال البنوك،نعيم سا� خوري،  - 9

 .  1993السلطات النقدية العربية لتنفيذ مقررات لجنة �زل، اتحاد المصارف العربية 

 اجيستر رسائل الم - 1

  ارة المخاطر �لمصارف العاملة فيدور المدقق الداخلي في تفعيل إدابراهيم ر�ح، ابراهيم المدهون،  - 1

  .2011، رسالة ماجستير تخصص محاسبة وتمويل، الجامعة الاسلامية، غزة، فلسطين، قطاع غزة

 ، رسالة ماجيستر في لجنة �زلالمنظومة المصرفية الجزائرية ومتطلبات استفاء مقررات حبار عبد الرزاق،  - 2

  .2005،، الجزائرالعلوم الاقتصادية، جامعة الشلف

 شادي صالح البجريمي، دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر، رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة  - 3

   .2011|2010دمشق، سور�، 

 دراسة تطبيقية -القروض المتعثرة إدارة المخاطر الائتمانية ودورها في الحد من مخاطرفاطمة بن شنة،  - 4

، ، تخصص مالية مؤسسة، جامعة ورقلةالتسييرماجستر في علوم  رسالة ، -للبنوك الجزائرية

  .2008/2009،الجزائر

 ماجيستر  رسالة، دور التحليل الائتماني في ترشيد قرار منح القروض في البنوك التجاريةقويدر إبتسام ، - 5

  . 2013/2014،  ، الجزائرقسنطيةفي علوم التسير، جامعة  

 دراسة تطبيقية على –دور المعلومات المحاسبية والمالية في إدارة مخاطر السيولة نصر الدين احلاسة،  - 6

 .2013ماجيستر في المحاسبة والتمويل ، جامعة غزة ، فلسطين، رسالة، البنوك التجارية العاملة في قطاع غزة

 دراسة  ''والإشرافية للبنك المركزي في إدارة المخاطر الائتمانيةدور الأساليب الرقابية هني منال،  - 7

الجزائر، الجزائر،  صادية ،تخصص نقود والبنوك، جامعةماجيستر في العلوم الاقت رسالة ،''حالة بنك الجزائر

2013/2014  

 دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في ''وتحد��ا2ميساء محي الدين كلاب، دوافع تطبيق دائم �زل - 8

  .2007،، فلسطينماجيستر، تخصص إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية غزة رسالةفلسطين، 

  



 قـــــائمة المــــراجع                                                                                        
 

138 
 

  أطروحات دكتوراه
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   .2006الأردن ،  دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،
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  .2013/2014،، الجزائردكتورة في العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف أطروحة، -الجزائرية

 دور المبتكرات المالية في مواجهة المخاطر المالية وتحقيق إستقرار المؤسسة الوردي خدومة،  - 4

  .2015،الجزائر،،�تنة التسييردكتورة في علم  اطروحة، الاقتصادية

 ، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدول الناميةاليفي محمد،  - 5

  .2014- 2013،، الجزائرومالية، جامعة شلف

  .رسميةو�ئق و قوانين  - 4

  ،2014التقرير السنوي لبنك ا�موعة المصرفية العربية ،  .1

أثــر قــرارات لجنــة الرقابــة التابعــة لبنــك التســو�ت الدوليــة في �زل حــول كفايــة صــندوق النقــد العــربي،   .2

 .1990،  اتحاد المصارف العربية ، رأس مال المصارف وتصنيف الدول

، إدارة المخـــاطر التشـــغيلية وكيفيـــة احتســـاب المتطلبـــات الرأسماليـــة لهـــااللجنـــة العربيـــة للرقابـــة المصـــرفية،  .3

 .2004صندوق النقد العربي، أبو ظبي،

  .، صندوق النقد العربيمبادئ إدارة الخطراللجنة العربية للرقابة المصرفية،  .4

، صــندوق النقــد العــربي، عمــل حــول مبــادئ إدارة مخــاطر الائتمــان ورقــةاللجنــة العربيــة للرقابــة المصــرفية،  .5

2012.  

 . المتضمن �لرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 03-02من النظام  04المادة  .6

  .2010أوت  26المتعلق �لقرض والنقد، المؤرخ بتاريخ  04-10من الأمر  105المادة  .7

 .2010أوت  26رض والنقد، المؤرخ بتاريخ المتعلق �لق 04-10من الأمر  106المادة  .8

  .2010أوت  26: المتعلق �لقرض والنقد الصادر بتاريخ 04-10من الأمر  114المادة  .9

 09/10/1990 ،الرسمية الجريدةوالقرض،  النقد قانون من 114 المادة .10
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 .المالية

 1994/.29/11المتضمن نسبة الملاءة الصادر بتاريخ  74-94من التعليمة  5المادة  .14
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 .المتعلق بمراقبة مخاطر ما بين البنوك 24/05/2011الصادر بتاريخ  03- 11مواد التنظيم  .19

 .1994نوفمبر  28المتعلق بمعدل الاحتياطي الإجباري الصادر بتاريخ  94- 73النظام رقم  .20

 .2003ورقة �زل الارشادية  .21
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