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جدتي محجوبة وحليمة أطال الله في عمرهما   
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XIX 

  :الملخص

ضبط نمو العرض النقدي ومعالجة الاختلالات بمختلف  إلىاعتبرت السياسة النقدية من بين الآليات التي �دف      

بقية  إلىأدوا�ا المطبقة، لذا فهي تعتبر عنصرا مهما من عناصر السياسة الاقتصادية الكلية نظرا لأن �ثيرها يتعدى 

أن  السياسات الأخرى بتوفير السيولة اللازمة للبنوك التجارية عن طريق تكييف عرض النقود للطلب عليها �عتبار

  .البنوك المركزية والبنوك التجارية بمثابة صمام أمان للاقتصاد

�عتبار أن السيولة بنك الجزائر للتأثير على سيولة البنوك التجارية  إليهافالسياسة النقدية من بين السياسات التي يلجأ 

ومن وأدوا�ا  آليا�ا�ستعمال مختلف ها من أهم الركائز التي تعتمد عليها البنوك التجارية والتي ينبغي التحكم والتأثير في

  .الإجباريالاحتياطي أهمها 

وان أهمية هذا البحث تبرز من خلال الدور الكبير والفعال الذي تلعبه السياسة النقدية في �ثيرها على سيولة البنوك 

  .التجارية

   .السياسة النقدية، البنوك التجارية، السيولة المصرفية: الكلمات المفتاحية

Résumé  

Considéré comme la politique monétaire entre les mécanismes visant à ajuster la 

croissance de la masse monétaire et les déséquilibre d’adresses dans divers outils 

appliqué, donc ils sont considérés comme un élément important de la politique 

économique des éléments du collège parce que son impact va au-delà du reste des autres 

politique fournir les liquidités nécessaires aux banques commerciales en ajustant la masse 

monétaire pour les exiger que les banques centrales et les banques commerciales comme 

une soupape de sécurité pour l’économie. 

La politique monétaire des politiques pratiquées par la banque d’Algérie pour influencer 

la liquidité des banques commerciales, comme la liquidité des piliers les plus importants 

sur les quels les banques commerciales, ce qui devrait influencer et contrôler  l’utilisation 

de divers mécanismes et outils est la plus importante réserve légale. 

L’importance de cette recherche se distingue par le rôle très efficace et que la politique 

monétaire joue dans son impact sur la liquidité des banques commerciale. 

Mots clés : politique monétaire, les banques commerciales, la liquidité bancaire.  
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عــن  المســئولالسياســة النقديــة هــي جــزء مــن السياســة الاقتصــادية العامــة للــدول، والبنــك المركــزي هــو إن 

هــذه السياســة لتنظــيم ســوق النقــد والائتمــان لتحقيــق الأهــداف الاقتصــادية العامــة والمتمثلــة �لاســتخدام الكامــل 

  .يزان المدفوعاتمالاقتصادي، والمحافظة على وضع واستقرار الأسعار، وتحقيق النمو 

تأثير على مختلف مكانة هامة، وأصبح لها دور حاسم في ال الأخيرةالسياسة في الآونة هذه  فقد أخذت

في الودائع المتغيرات الاقتصادية لما لديها من الوسائل التي تمكنها من رقابة الائتمان الذي يعتبر من أهم مصادر 

  .البنوك التجارية

والماليـــة لمـــا لهـــا مـــن �ثـــير ايجـــابي في تحتـــل البنـــوك التجاريـــة مركـــزا حيـــو� ودورا ر�د� في الـــنظم الاقتصـــادية  إذ

ميــة الاقتصــادية، مــن خــلال تعبئــة المــدخرات الكافيــة مــن مصــادر الادخــار المتاحــة والتوزيــع الكــفء مســارات التن

لهــذه المــدخرات عــن طريــق دور الوســاطة الــذي تلعبــه بــين المــودعين والمقرضــين ، فضــلا عمــا تســتطيع خلقــه مــن 

  .ن المنشآت الأعمال الأخرىائتمان �خذ مداه من السيولة التي تعد أهم السمات التي تميز البنوك التجارية ع

تعتـــبر الســـيولة ذات أهميـــة كبـــيرة في البنـــوك و�لأخـــص البنـــوك التجاريـــة لـــدورها الاســـتراتيجي والحســـاس في وعليـــه 

مدى صحة واستمرارية البنـوك ، فقـد أولـت لهـا الأهميـة الكـبرى وحضـت �هتمـام الكثـير مـن الاقتصـاديين  إظهار

  .مانلما لها من دور هام في عملية الائت

عدم تـوفر سـيولة كافيـة لـدى البنـك كفيلـة  إشاعةلدى المودعين، فبمجرد  اتولد خوف فإ�ا�ا ففي حالة نقصا

ســحب ودائعهـــم ممــا يســـتوجب تـــدخل الســلطة النقديـــة المتمثلـــة في  إلى�ن تزعــزع ثقـــة المــودعين ويـــدفعهم فجـــأة 

البنـــك المركـــزي، لـــز�دة الأرصـــدة النقديـــة مـــن خـــلال الـــز�دة أو التـــأثير في حجـــم الائتمـــان وذلـــك عـــن طريـــق أو 

  .�ستخدام أدوات السياسة النقدية

السـيطرة علـى  إلىدوات أما في حال وجود فائض في حجم السيولة يسعى البنك المركزي عـبر مجموعـة مـن الأ

وتقنيــات أخــرى مســتحدثة  الإجبــاريالأمــوال الحــرة لــدى البنــوك التجاريــة، وذلــك مــن خــلال سياســة الاحتيــاطي 

  .سحب السيولة من البنوك التجارية إلى�دف 

في أو علـى السـيولة المصـرفية، بحكـم أثرهـا في خلـق الائتمـان المصـر   ويرتكز الهدف المباشـر للسياسـات النقديـة

التـأثير في عـرض النقـد، حيـث أن نمـو السـيولة ذو ارتبـاط قـوي �لتغـير في الـدخل  إلىتقليصه، الأمر الذي يؤدي 

والأسعار والعمالة لذا يهتم البنـك المركـزي بشـكل مسـتمر بكميـة السـيولة المتاحـة لـدى البنـوك التجاريـة،  والإنتاج

 الاحتيـاطي النقـدي إلى �لإضـافةلأوراق الماليـة وشـرائها، التأثير فيها مـن خـلال عمليا�ـا في بيـع ا �مكانهوالذي 
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تخفــيض  إلى، وهــذه الممارســات يكــون لهــا �ثــير علــى أســعار الفائــدة حيــث يــؤدي ارتفــاع الاحتياطــات الإلزامــي

  .سعر الفائدة والعكس صحيح

انطلاقا من تزايد الاهتمام بموضوع السياسة النقدية ودورها الذي يعتبر واحد من الموضـوعات الهامـة وأكثرهـا 

  .للنقاش حول �ثير على سيولة البنوك التجارية إ�رة

 مـع المؤسسي لممارسة السياسة النقدية هو صـدور قـانون القـرض والنقـد الإطارما يميز  أهمفي الجزائر فان  أما

مجلس القرض والنقد وضـبط العلاقـة بـين البنـك المركـزي والخزينـة العموميـة،  �سيسحيث تم بموجبه  1990 بداية

 مــن ذائقــة في مــن جانــب النظــام البنكــي فقــد تغــير الوضــع بشــكل جــوهري فبعــدما كــان النظــام البنكــي يعــاني أمــا

وكــان لهــذا التطــور انعكاســات واضــحة  يتميــز بوجــود فــائض هيكلــي في الســيولة 2001 مــع بدايــة أصــبحالســيولة 

 إلىعلى أهداف وأدوات السياسة النقدية ونشـاطات البنـوك وعليـه فقـد اتجـه البنـك المركـزي في السـنوات الأخـيرة 

غـــير مباشـــرة المتمثلـــة أساســـا في معـــدل الاحتيـــاطي الإجبـــاري وآليـــات اســـترجاع الاعتمـــاد علـــى الأدوات النقديـــة 

  .لبنوك التجاريةالسيولة للتأثير في سيولة ا

  :الإشكالية

  :ومما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية

  ؟في الجزائر سيولة البنوك التجاريةمدى �ثير السياسة النقدية على  ما

  :فرعية أسئلة

جوانبــه نطــرح التســاؤلات علــى ومــن أجــل الإحاطــة والإلمــام بحيثيــات الموضــوع وحــتى يتســنى لنــا الســيطرة 

  :الفرعية التالية

 أدوا�ا، ؟أهدافها و سياسة النقدية العناصر المختلفة للماهي  - 

 ومؤشرا�ا؟هي أهم ما أهمية السيولة في البنوك التجارية وما  - 

 ؟سيولة البنوك التجارية الجزائر على كيف تؤثر السياسة النقدية في  - 

وكالــة تيسمســيلت  وحجــم القــروض في بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة الودائــع مــا العلاقــة بــين حجــم - 

 .2016-2011خلال الفترة
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  :فرضيات البحث

  :على التساؤلات المطروحة انطلقنا من الفرضيات التالي والإجابة الإشكاليةلمناقشة 

 .مما يؤثر على سيولة البنوك التجارية التقنيات الكمية لتوجيه الائتمانتستخدم السياسة النقدية  - 

مواجهــة التزاماتــه قصــيرة الأجــل بشــكل مناســب،  البنــك علــى تكمــن أهميــة الســيولة مــن خــلال قــدرة - 

 .وقد نصت القوانين المصرفية على نسب محددة للسيولة في البنوك التجارية

عــــن طريــــق تغيــــير ســــعر علــــى ســــيولة البنــــوك التجاريــــة في الجزائــــر  السياســــة النقديــــة  تــــؤثريمكــــن أن   - 

 .الفائدة

  .الائتمان الممنوح من طرف البنوك التجاريةلحجم الودائع النقدية �ثير على حجم  - 

  :البحث أهمية  

   وأداةالسياســـة النقديـــة ومســـاهمتها كوســـيلة  وموضـــوعالموضـــوع بحـــد ذاتـــه،  أهميـــةمـــن  أهميتـــهيســـتمد البحـــث 

  .في سيولة البنوك التجارية لتأثيراقتصادية يستعملها البنك المركزي 

في كـــون البحـــث يمـــس جانبـــا حساســـا في الاقتصـــاد وهـــو الســـلطة النقديـــة المتمثلـــة في البنـــك  تـــهأهميكمـــا تكمـــن 

  .السلبية لها الآ�رالمركزي الراسم والمنفذ للسياسة النقدية من خلال احتواء فائض السيولة والحد من 

      :البحث أهداف

تمــت إدار�ــا بنجــاح  النشــاط الاقتصــادي إذ مــاتعتــبر السياســة النقديــة أداة هامــة يمكــن أن تــؤثر بقــوة علــى      

ولتحقيـق ذلــك يجــب أن تكــون الســلطة النقديــة علــى درايــة كافيـة وتقــدير دقيــق وفعــال لتــأثير هــذه السياســة علــى 

  .المتغيرات اقتصادية الكلية 

وصـول إلى لأثر السياسـة النقديـة علـى سـيولة البنـوك التجاريـة مـن خـلال ا تبيان إلىومن هنا �دف هذه الدراسة 

  :مجموعة من الأهداف تتمثل في

 .لتحقيق الأهداف الأدوات مةملاءومدى  وأدوا�اليط الضوء على السياسة النقدية تس - 

 .معرفة الدور الذي تلعبه السيولة في البنوك التجارية - 

 .كيف تؤثر السياسة النقدية في سيولة البنوك التجارية في الجزائر والأدوات المستخدمة في ذلك  إبراز - 

  :أسباب اختيار الموضوع     

  :يلي ما إلىتعود مبررات اختيار الموضوع هذا البحث        
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 .يعتبر من المواضيع الحيوية والمهمة في مظهرها، المعقدة في تحليلها ودراستها - 

�عتبــار  الموضــوع ينــدرج في  المعــارف الشخصــية في موضــوع السياســة النقديــة والســيولة المصــرفيةتنميــة  - 

اقتحـــام  إلىإطـــار التخصـــص فـــنحن مســـتهدفون �ـــذه التســـاؤلات أكثـــر مـــن غـــير� ، كـــل هـــذا حفـــز� 

 .أصوار هذا الموضوع 

 .اريةسيولة البنوك التجأهمية السياسة النقدية والدور الذي تلعبه في التحكم في  - 

  :منهج البحث  

الأهداف المرجوة تم الاعتماد مناهج علمية لمـا تقتضـيه طبيعـة  إلىالمطروحة والوصول  الإشكاليةعلى  للإجابة

 �لسياســة تم الاســتعانة �لمــنهج الوصــفي في الجانــب النظــري مــن أجــل جمــع المعلومــات المرتبطــةتــالدراســة، حيــث 

أسـلوب دراســة  إلى �لإضـافةالنقديـة والسـيولة في البنـوك التجاريـة، والمــنهج التحليلـي مـن خـلال تحليــل المعطيـات 

  .حالة

  :الدراسات السابقة

عنوان مذكرتنا حيث نجد في بعـض الدراسـات تم التطـرق  محتوى كل  إلىلم يتم التطرق في الدراسات السابقة  

المســتقل والمتمثــل في السياســة النقديــة ودراســات أخــرى  تتحــدث عــن الجانــب التــابع والمقصــود هنــا  رالعنصــ إلى

دراســات ســابقة تقــترب في موضــوعها مــن الســيولة المصــرفية لــدى البنــوك التجاريــة، غــير أنــه تم الاعتمــاد وبشــكل 

  :دراستنا وهي

ـــة ودور البنـــك المركـــزي في إدارة: "رجـــراج وهيبـــة بعنـــوان:الدراســـة الأولى  الســـيولة المصـــرفية في البنـــوك التجاري

  .2014سنة  05مقالة في ا�لة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، العدد" تنظيمها

  :هذه الدراسة حول إشكاليةوقد تمحورت 

  السيولة في البنوك التجارية ودور البنك المركزي في تنظيمها والتأثير عليها؟ إدارةكيفية 

 وبعـــدما أصـــبحالســـيولة المصـــرفية والـــتحكم فيهـــا مـــن أهـــداف السياســـة النقديـــة،  إدارةأن  إلىالدراســـة  خلصـــتو 

ممــا اســتدعى اســتحداث آليــات جديــدة  2000مــن ســنة  ابتــداءفــائض في الســيولة لــدى البنــوك الجزائريــة  هنــاك

، والتـــدخل في ســـوق النقديـــة، تمثلـــت في أداة الإجبـــاريأداة الاحتيـــاطي  إلى �لإضـــافةلامتصـــاص هـــذا الفـــائض 
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الودائــع ويرجــع ذلــك لمرونــة الأداتــين وســرعة اســتجابتهما للتغــيرات وامتصــاص أكــبر  وتســهيلةاســترجاع الســيولة، 

  .قدر من السيولة الفائضة

 -ميكانيزمـــات انتقــــال السياســــة النقديـــة في الاقتصــــاد الجزائــــري:بــــن لـــدغم فتحــــي بعنــــوان :اســـة الثانيــــةالدر     

  . 2012-2011 أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه تخصص نقود، بنوك ومالية،جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان

  :وقد تمحورت إشكالية هذه الدراسة حول

ـــة الـــتي مـــن خلالهـــ ـــة للنشـــاط مـــا هـــي الميكانيزمـــات الفعال ـــة إلى المتغـــيرات الحقيقي ـــر السياســـة النقدي ا ينتقـــل أث

  الاقتصادي في الجزائر؟

أن السياســة النقديــة موجهــة وفـــق أســلوب �طــير لقــروض كحــل أجــدر للتـــأثير إلى توصــلت هــذه الدراســة و 

على الاقتصـاد الـوطني، بعـد غيـاب أي إمكانيـة في التـأثير علـى سـيولة البنـوك بسـبب  انفصـال الإصـدار النقـدي 

  . عن النشاط الاقتصادي

رسـالة  "-ئـرحالـة الجزا-التجاريـةآليـة رقابـة البنـك المركـزي علـى البنـوك :"حورية حمني بعنـوان :الثالثة دراسةال 

   .2006-2005 ، جامعة منتوري، قسنطينةالاقتصادية ماجستير في العلوم

  :هذه الدراسة حول إشكاليةوقد تمحورت 

  هي مختلف الآليات التي يتبعها البنك المركزي لفرض رقابته على البنوك التجارية؟ ما

أن رقابـــة البنـــك المركـــزي علـــى أعمـــال البنـــوك تتمثـــل عمومـــا في تدخلـــه للتـــأثير علـــى حجـــم  إلىتوصـــلت الدراســـة 

الكتلــة النقديــة ومســار الائتمــان في الاقتصــاد وكــذا الســيطرة علــى الســيولة المصــرفية مــن خــلال اســتخدام مجموعــة 

  . )المباشرةالأدوات (نجاحها من الأدوات النقدية التي أثبت الواقع 

  حدود الدراسة

تقوم الدراسة على مفهوم السياسة النقدية وأدوا�ا وكذا السيولة وأهميتها في البنوك التجاريـة  :الحدود الموضوعية

  .ونسبها ودوافع الطلب عليها

  . 2016إلى غاية 2011تبدأ من  الإحصائياتعن طريق مجموعة من هذه الدراسة  إعدادتم  :الحدود الزمنية

، فمكـان الدراسة التطبيقية تمت في وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفيـة تيسمسـيلتنظرا لكون  :الحدود المكانية

  ).الجزائر(الدراسة ولاية تيسمسيلت 
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  :صعو�ت البحث

أثنــاء قيامنــا �ــذه الدراســة واجهتنــا مجموعــة مــن الصــعو�ت مــن أهمهــا الدراســات الســابقة، نعــم هنــاك بعــض 

المزيـد مـن الدراسـات الـتي  إلىيزال في دائرة الوصف والنقل وهو بحاجـة  البحوث التي كتبت عن الموضوع لكن لا

  .تدرس الموضوع من كل جوانبه النظرية والتطبيقية

دقيقـة �لنســبة للفصـل التطبيقــي الخاصـة بعمــل البنـك الــذي تمـت فيــه  إحصــائياتوكـذلك صـعوبة الحصــول علـى 

  .الدراسة

   :تقسيمات البحث

هــا ثلاثــة فصــول، ثم خاتمــة تتضــمن نتــائج الدراســات والتوصــيات، خصــص تتضــمن هــذه الدراســة مقدمــة يتبع

  :الفصل الأول والثاني للجزء النظري في حين خصص الفصل الثالث لدراسة حالة وذلك على النحو التالي

السياسة النقديـة وعناصـرها حيـث خصـص لدراسـة كـل مـا يتعلـق �لسياسـة النقديـة  سيتناول: الفصل الأول

المبحـــث الأول تنـــاول ماهيـــة السياســـة النقديـــة حيـــث تطـــرق فيهـــا إلى مفهـــوم : مـــن خـــلال ثلاثـــة مباحـــث وهـــي

ت السياســة النقديــة وأهميتهــا وشــروط فعاليتهــا والى أنواعهــا ووظائفهــا، أمــا المبحــث الثــاني فخصــص لدراســة أدوا

، أمــا المبحــث الثالــث فتعــرض إلى أهــداف السياســة النقديــة وكيفيــة علاجهــا مزا�هــا وصــعو��االسياســة النقديــة 

  .للتضخم والانكماش

عموميــات حــول الســيولة المصــرفية لــدى البنــوك التجاريــة، حيــث تم تقســيمه إلى ثلاثــة : الفصــل الثــاني أمــا 

التجاريـة كمـا تنـاول مفهـوم البنـوك التجاريـة وأنواعهـا ومـوارد  مباحث، إذ تعرض المبحـث الأول إلى ماهيـة البنـوك

واســـتخدامات البنـــوك التجاريـــة ووظائفهـــا، أمـــا المبحـــث الثـــاني فتنـــاول مـــدخل إلى الســـيولة المصـــرفية و تطـــرق إلى 

ياسـة تقيـيم كفـاءة السـيولة وأدوات الستحديد مفهوم السيولة وأهميتهـا ومكو��ـا وأنواعهـا، وتـلاه المبحـث الثالـث 

  .النقدية المؤثرة فيها

، تم دراســة حالــة حــول بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة وكالــة تيسمســيلتعبــارة عــن  :الفصــل الثالــث بينمــا

ســنتطرق  )BADR( تقســمه إلى ثلاثــة مباحــث، المبحــث الأول تضــمن لمحــة عــن بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة

 والتنميـة الريفيـة وظـائف بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة ، وسـنتناولخلاله إلى نشـأة ومراحـل تطـور بنـك الفلاحـة 

 وأهـداف في  المبحث الثاني تقديم بنك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة وكالـة تيسمسـيلت  حيـث  سنسـتعرض  تعريـف
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بـادئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت  كما سيتم خلاله الحديث عن الهيكل التنظيمي للوكالة والم

بنــك الفلاحــة  ســيولة علــىأمــا المبحــث الأخــير ســنتعرف علــى أدوات السياســة النقديــة المــؤثرة .الــتي يرتكــز عليهــا

  .  وكيفية �ثيرها على حجم ودائع وقروض  البنك والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت

  .بخاتمة عامة تتضمن النتائج واقتراحات  ه الدراسةت هذوخلص

  

  



 

  الفصل الأول: 

  السياسة النقدية وعناصرها
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  تمهيد

السياسة النقدية هي جزء من السياسة الاقتصادية العامة الدول، والبنك المركزي هو المسئول عن هذه           

�لاستخدام الكامل واستقرار السياسة، لتنظيم سوق النقد والائتمان لتحقيق الأهداف الاقتصادية العامة، المتمثلة 

  .النمو الاقتصادي المستديم، والمحافظة على وضع ميزان المدفوعات الأسعار، وتحقيق

يتركز الهدف المباشر للسياسات النقدية على سيولة الجهاز المصرفي، بحكم أثرها في خلق الائتمان أو تقليصه، الأمر  و

والأسعار،  والإنتاجنمو السيولة ذو ارتباط قوي �لتغير في الدخل،  التأثير في عرض النقد، وحيث أن إلىالذي يؤدي 

التأثير  �مكانهوالعمالة لذا يهتم البنك المركزي بشكل مستمر بكمية السيولة المتاحة لدى المصارف التجارية، والذي 

، وهذه الممارسات يكون الإلزاميالاحتياطي النقدي  إلى �لإضافةمن خلال عملياته في بيع الأوراق المالية وشرائها، 

  .أسعار الفائدة، حيث يؤدي ارتفاع الاحتياطات إلى تخفيض سعر الفائدة، والعكس صحيحلها �ثير على 

  :من خلال هذا الفصل سوف نتطرق إلى السياسة النقدية حيث سنبرز

  .ماهية السياسة النقدية: المبحث الأول

  .مزا�ها وصعو��اأدوات السياسة النقدية و : المبحث الثاني

  .أهداف السياسة النقدية وعلاج التضخم والانكماش: المبحث الثالث
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 .ماهية السياسة النقدية: المبحث الأول

 السياسة النقدية تحقيقيمكن من خلال أدوات  إذتعتبر السياسة النقدية من أدوات السياسة الاقتصادية الكلية،      

الاقتصادية ذات الأولوية، تتمثل هذه السياسة في مجموع الإجراءات التي تتخذها السلطات النقدية من أجل  الأهداف

  . تسيير حجم الكتلة النقدية الضرورية لتحقيق الأهداف الاقتصادية

  .وأهميتهاتعريف السياسة النقدية : المطلب الأول

�دف السياسة النقدية إلى تقليص الطلب الفعال، وذلك من خلال امتصاص فائض السيولة والحد من التوسع      

�اية تطبيق البر�مج على أن يتم  إلىالائتماني وضبط عرض النقود بغرض الحد من معدلات التضخم حتى تصل 

السياسة  إطاروالقيمة الائتمانية، وتحسين ، هذا الهدف عن طريق أساليب غير مباشرة منها أسعار الفائدة إلىالوصول 

  .من الأموال للبنوك وتطوير أسواق المال وخفض أو إلغاء الائتما�ت التفصيلية لقطاعات معينةالنقدية لجلب المزيد 

  :للسياسة النقدية مجموعة من التعاريف نذكر منها: مفهوم السياسة النقدية: أولا  

جانب السياسة المالية، وهي تلعب  إلىتعتبر السياسة النقدية من بين أحد السياسات الاقتصادية : الأول تعريفال    

دور مهم في توجيه الاقتصاد نحو التوازن أو الاستقرار الاقتصادي، ويمكن القول أن السياسة النقدية هي الوسائل التي 

  1.د، واستعمالا�ا في خدمة السياسات الاقتصادية الكليةلمراقبة وخلق النقو ) البنك المركزي( تمتلكها السلطة النقدية

الدولة من خلال السلطة يقصد �لسياسة النقدية مجموعة الإجراءات والأدوات التي تعتمدها : الثاني تعريفال   

  .دف التحكم في عرض النقد بما يحقق الاستقرار النقدي خصوصا والاستقرار الاقتصادي عموماالنقدية، �

إن السياسة النقدية هي كل ما تعمله السلطة النقدية من أجل تحقيق استقرار النقد وأداء : بعبارة أخرى يمكن القول و

  2.وظائفه الاقتصادية والاجتماعية بصورة كاملة ومتزنة

                                              
 .143، ص2013، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، "الكلي أساسيات الاقتصاد "إ�د عبد الفتاح النسور، 1
 .179، ص2010، عماندار المناهج للنشر والتوزيع،  ،"والغربي الإسلاميالنقد والسياسة النقدية في إطار الفكريين "رحيم حسين،  2
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لتدابير والإجراءات وايمكن تعريف السياسة النقدية ��ا مجموعة من قواعد والوسائل والأساليب : الثالث تعريفال  

مع النشاط الاقتصادي لتحقيق أهداف  يتلاءمفي عرض النقود بما ) التحكم(التي تقوم �ا السلطة النقدية للتأثير

  1.اقتصادية معينة من خلال فترة زمنية معينة

تعرف السياسة النقدية ��ا مجموعة الأدوات النقدية التي تستخدمها السلطات النقدية في الدولة : الرابع تعريفال  

  2.عن طريق التأثير على عرض النقد الكلي في الاقتصادللتأثير على النشاط الاقتصاد ) غالبا البنك المركزي(

 لإيجادالتي تستخدمها الدولة للتأثير في عرض النقود  الإجراءاتتلك  هيالسياسة النقدية :  أن ومما سبق يمكن القول 

  .التوسع أو الانكماش في حجم القوة الشرائية للمجتمع

والأحكام التي تتبعها الدولة بغرض التأثير والرقابة على الائتمان بما يتفق  الإجراءاتفالسياسة النقدية هي مجموعة  إذا

  .السياسة الاقتصاديةوتحقيق مجموعة أهداف 

  .أهمية السياسة النقدية: نيا�

  :للسياسة النقدية أهمية سنحاول التطرق إليها     

عبر المراحل الزمنية المتعاقبة، ففي ظل الفكر لقد تطور مفهوم السياسة النقدية بتطور الأفكار والنظر�ت الاقتصادية 

السلطات النقدية يتمثل في المحافظة على ثبات  إليهالاقتصادي الكلاسيكي كان الهدف الأساسي الذي تسعى 

و الخدمات المتاحة في السوق، وأن المستوى العام للأسعار وذلك �لربط بين كمية النقود المعروضة وكمية السلع 

التضخم التراكمي �عتبار أن سلوك الوحدات الاقتصادية سيتكيف تلقائيا مع توقعات  إلىالتوسع النقدي سيقود 

كون الأخير عند مستوى التشغيل الكامل   الإنتاجفي ز�دة حجم  الإنتاجيلتضخم وفي ظل عدم مرونة الجهاز استمرار ا

للموارد الاقتصادية بحسب ما افترضه الكلاسيك، ولهذا فقد اهتمت نظرية كمية النقود بتحليل العوامل المؤثرة في قيمة 

تغير المستوى العام للأسعار بحكم  إلىفي كمية النقود التي ستؤدي النقود، هذه العوامل تتمثل أصلا في التغيرات الناشئة 

أن المستوى العام للأسعار يتحدد بتكافؤ  إذالعلاقة الطردية والتناسبية التي افترضها الكلاسيك بين هذين المتغيرين، 

التحكم في  حجم المعروض النقدي مع الطلب على النقود وعلى هذا الأساس يصبح في مقدرة السلطات النقدية

                                              
 .90، 2003،  ، الطبعة الأولى، الطبعة الأولى، الناشر مجموعة النيل العربية، القاهرة"السياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي"عبد المطلب عبد الحميد،  1
 .350، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ص2016، الطبعة الرابعة "مبادئ الاقتصاد الكلي "حسام علي داوود، 2
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هنا تظهر أهمية السياسة النقدية في التحليل  المستوى العام للأسعار وذلك �لسيطرة على كمية المعروض النقدي ومن

وتراجع أهمية التحليل الكلاسيكي بسبب عجز  )1933- 1929( الكلاسيكي، وبعد حدوث أزمة الكساد الكبير

حيز الوجود النظرية الكينزية التي تولت  إلىالنظرية النقدية الكلاسيكية عن معالجة هذه الأزمة بفاعلية ظهرت 

واعتبار الشرط  والإنفاقجانبي الدخل تشخيص هذه الأزمة ووضع الحلول المناسبة لمعالجتها ومن خلال الربط بين 

يق التوازن في سوق النقد بتعادل كمية النقود القائم على أساس التفضيل النقدي الذي يتحدد بدوافع اللازم لتحق

كفيل بتحقيق التوازن الاقتصاد، ومن هنا ) النقدي والسلعي(الدخل والاحتياط و المضاربة، كما أن توازن السوقين 

  .الكينزيتظهر أهمية السياسة النقدية في التحليل 

السياسة النقدية الكلاسيكية والكينزية  إليهالنقدية المعاصرة فهي تحاول الجمع بين الأهداف التي سعت أما النظرية ا

ويمكن تصور ملامح السياسة النقدية المعاصرة من خلال أهميتها في التأثير على مجمل النشاط الاقتصادي �دف تحقيق 

نب الطلب الكلي والعرض الكلي، ولكن السياسة النقدية جا الاستقرار والنمو النقدي والاقتصادي وذلك �لتأثير في

وتدابير السياسة  إجراءاتمع  إجراءا�االمعاصرة لا يمكنها التأثير على النشاط الاقتصادي بصورة فعالة دون تتلاءم 

  1.المالية خصوصا السياسة الاقتصادية العامة للدولة بفروعها المختلفة عموما

  

  

  

  

  

  

  

                                              
 .429- 428، ص2006، ، عمانللنشر والتوزيع دار زهران الطبعة الأولى، ،"النقود والمصارف والنظرية النقدية"�ظم محمد نوري الشمري،  1
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  .وفعالية السياسة النقدية شروط: المطلب الثاني

المقصود بفاعلية السياسة هو مدى قدرة السياسة النقدية في التأثير على مجمل النشاط الاقتصادي بغية تحقيق  إن     

 الإنتاجيةالسياسة النقدية والمتمثلة في تحقيق معدلات النمو الاقتصادي مناسبة للقطاعات  إليهاالأهداف التي تسعى 

وتحقيق قدر مناسب من الاستقرار في قيمة العملة الوطنية وكذلك مساهمة السياسة النقدية في تسريع عملية التنمية 

  .الاقتصادية والاجتماعية التي تنشدها البلدان النامية

 :شروط تحديد السياسة النقدية: أولا    

وصياغة ) أولا(على وضع السياسة النقدية المسئولونيقتضي تحديد السياسة النقدية التحديد الدقيق للأشخاص       

  ).�نيا(السياسة النقدية

ة، تكريس نص فانون تحقيق سياسة نقدية فعالة وفعلي إن :الأشخاص المسئولة عن تحديد السياسة النقدية .1

 أهدافها أكيد بشكل صريح، الأشخاص المسئولة على تحديد السياسة النقدية بشكل يرفع الغموض عن

من خلال تقنيين للسلوك الحسن للمؤسسات النقدية  )FMI(النقد الدوليه صندوق لها، وهذا ما أكدووسائ

الأهداف التي يجب  والمالية من أجل شفافية السياسة النقدية، حيث أكد المختصون فيه على ضرورة تحديد

بنص قانوني يضفي أن يتمسك �ا المسئولون عن السياسة النقدية سواء عند وضعها وعند تنفيذها،وهذا 

  .ص في وضع وتنفيذ السياسة النقديةالمشروعية والحماية القانونية لصاحب الاختصا

يقصد بصياغة السياسة النقدية مدى حرية البنك المركزي في وضع وتنفيذ السياسة : صياغة السياسة النقدية .2

حال حصول نزاع حول النقدية، ومدى حدود تدخل الحكومة في ذلك ومن هو صاحب القرار النهائي في 

 .هذه السياسة بين الحكومة والبنك المركزي

تختلف من دولة إلى أخرى، فالدول التي يكون فيها القانون صريحا وواضحا بشكل حاسم، فان  وان التشريعات

البنك المركزي هو صاحب الاختصاص في تقرير السياسة النقدية، أما الدول التي لا يحدد القانون فيها مسئولية 

  1.لبنك المركزي بتقرير هذه السياسة ويكلف بمهام عديدة، أي أنه لا يملك مهمة محددة ومستقلةا

                                              
  دكتوراه، تخصص قانون، جامعة مولود معمري،  أطروحة، "لية البنك المركزي في مواجهة الأخطار المصرفية في ظل القانون الجزائريمسؤو  "آيت وازو زاينة، 1

 .190ص ،2012-09- 25تيزي وزو، 
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  :فعالية السياسة النقدية: �نيا

تعني فعالية السياسة النقدية مدى قدرة السياسة النقدية في التأثير على مجمل النشاط الاقتصادي بغية تحقيق     

 1.النقديةالأهداف التي تسعى إليها السلطة 

ودون التدخل في الجدل الفكري الخاص بمدى مطالبة السياسة النقدية في التأثير على عرض النقود ومن ثم على 

النشاط الاقتصادي، فإننا يمكن أن نقفز مباشرة إلى محاولة التعرف على فعالية السياسة النقدية في كل من 

  .النطاق مية في إطار الأبحاث والتجارب التي تمت في هذاالاقتصاد�ت الرأسمالية المتقدمة والاقتصاد�ت النا

تتبلور السياسة النقدية في الاقتصاد�ت :قتصاد�ت الرأسمالية المتقدمةفعالية السياسة النقدية في الا .1

الرأسمالية في استخدام الأدوات الكمية والخاصة للتأثير على عرض النقود، و�لتالي على الائتمان، ويعتمد 

من ) وغيرها من المؤسسات المالية( على التعاون التام والثقة المتبادلة بين البنوك المركزية والبنوك التجاريةنجاحها 

  .�حية، ومن �حية أخرى يعتمد على وجود أسواق نقدية ومالية منتظمة ومتقدمة

تحقيق الأهداف المرسومة  إلىمع البنك المركزي، ) والمؤسسات المالية(و�لتالي يؤدي تجاوب البنوك التجارية    

  .للسياسة النقدية و�لتالي تزيد فعالية السياسة النقدية في التأثير على النشاط الاقتصادي

فعالية سعر ز�دة  إلىويؤدي وجود سوق نقدية كاملة ومنتظمة تتعامل في قبول وخصم الأوراق التجارية قصيرة الأجل 

يحدثه من أثر على تكلفة خصم الأوراق التجارية الذي يمثل الائتمان الخصم في التأثير على الائتمان عن طريق ما 

قصير الأجل، كذلك يؤدي وجود سوق مالية كبيرة مرنة تتعامل مع الأوراق المالية إلى ز�دة فعالية عمليات السوق 

مشتر� أو �ئعا لهذه المفتوحة في التأثير على الائتمان، ومن ثم على عرض النقود عن طريق البنك المركزي عندما يدخل 

  2.الأوراق في هذا السوق

وإذا أضفنا إلى ذلك أن النقود المصرفية تمثل الجزء الأكبر والهام من كمية النقود المتداولة و�لتالي من عرض النقود في 

  . هذه الدول لتبين لنا أن تغيير نسبة الاحتياطي والسيولة يكون لها دور فعال في التأثير على عرض النقود

                                              
 .435، صمرجع سبق ذكره ، ")النظرية النقدية(النقود والمصارف و "�ظم محمد نوري الشمري، 1
 .115، مرجع سبق ذكره، ص"القومي السياسات الاقتصادية على المستوى الاقتصاد"عبد المطلب عبد الحميد،  2
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دعمت �لأسلحة الأخرى للسياسة النقدية، أي الأدوات  إذاومعنى ذلك، أن الأدوات الكمية للسياسة النقدية 

الخاصة لتبين لنا الدور الفعال الذي يمكن أن تقوم به السياسة النقدية في التأثير على عرض النقود ومن ثم على 

  .الرأسماليةالنشاط الاقتصادي في الاقتصاد�ت 

يمكن اعتبار السياسة النقدية في الاقتصاد�ت النامية عموما :السياسة النقدية في الاقتصاد�ت الناميةفعالية  .2

أقل فعالية منها في الاقتصاد�ت الرأسمالية المتقدمة بسبب الاختلالات الهيكلية التي يعاني منها الاقتصاد 

لأحيان من التأثر �لتغيرات الاقتصادية والنقدية القومي وعلاقته الاقتصادية الخارجية، وما يعانيه في كثير من ا

  .التي تحدث في العالم الخارجي

السوق المفتوحة لا يكون ولذلك نجد أن بعض الأدوات الكمية للسياسة النقدية، مثل سعر الخصم وعمليات    

الاحتياطي  لها �ثير كبير بل ضعيف يكاد في بعض الحالات لا يذكر، وأن الاعتماد كله ينصب على نسبتي

  .من �حية أخرى) النوعية والمباشرة( والسيولة من �حية وعلى الأدوات الخاصة

من الأسباب التي قد تحد من سلطة البنك المركزي وتحد من دور الجهاز المصرفي في القيام �لدور وهناك العديد 

  :1ية، وأهم هذه الأسبابالمطلوب، و�لتالي فان ذلك يحد من فعالية السياسة النقدية في الدول النام

نقص أو ضيق الأسواق المالية والنقدية وضعف نشاطها و�لتالي قلة التعامل في الأوراق التجارية   -  أ

والأوراق المالية، وقلة ما تصدره الحكومات والشركات المساهمة من أوراق مالية، �هيك عن عدم انتشار 

وقلة المؤسسات المالية التي تجمع المدخرات  قيام الشركات المساهمة وضعف الوعي المالي والمصرفي،

وتوظفها في الأسهم والسندات، وعدم توافر الأسواق التي تكفل انتظام تداول الأوراق المالية و�يئ لها 

  .درجة عالية من السيولة، وانتعاش السوق

كمناطق وتنتمي كثير من الدول النامية إلى المناطق نقدية �بعة للعالم الخارجي، دول أجنبية    -  ب

  .الإسترليني والفرنك الفرنسي والدولار الأمريكي

                                              
  .116،نفس المرجع، صالسياسات الاقتصادية على المستوى الاقتصاد القومي"عبد المطلب عبد الحميد،  1
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ضآلة مرونة الاستثمارات لتغيرات سعر الفائدة بسبب ارتفاع درجة مخاطر وانخفاض الكفاية الحدية   -  ت

لرأس المال، ولذلك فان أي محاولة لز�دة الاستثمار تستلزم تخفيض سعر الفائدة انخفاض كبيرا وهو ما 

  . تحاول دونه عدة اعتبارات هيكلية

  ضعف فعالية السياسة النقدية في رة لاحتمالات و�لرغم من تلك الملاحظات والأسباب المفس 

     . 1أنه لا يمكن لتلك الاقتصاد�ت الاستغناء عن السياسة النقدية إلاالاقتصاد�ت النامية 

  .أنواع السياسة النقدية ووظائفها: المطلب الثالث

النقدية وذلك حسب الوضع الاقتصادي للبلاد ففي حالة  تستخدمها السلطةللسياسة النقدية نوعان رئيسيان       

النمو والتوسع فتتجه إلى سياسة انكماشية، �لإضافة إلى  الركود والانكماش تتبع سياسة نقدية توسعية أما في حالة

  .ذلك فإ�ا تقوم بمجموعة من الوظائف وهذا ما  سيتم التفصيل فيه من خلال هذا المطلب

  .ة النقديةأنواع السياس: أولا  

  سات النقدية التي تتبعها الدول، وتستخدم كل سياسة بمعزل عن السياسة هناك نوعان من السيا          

  :الأخرى، وفي ظروف معينة وهذه السياسة هي

  .السياسة الانكماشية  - 

  .السياسة التضخمية أو التوسعية  - 

سعر  رفع إلىالنقود، الأمر الذي يؤدي في هذه الحالة يتم تخفيض العرض الاسمي من  :السياسة الانكماشية .1

  .الفائدة، و�لتالي ينخفض الطلب على الاستثمار، وكذلك كلا من الطلب الكلي والدخل

عموما تستخدم هذه السياسة في حالات النمو والازدهار الاقتصادي، للمحافظة على الاستقرار النسبي في 

  .2الأسعار

                                              
 .289، ص2014، الإسكندرية، الناشر الدار الجامعية، "والمستحد�تاقتصاد�ت النقود والبنوك الأساسيات "، عبد المطلب عبد الحميد 1

، 2015، الطبعة الثانية ، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، "المفاهيم والنظم الاقتصادية الحديثة التحليل الاقتصادي الجزئي والكلي"، عبد الفتاح النسور إ�د  2

  .161ص
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ويكون الهدف من السياسة هو تخفيض حجم مر اقتصادها بظاهرة التضخم  إذاتتبعها الدول،  وغالبا ما    

السيولة المتداولة في السوق من خلال إتباع إحدى أدوات السياسة النقدية، و�لتالي تلجأ الدولة إلى إحدى 

  :1الإجراءات التالية

و�لتالي سوف يقل إقبال البنوك التجارية على  :رفع سعر إعادة الخصم من قبل البنك المركزي  -  أ

إعادة خصم الأوراق التجارية وبدورها سوف تقوم البنوك التجارية برفع سعر الخصم مما يؤدي إلى تقليل 

تقليل حجم السيولة المتداولة  إلىالقطاعات الاقتصادية من خصم أوراقها التجارية وهذا الإجراء يؤدي 

 .السوقفي 

و�لتالي يضخ المزيد من الأوراق التجارية مقابل  :المركزي �ئعا للسوق المفتوحةدخول البنك   -  ب

 .امتصاصه المزيد من حجم السيولة المتداولة في السوق

سوف تقل  الإلزاميرفع البنك المركزي سعر الاحتياطي  إذا :رفع نسبة الاحتياطي الإلزامي    -  ت

  .الإقراضة لدى البنوك التجارية، و�لتالي سوف تقل مقدر�ا على السيولة المتوفر 

عموما تستخدم هذه السياسة في حالات الركود الاقتصادي لتشجيع الانتعاش والازدهار  :السياسة التوسعية .2

  :�2تي الاقتصاديين ومن أدوات هذه السياسة ما

أو الدخول كمشتري في سوق الأوراق المالية، /أو تخفيض نسبة الاحتياطي القانوني و/تخفيض سعر الخصم و

عرض النقود  وخلق الودائع، ومن ثم يزدادوأحد أو كل هذه الوسائل تزيد من قدرة البنوك على منح الائتمان 

ثمار، ويترتب عن ذلك ز�دة مستوى الإنتاج ��تمع، مما يترتب عليه انخفاض سعر الفائدة و�لتالي يزداد الاست

  3.والدخل وكذلك مستوى التوظيف

  

  

                                              
   .181- 180ص- ص، 2010،  ، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان2009، الطبعة الأولى "والبنوك بين النظرية والتطبيقالنقود  "أنس البكري، وليد صافي، 1

  2 .148صمرجع سبق ذكره،  ،"أساسيات الاقتصاد الكلي "عبد الفتاح النسور، إ�د
،  الإسكندرية، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانونية، "والبنوك والأسواق الماليةاقتصاد�ت النقود "علي عبد الوهاب نجا، محمد عزت غزلان، عبير شعبان عبدة،  3

  . 297ص



 السياسة النقدية وعناصرها                              :                       الفصل الأول

 

 
11 

  :وتنقسم وظائف السياسة النقدية إلى. وظائف السياسة النقدية: �نيا

  :1وتتمثل فيما يلي :الوظائف الأساسية .1

الدينامكية للنقود هو �ثيرها على أول وأبرز الوظائف : �ثير على المستوى العام للأسعار  -  أ

المستوى العام  الأسعار، وذلك من خلال التقلبات في قيمتها، والتأثير على المستوى العام للأسعار �تي 

من جانب الز�دة أو النقصان في كمية النقود المتداولة �لاقتصاد، ومن جانب التقلبات في قيمة وحدة 

  .ي، وعلى حالة النشاط الاقتصاديالنقود وهذه لها �ثيرها بعيد المدى على توزيع الثروة والدخل الحقيق

المتداولة في أما عن �ثير كمية النقود المتداولة على المستوى العام للأسعار، ففي حالة ز�دة كمية النقود 

الاقتصاد مع بقاء كمية السلع والخدمات المعروضة للبيع �بتة فان قيمة وحدة النقود سوف تنخفض من 

وفي حال ثبات كمية النقود المتداولة في الاقتصاد مع ز�دة كمية خلال ارتفاع الأسعار بشكل عام، 

السلع والخدمات المعروضة للبيع فان قيمة وحدة النقود سوف ترتفع ويظهر هذا من خلال الانخفاض في 

  .المستوى العام للأسعار

اهه كو�ا وتؤثر النقود في معدل النمو الاقتصادي واتج :التأثير في معدل النمو الاقتصادي واتجاهه  -  ب

تستطيع الحكومة استخدامها كأداة من أدوات السياسة النقدية للتأثير  إذنقود رمزية عرضها مرن جدا، 

في المستوى العام للأسعار، وللتوسع في الدين العام أو الانكماش، ولتحقيق التوظف الكامل لعناصر 

  .، �دف تحقيق الكفاءة الاقتصاديةالإنتاج

ا كانت النقود الورقية اليوم هي نقود رمزية أو لم :للموارد الاقتصاديةتحقيق التوظيف الكامل   -  ت

ائتمانية، فان كمية هذه النقود خاضعة للإدارة من جانب الأجهزة المسئولة عن الشؤون النقدية في 

من  –الحكيمة للنقود  الإدارةأن  إلىالدولة، فقد توصل الاقتصاديون في الثلاثينيات من القرن الماضي 

تحقيق التوظيف الكامل للموارد الاقتصادية، ومن �حية  إلىيمكن أن تؤدي  -نظام نقدي متطور خلال

الحكومات  إنعرقلة التقدم الاقتصادي، كما  إلىالنقدية ضيقة الأفق يمكن أن تؤدي  الإدارةأخرى فان 

قتصادية واجتماعية من أجل تحقيق أهداف ا إنفاقهاتعتمد على الوظيفة الدينامكية للنقود في التوسع في 

                                              
: ، الملتقى الدولي الأول لمعهد العلوم الاقتصادية والتجارية، وعلوم التسيير بعنوان"السياسة النقدية ضوابطها وموجها�ا في اقتصاد إسلامي"إبراهيم عبد الحليم عبادة،  1

 .3-2ص -ص، 24/2/2011- 23لجزائر، ا، المركز الجامعي غرداية، "الإسلامي، الواقع ورها�ت المستقبلالاقتصاد "
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الشؤون النقدية  إدارةوعسكرية وذلك من خلال التحكم في الدين العام، وتستخدم الحكومة سلطتها في 

لكي تلعب دورا هاما في توزيع الثروة والدخل الحقيقي داخل ا�تمع، وذلك عن طريق تغيير قيمة النقود 

صادية كبيرة تصل نتائجها لكل فرد من أفراد أو تغيير كميتها، ولا شك أن ذلك له آ�ر اجتماعية واقت

  .ا�تمع

من خلال تحقيق الاستقرار النسبي في الأسعار  :  استقرار النقود وقو�ا الشرائية المحافظة على  -  ث

  .أيضا

 . 1مثل حالات الكساد والتضخم الاقتصادي :معالجة الأزمات الاقتصادية  -  ج

 

 :يلي فهي تشمل ما في الاقتصادالوظائف الفرعية التي تقوم �ا السياسة النقدية  .2

 

قيمة العملة، والنمو الاقتصادي وذلك من خلال التحكم بكمية : مثل التأثير على المتغيرات الاقتصادية  -  أ

 .النقود في السوق المحلي

فمن خلاله يمكن المحافظة على مستوى النشاط الاقتصادي المرغوب، فز�دة سعر  تحديد سعر الفائدة،  -  ب

الفائدة تؤدي إلى تعطيل الاستهلاك والاستثمار، بينما يؤدي انخفاضه إلى ز�دة الاستهلاك على حساب 

 .الادخار والاستثمار

المحلية، والاحتفاظ  وهذا من خلال المحافظة على قيمة العملة المحافظة على الاحتياطات الأجنبية،  - ت

  2.بكميات مقبولة من احتياطي الصرف تستخدم لمواجهة أي عجز في ميزان المدفوعات

  

  

  

                                              
 .4- 3ص -ص نفس المرجع السابق،  ،"السياسة النقدية ضوابطها وموجها�ا في اقتصاد إسلامي"إبراهيم عبد الحليم عبادة،  1
 . 145-144، مرجع سبق ذكره، ص"أساسيات الاقتصاد الكلي"إ�د عبد الفتاح نسور،  2
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  . صعو��ا مزا�ها و أدوات السياسة النقدية: المبحث الثاني

يستطيع البنك المركزي التأثير في حجم الائتمان و�لتالي في حجم النقود المصرفية ويستعمل عادة من أجل ذلك      

الائتمان وسعره وهدفه من ذلك تنفيذ سياسة نقدية مرغوبة ويختلف مدى اعتماد البنك أدوات للتأثير على كمية 

  .�ختلاف النظام الذي يمارس فيه عمله نوعية كانت أو كمية أو حتى أدوات الرقابة المباشرة المركزي على هذه الأدوات

  ).أدوات الرقابة النوعية(الأدوات المباشرة: المطلب الأول

ؤسسات المالية في ممارسة بعض النشاطات كما وكيفا، وهي مستعملة الحد من حرية الم إلى�دف هذه الأدوات       

ومن الأدوات المباشرة والأكثر لا تسمح بتحقيق الأهداف المرجوة،  لاعتقاد �ن التدخلات في السوقبكثرة نظرا ا

  :استعمالا نذكر

وهو إجراء تنظيمي تقوم بموجبه السلطات النقدية  ):السقوف النوعية للائتمان أوالقروض(�طير القروض: أولا 

اشرة وفق نسب محددة خلال العام،  بتحديد سقوف لتطور القروض الممنوحة من قبل البنوك التجارية بكيفية إدارية مب

 إلىتتعرض البنوك  الإجراءات�ذه  الإخلالكأن لا يتجاوز ارتفاع مجموع القروض الموزعة نسبة معينة، وفي حال 

التأثير على التوزيع  إلىأخرى، واعتماد هذه الأسلوب ينبع من سعي السلطات النقدية  إلىت، تتباين من دولة عقو�

الملاحظة أن القروض في اتجاه القطاعات المعتبرة أكثر حيوية �لنسبة للتنمية، أو التي تتطلب موارد مالية، ولابد من 

اعية، وهذا أما دفع إلى الاستغناء عنها في الكثير من الدول استعمال هذه الأداة يمكن أن يقود إلى تشوهات قط

المتقدمة والنامية على السواء ومن بين الأشكال التي يتخذها أسلوب �طير الائتمان تحديد الهامش المطلوب وتستخدم 

   .لمنع استخدام التسهيلات الائتمانية بغرض المضاربة في السندات

هامش للقروض الموجهة لشراء السندات، وهذا الهامش عبارة عن نسبة من قيمة البنك المركزي بتثبيت بحيث يقوم 

  .السند التي يمكن أن تمنح كتسهيلات ائتمانية للمقترضين

كما يستخدم هذا الأسلوب لتقنين القروض الموجهة للاستهلاك بحيث تلجأ السلطة النقدية إلى التحكم في الائتمان 

  1.وف الاقتصادية من رواج وانكماشالموجه للاستهلاك حتى ينسق والظر 

  

                                              
.81- 80، ص2005، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "السياسات الاقتصادية الكلية إلىمدخل  "عبد ا�يد قدي، 1 
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  .تخصيص التمويل: �نيا

وللمصرف المركزي أن يقدم مساعدة مالية إلى بعض المصارف أو المؤسسات المالية ليس لكونه المقرض الأخير لتوفير 

التدفقات السيولة والائتمان اللازم لهذه المؤسسات، وإنما الهدف إعادة التمويل بموجب الخطط الإلزامية لتشجيع 

  1.التمويلية إلى القطاعات ذات الأولية أو تشجيع أنشطة معينة

كذلك يستطيع المصرف المركزي أن يضمن توزيعا هادفا لاستثمارات المصارف بين الصيغ المختلفة �لإضافة إلى ضمان 

سمها الدولة في تحديد تخصيص الأموال في أوجه الاستثمارات التي تحقق الرفاهية الاقتصادية من خلال الخطة التي تر 

أولو�ت ا�تمع وأهدافه وفي نفس الإطار يمكن للمصرف المركزي أن يحدد نسب معينة لتمويل القطاعات ذات 

  2.الأولوية كتمويل القطاعات الصغيرة الزراعية أو التجارية أو الصناعية �لقروض اللازمة

  .قيام البنك ببعض العمليات المصرفية: �لثا

فيها أدوات السياسة النقدية محدودة الأثر، حيث تقوم وك المركزية هذا الأسلوب في البلدان التي تكون وتستعمل البن

البنوك المركزية بمنافسة البنوك التجارية �دائها لبعض الأعمال المصرفية بصورة دائمة أو استثنائية، كتقديمها القروض 

   .عجز البنوك التجارية عن ذلكببعض القطاعات الأساسية في الاقتصاد لما تتمتع أو ت

  .الودائع المشروطة من أجل الاستيراد: رابعا

يتم ذلك بدفع المستوردين إلى المستوردين إلى إيداع المبلغ اللازم لتسديد ثمن الواردات في صورة ودائع لدى البنك 

المصرفي لضمان ذلك، وهو ما يسهم في تقليل من حجم  الاقتراض إلىالمركزي لمدة محددة، الأمر الذي يضطرهم 

  3.القروض الممكن توجيهها إلى �قي الاقتصاد، ويؤدي بدوره إلى رفع تكلفة الواردات

  

  

  

                                              
. 65، ص2007 ، الوادي ،، مطبعة مزوار"محاضرات في الاقتصاد النقدي والسياسات النقدية "عبد اللاوي مفيد، 1  

.129، ص2004، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2000، الطبعة الثانية"محاضرات في النظر�ت والسياسات النقدية"بلعزوز بن علي،   2  
بحوث اقتصادية  مجلة، " 2010 -2000النقدية في تحقيق المربع السحري لكالدور في الجزائر خلال الفترة  السياسةتقييم فعالية  "محمد راتول، صلاح الدين كروش، 3

 .90، ص2016، ربيع 66العدد  ،عربية
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  .النسبة الدنيا للسيولة: خامسا

الأصول منسوبة وفقا لهذه يقوم البنك المركزي �جبار البنوك التجارية على الاحتفاظ بنسبة دنيا تحدد عن طريق بعض 

إلى بعض مكو�ت الخصوم، وهذا لتجنب إفراط البنوك التجارية في تقديم القروض بسبب ما لديها من أصول مرتفعة 

  1.السيولة عن طريق تجميد بعض هذه الأصول في محافظ البنوك التجارية و�لتالي الحد من القدرة الاقراضية لها

  ).الرقابة الكمية أدوات(ةباشر الأدوات غير م: المطلب الثاني

وتستهدف بصفة أساسية التأثير على حجم الائتمان المصرفي ككل دون الاهتمام �وجه الاستخدام التي يوجه      

هذا الائتمان، كما يلاحظ أن هذه الأدوات تحدث أثرها عن طريق التأثير على حجم الأرصدة النقدية لدى البنوك  إليه

  .منح الائتمان وخلق الودائعالتجارية ومن ثم على قدر�ا على 

  :ويمكننا إجمال الأدوات الكمية على النحو التالي

وتتمثل في نسبة الاحتياطي النقدي القانوني الواجب الاحتفاظ به لدى  :نسبة الاحتياطي النقدي الإلزامي: أولا

تبعا للأوضاع الاقتصادية يقوم البنك المركزي بتغيير هذه النسبة �لز�دة والنقصان  إذالمصارف التجارية والبنك المركزي 

  2.السائدة وتغير هذه النسبة يغير بدوره من قدرة المصارف التجارية الكمية على منح الائتمان المصرفي

ظ �ا كاحتياطي مقابل الودائع وكذلك يقوم البنك المركزي في العادة بفرض نسبة معينة تلتزم البنوك التجارية �لاحتفا

  .لديها، ويسمى ذلك �لاحتياطي القانوني أو الإلزامي

ويلتزم كل بنك �لاحتفاظ بتلك النسبة لدى البنك المركزي بدون أن يحصل منها على أية فوائد، كوديعة تحت الطلب، 

  .قدرة البنوك على خلق النقودو�تي آلية عمل هذه الأداة في سياق رغبة البنك المركزي في الحد من أو توسع 

سياسة توسعية للإنعاش الاقتصادي، ويقوم البنك المركزي بتخفيض نسبة الاحتياطي الإلزامي، الأمر  إتباعففي حالة 

  .الذي يرفع من قيمة حجم الطلب الكلي وتدور عجلة الاقتصاد وتنتهي الفجوة الركودية

أكبر، مما يقلل من قدرة  إلزاميفرض نسبة احتياطي  إلانك المركزي سياسة انكماشية، فما على الب إتباعأما في حالة 

  .النقود والائتمان ويقلل من الحجم النقدي في البلاد ويساعد على مكافحة التضخمالبنوك على خلق 

                                              
، تخصص نقود وتمويل  ير، رسالة لنيل شهادة ماجيست")دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة(ضوابط الائتمان في البنوك التجارية "، عبد الواحد غردة 1

 .42، ص2003، بسكرةقتصادية، جامعة محمد خيضر، كلية الحقوق والعلوم الا
 .80، ص2009،  ، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان"أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية "نصر حمود مز�ن فهد، 2
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تكون عادة من أهم الأدوات وأكثرها استخداما في الاقتصاد�ت النامية  الإلزاميوالجدير �لذكر أن نسبة الاحتياطي 

  .1لعدم وجود سوق مال حقيقي في تلك الاقتصاد�ت

وان نسبة الاحتياطي الإلزامي تكون عادة أهم الأدوات وأكثرها استخداما في البلدان النامية على غرار الأدوات 

وكفؤت في تلك الاقتصاد�ت يمكن للبنك المركزي من خلال اتباع الأخرى، وذلك لعدم وجود أسواق مالية متطورة 

  2.سياسة السوق المفتوحة أو سعر إعادة التضخم، وحالة عدم التأكد من قرارات البنوك في عملية الاقتراض

لحقوق  وهي نسبة من الودائع يجبر البنك التجاري على إيداعها في البنك المركزي حماية: وتعني نسبة الاحتياطي النقدي

المودعين، حيث يستخدم البنك المركزي هذه الأداة في عرض النقد من خلال رفع نسبة الاحتياطي النقدي في حالات 

التضخم مما يؤدي على تقليل قدرة البنوك على الإقراض و�لتالي على توليد ودائع مشتقة مما يعني في النهاية تخفيض 

  3.عرض النقد، ويتم العكس في حالات الكساد

تعتبر عمليات السوق المفتوحة أكثر فعالية كأداة عامة للسياسة النقدية وأكثر دقة : عمليات السوق المفتوحة: �نيا 

التي تستخدمها السلطة النقدية في الرقابة على الائتمان، وتظهر هذه الأهمية من خلال ما تمارسه هذه السياسة من 

ط الاقتصادي والرغبة في معالجة �ثير على الاحتياطات النقدية للمصارف التجارية، ففي حالة انخفاض مستوى النشا

الكلي يدخل البنك المركزي السوق النقدية مشتر� بعض السندات والأوراق المالية،  الإنفاقالكساد عن طريق ز�دة 

  ز�دة القوة الشرائية، إلىالبنك التجاري أن يزيد حجم الائتمان وهو ما يؤدي  �مكانو�لتالي يصبح 

لي في ا�تمع، وعلى العكس عندما يعاني الاقتصاد من حالة ارتفاع مستوى النشاط ويزداد �لتالي الإنفاق الك 

الاقتصادي وظهور التضخم وارتفاع الأسعار، فان البنك المركزي يدخل السوق النقدية �ئعا لبعض السندات والأوراق 

الائتمان والقروض  تخفيض إلىالتجارية  والأسهم المالية مما يقلل الاحتياطات النقدية للبنوك التجارية، هذا يدفع البنوك

وهذا يخفض الإنفاق الكلي الذي يمكن أن يخفض الطلب الفعلي ويجد من التضخم وارتفاع الأسعار، الذي يشهده 

  4.الاقتصاد الوطني

                                              
 -236ص- ، ص2002وائل للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولى، دار "مبادئ الاقتصاد الكلي بين النظرية والتطبيق"خالد واصف الوزني، أحمد حسن الرافعي،  1

237. 
 .323، ص2001، دار الثقافة ودار العلمية الدولية، عمان، "مبادئ الاقتصاد الكلي"نزار سعد الدين العيسى،  2
 .265، ص2010،  والتوزيع، عمان، دار الصفاء للنشر 2011، الطبعة الأولى "اقتصاد�ت النقود والمصارف"يونس �من،  إسماعيلحسين محمد سمحان،  3

  .219ص، دار الصفاء للطباعة والنشر، عمان، 1999، الطبعة الأولى"المالية العامة "طارق الحاج،  4
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في السوق الذي يساهم بدوره في تحقيق  وهناك أثر آخر لسياسة عمليات السوق المفتوحة، وهو أثرها في سعر الفائدة

سياسة نقدية توسعية لمعالجة الكساد يدخل السوق النقدية  إتباعأهداف هذه السياسة فعندما يرغب البنك المركزي في 

مشتر� للسندات والأوراق المالية فترتفع أسعار السندات والأوراق المالية وهذا يعني انخفاض سعر الفائدة الحقيقي على 

الكلي  الإنفاقذلك ز�دة السندات والأسهم، مما يسبب انخفاض في سعر الفائدة السائدة في السوق وينتج عن  تلك

على الاستثمارات الجديدة وز�دة الطلب الفعلي والتخلص من الركود والكساد، ويحدث العكس عندما يتبع البنك 

ية للبيع فتنخفض أسعار السندات والأوراق المالية المركزي سياسة نقدية انكماشية ويعرض السندات والأوراق المال

السائدة في السوق ويترتب على هذا انخفاض في الاستثمارات الجديدة و�لتالي ارتفاع سعر الفائدة  إلىويؤدي �لتالي 

   1.انخفاض الطلب الفعلي ومعالجة الرواج والتضخم وارتفاع الأسعار

سعر الفائدة الذي يتقاضاه البنك المركزي، من البنوك التجارية مقابل إعادة وهو عبارة عن : سعر إعادة الخصم: �لثا

  .خصم الحوالات التي لديها، أو تلك الفائدة التي يتقاضاها البنك المركزي على قروضه وسلفياته للبنوك التجارية

ة على الائتمان، حيث بدأ وتعتبر سياسة سعر الخصم من أقدم أساليب السياسة النقدية التي اتبعتها البنوك المركزي

انجلترا في استخدام هذه السياسة منذ النصف الأول من القرن التاسع عشر، وكانت من الأدوات الرئيسية  بنك ً

، حيث بدأ استخدام أدوات السوق المفتوحة، ويرتبط تحديد 1925للسياسة النقدية في الولا�ت المتحدة حتى عام 

التوسع في حجم الائتمان والعكس في حال رغبتها في تقليص حجم الائتمان والعكس سعر إعادة الخصم عندما تريد 

  2.في حال رغبتها في تقليص حجم الائتمان

  :3ويمكن تلخيص �ثير تغير معدل الخصم على عدة مستو�ت

 .تقليل من حجم الرائج من النقود إلىعلى المستوى النقدي يؤدي ارتفاع معدل الخصم  .1

 .التقليل من القروض إلىيؤدي ارتفاع معدل  على مستوى القروض .2

و�ت والتقليل المخز الخصم إلى توقف ز�دة الإنتاج ونقصان يؤدي الارتفاع في معدل  الإنتاجيعلى المستوى  .3

 ).توقيف التجهيزات -البطالة(من عمليات المبادلة وتعطيل عوامل الإنتاج 

                                              
  .188، مرجع سبق ذكره، ص"النقود والبنوك بين النظرية والتطبيق"أنس البكري، وليد صافي،   1
، دار غيداء للنشر والتوزيع، 2011 الطبعة الأولى ،")قياسية -تحليلية -نظرية(الاستقرار والتنمية الاقتصادية دور السياسة النقدية في"، القطابريمحمد ضيف الله   2

  .26، ص2009الأردن،
  .41،ص2009، الإسكندرية، الناشر مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوزيع، "أساسيات في اقتصاد المالية العامة" خبابة عبد الله،  3
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ارتفاع معدل الفائدة �لنسبة للعمليات ذات الأجل  إلىعلى مستوى السوق المالية يؤدي ارتفاع معدل الخصم  .4

 .الطويل

جلب الأموال الخارجية التي تدخل بحثا عن  إلىعلى صعيد المعاملات الخارجية يؤدي ارتفاع معدل الخصم  .5

  .استعمالات جد منتجة

كان الاقتصاد يعاني من وجود تضخم، فان هذا سيدفع البنك المركزي لتطبيق سياسة نقدية انكماشية،   إذاأما    

للبنوك التجارية، وما الخصم، و�لتالي ز�دة تكلفة خصم الأوراق التجارية �لنسبة  إعادةوذلك عن طريق رفع سعر 

نك المركزي، و�لتالي سيقل الطلب على النقود، مما يرافقه من ارتفاع في أسعار الفوائد على القروض الممنوحة من الب

  1.سيقلل من القدرة الشرائية لدى الأفراد، و�لتالي تتم معالجة التضخم في الاقتصاد

  .الأدوات الأخرى: المطلب الثالث

فية على الائتمان وهي الأساليب التي يلجأ إليها البنك المركزي إلى إتباعها لتقوية أثر أساليب الرقابة الكمية والكي     

  :المصرفي وهما

يعتمد هذا الأسلوب على ما يتمتع به البنك المركزي من مركز أدبي نتيجة لما يؤديه من  :الأدبي الإقناعأسلوب : أولا

دور في خدمة الاقتصاد القومي والصالح العام دون أي اعتبارات خاصة ويتخذ هذا الأسلوب صورة تصريحات 

وتوجيهات ونصائح يتوجه �ا للبنوك واجتماعات يعقدها مع المسئولين في البنوك لتبادل يدلي �ا البنك المركزي 

  .الرأي في شؤون النقد والائتمان

مسؤولياته منذ زمن بعيد، أما الدول الحديثة مثل هذا الأسلوب يعتبر مجد� في الدول التي تمارس فيها البنك المركزي    

ول البنك المركزي الأعمال المصرفية العادية بجانب عمله كبنك مركزي فان أسلوب العهد �لبنوك المركزية أو حيث يزا

  2.استخدام أسلوب الأوامر والتعليمات الملزمة إلىقد يكون ذا فائدة محدودة مما يضطر البنك المركزي  الإقناع

  ونجاح هذه الوسيلة يتوقف على عدة عوامل مختلفة أهمها الموقع الأدبي للبنك المركزي ومدى سيادة روح التعاون بين    

  .3البنوك التجارية والبنك المركزي

                                              
   .256- 255ص - ،ص2012، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، 2013، الطبعة الأولى"مبادئ الاقتصاد الكلي"الصرايرة، نضال عباس، سامر عبد الهادي، شادي   1
    .299، ص2006، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، "البنوك إدارة "محمد عبد الفتاح الصيرفي، 2

  .272- 270ص -، ص1993، الجزائر، والتوزيع ، الطبعة الأولى، دار الفكر للنشر"الاقتصاد النقدي"ضياء مجيد الموسوي،   3
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السياسة البنك المركزي تعليمات توجه مباشرة  إصدارتتمثل في  :التوجيهات والتعليمات إصدارأسلوب : �نيا

والمؤسسات المالية، كتحديد حجم الائتمان الممنوح أو نوعه أو كيفية استخدامه، ومن هنا يمكن الائتمانية للبنوك 

ا�ال المطلوب مما يمكن من رقابة مباشرة ومضمونة عن السياسة  إلىللبنك المركزي أن يضمن تدفق كمية النقود 

أو توجيه جزء من أصول البنوك الائتمانية المنفذة، فمثلا قد يصدر البنك تعليمات بشراء سندات حكومية 

   .التجارية إلى الاستثمارات طويلة الأجل أو متوسطة الأجل

لمختلف  إظهارهسياسة النقدية المستقبلية من خلال  �علانويكون ذلك عن طريق قيام البنك المركزي،  :الإعلام: �لثا

بوضع   الإعلامالتي سيتخذها، ويكون هذا  والإجراءاتمعبرا على ذلك �لوقائع  إتباعهاالاستراتيجيات التي يريد 

الحقائق والأرقام عن حالة الاقتصاد الوطني أمام الرأي العام، كتفسير وأدلة للأسباب التي جعلته يتبنى سياسة كل 

معينة لتوجه حجم الائتمان، ويعمل هذا الإعلام على ز�دة ثقة الجمهور �لإجراءات والسياسات الاقتصادية 

  1.ل السلطاتالموضوعة من قب

  .الجزاءات: رابعا

أن هذه الجزاءات ينبغي أن لا  إلاالبنك المركزي لضمان تنفيذ السياسات النقدية،  إليهوهو الإجراء الأخير الذي يلجأ 

تتضمن مخالفات شرعية مثل تحميل البنك المخالف سعر فائدة على قروضه من المركزي بل ينبغي وضع جزاءات متفقة 

بل يمكن صياغتها  إسلاميامع أحكام الشريعة، وان الأساليب الكيفية أو النوعية والأساليب المساعدة تعد أكثر قبولا 

   .2الإسلاميمبادئ الاقتصاد بحيث لا تتعارض مع 

 

 

  

  

                                              
، الطبعة الأولى، مكتبة "سياسة الصرف الأجنبي وعلاقتها �لسياسة النقدية، دراسة تحليلية للآ�ر الاقتصادية لسياسة الصرف الأجنبي" لحلو موسى البخاري،  1

  .79، ص2010حسين العصرية، بيروت،
، مرجع المستقبل الواقع ورها�ت  الإسلاميالاقتصاد ، الملتقى الدولي بعنوان "الإسلاميالسياسة النقدية ضوابطها وموجها�ا في اقتصاد "إبراهيم عبد الحليم عبادة،   2

   .20ذكره، صسبق 
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  .مزا� وصعو�ت السياسة النقدية: المطلب الرابع 

لاشك أن لكل سياسة اقتصادية معينة مزا�ها وعيو�ا، وقد تتمثل العيوب في بعض الآ�ر الضارة أو السلبية التي      

هذه السياسة في الوقت المناسب وصعوبة  إجراءاتيمكن أن تنجم عن انتباه هذه السياسة، أو في صعوبة تنفيذ 

  .اعلية و�ثيرا وتحديد الحجم الكمي لكل إجراءالأكثر ف الإجراءاتاختيار 

   مزا� السياسة النقدية: أولا   

  :1للسياسة النقدية مجموعة من المزا� نذكر منها     

  . وضوح أدوا�ا وسرعة تحديدها ووضعها موضع التنفيذ �لإضافة إلى سرعة حدوث ردود أفعالها .1

إذا قرنت السياسة النقدية �لسياسات البديلة لها مثلا كالسياسة المالية نجد أن الأولى تفوق الثانية من حيث  .2

النقدية  الإجراءاتك المركزي �تخاذ للبن الإيجازقلة الإجراءات الروتينية والقيود و القيود الزمنية، فيكفي 

  .المناسبة لعلاج وضع أي مشكلة اقتصادية قائمة

طريق التأثير على ضبط معدلات نمو عرض النقد ضمن الأهداف المرسومة للسياسة النقدية، عن  .3

  .الاحتياطات النقدية للبنوك بما يكفل نجاح هذه السياسة

      عملة، من خلال التأثير غير المباشرة على معدلات الفائدة المدفوعة على لمحافظة على استقرار سعر صرف الا          

   .وحدة العملة من قبل البنوك بحيث تشجع ز�دة الودائع بمختلف أنواعها

         �لإضافة إلى ذلك تتسم السياسة النقدية بعدد من الخصائص المميزة لها عن بقية السياسات الاقتصادية       

  :2وهي كما يلي الأخرى،

فجميع الإجراءات والتدابير النقدية .لا تميز السياسة النقدية بين الأنشطة الاقتصادية وبين الجمهور من الأفراد .1

،دون أي تمييز بينهم �ركة هذه المهمة )الطلب الكلي(تطبق بشكل عام للتأثير على حجم الائتمان الكلي

 لقوى السوق؛

                                              
 .299، دار البداية �شرون وموزعون، عمان، ص2014الطبعة الأولى، "مبادئ الاقتصاد الكلي"محمد موسى عريقات،  حربي 1

  .148مرجع سبق ذكره،ص ،"أساسيات الاقتصاد الكلي"عبد الفتاح النسور،  إ�د 2
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ن السياسة، الأمر الذي يعني استقلاليتها التامة عن السلطة التشريعية،وبقدر تعتبر السياسة النقدية مستقلة ع .2

 .ما تكون السياسة النقدية مستقلة تكون أكثر فعالية في التأثير على النشاط الاقتصادي العام

   صعو�ت السياسة النقدية: �نيا

  :1نقدية إلى حد كبير إماففي العديد من الدول النامية يقل �ثير وفعالية وأهمية السياسة ال   

لتخلف الجهاز المصرفي والعادات المصرفية في هذه الدول أو لمحدودية أو انعدام وجود أسواق مالية فيها، لذا  .1

فانه في هذه الحالة تفوق السياسة المالية السياسة النقدية في أهميتها وفاعليتها وقدر�ا على التأثير، ويختلف 

قتصادي السائد، وبمدى الأهمية النسبية لدور الدولة والقطاع العام في مدى التفوق بحسب النظام الا

 .النشاطات الاقتصادية المختلفة، وبمدى تطور الجهاز والفن المصرفي والعادات المصرفية

 يعني ذلك أن السياسة النقدية لا تواجهها صعو�ت في الدول المتقدمة حيث أنه يوجد العديد من الهفوات لا .2

فمثلا عند اتباع ...التي لابد من التنبؤ �ا وأخذها بعين الاعتبار قبل تنفيذ سياسة نقدية معينةوالمحاذير 

سياسة نقدية توسعية في مرحلة الركود الاقتصادي لابد و�لضرورة أن تنخفض معدلات الفائدة إلا أن ذلك 

دلات الفائدة، مثلما يحدث قد يؤدي إلى خروج رؤوس الأموال التي كانت موفرة بسبب الارتفاع السابق لمع

الولا�ت المتحدة الأمريكية، وخروج مثل هذه الأموال  أحيا� عند حدوث تغيرات في معدلات الفائدة في

ذلك العديد  إلىفي حدوثه، يضاف  حدوث عجز في ميزان المدفوعات، وهذا أثر مرغوب إلىيمكن أن يؤدي 

التوسعية مما قد يسبب مشكلات وعقبات  لسياسة النقديةمن الآ�ر الأخرى التي قد تترتب على تنفيذ هذه ا

   .قد تحول دون تحقيق أهداف السياسة النقدية المعتمدة أو تحد من مدى فاعليتها وقدرا�ا على التأثير

  

 

 

  

                                              
 .299ص ،مرجع نفس  "مبادئ الاقتصاد الكلي"حربي محمد موسى عريقات، 1
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  .أهداف السياسة النقدية وعلاج التضخم والانكماش: المبحث الثالث

تختلف أهداف السياسة النقدية تبعا  إذهداف العامة للسياسة الاقتصادية، في تحقيق الأ السياسة النقدية تساهم     

  لمستو�ت التقدم والتطور الاقتصادي والاجتماعي للمجتمعات المختلفة، 

ففي الدول الرأسمالية المتقدمة ترتكز أهداف هذه السياسات في المقام الأول في المحافظة على العمالة الكاملة للاقتصاد 

أما الدول النامية فان الأهداف هة التقلبات الاقتصادية المختلفة، ن الاستقرار الداخلي كذلك في مواجفي إطار م

  لسياسة النقدية، ترتكز في خدمة أهداف التنمية وتوفير التمويل اللازم لها، لالرئيسية 

  .أهداف السياسة النقدية: المطلب الأول

إستراتيجية يتبعها البنك المركزي، ولقد اتبع البنك المركزي عدة لتحقيق أهداف السياسة النقدية لابد من      

استراتيجيات قديمة كنظرية القرض التجاري، مبدأ الاحتياطات الحرة، أسعار الفائدة، ثم ظهرت بعد ذلك استراتيجيات 

  :وهي) ياطيد على استخدام مجاميع الاحتالاستراتيجيات الحديثة الكاملة والتي تعتم( حديثة للسياسة النقدية

  :الأهداف الأولية: أولا

تعتبر تلك الأهداف بمثابة متغيرات أو أهداف تشغيلية تسعى السلطات النقدية للتأثير فيها، لتؤثر بدورها في    

عن التحكم المباشر للبنك  - على الأقل في أسواق المال - الوسيطية، إذ تخرج النقود الإجمالية وأسعار الفائدةالأهداف 

فالأهداف الأولية ما هي إلا حلقة في سلسلة تربط مابين أدوات السياسة النقدية والأهداف الوسيطية المركزي، 

  : 1وتتكون الأهداف الأولية من مجموعتين من المتغيرات هما

حتى تتمكن الدول من ممارسة السياسة النقدية على أكمل وجه، وذلك من  :مجمعات الاحتياطات النقدية .1

الاقتصادي،  الكتلة النقدية، فإ�ا بحاجة إلى تحديد كمية النقود المتداولة في المحيط خلال التحكم في نمو

و�لتالي وجب حصر مختلف أشكال الكتلة النقدية وفق مؤشرات وهو ما يسمى ��اميع النقدية وفق 

مجاميع متجانسة النقدية في تحديد مكو�ت الكتلة  إلىمؤشرات وهو ما يسمى ��اميع النقدية، بغية الوصول 

   .فإننا نعتمد على مبدأ السيولة

                                              
 .253، ص2015، الإسكندرية، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، "الحراك النقدي والمصرفي المعاصر"محب خلة توفيق، 1
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ويعبر عن الكتلة النقدية �لمفهوم الضيق ويستمد مكو�ته من قيام :  M1النقديمجمع الاحتياطي   -  أ

النقود بوظيفة الوسيط في التبادل كما يتمتع بسيولة مطلقة مما يوفر إمكانية استعماله كوسيلة دفع آنية 

وذلك عن طريق التعامل اليدوي أو �لتسديد الكتابي، وتشمل المتاحات في أسواق السلع والخدمات، 

  : النقدية كل من

التي تصدر من طرف البنك المركزي وتتداول وهي : الأوراق النقدية والنقود المعدنية المساعدة - 

 .خارج الجهاز المصرفي، أي تكون في حوزة الأعوان غير ماليين

الودائع المفتوحة لدى كل من البنوك التجارية والخزينة وهي : مختلف الودائع تحت الطلب -

 .العامة والمؤسسات البريدية لفائدة الأعوان غير الماليين

يشمل هذا ا�مع كل مجمع المتاحات النقدية وكذا الودائع لأجل،  :M2مع الاحتياطي النقديمج  -  ب

تالي فهو يمزج بين رغبة وهو ما يسمح لنا �دخال أشباه النقود ضمن مكو�ت هذا ا�موع، و�ل

الوحدات الاقتصادية في تحقيق الأر�ح والفوائد، وبين الحصول على سيولة نقدية، ويضم هذا ا�مع كل 

  :من

 .1مكو�ته سابقا وهو الذي تم تحديد: مجمع المتاحات النقدية  - 

 :2وهي ممثلة في مجموع الودائع التالية: أشباه النقود - 

  وهذا الأجل يكون محدد مسبقا بين البنك و الزبون: محددالودائع ذات أجل استحقاق. 

 وهي التي تستوجب تقديم طلب �لسحب وذلك قبل فترة زمنية من �ريخ عملية : الودائع �شعار أو �خطار

 .السحب

 تقدم للبنك من أجل استعمالها في عملية معينة،مثل ما تودعه شركة ما من أجل دفع : الودائع المخصصة

 .الخ...يها، أو دفع أجور عمالها أر�ح مساهم

                                              
، رسالة ماجيستير في العلوم الاقتصادية ، )"2014- 1990دراسة قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة  (السياسة النقدية وسياسة استهداف التضخم،"، وجدي جميلة 1

 .21، ص2016-2015يد، تلمسان، تخصص اقتصاد قياسي بنكي ومالي، جامعة أبي بكر بلقا 
 .22، نفس المرجع، صوجدي جميلة 2
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 التي تصدرها البنوك و تستحق بعد أجل محدد، مقابل هذه السندات يقوم المكتب �يداع : سندات الصندوق

 .مبلغ نقدي يمكن السحب منه في هذا الأجل

 د الطلب يسمى بودائع الادخار الموجودة لدى البنوك، عليها فوائد ويمكن سحبها عن أو ما: الودائع الدفترية

و لكن بدون استعمال شيك،أي لا يستعملها للدفع مباشرة مثل الودائع تحت الطلب، إذ لابد من قيام 

الودائع قصيرة ) الدفترية(صاحبها بعملية السحب ثم استعمال المبلغ المسحوب، وتضاف إلى هذه الودائع

  .الأجل الموجودة لدى الخزينة العمومية

ع تستعمل كوسائل دفع ولكن ليس عند الطلب في نفس الوقت ماعدا الودائع وهكذا نلاحظ أن كل هذه الودائ

  .النقديةالمتاحات الدفترية، أي أن سيولتها أقل من سيولة الودائع تحت الطلب ومن ثم أقل سيولة من مجمع 

ويعتبر من أكبر ا�معات النقدية توسعا حيث يضم إلى جانب  :  M3مجمع الاحتياطي النقدي  - ت

القصيرة الأجل لدى المؤسسات المالية غير المصرفية وتكون ممثلة في مجموع  ظيفاتالنقدي، الو ا�مع 

الودائع الموجودة لدى صناديق التوفير و الاحتياط وكذا سندات الخزينة العمومية المكتتبة من طرف 

  .M2و M11ية �لإضافة إلى ا�مع النقديالخواص غير المال

وهي ا�موعة الثانية من الأهداف الأولية التي تسمى ضبط سوق النقد وتحتوي على  :ظروف سوق النقد .2

يمارس البنك المركزي  وإلاالاحتياطات الحرة، ومعدل الأرصدة البنكية وأسعار الفائدة الأخرى في سوق النقد 

عدل نمو الائتمان عليها رقابة قوية، ويعني بشكل عام، قدرة المقترضين ومواقفهم السريعة أو البطيئة في م

ومدى ارتفاع أو انخفاض أسعار الفائدة وشروط الإقراض الأخرى وسعر فائدة الأرصدة البنكية هو سعر 

  .   2بين البنوك) يوم أو اثنين(الفائدة على الأرصدة المقترضة لمدة قصيرة 

ا الاحتياطات التي تمثل الاحتياطات الفائضة للبنوك لدى البنك المركزي مطروحا منه :الاحتياطات الحرة .3

كانت   إذااقترضتها هذه البنوك من البنك المركزي وتسمى صافي الاقتراض، وتكون الاحتياطات الحرة موجبة 

                                              
1
 .22مرجع سبق ذكره، ص،)"2014- 1990دراسة قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة  (السياسة النقدية وسياسة استهداف التضخم،"، وجدي جميلة 
 .79، صالإسكندرية، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، "السياسة النقدية واستقلالية البنك المركزي" عبد المطلب عبد الحميد، 2
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كانت الاحتياطات الفائضة أقل من   إذاالاحتياطات الفائضة أكبر من الاحتياطات المقترضة، وتكون سالبة 

  .1ةالاحتياطات المقترض

  :الأهداف الوسيطية: �نيا

يعد تحديد الأهداف الوسيطية للسياسة النقدية أمرا مهما في رسم وتنفيذ السياسة النقدية، ويقوم اختيار هذه  

الأهداف الوسيطية على عوامل عديدة نذكر منها مدى قدرة البنك المركزي على التحكم فيها و تحقيقها وكذلك 

) أو النهائية(هائي الن) أو الأهداف(و الهدف   وسيطيةانطلاقا من العلاقة التي يعتقد بوجودها بين هذه الأهداف ال

  .2و تتمثل الأهداف الوسيطية في مستوى معدلات الفائدة، سعر الصرف وا�معات النقديةمراد تحقيقه، 

  :مستوى معدل الفائدة كهدف للسياسة النقدية .1

يريدون تثبيت سعر الفائدة في أدنى مستوى ممكن، في حين يهمله  الكنزينإذا عد� إلى النظرية النقدية نجد أن 

النقديون ويهتمون أكثر بكمية النقود، و يقولون أنه في حالة الاهتمام بمعدل الفائدة يجب ربطه بمستواه الحقيقي، 

  .الذي يعتبر صعب التحديد

ددات سلوك العائلات و المستثمرين فيما ويتعلق تحديد معدلات الفائدة بنمو الكتلة النقدية، كما يعتبر من أهم مح

يخص الادخار و الاستثمار، لذا يجب على السلطات العامة الاهتمام بتقلبات معدلات الفائدة، و المشكل المطروح 

هنا هو كيفية تحديد المستوى الأمثل لهذه المعدلات خاصة وأنه يتأثر بمعدلات الفائدة السائدة في الخارج في ظل 

جانب عرض وطلب رؤوس الأموال وكذا ارتباطه �لسياسة النقدية للدولة، هذه الأخيرة التي يجب  إلى، اقتصاد السوق

تغير معدلات الفائدة ضمن هوامش غير واسعة نسبيا، تحقق في الأسواق وتتفادى وقوع  إبقاءعليها أن تعمل على 

  .3ضغوط تضخمية أو كساد

  

                                              
 .80- 79ص - ص مرجع سابق،،"السياسة النقدية واستقلالية البنك المركزي" عبد المطلب عبد الحميد، 1
 .146-145، ص2013-01الجزائر، ، ديوان المطبوعات الجامعية،"الاقتصاد النقدي والبنكي"الطاهر لطرش،  2
جيستر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد�ت المالية والبنوك، جامعة أمحمد بوقرة، ما، رسالة )"دراسة نظرية(السياسة النقدية والنمو الاقتصادي، " بنابي فتيحة، 3

 .104- 103ص - ، ص2009- 2008بومرداس، 
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  :1اوهناك عدة أنواع من معدلات الفائدة من بينه

 إليهاوهي المعدلات التي تقترض �ا البنوك التجارية من البنك المركزي، ويستند : المعدلات الرئيسية  -  أ

 .بين البنوك الإقراضتحديد معدلات 

تتم على أساس تداول الأوراق المالية القصيرة الأجل و القابلة للتداول،  : معدلات السوق النقدية  -  ب

 .الإيداعكسندات الخزينة و شهادات 

 .معدلات التوظيف في الأجل القصير كالحسا�ت على الدفاتر  -  ت

  .المعدلات المدينة وهي تطبق على القروض الممنوحة  -  ث

يعتبر هدف تحقيق استقرار أسعار الصرف مرتبطا �لهدف الأول وهو تحقيق استقرار  :استقرار أسعار الصرف .2

دعنا نفترض الأسعار في دولة ما انخفضت  ، ولتوضيح هذا الارتباط)الأسعار داخل الدولة(الأسعار الداخلية 

نظرا لأن أسعار هذه الصادرات وهي بمثابة واردات (ز�دة في الصادرات  إلىهذا الانخفاض سوف يؤدي 

  ).الدول الأخرى سوف تنخفض وتشجع الدول الأخرى على المزيد من الاستيراد

التي انخفضت فيها الأسعار، وز�دة الطلب  ز�دة الطلب على عملة الدولة إلىوسوف تؤدي ز�دة الصادرات    

ارتفعت الأسعار في دولة ما  إذاارتفاع سعر صرفها مقابل العملات الأخرى، أما  إلىعلى العملة سوف يؤدي 

فان هذا يعني أن صادرا�ا سوف تنخفض وسوف ينخفض �لتالي الطلب على عملة تلك الدولة ومن ثم 

  .خرىينخفض سعر صرفها مقابل العملات الأ

يلاحظ من ذلك أن الطلب على عملة دولة ما ومن ثم تحديد سعر صرفها يعتبر الطلب المشتق، حيث أن تغير   

الطلب على صادرات الدولة يلعب دورا هاما في الطلب على عملة الدولة، بحيث أن حجم الائتمان يلعب 

ثر �ثر �ثيرا ملحوظا في استقرار سعر دورا هاما في استقرار مستو�ت الأسعار، فان السياسة الائتمانية تؤ 

  2.صرف العملة

الحقيقة أن النقد رمز السلطة وقوة اقتصاد البلاد، وكل تغير للتعادل النقدي �خذ طابع درامي، لذلك أي  

  .تخفيض لقيمة تبقى في نظر الجمهور، علامة ضعف

                                              
 .104، صمرجع سابق،)"دراسة نظرية(السياسة النقدية والنمو الاقتصادي، " بنابي فتيحة، 1
 .188، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، ص2006، الطبعة"البنوك المركزية والسياسات النقدية"ر� الدوري، يسرى السامراني، زك 2
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 إلىولهذا يبقى اختيار سياسة صرف عاملا أساسيا لتحديد إستراتيجية اقتصادية ومالية سياسة سعر الصرف    

  1.تحديد المستوى الجيد للتعادل النقدي

تقوم السلطات النقدية بتحديد كمية ز�دة النقود المتداولة سنو� بشكل متوازي مع  :نمو الكتلة النقدية .3

الأخذ بعنصر الز�دة الحتمية لمستوى الأسعار، فتحديد عرض النقود يختلف مستوى نمو النشاط الاقتصادي 

التأثير على الثروة  إلىو�دف النقود   M2أن فئة كبيرة من الدول تعتمد على إلاأخرى،  إلىمن دولة 

النقدي كهدف  ض التوقعات التضخمية، فلاستخدام العرضلتخفيض الطلب على السلع والخدمات وتخفي

أن تكون هناك قدرة على تحديد إحصائيا، بمعنى أن يستطيع القائمون على السياسة النقدية  وسيط لابد

  2.تحديد الأصول المالية المسماة �لعملة أو النقود

أخر، فالسلطات النقدية لمختلف البلدان تستعمل  إلىاستخدام الأهداف الوسيطية يختلف غالبا من بلد  إن

لسياستها النقدية، فمثلا نجد القاعدة النقدية مع الارتباط بمعدل  وسيطيةمعطيات و مجاميع معينة كأهداف 

  .الفائدة تستعمل في الولا�ت المتحدة الأمريكية، بينما النقدية وحدها في ألمانيا

  .3معدل فائدة ومجموع القروض للاقتصاد في بلجيكا، الكتلة النقدية في الأراضي المنخفضة هولندا وفرنسا

  :الأهداف النهائية: �لثا

الأهداف النهائية للسياسة النقدية ليست محل اتفاق من حيث عددها، ذلك أن التشريعات النقدية تتباين من      

ق �لنقد و القرض في الجزائر على المتعل 90/10 حيث التوسع و التصنيف في هذه الأهداف، فمثلا ينص القانون

قد و القرض والصرف على توفير أفضل الشروط لنمو منتظم للاقتصاد الوطني تتمثل مهمة البنك المركزي في مجال الن"

الوطنية مع السهر على الاستقرار الداخلي و الخارجي للنقد ولهذا الغرض  الإنتاجيةو الحفاظ عليه �نماء جميع الطاقات 

التعهدات  إدارةسهر على حسن يكلف بتنظيم الحركة النقدية ويوجه ويراقب بجميع الوسائل الملائمة توزيع القرض و ي

  .4"المالية اتجاه الخارج و استقرار سوق الصرف

                                              
 .155، ص2000-02، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "تقنيات وسياسات التسيير المصرفي"بخراز بعدل فريدة،  1
 في الاقتصاد، تخصص مالية دولية، جامعة يرجيستمارسالة  ،")دراسة حالة الجزائر(دور سياسة سعر الصرف في الرفع من فعالية السياسة النقدية "عبد الله �سين،  2

 .15، ص2014- 2013وهران، 
 .119، ص2005والتوزيع، القاهرة، ، دار الفجر للنشر ")المفهوم، الأهداف، الأدوات(النقود والسياسة النقدية "صالح مفتاح،  3
 .، المتعلق �لنقد والقرض90/10القانون  4
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  :1وعموما نجد الأهداف في البلاد العربية نتيجة استقرار التشريعات تدور حول العناصر التالية   

 .تحقيق الاستقرار النقدي - 

 .ضمان قابلية صرف العملة و الحفاظ على قيمتها الخارجية - 

 ,الاقتصاديتشجيع النمو  - 

 .أسواق مالية و نقدية متطورة إنشاءالمساهمة في  - 

  .تحقيق التوازن الداخلي و الخارجي - 

  :تحقيق المستوى العام للأسعار .1

يعتبر من أهم أهداف السياسة النقدية نظرا لأهميته في تفادي مشكلة التضخم وكذا علاج مشكلة          

الرواج (الكساد، فعدم استقرار الأسعار يعرض البنيان الاقتصادي لهزات أو أزمات كبيرة بسبب هذه التقلبات 

 إلىحالة كساد �لإضافة في حالة التضخم تتعرض العملة لتدهور قيمتها كما تحدث البطالة في ) والكساد

  .عرقلة مسار التنمية الاقتصادية في الدول النامية

الاستقرار الكامل للأسعار أم �دف  إلىكانت السياسة النقدية �دف   إذاحول ما  الآراءأننا نجد تباينا في  إلا   

أن تعمل على تحقيق معدل تضخم معقول أو معتدل يكون مرغو� فيه، ويبقى على السلطات النقدية  إلى

  .تحقيق استقرار مستو�ت الأسعار

     استهداف السياسة النقدية علاج التضخم و استقرار الأسعار يظهر أن هناك علاقة بين النقود و  إن     

يعتقد كلاهما أن  إذالأسعار، لأن وجهات نظر الكينزيين و النقديين لعملية الضخم ليست مختلفة كثيرا، 

فقط عندما يكون معدل نمو المعروض النقدي مرتفعا، ولذا يعتقد معظم المفكرين الضخم المرتفع يحدث 

كما أن تثبيت معدل نمو .الاقتصاديين بوجود هذه العلاقة ومن هنا يبرز أثر النقود على مستو�ت الأسعار

  النقود قد يكون سهلا في الدول المتقدمة نظرا لوجود اقتصاد نقدي متطور وجهاز مصرفي

                                              
 في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود، مالية وبنوك، جامعة سعد دحلب، ير، رسالة ماجيست"السياسة النقدية ومعالجة اختلال ميزان المدفوعات "عمروش شريف، 1

 .63، ص2005البليدة، جانفي
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أيضا متقدم و توافر الأسواق المالية و النقدية التي تتيح فرصة لتطبيق أدوات السياسة النقدية بشكل ملائم،     

ولكن الأمر يختلف عنه في الدول النامية نظرا لضيق السوق المالية و النقدية و اعتماد اقتصادها على اقتصاد 

  .1المديونية

 ):لمحاربة البطالة(العمالة الكاملة  .2

يق التشغيل الكامل والاستغلال الأمثل لجميع الموارد الاقتصادية المتاحة في ا�تمع، ويعتبر هذا الهدف في مقدمة أي تحق

بمعدل بطالة  يعني السماح الأهداف النهائية التي تعمل السياسة النقدية على تحقيقها، ولكن تحقيق العمالة الكاملة

بز�دة عرض النقود في حالة البطالة والكساد لتزيد من الطلب بحيث تقوم  2،%5 إلى %3 منخفض قد يتراوح بين

  .3الفعال فيزداد الاستثمار والتشغيل في الاقتصاد القومي

 : تحقيق معدل عال من النمو .3

تحقيق هدف النمو الاقتصادي هو متضمنا في تحقيق هدف العمالة  إلىكانت النظرية الكلاسيكية تنظر   

ذلك بعد الحرب  إلىللوصول ) مالية كانت أم نقدية(الكاملة وهو أمر دفعهم لعدم وضع سياسات اقتصادية 

العالمية بدأ النمو الاقتصادي يشغل �ل المفكرين، وثم بدأ الاهتمام بدور السياسات الاقتصادية في النمو 

صادي وفي الخمسينيات أصبح النمو الاقتصادي من أهداف السياسة النقدية بصفة خاصة و السياسة الاقت

  4.الاقتصادية بصفة عامة

 جميع الحكومات في الدول النامية و الصناعية و يراد به إليهتشجيع النمو الاقتصادي هو هدف ترنو  إنو        

الحقيقي للقطاعين في متوسط دخل الفرد  الإجماليتج المحلي تحقيق ز�دة مستمرة و ملائمة في معدل نمو النا

حاجات الأفراد و رفع مستوى و رفاهيتهم و  إشباعبلوغ هذا الهدف بغية  إلىالحقيقي، وتعمد الحكومات 

                                              
 في العلوم الاقتصادية، تخصص الاقتصاد القياسي البنكي والمالي، جامعة أبي بكر بلقايد، يراجيستم، رسالة "السياسة النقدية واستهداف التضخم �لجزائر"د�ت أمينة،  1

 .102- 101، ص2015- 2014تلمسان، الجزائر، 
 .195، ص2009، عمان، �شرون وموزعون الفكر ، دار2010 ، الطبعة الأولى" اقتصاد�ت النقود والبنوك"السيد متولي عبد القادر،  2
 .276،ص2000، الإسكندرية، الدار الجامعية، "اقتصاد�ت النقود والبنوك"عبد الحميد عبد المطلب،  3
 .139مرجع سبق ذكره، ص ،")الأدوات –الأهداف  –المفهوم ( النقود والسياسة النقدية"صالح مفتاح،  4
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تحسين وضع ميزان المدفوعات �لحصول على المزيد من العملات الأجنبية و الحد من ارتفاع مستوى الأسعار 

  1.المحلية

سياسة تحرير  إتباع إطارويتم ذلك في : توازن ميزان المدفوعات وتحسين قيمة العملةساهمة في تحقيق الم .4

الذي يحافظ بدوره على قيمة  ألسعريوتعويم سعر الصرف وفي ظل السيطرة على التضخم وتحقيق الاستقرار 

وتخفيض العجز في ميزان  إصلاحالعملة من التدهور، وعموما يمكن أن تساهم السياسة النقدية في 

قيام البنوك التجارية  إلىالخصم فيؤدي هذا بدوره  إعادةالمدفوعات، عن طريق قيام البنوك المركزية برفع سعر 

تقليل حجم الائتمان والطلب المحلي على السلع والخدمات  إلىبرفع أسعار الفائدة على القروض، وهذا يؤدي 

 إقبالام للأسعار داخل الدولة، ومن ثم تشجيع صادرات الدولة وتقليل مما يخفض من حدة ارتفاع المستوى الع

أخرى يؤدي ارتفاع أسعار الفائدة داخليا إلى إقبال الأجانب المواطنين على شراء السلع الأجنبية، ومن �حية 

اعد على على إيداع أموالهم �لبنوك الوطنية و�لتالي إلى دخول مزيد من رؤوس الأموال إلى الدولة، مما يس

تقليل العجز في ميزان المدفوعات، وهكذا نجد أن تقليل كمية النقود الائتمانية داخل الاقتصاد القومي ورفع 

أن آ�ر هذه الإجراءات لا تتم بنفس إلا أسعار يلعب دورا كبيرا في خفض العجز في ميزان المدفوعات، 

  2.من الظروف والعوامل الأخرى الدرجة في كل حالة نطبق فيها، وإنما يعتمد الأمر على كثير

  

  

  

  

  

  

                                              
 .190، مرجع سبق ذكره، "البنوك المركزية والسياسات النقدية"زكر� الدوري، يسرى السامراني،  1
 .275صمرجع سبق ذكره ،، "اقتصاد�ت النقود والبنوك، الدار الجامعية"عبد المطلب عبد الحميد،  2
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  .الأهداف النهائية للسياسة النقدية: )1- 1(:رقم الشكل

  التوازن الخارجي                                       

  

  معدل النمو                                                            ارتفاع الأسعار     

  

  معدل البطالة                                       

  .34، مرجع سبق ذكره، ص"السياسات الاقتصادية الكليةمدخل الى "قدي عبد ا�يد،  :المصدر

نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أنه كلما اقتربنا من المركز كلما كانت الوضعية أحسن، غير أنه هناك مشكلة تواجه 

مخططي وواضعي السياسة الاقتصادية تتعلق بتصادم أهداف السياسة النقدية حيث أن الاقتراب من أحد الأهداف قد 

بين النمو الاقتصادي، و التوظيف الكامل فالتعارض يكون يرافقه ابتعاد عن أخر، و رغم أنه مبدئيا لا يوجد تصادم 

بين التوظيف الكامل و توازن ميزان المدفوعات، وأيضا التعارض بين البطالة و التضخم ، و كذلك بين النمو 

يقه الاقتصادي و استقرار الأسعار، لذا من المهم لواضعي السياسات النقدية مراعاة الأبعاد المختلفة لهدف المطلوب تحق

الأوضاع نظرا لأهمية الأهداف النهائية �لنسبة للسياسة النقدية فلا بد من تحديد الهدف و اختيار شكل دقيق بما يخدم 

  .الاقتصادية
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  .السياسة النقدية إبلاغقنوات : المطلب الثاني

إلى الهدف النهائي تبعا لاختبار تعبر قناة الإبلاغ عن الطريق الذي من خلاله يبلغ أثر أدوات السياسة النقدية      

  :الهدف الوسيط وتنحصر هذه القنوات في أربعة

وهي قناة تقليدية لانتقال السياسة النقدية إلى هدف النمو، ذلك أن السياسة النقدية  :قناة سعر الفائدة: أولا

التقليدية تعمل على ارتفاع أسعار الفائدة الاسمية مما يعمل على ارتفاع سعر ما حقيقي ومنه ارتفاع رأس المال، 

السلع المعمرة، والتحول  تقليص الطلب على الاستثمار، كما قد يضعف طلب العائلات على إلىوهذا ما يؤدي 

  1.ومنه النموالكلي انخفاض الطلب  إلىالاستثمار في العقار مما يؤدي في النهاية  إلى

�خذ قناة سعر الصرف مكانة كبيرة ضمن السياسات النقدية لعدد كبير من الدول،خاصة  :قناة سعر الصرف: �نيا

تلك التي تبحث عن استقرار وارتفاع سعر صرف عملتها مما يساعد على التحكم الجيد في التضخم عن طريق 

من الدول استقرار وانخفاض أسعار واردا�ا، وتستخدم قناة سعر الصرف كوسيلة لتنشيط صادرات عدد كبير 

، كما تستعمل إلى جانب سعر الفائدة في استقطاب الاستثمار الأجنبي من طرف )في برامجها الإصلاحية( النامية

  .الدول المتقدمة وبعض الدول النامية

وتعود أهمية سعر الصرف إلى كون �ثير تغيره يصل إلى الاقتصاد المحلي من خلال �ثيره على حجم التجارة الخارجية 

ان التجاري في ميزان المدفوعات، وكذلك من خلال �ثيره على الاستثمار الخارجي وتدفق رأس المال بين والميز 

  .الاقتصاديين المحلي والخارجي

وتعمل قناة سعر الصرف من خلال سعر الفائدة، حيث يؤدي انخفاض عرض النقود إلى ارتفاع سعر الفائدة الحقيقي 

اد الخارجي، مما يجذب رأس المال الأجنبي ويرفع الطلب على العملة المحلية فترتفع في الاقتصاد المحلي �لنسبة للاقتص

قيمة هذه الأخيرة، مما ينعكس سلبا على الصادرات ومنه على وضع الحساب الجاري في ميزان المدفوعات فيؤدي إلى 

  .2انخفاض معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي والى ركود الاقتصاد المحلي

                                              
 . 77، مرجع سبق ذكره، ص"المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية "عبد ا�يد قدي، 1
 .72-71ص - ، مرجع سبق ذكره، ص"السياسة النقدية ومعالجة اختلال ميزان المدفوعات "عمروش شريف، 2
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تعتمد المدرسة النقدية هذه القناة في تحليلها لأثر السياسة النقدية على الاقتصاد، �عتبار أن  إذ :قناة أسعار السندات المالية: �لثا

  :1للاستثمار، وقناة الثروة على الاستهلاك كالتالي )Tobin (�ثير السياسة النقدية على الاقتصاد ينتقل عبر قناتي

انخفاض عرض النقود إلى ز�دة نسبة الأوراق المالية وتقليل نسبة الأرصدة النقدية يؤدي : عبر القناة الأولى .1

�لمحفظة الاستثمارية لدى الجمهور مما يؤدي إلى انخفاض الإنفاق الخاص على الأوراق المالية، وهذا ما يدفع 

عار فينخفض مؤشر توبين المتعاملين إلى التخلص من الأوراق المالية الزائدة ببيعها مما يؤدي إلى هبوط الأس

 .الناتج المحلي الخام) ينخفض( و�لتالي ينخفض حجم الاستثمار ومنه يتراجع

يؤدي انخفاض عرض النقود إلى انخفاض أسعار الأوراق المالية والتي يؤدي انخفاضها إلى  :عبر القناة الثانية .2

  .نمو الناتج المحلي الخام انخفاض قيمة ثروة الجمهور، ومنه الحد من الاستهلاك، و�لتالي تراجع

  :وتنقسم هذه القناة بدورها إلى قناتين :قناة الائتمان: رابعا

حيث يؤدي انخفاض العرض النقدي إلى انخفاض حجم الودائع لدى المصارف ومنه  :قناة الإقراض المصرفي .1

 .النموينخفض حجم الائتمان المصرفي الممكن تقديمه مما يقلل من الاستثمار و�لتالي الحد من 

الانخفاض في صافي قيمة المؤسسات والضما�ت  إلىيؤدي انخفاض عرض النقود  :قناة ميزانية المؤسسات .2

  .التي يمكن للمقترضين تقديمها عند الاقتراض

عدم ( إقراضهاتخفيض التدفقات النقدية نحو المؤسسات الصغيرة مما يزيد من مخاطر  إلىويؤدي ارتفاع سعر الفائدة  

، وهو ما يؤثر على استثمار القطاع الخاص، و�لتالي تراجع نمو الناتج المحلي )المصارف في تقديم القروض لهارغبة 

  .2الخام

  

  

  

                                              
أطروحة الدكتوراه، قسم العلوم التسيير، فرع نقود  ،")دراسة حالة الاقتصاد الجزائري(الطلب الكلي  إدارةالسياسة النقدية ومدى فعاليتها في "بن عبد الفتاح دحمان،  1

 .139، ص2004ومالية، جامعة الجزائر، أفريل 
 .180ص، 1997، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة للنشر، "مبادئ النقود والبنوك"أسامة محمد الفولي، مجدي محمود شهاب،  2
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  .السياسة النقدية وعلاج التضخم والانكماش: المطلب الثالث

ففي حالة التضخم تعمل السياسة النقدية على علاج التضخم والانكماش من �ستخدام مجموعة من الأدوات      

في حالة الكساد فتعمل  ستعمل هذه الأدوات من أجل تقيد الائتمان و�لتالي التخفيض من المعروض النقدي أما ت

  .على ز�دة المعروض النقدي

  .السياسة النقدية وعلاج التضخم: أولا

قد يكون من المفيد، عند هذا المستوى من تحليل الظاهرة التضخمية والتعرف على مصادر الضغوط التضخمية أن 

تتعرض �ختصار لكيفية التصدي لهذا النوع من الاختلال النقدي والحقيقي والتحقيق من حدته، وخاصة في حالات 

م في المستقبل دورا هاما في تقويته وارتفاع معدلاته، التضخم التي تستمر لفترات طويلة وتلعب توقعات استمرار  التضخ

هذا الهدف بدون التأثير بشكل يضر �هداف  إلىفي هذه الحالة لا يكون من السهل اختيار الوسيلة الأفضل للوصول 

هو لنأخذ مثالا يوضح ويساعد على فهم هذه المشكلة وكيفية التعامل معها، ولعل المثال التاريخي لهذا الوضع .أخرى

ما حدث في بداية الثمانينات في الدول الصناعية، حيث ترتب على استمرار التوقع بمواصلة معدلات التضخم 

الركود التضخميً    . 1والارتفاع في المستقبل، ظهور ما عرف بحالات ً

من  ولنفترض الآن أن السلطات النقدية قررت تخفيض معدلات التضخم من عمليات المواتمة النقدية، يرى الكثير

  :2الاقتصاديين أن هذا القرار يمكن تتبع نتائجه في مرحلتين متتابعتين على النحو التالي

ويتمثل الجهد في هذه المرحلة في تخفيض معدل التوسع النقدي :تخفيض الفجوة التضخمية: ة الأولىالمرحل .1

 إلىبحيث يكون دون معدل التضخم الجاري، وهذا من شأنه يقلل السرعة التي ينتقل �ا منحنى الطلب الكلي 

  .أعلى جهة اليمين

اد�ت لقد بدأت هذه الظاهرة، كما سبق أن ذكر�، في الاقتص:مرحلة الركود التضخمي: ة الثانيةالمرحل .2

الصناعية في فترة السبعينات وبداية الثمانينات، حيث تزامن ارتفاع معدلات التضخم مع ز�دة حدة البطالة 

وبدء النمو، ويبدو أن ظاهرة التضخم، الركود ترتبط أساسا بتأثير التوقعات، توقعات استمرار ارتفاع معدلات 

                                              
 .227، ص2000، الإسكندريةالدار الجامعية،  ،"النظرية الاقتصادية الكلية"أحمد رمضان نعمة الله، محمد سيد عابد، إيمان عطية �صف،  1

  .228نفس المرجع، ص  2
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على الأفراد، طالما استمرت الضغوط الصعودية التضخم في المستقبل، وكلما زاد هذا الاتجاه وتعمق لدى 

لول لتحقيق الأجور نحو الارتفاع و�لتالي ز�دة تكاليف الإنتاج، وفي هذه الحالة، تصبح عمليات اختيار الح

 حدة التضخم المستمر،

تخفيض خلق النقود و تجاه التضخم هو الحد من خلق أدوات نقدية أي الحد من اوبتالي فان هذه السياسة النقدية 

العروض النقدي، و�لتالي يتم الحد من إنفاق الأفراد والهيئات على شراء السلع والخدمات، ويلاحظ أنه في نفس 

الوقت الذي يتم فيه تخفيض عرض النقود، بتقليل كمية النقود من خلال تقييد الائتمان، يتم أيضا رفع سعر الفائدة 

  .لغالبوهو ما يؤدي إلى خفض معدل التضخم النقدي في ا

التضخم في مرحلة ثم علاجه، بل السياسة  إحداثويرى البعض أن أي سياسة نقدية �جحة هي التي لا تندفع نحو 

 ذلك هو يحققلأن  النقدية المتوازنة هي تعمل على الحفاظ أو المحافظة على معدل تزايد �بت لنمو المعروض النقدي،

استقرار مستوى الأسعار، �عتبار أن المعروض النقدي هو المحدد الرئيسي لكل من المستوى العام للأسعار ومستوى 

  .الناتج القومي، والتوظيف والعمالة

نخفاض المنتظم في معدل نمو عرض النقود سوف يخفض معدل التضخم، ويحقق الحد ويعتمد النقديون أيضا أن الا

  1.بطة بتخفيض معدل التضخمالأدنى للتكاليف المرت

  .السياسة النقدية وعلاج الانكماش: �نيا

يعرف الانكماش النقدي �نه انخفاض في عرض النقود دون مستوى حجم المبادلات الاقتصادية، ومن أهم مظاهره     

  .هو انخفاض المستوى العام للأسعار

 إلىالنقدي أ�ر �لغة على النشاط الاقتصادي نتيجة انخفاض المستوى العام للأسعار، حيث يؤدي ويترك الانكماش 

ارتفاع  إلىأي انخفاض العمل والذي يؤدي ( والاستهلاك والاستثمار والاستخدام الإنتاجانخفاض مستو�ت كل من 

ستوى الذي يتناسب مع حجم المبادلات ، وعليه يمكن معالجة الانكماش بز�دة عرض النقود والى الم)نسبة البطالة

  :معالجة التضخم النقدي وأبرزها لإجراءاتمغايرة  إجراءاتالاقتصادية، واتخاذ 

 .تخفيض سعر الفائدة لغرض تشجيع خصم الأوراق المالية وز�دة كمية النقد المتداول .1

                                              
  . 286-285ص - ص ، مرجع سبق ذكره،"اقتصاد�ت النقود والبنوك الأساسيات المستحدثة"، عبد المطلب عبد الحميد  1 
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  .شراء السندات الحكومية من الجمهور من خلال عمليات السوق المفتوحة  .2

استخدمت نسبة الاحتياطي القانوني فان البنك المركزي في هذه الحالة  وإذا،  الخصم إعادةسعر تخفيض  .3

في هذه الحالة يخفض من استخدم سعر الخصم فان البنك المركزي  وإذايخفض من نسبة الاحتياطي القانوني، 

  .1سعر الخصم، ويترتب على ذلك ز�دة كمية النقود وتزول �لتالي حالة الانكماش

و�لتالي فان هدف السياسة النقدية في حالة الانكماش هو ز�دة الاتجاه نحو خلق النقود، وز�دة المعروض النقدي، 

خفض القوى الانكماشية في الاقتصاد  إلىو�لتالي ز�دة الطلب على السلع والخدمات، لأن ز�دة كمية النقود يؤدي 

تمرار ارتفاع مستوى الناتج القومي وعدم حدوث تقلبات سعرية المحافظة على اس إلىالقومي، ويمكن أن يؤدي ذلك 

 2.عنيفة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                              
 .213، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، ص2013، الطبعة الأولى "مبادئ الاقتصاد والمالية العامة" عبد الغفور إبراهيم أحمد، 1

   .286، مرجع سبق ذكره، ص"اقتصاد�ت النقود والبنوك الأساسيات والمستحد�ت"عبد المطلب عبد الحميد،   2 
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  : خلاصة الفصل

ظهر الاهتمام �لسياسة النقدية جليا في الفكر الاقتصادي خلال القرن الماضي، ثم أخذ هذا الاهتمام بتزايد خاصة 

، لذلك اعتبرت السياسة النقدية جزءا أساسيا 20أثناء الأزمات النقدية وعدم الاستقرار النقدي الذي شهده القرن 

  .ومهما من أجزاء ومكو�ت السياسة الاقتصادية العامة للدولة

ولقد مر تطور السياسة النقدية بعدة مراحل، فالأولى تبدأ مع بداية القرن التاسع عشر والتي كانت فيها السياسة 

يقتصر دورها في خلق النقود اللازمة  إذعلى أ�ا محايدة لا تؤثر �ي صورة على النشاط الاقتصادي،  إليهاالنقدية ينظر 

لتنفيذ العمليات، هذا من منظور الكلاسيك، ثم المرحلة الثانية وهي المدرسة الكينزية والتي أصبحت فيها السياسة 

لسياسة المالية،ثم المرحلة الثالثة وهي المدرسة النقدوية التي إعطاء أهمية كبيرة لالنقدية �نوية �عتبارها أقل فاعلية مع 

  .تميزت فيها السياسة النقدية والنقود �همية كبيرة، من قبل النقد وبين الذين اعتبروها أكثر فاعلية

اسة النقدية أما عن الكيفية التي يمكن بموجبها للسياسة النقدية الوصول إلى أهدافها المذكورة، فإ�ا تتم �ستخدام السي

لوسائلها وأدوا�ا المتاحة لتحقيق تلك الأهداف وهذا يتم عن طريق قنوات لإبلاغ تلك السياسة، وذلك في ظل توفر 

  .عنصري المصداقية والشفافية للسلطات النقدية، �لتركيز على تحقيق هدف وحيد يتمثل في استقرار الأسعار

     

  

  

  

 



 

  الفصل الثاني: 

عموميات حول السيولة المصرفية  

  لدى البنوك التجارية
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  : تمهيد

، حيث تقوم بتجميع وتعبئة الموارد المالية من الوحدات الاقتصاديفي النشاط  اهام ادور التجارية  كالبنو تلعب 

لعجز المالي في ذات ا الاقتصاديةالوحـدات إلى ذات الفائض المالي، وتوجيهها في شكل قروض وسلفيات  الاقتصادية

فمن خلال هذا ،وفي الوقت اللازم ةلمبلغ المطلـوبالأمر الذي يترتب عليه �مين السيولــــة المناسبة � ،الاقتصاديالنشاط 

استخدام أموالها  إلىمما يدعوها  ،عن طريق الخدمات المصرفية التي تقوم �ا والائتمان الإر�حتحقيق  إلىالدور تسعى 

فيما يدر عليها أكبر الأر�ح الممكنة، غير أن هنالك تعارضا بين السيولة وتحقيق الأر�ح، فكلما زادت سيولة الأصل 

لهذا يحاول البنك التجاري التوفيق بين الربح من �حية قل العائد منه في حين كلما قلت سيولة الأصل زادت الربحية،

  .أخرى واعتبار السيولة من �حية

طبيعة عمليات ووظائف البنوك التجارية، حيث أن البنك التجاري يحقق أر�حه من خلال  إلىويرجع ذلك 

هذه  إلىفي عمليات التوظيف والاقتراض، ونجاح البنك التجاري في الوصول ) المودعين(استخدمه لأموال الغير

  .من الحصول على ثقة الأفراد في قدرة البنك على الوفاء �لتزاماته إليههو رهن بما توصل  إنماالنتيجة 

  :على النحو التالي البنوك التجارية والسيولة المصرفية إلىمن خلال هذا الفصل سوف نتطرق   

  .ماهية البنوك التجارية :المبحث الأول

  .مدخل إلى السيولة: المبحث الثاني

  .البنوك التجارية سيولةتقييم كفاءة : المبحث الثالث

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 عموميات حول السيولة المصرفية لدى البنوك التجارية:                       الفصل الثاني

 

 
40 

  ماهية البنوك التجارية:المبحث الأول

أهم  إحدىتعد  إذتشكل ركيزة أساسية لأي نظام مالي،من الوحدات الاقتصادية المهمة و البنوك التجارية تعد 

وبذلك تؤدي البنوك التجارية  المؤسسات انتقال الأموال بين وحدات الفائض ووحدات العجز في الاقتصاد،

أ�ا طورت وظائفها، وطريقة أدائها، بما يتماشى مع متطلبات التطور في  إلاوظائف أساسية في الاقتصاد، 

  .النشاطات الاقتصادية وحاجتها للتوسع في منح الائتمان

 مفهوم البنوك التجارية :المطلب الأول

عريفها ثم التعرف على مختلف السمات المميزة للبنوك التجارية وكذا لدراسة مفهوم البنوك التجارية يتطلب تحديد ت   

  .أهم أنواعها إلىالتطرق 

  تعريف البنوك التجارية: أولا

  :للبنوك التجارية عدة تعاريف نذكر منها    

لديها، كما معظم الودائع تتركز اذ أن هم أنواع البنوك، وأكثرها نشاطا، تعتبر البنوك التجارية من أ:التعريف الأول

أن معظم القروض تمنح من خلالها، وتؤدى معظم الخدمات عن طريقها، وتحتل موجودا�ا ومطلو��ا الجزء المهم 

  .1من موجدات النظام المصرفي ككل

 ئع المختلفة من العملاء وتعمل علىالبنك التجاري هو شركة مساهمة عامة تقوم بقبول الودا:التعريف الثاني

  .2وتمويل المشروعات إقراضائع مع الموارد الأخرى للبنك في مجلات شتى منها هذه الوداستثمار 

التجارية من تلقي الودائع وخصم  البنوك التجارية هي البنوك التي تعتمد على الأعمال:التعريف الثالث

خطا�ت الضمان وفتح الاعتماد وتقديم القروض  وإصدارالكمبيالات وشراء وبيع العملات الأجنبية 

  .3دون أي خسارة والتسهيلات الائتمانية لفترة قصيرة الأجل بحيث يسهل

 المتعلق بنظام البنوك والقرض قد نص في 12-68رقم  �لنسبة للتشريع الجزائري، نجد القانون:التعريف الرابع

المعنوية  القرض مؤسسات عمومية تتمتع �لشخصية البنك المركزي ومؤسسات:"يلي منه على ما) 15(المادة

                                                        
 .321ص، 2006، اب العالمي للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، جدار للكت"النقود والبنوك"فليح حسن خلف،  1
 ،الطبعة الأولى، مكتبة ا�تمع العربي للنشر والتوزيع، عمان ،)"البنوك وشركات التأمين(نشآت الماليةمحاسبة الم"إيهاب نظمي إبراهيم، حسن توفيق مصطفى،  2

 .23-22ص-، ص2008
 .55ص ،2008لتوزيع والطباعة، عمان، ، الطبعة الثالثة، دار مسيرة للنشر وا"محاسبة البنوك"فائق شقير، عاطف الأخرس، عبد الرحمان سالم،  3
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 وعدلت هذه المادة بمقتضى القانون" والاستقلال المالي، وتقوم بمقتضى وظيفتها الاعتيادية �لعمليات المصرفية

88-06
1.  

  السمات المميزة للبنوك التجارية:�نيا

  منشآت الأعمال وتتعلق هذه السماتبثلاث سمات هامة تميزها عن غيرها من تتسم البنوك التجارية      

  والتي تتمثل في الودائع وتقديم�ثيرها الملموس،  إلى�لربحية والسيولة والأمان، وترجع أهمية تلك السمات 

  :القروض والاستثمار في الأوراق المالية

إن يتكون الجانب الأكبر من مصرفات البنك من تكاليف �بتة تتمثل في الفوائد على الودائع،  :الربحية .1

أر�ح البنوك تتأثر �لتغير في إيرادا�ا بصورة أكبر من منشآت الأعمال الأخرى ، لأن إيرادات البنك 

ذلك ز�دة �لأر�ح بنسبة  �تجة عن المتاجرة �موال الغير، فإذا ما زادت إيرادات البنك بنسبة معينة ترتب

أكبر من نسبة الز�دة في الإيرادات والعكس صحيح، فإذا انخفضت الإيرادات بنسبة معينة انخفضت 

 . 2الأر�ح بنسبة أكبر 

يقصد �ذه الأخيرة مقدرة البنك على الوفاء بمسحو�ت المودعين لتلبية احتياجات المقرضين في :السيولة .2

بيع الأوراق المالية بخسائر فاضحة أو الاقتراض بمعدلات فائدة مرتفعة  إلى الوقت المناسب دون اللجوء

ومن محددات قدرة البنك على الوفاء بما عليه من التزامات ومدى كفاية الأرصدة النقدية خاصة 

 .3الاحتياطي الثانوي في الأوراق المالية يسهل بيعها بحد أدنى من الخسائر

وهذا يعني % 10صافي الأصول عن إلىلا تزيد نسبته  جاري �لصغر أنيتسم رأس مال البنك الت:الأمان .3

صغر حافة الأمان �لنسبة للمودعين، الذي يعتمد البنك على أموالهم كمصدر للاستثمار فالبنك لا 

عن ذلك فقد تلتهم جزء من  الخسائرزادت  فإذايستطيع أن يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس المال 

 .البنك إفلاس إعلانأموال المودعين، والنتيجة هي عن 

، إلا أن هناك تعارض بين )الربحية، السيولة، الأمان(أهداف البنك التجاري إلا هيمافان هذه السمات  إذن

درجة من  قصىالبنوك التجارية، فمثلا يمكن للبنك أن يحقق أ إدارةهذه الأهداف وهو ما يمثل المشكلة في 

                                                        
 .1986 أوت19المؤرخ في  12-86يعدل ويتتم القانون رقم 1988جانفي 12مؤرخ  06- 88من القانون رقم ) 2(المادة  1
 .93، ص2009، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان، "المؤسسات المحلية والدولية"شقيري نوري موسى، وآخرون،  2
 .55، ص2011، رسالة ماجستير، تخصص مالية دولية، جامعة وهران، "فعالية وكفاءة البنوك الإسلامية في التصدي للأزمات المالية"س صارة، وي 3
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في صورة نقدية إلا أن هذا يترك أثر سلبيا على  - أو الجانب الأكبر منها- السيولة لو احتفظ بموارده المالية 

 . 1الربحية

  أنواع البنوك التجارية:�لثا

تنقسم البنوك التجارية إلى أنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم من خلالها النظر إلى البنوك وذلك على النحو 

  :2التالي

 :وتقسم إلى نوعين: من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية .1

عاصمة أو في وك التي يقع مركزها الرئيسي في الويقصد �ا تلك البن: البنوك التجارية العامة  - أ

كبرى، وتباشر نشاطها من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها، المدن ال إحدى

-قصير ومتوسط الأجل- البنوك بكافة الأعمال التقليدية للبنوك التجارية، وتمنح الائتمانوتقوم هذه 

. 

ويقصد �ا تلك البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية محددة :البنوك التجارية المحلية  - ب

هذه  ويقع المركز الرئيسي للبنك والفروع في، محدد إقليمأو  أو مدينة أو ولاية مثل محافظة معينة

المنطقة المحددة، وتتميز هذه البنوك بصغر الحجم، كذلك فهي ترتبط �لبيئة المحيطة �ا وينعكس 

  .ذلك على مجموعة الخدمات التي تقوم بتقديمها

 :ويضم نوعين من البنوك هي :من حيث حجم النشاط .2

 .والمنشآت الكبرى العملاءويقصد �ا البنوك التي تتعامل مع كبار :بنوك الجملة  - أ

الصغرى وهي عكس النوع السابق حيث تتعامل مع صغار العملاء، والمنشآت :بنوك التجزئة  - ب

عدد منهم، وتتميز هذه البنوك بما تتميز به متاجر التجزئة، فهي ب أكبر لكنها تسعى لاجتذا

 .منتشرة جغرافيا

 :وتنقسم هذه البنوك إلى:من حيث عدد الفروع .3

المالية مملوكة أو مدارة لنفس الشركة، وتقدم  وهي نوع من المؤسسات:البنوك ذات الفروع  - أ

من  وتتم الرقابة على هذه الفروعالمصرفية من خلال عدة فروع في مكان واحد أو أكثر،  خدما�ا

                                                        
 .94مرجع سبق ذكره، ص" المؤسسات المحلية والدولية"شقيري نوري موسى، وآخرون،  1

 .33مرجع سبق ذكره، ص ،"إدارة البنوك"محمد عبد الفتاح الصيرفي،  2
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خلال المركز الرئيسي للبنك قد يحدث هناك اختلافا ما في الخدمات المقدمة من الفروع، لكنها تقوم 

التجارية، كتقديم الائتمان قصير، ومتوسط الأجل، كما تتعامل في بكافة الأعمال التقليدية للبنوك 

ويتميز هذا النوع من البنوك �نه يعمل على النطاق الأهلي، ويخضع ، مجالات الصرف الأجنبي

وتميل هذه البنوك ، للقوانين العامة للدولة وليس لقوانين المحافظات التي يقع الفرع في نطاقها الجغرافي

لضمان سرعة وذلك لتمويل رأس المال العامل ) سنة فأقل( القروض قصيرة الأجل التعامل في إلى

استرداد القرض، وان كانت تتعامل أيضا في القروض متوسطة الأجل وكذلك طويلة الأجل ولكن 

 .1بدرجة محدودة

وهي عبارة عن سلسلة من البنوك نشأت لنمو حجم البنوك التجارية، وز�دة :بنوك السلاسل   - ب

، إدار�حجم لنشاطها واتساع نطاق أعمالها وتتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها 

ولكن يشرف عليها مركز رئيسي واحد يقوم برسم السياسات العامة التي تلتزم مختلف وحدات 

 إلاق بين الوحدات وبعضها، ولا يوجد هذا النوع من البنوك التجارية سلة �ا، كذلك فهو ينسالسل

 .في الولا�ت المتحدة الأمريكية

وهي �خذ شكل شركة قابضة تدير مجموعة من الشركات التابعة التي تعمل :بنوك ا�موعات  - ت

حيث تقوم الشركة القابضة �لإشراف على الشركات التابعة وتضع لها في النشاط المصرفي، 

السياسات العامة، بينما تترك لها تنفيذ هذه السياسات بشكل لا مركزي، و�خذ هذه البنوك طابعا 

 .احتكار�، ولقد انتشرت هذه البنوك في أور� الغربية والولا�ت المتحدة الأمريكية

منشأة  فإ�اتقوم هذه البنوك على ما يتمتع أصحا�ا من ثقة وبطبيعة الحال  :البنوك الفردية  - ث

ثم توظيف  -قصيرة الأجل-تكون محدودة رأس المال، وذلك فهي سوق تتعامل في ا�الات فردية

السيولة والتي الأموال في الأوراق المالية والأوراق التجارية المخصومة، وغير ذلك من الأصول عالية 

لكة العربية �لمم ألراجحينقود بسرعة وبدون خسائر، ومن أمثالها مؤسسة  إلىيمكن تحويلها 

  .2السعودية، فهي عبارة عن بنك فردي

  

                                                        
 .95مرجع سبق ذكره، ص ،"أساسيات الاقتصاد الكلي"إ�د عبد الفتاح النسور،  1
 .35- 33ص -مرجع سبق ذكره، ص ،"إدارة البنوك"محمد عبد الفتاح الصيرفي،  2
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  موارد واستخدامات البنوك التجارية:المطلب الثاني

تتسم موارد البنوك التجارية واستخداما�ا بسمات خاصة تميزها عن غيرها من البنوك والمؤسسات المالية 

   .الأخرى

  :موارد البنك التجاري:أولا

  :1تتكون موارد البنك التجاري من  

ويتكون من المبالغ التي دفعها المؤسسون أو أصحاب البنك التجاري لتكوين رأسمال الاسمي للبنك :رأسمال .1

 .الخصوم إجمالينسبة ضئيلة من  إلاولا يشكل 

هو عبارة عن ذلك الجزء المقتطع من الأر�ح التي تراكمت لدى البنك  :الاحتياطي القانوني والخاص .2

 ؛على نوعين لال سنوات عمله وهوالتجاري خ

البنك أن تحتفظ بجزء من الأر�ح كاحتياطي وذلك لدعم مركزه  إدارةيجب على :احتياطي قانوني  - أ

 .المالي وبناء سمعة جيدة للبنك

بحيث يحتفظ به البنك اختيار� وعادة ما يطلق على هذا النوع من  :احتياطي خاص  - ب

 .في المستقبل لتغطية النفقات إليهالبنك وتلجأ  إدارةالاحتياطي �لاحتياطي الاختياري الذي تقدره 

عبارة عن الالتزامات أو ذمم على البنك يكون :الشيكات وحولات واعتمادات دورية مستحقة الدفع .3

 .البنك ملزما بتسديدها عند �ريخ استحقاقها

يلجأ تلجأ البنوك للاقتراض من بعضها البعض خاصة في أوقات الضيق المالي، فقد  :مستحق للبنوك .4

الاقتراض من بنك أو عدة بنوك أخرى لمواجهة الز�دة الطارئة في طلب الأفراد على نقود  إلىأحد البنوك 

 .الودائع

 :تمثل الودائع المصدر الأساسي لموارد البنك التجاري وهي على أنواع :الودائع الحكومية والخاصة .5

قيمة الودائع ومواجهة سحو�ت يلتزم البنك التجاري �داء وظيفته في تسديد :ودائع جارية  - أ

العملاء على ودائعهم وصرف قيمة الشيكات عند الطلب، وعادة لايحصل أصحاب هذه الودائع 

  ؛فوائد

                                                        
 .277، ص2005، مؤسسة الشباب الجامعية، الإسكندرية، "اقتصاد�ت النقود والبنوك"ضياء مجيد،  1
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يلتزم البنك التجاري بدفع قيمتها في وقت لاحق عند �ريخ معين، ويحصل :ودائع لأجل  - ب

 ؛أصحاب هذه الودائع على فائدة

البنك التجاري  إعلامالودائع السحب عليها قبل لا يستطيع أصحاب هذه : �خطارودائع   - ت

 ؛بفترة متفق عليها قبل السحب ويحصل أصحا�ا على فائدة

يحتفظ أصحاب هذه الودائع على توفير تسجل فيها المبالغ المسحوبة والمبالغ  :ودائع التوفير  - ث

 .1عند التقديم المودع دفتر توفير إلاالموزعة ولا يمكن التعرف على رصيد الحساب 

  :البنك التجاري تاستخداما: �نيا

  : 2وهي أصول البنك التجاري وتتكون من   

وتتمثل في السيولة النقدية الكاملة، وهي عبارة عن أرصدة لا تحقق أي عائد : أرصدة نقدية حاضرة .1

للبنك التجاري، مما يحتم عليه تجنب تجميد الكثير من أمواله في هذه الأصول وإلا تعرض للخسارة، ومع 

  .ذلك يفرض القانون على البنوك التجارية الاحتفاظ بنسبة معينة من أرصد�ا المستمدة من الودائع

  :وللأرصدة النقدية الحاضرة في البنوك التجارية عدة أشكال

وهي عبارة عن أوراق نقد قانوني ونقود مساعدة  :نقود حاضرة في خزينة البنك التجاري  - أ

خزينته لمواجهة طلبات المودعين وتسديد قيمة الشيكات وعملات أجنبية يحتفظ �ا البنك في 

 ؛المسحوبة على ودائعهم

يلزم البنك المركزي البنوك التجارية �لاحتفاظ  :أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي   - ب

لديه بجزء أو نسبة معينة من أصوله النقدية وودائعه في شكل رصيد دائم ودائن، ويحدد البنك المركزي 

 بة وفقا لمقتضيات السياسة النقدية؛هذه النس

وهي عبارة عن أصول في مرحلة الجباية والتحصيل، إذ يمكن تحويلها  :أصول تحت التحصيل  - ت

 .إلى سيولة نقدية كاملة بسهولة مثل الشيكات المستحقة على البنوك الأخرى

                                                        
 .278مرجع سبق ذكره، ص، "اقتصاد�ت النقود والبنوك"مجيد،  ضياء 1
  .08-07ص، -، ص مرجع سبق ذكره،"- )وكالة قالمة(حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -ضوابط منح الائتمان في البنوك التجارية"عبد الواحد غردة،  2
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لثانية وهي أنواع من ويطلق عليها السيولة من الدرجة ا :مجموعة الأصول التي تغلب عليها سمة السيولة .2

التوظيف قصير الأجل يمكن تحويلها إلى نقود حاضرة �جراءات بسيطة وتكلفة زهيدة، تحقق هدفا 

  .مزدوجا، السيولة المرتفعة والعائد من الاستغلال

    :بين ومن أهم أنواع هذه ا�موعة من الأصول يمكننا أن نميز

و�ت خزانة وهي عبارة عن سندات ذوتكون عادة في شكل أ: أوراق حكومية قصيرة الأجل  - أ

تصدرها الحكومة وتقدمها إلى البنك التجاري مقابل حصولها على قرض من هذا الأخير تتميز 

ائد مقبول، ويكون البنك المركزي على استعداد ـا مع تحقيقها لعـر الضمان في استرداد قيمتهـبتواف

 .نقود حاضرة دائم لتحويل قيمتها إلى

يعتبر خصم الأوراق التجارية من أهم ا�الات التي يستثمر  :الأوراق التجارية القابلة للخصم   - ب

فيها المصرف التجاري، والفكرة الأساسية في عملية خصم الأوراق التجارية هو لجوء أحد 

الأشخاص إلى البنك التجاري للحصول على نقود حاضرة مقابل التنازل عن جزء من قيمة الورقة 

ارية التي لم يحن �ريخ استحقاقها بعد، إذ يقوم البنك التجاري بتقديم قيمة الورقة إلى الزبون التج

مقابل حصوله على عمولة والمتمثلة في سعر الخصم، ويحتفظ �لورقة التجارية حتى موعد 

استحقاقها، كما يستطيع إذا ما احتاج إلى سيولة أن يقوم �عادة خصم بعضها لدى المصرف 

 .ي مقابل سعر إعادة خصم اقل من سعر الخصم الذي حصل عليه من العملاءالمركز 

يعتبر منح القروض أو إ�حة الائتمان النشاط الرئيسي للبنك التجاري، وتحقق القروض : القروض .4

بمختلف أنواعها عائد اكبر من أنواع التوظيف السالفة الذكر، غير أ�ا في نفس الوقت تتضمن مخاطر  

 . كبيرة

 أسهمتستثمر البنوك التجارية شطرا من مواردها في شراء الأوراق المالية من :مالية واستثمارات  أوراق  .5

وسندات نظرا لما تدره من دخل مرتفع، وتعتبر هذه الأوراق اقل سيولة من الأوراق التجارية القابلة 

يسود الركود  دماللخصم والأوراق الحكومية القصيرة الأجل، إذ ليس من السهل بيعها بسرعة خاصة عن

 .تاريخ الاستحقاق إلا أن العائد عليها يكون كبيراىأسواق المال، وقد يتطلب من أصحا�ا الانتظار حتى

هذه الأصول وإن كانت عقيمة في حد ذا�ا إلا أ�ا تعتبر ضرورية لقيام البنك  :الأصول الثابتة  .6

نك نشاطه، والأدوات والمعدات التي بوظائفه وتتمثل هذه الأصول في المباني التي يمارس فيها الب
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يستخدمها، �لإضافة إلى بعض الأصول الأخرى التي لها صلة وثيقة بعمليات الإقراض مثل مخازن البنك 

 .1التي يحتفظ �ا ببعض أنواع الضما�ت العينية التي تكون بحوزته

  وظائف البنوك التجارية:المطلب الثالث

من خلال الوظائف  الهامة التي تؤديها، حيث أن تطورها وتطور الاقتصاد بشكل تتلقى البنوك التجارية سمعتها    

  .عام فرض عليها تطوير خدما�ا ووظائفها والتي تنقسم الى وظائف تقليدية

  الوظائف التقليدية: أولا   

  :فيالوظائف التقليدية للبنوك  تتمثل       

هو الوظيفة الأساسية للبنك ولكي تزداد أعماله فلابد :بمختلف أنواعها) فتح الحسا�ت( قبول الودائع.1

له من اجتذاب أكبر قدر ممكن من الودائع، ولكن الحصول على الودائع ليست غاية للبنك في حد ذا�ا، 

  اذ أن الغاية هي تسليف هذه الودائع لعملاء البنك المضمونين؛ 

ويدفع البنك لأصحاب الودائع الاستثمارية فائدة عن أموالهم المحتفظ �ا لدى البنك ويتقاضى في نفس 

أر�حه من خلال الفرق بين الفوائد التي الوقت فوائد أعلى عن القروض التي يقدمها للمستثمرين، فيحقق 

ى اجتذاب الودائع من خلال يستوفيها من المقترضين والفوائد التي يدفعها للمودعين، وتعمل البنوك عل

  :الأساليب التالية

 تقديم عائد مناسب حتى يشعر المودع أن أمواله لدى هذا البنك تدر عليه عائدا أفضل؛  -  أ

والسحب من الحسا�ت والتميز عن غيره من البنوك في سرعة  الإيداعالتمييز في تقديم خدمة   -  ب

  .2محل عناية البنك واهتمامهودقة عملياته بحيث يشعر العميل �لاهتمام الشخصي وأنه 

حيث تقوم البنوك التجارية بمنح رجال الأعمال والمستثمرين مبالغ معينة  ):الائتمان( منح القروض .2

لأغراض استثمارها في مشاريع مختلفة، وهذه القروض قد تكون قصيرة الأجل أو طويلة الأجل حسب 

طبيعة هذه القروض والغاية منها، ويتحصل البنك على فائدة معينة مقابل منح هذه القروض، من أهم 

 .3روض السحب على المكشوف وخصم الأوراق التجارية والقروض المباشرة وغيرهاأشكال هذه الق

                                                        
 .09مرجع سبق ذكره، ص،"- )وكالة قالمة(بنك الفلاحة والتنمية الريفية  حالة -ضوابط منح الائتمان في البنوك التجارية"عبد الواحد غردة،  1
 .111، ص2014، الطبعة الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، "النقود والمصارف"محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، سهيل أحمد سمحان،  2
 .233، مرجع سبق ذكره، ص"الاقتصاد الكليمبادئ "سامر عبد الهادي، شادي الصرايرة، نضال عباس،  3
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تعتبر وظيفة خلق الودائع من أهم الوظائف التي تقوم �ا البنوك التجارية لما لها من �ثير  :خلق النقود .3

يه ، مما على الاقتصاد القومي،  فالبنك التجاري �مكانه منح قروض تفوق بكثير قيمة الأموال المودعة لد

يتسبب في ز�دة كمية النقود في حدود متزايدة، وتحدث عملية خلق نقود الودائع عندما يقوم البنك 

�قراض جزء من موارده المالية المتاحة، ثم يقوم المقترض أو المستفيد �يداع القرض في إحدى المصارف 

المشتقة تمييزا لها عن الودائع الأصلية التي التي يتكون منها الجهاز المصرفي ويطلق على هذه الودائع �لودائع 

 .1تتمثل في قيام أحد العملاء �يداع نقود أو شيكات حصل عليها من وحدات خارج الجهاز المصرفي

  :الوظائف الحديثة: نيا�

  :2وتتمثل فيمايلي      

بقبول حفظ هذه خدمة بقيام البنوك التجارية  تتمثل):الحفظ الأمين( �جير الصناديق الحديدية .1

صنة ضد الحريق والسرقة مقابل أجرة لهامة للعملاء في خزائن حديدية محالموجودات الثمينة أو المستندات ا

سنوية محددة، وتتميز هذه الخدمة في البنوك التجارية �لأمان الكبير حيث تكون الخزائن الحديدية موجودة 

 ؛في البنك التجاري مسئولينفي غرفة محصنة في البنك تخضع للرقابة من قبل 

حيث تعمل البنوك التجارية على شراء وبيع الأوراق المالية لحسا�ا ولحساب :محافظ الاستثمار إدارة .2

 ؛متابعة حركة الأسهم والسندات من خلال تطور الأسعارالعملاء، وكذلك 

فقد يحدث أن يقع حاملو الأوراق التجارية في أزمة سيولة مما : خصم الأوراق التجارية وتحصيلها .3

يضطرهم الى اللجوء للبنوك التجارية قصد خصم تلك الأوراق مقابل عمولة التي تعتبر بمثابة المقابل الذي 

 .3إليهاتتحصل عليه البنوك نتيجة تحويل الأخطار 

الدراسات المالية  إعدادحيث أصبحت البنوك تشترك في :تقديم الدراسات والاستشارات لحساب الغير .4

مشاريعهم على أساس هذه الدراسات تحديد الحجم الأمثل للتمويل  لإنشاءالمطلوبة للمتعاملين معها 

 .4وطريقة السداد وتواريخها

                                                        
، رسالة ماجستير، تخصص بنوك و�مينات، جامعة منتوري، قسنطينة، "-حالة جزائر-آليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها"حورية حمني،  1

 .24، ص2005
 .112،مرجع سبق ذكره، ص"المصارفالنقود و "محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، سهيل أحمد سمحان،  2
 .11، مرجع سبق ذكره، ص"- )وكالة قالمة(حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -ضوابط منح الائتمان في البنوك التجارية"عبد الواحد غردة، 3
 .25،ص نفس المرجع حورية حمني، 4
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  .   مدخل إلى السيولة: لثانيالمبحث ا

، صول والخصوم في البنوك التجاريةالأ دارة القائمين �لا شك أن السيولة تعد من أهم المشاكل التي تواجه      

ويقصد �لسيولة من وجهة نظر البنك التجاري أن يكون قادراً �ستمرار على مقابلة التزاماته تجاه العملاء 

وأصحاب الودائع عن طريق تحقيق السيولة الكافية مماّ يستنتج منه �لضرورة قيام بنك تجاري �ستخدام قدر 

ن موارده في أصول تتمتع بقدر كاف من السيولة مماّ يتيح له إمكانية استرداد قيمتها بسرعة دون تحقيق معقول م

   .         النقود إلى خسارة تذكر عند الحاجة 

      وأهميتها السيولة مفهوم:لو المطلب الأ

يوظّف كل موارده المالية في  لا يستطيع البنك أن يحتفظ بكل أمواله في صورة سائلة، كما أنه لا يستطيع أن     

وغيرها،لأن التشريعات المصرفية وكذلك متطلبات عمله تفرض عليه  واستثمارالمختلفة من إقراض  الاستخدامجه أو 

، غير أن السيولة تكتسي أهمية خاصة في بجزء سائل من النقدية والأصول شبه النقدية بخزينة البنك الاحتفاظ

  . فيه الجهاز المصرفي وهذا ما سنفصل

  السيولة مفهوم: أولا  

  :�اتعريفها من عدة زو أو السيولة  إلىويمكن النظر 

تة، وذلك او متف  تبدرجامن أصوله في شكل سائل البنك بجزء  احتفاظتعني السيولة المصرفية  :التعريف الأول

بحيث يتمكن البنك في . لمواجهة الز�دة في سحب الودائع والسحب من الإعتمادات المفتوحة للعملاء

بنقود كافية تمكّنه من مقابلة  احتفاظهذات الوقت من استغلال ودائعه بما يحقق له أكبر ربح ممكن، مع 

  .1عمالهفي أ ارتباكطلبات السحب دون أدنى �خير، ومن غير أن ينجم عن ذلك 

القصير  الأجلفي ) لأنشطة التشغيل والاستثمار والتمويل(انسياب حركة النقدية السيولة هي :التعريف الثاني

كالربحية والنمو   الأخرىدون ضغوط غير عادية وبشكل متوازن مع الأهداف ) من سنة أقل(عادة

     .2والاستمرارية

                                                        
، 2016العلمية للنشر والتوزيع، عمان،  ، دار اليازوري"لة في البنوك الإسلاميةدور التصكيك الإسلامي في إدارة السيو "، حكيم براضية، جعفر هني محمد 1

 . 30ص
 .12، ص2012الدار الجامعية ، الإسكندرية،  ،)"قياس وضبط السيولة(إدارة السيولة في الشركات والبنوك"طارق عبد العال حماد،  2



 عموميات حول السيولة المصرفية لدى البنوك التجارية:                       الفصل الثاني

 

 
50 

تلبية : أساسية في عنصرين هما على مواجهة التزاماته، والتي تتمثل بصفة السيولة تعني قدرة البنك: التعريف الثالث

 احتياجاتالقروض والسلفيات لتلبية  أي، الائتمانضاً تلبية طلبات أيطلبات المودعين للسحب من الودائع، و 

  .1ا�تمع

  :ومن هذه التعريفات نستخلص 

ل هو الأصول السائلة والمتغيرّ الثاني هو تواريخ استحقاق و المتغيرّ الأ: السيولة مسألة نسبية لها متغيرانأن        

نقدية وفي  إلى في إمكانية سرعة تحويلها  أي، الأصول السائلة في درجة سيولتها وبطبيعة الحال تختلف. الديون

درجة الخسائر التي يتم التضحية �ا نتيجة هذا التصرف، ومن �حية أخرى فإن الديون تختلف حسب تواريخ 

  . الاستحقاقوحسب درجة المخاطرة في عدم دفع الدين في ميعاد  تحقاقهااس

يجعل السيولة في  هو ما الاستحقاقدرجة عدم المخاطرة في عدم دفع الدين في ميعاد  أيإن هذه النقطة الأخيرة      

 أو شركة صناعية  أيدائن في  أيالبنوك التجارية مسألة حساسة وخطيرة، ففي الوقت الذي يمكن أن يطلب من 

لحين تدبير  الانتظارعقارية مهلة السداد نجد أن الأمر يصبح خطيراً لو أن البنك طلب من المودعين  أو زراعية 

  .القومي ككل وللاقتصاد، وعلى ذلك فإن نقص السيولة للبنك ربما يكون خطراً له الأموال

  أهمية السيولة:�نيا

تحتاجها  الأخيرة�عتبار أن هذه لاسيما �لمقارنة مع الوحدات غير مالية، كو تعتبر السيولة ذات أهمية خاصة للبن  

  .2لمواجهة احتياجات عملائها

    :3في تتمثل أهمية السيولة إذ  

  .ونموه واستمرار يتهبجانب الربحية لضمان بقاء  البنك  الإستراتيجيةلسيولة أحد الأهداف تمثل ا .1

 ، الموردين، الجهاتالعملاء(سمعة طيبة لدى الأطراف المتعاملة معهتمثل السيولة أهمية لاكتساب البنك  .2

السمعة  وتنميتها حيث أن عدم سداد الحفاظ على هذه  وكذلك)الخ...، المستثمرينالحكومية، العاملين

وقوعها في سمعة سيئة وقد يعرقل حصولها على قروض من البنوك  إلى التزامات المنشأة في مواعدها يؤدي  

                                                        
1 Crose.  H D &Memet GM Management polictes for Commercial bank 2edition .prentce Hall ING 
Englewood cliffs New Jerse 1978 p121. 

، 2العدد7مجلة الواحات للبحوث والدراسات ا�لد "دعم مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقية �زل الثالثة"أحلام بوعبدلي،حمزة عمي سعيد، 2

 .103ص.2014
 .13مرجع سبق ذكره، ص ،)"قياس وضبط السيولة(إدارة  السيولة في الشركات والبنوك" طارق عبد العال حماد، 3
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 إصدارفشل عمليات  أو  إضافيةرأس مالها من خلال طرح أهم  فشل عمليات ز�دة  إلى يؤدي  أو

 .سندا�ا وغير ذلك من الأمور غير مرغوبة

 .1للينوكذا المح دارةوالإتعتبر السيولة مؤشر حيوي للسوق المالية والمودعين  .3

  .2تجنب اللجوء الى الاقتراض من البنك المركزي .4

ف التجارية بشكل كبير في مجال مواجهة المسحو�ت المستمرة من الودائع، ولكي للمصار وتبرز أهمية السيولة 

حاجات ا�تمع من التسهيلات الائتمانية بحيث يمكنها من تقديم خدمات مالية  إشباعتتمكن تلك المصارف من 

  :ومصرفية نوعية متميزة ومستمرة، وتظهر أهمية السيولة من خلال التي تؤثر فيها وهي

 يعة وتركيبة الموجودات السائلة؛طب -

  3.مواعيد الاستحقاق من أقساط القروض المقدمة من قبل المصرف لز�ئنه -

  مكو�ت السيولة:الثاني المطلب

من خلال  تصفية بعض أو زامات عليها، من خلال ترتيب الت إماعلى السيولة  كالبنتحصل  أنيمكن           

 الأصولبيع بعض أو تتحقق السيولة من خلال تسديد العملاء للقروض �لفوائد  الأصولفعلى جانب  أصولها

فيتم ذلك من خلال تنمية  بنسبة توليد السيولة على جانب المطلو�ت أما، الثانوية الأسواققبل استحقاقها في 

  .الودائع

  :4مكونين هماإلى حسب سرعة توفيرها يمكن تصنيف مكو�ت السيولة 

 السيولة الحاضرة  -

 السيولة شبه نقدية  -

 :ليياعبارة عن النقدية الحاضرة لدى البنك وتحت تصرفه وتشمل م :لسيولة الحاضرةا:أولا

  

                                                        
                                                                                                        ،                                            2009، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، "إدارة  البنوك الواقع والتطبيقات العملية"صادق راشد الشمري، 1

 .377ص
 .103مرجع سبق ذكره، ص"دعم مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقية �زل الثالثة"بوعبدلي،حمزة عمي سعيد، أحلام 2
 إدارة،رسالة ماجستير، قسم "- دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الفلسطينية–لمصرفية وأثرها على العائد والمخاطرة السيولة ا"سيرين سميح أبو رحمة، 3

 .19،ص2009الأعمال،الجامعة الإسلامية  بغزة ،
أفريل 13،جامعة ورقلة،09الباحث، العدد، مجلة "أهمية السيولة النقدية وأهمية القطاع المصرفي للاقتصاد: "مداخلة بعنوان"محمد االجموعي قريشي ،4

 .265،ص2011
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الموجودة في خزائن البنك في  الأموالوهي  :الأجنبيةالمحلية والعملات  أي المصرفيةقدية �لعملة الن .1

صعوبة في تقدير رقم هذا  وقد يجد البنك أجنبيةأو الرسمية ومساعدة محلية صورة نقد سائل من العملات 

 .1لخبرة السابقة لها دور في تقديرهولكن ا البند

حيث يلتزم البنك وفقا للقوانين المنظمة �لاحتفاظ : ولدى البنك المركزي الأخرىلودائع لدى البنوك ا .2

 ، ويمكن عن طريقللحفاظ على حقوق المودعينحتياطي ، في شكل اسائلة �مواللدى البنك المركزي 

البنك قد  إلى أن �لإضافةهذا . في حجم الائتمان التأثيرنسبة الاحتياطي التي يحددها البنك المركزي 

 إلى هذهوبذلك يلجا البنك . الأخرىلدى البنوك  الأجليحتفظ ببعض ودائعه في شكل ودائع قصيرة 

 .2المركزي والحصول على مقابل نقدي البنك إلى تحويلها  ويمكن في حالة الحاجة إليها الأرصدة

حسا�ت  إلى قيمتها  وإضافةوهي الشيكات مقدمة من عملائه لتحصيلها : الشيكات تحت التحصيل .3

وفقا للخبرة السابقة  ،الشيكات لتدخل تحت نطاق السيولة العملاء �لبنك وتحدد البنوك نسبة هذه

  .3لآخر أو ت التي يحتمل رفضها لسبب في الحسبان الشيكا �خذ،وبذلك لا 

  :)الاحتياطات الثانوية(السيولة شبه نقدية :�نيا  

هي عبارة عن  أو سيولة  إلى وهي عبارة عن موجودات يمكن تحويلها بسرعة وبدون عناء خلال فترة قصيرة     

واذو�ت الخزينة ــ  ،التجارية المخصومة راقو والأ) السندات ،الأسهم(المالية  راقو كالأ   الأجلاستثمارات قصيرة 

لغرض الحصول  �صدارهاالتي تقوم الحكومة  الأجلتلك السندات قصيرة (المقصود بحولات الخزينة فهي  أما

تمتاز هذه ) المقبوضة من اجل تغطية النفقات الإيراداتة ايهو عدم كف أهمهاخلال ظروف معينة  الأموالعلى 

في  ضاأيو  ليةو الأ، كما تساهم في تدعيم الاحتياطات بقصر اجل الاستحقاق وضعف العائد طاتالاحتيا

 4.للمصارف الإر�حتحقيق بعض 

  

  

  

                                                        
 295، ص2005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، "اقتصاد�ت النقود والبنوك"،ضياء مجيد 1
 .296، ص2008، الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة ، "البنوك المركزية - البنوك التجارية -الاقتصاد النقدي المؤسسة النقدية"ضياء مجيد،  2
 .117، ص2006، أطروحة دكتوراه، تخصص تسيير، جامعة الجزائر، "نحو تطوير وعصرنة القطاع المصرفي في الجزائر"محرزي جلال،   3
 .379، مرجع سبق ذكره، ص"إدارة  البنوك الواقع والتطبيقات العملية"صادق راشد الشمري، 4
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  .الطلب عليها  ودوافع أنواع السيولة: الثالثالمطلب 

أو من خلال  تحتاج البنوك التجارية للسيولة لمواجهة احتياجات عملائها إلى الأموال إما من خلال الودائع      

، كما أن هنالك دوافع  تطلب من أجلها الإقراض، اذ تختلف أنواع السيولة حسب  طبيعة هؤلاء العملاء

  .السيولة كدافع المضاربة

   أنواع السيولة:أولا

  :1هناك أنواع كثيرة  للسيولة �عتبارات مختلفة ومن أهمها     

سيولة الأفراد، :فما كان منها للأفراد يسمى. الفرد أو الدولة أو المؤسسة إلىتنقسم السيولة حسب نسبتها  .1

سيولة المؤسسة، وقد تنسب الى الدولة ومؤسسا�ا، وحينئذ :ىكان منها للمؤسسات المالية، تسموما  

ل مع الدو  �لتزاما�اأي قدرة الدولة على توفير النقود للوفاء ) سيولة الدولة(أو) السيولة الدولية(تسمى

  .نقدا،أو عن طريق المقايضة، أو المحاصة أو التسوية إليهاالأخرى سواء كانت بدفع الالتزامات 

سيولة �ردة، سيولة دافئة، : الأ�م والزمن وهي �عتبارهذا التقسيم فان هناك تقسيما أخر  إلى �لإضافة .2

 .سيولة ساخنة

   :2ودورهامنها  نذكرتداولا  كثرأما الأنواع الثلاثة للسيولة الأ

  .هدفها توفير كمية من السيولة لتحقيق التوازن بين العرض والطلب:سيولة البنك المركزي .1

  .السيولة وإعادةهدفها توزيع :سيولة السوق .2

   .هدفها تخصيص موارد السيولة):سيولة مصرفية(سيولة التمويل .3

  دوافع الطلب على السيولة: �نيا

  :يلي تختلف دوافع الطلب على السيولة وفق ما

يستمد �عث المبادلات وجوده من وظيفة النقود كوسيلة للتبادل؛إذ يتم استخدام النقود :دافع المبادلات .1

في تسوية المعاملات ويقصد بدافع المعاملات رغبة المؤسسات الاقتصادية أوالأفراد أو  المشروعات في 

                                                        
، مجلة اسرء الدولية للمالية الإسلامية، ا�لد الأول، العدد "-دراسة فقهية اقتصادية - المالية الإسلاميةإدارة السيولة في المؤسسات "علي محيى الدين القره داغي،  1

 .15، ص2010الأول، ديسمبر 
لعدد ، مجلة رؤى اقتصادية ، مجلة محكمة تصدر عن جامعة الوادي،ا"إدارة  مخاطر السيولة النظامية كمدخل لدعم سلامة النظام المالي"حكيم براضية، 2

 .93،ص2015الثامن،
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الجارية ويعد هذا الدافع �دف مواجهة نفقا�م  الاحتفاظ بقدر معين من النقود على شكل سائل

  .1الرئيسي الذي يحفز تلك المؤسسات الاقتصادية على الاحتفاظ �رصدة نقدية سائلة

مثل خطر  يمكن استخدام السيولة في مواجهة النفقات غير المتوقعة مثل الأخطار،:دافع الاحتياط .2

لشخصي للأفراد، و�لتالي في البطالة، المرض، الحوادث، ويرتبط أساسا دافع الاحتياط �لعامل النفسي وا

تؤدي على  فإ�احالة الانتعاش والرواج يقل الطلب على النقود لأغراض الاحتياط أما حالات الكساد 

ز�دة الطلب على النقود لأغراض الاحتياط، و�لتالي لا يرتبط ذلك �لتغيرات في سعر الفائدة ولكن 

  . 2سيرتبط أكثر �لتغيرات في مستوى الدخل

  :�3لإضافة إلى حجم الدخل هناك عوامل أخرى يعتمد دافع الاحتياطي عليها وهي

 ؛طبيعة الفرد والظروف النفسية المحيطة به   -  أ

 ؛درجة عدم التأكد السائدة في ا�تمع  -  ب

  ؛درجة نمو وتنظيم سوق الأوراق المالية  -  ت

 .مدى استقرار ظروف قطاع الأعمال  -  ث

سوق الأوراق المالية إذ يفضل الاحتفاظ �لنقود في صورة سائلة، المضاربة هنا تكون في : دافع المضاربة .3

من منظور أن البنوك هي مخزن للقيمة، حيث تمكن من الاستفادة من ارتفاع أسعار الأوراق المالية 

  .4والاستفادة من المضاربة عليها �دف تحقيق مزيد من الأر�ح الرأسمالية

 

 

 

 

 

 

                                                        
 .104مرجع سبق ذكره ، ص،"اقتصاد�ت النقود والبنوك"ضياء مجيد، 1
 .50، مرجع سبق ذكره، ص"السياسة النقدية واستقلالية البنك المركزي"عبد المطلب عبد الحميد،  2
 .25ص ،2005ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون،  الطبعة الثالثة،،"النظرية الاقتصادية و التحليل الاقتصادي الكلي " ضياء مجيد الموسوي، 3
 .49، نفس المرجع، ص"السياسة النقدية واستقلالية البنك المركزي"عبد المطلب عبد الحميد،  4
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  )السيولة إدارةنظر�ت (في البنوك التجارية  لإقراضاالسيولة وسياسة :  الرابع المطلب

 إضافة الدخل المتوقع الايجاري ونظرية التحول ونظريةفي نظرية القرض  السيولة أربعة نظر�ت تتمثل  لإدارة      

  :فيما يليإدارة الخصوم والتي سيتم التفصيل فيها  نظرية إلى

تقوم هذه النظرية على أساس أن سيولة المصرف التجاري تتحقق تلقائيًا من خلال  :نظرية القرض التجاري:أولا

لقروضه، والتي يجب أن تكون لفترات قصيرة ولغا�ت تمويل رأس المال العامل،حيث يقوم  التصفية الذاتية

  . اقترضوه من أموال بعد إكمالهم لدورا�م التجارية بنجاح المقترضون برد ما

شراء العقارات أو شراء السلع الاستهلاكية أو الاستثمار في  ظرية فإن المصارف لا تقرض لغا�توطبقًا لهذه الن

وتناسب هذه النظرية في السيولة . المتوقعة في هذه ا�الات الأسهم والسندات وذلك لطول فترة الاسترداد

ذين يحتاجون إلى التمويل عملاء المصرف من التجار ال ا�تمعات التجارية، حيث أن الغالبية العظمى من

 . 1لصفقات محددة ولفترات طويلة

أن المصرف التجاري يعمل على أساس تدعيم الاحتياطات الأولية  إلىهذه النظرية تشير  إن :نظرية التحول:�نيا

 إمكانيةالأموال، وتتميز هذه الموجودات بقابليتها العالمية، أي  إلىنقد عند الحاجة  إلىبموجودات قابلة التحول 

 .2نقد سائل بفترة وجيزة وبدون خسائر إلىتحولها 

توظيف أموال البنك بشكل عام في مختلف الأنشطة المالية  إلىتستمد هذه النظرية :نظرية الدخل المتوقع:�لثا

ا والمصرفية ولآجال مختلفة، ولذلك فان ما تعتمد عليه هذه النظرية هو الدخل المحقق للمؤسسة المقترضة أي قدر�

، وهذه النظرية تساهم في ز�دة الاستحقاقعلى توليد نقدية والتي ستمنحها بتسديد أقساط القرض في مواعد 

حجم الأر�ح المحققة للبنك،وذلك لأ�ا تستخدم كل الأموال المتاحة �ستثناء الاحتياطات القانونية في أنشطة 

 .3استثمارية مختلفة

وتفترق عن النظر�ت السابقة، من حيث أن الأخيرة تركز الاهتمام في تبرير نشاط :الخصوم إدارةنظرية :رابعا

جانب السيولة اعترافها �همية جانب  فإلىأما هذه النظرية . البنوك التجارية على جانب الأصول أو العمليات

ذية الرئيسية أي على الأصول في توفير واستمرارية السيولة في البنك، فان السيولة تعتمد أيضا على مصادر التغ

                                                        
الأسس , �لمصارف الإسلامية  إدارة السيولة :"أحمد سعد الر�طي، صابرين المبروك الحداد، المؤتمر الدولي الثاني للمالية والمصرفية الإسلامية مشاركة بعنوان 1

 .12،ص2015يوليو 30-28"والنظر�ت
مرجع سبق " ،رسالة ماجستير،- دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الفلسطينية–السيولة المصرفية وأثرها على العائد والمخاطرة "سيرين سميح أبو رحمة، 2

 .24ذكره، ص
 .43مرجع سبق ذكره،ص ،"الإسلاميةفي ادارة السيولة في البنوك  سلاميالإدور التصكيك "حكيم براضية،جعفر هني محمد،  3
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الأول هو :وترجع هذه النظرية حاجة البنك التجاري الى السيولة الى سببين. الخصوم، وبصفة خاصة الودائع

 لرغباتمخاطر طلبات السحب من جانب المودعين، والثاني يتعلق برغبة البنك في توفير السيولة للاستجابة 

  .   1طالبي القروض بمختلف أنواعها

 إلىنقص في السيولة فيمكنه التخلص من بعض الأصول ذات السيولة المرتفعة وتحويلها  إلىفعندما يتعرض البنك 

 خصم للأوراق التجارية أو بيع الأوراق الحكومية أو غبرها، كذلك ترى هذه النظرية أن إعادةنقود عن طريق 

من السيولة، فباستطاعته الاقتراض من السوق النقدي، أي من  إليهيحتاج  على البنك أن يشتري ما

ادخارية متعددة الأنواع  إيداعشهادات  إصدارالبنوك الأخرى أو اقتراض الأموال العامة الحكومية، أو 

  .2وغيرها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                        
 .131،ص2003منشورات الحلبي الحقوقية،بيروت،  ،"أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي"زينب عوض الله، أسامة محمد الفولي،  1
، رسالة ماجستير، تخصص مالية واقتصاد دولي، جامعة حسيبة بن "تقليديةإدارة السيولة في البنوك الإسلامية في إطار سياسة نقدية "جعفر هني محمد،  2

 .18، ص 2011بوعلي،شلف، 



 عموميات حول السيولة المصرفية لدى البنوك التجارية:                       الفصل الثاني

 

 
57 

   .البنوك التجارية سيولةتقييم كفاءة : المبحث الثالث

الأولى التي حدد�ا السلطات النقدية والرقابية للمصارف في كافة الدول تطبيقاً من بين المعايير الاحترازية      

لمواءمة آجال ومصادر واستعمالات الأموال، هو معيار نسب السيولة الذي يعكس المعدلات الهامة التي يسترشد 

بتها ملائمة أو  غير �ا البنك التجاري في التعرف على حالة السيولة عنده، ويتبين من خلالها ما إذا كانت نس

   .ذلك ليعمل على تعديلها بما يحقق له الكفاءة في نشاطه

  .وقواعد احتسا�ا نسب السيولة ومؤشرا�ا: لو المطلب الأ

ولاسيما في البنوك وذلك  للبنوك التجاريةالسيولة النقدية وشبه النقدية وتوفرها من الأهداف الأساسية  تعد     

  .مستو�ت محددة من السيولة النقدية لكي تتمكن من الوفاء �لتزامات المالية إلىلاحتياجا�ا المستمرة 

     نسب السيولة:أولا

مبالغ الودائع اللازمة لمواجهة الاحتياطات القانونية النقدية والأموال النقدية لمواجهة  أي تشير إلى        

السيولة لدى البنوك التجارية يعد عنصر جذب المعاملات الجارية ولمقابلة متطلبات المقاصة،إن ارتفاع نسبة 

للمودعين إذ يؤدي ذلك إلى  كسب ثقة المتعاملين مع البنك والشعور �ن أموالهم سيتم الحصول عليها حين طلبها 

ولكن من جانب آخر فان ارتفاع هذه النسبة يعني أن هناك أموالا عاطلة غير مشغلة الذي يعكس �لنتيجة على 

  .من أر�ح انطلاقا من العلاقة العكسية بين السيولة والربحية ما تحققه البنوك

  :1الآتينسب أساسية على الوجه كن قياس السيولة �ستخدام ويم   

وتقيس هذه النسبة مدى أهمية الودائع في تمويل  100×الودائع  إجمالي/لة او نسبة الموجودات المتد .1

  .الموجودات

وتقيس هذه النسبة أهمية الأصول الأكثر سيولة �لنسبة  100×الموجودات/الموجودات السائلة نسبة .2

 .الأصول لإجمالي

الي حرية كــبيرة في من أهم نسب السيولة التي لا يفرضها البنك المركزي على البنوك التجارية، والتي تمتلك �لت

معدل نسبة الرصيد النقدي، نسبة السيولة النقدية، نسبة السيولة العامة، نسبة السيولة الاحتياطية، :تركيبها هي

  .السيولة النسبية

  

                                                        
 .154، ص2009دار دجلة ، عمان،  ،، الطبعة الأولى "إعادة هيكلة البنوك دراسة تطبيقية" جودت جعفر خطاب، 1
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  سيولة المصرفية مؤشرات ال:�نيا

  :عدد من المؤشرات لقياس سيولة المصرف وهي البنوكتخدم وتس     

الودائع،  إلى تحتفظ البنوك التجارية عادة بنسبة من النقدية ، :)المعدل النقدي( الرصيد النقدي  نسبة .1

المعدل النقدي في ضوء معدلات السحب اليومية، وتملك البنوك التجارية حرية   أو تسمى الرصيد النقدي 

 .1كبيرة في تركيب المعدل النقدي لديها

 :                    2الآتيةوتستخرج وفق المعادلة    

  أخرى أرصدة سائلة+النقد في الصندوق+ بنك المركزي لدى ال النقد                                

  100×   =نسبة الرصيد النقدي  

  وما حكمهاالودائـع 

  

 تكالعملا ق فضلا عن الأرصدة الأخرىمقدار النقد لدى البنك المركزي وفي الصندو  إلىوتشير هذه النسبة   

والمسكوكات الذهبية الموجودة في المصرف على الوفاء �لتزاماته المصرفية ،ويقصد �لودائع وما في   الأجنبية

  جميع المطلو�ت �ستثناء رأس المال الممتلك؛  حكمها 

  .التزاماته المالية في مواعدها تبين المعادلة أنه كلما زادت نسبة الرصيد النقدي زادت قدرت المصرف على �دية  إذ

  :3ى أن النسبة الأخيرة جديرة �لاستخدام لعدة أسباب نذكر منهاونر 

، فأخذ بنك المركزي ولا �خذ في الحسبانأنه لا يعقل أن يحتفظ البنك �رصدة نقدية لدى ال -  أ

تحسين  إلى مراقبتها بصفة مستمرة واستخدامها بما يؤدي  إلى البنك  إدارة هذه الأرصدة يدفع 

 .المتعارف عليها ةز هذه النسبة، النسباو العائد �لبنك، ومراعاة ألاّ تتج

) الودائع / النقدية ( أخذت في الحسبان وهو ما أغفلته المعادلة السابقة  - ن المعادلة الأخيرة أ -  ب

البنك الوفاء �ا  تعين علىوهي عبارة عن التزامات تقترب من صفة الودائع، وي الأخرىالالتزامات 

                                                        
 .297، مرجع سبق ذكره، ص"اقتصاد�ت النقود والبنوك"ضياء مجيد،  1
، الإدارية، ا�لة  العراقية للعلوم "دراسة مقارنة بين مصرفي الرافدين ولرشيد -تقييم ربحية المصارف �ستخدام مؤشرات السيولة"بلال نوري سعيد الكروي،  2

 .7، ص24العدد 
 .233، ص2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، "أسواق المال وتمويل المشروعات"عبد الغفار حنفى، رسمية قر�قص،  3
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�ت إعتمادات دورية الشيكات والحوالات وخطا: في المستقبل القريب مثال ذلك أو  ،حالاً 

 .للبنوك والقروض من البنك المركزي، الأرصدة المستحقة مستحقة الدفع

  :1ز�دة نسبة الرصيد النقدي لدى البنك التجاري إلىيذكر البعض ا�موعة التالية من العوامل التي تؤدي  و

 الهيئات؛من جانب الأفراد و نقود جديدة  إيداع -  أ

 ض سبق أن أقرضها البنك للمتعاملين؛سداد قرو  -  ب

 تحقيق رصيد دائن للبنك قبل البنوك الأخرى؛ -  ت

 قتراض من البنك المركزي ؛الا -  ث

 .المال البنكز�دة رأس  -  ج

ز�دة الرصيد النقدي و�لتالي يسمح للبنك بز�دة قروضه وخلق  إلىأحد هذه العوامل يؤدي  إلىوالتجاء البنك 

ة الرصيد بقة �ثيرا عكسيا يؤدي الى خفض نسأن التأثير على العوامل الساب مزيد من حسا�ت الوديعة، ولا شك

  .النقدي والى الحد من مقدرة البنك على الائتمان

ركزي بدون فوائد بنسبة تفظ البنوك التجارية برصيد أو �رصدة لدى البنك الميح:القانوني الاحتياطينسبة  .2

ب هذه النسبة وفقا نك المركزي هذه النسبة، ويمكن حساالب إدارةمن مجموع الودائع، ويحدد مجلس معينة 

                         :للمعادلة التالية

  

  الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي

  100×   =نسبة الاحتياطي القانوني 

  الودائـع  إجماليقيمة +التزامات أخرى

للودائع حيث يتعين على البنك الوفاء �ا حالا أو لأجل قريب، وهي  المشا�ةالأخرى البنود  الالتزاماتوتتضمن 

ومبالغ مقترضة من  -الأرصدة المستحقة للبنوك–عبارة عن شيكات وحوالات واعتمادات مستحقة الدفع 

 . 2ك المركزينالب

                                                        
 .257، ص2010، الدار الجامعية، الإسكندرية، "تنظيم وإدارة البنوك منهج وصفي تحليلي"عاطف جابر طه عبد الرحيم،  1
 .119، أطروحة دكتوراه، مرجع سبق ذكره، ص"نحو تطوير و عصرنة القطاع المصرفي في الجزائر"جلال، محرزي  2



 عموميات حول السيولة المصرفية لدى البنوك التجارية:                       الفصل الثاني

 

 
60 

 –لاء العم على تحصيل القروض والسلفيات لدى تعني السيولة العامة  قدرة البنك:نسبة السيولة العامة .3

القروض ومنح قروض  وفقاً لتواريخ استحقاقها بدون خسارة في القيمة، والتواؤم بين تحصيل هذه

، لذلك يتعين على البنك دراسة وتحليل موقف العملاء، واستبعاد من يتضح عدم قدرته وسلفيات جديدة

   .1اد القرض من نسبة السيولة العامةعلى سد

المقاييس التقليدية لسيولة المصارف ، وهي تقيس مدى  إحدىتعتبر هذه النسب  :نسبة التوظيف .4

بيرا الأكثر تع،وتعتبر نسبة التسهيلات الى الودائع المستقرة الصورة  الإقراضاستعمال الودائع في عمليات 

عن السيولة، وكلما انخفضت هذه النسبة كانت مؤشرا على مخزون من السيولة لدى المصرف، والعكس 

المصرف لمراجعة سياستها الخاصة  لإدارةتحذير  إشارةهذه النسبة تكمن في كو�ا صحيح ،وأن أهمية 

    .%40 2بتوزيع الأصول لصالح السيولة وقد تحددها السلطة النقدية �ن لا تتجاوز هذه النسبة

  فيها المؤثرة العواملو متطلبات السيولة :نيالثاالمطلب 

تسمى متطلبات السيولة كما  إيداعها لديها التي يتم حجم الودائعمن البنوك التجارية الاحتفاظ بنسبة على       

  .التفصيل فيهاسيتم تؤثر في السيولة لدى تلك البنوك  مجموعة من العوامل هنالك  أن

  متطلبات السيولة:أولا   

حكمها، مع من إجمالي الودائع وما في  % 30تقل عن  تلتزم البنوك �لاحتفاظ بنسبة سيولة قانونية لا      

، وكذلك الفصلي على القروض والسلفيات وأ ضرورة توافر قدر إضافي من السيولة لمواجهة الطلب الموسمي

السحب غير المتوقع من الودائع، مماّ يبين مدى الصعوبة التي تنطوي عليها عملية تقدير الاحتياجات من 

  .السيولة

ة إلى حد كبير على نوع وحجم وسلوك الودائع تتوقف متطلبات السيول: السيولة لمقابلة سحب الودائع .1

فهي تمثل التزامات قبل المودعين، والتي تتفاوت من حيث درجة السيولة، فليس المهم  لدى البنك،

  .الخ... تحت الطلب، توفير، آجلة: تصنيف الودائع إلى 

                                                        
 .297، ص ع سبق ذكرهمرج، "اقتصاد�ت النقود والبنوك"،ضياء مجيد 1
 .105مرجع سبق ذكره، ص"دعم مخاطر السيولة المصرفية في ظل إسهامات اتفاقية �زل الثالثة"أحلام بوعبدلي،حمزة عمي سعيد، 2
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درجة أو احتمال سحب كل نوع ولكن الأهم معرفة . الخ... أو وفقاً لمصادرها إلى ودائع أفراد، ودائع حكومية

  .1من هذه الودائع خلال الفترة القصيرة

  :2تصنف الودائع لأغراض السيولة إلى ثلاثة أنواع هي

 .ودائع مؤكدة السحب -  أ

 .ودائع محتملة السحب -  ب

 .ودائع غير مؤكدة السحب، ولكن يحتمل سحبها في ظروف خاصة -  ت

ذلك سيولة أكبر ومن أمثلة الودائع المؤكدة السحب وبصفة عامة كلما زاد احتمال سحب الوديعة، كلما تطلب 

المرتبات المحولة على البنك، فقد يتم سحبها خلال أسبوع وكذلك الحال أيضاً �لنسبة للز�دة الموسمية في بعض 

  .الودائع فهي مؤقتة ويعاد سحبها فيما بعد

، لذلك من الأنسـب استثمـار هذه ستقـرة بصفة عامة تسمى الودائـع التي يتم سحبـها خلال سنة �لودائـع غـير الم

  .الودائـع في أصول أكثر سيولة تتناسب وتواريخ استحقاقـها مع أزمنة سحب هذه الودائع

  :3هي لسيولة عدة أدوار أو  وظائفلومما سبق فان 

  مواجهة سحب الودائع غير المستقرة؛تمكن من  -

( الطلب، ويحدد حجم هذا النوع وفقاً للخبرة، مقابلة الطلبات غير المتوقعة لسحب الودائع تحت  -

الودائع تحت الطلب التي تقع تحت بند السحب غير متوقع تساوي حجم الودائع تحت الطلب �قص 

ولة لمواجهة هذا ، ويعني هذا توافر قدر ملائم من السي)ذلك الجزء من الودائع تحت الطلب غير المستقر 

 النوع بصفة خاصة؛

ي مواجهة احتمال السحب من ودائع التوفير والودائع لأجل فقد يتم السحب من هذا الوظيفة الثالثة ه -

فرصة تدبير السيولة الكافية لمواجهة طلبات  مؤشرات تعطي للإدارة النوع بدون مقدمات أو دلائل أو

  ؛السحب

                                                        
 . 120، ص2014،الدار الجامعية، الإسكندرية، "المنشأة المالية ودورها في التنمية الاقتصادية"عبد الغفار حنفي، رسمية زكي قر�قص، 1
رسالة ماجستير،  ،"-دراسة تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في قطاع غزة-مخاطر السيولة إدارةالمعلومات المحاسبية والمالية في  دور"نصر رمضان احلاسه،  2

 .36ص، 2013 ،غزة-الإسلاميةتخصص محاسبة وتمويل، الجامعة 
 .275، مرجع سبق ذكره، ص"المشروعاتويل أسواق المال وتم"عبد الغفار حنفى،رسمية قر�قص،  3
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دي تمكن السيولة من تلبية طلبات السحب من المودعين لظروف استثنائية ويتوقف حجم الرصيد النق -

الذي يخصص لمواجهة مثل هذه الظروف على مدى إمكانية البنك في تدبير موارد أخرى لمواجهة هذه 

  .المسحو�ت

تزيد الحاجة للسيولة نتيجة لز�دة الطلب على القروض  :السيولة لأغراض تلبية القروض والسلفيات .2

بدرجة أكبر من الانخفاض في الودائع ولتجنب هذا الوضع  يحتفظ البنك �صول سائلة لتلبية احتياجات 

 تسمى هذه  ، لذلك يجب تلبية الاحتياجات المحلية من القروض والسلفيات، والسحبالعملاء المؤكدة 

   .�1لسيولة لمقابلة الز�دة في القروض والسلفيات

  :حيث يمكن إبرازها �لرسم البياني التالي

  اتيالسيولة لأغراض تلبية القروض والسلف ):1-2( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .204مرجع سبق ذكره، ص "المالية قالأسوا"،عبد الفتاح إسماعيل، عبد الغفار حنفي السيدة :المصدر

                                                        
مرجع سبق  ،"-دراسة تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في قطاع غزة-مخاطر السيولة إدارةالمعلومات المحاسبية والمالية في  دور"نصر رمضان احلاسه،  1

 .36صذكره، 

 المليون جنيه
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فالنقط  –يسمى �لسقف الائتماني ،فالز�دة في القروض تعني المزيد من السيولة فالخط الذي يمر �لنقط القصوى  

أسفل الخط أو  السقف الائتماني  تمثّل الأصول السائلة في الأجل القصير التي يجب أن تكون في حوزة البنك 

  .لمقابلة هذه الاحتياجات الموسمية

الإدارة  تتوقع ذلك، فلابد من تدبير موارد إضافية لمقابلة الز�دة إذا زادت القروض بدرجة أكبر من الودائع وكانت 

في القروض والسلفيات، وتعويض النقص في الودائع كمصدر للتمويل، لذلك فإن إمكانية الاقتراض المستقبلي 

وذلك  للبنك  تتوقف على موارده المالية  سواء بطريقة مباشرة عن طريق ز�دة الودائع، أو  بطريقة غير مباشرة

  .1بمشاركة بنوك أخرى في تلبية القروض والسلفيات أو  بيع بعض الأصول التي يمتلكها البنك

استلزم الأمر البحث عن حل ملائم لتوفير السيولة لتمويل القروض  مرتفعة)  الودائع/ القروض (إذا كانت نسبة 

  .2ة مالية أخرىمع مؤسس أو التكاملالمحلية من خلال حملة لتنشيط وتنمية حجم الودائع 

  العوامل المؤثرة في السيولة:�نيا

  : تتأثر السيولة سواء �لسلب أو الإيجاب بعوامل عدة نذكر بعضها فيما يلي

عمليات سحب الودائع نقدا الى تخفيض نقدية الصندوق  تؤدي:وسحب الودائع إيداععمليات  .1

في حين .تخفيض احتياطات المصرف التجاري لدى البنك المركزي و�لتالي الى تقليص سيولته إلىوكذلك 

  . 3تحسين سيولة المصرف التجاري إلى الإيداعتؤدي عمليات 

سيولة البنك التجاري يمكن أن تتأثر من خلال علاقة الجمهور :معاملات الز�ئن مع الخزينة العامة .2

السيولة المصرفية في حالة كون عملاء المصرف التجاري دائنين للخزينة �لخزينة العامة، وعموما تتحسن 

  :ودائنية الز�ئن �لنسبة للخزينة تتحقق في حالات عديدة أهمها

 ؛أن الز�ئن يعملون في أجهزة الدولة ويودعون ما يتقاضون من أموال لدى بنك تجاري -  أ

 فترة سابقة؛  ابتاعها الز�ئن فياسترداد مبالغ السندات الحكومية التي -  ب

  .4الدولة إلىعقد صفقة توريد سلع وخدمات   -  ت

                                                        
 .276سبق ذكره، ص، مرجع "المشروعات لتمويأسواق المال و "عبد الغفار حنفى،رسمية قر�قص،  1
 .124مرجع سبق ذكره،ص،"المنشأة المالية ودورها في التنمية الاقتصادية"عبد الغفار حنفي، رسمية زكي قر�قص،  2
 .193، ص2013، الطبعة الأولى، الذاكرة للنشر والتوزيع، عمان، "إدارة المصارف التجارية مدخل إدارة المخاطر"أسعد حميد العلي،   3
 .32،مرجع سبق ذكره، ص"الإسلاميةالسيولة في البنوك  إدارةفي  الإسلاميدور التصكيك "جعفر هني محمد ،  حكيم براضية، 4
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سيولة المصرف التجاري تزداد إذا ظهر أن رصيد حسابه الجاري :  رصيد عمليات المقاصة بين المصارف .3

 .1دائن لدي البنك المركزي نتيجة تسوية حسا�ته مع المصارف التجارية الأخرى

يمتلك البنك المركزي كممثل للسلطة النقدية قدرة التأثير في :علاقة البنك المركزي �لبنوك التجارية .4

اعتمد  فإذا�لنقد المطلوب من النقود الورقية والمعدنية، السيولة المصرفية، من خلال تزويد البنوك التجارية 

البنك المركزي على سياسة تقليص عرض العملة، فانه سيعمل  على تخفيض حجم الأرصدة النقدية 

الاحتياطات النقدية المتوفرة لديها، مما يقلل قبليتها على منح القروض، وتعتمد سياسة البنك الحاضرة أو 

في السوق المفتوحة، ورفع نسبة الخصم، وبيع السندات الحكومية  إعادةالمركزي هذه على رفع سعر 

دة النقدية الاحتياطي النقدي القانوني، ويحصل العكس  في حالة توسيع عرض العملة، لأن ز�دة الأرص

للبنوك، ويوسع سيولتها المصرفية، مما يسمح في التحليل الأخير قدر�ا الاقراضية ومواجهة مختلف 

 .2السحو�ت من العملة

من المعروف أنه كلما زاد رصيد رأس المال الممتلك زادت السيولة :رصيد رأس المال الممتلك  .5

 الاقراضيةو�لعكس،وكلما قل رصيد رأس المال الممتلك قلت سيولة المصرف، و�لتالي تقل قدرته 

 .3وانخفضت قابليته على تسديد التزاماته التجارية

  .سيولة البنوك التجارية على النقدية المؤثرةالسياسة  أدوات :طلب الثالثالم

التحكم في حجم الائتمان الذي تقدمه البنوك لمختلف القطاعات  أدوات السياسة النقدية تستهدف     

  .الاقتصادية والتأثير �لز�دة أو التخفيض للتأثير في عرض النقد

 التأثير على السيولة المصرفية: أولا

النقود الصادرة عن البنك المركزي، أي السندات  إلىترتكز هذه الوسيلة على التأثير على كلفة الوصول          

،لكن الحسا�ت الجارية هي التي �تم �ا بشكل خاص  إلزامياوالحسا�ت الجارية التي تمتلكها المصارف  المتداولة

  .السياسة النقدية

                                                        
 .6، ص2005، الإسلاميةالمؤتمر الدولي الثاني للمالية والمصرفية  "إدارة السيولة في المصارف الإسلامية "هند يوسف أبو قرون،  1
-2010، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة مالية،جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، "الإسلاميةالسيولة �لبنوك  إدارةالتصكيك ودوره في "حكيم براضية،   2

 . 04، ص2011
 .194، مرجع سبق ذكره،ص"المخاطر إدارةالمصارف التجارية مدخل  إدارة"د أسعد حميد العلي،  3
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العملة المركزية، بمعنى آخر التأثير على كمية  إلىوكلفة الوصول  إمكانية على السيولة المصرفيةيكون التأثير على    

العملة التي تستطيع المصارف أن تحصل عليها وعلى سعرها، وفي الأخير نستطيع القول �لتأثير بواسطة معدلات 

  .1الفائدة

 المؤثرة في السيولة المصرفية الأدوات الكمية :�نيا

    عرض النقدي وفي حجم الائتمان التأثير في  مجموعة من الأدوات للتحكم ويستخدم البنك المركزي      

  .2اسة النقديةوذلك تبعا للسي

ويطلق عليها أحيا� متغيرات السياسة  لأ�ا تقع مباشرة تحت التحكم المباشر للسياسة النقدية ،ويمتلك البنك  

 عدل الخصم وعمليات السوق المفتوحة التي تمكنهمعدل الاحتياطي القانوني وم: المركزي عددا من الأدوات وهي

التي تمتلكها هذه  على السيولة هغير مباشر من التأثير على حجم كمية وسائل الدفع وذلك من خلال �ثير  بشكل

  :البنوك التجارية أو على معدلات الفائدة، وهذه الآلية لها طريقان محتملان

  .لبنك التجاري �دف التأثير على سوق النقدفد يكون من خلال التأثير على سيولة ا:الأول -

  . 3قد يكون من خلال التأثير في ظروف سوق النقود للتأثير على سيولة البنوك التجارية:الثاني -

  الأدوات النوعية المؤثرة ف السيولة المصرفية:�لثا

أقل تستهدف  تنظيم الائتمان أو التوسيع في منحه لقطاعات اقتصادية معينة على حساب قطاعات اقتصادية 

أهمية، فالأدوات النوعية تؤثر مباشرة على حجم التمويل الكلي وتوظيف الأموال واستثمارها، فهي أدوات تتصف 

  :تتدخل السلطة النقدية في القطاعات ككل، وهي إذ�لشمولية 

الودائع المشروطة من أجل  ،قيام البنك ببعض العمليات المصرفية ،تخصيص التمويل، القروض الاستهلاكيةتنظيم 

  .4)والتي تم التطرق إليها سابقا( النسبة الدنيا للسيولة، الاستيراد

  

  

  

  :خلاصة الفصل 

                                                        
1B.Bernier et y.Simon, " initiation a la macroéconomie ,"  1edition,  Paris,  1989 , p 390. 

 .108،ص2013، الإسكندرية،دار التعليم الجامعي، "السياسات النقدية والمصرفية للبنك المركزي في إطار النظام المصرفي الإسلامي"أحمد شعبان محمد علي،  2
 .191، مرجع سبق ذكره،ص"اقتصاد�ت النقود والبنوك"السيد متولي عبد القادر،  3
، 2014، 05ا�لة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، العدد،"السيولة المصرفية في البنوك التجارية ودور البنك المركزي في تنظيمها إدارة"رجراح وهيبة،  4

 .271ص
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والآجال،  البنك مؤسسة مالية تقوم بحفظ ودائع الأفراد وتقديمها على شكل قروض مختلفة الأشكال  

أنّ معظم التشريعات في العالم تنص على حد أدنى من  تبر من أبرز اهتمامات البنوك ووالسيولة تع

نك في مواعيد مقابلة التزامات الب أو متطلبات السيولة لمقابلة طلبات أصحاب الودائع والقروض 

بنك لابد وأن يحتفظ  أيحتى وإن لم يكن هناك متطلبات قانونية للسيولة فإن .استحقاقها دون �خير

بنقدية في الخزينة لمقابلة التدفقات النقدية الخارجة ولابد له من اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحويل هذه 

جاهز دائماً لمقابلة صافي التدفقات دون  أن البنكوجب على ، ولذلك ائن النقديةخز  إلى الأصول 

   .تصفية بعض الاستثمارات إلى لحاجة ا

نقدية في البلاد  وعلى رأس الهرم  المصرفي له دور هام يلعبه اتجاه البنوك الالسلطة  المركزينك و�عتبار الب

و  الأخيرةقدرته على التأثير في سيولة هذه  إلى �لإضافةالتجارية  فانه يستطيع التحكم في وسائل الدفع 

  .في هذا الفصل إليههذا ما تم التطرق  و في أسعار الفائدة
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  :تمهيد

السيولة المصرفية  والسياسة النقدية تطرقنا فيها إلى كل من والتي  ،بعد إتمام الدراسة النظرية التي قمنا �ا       

التجارية،  وقد ار�ينا تدعيم دراستنا  دوات السياسة النقدية المؤثرة في سيولة البنوك�بعض المفاهيم المتعلقة و 

في الجزائر ،  البنوك التجارية بدراسة تطبيقية بغية توضيح كيفية �ثير السياسة النقدية على سيولةالنظرية السابقة 

معتمدين  �عتباره أحد البنوك التجارية كنموذج   تيسمسيلتوكالة  خذ� بنك الفلاحة و التنمية الريفيةوذلك �

 من خلال هذا الفصلحيث .  تمكنا من الحصول عليهاعلى مجموعة من المعلومات والإحصائيات التي 

  :إلى سنتعرض

    . ) BADR( بنك الفلاحة والتنمية الريفيةلمحة عن : المبحث الأول

  .وكالة تيسمسيلت بنك الفلاحة والتنمية الريفية تقديم: المبحث الثاني

       . بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلتأدوات السياسة النقدية المؤثرة على سيولة : المبحث الثالث
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  لمحة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الأول

القطاع في كبيرة   مكانةوهذا لما له من ، الريفية من أهم المؤسسات الماليةيعتبر بنك الفلاحة والتنمية      

ومن هنا سنتعرف على مكانته بين البنوك التجارية  ولهرائد في مجال العمل المصرفي،  الجزائري، �عتباره المصرفي

  .على النحو الموالي هذه المؤسسة المالية

  .نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الأول

  .والتنمية الريفيةوسنتعرف فيمايلي على كل ما يتعلق ببنك الفلاحة     

   .نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: أولا  

 بمقتضى، 1402 جمادى الأولى 07 الموافق ل 1982 مارس 13نشأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية في 

لأنه في الحقيقة تم �سيسه تبعا لإعادة  BNA) ( وقد تفرع عن البنك الوطني الجزائري 206-82 المرسوم رقم

  .هذا الأخيرهيكلة 

وبنك الفلاحة والتنمية الريفية هو بنك تجاري حيث يمكنه جمع الودائع سواء كانت جارية أو لأجل ويمثل أيضا 

  .1هدفها تكوين رأس مال �بتبمنح قروض متوسطة وطويلة الأجل  بنك التنمية �عتباره يستطيع أن يقوم

وظهر البنك في تلك الفترة لسببين ، 16/03/1982 بتاريخ 11 الأساسي في الجريدة الرسمية رقم قانونهوقد نشر 

  :2أساسيين هما

رغبة الدولة في تدعيم قطاع الفلاحة �دف ز�دة مردود يته، و�لتالي المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي  .1

للبلاد، ورفع مستوى المعيشة وتحسين ظروف حياة سكان الأر�ف، ولهذا فإن جل نشاطه قد انصب 

 .القطاعات الزراعية الأكثر استهلاكا في الجزائر على تدعيم

ضرورة الاقتصاد الملحة والظروف الاقتصادية أوجبت نشوء هذا النوع من البنوك بغية رفع حصة  .2

المنتجات الزراعية في مجال الإنتاج الوطني، وإعادة تنظيم جهاز الإنتاج الفلاحي،تنمية الري ببناء 

ساحة الأراضي الصالحة للزراعة مع استصلاح أراضي جديدة السدود وحفر الآ�ر،الز�دة في م

ولتحقيق هذا الهدف فإنه من الضروري وضع تخطيط فلاحي حقيقي وهيئة مالية مستقلة بذا�ا قادرة 

 على تمويل هذا القطاع ونشاطاته خاصة إذا علمنا أنه قبل تلك الفترة كان هذا القطاع

                                                           
1 www.badr-bank.net, 10/04/2017, h20 :30. 

  .11/03/1982-16بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الجريدة الرسمية العدد  �نشاء، المتعلق 1982مارس  13المؤرخ في  106-82مرسوم رقم  2
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وارد المالية وعليه وضعت خطة عمل تتعلق بجميع الميادين  المتعلقة يعاني من مشاكل عديدة خاصة في توفير الم

 :�لفلاحة وظهر البنك كهيئة مالية واندرج تلقائيا في قائمة البنوك المتخصصة في

 .التكفل بتحويل الحاجيات المختلفة للقطاع الفلاحي  -  أ

  .تمويل كل المشاريع التي تساهم في تنمية الأر�ف  -  ب

 .الريفية والتنمية الفلاحة بنك تعريف:  �نيا  

هو هيئة عمومية اقتصادية تتمتع �لشخصية المعنوية، وكذا  )(BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية

الاستقلال في التسيير، مهمته تطوير القطاع الفلاحي وترقية عالم الأر�ف، وأصبح يمول مختلف القطاعات 

  .الجزائر مقارنة �لهيئات الأخرىالاقتصادية ويعتبر صاحب أكبر شبكة بنكية في 

 (BNA)  وكالة متنازل عنها من طرف البنك الوطني الجزائري 140 في بداية الأمر تكون البنك من

عامل ما بين  1000 مجموعة جهوية ومحلية، يشغل البنك حوالي 31وكالة و 350 وأصبح يحتضن في يومنا هذا

  .إطار وموظف

أساس انتقائي لتطوير المنتجات والخدمات التقليدية وابتكار منتجات وبنك بدر ينتهج سياسة النمو على 

وخدمات جديدة لإرضاء عملائه في مختلف الأسواق واستهداف عملاء جدد، فبنك الفلاحة والتنمية الريفية 

شارع العقيد عميروش،  17 مليار دج، مقرها الرئيسي 33 هو عبارة عن شركة مساهمة ذات رأس مال قدره

  .1العاصمةالجزائر 

   مراحل تطوره :لثا�  

  : 2بنك الفلاحة والتنمية الريفية بثلاث مراحل أساسية هي لقد مر     

خلال هذه المرحلة انصب اهتمام البنك على تحسين موقعه في السوق  :1990 -1982 :الأولى رحلةالم 

المصرفية في المناطق ذات النشاط المصرفي، والعمل على ترقية العالم الريفي عن طريق تكثيف فتح الوكالات 

  .الفلاحي

من خلال التخصص القطاعي  ىلغأوالقرض الذي  دبموجب قانون النق :1999 – 1991 :الثانية رحلةالم 

توسع نشاط  بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليشمل مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني خاصة قطاع  للبنوك،

                                                           
1  www.badr-bank.net10/04/2017, h20 :30. 
2 Agenda Banque de l’Agriculture et du Développement Rural , 2009 , P1. 
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ما في أ علاقات مميزة، الاستغناء عن القطاع الفلاحي الذي تربطه معهالصناعات الصغيرة والمتوسطة بدون 

عبر مختلف وكالات البنك،لقد  الآلي الإعلاموتعميم استخدام  إدخالا�ال التقني فقد شهد ت هذه المرحلة 

  :تميزت هذه المرحلة بما يلي

  .لتسهيل معالجة وتنفيذ عمليات التجارة الخارجية "SWIFT"تم الانخراط في نظام سويفت  :1991 -

 يساعد على سرعة أداء العمليات المصرفية من خلال ما "SYbu" تم وضع نظام :1992 -

 إلى جانب تعميم استخدام الإعلام الآلي في كل عمليات التجارة) Télétraitement(يسمى

  .الخارجية

  .العمليات المصرفية الانتهاء من إدخال الإعلام الآلي على جميع :1993 -

  .بدء العمل بمنتج جديد يتمثل في بطاقة السحب بدر :1994 -

  .دخال نظام المعالجة عن بعد لجميع العمليات المصرفية في وقت حقيقيإ :1996 -

  ).CIB( بدء العمل ببطاقة السحب ما بين البنوك :1998 -

نوك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البتميزت هذه المرحلة بمساهمة بنك  :2003- 2000 :الثالثة رحلةالم 

قتصادي والتوجه نحو تطوير قطاع نتجة، و دعم بر�مج الإنعاش  الاستثمارات المالعمومية في تدعيم وتمويل الا

 إلىقتصاد السوق، االتجارة الخارجية وفقا لتوجهات  المؤسسات المتوسطة و الصغيرة، والمساهمة في تمويل قطاع

  .طيته لمختلف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح المزيد من الوكالاتجانب توسيع تغ

و للتكيف مع التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تعرفها البلاد، واستجابة للاحتياجات ورغبات الز�ئن، 

قام بنك الفلاحة والتنمية الريفية بوضع بر�مج على مدى خمس سنوات بتمحور أساسا حول عصرنة البنك 

تبنيه استخدام التكنولوجيا الحديثة في مجال  إلى �لإضافةوتحسين أدائه والعمل على تطوير منتجاته وخدماته، 

  :يلي ، هذا البر�مج الطموح حقق نتائج هامة نوردها فيماالمصرفيالعمل 

القيام بفحص دقيق لنقاط القوة ونقاط الضعف في سياساته، مع وضع إستراتيجية تسمح للبنك  :2000 -

 .�لاعتماد معايير العالمية في مجال العمل المصرفي

سعيا منه لإعادة تقييم موارده قام البنك �جراء عملية تطهير محاسبية  ومالية لجميع حقوقه  :2001 -

المشكوك في تحصيلها بغية تحديد مركزه المالي ومواجهة المشاكل المتعلقة �لسيولة وغيرها، والعمل على ز�دة 
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 البنك بتحقيق مفهوم البنكالتقليص مدة مختلف العمليات المصرفية اتجاه الز�ئن، إلى جانب ذلك قام 

 .مع خدمات مشخصة  ) la banque assise( الجالس

 .تعميم تطبيق مفهوم البنك الجالس مع خدمات مشخصة على مستوى جميع وكالات البنك :2002 -

مميزة �لنسبة للبنك الذي عرف إدخال التقنيات الجديدة تعمل على سرعة  2004 لقد كانت سنة :2004 -

تحصيل  المصرفية تتمثل في عملية نقل الشيك عبر الصورة، فبعد أن كان يستغرق وقتتنفيذ العمليات 

يوما، أصبح �مكان الز�ئن تحصيل شيكات بنك بدر في وقت  15 شيكات البنك مدة قد تصل إلى

 .وجيز، وهذا يعتبر انجاز غير مسبوق في مجال العمال المصرفي الجزائر

       على تعميم استخدام الشبابيك الآلية في الأوراق النقدية 2004 كما عمل مسؤولوا بنك بدر خلال عام

 guichets automatiques des billets) les (المرتبطة ببطاقات الدفع.  

 سايرت هذه المرحلة التطورات المعلوماتية إلا انه تراجع البنك عن تمويل :2007-2004 :المرحلة الرابعة

لز�دة الديون المتعثرة، ونظرا للتقلص الكبير لموارد البنك و التي كانت أغلبها  النشاطات غير الفلاحية وهذا نظرا

من النشاطات غير الفلاحية التي تضمن موارد دائمة للبنك وخاصة في المناطق الريفية التي لا يوجد فيها 

  .وكالات �بعة للبنوك الأخرى والتي تنشط في ا�الات التجارية و الصناعية

التركيز على تنمية القطاعات الفلاحية والصناعية والغذائية والصيد البحري : 2009-2007 :مسةالمرحلة الخا

  .العديد من المشاريع والمنتجات كالتأمينات البنكية وقروض العتاد الفلاحي وإطلاقوعلى النشاطات الملحقة 

وهي  الفلاحة والتنمية الريفيةانطلاق العمل �لبطاقة البنكية الخاصة ببنك  :2014-2009: المرحلة السادسة

  .مخصصة لكافة الز�ئن لديهم دفتر توفير على مستوى البنك
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   وظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية والهيكل التنظيمي له:المطلب الثاني

يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمجموعة من الوظائف كما يتميز �يكل تنظيمي يميزه عن غيره من      

 .وهو ما سيتم التفصيل فيه في هذا المطلب البنوك الأخرى،

  مهام ووظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:أولا  

  :1يليفلاحة والتنمية الريفية فيما تتمثل مهام بنك ال         

يقوم بجميع العمليات المصرفية الخاصة �لقرض والصرف التي لها صلة �عماله قصد تسيير أمواله  .1

                            .                                                                                                           واستخدامها

 .الفورية و المؤجلة من أي شخص مادي أو اعتبارييتلقى الودائع  .2

 .يمد جميع الأشخاص الماديين أو الاعتباريين �لقروض بمختلف أنواعها .3

 .يقدم مساعداته المهنية المتمثلة في ملاية للمهن الفلاحية .4

 .يقوم بتمويل القطاع الفلاحي والصناعي .5

 .هيزالتكفل بتمويل قطاع الفلاحة من حيث عملية التنمية والتج .6

 .ترقية النشاطات الزراعية والصناعات الحرفية والصيد البحري وكل النشاطات المتعلقة �لتنمية الريفية .7

يقوم بدور المراسل بين البنوك الأخرى وتولي عمل مؤسسات وكالات القرض الوطنية كما يكون  .8

 .وسيط في ذلك

 .يتلقى جميع عمليات الدفع وتحصيل و�ئق التجارة والمالية  .9

 ).التصدير و الاستيراد(تمويل قطاع التجارة الخارجية  .10

تمويل مزارع الدولة، ا�موعات و .التكفل بمختلف المشاريع التي تدخل في إطار تشغيل الشباب .11

التعاونيات، مزارع القطاع الخاص، تعاونيات الخدمات و التسويق وأيضاً الدواوين و مؤسسات 

  .الغا�ت

                                                           
  .2017أفريل 09يوم ، الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت،  �لبنك " الز�ئنمكلفة بمصلحة " قابلة مع موظفةم 1



-2011(بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت دراسة حالة :الفصل الثالث

2016( 

  

 
74 

  .المخطط العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:�نيا  

من أجل تحقيق البنك لأهدافه مرتبط بمدى قدرته على تجنيد الوسائل المادية والبشرية وتنظيمها والتنسيق       

 بينها ضمن هيكل تنظيمي يخدم المصالح العامة للبنك ويحدد هذه العلاقات الرسمية بين هؤلاء الأطراف، حيث

العام الذي يعتبر  من المدير�ت وكذا الرئيس المديرة يضم الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية مجموع

  : السلطة الأعلى للبنك وهو ممثل وفق الشكل التالي

  .الفلاحة والتنمية الريفيةلبنك المخطط العام ): 1-3(:الشكل رقم

  

  

 

 

 

 

  

  

  

    

  

    

  الفروع 

 الوكالات

 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت: المصدر

 الرئيس المدير العام

 كاتبة المديرية

 مجالس اللجان

 مستشارون

 IG المفتشية العامة 

 مديرية الشؤون الدولية 

  DC قطاع الاتصال

 القسم الدولي

مديرية العمليات التقنية 

 DOT  مع الخارج

مدیریة العلاقات 

 DRIالدولیة 

مدیریة المحاسبة 

  والإحصائیات

العامة المساعدة  المديرية

 الإدارة والوسائل

المديرية العامة المساعدة الإعلام 

المحاسبة الخزينة الآلي  

المديرية العامة المساعدة 

 موارد التغطية

 مديرية المستخدمين

مديرية إعادة تقييم 

 الموارد البشرية

  مديرية الوسائل العامة

DMA 

مديرية تنظيم 

 الدراسات القانونية

مديرية المراجعة 

 ومراقبة التسيير

 مديرية الإعلام الآلي

 DIC المركزي
 مديرية شبكة الاستغلال

DIC  

تحويل وصيانة  مديرية

  DCERالإعلام الآلي 

  DCG مديرية المحاسبة العامة

 DT   مديرية الخزينة

تمويل المؤسسات مديرية 

 DFGEالكبرى   

مديرية تمويل المؤسسات 

  DEMEالصغيرة والمتوسطة 

 نتاجالإ دراسة مديرية

DEAA  

 مديرية متابعة الديون

DSF  
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  .Badrالخدمات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطلب الثالث

وقواعد  إجراءاتلبنك الفلاحة والتنمية الريفية عدة خدمات في أولها فتح الحساب البنكي والذي يتم وفق      

  :محددة والتي تضم ما يلي

  :الو�ئق اللازمة: أولا  

مؤسسة تجارية، (معنوي ) شخص عادي أو طفل( تختلف مجموعة الو�ئق المطلوبة حسب نوعية الزبون مادي 

  :وهي) خدماتية

 .نسخة من بطاقة التعريف الوطنية .1

 .إقامةبطاقة  .2

 ملأ اتفاقية فتح الحساب  .3

 ملأ بطاقة الإمضاء .4

  .ساب المفتوحآخر حسب الح إلىدفع مبلغ معين يختلف من زبون  .5

 إجراءتعتبر كدليل تمكنه من ، )(RIB والتي تسمى إثباتالو�ئق المطلوبة يقوم الزبون بتلقي وثيقة بعد تقديم 

  .إظهارهاعملية سحب أو دفع أو اطلاع على الرصيد بمجرد 

  :رقم، وهو رقم شخصي، وخاص بكل زبون ويحتوي على 20 على رقم الحساب المتكون من) (RIB تحتوي

  .رقم البنك في الجهاز المصرفي جزائري00 300 -  أ

  .رمز وكالة تيسمسيلت 544 -  ب

  .أرقام 06 رقم الزبون المتكون  من -  ت

  .01ورمز العملة،  03السلسلة، 02 المفتاح -  ث

 2وفتح حساب للأطفال 1كما يقوم البنك بتقديم خدمات أخرى كجمع وحفظ الودائع، تقديم الشيكات

  .وتقديم القروض ومنح البطاقات الالكترونية

  

  

                                                           
.01الملحق رقم  
1
  

.02الملحق رقم  2
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 . البرامج المستخدمة في بنك الفلاحة و التنمية الريفية:�نيا

و حقوقه ) sybu( السر الخاصة به فيظهر على الشاشة بر�مج عند تشغيل الكمبيوتر يدخل الموظف كلمة    

 كما يضم شبكة) Intranet (و يعمل بشبكة وطنية 2016-2013 محفوظة لبنك الفلاحة و التنمية الريفية

  .)Extranet( مستوى المؤسسةعلى 

 التي  -les champs -يضم كل جدول عدة حقول  قائمة أو جدول30 على) sybu( يحتوي بر�مج

  :1يحتاجها الموظف لإدخال معلومات الزبون للقيام بعملية معينة و نستعرض بعض الجداول الخاصة �لبر�مج

 .الالكترونية في بنك الفلاحة و التنمية الريفيةأدوات الدفع : �لثا

مقارنة مع غيره الالكترونية استعمال وسائل الدفع بنك الفلاحة والتنمية الريفية شوطا كبيرا في لقد قطع      

من البنوك من خلال إدراجه للعديد من الخدمات الالكترونية التي تسهل على العميل القيام بمختلف عمليات 

السحب والدفع وفتح الحسا�ت بسهولة �مة و سنحاول من خلال هذا المبحث إعطاء نظرة عامة حول أهم 

  :هذه الخدمات و مميزا�ا

  :وهي كالتالي:البطاقات الذكية .1

أو البطاقة بين   CARTE INTER BANCAIR وهي اختصار لكلمة :CIB بطاقة - أ

التعامل مع البنك ولا يتم تسليمها إلا بعد توقيع اتفاقية  ألكثيريالبنوك وتمنح للعملاء 

التاجر و ميزة هذه البطاقة أ�ا تسمح بتحويل المبالغ لأي حساب حتى لو كان لصالح 

 متعامل مع بنك آخر ، والمتعامل �ذه البطاقة لا يستطيع استعمالها أكثر من مرة في

 .2ةدج في كل  عملية الكتروني 30 الأسبوع مع اقتطاع

هي بطاقة بنكية توفر الوقت والجهد  وتتميز �لسرعة والتوفر  في   : CBRI بطاقة -  ب

العقد  كل المناطق الإقليمية، يكون السحب حسب الدخل  الشهري المنصوص عليه في

من هذا الدخل، كما يمكنه سحب هذه النسبة  %80 بين العميل والبنك ،يمكن سحب

الأخرى  بين عملية السحب الأولى و عملية السحبعلى عدة مرات، المهم أن تكون المدة 

                                                           
 .  04- 03مالملحق من رق 1

  .05الملحق رقم 2
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حتى  في الجزائر ساعة  حتى يتم اقتطاعه  من الحساب الخاص �لعميل من قبل المالية 48 هو

لا يصبح الحساب دائن وإلا تعرض الحساب لغلق مؤقت من قبل البنك، ويمكنك تحويل 

 .1الحساب إلى دفتر التوفير

 2012 بطاقة بنكية بدأ العمل �ا في �ايةوهي  : TAWFIRبطاقة التوفير - ت

وتسمح بتحويل المبالغ من الحساب البنكي الى حساب توفير بسهولة �لإضافة الى تيسير 

 .2عمليات السحب من الشبابيك الآلية لشبكة الخدمات المصرفية الالكترونية بين البنوك

وتمنح هذه البطاقة لأصحاب الرصيد الملاءة المالية  :GOLDE البطاقة الذهبية - ث

العالية الذين يملكون أرصدة مالية كبيرة لدى البنك وهم الأشخاص الطبيعيون والمعنويون 

الذين لديهم صفة التاجر وتعاملهم مع البنك دائم �عتبارهم محل ثقة البنك و تسمح هذه 

   .3البطاقة بتحويل مبالغ مالية ضخمة بين الحسا�ت 

 في بنك الفلاحة و التنمية الريفية خدمات الكترونية أخرى: رابعا

  :توجد عدة أنواع للموزعات الآلية نذكر منها:الموزعات الآلية .1

 .الموزع الآلي أو وحدة الدفع الآلي    -  أ

 .)DAB (الموزع الآلي الخاص ببنك بدر لا يمكن السحب منه إلا ببطاقة البنك و يدعى -  ب

 .الالكتروني الخاص بجميع الشبكات البنكية يعمل بشبكة وطنيةالموزع  -  ت

وهي خاصة �لتجار تقوم بتحويل المبالغ من حساب الزبون إلى حساب التاجر آليا مع  -  ث

 .اقتطاعات تعود للبنك

عندما يقوم عميل بتحويل مبلغ من حسابه في البنك إلى حساب خارجي  :خدمة المقاصة الالكترونية .2

يوم من أجل تسوية الحسا�ت بين البنوك على مستوى البنك  30 في أكثر من كانت العملية تتم

                                                           
  .06الملحق رقم 1
  .07الملحق رقم 2
  .08الملحق رقم 3
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 المركزي أما الآن وفي وجود خدمة المقاصة الالكترونية فاستلام المبلغ يكون آني أما التسوية بين البنوك

 .ساعة 48 تتم في

على هي عبارة عن اتفاقية بين البنك والعميل تسمح للعميل �لاطلاع :BADR NETخدمة  .3

  . حسابه والقيام بعمليات الدفع و تحويل الأموال عن طريق الانترنت
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 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت:المبحث الثاني

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت من بين أهم البنوك التجارية الرائدة في ا�ال المصرفي      

كحسن ، أخذت هذه المكانة من خلال مجموعة من السمات تميزها عن غيرها من الوكالات الأخرى  �لولاية

     . مع الز�ئن و العملاءالتعامل 

  وكالة تيسمسيلت والهيكل التنظيمي لهالفلاحة والتنمية الريفية  تعريف بنك:المطلب الأول

وبما أن لكل   تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت  إلىسيتم التطرق في هذا المطلب      

و الحديث عن الهيكل التنظيمي لوكالة تيسمسيلت  المطلب امن خلال هذسيتم  منشأة هيكل تنظيمي يميزها ف

   .المبادئ التي يرتكز عليها البنك

  ) تيسمسيلت(تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية : أولا   

 كوكالة �بعة إدار� لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، 1982 مارس 17 أنشئ بنك بدر تيسمسيلت يوم     

مسكن بوسط مدينة  119 عاملا في عدة مصالح ، يقع مقرها بحي 13 ، تضم544 لولاية تيارت، تحمل الرمز

  .1اطار بصفة مدير ويساعده في ذلك مجموعة من الإطارات برتب ووظائف مختلفةتيسمسيلت، ويديرها 

  .الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت: �نيا   

حيث  ،المحاسبة مصلحة القروض ومصلحة المنازعات، مصلحة: كان يضم في السابق ثلاث مصالح هي      

تندرج كلها تحت سلطة المدير لتتوسع و تتفرع المصالح في الهيكل التنظيمي الجديد، حيث أصبحت تحتوى 

  :مصالح جديدة كما يوضحه الشكل الموالي على

  

  

  

  

                                                           
  .تيسمسيلتوكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية معلومات مقدمة من  1
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 ).(Banque Assise  2003الهيكل التنظيمي لعام ): 2-3(:الشكل رقم

  

  

  

    

  

  

  

  

    

  

  

 

  .بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت: المصدر

 

 

الأمانة

 مدير مساعد

 مراقب عام

 ما وراء الواجهة الواجهة

 مصلحة خاصة مصلحة حرة الصندوق الأساسي

 موجه الز�ئن

 �لز�ئنمكلف 

 مكلف �لز�ئن

 مكلف �لز�ئن

 مكلف �لز�ئن

موزعون أتوماتيكيون 

 للأوراق النقدية

الكشف على الحسا�ت 

وحر كيا�ا في الحاسوب 

 مكلف �لقرض

 مكلف �لتحويل

 مكلف بحافضات الأوراق

 المكلف �لمقاصة

 المكلف �لعمليات الخارجية

  مديرية الوكالة

 مراقب عام
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  . )  OCA( 2009الهيكل التنظيمي لعام ) :  3- 3(:رقمالشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وكالة تيسمسيلتبنك الفلاحة والتنمية الريفية : المصدر

 مديرية الوكالة
 الأمانة

 مراقب عام مراقب عام

 واجهة الز�ئن

 الاستقبال

المكلفين �لز�ئن 

 والخواص

المكلفين بز�ئن 

صغيرة ( المؤسسات

 ).ومتوسطة وكبيرة

 واجهة العمليات

 صندوق أساسي

 مصلحة سريعة

 حسا�ت الدفع

  :وسائل الدفع

  تحويلات

  حافظات الأوراق

التحصيلات 

  والمنازعات

المقاصة 

  الالكترونية

 عمليات القرض

 العمليات الخارجية

العمليات الإدارية 

 والحسابية
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  المبادئ التي يرتكز عليها البنك:�لثا   

  :1تتمثل جملة المبادئ التي يقوم عليها البنك، فيمايلي      

،يقدم له الخدمات،يبادر استقبالهيهتم البنك عموما �لزبون ويحرص على حسن  :مبدأ الاستغلال .1

مايحدث في الساحة الاقتصادية مما �عطائه المعلومات الصحيحة والدقيقة حتى يكون على علم بكل 

 .يجعله مستقلا عن الحكومة وعن الخارج

إن البنك حريص على أموال المودعين له حتى يكون في مستوى الثقة كما  :مبدأ القرض والمخاطرة .2

  .أنه ملزم �عادة الحق إلى أهله خاصة وأن هناك ضما�ت التي يطلبها البنك

بسحب ودائعهم يكون البنك  رغبوايتعامل المصرف �موال الناس الذين إذا  :مبدأ السيولة النقدية .3

 .حاضرا لطلبا�م، أي المال النقدي يكون جاهزا لمواجهة طلبات السحب الآنية من قبل الز�ئن

 .معينة في خزينة البنك المركزي ترك نسبةيتمثل في وجوب  :مبدأ الخزينة .4

ن خلال تعاملاته التجارية وإدخال أمواله تفاد� للمخاطر التي يلجأ المواطن إلى المصرف م:مبدأ الأمن .5

يمكن أن يتعرض لها كالسرقة،إذ البنك يعمل كجهاز أمن مطالب بل ملزم �لمراقبة الصارمة 

  .للإمضاءات وغيرها

  .أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:المطلب الثاني

تحقيق مجموعة من الأهداف تتمثل  إلىكغيره من البنوك التجارية   إلىيسعى بنك الفلاحة والتنمية الريفية      

  :فيمايلي

الهدف من إعادة تمركز البنك هو التمويل ومن أولوية  :الأهداف العريضة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:أولا

قطاع الصيد قطاع الفلاحة، : تركيز الجهود على تطبيق صيغ مناسبة للتمويل وتوجيهها نحو الأنشطة التالية

يوجه بنك الفلاحة والتنمية الريفية نشاطه كذلك في مجال . البحري والموارد المائية وتمويل برامج التنمية الريفية

  : 2تمويل التنمية نحو إنجاز المشاريع التي تدعمها السلطات العمومية ومن بينها

 . القروض الموجهة نحو تشغيل الشباب في القطاعات الإستراتجية للبنك .1

                                                           
1 WWW.Badr BanK.net,10/04/2017, h20 :30. 

  .تيسمسيلتالفلاحة والتنمية الريفية وكالة بنك  موظفة مكلفة بمصلحة الز�ئن معلومات مقدمة من طرف 2
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 .القروض للخواص الهادفة إلى خلق نشاطات في المناطق الريفية .2

 .يد ومدعم من طرف الهيئة الوطنيةالقروض لبناء المساكن الريفية في إطار طلب قابل للتسد .3

 . (CNL) والصندوق الوطني للسكن قروض للسكن .4

طرف الهيئة قروض للمهن الحرة للشباب الحاصل على الشهادات في طلب قابل التسديد ومدعم من  .5

 .الوطنية

قروض مرجعية النشاطات الإستراتجية، وقد حددت محاور النشاطات التي تركز عليها البنك تمويله  .6

  :مستقبلاً في قائمة جديدة تضم

 .الفلاحة والنشاطات التابعة لها -  أ

 .الصيد والتربية المائية والنشاطات التابعة لها -  ب

 .ألفلاحيصناعة العتاد  -  ت

 .الفلاحيةالصناعات الغذائية  -  ث

 .المرتبطة �لنشاطات الإستراتجية والمنتوجاتتسويق وتوزيع  -  ج

 .تنمية العالم الريفي خاصة ونشاطات الحرفيين الصغار -  ح

 .السكن الريفي -  خ

 .المشاريع الاقتصادية ا�اورة ومشاريع الري الصغيرة - د

والموارد صناعة السروج والأدوات الجلدية وصناعة الخشب والمنتوجات الخشبية والفليين  - ذ

 .الخيزرانية

وبصفة عامة كل النشاطات التي تساهم في تنمية الريف، كما أ�ا �تم بطلبات القروض ومعالجة ملفات 

إن البنك يعطي الأهمية لاستعمال الوسائل المناسبة من أجل المعالجة السريعة لعمليات القرض الخاصة . القروض

  .الدقيق لقواعد التقييم والسيطرة على الأخطار�لقطاعات الإستراتجية والسهر على الاحترام 

ومعالجتها �لسرعة الملائمة على    تدخل في هذا الإطار بعنايةلهذا الغرض يتعين دراسة ملفات القروض التي 

كل الهيئات المعنية واحترام المهل المحددة، هذا �لنسبة للملفات المودعة بعد التأكد من وجود كل الو�ئق 
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أن نسبة الفائدة على القروض البنكية تحدد على أساس تعريفة محددة دورً� من طرف البنك  المطلوبة، كما

  .وهناك كتيب خاص بنسب الفوائد تحت تصرف الز�ئن متوفر في جميع وكالات بنك بدر

  :تيسمسيلت وكالة الفلاحة والتنمية الريفيةالأهداف المستقبلية لبنك  :�نيا

  :المتمثلة فيدة لبلوغ الأهداف تسعى الوكالة جاه      

 .جميع مصادر التمويل والكيفية الجيدة لاستغلالها .1

 .البنكية وبيع أكبر قدر ممكن �لمنتوجاتالتعريف  .2

 .الحفاظ على السيولة .3

 .تقليص نسبة المخاطرة البنكية في تقديم القروض .4

 .تطوير القطاع المصرفي �ستعمال الوسائل المتقدمة .5
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بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة سيولة  على المؤثرةأدوات السياسة النقدية : المبحث الثالث

  .تيسمسيلت

في حجم  التحكمالتأثير في السيولة المصرفية عن طريق  إلىخلال السياسة النقدية  بنك الجزائر منيسعى      

أثبت الواقع  في ذلك مجموعة من الأدواتالبنك ستخدم يالهدف المسطر  إلىمن أجل الوصول ، و الائتمان

 .التأثير على حجم السيولة لدى البنوك التجارية نجاحها في 

  .ةالسيولة المصرفيعلى  أدوات السياسة النقدية في الجزائر المؤثرة :ولالمطلب الأ

المصرفية  بنك الجزائر كغيره من البنوك المركزية يستعمل مجموعة من الأدوات للتأثير في حجم السيولة      

  .أو القانوني وعمل على استحداث آليات جديدة كأداة استرجاع السيولة الإجباري كالاحتياطي

  : يلي تتمثل هذه الأدوات فيما

أصبحت السوق النقدية قناة لإعادة تمويل البنوك ، 2002 عاممنذ بداية  :التدخل في السوق النقدية: أولا 

التي تحسنت سيولتها بصفة خاصة ،وان التحسن المستمر للسيولة لدى البنوك وما ترتب عنه من فائض في 

بنك الجزائر إلى إعادة التمويل ،أدى بنك الجزائر إلى التدخل على مستوى لالسيولة في ظل غياب أي لجوء 

�ستعمال أداة جديدة تسمى استرجاع السيولة بغرض ضبط ومواجهة هذا الفائض يتعلق الأمر  السوق النقدية

 أفريلمن من قبل بنك الجزائر ابتداء ا بتقنية السحب من سيولة السوق النقدية التي تم إدخالها واستعماله

2002
1.  

بكل  الاحتياطيكزي تحديد نسبة ول قانون النقد والقرض للبنك المر خ:الاحتياطي الإجباريتغيير نسبة :�نيا

  .%228والمقدرة حرية إلا أن المشرع حدد نسبة قصوى لا يجوز تجاوزها إلا في حالة الضرورة المثبتة قانو�

يكون دخول بنك الجزائر في السوق النقدية كطرف سواء بشراء أو بيع السندات العامة أو الخاصة وفقا 

مؤرخ  08- 91 أصدر هذا الأخير نظام رقم الإطارللحدود والشروط التي يحددها مجلس النقد والقرض وفي هذا 

  .3تضمن تنظيم السوق النقدية 1991 أوت14 في

                                                           
رسالة ماجستير،  "- دراسة حالة بنك الجزائر -المركزي على أعمال البنوك التجارية في ظل المعايير الدولية البنك الجزائريآلية رقابة "موسى مبارك أحلام، 1

 .141، ص2004صص نقود ومالية، جامعة الجزائر، تخ
  .93 المادة 1990الصادر في أفريل  10-90قانون النقد والقرض رقم  2

.1992مارس  29مؤرخ في  24العددأوت ، الجريدة الرسمية 14مؤرخ  08-91النظام رقم  3  
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�لنقد  المتعلق11-03 نص المشرع الجزائري على هذه التقنية من خلال الأمر :الخصم إعادةسياسة :�لثا

النقد  وشروط الخصم بموجب نظام يصدره مجلس إعادةالتي نصت على كيفيات )41( والقرض وذلك في المادة

 إعادةت يتعلق بعمليا 2000 فيفري 13 المؤرخ في 01-2000رقم نظام �صداروالقرض وقد قام هذا الأخير 

  .1الخصم والقروض الممنوحة للبنوك والمؤسسات المالية في ظل قانون نقد والقرض

إن تواصل التحسن المعتبر للسيولة لدى البنوك وظهور فائض كبير منها  :آلية امتصاص السيولة:رابعا

تعمال المصاحب لانكماش احتياجات البنوك للسيولة والمتزامن مع تطور خزينة البنوك ؛واصل بنك الجزائر اس

   2لامتصاص السيولة الأداة غير المباشرة للسياسة النقدية المتمثلة في استرجاع السيولة التي أدخلت كآلية جديدة

 والتي 2002 الصادرة في أفريل 20/2002تم دخول أداة استرجاع السيولة حيز التطبيق بموجب التعليمة رقم

أساليب تدخل البنك المركزي الجزائري في السوق أ�م ضمن  07أدخل بموجبها أسلوب استرجاع السيولة ل

  .3النقدية

  .20054 ليتم تدعمها لاحقا �سلوب استرجاع السيولة لثلاثة أشهر في أوت

جاء تطبيق آلية تسمية الوثيقة المعلمة للفائدة انعكاسا لاستمرار ظاهرة :تسهيلة الوديعة المغلة للفائدة:خامسا

بنك الجزائر ،وذلك لبر عن توظيف لفائض السيولة للبنوك التجارية في النظام الممر في الجزائر وتع فائض السيولة

في شكل عملية على بياض ،�خذ صورة قرض تمنحه البنوك التجارية لبنك الجزائر ،تستحق عنه فائدة تحسب 

  .على أساس فترة استحقاقها ومعدل فائدة �بت يحدده بنك الجزائر 

 سيوحتى السدا 2008 م من حداثة تطبيق هذه الآلية إلا أ�ا مثلت أكثر الأدوات نشاط سنةوعلى الرغ

 ومعدل الفائدة على التسمية  الخاصة �لوديعة يمثل معدل مرجعي �لنسبة إلى بنك 2009 الأول من سنة

   . 5الجزائرالجزائر والسوق النقدية في ظل انعدام عمليات  إعادة الخصم وإعادة التمويل لدى بنك 

  

                                                           
  ).75الى 69من المادة(المعدل والمتمم  10 -90قانون النقد والقرض  1
 .142ص ،مرجع سبق ذكرهموسى مبارك أحلام،  2

  . 2002أفريل 11الصادرة في  2002-02التعليمة رقم  3
  .2005جوان 14الصادرة ي 04/05التعليمة رقم  4
شتاء ربيع،  23، بحوث اقتصادية عربية، العدد " )2011- 2000(النقدية ومحددات التضخم في الجزائر تحد�ت السياسة"،رايس فضيل 5

 .201،ص2013
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   وكالة تيسمسيلتبدر بنك ل )والودائع القروض حجم تطور(الوضعية النقدية تطور:المطلب الثاني

لدى بنك الفلاحة من أهم مميزات الوضعية النقدية لهذه السنوات هو وجود ذلك الفائض في السيولة      

النقدي  يفسر هذا الفائض بز�دة حجم والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت الناتج عن عرض السيولة في السوق 

  .الودائع لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت وحجم القروض الممنوحة من قبله

  تطور حجم الودائع المودعة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت:أولا

ودائع من الجمهور سواء أن كانوا  أفرادا أو يستقبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت      

مؤسسات، وتختلف هذه الودائع من ودائع جارية وودائع تحت الطلب حيث يمثل الجدول الأتي تطور ا�موع 

  .الكلي لهذه الودائع

  )2016-2011( لبنك بدر وكالة تيسمسيلت لودائعتطور الحجم الكلي ل)1-3(:الجدول رقم

  دج:الوحدة                                                       

  السنوات حجم الودائع

1972000,00 2011  

6230000,00 2012  

28550000,00 2013  

52400000,00 2014  

6000000,00 2015  

39433587,00 2016  

  المجموع 134495587,00

  الريفية وكالة تيسمسيلتبنك الفلاحة والتنمية  sybu  نظام :المصدر
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 ليصبح دج1972000 بلغ 2011من خلال الجدول نلاحظ أن الحجم الكلي للودائع في تزايد حيث أن سنة 

ومن ثم ينخفض ، 2014سنةدج  52400000ويستمر في الارتفاع ليصل إلىدج  6230000 مبلغ 2012 سنة

  دج 39433587ويصل ليرتفع مجددادج  6000000ليصبح  2015 الودائع في السنة المواليةهذه  حجم

  :وها ما يوضحه الشكل التالي، 2016 في السنة الأخيرة 

  لبنك بدر وكالة تيسمسيلت منحنى بياني لتطور الحجم الكلي للودائع) 4-3( :الشكل رقم

  

  .ةالسابق المعطيات�لاعتماد على البتين من إعداد الط :المصدر

  دلالة على وجود فائض في السيولة  2014الى 2011من الكلي للودائعإن ارتفاع الحجم : من خلال المنحنى

 يدل على نقص السيولة ومن ثم  يتحسن الوضع في 2015 في السنوات الثلاثة  وانخفاض هته الودائع سنة

  .ويرتفع حجم الودائع من جديد 2016سنة

المالية الجيدة للجزائر خلال هذه الفترة �لوضعية ) 2014- 2011(ويمكن تفسير ارتفاع السيولة خلال الفترة 

  .نتيجة تحسن في مؤشرات اقتصادها الكلي
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  2016-2011 خلاللقروض الممنوحة ا متطور حج: �نيا

نح بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت مجموعة من القروض أهمها قروض قصيرة ومتوسطة يم     

  :وهذا ما يمثله الجدول التاليوطويلة الأجل تختلف من سنة إلى أخرى 

  )2016-2011( بنك بدر وكالة تيسمسيلتمن قبل  الممنوحة لقروضا جمحتطور ) 2-3(:رقم الجدول

      دج:الوحدة                                                                                    

 ا�موع

قروض قصيرة 

 الأجل

قروض متوسطة 

 السنوات قروض طويلة الأجل الأجل

291967,00 - 291967,00 - 2011 

966396,00 197200,00 256196,00 513000,00 2012 

1498344,00 976293,00 194051,00 328000,00 2013 

6614898,00 1358890,00 3964485,00 1291523,00 2014 

2947276,00 1041789,00 1669254,00 236233,00 2015 

1784000,00 13400,00 90000,00 1680600,00 2016 

 ا�موع 4049356,00 6375953,00 3587572,00 14012881,00

  .بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت sybu نظام :المصدر 

القروض  حجمأن  تبين لنا هنالك تذبذب في تطور حجم القروض حيث من خلال الجدول نلاحظ أن 

 291967بلغت منعدمة تماما على عكس قروض متوسطة الأجل حيث 2011 الأجل في سنة طويلة وقصيرة

 ,دج 513000 (ارتفع حجم القروض قصيرة وطويلة الأجل  2012 أما سنةنفسها في السنة  دج

 أما سنةدج 256196 لتصبح قروض متوسطة الأجل فقد انخفضت بشكل طفيف  على غرار)دج197200

صاحبه ارتفاع ) دج 194051 ,دج 328000 ( قروض قصيرة ومتوسطة الأجلمن  فانخفض حجم كل 2013

ارتفع حجم القروض قصيرة والمتوسطة وطويلة  2014 أما سنة نفس السنة حجم قروض طويلة الأجل في في

أما  في السنتين ) دج1358890 ,دج964485  ,دج 1291523( التوالي على لتصبح ملحوظبشكل  الأجل
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كبير في حجم القروض �نواعها الثلاثة غير أن قروض طويلة  انخفاضهناك فكان ) 2015,2016( الأخيرتين

 الأجلأما قروض متوسطة وقصيرة دج  1680600جديد لتبلغ ارتفعت من 2016 الأجل في السنة الموالية

الشكل وهذا مايوضحه  )دج13400  ,دج 90000(التوالي استمرت في الانخفاض في هته السنة لتصبح على

  :التالي

لبنك بدر وكالة  )قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل(منحنى بياني لتطور حجم القروض )5-3( :الشكل رقم

  )2016-2011(تيسمسيلت

 

  .ةالسابق المعطيات�لاعتماد على  تينبمن إعداد الطال :المصدر

انعدام القروض قصيرة والطويلة دلالة على عدم طلب عليها على  2011 أن في سنةنلاحظ من خلال المنحني 

حيت بلغت  2014غاية سنة  إلىهذه القروض في الارتفاع جميع عكس  قروض طويلة الأجل، ومن ثم بدأت 

أعلى مستوى لها نظرا لاستخدام تقنيات جديدة في هته السنة لجذب الز�ئن ونظرا لطلب على قروض 

ومن ثم ينخفض حجم القروض متوسطة  )قصيرة الأجل(أكثر من قروض الاستغلال) جلطويلة الأ(الاستثمارية

كالقروض الموسمية  صاحبه ارتفاع في حجم ) �ثير العوامل طبيعية( وقصيرة الأجل  يدل على نقص الطلب

  .القروض طويلة الأجل

  ة الريفية وكالة تيسمسيلتوفيما يلي نقدم جدولا يمثل التطور الكلي لحجم القروض ببنك الفلاحة والتنمي
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   )2016-2011(وذلك خلال الفترة

  الممنوحة من قبل بنك بدر وكالة تيسمسيلت  تطور الحجم الكلي للقروض )3-3(:دول رقمالج

)2011-2016(  

  دج:الوحدة                                                                          

قصيرة ومتوسطة  قروض(الحجم الكلي للقروض

 السنوات وطويلة الأجل

291967,00 2011 

966396,00 2012 

1498344,00 2013 

6614898,00 2014 

2947276,00 2015 

1784000,00 2016 

 .�لاعتماد على الجدول السابق البتينمن إعداد الط :المصدر

 2011 سنةدج 291967 لقروض في تزايد ملحوظ حيث بلغكلي ل  جمالحمن خلال الجدول نلاحظ أن 

ومن ثم  2014سنةدج  6614898 إلىويستمر في الارتفاع ليصل  دج 966396ويصبح2012سنة ليرتفع

 سنةدج 178400إلى غايةويستمر في الانخفاض  2015سنةدج  2947276ليصبح كبيرينخفض بشكل  

  :البياني الذي يوضحه الشكل التالي المنحنى خلاليتضح من  وهذا ما .2016
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الممنوحة من بنك بدر وكالة  الكلي للقروض لتطور الحجممنحنى بياني  )6-3(:الشكل رقم

  )2016-2011(تيسمسيلت

  

  .المعطيات السابقةالطلبة �لاعتماد على  إعدادمن  :المصدر

من خلال المنحنى نلاحظ أن تزايد الحجم الكلي للقروض الممنوحة  دلالة على وجود سيولة كبيرة لدى بنك 

وكالة تيسمسيلت  خلال هته السنوات وانخفاض حجم القروض في السنتين الأخيرتين الفلاحة والتنمية الريفية 

لى مستوى إقليم الولاية من جهة من جهة وقلة المشاريع الاستثمارية ع يدل على نقص حجم السيولة لديه

  .أخرى بسب بعض العراقيل خاصة عدم توفر العقار الصناعي

  تحليل نسب سيولة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت: �لثا

  :السيولة القانونية والرصيد النقدي وهي مبينة في الجدول التالي:من أهم النسب هي     

فير السيولة اللازمة تقيس نسبة السيولة مدى كفاءة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  وكالة تيسمسيلت في تو       

  :الالتزامات وهذا مايوضحه الجدول التالي
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    )2016-2014(تيسمسيلت يبين نسب سيولة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  )4-3(:دول رقمالج

  2016  2015  2014سنة  كيفية حسا�ا  النسبة

السيولة 

  القانونية

  شبه نقدية+ أصول نقدية

  إجمالي الودائع

  

13744601  

52400000  

26%  

1690371  

6000000  

28%  

20505465  

39433587  

52%  

الرصيد 

  النقدي

النقد في +النقد لدى البنك المركزي

  أرصدة نقدية أخرى+الصندوق

 إجمالي الودائع

  

6265254  

  

52400000  

12%  

835118  

  

6000000  

14%  

  

  

7492381 

  

39433587  

19%  

  

  

  .�لاعتماد على معلومات مقدمة من البنك البتينالط إعدادمن : المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت يتوفر على السيولة 

الى سنة 2014حيث تطورت هذه النسبة �لارتفاع من سنة القانونية الكافية لمواجهة الالتزامات 

   و هذا ما تؤكده نسبة الرصيد النقدي2016في سنة  %52 حتى وصل إلى %)28،26%(2015

   .إذا كانت نسبة الصيد النقدي جيدة لمواجهة طالبات الودائع لأ�ا كثيرة التعرض للسحب
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سيولة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  علىالتي لها دور في التأثير  النقدية السياسةأدوات :المطلب الثالث

  وكالة تيسمسيلت

أهم الأدوات التي  يؤثر �ا بنك الجزائر على البنوك من  الخصم  إعادةومعدل يعتبر الاحتياطي الإجباري       

  .وذلك من خلال �ثيره في حجم الائتمان التجارية 

  :  الإجباريالاحتياطي  :أولا

 الإجباري حيث قام بنك الجزائر بتخفيض الاحتياطي، % 28أن لا تتعدي  نسبة الاحتياطي الاجباري      

  :وهذا ما يوضحه الجدول التالي  %08الى %12 من  2016سنة

  )2016-2011(تطور نسبة الاحتياطي الإجباري )5-3(:الجدول رقم

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

  %08  %12  %12  %12  %11  %10  الإجبارينسبة الاحتياطي 

  .2016-2011بنك الجزائر التطورات الاقتصادية والنقدية لسنة:المصدر

 الى غاية سنة) %12الى%10(في تزايد مستمر الإجباريمن خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الاحتياطي 

 %08نسبة 2016بشكل ملحوظ ليبلغ سنةليبدأ في الانخفاض  2015غاية إلى% 12ليستقر عند نسبة 2013

  :وهذا ما يتضح من خلال الشكل الموالي
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  )2016-2011(الإجباريمنحنى بياني لتغير نسبة الاحتياطي  )7-3(:الشكل رقم

  

  �لاعتماد على الجدول السابق البتينالط إعدادمن :المصدر

دلالة على    2015-2011الإجباري خلال السنوات نلاحظ أن رفع  نسبة الاحتياطي  :من خلال المنحنى

هذا الفائض، أما خفض  امتصاصفع هذه النسبة وجود فائض في حجم السيولة لدى البنوك يراد من خلال ر 

وهذه النسب يطبقها  نقص في حجم السيولة مما استدعى ضخ سيولة دلالة على 2016هذه النسبة في سنة 

  .البنك المركزي تماشيا مع طبيعة السياسة النقدية المطبقة في الجزائر

  :حجم الودائع على الإجباريأثر الاحتياطي  -

تخصم من الحجم الكلي للودائع وتبقى محتجزة لدى  الإجباريكما هو متعارف عليه أن نسبة الاحتياطي 

، ويضح أثر الاحتياطي الإجباري  من في ميزانية البنك التجاري وتدخل هذه النسبة ضمن الاحتياطاتالبنك 

   .خلال الجدول التالي

  

  

  

  

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

ي
ار

جب
الا

ي 
ط
یا
حت

الا
ة 

سب
ن

السنوات

تغیر نسبة الاحتیاطي الاجباري



-2011(بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت دراسة حالة :الفصل الثالث

2016( 

  

 
96 

  ودائعالكلي لل جم الحخصم نسبة الاحتياطي الإجباري من  )6-3(:دول رقمالج

  دج:الوحدة                                                                    

الاحتياطينسبة  ا�مدةحجم الودائع   السنوات الودائع الكلي حجم 

197200 0,10 1972000,00 2011 

685300 0,11 6230000,00 2012 

3426000 0,12 28550000,00 2013 

6288000 0,12 52400000,00 2014 

720000 0,12 6000000,00 2015 

3154686,96 0,08 39433587,00 2016 
 المجموع 134585587,00   14471186,96

  �لاعتماد على المعطيات السابقة البتينمن إعداد الط :المصدر

  ا�مدةلودائع ا حجمالإجباري يؤدي إلى ز�دة من خلال الجدول نلاحظ أن بعد خصم نسبة الاحتياطي 

  :ويصبح حجم الودائع كالتالي

  )2016-2011(حجم الودائع المستغلة من قبل البنك )7-3(جدول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

حجم الكلي 

 39343587 6000000 52400000 28550000 6230000 1972000 للودائع

حجم الكلي 

 3154687 720000 6288000 3426000 685300 197200 للاحتياطات

حجم الودائع 

المستغلة من 

 36188900 5280000 46112000 25124000 5544700 1774800 البنك

  .على معطيات سابقة �لاعتمادالبتين الط إعدادمن  :المصدر
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لاحتياطات مما يؤثر سلبا على كلما زادت نسبة الاحتياطي زاد حجم امن خلال الجدول نلاحظ أن  

سيولة البنك �بقاء  جزء من الودائع بشكل احتياطات نقدية معطلة أما في حالة تخفيض تلك النسبة 

  .  استغلال تلك الاحتياطات مما يزيد في سيولة البنك إلىيؤدي 

خلق الودائع في انخفاض قدرته  إلىمن قبل البنك المركزي  يؤدي  الإجباريرفع نسبة الاحتياطي  إن

  . ومنه التأثير على حجم القروض الممنوحة �ضعاف هذا الارتفاع مما ينقص في سيولة البنك

يؤدي إلى تمكين البنك من ) 2016(زائر في السنة الأخيرةأما خفض هذه النسبة من قبل بنك الج

وإ�حة الفرصة بشكل أكبر للبنك قصد تحويل  استغلال تلك الودائع ا�مدة و�لتالي ارتفاع سيولة البنك

  .هذا الحجم من السيولة إلى قروض بمختلف أنواعها

ل على رغبة بنك الجزائر بجعلها وسيلة هذه النتائج تشير إلى أن رفع نسبة الاحتياطي الإجباري وخفضها يد

  .وهذا تطبيقا للسياسة النقدية المعتمدة كم في سيولة البنوك التجاريةحهامة للت

  معدل إعادة الخصم: �نيا

توجيه  فيالجزائر بنك السياسة النقدية التي يعتمد عليها يعتبر معدل إعادة الخصم من بين أهم أدوات   

ستخدم في التأثير على سيولة البنوك التجارية من خلال التأثير على حجم ي النقدية، حيثسياسته 

  :القروض، وهذا ما يبينه الجدول التالي

  )2016-2011(تطور معدل إعادة الخصم )8-3:(الجدول رقم

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

معدل إعادة 

  الخصم

4%  4%  4%  4%  4%  3.5%  

  2016- 2011تقارير السنوية لبنك الجزائر :المصدر
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لينخفض  2015إلى غاية  2011 من سنة %4من خلال الجدول نلاحظ أن معدل إعادة الخصم استقر عند 

  .2016سنة %3.5إلى 

  يراد من خلاله تطبيق سياسة توسعية %4استقرار معدل الخصم وثباته عند 

 على حجم القروض الممنوحة أثر معدل إعادة الخصم -

  .يؤثر معدل إعادة الخصم على حجم القروض الممنوحة من خلال �ثيره في معدل الفائدة

حجم القروض المخصومة من قبله انخفاض الخصم من قبل بنك الجزائر يؤدي إلى  إعادة معدل خفضإن 

من  أكبر هذا المعدل يكون( معدل الفائدة خفضحجم الاحتياطات لدى البنك مما يؤدي إلى  ز�دةو�لتالي 

حجم القروض الممنوحة من قبل البنك  ارتفاعالطلب على القروض أي  ز�دة و�لتالي )معدل إعادة الخصم 

  :وهذا ما يوضحه الجدول التالي

القروض الممنوحة من قبل بنك الفلاحة والتنمية  حجمالخصم على  معدل إعادة أثر) 9-3:(الجدول رقم

  )2016-2011(الريفية وكالة تيسمسيلت

  معدل إعادة الخصم  السنوات

%  

معدل الفائدة المطبق 

على القروض من قبل 

  %البنك       

الحجم الكلي للقروض 

-2011(الممنوحة 

  دج) 2016

2011  4  -  291967  

2012  4  -  966396  

2013  4  5  1498344  

2014  4  5.25  6614898  

2015  4  6  2947276  

2016  4  6.25  1784000  

  8و3الطالبتين �لاعتماد على الجداول رقممن إعداد  :المصدر
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  من خلال الجدول نلاحظ أن  حجم القروض الممنوحة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت 

دج  6614898 أعلى مستوى له) 2014(حيث بلغ في هذه السنة 2014الى غاية سنة2011ارتفع من سنة 

  .دج  1784000 الى2016 سنةلیصل ومن ثم یبدأ في الانخفاض التدریجي 

ارتفاع حجم القروض الممنوحة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت دلالة على تزايد الطلب 

من خلال الاستقرار في معدل المسطر من قبل بنك الجزائر عليها  في هذه السنوات و�لتالي تحقق الهدف 

وهذا ) 2016-2015(التدريجي لحجم هذه القروض في السنتين الأخيرتينعلى الرغم من الانخفاض الخصم 

  .راجع لعوامل أخرى العرض والطلب
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  :خلاصة الفصل

في �اية هذا الفصل يمكن القول أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت يحتوي على فائض في 

الودائع الموجودة لدى البنك وكذا تطور حجم القروض الممنوحة السيولة، يتبين ذلك من خلال  ارتفاع حجم 

  .من قبله

فمن خلال الدراسة التطبيقية التي تما القيام �ا لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت تبين لنا أن 

على سيولة البنوك التجارية، من بينها بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تيسمسيلت يؤثر بنك الجزائر 

الذي يفرضه بنك  الإجباريرئيسيتان من أدوات السياسة النقدية وتتمثل في الاحتياطي  أدا�ن�ستعمال 

 بنك على  السيولة لدى التأثير فيمعدل إعادة الخصم اللذان أثبتا نجاعتهما وأداة الجزائر على البنوك التجارية 

  .الريفية وكالة تيسمسيلت الفلاحة والتنمية

  

  

  



 

  الخاتمة العامة
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من خلال هذه الدراسة حاولنا توضيح مختلف المفاهيم المتعلقة �لموضوع ففي الفصل الأول كانت لنا تغطية       

تتبعها السلطات التي  الإجراءاتمجموعة لجل المفاهيم المتعلقة �لسياسة النقدية، هذه الأخيرة التي يقصد �ا 

  .النقدية بغرض التأثير والرقابة على الائتمان

لف أدوات وأهداف السياسة النقدية، بداية �لأدوات الكمية ثم الكيفية مخت إعطاءكنا في هذا الفصل كما تم

وأدوات الرقابة المباشرة، هذه الأدوات التي تساهم في الوصول إلى أهداف السياسة النقدية المتمثلة في استقرار 

  .الأسعار، محاربة البطالة تحسين، ميزان المدفوعات، تحقيق النمو

أما �لنسبة للسيولة البنوك التجارية فتنطلق من مفهوم البنوك التجارية الذي لها العديد من التعاريف المختلفة 

و�عتبار أن السيولة هي من أهم خصائص البنوك التجارية فتمكنا من خلال  موارد واستخداما�اإضافة إلى 

إليه من زوا� مختلفة، �لإضافة إلى أهم أنواع ونسب  الفصل الثاني إعطاء مفهوم وأهمية للسيولة الذي تم التطرق

      . السيولة من خلال تقيم كفاءة السيولة من متطلبات والعوامل المؤثرة فيها

السيولة من أهم توصلنا من خلالها إلى أن والسيولة لدى البنوك التجارية وفيما يخص العلاقة بين السياسة النقدية  

، اوالأدوات المؤثرة فيهالنقدية  السياسةفعالية  مدى فيها يتوقف على التأثيرو  البنوك التجاريةالركائز التي تقوم عليها 

  .يعتبر التحكم في السيولة المصرفية من أهداف السياسة النقدية إذ

أن ذلك صعب نوعا ما بسبب وجود عدة  إلاحاولت الجزائر في السنوات الأخيرة تطبيق سياسة نقدية مستقلة 

البترول مما  مدا خيلنع تطبيق سياسة نقدية فعالة و ومن أهم هذه العراقيل اعتمادها بشكل كبير على عراقيل تم

  .العالميةيجعل اقتصادها مضطرب نظرا لتقلبات السوق 

تشهد البنوك التجارية في الجزائر فائضا كبيرا في السيولة مما استدعى استحداث آليات جديدة لامتصاصها،من 

الودائع التي يعتمد عليها بشكل كبير نظرا لقدر�ما في امتصاص أكبر قدر  تسهيلة و جاع السيولةاستر  أداةأهمها 

  .من السيولة الفائضة

  :اختبار الفرضيات

الائتمان مما  التقنيات الكمية لتوجيهاعتبار أن السياسة النقدية تستخدم تمحورت الفرضية حول  :الفرضية الأولى  

تجارية وما تم التطرق إليه يثبت أن سعر الخصم من بين مجموعة الأدوات الكمية يؤثر على سيولة البنوك ال

�لإضافة إلى الأدوات النوعية وأدوات الرقابة المباشرة التي تؤثر على حجم الائتمان مما ينعكس على سيولة البنوك 

  .التجارية
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من خلال قدرة البنك على مواجهة  تمحورت الفرضية حوا اعتبار أن أهمية السيولة تكمن: الفرضية الثانية  

 بشكل مناسب وقد نصت القوانين المصرفية على نسب محددة للسيولة في البنوك التجارية التزاماته قصيرة الأجل

 جات عملائهاتستخدمها لمواجهة احتياوالتي  وما تم الوصول إليه يبين أن السيولة هي أهم ركائز البنوك التجارية 

مجموعة من النسب هنالك لال سحب الودائع أو من خلال الإقراض كما تبين أن إلى الأموال إما من خ

   .تستخدم لقياس سيولة البنوك والمؤشرات

تمحورت الفرضية حول اعتبار أن السياسة النقدية في الجزائر تؤثر على السيولة عن طريق سعر :الفرضية الثالثة  

في الجزائر تستخدم مجموعة من الأدوات للتأثير على سيولة نقدية الإليه يبين أن السياسة تم التطرق  الفائدة  وما

المباشرة مثل الاحتياطي غير  البنوك التجارية أدوات مباشرة وغير مباشرة غبر أن الواقع أثبت نجاح الأدوات 

  .على حساب الأدوات مباشرة الإجباري

قدية �ثير على حجم الائتمان الممنوح من تمحورت الفرضية حول اعتبار أن لحجم الودائع الن:الفرضية الرابعة

طرف البنوك التجارية وما تم التوصل إليه من خلال دراستنا التطبيقية يثبت أن حجم الائتمان يتأثر بشكل كبير 

  .أي وجود علاقة طردية بمعنى كلما ارتفع حجم الودائع ارتفع معه حجم الائتمانبحجم الودائع 

  من خلال هذه الدراسة تم التوصل الى مجموعة من النتائج تنقسم الى:التاليةإليها المتوصل لنتائج ا 

 نتائج الدراسة نظرية: 

تستخدم السياسة النقدية من أجل الوصول إلى أهدافها المسطرة مجموعة من الأدوات الكمية  .1

 .والكيفية �لإضافة إلى أدوات الرقابة المباشرة

  ,  مجموعة من القنوات تسمى قنوات الإبلاغ �ثير أدوات السياسة النقدية عبر ينتقل .2

وإنما التجارية ليس فقط نقص السيولة هو الذي يشكل خطر �لنسبة للبنوك وعلى رأسها البنوك  .3

 .حتى الفائض فيها يمثل خطر وتنجر عنه مشكلات أخرى

نفسه مستوى من السيولة التي تمكنها من تعظيم الأر�ح وفي الوقت  علىتحافظ البنوك التجارية  .4

 .السحب مواجهة طلباتالتي تمكنها من  الحد الأدنى المناسب للسيولة الحفاظ على

تمثل نسبة السيولة العامة والرصيد النقدي مجموعة المؤشرات التي تستخدم لقياس سيولة البنوك  .5

  .التجارية
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وله القدرة على  اتجاه البنوك التجارية �عتباره بنك البنوك ا هامايلعب البنك المركزي الجزائري دور  .6

 .عن طريق سعر إعادة الخصم خلال التأثير في أسعار الفائدة سيولتها منالتأثير على 

تحولت أداة الاحتياطي الإجباري من مجرد أداة وقائية لصالح المودعين الى وسيلة تقنية يستعملها  .7

 .بنك الجزائر للتأثير على سيولة البنوك التجارية

مجال إدارة السياسة النقدية وتحسين آليا�ا  قام بنك الجزائر بتحديد   بغية إرساء نجاعة أكبر في  .8

 .كيفيات تطبيق أداة عمليات السوق المفتوحة 

 نتائج الدراسة التطبيقية 

يملك بنك الجزائر مجموعة من الأدوات الكمية التي يؤثر من خلالها على سيولة البنوك التجارية  .1

ر الخصم، وأدوات كيفية يستعملها عندما يكون تطبيق من أهمها الاحتياطي الإجباري وكذا سع

 .الأدوات الكمية غبر فعال حسب السياسة النقدية المتبعة

وتخفيضها من قبل بنك الجزائر دلالة على جعلها أداة للتحكم  الإجبارينسبة الاحتياطي  رفع إن .2

 .في السيولة لدى البنوك التجارية

مية للسياسة النقدية في التأثير على سيولة البنوك التجارية أثبت الواقع فعالية �ثير الأدوات الك .3

 .على حساب الأدوات الكيفية

�لنظر إلى حجم الودائع وحجم القروض الممنوحة يمكن القول أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية   .4

  . وكالة تيسمسيلت  يحتوي على فائض في السيولة

  :التوصيات

  :ل عليها يمكن عرض بعض الاقتراحات والتوصياتبعد الدراسة والنتائج المحص     

  نقص السيولة من خلال تقييم /السيولة ومراجعتها �ستمرار لتجنب فائض لإدارةوضع خطط مرنة

 .التزامات البنك إلى �لإضافةالتدفقات النقدية الصادرة 

 أثير الفعلي للسيولة تعزيز آليات السياسة النقدية مما يؤدي الى تحسين قدرة السياسة النقدية على الت

 .المصرفية

  وجب التنسيق بين السياسة النقدية مع السياسات الاقتصادية الأخرى خاصة السياسة المالية من أجل

 .تفعيلها بشكل أكبر وتحقيق الأهداف الاقتصادية المسطرة

  



 الخاتمة العامة 

 

 
105 

  :آفاق الدراسة

تشكل بؤرة توتر حقيقية في  إن دراستنا هذه لا تعدوا أن تكون محاولة لإثراء واحدة من التحد�ت التي

النشاط المصرفي ونتمنى أن نكون وفقنا في تقديم ومناقشة الدراسة بصورة معقولة على أن يتم الإلمام 

  .�لموضوع مستقبلا خاصة أن هذا ا�ال واعدا �ستقطاب الباحثين

هد والتحصيل العلمي و�ذا نكون قد فتحنا مجال �مكانية إثراء هذا الموضوع الذي يتطلب الكثير من الج

  :حتى نفيه حقه، وعليه يمكن التطرق مستقبلا الى 

 .آليات التأثير بنك الجزائر على السيولة المصرفية ومدى فعاليتها -

 .دور نسب السيولة في منح الائتمان لدى البنوك التجارية -
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