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الحمد و الشكر لله الذي وفقنا الى ما استطعنا الوصول اليه لانجاز هذا العمل، و اذا كان الحمد فالله وحده 

 كان الشكر فالله قبل كل أحد .. نحمده و نشكره على توفيقه لنا   ذا إو 

 

كما نتقدم بأسمى عبارات الشكر و التقدير الى الأستاذ المشرف " طالم صالح "                                 

سداد النصائح و التوجيهات القيمة و لم يبخل علينا بإ   الذي 

 انتقاداته البناءة ... نهدي له ثمرة الجهد و ألف شكر.

 

لكل من ساعدنا في  نتقدم بالشكر الجزيل و العرفان كما                                                           

هذه المذكرة و نخص بالذكر كل من موظفي         إعداد 

 الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب

 و موظفي بنك الفلاحة و التنمية الريفية                                                          

 

و الى  كل من أنار دربنا و تصويب عقلنا ... الى كل                                                                

  هؤلاء

 شكراا                                                                                                               
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 إلاهي لا يطيب الليل الا بشكرك و لا يطيب النهار الا بطاعتك و لا تطيب اللحظات الا بذكرك و لا تطيب الآخرة     

 الا بعفوك و لا تطيب الجنة الا برؤيتك ..... الله جل جلاله                                      

 و اخفض لهما جناه الذل من الرحمة و ق ل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا " صدق الله العظيم   ق ال تعالى "

 أهدي ثمرة جهدي .....                                                       

 الى الحبيبة الغالية و قرة عيني و نبض ق لبي .... الى التي حرمت  نفسها لذة الحياة لأتذوقها              

 هم عن صدري     ان يزيح ال     الى أول اسم على ثغري و أجمل انساها     دت لي دعائها و رض  لى التي أها        

 أم     ي ..أم      ي .. أم     ي  تناجيها روحي .....  الى من                                      

 إلى من كللّه الله بالهبة و الوق ار ..الى من سعى و شقى لأنعم بالراحة و الهناء ... الى سر الأمان             

 أب     ي الغ    اليو مصدر العطف و الحنان ... الى سندي في الحياة ......                      

 معهم و نما غصني بينهم ... الى من تق اسموا معي الحياة تحت سقف واحد ...   الى من ترعرت             

 " حماة الوطن "  "عبد الق ادر"و   "محمد"الى من عرفت فيهم الصبر و الايمان و الاخلاص ... الى :          

 وارهم الدراسي         اهم في مش        و فقهم الله و سدد خط "عبد النور"و   "اعمر"اهم  و الى        م الله و رع     حفظه   

 "زوجها"" و   غنيةو الى وحيدتي و قرة عيني أختي "                               

 "أنف                الكما لا أنسى الوجه المفعم بالبراءة و ملاك البيت و فرحته "                       

 "صديق اتيالى من قضيت معهم أجمل الأوق ات و صنعت معهم أحلى الذكريات .... الى أعز و أغلى "     

 الى من أعزهم ق لب   ي و نسيهم ق لمي ... من قري      ب أو بعي      د                      

 

 



  

 
 لام،ــــــرت به الأقــــــل ما جــــذي حمده أفضــد لله الـــلام والحمــــده الكــح بحمــد لله الذي نفتـــالحم

 سبحانه لا نحصي ثناء عليه كما أثنى على نفسه وهو ولي كل أنعام                       
 بحكمته بين المخلوقـات  و الحمد لله الذي فـاوت                      

 ورفع المؤمنين الذين أتوا العلم درجات                          

 اللهم صلي على محمد وعلى آله و صحبه ، وسلم تسليما                           

 أما بعد أهدي ثمرة جهدي:                                             

                و التي تحملت هموم  في كل مرة طرقت بابي و فرجت كربي  أضاءت دربي و  إلى من أوقدت عيناها قناديلا  
 الدنيا و مآسيها لتخلق بسمة عظمت معانيها ، الى أروع انسانة تبعدالهم  عن صدري  

ـــــــيك ............. ــــــــ ــــــــ ــــيإلـــــــــــ ــــــ ـــــ  .أمـــــ

 في الوجود و منبع الحب .. إلى من اسمه يلازمني بلا حدود ... الى من سعى و شقىالى أروع انسان            

ـــــملأنعم براحة و الهناء .............  ـــــ ــــــ ــي الكريـــ ـــــ  أبــــ

  إخوتي و أخواتي...الى أشقة قـلبي ....الى أجمل هدية من أمي و أبي                                  

 ا السداد و النجاح و التوفيق في شهادة البكالوريا  ممتمنية له" بلالو " " وهيبةو أخص بذكر "          

 شهادة التعليم المتوسط.  و                                                    

 " مةــــــــبسو إهداء خاص الى شمعة بيتنا و بهجته "                                      

 " صديقـاتيالى من سرنا معي في دربي و مشواري .. الى أغلى فتيات عاهدتهن الحب و الوفـاء "           

 و الى كل من أعرفهم و ساندوني و مدوا لي يدّ العون .                               
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 المــــــــــــــلخص
 

 الملخص:
     تعتبربربرل نوك بربربر م  بربربر ع ابربربرس ت بربربر نع نلتي تبربربر ن نل و بربربرب نوبربربرد تع بربربرن  ابربربر ان  ف وكبربربر   نو  ن بربربر    ابربربر   ن  ت بربربر     نبربربر        

 يعتل    ط ا لي بين ت وئك نوذيس ودينم    ض ا لي   ت وئك نوذيس ودينم عجن ا لي.
  نلأخبربر ن  ت جبربرب وبربرنل ن لمتابربرع نلابربر اي     بربرب قبربرد دن ن تت تنبربر  ف نآ ح بربرأ ت   بربر    ا  عبربر   ف نوت   بربرب ن وت بربر  يب 

  ت  عن  ف  ا ان     يعد تم يبر  نلابر اي  ن  برتر  ايب ابرس تلخبرم ن بردا ن نوبرد تقبر ن كبر  نوك بر م  ععتك الخبر  تع بر  
وك بر م عابرى رابرعن   انن   تاغ   اؤ س نلأا ن    ذن تع بر  نعاى تخف ض اعد ن نوكط وب   ت   ب نل نلخب   نلن

نلى ت ضبر   ن ابرعن نن نوع ا برب نوبرد تت برذلخ  نوك بر م  ان  ن ع تع    نوعديد اس نوطبرع،    دبرده لخبرذل نودان برب 
خ صب ف ا   نوقع ض ن  تر  ايب   اع ي  نوتق  م   نلتيشبرعنن نلعتكطبرب كبر     بر   برذن نوكفبرأ لخبرده ثخبرع يت ربر  

 تم ي  نلا اي  ن  تر  ايب عس اعيق نوقع ض نوك ك ب.  ف ادى ن تع    نودان  ن نل و ب ف وك  
 الكلمات المفتاحية: 

 نودان ب نل و ب . –نوقع ض نوك ك ب  –نلا اي  ن  تر  ايب  –نوك  م 
Résumé: 

       Les banques sont considérés comme un type d'institutions financières qui 

concentrent leurs activités à recevoir des dépôts et l'octroi de crédit, il est 

considéré comme un intermédiaire financier entre ceux qui ont un excédent 

financier et ceux qui ont un déficit financier. 

Comme ils ont un rôle actif dans le développement économique, il a augmenté 

son importance ces derniers temps en raison de l'augmentation de divers projets 

et l'expansion de ses activités, et sont les projets d'investissement des services 

les plus importants entrepris par les banques de financement en travaillant à 

réduire les taux de chômage et le développement des talents, les compétences et 

l'exécution le capital, si les banques mènent actuellement des études en utilisant 

plusieurs méthodes, et cette étude vise à préciser les mesures concrètes prises 

par les banques privées dans l'octroi de crédits d'investissement et des critères 

d'évaluation et les indicateurs associés, comme cette recherche un autre objectif 

est la mesure de l'utilisation d'études financières L'acceptation du financement 

des projets d'investissement grâce à des prêts bancaires. 

 

Mots-clés: 

Banques - projets d'investissement - prêts bancaires - étude financière. 
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 :ةــــــــمقدم

ك ــــــــقـلامقا فق    ،كبيرا فيما يتعلق  االماقاا المقال يعرف العالم تقدما        

ولق  مقياسققا و البنكيق ، و تعققد الكياكقم الماليق                المؤسسقا  الماليق  

ميق  فق   قتصقا  لما لكا من  ور كبير فق  تنيقيا االتقدمكا أو تأخرها، نظرا 

ا ي   ساسقي  فق  التنميق  ااقتصق، و يمثم الاكاز المصرف  الركيزة االمالا 

 مــــقــه يعمف  تحريك عال  ااقتصا ، كما أن ق  الد فكو يلعب الدور الفعاا  

  عقه المتميقز و الحيقوعلى تحقي  أهداف اقتصا ي  و ا تماعي  من خقلاا موق

 د.ــشير ارة الثروة النقدي  المملوك  للماتم  اأسلوب اقتصا   المتمثم ف : إ

 لـقـ كيكقم الماحيث تعتبر البنوك إحدى الدعاما  الكبرى ا ساسي  فق  انقاا ال

تنميق   وفعال  يعتمقد عليكقا فق  ترقوير   أن كا تعد أ كزة و ااقتصا   للدوا، إ

 مختلف القراعا  ااقتصا ي .

صقا يا  ااقت النكقو لكن هذا الدور الكبير الذ  يلعبه القراع البنك  ف        

  لفاعليقا أن  هقذ  اــــــالدوا، يتوقف على مدى فاعلي  و ترور هذا القراع، كم

احتيا ققا  التنميققق  الضققروري  لتيريققق  تسققاعد علقققى اسققتقراب ااسقققتثمارا  

 المحلي .

 تحفيققققزااسققققتثمار مققققن خققققلاا   خققققار نحققققو كقققق  للاالمو هقققق  فققققالبنوك      

 نتاج من طرف المياري  المنظم .رين و االتال  زيا ة الإالمستثم

يقث حلى ظكور مو ق   ديقدة متمثلق  فق  الميقاري  ااسقتثماري  مما أ  ى إ     

 قتصقا ، كمقا يعقد مققنالنقاا  للان روح المؤسسق  و القلقب يعبقر ااسقتثمار عق

رقور ور أ  اقتصا  متصنمو وتنمي  أ   ول  أ  ا يمكن تالركائز ا ساسي  ل

مقن القوطن  ااقتصقا  لقى نكقو    تقؤ   إادون و قو  أفكقار اسقتثماري  هامق

 مققن للكثيققرالترققور و ااز هققار، كمققا تعتبققر الحققم ا مثققم  لققىحالقق  الركققو  إ

 الت  يوا ككا ا فرا  و المؤسسا . المياكم و ا زما  ااقتصا ي 

 ساسققي أو مققن هنققا ناققد أن  النيققاط ااقتصققا   يعتمققد علققى  لا قق  عوامققم       

و عملققه تتمثقم فقق : العامقم البيققر  و القذ  يعبققر عققن الإنسقان مققن حيقث قققوة 

يمس كم التييرا  الربيعيق  و العامم الما   الذ  على الإاداع  كائه و قدرته 
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 ا إ إا و ا يتحققق    وا  الباطنيقق  و ريرهققا، االإ ققاف  إلققى أن ققه ا يققتم و الثققر

لى واا، كما يبقى هذا النياط احا   إو   تحت تصرفه كمي  معتبرة من ا م

سققتثمار ث أن  التمويققم الققذات  لميققاري  ااتمويققم طيلقق  حياتققه ااقتصققا ي ، حيقق

لققى مؤسسققا  اققوا إريققر كققاف  و هققذا مققا يترلققب اللرالبققا مققا يكققون ناقصققا و 

متخصص  ف  هذا المااا تتولى القيام اعمليق  التمويقم المصقرف ، و عقا ة مقا 

 تكون هذ  المؤسسا  المالي  المتمثل  فيما يعرف االبنوك امختلف أنواعكا.

 كمققا أن ققه لناققاح الميققاري  و الحصققوا علققى عوائققد مققن خلالكققا، تقققوم البنققوك

نا فق  مقنا الققرو ،  ققما  الققرار ميق  للميقاري  قبقم اتخققايادراسق  ماليق  تقي

 نه.و تحقي  ا هداف المر وة م         استر اع القرو  و لنااح الميروع

 التال : ااشكالي ف  انااا على ما سب  يمكن صيار  المو وع 

 ما مدى مساهمة البنوك في تمويل المشاريع الاستثمارية؟ -

 اوراالاوانقب التق  تيقكم محقحاط  لمعالا  هذ  الإشكالي  و العمم على الإو 

 لققى التسققا ا المو ققوع، يمكققن تازئقق  هققذ  الإشققكالي  الرئيسقق  إ        هققذا

 الفرعي  التالي : 

 ما مفكوم البنوك و ما ه  مختلف أنواعكا؟ -1

ما المقصو  االميروع ااستثمار ، ما ه  أهدافه و خصائصقه، ومقا هق   -2

 مختلف أنواعه؟

 ييم؟الوطني  لدعم وتيييم اليباب، ومساهمتكا ف  التيماهو  ور الوكال   -3

هقققم مصقققا ر التمويقققم المقدمققق  مقققن قبقققم البنقققك كافيققق  لتمويقققم احتيا قققا   -4

 المياري  ااستثماري ؟

 الفرضيات:

 أ هاننا الفر يا  التالي  لىعلى هذ  ا سئل  الفرعي  ادر إ وللإ اا 

 المدخرين.البنوك ه  مؤسسا  تام  اين المستثمرين و  -1
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الميقققققققروع ااسقققققققتثمار  كيقققققققان مسقققققققتقم اذاتقققققققه و ماموعققققققق  مقققققققن  -2

لققققققك و العمليققققققا  التقققققق  تسققققققتكلك مققققققوار  محققققققدو ة و         النيققققققاطا 

 .اكدف الحصوا على عوائد ف  المستقبم

 الوكال  الوطني  لدعم وتيييم اليباب وسيل  لتخفيف نسب  البرال . -3

ري  كافيق  لتمويقم احتيا قا  الميقامصا ر التمويم المقدمق  مقن قبقم البنقك  -4

 ااستثماري .

 أهمية الموضوع:

بقراا و مكاني  اعتبار  مو وعا  قديرا ااهتمقام الختتالى ا همي  العلمي  ف  إ

مق  فق  ياا  سبم التمويم ا كثقر ملائثين، فكو يلق  الضوا على محاول  إالباح

يمكققن مققن رصققد حققين أن  ا هميقق  التربيقيقق  تكمققن فقق  أن  هققذا البحققث سققوف 

 مامم المياكم الت  توا ه هذ  المياري  و على رأسكا ميكم التمويم.

 

 أهداف الموضوع:

 يكدف احثنا هذا إلى:

   التقق  رصققد مختلققف مصققا ر التمويققم المتاحقق  أمققام الميققاري  ااسققتثماري

 تفر كا البنوك من أ م منحكا التمويم المرلوب.

 سقتثماري  مقن الميقاري  اا ققرو  المو كق  لتمويقم راس  مدى فاعليق  ال

  ك ، و عملي  تسير هذ  القرو   اخم البنك من  ك  أخرى.

 م التعرف على أهم ا سس الت  يعمم اكا البنك محم الدراس  و إ قاف   عق

 معرف  و كسب خبرة من الميدان العمل .

 اختيار الموضوع:أسباب 

 .الميوا اليخص  للمو وع 

 و  لققك او ققو  علاقق  اينققه و اققين  الرربق  فقق  معالاق  مثققم هققذا المو قوع

 و إمكاني  التوصم إلى معلوما  أكثر.    تخصصا مالي  و انوك
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 .تنمي  الاانب المعرف  ف  هذا المااا 

   الرربققق  فققق  معرفققق  القققدور القققذ  تلعبقققه البنقققوك فققق  تمويقققم الميقققاري

 ااستثماري .

 حدود الدراسة:

 :و  لقدعم انك الفلاح  و التنميق  الريفيق  و الوكالق  الوطنيق الحدود المكانية 

 تيييم اليباب.

 .2016 -2009الفترة الزماني  كانت من  الحدود الزمانية:

 

  

 

 منهج الدراسة:

تمقا  وللإ اا  علقى إشقكالي  البحقث و التسقا ا  المرروحق  سقااقا،  قم ااع   

ار المنكج الوصف  فق  الإيرقعلى المنكج الوصف  و التحليل ، حيث استخدمنا 

 النظر  ف  حين تم  استخدام المنكج التحليل  ف  الاانب التربيق .

 الدراسات السابقة:

 اعنققوان  ور البنققوك فقق  تمويققم  ،2006 ، رسققال  ما سققتير، سققعا  صققديق

،  امع  مانك الازائر الخار  ، وكال   يا السياحي ، حال      المياري  

اققراز أهميقق  القرققاع ى إلققف هققذ  الرسققال  إقسققنرين ، حيققث تكققد منتققور 

و الت  على رأسكا البنوك ف  تمويقم ااسقتثمارا  السقياحي ، و المصرف  

لققى ااقتصققا ي ، و الوصققوا إ تلعبققه هققذ  البنققوك فقق  التنميقق  الققدور الققذ 

التقق  رسققمت هققذ  الميققاري  و المكانقق  التقق  يحتلكققا و معرفقق  هققذ  ا فققا  

القرقاع خصوصقا المتعلقق  االاانقب المقال ، الوقوف على أهم نقائص هقذا 

إلققى أن ققه ررققم الميققاكم التقق  تحققدت للبنققك عنققد تمويلققه لكققذ   حيققث توصققلنا



عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامةمقدمة   
 

 
 و

المياري  و الت  تتميز االموسمي  إا  أن ه قد قام اتمويقم كقم الميقاري  التق  

 تحققت فيكا اليروط الت  يرلبكا.

  الاكقققاز اعنقققوان تحقققديث  ،2008،2009عقققا ا، رسقققال  ما سقققتير،زقريقققر

ز ،  راسق  حالق  الاكقالمواكب  تحديا  الصيرف  اليامل  المصرف  العرا 

الازائقققر ، اسقققكرة،  امعققق  محمقققد خيضقققر، الازائقققر، و ققققد  المصقققرف 

اسققتعر  هققذا الباحققث مو ققوع الصققيرف  اليققامل  اققالتركيز علققى  ور 

فققق  مختلقققف  البنققوك اليقققامل  فققق  تحقققديث و عصققرن  الاكقققاز المصقققرف 

 ف  ا خير إلى  مل  من النتائج من أهمكا:الاوانب، ليصم 

 يامل  وقا  الحديث  للبنوك التعتبر الصيرف  اليامل  من اين أهم التربي -

 قرب إلى النمو ج المثال  الذ  يقوم فيه البنك اام  الوظائف.ا 

 اعنقققوان فعاليققق  البنقققوك 2015 -2014ر ، اأحقققلام اركققق ، شقققكا ة ماسقققت ،

الازائققر  ااسققتثماري ،  راسقق  حالقق  انققكالتااريقق  فقق  تمويققم الميققاري  

، حيقث تناولقت فق  الخار  ، وكال  تقر ، ورقل ،  امع  قاصد  مراقاح

 و  لققك مققن     كيفيقق  تمويققم البنققوك للميققاري  ااسققتثماري   راسققتكا هققذ 

 قدمكا ف  هذا المااا، حيث توصلت إلى أن هخلاا مختلف القرو  الت  ت

 ار  لكقن يبققى تمويلقه و تقيمقه يترلقبسقتثميروع ااختلف نوع الممكما ا

 التدخم من طرف البنوك التااري  خاص  أ ناا الدراس  لملف القر .

 تقسيمات البحث:

انقب  من أ م الإلمام اكاف   وانب هذا المو وع قمنا اتقسقيم احثنقا هقذا إلقى 

س  عتما نا على منكاي  تقسيم الدراو  انب تربيق ، و  لك من خلاا ا  نظر

 إلى  لا   فصوا، حيث يحتو  كم فصم على  لات مباحث كمايل : 

: الققذ  تمققت معالاتققه فقق   ققلات مباحققث، ا وا خصققص لنيققأة الفصللل الو 

، أمققا تناولنقا أنققواع البنقوكالبنقوك و ترورهقا التققاريخ ، و فق  المبحققث الثقان  

 بنكي .المبحث الثالث كان اعنوان القرو  ال

سققتثمار فقق  صققنا  لمعالاقق  مفققاهيم عامقق  حققوا ااالققذ  خص الفصللل الثللاني:

ا المبحث الث ا المبحقث المبحث ا وا، أم  ان  تعر نا للمياري  ااستثماري ، أم 

 الثالث فكان حوا  راس  الادوى المالي  و تقيم المياري .
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  الريفي خصصنا  للاانب التربيق  تقديم لبنك الفلاح  و التنمي  الفصل الثالث:

دعم ل، وف  المبحث الثان  نظرة عام  حوا الوكال  الوطني  ف  المبحث ا وا

لكققم مققن تيققييم اليققباب، أمققا المبحققث الثالققث خصصققنا  للمسققاهما  الماليقق  

  فقق  لريفيققو انققك الفلاحقق  و التنميقق  ا تيققييم اليققبابو لوكالقق  الوطنيقق  لققدعم ا

    .تمويم المياري  ااستثماري 

 صعوبات الموضوع:

 . عدم الحصوا على كاف  المعلوما  من الاانب التربيق 

 كقس لنقا عدم توفر البيانا  و المعلوما  الدقيق  المتعلقق  االبحقث و التق  تع

 الواق  ااستثمار .

 .ي  الوقت و قصر المدة المستيرق  ف  البحث  

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 مدخل عــام الى 

البنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــوك
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 تمهيد:

ولكن أول الأشكال التي  ،في وقتنا الراهن تتعدد الأشكال والمسميات التي تأخذها أجهزة الوساطة المالية       
وتزايد أهميتها من يوم إلى آخر مع هذه  الاقتصاديةعرفها الإنسان كانت البنوك التي ظهرت نتيجة تطور العلاقات 

ومع التحولات العميقة التي شهدها المحيط المالي  ،الوطنية من جهة الاقتصادياتالتطورات الهامة التي طرأت على 
وتعتبر  والاجتماعية الاقتصاديةدوات المالية في تسيير دفة الحياة هة أخرى لذلك فهي تعد من أهم الأالدولي من ج
     مع جمع للأموال وحفظها وتنميتهاأي بلد من خلال مختلف الوظائف التي تمارسها  لاقتصادساسي العنصر الأ

 استثمارها وتمويلها إلى من يحتاج إليها.و 

مذا يسذمى  كل منها بوظائف معينة مشكلة بذذل  نتيجة لتعدد هذه الوظائف والخدمات أنشأت عدة بنوك تقوم    
وأيضذذا  ،المتخصصذذة المركذذزي الذذذي قثذذل قيمتذذك والبنذذوك التجاريذذة بالإوذذافة إلى البنذذوكبالجهذذاا المصذذرفي أساسذذك البنذذك 

 مختلف القروض البنكية التي تقدمها.

لذلك سنحاول من خلال هذا الفصل إلقاء الضوء على هذه المنشأت المالية الهامة عن قرب إلى جانب ذلك 
 مار الموارد المالية للبنك وذلك من خلال المباحث الآتية:الإشارة إلى مختلف القروض التي تعد من أهم أوجك الإستث

 :نشأة البنوك وتطورها التاريخي المبحث الأول 
 :أنواع البنوك المبحث الثاني 
 :القروض البنكية المبحث الثالث 
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 المبحث الأول: نشأة البنوك وتطورها التاريخي

وذلك لما تؤديك  اقتصادياتهاتعد البنوك في الوقت الراهن من الركائز الأساسية التي تعتمد عليها البلدان في تطوير    
من أجل تنشيط جميع القطاعات التي  اوالصفقات التجارية وهذ الاقتصاديةمن دور هام وفعال في ربط العمليات 

 .كل دولة  اقتصادتساهم في بناء 

 .الائتمانالودائع من طرف العملاء ومنح القروض لطالبي  باستقبالسسات مالية تقوم كما تعتبر البنوك مؤ 

 المطلب الأول: نشأة وتعريف البنوك

 الفرع الأول: نشأة البنوك

بعمليات الصرف اليدوي  الصيارفةفيها وقام  الاتجاهفمنذ عرفت النقود بدأ  ،يرتبط تاريخ البنوك بتاريخ النقود    
 والمسحوب وذلك في العصور المختلفة كمايلي:

إن التعمق في دراسات التاريخ القديم يبين لنا الملامح الأولى للعمليات البنكية تعود إلى عهد  العصر القديم: أولا:
ومع ذلك لم تظهر للصرافة  ،ألاف سنة قبل الميلاد 4وذلك  ،أو ما يعرف عنها ببلاد الرافدين ،بابل بالعراق القديم

مقومات الوجود كحرفة مستقلة كما أن للإغريق فضل كبير في النهوض بالفن المصرفي ونشره في البحر الأبيض 
المتوسط وذلك قبل الميلاد بأربعة قرون وعنهم تتلمذ الرومان آخذين بالأموال المصرفية عبر أرجاء  العالم القديم 

فقد عرفوا في مكة المكرمة  ،كذلك الحال بالنسبة للعرب قبل الإسلام،تهم آنذاكبحكم اتساع دائرة نفوذهم هيمن
 اليمن. بالتجارة مع بلاد الشام و

من القرون الوسطى.القرنين الثالث عشر  الأخيرةبشكلها الحالي تعود إلى الفترة  إن البنوك :العصر الوسيطثانيا: 
ووسيلة لتحويل المسحوب وعرفت الكمبيالة كأداة للصرف  ،والرابع عشر. حيث اادهرت التجارة في مدن إيطاليا

التجارة  اادهاركان أهم حدث أسفر عنك   ،ولاشك أن توصل التجارة إلى الكمبيالة في هذا العصر الوسيط ،النقود
 وذلك أنها أساس لما يقوم عليك الآن كثير من أنشطة البنوك الحديثة. ومن حيث الإيداع بدأ ،في المدن الإيطالية

وبين الوديعة النقدية المصرفية التي تنتقل فيها  م البنك بردها بذاتها إلى العميل،التمييز بين الوديعة العادية التي يلتز 
تفرعت الوديعة النقدية  و ،ويلتزم البنك برد مثلها إلى العميل المودع عند طلبها ،ملكية النقود المودعة إلى البنك
 وديعة الأجل. و ،بمجرد الإطلاعالمصرفية إلى وديعة واجبة الدفع 
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على المكشوف وقد نتج عن الإفراط في  عملائهم بالسحبوالتجار لبعض الصاغة ومنذ القرن الرابع عشر سمح 
حيث تم  ،حكومية تضمن حفظ وسلامة الودائعهذي العملية عدد من المؤسسات مما إستدعى إنشاء بنوك 

  .1 في مدينة البندقية الإيطالية 1987شاء أول بنك حكومي نإ

قكن القول بأن المصارف بالمعنى الحديث للمصارف قد نشأت في انجلترا بتأسيس بنك  العصر الحديث: ثالثا:
إذ أعطي لبنك انجلترا حق ممارسة معظم الأعمال المصرفية المعروفة في الوقت الحاور كقبول  ،1695اسكتلندا عام 

وك تمنح للإمبراطورية وكانت معظم قرو  ،صدار النقود المصرفيةوإ ،ومنح القروض ،بالكمبيالاتامل والتع ،الودائع
نظرا لتوسع  وأخذت تحتل أهمية كبيرة ،وتبع ذلك إنشاء المصارف وانتشارها في مختلف دول العالم البريطانية
 .2 لطريقة الإنتاج الرأسمالي  أسلوب مناسب باعتباره الائتمانواادهار  ،وتطور الصناعة لاحقا ،التجارة

 تعريف البنوك الفرع الثاني:

ألمو على أن أهم  الاقتصاديينإلا أن مجمل  ،أنواعها ونشاطها باختلافلقد وجدت عدة تعاريف للبنوك    
 تعاريفها تتمثل في:

  البنك أو المصرفBANK وبذلك فهو قثل أحد العناصر أو الشخصيات  ،بشكل مبدئي قثل مشروع ما
ولكن هذا المشروع يتميز عن باقي المشروعات غير البنكية بأن لك طبيعة مزدوجة  ،في أي مجتمع الاقتصادية
فإنك يقوم أيضا بوظيفة نقدية تتمثل في قدرتك على تحويل الربحية بجانب كونك مشروعا يهدف إلى تحقيق فالبنك 
             القريبة من النقود التي قتلكها وتظهر أي الأموال النقدية  ،النقدية وشبك النقديةالحقيقية  الأموال
 .3 إلى أصول نقدية سائلة ،في ميزانية

  الذي يبحث عن  الاستثماروبين  الاستثماركما قكن تعريف البنك )الوسيط بين الأموال التي تبحث عن
 التمويل اللاام(.

                                                             

، مكتبة الوفاء والمخاطرة دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائدهشام حريز، د رايس عبد الحق، د دبابش عبد المالك،  -1 
 .21 – 20ص   –، ص 2014الإسكندرية، الطبعة الأولى  –القانونية 

 .   239 -238ص  -، ص2006الأردن، الطبعة  –، عالم الكتب للنشر والتوايع، عمان النقود والبنوكفليح حسن خلف،  -2
 .47، ص2010شرون ومواعون، عمان، الطبعة الأولى ، دار الفكر نااقتصاديات النقود والبنوكالسيد متولي عبد القادر،   -3
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  .1 عرض الأموال بالطلب عليها( التقاءكما أنك قكن تعريف البنك بأنك )مكان 

  ويعرف البنك بأنك منشأة تتعامل بالنقود تقبلها من العملاء في شكل إيداعات وتحترم طلباتهم في سحبها كلها
أو بعضها وتقوم بتحصيل الشيكات لعملائها كما تقوم بمنح القروض أو استثمار الودائع الزائدة حتى يتم 

 (Adictionarg of banking macdonald 1990) 2طلبها من قبل أصحابها

 المطلب الثاني: وظائف البنوك

تقوم البنوك التجارية بصفة معتادة بقبول ودائع الأفراد والهيئات التي تدفع : الادخاربول الودائع وتنمية أولا:ق
 عند الطلب أو بناء على إخطار سابق أو بعد انتهاء أجل محدد.

بل تتعدى هذه الوظيفة السلبية ، التجاري على مجرد قبول الودائع يقدمها الأفراد والهيئاتولا تقتصر وظيفة البنك 
وحث الأفراد والهيئات على  ،الادخاريلتصبح وظيفة إيجابية تتمثل في جذب هذه الودائع عن طريق تنمية الوعي 

 جارية إلى عدة أقسام في:وقكن تقسيم أنواع الإيداعات التي يقدمها المودعون لدى البنوك الت ،الادخار

الحسابات الجارية لدى البنوك التجارية في الحسابات التي تتضمن معاملات  حسابات جارية )دائن(:: 1-1
 )أفراد( أو في أشخاص ينمتبادلة بين البنوك وطرف آخر وقد يشمل الطرف الآخر في شخص أو أشخاص طبعي

رصدة بعض الحسابات الجارية لدى البنوك التجارية أرصدة إعتباريين )شركات وهيئات وبنوك أخرى( وقد تكون أ
أو قد تكون أرصدة بعض هذه الحسابات مدينة وتتمثل في  ،تتمثل في المبالغ المستحقة للطرف الآخر بمجرد طلبها

 المبالغ المستحقة للبنك التجاري على الطرف الآخر )نقدية لدى المراسلين وفروع البنوك الأخرى(.

      ت الجارية الدائنة لدى البنوك التجارية بمثابة مصدر من مصادر الأموال الهامة لدى هذه وتعتبر الحسابا
ولذلك تسعى البنوك التجارية إلى جذب قدر كبير من إيداعات الأفراد والهيئات في صورة حسابات جارية ، البنوك

هم يفضلون التعامل مع بنك تجاري معين دون دائنة. لذا نجد أنها تقوم بدراسة الدوافع السلوكية للعملاء التي تجعل
 بنك تجاري آخر.

                                                             
 .16، ص2013الوراق للنشر والتوايع، عمان، الطبعة  وإداري، البنوك مدخل محاسبيحسن جميل البديري،  -1
 .5، ص 2010الإسكندرية، الطبعة -، الدار الجامعية تنظيم وإدارة البنوك منهج وصفي تحليليعاطف جابر طك،  -2
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وبدراسة الدوافع السلوكية للعملاء قكن القول أن العميل يفضل التعامل مع بنك تجاري معين دون سواه لسبب 
 أو أكثر من أسباب الآتية:

 .قرب البنك من محل إقامة العميل أو محل عمل العميل 
  يقدمها البنك لعملائك.نوع الخدمات المصرفية التي 
 وعدم تعقيد الإجراءات الخاصة بالحصول على هذه  ،سهولة وسرعة الحصول على الخدمات المصرفية

 الخدمات المصرفية.

كما   ،لذلك تقوم البنوك التجارية بزيادة عدد فروعها لتكون قريبة من محلات إقامة وعمل عدد كبير من العملاء
مع تبسيط إجراءات الحصول على  ،تتنافس البنوك التجارية في تعدد وتنوع الخدمات المصرفية التي تقدم للعملاء

 .1 هذه الخدمات وسرعة تلبية رغبة هؤلاء العملاء

      لحين الحاجة الادخاروهي تمثل ودائع طويلة الأجل يودعها أصحابها بهدف  :الادخاريةالودائع : 1-2
        كما لا يوجد حد أقصى على الإيداع  ،وما قيز هذه الودائع أنك لا يوجد قيود على السحب منها ،إليها
 أفراد المجتمع.لدى  الادخاريائع لتنمية الوعي وتشجع المصارف التجارية هذه الود ،فيها

ولكنك قيد  ،وتتميز هذه الودائع بوجود قيد معين على السحب منها مثل ودائع لأجل الودائع بإخطار:: 1-3
ولكن يشترط أن يقوم العميل قبل السحب بمدة  ،استحقاقهاحيث قكن للعميل سحبها قبل ميعاد  ،أخف نسبيا

فإن الفائدة  استحقاقهامعينة بإخطار المصرف برغبتك في السحب.ونظرا لإمكان سحب هذه الودائع قبل ميعاد 
 .2 المقررة لها تميل إلى أن تكون أقل من الفائدة على الودائع لأجل

وتعرف هذه الودائع بالودائع الوقتية أو بالودائع لأجل والسبب وراء ذلك يعود إلى كون  الودائع الثابتة:: 1-4
لمصرف ل المدة الزمنية اللاامة لسحبها والمتفق عليها مقدما معا انتهاءالمودع غير قادر على سحب الوديعة قبل 

أشهر( إلى  3الفترة في أغلب الأحيان من ) وتتراوحسعر الفائدة الممنوحة للمودع  ارتفعحيث كلما اادت المدة 

                                                             
 .21-20ص  -، ص 2006 1الأردن، ط –، دار المناهج للنشر والتوايع، عمان إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي،  -1
 .261-260ص  -، ص2008شارع اكريا غنيم، ط  84، دار الجامعية، مقدمة في الإقتصاد الكليإسماعيل أحمد الشناوي، د السيد محمد أحمد الصيرفي،  -2
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التي يقدمها المصرف وقكن  )عشرة سنوات( قنح صاحب هذا الحساب نسبة فائدة أعلى من باقي الحسابات
 .1 سحب الوديعة مقابل حصولك على نسبة فائدة عند المدة التي قضتها الوديعة في المصرف من فيمودع لل

: تقوم المصاريف بمنح القروض للمنظمات أو الأفراد أو إلى ابائنها على أن يكون هنالك ما يضمن القروضثانيا: 
     حجز  دار ،يكون الضمان حجزتسديد هذا القرض في حالة عدم تمكن المقترض من تسديد المبلغ وقد 

أو ومان من شخص لك حساب في المصرف أو لديك هوية تجارة وذلك حسب الضوابط التي تحدد من  ،سيارة
 قبل المصرف.

عليك إسم الزبون  مثبةقنح للأفراد بطاقات على شكل كارت مصنوع من البلاستيك  :الائتمانيةالبطاقات ثالثا: 
أن هذه البطاقة و  ،قم سري للزبون يستعملك الزبون عند السحب من الصراف الآليورقم الحساب وقنح كذلك ر 

في المحلات التجارية لتسديد مشتراتك مما يوفر على الزبون عملية  استخدامهاتقدم خدمات عديدة حيث قكن 
دون الرجوع إلى البنك نفسك وإنما  كذلك يستطيع السحب بها  ،حمل النقود وعدم وجود عملات صغيرة وغيرها

يكون مباشر من الصراف الآلي وفي أي وقت كان أيام العطل خارج ساعات الدوام وإن هذه البطاقات قد تصدر 
 استخدامهامن مصرف واحد أو بالتنسيق بين مجموعة من المصارف وتستعمل على نطاق الدولة المعينة وقكن 

 خارج حدود الدولة.

تقوم بعض المصارف بإعداد الدراسات المالية التي تطلب من قبل ابائنها عند القيام  :ستثماريةاخدمات رابعا: 
 بإنشاء المشاريع لأن الزبائن يعتمدون على هذه الدراسة في تحديد الحجم الأمثل للتمويل.

 تقوم المصارف بتقديم خدمات أخرى مثل:  خدمات أخرى:خامسا: 

  مع المصارف.إدارة ممتلكات وتركات متعاملين 
 .الإسهام في تمويل مشروعات التنمية 
  التعهدي. الائتمانمنح 
  شراء وبيع حوالات الخزينة وسندات الحكومة وكذلك شراء وبيع الأوراق المالية المسموح بتداولها في سوق

 الأوراق المالية.
                                                             

الأردن،  –، دار الأيام للنشر والتوايع، عمان مدخل فكري معاصر -إدارة المؤسسات الماليةب، حيدر يونس الموسوي، محمد فائز حسن، علاء فرحان طال -1
 .67-66ص  -، ص2015 بعةط
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 ود.خلق النق 
  أكثر من مقدار الرصيد وأن المبلغ تجاوا السحب عن مقدار الرصيد للزبون يسمح المصرف لزبائنك بالسحب

 الذي يسحب أكثر من الرصيد والمسموح فيك يكون محدد من قبل المصرف.
 نظام الشيكات. استخدام 

 بالإوافة إلى أن المصاريف التجارية تقوم بوظائف نقدية متعددة وقكن تقسيمها إلى نوعين:

 وتشتمل على الوظائف والخدمات التالية: القديمة: الكلاسيكيةالوظائف  -

 أنواعها. اختلافقبول الودائع على *     

متنوعة مع مراعاة مبدأ التوفيق بين سيولة  واستثماراتتشغيل موارد المصرف )البنك( على شكل قروض *     
 وأمنها. ربحيتهاأصول المصرف )البنك( و 

تستند على تقديم خدمات متنوعة منها ما ينطوي على غن الوظائف الحديثة  وظائف والخدمات الحديثة: -
 وأبرا هذه الخدمات مايلي: الائتمانمنها ما لا ينطوي على  ائتمان

 والمالية. الاقتصادية الاستثماراتإدارة الأعمال والممتلكات للزبائن وتقديم *     

 (.ائتمانتمويل الإسكان الشخصي )ينطوي على *     

 المناسبات. ادخار*     

 سداد المدفوعات نيابة عن الغير.*     

 (.الائتمان)تنطوي على  الائتمانيةخدمات البطاقة *     

تحصيل فواتير الكهرباء والتليفون والماء من خلال حسابات تفتحها المؤسسات المعنية يقوم المشتركون بإيداع *     
 فواتيرهم فيهم.

 التجارية. الأوراقتحصيل *     

 .الاقتصاديةالمساهمة في خطط التنمية *     
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من الوظائف الرئيسية للمصارف التجارية في المجتمعات التي تأخذ بمبدأ التخطيط ويضاف إلى هاتين المجموعتين 
 وظيفتين أخريتين: للاقتصادالمركزي 

المركزي حيث يتم توايع كافة الأموال اللاامة  الاقتصادي: وهذه في المجتمعات ذات التخطيط وظيفة التوزيع -
للإنتاج وإعادة الإنتاج والمتولدة عن مصادر خارجية عن المشروع نفسك عن طريق المصرف يتم عادة بالطرق 

 ولا يوجد أي مؤسسة أخرى غير المصاريف تزاول هذا النشاط في ظل ذلك النظام. الائتمانية

المركزي عملية توجيك  الاقتصادياريف في المجتمعات ذات التخطيط حيث المص وظيفة الإشراف والرقابة: -
للتأكد من أنها تستخدم في ما رصدت لك من  الأموالالمناسبة متابعة هذه  استخداماتهاالأموال المتداولة أي 

 .1 ستخدامتهاداف محددة مسبقا للمشروعات التي امن أه استخدامهامن مدى ما حققك  وللتأكدأغراض 

 الثالث: أهداف البنكالمطلب 

فإن القائمين عليك يحرصون كل الحرص على تحقيق أهداف  ،مؤسسة تقوم بالأنشطة المعهودة لها باعتبارهالبنك     
بحيث لا تقتصر الأهداف المسطرة بموجبها على مجرد تحقيق  ،تسطر هذه الأخيرة بموجب إستراتيجية يتبعها ،مختلفة

ويجب أن ينظروا  ،النمو والتوسع وغيرها ،الاستمراريةبل تمتد لتضم أيضا  ،وعمولات وغيرها شكل فوائدالفوائد في 
    يتسنى لك تحقيق مكانة حيث  ،توسعية ومالية ،التي يراد تحقيقها من عدة اوايا: إنتاجية وتسويقية الأهدافإلى 

 في السوق البنكية التي تتميز بشدة المنافسة.

 الإنتاجية والتسويقية: من الزاوية أولا

البنك بالخدمات البنكية  اهتماموهي تتعلق بضرورة  الأهداف: توجد مجموعة من : من الزاوية الإنتاجية1-1
 التي يقدمها: وبمختلف العمليات البنكية التي يؤديها, فالأهداف من الزاوية الإنتاجية تتلخص في النقاط التالية:

حيث من خلال هذا الهدف يستوجب على البنك أن تكون  ،كية وتقدقها*تخفيض تكاليف تحقيق الخدمات البن
 لك القدرة على التميز بالتكلفة الأقل في تقديم خدماتك.

                                                             
 .88--86ص -، ص2001الطبعة الأولى، الأردن،  –، دار المناهج للنشر والتوايع، عمان المصرفيالتسويق ردينك عثمان يوسف، د محمود باسم محمد،  -1
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*تحسين الخدمات البنكية تماشيا مع متطلبات ابائنك )الأفراد والمؤسسات( وميولهم وبما يستجيب أيضا للتغيرات 
 التي تمس ميولهم ومتطلباتهم.

لمتطلبات ابائنك ومن ثم تقديم خدمات  واستمرارية اهتمامقدرة البنك على الحرص والمتابعة بكل ويتحقق ذلك ب
 وعالية الجودة وبالسرعة المطلوبة وفي الوقت المحدد.مميزة 

أما من جهة أخرى فإن هذا  ،ابتكار خدمات بنكية جديدة تستجيب لرغبات الأفراد والمؤسسات هذا من جهة *
الهدف يؤدي إلى تحقيق هدف آخر يتمثل في تحقيق الميزة التنافسية للبنك وفي انفراده بفرض الأسعار التي يراها 

 مناسبة لهذه الخدمات المبتكرة.

 الأمثل لالالاستغحيث أن  الأمثل للأصول المادية والمالية والبشرية والتكنولوجية التي هي بحواة البنك الاستغلال *
وبأقل تكلفة وبأسعار ملائمة لإمكانيات  أجودوالفعال هو الذي يسمح لك في الأخير بتحقيق خدمات بنكية 

 الزبائن وفي وقت ملائم لهم ومن ثم ايادة الإنتاجية.

مهما كان نوع ومستوى نشاطها  اقتصاديةقارس البنك مثلك مثل أي مؤسسة من الزاوية التسويقية:  1-2
خير يلعب دورا هاما في نجاح مساعي البنك المتعلقة بالخدمات البنكية أن هذا الأ باعتبار ،تسويقالأنشطة 

      عرض موجز لأهداف التي يراد تحقيقها  وفيما يليوتسعيرها والترويج لها وتقدقها بما يتناسب ورغبات ابائنك 
 من طرف البنك من وراء تكريسك لأنشطة التسويق البنكي:

  سمعة البنك وذلك من خلال:تحسين 

 تحسين مستوى الخدمات المصرفية )البنكية( وتوسيع قاعدتها. - 

 تطوير أساليب أداء وتقديم الخدمات المصرفية نحو العملاء المصرفين )الزبائن البنكيين(. - 

 رفع الوعي المصرفي خصوصا لدى موظفي البنك. - 

  الزبائن المتنوعة وخدمتها بكفاءة عالية من أجل  احتياجاتالقيام بإجراء بحوث التسويق يكون هدفك معرفة
 إرواءهم ومن ثم حفظ العلاقة مع "الزبون الأبدي".
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 إجراء دراسات مفصلة وعميقة حول الأسواق البنكية ومن ثم غربلتها من أجل تحديد الأسواق الأكثر     
 .استهدافهاوالتي يجب  ،الفرص فيها واكتشاف ،ربحية

 لهذه الخدمات من خلال تفعيل مختلف الأنشطة التسويقية من اجل الحفاظ على الزبائن  مثلالتسويق الأ
 لمحتملين من أجل جذب المزيد منهم.بالإوافة إلى البحث عن الزبائن ا ،الأبديين

  وتطوير خدمات بنكية  ابتكاروالتجديد والتطوير البنكي من خلال  الابتكارالمساهمة في تحقيق عمليات
 ى أكمل وجك للزبائن وبما يستجيب لتطلعاتهم.وتقدقها عل

  ممارس من طرف البنك يكون لغرض المعرفة الدائمة بنقاط قوة البنوك  ،دوليا المنافسة محليا أو احتدامفي ظل
وبهدف إيجاد  ،المنافسة ونقاط وعفها ومدى قدرتها على التأثير على الأسواق البنكية وذلك أجل مواجهتها

 وق عليها.السبل الكفيلة للتف
  إن  ووع سياسة تسويقية واوحة المعالم تتماشى والخصائص التي تميز البنك قد يؤدي لا محالة إلى تحقيق الميزة

البنكية من حيث  تمييز الخدماتالتنافسية لك من خلال إما التميز بتحقيق خدمات بنكية بتكلفة أقل أو 
 .1أو من خلال النوعين معا ،جودتها والإبداع التكنولوجي الذي قيزها

 من الزاوية المالية والتوسعية :ثانيا

مثلها مثل : ثمة أهداف مالية عديدة يطمح البنك إلى تحقيقها وهي أهداف أساسية : من الزاوية المالية2-1
 حيث قكن إنجااها من خلال النقاط التالية: ،سابقتها من الأهداف

  تعظيم الفوائد في شكل فوائد وعمولات وغيرها وذلك من خلال ايادة حجم القروض المتنوعة ومختلف
في الأوراق المالية, في الوقت الذي يجب أن يحرص   الاستثماروايادة حجم التوظيفات و  الائتمانيةالتسهيلات 

 فيك البنك على التقليل من مختلف المخاطر المحتملة.
 الأرباح المحتجزة -جزء من الفوائد اقتطاعفي  الاستمراريهدف البنك إلى هدف  ،الأول مع الهدف بالارتباط 

كلما ااد مستوى ثقة المودعين في   الاحتياطاتحيث كلما اادت هذه  ،بغرض تفعيل مستوى الإحتياطات -
ك محافظ عليها البنك الذي يتعاملون معك ومن ثم ايادة الطمأنينة والأمان لديهم لكون أن ودائعهم لدى البن

 بأمان كبير لا قكن خسارتها.

                                                             
 .29 -25ص  -، ص2013 1الجزائر، ط -، مطبعة الموساك التقنيات البنكية محاضرات وتطبيقاتفارس،  فضيل -1
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  بنسبة معينة من السيولة  الاحتفاظتحقيق التوافق بين السيولة والربحية في آن واحد, امن ثم فالبنك يهدف إلى
وذلك بصفة مستمرة من أجل مواجهة طلبات سحب المودعين سواء كانت مسحوبات آنية أو مسحوبات 

والتوظيفية من أجل  الاستثماريةالفرص  اغتنامفي ذات السياق يهدف إلى و  ،آجلة بعد إشعار البنك بذلك
 تحقيق عوائد كبيرة.

  على الأوراق المالية قصيرة الأجل كالسندات الحكومية  بالاكتتابالمتعلق  الاستثمارقيام البنك بالتوسع في
على الأوراق المالية طويلة الأجل حيث كل ذلك يؤدي إلى تدعيم العمل البنكي  بالاكتتابمثلا وأيضا 
 .الاستثماري

  بين ومن ثم مركزه المالي من خلال تعظيم قيمة أسهمك  الاقتصاديينتحسين صورة البنك لدى مختلف الأعوان
عن طريق طرح الأسهم مثلا وهذا من شأنك أن يجعل البنك قادر على ايادة رأس المال  ،في سوق الأوراق المالية

 في حال يرغب هو في ذلك. استثماراتكللتوسع في 

 الاستمرارية: يهدف البنك إلى جانب الأهداف التي ذكرت في السابق إلى ومان : من الزاوية التوسعية2-2
قكن حصر  وفيما يلي ،والنمو ومن ثم ومان البقاء شأنك في ذلك شأن باقي المؤسسات الأخرى غير البنكية

 للبنك وذلك من خلال النقاط التالية:بإيجاا الأهداف الإستراتيجية والتوسعية 

  باعتبارالقدرة التنافسية  امتلاكنجد هدف  ،الإستراتيجية الأولى التي يسعى البنك إلى تحقيقها الأهدافمن 
المكانة ومن السوق أن هذا الهدف الإستراتيجي هو وسيلة إستراتيجية تسمح لك بمجابهة والحفاظ على 

ويقصد بالقدرة التنافسية للمصرف )البنك( الووع الذي يتيح  ،المنافسة بين البنوك باحتدامالبنكية التي تتسم 
بمعنى  ،لك التعامل مع مختلف الأسواق المصرفية البنكية ومع عناصر البيئة المحيطة بك بصورة أفضل من منافسة

 المصرف على الأداء بطريقة يعجز منافسيك عن القيام بمثلها.أن تنافسية المصرف تعبر عن مدى قدرة 
  وذلك عبر فتح المزيد من الوكالات لتمس  ،المدروس الانتشاريهدف البنك إلى توسيع نشاطك من خلال

 أنشطة وتوسيع تقديم مختلف خدماتك ومن ثم ايادة عدد الزبائن وتنوعهم في الدولة الأصلية التي يتواجد بها
 .1 وقارس فيها أعمالك البنكية

 

                                                             
 .31-30ص  -، مرجع السابق، صالتقنيات البنكية محاضرات وتطبيقاتفارس،  فضيل  -1
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 المبحث الثاني: أنواع البنوك

وإنما مرت بعدة مراحل وطرأت عليها عدة تغيرات حتى  ، تكون البنوك على الشكل التي هي عليك اليوملم    
 والرغبةوعليك فإن تعدد أشكال البنوك من الأمور الناتجة عن التخصص الدقيق  ،استقرت على ما هي عليك اليوم

حيث تختلف البنوك من دولة لأخرى ومن  ،مع حاجات العملاء والمجتمع تتلاءمخلق هياكل تمويلية مستقلة  في
 خلال هذا المبحث سوف نتطرق إلى مختلف أنواع البنوك.

 المطلب الأول: البنوك المركزية

 تعريف البنك المركزيالفرع الأول: 

  ولا يهدف البنك المركزي إلى تحقيق الربح مثل  ،الدولةهو مؤسسة مالية تقف على قمة الجهاا المصرفي في
المالي  الاستقراروبخاصة تحقيق  ،العامة بالمجتمع الاقتصاديةبل يهدف إلى تحقيق المصلحة  ،البنوك التجارية

 والنقدي  وذلك من خلال استخدامك للسياسة النقدية.

    فضلا  ،الاقتصاديبمعدل النمو  والارتفاعالبنك المركزي يهدف إلى ايادة مستوى الناتج القومي  فإنوبالتالي, 
 .1 بمستوى التوظفالارتفاع عن 

  قكن تعريف البنك المركزي بأنك تلك المنظمة التي تهيمن على النظام المصرفي كلك, وتتولى إصدار     
كما يوكل   ،وتضمن من خلال استخدام وسائلها المتعددة سلامة أسس البنيان المصرفي في الدولة ،البنكنوت

إليها مهمة الإشراف على السياسة النقدية في هذه الدولة بما يترتب على ذلك من تأثيرات هامة في النظامين 
 لهذه الدولة. والاجتماعي الاقتصادي

فهو الذي يضخ  ض بالنسبة للجهاا المصرفي للدولة،بمثابة القلب الناب من ذلك فإن البنك المركزي يعد وانطلاقا
 .2  يقررهاوتعمل جميع البنوك الأخرى في هذه الدولة في ظل السياسات التي  ،إليك الدم وينظم حركتك

 

                                                             
الإسكندرية،  –، مكتبة الوفاء القانونية شعبان عبده، اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية د عبيرعلي عبد الوهاب نجا، د محمد عزت محمد غزلان،  -1

 .211، ص2014الطبعة الأولى 
 .14، ص2007العصرية،  كتبة، م، إدارة البنوك تقليدية الماضي وإلكترونية المستقبلأحمد محمد غنيم  -2
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 : وظائف البنك المركزيلفرع الثانيا

        إلى وظيفتك  فابالأوافة ،الأخيرةعرفت مهام البنك المركزي تطورات هامة خلال العشرون سنة     
 فإن نشاط البنك يتمحور حول ثلاثة مهام رئيسية أخرى هي: ،إصدار النقود القانونية ،الإمتيااية

 تحديد وتطبيق السياسة النقدية. -  

 تنظيم ومراقبة النظام المصرفي وأسواق رؤوس الأموال. -  

 المصرفي.تسيير وسائل الدفع الكتابية والنظام  -  

 المقرض الأخير وبنك الإصدار. ،بنك البنوك ،من هنا تجد أن البنك المركزي يعتبر بنك الدولة

 : هذا لأنك:البنك المركزي بنك الدولةأولا: 

 يوميا بتركيز العمليات الخاصة بالمحاسبين العموميين  ،الحساب الجاري للخزينة العامة ويقوميتابع  ،يسير
 إلى البنك المركزي. يلجئونالذين 

 شيكات تسديد الضرائب والرسوم. تحصيل 
 أعمال الدولة والجماعات المحلية". ،المعاشات ،تحقيق التحويلات المطلوبة من المحاسب العام "دفع الرواتب 
 .يقدم للدولة مساعدات مالية وتسبيقات 

نقودًا للبنوك التجارية أكثر من البنك  يتبين اليوم أن كل نشاط بنكي يخلق البنك المركزي بنك الإصدار:ثانيا: 
ونية ذات نسبة في الكتلة     والذي هو بنك الإصدار حيث أن النقود الكتابية أكثر من النقود القان ،المركزي
لكن يبقى البنك المركزي يخلق النقود القانونية ذات قوة الإجراء الغير المحدودة عبر الوطن وتبقى الأشكال النقدية، 
بالقبول العام من خلال بند )إعادة الشراء(. وهذا يعني أنك على أي  تحضالنقود تعبر عن نقود خاصة الأخرى ل

بنك أن يتمكن من إعادة شراء نقده عن طريق تقديم نقود قانونية في أي وقت وفي أي مكان لذلك يبقى البنك 
 .1 الاقتصادالمركزي المصدر الوحيد للنقد الحقيقي في 

                                                             
 .95 - 94ص   -،ص 2000، ديوان المطبوعات الجامعية الساحة المركزية بن عكنون الجزائر، الطبعة التسيير المصرفيتقنيات وسياسات بخراا يعدل فريدة،  -1
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 الاختياريةيقوم البنك المركزي بهذه الوظيفة من خلال قبولك ودائع البنوك  :ركزي بنك البنوكالبنك المثالثا: 
بين البنوك المقاصة النقدي الإجباري(.كما يقوم البنك المركزي بالإشراف على عمليات  احتياطيوالإجبارية )
 التجارية.

بقانون البنوك والتعليمات التي  التزاماتهامن  والتأكدكما يقوم البنك المركزي بالرقابة على أعمال البنوك التجارية 
 يصدرها لها بين وقت وأخر للحفاظ على سلامة الجهاا المصرفي وايادة الثقة بك.

ويقوم البنك المركزي بإعادة خصم الكمبيالات التي سبق وأن خصمتها البنوك لعملائها. أو خصم أذونات الخزينة 
     مباشرة  الاقتراضكزي، كما يحصل المصرف التجاري على النقود عن طريق التي يحتفظ بها لدى المصرف المر 

من المصرف المركزي لفترة قصيرة، مقابل أن يقدم المصرف التجاري ومانات، عادة ما تكون أذونات الخزانة 
 لاقتراضاوسندات الحكومة. وغالبا ما تجد المصارف التجارية أنك من الأفضل لها أن تحصل على نقود عن طريق 

 .1 للزمن وتبسيطا للإجراءات اختصاراالمباشر من المصرف 

وظائف البنك المركزي في العصر الحديث نظرا للأهمية التي تحتلها  أهموهي من  :الائتمانالرقابة على رابعا: 
المصرفي إلى مرتبة النقود  الائتمان ارتقىفقد رأينا كيف  ،الاقتصاديالسياسة النقدية في التأثير على النشاط 

من ودائع النظام  الأكبربتواوع الأفراد على  قبولك أداة لتسوية الديون.وإذ تخلق البنوك البنوك التجارية الجزء 
         فإنك يترتب على تغير عرض البنك للإقراض ،الاستثمار والمصرفي بمناسبة ما تقوم بك من عمليات الإقراض 

        الحديث.فإذا ما تذكرنا الاقتصاديقلبات مقابلة في عرض وسائل الدفع في النظام .إحداث تالاستثمارأو 
اتضح لنا كيف  الاقتصاديالقوة الشرائية للنقود وعلى مستوى النشاط عرض النقود من تأثير على  لتقلبات ما

الحاجة إلى وجود هيئة ذات سلطة  تعظمتأثيرا هاما على مستوى الرخاء في البلاد وكيف  الائتمانيةتزاول الأموال 
.ولهذا فإن رقابة حجم النقود إنما تعنى بصفة أساسية رقابة حجم نقود الودائع التي تقوم الائتمانفعالة في تنظيم 

ويستخدم البنك المركزي في هذا الصدد عدداً من الأساليب  ،لعملائها الائتمانبخلقها البنوك التجارية عندما تمنح 
 .2 فنية المتاحة لك تكون في مجموعها ما يعرف بوسائل السياسة النقديةأو الأدوات ال

 

                                                             
 .171ص  الأردن، –الطباعة عمان  ، دار المسيرة للنشر والتوايع والنقود والمصارفمحمود حسين الوادي د حسين محمد سمحان، د سهيل أحمد سمحان،  -1
 .149، ص2003لبنان الطبعة  -، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت ، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفياينب عوض الله، د أسامة محمد الفولي -2
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 أهداف البنك المركزي وخصائصه الفرع الثالث: 

إن أحد أهم متطلبات تحقيق استقلالية البنك المركزي في أي دولة أن تكون هناك  أولا: أهداف البنك المركزي:  
أهداف واوحة ومحددة أو معرفة تعريفا واوحا دقيقا أمام البنك المركزي في تلك الدولة إن ذلك سوف يدعم 

  ،داخليا وخارجيافي أسعار الصرف  الاستقرارقدرة البنك المركزي على وع السياسة النقدية التي تعمل على تحقيق 
في مستويات الأسعار والمحافظة عليك في الأجل المتوسط والأجل الطويل  الاستقراركما تعمل أيضا على تحقيق 

 على أن يتم ذلك بأقل تكلفة ممكنة يتحملها المجتمع.

عن  الاستقلاليةومما لاشك فيك أن مصداقية السياسة النقدية ممثلة في البنك المركزي تتمتع بدرجة عالية من 
وقكن توويح ذلك  ،تجعلها تأخذ في الحسبان عند ووع تلك السياسات الأهداف طويلة الأجل ،الحكومة

 بالمثال التالي:

إذا تبنى البنك المركزي سياسة لمكافحة التضخم فإن هذه السياسة قكن أن تسفر في الأجل القصير عن وغوط 
في الأجل المتوسط والأجل الطويل سوف تسفر هذه لة إلا أنك على أسعار الفائدة وايادة في معدل البطا

السياسات عن انخفاض مستمر في معدل التضخم، ومن هنا فإن المدى الزمني الذي سوف يتم فيك تقييم فاعلية 
)محاربة التضخم( من ناحية التضخم  جامحالسياسة النقدية يعتبر مهما، نظرا لأنك سوف يتم تقييم سياسة كبح 

 جل القصير.التي يتحملها المجتمع في الأ الاقتصاديةوكذا التكلفة  ،الإيجابية طويلة الأجل آثارها

وتعتمد أيضا استقلالية البنك المركزي على حجة تأكيد ودعم مصداقية السياسة النقدية إذا ما تعروت السياسات 
      سياسات أكثر رشداً من البدائل الأخرى من السياسات( لمشكلة التعارض  باعتبارها)التي تتبناها الحكومة 

 التزامفي توقيت تنفيذ السياسات بمعنى أن تلك السياسات تتغير درجة رشدها تبعا لتغير الزمن.فإذا لم يكن هناك 
تام من جانب الحكومة فإنها قد تتحول إلى إتباع سياسات أخرى ومن ثم فإن ذلك سوف يقلل من قدرة صانعي 

ولعل الأمثل في هذه الحالة لتحقيق مصداقية السياسة النقدية هو إما  ،السياسات النقدية على مكافحة التضخم
 الالتزامللتغيير الزمني ويتم ذلك من خلال  من جانب الحكومة بعدم تغيير السياسات تبعا التزامأن يكون هناك 

فإذا ما تم ذلك بالنسبة   COMMITMENT TO RULESالسياسة   صانعةبالقواعد المقبولة من جانب 
والبديل لذلك تعقيم  ،للسياسة النقدية فإن المشكلة في هذه الحالة سوف تنحصر في كيفية ووع ووابط رشيدة
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بها البنك  يحضا الاستقلاليةسياسة النقدية ولم يتم هذا أو يكون سوى من قدرة الحكومة على إمكانية تغير ال
 وقكن توويح ذلك على النحو التالي: ،المركزي

فمن الممكن أن يكون هذا المعدل غير سليم في مرحلة امنية  ،إذا تم ووع قواعد تحدد معدلا ثابتا للتوسع النقدي
 الالتزاموعليك يصبح  ،معينة نظرا لحدوث تغيرات تكنولوجية في صناعة المصارف أو ايادة الطلب على النقود

 .الاقتصاديبسياسة نقدية مقيدة مؤديا إلى تخفيض في معدلات النمو 

وحرية  ،ك العديد من الآراء ناقشت المفاولة بين ووع قواعد ملزمةهذا وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أن هنا
      لن تكون  إيضاحكفإذا أتيحت للحكومة حرية تغيير سياساتها فإن القواعد على النحو السابق  ،الاختيار
أهمية لصانعي السياسات النقدية من ووع القواعد فيمكن لصانعي السياسات  ومن ثم فإنها سوف تضع ،ملزمة
لنقدية أن يقوموا بووع قواعد نقدية مرنة تحدد الكيفية التي قكن بها تعديل السياسة النقدية في حال ظهور ا

جديدة مما يقلل من إمكانية المفاولة بين البدائل فعلى سبيل المثال  اقتصاديةومتغيرات  ،معلومات نقدية ومالية
ب مماثلة في حجم المعروض النقدي أو العكس. قكن ووع قواعد مثل كواجهة كل ايادة في معدل التضخم نس

         الاسميأيضا قكن للسلطة النقدية ممثلة في البنك المركزي أن تضع أهدافا للنمو في الناتج القومي الإجمالي 
ومن هنا فإن ثبات السياسات وتحديها لا يرتبط بتغيير  ،الاقتصاديةأو معدل التضخم أو...غيرها من الأهداف 

 .1 البنك المركزي استقلاليةالحكومات أو الأشخاص وهذا لا قكن أن يأتي إلا في ظل توافر 

 يتميز البنك المركزي بعدة خصائص من أهمها مايلي: خصائص البنك المركزي: ثانيا:

  فالدولة هي تتولى إدارتها والإشراف عليها من خلال  ،البنوك المركزية مؤسسات نقدية ذات ملكية عامةأن
        والتي تحدد بموجبها أغراوها ووجباتها تشترك مع الحكومة في رسم السياسة  ،القوانين التي تسنها

 وتنفيذ هذه السياسة عن طريق التدخل والتوجيك والمراقبة. ،النقدية
   النقود خلق تمتع بسلطة رقابية على البنوك ولك القدرة على وقمة الجهاا المصرفي لكونك ي الصدارةيحتل مركز

 وجعل جميع البنوك تستجيب للسياسة النقدية التي يرغب في تنفيذها. ،القانونية سواها
  الربح وإنما وجد لتحقيق الصالح العام للدولة. لايتناول 

                                                             
 .054-403ص  –، ص 2013الإسكندرية، الطبعة الأولى  –، الدار الجامعية السياسة النقدية واستقلالية البنك المركزيعبد المطلب عبد الحميد،  -1
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  على إصدار النقد وعملية  الهيمنةعلى يتمتع بالقدرة على تحويلك الأموال الحقيقية إلى أصول نقدية ولك القدرة
 الوطني. الاقتصادفي  الائتمان

  1 إصدار النقد لعملية المحتكرةقثل البنك المركزي المؤسسة. 

 المطلب الثاني: البنوك التجارية

 الفرع الأول: تعريف البنوك التجارية

  والإقتراض(. إذ يحصل البنك التجاري )الإقراض  الائتمانيقصد بالبنك التجاري المؤسسة التي تمارس عمليات
كما يقدم القروض لهم.   ،على أموال العملاء فيفتح لهم ودائع ويتعهد بتسديد مبالغها عند الطلب أولائك
 .2وتعتبر عملية خلق الودائع أهم وظيفة تقوم بها البنوك التجارية في الوقت الحاور

 مالية تقوم بدور الوساطة بين المودعين والمقتروين. فأهم ما قيز البنوك التجارية  البنك التجاري مؤسسة     
وتقديم القروض  ،عن غيرها من المؤسسات المالية الأخرى هو تقديم نوعين من الخدمات وهما: قبول الودائع

 .3 الأعمال والأفراد وغيرهم تلمنشآالمباشر 
  الخدمات  وتقديم ،الائتمانهي شركات تجارية تقوم بقبول الودائع تحت الطلب أو الأجل واستخدامها لمنح

     أم معنويين وقكن إوافة أي عمل آخر أو خدمات أخرى لها بما طبعيين كانواالمصرفية للأشخاص سواءا  
على البنوك المسجلة ويقرر جزاء في حال مخالفتها  التزاماتلا يخالف أحكام القانون. إذ يضع القانون 

أو في حالة قيامها بعمليات غير سليمة  ،لإحكامك أو مخالفة الأنظمة والتعليمات والأوامر الصادرة بمقتضاه
 .4 وغير أمنة لمصلحة مساهميها أو دائنيها أو لمصلحة المودعين فيها وقد يصل الجزاء إلى إلغاء ترخيص البنك

 

 

                                                             
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة المجاستر، كلية تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحديات الصيرفة الشاملة لدارسة حالة الجهاز المصرفي الجزائريقرير عادل، ا  -1

 .9-3ص  -، ص 2009 -2008زائر سنة الج - بسكرة تمويل، جامعة محمد خيضر العلوم الاقتصادية، وعلوم التسيير، شعبة العلوم الاقتصادية، تخصص نقود و
 .273، ص 2008طبعة الإسكندرية،  -سة شباب الجامعة مؤس البنوك المركزية(، -البنوك التجارية-الاقتصاد النقدي )المؤسسة النقديةوياء مجيد،  -2
 .137، ص 2009طبعة سكندرية، الإ –الجامعية  ، الدارالأسواق الماليةالسيدة عبد الفتاح إسماعيل، د عبد الغفار علي حنفي،  -3
 .24، ص 2009 ،الأردن، الطبعة الأولى –، دار الراية للنشر والتوايع، عمان ، الاعتماد المالي )دراسة مقارنة(بسام هلال مسلم القلاب -4
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 وظائف البنوك التجارية: لثاني:الفرع ا

ومنها ما ظهر نتيجة تطور العمل  ،بظهورها ارتبطمن الوظائف التي يقوم بها البنوك التجارية ما هو تقليد     
 البنوك. تزاولهانطاق العمليات التي  واتساعالبنكي 

 الوظائف التقليدية للبنوك التجاريةأولا: 

 :فيما يليتتمثل الوظائف التقليدية التي تقدمها البنوك التجارية 

         حيث تتلقى البنوك التجارية الودائع  ،تعتبر هذه الوظيفة من أقدم وأهم الوظائف قبول الودائع:: 1-1
وتشكل الودائع الجزء الأكبر من موارد  ،إذ أنها تعتبر من أكثر مصادر الأموال خصوبة ،من جهات وهيئات مختلفة

البنوك وعليها تتوقف الكثير من عمليات الوساطة البنكية كمنح القروض وإنشاء النقود وتوجد أشكال من الودائع 
 البنكية المعروفة في البنوك التجارية بوجك عام تتمثل في:

 :)على أن يكون  ،حاليا من البنك التزاماطلب تتمثل الودائع الجارية في ودائع تت الودائع الجارية )تحت الطلب
 في أي لحظة لمواجهة السحب منها. استعدادعلى 

  :تتمثل في مبالغ مالية مودعة لدى البنك لفترة امنية محدودة كشهر أو سنة في مقابل دفع فائدة  ودائع لأجل
 .استحقاقهاولا يجوا سحبها قبل تاريخ  ،عليها من قبل البنك

 :بين المودع والبنك عند فتح الحساب على مدة بقائها  الاتفاقالنوع من الودائع يتم فيك  هذا ودائع بإخطار
المدة إلا بعد إخطار البنك بنية السحب قبل التاريخ المحدد لسحبها بمدة  انتهاءر ولا يجوا سحبها فو  ،لديك
 معينة.

 :وهي تمثل المدخرات يودعها أصحابها لحين الحاجة إليها بدلا من تركها عاطلة في خزائنهم  ودائع التوفير
حيث قكن السحب منها  ،سيولة باعتبارهافرصة الحصول على عائد مقابلها دون التضحية  وتفويت ،الخاصة

 في أي وقت دون وجود قيود على السحب منها.

موارده في شكل استثمارات متنوعة بمراعاة مبدئي السيولة يعمل البنك على توظيف  تقديم القروض:: 1-2
 تنقسم القروض الممنوحة إلى نوعين: ،والربحية
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 عقارات  ،الأوراق المالية ،المنقولات ،: أي قروض بضمانات المحاصيل الزراعيةقروض بضمانات مختلفة
 وغيرها.

 :للأشخاص. الائتمانيةحيث يكون الضمان شخصيا ويستند على الصيغة  قروض بدون ضمانات 

 وظائف التقليدية للبنوك التجاريةيبين ال (01-01)رقم  لشكلا

 

 

                                                                                          

 

 

 

 

 : من إعداد الطالبتين المصدر

لقذد تغذيرت نظذرة البنذوك إلى العمذل المصذرفي مذن مجذرد تأديتهذا للخذدمات  الوظائف الحديثةة للبنةوك التجاريةة:ثانيا: 
هذذذذه الوظذذائف تكتسذذي طابعذذا مذذذن  ،التقليديذذة إلى القيذذام بوظذذائف حديثذذة وبتوجهذذذات تذذتلائم مذذع أهذذدافها المتنوعذذة

 هذذا إوذذافة إلى حصذذولها علذذىمجذذالات جديذذدة تذذرى فيهذذا بقائهذذا ونمو  اقتحامهذذاالناشذذع عذذن  والاسذذتحداثالتجديذذد 
 الأرباح

 

 

 

 الوظائف التقليدية

 تقديم القروض قبول الودائع

قروض بدون 
 ومانات

قروض بضمانات 
 مختلفة

 الودائع
 الطلب تحت

 ودائع
 لأجل

 ودائع
 بإخطار
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 من هذه الوظائف نذكر:

تلعب البنوك التجارية دوراً رئيسيا في عملية تسوية المدفوعات الخارجية  تمويل عمليات التجارة الخارجية:: 2-1
 فتح الإعتمادات المستندية أو التحويلات المستندية أو التحويلات العادية.بين المستوردين والمصدريين من خلال 

تعمل البنوك على تحصيل الشيكات الواردة إليها من عملائها عن طريق عملية  الشيكات: تحصيل: 2-2
أي  ،التحويل الداخلي أو التحويل من خلال غرفة المقاصة. حيث يعتبر الشيك وسيلة لتحريك نقود الودائع

 بالزيادة أو النقصان. سواءالحساب الجاري لدى البنوك التجارية 

قصيرة الأجل من أهمها  الائتمان: الأوراق التجارية هي أدوات التجارية وخصمهاتحصيل الأوراق : 2-3
ويقوم البنك التجاري بتحصيل مستحقات عملائك من الأوراق التجارية  ،أذونات الخزانة ،السند الأذني ،الكمبيالة

يحدث أن يقع حاملوا وقد  ،كما يدفع ديونهم إلى مستحقيها سواء داخل البلد أو خارجك  ،من مصادرها المختلفة
مما يضطرهم إلى اللجوء للبنوك التجارية قصد خصمها مقابل عمولة تعتبر بمثابة  ،الأوراق التجارية في أامة سيولة

 المقابل الذي تتحصل عليك البنوك التجارية نتيجة تحويل الإخطار إليها.

    تعمل البنوك التجارية على شراء وبيع الأوراق المالية لحسابها ولحساب :الاستثمارإدارة محافظ : 2-4
 وكذلك متابعة الأسهم والسندات من خلال تطور الأسعار...الخ. ،عملائها

أصبحت البنوك تشترك في إعداد  لحساب الغير: الاقتصادية الجدوىودراسات  الاستثماراتتقديم : 2-5
ويتم على أساس هذه الدراسات تحديد الحجم الأمثل  ،عاملين معها لإنشاء مشاريعهمالدراسات المالية المطلوبة للمت

هذه الخدمة سمة الحداثة من التطورات المستمرة التي شهدتها  اكتستللتمويل وكذا طريقة السداد وتواريخها وقد 
أموال في البحث عن الأساليب الحديثة  باستثمارللمشروع وقيام البنوك  الاقتصاديةأساليب وطرق دراسة الجدوى 

 في ذلك.

تتم عمليات شراء وبيع العملات الأجنبية عاجلا أم أجلا وذلك بالأسعار  التعامل بالعملات الأجنبية:: 2-6
وقد تخص عملية تحويل  ،المحددة من قبل البنك المركزي أو حسب التنظيم الساري العمل بك في مجال سوق الصرف

 إذ تقوم البنوك بتحويل مبالغ بحجم محدود ولأغراض معينة كالدراسة والعلاج...الخ. ،يطةالعملة مبالغ بس



الفصل الأول:                                                              مدخل عام إلى البنوك  

 

 
22 

: من أشهر الخدمات البنكية الحديثة التي تقدمها البنوك خاصة في الدول الائتمانيةإصدار البطاقات : 2-7
ويتيح تقديم هذه الخدمة للمستفيدين منها الجمع بين مصادر المدفوعات النقدية بمعنى تحويل المستحقات  ،المتقدمة

يوفر  الائتمانمع العلم أن كل شكل من أشكال بطاقات  ائتمانالمالية من شخص لأخر ومنح أو الحصول على 
 لاحقا. بيانككما سيتم   الائتماننوعا من أنواع 

: تتمثل عمليات التوريق في تحويل الديون أو الأصول المالية غير السائلة مثل التوريقالقيام بعمليات  :2-8
وذلك ببيع الدين إلى  ،القروض المصرفية إلى مساهمات في شكل أوراق مالية قابلة للتداول في أسواق رأس المال

حاجتك الماسة إلى السيولة  هذه العملية عند اعتمادمؤسسة مختصة في إصدار الأوراق المالية. يلجأ البنك إلى 
ومن الطبيعي أن يبيع ديونك بسعر أقل من  ،المالية التزاماتكالنقدية للتوسع في نشاطها التمويلي أو سداد بعض 

 .1 القيمة القائمة للدين كثرة يخلق حافزا في شرائها أملا في حصولك على ربح معقول

 : ثالثا: خصائص البنوك التجارية

 وفيما يلي ،البنوك التجارية بمجموعة من الخصائص التي تميزها عن بقية البنوك والمؤسسات المالية الأخرى تتسم   
 أهم هذه الخصائص:

: فالبنوك التجارية تقع في المرتبة الثانية في الجهاا المصرفي بعد البنك المركزي الذي يقع في مبدأ التدرج :2-1
ويقوم بمهام الرقابة والإشراف على هذه البنوك بالعديد من الوسائل التي يطلق عليها أدوات السياسة  ،قمتك

 النقدية.

وليس  ،الخارجية : فالبنوك التجارية تتعدد وتتنوع وتنتشر في العديد من الأسواق المحلية والتعدد والتنوع: 2-2
ض السوقية المتمثلة في الربح العامل الرئيسي المحدد لعمل وتعتبر الفر  ،هناك حدود جغرافية لعمل البنك التجاري

 البنك وتوسعك.

الودائع الجارية الجديدة من خلال ما تقوم بك من عمليات  : فالبنوك التجارية تقوم بتوليدتوليد الودائع: 2-3
وهي تستمد  ،موجودة بالأصلفي الأوراق المالية المختلفة فالودائع الجارية تمثل نقوداً لم تكن  والاستثمارالإقراض 

                                                             
صص بنوك وتأمينات، جامعة شعبة العلوم الاقتصادية، تخ ،مكملة لنيل شهادة الماجستير مذكرة،البنوك التجارية وتحديات التجارة الإلكترونية العاني إقان،  -1

 .8 -5ص  -, ص2007-2006، قسنطينة، سنة منتوري
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وتباين  باختلافوتختلف مصادر النقود  ،صفة النقود من كونها مقبولة بشكل عام وقادرة على أداء وظائف النقود
ولكن تعتبر النقود القانونية التي يصدرها البنك المركزي هي المصدر الوحيد  ،أشكال وأهداف البنك التجاري
الزمان  اختلافكما أنها تتماثل في قيمتها النسبية بغض النظر عن   ، البنكوالمحدد لجميع الوحدات النقدية في

 .1 والمكان

على عكس البنك المركزي الذي يهدف أساسا إلى  ،هدف البنوك التجارية الأساسية هو تحقيق الربح :2-4
 تحقيق الصالح العام.

بأن معظم أصولك تشكل حقوقا  ،البنك التجاري يختص دون غيره من المؤسسات والمشاريع التجارية: 2-5
وأشخاص آخرين في شكل ودائع مختلفة وهو الوحيد القادر على خلق خصوم إيداعية قابلة للتداول للمؤسسات 

  ،ومن مؤسسة لأخرى ،من شخص لأخر

بناءا على طلبهم وإجراء عملية  ،بحيث تقوم بفتح الحسابات الجارية لعملائها وتحويلهم إلى نقود ورقية أو العكس
 .2 المقاصة لحساباتهم بطريقة سريعة وبأقل تكلفة وجهد

 المطلب الثالث: البنوك المتخصصة

 تعريف البنوك المتخصصةالفرع الأول: 

 تعرف البنوك المتخصصة كالتالي: 

  من الأفراد والمشروعات أو من القطاع العام  الادخاريةهي وحدات مصرفية أو مالية تقوم بتجميع الموارد
 .3 الاستثماريإذا احتاجت لها لغرض التوظيف  ،وتضعها تحت تصرف نفس هذه الوحدات

 

                                                             
 . 215-216ص -ص ،2016، الطبعة الثانيةالأردن،  -التوايع، عمان ، دار الصفاء للنشر والمفاهيم والنظم الاقتصادية الحديثةاياد عبد الفتاح النسور،  -1
وبنك  -تقرت-الريفية وكالة الصيرفة الإلكترونية في تعزيز القدرات التنافسية للبنوك التجارية، دراسة مقارنة بين بنك الفلاحة والتنمية، دور سميرة بربح -2

بنوك،  ، مذكرة شهادة ماسترأكادقي، شعبة العلوم الاقتصادية، تخصص2014-2008القرض الشعبي الجزائري، وكالة الوادي، خلال الفترة الممتدة ما بين 
 .12، ص2015 -2014جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، سنة 

 .141ص  2009عمان، الطبعة الأولى  –، دار المسيرة للنشر والتوايع والطباعة المؤسسات المالية المحلية والدوليةشقيري نوري موسى وآخرون،  -3
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  التي تقوم  ( غير التجارية16مادة  1975لسنة  120عرف المشرع المصري البنوك المتخصصة )قانون رقم
      والتي ،الصادرة بتأسيسها للقراراتوفقا  الاقتصاديبالعمليات المصرفية التي تخدم نوعا محدداً من النشاط 

 .1 لا يكون قبول الودائع تحت الطلب من أوجك أنشطتها الأساسية
 هذه البنوك إلى حد كبير المؤسسات المالية الغير مصرفية وهذا ينبع من طبيعة نشاطها الذي لا يتعلق  تشبك

ولذلك نجد أن  ،قصير الأجل. فهي تقوم بالأعمال المصرفية الخاصة بالبنوك التجارية الائتمانبالتعامل في 
      طة. فضلا عن أنها تتعاملبنوك متخصصة حيث يختص كل منها بنوع معين من الأنشهذه البنوك تعتبر 

متوسط وطويل الأجل فهي تمارس نوعا من الأنشطة المتقاربة مع الأنشطة التي تقوم بها مؤسسات  الائتمانفي 
سوق المال ومن ثم فإن نشاط هذه البنوك يخرج عن طبيعة النشاط التجاري حيث أنها تتخصص في النشاط 

 .2 عقاري...(-صناعي-النوعي )الزراعي

 أنواع البنوك المتخصصة رع الثاني:الف

 من أمثلة هذه البنوك:  

 البنوك الصناعية. 
 البنوك الزراعية. 
 البنوك العقارية. 

    علذذى النصذذوص بالقطذذاع الصذذناعي  الهذذدف الأساسذذي مذذن إنشذذاء هذذذه البنذذوك هذذو العمذذل البنةةوك الصةةناعية:أولا: 
كمذا أنهذا تذوعز للجهذاا   كبذيرة مذن رأس مذال هذذه البنذوك،صذة  ولذلك فإن الحكومات عادة مذا تسذاهم بح في الدولة،

 المصرفي ولشركات التأمين الإسهام في رأس مال هذه البنوك.

ت الصناعية بالقروض المتوسطة عن طريق مد المنشآ الاقتصاديوتكون مساهمة البنوك الصناعية في النشاط 
الحديثة وبذلك تعمل على رفع الإنتاجية كما أنها  إدخال التكنولوجيا و تهالاآوالطويلة الأجل وذلك بغرض تطوير 

تساهم في إنشاء الصناعات الجديدة, وأغلب القروض التي تمنحها البنوك الصناعية تكون مضمونة بضمانات 
 عينية.

                                                             
 .305، ص2014الإسكندرية الطبعة  -، الدار الجامعية التنمية الاقتصادية المنشآت المالية ودورها فيعبد الغفار حنفي، د رسمية اكي قرياقص،  -1
 .295ص  ،2009طبعة  الإسكندرية،-، مؤسسة شباب الجامعةالاقتصاد النقدي والدوليأحمد فريد مصطفى،  -2
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للمشروعات  الاقتصاديةالقومي بما تقوم بك من دراسة الجدوى  الاقتصادكما تأتي مساهمة البنوك الصناعية في       
فإن هذه البنوك  ،ذلك أنك لما كانت هذه البنوك تتحمل مخاطر الإقراض للمشروعات المشكوك في نجاحها ،ديدةالج

للمشروعات الحديثة ويقر إلا إقراض إلا تلك المشروعات التي تثبت الدراسات  الاقتصاديةتقوم بعمل الدراسات 
وهي بذلك تعمل على توجيك رؤوس الأموال إلى ذلك النشاط الصناعي الذي  ،الاقتصاديةجدواها من الناحية 

 .1 القومي ككل المشروعات المشكوك في نجاحها الاقتصاديعود بأكبر عائد ممكن وتجنيب 

تواجك  ،طويلة حيث تمنح قرووا متوسطة و ،تختص هذه البنوك في التمويل الزراعي البنوك التنمية الزراعية:ثانيا: 
التي  وهي مشاكل لها علاقة مباشرة بطبيعة النشاط الزراعي والمخاطر ،مشاكل عديدة تختلف من دولة إلى أخرى

صعوبة ووع المزارعين وملاك  ،وقد يترتب عنها: عدم القدرة على سداد القروض ،تهدده كتغير الظروف المناخية
جات الفلاحية بسبب تغيرات الأسعار أو عدم توفير صعوبة تصريف وتسويق المنت ،الأراوي أمام حالة الإفلاس
 .2 بتجهيزات التخزين والتبريد

 للمنشاتوهي بنوك تهدف إلى تقديم التسهيلات والقروض المباشرة وغير المباشرة  البنوك الصناعية:ثالثا: 
وتتميز القروض المقدمة من هذه البنوك بأنها  ،المؤسسات الصناعية كما تساهم في إنشاء الشركات و  ،الصناعية

ومن  ،وكذلك فترة السداد تكون متوسطة الأجل ،ذات سعر فائدة أقل من أسعار الفائدة لدى البنوك التجارية
الأمثل على هذه البنوك في الأردن بنك الإنماء الصناعي. وقد ظهر مؤخراً في الأردن بعض المؤسسات التي تقوم 

    وقد انتشرت بشكل واسع في الأردن وحققت مكانة جيدة بين المؤسسات ،صغيرة الحجم بتمويل المشاريع
    وشركة الشرق الأوسط لتمويل المشاريع ،وعلى سبيل المثال البنك الوطني لتمويل المشاريع الصغيرة ،المالية
والهدف من هذه المؤسسات هو استهداف شريحة معينة من  ،والشركة الأهلية لتمويل المشاريع الصغيرة ،الصغيرة

مقابل أسعار فائدة قليلة نوعا ما  ،المجتمع لا تملك المقومات المادية للقيام ببعض المشاريع الصغيرة والحرف المهنية
 وفترات سداد مريحة.

                                                             
-148ص  -، ص2009 ،الأردن، الطبعة الأولى –عمان ، دار المستقبل للنشر والتوايع، النقود والبنوك بين النظرية والتطبيقوليد صافي،  أنس البكري، -1

149. 
 .177، ص2009طبعة الجزائر،  -اعة والنشر والتوايع، دار أسامة للطبأسئلة -مصطلحات -المدخل إلى عالم الاقتصاد مفاهيمعلي خالفي،  -2
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وتقوم بمنح  ،صغيرة الحجموهو نوع آخر من البنوك المتخصصة تقوم بقبول المدخرات  :التوفير صناديقرابعا: 
         القروض والسلف صغيرة الحجم وقصيرة الأجل بأسعار فائدة تشجيعية مقارنة مع أسعار الفوائد السائدة

 .1 ومن الأمثلة عليك في الأردن صندوق التوفير البريدي ،في السوق

 الفرع الثالث: خصائص البنوك المتخصصة

البنوك المتخصصة بمجموعة من الخصائص, التي تبين الفرق بينهما وبين آلية عمل المؤسسات المالية  تتميز    
إلا أنها تشترك بصفة عامة في عدد  ورغم تعدد أنواع وأشكال هذه البنوك وتباين مجالات عملها ،والمصرفية الأخرى

 من الخصائص أهمها: 

 إوافة  ،)الحكومة( المستثمرينولكنها تعتمد على رؤوس الأموال المقدمة من  ،أنها لا تقبل الودائع من الأفراد
والقروض طويلة الأجل التي تحصل عليها من البنك المركزي  ،إلى السندات طويلة الأجل التي تصدر باسمها

 ومن المؤسسات الدولية المانحة أيضا. ،ومن البنوك التجارية المحلية والأجنبية
  حيث  ،دعم قطاع التشغيل والتنمية في ذلك القطاع ،ة التي تقف وراء إنشاء هذه البنوكمن الأهداف المهم

 ولأجال امنية طويلة. نسبيانح قرووها بأسعار فائدة منخفضة تم
  المباشر في إنشاء  بالاستثماربل أنها قد تقوم  ،قد لايقتصر نشاط هذه البنوك على عمليات الإقراض فقط

 في مجال العمل. المشورةوفي تقديم الخبرات الفنية و  ،همة في رؤوس أموالهاأو المسا ،مشروعات جديدة
 2  تعتمد هذه البنوك على المنح والمساعدات التي تقدمها الحكومة المحلية أو المؤسسات الدولية المانحة. 

 الفرع الرابع: وظائف البنوك المتخصصة

وتقديم القروض متوسطة  ،المشروعات والمشاركة فيهاهناك عدة وظائف أساسية للبنوك المتخصصة منها إنشاء 
 وطويلة الأجل:

المباشر عن طريق  بالاستثمارما تقوم البنوك المتخصصة كثيراً   إنشاء المشروعات والمشاركة في إنشائها:أولا: 
الوظيفة من الوظائف  إنشاء المشروعات الجديدة أو المساهمة في رؤوس أموال المشروعات التي يقيمها الأفراد. وتلك

 .الاقتصاديةالمصرفية العامة التي لها اتصال وثيق بالتنمية 
                                                             

 .245، ص 2013الأردن، الطبعة الأولى –والتوايع، عمان ، دار وائل للنشر مبادئ الاقتصاد الكلينضال عباس، يرة، شادي صراسامر عبد الهادي،  -1
  105-104ص  -، ص2014 ،، دار صفاء للنشر والتوايع، عمان، الطبعة الثانيةأساسيات الاقتصاد الكليعبد الفتاح النسور،  اياد -2
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من      وتتميز البنوك المتخصصة بمجموعة تمويل المشروعات من خلال الإقراض المتوسط وطويل الأجل:ثانيا: 
 أبراها مايلي: ،المصرفي الائتمانالخصائص التي تكسبها صفة خاصة في مجال 

  المتوسط والطويل الأجل واللاامة للعمليات المتخصصة. الائتمانك المتخصصة أساسا في تتعامل البنو 
  تعتمد البنوك المتخصصة في جانب كبير من مواردها على رأسمالها المملوك والمدفوع وعلى أرباحها المتراكمة

 وعلى القروض التي تحصل عليها من البنوك المركزية.
 يعتمد نشاط البنوك المتخصصة بشكل رئيسي على فتح حسابات جارية أو لأجل. لا 
 المباشر عن طريق  الاستثمارولكنك قتد كذلك إلى  ،لا يقتصر نشاط البنوك المتخصصة على منح القروض

 الأفراد. ينشئهاإنشاء مشروعات جديدة أو المساهمة في رؤوس أموال الشركات التي 
  عمليات التسويق. تيسيرتقوم البنوك المتخصصة بتقديم الخبرة والمشورة الفنية للمستثمرين فضلا عن 
  قومية على درجة بالغة في الأهمية  اقتصاديةتسعى البنوك المتخصصة بجانب تحقيق الربح إلى تحقيق أهداف    

على مستوى القطاعات  الاستثماريان في البني الاختلالفي مجال دفع عملية التنمية القطاعية. وعلاج أوجك 
 .الاقتصاديةوالأنشطة 

وقد يأخذ  ،الاقتصاديةلذلك تتولى الحكومات دعم البنوك المتخصصة دعما ماليا حتى تمكنها من أداء وظائفها 
 .1  الدعم شكل المساهمة في رأس المال أو توفير القروض طويلة الأجل بشروط ميسرة

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .   229 -228ص -، ص2015 ،ردن، الطبعة الرابعةالأ –، دار الميسرة للنشر والتوايع والطباعة، عمان مبادئ الاقتصاد الكليحسام علي داود،  -1
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 البنكية المبحث الثالث: القروض

كما قثل   ،الأصولفهي تمثل الجانب الأكبر من  ،الموارد المالية للبنك الاستثمارتعتبر القروض من أهم أوجك     
ونظرا للأهمية التي تحتلها القروض على مستوى نشاطات الأفراد  ،المتولد الجانب الأكبر من الإيرادات العائد

في البنك عناية خاصة بالقروض من خلال ووع سياسة  ونالمسئولوالمؤسسات أصبح من الضروري أن يولي 
 ملائمة تضمن سلامتها.

 المطلب الأول: مفهوم القروض وخصائصها

 مفهوم القروض الفرع الأول:

 هناك عدة مفاهيم و تعاريف للقروض من بينها نذكر:

 هيئاتها العامة مع الجمهور أو مع دولة أخرى تتعهد بموجبك على سداد أصل  هو عقد تبرمك الدولة أو إحدى
 .1 القرض وفوائده عند حلول موعد السداد وذلك طبقا لأذن يصدر من السلطة المختصة

  القرض هو مورد مالي تحصل عليك الدولة من الجمهور أو البنوك أو غيرها من المؤسسات المالية تتعاهد برد
 .2 المبلغ من الفوائد وفقا لشروط متفق عليها

  هو مبلغ من المال تحصل عليك الدولة من الأفراد أو المصارف أو غيرها من المؤسسات المالية المحلية أو الدولية
 .3 د المبلغ المقترض والفوائد المترتبة عليك في التاريخ المحدد للتسديد وفقا لشروط العقدمع التعهد بر 

 الفرع الثاني: خصائص القروض

 تتمثل خصائص القروض فيما يلي:

 قد يكون نقداً أو عينا. ،القرض مبلغ من المال 
 أي أحد أشخاص القانون العام من سلطة مركزية أو سلطة  ،القرض يدفع للدولة أو إحدى هيئاتها العامة

 مالي وإداري. استقلاللامركزية كالبلديات والمؤسسات العامة التي لها 

                                                             
 .150، ص 2007 الطبعة الأولى،عمان،  -، دار حامد للنشر والتوايع، الأردن، المالية العامة والتشريع المالي الضريبيعادل فليح العلي -1
 . 220، ص 2009، الإسكندرية  –مؤسسة شباب الجامعة  أساسيات في اقتصاد المالية العامة،خبابة عبد الله،  -2
 .104، ص 1999 الطبعة الألى،الأردن ، -مان، دار صفاء للنشر والتوايع، عالمالية العامةطارق الحاج،  -3
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 فالأصل العام أن القرض يتم بين المقرض والمقترض على أساس  ،القرض يدفع بصورة اختيارية وليست إجبارية
          ء قيمة القرض وفوائده إلى المقرض طيلة فترة مدة وأن على المقترض أن يقوم بأدا ،الإدارة الحرة

 صعبة. واقتصاديةهو إصدار القروض الإجبارية عندما تمر الدولة بظروف مالية  والاستثناء ،القرض
  ودفع فوائده عنك خلال فترة أو مدة القرض. ،بقيمتك الوفاءالقرض يدفع مقابل 
  الفرد أو أحد المؤسسات المالية المحلية أو الخارجية أو دولةالقرض العام يتم بموجبك عقد بين المقرض(     

وبين المقترض والتي تكون الدولة أو أحد هيئاتها العامة, وهو من العقود الإدارية التي تكون أحد  ،أجنبية(
تنظيمك  وهذا العقد يحتاج إلى موافقة أو إذن السلطة التشريعية ويترك أمر ،أطرافها من أشخاص القانون العام

 .1 فنيا للسلطة التنفيذية

 المطلب الثاني: أنواع القروض

 الاستغلالأولا: القروض لتمويل نشاطات 

وهذي مذا يعذرف باحتياجذات رأس المذال  ،بالاستغلالدورية متعلقة  احتياجاتتتولد عن النشاط اليومي للمؤسسة   
وهذذا مذا يذدفعها للجذوء  الاحتياجذاتلذا فمصادر التمويل الخاصذة بالمؤسسذة تبقذى غذير كافيذة للتغطيذة كذل  ،العامل

 إلى القروض البنكية.

غذذير أنذذك  ،مذذن أجذذل تسذذوية الإخذذتلالات اسذذتثناءاوالأصذذل في لجذذوء المؤسسذذة )المقذذترض( لمثذذل هذذذه القذذروض البنكيذذة 
 فوفة بهذه العملية.عملياً أصبح قاعدة على الرغم من الأخطار المح

وما يفيض عنها  ،وتعد من أفضل أنواع التوظيف لديها ،وتمثل القروض قصيرة الأجل معظم قروض البنوك التجارية
 يوجك إلى التوظيفات الأخرى.

 الأشكال التالية: الاستغلالتأخذ قروض  :الاستغلالأنواع قروض : 1-1

  وسميت كذلك لأنها موجهة للتمويل  ،في الحساب الجاري : تأتي من خلال تسبيقاتالعامة الاستغلالقروض
 ومن أهمها: ،أصول متداولة عامة وغير محددة

                                                             
 .71ص، 2011الأردن، الطبعة الثامنة،  -، دار الثقافة للنشر والتوايع، عمان المالية العامة والتشريع الضريبيأعاد محمود القيسي،  -1
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التي  ا،هي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة أو القصيرة جد تسهيلات الصندوق: -
والناجمة عن تأخر الإرادات عن النفقات أو المدفوعات. فهي إذا ترمي إلى تغطية الرصيد المدين  ،يواجهها الزبون

 إلى حين أقرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل لصالح الزبون حيث يقتطع مبلغ القرض.

    النذذوع  وهذذذا ،وقابلذذة للتجديذذد عذذبر فذذترات )نهايذذة كذذل شذذهر مذذثلا( ،إن مذذدة هذذذا القذذرض قصذذيرة جذذداً )بضذذعة أيام(
 وعليك يجب على المصرفي الحرص الشديد أثناء منحة لتسهيلات الصندوق. ،من عادة ما يواجهك خطر  التجميد

قذذد  ،: يعذذرف السذذحب علذذى المكشذذوف علذذى أنذذك تسذذهيل الصذذندوق لكذذن لمذذدة أطذذولالسةةحب علةةى المكشةةوف -
ة الذتي يسذحب فيهذا ويطلذق علذى هذذه تصل إلى عدة شهور وفيك يقوم البنك بفرض فائدة علذى العميذل خذلال الفذتر 

 طلب السحب على المكشوف وهي:حدود السنة. وهناك ثلاث حالات ل المدة )مدة المكشوف( وقد تصل إلى

 عندما تزيد المؤسسة )طالبة القرض( رفع طاقتك الإنتاجية.*     

 عند التدهور المستمر لرقم أعمالك.*     

 تريد المؤسسة شراء كميات من المواد الأولية بأسعار تنافسية. عندما*     

بين فترة  اختلالاوالتي تواجك  ،: يخص هذا النوع من القروض النشاطات ذات الطابع الموسميالقرض الموسمي -
 على أن يكون الدخل في فترة لاحقة مثل: ،بإنفاقها مصاريف كبيرة ،التموين وفترة البيع

 ..الخ.الزراعة, السياحة.

يترتذب علذى المصذرفي  ،لكون تسديد هذا النوع من القروض يرتبط بمبيعات الزبون وفي ظل وجود منافسذة قويذة اونظر 
 وقدرتك التنافسية. ،حصتك من السوق ،معرفة: السوق الذي يعمل فيك الزبون

أولها حظوظا   ،حها المؤكدوالتي تتميز بنجا : ويخص هذا النوع من القروض المشاريع طويلة الأجلالقرض المتتالي -
 كبيرة في النجاح.أما عند تسديد هذه القروض فيكون بواسطة الموارد الناتجة عن تحقيق المشروع.

  أو                   سذواء المخذزون  ،: وهي قروض موجهة لتمويل الأصول المتداولةالخاصة الاستغلالقروض
 وتتضمن:  ،الحقوق
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: هذذي عمليذذة تمويذذل للمخذذزون مقابذذل ووذذع سذذلع وبضذذائع تحذذت تصذذرف البنذذك )رهذذن التسةةبيقات علةةى السةةلع -
 حيااي(. ويلجأ البنك إلى بيع البضائع المرهونة في حالة عدم التسديد.

نتيجة إبرام الصفقات إبرام الصفقات العمومية بين  هذه التسبيقات تعطي: التسبيقات على الأسواق العمومية -
وتمذذول هذذذه الصذذفقات قصذذد: إنجذذاا الأعمذذال  ،الإدارة أو الجماعذذات العموميذذة أو مجموعذذة مذذن المقذذاولين أو الممذذونين

إن الصذفقات المشذار إليهذا تتطلذب أمذوالًا كبذيرة ولفذترة طويلذة, وذف  ،أو أداء الخدمات المختلفة ،إرسال التموينات
ممذذا يجعذذل لجذذوء المقذذاول إلى البنذذك لطلذذب قذذروض تسذذد حاجاتذذك أمذذر  ، ذلذذك تأخذذر الإدارة عذذن دفذذع مسذذتحقاتهاإلى

 .1 وروريا

: وهي تلك العملية التي بموجبها دفع مبلغ الورقة التجارية لحاملها )من طرف البنك قبل حلول الخصم التجاري -
حيث الخصم  ،إليها من جانبين: من جانب الدائن الأصليأجالها( بعد خصم عمولة. وعملية الخصم قكن النظر 

وهذا يعني  ،شراء ورقة الدين فالخصم معناه ،معناه بيع ورقة الدين أي التناال عنها. ومن جانب الدائن الجديد
 تقديم مال جاهز مقابل الوفاء لك من قبل المدين الأصلي.

 في النقاط التالية: الاعتمادوقكن تلخيص مزايا هذا 

الذين يعتبرون متضامنين من حيث  المرفقينحيث قكن من جهة كل  ،الخصم قثل أقل مخاطرة عدم التسديد*    
 المسؤولية.

كذلك قكن   ،حسب القاعدة العامة مايو  90الخصم لا يجمد أموال البنك وهذا لقصر المدة التي لا تتجاوا *    
 الورقة بتظهير أو إعادة الخصم لدى البنك المركزي. استعمالللبنك 

وهو يشكل مورد   ،الخصم مولد للودائع حيث قكن أن تكون المبالغ المقتروة في الحساب غير مستعملة كليا*    
 للبنك.

أقل كما أن تكلفة العملية تعد   ،بالنسبة للزبون تمنح لك القدرة على تحويل الحقوق لأجل إلى سيولة إوافة*    
 مقارنة بالسحب على المكشوف.

                                                             
 .83 -77ص  -ص مخاطر صيغ التمويل )في البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكية( دراسة مقارنة،حسين بالعجوا،  -1
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 :ابونك تجاه الأخرين  التزاماتويتخذ هذا النوع من القروض شكل توقيع البنك لضمان  الإعتمادات بالتوقيع
وتنقل إليها في حالة  ،البنك ميزانيةولمدة معينة مقابل عمولة وتظهر هذه القروض خارج  ،في حدود مبلغ معين

 حسب ثلاثة أشكال وهي: الاعتمادالزبون. يتم هذا  التزامعدم 

يتعهد من خلالك بتسديد الورقة  ،هو عبارة عن التزام مقدم من طرف البنك لصالح الزبون :الاحتياطيالضمان  -
ومن ثم فالبنك الموقع ملزم  ،الاستحقاقفي ميعاد  ،دائنك )المورد( ، الصالح،البنك ،ابون ،التجارية الخاصة بالمدين

 بنفس الكيفية التي يلتزم بها المدين )ابونك(.

وتعني تعهد البنك بتوقيع كفالة أي أن يدفع إلى الدائن عوض الزبون )المدين( في حالة إعسار هذا  الكفالة: -
 ة.كفالة على الأسواق العمومي  ،كفالة وريبية  ،وتأخذ الأشكال التالية: كفالة جمركية ،الأخير

حيث يقوم البنك بتأدية خدمة للزبون دون منحك مبلغاً  ،يعتبر القبول بدلا للسحب على المكشوف القبول: -
 ولكن بالتوقيع فقط ويأخذ القبول عدة صيغ وهي: ،مالياً 

ذلك عن تقديم  سيغنيكوبالتالي  ،المدينملاءة وومان  ،تقديم القبول من طرف البنك لضمان قدرة المؤسسة*    
 أو التسديد الفوري. ،الضمان العيني

 لأجل مساعدة الزبون للحصول على قرض من بنك أخر. ،تقديم القبول من البنك*    

وذلك بتقديم ومانات من البنك لتسهيل تمويل مؤسسة ما عندما تطلب  ،تقديم القبول من أجل التعبئة*    
 الحصول على قرض معين.

 الاستثماروجهة للتمويل ثانياً: القروض الم

الأجور  ارتفاع ،هامش الربح بفعل المنافسة انخفاضلأسباب عديدة منها:  ،أمام وعف الموارد الذاتية للمؤسسة 
 فإنها تلجأ إلى مصادر خارجية تتمثل غالبا في القروض البنكية. ،والمديونية المتزايدة

 .1 في سندات وأسهم جديدة اكتتابهالتمويل  الاستثماروشركات  الاستثمارللبنوك  الاستثماريةتمنح القروض 

                                                             
 .86 -84ص  -، مرجع سابق، صمخاطر صيغ التمويل )في البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكية( دراسة مقارنةحسين بالعجوا،  -1
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مثل: الحصول  الاستثمار: يوجك هذا النوع من القروض المنشأت التي تحتاج إلى تمويل قروض طويلة الأجل :2-1
 "والتي تفوق مدتها سبع سنوات وقكن أن تمتد أحيانا إلى غاية عشرون سنة ".،مباني...الخ ،أراوي ،على عقارات

لذلك كان لابد من  ،هذه القروض بأنها تنطوي على مخاطر عالية بسبب طول مدتها ومبالغها الضخمة تتميز
البحث عن وسائل للتخفيف من درجة هذه المخاطر ومن بين الخيارات المتاحة أن تشترك عدة بنوك في عملية 

 تفوق قيمة التمويل المطلوب. التمويل وبالتالي تشترك جميعا في تحمل المخاطر أو طلب ومانات حقيقية قيمتها

: تتراوح أجالها بين سنة وخمس سنوات وهي تمنح غرض تمويل الأنشطة قروض متوسطة الأجل: 2-2
وعادة ما تكون هذه القروض  ،وخاصة بعض العمليات الرأسمالية للمشروعات مثل شراء آلات جديدة الاستثمارية

مكفولة بضمان معين ويتم سدادها على دفعات من أجل حماية كل من المقرض والمقترض من خطر الانقطاع 
 وقكن التميز بين نوعين من القروض المتوسطة المدة: ،المفاجع للمدين عن التسديد للأسباب مالية

 مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي  : تسمح للبنك من إعادة خصمها لدىقروض قابلة للتعبئة
 وبالتالي الحصول على السيولة.

 استحقاق: لا قكن للبنك من إعادة خصمها وبالتالي فهو مجبراً على انتظار موعد قروض غير قابلة للتعبئة 
لذلك لابد على البنك من دراسة القروض المتوسطة المدة جيداً  ،وهنا تظهر مخاطر تجميد الأموال ،القرض

 حتى لا تحدث لك أامة سيولة.

 هناك شروط للحماية المتعلقة بهذا النوع من القروض وتتمثل فيمايلي:

 هذه الشروط تهدف إلى المحافظة على الووع المالي للمنشأة وقدرتها على تسديد القرض الشروط العامة :
 مثل:

 .الآخرين اتجاهديد ديون المنشأة ورورة تح -

 تفاظ بك لدى البنك.النقدي الذي يجب على المنشأة الاح تحديد الحد الأدنى للرصيد -

 تحديد كيفية التصرف في القرض. -

 تذكر هذه الشروط في عقود الإقراض الخاصة وتتمثل في: الشروط الخاصة : 
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 ورورة التأمين على حياة بعض العمال في المنشأة. -

 تحديد الكيفية التي يسمح من خلال المقترض توظيف هذه الأموال. -

قد يشترط المصرف أن يبقى للمنشأة انتقاء بعض الأشخاص الذي يرى أنهم يستطعون تسيير العملية الإدارية  -
 .1 والمالية بشكل يسمح بتسديد القرض

"القذروض السذائرة" فإنهذا تذدفع في نهايذة فذترة قصذيرة لا تزيذد عذن  اسذم: ويطلذق عليهذا قروض قصيرة الأجةل: 2-3
حيذث ينذتج هذذا العجذز عذن سذبق  ،السنة.وهي قروض تصدرها الدولة لسد عجز نقدي مؤقت خلال السذنة الماليذة

       لحذذذذين تحصذذذذيل الاقذذذذتراضالأمذذذذر الذذذذذي يلذذذذزم معذذذذك  ،علذذذذى الإيذذذذراد مذذذذن الناحيذذذذة الزمنيذذذذة في مواانذذذذة متواانذذذذة فذذذذاقالإن
ويعني ذلك أن العجز المؤقت  ،هذا الإنفاق في المواانة يغطيحتى  ،وخاصة الناتجة عن الضرائب المباشرة ،الإيرادات

وهذو  ،وفي هذه الحالة تصدر الدولة ما يعرف بأذون الخزانة العامة. أو لسد عجز مذالي ،هنا ذو طبيعة موسمية طارئة
دولة تغطيتك عن طريق إصدار قرض لفترة قصيرة نظذرا لعذدم ملائمذة ترى ال ،ايادة حقيقية في النفقات عن الإيرادات

وفي هذه الحالة تصدر الدولة ما يسذمى  ،الظروف السائدة في السوق المالية لإصدار قرض متوسط أو طويل الأجل
ليذة أو النقديذة  وفي الحذالتين المتقذدمتين تقذوم الدولذة بتقذديم هذذه الأذون إلى المؤسسذات الما ،بأذون الخزانة غير العادية

حيذذذث تعمذذذل هذذذذه الأذون علذذذى ايادة كميذذذة النقذذذود  ،أو البنذذذوك التجاريذذذة للحصذذذول علذذذى قيمتهذذذا ،كالبنذذذك المركذذذزي
 .2 المتداولة

 المطلب الثالث: مصادر القروض ووظائفها

 مصادر القروض الفرع الأول:

    البنذذذذوك التجاريذذذذة مواردهذذذا الخارجيذذذذة مذذذذن إيذذذذداعات الأفذذذراد والهيئذذذذات المختلفذذذذة ويظهذذذر هذذذذذا تحذذذذت بنذذذذد  تسذذذتمد    
 أو من خلال المؤسسات التي ساهمت في خلق النقود. ،منها والاقتراضثم من إيداعات البنوك الأخرى  ،الودائع

                                                             
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر، كلية العلوم  وكالة جيجل(،-دور البنوك في تمويل المشاريع السياحية)دراسة حالة بنك الجزائر الخارجيسعاد صديقي،  -1

 .72 -70ص  -، ص2005الاقتصادية وعلوم التسيير، شعبة بنوك وتأمينات، جامعة متنوري، قسنطينة، سنة 
 .265 -264ص  -، ص2008 بعة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، طالعامة مبادئ الماليةاينب حسين عوض الله،  -2



الفصل الأول:                                                              مدخل عام إلى البنوك  

 

 
35 

                 : هذذذذذذي مبذذذذذذالغ ماليذذذذذذة مقيذذذذذذدة في دفذذذذذذاتر لذذذذذذدى البنذذذذذذوك التجاريذذذذذذة وتكذذذذذذون إمذذذذذذا بالعمذذذذذذلات المحليذذذذذذة الودائةةةةةةع أولا:
       علذذذى أسذذذاس حركذذذة السذذذحب منهذذذا  تصذذذنفوهذذذذه الودائذذذع  ،يتعهذذذد بهذذذا الأفذذذراد أو الهيئذذذات إلى البنذذذك ،أو الأجنبيذذذة

 :إلى ودائع جارية وودائع غير جارية وتصنف ،أو بالإوافة عليها

وعليك فذإن  ،: وهي ودائع تحت الطلب قكن للعميل أن يسحبها بدون إشعار مسبق للبنكالودائع الجارية: 1-1
كمذذا   ،الاسذذتثماراتهذذذه الودائذذع بحريذذة كبذذيرة في تقذذديم القذذروض أو القيذذام بذذبعض  اسذذتعمالهذذذا الأخذذير لا يسذذتطيع 

وعذذادة لا يحصذذل أصذذحابها علذذى فوائذذد  ،يجذذب أن يكذذون مسذذتعداً في كذذل حذذين لمواجهذذة عمليذذة سذذحب غذذير متوقعذذة
 لمودعيها. الاقتصاديالنشاط  اختلافخاصة بسبب  ،وتختلف حركة الودائع الجارية ،عليها

كمذا   ، تذنظم هذذه الحركذةدرجة حركتها بسذبب القيذود الذتي بانخفاض: تتميز هذه الودائع الودائع غير الجارية: 1-2
 بطبيعتها ومجمدة. ادخاريةوعليك فهي  ،أن هذه الودائع تتداول شيكات لكن بطريقة الخصم

تعتذبر القذروض بذين المصذارف مذن أهذم الأمذوال للبنذوك التجاريذة في الوقذت الحاوذر حيذث  القروض المصةرفية: ثانيا:
وقكنك أيضذا أن يقذترض مذن غذيره مذن  ،المبالغ التي يحتاجهاقكن أن يلجأ البنك التجاري إلى البنك المركزي مقتروا 
 البنوك عندما يحتاج إلى التوظيف أو عند مواجهة عجز.

 :فيمايليتتمثل وظائف القروض  وظائف القروض: الفرع الثاني:

لخدمة  استثماربفضل القروض تقوم البنوك بتحويل الأموال المعطلة إلى  الأمثل لرؤوس الأموال: الاستخدامأولا: 
 وهذا من أجل تحقيق منفعة للجميع. الاستثماراتالمواطنين الذين لديهم القدرة على 

خاصذذة الصذذناعية منهذذا في الحريذذذة  الاقتصذذذاديةإن اللجذذذوء إلى القذذروض يسذذاعد المؤسسذذات  تنشةةيط الإنتةةاج: ثانيةةا:
 والتوسع في النشاط مما يؤدي للوفرة في الإنتاج بتكلفة أقل.

الممذول أو المنبذع الرئيسذي الذذي تعتمذد عليذك البنذوك في تقذديم القذروض  الادخذاريعتذبر  المدخرات: استثمارات ثالثا:
كلمذذا كذذان   الاقتصذذادي الانتعذذا القذذروض بذذوفرة مذذن قبذذل البنذذوك المسذذاهمة في  اسذذتعمالوبعذذث نشذذاطها فكلمذذا كذذان 

 أمثل للكتلة النقدية الموجودة في السوق النقدية. واستغلالإقبال المدخرين أكبر 
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إن الوظائف السابقة دورية دائمة للإدارة المالية ولكن قد تحصل مشذاكل ماليذة ذات  مقابلة مشاكل خاصة: رابعا:
وهذا يتم عند الجمع بين مشروعين أو عدة مشاريع في مشروع واحد  ،ثهاطبيعة خاصة لم تتعود المؤسسة على حدو 

 ويتخذ إحدى الصورتين الآتيتين:

وشخصذذيتها  ،الماليذذة اسذذتقلاليتهاعذذدد مذذن المؤسسذذات تفقذذد فيذذك  انذذدماجهذذو تكتذذل ينذذتج عذذن  :الانةةدماج: 4-1
 القانونية.

عندما تفقد المؤسسة شخصيتها ووجودها فتقوم بضم جميع أصولها أو جزء  الانضماميحدث  :الانضمام: 4-2
 .1 القدقةمنها لمؤسسة أخرى وعليك تحتوي المؤسسة الجديدة المؤسسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .71 -69ص  -، مرجع سبق ذكره، صدراسة مقارنة، مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكيةحسين بالعجوا،  -1
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 خلاصة

التعذذذرف علذذذى  علذذى وذذذوء مذذذأتم التطذذذرق إليذذذك في مباحذذذث الفصذذذل الأول ومذذذن مفذذذاهيم وأساسذذذيات مختلفذذذة  وكذذذذالك

تهذا وتمويلهذذا إلى مذذن الأهذداف المختلفذذة للبنذك وكذذذا مختلذذف الوظذائف الذذتي تمارسذها مذذن جمذذع لأمذوال وحفظهذذا وتنمي

 .يحتاج إليها

وذافة إلى القذروض البنكيذة الذتي لكل منهذا وظيفذة معينذة ومحذددة بالإ عدة بنوك أنشأتونتيجة لتعدد هذه الوظائف 

قكن أن تستقيم أحوال الحياة إلا اقتصادية من دونها فالقرض البنكذي هذو الاسذتثمار  تعتبر غاية في الأهمية بحيث لا

وذذافة إلى نمذذو الاقتصذذاد لإبا  ،الأكثذر جاذبيذذة لإدارة البنذذك الذذي مذذن خلالذذك قكذذن تحقيذق الجذذزء الأكذذبر مذن الأرباح

 وارتقائك.

البنذذوك تلعذذذب دورا أساسذذيا في الاقتصذذاد إذ تسذذذاهم وتسذذاعد علذذذى تذذداول الأمذذذوال  بأنوفي الأخذذير نسذذتطيع القذذذول 

 بالشكل الذي يساهم في تغطية احتياجات المؤسسة.

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

 عموميات حول المشاريع  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاريةـــــــــــــــــــــــــالاستثمــــ  
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 تمهيد

 لإنتاجيا ا الطاقا ات وتحريا  روو مضااعة  الثا لإنشاا فعالا   أداةر باعتباار  اإن الاستثم     

 ميا  بالةا هألما له من  او نظر ،فقد حضي بالكثير من الاهتمام من قبل الاقتصاديين، المعطل 

 ،عليهااكا  مختلا  الوااناب التاي يرتب الإلمامي  حتى يتسنى لنا ابد له فقد وجب علينا التطرق

  بناي فساسي  الاستثماري الذي يعتبر النااة الأ المشروعشامل  حال   نظرة لإلقا  الانتقالم ث

 الموتمعات. لكاف رئيسي في تحليل الاقتصاديين  هتماماالاقتصاد الاطني و محار 

حيا  تعتبار  ،الاساتثماري للمشاروع الوادو مةاهيم عاما  حاال دراسا   إعطا  إلىصالا و 

د  ماتحدياد  إلاىتساعى  التايو  المشااري لنواا  هاذ   اللازم  الخطاات أهم  من هذ  الدراس

الاساتثماري  مان عادة جااناب    ا أو موماع  مان المشاروعاتصلاحي  مشروع استثماري م

راسا    علاى الدو قاد قمناا هناا باالتر ي ،، تمايلي  ، اقتصادي  ، اجتماعي  مالي ساقي  ، فني  ، 

   بها.الواانب الملم  من خلال مختل   المالي 

 لى ثلاث مباح   عالإيضا  قمنا بتقسيم هذا الةصل  من الشر  و و لم يد 

 م  حال الاستثمار امةاهيم ع  الأول المبحث 

  المشاري  الاستثماري الثانيالمبحث   

  لمالي  و تقييم المشاري ا  دراس  الودو   الثالثالمبحث 

 

 

 

 

 

 

 

  الاستثمار عامة حولالأول: مفاهيم المبحث  

و  اذا الاقتصااد  تالتي تدخل في تطاار المسسساا الأساسي حد العاامل أ الاستثمار يعتبر     

خيار بهاا هاذا الأ يمتاازالكبيارة التاي  للأهميا و هاذا نظارا  او في بلد ماأمسسس  ما،  لأيالعام 
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 اأمااساايد فااي تقاادم الموتمعااات المتطااارة  ، فقااد  ااان هااام ماان الاقتصاااد   انااه يعتباار جاا 

 اهاذ ىو علا موالاتاه اسا  فايئم الاهتماام باه  و التقاا ما الفالسبيل أمامها  النامي الموتمعات 

 للتعرف على مختل  المةاهيم المتعلق  بالاستثمار. المبح نخصص هذا  أنأينا تار الأساس

 أنواعهمفهوم الاستثمار و  الأول:المطلب  

 مفهوم الاستثمارالفرع الأول :

 ستثمار نذ ر منها للاتعار ي  هناك عدة  

 لى صال عمقابل الح فترة زمني لحظ  معين  في  د فييمتلكها الةر عن أماال ها التخلي

 لي  مستقبلي  تعاضه عن ام تدفقات

 ل ماليصي أأاال التي تخلى عنها للحصال على م  لتل  الأالقيم  الحالي  -    

 .الأمااللتل    القاة الشرائي النقص المتاق  في  -    

 .1 تمال عدم حصال تدفقات مالي  متاقع ة الناشئ  عن احلمخاطرا -    

  سل   وتوهي ات أمااد أو  إنتاج أونه " عملي  شرا  أى لع الاستثمار  ذل و عرف

 .2 بسيط 

  هاذا  و لماليا  لكانات الماديا  أعناى ا تسااا الماجااديقصد باه ممةهام  الاستثمار عماما

ميا   باين المالي ، و بذل  سااف ن  الإدارةلاقتصاد عنه في ختل  في اللاستثمار ي المةهام

  لاستثمارلمةهامين 

جاادات معناى ا تسااا الما بالاساتثمار  فاي الاقتصااد لالباا ماا يقصاد  بالمعنى الاقتصادي -

مسااهم   ناهألتثميار للأمااال علاى االتاظي  أو  إلىذال  أن الاقتصاديين ينظرون المادي ، و 

 ،دماتخا أوعلى شكل سل   و  يخلق منةع   تكانما يضي  منةع  أ ها تاجالإنو  ،الإنتاجفي 

إذا  اان الماال فا بالتاالي و و ماليا ،               و بشاري   عناصر ماديا له عدة  الإنتاج هذاو 

 ماجادة. إنتاجي ى شكل خلق  طاق  ليكان ع أن بدفلا  إنتاج عنصر

" على انه ا تساا الماجادات الإدارةبل رجال   عادة ينظر للاستثمار من قبالمعنى المالي -

فااي التاظياا  المااالي  المعنااى هاااهااذا  فااي يصاابا الاسااتثمارو  حسااب،و               المالياا 

 .1 ودائ ....الخسندات و المختلة  من أسهم و  المالي  الأدوات المالي  والأوراق 

                                     

 -و الطباع ، عمان ، دار المسيرة للنشر و التازي التمويل الدولي و نظرية التجارة الخارجيةشقيري ناري ماسى و آخرون،  -1

 .245، ص 2012الاردن، طبع  
2- MILOUDI BOUBAKER، Insestissement et strategie du develiebbement ،opu 1987، p 15. 
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 دائماا  داخاالى بصااة  و هااا عبااارة عاان الساال  التااي تبقاا  الاستتتثمار بتتالمفهوم المحاستتبي 

 لى قسمين ترتها أو التي انتوتها و تنقسم إا  التي اشاس المسسس 

و  التحايال المسسس  و ليسا  للبيا  أو المنتو  من أي السل   الثابتات المرتبطة بالاستغلال -

  مبياتر.."، و سائل النقل مادي ،منقالات ، لكن تستخدم  اسيل  عمل " أثاث

ض عتسااتويب لاابتااي لا تشااكل و سااائل عماال و لكنهااا   و هااي اللالغالثابتتتات رتتارس الاستتت -

المسسساااا ، مرا اااا   مطعاااام» المنشاااالات الاجتماعياااا   و ذلاااا  مثاااال الاهتمامااااات الأخاااار 

 .2 ..الخالتسلي .و العقارات وقاعات الرياض  المختلة  و  الأراضيشرا   ."الاصطياف..

 الاستثمار أنواع: الفرع الثاني

 ذ ر ننيةات أهميتها و من هذ  التصو طبيعتها و  نظرا لأهدافهادة للاستثمار تصنيةات عدي 

  أنااعى ثلاث لاستثمار إلا  يمكن تصني  الطبيعة القانونية من حيث أولا:

و  جاال التنمياا  الشااامل أمارات تقااام بهااا الدولاا  ماان ثسااتاوهااي  استتتثمارات عموميتتة:: 1-1

 لمخصص  للحماي  البيئي .ل الاستثمارات اثم ،لتحقيق حاجيات المصلح  العام 

يتاقعاه  ثمارات بطااب  الاربا الاذيع من الاستو يتمي  هذا النا الخاصة:ثمارات الاست : 1-2

 . الخاصو المسسسات  فرادالأطرف و  من و التي تن ،الاستثمارعملي    من ورا أصحابها

لإقام   الخاص والعام و تتحقق هذ  الاستثمارات بدمج القطاع  المختلطة: الاستثمارات :1-3

لقصااا  فااي انتعااا  همياا  االأالمشاااري  الكبياارة التااي تتطلااب رلوس أماااال ضااخم  و لهااا 

 اي  لأنهلى رلوس الأماال الخاص  المحلي  و الأجنبامات إ، حي  تلوا الحكالاقتصاد الاطني

 .رأس مالها الخاصلا تستطي  تحقيق هذ  المشاري  ب

 هي  أصنافثلاث  ال مني  إلىمن حي  المدة و تصن    المدة الزمنية من حيثثانيا: 

ين و قال مادة انوازهاا عان السانتو هي الاساتثمارات التاي ت :الأجلاستثمارات قصيرة  : 2-1

 .الاستةلالي تتعلق بالدورة   لأنهافي نهاي  الدورة       تكان نتائوها 

عاان خماا  و هااي الاسااتثمارات التااي تقاال ماادة انوازهااا  :الأجتتلاستتتثمارات متوستتطة  :2-2

 سس .تحددها المس التي الإستراتوي  الأهدافتي تكمل لو هي ا السنتينسناات و ت يد عن 

                                                                                                                 

 .14 -13ص  -، ص2009، دار المستقبل للنشر و التازي ، الطبع  الأولى، ، أساسيات الاستثمارطاهر حيدر حردان -1
ص  -الو ائر، ص -، دار العلام للنشر و التازي ، عناب نماذس و تمارين محلولة ( -الكلي ) نظريات الإقتصادبريبش السعيد،  -2

222- 223. 
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 سسسا  بصاة  بيار علاى المتاسثر هاذ  الاساتثمارات بشاكل : الأجتلطويلتة  اتاستثمار : 2-3

و تةاااق ماادة  ضااخم  أماااالصااة  عاماا ، و هااي تتطلااب رلوس وعلااى الموتماا  بصاا   اخ

 انوازها خم  سناات.

 منها  أقسامعدة  إلىتنقسم بدورها  و الغرض: الأهميةمن حيث  :ثالثا

بشرا   تقام بها المسسس  و ذل و تتمثل في التوديدات التي  استثمارات التجديد:: 3-1

من  تى تتمكنح ،المعدات القديم و ذل  لاستبدال  ،نتاجل وسائل الإو ج     ت و المعدات الآلا

تمكن نها تإفو بالتالي  ،تطارا الأ ثرلشرا  المعدات  عىهي تسف، يالتكنالاج مسايرة التقدم

رة ى القدهدفها الأساسي ها الحةاظ علو بصة  عام   ،الأربا الناعي  و زيادة  حسينمن ت

 ي  للمسسس .سنافالت

لتنميا   الإنتاجيا الطاقاات  نتحساي الأساسايهادفها  :( الإستراتجية) استثمارات النمو : 3-2 

وااات و تهااا فااي الساااق إذ تقااام بتسااايق منتنالتاساا  مكالنسااب  للمسسساا  الإنتاااج و التازياا  ب

يسااامى الآخااارين و هاااذا ماااا  نالمنتواااي علاااى ا رض نةساااهلةااا و متميااا ة  دةابتكاااارات جديااا

مسسسا  التاي تساعى مان خلالهاا ال فهاي الدفاعيا ، ارات الهوامي ، أماا الاساتثماراتمبالاستش

 .جوتيرة الإنتاعلى نة   إلى الحةاظ على الأقل

معيااار  و هااي اسااتثمارات تنقساام علااى أساااس :غيتتر المنتجتتةالاستتتثمارات المنتجتتة و  :3-3

 ممكنا ،ال التكاالي  بأقالالمسسسا  ما  تحسان الناعيا  و  ل يادة في إنتااجاا  ان  لمتكلةتها، فك

 المنتو  وفي حال  العك  فهي لير منتو .بالاستثمارات سمي  هذ  الاستثمارات 

تماعياا  هااي التااي ، فالاجاجتماعياا  أواقتصااادي   إماااو تكااان  :جباريتتةالإستتتثمارات الا :3-4

العماميا  المرافاق  رللةرد، و ذل  بتاافي الاجتماعي   تطاير البني إلىتهدف من خلالها الدول  

ن سال  و خادمات للأفاراد مات المختلةا  الحاجاها تلبي   هاالاقتصادي  فةرض أما، الضروري 

 .1 ا و ناعا م   مختلة  م  تحسين هذ  الخبرة

   فهي :الاستثمار الرئيسية أطرافمن حيث الدوافع الاقتصادية على  رابعا:

  ط  التنميااطااو هااا الاسااتثمار الحكااامي بخ: دولتتة()استتتثمار ال الاستتتثمار الحكتتومي :4-1

 .ائم فيهاالقكري و الةتوا  السياسي ، و الاللدول  الاجتماعي  و               ادي تصالاق

المشاروع الةاردي الاذي تطاار مان  ،الخاص تثمار القطاعو ها اس :ستثمار الخاصالا :4-2

م عااددا ماان بنشاااط محاادود إلااى شاار ات و مسسسااات تضااو العااائلي المحصااار اسااتثمار  أ

                                     

ص  -، ص2013، دار الراي  للنشر و التازي ، الطبع  الأولى، تشجيع الاستثمار و أثره على التنمية الاقتصاديةمنصاري ال ين،  -1

21 – 22. 
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ماان بتاظيا  مادخراتهم فاي مختلا  االاذين يقالاجتماعيا  المستثمرين من مختلا  الشارائا 

  .يو الخدم الإنتاجي المشاري  

 قريا ، لىالذي حال العالم إ الاتصالاتوال المعلامات و التطار التقني خاص  في مإزا  و  

 .الأجنبي الاستثمار إزا القطاع الخاص محدودا  ستثماربقي ا

التماياال  التااي أصاابح  ماان مصااادر الخارجياا  لاسااتثماراتهااا ا :الاستتتثمار الأجنبتتي :4-3

الشاارقي   و  أوروبااا ن النامياا  و دولبلاادا، خاصاا  فااي الالاقتصااادي مشاااري  التنمياا  الهاماا  ل

التسااعينات و مااا بعااد  بالتاادفقات الكبياارة لاارلوس  فقااد تمياا  عقااد ،سااابقلالاتحاااد السااافياتي ا

 .1 لبناك التواري  في تمايل الاستثمارات في البلدان النامي ا، فقد انكمش دور الأماال

 ين اعين التاليالاستثمار السابق  الن أنااع إلى الإضاف يمكن  و

 :ادات هو شاأالأساهم و الساندات  الاساتثمار ماثلا أدواتها شرا  و بي   الاستثمار المالي

 يحقيقا لياراساتثمار  بأنهياص   الاستثمارو هذا  المالي  بالأوراقو التي تعرف  الإيداع

 ،صالاأما  ئمن طاق  قا   ج جديدة بل ها عبارة  عن استهلاك إنتاجي لا يخلق طاق   لأنه

 مان شاخص الأساهمشار   ماا قائما  فهاذا يعناي  تحايال ملكيا   أساهمشاخص ذا اشتر  فإ

مارة  وللأ الأسهما فإن شرا  نمن ه ،الإنتاجي طاق  التكان هناك زيادة في  دون أن لآخر

لأول  همالأسان شارا  و ذلا  لا ،حقيقيا و لي  استثمارا ماليااارا ا يعتبر استثمفي شر   م

ر ليا شار   تأساي  إلىأد  ( بالأسهمداي  الا تتاا عند ب الشرا  من الساق الأولىمرة )

الشار    عناد قياام الأمار اذا  و ،الإنتاجيا فاي الطاقا    يادةال إلى أد ما أصلا  مماجادة 

دة طر  سال  جديا وإنتاج جديدة أ خطاط  إضاف و الخدمات  للسل  إنتاجهابتاسي  موال 

ذا ها  ذا مالا  الشار فاإ ،أصالاماجادة أصلا أو زيادة في  مي  السال  الماجاادة كن لم ت

ار ثماسات)         جديادة للا تتااا  فيعتبار هاذا الاساتثمار  أساهمالتاس  عن طرياق طار  

 . انه لأول مرةبالأسهم( استثمارا حقيقيا 

 عناى و بم ،الطاق  الإنتاجيا  للموتما لى زيادة أي استثمار يهدف إها  :يالحقيق الاستثمار

ن اساتخدام هناا فاإ مان الإجمااليياادة فاي الادخل القاامي ز إلاى ل استثمار يسدي  ها آخر

خادمات جديادة يعتبار اساتثمارا  أو  سالعا ياظااساتةلالها بالشاكل  أوالاقتصادي   ردالماا

 .2 بالمعنى الاقتصادي و ها الاستثمار الحقيقي

 الاستثمار أهدافو  أهميةالمطلب الثاني:  

                                     

 .23 - 22ص  -، ص2009الأردن، الطبع  الأولى،  –، دار أسام  للنشر و التازي  ، عمان الاستثمار إدارةماجد أحمد عطا الله،  -1
 .26، ص 2012، دار المسيرة  للنشر و التازي  و الطباع ، الطبع  الأولى، إدارة الاستثمارشقيري ناري ماسى و آخرون،  -2



 ريع الاستثماريةعموميات حول  المشا       الفصل الثاني                            

 

44 

  الاستثمار أهمية الفرع الأول: 

 إلى إستراتوي و يرج  ذل   ،الاقتصاديفي تحري  النشاط  أهمي ر دور  بير و للاستثما     

التاي  الأشايا ظهار ن أن أردناا إذاو  .1 اقتصادي  علاى الماد  الطايال أبعادالاستثمار التي لها 

 نذ ر ما يلي  فإنناظاهرة معين   الاستثمارتوعل من 

   ثروة الاطني القامي و زيادة ال الاستثمار في زيادة الدخلمساهم. 

   ا التكنالاجيال ادخاإ لتكنالااجي و ذلا  مان خالالر ااالتطا إحاداثفاي  الاساتثمارمساهم

 يخةاى لاو و المتطارة، و تكيةها م  الظروف الماضاعي  للموتما ،                الحديث 

و  بالت التكنالاجيا  فاي تخةايض التكلةا  و تقاديم الخدما  التطاارا  أهميا ماد   حدأعلى 

تلاف عاااملان بالتقنيااات الحديثاا  علااى اخااترفاا  ساااي  الااذين ي إلااى إضاااف المتطااار المنااتج 

 .أنااعها

   و من ،ل دي العامايلأح  البطال  من خلال استخدام العديد من افكاالاستثمار في ممساهم 

 شكال التخل .و الوهل و بعض أ    محارب  الةقر ثم

  د يتطلاب قفي مشروع ما  الاستثمارن لأ في دعم البني  التحتي  للموتم مساهم  الاستثمار

 الخ.أو حديق ..جسر  إقام  أوشق طرق  أوبنا   بإقام يتصاحب  أو

 ماا لام ياتم من البلاد في إخراجه سيتمن االذي   الأجنبيع اقطلفي تافير ا ستثمارمساهم  الا

ص  ت خافي دعم مي ان المدفاعا أيضاهذا يساهم و ، و خدمات محليا          سل   إنتاج

 .  بناعي  جيدة و تمكن من تصديرهاسل إنتاجمن  المستثمرتمكن  إذا

   اتاحتياجاا ينماان يارتبط بتااأمأو هاذا  ،صاادي للموتماا الاقت الأماانفاي  الاسااتثمارمسااهم 

 دماتبتقاديم الساال  و الخاا الاسااتثماري  التاي تعنااى ل قيااام المشاروعاتماان خالاالماااطنين 

 .خرلموتم  آ، و تنهي التبعي  الكمالي و  الأساسي 

 ى لتب عا يترلي  للدول  و ذل  من خلال سداد ممساهم  الاستثمارات في دعم الماارد الما

 بصرفها. الأخيرة المشروع من ضرائب للحكام  لكي تقام هذ 

   ا إنشاا إلااىللدولاا  ماان خاالال التاجااه  الاقتصااادي فااي تنةيااذ السياساا   الاسااتثمارمساااهم 

 .تحقق هذ  السياس  التي المشروعات

                                     

، الملتقاى الااطني الأول حاال الاقتصااد الو ائاري فاي ارات الاجنبيتة، الشراكة و دورهتا فتي جلتب الاستتثمبن حبيب عبد  الرزاق -1

 .14، ص 2002ماي  22-21و علام التسيير، جامع  سعد دحلب، البليدة،  الألةي  الثالث ،  لي  العلام الاقتصادي 
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  و لكاانهم لا خرون للأماااالأماااال الماادخرين فهناااك مااد  فااي تاظياا   الاسااتثمار مساااهم 

 .1 في تاظي  المدخرات الاستثمارر ون دو هنا يكم         يعرفان  يةي  تشةيلها

 الاستثمارهداف أ: الفرع الثاني

 الأهادافق ياناه يساتطي  تحقأذلا   الأمااال،تشةيل  أنااع الاستثمار المالي من أ ةأيعتبر      

 تتمثل فيما يلي الأخيرة المستثمرون و هذ   إليها سعىالتي ي

 الةااين بذالأشاخاص الا الاستثماراتاع من نثل هذا العادة ما يقام بم :مين المستقبلتا أولا:

ا ما ثماراساتلهام علاى مين مساتقبلهم يحم  ألهم لتااد حيا  مياعاالتقا أبااااسنا معينا، و هم على 

عية  ضادورياا ما  درجا  عائد المتاسط المضامان لالمالي  ذات ا وراقلديهم من أماال في الأ

 من المخاطرة.

ائاد عن هادف المساتثمر تحقياق يكاا ة مع عائد مقبتول:تحقيق تنمية مستمرة في الثرو ثانيا:

 أندوام حياا  لااعلااى ا المسااتثمر مااال رأسل ماا  نسااب  زيااادة مقبالاا  فااي قيماا  امقباا جاااري

لعائاد ان الحصاال عليهاا تعتبار هادف المساتثمر و مضاافا إليهاا التي يمكا الرأسمالي المكاسب 

 .المحصل

تحقاق  تايت الراعلاى الاساتثما باال  اهتماماهبير   المساتثمر  جاري:تحقيق اكبر درل  ثالثا:

 .الأخر عن الاعتبارات  بةض النظر ،ممكن      بر عائد ماليأ

يتمثل  ن هدف المستثمرإ تضخم:اض قوتها الشرائية نتيجة المن انخف الأموالحماية رابعا: 

اد  قاادرة الشاارائي  لنقااعلااى ال  ارياا  تحقااق المحافظاارأساامالي  و عاائااد جفااي تحقيااق مكاسااب 

 المستثمرة.

يا  ا الهادف المضااربان حلى تحقياق مثال هاذيميل إ كبر نمو ممكن للثروة:أقيق تح رامسا:

عاان رتااب تها مااا يالتااي لهااا درجاا  مخاااطرة عالياا  و يقبلااان عنااد  يختااارون الاسااتثمارات

 تخطئتها. أوما بتحقيق تاقعاتهم إ ،اختيارهم

مان  الاساتةادة الحالا ف المساتثمر فاي هاذ  هاد يكاان يتة التدرول متن الضترائب:احمسادسا: 

المعماال بهاا، التنظيماات  لتشاريعات وي تمنحهاا اتاخلال استثمار  هذا من م ايا الضاريبي  ال

 .2 شرائا ضريبي  عالي  إلى سيتم إخضاعه بتاظيةها بةير هذا الناعم اذا قنه إأحي  

 محدداته  و همجالات ،الاستثمارلى عالعوامل المشجعة  الثالث: المطلب

                                     

 .11-10ص -، ص2008ع  ، الشر   العربي  المتحدة للتسايق و التاريدات، طبأسس الاستثمارمروان شماط،  نوا عباد  نوا،  -1
دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير  –التحفيز الجبائي و دوره في تشجيع الاستثمار مداني الطيب ياسين، جرجار عبد الله،  -2

 . 24-23ص -، ص2014-2013، شهادة الماستر، تخصص مالي ، جامع  تيارت،  ANDIالاستثمار 
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 لعوامل المشجعة على الاستثمارا :الفرع الأول

تتسم  أنوب ي الاستثمار ، السياس  الاقتصادي  الملائم  ،العاامل المشوع  على  أهممن       

إمكاني  ناك تنسوم القاانين و التشريعات معها و يكان ه أنتقرار و سلاو ا           بالاضا 

ى ة علاادافااق ماا  موماعاا  ماان القاااانين المساااعأن تتاساا  يوااب افالسيلتطبيااق هااذ  السياساا  ،

مار ن الاسااتثالشااامل ، إياساا  طااار محاادد ماان  السأن تكااان ضاامن إتنةيااذها، و القاااانين يوااب 

الخاااص طاااع ، للقف العاماا الأهاادا رطااا، ضاامن إ لحرياااعطااي ملائماا  ت سياساا  إلااىيحتاااج 

، و رةأن تكاان مساتقو يواب  ،ي المشاري فالتاس  و  الأماالايل لإستراتوي  التصدير و تح

احتاا   إن و ،قاانان لا يتحقق في الاستثمارتشوي   أنو هذا يعني و شامل  ،           محددة 

ت اساااايمااان السجملااا  تحقاااق نتيوااا  بااال ي ،عةاااا ات والاساااتثنا اتثيااار مااان الم اياااا و الإكال

السااق  ن ناحيا  و تاسممنافس  مان  بأسعارنتاج الاقتصادي  المتاافق  التي تافر مستل مات الإ

 لى   عق  تاي أن     و هذا من الممكن ،من ناحي  أخر الةعال لتصري  المنتوات  و الطلب 

 الأجارتازي  و زيادة حص  الرواتب و  إعادة. 

  أمامه اف  العقبات من  ال إزتشوي  التصدير و. 

 علاى  الةائادةو تخةايض ساعر  ،المصارف الصاناعيط يالتسلي  و تنش إجرا ات تطاير      

واات و يساما للمنت  الإنتااج القروض المقدم  لصناعيين، بشكل يساعد  على تخةيض تكالي 

رجيا  لهاا لخاالاقتصاادي  ا ن الظاروفألا بالإشارة   ذل  إالودير ، و من الخارجي بالمنافس  

ظااروف  و ،العالمياا ، و معاادل الأربااا      ةائاادةال أسااعارمثاال  الاسااتثمار الااداخليدورهااا فااي 

 .الأخر المال و نقل الملكي  في الدول  رأسحري  خروج  الاستثمار من حي 

ر افتااو خصاصااا المناااطق الصااناعي  الملائماا  ماان حياا   للاسااتثمار ااذل  البنياا  التحتياا      

وي  ن لاام تكااان مساااأفضاال إصااالات لدرجاا  و المااصاالات و الات         ا  المااا  و الكهرباا

 ذ  البنيا من ه أدنى حد   ى ضرورة تافرلإنظري  التنمي  الاقتصادي  تشير  ،دول العالم لأللب

معتدلاا  لكااي  تسااتطي  الاسااتثمارات المنتواا   بأسااعارتحاا  تصاارف المسااتثمرين  وضااعها  و

     ةااا ات رورة تااافر الكو يناادرج  ضاامن  البنياا  التحتياا   ضاا ،لي  منافساا الإنتاااج بتكااامباشاارة 

 أنمهام ، و مان الالماليا  الأوراقو  الأسهم أسااق، و المصارف الخاص  و و العناصر الةني 

ليلا  أراضاي قو قيما   إيواراتو ميا  و اتصالات و من  هربا   الإنتاجصر اعن أسعارتكان 

   الاستثمار.و تافر في تكالي المستثمريني  تشو  بح

التاارخيص و  و التأساي  إجارا اتروتاين عان  بعياادةمناساب   إداريا بنيا   إلاى بالإضااف       

ذين يحصلان على   تنتهي معاناة المستثمرين اليبح ،الخدمات المختلة طرق الحصال على 

 ماافق  مكتاب الاساتثمار مان دواما  الحصاال علاى تاراخيص مختلةا  مان وزارة الكهرباا  و

هناك ضرورة لمساعدة المستثمرين و تخليصهم من مشق   إن ،التماين و البلديات و الصناع 
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واحااادة ضااامن مكتاااب الاساااتثمار تنهاااي نافاااذة  رعااان طرياااق تاااافي الإجااارا اتمتابعااا  هاااذ  

 .الأخر المتعلق  بالازارات  الإجرا اتف  اللمستثمرين  

 وعااادم تناقضاااها  و الااابعضلقااااانين مااا  بعضاااهما اانساااوام  تااارابط وضااارورة  أخياااراو    

و  ضارورة عادم تشاعبهاو  المختلةا ،و السياساات م  القارارات  عدم اختلافهما وضاحهما و

ط يو المالي  و الومارك و ضرورة تبس     والتوارة الاستثمارحق  مثل قاانين تعديلاتها المتلا

 .1 الاجتهاد في تةسير نصاصها إمكاني  إنها و  نتل  القااني

 الاستثمار  لاتمجا الفرع الثاني: 

 أنساتثمر ماا الرقع  الاقتصادي  التي يريد م أوها ذل  المحيط  الاستثماريراد بموالات       

المعياار ى ماليا  و تنقسام مواالات الاساتثمار بناا ا علافيها بهدف تحقيق عاائد  أماالهيستثمر 

 استثمارات خارجي . أواستثمارات محلي   إلىالوةرافي 

ار في لاستثمالةرص المتاح  ل" الاستثمارات المحلي  هي جمي   :لمحليةاالاستثمارات  أولا:

الي  و ق المالأورا ستثمار المستعمل  مثل العقارات وداة الاأنظر عن لض االساق المحلي  بة

 شروعات التواري ...الخ"الم الذهب و

ح  لكل لمتاا تضمن جمي  الةرص لاستثمارات المحلي ا أنالتعري  يتبين لنا  هذا أساس على 

، بةاض ةداخل حدود الدولا  الااحاد أيسابقا في الساق المحلي ارات المذ ارة الاستثم أنااع

لقطااع االأمااال يتبا  يساتثمر فياه  الاذيالاستثمار المساتخدم  وهال المشاروع  أداةالنظر عن 

 و يتب  القطاع الحكامي.الخاص أ

اح  ـــاـتالم ارجي  هاي جميا  الةارصـاـخــارات الـــاـستثمالا: الاستتثمارات الخارجيتة  ثانيا:

  تاااتم هاااذ ل  و المساااتعم الاساااتثمار أدوات، مهماااا  انااا  الأجنبيااا  الأساااااقللاساااتثمار فاااي 

 .مباشر رلي أو بشكل مباشر إما الاستثمارات

اما  ق أوبةرنساا بهادف المتااجرة.  معين بشرا  عقار الو ائرشخص يقطن في  مثلا قامذا فإ 

ر ن الاسااتثمار فااي الحااالتين يعتاا، فااإ" Renaultحصاا  فااي شاار   "  الدولاا  الو ائرياا  بشاارا 

 استثمار خارجيا مباشرا.

 

 

                                     

-، ص2016الاردن، الطبع  الاولى، -، شر   دار الأ ادميان للنشر و التازي ، عمانلياتإدارة الانتاس و العمأحمد ياس  دودين،  -1

 .293-291ص 
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تساتثمر  ج ائريا ،ر مااساتث  لشار مان محةظا  ماليا  ذال  الشخص بشرا  حص   أما لا قام 

كاان فاي هاذ  الحالا  اساتثمارا خارجياا ليار فإن الاستثمار ي مثلا،أماالها في بارص  باري  

 .1 مباشر

  و ها  التالي  لموالات الاستثمارإلى وجاد معيار ناعي  ضاف بالإ 

ما  لىإقسيمها تر و من ثم يمكن اثمتسلامحل ا الاعتبارفي  المعيارهذا  يأخذ ر النوعي:االمعي

 يلي 

  سااتثمر ذا وفاار للمو اقتصاااديا إأحقيقيااا  يعااد الاسااتثمار اقتصتتادية: أواستتتثمارات حقيقيتتة

 .السل ...الخ لعقار،أصل حقيقي  االحق في حيازة 

 اسااتخدامه منةعاا لااه قيماا  اقتصااادي  و يترتااب علااى  أصاالالحقيقااي  اال  بالأصااليقصااد  و 

 .إضافي اقتصادي  

  ضقار حص  في أومال ) سهم(  رأسيقصد بها شرا  حص  في  :الماليةالاستثمارات  (

 .2 لحقاقا أومن الةاائد  أو بالأربا لمالكها حق المطالب  إيداع( تمنا شهادة  أوسند 

 الاستثمارمحددات  الفرع الثالث:

يق الةرق تخاذ قرار الاستثمار و يقاس الربا عن طرالأساسي لايعتبر الربا ها المحرك      

 المتاقعاا  اتتعتمااد الإياارادالمتاقعاا . حياا   لمتاقعاا  و التكااالي  الكليا الكلياا  ا الإيااراداتباين 

رض و كلة  الأتت   لي  الثابا  فتتمثل في التكبينما التكالي  المتاقع مستقبلا،ى نما الطلب عل

و تكلةااا   الأوليااا  الماااااردو         تكاااالي  الطاقااا تةيااارة  الم و التكاااالي لات المعااادات و الآ

 .الأماال

 ،ال الرباحتتمحار دوافعهم  فالأفراد ،و الدول  الأفرادبين الاستثماريين و تختل  محددات  

 اقتصادي  واجتماعي .سياسي  و  دواف الدول  فتتازع دوافعها بين  بينما

 فيما يلي  المحددة لاستثمارهاالعاامل  أهمو تتمثل  

دخل فاي تاالعاامال التاي  أهام الضارائبيعتبر  ل من سعر الةائدة و  :الاستثمار تكاليفأولا: 

 تكالي  الاستثمار.

                                     

، أطروح  د تارا ، شعب  سياسة الاستثمارات في الجزائر و تحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنةعبد القادر بابا،  -1

 . 44 -43ص  -، ص2004 -2003ادي  و علام التسيير، جامع  الو ائر، علام اقتصادي ، فرع التخطيط،  لي  العلام الاقتص
، جامع  الحاج لخضر، باتن ، ص 06، مول  الاجتهاد القضائي، العدد دور الجماعات المحلية في مجال الاستثمارفريدة م ياني،  -2

57. 
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لاساتثمار ل لازمالاالماال  ترضاق المستثمر إذا ما يدفعهو ها السعر الذي : سعر الفائدة :1-1

دة لا ن معاادل الةائااالااداخلي فااإ التماياال بالمصاادر ااان  فااإذا ،الاقتااراض المختلةاا ماان مصااادر 

ن التمايال  اا إذا أماا على ذلا فائدة  أيلا يدف  ن المشروع لأ       مباشرةبشكل شكل تكلة  ي

لمشااري  ا  أللبيا أن او بما يا لنعو  الةائدة يشكل تكلة  مباشرة لن معد، فإبالمصدر الخارجي

 رأسلى عفي الطلب      ة يلعب دورا مهما دةائلن سعر الاستثماري  تعتمد على الاقتراض فإا

ين ساعر باكان  القاال باان هنااك علاقا  عكساي  معلى الاستثمار حيا  ي التأثيري لالمال و بالتا

 ض وعملياا  الاقتاارا ذلاا  علااى، فكلمااا  انخةااض سااعر الةائاادة شااو  الةائاادة و حواام الاسااتثمار

 بالتالي على زيادة الاستثمار و العك  صحيا.

حا  أن و الملا الاساتثمار بناد التكالي  المسثرة علاى تعد الضرائب من أهم :رائبالض :1-2

ئب و ذل  على فرض الضرا الدول  خاص  النامي  منها،  تعتمد في تمايل استثماراتها  أللبي 

ف و التخةيضاات الممناحا  بهاد  اتالإعةااعان طرياق خلال سياستها الضاريبي  المتبعا   من

 خر .و الحد من موالات أ        و تشوي  موالات استثماري  معين   الاستثماراتتنمي  

 ب ياادة فاي ن زيادة  الطلاب الكلاي و الاذي يتارجمإ :الاستثمارمعدل العائد المتوقع من  ثانيا:

اجها   جال ماأو ذلا  مان  ،علاى القياام بالم ياد مان الاساتثمارات المستثمرينيحة   الإيرادات

 الكلي. الطلب  بر من ال يادة  فيأفي الاستثمار     ما تكان ل يادة  عادةهذ  ال يادة و 

جي ماان شااأنه  أن ياادف  لاااإن التقاادم العلمااي و التكنا :التكنولتتوجيمتتي و لالتقتتدم الع ثالثتتا:

مااجه  المنافس   وساق ي الفالبقا   أرادذا أمااله إاستثمار  مر إلى الت ايد المستثمر فيلمستث

 .1 الشديدة

 لقاارار الاسااتثماري هااا التاقعااات حااال الاضاا المحااار الأخياار محاادد ل توقعتتات:الرابعتتا: 

ي ف تثمرينالمسيام عن  رلب  العديد من الدول و الأ هذ  كثيرلالاقتصادي المستقبلي ،فنسم  ا

و ياح  صاا  فااي قطاااع السااو خا ،فااي الأردن                    اسااتثماري الاادخال فااي مشاااري  

لتاقعاات ا، و بالتاالي ما  تصااعد وتيارة  الأردنعدد السائحين إلى  ةفي زياد ملينآ، الخدمات

      ساااتتوهقرار الاقتصاااادي فاااإن الاساااتثمارات الاقتصاااادي  و الاسااات الأوضااااعلايوابيااا  حاااال ا

 الت ايد. إلى

د من المستثمرين سايحومان ، فإن العديالأردنفي حال  تاق  حدوث ر اد اقتصادي في  امأ 

 .1 عن الاستثمار

                                     

) حالة مؤسسة بن حمادي لصناعة أكياس أثر السياسة الضريبية على استراتيجية الاستثمار في المؤسسة حوار مبرو  ،  -1

 .36-35ص -، ص2006-2005، رسال  ماجيستير، تحصص علام تواري ، جامع  المسيل ، POLYBENالتغليف 
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لعائاد اعادل عان مبار لارأس الماال تع  الحديا  ياإن الكةا الكفاية الحدية لترأس المتال: رامسا:

سامالي و الرأ للأصلالربحي  المتاقع   أخر بعبارة  أو الرأسماليالمتاق  على تكلة  الأصل 

و  لانخةاض إما نتي الانخةاض تأخذ، أنهاالمال يلاح   لرأسالحدي    ي ةاالودول التالي يبين 

 .الرأسمالي لسلع  أو نتيو  لارتةاع سعر العرض ل ل الة   مقدار

 وجودات معينة ) بالدنانير(لملرأس المال ة الحدية يالكفا ( 01-02)الجدول رقم 

سعر اعرض ) تكلفة  الرأسماليةالسلع 

 السلع الحدية

 ة الحديةيالكفا الغلة السنوية

 %10 1000 10.000 أ

 %8 800 10.000 ب

 %5 1000 20.000 س

 

  يدينار بلة  الكةا 1000 المتاقع ل  السناي  دينار و الة   10.000في حين  ان السعر العرض  

دينار و  ان  الةل  السناي   10.000ذا  ان سعر العرض أما إ %10 مالالحدي  لرأس 

ارتة  سعر  اذا أما ،%8 هذ  الحال المال في  لرأس  الحدي  يدينار فستكان الكةا 800المتاقع  

  %5  الحدي  ستكان ين الكةاإدينار ف 1000دينار و ما في الةل  السناي   20.000 إلىالعرض 

2. 

 

 

 

 

 .المشاريع الاستثمارية الثاني:المبحث  

تااي يتساانى عاان طريقهااا للاادول لا الحاساام  الأدواتالاسااتثماري  ماان بااين  المشاااري تعتباار      

طاار و لاى التي  لمقتضيات الانتقاال مان الر ااد إالكاف اللازم  الإنتاجصر ابئ  و تاجيه عنتع

                                                                                                                 

، دار وائل للنشر و التازي ، شارع مبادئ الاقتصاد الكلي بين النظرية و التطبيقخالد واص  الازني ، أحمد حسين الرفاعي،  -1

 .86، ص 2002الاردن، الطبع  –لملكي ، عمان الومعي  العلمي  ا
ص  -، ص2014الاردن، طبع  -، دار البداي  ناشرون و مازعان، عمانمبادئ الاقتصاد الكليحربي محمد ماسى عريقات،  -2

163- 164. 
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، و بالنسب  بصة  عام  الاطني بيرة بالنسب  للاقتصاد  أهمي مشاري  الاستثماري  لالف ،التنمي 

 .خاص للاحدات الاقتصادي  بصة  

 تعريف المشاريع الاستثمارية  الأول:المطلب  

 و يمكن تعريةه  التالي : المشروع أولا: تعريف

  ها فنياا و توارياا يي وحدة استثماري  مقترح  يمكن تميأن  لم  مشروع تعتير  البعض 

تحليله و تقييمه  دراسته وصد الاستثمارات، فتحديد مشروع يكان بقو اقتصاديا عن باقي 

 أو اختياار و  اللازما  عمل الحسااباتممي ا حتى يمكن  أن يكانو لذل  فمن الضروري 

 .1 تعديله وأفرضه 

  علاى التاألي  و دير  فقاط منظما  يعمال تا وأو يادير   يملكه ل تنظيم له  يان مستقل بذاته

موماع  من السل    أوخدم   وأتقديم سلع   أو لإنتاجو ياجهها  الإنتاجصر ن عناالم ج بي

 .2 معين هداف معين  خلال فترة أمن أجل تحقيق    في الساق و طرحها والخدمات 

 ثانيا: تعريف المشروع الاستثماري

 " حسااابbridie et michailof"  هاااا موماعااا   املااا  مااان  فاااإن المشاااروع الاساااتثماري

ماااارد  أو و العمليااات التااي تسااتهل  ماااارد محاادودة  ساااا   اناا  توهياا ات  النشاااطات

من هاذ   ظرخاص  الصعب  منها حي  ينتمالي  د د العامل  أو مااربشري   و الممثل  في الي

 ."الموتم   له لأفرادنقدي  بالنسب   رلي أواف  نقدي  أو منالعمليات تحصيل دخال 

 

 

   ضاحي  بمقادار معاين الت أواقترا  بتخصايص  بأنهالمشروع الاستثماري  تعري و يمكن

الحصال على عاائد نقديا   أملو ذل  على  الحاضر،في الاق         ة ـأمن ماارد المنش

 .3 نسبيا"ة زمني  طايل  رستقبل و ذل  خلال فتمتاقع  في الم

 أهدافهاالمطلب الثاني : رصائص  المشاريع الاستثمارية و 

 رصائص المشاريع الاستثمارية الفرع الأول: 

                                     

 .11، ص 2013ى، الأردن، الطبع  الأول -، دار زهران للنشر و التازي ، عماندراسات الجدوى الاقتصاديةبها  الدين أمين،  -1
الأردن،  -، دار العلمي  للنشر و التازي ، عمانإدارة المشاريع الانمائية، دراسة و تقرير الجدوىرار العتيبي، ضنضال الحااري،  -2

 .116، ص 2013طبع  
اعة لصن G.M.D.LABELLEدراسة الجدوى و معايير تقييم المشاريع الاستثمارية، دراسة حالة مؤسسة بن حسان حكيم،  -3

 .90، ص 2006 -2005، رسال  ماجيستير، علام التسيير،فرع إدارة أعمال، جامع  الو ائر، الفرينة و السميد
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صان   أيلاى إ  المشروع الاستثماري بةض النظار   من الخصائص التي تميعهناك موما 

   و هي الأخيرهذا ينتمي 

ه مناا افق نقادي مطروحادتاا الصاافي عان الإياراد ريعباا وع الاستتثماري:المشتر إيتراداتأولا: 

 قات الناتو  عن عملي   استثماري  معين ، و نود في التدفق النقدي ناعين ةالن

  "تدفق نقدي صاافيnet coch flaw  ن عمليا  طار  الضارائب و الةاائاد مافهاا مساتخلص

 و يحسب  ما يلي             المستحق 

 ( + قساط معادل الضاريب -1لاساتةلال) لالتدفق النقادي  =تدفق النقدي الصافي ال              

  الاستهلاك

  ما يلي  للاستةلالحي  يحسب التدفق النقدي 

 لي  الاستةلالتكا - الأعمالرقم = التدفق النقدي للاستةلال                                  

و التنبس باى الدراساات التساايقي  التاي تهاتم يرتكا  علاالاساتثماري المشروع  بإيراداتللتنبس  

أفضل  ىبالإضاف  إل ،يلات المستهلكينضتةرف على و  ذا التع المتاقع حوم المبيعات  تقدير

فاض رضامن تلي نحصل على سالام القارار الاساتثماري و المبالتا ،قلها تكلة أشبك  تازي  و 

 قبال المشروع. أو

 نفااي موماااعتي هالاسااتثمار تشاامل عاادة عناصاار نااذ رتكلةاا  ا إن نفقتتات الاستتتثمار: ثانيتتا: 

  التالي  

ي تلاا  أمشااروع مااا.  لإقاماا زماا  لاال و هااي تلاا  النةقااات الأولياا ف الابتدائيتتة: ليالتكتتا :2-1

 إجارا  انوااز  و إتمام حتىللدراس   وتقديمهلمشروع فكرة اظهار  التي تنةق لحظ  التكالي 

 توارا تشةيله.

 لي  في  اصر هذ  التكو تنحصر عنا 

   للمشروع الهندسي الدراس. 

  في المشروع الإنتاجي خريط  تسلسل العمليات. 

  الظروف الاقتصادي.  

مان  و الاساتةادةلتشاةيله  اللازما و هاي عباارة عان النةقاات  تكاليف تشغيل المشروع: :2-2

تكلة  في ل التي يوب مراعاتها عند تحديد   والعناصر، أنشاها أوي جناها استةلال الطاق  الت

 ن العمال.ذا التكالي  تكايالأخر  و  و المصاري         الأجار للتشةيل،اللازم   الماارد
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حياااة صااافي  تمثاال ماادة  إيااراداتإن الةتاارة التااي تحقااق فيهااا المشااروع  :الحيتتاةمتتدة  ثالثتتا:

لتي نقصد به الةترة ا الذيو في مدة الحياة نمي  بين العمر الاقتصادي  ،المشروع الاستثماري

 مر الإنتااجيع، و القل تكلة  م  وجاد عائدأق ، أي تحقيكان تشةيل المشروع فيها اقتصادياي

 .1 للإنتاجلها المشروع الاستثماري صالحا ن يكان خلاأ ها عبارة عن الةترة التي ينتظر

  الاستثمارية  المشروعات أهداف: الفرع الثاني

لتاي تادور ع يعتبار بمثابا  النقطا  المحاريا  اروشامالماراد تحقيقاه مان الن تحديد الهدف إ     

ن سبي  و ملناقايي  و المعايير يها الممشروع، و تقام عللالاقتصادي   ل  دراس  الودو حالها

 السااائد فااي الاانظمالاارأي   ااان ، فقاادأهااداف المشااروعاتهااذ  المنطلااق هناااك اختلافااات فااي 

 وعمشار لأي الأساساين الهادف باعتباار أ الكلاسايكي يرتك  على رفض النظريا   الرأسمالي 

ل و مقباال خالا يم الاربا  و قاد  اان هاذا الهادف رائاجهاا تعظا السااقيعمل في ظل اقتصااد 

، و نتااجتكنالاجي فاي وساائل و طارق الإالالتقدم  أنلا و التاس  عشر، إالثاني عشر القرنين 

ام الاهتم لمشروعات ساهم  فيالاستراتيوي و دراسات لودو  التةصيلي   ل ظهار التخطيط

م يعلى تدعبوانب هدف الربحي  تعمل  أخر  أهداف أهمي و ظهرت  لايالأجل الط   بربحي

لاساتثمار يايم اقوجااد معاايير لت إلى أد هذا  ،لنما للمشروعاتهذا الهدف و تحقيق البقا  و ا

ير ياو معا    ذي يعظم المصلح  الشخصاي  لا ةردالالمشروعات من وجه  نظر المستثمر في 

 .مي و التي تعظم المصلح  العام ييم من وجه  نظر الاقتصاد القاللتق

 افالأهادمومااعتين مان  إلاىالمشاروعات الاساتثماري   أهدافيمكن تقسيم  الإطاروفي هذا  

 هي 

 داف المشروعات الاستثمارية الخاصةأه أولا:

ا هااصا  المشاروعات الخ إنشاا الهادف الرئيساي مان  أنلاى تشير النظريا  الاقتصاادي  إ     

لا  باين الاربا النااتج عان المقاب و المقصااد باالربا هاا ماا فاي ،ممكن       أقصى رباتحقيق 

لقصير ا الأجلو تعظيمه في للربا  يخطط د، هذا وقلي  الخاص  بالمشروعو التكا الإيرادات

 الطايل. و و لكن معظم المشروعات في وقتنا الحاضر تخطط للربا على المد  البعيد

الناع  مان  ربا ممكن ها الهدف المسيطر على مثل هذا أقصىدف تحقيق هذا اله إذا  انو  

ظايم هذ  المشروعات إلاى تحقيقهاا مثال تعمثل تسعى  أخر  أهدافهناك  أنلا المشروعات إ

و  السااااقمناسااب فاااي  و تحصااايل مر اا  تنااااف     ويااادة الالساامع  و الاحتةااااظ ب لإياارادات

و  الصاادراتو تعظيم        المبيعاتقدر  ممكن من   برأالاحتةاظ  بسيال   مناسب  و تحقيق 

                                     

 .15-14ص -، ص2013، دياان المطباعات الوامعي ، طبع  تقييم إرتيار المشاريع الاستثماريةحسين بلعواز، الوادي صاطاري،  -1
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جي و الاساااتمرار و البقاااا  و النماااا و قاااد تساااعى مثااال هاااذ  ار ساااب السااااق الاااداخلي و الخااا

وااا  ن منطلااق مسااسولياتها الاجتماعياا  اتاجتماعياا  متمثلاا  ماا أهاادافتحقيااق  إلااىالمشااروعات 

لعاااملين و ا ل معااه و  سااب رضاااتتعامااتعماال فيااه و الموتماا  الااذي  الااذيالاقتصاااد القااامي 

 مشروع  كل.لمال اأع ىعل القائمين

يكان الهدف المسيطر في المشروعات العام   المشروعات الاستثمارية العامة: أهدافثانيا: 

تماا  و تعظاايم المنةعاا  للموالعاماا  لح  صااالعاماا  للاقتصاااد القااامي و الم الأهاادافهااا تحقيااق 

تحقيقهاا  لتي تطما تلا  المشاروعات فاي الأهداففقط  ليس هي الأهداف هذ   أن ، إلاالعام 

 الأهادافهاذ   ي في مقدما و بالتال      أخر  يمكن رصدها لتل  المشروعات  أهدافبل هنا 

  تتكباد مااو ل    رار و البقا  و النما فاي دنياا الأعماالتحقيق الربا و ذل  حتى نضمن الاستم

موماع  من  إلى بالإضاف هذا  نشاطاتها هذ  المشاري  من مصاري  ونةقات في معظم أيضا

 الأوزان أنيمكان القاال  ناامان ه، و الاجتماعيا  الماليا الاقتصادي  و الاستثماري  و  الأهداف

واادو  و تقياايم المشااروعات الب علااى التوارياا  تةلاا أوالنساابي  لمعااايير الربحياا  الاقتصااادي  

تةلااب علااى جاادو  المشااروعات  لمعااايير الربحياا  الاجتماعياا  النساابي  الأوزانو  ،الخاصاا 

فااي تشااةيل  االا الناااعين ماان  الاقتصااادي علااى ضاارورة  تحقيااق الكةااا ة  الإنةاااقالعاماا  ماا  

 .1 المشروعات

 مراحل المشروع الاستثماري وتصنيفاته :المطلب الثالث 

 الاستثماريمراحل المشروع  الفرع الأول:

 يمكن تحديد مراحل المشرع  ما يلي  

 و  تثماريو هي المرحل  التي تبرر التةكير فاي الةرصا  الاسا ل الاستثمار:مرحلة ما قبأولا: 

ي فاو  ،ذ قارار المشاروع مان عدماهاو في مرحلا  المباررات هاذ  يمكان اتخا إليها مدة الحاج 

ق للةكاارة لتحقياا الأولياا  مرحلاا  دراساا  الواادو  تااأتيالمشااروع  لقيااامحالاا  وجاااد مبااررات 

  التالي  الأهداف

  ضااف إأو مساهم  في تافير سلع  معينا   إمكاني شروع فيما يتعلق في الم أهمي تحديد 

 .للساق جديدمنتج 

  ووعات خطا  التنميا  للدولا  حي  مد  ارتباطه بمشار المشروع من هذا أهمي تحديد 

 الاجتماعي .في حل المشا ل الاقتصادي  و  تهمساهم

                                     

 .120-119ص -، مرج  سبق ذ ر ، صاريع الانمائية )دراسة و تقرير الجدوى(إدارة المشنضال الحااري، ضرار العتيبي،  -1
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  أو أجنبياا  أو  لتماياال هااذا المشااروع ساااا   اناا  محلياا بيااان المخصصااات المطلاباا 

 .ذاتي 

 أومنتواتاااه علاااى الصاااعيد الاقتصاااادي  أوالحاجااا  لخااادمات هاااذا المشاااروع  تاضااايا 

  .الاجتماعي

  مادي  و مكاسب معناي . با أرتحقيق  إمكاني تصار واضا حال 

  التالي و تتم دراسات الودو  الاقتصادي  عادة من خلال الدراسات  

عرض ، مثل البه يتأثر أوارجي( و ما يسثر عليه خأو لي محدراس  الساق المستهدف ) :1-1

 والسعر و الاستهلاك. المناف و            و الطلب

ساتها ماان افنو م ملائمتهاااالتاي تسااتخدم و ماد   الإنتاااج أسااليبالدراسا  الةنيا  باختيااار  :1-2

و  نتااجالإفي  لةا   الافرةحي  التقدم التكنالاجي و الاعي الاستهلا ي و التطار الصحي و 

 حوم الاستهلاك...الخ.

د و تحدياا لإيااراداتثمار فااي المشااروع و تكااالي  الشااةل دراساا  عاماا  عاان تكلةاا  الاساات :1-3

 .العائد

و بنااا  علااى نتااائج الدراسااات الأولياا  يااتم اختيااار المشااروعات ذات الواادو  لعماال دراسااات 

يال  المشاروع ا و بعد ذل  يتم صاهويتضا عدم جد لها و استبعاد المشروعات التي  ليتةصي

  1 من خلال الأمثل لدراس  تةصيلي 

  ل ما يلي شمو ت :سويقيةالتالدراسات 

 .الساق المستهدف العرض فيدراس  الطلب و  -       

 .في قا  الساق المختلة   تأثر الطلب و  مستقبلدراس   -       

 .و نشاطهمالمنافسين   -       

 .(الشرائيالسكاني الاعي  االنمدراسات المستهل  ) الدخل  -       

  ل ما يلي مو تش : ةالاقتصاديو  الماليةالدراسة 

 .مصادر التمايل -       

                                     

 الأولىالاردن، الطبع   -، عمانالجدوى الاقتصادية للمشروعات )تحليل و دراسة(، مركز الكتاب الاكاديمي، عطا يحسين بن -1

 .20-19ص  -، ص2010
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 . لة  التشةيل -       

 .الإيرادات -        

  .التكالي  الاستثماري  للمشروع -        

 .اري وتلالربحي  ا -        

 .الربحي  الاجتماعي  -        

  تشمل ما يليو :الفنيةالدراسة  

 .ماق  المشروع -         

 .نتاجحوم الا -         

 .الآلات والمعدات -         

 .حوميه أوطاق  المشروع  -         

 .المااد المباشرة ) المدخلات( -         

 .التوهي ات  -         

 .الأبني  -         

 .نتاجالإ اتكنالاجي -        

 .مطلاب العمال  ال -        

 التالي    الخطااتو تشتمل على  مرحلة الاستثمار:ثانيا: 

  لتالي  الأنشط الدراس  الةني  للمشروع  و تتضمن : الأولىالخطوة : 2-1

  اختيار الماق. 

 تلاو الأ للأبني الهندسي  التصميم إعداد. 

  أسلاا الإنتاجاختيار. 

 لاتاختيار المعدات و الآ. 

 على  عاقد على تنةيذ المشروع و تشملتال الخطوة الثانية:: 2-2
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 الأخر ات دان قاناني  التعاقملض  التعاقدات القاناني. 

 و يثااوسااائل التقنياا  الحد و التوهياا ات و المعاادات ىالتعاقاادات الكةيلاا  بالحصااال علاا  

 .ت المشروعمستل ما المااد و لير ذل  من

   دياااد الصااايان  أو تحو  عاااداتمالتارياااد الآلات و بالإنشاااا ات و التعاقااادات الخاصااا

و  و الرعاياا  و الخاادمات أدوات ال راعاا انااات و أو الحيا     تلم روعاااالساالالات ل

 ذل  في حال  المشروعات ال راعي .

 راعياا  فاي حالا  المشاروعات ال الأرض إعاداد أوالبناا   أو الإنشاا لخطتوة الثالثتة: ا: 2-3 

 التالي    وتتضمن هذ  الخطاة النشاطات

   مثلا. لل راع  أو تسايتها أو استصلاحهاحي  فحص الترب   ،روعرض المشأتوهي 

  تصميم المخطط الهندسي المعماري في حال  البنا. 

  المباني إنشا. 

 الهندسي  و الوداول ذات العلاق  للمخططاتوفقا لات و المعدات تر يب الآ. 

 شاروع بناا ان فاي المالتدريب و يتم فيها تنةيذ برامج التدريب للعاملي الرابعة: الخطوة : 2-4

 .على الخط  المعدة لذل 

ط و التشةيل و بناا  علاى  ةاا ة التخطاي لألراضاستلام المشروع الخطوة الخامسة: : 2-5 

 التنةيذ يعتمد الانواز الذي يتحقق.

لتشةيل ا اس  المشا ل التي قد تظهر عند بد و يتم في هذ  المرحل  در مرحلة التشغيل:ثالثا: 

 حاادث العملو الوادة و  الأدا و  الإنتاجي الآلات و معدلات  تشةيلشا ل المشروع مثل   م

و المشاا ل   الإداريا و   ةنيالالخبارة اجاناب مشاا ل نقاص  إلاى    و استخدام  التقنيا  الحديثا  

خطاط  أو تصاحيحي و من خلال وض  خطاط  لإيراداتو التشةيل و  الإنتاج بتكلة المرتبط  

لب على مثل هاذ  المشاا ل و  لماا تلاشا  ةالت يمكنالكةا ات  أوبرات الاستعان  بالخ أوبديل  

 الأهااادافالخطاااط و  إلاااىقااارا أنتاجيااا  الانوااااز و الإو  الأداة لماااا  اااان  المشاااكلاتهاااذ  

 .1 الماضاعي 

 

 التالي   التشةيل على الأنشط و عادة تشمل مرحل   

                                     

 .22-20ص   -، مرج  سابق صة(الجدوى الاقتصادي للمشروعات ) تحليل ودراس، عطا يحسين بن - 1
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 اختبارات ما قبل التشةيل. 

 التشةيل التوريبي. 

  الأدا اختبار. 

 1 القبال و التسليم. 

 الاستثمارية: تصنيفات المشاريع  الفرع الثاني 

 همها فيما يلي أهناك العديد من التقسيمات للمشاري  الاستثماري  حي  نذ ر  

 إلى ن  صو ي  :م العامالتقسي أولا: 

 أوباال ق  ياسثرالمشااري  التاي لا هايلمساتقل  ا قصد بالمشاري ن : المستقلةالمشاريع  :1-1 

 ن أوأن تختار  لا المشروعي ذا  ان من الممكن، و ذل  إأحدهما على المشروع الآخررفض 

 .أخذهما

جااد و إلاىخار و هاذا يرجا  قبل احدهما رفض الآ ذايقصد بها إو :الاحلاليةالمشاريع  :1-2

 .و الهدف من انواز أي مضمان المشروع فتماثل 

 مروديا  أنحيا   ،الابعضنااف  بعضاها تو هاي المشااري  التاي  المشاريع التنافستية: :1-3

م فمثلا مسسس  لصناع  السيارات عندما تقا ،إلى رفض مشروع آخرحد المشروعين يسدي أ

 ادة.تقليص مبيعات النماذج الماج لىالأخير تسدي إفإن مبيعات هذا  بتطاير نماذج جديد

حاااد أ أنتاااي تكمااال بعضاااها الااابعض حيااا  لو هاااي المشااااري  االمشتتتاريع المكملتتتة:  :1-4

 نةقاته. أوالمشروع الآخر  إيراداتلى زيادة إسدي ي لاهما  أوالمشروعين 

 داتإيرارف  من  إلىيسدي  المشروعين احد أن قبال هذا يعني المشاريع المرتبطة:  :1-5

 و العك  صحيا.         خرالآالمشروع 

الأول  المشاروع قبال أد ذا ان إفقأنهما مترامشروعين  أننقال  المشاريع المترافقة:: 1-6

 .صحيا ورة قبال المشروع الثاني والعك رلى ضإ

  ما يلي إلىو تنقسم المشروعات الاقتصادي   التقسيم الاقتصادي: ثانيا:

 .عن نشاط اقتصادي تقام به الدول  ها عبارة العام:المشروع  :2-1

                                     

 ، دار المناهج للنشر و التازي ،مدرل نظري و تطبيقي -أسس اعداد الدرسات الجدوى و تقييم المشروعاتدي، نقاسم ناجبي حم - 1

 .97، ص 2008الاردن، الطبع  الأولى،  –عمان 
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 أو الأفااارادالاااذي يقااام باااه  يط الاقتصاااداالنشااا ة عاان هااا عباااار وع الختتتاص:المشتتر :2-2

 .الخااص

 أطااراف إنشااا ها فااييساااهم  التااي هااي المشااروعات :الأطتترافة المتعتتدد المشتتروعات :3-2

 .1 يساهم في إنشا ها أ ثر من طرف واحد الونسيات،         مختلة 

 التقسيم العام للمشاريع الاستثمارية.يوضح  (01-02) رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 نا ا على المعلاماتمن إعداد الطالبتين ب  المصدر

 

 .يبين التقسيم الاقتصادي للمشاريع الاستثمارية (02-02) رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبتين بنا  على المعلامات :المصدر

 

                                     

 رة مكملا  لنيال شاهادة ماساتر ا ااديمي، شاعب  العلاام ، ماذفاعلية البنوك التجارية فتي تمويتل المشتاريع الاستتثماريةاحلام بر  ،  - 1

 -2014الاقتصاادي ، تخصااص مالياا  و بنااك،   لياا  علااام الاقتصااادي   و التواريا  و علااام التساايير، جامعا  قاصاادي مربااا  ورقلاا ، 

 .7-6ص  -، ص2015

 التقسيم العام

المشاري

ع 

المرتبط

 ة

المشاري
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 التنافسي 

المشاري
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 المكمل 

المشاري
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 المترافق 

المشاري

ع 

الاخلالي

 ة

المشاري

ع 

 المستقل 

 التقسيم الاقتصادي

المشروعات 

 الخاص 

المشروعات 

 المتعددة الاطراف
 المشروعات العام 
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  و تقييم المشاريعى المالية ثالث : دراسة الجدولالمبحث ا

العلاام  المعرفا  الحديثا  فاي مواال فروع حدأ  و تقييم المشروعات وتعتبر دراس   الود     

ن ياادخل حياا  أ   المشاارع قباال ن  اال الدراسااات الازماا  لتقياايم جاادوالاقتصااادي  فهااي تتضاام

ى لإي تهدف روع الاسثماري و التشمن بين هذ  الدراسات نذ ر الدراس   المالي  للم والتنةيذ 

ياارادات تقاادير او     المشاارعو تشااةيل  لإقاماا الازماا   مااد  تااافر الماااارد المالياا ماان  التأ ااد

 صااالا الااى عملياا  تقياايم  وأخااركااالي  الاسااتثماري  ماان ناحياا  و التالمشااروع ماان ناحياا  

    المالياسا  الوادوانخصاص هاذا المبحا  للتعارف علاى در أنارتايناا  و لذل     وع المشر

 تقييم المشاري .للمشاري  الاستثماري  و عملي  

 ى ودالمطلب الاول : ماهية دراسة الج 

 مفهوم دراسة الجدوى الفرع الأول:

  نه يمكن تعرف دراسات الودو  بانها " موماع  من الدراسات التي تسعى أير  البعض

الاستثماري   و موماع  من المشروعاتأ ،شروع استثماري ماملى تحديد مد  صلاحي  إ

الاختياار  تمهياديا  و اقتصاادي  و اجتماعيا   و تمايل    فني  و ماليا  ي  وقسا  ة جاانبعد  

ساات مان و تاتم هاذ  الدرا      قصاى منةعا  صاافي  ممكنا  أت التي تحقاق امشروعلتل   ا
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 الاساتثماري جه ة المشرف  على المشروعات و الأأو العام أوجه  نظر المستثمر الخاص 

 .1 و مصادر التمايلأبالدول  

    علاى  قاامتتابعا  التاي  تو الم نها سلسل  من الدراسات المترابط بأيقصد بدراس  الودو

ائي لنهااا قاارارلا، و التااي تااسدي الااى اتخاااذ ةدهااداف محاادأو  ،معيناا           افتراضااات 

 تايير الاد علاى موماعا  مان المعياا، و ذل  بالاعتماو رفضهأالمتمثل في قبال المشروع 

مان  ةأهاداف المنشالأاتنطلق من مبدأ التكلة  بةي  التعرف علاى قادرة المشاروع فاي بلاا  

 جلها.أ

 بهادف لمنةاذة دة و اع امات الرو التقادي اتراختبالانها موماع  اأو يقصد بدراس  الودو  ب

تكالي  و تاقعاات ال تو ذل  بالاعتماد على تاقعا ،و رفضهأمد  قبال المشروع  معرف 

 .2 و لير لمباشرة طال العمر الافتراضي للمشروع محل الدراس  الةاائد المباشر

 دراسات الجدوىهمية أ الفرع الثاني:

لمخاطر الاقاع  في داة عملي  تونب المستثمرين اأنها أمي  دراسات الودو  في أهتكمن      
ودو  تعد ن دراسات الإ، و بالتالي في قرار استثماريأنها تسبق اتخاذ أذ إ، رو تحمل الخسائ

 سباا التالي  للأ للمستثمرينهمي  بالة   أ ذات

   ع و نواا  المشارو له مد  ض ذ تاإللمستثمر   الطمانين دراسات الودو  الراح  و رفتا

 رباحه المتاقع .أمعدلات 

    فضل تخصيص ممكان للمااارد ألى إعلى الاصال  المستثمرينتساعد دراسات الودو

 الاستثماري  النادرة نسبيا.

  ليا ، ة مااردهاا المارلناد اللدولا  الناميا ، نظار هميا  قصاا أتعد دراساات الوادو   ذات

نةياذها ولايات للمشاروعات الاساتثماري   المختلةا  التاي يواب تألب تحديد طالذي يتمر الأ

 والاستثمار فيها حتى لا تضي  ماارد الدول النامني  .

 ئتماانالا قتراض من البناك ومناالاالودو  شرطا يتاق  عليه عملي   صبح  دراساتأ 

ضا أيتمد الاستثماري  بل تعلمشروعات حين لم تعد البناك تكتةي بالضمانات فقط بالنسب  ل

 ائوها.تعلى دراسات الودو  و ن

                                     

  رلي  للطباع  و النشر و التازي ، ، مسسستخطيط المشروعات  الاستثمارية و دراسات الجدوىي، السيد محمد أحمد السريت  - 1

 .66-65ص  -، ص2009طبع  
مذ رة ماجستير، شعب  علام التسيير، فرع ادارة اعمال،   لي  العلام  دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية، ،عادل العن ي -2
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 تونب دراسات الودو  المشروعات الاستثماري  التعرض لمشاا ل تمايليا  فاي منتصا  

ماان تحديااد مصااادر تمايلياا  ، لانهااا تمكاان مشااروع الطريااق تحااال دون اتمااام المشااروع

 مصاادر المختلةا لف علاى تكلةا  التمايال مان  ال مصادر مان ا، فضلا عن التعارالمختلة 

  .ي مستقبلارستثماع الاوالتي ساف يعتمد عليها المشر

 تارض س الماال المملااك و المقأمثال لارلتازيا  الأادو  علاى تحقياق تساعد دراسات الوا

 لات لتشاةيل المشاروع وو الآ ، مباانيرضأصاال مان على الاستخدامات في مختلا  الأ

 .الخاماتجار و شرا  سداد الأ

 لعمالااا  الةنياا  الازمااا  للمشاااروع الاساااتثماري و ادو  علااى تحدياااد تساااعد دراساااات الوااا

 .  المتاقع  لكل منهاو التكلة ه،متطلبات     الخامات و  اف 

  لمشروعاتار في طعلى قياس المخا لودو  بتحليل الحساسي  الذي يعملاتهتم دراسات، 

ين باا لتعارضاااتقاا  القاياا  بااين الباادائل و المشااروعات المختلةاا  و ايواااد او ايواااد العلا

 المشروعات المختلة .

 ل  باين المشاروعات الاساتثماري  ضاالمةا تساعد دراسات الوادو  المساتثمر الرشايد علاى

 .1 المقترح 

 جدوىل: رصائص دراسة االفرع الثالث

  همهاأيد من الخصائص الممي ة لعل تتسم دراس  جدو  المشروعات بالعد

  نيا  امكأ دراس  الودو  تعني بدراس  ماد ف ،قبللمستا نها تعامل م أي أ المستقبل النظرة

 تنةيذ فكرة استثماري  يمتد عمرها الى عدد من السناات.

 ي طياتهاا فتحمل حتمالي  إ محتاياتها تمثل تقديراتإن ف تقبلسن الدراس  طالما تتعلق بالمإ

قا  و لد  ال  أهميا   بيا  لمساأمر الذي يعطي الأ ،و الانحراف عنهألااق  لاحتمالات مطابق  

حدث فاي يلاى ماا سااف ساإقارا ماا تكاان أعلاى تقاديرات  ن تستندأمعنى يوب بقعي  االا

  و لعال ذلا  ،و يقلال مان درجا  الانحاراف عان الااقا أالحاد  الاذي يخةاض  لاىإمستقبل لا

يرات مان نوا  هاذ  التقادن تأو  ،علمي  في بناا  التقاديراتلليب ااسالأ ميتحقق عبر استخدا

 مسهلين.قبل خبرا  

                                     

، مسسس  رلي  للطباع  و النشر و الوجيز في دراسات الجدوى التجارية و الاقتصادية و الاجتماعية، السريتيالسيد محمد احمد   - 1
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 احاال ورن دراساا  جاادو  المشااروع مااا تتكااان ماان عاادة مإ ،دد المراحاال و ترابطهاااتعاا 

 ن نتائج  ال مرحلا  تمثال مادخلاتإو  ،خطاات متخصص  مترابط  و متداخل  و متتابع 

 حل المرفي د  البما بالانتقال و إقرار   ل مرحل  يتم اتخاذ للمرحل   التي تليها و في نهاي 

اشر في  ثر  بشكل مبأي مرحل   ينعك  أفي اعداد أ خط أي نإفو لذل   ،اق و التأي  لالتا

مان  دراسا  الوادو  سااف تتشاكل مان العدياد نإو بنا ا على ذل  فا .حق  لهالاالمرحل  ال

             ني  اس  الةر، الدساقلدراس  ا ،رس  البيئي  الداخلي  والخارجي الدراسات الةرعي  مثل الدا

 جتماعي .الدراس  الا ،قتصادي ، الدراس  الاي الدراس  المال ،و الهندسي 

 ساب  ح  ال ا الخبارنما من فرياق مان إو  خبير واحددراس  لا يمكن انوازها من قبل  نهاإ

 ادبإعاددراس  الساق و المهندسان و الةنيان  بإعدادتخصصه حي  يقام خبرا  التسايق 

الياا  و الدراساا  الم عاادادبإ انيلالخباارا  المااايقااام ةنياا  و الهندسااي  فااي حااين لالدراساا  ا

 الاقتصادي .

 تتصاد  لدراسا  مشاروعات قائما نهاا لاأساس الحدي بمعناى اس  تستند على الأرنها دإ  ،

  ل ماماعالتبالةعل ف ا  تل  المشاري  القائم إلة عن نتائوهان تةسر أنه من لير المعقال لأ

ن إذل  فالو  دائهاأيم يقتي أ ،بها نحصر في دراس  الةاعلي  المرتبط يالمشروعات القائم  

ي  قاا  بااين  اال ماان التكااالعلالرتبط فقااط بتحلياال اتاا  الاسااتثماري دراساا  جاادو  التاسااعات

و  مان عدماه، تاسا ل  اقارار ماد  جادو  تنةياذ ااي  في اتوفالافارات الاضا وي  فالاضا

 حلال.فكرة الإ سب  لتنةيذلننة  الشي  با

 هاداف العاما هاداف الخاصا  و الأباين الأ تهدف الى تحقيق التاازن  ي المنها دراس  شإ ،

ن أ قيقااهحي فااي ةساسااه الةلسااأالمشااروع وفااق تصااار شاامالي يوااد  لااىإن النظاار أحياا  

ن تكان مصلح  ذل  المستثمر فاي أنه يوب أ  لاإصلح  المستثمر فاق  ل اعتبار آخر، م

عاان خططااه و  للموتماا  الااذي يحاايط بااه لياار منحاارفعاماا  لاحاادود و نطاااق المصاالح  

ن الدراسا  القائماا   إلاذا فاا، وثاار جانبيا  لمشااروعهآماان أ شاني بماا قااد يلمبااا  راهاتاه ليااتو

عاماا  فضاال مسااتا  ماان التاااازن بااين الاهااداف الخاصاا  و الأن تحقااق و أ دو  لاباادللواا

 تلا  التكاالي  الاجتماعيا ته ى حساابات دراساالان يضي  أالمرجاة حتى يمكن للمستثمر 

الوانبيا  مان مشاروعي  الاساتثماري علاى البيئا   ثاارلآاالتي يتحملها نتيوا  حادوث بعاض 

 .1 المواورة له

 ل مراحاال متتالياا  و فااي شااك ملاا  ماان الدراسااات المتخصصاا  تتسلساالنهااا موماعاا  متكاإ

بالتااالي يااتم التر ياا  علااى  و موااال معااين وأب اناامتتابعاا  و فااي  اال مرحلاا  يااتم دراساا  ج
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التمهيدي   يتم  فةي الدراس   ، رخو عاامل محددة في  ل مرحل  تختل  عن الاأعناصر 

 ، و الخارجياا             ياا لالاسااتثماري  و متةياارات البيئاا  الداخ ةاارصالتر ياا   علااى ال

و الهندسي   الةني  لساقي  في الدراس  التسايقي  و العااملاما يتم التر ي  على العاامل نيبف

الاجتماعيا  فاي الدراسا   لي و التكاا و الربحي  المتاقعا  فاي الدراسا  التواريا  والعاامال

 .1 القامي 

 : الدراسة الماليةطلب الثانيلما 

 الدراسة الماليةول : مفهوم الفرع الأ 

 ثماري لمعاااايير يقصاااد بدراسااا  الوااادو  الماليااا  تحدياااد درجااا  مقابلااا   المشاااروع الاسااات

  و هااا مااا يعنااي درجاا  تحقيااق المشااروع للمسااتا  المقبااال ماان الاسااتثمار الماضاااع

 .2 لتواري ا الربحي 

 هدافهاأة و همية الدراسة الماليأ الفرع الثاني: 

عاد ب هندساي ال نتاائج الدراسا  التساايقي  و الدراسا  الةنيا  و حي  تعد هذ  الدراس  بنا ا علاى 

 رقام مالي .أترجمتها في صارة 

 هااداف اسااتردادأالربحياا  و هاادافذو جاادو  مالياا  فااي حالاا   تحقيااق الأو يعتباار المشااروع 

و  ساا  الوااديحااددها المسااتثمرين بحياا  تهاادف درا الي  الاسااتثماري  خاالال الةتاارة التاايالتكاا

 الى   الي الم

 مالياا فاي ضاا  عارض  اهاوملين نحا المشروعات التي تثب  جدالمشتثمرين المحت جذا

 القاائم و البيانات المالي  بوانب.

   راض مان   الاقتاوع و تحديد  تكااليرالمش ى تمايللجهات الاقتراض ع و يئاتهتشوي

 . ل مصدر تمايلي

  المال و على  سأماال وها ما يسثر على تكل  رلأحصال على ادر الصافضل مأاختيار

 ستثمار.الا العائد على

  تحليال  لللمشاروع  مان خالا بامارعائاد و فارض تحقياق أالاى تقاديم احتماالات  بالإضاف

 ربحي  الاسثمار.

                                     

 .14ص  2009، مر   الاسكندري  للكتاا، طبع  ،أسس دراسات الجدوى للمشروعات الاقتصاديةأحمد فازي ملاخي ،   - 1
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 و أباا  علثاار نتااائج التحلياال المااالي علااى اأز   المااالي للمشااروع الوديااد وابااراتحليال المر اا

 الاجتماعي. العائد 

 الةا  المشروع وو التاق  أ  المالي  تبرر القيام بالمشروع دراسليد ما اذا  ان  نائج ادتح 
1. 

 للمشروعالمالي  الهيكل:  لثالفرع الثا 

ى روع علااحصاال منهااا المشاا  المصااادر التااي تشااكيل المااالي )للمشااروع ( بالهيكااليقصااد       

لتاي يتكاان االمالي يتضمن  اف  العناصر فالهيكل  ستثماراته، و بالتاليتمايل االأماال بهدف 

 .الأجلقصيرة  أو الأجلنها جانب الخصام ساا    ان  تل  العناصر طايل  م

 تحصل التي ماالالأتل   الأجلبالتمايل قصيرة  يقصد: الأجل: مصادر التمويل قصيرة أولا 

لادارة و ترتكا  ا ،بردهاا خالال فتارة لا ت ياد عان عاام واحادمن الةير و تلتا م  عليها الشر  

 جل على ماضاعيين هما ير الأصق ن التمايلأبش

 لشر   على هذا الناع من التمايلتعتمد عليه اأن ذي يمكن ال  مدال. 

 مخاطرته مصدر و درج لتكلة  هذا ا. 

 جل و من مصادر التمايل قصير الأ 

جاال تحصاال عليااه الشاار   ماان و هااا ناااع ماان التماياال قصااير الألتجتتاي: الائتمتتاا ا :1-1

 .جل  ي قيم  المشتريات الآفالماردين و يتمثل 

ياا الخصم فةي ل ،الماردينعلى شروط  نها تعتمدإتمايل فالما بالنسب  لتكلة  هذا الناع من أ

قاادمان ي دينرماااالذا  ااان إمااا ألتماياال المواااني، اي حكاام فااالائتمااان التواااري يعتباار ي دالنقاا

ن هااذا اياال تتاقاا  علااى مااا اذا  اناا  الشاار   تسااتةيد مااتملن تكلةاا  اإخصاما نقااديا لعملائهاام فاا

 م لا.أخصم لا

ن يااام فاايمكن تكلةاا  التماياال ماا 30صااافي   2/10 فمااثلا إذا  اناا  شااروط الائتمااان التواااري 

 المعادل  التالي  

رة الخصم فت –فترة الائتمان /360*) نسب  الخصم (-1نسب  الخصم/  تكلة  التمايل= )        

) 

                        (  =2%  /1-2%  (*)360/30-10= )36.7% 
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جال الاذي تحصال بالائتمان المصارفي القارض قصاير الأد صو يق الائتماا المصرفي:: 1-2

ه لات التي تةشل فيااقل تكلة  من الائتمان التواري في الحأو ها  ،البناك    عليه الشر   من 

، و تتمثال تكلةا  الائتماان المصارفي فاي الةائادة التاي الخصام         الاستةادة من الشر    من

  مئاي  مان قيما  القارض للوها   الدائنا  و تتاقا  يتدفعها الشر   و التي  تكان بصارة نسب

  و علاى شاروط القارض باين ضاريبي  التي تدفعها الشار   المقترهذ  التكلة  على معدل الض

 .1 و المدين الدائن

التاي  تماايلي تلا  جل  مصدرل  الأايماال طيقصد بالأ :لأجلايلة والتمويل ط : مصادرثانيا

صاي  خمشاروع  شلت اماا علاى التمثل ا الاستثماري  و ةرصتمايل اللستثمر تكان  متاح  للم

ااا ماااا إ للمساااتثمر و مااااال مملا ااا أماااا إالةيااار، و هاااي     لاك و ازا معنايااا  مساااتقل  ازا  الم 

 عادي  وسهم الالأ   لمكاناتمن ا دلى العديإجل يل  الأاتمايل الطلو تنقسم مصادر ا ،روضق

 ربا  المحتو ة و القروض و السندات.و الأ،سهم الممتازة الأ

   للتةااوضه، و هاي قابلاسهم العادي  قرضاا دائماا لا يعااد دفعاتمثل الأ :سهم العاديةالأ :2-1

ن ن المسااهميإلاى مساتثمر آخار، لاذل  فاإ   ى المسسساقارض الادائم علالن يبااع اأحي  يمكان 

ادياا  سااهم العحاماال الأقااانانيين لااه، و يتمتاا  لالااذين يقرضااان المشااروع يعتباارون المااالكين ا

العمامياا ، و حااق الاطاالاع علااى دفاااتر حااق التصاااي  فااي الومعياا  بالعديااد ماان الحقاااق  

ن  و تكااا ،التااداول...الخ البياا  وربااا  و الخسااائر و حااق الشاار  ، و حااق المشااار   فااي الأ

 المال.رأس دي محدودة بحصته في اسهم العلحامل امسسولي  

  أهمها مصدر  تمايلي بالعديد من الم ايا من  العادي   الأسهمو تتمت  

 يالقاروض فا إلاىزياادة نساب  حقااق الملكيا   إلاىياسدي  تمايلالاعتماد عليها مصدر  إن 

 .الاقتراض زيادة قدرة المسسس  على لىإيسدي  الذي الأمرالهيكل التمايلي، 

  لا عناد إمن المسسس   المصدرة  همأسهمقيم   ادويستر نأالعادي   مهالاسلا يواز لحاملي

 ئما.دا نها تمثل مصدرا تمايليافإالمنظم  لذل  و بالتالي وفقا للقااعد  و ،التصةي 

لا تاازع علاى  التايادات المشاروع إرالمحتو ة ج   مان  ا برالأ جزة:حتالأرباح الم: 2-2

لا فااي ظاال إتماايلي لا يكااان متاحاا علاى الأربااا  المحتوا ة  مصاادر  الاعتمااادالمسااهمين و 

 المرتبط  الاستشاري   الةرصالاستشاري  القائم ،  صرةبالفرص استثماري  جديدة مرتبط  

تم ياا لا التمااايلين هااذا المصاادر فااإبعمليااات التاساا ، و بالتااالي  أو الرأسااماليحاالال بعمليا  الإ

 في تمايل فرص استشاري  جديدة. ترلبقائم   منشلاتفي ظل  لاإالاعتماد عليه 

                                     

، دار المسير للنشر و دراسة الجدوى الاقتصادية و تقييم المشروعات الاستثماريةسام  ع مي سلام، شقيري ناري ماسى، أ - 1

 .126-125ص  -، ص2013الاردن، الطبع  الثالث ، –التازي  و الطباع ، عمان 
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نااه أ مااا  ،العادياا  الأسااهم  حملااي أمحتواا ة تمثاال حقااا لأصااحاا المشااروع ال الأربااا  أنا ماب

ن ن العائاد مايكاا أنتاقعااا  إذا الأرباا  إلايا  زحمل  الأسهم العادي  لن يقبلاا سياس   عدم تا

ساتثماري  مان الةارص الا المتاقا عان العائاد  (دنيأ حد )حتو ة لا يقل   المابرالاستثمار الأ

                            تالياا يااتم ماان خاالال المعادلاا  الأن ، يمكاان ا  المحتواا ةالأرباا ن احتساااا تكلةاا إفاا ،القائماا 

k= d/p + g 

K- تكلة  أماال الأربا  المحتو ة. 

D- التازيعات المتاقع  للسهم. 

P- سهمالقيم  الساقي  لل. 

G- معدل النما المتاق  للتازيعات. 

كل حقااق بلممتازة و يتمت   حمل  الأسهم اها، هي مستند ملكي  لحامل :الأسهم الممتازة :2-3

ن أعاما  صدار، و القاعادة الالإعلى خلاف ذل  في عقد  الأسهم العادي ، ما لم يكن هناك نص

 الومعي  العمامي . حمل  الأسهم لي  لهم حق التصاي  في

لحاق الضروري  القصا  و عالاوة علاى ذلا  لهام ا تالحالافي  استثنا يكان هناك  و لكن قد

  الأفضلي  العادي ، و لهم  الأسهمفي الحصال على نسب  من الأربا  قبل  تازي  العاائد على 

متاازة الم أساهمهم ما يمكانهم تحايال ،و تسابيله           المشروع في حالا  تصاةي  أصالفي 

 .أخر مالي   أوراقلى ا وأعادي   أسهم إلى

 تثماراتالاسامعادل العائاد الاذي يتعاين تحقيقاه علاى  بأناههم الممتاازة يمكن تعري  تكلة  السا 

لأساهم ا المتااافرة لحملا  الإياراداتو بماا يحااف  علاى  ،الممتاازة الأساهمالممال  عان طرياق 

 و الممتااز سهمبين العاائد  المازع  لل بالنسب   دلالمعاحتساا هذا يتم و  ،العادي  دون تةيير

           لتالي و بالتالي تكان المعادل  على نحا ا (،الإصدار مصاري بعد خصم )صافي قيم  السهم 
                           K= D/p(1-I) 

 حي   

K  تكلة  السهم الممتاز.  

D  (لممتازقيم  الكبان ) العائد المازع الثاب  للسهم ا. 

I     الإصدارتكلة. 
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P  1 القيم  الساقي  للبسهم. 

الأجال، لأنهاا ماال المقترض  التي تستخدم فاي التمايال طايال و هي تل  الأ السندات: :2-4

أجاا ا   إلاىو هاذا القارض الطايال ينقسام  الأجال طايلاا عباارة عان قاروض  الأمار واقا فاي 

حااق فااي  هحاماال السااند لااو  .2 " سااند"القيماا  يطلااق علااى  اال منهااا اساام صااةيرة متساااوي  فااي

قي الحصال علاى معادل  و له الحق أيضا ،استيراد القيم  الاسمي  للسند في تاريخ الاستحقاق

 خسارتها ربحي  المسسس  أو بصرف النظر عن ،ثاب  يفائدة دور

يمكن  يحد المصادر الهام  التأجل تعتبر القروض الطايل  الأ :الأجلالقروض طويلة  :2-5

يحصال  نأالتي يمكان  الأماال بارة عنعالاستشاري  و هي  صرةعليه في تمايل ال تمادلاعا

 الافاا على المساتثمر  ينتعيو هي تمثل الت اما  ،المالي        المسسسات من  عليها المستثمر 

وفق للشروط التي يتم الاتةاق  ،ثلاثين سن  إلىو قد تصل  السن  نت يد ع زمني به خلال فترة 

و مقاباال  الحصااال علااى تلاا  القااروض يلتاا م المقتاارض  ،بااين المقاارض و المقتاارضعليهااا 

فائاادة سااناي  يااتم الاتةاااق علااى  إلااى بالإضاااف  ،اقاال ماان ذلاا ( أحيانااا) و سااناي   قساااطأبسااداد 

 .3القرضها في شروط دسدا

 الأموالالفرع الثاني : تحديد تكلفة 

ل و تتكاان للباد  فاي التشاةي عدادالإ  و و توهي  وعشرلم لإقام  اللازم  و تشمل  التكالي   

  من

 

 ل  شمو ت الاستثمارية الثابتة: التكاليف :أولا 

   الأسااعارمتاسااطات  ساأسااعلااى  الأرضو تمهياادها... و يحتسااب ثماان  راضاايالأتكلةاا 

 ذلااا  رسااام  تاصااايل الخاادمات مثااال الماااا  و إلاااى يضاااف، و بالمنطقااا          السااائدة 

ناا  ا  إذا أماا ،الأرض تساويل  أخار رساام  أي اذل   لكهرباا  و الصارف الصاحي وا

  .ل ةالتكضمن بناد  الأرض إيوارفقط، و يدرج  الماق  إعدادفتحسب تكلة   بالإيوار

  تكاالي  إلاى  بالإضااف   لمعدن ... و تشمل ثمن هاذ  الأصاالاو  الآلاتتكلة  الما ينات و

 عااروضالنسااب أ باختيااارو   بملكياارسااام  أياا مين و التر يااب و أو التاا   و النقاال الشااحن

                                     

-108ص  -، ص2014، دار المنهل اللبناني، الطبع  الثالث ، دراسات الجدوى الاقتصادية و الاجتماعية للمشاريعمحمد دياا،   - 1
111. 

 –مدين  نصر  ،موماع  النيل العربي   ،السياسات الاقتصادية على مستوى المشروع ) تحليل جزئي(عبد المطلب عبد الحميد،  -2 

 .178ص القاهرة، 
 .113-112ص  -، مرج  سبق ذ ر ، صدراسات الجدوى الاقتصادية و الإجتماعية للمشاريعمد دياا، مح - 3
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يمكان تحدياد ثمان   لمقترحاو المعدات و التي تتةاق ما  طاقا  الإنتااج ا الآلاتو  للما ينات

 .هذ  الأصال

  ي ااد الأولالم، مخازن نتاجلات الإاالمدني ... و تشمل تكلة  ص الإنشا اتتكلة  المباني و 

 ....الخ

 تلاالآو  الكمبيااتر ها ةجأو  والتأثيا تاب ..مثل المكا  تكلة  الآثاث و التوهي ات المكتبي 

 العروض المقدم  من الماردين. أساسو يتم تقديرها على  ،وليرها      الحاسب 

   و    لةتاااتالااداخلي مثاال الةارووسااائل النقاال ... و تشاامل وسااائل النقاال  السااياراتتكلةاا

يااتم  و..الخ، خاارجي  السايارات و الشااحناتو  اذل  وساائل النقاال ال     لات...الخ الشايا

 ها من واق  العروض التي يتم الحصال عليها  من الماردين.تقدير

 لشر   و مااضمن تكالي  تكاين تو ي :الإنتاسالسابقة على بدء  الاستثمارية: التكاليف ثانيا 

 الإعاالانو  ، و تسااويلها الشاار   المسسسااتأسااي  قانانياا  و رسااام عقااد  أتعاااايتضاامنه ماان 

 التشااةيلتوااارا   مصاااري ت الواادو   المبدئياا  و التةصاايلي  و عنهااا، و مصاااري  دراسااا

 لمشروع.افي الةترة السابق  على تشةيل  الةاائد(س المال المقترض )أتكلة  ر إلى بالإضاف 

تسامى  و مااأالأصاال الواريا   إجمااليو يقصاد بهاا  تكلةا   :س المتال العامتلأ: تكلفتة رثالثا

نقدياا  خاالال فتاارة  لتااي يمكاان تحايلهااا إلااىا لصاااالأالأجاال و هااي قصاايرة  بالأصااال أيضااا

 وو المخااا ن بأنااعااااه و الماااادني  ،النقدياااا            و تشاااامل  (ل عاااامعااااادة خاااالا)قصااايرة 

روع تشةيل المش تكةي جر التي الأصال قصيرة الأ إجمالي لىإمقدما   المدفاعالمصروفات 

 .واحدة نتاجإدورة 

 الرأسامالي  بنااد  التكلةا  إلاىلالباا ماا يضااف  ف:في التكتالي التغيراحتياطي لمقابلة  :رابعا 

لة  و تك نتاجالإ على بد و التي تشمل إجمالي تكلة  الأصال بما فيها التكالي  السابق  السابق  

ماا يقادر  التكاالي  و عاادة لتةير احتمالاتس المال العامل احتياطي للطاارئ لمااجه  أي  أر

 .كلة  المشروع ت إجماليمن  %10هذا الاحتياطي بحاالي 

  و التكاليف المتوقعة للمشروع  الإيراداتالفرع الثالث : تقدير  

 رو الةنيااا  يمكااان تقااادي  و مااان واقااا  الدراساااات التساااايقي تقتتتدير الاريتتتدات المتوقعتتتة: :أولا 

، و المطلاب  والمعد الآلاتحي  تاضا هذ  الدراسات   طاق   ،للمشروع المتاقع  الإيرادات

و حواام  ،و  مياتهاا و حواام المبيعاات المتاقاا  إنتاجهاااالساال   التاي يااتم اهيا  و م الإنتاااجحوام 

المبيعااات علااى عاادد ماان  أو   المناسااب  .. و يتاقاا  الطلااب   السااعريو السياساا   ،لمخاا ونا

و       أذواقهاامللساال  و   تةصاايلاتهم  ، و مسااتاالأفااراددخااال مثاال   مسااتايات  المتةياارات

 .الأسعارستايات و م الإعلان  و يالدعا  أسلاا
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تبايبهاا  لتشاةيل المشاروع و يمكان اللازما و تعارف بأنهاا التكاالي   ليف التشتغيل:اثانيا: تك 

 وفقا لما يلي 

 : تأمينات، إعلان، أجار و مرتبات، دعاي  و مااد خام حسب طبيعتها. 

 رة.لي  لير مباشامباشرة و تك تكالي    حسب علاقة التكلفة بوحدة المنتج النهائي 

 لي  ثابت اة و تكرلي  متةياتك حجم النشاط: حسب.  

   إلى ذل  تبايب التكالي  حسب علاقتها باحدة المنتج النهائي  

          صااري  م -تدقيق الحساابات  -و الخدمات  بالإدارةأجار العاملين    وتشمل ثابتةتكاليف  - 

 و الإنشااا اتباااني و ، صاايان  الممباااني و معاادات و ساايارات تأمينااات -مطباعااات  -عمامياا 

 ..الخ. الأرض إيوارالةاائد السناي   للقروض،  -المعدات 

 .فقط( جللإنتاالمناف  )  - الصناعي  الأجار - الأولي   المااد  ليف متغيرة و تشملاتك -

  إلىالنشاط  بحوم ال   تبايب التكالي  حسب علاقاتهو  ذ 

عاملاا  ال القااا  -مباشاارة  أخاار مااااد  -ة المباشاار أولياا و تشاامل المااااد    ليف مباشتترةاتكتت -

 .المباشرة

  الأوليا تكاالي  المااد  - العاامين( أجار)  لإدارةاو تشمل  مصاري   :ليف غير مباشرةاتك -

أخار (  مصااري ) أجاار العااملين و  الإعلان   و يمصارف الدعا -المباشرة           لير 

  .1 اتالإصلاح – (الةاائد) الأماالتكلة  الحصال على 

لااى إو  حر اا  النقاااد  ماان المشااروع بأنااهو يعاارف التاادفق النقاادي  :ثالثتتا: التتتدفقات النقديتتة 

رف ا تعااالداخلاا  بينماابالتاادفقات النقدياا   إلااى المشااروعو تعاارف التاادفقات النقدياا  ، المشااروع

 و  ات الداخلاو الةارق باين التادفق ،لخارجيا االتدفقات النقدي  من المشروع بالتادفقات  النقديا  

 اإجرالهااو فيمااا يلااي بناااد التعااديلات المطلاااا التاادفقات النقدياا   بصااافيالخارجاا  يساامى 

 بيان التدفقات النقدي . إلىللتاصل 

 ناهأ لاإالمصاروفات  هالاك مانالإأن بالرلم من  و التدفقات  النقدية : الأصول إهلاك :3-1 

و  الأرباا سبي يتعلق بحساا لا يعتبر من  المدفاعات النقدي   فها مورد  قيد دفتري أو محا

علاى ماد   توميعهاافاإن مخصصاات الاساتهلاك التاي ياتم  أخار من ناحي   نهأ،  ما الخسائر

                                     

 -، دار الةكر العربي، القاهرة دراسات الجدوى و تقسيم المشروعات ) بين النظرية و التطبيق(صلا  الدين حسن السيسي،  - 1

 .86-77ص  -، ص2003مصر، الطبع  الأولى، 
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 الساابقو  الأمارالمال المستثمر فاي باادئ  سلرأاد رداست إلاهي  للمشروع ما الإنتاجيالعمر 

فاإن  بالتاالي، و  الخارجيا عند حساا التادفقات النقديا  رأس  مالي    ةلكت أخذ  في  الحسبان 

 زدواجيا إلاى االنقدي  الخارجي  ياسدي في بند التدفقات  أخر احتساا الاستهلاك مرة   إعادة

 الآتي  التدفقات  صافيالحساا و من جه  نظر المحلل المالي يمكن التعبير عن 

 في الربا+ الاهلا اتصا =صافي التدفقات النقدي                                

لنقدياا  التاادفقات ا ن جاناابالقااروض ماا فاائااديااتم اسااتبعاد  فوائتتد و التتتدفقات النقديتتة:ال :3-2

  هااا لتادفقات النقديال  يااالحالاحتسااا القيما   عنااد ن سااعر الخصام المساتخدمأالخارجا  حيا  

و  س المااالأكلةاا  الةاارص البديلاا  لاسااتخدامات رو ت    يعكاا  التةضاال ال منااي السااعر الااذي 

  .ئدازدواج في حساا الةاا إلىيسدي  للةائدة لمدفاعات النقدي ن  احتساا اإبالتالي ف

ر قال نسابيا مان العماأجي تااذات عمار ان   الثابتا الأصاالبعاض  :صولالأإحلال بعض  :3-3

 يمقسااتكااي تل جدياادة بااأخر  هااذ  الأصااال إحاالالو عليااه لابااد ماان  ،للمشااروع  كاال الإنتاااجي

 لنةقااتافاي جاناب  إدراجهاايواب  الأصاالهاذ   للإحالا اللازم ، و المبال   الإنتاجي العملي  

 النقدي  الخارجي  .

 بالضرائتسب حمشروع من المشاري  ت لأيفي احتساا الربحي  التواري   : الضرائب :3-4

لتادفقات االتحليال الماالي تعتبار الضارائب مان بنااد  لألاراضو  ند تكلة ،بالمختلة   بأنااعه 

 النقدي  الخارجي .

ماار  المباااني مااثلا( ذات ع)  الأصااالهناااك بعااض  الثابتتتة: للأصتتولة قيتتبالقيمتتة المت :3-5

ليهاا ع الحصاال، و الأمااال التاي ياتم المشاروع أصاللبقي   الإنتاجي بر من العمر أ إنتاجي

 لداخلاا  التاادفقات النقدياا  ا الاسااتةنا  عنااه ساات يد ماان أوماان بياا  المشااروع عنااد نهاياا  حياتااه 

ج  مااا تاادرالمشااروع،        للأصااال فااي آخاار ساان  لتشااةيلو تاادرج القيماا  المتبقياا لمشااروعل

 .العدم استهلا ه نظرابكامل قيمتها في السن  الأخيرة  الأرض

 لأنو نظاارا  ،مشااروع لأيو ياادخل ضاامن التكااالي  الاسااتثماري   رأس المتتال العامتتل: :3-6

ا لما وع، مل طاال فترة حياة المشاروس المال العاأمرتبط بضرورة تاافر ر الإنتاجاستمرار 

ساان  ال قيمتااه فااي إدراجلااذا يوااب  ،المشااروع  ةايااحيسااترد فااي نهاياا   العاماال ااان رأي المااال 

  و يتكان من المشروعمن عمر  الأخيرة

 :بنادها أهمو  التدفقات النقدية الدارلة  

 .المبيعات إيرادات -

  .الحكامي  ريتم الحصال عليها من الوهات الحكامي  أو لي التي اناتالإع -
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 للأصال. المتبقي  القيم  -

 بنادها   أهمو   التدفقات النقدية الخارجة 

ن شاارا  عااالنقدياا  الناشاائ   الالت امااات  و تتضاامن  افاا   الاستتتثمارية المبدئيتتةالتكتتاليف   -

   مل الآتيتشللاستخدام و التي  لتهيئتها زم لالا، و النةقات (الثابت ) الأجلطايل   الأصال

 مصاري  تسايتها. ، و(تم شرا ها ذاإ) الأرضتكلة  *      

 .المدني  الإنشا اتالمباني و  *      

 .المعدات* الآلات و      

 (.المكيةات ..الخل، النق الاسائل) أخر * الأصال ثابت       

  .تكلة  الاستثمارات الثابت  إجمالي *      

 .س المال العاملأر*      

دريب تا -دراسات جادو   -التصاميم هندسي   )ماري  * مصاري  ما قبل التشةيل الاستث     

 .(تشةيل                     توارا  -

 .%10* احتياطي رأس المال الثاب  و العامل      

  .الاستثمارات المبدئي  تكلة  إجمالي*      

ي فااق و تعتباار هااذ  الناعياا  ماان الاتةاااق النقاادي لاحقاا  علااى الاتةااا :الأصتتولبعتتض  إحتتلال -

  تج هاذوتنا ،ل المشاروعيةشنةقات ت أونه لا علاق  لها بالمبيعات أالمبدئي ،  ما   ثماراتالاست

صال أإحالال ، و ذلا  فاي حالا  المبادئي للإنةااقلاحاق  إضاافياساتثماري  قانةاإالتدفقات من 

 .قديم انتهى عمر  الافتراضي إنتاجيصل أجديد محل  إنتاجي

 .1  عالبيو  الإداري لمصروفات اتصني  و تكلة  ال إجماليو تشمل  تكاليف التشغيل: -

مان التادفقات النقديا  فاي سان  ماا   الخارجاحاصل طر  التدفقات النقدي  السناي  الواريا   أما

 ، فيسمى التدفقات النقدي  السناي  الواري  الصافي .نةسها السن  السناي  الواري   الداخلي  في

 

                                     

-86ص  -، مرج  سبق ذ ر ، ص، دراسات الجدوى و تقسيم المشروعات بين النظرية و التطبيقالسيسي صلا  الدين حسن  - 1

89. 

 -لي  التدفقات النقدي  السناي  الواري  الصافي  = التدفقات السناي  الواري  الداخ

    الواري  الخارجالتدفقات النقدي  السناي



 ريع الاستثماريةعموميات حول  المشا       الفصل الثاني                            

 

73 

1   . 

 

 

 المطلب الثالث:  تقييم المشاريع

ذا تقياايم المشااروعات ماان المااضااي  الاقتصااادي  الحديثاا  و قااد حظااي هاا ماضاااع يعتباار      

ام الأمثاال تحقيااق الاسااتخد بأهمياا هتمامها لإفااي البلاادان المتقدماا        بياارهتمااام إماضاااع بال

ضااا بهااذا هتماا  أيإبالنسااب  للاادول النامياا  فقااد  أمااا، رةدناااالدي  المتاحاا  و قتصاااللماااارد الا

وفاي  ،ها جلما له علاق  وثيق  بتحقياق عمليا  التنميا  الاقتصاادي  مان  أ ثرماما هتإالماضاع 

 لماارد المتاح .ستخدام التازي  الأمثل لاحقيق ت

مكان يالتاي  زما لالاعبارة عن عملي  وض  المعايير  :مفهوم عملية تقييم المشروعات أولا:

 الذيح ، بين عدة بدائل مقتر المشروع المناسب من أواختيار البديل  إلىلها التاصل من خلا

 عاتالمشارول المةاضال  باين ثاتتمأس  علميا  إلى المحددة و استنادا  فاهدالأضمن تحقيق ي

 بما يلي 

   مشروعات جديدة إقام  أوالمةاضل  بين تاس  المشروعات القائم.  

  معين  من السل  أنااع إنتاجالمةاضل  بين. 

 المناسب الأسلاايار النتاج وصالا لاخت أساليبلمةاضل  بين ا. 

  لكل مشروع المحددة الأهداف إلىالمةاضل  بين المشروعات استنادا. 

  لمقتر االمةاضل  بين المااق  البديل  لمشروع. 

  المختلة  للمشروع المقتر  حواملأابين  المةاضل. 

 لمةاضل  بين البدائل التكنالاجي ا. 

لين لااى عااامإاد تعاا أنلمشااروعات يمكاان تقياايم ا إن أهمياا  :المشتتروعاتتقيتتيم  أهميتتةثانيتتا:  

 هما  أساسيين

                                     

 –دار دجل  ، عمان ، (ات الجدوى و تقيم كفاءة الأداة سايير و مؤشرات درمع) تحليل  م المشروعاتيتقي ،يحي لني النوار  - 1

 212.ص  ،2010 ، الطبع  الأولى،الأردن
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  ت و للتعاادد الموااالا المااال نتيواا س أناادرة الماااارد الاقتصااادي  خاصاا  ر :الأولالعامتتل

 .يستخدم فيها أنالنشاطات التي يمكن 

 :ال في مو ا ساعلمي و التكنالاجي و الذي وفر العديد من البدائل لالتقدم ا العامل الثاني

لمعلاماات اسرع  تناقل  إلى إضاف و  ،نتاج أو طرق الإنتاجأو بدائل الإ   ج وسائل النتا

 و المعلامات.           تتصالامن خلال ثارة الا

 عملية تقييم المشروعات أهدافثالثا: 

  تقيايم أن تضمن عملياجل ذل  لا بد و أو من  ،للماارد المتاح  الأمثلتحقيق الاستخدام  

 بين لمشروع المقتر  و المشروعات القائم  .ط  ت المترابلاقاالمشروعات الع

    المستثمرة للأماالمن درج  المخاطرة  التخةي تساعد في.  

  داف تحقياق الأها النقال يضامنتساعد في تاجيه المال المراد اساتثمار  إلاى ذلا  المواال

 .المحددة

   1 تساعد على ترشيد القرارات الاستثماري. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رلاصة الفصل:

                                     

الأردن، طبع   –، دار  ناز المعرف  العلمي  للنشر و التازي ، عمان دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريعالطيلاني، جهاد فراس   -1

 ,81-80ص  -، ص2011،
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و ذلا   ،رو المكانا  التاي يتمتا  بهاا الاساتثما الأهميا ل ما تم عرضاه تتولاى لناا تلا  من خلا 

ي يمتااز الكبيارة التا الأهميا  ورلام تعادد تصانيةاته  ، والتي تعطي له ري اتعلاف رلم اختلا

 بها.

حاد أتبار سسس  و الدول  تحظى بمكانا   بيارة، حيا  تعن عملي   الاستثمار بالنسب  للمأحي   

ذلا   و ،مسسس لأي التي تدخل في تطار المسسسات و  ذا الاقتصاد العام  الأساسي العاامل 

 تطار الموتمعات. وللنما  الأساسيباعتبار الاستثمار الداف  

 نشاا إو   إقاما  في التةكير إلىيسدي  بنا لا محال   أنو فاعليته لابد  فالإقناع بدور الاستثمار 

بحيااا  يمثااال المشاااروع  أهدافاااهو  إمكانيتاااه تخصصاااه  و مشااااري  اساااتثماري   ااال حساااب 

  وفااق دحاادتتو التااي  ،تسااايق ..الااخ(  ،مالياا  ،إنتاااجلاظااائ  ) اموماعاا  ماان  الاسااتثماري

 للمشاري . الاقتصادي و الودو   راساتدال

 

 

 

   



 

 

 

 

 الفصل الثالث:

دراسة حالة بنك الف لاحة         
   BADRو التنمية الريفية  

وطنية                         الة ال              و  الوك  

 لدعم و تشغيل الشباب

 بولاية تيسمسيلت
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 :تمهيد
جل التي تتبعها البنوك من أ الإجراءاتومحاولة منا معرفة  ،سابقا إليهاتجسيد للمفاهيم النظرية التي تم التطرق      

 الأولى بالدرجةعملية القيام بمشروع استثماري مرهونة  أنتقديم قروض لتمويل مختلف المشاريع الاستثمارية، حيث 
المستحدثة  الأجهزةالمقدمة من قبل  والإعانةفي ضل عدم كفاية المدخرات الشخصية،  مللاز ابتوفير التمويل 

بمنحها نسبة  إعانةالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تمد شكل  أنكما   ،المشاريع الاستثمارية إنشاءلتشجيع 
          معينة من تكلفة المشروع، والدعم المالي المتمثل في قروض بدون فائدة وتخفيض نسبة الفوائد المستحقة 

مختلف الامتيازات الضريبية والجبائية، لكن في ظل ذالك  إلى بالإضافةعلى القروض الممنوحة من طرف البنوك، 
وكالة الدعم الممثلة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب غير كافيان  إعانةمازال مبلغ المساهمة الشخصية ومبلغ 

تدخل طرف ثالث المتمثل في البنك، واعتماد على ماسبق  ، ولذالك وجبتأسيسهلتغطية تكاليف المشروع المراد 
 المباحث التالية: إلىقمنا بتقسيم فصلنا هذا 

  الريفيةتقديم بنك الفلاحة والتنمية  :الأولالمبحث. 

 :نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المبحث الثاني. 

 :لكل من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب و المساهمات المالية  المبحث الثالث
 .بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل المشاريع الاستثمارية
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 لبنك الفلاحة و التنمية الريفية. المبحث الأول:تقديم
إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يسعى إلى التأقلم مع التغيرات التي تشهدها الساحة المصرفية الجزائرية نتيجة      

ومن أجل تحقيق ذلك فإن مسؤولوا بنك بدر بذلوا مجهودات   ،انفتاح هذه الأخيرة على الأسواق المصرفية العالمية
مواجهة المنافسة التي فرضها اقتصاد السوق والحفاظ على مكانة البنك في السوق المصرفية الجزائرية  كبيرة بغية 

كبنك رائد في مجال العمل المصرفي، سواء بالانتشار الجغرافي المميز عبر كافة التراب الوطني عن طريق توسيع وتنويع 
 مجال تدخله.

لمصرفية، وضع بنك الفلاحة والتنمية الريفية إستراتيجية ومن أجل الحصول على أكبر حصة في السوق ا      
 شاملة لمواجهة التطورات التي يشهدها المحيط المصرفي واستجابة لاحتياجات وتطلعات العملاء.

 المطلب الأول: لمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية.
 .، مهامه و أهدافهم بنك الفلاحة و التنمية الريفية، نشأتهاول في هذا المطلب مفهو نسنت

 :1 أولا: تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية

هو هيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية المعنوية، وكذا  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
الاستقلال في التسيير، مهمته تطوير القطاع الفلاحي وترقية عالم الأرياف وأصبح يمول مختلف القطاعات 

 الاقتصادية ويعتبر صاحب أكبر شبكة بنكية في الجزائر مقارنة بالهيئات الأخرى.

أصبح  و BNAوكالة متنازل عنها من طرف البنك الوطني الجزائري  140في بداية الأمر تكون البنك من 
عامل ما بين إطار  1000مجموعة جهوية ومحلية يشغل البنك حوالي  31وكالة و 350يحتضن في يومنا هذا 

 وموظف.

وبنك بدر ينتهج سياسة النمو على أساس انتقائي لتطوير المنتجات والخدمات التقليدية وابتكار منتجات 
وخدمات جديدة لإرضاء عملائه في مختلف الأسواق واستهداف عملاء جدد، فبنك الفلاحة والتنمية الريفية هو 

شارع العقيد عميروش، الجزائر  17مليار دج، مقرها الرئيسي  33عبارة عن شركة مساهمة ذات رأس مال قدره 
 العاصمة.

                                                        
bank.net-www.badr 1   

http://www.badr-bank.net/
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       مارس  13أنشئ بنك بدر تيسمسيلت يوم : 1تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية )تيسمسيلت(  
عامل في  13، تضم 544تحمل الرمز   تتيارا، كوكالة تابعة إداريا لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية 2 1982

 مسكن بوسط مدينة تيسمسيلت. 119يقع مقرها بحي  ،إبراهيمدحو عدة مصالح، ويديرها حاليا السيد 

 .3 ثانيا: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية

، بمقتضى 1402 جمادى الأولى 07الموافق ل  1982مارس  13تأسس بنك الفلاحة والتنمية الريفية في 
لأنه في الحقيقة تم تأسيسه تبعا لإعادة هيكلة البنك الوطني  BNAبن اويطلق عليه  206-82المرسوم رقم 

 الجزائري.
وبنك الفلاحة والتنمية الريفية هو بنك تجاري حيث يمكنه جمع الودائع سواء كانت جارية أو لأجل ويمثل 

 تكوين رأس مال ثابت. هاالأجل هدفأيضا بنك التنمية باعتباره يستطيع أن يقوم بمنح قروض متوسطة وطويلة 
، وظهر البنك في تلك الفترة 16/03/1982 بتاريخ 11وقد نشر القانون الأساسي في الجريدة الرسمية رقم 

 لسببين أساسيين هما:
 يته، وبالتالي المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي  يم قطاع الفلاحة بهدف زيادة مردورغبة الدولة في تدع    

ولهذا فإن جل نشاطه قد انصب على  المعيشة وتحسين ظروف حياة سكان الأريافللبلاد، ورفع مستوى 
 تدعيم القطاعات الزراعية الأكثر استهلاكا في الجزائر.

  ضرورة الاقتصاد الملحة والظروف الاقتصادية أوجبت نشوء هذا النوع من البنوك بغية رفع حصة المنتجات
   تنمية الري ببناء السدود وحفر، الإنتاج الفلاحي نظيم جهازوإعادة ت الزراعية في مجال الإنتاج الوطني،

    في مساحة الأراضي الصالحة للزراعة مع استصلاح أراضي جديدة ولتحقيق هذا الهدف فإنه  الأبار، وزياد
من الضروري وضع تخطيط فلاحي حقيقي وهيئة مالية مستقلة بذاتها قادرة على تمويل هذا القطاع ونشاطاته 

ذا علمنا أنه قبل تلك الفترة كان هذا القطاع يعاني من مشاكل عديدة خاصة في توفير الموارد المالية خاصة إ

                                                        
 ،  وكالة بدر،  تيسمسيلت.2017مارس  17مقابلة مع الموظفة المؤطرة، المكلفة بالزبائن )المؤسسات(، سويكات ليلى،  يوم   1

 11/03/1982، 16ريفية، الجريدة الرسمية، العدد ، المتعلق بإنشاء بنك الفلاحة والتنمية ال1982مارس  13المؤرخ في  106-82مرسوم رقم  - 2

3 www.badr-bank.net  
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     وعليه وضعت خطة عمل تتعلق بجميع الميادين  المتعلقة بالفلاحة وظهر البنك كهيئة مالية واندرج تلقائيا 
 في قائمة البنوك المتخصصة في:

 .لفلاحياللقطاع  التكفل بتحويل الحاجيات المختلفة -
 .تمويل كل المشاريع التي تساهم في تنمية الأرياف -

 تمثل مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية فيما يلي: :BADRمية الريفية الفلاحة و التنمهام بنك ثالثا: 

  استخدامها.و يقوم بجميع العمليات المصرفية الخاصة بالقرض والصرف التي لها صلة بأعماله قصد تسيير أمواله 

 .يتلقى الودائع الفورية و المؤجلة من أي شخص مادي أو اعتباري 

 .يمد جميع الأشخاص الماديين أو الاعتباريين بالقروض بمختلف أنواعها 

 الفلاحيةية للمهن اليقدم ساعداته المهنية المتمثلة في مساعدات م. 

 .التكفل بمختلف المشاريع التي تدخل في إطار تشغيل الشباب 

 .التكفل بتمويل قطاع الفلاحة من حيث عملية التنمية والتجهيز 

 .يتلقى جميع عمليات الدفع وتحصيل وثائق التجارة والمالية 

 : BADRالفلاحة و التنمية الريفيةأهداف بنك  رابعا: 

تماشيا مع التغيرات الكبيرة في المجال الاقتصادي وقصد التأقلم معها، لجأ البنك وكغيره من البنوك إلى القيام     
تجعل البنك مؤسسة مصرفية قوية، تحظى بالاحترام من قبل  إستراتيجيةبنشاطات وأعمال من شأنها الوصول إلى 

 المسطرة تتمثل فيما يلي: الأهدافه فإن المتعاملين الاقتصاديين و الأفراد على حد سواء، وعلي

 .تحسين نوعية الخدمات والعلاقات مع الزبائن 

 .جمع مصادر التمويل والكيفية الجيدة لاستغلالها 

 .الحفاظ على السيولة 
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 .تقليص نسبة المخاطرة البنكية في تقديم القروض 

 . تطوير القطاع المصرفي باستعمال الوسائل 

مع  عمد البنك إلى إنشاء تنظيمات وهياكل داخلية وكذا وسائل تقنية متطورة،و للوصول إلى هذه الأهداف 
     إلى صيانة وترميم الممتلكات بالإضافة إلى ذلك يعمل البنك على ترقية الاتصال بين الأقسام والهياكل ءاللجو 

 .1 من جهة أخرى، وكذلك تكوين جيد للموظفين قصد الوصول لخدمات أحسن

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية.: المطلب الثاني
 يشكل الهيكل التنظيمي لبنك البدر من :

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 - مقابلة مع موظفة بالبنك، سويكات ليلى، يوم 16 مارس 2017، وكالة بدر، تيسمسيلت. 1 
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 BADR( الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية 01-03الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  BADR   من إعداد الطالبتين بناء على معطيات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمصدر: 

 

 

 الأمانة

 مراقب عام مراقب عام

 القرض عمليات

 العمليات الخارجية

العمليات الإدارية 
 والحسابية

 وسائل الدفع:

 تحويلات

حافظات 
 الأوراق

التحصيلات 
 والمنازعات

المقاصة 
 الالكترونية

 

 

 

 

 حسابات الدفع

 مصلحة سريعة

 صندوق أساسي

 مراقب عام واجهة العمليات

 واجهة الزبائن

 الاستقبال

المكلفين بالزبائن 
 والخواص

 مدير الوكالة
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 .القرض وطلب لمنح الإجراءات اللازمة :الثالثالمطلب 

 الشروط العامة لمنح القرض:أولا :

يتخذ القرار حسب القانون  ،استنادا إلي ما جاء في ملف طلب القرض : دراسة الملف بعد إيداعه: 1-1
حيث إذا تعدي مبلغ المشروع الممول هذه  ،الداخلي للبنك الذي حدد بمبلغ معين لكل مستوي موجود في البنك

 .ن ملف القرض ينتقل إلي مستوي أخرإالقيمة المحددة ف

 واستنادا إلي المعلومات مقتطفة حول المسيرينفور وصول الملف إلي الوكالة  : على مستوي الوكالة            
    و وضعيتهم إزاء قدرتهم علي تقديم ضمانات شخصية تقوم الوكالة بدراسة و تحليل الملف و إجراء دراسة 

يوم. لا ينبغي عليها أن تشعر الزبون بشعور ايجابي أو سلبي أما إذا  15دودية المشروع و في أجل أقصاه لمر 
و الدراسة التي تقوم بها الوكالة  ،درات الوكالة فإن الملف في أجل أقصاه أسبوع من تاريخ إيداع الملففاقت ق

 .ST44تسجل علي امتحان تدعي 

 ن كان المبلغ استنادا إلى المعلومات السابقة فإ الملف،هي أيضا تقوم بدراسة  : على مستوي المديرية الجهوية
 .رأيها و ترسله إلى المديرية المركزية للقرضيفوق قدراتها فإنها تكتفي بإعطاء 

 تقوم بدراسة الملف و إذا كان المبلغ يفوق قدراتها و صلاحياتها  : على مستوي المديرية المركزية للقرض
 .مستوي أعلي منها إليفتكتفي بإبداء رأيها و ترسله 

 ادا إلى ما جاءها من المستويات تقتصر مهمتها علي اتخاذ القرار استن : علي مستوي اللجنة المركزية للقرض
في البنك      السابقة، و هذه اللجنة لها صلاحيات غير محدودة و هي تتكون من مديري مختلف القطاعات

و يتخذ القرار فيها بالتصويت، و في حالة تعادل الأصوات فان الأمين العام للبنك للبنك و  يرأسها المدير العام
 .القرار يرجع للرئيس

منح القروض ضروري من الناحية الاقتصادية لكنه : دراسات طلبات القروض و الوثائق اللازمة لذلك  : 1-2
و من أجل التقليل من هذه المخاطر  دم تسديد قيمة القرض أو تجميدها،يعرض البنك إلي مخاطر عديدة كع

 : ن المصرفي يتبع الإجراءات التاليةإف ،قروض مناسبة ووضع

 الخ......الاجتماعي والمالي المحيط الاقتصادي،  العامل الإنساني،ذ بعين الاعتبار الأخ. 
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 القيام بدراسة السوق، المنتوج بالإضافة إلي دراسة تقنيات الإنتاج. 

 يهتم كذلك بالوضعية المالية للمؤسسة. 

  تحليل حاجيات التمويل لزبون، و أخيرا أخذ الضمانات المناسبة و هذه هي مختلف الجوانب التي ستدرس
 .علي مستوي البنك

كما يكون طلب القرض مرفقا بوثائق و بيانات قانونية و مالية، محاسبية، و أخرى تفيد البنك في معرفة و تقيم 
 (.القرض المطلوب) الوضعية الحقيقية للمشروع 

 : دراسة طلبات القروض :1-2-1

عملية دراسة طلبات القروض عملية معقدة جدا و لهذا فهي تعتمد في ذلك علي دراسة دقيقة لعوامل عدة  تعد
 : نذكر منها

 ترتكز الدراسة علي أهم عنصر في الائتمان و هو عنصر الثقة الذي يتحدد  : دراسة العوامل الإنسانية
ذه الثقة و تختلف هداته تجاه المتعاملين معه، ته بتعهو مدي التزاما فاءة الزبون،بمعايير متمثلة في نزاهة وك

فمن السهل وضع الثقة في المؤسسات المتوسطة و الصغيرة لان صاحبها هو  باختلاف أحجام المؤسسات،
المسير باختلاف المؤسسات الكبرى التي يتعدد المسئولون فيها و بالتالي مصالح الأشخاص فتكون محادثات 

المؤسسة عن قرب، إضافة إلى ما يمكن الحصول عليه من المعلومات من المصادر مع المسؤوليين ضرورية لمعرفة 
و الغرفة التجارية و كذا الجرائد  ،و نشرات الديوان الوطني الإحصاء الخارجية مثل البنوك الأخرى و الموردين

الرسمية و المحاكم أما بالنسبة لثقة الزبون اتجاه المصرف فهي متمثلة في الثقة في قدراته علي عدم إفشاء أسراره 
  .الثقة في قدرته التحليلية، و الثقة في جدية أرائه و نصائحه، أو معلومات تخص نشاطه

 إدارة المؤسسة، يكون أساسها العامل الاقتصادي الذي توجد مؤشرات خارجية عن  : دراسة السوق
عيد و درجة البعلي المدى المتوسط و  والتجاري يستوجب دراسة نشاط المؤسسة و كذا دراسة جانبها الصناعي

إضافة إلى دراسة  ،و كذا مدي استقرار أسعار بيعها( منتجات المؤسسة أو المنشاة )  الإقبال علي المنتجات
 .مركزها نوع نشاطها درجة المنافسة
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     نمو اقتصادي،حالة انكماش ) دراسته إلى جمع أقصي المعلومات حول السوق و اتجاهه  كما يحاول المصرفي في
 (أو اتجاه إلى إعادة النمو

  الموظفة،      كلما كانت مدة القرض طويلة كلما ازدادت المخاطر التي تتعرض إليها الأموال: (المدة)الأجل 
 .كانت القدرات المتعلقة بها أقرب إلى الصواب  لأصعب،و كلما كانت عملية الائتمان قصيرة الأجل 

فعندما تكون بعيدة الأجل تكثر المخاطر و تتعدد احتمالاتها و يضعف التنبؤ من سداد المبالغ المقترضة في التاريخ 
 .المحدد

 .قصيرة الأجل وعلي العموم بالنسبة لقروض الاستغلال يتعلق الأمر بمدة

 إن الظروف الاقتصادية تؤثر تأثيرا مباشرا علي المؤسسة أو المشروع إذ أن  : المحيط الاقتصادي و النقدي
 .وديتهامرد على يؤثر وهذا ما حاجز أمام تطورها ركود الاقتصاد هو

أن البنك من جهة لا يغفل عن مدى تأثير القوانين التشريعية  كماالمؤسسة علي الوفاء بالتزاماتها، و بتالي قدرة
فقوانين الضرائب مثلا تؤثر علي موارد التمويل الداخلي   ة المقترضة و إمكانياتها المالية،الحكومية علي نشاط المؤسس

         معدلالفائدة، لد و المتمثلة في معدلات كما لا يخفي علي أحد أهمية السياسة النقدية التي يتبعها الب
 .و كذا سياسة السوق المفتوح تأطير القروض الخصم، إعادة الخصم،

 : الوثائق العامة اللازمة لطلب القرض:  1-2-2

 بالنسبة لتركيب ملف قرض استغلال نجد : 
 : الوثائق القانونية الإدارية -

 .طلب القرض الموقع  *   

 .نسخة من السجل التجاري المصادق عليه *   

 .نسخة للكشف الرسمي للإعلانات *   

 .نسخة لملكية المحل أو عقد الإيجار *   
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 : الوثائق المحاسبية و المالية -

 .يجب أن يصادق عليها محاسب محترف *   

 .ثلاث ميزانيات تقديرية و ملاحق للعمليات الختامية للمؤسسة *   

 .عن الميزانيات فالشركات بالأسهم يجب إضافة تقرير محض كل المساهمين زيادة *   

 .المؤسسة في بداية النشاط تقوم بتحرير ميزانية افتتاحية و تقديرية للنشاط الموالي *   

 .الحالة المحاسبية و مخطط التمويل *   

 : الضريبية الوثائق -

 .هروثيقة ضريبية و شبه ضريبية حالية أقل من ثلاثة أش

 بالنسبة لتركيب ملف قرض استثمار نجد : 

 : الوثائق القانونية و الإدارية -

 .توكيل للشركاء بموجبه تمنح صلاحيات التسيير و إدارة المشروع الاستثماري لشخص مؤهل *  

 .ل التجاري أو أي وثيقة مشابهة لهنسخة مصادق عليها للسج*   

 .من طرف وكالة دعم و ترقية الاستثمارات مصادق عليها للتصريح بالاستثمار، ممنوحة نسخة*   

 .نسخة لرخصة الاستثمار بالنسبة للمؤسسات العمومية الاقتصادية*   

 : وثائق محاسبية و ضريبية -

 الأخيرة.الميزانية النهائية و جدول حسابات النتائج مع الملاحق للسنوات *   

 .سنوات 5جدول الحسابات التقديرية ل  ميزانية*  

 .أشهر 3وثيقة ضريبية أو شبه ضريبية حالية أقل من *   
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 : الوثائق الاقتصادية و المالية -

 .دراسة تقنية اقتصادية للمشروع*   

 .الفاتورة الشكلية أو العقود التجارية الحالية *  

 .تقديم حالة وصفية و تنبؤية للأعمال المحققة*   

 .إظهار النفقات المسجلة خلال هذا المشروع*   

 .من طرف مكتب هندسة معمارية المدنية والبياناتتقديري لأعمال الهندسة  شرح تفصيلي و *  

 : الوثائق التقنية  -

 .رخصة البناء*   

 .المخطط المعماري و أشكال الهياكل*   

 د فيه الاستثمار.دراسة جيولوجية للموقع المتواج*   

 .الخ.......ومواد البناء هذا بالنسبة للمشاريع الإنتاجيةاسة تحليلية لنوعية الاحتياطات و در *   

 .حالات الوثائق المطلوبة في دراسة القروض:ثانيا

 :يمكن حصر الوثائق المطلوبة من طرف البنك عند تلقي طلب منح القرض فيما يلي

 : التاليةتستعمل في حالة القروض :  الوثيقة المبسطة: 2-1

 قروض بدون ضمان. 

  د ج 2500000قروض الصندوق أو التعهدات بالتوقيع حيث الحد الأقصى هو. 
  د ج  500000قروض الصندوق المغطاة بسندات الصندوق في حدود. 

 .تستعمل في حالة القروض التي تتجاوز المبالغ المذكورة أعلاه : الوثيقة المعدلة :2-2

 .تستعمل في حالة القروض المرفوضة من طرف الوكالة محل الدراسة : وثيقة الرفض :2-3
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 بحث الثاني: نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.الم

وضعت تحت  ، وعرفت على أنها ذات طابع خاص1999استحدث الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب      
بالتشغيل متابعة نشاطاتها، تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال سلطة رئيس الحكومة، يتولى الوزير المكلف 

المالي، و لها فروع جهوية و محلية، وقبل الخوض في التفاصيل يجب عرض تقديم عام للوكالة الوطنية لدعم تشغيل 
 الشباب.

 المطلب الأول: مفهوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.

 08الموافق  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296-96مرسوم تنفيذي رقم  يتم تعريف هذه الوكالة حسب    
             ، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و تحديد قانونها الأساسي المعدل 1996سبتمبر 

        1996يونيو  24الموافق  1417صفر  08المؤرخ في  14-96من الأمر رقم  16و المتمم، عملا بأحكام المادة 

و المذكور أعلاه، تحدث هيئة ذات طابع خاص تسري عليها أحكام هذا المرسوم، تسمى الوكالة الوطنية لدعم 
  .تشغيل الشباب، وتدعى في صلب النص"الوكالة"

 :الوطنية لدعم و تشغيل الشباب تعريف الوكالة

عمومية مكلفة بتشجيع و تدعيم و مرافقة الشباب تعرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هي المؤسسة     
 .1  البطال الذين لديهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة

يكون مقر الوكالة بمدينة الجزائر ويمكن نقله إلى أي مكان أخر من التراب الوطني بمرسوم تنفيذي يتخذ بناء     
فرع جهوي أو محلي بناء على قرار مجلسها على تقرير من الوزير المكلف بالتشغيل، ويمكن أن تحدث الوكالة أي 

خلال  أدرجتالأخيرة جملة من التدابير، نة عرف جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في الأو ، التوجيهي
فبراير لتقرير هذه الآلية التي تهدف إلى تشجيع و دعم  أصحاب الأفكار الاستثمارية  22مجلس الوزراء المنعقد في 

     من خلال منح الامتيازات تشجيعية دج 10000000اء مشروع  استثماري تصل تكلفتها إلى  الراغب في إنش
 و تسهيلات عديدة تتمثل في:

                                                        
1-  www.ansej.org.dz.   

http://www.ansej.org.dz.04-04-2015/
http://www.ansej.org.dz.04-04-2015/
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 استقبال، إعلام، مرافقة و تكوين  مساعدة مجانية(.)  
 في مرحلة الانجاز(. الجمركيةوتخفيض الحقوق  ،امتيازات جبائية )الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة 
 .)الإعانات المالية )قروض بدون فائدة، تخفيض نسب الفوائد البنكية  

 المطلب الثاني:مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.

 تقوم هذه الوكالة بالمهام الرئيسية التالية: 

 .تدعيم و تقديم الاستشارة و ترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية 
  تسيير الوكالة وفقا لتشريع و التنظيم المعمول بهما، لا سيما  في منح الإعانات و تخفيض نسب الفوائد      

 في حدود الأغلفة المالية التي يضعها الوزير المكلف بالعمل و التشغيل تحت تصرفها.
 ل الشباب والامتيازات التي يمنحها الصندوق الوطني لدعم تشغيب ذوي المشاريع بمختلف الإعانات تبلغ الشبا

 الأخرى التي يحصلون عليها.
  تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي

 الهيئات المعنية بانجاز الاستثمارات.و تربطهم بالوكالة، و مساعدتهم عند الحاجة، لدي المؤسسات 
 ة مع البنوك و المؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشاريع و تطبيق خطة تقديم علاقات متواضع

 التمويل و متابعة انجاز المشاريع و استغلالها.  
  تطبيق كل التدابير من شأنه أن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات لصالح

             .1 شريع و التنظيم المعمول بهماالشباب واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للت
  تنظيم تداريب لتعليم الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارفهم و تكوينهم في تقنيات التسيير على أساس برامج

 خاصة يتم إعدادها مع الهياكل التكوينية.
  .تستعين بخبراء مكلفين بدارسة المشاريع و معالجتها 

                                                        
لجهاز دعم تشغيل الشباب  مجموعة النصوص التشريعية و التنظيمية،وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،  - 1

 WWW.ansej.org.dz. 31-30ص  2011،نوفمبر 

http://www.ansej.org.dz/
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 الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب الشباب ذوي  تكلف من يقوم بانجاز دراسات
 المشاريع الاستثمارية. 

  تبرم اتفاقيات مع كل هيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل هدفها في أن تطلب إنجاز برامج تكوين
 الشباب ذوي المشاريع لحساب الوكالة.

 آخر من الأعمال و التدابير الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة و توسيعها. تشجع كل شكل 
 التقني و التشريعيو  ع الاقتصاديتضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع، كل المعلومات ذات الطاب        

 و التنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطاتهم.

 ت:تشغيل الشباب فرع تيسمسيلة لدعم الهيكل التأطيري للوكالة الوطني المطلب الثالث:
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 .1 للوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب فرع تيسمسيلت أطيريالت الهيكل( 03-02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
  

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

                             
 01إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم من  :المصدر                           

                                                        
 .01الملحق رقم  - 1

الهيكل التأطيري للوكالة الوطنية لدعم و تشغيل 
 الشباب

 فرع تيسمسيلت

 
 المدير

 إطار في الاتصال

 كاتبة

 مكونة أستاذة مكونة

 وثائقي مكلف بالأرشيف

مصلحة الإدارة 

 و الوسائل
مصلحة المحاسبة 

 و المالية
مصلحة الإحصائيات  مصلحة المراقبة

و المعالجة 

 المعلوماتية

مصلحة المتابعة، 

التحصيل و 

 المنازعات

رئيس مصلحة

 

إطار في 

تسيير 

 الإداري

مكلف 

هبالتوجي  

عون 

 نظافة

 سائق

 رئيس مصلحة رئيس مصلحة رئيس مصلحة رئيس مصلحة

إطار 

محاسب 

 رئيسي

 محاسب
 المرافقين

مهندس في  رئيس ملحقة

 الإعلام
إطارات 

في 

التحصيل و 

 المتابعة

إطار 

 قانوني
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 بنك الفلاحة و و تشغيل الشبابو وكالة الوطنية لدعم لكل من ال: المساهمات المالية الثالثالمبحث 
 .(2016-2009)خلال الفترة  التنمية الريفية في تمويل المشاريع الاستثمارية

 أنواع الاستثمارات الممولة من طرف الوكالة. :لأولالمطلب ا

الوكالة نوعين من الاستثمار هما استثمار الإنشاء، ويتعلق هذا الاستثمار بإحداث مؤسسات مصغرة  تمثل      
 جديدة في جميع النشاطات باستثناء النشاط التجاري من طرف صاحب أو أصحاب المشاريع.

 :1 ينبغي استيفاء الشروط التالية :شروط التأهيل الواجب توفرها في المستثمر للاستفادة من التمويلأولا:

 .أن يكون الشاب بطالا 
 سنة. 35 -19 أن يتراوح سنه بين 
  سنة   أربعينيحدث الاستثمار ثلاثة مناصب شغل دائمة على الأقل يمكن رفع سن مسير المؤسسة إلى

 كحد أقصى.

 .أن يكون لديه تأهيل مهني أو مهارة ذات الصلة بالنشاط المرتقب ممارسته 

 مساهمة شخصية لتمويل المشروع الاستثماري. تقديم 

يعتمد تمويل المشاريع الاستثمارية للشباب هي هذا الإطار على شكلين أساسين  أشكال التمويل المقترحة:ثانيا: 
 :2 شرط لا يتجاوز كلفة الاستثمار ملايين دج و هما

و الوكالة  وهو عبارة عن تركيبة مالية تتمثل في ثلاثة أطراف و هو صاحب المشروع، التمويل الثلاثي:: 2-1
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب، و المؤسسات المصرفية. 

المرسوم  تحدد نسبة مساهمة كل طرف في الهيكل التمويلي للمشروع وفق مستويين حددها القانون من خلال 
لثالثة التي تنص على"يتوقف الحد الأدنى للأموال الخاصة على مبلغ لا سيما المادة ا 11/103التنفيذي رقم 

                                                        
 .02ملحق رقم  -1

 .04-03ملحق رقم  -2
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استثماري المراد إحداثه أو توسيعه، و المادة الرابعة التي تنص على"يتراوح مبلغ القروض بدون فائدة حسب تكلفة 
ة )قرض تساهم الوكالة الوطني و %1، حيث تكون المساهمة الشخصية تمثل الاستثمار لإحداث أو توسع الأنشطة

، هذا في المستوى الأول، أما في المستوى الثاني فتمثل المساهمة %70و القرض البنكي  ،%29بدون فائدة( 
         حيث في المستوى الأول مبلغ الاستثمار  ،%70و القرض البنكي  %28و نسبة الوكالة  %2الشخصية 
، ونلاحظ أن هناك تخفيض 10000000و  5000000دج، وفي المستوى الثاني يتراوح بين 5000000لا يتجاوز 

من التكاليف الخاصة بالمشاريع، كما كان عليه من قبل صدور المرسوم التنفيذي، حيث تم تخفيض مستوى مساهمة 
عندما يكون  %29إلى  %25من تكلفة الاستثمار، و أما بالنسبة إلى الوكالة من  %1إلى  %5الشخصية من 

 من تكلفة الاستثمار في المستوى الثاني.  %28إلى  20 المشروع في المستوى الأول، و من

و هي تركيبة مالية تقتصر على المساهمة المالية لصاحب المشروع و القرض بدون فائدة  التمويل الثنائي: :2-2 
 التي تمنحه الوكالة، دون اللجوء إلى المؤسسات المصرفية و ذلك حسب مستويين:

 :مساهمة الوكالة  و %71ج فان المساهمة الشخصية تكون د500000 يكون المبلغ عندمافي المستوى الأول
 .%29الوطنية تكون 

 :72دج، حيث تكون المساهمة الشخصية  10000000لى إ 500000فيكون المبلغ من المستوى الثاني%    
بحيث نلاحظ أن أصحاب المشاريع الاستثمارية في هذه الصيغة يتحملون  ،%28و مساهمة الوكالة الوطنية 

عبئ أو التكلف الناتجة عن انسحاب البنوك بمفردهم، و هذا ما يشكل عائق بالنسبة لأصحاب المشاريع 
 غة التمويل الثلاثي.يالاستثمارية مما يجعلهم لا يقبلون على هذه الصيغة من التمويل على عكس ص

 :1 تمنح نوعان من الإعانات المالية خلال مرحلتينت و الامتيازات:الإعانا: 2-3

 خلال هذه المرحلة يستفيد صاحب المشروع من:مرحلة الانجاز: 

بإضافة إلى القرض بدون فائدة المذكور أعلاه، تمنح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، لإعانات الماليةا -
 من خلال: بثلاث قروض أخرى للشباب أصحاب المشاريع

                                                        
 .05الملحق رقم  - 1
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 دج موجهة للشباب حاملي شهادة التكوين المهني. 500000قرض بدون فائدة  -

 دج لتكفل بانجاز المحلات المخصصة لإحداث أنشطة مستقرة.500000قرض بدون فائدة  -

 قرض بدون فائدة يمكن أن يبلغ مليون دج لفائدة الشباب حاملي شهادة التعليم العالي. -

تخفيض نسبة الفوائد البنكية في إطار التمويل الثلاثي تدفع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب جزء من  -
الفوائد على القرض البنكي بحيث كانت تمنح معدلات مختلفة حسب النشاط أما في الوقت الحالي أصبحت تمنح 

 لكل قطاع.   100%

 تتمثل في:الامتيازات الجبائية:  -

من الرسم على القيمة المضافة للحصول على معدات التجهيز و الخدمات التي تدخل مباشرة في أنجاز  الإعفاء*   
 المشروع.

     التي تدخل مباشرة و على معدات التجهيز المستوردة  الجمركيةمن الحقوق  %5 تطبيق معدل مخفض نسبته*   
 في انجاز الاستثمار.

 .المنشئة للمشاريع الاستثمارية ودلإعفاء من حقوق التسجيل على العقا*   

  :انطلاقاريع الاستثمارية لمدة ثلاث سنوات و تشمل الامتيازات الجبائية الممنوحة للمشامرحلة الاستغلال   
من النشاط، وستة سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة، وتتمثل في الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح 

لي و الرسم على النشاطات المهنية، وتمتد فترة الإعفاء لمدة سنتين الشركات و الضريبة على الدخل الإجما
عندما يتعهد الشباب المستثمر بتوظيف ثلاثة عمال على الأقل لمدة غير محدودة، و الإعفاء من الكفالة 
    المتعلقة بحيث تنفذ بالنسبة للنشطات الحرفية و المؤسسة المصغرة عندما يتعلق الأمر بترميم ممتلكات 

لثقافية، بإضافة إلى هذه من دفع الضرائب تأتي تدابير جديدة لدعم هذا الامتياز بإخضاع المشاريع ا
 الاستثمارية الجديدة لدفع الضريبة بصفة تدريجية بعد نهاية مدة الإعفاء و هذا على الشكل التالي:   

                                    %.70السنة الأولى من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره  -
 .%50السنة الثانية من الإخضاع الضريبي:تخفيض قدره -
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 .%25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي:تخفيض قدره  -

 ويحدد هذا التخفيض كما يأتي.  

 من        الشماليةبالنسبة للمستخدمين الذين يوظفون طالبي العمل الذين سبق لهم العمل في المنطقة  % 20*   
 البلاد.

 النسبة للمستخدمين الذين يوظفون طالبي لأول مرة بمنطقة شمال البلاد.با 52%*   

 الجنوب.العليا و بالنسبة لجميع أنواع التوظيف التي تتم في المناطق الواقعة بالهضاب  53%*   

يستفيد المستخدم من هذا التخفيض ما دامت علاقة العمل قائمة، في حدود ثلاث سنوات كحد أقصى تتكفل   
 زانية الدولة بفارق الاشتراك في الضمان الاجتماعي المترتب على التخفيض.مي

     و اعتيادية يف أجانب لا يقيمون بصفة فعليةلايطبق التخفيض المنصوص عليه بموجب هذه المادة في حالة توظ
 ه.و دائمة في مفهوم التشريع المعمول ب

 القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع. : صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطارالثانيالمطلب 

يضمن الصندوق الممنوحة للشباب ذوي المشاريع باختلاف طبيعتها، بعد حصولهم عل اعتماد الوكالة الوطنية     
        يكمل ضمان الصندوق الذي يقدمه المنخرط المقترض المحددة، لدعم تشغيل الشباب، حسب الكيفيات

       إلى البنك أو المؤسسة المالية في شكل تأمينات عينية أو شخصية، يغطي الصندوق بناء على تعجيل البنوك 
 و المؤسسات المالية المعنية، باقي الديون المستحقة من الأصول و الفوائد عند تاريخ التصريح بالنكبة، و في حدود

 من مبالغها. 70%

الضمان الاجتماعي و موطنه والتشغيل و  الصندوق تحت وصاية السيد وزير العملوضع  أولا: تعريف الصندوق:
الاستقلال المالي، يدير الصندوق مجلس و لدى وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، يتمتع بالشخصية المعنوية 

 الإدارة و يسيره المدير العام للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
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     نشاء صندوق الكفالة المشتركة لضمان الإخطار الممنوحة إياها للشباب ذويتم إثانيا: دور الصندوق: 
المشاريع، من أجل ضمان القروض التي تمنحها البنوك و المؤسسات المالية الاستثمارية المحدثة في إطار جهاز الوكالة 

لى المؤسسات المقرضة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، يكمل الصندوق الضمانات المقدمة من قبل المستثمرين إ
 المتمثلة في:

  المؤسسات المالية، وفي الدرجة الثانية لصالح الوكالة الوطنية بالدرجة الأولى لصالح البنك و رهن التجهيزات
 لدعم تشغيل الشباب.

 .تحويل التأمين متعدد الأخطار لفائدة البنك 
 1 رصد الأجهزة المتنقلة. 

 موارد الصندوق:ثالثا:

 : تخصيص أولي من أموال خاصة:يتكون من 
 مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب برأسمال.  -
 مساهمة الخزينة العمومية. -
 مساهمة البنوك و المؤسسات المالية المنخرطة برأسمال.  -
الحرفية المشترك المحدث و جزء من الرصيد غير مستعمل من صندوق النشاطات الصناعية و التجارية  -

         1990مايو 22الموافق  1410شوال عام  27المؤرخ في  146-90المرسوم التنفيذي رقم  بموجب

المتضمن إحداث صندوق لضمان النشاطات الصناعية و التجارية و الحرفية المشتركة و تحديد  و
 قانونه الأساسي أثناء حله، و يخص هذا الرصيد مبلغ اشتراكات مؤسسات القرض.

 :الاشتراكات المدفوعة للصندوق من 
 الشباب ذوي المشاريع. -
 البنوك و المؤسسات المالية المنخرطة. -

 .عائدات التوظيفات المالية من أموال الصندوق الخاصة و الاشتراكات المحصلة 
                                                        

 .12 ص مرجع سبق ذكره، وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب - 1
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 .الهبات و الوصايا و الإعانات المخصصة للصندوق 
  و مؤسسات المالية  برأس المال الأولي و من البنوكتخصيصات تكميلية من أموال خاصة، تأتي من المشاركين

 جديدة منخرطة.

يمكن أن يلجأ الصندوق إلى تسهيلات مصرفية لتغطية حاجاته المالية و يقوم بكل عمليات التوظيف التي يراها   
 مفيدة طبقا للتنظيم المعمول به.   

 :مرافقة وتكوين الشباب أصحاب المشاريع الاستثماريةرابعا

المشاريع للحصول على القرض البنكي والاعانات والامتيازات التي تمنحها الدولة  أصحابتقوم الوكالة بمرافقة 
المشروعات الاستثمارية حول تقنيات  أصحابلاانجازالمشروع الاستثماري واستغلاله على احسن وجه وكذا تكوين 

 تسير المؤسسات.
قوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالاستقبال والاعلام ت المشاريع الاستثمارية: أصحابمرافقة : 4-1

من  ،والتوجيه والاستشارة خلال كل مسار انشاء اوتوسيع المشروع الاستثماري وكذا المتابعة في مرحلة الاستغلال
المراحل وفق  ،المشاريع الاستثمارية أصحابخلال تكون فرق من المرافقين، مهمتهم الرئيسية مساعدة ومرافقة 

 التالية:
  إعلاميليها جلسة  وتوجيه الإعلامملحقة الوكالة من اجل  أوبفرع  الأولالاتصال  :علامالإو الاستقبال 

ـــجماعية تسمح ب ــ  :ـــ
 .ةجهاز الوكالالمشاريع الاستثمارية فكرة واضحة عن  أصحابتكون لدى أن   

الفردي  اللقاءثم يليه  مشروع استثماري جديد، لإنشاء أفكارهمالمشاريع لمقارنة وتقييم  أصحابالتعارف بين 
ــ، والذي يسمح بالأول ــ  :ــ
 المشاريع الاستثمارية وبين مرافقك. أصحابعلاقة بين  إقامة 
  المشاريع الاستثمارية فكرة واضحة عن النشاط المرتقب. لأصحابيكون أن 
 ية.لاصحاب المشاريع الاستثمار  مؤهلات والمكتسبات المهنية إثبات 
 . المشاركة في دراسة سوق المشروع الاستثماري 
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  :جل:لاستثمارية في جمع المعلومات من أالمشاريع ا أصحابسيساهم جمع المعلومات 
 هيكلة المعطيات المجمعة حول السوق المحتمل. -
 تحديد اختيار التجهيزات الموافقة لمشروعك. -
 الموارد البشرية. تاختياراتحديد  -
 الاختيارات القانونية. تحديد -
 لانجاز المشروع. ةالمالية الضروري المواردتحديد  -

 اقتصادية.-تقنيةدراسة  أومخطط عمل  أساسيتم تقيم المشروع على 
  يتم تقيم المشروع تقنيا والموافقة عليه من طرف لجنة انتقاء، اعتماد وتمويل المشاريع قصد اتخاذ قرار

 التمويل.

  من تكوين إجباريا على تمويله، يستفيد صاحب المشروع الاستثماري والموافقةالمشروع بعد قبول         
 نشاطه.قبل تمويل  المؤسسات،في تقنيات تسيير 

  :ينبغي على صاحب المشروع الاستثماري باختيار الصيغة القانونية الانشاء القانوني وتمويل المشروع
 الملف من اجل التمويل. وإتماملمشروعيه 

  الوكالة كل دعميها للحصول على قرض بنكي.تقدم 

   لإعطاءعن انطلاق نشاط المشروع الاستثماري، يتم القيام بزيارات بصفة منتظمة من طرف المرافق 
 نصائح لصاحب المشروع والرفع من حظوظ النجاح وتطوير المشروع الاستثماري.

 كل هذه المراحل تتلخص في المخطط التالي :  
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 .1 )مشاريع جديدة لإنشاء) بالنسبة  مخطط مراحل المرافقة (03-03)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .06 بالاعتماد على الملحق رقمالمصدر: 

                                                        
 .60الملحق رقم  - 1

 حسيس بالفكر المقاولتيتال

 استقبال و إعلام

 الملف الإداري

Cnac- casons 

تأكيد المعارف 
 المهنية

 الاستقبال الأول اللقاء الفردي الأولي

التقني  الملف هيكلة المعطيات المجمعة

 للمشروع

ــــروع ــ ـــم المشـــ ـــ ــ  تقييـــ

 الموافقة على التمويل

 المرافقة أثناء مرحلة التأسيس القانوني و تمويل المشروع

 قبول المشروع من طرف لجنة انتقاء و اعتماد و تمويل المشاريع

 تكوين صاحب المشروع

 إيداع الاستمارة

 المرافقة أثناء مرحلة انجاز المشروع

 المتابعة بعد الانجاز
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احبها يعتمد نجاح وتطور المشروع على قدرة تسير صالمشاريع الاستثمارية:  أصحابتكوين الشباب : 4-2
المشاريع ضروريا قبل تمويل  أصحابلهذا السبب، جعلت الوكالة تكوين الشباب  ضمن محيط تجاري دائم التغيير،

 مشاريعهم.
 أصحابحيث قامت الوكالة بوضع برنامج تكوين يستجيب لاحتياجات والصعوبات التي يواجهها غالبا الشباب 

وعهم لانطلاق مشر  الأساسيةسهل وعملي على المبادئ  أسلوبيسمح لهم الاطلاع، بفضل المشاريع، 
 الاستثماري وتسيرها .

وتسيير برمجة الدورات   ،حاليا، لدى كل فرع محلي مكون استفاد من تكوين حول البدغوجية ومحتوى المواد
 أصحابويتضمن برنامج تكوين الشباب  عمدير الفر التكوينية وتطبيقيها، محليا من طرف المكون بالتشاور مع 

 :يمواد ه أربعةالمشاريع 
 زبائنه. إلى: دراسة السوق والسبل التي يعتمد عليها صاحب المؤسسة للوصول مادة التسويق 

  الإجماليةهي عملية حساب جميع التكاليف لتمكين الشاب من تحديد التكلفة  :التكاليفمادة حساب 
 لتحديد سعر البيع.

  :كيفية تسيير المالي للمؤسسة بطريقة بسيطة وسهلة.مادة المحاسبة 

 ؤسسة وكيفية التعامل مع الشركاء كمصلحة الضرائبمادة كيفية خلق الم canas- casnos 
 تمويل المشاريع في -تيسمسيلت وكالة- الريفية والتنمية الفلاحة بنك مساهمة تقييم المطلب الثالث:

 (.2016-2009 )الفترة خلال المنطقة في الاستثمارية

الفلاحي  بالقطاع إلى الاهتمام إضافة في التحسن الأمنية بدأت الأوضاع 2000 ،سنة وبداية التسعينات نهاية منذ
 مساهمة بنك الفلاحة من يمنع لم هذا لكن للفلاحين، الدولة طرف من المقدمة التدعيمات خلال من يظهر الذي

 والمؤسسات بصفة عامة الاستثمارية المشاريع لفائدة القروض تقديم من - وكالة تيسمسيلت-الريفية والتنمية
من قبل بنك الفلاحة سوف نقوم بدراسة المشاريع المنجزة خلال ذالك  خاصة ومن بصفة والمتوسطة الصغيرة

 الوطنية لدعم وتشغيل الشباب. بالوكالةوالتنمية الريفية الخاصة 
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 (:2016-2009 ) وعدد المشاريع المنجزة خلال الفترة المقبولة المودعة، الملفات تطور عدد أولا:

 بنـك لـدى وعـدد المشـاريع المنجـزة المقبولـة المودعـة، الملفـات حجـم علـى الجديـدة الأوضـاع تأثـير مـدى لاستبيان   
 مـن الملفـاتعـدد مختلـف  علـى طـرأت التغيرات التي باستعراض نقوم -تيسمسيلت  وكالة-الريفية الفلاحة والتنمية

 :التالي الجدول خلال

-2009)وعدد المشاريع المنجزة خلال الفترة  المقبولة المودعة، الملفات عدد تطور (01-03) رقم الجدول

2016) 
 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 130 129 160 190 222 169 70 110 عدد الملفات المودعة

 130 90 100 170 180 160 50 85 عدد الملفات المقبولة

 90 64 52 100 110 95 34 56 عدد المشاريع المنجزة

 ملف :الوحدة

 تيسمسيلت وكالة-الريفية والتنمية الفلاحة بنك من معطيات على بالاعتماد تينالطالب إعداد من :المصدر

 

إذ كان  الاستقرار في عددها عدم تشهد المقبولةو  المودعة الملفات عدد أن الجدول هذا خلال من نلاحظ
في  إلا، وهذا لوجود ملفات مرفوضة الوكالة طرف من المقبولة لفاتعدد المب مقارنة مرتفعة المودعة الملفات عدد 
 عدم وجود إلىيؤدي  بالضرورةعدد الملفات المودعة هو نفسه عدد الملفات المقبولة وهذا  أننلاحظ  2016سنة 

            إلىعدد المشاريع المنجزة فهي كذالك تسجل قيم متفاوتة من سنة ملفات مرفوضة، أما فيما يتعلق ب
 توفرها على كافة الشروط المطلوبة واللازمة إلىفي عدد الملفات المقبولة يعود ، وبالتالي فإن سبب الارتفاع أخرى

الاستثمارية من طرف السلطات وتشجيعها للاستثمار بصفة عامة، وخاصة  بالمشاريعزيادة الاهتمام  إلىباالاضافة 
شغيل الشباب باعتبارها وكالة من الوكالات التي تدعم المجال الوكالة الوطنية لدعم وت إطارتلك المشاريع المنجزة في 

 الاستثماري.

 :التالي البياني المنحنى خلال من ذلك نوضح أكثر وللتدقيق
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          الفترة خلال المشاريع المنجزةو  المودعة،المقبولة الملفات لعدد بياني منحنى :( 04-03) رقم الشكل
(20092016-): 

            
 

المودعة،          شهدت الملفات  2016-2009يوضح لنا المنحنى البياني خلال الفترة الممتدة بين  تحليل المنحى:
والمقبولة وعدد المشاريع المنجزة حالة عدم استقرار وتخضع لتغيرات كبيرة من سنة إلى أخرى، ويلاحظ خلال هذه 

المشاريع  ملف وكان اكبر عدد من 180حيث تم قبول  2012المودعة كان في سنة اكبر عدد للملفات  أنالفترة 
شهدت اقل عدد من الملفات  2010سنة  أمامشروع منجز،  110 إلىالمنجزة في هذه السنة حيث وصل عددها 

 التي تم فيها قبول كافة الملفات المودعة. 2016المقبولة  ماعدا سنة 
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 خلاصة:
نظرة عامة حول كل من بنك الفلاحة والتنمية الريفية والوكالة الوطنية  إلقاءمن خلال هذا الفصل حاولنا     

والتدابير لمنح  الإجراءاتهذا البنك يعتمد على مجموعة من  أن إلىلدعم تشغيل الشباب، ومن خلال هذا توصلنا 
 أماستثمارية، القروض، وهذا لتفادي خطر عدم استرداد مستحقاته، حيث قام بتمويل نسبة معتبرة من المشاريع الا

الاستثمارات الممولة من  وأنواعفيما يخص الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وذالك بعد التعرف على مهامها 
 هذه الوكالة تقوم ب: أنطرفها توصلنا 

 . الاستثمارية الأفكار لأصحابالدعم منح  -         
 ي.الثنائي والتمويل الثلاثفي: التمويل  المتمثل لتمويلقيامها بنوعين من ا-         

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 خاتمة عامة
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 عامة: خاتمة

        مننخ لننرا تنا ننا ا وننعا اين لنن ا دوننا ف ننا افننتلن افالنناا افننعي دولونن  افو نن   فننت   ي تلفنن      
اشثون  في نصنا افاش  نا افنعي  فوشاناحا اينفي إنلاش الاقاصنات افن ، ف هورن ن افو ن   حنا   نرّ 

 الألير فوشساثشر خ .  أاينوج  ت افرحائز افا شي  الاقاصات   لأن    هر  ك   

 يث  نها دولب تلنا حوير في تحصيق افان ان  اينناو للافنن منخ لنرا قنتن ا يونا ش  نا اينانان   
 مي .الا اثشان   لافتي دلابر اوتف اين ا ت فكا تلا افلالم لاص  افتلا اف ا

هصننت  صنننوو م لننن ا د شينن  اينانننان   الا ننناثشان   في  اونننا يننالاي اف انننا  الاقاصننناتي  وصننن  
     اهاشامننا مازا ننتا مننخ ،ننرف اين وننشاي افتلفينن  لااوينن  هوننر يننخ اهاشننا  افوننا ثا الاقاصننات ا

فتي تجلورا بهاف نايج  فتلنها افالاا في إنلاش الاقاصات الجزائريف نورا فسر ف  دكيارا لمرلنارا ا
      قننناتنل يونننا الجشننن  ةنننا افا شيننن  لل نننيو  اعاةيننن  فاننناو  هنننا  افلشنننا منننخ لنننرا دننن هير م اصنننب

 شغاف لشك را مخ نه  تحتياي اين اهس  في ظا اقاصات افس  . 

ل مننا  ةونن  اينانناحا افننتي دلنن ت إناننائرا دوننن اينردورنن  ةاج يننت ايننن انت اينافينن  فكننا مونناتنل درمنن  
مساصاف لاص  في ظا انسناا  افتلفن  ينخ لنشا  افانغا فواشن  افانواةي   لإنااء يشا لاص

ل مننا  هننعو اف لننلي  نصننتي افتلفنن  لننشخ  يا ننارا اواتهنن  فوصونناء يونن  هننا   افورافنن  مننخ 
نانناء ماننان   رنامج يمنن و شننرل  افاننوا  هرصنن  إةنن ف رنن ف لتيننس اينسنناثشر خ مننخ  رنن   لننر 

نجاي  مثا هنعو  ل  خ د روق يويرس افارل  ااتتلفا اثشان   م  الا اااتل مخ افاسريري فوع
افننبرامج لفي ظننا يتلت نن  مسنناة  افتلفنن  مننخ لننرا اف حافنن  اف ، ينن  فننتيس داننغيا افاننوا  مننخ 
 ر  لاينساة  افعادي  مخ  ر   لر ف ا ا  ب دتلا ،رف ثافث لقلت يوي  مسؤلفي  ش  نا 

افار نن  لافا شينن  افر اينن  مننخ افو نن   افلش مينن  افننتي نسننو  ملاننبرل مننخ افاكوانن  الا نناثشان  ف لة ننن 
 لالت تجرة  ش  ا ايناان   الا اثشان   في إ،ان اف حاف  اف ، ي  فتيس لداغيا افاوا .
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متان هعو افتنا  : لفي الالير   ف نا صا الى يرت ةلض اف اائج لافتي د صو ا افيرا يوا  

 النتائج:

 في        مخ افلشرء في شكا ا تاياي لتح   ،ووا س  افو ن م األ دالاما بااف ص ت دصوورا
 ل      صاورا حورا  ل ةلورا لدص   ةااصيا افايكاي فلشرئرا حشا دصن   نن و افصنرلت

 ا اثشان اف تائ  افزائتل  تى  اس ،وورا مخ قوا اصاابها.
 .ايناان   الا اثشان   ه  افلش ت افاصري فو اا  الاقاصاتي 
  ت ح نهنا اينوجنأ الألنير فواش  نا افا شي  الاقاصات   مخ لنرا م ان  فوصنرل دساهس افو    في

 صاا  افلجز ايناوف للاص  اصاا  ايناان   الا اثشان  .لأ
  ص   ةاصنتيمرا لايناشثون     افو ن لا ايناان    يث  لأصاا    ت ه ا  دصتيم مسايتاي 

 في ايااءهس مخ افورائب لافر    فا ل افاست ت.
 ايناننان   الا نناثشان   في ظننا ةننرنامج افااننغيا ةاننتلا افتلفنن  مننخ لننرا اف حافنن   سمننو ش  ننا

 اف ، ي  فتيس لداغيا افاوا .

 اختبار الفرضيات:

  افو نننن   يوننننانل يننننخ ل نننني  ةننننا اينننننتلر خ  يوننننا  للى لافننننتي دردكننننزباف سننننو  فوارلنننني  الأ -1
ف ظيان  اينكونا اانتت با    لرن  تلنو اقصيصن   خ منخ لنرا يشوين  الاقنراتف لعنب لاينساثشر 

 بها  تى  ساري  افصيا  ة اا،  في ظرلف يات   لهعا ما ؤحت صا  هعو افارلي  .

فك نهنا شثنا  فشي يا ه  افصرلت حثرافاص ياي افو كي  لالأ  هس :اني  سو  فوارلي  افثفبا ما  -2
 صا  هعو افار و .  ا   افعي  لاشت يوي  افو ن في تحصيا الا رتاي لهعا ما ؤحتاين نت الأ
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افنتي دلانبر اينانرلا الا ناثشاني حينا  مسناصا ةعادن  ليش ين  مننخ  ف سنو  فوارلني  افثافثن  لبا -3
اف انننا،اي لافلشويننناي افنننتي دسننننارون مننن انت ينننتلتل للافنننن بهننننتف اقصننن ا يونننا ي ائننننت في 

 اينساصوا لهعو افارلي  صايا .

اف ، ينن  فننتيس لداننغيا افاننوا  ل ننيو  فا ايننا مننا افارلنني  افراةلنن  لافننتي دلاننبر ا  اف حافنن    -4
نسنو  افوا،ونن  لداشثنا مسنناةارا اينافين  في دصننتيم ننن ا لا نت مننخ افاش  نا هنن  هرلني  لا،شنن  لمننخ 

د صو ا افي  في الجانب افارويص  دوا ف ا انها دساهس في دصتيم ن يا مخ افاش  نا ش  نا  لرا ما
 ث ائ  لش  ا ثرث .

فتي دص ا بأ  مصاتن ش  ا اينصتم  مخ قوا افو    حاهي  فاش  نا اينانان   افارلي  الخامس  ا -5
الا اثشان  ف هعو افارلي  لا،ش   يث مخ لرا تن ا ا هعو د صنو ا الى ا  هنعا افاش  نا  نير  

  رزل افتايش . ب دتلا افتلف  يخ ،ر ق  اوا الأحافي مما ل 

 فا صياي ن لارا في ما و :لير ن نت ةو  مخ افي الأ التوصيات: الاقتراحات و

  تى دساليت اينصان ا )افو   (  ي فارا لداشكخ مخ م ا ر  ا ايا اي ش  ا الا اثشان 
 لاناااح يوا افو    الا  وي .اهإن  مخ افورلني 

 صننن ا يونننا انافننن  افلراقينننا افويرلقرا،يننن  افنننتي د ا ننن  اينسننناثشر خف لفي مصنننتمارا يصوننناي اق
  د اصننر افانن ل افننتي داصننا ةننا افصننرت لاقصنن ا  ةننت ل لاإافاش  ننا مننخ ،ننرف افو نننف 

يوينن ف لفي افانن ل نراهننا ،  ونن  في اف قننت اقنناو ةسننوب ،نن ا مننتل تنا نن  ،وونناي افصننرت 
 لحثرل اف ثائق.

 .لرلنل انااء اتانل ينااةل  لدر  ر  وا الا اثشان في  اوا  راي افصرر 
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  ن   بحيننث نر نن    اينانناصنناا ا ننرا دصننتيم افاش  ننا لأ للنن  الا نن  افننتي  نناس يوننا
ات ي الاياشن اةناا يامنا اينرتلت ن   لجانب الاقاصناتي فوشانرلا هصن ف لاهاشا  افو    با

 تحويا اف للي  اينافي  فوشارلا.ل  يوا افرر  اقت ث  في افاصيس 
  ا  ننننب دصننننتيم الا ااننننانل  مننننتات ايننننن انت اينافينننن ف ةننننا صاصننننر تلن اف حافنننن  افو كينننن  إ   لا 

 م اف  تل  افتل ا في مااحا. اان    تى  وشخ ا  تات صاا  اينلاف صو لأ

 فاق الدراسة:آ

اث بأ  ه ا    انب هام   ت رل بافتنا   لافواث فصت دوا ف ا مخ لرا الخ ت في هعا افو
        شننننكافياي بحنننن ت لتنا نننناي حمننننا ا  د نننناا  صرننننا مننننخ افتنا نننن  لافااوينننناإلنص  رننننا فاكنننن   
 في اينساصوا له :

 فصرلت.ش  و  فوشاان   الا اثشان   با مت  نجاح افو ن في تحصيق اهتاه  مخ لرا 
  ف سو  فوشساثشر.ناي اينافي  باامت  اتخال افصر 

 انننب اين لنن ا مننخ  ننير اينشكننخف لفننعفن شينن     الا ا،نن  ج للاامننا فواث ننا هننعا يمكننخ افصنن ا 
لافا  نن  في   انونن  اين اوانن   رائنن لإثمننا  ،وونن  افسنن  اي افصاتمنن   دوصننا يننالاي افواننث ماا  نن  

 ن   وا في در ن تائس.لأ

 انجنان هنعا افوانث حشنا نلانعن لفي الالير نحشت الله  واان  لدلالى لنر   ا  نك   قت لهص نا في
 ي لرأ ال دصصير قت تخوا يخ هعا افلشا . يخ 

 اولنا"ـــــــــــا حـــــا أننــــــــحسبنا فـــا وإن أخطأنـــا أجرنــــــا لنـــــــــــ"إن أصبن
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