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Résumé

Cette recherche vise a identifier les concepts de base panel de leadership
financier, ainsi que le processus d'évaluation de la performance financiere de
l'organisation économique, et de mettre en évidence l'impact du panneau de la
direction financiére pour améliorer la performance financiére dans 1’entreprise
¢conomique 1’algérienne des eaux unité de tissemsilt, a travers ce qui précede, nous
formulés panneau de leadership typique contribuent a améliorer la performance

financiére de l'institution .

Et nous avons atteint un certain nombre de conclusions et recommandations qui
sont donnés le role actif du groupe de leadership financier dans I'amélioration de la
performance financiere dans I’entreprise économique 1’algérienne des eaux unité de

tissemsilt.

Les mots clé: Performance financiere, évaluation de performance financierere,

tableau de bord financier, conception de tableau de bord financier.
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1) Tableau des effectifs

1II-ressources humaines

Catégories socioprofessionnelle Ogéic;if Réalisé 2015 Taux d'évolution (%)
Cadres 88 78 -11%
dont permanent 38 45 18%
dont contractuel 15 0 -100%
dont CTA 35 33 -6%
Maitrise 84 74 -12%
dont permanent 46 47 2%
dont contractuel 10 3 -70%
dont CTA 28 24 -14%
Exécution 256 326 27%
dont permanent 91 217 138%
dont contractuel 110 44 -60%
dont CTA 55 65 18%
Total 428 478 12%
dont agents de sécurité 165 182 10%
2) Tableau de la formation
Désignation OZéi;tif Réalisé 2015
bfggiziiizs goh brjgré!;}zzif:s Cont
Formation technique 21 760 13 660
Formation informatique 0 0 0 0
Formation de gestion 80 3784 35 2348
TOTAL 101 4544 48 3008




EP ADE UNITE TISSEMSILT

20/03/2017
UNITE TISSEMSILT HEURE: 10:58
Exercice 2015 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : 1er arretée < Etat Provisoire >
Identifient Fiseal : 000116180807261
Libellé Not Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 12 313 775,51 3694 132,65 8 619 642,86 8 619 642,86
Immobilisations corporelles 143 038 105,05 87 496 246,14 55 541 858,21 20 684 634,41

Terrains
Bétiments
Autres immobilisations corporeiles
Immobilisations en concession
Immobilisalions en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts differés actif

143 038 105,05 87 496 246,14

1330 401,15

1330 401,15
19 846 239,94

55 541 858,91

1330 401,15

1330 401,15
19 946 239,94

20 684 654,41

1914 608,47

1914 608,47
16 345 708,21

TCTAL ACTIF NON COURANT

176 628 521,65 91 190 378,79

85438 142,86

47 564 593,95

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

225045744,52 205 350 809,33

19 694 935,18

12 950 392,40

Clients

318 551 620,73 127 172 942,31

192 378 678,42

216 538 572,27

Autres débiteurs 16 184 168,83 45 536,13 16 138 632,70 12 455 435,24
Impéts et assimilés 1 595 398,81 1 595 398,81 901 086,62
Autres créances ef emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Piacements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 24 436 093,68 36 657,36 24 399 436,32 30 071 170,29

TOTAL ACTIF COURANT

586 813 026,57 332 605 945,13

254 207 081,44

272 916 656,82

TOTAL GENERAL ACTIF

763 441 548,22 423 796 323,92

339 645 224,30

320 481 250,77




EP ADE UNITE TISSEMSILT
UNITE TISSEMSILT
Exercice 2015

DATE:  20/03/2017
HEURE: 10:58
PAGE: 2

Bilan Passif

Arrété a: 1er arretée < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 000116180807261

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Resultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres capitaux propres - Report & nouveau
Laison inter unites

Part des minoritaires (1)

-294 732 085,72

-284 068 294,59

-275041 135,42

-182 230 856,40

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

-578 800 360,31

-457 271 991,82

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnes)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

3214 325,04

147 041 333,28

2655311,98

131 087 272,91

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

150 255 658,32

133 742 584,90

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impdts
Autres dettes

Trasorerie passif

98 001 517,10
474 620 940,01
195 567 469,18

108 651 517,61
404 129 946,58
130 229 193,50

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

768 189 926,29

644 010 657,69

TOTAL GENERAL PASSIF

339 645 224,30

320 481 250,77

(1) 4 utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




EP ADE UNITE TISSEMSILT
UNITE TISSEMSILT
Exercice 2015

DATE:  20/03/2017
HEURE: 10:59
PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété & : 1er arretée < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 000116180807261

Libellé

Not

Exercice

Exercice Précédent

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

157 223 533,46

161 139 476,85

|. PRODUCTION DE L'EXERCICE

157 223 533,46

161 139 476,95

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

-170 863 421,22
-14 261 795,59

-180 536 368,28
-9 504 121,90

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-185 125 216,81

-190 040 490,18

1ll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 11)

-27 901 683,35

-28 901 013,23

Charges de personnel -259 539 993,70 -216 548 426,31
Impots, taxes et versements assimilés -5 730 369,36 -7 574 152,65
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION -293 172 046,41 -253 023 592,19
Autres produits opérationnels 17 480,69 95 044,16
Autres charges opérationnelles -1 060 000,00 -975,00

Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

-21709 112,39

V. RESULTAT OPERATIONNEL

-294 214 565,72

-274 638 635,42

Produits financiers

Charges financiéres

Vi. RESULTAT FINANCIER

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

-294 214 565,72

-274 638 635,42

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

157 241 014,15
-451 455 579,87

161 234 521,11
-435 873 156,53

VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-294 214 565,72

-274 638 635,42

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

Liaison Inter-Unité ( PRODUITS)
Liaison Inter-Unité ( CHARGES)

-517 500,00

-402 500,00

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-294 732 065,72

-275 041 135,42

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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