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سورة  ◌�  ل�ئِن ش�ك�ر�ت�م� لأ�زِید�ن�ك�م  :قال الله تعالى
 07، الآیة إبراھیم

        
  أول الشكر � عز وجل، والحمد � حمدا كثيرا على نعمته 

  والصلاة والسلام على سيد� محمد أزكى الصلاة والتسليم

  :واقتداءا �لحديث الشريف

  "فتاح المزيد منها الشكر نعمة وسبب دوامها، وم" 

  نشكر الأستاذ المشرف

  "بن شيخ عبد الرحمان " 

  .على إرشاداته وتوجيهاته طيلة إنجاز هذا العمل

ونشكر أيضا جميع عمال مؤسسة أونساج الذين لم يبخلوا علينا بتقديم المساعدة 

  .كما نشكر جميع الأساتذة طيلة مشوار� الدراسي" الطاهر"و" يمينة"خاصة 

  .إلى كل من علمنا حرفا، وأفاد� ولو �لقليل 

 

  



  

  

 

 

                                  

    

  ....إلى كل من كان لي عينا ساهرة ........ إلى سندي في الدنيا 

  إلى صاحب القلب الكبير...... إلى من أعطاني دون مقابل 

  أبي الغالي أحمد

  ...إلى التي علمتني حب الخير ..... إلى من حملتني وهنا على وهن 

  "يةبن"أمي الغالية 

  "كريمة"إلى شمعة البيت 

  .إلى أعز إخوة في الدنيا بوزيد، مليكة، محمد، أمينة، عوالي

  .إلى من تقاسمت معها عبء هذا العمل رفيقتي فداق عاشوراء

  .....فطيمة، عودة، رشيدة، حورية : إلى أعز الصديقات

  – 2ماستر  –إلى كل طلبة علوم مالية 

  

 
 

 

  

  

  



  

  

 

 

                                  

  إلى منهلي الأول المتعاظم �لحنان، إلى التي تملك جواز سفري للجنة  

  -والدتي الكريمة �رك الله في عمرها-

  إلى قدوتي الدائمة في الحياة، إلى نيراس العطاء المبذول ومعلمي الأول

  -والدي الفاضل رحمة الله عليه -

  إلى كل شقيقاتي واشقائي كل واحد �سمه

  "شهـــــــــــد"إلى برعومة العائلة 

  كل صديقاتي ورفيقات دربي في الحياة

  جميع طلبة وأساتذة العلوم المالية

  كل من ذكرهم قلبي ولم يذكرهم قلمي

  "صافو رقية"وشريكتي في إعداء مذكرتي 

 
 

 

  

  

  



      
 

  :ملخص

تعــد البنــوك شــر�ن الحيــاة الاقتصــادية، بحــث تقــوم �متصــاص المــوارد الماليــة مــن وحــدات   

النقد الفائض وتوجيهها نحو الوحدات التي تعاني عجزا في تمويل عمليا�ا، بحـث أ�ـا الممـول الرئيسـي لكـل 

هامـة للعمليـة الإنتاجيـة أي هـو  المشاريع الاستثمارية، و�ذا يزداد الاهتمام �لتمويل الذي يعتبر بـدوره أداة

عبارة عن تدفق مـالي أو سـلعي بـين مؤسسـة التمويـل والمسـتفيد مـن تلـك الأمـوال، حيـث يلعـب دورا كبـيرا 

في تــوفير رؤوس الأمــوال لإنجــاز المشــاريع و�لتــالي تــوفير مناصــب عمــل جديــدة تخفــف مــن ظــاهرة البطالــة، 

 هــذه الإيجابيــات فهــو يعــاني مــن عــدة مخــاطر منهــا خطــر إضــافة إلى تحقيــق التنميــة الاقتصــادية إضــافة إلى

  ...القرض والخطر الاقتصادي، خطر الصرف والخطر السياسي كالحروب وغيرها 

مــن أجــل كــل هــذه العناصــر اســتحدث الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب مــن أجــل   

تى يحققـون مـا يصـبون حل كل المشاكل التي تعيق طموحات الشباب وذلك حتى تفتح لهم كل الأبـواب حـ

ــا بــين العناصــر التاليــة البنــوك، التمويــل،  إليــه، مــن خــلال تجســيد مشــروعا�م علــى أرض الواقــع، وإذا جمعن

والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فهي كلهـا آليـات تسـاعد في الإمـداد �لأمـوال للشـباب الراغـب في 

 . العمل وإثبات نفسه في سوق العمل

 

 

 

 

 

 

 

 



      
 

Résumé :  

Les BANQUES l'are de la QU'ÉLÉMENT INDISPENSABLE vie 

économique, la recherche Absorbeur les resssources des 

UNITES de Financières Trésorerie et canalisé en excédentaire 

UNITES d'un Qui souffrent verser financeur their déficit des 

opérations, la recherche principale Comme Le fonds de lessor 

pour tous les projets d'investissement, Qui is un interest 

croissant for the Financez, Qui is un outil de productivité 

importante verser le Processus Qui est flux financier un òû un 

produit de base de Entre l'institution de financement et le 

bénéficiaire de SCÉ fonds, qui joue un rôle majeur Dans la 

Fourniture de la verser capitaux des projets et réalisation 

provide de aINSI d'emploi Nouveaux postes à le phénomène du 

atténuer unemployment, en plus de de la réalisation du 

développement économique, en plus de bureaux de points de 

Positifs, il Souffre de several Risques nha osée de crédit et le 

Erotisme économique, le Erotisme de change, les Risques et 

d'Politiques ... Autres guerres 

Pour CHACUN de bureaux élèments created Une Agence 

nationale pour l'emploi des Soutenir jeunes de Résoudre tous 

AFIN les les Problèmes Qui aspirations des entravent Jeunes et 

les same les portes toutes ses Ouvrir se rendent same Ce qu'ils 

rêvaient, à la réalisation de Travers their sur le terrain projets, 

et si nous combinons les Suivants des éléments Banques, 

finances, agence tous des Sont Qui aident à Mécanismes 

provide des fonds aux jeunes Qui souhaitent faire et their 

Travailler sur le marché Preuves du travail. 
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  :مقدمة

تســعى معظــم الــدول إلى تحقيــق التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة معــا �عتبارهمــا هــدفا رئيســيا علــى اخــتلاف   

تطـورات عديـدة في وجهات النظر فيهـا ومسـتو�ت التقـدم والتخلـف ويشـهد اجمـال الاقتصـاد علـى المسـتوى العـالمي 

ا�ال الاقتصادي مـن خـلال السـعي إلى تطـوير الاقتصـاد الـوطني، ونقلـه في حالـة التخلـف إلى حالـة التقـدم، والـذي 

  .لا يمكن تحقيقه دون وجود أفكار استثمارية تؤدي به إلى التطور والازدهار

عامـــل البشـــري والثـــروات كمـــا نجـــد أن النشـــاط الاقتصـــادي يرتكـــز علـــى ثلاثـــة عوامـــل أساســـية للتمويـــل ال  

الطبيعية إضافة إلى الأموال والتي تحتاج إلى التمويل وذلـك عـن طريـق مؤسسـات شخصـية في هـذا ا�ـال والمتمثلـة في 

البنـــوك بمختلـــف أنواعهـــا، والـــتي بـــدورها تلعـــب دورا اســـتراتيجيا في تمويـــل الاقتصـــاد الـــوطني، وإحـــداث التـــوازن علـــى 

المشـــاريع  زلا نجـــا )القـــروض(ي لعجلـــة الاقتصـــاد مـــن خـــلال تقـــديم رؤوس الأمـــوال مســـتواه، أي أ�ـــا المحـــرك الرئيســـ

  . والمؤسسات المصغرة 

الرئيســي  وعليـه تمثــل الســؤال" لـدى البنــوك التجاريــة التمويــلاعــادة "دراسـة موضــوع  ار�ينــاوفي هـذا الصــدد   

  :في

  ؟ما مدى فعالية اعادة التمويل و�ثيره على انجاز المشاريع المصغرة -

  :عن هذا السؤال كان لزاما علينا أن نطرح جملة من الأسئلة الفرعية أهمها وللإجابة

  ماهية البنوك التجارية وكيف تطورت؟ -1

  فيم تتمثل موارد واستخدامات البنوك التجارية؟ -2

  ما المقصود �لتمويل، ما مصادره ومخاطره؟ -3

 :الفرضيات التاليةوللإجابة عن هذه الأسئلة الفرعية بدر إلى أذهاننا 

البنـــوك التجاريـــة هـــي مؤسســـة تتلقـــى الودائـــع وتمـــنح القـــروض لطالبيهـــا، ولهـــا اســـهام كبـــير وفعـــال في اســـتراتيجية  -1

  .النشاط الاقتصادي والاستثمار

  .تتمثل موارد البنوك التجارية في الموارد الذاتية وأخرى غير ذاتية -2
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 ب 

في العملية الاستثمارية وتمثل عملية إعـادة التمويـل طريقـة لتكبـير حجـم  التمويل هو إمداد المال عند الحاجة إليه -3

  .رأس المال للمساهم في الاستثمار، ودفع المشاريع نحو المزيد من التوسعات وتحقيق عائد مالي أكبر

  :الدراسة اختياردوافع 

وإعـادة التمويـل لـدى البنـوك  معرفـة ميدانيـة حـول عمليـة التمويـل اكتسـابورغبتنـا في " مالية"بحكم دراستنا تخصص 

  .التجارية

  .ANSEJالرغبة في معرفة مصادر التمويل وإعادة التمويل في إطار  -

  :أهمية الموضوع

تتجلــــى أهميــــة الموضــــوع �لدرجــــة الأولى في التعــــرف علــــى البنــــوك التجاريــــة وأهــــم الخــــدمات الــــتي تقــــدمها، وإعطــــاء 

  .ها مستقبلا لطلبة العلم والمعرفةمن للاستفادةمعلومات حول عملية إعادة التمويل 

  :أهداف الدراسة

  :تتمثل الأهداف التي نتطلع للوصول إليها من خلال هذه الدراسة في

 معرفة أهمية البنوك التجارية ووظائفها. 

 دعم معارفنا حول عملية التمويل وإعادة التمويل. 

  المصاغةالسعي للإجابة عن الأسئلة المطروحة واختبار صحة الفرضيات. 

  إعطاء دراسة ميدانية لحالته ولحالةANSEJ والخدمات التي تقدمها. 

  :المنهج المتبع

الإطـار  لاسـتيعابوللإلمام �لبحث من جميع النواحي اعتمـد� المـنهج الوصـفي التحليلـي، بدايـة مـن المفـاهيم النظريـة 

رات، إضـــافة إلى الدراســـة التطبيقيـــة النظـــري للبحـــث وتحليـــل أبعـــاده مـــن خـــلال اعتمـــاد� علـــى بعـــض الكتـــب والمـــذك

  .قصد الوصول إلى الإجابة عن الإشكالية المطروحة ANSEJلوكالة

  :صعو�ت الدراسة

  :لقد واجهتنا صعو�ت عديدة في إعداد هذا البحث نورد اهمها



 مقدمة                                                                                              
 

 
 ج 

 عامل الوقت الذي حال دون جمعنا للمعلومات الكافية الخاصة �لبحث. 

 ن الأسرار الإدارية يصعب الإطلاع عليهاأغلب و�ئق مكان التربص تعتبر م. 

  :أقسام الدراسة

أن تكـــون هـــذه الدراســـة  مـــن أجـــل معالجـــة الموضـــوع وتبســـيطه للوصـــول إلى دراســـة اقتصـــادية علميـــة هادفـــة، اقترحنـــا

  :مقسمة إلى ثلاثة فصول كا�لي

  .التي مر �ا النظام المصرفييتضمن الفصل الأول دراسة البنوك التجارية �نواعها وتطورها إضافة إلى التطورات 

  .أما الفصل الثاني فعالجنا فيه ماهية التمويل وأنواعه إضافة إلى مصادره ومخاطره

وذلــك لتحديــد جــزء بســيط مــن الجوانــب  ANSEJبينمــا خصصــنا الفصــل الثالــث لدراســة حالــة تطبيقيــة بوكالــة 

  .الدقيقة لموضوع الدراسة
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  :تمهيد

ويعتـبر مـن اهـم العناصـر الداعمـة لنشـاط أي قتصاد�ت حول العالم ،إن  الجهاز المصرفي هو القلب النابض لشتى الا

في تمويــل الانشــطة وتطويرهــا  الاقتصــادحيــث يســتند إليــه لمــا يتمتــع بــه مــوارد ماليــة كبيرة، �حــث عــن التنميــة اقتصــاد

هـو بـذالك يمثـل الوسـيط بـين و المشـاريع التنمويـة ، وأصـحابلمالي يلعب دورا حيو� وهاما بين اصحاب العجز ا هوو 

  : تقسيم هذا الفصل إلى مباحث هيومن اجل إيضاح ذلك تم الاستثمارالاموال وعملية 

  نظرة عن التطور التاريخي للبنوك:المبحث الاول

 ماهية البنوك التجارية:لثانيالمبحث ا

  واقع البنوك التجارية في الجهاز المصرفي الجزائري  :المبحث الثالث 
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  نظرة عن التطور التاريخي للبنوك :ولالأالمبحث 

 الاقتصــــاديةحيث يلعــــب هامــــا في تمويــــل التطــــورات ،يعتـــبر النشــــاط البنكــــي مــــن اهــــم الانشــــطة الماليــــة في كــــل دولــــة

بحشــد المـــدخلات وتجميعهــا وإعــادة توزيعهــا علـــى مختلــف اوجــه النشـــاط  مــا يعــرفمــن خـــلال  وذلــكللمجتمعــات 

  .الاقتصادي

حيث يرتبط نجاحه وفعالية ادائه بقدرة القطـاع ككـل علـى التكيـف مـع الاوضـاع الجديـدة وتطـوير إمكانياتـه ومـوارده 

  .ومستوى خدماته

  :الاقتصاد تعريف البنك واهميته في :ولالمطلب الأ

وائض الفــلعجزات و لا صــحا�واهميتــه �لنســبة وهنــا سنســتعرض مــن خــلال هــذا المطلــب علــى التطــور التــاريخي للبنــك 

  .على حد سواء الاقتصادالمالية على 

  :تطور الفكر البنكي:اولا

لــه غــيره مــن ســعى الإنســان منــذ بــدء الخليقــة إلى إشــباع حاجاتــه معتمــدا في ذلــك علــى مايــدخره لنفســه او مــايوفره 

  .افراد ا�تمع من سلع وخدمات عن طريق نظام يعرف بنظام المقايضة

وز�دة تنــوع حاجا�ــا ادى ذلــك إلى عجــز نظــام المقايضــة علــى الوفــاء  تطــور ا�تمعــاتذلــك إلا ان علــى الــرغم مــن 

بعـــدها تنوعـــت النقـــود  اخـــتراعمهـــد إلى  الـــذيبحاجـــة ا�تمعـــات عـــن طريـــق المبـــادلات بيســـر وســـهولة،وهو الســـبب 

  .نظام المبادلة واتسعوتقسيم العمل الاقتصادوتشبعت ميادين 

ومـع تزايـد  المعـاملات وسـرعتها ظهــرت السـندات او الصـكوك في شـكل شــهادات إيـداع يصـدرها شـخص معــروف 

ين او ومــؤتمن ،تبــين �ن التــاجر اودع مبلغــا معينــا مــن النقــود لديــه،مقابل وعــد دفــع هــذا المبلــغ لصــاحبه في �ريــخ معــ

عنـد طلبــه،وكان ســبب لجــوء التجــار إلى هـذا الاســلوب خوفــا مــنهم مــن ســرقة امـوالهم وكــذالك حــتى يخففــون مــن مــن 

هؤلاء الصــيارفة وخــو الســبب اللــذي اكتســبهابــه وذلــك راجــع للثقــة والســمعة الجيــدة الــتي  والاحتفــاظحمــل الــذهب 

دائـــع مقابـــل صـــكوك نظـــير عمولـــة يـــدفعها المـــودع وتخصصـــهم في قبـــول النقـــود وثـــروات الافـــراد كو  انتشـــارهمادى إلى 

  .استحقاقهاللصرفي ويلتزم �عاد�ا عند طلبها او عند �ريخ 

 1.وقد كان بنك السكان اللذي يتم فيه التقاء الصيرفي بعملائه لإتمام هذه المعاملات

                                                        
  ,)55ص 2002(مصر.الشوربي،إدارة المخاطر الإستثنائية من وجهتي النظر المصرفية والقانونية ،منشاة المعارف،الإسكندريةعبدالحميد _1
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كلمــة بنــك هــي كلمــة مشــتقة مــن الكلمــة الإيطاليــة �نكــو معناهــا منضــدة ،والــتي تشــير إلى   إن: البنــكتعريــف :�نيــا

شــهد تطــور عهــد الصــيارفة في القــرون الوســطى والــتي يقصــد �ــا المنضــدة الــتي يجلــس عليهــا الصــيارفة لتحويــل العملــة 

ن الـتي توجـد في المنضـدة وتجـري المعنلى فيما بعد ليدل على المنضدة التي يـتم فوقهـا عـد وتبـادل العمـلات ،ثم السـكا

  1.فيه المتاجرة �لنقود

  :وقد وردت تعاريف عديدة لهذا المصطلح وإختلفت فيما بينها

مؤسســة او شــركة مسـاهمة غــرض تكوينهــا التعامــل �لنقـود والإئتمــان ،حيــث يتكفــل ’:هنـاك مــن يعــرف البنـك �نــه_

البلــد بواســطة مختلــف طــرق الإئتمــان المتفاوتــة الاجــل بحفــظ النقــود وجمــع مــوارد ا�تمــع مــن الامــوال وســد حاجيــات 

  2."وإنشاء وسائط الدفع المتداولة بين الناس

تلكالمنشــات الماليــة الــتي تقــوم بصــفة معتــادة بقبــول ودائــع تــدفع عنــد :"ومــن �حيــة اخــرى هنــاك مــن يعتــبر البنــك_

في إنشـاء المشـروعات ومـا يتطلـب مـن  الطلب او لاجل محدد وتزاول عمليات التمويل الـداخلي والخارجي،والمسـاهمة

  3"عمليات مصرفية وتجارية ومالية طبقا للاوضاع التي يقررها البنك المركزي

ومــن هنــا يمكننــا القــول ان البنــوك في بدايــة ظهورهــا كانــت متخصصــة لحفــظ النقــود ونقلهــا مــن شــخص إلى اخــر _

ا�ا إلى تقــديم القــروض وبعــض الخــدمات وإســتبدالها مــن عمليــة إلى عمليــة أخــرى ،شــهدت تطــورات وتنوعــت نشــاط

الاخرى،وبعدها تطورت ونشات مهنة البنوك بتطور حاجـات الإنسـان حـتى وصـلت إلى الحالـة الـتي هـي عليهـا الان 

  .حيث أصبحت ركنا أساسيا في الهيكل الإقتصادي والمالي

علــى شــكل ودائــع وفي شــكل  هــو مؤسســة مهمتهــا الاساســية والعاديــة الحصــول علــى الأمــوال مــن الجمهــور البنــك -

حســا�ا الخــاص في عمليــة الخصــم والعمليــات المالية،وحســب رأي اخــر البنــك هــو عبــارة عــن منشــأة  أخــر تســتخدم

خاصة أوعمومية تعمل على تسهيل عمليات الدفع للأفراد والمؤسسات ،تقرض وتستقبل الأموال كما تسـير وسـائل 

ولقـد أورد المشـروع الجزائـري  نوك يسمح بفـتح أوغلـق الحسـا�ت في البنـكفرع الب.الدفع المركزي المحلي لهذه المؤسسة 

تعريفـا لـه واللـذي تمثـل  114م والمتعلـق �لنقـد والقـرض في مادتـه 1990أفريل 14الصادر في /90/10في القانون 

 لقـروضل ئف البنـك مـن إسـتقبال الودائـع ومـنحفي أنه البنك هو مشخصة إعتبارية والتي تمتهن بصفة دائمة كل وظـا

  4.وتوفر وسائل الدفع وتسيرها

                                                        
  .6ص:2000عمليات وتقنيات وتطبيقات ،جامعة منتوري قسنطينة الجزائر،:الوجيز في البنوك التجارية:عبد الحق بوعتروس1
  .26،ص2000المصرفي ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر،تقنيات وسياسات التسيير :نجرازبعدلفريدة2
  .23،ص2006الاردن،-،دار وائل للنشر ،عمان3،ط"مدخل   معاصر"إدارة البنوك :فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمان الدوري-3
  .81،ص2001،عمان،1ر والتوزيع ،طالتسويقالبنكي،مدخلإستراتيجي تحليل دار المناهج للنش:ردينة عثمان يوسف ومحمود حاسم الصميدعي-4
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  :أهمية البنوك:�لتا

إن وجود البنوك في الإقتصاد�ت ضرورة حتميـة لـيس لكو�ـا متعامـل إقتصـادي مهـد فحسـب،بللامر يتجـاوز ذالـك 

  .حيث أ�ا قد سمحت إيجاد حلول عديدة للعديد من المشكلات المرتبطة �لتمويل

في النقـــاط التاليـــة ،�لنســـبة لكـــل طـــرف مـــن الأطـــراف علاقـــة التمويـــل �لنحـــو ومـــن هنـــا يمكننـــا حصـــر أهميـــة البنـــوك 

  1:التالي

  :حيث تمكنت البنوك بتحقيق عدة مزا� لهذه الفئة من المتعاملين نذكر منها:�لنسبة لأصحاب الودائع-1

في حالــة علاقــة التمويــل إن القــوانين والتنظيمــات المعمــول �ــا في البنــوك معــدة حمايــة الموقعين،وهومــالايتوفر دائمــا -

  .المباشر

ــــة الحصــــول علــــى - ــــوك لأصــــحاب الفــــائض المــــالي إمكاني ــــى الســــيولة في أي وقت،إذيتــــيح وجــــود البن أ�ــــا مجــــبرة عل

  .الاحتمالاتبجزء من الاموال في شكل مائل لمواجهة مثل هذه  الاحتفاظ

نظـرا لمـا يتـوفر عليـه البنـك مـن  لكاوذ الاقتراضالمباشريتجنب المودع خطر عدم التسديد اللذي قد يكون في حالة -

  .أموال ضخمة وما يتمتع به من مركز مالي قوي

والجهــد في البحــث عــن المعترضــين المحتملــين،فهم  ب الفــائض المــالي مــن إنفــاق الوقــت يعفــي وجــود البنــوك أصــحا-

  .يعرفون مسبقا الجهات التي يودعون فيها الأموال

نه تقدم البنوك خدمات كثيرة لأصحاب العجـز المـالي ،حيـث يمكـن أن حيث أ:�لنسبة لأصحاب العجز المالي-2

  :أهميتها لأصحاب هذه الفئة في النقاط التالية ونجيز

تـــوفر البنـــوك الامـــوال اللازمـــة بشـــكل كـــافي وفي الوقـــت المناســـب لأصـــحاب العجـــز المالي،وبمـــا أن هنـــاك تـــدفقات -

  .المالي تكون دائما متوفرة في الوقت المناسبالودائع ،فإن الأموال المطلوبة من طرف اصحاب العجز 

البنـك وسـيط مـالي وهيئـة قـرض  لاعتبـارتجنب وجود البنوك المقـترض مشـقة البحـث عـن أصـحاب الفـوائض الماليـة -

  .مهمتها تقديم هذا الدعم

البنكيـة كما أن وجود البنوك يسـمح بتـوفير قـروض بتكـاليف أقـل نسـبيا حيـث أن الفوائـد المفروضـة علـى القـروض -

  .ليست مرتفعة �لشكل اللذي تكون عليه في حالة التمويل المباشر

                                                        
  . 7،ص2002،الجزائر،2تقنيا�لبنوك،ديوان المطبوعات الجامعية ،ط:طاهر لطرش1
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بمــــا أن البنــــوك قــــد سمحــــت لأصــــحاب الفــــائض المــــالي والعجــــز المــــالي بتفــــادي الكثــــير مــــن :�لنســــبة للإقتصــــاد-3

مـــن  نتقـــالالامـــن العديـــد مـــن المـــزا� المرتبطـــة مـــن  والاســـتفادةالمصـــاعب والمشـــاكل المرتبطـــة بعلاقـــة التمويـــل المباشـــر 

بــدوره يســتفيد مــن وجــود الوســاطة البنكيــة في الكثــير مــن الجوانــب  الاقتصــادالتمويــل الى التمويــل الغــير المباشــر،فإن 

  :والنقاط وأهمها

  .لعدم توافق الرغبات بين أصحاب الفائض المالي والعجز المالي الاقتصاديعرقلة النشاط  احتمالاتتفادي -

مــن حيــث الوقــت أو المبلــغ مــن شــأنه أن يخلــق بعــض الاخــتلالات في الأداء  اســوآءحيــث أن مشــكل هــذه الرغبــات 

  .في حالة غياب دور الوساطة البنكية الاقتصادي

يسمح وجود البنوك بتوفير الأموال الازمة للتمويل وذالك من خـلال تعبئـة المـدخرات الصـغيرة وتحويلهـا إلى قـروض -

ذي الطبعــة (لــيص وتخفيــف اللجــوء إلى الإصــدار النقــدي الجديــد ذات مبــالغ كبــيرة وهــذا مــن شــأنه أن يــؤدي إلى تق

  1).التضخمية

  :وظائف البنوك وأهدافها:المطلب الثاني

أو الـتي يمكـن  المركزيـة ووظـائف البنـوك العاملـةوظـائف البنـوك يمكن تقسيم وظائف البنـك إلى قسـمين رئيسـيين هـي 

  تلخيصها فيما 

  :الوظائف التقليدية:اولا

  :البنوك ويمكن عرضها كالتاليوظائف -1

  .المختلفة الاقتصادفي قطاعات  الاقتصاديةتمويل مختلف الأنشطة  الآمادمنح القروض المختلفة -1

  .بضمانة هذه الأوراق والإقراضتحصيل وخصم الأوراق التجارية -2

وصــرف ) الخ...هارشــ�ودائــع لأجل،(أنواعهــا  اخــتلاففــتح الحســا�ت مختلفــة الأنــواع وحســا�ت الودائــع علــى -3

 ).الحسا�ت الجارية(الشيكات المسحوبة على تلك الحسا�ت 

 الاعتبــارنظــر الاعتبــار الموازنــة بــين معيــاري الســيولة الربحيــة والأخــذ بعــين تشــغيل مــوارد المصــرف المختلفــة أخــذا ب-4

ل فــــــــتح مبـــــــدأ الأمــــــــان وتتضـــــــمن تشــــــــغيل امــــــــوال المصـــــــرف أو الودائــــــــع في تمويـــــــل التجــــــــارة الخارجيــــــــة مـــــــن خــــــــلا

  2).السحب على المكشوف(أو تقديم خطا�ت الضمان أو الحسا�ت الجارية المدينة لمستنديةالاعتمادا�

  .التعامل �لعملات الأجنبية والشبكات السياحية والحوالات �نواعها المختلفة -5

                                                        

. 08مرجع سابق ذكره،ص:طاهر لطرش- 1 

.24،25،ص2010العمليات المصرفية الخارجية،دار المناهج للنشر والتوزيع،:خالد وهيب الراوي 2 
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 الاســــــتثماريةالمســــــاهمة في إصــــــدار الأوراق الماليــــــة للشــــــركات،التعامل بمختلــــــف الأوراق الماليــــــة وشــــــراء المحــــــافظ  -6

  :لعملائها،وبصورة عامة فإنه يمكن القول أن أهم الخدمات المصرفية عبر الزمن وهي

  .تبادل العملات*

  .خصم القروض التجارية وخلق قروض الأعمال*

  .فتح حسا�ت التوفير*

  .الثمينة للممتلكات�جير الخزائن الأمنة *

  .دعم الأنشطة الحكومية عن طريق القروض*

  .فتح الحسا�ت الجارية أو ودائع تحت الطلب*

  .تقديم خدمة إدارة الممتلكات*

ـــة أدى إلى تطـــور الخـــدمات  ـــادلات التجاري إلا أن التطـــور التكنولـــوجي في مجـــالات الإتصـــال والمعلومـــات وتطـــور التب

  :وحثها إلى أن تستجيب هذه الأخيرة لمثل هذه التطورات ويمكن تلخيصها في الوظائف الحديثة بمايلي البنكية

  .تقديم الإستشارات الفنية والإقتصادية في مختلف مجالات الإستثمار لعملائها-1

  .تقديم القروض الخاصة بمشاريع بمشاريع الإسكان الفردي والجماعي-2

  .لإقتصادية ومشاريع البنية التحتية لبلدا�االمساهمة في خطط التنمية ا-3

وظيفة التوزيع والإشراف علـى القـروض الممنوحـة في دول الإقتصـاد المخطـط اللـذي تشـرف عليـه الدولة،ومحاسـبة -4

  .القائمين �لصرف على أوجه إنفاق هذه الأموال

  .إصدار البطاقاالإستثنائية �نواعها -5

تتماشـى �لإضافة إلى كل هذه الوظائف �ن بعض الدول المتقدمة إقتصاد� تعـرف بنوكهـا تقـديم خـدمات ووظـائف 

  :والتطور الإقتصادي الحاصل فيها مقارنة مع الدول النامية والتي يمكن الحديث عنها  فيما يلي

  .منح القروض الإستثمارية-1

  .السالبة)النصيحة(المشورة-2

  .إدارة النقد-3

  .المعدات استجارةمنح قروض-4

منح قروض المخاطرة الرأسمالية ويعني ذالك القيام بتمويل التكاليف الدولية لإنشاء الشـركات الجديـدة وخصوصـا -5

  .في مجال الصناعات ذات التقنية العالية
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  .التأمين بوليصياتبيع -6

  .بيع الخطط بعد التقاعد-7

  .خدمات التعامل �لأوراق المالية-8

  1.ومصاريف الإنجاز الاستثماريةين خدمات البنوك �م-9

  : أهداف البنوك:�نيا

  2:إن أهداف البنوك لا تعد ولا تحصى ويمكن تلخيصها في النقاط التالية

  .القيام بجميع الخدمات والعمليات المصرفية لحسا�ا أو لحساب الغير-1

  .ويل مشروعات أواعمال مملوكة للغيرمشروعات ،أو بتم شراءب مباشرة،أو الاستثمارالقيام �عمال -2

  .الاستثمارصورها للحفاظ أو  اختلافقبول الودائع النقدية على -3

  .شراءوبيع السبائك الذهبية والعملات الخارجية وبيع شراء حوالا�ا-4

  .التمويل لأجال قصيرة بضمان أوراق تجارية-5

  .أوتقديم وسائل التسهيلات المصرفية لقاء كفالة شخصية أو بدو�ا  الاعتماداتفتح  -6

  .إصدار الكفالات لمنفعة شخص �لث بضمانة أوبدو�ا-7

الشحن،المســــتندات الأخــــرى لحســـــاب والصـــــكوك،وتلخيص بواصــــل  والكمبيــــالاتتحصــــيل بــــدلات الحــــوالات -8

  .مقابل اتعاب لصالح الشركة) الغير(العميل أو لحساب شخص �لث

�لنســـبة لعمليـــات �ســـيس الشـــركة المساهمةوشـــراء وبيـــع الأســـهم لحســـاب الشـــركة أو لحســـاب  الاكتتـــا�تتلغـــي -9

  .شخص �لث

  .القيام �عمال البنوك وصناديق التوفير-10

  .حفظ جميع أنواع النقود والمعادن الثمينة والسندات و�جيرالخزائن الخاصة-11

  .الوكالات وتعيين الوكلاءالقيام �عمال الأمين الوكيل وقبول -12

إسـتخدام الأليــة المصــرفية الحديثــة الــتي تمكــن الشــركة مـن ســرعة إنجــاز العمليــات وتــوفير الوقــت وتحقيــق الدقــة في -13

الدقيقة وذالك �لنسبة لحسا�ت الشركة مع جواز �خير خـدمات  لإلكترونيةت ااستعمالاالتنفيذ ،وذلك عن طريق 

  .هذه الالات للغير

                                                        

.5مرجع سابق ذكره،ص:خالد وهيب الراوي- 1 
2 .271و270:،ص2000الإقتصاد النقدي والمصرفي بين النظرية والتطبيق،مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية،مصر،:أحمد فريد مصطفى ومحمد عبد المنعم عفى  
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  :أنواع البنوك:الثالثالمطلب 

وتفرعات حيث يختلف كل نـوع عـن الأخـر  أنواعتقسيمات وأنواع البنوك حيث أ� نجد عدة  واختلفتلقد تنوعت 

  :ويمكن تقسيم البنوك إلى الأنواع التالية

  :ويمكن تقسيمها إلى:من حيث طبيعة النشاط: أولا

  :البنوك المركزية-1

علــى أنــه مؤسســة عامــة تحتــل مركزالصــادرة في الجهــاز المصــرفي  ولديــه القــدرة  يمكــن تعريفــه:تعريــف البنــوك المركزيــة-ا

مــن  احتياطاتــهللعمليــة المحليــة مقابــل كــزي ل نقديــة عــن طريــق إصــدار البنــك المر علــى تحويــل الأمــوال الحقيقيــة إلى أمــوا

إلى أصـول حقيقيـة، وخلـق الذهب أو عن طريق بيع الذهب في الأسواق العالمية والقدرة على تحويل الأمـوال النقديـة 

  1.النقود عن طريق إصدار التعداد أو عن طريق منح التسهيلات والقروض للبنوك

  :يقوم البنك المركزي بجملة من الوظائف نذكر منها:وظائف البنك المركزي-ب

  .التعامل لاحتياجاتإصدار وتنظيم العملة داخل الدولة وفقا -

حيــث يقــوم البنــك المركــزي بتقــديم القــروض والســلف للحكومــة وكــذالك تحــتفظ الدولــة :�ديــة الخــدمات المصــرفية -

  .بحسا�ا لديه،وقد أعطته الدولة حق الإصدار للنقود والإشراف على تنفيذ السياسات المالية والنقدية

المركــزي وهــو عمليــة     البنــوك ،فـــالبنوك الرقابــة علــى الإئتمــان مــن إحــدى الوظــائف العامــة الـــتي يقــوم �ــا البنــك -

  .الأخرى تقوم �يداع نسبة الودائع لدى البنك المركزي وهو اللذي يقوم بتمويلها إذا إحتاجة الأموال

  .المحافظة على الإحتياطي من العملات الصعبة والعمل على إستثمارها-

  2.ل التخطيطالمساهمة في أعمال التخطيط الإقتصادي وتمثيل المصرفي  في أعما-

 

 

 

 

 

  

                                                        

.39،ص2012،دار النشر ،عمان الأردن 1إدارة البنوك المعاصرة،ط:دريد كامل أل شبيبي- 1 

.106، ص2010،دار الصفاء،عمان،الاردن،1النقود والبنوك ،ط:رشا العصار ور�ض الحلبي- 2 
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  :البنوك التجارية-2

تمثــل النــوع الثــاني مــن الجهــاز المصــرفي الإقتصــادي وهنــاك عــدة تعــاريف لهــذا النــوع مــن :تعريــف البنــوك التجاريــة-1

الأخــــرى ســــوف نتطــــرق إليهــــا بشــــكل مفصــــل في البنوك،بمــــا أن ســــوف نتطــــرق إليهــــا بشــــكل مفصــــل في المباحــــث 

  واحدا فقط المباحث الاخرى ،سوف �خذ تعريفا

البنــك التجــاري هــو مؤسســة ماليــة تنصــب عمليا�ــا الرئيســية علــى تجميــع النقــود الفائضــة عــن حاجــة الجمهــور أو -

  1.نة أوإستثمارها في أوراق مالية مؤسسات الأعمال لغرض إقتراضها للأخرين وفق أسس معي

  :البنوك الزراعية-3

ات الزراعيـة في البلـدان الـتي تعمـل �ا،ويشـمل تمويـل المشـاريع يمكـن تعريفهـا علـى أ�ـا بنـوك �ـدف إلى تنميـة القطاعـ

  .الزراعية شراء الأسمدة والبذور المحصنة والمعدات الزراعية بمختلف أنواعها

  :البنوك العقارية-4

يــدعم هــذا النــوع مــن المصــارف قطــاع الإســكان والتعمــير مــن خــلال قروضــه في إقامــة العقــارات وغالبــا مــاتكون هــذه 

  .طويلة الأجل،وتصبح هذه العقارات ضما� للقروض الممنوحةالقروض 

  :البنوك الصناعية-5

ويهــدف هــذا النــوع مــن البنــوك إلى تنميــة قطــاع الصــناعة مــن خــلال قــروض متوســطة وطويلــة الأجــل وتســاهم هــذه 

  .المصاريف أيضا في إنشاء الشركات الصناعية

  : البنوك وصناديق الإدخار-6

بنــوك علــى الودائــع الصــغيرة الحجــم الــتي مصــدرها المــودعين وبناءاعليــه تقــوم بتقــديم القــروض ويعتمــد هــذا النــوع مــن ال

  .القصيرة الأجل الشبيهة �لسلف ويعتبر صندوق التوفير البريدي من أمثلة هذه البنوك

  :ويمكن تقسيمها إلى:من حيث الملكية:�نيا

  . ات معنوية ،نقا�ت ،جمعيات،البنوك المساهمةوالتي تعود ملكيتها إلى شخصيات إعتبار :البنوك التعاونية-1

وتشمل المصارف التي يمتلكها الأفراد أو مجموعة من الأفراد أو شركات الأشخاص ،ويتميـز هـذا :البنوك الخاصة-2

  .النوع من المصارف بحرية التصرف �لأموال أو فتح فروع عاملة لها مقارنة �لأنواع الأخرى من المصارف

  

                                                        

. 13فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمان الدوري،مرجع سابق ذكره،ص- 1 
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  :تنتمي إليه الاقتصاد�لذيلك تصنيفها حسب نوع القطاع ويقصد بذ: بيعتهامن حيث ط:�لثا

وتعــــود ملكيتهــــا إلى الأشــــخاص ســــواءا معنــــويين أو طبيعيــــين أو شــــكل مشــــاريع فرديــــة :اصبنــــوك القطــــاع الخــــ-1

  .أوشركات ،أموال،أشخاص

ماليــة تــؤول ملكيتهــا إلى الدولــة تعــود ملكيتهــا للدولــة مثــل البنــك المركــزي وهنــاك مؤسســات :بنــوك القطــاع العــام-2

  .بنك تنمية المدن والقرى:أيضا مثل

  .ويشترك القطاعين في ملكيتها :بنوك القطاع المختلط-3

  :من حيث الجنسية: رابعا

وهي البنوك التي يمتلـك رأس مالهـا الأجانـب وكـذالك إدارة هـذه البنـوك مـن قبـل الأجانـب وتعتـبر :البنوكالأجنبية-1

  .ن أمثلة هذه البنوكمصارف الرافدين م

تمثل البنوك التي تعود ملكيتهـا لأشـخاص طبيعيـين وشخصـيات معنويـة تحمـل جنسـية البلـد ذاتـه :البنوك الوطنية-2

  .والمكان اللذي تعمل فيه

أو الشــركات المتعــددة الجنســيات مــن أســباب نشــوء هــذه المصــاريف وكــان للإتجــاه نحــو الدوليــة :البنــوك الإقليميــة-3

  .رة هذا النوع جنسيات متعددةويشترك في إدا

  .وهي هيئات دولية ومصارف تمارس اعمالها وأنشطتها المالية عبر مختلف الدول:البنوك الدولية-4
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  يوضح أنواع البنوك): 1.1(الجدول رقم 

 من حيث طبيعة النشاط من حيث الملكية من حيث طبيعتها من حيث الجنسية

  البنوك الأجنبية-

  الوطنيةالبنوك -

  البنوك الإقليمية-

 البنوك الدولية-

  بنوك القطاع الخاص-

  بنوك القطاع العام -

 بنوك القطاع المختلط-

  البنوك التعاونية-

 البنوك الخاصة-

  البنوك المركزية-

  البنوك التجارية-

  البنوك الزراعية-

  البنوك العقارية-

  البنوك الصناعية-

ـــــــــــــــــــــوك وصـــــــــــــــــــــناديق - البن

  الإدخال

 

  .إعداد الطالبتان �لإعتماد على ماسبق ذكرهمن :المصدر
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  نظرة عن البنوك التجارية : المبحث الثاني  

تعتـبر البنـوك التجاريـة إحـدى أهـم المؤسسـات الماليـة المكونـة والمعـدة للنظـام المـالي عالميـا ومحليـا ويرجـع ذلـك إلى أهميــة 

  الخدمات المصرفية التي تمثل 

  ها فالتجارية وتعريالبنوك : ل و المطلب الا

إن البنوك التجارية قديمة المنشأة وسـوف نتعـرض لأهـم المراحـل الـتي مـرت �ـا ، كمـا نـذكر مجموعـة مـن التعريـف الـتي 

  .جاءت بخصوصها 

  :نشأة البنوك التجارية : أولا 

ل الـذي جعلهـم ترجع فكرة نشأة المصارف وتطورها يصـور نتيجـة لظهورالنقـود وز�دة رأس المـال لـدى الأفـراد �لشـك

  .يفكرون في كيفية المحافظة على أموالهم عند جهات موثوقة خشية السرقة والضياع 

وتعــــد �بــــل العهــــد الأول إن عمليــــة الإســــتداع والتعامــــل �لإئتمــــان والمصــــار ظهــــرت منــــذ مــــدة بعيــــدة مــــن الــــزمن ، 

سـنة قبـل  2000عهـد البـابلين قبـل لنشاةالإئتمان والمصارف ، فلقد أخذت المعابد في تلك الفـترة دور المصـرف في 

الميلاد والسبب يعود إلى إعتقاد الأفراد وثقتهم �ذه المعابـد لكو�ـا دور للعبـادة ، الشـئ الـذى ولـد في نفوسـهم نوعـا 

مــــن الأمــــان والثقــــة مــــن �حيــــة كو�ــــا لا تتعــــرض للســــرقة �عتبارهــــا أمــــاكن مقدســــة، ومــــن �حيــــة آ خــــرى ثقــــتهم 

  1. ك المعابد مما أدى إلى إيداع أموالهم فيها�لأشخاص القائمين على تل

بعـدها عرفــت أرو� نشــوء أول البنــوك وكــان في البندقيــة وجنــوة وبرشـلونة حيــث قــام التجــار والمــربين والصــناع بقبــول -

أموال المدعيين بغية المحافظة عليها من الضياع وذلك مقابل إصـدار شـهادات إيـداع إسميـة، وقامـت المؤسسـة تـدريجيا 

بتحويـــل الودائـــع مـــن حســـاب مـــودع إلى حســـاب مـــودع آخـــر مســـددا للمعـــاملات التجاريـــة وكـــان قيـــد التحويـــل في 

مجالات المؤسسة في حضور كل الدائن والمدين وبذلك إنتقل التجار لسماح �لسحب على الكشوف وهـو مـا يعـني 

جـار ، ظهـر أول بنـك حكـومي سحب مبالغ تتجاوز أرصـد�م الدائنـة وأدى ذلـك إلى إفـلاس بعـض المؤسسـات والت

أنشئ بنك أمستردام ، إسـتمرت البنـوك في التطـور مـن  1609وي عام 1587سنة ) بنك بيازلياليتوا (في البندقيىة 

حيـــث قوانينهـــا وتشـــريعا�ا الـــتي وضـــعت مـــن أجـــل تقـــديم أفضـــل الخـــدمات للعمـــلاء لإســـتقطاب عـــدد مـــنهم كـــو�م 

 2. مؤسسات ربحية �لدرجة الأولى 

                                                        

81ردينة عثمان يوسف ومحمود جاسم الصميد عي ، مرجع السابق ذكره ، ص  - 1 

109، ص 2009عمان الأردن  ، 1أنس البكري ووليد الصافي ، النقود والبنوك بين النظرية والتطبيق ، دار المستقبل ، ط - 2 
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  :تعريف البنوك التجارية : �نيا 

  :الجانب اللغوي -أ

المصرف كلمة عربية تقابلها كلمة البنك �للغـة الأجنبيـة وهـي مشـاعة الإسـتخدام إلى جانـب كلمـة المصـرففي الكثـير 

حيــث أن أغلــب الكتــب العربيــة تعــدد مــن المــؤلفين وحــتى مــن الكتــب العربيــة المختصــة الدراســات وحيثيــات البنــوك 

اء المهتمين �لبنوك استخدموا المصطلحين معـا كمـرادفين لمعـنى واحـد ولم يفـرق بينهمـا والكلمـة �للغـة الكثير من الخبر 

وكلمـة بنـك        إيطـالي تعـني  boncoتـترجم للغـة الفرنسـية بــ bonqueالعربية الأجنبية أصلها      وبلإنجليزية

العملـة ثم تطـور المعـنى ليصـبح المنضـدة      وهـو  أو بنوك تعـني المصـطلحية وهـي الـتي يجلـس عليهـا الصـيارفة لتحويـل

  1.الموقع الذي يتم فيه عملية المتاجرة �لنقود

  :الجانب الإصطلاحي

  :بغض النظر عن المفهوم الضيق والواسع للبنك يمكن التاكيد أنه وردت عدة تعاريف لهذاالمصطلحنذكرمنها

البنــك هــو مؤسســة مهمتهــا الأساســية والعاديــة قبــول أو الحصــول علــى الأمــوال مــن الجمهــور علــى :"التعريــف الأول

شــكل ودائــع وفي شــكل أخــر تســتخدمها لحســا�ا الخــاص في عمليــة الخصــم والعمليــات الماليــة الأخرى،وحســب رأي 

والمؤسسـات،تقرض  عمليـات الـدفع للأفـراد أخر للبنك هـو عبـارة عـن منشـأة خاصـة أو عموميـة تعمـل علـى تسـهيل

،فـرع البنـوك يسـمح بفـتح أو غلـق الحسـا�ت )المركـز المحلـي لهـذه المؤسسـة(وتستقبل الأموال كما تسـير وسـائل الـدفع 

المتعلـــق �لنقـــد والقـــروض في  1990أفريـــل 14الصـــادر  90/10في البنـــك ولقـــد أورد المشـــرع الجزائـــري في القـــانون 

بنك هو شخصية إعتبارية التي تمتهن بصفة دائمة كـل وظـائف البنـك مـن تعريفا له والذي تمثل في أن ال 114مادته 

  2.إستقبال الودائع ومنح القروض وتوفر وسائل الدفع المناسبة وتسيرها

  

  

  

  

  

  

                                                        

.17،ص2013،الجزائر،1التقنيات البنكية محاضرات وتطبيقات ،مطبعة المساك،ط:فيصل فارس- 1 

. 24- 23المرجع السابق،ص،ص،- 2 
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البنـــوك التجاريـــة هـــي تلـــك الـــتي تقـــوم بقبـــول ودائـــع تـــدفع عـــن الطلـــب أو الأجـــال المحـــددة وتـــزاول :التعريـــف الثـــاني

الخــارجي وخدمتــه بمــا يحقــق أهــداف خطتــه التنمويــة أو دعــم الإقتصــاد القــومي وتباشــر عمليــات التمويــل الــداخلي و 

تنميـــة الإدخاروالإســـتثمار المـــالي في الـــداخل والخـــارج بمـــا في ذالـــك المســـاهمة في إنشـــاء المشـــروعات ومـــا تســـتلزمه مـــن 

  1.عمليات مصرفية وتجارية ومالية أو وفقا للاوضاع التي يقررها البنك المركزي

يعرفهــا أخــرون أ�ــا مؤسســات ماليــة وســيلة تقــوم بتجميــع مــدخرات الافــراد والوحــدات الإقتصــادية :يــف الثالــثالتعر 

  2.في إقراض الأفراد والمشروعات ذات العجزالتي تحقق فائضا وتستخدمها 

ـــع قيامهـــا البنـــوك التجاريـــة هـــي الـــتي تقـــوم بمـــنح الإئتمـــان التجـــاري للأفـــراد والمشـــروعات إلى جانـــب :التعريـــف الراب

بعمليــات أخــرى لتســيير المعــاملات بــين الأفــراد والمشــروعات الإنتاجيــة،وتتميز معظــم عمليــات البنــوك التجاريــة ��ــا 

ذات طابع قصير الأجل لا تتجاوز مد�ا عادة سنة أولـذا فـإن نشـاطها الأساسـي ينـدرج تحـت نشـاط تمويـل التجـارة 

لـى مـوارد البنـوك التجاريـة وإسـتخدامها لمواردهـا مـن خـلال دراسـة ولذا يطلق عليها البنوك التجارية ويمكن التعـرف ع

  3.ميزانيا�ا

ومن خلال التعاريف السابقة ومـن خـلال ماتوصـلنا إليـه مـن معلومـات عـن البنـوك التجاريـة يمكـن تعريفهـا عـاى أ�ـا 

لمقترضـين مـن الجمهـور مؤسسات ماليـة تقـوم بقبـول الودائـع الـتي تتلقاهـا مـن الجمهـور أو أصـحاب الفـوائض الماليـة وا

أصحاب العجزات المالية وذالك وفـق تنظيمـات وتشـريعات يحـددها القـانون المـنظم لمختلـف إجـراءات مـنح القـروض 

  :وقبول الودائع ،ومن خلال التعاريف كذالك تتبين البنوك التجارية هي

  .و�جيرا لأ�ا تتعامل في الأموال أخذا وعطاءا،إقتراضاوتقريضا،إستئجارا:مؤسسات مالية-1

  .لأ�ا تقوم �لوساطة بين جمهور المدخرين والمستثمرين:مؤسسات وسيطية -2

  

  

 

  

 

                                                        
المرجع 1052،ص2010،2014والطباعة،عمان،،دار المسيرة للنشر والتوزيع 1ف،طالنقود والمصار :محمود حسين الوادي،حسن محمد سمحان،سهيل أحمد سمحان-1

  .105ص:السابق

.105المرجع السابق ، ص 2 

158،ص2014،مكتبة الوفاء القانونية،الإسكندرية،1إقتصاد�ت النقود والبنوك والأموال المالية،ط:علي عبد الوهاب نجا وزملائه- 3 
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  :تنظيم البنوك التجارية وميزانيتها:المطلب الثاني

تنظــــيم البنــــوك وهيكلتهــــا العامــــة لهــــا �ثــــير مباشــــر علــــى درجــــة كفــــاءة أدائهــــا لأنشــــطتها المختلفــــة وأهدافــــة 

  .الموضوعة مسبقا

  :البنوك التجاريةتنظيم :أولا

ويجـــب أن يـــنعكس البنـــاء التنظيمـــي للبنـــك الأنشـــطة الـــتي يقـــوم �ـــا ،مثـــل إدارة الودائع،إدارةالإئتمـــان،إدارة 

محفظــــة الإســـــتثمارات،الإدارةالقانونية،إدارة التـــــدفيق وغيرهــــا،أي أن الهيكـــــل التنظيمـــــي يجــــب أن ينبـــــع مـــــن 

ة عوامــل تــؤثر علــى نشــاط البنــك وهــي �ختصــار  الأنشـطة الــتي يمارســها والأهــداف الــتي يضــعها،وتوجد عــد

  1:كالتالي

  ).السكانية(العوامل الديمغرافية *

  .العوامل الإقتصادية*

  .و الثقافيةماعيةالعوامل الإجت*

  .العوامل السياسية والقانونية*

  .العوامل التكنولوجية*

  :كما أن هناك عوامل تؤثر في الهيكل التنظيمي للبنك منها

  .تي يخدمها البنكطبيعة السوق ال*

  .حجم البنك*

  .التشريعات البنكية*

  .التشريعات والنظم الخاصة �لدولة*

  

  

  

  

  

                                                        

. 43مرجع سابق ذكره،ص:خالد زهيبالراوي- 1 
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  1يميا لبنك تجاري حديث كبير يشكل هيكلا تنظ)-11(والشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    قسم الحوالات                    قسم الاعتمادات        قسم الشؤون الإدارية                   قسم المحامية                 قسم الحسا�ت الخارجية

  المستنديةو الودائع لأجل                                

                                                        

. 43مرجع سابق ذكره،ص:خالد زهيبالراوي- 1 

 مجلس الإدارة

 المستشار القانوني

 إدارة القضا� والشؤؤن القانونية

 مدقق الحساب الخارجي

 رئيس مجلس الإدارة

 إدارة التفتيش

 المدير العام

إدارة العلاقات  إدارة شؤون الموظفين

 الخارجية

 إدارة الإستعلامات

الخارجية المصاريف  

 إدارة الإئتمان الإدارة المالية

 دائرة الإئتمان

إدارة القروض التجارية 

 والعقارية

 الصناعيــــة

دائرة المراجعة 

 الإئتمانية

 دائرة الدراسات

 المصاريف المحلية

 الزراعيــــة

قسم المقاصة      

 والتسوية

 المركـــــــز الرئيسي

قسم التحصيل 

 والمتابعة

 قســم الحــولات قسم  الإعتمادا�لمستندية

 المركــــــــز الآلي

 البريـــد التلكس والمحفوظات المحلية

 الفــــــــــــــرع

 مديـــر الفـــــرع

 �ئب مديـــر الفــرع
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  :ميزانية البنك التجاري:�نيا

حيــث تحــدد مالهــا ومــا  واســتخداما�الأي مؤسســة أوبنــك �شــط تجــاري في ميــدان معــين ميزانيــة تدبيريــة لهــا مواردهــا 

  .وماديهالبنك التجاري  ما علىعليها ،الجانب الدائن والمدين ومن خلال الميزانية التالية يمكن توضيح 

  :ميزانية البنك التجاري

 الموجودات مبالغ المطلو�ت مبالغ

Xxx 

 

 

Xxx 

 

Xxx 

 

 

 

Xxxx 

 

 

 

Xxx 

 

Xxx 

 

Xxx 

  حقوق المساهمين-

  المدفوعرأسمال -

  إحتياطي نظامي

  إحتياطي عام

  أر�ح متبقات-

  مجموع حقوق المساهمين-

  الودائع-

  ودائع تحت الطلب-

  عملاء القطاع العام*

  عملاء القطاع الخاص*

  البنوك الخارجية*

  ودائع لأجل*

  عملاء القطاع العام-

  البنوك المحلية-

  إجمالي الودائع-

  ودائع أخرى-

  مجموع الطلب-

  حسا�ت نظامية-

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

 

 

 

 

 

xxxx 

  النقدية �لصندوق-

ودائـــــــــع لـــــــــدى مؤسســـــــــة -

  النقد

  ودائع نظامية-

  ودائع تحت الطلبي-

  مجموع الأموال النقدية-

  ودائع لدى البنوك-

  بنوك محلية-

  ودائع تحت الطلبي-

  ودائع لأجل -

  بنوك خارجية-

  ودائع تحت الطلبي-

  ودائع لأجل-

مجمـــــــــوع الودائـــــــــع لـــــــــدى -

  البنوك

  قروض وسلف للعملاء -

  محلية-

  خارجية-
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Xxx 

 

  مجموع الطلب -

  حسا�ت نظامية-

  ا�موع-

  موجودات �بتة-

  موجودات أخرى-

  مجموع الموجودات-

  حسا�ت نظامية

 

  160.1محمود  حسين الوادي وزملائه،مرجع سبق ذكره،ص-

  : ومن خلال ميزانية البنك التجاري يمكن أن نلخص كل من موارده واستخداماته فيمايلي 

 :موارد البنك التجاري  -1

  :ويمكن تصنيف التزامات أو خصوم البنك التجاري إلى مجموعتين هما 

  1:الموارد الذاتية  -1

إلى مـا يكونـه مـن احتياطـات ومـا  �لإضـافةتشمل رأسمال المدفوع وما تسبقه من نتائج نشاطه في شكل مخصصـات 

  :يظهر في ميزانية البنك التجاري من أر�ح لم يتم توزيعها بعد ، وتعد العناصر التالية 

ويتكـــون مـــن الأمـــوال الـــتي يـــدفعها المؤسســـين أو أصـــحاب البنـــك التجـــاري لتكـــوين رأسمـــال  :رأسمـــال المـــدفوع  -أ

  .صوم ، هو بمثابة حساب مدين للمؤسسين الاسمي للبنك ، وهو يشكل نسبة ضئيلة من إجمالي الخ

وهو عبارة عن ذلك الجـزء الـذي يـتم اقتطاعـه مـن الأر�ح المتراكمـة لـدي البنـك  :الاحتياطي القانوني الخاص  -ب

  :، خلال سنوات ونجد فيه 

تيـــاطي يتكــون البنـــك بقــوة القـــانون ، أي علــى إدارة البنـــك الاحتفــاظ بجـــزء مــن الأر�ح كإح :احتيــاطي قـــانوني  -

  .لدعم مركزه المالي وبناء سمعة طيبة للبنك وذلك 

                                                        
  277- 275، ص  2008البنوك المركزية ، مؤساسات شباب الجامعة ، الاسكندرية ، مصر ،  –البنوك التجارية  –، الاقتصاد النقدي  ضياء مجيد 1
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يكونه البنك إختيار� وعـادة مايسـمى هـذا الاحتيـاط �لاحتيـاط الخفـي ، ويقـدر مقـداره بتقـدير : احتياط خاص  -

  .من إدارة البنك إلى مما يحتاجه في المستقبل 

الدفع وهي عبـارة عـن التزامـات أو ذمـم ماليـة  شبكات حوالات واعتمادات دورية مستحقة: الأر�ح غير الموزعة  -

  .على البنك ، يكون البنك ملزما بتسديدها عند �ريخ استحقاقها 

  :موارد غير ذاتية  -2

 إجمــاليوهــي المــوارد الماليــة الــتي تتــوفر لــدى المصــرف مــن غــير المســاهمين ، وهــي تمثــل بصــفة عامــة النســبة الكبــيرة مــن 

مــوارده وتتمثــل هــذه المــوارد أساســا في مختلــف الودائــع الــتي يتحصــل عليهــا البنــك مــن الأفــراد والهيئــات ن ويمكــن أن 

  :نلخص عناصره فيمايلي

ــع) أ فهــو تشــمل نســبة كبــيرة مــن مــوارد البنــك غــير ذاتيــة وهــي مبــالغ مقيــدة في حســا�ت البنــك علــى أ�ــا : الودائ

  :1اعمستحقة للعملاء وتصنف في أربعة أنو 

ويكـون لأصــحا�ا الحـق في سـحبها كلهــا أو جـزء منهــا في أي وقـت دون موعــد : ودائـع جاريــة أو تحـت الطلــب -

  .مسبق وتستخدم الشبكات أو الايصالات الصرف للسحب منها

  .وهي الودائع التي يحتفظ �ا العملاء لآجال محددة ولا يجوز سحبها إلا بحلول أجلها: الودائع لأجل -

يسحب منها العميل قدر معلوم في أي وقت شـاء، كمـا يحصـل علـى فائـدة مقابـل عمليـة إيداعـه : وفيرودائع الت -

  .المال لدى البنك، وتكون عملية الإيداع والتسجيل في دفاتر التوفير

ة وهي تمثل المبالغ التي يحصل عليها البنك من العملاء مقابل أدائها لعـدد مـن المحـددات المصـرفي: الودائع ا�مدة -

  .ومن بينها احتياطات خطا�ت الضمان والتي يقدمها العميل بواقع نسبة معينة من قيمة الخطاب

  

  

                                                        
  .209مجدي محمد شهاب، اقتصاد�ت النقود والمال، النظرية والمؤسسات النقدية، الدار الجامعية الجديدة للنشر، ص1
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  :1وتصنف كما يلي: القروض -ب

في بعـض الأحيـان تقـوم البنـوك �لإقـتراض مـن بعضـها الـبعض، خاصـة في أوقـات العسـر المـالي، : مستحق البنوك -

  .دة الطارئة في طلب الأفراد على نقود الودائعوتلجا البنوك إلى هذه العملية لمواجهة الز�

هـو مصـدر مهـم لتغطيـة العجـز واحتياجـات التمويـل المـوسمي وتلجـأ البنـوك : المبالغ المقترضة مـن البنـك المركـزي -

التجاريـــة في الاقـــتراض مـــن البنـــك المركـــزي في حـــالات عاديـــة، قـــد تكـــون في مـــدى رغبتهـــا في الاقـــتراض مـــن البنـــك 

  .الاقتراض منهالمركزي وشروط 

  :استخدامات البنوك التجارية -2

يمكــن القــول انــه كمــا تعــبر خصــوم البنــك عــن مــوارده كــذلك تعــبر اســتخدمات البنــك عــن مــوارده مــن جهــة أخــرى، 

  :2وهي بدورها تنقسم إلى عدة مجموعات هي

الأصول النقدية التي يمكـن وصـفها ��ـا مجموعـة الأصـول ذات السـيولة التامـة وهـي بمثابـة قـوة  : ا�موعة الأولى -أ

  .دفاع لمواجهة طلبات السحب من قبل المودعين، وقد تظهر لأرصدة البنك التجاري لدى البنك المركزي

ذكرها بمجموعـة الأصـول وتشمل غالبية أصول البنك القسـم الأكـبر مـن مـوارده، ويمكـن أن نـ: ا�موعة الثانية -ب

شــبه النقديــة أو شــديدة الســيولة وهــي تشــمل القــروض بمــا في ذلــك القــروض القابلــة للإســرداد أو وديعــة لــدى بنــك 

لمواجهـة متطلبـات السـيولة في البنـوك التجاريـة، وكـذلك مجموعـة ) بخط الدفاع الثاني(آخر ويدخل ضمنها ما يسمى 

�ت الخزينـــة الســـندات الحكوميـــة وهــي تتـــوفر علـــى درجــة عاليـــة مـــن الســـيولة الأوراق الماليــة الحكوميـــة وهـــي تمثــل اذو 

وترتفـع ســيولتها لإمكانيــة الاقــتراض بضــما�ا مــن البنــك المركـزي، وكــذلك الكمبيــالات المخصوصــة وهــي تمثــل الــوراق 

جــل تمنحــه التجاريـة المخصوصــة، وتوجـد فيهــا أيضـا مــا يسـمى �لقــروض والسـلف والمقصــود �ـا الائتمــان القصـير للأ

البنوك التجاريـة لتمويـل النشـاط الجـاري القطـاعي، الأعمـال والتجـارة، وهـو يغطـي احتياجـات الأفـراد والمنشـآت مـن 

  .رأسمال، وهو يتضمن الاعتمادات المستندية

                                                        
  .119ذكره، صانس البكري، وليد صافي، مرجع سبق  -1
  .121- 119أنس البكري، وليد صافي، مرجع سبق ذكره، ص -  2
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وتتعلــق �لأصــول الــتي يضــع فيهــا البنــك التجــاري جانبــا مــن مــوارده النقديــة، بغــرض تحقيــق : ا�موعــة الثالثــة -ج

  .لرغبة �لدرجة الأولى، ويمثل عامل السيولة من الدرجة الثانيةهدف ا

  :ومبادئهاأنواع البنوك التجارية: المطلب الثالث

يمكـن تقســيم البنـوك التجاريــة مـن حيــث ممارسـتهالأعمالها إلى عــدة أنــواع حيـث نجــد كـل نــوع يـزاول نشــاطه في مجــال 

  1معين من النشاطات التي يمارسها هذا الأخير ويمكن أن نجد 

  :أنواع البنوك:أولا

ويمـنح القـروض البنك التجاري هو بنك عام النشـاط وغـير متخصـص حيـث يتلقـى الإيـداعات :البنوك التجارية-1

ـــة ويكـــون نشـــاطه الأساســـي علـــى التمويـــل قصـــير  لكافـــة الأفـــراد والمؤسســـات مختلفـــة الأنشـــطة الإقتصـــادية والتجاري

  :الأجل،ونجد نوعين هما

تتم العمليات المصرفية من خـلال فـروع في مكـان واحـد أو أكثـر مـن مكان،وبـذلك :البنوك التجارية ذات الفرع-ا

  .من خلال المركز الرئيسي للبنك تتم الرقابة على هذه الفروع

تــتم الخــدمات البنكيــة في مثــل هــذه البنــوك مــن خــلال بنــك موجــود في :البنــوك المركزيــة ذات الوحــدة الواحــدة-ب

مكـــان واحـــد،ويعتبر هـــذا النـــوع شـــائعا في الـــولا�ت المتحـــدة الأمريكيـــة بســـبب العرف،القانون،والقـــدرة علـــى مقابلـــة 

  .حاجيات العملاء

وهــي مؤسســـات ماليــة وبســيطة تقـــوم بتجميــع الأمــوال ،مــن المســـاهمين أومــن حــلال طـــرح :ســتثماريةالبنــوك الإ-2

السندات في السوق المالية ووضعها تحت تصرف المسـتثمرين بمـنحهم التمويـل طويـل الأجـل في العادة،وتسـتثمر هـذه 

  .ل في فرنساا وإنجلترا وهي تشبه بنوك الأعما.م.البنوك عادة في الدول المتقدمة خاصة في الو

                                                        
  .108و107مرجع سابق ذكره،ص :محمود حسين الوادي وزملائه-1
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قبــــول الكمبيــــالات وإصــــدار الأوراق :وهــــي البنــــوك الــــتي تقــــوم بتقــــديم خــــدمات عديــــدة مثــــل:بنــــوك التجــــار   -3

الماليــــــــة،إدارة محـــــــــافظ الأوراق المالية،وتقديمالإســـــــــتثمارات للمشـــــــــروعات والمصــــــــارف المختلفـــــــــة في ا�ـــــــــال النقـــــــــدي 

  .الإقتصاديوالإندماج

خصصة في مـنح الإئتمـان لنـوع محـدد مـن النشـاط بحيـث يقتصـر عملهـا علـى وهي البنوك المت:البنوك المتخصصة-4

  .الخ....البنوك العقارية والزراعية والصناعية :هذا النوع أو هذا النشاط دون غيره مثل

وهــي البنــوك الــتي لم تعــد تتقيــد �لتعامــل مــع نشــاط معــين أو في منطقــة أو في إقلــيم وأصــبحت :البنــوك الشــاملة-5

الشـــمولية في :وال مـــن مصـــادر متعـــددة وتوجههـــا إلى مختلـــف الأنشـــطة وأهـــم مـــايميز هـــذه البنـــوك تحصـــل علـــى الأمـــ

  .وللابتكارالأعمال وتنوعها والمرونة الكبيرة في تقديم الخدمات المصرفية  الجديدة 

مـن بنـوك تعمـل �لكامـل مـن خـلال الأنترنيـت حيـث تـتم المعـاملات والعلاقـات فيهـا  وهـي: الإلكترونيةالبنوك -6

  .الافتراضيةهذه البنوك �سم البنوك  المباشر وتعرفخلال الوسائل الإلكترونية وليس اللقاء  

هــــي تلــــك البنــــوك الــــتي تمــــارس العمليــــات المصــــرفية في حــــدود أجكــــام الشــــريعة الإســــلامية :البنــــوك الإســــلامية-7

ل هـذه البنـوك �لشـريعة الإسـلامية عمـ ارتبـاطيؤكـد  الـذيومبادئها،وعدم تعاملها �لفائـدة أخـذا وعطـاءا وهـو الأمـر 

  .وأحكامها ومقاصدها

حمايــة أمــوال (ســبق وذكــر� أن تطــور البنــوك التجاريــة أدى إلى إلغــاء العــاتق علــى كاهــل الدولــة :البنــوك المركزيــة-8

المــودعين فيهــا بشــكل خــاص وحمايــة الإقتصــاد بشــكل عــام ،وهــذا بــدوره دفــع الحكومــات إلى إنشــاء بنــوك لهــا للقيــام 

  :�ذه المهمة سميت �لبنوك المركزية أو بنوك الدولة،أو تقوم هذه البنوك بشكل عام �لوظائف التالية

  إصدار النقود_

  بنك الحكومة-

  بنك البنوك-

  .يقوم بوضع إدارة السياسة النقدية في الدولة بما لديه من وسائل الرقابة الكمية والنوعية-
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  :مبادئ البنوك التجارية: �لثا

الثقـــة مــن قبــل المتعـــاملين  لاكتســابعــدة مبـــادئ هامــة تقــوم عليهـــا البنــوك التجاريــة في أداء وظائفهـــا وذلــك يوجــد 

  :1وتنمية معاملا�ا مع الغير ومن أهم هذه المبادئ

أهم ما يميز معاملات البنك مع عملائه الثقة المطلقة فيه وحتى العاملين لديه، فالمودع حين يـودع اموالـه : السرية -أ

نك غنما يعهد إلى هذا الأخير ببعض خصوصياته التي تعد أسراره الخاصة، فـلا يجـوز للبنـك أن يوزعهـا، وكـذلك �لب

فــإن المقترضــين مــن البنــك يعتــبرون حــاجتهم للقــرض ســرا خاصــا �ــم وإذا كشــف عنــه يضــر بســمعتهم الماليــة وتزعــزع 

  .تزام تقتضيه أصول المهنة وظروف معاملاتهالثقة فيهم، وعليه فإن التزام البنك �لسرية في معاملاته يعد ال

إن المعاملــة الحســنة الــتي يتلقاهــا العميــل مــن العــاملين في البنــك هــي الأســاس في تحويــل هــذا : حســن المعاملــة -ب

العميـل إلى عميــل دائـم، وهــي الـتي تجــذب العمـلاء مــن البنــوك الأخـرى �تجــاه هـذا البنــك �لـرغم مــن أنـه يقــدم نفــس 

يجــب علــى البنــك الإختيــار الجيــد للعــاملين لديــه، وكــذا تــدريبهم علــى تقــديم خدمــة مصــرفية ممتــازة الخدمــة، وعليــه ف

  .لعملائه

إن إحســاس العميــل �لراحــة عنــد وجــوده في البنــك، يزيــد مــن كثــرة التعامــل معــه لــذا تســعى : الراحــة والســرعة -ج

ســـبة للإســــتقبال مـــن أجــــل قضـــاء وقــــت البنـــوك إلى تـــوفير أكــــبر قـــدر مــــن الراحـــة لعملائهــــا، مـــن أعـــداد أمــــاكن منا

الانتظـار، وكــذا وضـع إجــراءات روتينيـة للعمــل داخـل البنــك بحيـث تكفــل الخدمـة الســريعة للعمـلاء دون تعقيــد وكــذا 

يساعد على السرعة في إنجاز الأعمال �لبنك �ستخدام الأجهزة الآلية الحديثة التي تساعد علـى إسـتخراج البيـا�ت 

  .الدقة في نقل البيا�تالمعقدة بلحظات وتحقق 

تســعى البنــوك التجاريــة دائمــا إلى توســيع نشــاطها وذلــك بفــتح فــروع لهــا في المنــاطق الــتي �مــل أن : كثــرة الفــروع  -د

  :يغطيها نشاطها وكثرة الفروع وانتشارها يعود على البنك بعدة فوئد

  .البنك ذا الفروع يتمتع بمزا� المشروعات الكثيرة -

وقلـــة التكــاليف الـــتي يتحملهــا البنـــك عنــد تحـــول النقــود مـــن جهــة إلى أخـــرى وذلــك عنـــدما لا  الســهولة والســرعة -

  .يعتمد على مراسلين ومنحهم عمولات عن عمليات التحويل

                                                        
  .217، ص1998عبد الفتاح عبد السلام ومحمد الحناوي، المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجارية، الدار الجامعية، مصر،  -1
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يسهل على عملاء البنك إجـراء معـاملا�م وذلـك بعـدم الانتظـار لإدارة البنـك ومـا يترتـب علـى ذلـك مـن إضـاعة  -

  .الوقت والمال

  أهداف البنوك التجارية ووظائفها: الرابعالمطلب 

  :أهداف البنوك التجارية: أولا

ليســت مؤسســات خيريــة وإنمــا هــي مؤسســات تبحــث علــى الاســتمرار وتحقيــق الــربح ويتحقــق  بمــا ان البنــوك التجاريــة

  .ذلك من خلال المرافقة بين العنصرين التاليين هما الربحية والسيولة

ـــ: هـــدف الربحيـــة -1 ك كـــأي مؤسســـة أخـــرى هـــو تحقيـــق أكـــبر ربـــح ممكـــن �قـــل تكـــاليف لإرضـــاء إن هـــدف البن

  .المساهمين وهو نتاج عن الفرق بين الإيرادات الاجمالية والتكاليف الكلية للبنك

وتكــون ايــرادات البنــك مــن خــلال عمليــات الإقــراض والاســتثمار الــتي يقــوم �ــا البنــك نظــير الخــدمات الــتي يقــدمها 

�ح الرأسمالية التي قد ترتفع أو تنخفض حسـب القيمـة السـوقية لأصـول البنـك، أمـا النفقـات لعملائه، �لإضافة للأر 

فتشــمل النفقـــات الإداريــة والتشـــغيلية والفوائـــد الــتي يـــدفعها البنـــك جــراء إيـــداع الافـــراد للمبــالغ، �لإضـــافة للخســـائر 

كبر ربح ممكن علـى البنـك أن يخفـض مـن الرأسمالية التي تلحق �لقروض التي يعجز البنك عن استردادها، ولتحقيق ا 

  .1نفقاته إلى ادنى حد لها مع تحقيق اكبر إيراد ممكن

نلاحظ أن إحتفاظ البنك بقدر هائل من السيولة، هو الذي يحدد مدى قدرته علـى الوفـاء �لتزاماتـه : السيولة -2

عوامـــل الـــتي تســـاعده علـــى العاجلـــة، فالســـيولة هـــي صـــمام الأمـــان وهـــامش الضـــمان للبنـــك، حيـــث أ�ـــا مـــن أهـــم ال

الحصول على أموال إضافية من غيره من البنوكن وهي كـذلك عامـل أساسـي لحصـول البنـك علـى ودائـع إضـافية مـن 

  .العملاء واستقطاب المزيد من المدخرات

بمـــا ان رأسمـــال يتســـم بصـــغر الحجـــم مقارنـــة بجملـــة مصـــادر للأمـــوال وذلـــك يعـــني صـــفر هـــامش الأمـــان : الأمـــان -3

للمــودعين الــذين يعتمــد البنــك علــى امــوالهم كمصــادر الاســتئمان، فالبنــك لا يســتطيع تغطيــة الخســائر الــتي �لنســبة 

  .تفوق رأسماله، وإذا فاقت الخسائر رأسمال البنك فإ�ا سوف تلتهم أموال المودعين ويعلن البنك إفلاسه

                                                        
  .8، ص2007-2006العاني إيمان، البنوك التجارية وتحد�ت التجارة الالكترونية، ماجستير في كلية العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة،  -  1
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  وظائف البنوك التجارية: �نيا

  :دية ويمكن تلخيصها كمايليللبنوك عدة وظائف فمنها الحديثة والتقلي

قبول الودائع وهي أهم وظيفة يقوم �ا البنك التجاري، بحيث تتلقى البنوك التجارية الودائع من مختلـف الجهـات،  -

لأ�ا تعتبر من أكثر مصادر للأموال خصومة وتشكل ودائع للجزء الأكبر من موارد البنـوك، �لإضـافة لهـذه الوظيفـة 

  :1توجد وظائف أخرى منها

  ).عمليات الصرف الأجنبي(شراء وبيع العملات الأجنبية  -

  .خصم للأوراق التجارية وتحصيلها لصالح العملاء -

  .تحصيل الشكات الواردة من العملاء ولحسا�م -

  .تنظيم الحسا�ت للعملاء وتمديد ديو�م أو صرف الأجور والمرتبات لمستخدميهم -

  .�جير الخزائن الحديدية -

  .دمات إستشارية للمتعاملينتقديم خ -

  .تقديم خدمة البطاقات الإئتمانية -

  .إصدار الأوراق التجارية وخصمها -

  

  

  

  

                                                        
ير، كلية العلوم الاقتصادية ن دراسة حالة عينة من البنوك التجاريةن ماجست1990بوخلالة سهام، المنافسة البنكية في الجزائر في ظل الاصلاحات الاقتصادية قبل 1

  .5، ص2006جامعة قاصدي مر�ح ورقلةن الجزائر، 
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  واقع البنوك التجارية في الجهاز المصرفي الجزائري: المبحث الثالث

يمكــن القــول أن الجهــاز المصــرفي هــو الممــول الرئيســي لاقتصــاد�ت أي دولــة أيــن تكــون الاحتياجــات الماليــة    

كبـــيرة جـــدا �لنظـــر للأمـــوال المتاحـــة، وذلـــك راجـــع لعـــدم كفـــاءة الأســـواق الماليـــة إن لم نقـــل إنعـــدامها إذا تحـــدثنا عـــن 

  .الأسواق المالية في الجزائر، وهو الأمر الذي جعله العنصر الأساسي لتمويل المشاريع التنموية الجزائرية

  نبذة �ريخية عن النظام المصرفي الجزائري: المطلب الأول

إن النظام المصرفي الجزائري مر بعدة مراحل منذ نشأته حتى الوقت الراهن حيـث أننـا نجـد أن كـل مرحلـة تختلـف عـن 

  :الأخرى ونجد

  :النظام المصرفي الجزائري في الفترة الاستعمارية: أولا

ثمانيـة تميـزت عند الاحتلال الفرنسي كانت الجزائر مثلها مثل �قـي أجـزاء الإمبراطوريـة الع 1830في الفترة   

بقلة دور النقود في المبادلات وكانت تقتصر على النظـام المعـدني الـذهب والفضـة في العملـة، حيـث أنـه كانـت هنـاك 

  .دار لصك النقود

تعد أول مؤسسة مصرفية في الجزائر في عهد الاحتلال الفرنسي وهـي تلـك الـتي تم إنشـاءها بموجـب القـانون الصـادر 

بــة فــرع لبنــك فرنســا، وبعــدها تم إنشــاء مؤسســة وطنيــة للخصــم وظيفتهــا الائتمــان لتكــون بمثا 09/07/1843في 

  .1)منح القروض، واستقبال الودائع(فقط 

يمكن القول أن النظام البنكي الجزائري كان امتدادا للنظام المصرفي الفرنسي حيـث كانـت وظيفـة خدمـة الاقتصـاد  -

الذي لم تستفيد به المسـتعمرات الأخـرى، حيـث ورثـت الجزائـر هـذا  الوطني وكان يعد هذا النظام بمثابة ذلك الامتياز

النظام بعد الاستقلال لكنـه بقـي �بـع لفرنسـا، حيـث نـتج بعـده تغـير في أمـاكن المصـارف وتوقـف الـبعض �ائيـا عـن 

                                                        
ة الثالثة منافسة ، مخاطر بن عيشي وعبد الله غالم، المنظومة المصرفية عبر الاصلاحات انجازات وتحد�ت الملتقى العلمي الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفي -1

  .2، ص2005تقنيات ، المركز الجامعي بجيجل، 
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العمـــل وذلـــك راجـــع لهجـــرة بعـــض الاطـــارات المؤهلـــة للعمـــل �لبنـــك، �لإضـــافة إلى قيـــام المعمـــرين بســـحب الودائـــع 

  .1وهجرة رؤوس الأموال

  :النظام المصرفي الجزائري بعد الاستقلال: �نيا

  :عند حديثنا عن النظام المصرفي الجزائري خلال هذه المرحلة يمكن أن نجد أنه مر بمرحلتين هما

بنكـــا حيـــث كانـــت خـــلال  20بعـــد الاســـتقلال كـــان يوجـــد �لجزائـــر حـــوالي ): 1970-1962(المرحلـــة الأولى 

لأولى من الاستقلال أولو�ت البنـوك خدمـة مصـالح الاسـتعمار، وكانـت كـل آجـال القـروض محـددة الخمس سنوات ا

فقــط �لقــروض قصــيرة الأجــل، وكــذا تحــويلات الأمــوال، حيــث أثــر ذلــك علــى الإقتصــاد الــوطني، حيــث كــان هــذا 

تععتــبر هــذه المرحلــة  الســبب دافــع للســلطات بضــرورة التــدخل الســريع لانقــاذ الوضــعية الــتي آل إليــه الاقتصــاد، حيــث

 31تم فصــــل الخزينــــة العامــــة الجزائريــــة عــــن الخزينــــة العامــــة الفرنســــية، وفي  1962أوت  20مرحلــــة التأســــيس ففــــي 

ويعـــد أول مؤسســـة  144-62وذلـــك بموجـــب القـــانون رقـــم " البنـــك المركـــزي الجزائـــري"تم إنشـــاء  1962ديســـمبر 

ه هـــو بنـــك البنـــوك، وهـــو المســـؤول الأول عـــن السياســـة نقديـــة �سســـت في الجزائـــر المســـتقلة وحســـب قـــانون �سيســـ

  . 2النقدية وكل التسهيلات التي تعمل �ا المصارف

جــــاءت في هــــذه المرحلــــة بعــــض الاصــــلاحات والتعــــديلات علــــى النظــــام ): 1985-1971(المرحلــــة الثانيــــة  -

والبنـك الجزائـري للتنميـة كتعــويض المصـرفي، وجـاءت الهيئـة البفنيـة المصــرفية للمؤسسـات والهيئـة العامـة للنقـد والقــرض 

الصــندوق الجزائــري للتنميــة وقــد عرفــت هــذه المرحلــة كــذلك إعــادة هيكلــة العديــد مــن المؤسســات الوطنيــة الإنتاجيــة 

والماليــة منهــا البــك الــوطني الجزائــري الــذي انبثــق عنــه البنــك الفلاحــي للتنميــة الريفيــة، حيــث اخــتص هــذا البنــك في 

صـــعو�ت ماليــــة نتيجــــة ) 1985(لعــــام والخــــاص، كمـــا عــــرف الاقتصـــار في هــــذه المرحلــــة تمويـــل القطــــاع الفلاحـــي ا

                                                        
ن 2005الجامعي بجييجل، بودلال علي وسعيداني محمدن فعاليات النظام  المصرفي الجزائري بين النظرية والتطبيق، الملتقى الأول حول المنظومة المصرفية، المركز  -1

  .3ص
- 2005في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر،  حورية حمني، آليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها، حالة الجزائر، ماجستير -2

  .5، ص2006
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انخفاض إيرادات الدول من العملة الصعبة بسبب تدهور أسعار المحروقات وانخفاض قيمة الدولار، الأمـر الـذي أدى 

  .1الاقتصاديلمسير إلى توقف معظم المحطات التنموية والدخول في مرحلة التفكير في إعادة النظر في المبادئ ا

  أهم الاصلاحات التي طرأت على النظام المصرفي وكل المعوقات التي حدثت من تطوره: المطلب الثاني

  :شهد النظام المصرفي عدة اصلاحات على هذا التحول نذكر ما يلي

  

  :أهم الإصلاحات التي طرأت على النظام المصرفي الجزائري: أولا

وقطاعه المصرفي في مرحلة إختبار وتحدي خفيفة �لرغم مـن الإصـلاحات الـتي قامـت �ـا لقد دخل الاقتصاد الوطني 

والمتعلـــــق بنظـــــام البنـــــوك والقـــــروض وقـــــانون  14/05/1986المـــــؤرخ في  26/12الدولـــــة بدايـــــة مـــــن القـــــانون رقـــــم 

والمتعلــــــق �لنقــــــد والقــــــرض وكــــــل القــــــوانين الأخــــــرى، ويمكــــــن حصــــــر أهــــــم  14/04/1990المــــــؤرخ في  90/10

  :صلاحات التي عرفتها المنظومة المصرفية الجزائرية فيما يليالإ

عرف النظام البنكي عـدة مراحـل تميـزت كـل مرحلـة بخصـائص معينـة، : 1990مرحل الإصلاحات الأساسية قبل 

قيــام الحكومــة  1966فبعــد الاســتقلال ورثــت الجزائــر جهــازا مصــرفيا قائمــا علــى نظــام ليــبرالي حيــث كــان في ســنة 

بتــأميم البنــوك وتشــكل بــذلك الجهــاز المصــرفي الجزائــري، لكنــه بقــي يشــهد حالــة عــدم المنافســة بــين البنــوك الجزائريــة 

الــتي نــتج عنهــا جملــة مــن الإجــراءات كــان  1971ونقــص خلــق أســاليب التمويــل المعتمــدة، لــذا جــاءت إصــلاحات 

 30ة وتم إنشـاء هيئتـين إستشـاريتن في أولها ظهور بنك الجزائر للتنمية الذي نـتج عنـه تمويـل الصـندوق الـوطني للتنميـ

  :هما 1971جوان 

  ا�لس الوطني للقرض -

  اللجنة التقنية للمؤسسات المصرفية  -

رؤيـــة جديـــدة لعلاقـــات التمويـــل تم مـــن خلالهـــا تحديـــد طـــرق التمويـــل للمشـــروعات  1971كمـــا حملـــت إصـــلاحات

  العمومية المخططة

                                                        
تحولات الاقتصادية دوافع بلعزوز بن علي وكتوش عاشور، واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومنهج الاصلاح، الملتقى العلمي حول المنظومة المصرفية الجزائرية وال -1

  .493-491، ص2004ف، وتحد�ت، جامعة حسيبة بن بوعلي الشل
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والبنــك الــتي كانــت بمثابــة كــرد مباشــر لانخفــاض أســعار مــن خــلال قــانون القــرض  1986لقــد جــاءت إصــلاحات 

مــن النــاتج الإجمــالي ومنــه ضــعف التمويــل،  %13.7المحروقــات والــتي أدت إلى حــدوث عجــزا في ميزانيــة الدولــة بـــ 

حيث أجبرت المؤسسات على المساهمة في ميزانية الدولة، حيث أدى ذلك إلى إهتزاز مكانة البنـك المركـزي حيـث لم 

لهيئة الفعلية للإشراف النقدي وأصـبح قاعـدة خلفيـة لإمـداد الخزينـة �لأمـوال، لم تعـرف الفـترة السـابقة أي يعد تلك ا

  .1قانون متماسك يتعلق بتنظيم دور الوساطة المالية

والمتضــمن القــانون التــوجيهي  12/01/1988الصــادر في  12-�88لقــانون  1988لقــد جــاءت إصــلاحات  -

  .2ادية مع إعطاء الإستقلالية للبنوك في اطار التنظيم الجديد للاقتصادللمؤسسات العمومية الاقتص

والـــذي أعطـــى أكـــبر  14/04/1990إصـــلاح قـــانون النقـــد والقـــرض ســـنة : 1990مرحلـــة مـــا بعـــد إصـــلاحات 

، توقــف البنــك 1992إســتقلالية للبنــك المركــزي وتوســيع صــلاحياته إلى التــدخل في الســوق المــالي والنقــدي في ســنة 

  .3حدود قصور إئتمانية على إقتراض البنوك التجارية وبدأ في الإعتماد في إعادة تمويل الاقتصادعن قرض 

ـــز �صـــلاحات تتماشـــى والأوضـــاع الإقتصـــادية  2003وفي أوت    جـــاء قـــانون النقـــد والقـــرض الجديـــد يتمي

  :والبنكية الجديدة التي عرفتها الجزائر وفي ما يلي أهم ما جاء به القانون

بين مجلس الإدارة المكلفة بتسيير البنك لمؤسسة، وبين مجلس النقـد والقـرض الـذي يمـارس إختصاصـات  تم الفصل -

  .جوهرية في مجال سياسة النقد والقرض

  .إقامة هيئة رقابية مكلفة بمهمة متابعة نشاطات البنك -

وسياســـة الصــــرف توســـيع صـــلاحيات مجلـــس النقــــد والقـــرض المخلولـــة �ختصاصـــات في مجــــال السياســـة النقديـــة  -

  .والتنظيم والإشراف وأنظمة الدفع

  .يسمح بضمان حماية أفضل للبنوك والساحة المالية والادخار العمومي -

  .ينظم سيولة أفضل في انسياب المعلومات المالية التي أصبحت ضرورية للحكم بمدى مكافحة الآفات المعاصرة -

                                                        
  .73-72، ص2009محلوس زكرية، أثر تحرير الخدمات المصرفية على البنوك العمومية الجزائرية، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مر�ح ورقلة،  -1
  .195الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص -2
المؤتمر الدولي حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في  –اتيجية والسياسة المصرفية الاستر  –تمجدين نور الدين وعرابة الحاج، تحد�ت القطاع المصرفي في الجزائر  -3

  .2، ص2008ظل التطورات العالمية الراهنة، جامعة قاصدي مر�ح، ورقلة، 
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  صرفي الجزائريأهم المعوقات التي حدثت من تطور النظام الم: �نيا

يعتـــبر النظـــام المصـــرفي بمثابـــة القلـــب النـــابض لكـــل الاقتصـــاد�ت لـــذا وجـــب تطـــويره حـــتى نســـتطيع تطـــوير الاقتصـــاد 

  :الكلي، حيث أصبح يعسر من تطوير الاقتصاد الوطني ويمكن أن �خذ هذه المعوقات وفق مرحلتين هما

  

  :معوقات ما قبل الإصلاح -أ

المصــــرفي خــــلال العقــــود الثلاثــــة الــــتي مضــــت كــــان يتخــــبط في متاهــــة مــــن التشــــريعات يمكــــن أن نجيزهــــا، أن النظــــام 

والاجراءات غير منظمة ولا تحكمهـا أطـر والـتي حـدثت مـن تطـوير النظـام المصـرفي �لـرغم مـن كـل المحـاولات، ويمكـن 

  :1تلخيصها فيما يلي

  .محدودية صلاحيات البنك المركزي -

  .عمليات التمويل التي هي في الأساس من مهام البنوك التجاريةسيطرة الخزينة العمومية في مجمل  -

  .طبيعة ملكية البنك التجاري والتي كانت ملكا للدولة حيث كانت مجرد أداة تنفيذ سياسية -

  التي لم تكن تشجع عملية الإدخار ضعف معدلات الفائدة -

  :2معوقات ما بعد الإصلاح -

حيــث كانــت ذريعــة مــن أجــل الإبقــاء ) التســعينات(فــترة العشــرية الدمويــة وهنــا إننــا نــتكلم عــن الظــروف الــتي ميــزت 

علـــى السياســـات الســـابقة والمتمثلـــة في ممارســـات لا تتماشـــى ونصـــوص الإصـــلاحات الجديـــدة ومـــن معوقـــات هـــذه 

  :الفترة

قبــــل  غيــــاب التنافســــية في الســــوق المصــــرفية الجزائريــــة ممــــا جعــــل المنظومــــة المصــــرفية عرضــــة للمنافســــة الشرســــة مــــن -

  .المؤسسات الأجنبية في هذا ا�ال

                                                        
القانونية والاقثصادية، المركز الجامعي بشار،  تركي لحسن ومخلوفي عبد السلام، معوقات تطوير النظام البنكي، الملتقى الأول حول المنظومة البنكية في ظل التحولات -1

  .8-6، ص2006
ة والاقتصادية، المركز الجامعي محمد يعقوبي وتوفيق تمار، تقسيم المنظومة المصرفية الجزائرية، الملتقى الوطني الأول حول المنظومة البنكية في ظل التحولات القانوني -2

  .8، ص2006ببشار، 
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رغـــم المحاولـــة مـــن التقليـــل مـــن الملكيـــة العامـــة للمؤسســـات المصـــرفية إلا أن هـــذه الإجـــراءات لم يرافقهـــا تقلـــيص في  -

  .التحكم وإدارة المنظومة المصرفية بل بقيت �بعة للأجهزة الوصية

ور المنظومة المصرفية حيث كانت تشكوا بقلـة الكفـاءة كانت النقائص في القدرات البشرية كذلك لها دور في تده  -

والخبرة، حيث كانت خبرا�م تقتصر على الخدمات التقليدية، دون مواكبة التطورات التكنولوجية وقدرة الإتصـالات 

  .والعولمة في المعاملات المالية

ن حجم تعاملهم ومدى قـدر�م علـى نقص في الوعي المتعلق بتعزيز الثقة بين أوساط الجمهور والمتعاملين مهما كا -

  .توسيع قاعدة التعامل في المراحل المقبلة ومجارات متطلبات سوق الخدمات المصرفية

أن المنظومــة المصــرفية تتجــه تــدريجيا إلى العولمــة الماليــة وهنــا يمكــن القــول مــدى قو�ــا علــى الالتــزام بقــوانين منظمــة  -

ى مواكبة ومواجهة البنوك التجارية العملاقة التي تتميـز �لانـدماج المتواصـل التجارة العالمية، ومدى قدر�ا مقدر�ا عل

في قطــاع صــناعة الخــدمات المصــرفية والماليــة العالميــة، وكــذا مــدى قــدر�ا علــى مواجهــة البنــوك الإلكترونيــة الــتي تتميــز 

  .بمقدر�ا على تقديم الخدمات المصرفية في أي وقت وحين الطلب

  )المنظومة المصرفية الجزائرية(ف البنوك التجارية في الجزائر تصني: المطلب الثالث

  .يمكن تصنيف البنوك في الجزائر إلى بنوك تجارية عمومية وأخرى عمومية ذات طابع خاص

بمراعـاة هيكلهـا الأصـلي تمثـل هـذه البنـوك بنـوك ودائـع، حيـث تم �سيسـها ): الأولية(البنوك التجارية العمومية  -أ

فـــإن الوظيفـــة الأساســـية لهـــذه البنـــوك هـــي تلقـــي  1986أوت  19، فحســـب القـــانون المـــؤرخ في علــى هـــذا الأســـاس

الودائع بمختلف أنواعها ومختلف الآجال، وكذا منح القروض دون تحديد نوعهـا أو مـد�ا، وحسـب القـانون الصـادر 

  .فإن هذه البنوك تخضع لمبدأ الاستقلال المالي والتوازن المحاسبي 1988جانفي  12في 

يعــبر عــن هــذه البنــوك ��ــا تتلقــى الودائــع ومــنح القــروض وكــذا تــوفير وســائل  03/11وجــاء قــانون النقــد والقــرض 

  :، وهان نجد عدة أنواع ضمن هذا الصنف من البنوك وهي1الدفع المختلفة

  :1(B.N.A)البنك الوطني الجزائري  -1

                                                        
1 - AmmourBenhlima « pratique des techniques bancaires », Edition Dahlab, 2001, Alger ; p30-31. 
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وهــو  1966جــوان  13وجــب المرســوم الصــادر في وهــو أول البنــوك التجاريــة في جزائــر الاســتقلال، وتم �سيســه بم

نتــاج عــن انــدماج مجموعــة مــن البنــوك وهــو بنــك تجــاري عمــومي، مهمتــه تمويــل النشــاط الزراعــي وإقــراض المنشــآت 

الخاصــة والعامــة وخصــم الأوراق التجاريــة في ميــدان التشــييد، وهــو بــذلك بنــك الودائــع والاســتثمارات ويوجــه نشــاطه 

  .للداخل والخارج

  :2(C.P.A)قرض الشعبي الجزائري ال -2

ليحــــل محــــل كــــلا مــــن القــــرض الشــــعبي للجزائــــر، وهــــران،  1967مــــاي  14وقــــد تم �سيســــه �لمرســــوم الصــــادر في 

قســنطينة وعنابــة، وكــذا الصــندوق المركــزي الجزائــري للقــرض الشــعبي، وهــو كــذلك بنــك تجــاري عمــومي، يقــوم بتلقــي 

والفنـــادق والقطـــاع الســـياحي وكـــذا التعاونيـــات وغـــير الزراعيـــة والمنشـــآت الودائـــع ومـــنح القـــروض لكـــل مـــن الحـــرفيين 

  .الصغيرة والمتوسطة

  :3(B.E.A)البنك الخارجي الجزائري  -3

الصـادر في ) 204-67(وهو آخر بنك يتم �سيسه وفقا لإجراءات التأميم المصـرفي، وقـد تم �سيسـه �لمرسـوم رقـم 

ــــوبر  01 ليــــات التجــــارة مــــن خــــلال مــــنح القــــروض للمســــتوردين وتقــــديم ، مهمتــــه تمويــــل وتســــهيل عم1967أكت

  ).حسا�ت لديه(الضما�ت للمصدرين، وقد اتسع نشاطه بفتح شركات كبرى 

  :4(B.D.L)بنك التنمية المحلية  -4

ــــل  30الصــــادر في ) 85-85(لقــــد أســــس بموجــــب المرســــوم رقــــم  ــــق مــــن القــــرض الشــــعبي 1985أفري ، وهــــو منبث

  .بكل المهام الموكلة إليه، وعمله و�لدرجة الأولى منح القروض للهيئات العامة المحليةالجزائري، مهمته القيام 

  :5(B.A.D.R)بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -5

                                                                                                                                                                             
  .59، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص2شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ط -1
  .60المرجع نفسه، ص -2
  .190-189الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص -3
  .62صشاكر القزويني، مرجع سبق ذكره،  -4
  .191-190الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص -5
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لغـــــرض تمويـــــل الفلاحـــــة  1982مـــــارس  13الصـــــادر بتـــــاريخ ) 82-206(جـــــاء �سيســـــه بموجـــــب المرســـــوم رقـــــم 

  :ن اختصاصاته مسايرة تطورات هذا القطاع وهو مسؤول عنومتمما�ا وهو بنك تنمية وودائع في نفس الوقت وم

  .تمويل هياكل ونشاطات الانتاج الفلاحي، والنشاطات المرتبطة به* 

  .تمويل الهياكل والنشاطات الزراعية والصناعية المرتبطة مباشرة بقطاع الفلاحة* 

  :1(C.N.E.P BANQUE)بنك  –الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط  -6

ويتمثـل دوره في جمـع المـدخرات الصـغيرة  1964أوت  10الصادر بتـاريخ ) 227-64(شأته بمرسوم رقم جاءت ن

وتوزيـــع القـــروض علـــى البنـــاء والصـــناعات المحليـــة وتمويـــل بعـــض العمليـــات ذات المنفعـــة الوطنيـــة، �لمـــوازاة مـــع مهامـــه 

يـة كبنـك للسـكن، وهـو بنـك عمـومي مـن وزارة المال 1971فيفـري  14الأساسية، فقد تم تكريسه بموجب مقرر في 

، وعليــه 1997أفريــل  06الصــادر في ) 01-97(ذات طــابع خــاص، إلى أن تم اعتبــاره بصــفة بنــك بموجــب رقــم 

المتعلــق ) 11-03(مــن الأمــر رقــم  69إلى  66يمكــن لهــذا البنــك القيــام بكــل العمليــات المنصــوص عليهــا في المــواد 

  .الخارجية �لنقد والقرض، �ستثناء عمليات التجارة

  :وفي هذا الخصوص نذكر ما يلي: البنوك العمومية ذات الطابع الخاص -ب

  ):بنك الجزائر(البنك المركزي الجزائري  -1

 13الصـادر في ) 144-62(وهو أول مؤسسة نقدية تم �سيسها في جزائر الاستقلال، جـاء بموجـب القـانون رقـم 

نيــة يعتــبر مؤسســة عامــة وطنيــة لهــا شخصــية معنويــة واســتقلال في هيئــة اصــدار، مــن الناحيــة القانو  1962ديســمبر 

  . 2مليون فرنك مملوك �لكامل للدولة 40مالي، وكان يقدر رأسماله بــ 

ويرأسه محافظ معين بمرسوم ر�سي و�قتراح من وزير الاقتصاد بمساعدة مدير عـام يعـين أيضـا بمرسـوم ر�سـي �قـتراح 

  .3الوزير المكلف �لماليةمن المحافظ موافق عليه من طرف 

  .ومن صلاحيات هذا البنك الإصدار النقدي والإشراف على بعض البنوك �عتباره بنك البنوك

                                                        
1AmmourBenhlima « pratique des techniques bancaires »,op, cit, p34-35. 

  .57شاكر القزويني، مرجع سبق ذكره، ص -2
  .من القانون الأساسي للبنك المركزي الجزائري 15المادة رقم  -3
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  :1(B.A.D)البنك الجزائري للتنمية  -2

علــى شــكل مؤسســة ذات الشخصــية المعنويــة والاســتقلال المــالي وقــد تم تســميته  1963مــاي  07جــاء إنشــاءه في 

نمية، عند إنشاءه مباشرة بعد الاستقلال ثم جـاء تغيـير علـى نظامـه الأساسـي أعيـدت تسـميته الصندوق الجزائري للت

ووضــع تحــت وصــاية  30/06/1971المــؤرخ في ) 71-76(بموجــب ذلــك البنــك الجزائــري للتنميــة وفقــا للمرســوم 

  .�لامتيازاتوزارة المالية، وهو مكلف بتمويل الاستثمارات المنتجة في اطار البرامج والمخططات الخاصة 

  :2البنوك المختلطة أو الخاصة -ج

من �ريخ صدور قانون النقـد والقـرض، أصـبح �مكـان البنـوك والمؤسسـات الماليـة الأجنبيـة أن تقـتح فروعـا لهـا  ابتداء

  .في الجزائر، ولكن تخضع لقواعد وقوانين الجزائر

بنــك أو مؤسســة ماليــة وشــرط  شــروط �ســيس أي 03/01/1993المــؤرخ في ) 01-93(وقــد حــدد النظــام رقــم 

  :إقامة فروع بنوك ومؤسسات أجنبية ومن بين هذه الشروط ما يلي

  .تحديد بر�مج النشاط الذي يمارسه البنك أو المؤسسة* 

  .الوسائل المالية والتقنيات المرتقبة لممارسة النشاط* 

 .ة ماليةالقانون الأساسي للبنك أو المؤسسة المالية التي تريد فتح فرع أو مؤسس* 

 

 

 

 

 

                                                        
  .65شاكر القزويني، مرجع سبق ذكره، ص -1
  .178، ص2001دغنوش العطرة، البنوك التجارية، ماجستير في المالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، جوان  -2
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  :خلاصة

يمكننــا مــن خــلال كــل مــا تطرقنــا لــه في هــذا الفصــل القــول أن البنــوك بصــفة عامــة والبنــوك التجاريــة بصــفة   

خاصــة لهــا أهميــة كبــيرة واســعة النطــاق في مســاير�ا للاقتصــاد الــوطني، ويظهــر ذلــك مــن خــلال إدراج البنــوك التجاريــة  

القطاعات وا�ـالات، سـواءا خدماتيـة أو إنتاجيـة، وعلـى هـذا النحـو قامـت كعنصر فعال في عملية التنمية لمختلف 

الجزائر �جراء عدة اصلاحات طرأت علـى البنـوك، حـتى تكـون لهـا أكثـر فعاليـة وكفـاءة، وحـتى تكـون مواكبـة لعجلـة 

البنــك في  التطــورات الحاصــلة علــى المســتوى الإقليمــي والعــالمي، ومــن أجــل أن تفــتح مجــال للمنافســة التامــة، أصــبح

 .الآونة الأخيرة يلعب دورا استراتيجيا وحيو� في عملية تمويله لكل القطاعات
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  تمهيد 

تعتبر البنوك  القاعدة الأساسية للجهاز المصـرفي،فهي تتعامـل في الـدين أو الإئتمان،بحيـث تلعـب دورا هامـا في تعبئـة 

الموارد المالية ��تمع وتيسيير المعاملات بين الأفراد،أي أ�ا تـؤثر في العـرض النقـدي مـن خـلال مـنح القـروض وخلـق 

ومـن أجـل إيضـاح ذالـك تم  الإجتماعيـة معـا و ويل العمليات الإقتصاديةلى تمإالخ،كما أ�ا تعمل ...الودائع وغيرها 

  :تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث

  ماهية التمويل:المبحث الأول

  خطوات ومصادر التمويل:المبحث الثاني

 العوامل المحددة للتمويل ومخاطره:المبحث الثالث
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  ماهية التمويل:المبحث الأول

نجــاح المؤسســة الإقتصـــادية أصــبح مـــرتبط بتطــور التمويـــل والتطــور أصــبح مـــن المســتلزمات الضـــرورية  للتغلــب  علـــى 

  .التي تواجهها  الأعمال  الإستثمارية خاصة  عند جانب توفير رؤوس الأموال اللازمة  المتزايدةالتحد�ت 

  :أهميته ودوره   التمويل تعريف:المطلب الأول

  .تعريف التمويل : الفرع الاول 

  :هناك عدة تعاريف لعملية التمويل نذكر منها

يعتبر التمويل أداة عامة مـن الأدوات الضـرورية للعمليـة الإنتاجيـة والتمويـل عبـارة عـن تـدفق مـالي أو :التعريف الأول

النقديـة  هـو عبـارة عـن تـوفير المبـالغ"سلعي بين مؤسسة التمويل والطرف المسـتفيد  مـن تلـك الأموال،كمـا يعـرف ب

الازمــة لرفــع أو تطــوير مشــروع عــام أو خــاص، والتمويــل يشــمل أيضــا تلــك القــرارات الــتي تتخــذها الإدارة مــن أجــل 

توظيــف الأمــوال توظيفــا إقتصــاد� للتحســين �لنظــرة الكليــة في أعمــال المشــروع حيــث أ�ــا ليســت جزئيــات منفصــلة 

ارات والاعمــال في البعــد الإقتصــادي لصــالح المشــروع وقــد عــن بعضــها،و�لتالي هــي تــوفير للأمــوال والتنســيق في القــر 

يكــون الغـــرض مـــن التمويـــل التســـيير أي العمـــل والمحافظـــة علـــى القـــدرة الإنتاجيـــة للمؤسســـة مـــن التمويـــل أي ضـــمان 

  .1"السير العادي لها

الأمــوال مــن أمــاكن وفر�ــا إلى أمــاكن نــدر�ا،وتتم  انتقــالرؤوسإن كلمــة تمويــل �تي لتوضــيح مســألة : التعريــف الثــاني

رؤوس ادخـار شـركات �مـين أو صـناديق  بنـوككـان ذلـك في شـكل   ءاسـو العملية من خلال مجموعة الوسطاء المـاليين 

  2".الأموال تستهدف �لمقام الأول الحصول عل عدد ممكن من هذه الأموال

وتقيـيم تلـك الطـرق والحصـول علـى  والاختيـارعلـى الأمـوال  البحث عن الطـرق المناسـبة للحصـول:"التعريف الثالث

  .3"المؤسسة المالية اجاتوالتزاماتاحتيبينها بشكل يناسب كمية ونوعية  المزيج الأفضل

ـــع ـــة مـــن الســـلع والخـــدمات اللازمـــة لإنشـــاء مشـــروع :"التعـــرف الراب وتكـــوين رؤوس  اســـتثماريتـــوفير المـــوارد الحقيقي

  4."الاستهلاكيةتاج السلع والخدمات لبناء الطاقة الإنتاجية بقصد إن واستخدامهاالأموال جديدة 

  

                                                           

.08،ص1988الجزائر،التمويل وتطور قطاع الفلاحة في الجزائر،ماجيستر،جامعة :رابح الزبيري- 1 

. 2001/2002،جامعة محمد خيضر بسكرة،)سنة رابعة مالية نقود وبنوك(محاضرات في المالية الدولية،:الصالح مفتاح- 2 

.77،ص2000الإدارة والتحليل المالي،دار الفكر للطباعة والنشر،عمان،الأردن،:هيثم محمد الزغبي- 3 

.215النقود والبنوك للعلاقات الدولية، دار النهضة العربية للنشر،ص :مدحت محمد العقاد: محمد عبد العزيز عجيمية- 4 
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الــرؤوس مــن أصــحاب الفــائض إل أصــحاب  انتقــالومــن كــل ماســبق يمكــن ان نعــرف التمويــل علــى أنــه عبــارة عــن 

  .جديدة استثماراتالعجز المالي بغرض تطوير مشروع عام أو خاص  أو توسيع في 

  :ورهأهمية التمويل ود:الفرع الثاني

  1:أهميةالتمويل:أولا

الفـوائض النقديـة مـن الوحـدات  انتقـال،تبرز اهميته في كونـه يـؤمن ويسـهل  الاقتصاديعتبر التمويل فرع من فروع علم 

ذات الفــائض إلى الوحــدات الـتي لهــا عجــز مالي،والوحـدات الــتي يكــون لهـا عجــز مــالي  الـتي يزيــد إنفاقهــا  الاقتصـادية

على السلع والخدمات عن دخلها،في حين ان الوحدات ذات الفائض هي التي يزيد دخلها عن إنفاقه إذ تـبرز أهميـة 

  .العجز في أوقات حاجتها لذالك ذات الاقتصاديةالتمويل في توفير المبالغ النقدية اللازمة للوحدات 

ذات الفـائض للتنـازل  الاقتصـاديةوتعتمد ألية التمويل عامة على جملـة مـن الحـوافز الـتي تعمـل عـن طريقهـا الوحـدات 

ذات العجز،هــذا الأمريعطــي الحركيــة والحيويــة اللازمــة والضــرورية  الاقتصــاديةعــن فوائضــها النقديــة لصــالح الوحــدات 

  .مقبول وتنمية شاملة صادياقتلتحقيق وتيرة نمو 

  2: دور التمويل:�نيا

  :ويتمثل فيما يلي الاقتصاديةللتمويل دور كبير في المؤسسات والتنمية  

  :توفير رؤوس الأموال  اللازمة لإنجاز المشاريع والتي يترتب عليها-

  .توفير مناصب عمل جديدة التي تؤدي إلى تحقيق ظاهرة البطالة-

  .ة من طرف الدولةتحقيق الأهداف المسطر -

  .للبلاد الاقتصاديةتحقيق التنمية -

  .ا�تمع عن طريق تحسين الوضعية المعيشيةفرادلأليعمل التمويل على تحقيق الرفاهية -

  

  

  

 

                                                           
  215النقود والبنوك للعلاقات الدولية، دار النهضة العربية للنشر،ص: مدحت محمد العقاد: محمد عبد العزيز عجيمية-1
ائري، ماجيستر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة مساهمة القرض الشعبي الجز -التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ليلى لولاشي-2

  .25،ص2006بسكرة،الجزائر،
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  :مبادئ وخصائص التمويل: المطلب الثاني

عمليــة التمويــل  تتميــز عمليــة التمويــل بمجموعــة مــن الخصــائص والمبــادئ الــتي ترتكــز عليهــا ،كمــا يتــوفر مــن خــلال

  .مجموعة طرق يمكن لك إتباعها حسب خصائص كل مؤسسة

  :خصائص التمويل:الفرع الأول

1:تتحصل على أموال من مصادر مختلفة تتميز �لخصائص التالية اقتصاديةكل مؤسسة 
  

غـي سـيدادها يعني أن الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من التمويل لها فترة زمنيـة وموعـد محـدد ينب:الإستحقاق-1

  .أخرى اعتباراتفيه بغض النظر عن أي 

وهو يعني أن مصدر التمويل له الحـق الأول �لحصـول علـى أمولـه والفوائـد المترتبـة عليهـا مـن  الحق على الدخل -2

  .سيولة او دخل للمؤسسة 

ت المتداولـة تلجـأ ا من خـلال السـيولة أو الموجـوداالتزاما�إذا عجزت المؤسسة من تمديد :الحق على الموجودات-3

الموجودات الثابتة وهنا يكون الحق الأول لمصدر التمويل �لحصول على أمواله والفوائد المترتبة عليهـا قبـل  �ستخدامأ

  .أخرى التزاماتتسديد أي 

 الـذيللمصـدر التمـويلي  الاختبـاروهي تعني أن تنوع مصادر التمويل وتعددها تعطـي للمؤسسـة فرصـة :الملائمة-4

  .يناسب المؤسسة في التوقيت والكمية والشروط والفوائد

  2:مبادئ التمويل:الفرع الثاني

  :قرار التمويل اتخاذعند  الاعتبارترتكز عملية التمويل على  من المبادئ التي يجب اخذها بعين 

ة مـالم يكـن هنـاك ب السـعي إلى المبـادرة بمخـاطر ماليـة جديـدلا يجحيث :ضرورة الموازنة بين المخاطرة والعائد -1

  .عائد إضافي متوقع من هاذه العملية

  :من المبادئ الأساسية للتمويل:الأخذ بعين الإعتبار القيمة الزمنية للنقود-2

أن النقود لها قيمة زمنية مصاحبة لها،فالدينار اللذي يمكن الحصول عليه الأن أعلى قيمـة مـن نفـس الـدينار اللـذي -

م،ولـذالك القاعـدة تـنص علـى أنـه مـن الأفضـل السـعي للحصـول علـى الأمـوال مبكـرا  يمكن الحصول عليه العام القاد

  .كلما كان ذالك ممكنا

                                                           
  .78مرجع سابق،ص:هيثم محمد الزغبي -1

.14،ص2006،الدار الجامعية،الغسكندرية،مصر،)مدخل إتخاذ القرارات(جمال الدين مرسي،أحمد عبد الله اللحلم،الإدارة المالية- 2 
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بمــا أن هــدف التمويـل هــو تعظــيم ثـروة المــلاك أو حملــة الأسـهم حيــث لا يمكــن قيــاس :كفـاءة أســواق رأس المــال-3

وق تعكس فيه قيم الأمـوال والسـندات هذه الثروة إلا من خلال كفاءة الأسواق المالية والسوق الكفئ هو ذالك الس

  .في اي لحظة مقدار المعلومات المتاحة لدى الجمهور

عنــدإتخاذ أي قــرار تمــويلي يجــب علــى المســير المــالي الأخــذ بعـــين :الأخــذ بعــين الإعتبــارات التــأثيرات الضــريبية-4

يجـــب أن تحســـب بعـــد خصـــم  الإعتبـــار �ثـــيرات الضـــريبة علـــى هـــذا القـــرار ومعـــنى ذالـــك أن جميـــع التـــدفقات النقديـــة

  .الضرائب

وتنشأ إشكالية الوكالة من مبدأ فصل الملكية عن التسـيير،ونظرا لهـذا الفصـل فـإن المسـيرون  قـد :إشكالية الوكالة-5

يتخــذون قــرارات لا تتفــق مــع أهــداف المــلاك في تعظــيم منــافعهم الخاصــة مــن حيــث المرتبــات والحوافز،وذالــك علــى 

يتجنبـون الـدخول في مشـروعات ذات مخـاطر مرتفعـة علـى الـرغم مـن إرتفـاع العائـد لأ�ـا قـد حساب الملاك،كما قـد 

  1.تكفلهم فقدان مناصبهم

  :أنواع التمويل:المطلب الثالث

  بدوره يصنف إلى عدة تصنيفاتالذيعلى التمويل  الاقتصاديةترتكز المؤسسة 

  .المؤسسة احتياجاتحسب معايير من أجل تغطية 

  :حيث مصدر رأس المال  التصنيف من:ولاأ

  :يمكن تقسيم مصادر التمويل من حيث المصدر كما يلي

ـــة-1 ـــذاتي(المصـــادر الداخلي ـــل ال ـــارة عـــن ):التموي ـــة للمؤسســـة مـــاهي في الواقـــع إلا عب المصـــادر الداخليـــة أو الذاتي

ة تمويليــة جــد الفــائض مــن الامــوال الــذي حققتــه المؤسســة ،والــذي يمكــن لهــا التصــرف فيــه،فالتمويل الــذاتي هــو وســيل

  .بحيث يسمح للمؤسسة بتمويل نشاطا�ا بنفسها دون اللجوء إلى أطراف أخرى استعمالاهامة وهو أكثر 

فالتمويـــل الـــذاتي يعـــبر عـــن الإرتبـــاط المباشـــر بـــين مرحلـــة التجميع،وهـــو تكـــوين الســـيولة وبـــين مرحلـــة التوظيـــف وهـــو 

ؤسسة عن المساعدات الخارجيـة،فهو العـرض الـداخلي للنقـود الم استغلاليةالذاتي يعبر عن  استخدامالسيولة والتمويل

لمؤو�ت،التنـازل الامتلاكا�الأر�ح الغـير الموزعـة ،وأقسـاط :المتولدة عن نشاط المؤسسة،ويتمثل في التمويل الـذاتي في 

  .عن الإستثمارات

  

                                                           

.14،ص2006،الدار الجامعية،الإسكندرية،)مدخل أتخاذ القرارات(ح،الإدارة الماليةجمال الدين مرسي،احمد عبد الله اللحل- 1 
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المؤسسـة عنـد عـدم كفايـة وهـو التمويـل �للجـوء إلى أطـراف خارجيـة عـن ):التمويـل الخـارجي(المصادر الخارجية-2

  .التمويل الذاتي ويشمل التمويل الخاص والتمويل �لإقتراض

ويقصــد �لتمويـــل الخـــاص طـــرح المؤسســـة لأوراق ماليـــة علـــى شـــكل أســـهم في البورصـــة أي أن التمويـــل الخـــاص يعـــني 

الكي الأســهم التمويــل �للأســهم وهــو بلجــوء المؤسســة مباشــرة إلى الجمهــور دون تــدخل وســيط مالي،حيــث يعتــبر مــ

مـــالكين أو مســــاهمين في رأس مــــال المؤسسة،ويحصــــلون علــــى فوائــــد �بتــــة أو متغــــيرة بحســــب نــــوع الأســــهم  مميــــزة أو 

  .عادية

يــــق اللجــــوء إلى وهــــو التمويــــل عــــن طريــــق الإقتراضســــواءا عــــن طريــــق الســــندات أو عــــن طر :التمويــــل الإئتمــــاني-ب

  1.المؤسسات المالية

ــــا ــــث المــــدة يصــــ:التصــــنيف مــــن حيــــث المــــدة:�ني ــــل مــــن حي ــــل الاجل،تمويــــل متوســــط:إلى نف التموي  تمويــــل طوي

  .الأجل،تمويل قصير الأجل

موجهـا هو التمويل الذي يمنح للمؤسسات ويمتد أكثر من سبع سـنوات ،حيـث يكـون :التمويل الطويل الأجل-1

هـي تلـك العمليـات الـتي تقـوم  الاسـتثمارطويلـة الأجل،وذالـك نظـرا لكـون نشـاطات   الاستثماريةلتمويل العمليات 

  .�ا المؤسسات لفترات طويلة �دف الحصول على وسائل الإنتاج أو عقارات أو اراضي ومباني وغيرها

المؤسسـة في رأس المـال  اسـتثماراتوهو ذالك التمويـل الموجـه لتمويـل الجـزء الـدائم مـن :التمويل المتوسط الأجل-2

ابتــة،أو تمويــل المشــروعات تحــت  التنفيــذ والــتي تمتــد إلى عــدد مــن الســنوات المتداول،والإيضــافات علــى موجودا�ــا الث

  .سنوات7حيث تتراوح مد�ا من سنة إلى 

وهو التمويل القصير الأجل الذي لا تفوق مدته السنة الواحدة ويستعمل هذا التمويـل :التمويل القصير الأجل-3

  .في الأسواق المتداولة الاستثماراتلتمويل الإحتياجات المالية المؤقتة لتمويل 

مــن الناحيــة المحاســبية يقصـــد �لتمويــل تشــكيلات الأمــوال الـــتي حصــلت عليهــا المؤسســـة :التصــنيف المحاســـبي:�لثــا

،و�لتــالي تتضــمن كافــة العناصــر الــتي يتكــون منــه جانــب الخصــوم أي ا�موعــة الأولى وا�موعــة �ــدف تمويــل أصــولها 

المؤسسة سواءا المساهمة �ا أو المتروكـة مـن طـرف المـالكين تحـت تصـرف المؤسسـة الخامسة وهي،الإلتزامات التي على 

بصــفة دائمــة،كما تضــم الخصــوم الإلتزامــات الــتي تعقــدت عليهــا المؤسســة إثــرا علاقا�ــا مــع غيرها،وتتضــمن الخصــوم 

  :العناصر التالية

  ).القيمة المحاسبية للمؤسسة(هي ديون مالكي المؤسسة:الأموال الخاصة-
                                                           

  .49- 47،ص2006،جامعة محمد خيذر،بسكرة،مارس9مصادر تمويل المؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي،مجلة العلوم الإنسانية،العدد:عمار زيتوني-1
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  .ديون خاصة:وال خاصة أخرىأم-

  .ديون محتملة:مؤو�ت المخاطر والتكاليف-

ـــتي تمنحهـــا البنـــوك :ديـــون إتجـــاه الأطـــراف الخارجيـــة- وهـــي القـــروض المصـــرفية وحقـــوق الســـحب علـــى المكشـــوف ال

  .للمؤسسة،والقروض القصيرة الأجل التي تتمثل في السلع والخدمات  التي قدمت لها

  1.يجة الدورة إذ كانت ربحاتتمثل نتو :حسا�ت التسوية-

  :التمويل المباشر والغير مباشر:رابعا

وفي هــــــــــذا النـــــــــوع مــــــــــن التمويـــــــــل فــــــــــإن المؤسســــــــــة تتحصـــــــــل علــــــــــى مبــــــــــالغ ):النقــــــــــدي(التمويـــــــــل المباشــــــــــر-1

  .نقدية،�مكا�اإستعمالها مباشرة في تمويل إحتياجا�ا المختلفة

وفي هذا النوع من التمويل فإن المؤسسة لا تتحصـل علـى مبـالغ نقديـة ): التمويل الإيجاري(التمويل غير مباشر-2

�مكا�ــا إستعمالهامباشــرة،فعروض الحصــول علــى التمويــل للحصــول علــى المعــدات فــإن المؤسســة  تتحصــل مباشــرة 

قـة أي بطريقيمـة هـذا الإسـتثمار ولكـن �مكا�ـا الإسـتفادة منـه، ةرمباشـعلى الإستثمار الذي تحتاجه دون أن تـدفع 

  2.غير مباشرة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

                                                           

- 80،ص2001،دارالوراق،عمان،1ني،طإدارةالإئتما�لمصرفيوالتحليلالإئتما:حمزةمحمودالزبيدي .1 

- ص:إدارةالإئتما�لمصرفيوالتحليلالإئتماني،مرجعسبقذكره:حمزةمحمودالزبيدي  2 
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 :ويمكن تمثيل مختلف أنواع التمويل في الشكل التالي

  يمثل مختلف أنواع التمويل): 1-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 من إعداد الطالبتان �لإعتماد على ماسبق ذكره:المصدر 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 ا�موعة الأولى

 ا�موعة الخامسة

 تمويل طويل الأجل

 تمويل متوسط الأجل

 تمويل قصير الاجل

 من حيث المدة

 التمویل الخارجي

 التمويل الذاتي

 مباشر وغير مباشر من حيث المصدر

 تمويل غير نقدي

 تمويل نقدي

 أنواع التمويل

 التصنيف المحاسبي
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  :الخطوات الأساسية للتمويل ومصادره:المبحث الثاني

تعتــبر وظيفــة التمويــل مــن أهــم وظـــائف المؤسســات الماليــة وهــي تختلــف  مـــن مؤسســة إلى أخــرى ممــا يصــعب وضـــع 

  . خطوات موحدة ونموذجية لتنفيذها

  :الخطوات الأساسية للتمويل: المطلب الأول

حجمهــا وطبيعــة نشــاطها ممــا يصــعب وضــع خطــوات  �خــتلافوذلــك  لأخــرىوظيفــة التمويــل تختلــف مــن منشــاة 

موحدة ونموذجية لتنفيذها ،لكن الخطوات الأتيـة تعتـبر خطـوات أساسـية ويجـب علـى كـل المؤسسـات وضـعها لتنفيـذ 

  :عملية التمويل

يكـــون أمـــام الإدارة الماليـــة وضـــع مجموعـــة مـــن الخطـــط الـــتي تبـــين  :الماليـــة للمنشـــاة الاحتياجـــاتالتعـــرف علـــى -1

الماليــة خـــلال الفـــترة الحاليــة ،المســـتقبلية،القريبة والبعيـــدة منهــا،ثم عليهـــا أن ترتـــب هـــذه  الاحتياجـــاتتمر بشــكل مســـ

فقـط  الاحتياجـاتالحاجيات وفـق أهميتهـا وأولويتهـا لكـي يـتم النظـر فيمـا هـو متـوفر فيهـا ولا يـتم التعـرف علـى هـذه 

ســـــــــــتجدات يخضـــــــــــع لهـــــــــــا هــــــــــــذا عنـــــــــــد بدايـــــــــــة المشـــــــــــروع أو عنـــــــــــد �سيســـــــــــه،بل يســــــــــــتمر طالمـــــــــــا أن هنـــــــــــاك م

ولابــد ان تقــوم بدراســة شــاملة لكــل مايحتاجــه المشــروع مــن أمــوال في كــل مــرة )الخ...شرائية،إنتاجية،تســويقية(الاخــير

  .الاحتياجاتلتغطية هذه 

مـن الخطـوة السـابقة علـى الإدارة تبيـان مقـادير الأمـوال اللازمـة وتحديـد   �لانتهـاء:تحديد حجم الأموال المطلوبـة-2

  غير أنه لايمكن تحديد حجم الأموال المطلوبة بدقة  الاحتياجاتالأموال المطلوبة لتغطية هذه  كميات

  .بل تحديد حد ادنى من هذه الاموال وحد أقصى يجب أن لا تتجاوزها 

المـــدة الـــتي  الاعتبـــارومقـــدارها لابـــد مـــن الأخـــذ بعـــين  الاحتياجـــاتبعـــدما يـــتم تحديـــد :وضـــع الخطـــة التمويليـــة-3

يحتاجهــا الممــول لكــي يلــبي طلبــات التمويــل المقدمــة  مــن طــرف المنشــاة  هــذه الخطــة تبــين مقــدار التــدفقات الداخلــة 

الضــما�ت الــتي تســاعد في الحصــول علــى وائــد المتوقعــة منها،�لإضــافة إلىوالخارجــة تتضــمن مصــب هــذه الأمــوال والع

  .الأموال اللازمة

الخطة يجب أن تكون موضوعة بشـكل جيـد ممـا يمكـن  مـن تنفيـذها،كما :لرقابة عليهاتنفيذ الخطة التمويلية وا-4

  1.الناجمة عن التنفيذ الخاطئ الانحرافاتيتطلب المتابعة المستمرة وتصحيح 

 

  

                                                           

. 26مرجعسبقذكره،ص:ليلىلولائي .1 
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  مصادر التمويل: المطلب الثاني

أهميتهـا علــى القــائمين  تعتـبر مصــادر التمويـل مــن أهـم العناصــر الـتي تــؤثر علـى إتخــاذ القـرار الاســتثماري و�ـذا تفــرض

  :على دراسة الجدوى المالية من أجل دراستها، وتتمثل هذه المصادر فيما يلي

  ):الأموال الخاصة(مصادر التمويل �ستخدام أموال الملكية  -1

هـــي أوراق ماليـــة لا تســـتحق تحمـــل قيمـــة اسميـــة ولا تعـــد بتوزيـــع نســـبة الأر�ح الثابـــة تصـــدرها : الأســـهم العاديـــة -

للحصول على أموال ملكية تمنح الأسهم لها لعامليها حق حقا للملكية النهائية للشـركة، لـن في حالـة تصـفية  الشركة

الشركة لا يحق لجملة السهم العادية المطالبة بحقـوقهم في القيمـة التصـوفية للشـركة إلا بعـد تسـوية متطلبـات المقترضـين 

  :اديةوحملة الأسهم الممتازة كافة تكلفة أموال الأسهم الع

Ke = p1/p0 + g = ke 

P0 :هي أر�ح الأسهم المتوقعة في فترة السنة المقبلة  

P1 : هي سعر البيع المتوقع للسهم في السوق في �اية الفترة  

G : هو معدل النمو المتوقع  

 ومــن مــزا� الأســهم العاديــة هــي ا�ــا لا تشــكل كلفــة �بــة علــى الشــركة لأنــه لا يســتحق عليهــا عائــدا إلا إذا  

تحقق الربح وتقـرر توزيعـه كمـا تغطـي كمصـدر تمويـل للشـركة ومرونـة أكثـر مـن تلـك الـتي تقـدمها الأوراق الماليـة الثابـة  

كما أن الكلفة هي مصدر تمويلي مناسب عنـد اسـتخدام المؤسسـة كامـل طاقتهـا في الاقتراضـن أمـا عيو�ـا تتمثـل في 

زسع قاعدة تةزيع الأر�ح و�لتالي تـدني العوائـق نتيجـة إنخفـاض ز�دة قاعدة المالكين عند التوسع في إصدارها كما تو 

  .1الأر�ح المحتجزة وإرتفاع تكلفة إصدارها من �حية الإجازات

                                                           
  .228، ص2003يحي عبد الغني أبو الفتوح، دراسة جدوى المشروعات، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الاسكندرية،  -1
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يقصــد �لأر�ح المحتجــزة الــتي تقــوم الشــركة بتوزيعهــا علــى المســاهمين وذلــك لتقويــة مركزهــا المــالي : الأر�ح المحتجــزة -

مـــا تعتـــبر صـــمام الأمـــان للمنشـــأة تســـتطيع الرجـــوع عليـــه في حالـــة تعرضـــها لأي ومســـاعد�ا علـــى النمـــو والتطـــور ك

  .1طارئ

  :ويمكن تقدير تكلفتها �ستخدام المعادلة التالية

Kr = ke (1-t) (1-b)2  

Kr : تكلفة الأر�ح المحتجزة  

Ke : التكلفة الأساسية وتمويل الملكية  

T : وسطي معدل الضريبة والدخل للمساهمين  

B : معدل عمولة الوساطة  

ومـــن مـــزا� الأر�ح المحتجـــزة أ�ـــا مصـــدر متـــاح لكـــل مؤسســـة وســـهولة الحصـــول عليهـــا وإنخفـــاض التكلفـــة   

�لمقارنــة مــع الســندات والأســهم الممتــازة كمــا أنــه لا يترتــب عليــه أي إلتزامــات علــى المؤسســة ومــن عيوبــه عــدم تــوفر 

الأر�ح المحتجـزة في تمويـل المشـروع يـؤدي إلى إنخفـاض القيمـة الدفتريـة المصدر في بداية إنشـاء المشـروع لأن اسـتخدام 

  .3للسهم والقيمة السوقية له

يطلـــق علـــى الأســـهم الممتـــازة الأوراق الماليـــة المهجنـــة لأ�ـــا تجمـــع في خصائصـــها بـــين الأســـهم  : الأســـهم الممتـــازة -

لـــدوري واســـتيفاء حقـــوق حملتهـــا عنـــد العاديـــة والســـندات، فهـــي تشـــبه الســـندات مـــن حيـــث الحصـــول علـــى العائـــد ا

تصفية المؤسسة، ومن �حية أخـرى تشـبه الأسـهم العاديـة مـن حيـث أ�ـا تعتـبر سـندا للملكيـة لـه قيمـة إسميـة، وقيمـة 

  4سوقية ويرتبط أجله بوجود واستمرار المؤسسة

Kp = dp / pm  

                                                           
  .34، عمان، ص2كراجة وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار الصفاء ،طعبد الحليم   -1
  .169يحي عبد الغني ابو الفتوح، مرجع سابق، ص -2
  .88عبد الحليم كراجة وآخرون، مرجع سابق، ص -3
  .384، ص2007، عاطف وليم إنداوس، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات، الأطر والخطوات، دار الفكر الجامعي الاسكندرية -4
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Dp  : تكلفة الأسهم الممتازة  

Kp : الأر�ح السنوية على الأسهم  

Pm : يمة السوقية للسهمالق  

ومــن مــزا� الأســهم الممتــازة عــدم دفــع العوائــد لا يــؤدي إلى إفــلاس الشــركة كمــا أن عــدم وجــود �ريــخ محــدد   

لإلغــاء الأســهم الممتــازة إلا أن حــق إســتدعائها يعطــي للشــركة المصــدرة ميــزة إســتبدالها بوســائل بــين الأقــل تكلفــة إذا 

مـــان المقترضـــين وتوســـع قاعـــدة الاقـــتراض وتحســـن الصـــورة الائتمانيـــة إنخفضـــت أســـعار الفائـــدة، كمـــا تزيـــد هـــامش الأ

للشركة المصدرة وتقلل من إحتمال �ثر الشركة �لأوضـاع الاقتصـادية السـلبية وتحقـق عائـدا �بتـا �لنسـبة للمسـتثمر، 

فـوق تلـك الـتي أما عيو�ا تتمثل في أن تكلفتها أعلى من تكلفة القروض كما يتعرض حامل السهم الممتاز لمخـاطر ت

يتعرض لها المقرضون من حيث عدم إلزامية توزيع عائدهم وهـي �ني في المرتبـة الثانيـة بعـد القـروض في الحصـول علـى 

  .1قيمتها وقت التصفية

  :2تتمثل فيما يلي :مصادر التمويل استخدام الاقتراض -2

ليـه مشـروع مـن البنـوك، وقـد تكـون تتمثـل القـروض المصـرفية في الائتمـان الـذي يحصـل ع: القروض المصـرفية 2-1

مــد�ا (هـذه القـروض طويلــة ومتوسـطة الأجــل تلـك القـروض الــتي تفـوق مــد�ا عـن سـنة أو قــد تكـون قصــيرة الأجـل 

ــــة الأجــــل تعكــــس دورة ) أقــــل مــــن الســــنة ــــل الأصــــول الدائمــــة بمصــــادر طويل ــــدأ التغطيــــة يقتضــــي �ن يــــتم تموي وكمب

ادر تمويليـة قصــيرة الأجـل تعكـس دور الإســتغلال، و�لتـالي يمكـن أن تجــزئ الاسـتثمار، وتمويـل الأصـول المتداولــة بمصـ

، وهـي  )قـروض الاسـتثمار(وقروض طويلة ومتوسطة الأجل ) قروض الاستغلال(القروض المصرفية إلى قصيرة الأجل 

  :كالآتي

لال وهــي القــروض الموجهــة لتمويــل نشــاط الاســتغلال، يقصــد بنشــاط الاســتغ: القــروض قصــيرة الأجــل 2-1-1

تلك العمليات التي يقوم �ـا المشـروع خـلال فـترة لا تتعـدى في الغالـب السـنة، ويمكـن تصـنيف القـروض �لاسـتغلال 

  :إلى ما يلي

                                                           
  .168، ص1997محمد شفيق حسن طيب، محمد ابراهيم عبيدات، أساسيات الإدارة المالية في قطاع خاص، دار المستقبل، عمان،  -1
، 2009ن، ماشقيري نوري موسى، أسامة عزمي سلام، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاقتصادية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، ع -2

  .129ص
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توجه هذه القروض لتمويـل الأصـول المتداولـة بصـفة عامـة وليسـت مخصصـة لتمويـل أصـل معـين : القروض العامة -

  :وتتمثل القروض العامة في

وهي تلك التسهيلات التي تمنحها البنوك لمتعامليهـا بغيـة إعطـائهم مرونـة أكـبرفي نشـاطهم، : تسهيلات الصندوق* 

ولسد العجز في الخزينة، حيث يسمح البنك في هذه الحالة سـحب مبلـغ يزيـد عـن الرصـيد الـدائن لفـترة محـددة عـادة 

  .ما تكون عدة أ�م عند �اية الشهر

كــي لفائــدة الزبــون الــذي يســجل نقصــا في الخزينــة �جــم عــن وهــو عبــارة عــن قــرض بن: الســحب علــى المكشــوف* 

  .عدم كفاية رأس المال العامل

  .هذا القرض يسهل تمويل حالات أو مواسم سواء دورة الإنتاج أو دورة المبيعات: قروض الموسم* 

�دف هذه القـروض لتمويـل أصـل معـين، أي أ�ـا مخصصـة لتمويـل أصـل معـين ومحـدد عكـس : القروض الخاصة -

  :القروض العامة والتي لا يتحدد تخصيصها، تتمثل القروض الخاصة بصفة أساسية في الآتي

هو عبارة عن قرض يقدم لتمويل المخزون والحصول مقابل ذلك علـى بضـائع كضـمان، : تسبيقات على البضائع* 

  .ويحصل البنك على هامش للتقليل من المخاطرة

 القــروض الموجهــة لتمويــل النشــاطات المتعلقــة �لبنــاء والأشــغال وتتمثــل في: تســبيقات علــى الصــفقات العموميــة* 

  .العمومية

الخصم التجاري هو عملية تتيح للبنك شراء الورقة التجارية من حاملها قبل موعـد الاسـتحقاق : الخصم التجاري* 

تحقاق بينمـا وتنتقل كل حقوق المالك الأصلي إلى البنك، ويتحصـل البنـك علـى قيمـة الورقـة عنـد طـول موعـد الاسـ

  .يتحصل المالك على سيولة مقابل خصم هذه الورقة قبل آجال استحقاقها

وهــو يعتــبر مــن أهــم أســاليب تمويــل التجــارة الخارجيــة ويقصــد بــه الــدفع مقابــل المســتندات، : الاعتمــاد المســتندي* 

ل لصــالح المصــدر، ويمـنح بنــاءا علـى طلــب المســتورد الـذي يطلــب فــتح إعتمـاد مســتندي مـن إحــدى البنــوك في الـداخ

بعــد أن يتفــق الطرفــان علــى شــروط العقــد بكــل تفاصــيله مــع تحليــل نــوع الاعتمــاد، يحــتم هــذا الالتــزام أن يقــوم البنــك 

بــدفع مبلــغ معــين للمصــدر مقابــل حيــازة الو�ئــق المتعلقــة �لســلعة محــل العقــد، والــتي ينبغــي أن تكــون مطابقــة شــكلا 

  .مضمو� للمواصفات المتفق عليها
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وتتتمثـــل في القـــروض الموجهـــة للاســـتثمار، وتتبـــع الحاجـــة إلى هـــذا : القـــروض المتوســـطة وطويلـــة الأجـــل 2-1-2

النــوع مــن التمويــل إمــا للحصــول علــى وســائل الانتــاج كالمعــدات والآلات، أو علــى عقــارات تتطلــب رؤوس أمــوال 

  :ضخمة، ويشمل هذا النوع من القروض على كل من

وهــــي قــــروض لا يتجــــاوز أجلهــــا ســــبع ســــنوات، ممــــا يعطــــي للمشــــروع : لقــــروض الاســــتثمار متوســــطة الآجــــا -

الاطمئنــان بتــوفير التمويــل وانخفــاض مخــاطر إعــادة التمويــل أو تجديــد القــروض قصــيرة الأجــل، لأن مخــاطر الاقــتراض 

قصــيرة الأجــل عــادة مــا تكــون عاليــة، ومــن بــين أشــكال القــروض المتوســطة مــا يســمى �لقــرض المباشــر، حيــث يوجــه 

النـوع إلى تمويـل وســائل الانتـاج وتزيـد مـدة هــذا القـرض عـن ســنة ونصـف ولا يمتـد عـن خمــس سـنوات أمـا النــوع هـذا 

  .الثاني فيتمثل في القرض غير المباشر الموجه لعمليات التجارة الخارجية المضمونة من طرف الدولة

والمؤسسـات الماليـة وغيرهـا مـن وهي قروض يحصل عليها المشروع من البنوك : قروض الاستثمار الطويلة الآجال -

المؤسسات والشركات المتخصصة، وتشـمل جميـع القـروض الـتي تتجـاوز فـترة سـدادها السـبع سـنوات وقـد تصـل هـذه 

القروض إلى ثلاثين عاما، وتتميز هذه القروض في أغلب الأحيان بعدم ثبـات معـدل الفائـدة خاصـة إذا كانـت هـذه 

سداد القـرض فقـد يـتم بدفعـة واحـدة أو يـتم علـى أقسـاط متسـاوية الاسـتثمارات المعدلات نحو الارتفاع أما �لنسبة ل

  .وتمنح عادة هذه القروض مقابل ضما�ت عينية

يمكــن تمويــل اســتثمارات المشــروع جزئيــا مــن خــلال اصــدار ســندات في شــكل صــكوك ديــن قابلــة : الســندات 2-2

لحق في الحصول على عائد �بـت دون مراعـاة العوائـد الـتي للتداول، يعتبر حاملها دائنا للجهة المصدرة له، ولحاملها ا

  .1يحققها المشروع وذلك إلى جانب إعادة سداد جهة الاصدار لأجل السندات

يقصــد �لائتمــان التجــاري الائتمــان قصــير الأجــل الــذي يمنحــه المــورد للمشــتري عنــدما : الائتمــان التجــاري 2-3

ــــة الشــــراء، أي أن الائتمــــا ــــة يقــــوم الأخــــير بعملي ن التجــــاري يمكــــن المشــــروع مــــن تــــدبير احتياجاتــــه مــــن المــــواد الأولي

  .2والمستلزمات السلعية من الموردين على أن يتم سداد قيمة الشراء في فترة لاحقة

ولهـــذا علـــى دراســـة الجـــدوى الماليـــة أن �ـــتم بدراســـة شـــروط البيـــع، وذلـــك بمقارنـــة تكلفـــة الائتمـــان التجـــاري بتكلفـــة 

  .�1ستخدام معدل الخصم الفرصة البديلة وذلك

                                                           
  .389، ص2007عاطف نديم انداوس، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات، الأطر والخطوات، دار الفكر الجامعي الاسكندرية،  -1
  .388مرجع سبق ذكره، ص -2
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وهـو وسـيلة أخـرى يسـتطيع المشـروع أن يحصـل مـن خلالهـا علـى احتياجاتـه مـن الأصـول : التمويل التـأجيري 2-4

الثابتة تتمثل في استئجارها نظـير سـداد إيجـار دوري، ووفقـا لهـذا الأسـلوب يمكـن للمشـروع أن يسـتفيد مـن خـدمات 

  .2الحاجة لشرائهاالأصول المستأجرة لفترة زمنية محددة دون 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                                                                                                                                                     
  .57، ص2006أمين السيد أحمد لطفي، تقسيم المشروعات استخدام مونت كارلو للمحاكاة، الدار الجامعية، مصر،  -1
  .390عاطف وليم انداوس، مرجع سبق ذكره، ص -2
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  العوامل المحدد للتمويل ومخاطره: المبحث الثالث

الماليـة سـواء داخليـا أو خارجيـا لكـن  احتياجا�ـاان التمويل هو نواة كل مشروع اقتصـادي تلجـأ إليـه المنشـأة لتمويـل 

  توجد عدة عوامل تقوم عليها عملية التمويل وهي تختلف من منشأة الى أخرى مما ينتج عنها مجموعة من المخاطر 

  :العوامل المحددة للتمويل:المطلب الاول 

عنـــد تحديـــد أنـــواع الأمـــوال المســـتخدمة في المنشـــأة فإ�ـــا تعتمـــد علـــى عـــدد مـــن العوامـــل ،لأن كـــل منشـــأة و ظروفهـــا 

  .والصناعية للمؤسسة  الاقتصاديةالخاصة ، كما أن هذه العوامل لا تتميز �لثبات وإنما تتغير تبعا للحالة 

  :نجد  ومن أهم هذه العوامل التي تحدد نوع التمويل المناسب للمؤسسة

  :التكلفة -1

بين نوعين من التمويل من نفس الطبيعة ، تحـدد تكلفـة كـل مصـدر مـن مصـادر التمويـل و�جـراء  الاختيارتستعمل 

  .المصدر الأقل تكلفة  اختيارالمقارنة يتم 

  :الملائمة -2

د تمويلهــا ، يعــني إيجــاد المــرا الاحتياجــاتإليهــا المشــروع �لأصــول و دراســة مــدى ملائمــة الأمــوال المطلوبــة الــتي يحتــاج 

الـتي سـتقوم هـذه الدراسـة يجـب  والاحتجاجـاتتوليفة مناسبة بين الأموال التي تحصل عليها المنشأة وطبيعة الأصول 

  :إتباع القوعد التالية 

  .لابد من تمويل الأصول الثابتة �لأموال الدائمة -

  .تمويل الأصول المتداولة بواسطة القروض قصيرة الأجل -

المحافظة على هامش أمان يعرف برأس المال العامل والذي يتمثل في جزء من الأمـوال الدائمـة وهـذا التمويـل  ينبغي-

  1.جزء من الأصول المتداولة 

  :العائد على الإستثمار-3

عتبر من أهم المؤشرات الذي تستخدمه المؤسسة في قياس ربحية الأموال المسـتخدمة علـى شـكل أصـول وموجـودات ي

،فهـــو يقـــيس قـــدرة المنشـــأة علـــى إســـتغلال موجودا�ـــا مـــن خـــلال العوائـــد الناتجـــة عـــن نشـــاطها �ـــا مـــن أر�ح مختلفـــة 

  .صافية بعد إقتطاع الضرائب والنفقات منها 

يســاعد هــذا المؤشــر في إختيــار مصــدر التمويــل المناســب ذالــك علــى أســاس الإعتمــاد علــى المصــدر الــذي يزيــد مــن 

  .العائد على الإستثمار 

                                                           

- 90. ص.2001محمدصالحالحناوي،أساسيا�لإدارةالمالية،الدارالجامعية،الإسكندرية، 1 
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  100) *صافي مجموع الأصول/صافي الربح :(د على الإستثمارالعائ

    :الداخل-4

أصــحاب المشــروع عــن طريــق الإفــتراض بكلفــة أقــل مــن العائــد المحقــق علــى الموجــودات ،ويطلــق علــى هــذه العمليــة 

الإفــتراض ،فــإذا كانــت كلفــة وهــو مــدى إعتمــاد المؤسســة علــى الإفــتراض في تمويــل عمليا�ــا " الرفــع المــالي "إصــطلاح 

أقل من العائد على الموجودات فإن ذالك يكون في العائد على أصحاب المشـروع أفضـل ممـا لـو كـان التمويـل جمعيـة 

  .من أصحاب المشروع

  تكون في هذه الحالة نتائج الرفع بينما إذا كانت تكلفة الإفتراض أعلى من العائد المحقق على الموجودات ف

  .لى حقوق المالكين الي عكسية أي ينخفض العائد عالم

وفي حالـــة تســــاوي العائــــد مــــع كلفــــة الإفــــتراض فإنــــه لا يكــــون هنــــاك فــــرق في العائــــد علــــى حقــــوق المســــاهمين ســــواء 

  .إعتمدت المؤسسة على الإفتراض أم لا

  :الحظر-5

 ونقصــد بـــه الحظـــر الــذي يلحـــق المســـاهمين نتيجـــة لــز�دة الإلتزامـــات علـــى المشـــرع وكثــرة الأشـــخاص الـــذين يتقـــدمون 

  .عليهم في الأولوية على الدخل ،فأي فشل تتعرض له المؤسسة إلا ويحس به المساهمين فعليه يتوقف توزيع الأر�ح

  :وهناك حالتان يزيد فيهما الحظر الذي يتعرض له المساهمون

الحظــر ز�دة الإلتزامــات المتعلقــة بضــرورة قيــام الشــركة دور� بســداد جزئــي مــن أصــل القــروض القــائم ولتقــدير مــدى -أ

يتم المقارنة بين التـدفقات النقديـة السـنوية الخارجـة واللازمـة للسـداد مـع التـدفقات الذي ينتج عن مثل هذه الإتفاقيات

  .)بعد الضرائب ولكن قبل الإتفقات غير نقديةمثلالإمتلاك (النقدية السنوية الداخلة والنلتجة عن الأر�ح 

  .ة الأصول وهذا يتم بصفة خاصة في حالة تصفية الشركة يزيد الحظر خسارة المساهمين لو إنخفضت قيم-ب

وهــي قــدرة المؤسســة علــى تعــديل مصــادر الأمــوال �لــز�دة أو الــنقص تبعــا للمتغــيرات الرئيســية في الحاجــات إلى -6

  .هذه الأموال

  :إن توفر المرونة للمؤسسة يحقق الأمور التالية -أ

عنــدما تحتــاج المؤسســة إلى التوســع أو الإنكمــاش في مجمــوع  إمكانيــة الحصــول علــى أكــبر عــدد ممكــن مــن البــدائل-

  1.الأموال التي تستخدمها 

  .القدرة على إستخدام أنواع الأموال المتاحة أكثر من غيرها في أي وقت-

  .ز�دة قدرة المؤسسة في المساومة عند التعامل مع مورد محتمل-
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  :وتفقد المؤسسة مهو إئتماني في الحالات التالية-ب

ز�دة الإلتزامــات المترتبــة علــى المؤسســة وعنــد حاجتهــا لــبعض الأمــوال الإضــافية فإ�ــا قــدلا تكــون قــادرة علــى  عنــد-

  .الحصول على اية أموال مقترضة رغم توفر أموال الإقتراض في السوق وبفائدة أقل

قــدرة المؤسســة عــدم القــدرة علــى تــوفير ضــما�ت لأيــة قروضإضــافية بــنفس الضــما�ت للقــروض الســابقة يحــد مــن -

  .على الإقتراض

  .قد يؤدي بعض الشروط  مع    إلى تقييد مقدرة المؤسسة المالية في الحصول على الأموال الإضافية-

يعني التوقيت إختيار الوقـت المناسـب للحصـول علـى الأمـوال المطلوبـة و�قـل تكلفـة ممكنـة عـن طريـق : التوقيت-7

ـــة،إذيجب علـــى المؤسســـة م ـــتي ســـيتم الإقـــتراض أو الملكي عرفـــة حجـــم الأمـــوال اللازمـــة الـــتي تحتاجهـــا والفـــترة الزمنيـــة ال

  .توظيف الأموال من خلالها

ولا يكفــي عامــل التوقيـــت وحــده للحصــول علـــى أمــوال كبيرة،بــل تلعـــب ظــروف الســوق وحاجـــة المؤسســة في تلـــك 

لأوقـات تظهـر الحاجـة إلى الفترة دورا مهما في الوقت الذي تريد الحصول فيـه علـى أمـوال مـن مصـادرها ففـي بعـض ا

أموال بشـكل يجعـل مـن الضـروري الحصـول عليهـا حـتى ولـو كانـت تكلفتهـا مرتفعـة وأحيـا� أخـرى قـد تتـوفر الأمـوال 

  1.المقترنة لكن بتكلفة رخيصة قد لا تستعملها المؤسسة في تغطية مستلزما�ا المالية

  :مخاطر التمويل: المطلب الثاني

مجموعة من المخـاطر الـتي يمكـن تقييـدها حسـب الوقـت الـذي تقـع فيـه وحسـب طبيعـة هـذا ينتج عن عملية التمويل 

  .الخطر

  :حسب الوقت الذي تقع فيه-1

نــتج هــذا الخطــر خــلال فــترة التصــنيع ،لأســباب تقنيــة أو ماليــة تــؤدي إلى إلغــاء الطلــب مــن طــرف  :خطــر الصــنع-

  .المشتري

  .البضاعة من طرف المشترييحدث هذا الخطر عند عدم تسديد مبلغ :خطر القرض-

يحــدث في فــترة التصــنيع النــاتج عـن إرتفــاع الأســعار الداخليــة لبلـد المــورد،في حالــة كــون العقــد  :الاقتصــاديالخطـر -

 .يتضمن سعر �بت

 

  

                                                           

- 11مرجعسبقذكره،ص:محمدصالحالحناوي . 1 
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  :حسب طبيعة الخطر-2

هو متعلق �لمؤسسة،ويظهر عـدم خطـر عـدم التسـديد عنـدما لاتـتمكن المؤسسـة مـن تسـديد :خطر عدم التسديد-

مقارنة بين مصروفا�ا وإيرادا�ا و�لتالي �خر في عمليـة تحصـيل ديو�ا تجاه البنك الممول لها،بسبب التفاوت الموجود 

  .الحقوق مقارنة مع مواعيد تسديد الديون

  .ة المؤسسة وتسبب  قابلية لعدم التسديدهذه الوضعية تؤدي إلى عجز في خزين

يحدث هذا الخطر عندما يكون تحويـل العملـة مـن طـرف البنـك أو المسـتفيد مـن القـرض إلى عملـة : خطر الصرف-

  .وطنية

 1.كالحروب،الإنقلا�ت،والتي تعرقل تنفيذ العقد: الخطر السياسي-
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  :خلاصة

أداة هامة للعملية الائتمانية وهو فرع من فروع الاقتصاد، حث تكمن عالجنا في هذا الفصل الذي يعتبر   

  .أهميته من خلال �مين وتسهيل انتقال الفوائض النقدية وله دور كبير في نشاط المؤسسات والتنمية الاقتصادية

الخ وهو يرتكز على ...كما أنه يتميز بمجموعة من الخصائص تتمثل في الاستحقاق الحق على الدخل   

  .وغيرها.... ضرورة الموازنة بين المخاطرة والعائد والأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود : ة مبادئ أهمهاعد

ويصنف التمويل إلى عدة أنواع منها التصنيف من حيث مصدر رأس المال الذي ينقسم بدوره إلى   

التمويل الطويل والمتوسط والقصير الأجل،  المصادر الداخلية والخارجية، والتصنيف من حيث المدة الذي ينقسم إلى

إضافة إلى التصنيف المحاسبي والتمويل المباشر وغير المباشر، والتمويل له كذلك عدة خطوات تتمثل في التعرف 

الخ  إضافة إلى مصادره المتمثلة في التمويل ... على الاحتياطات المالية للمنشأة وتحديد حجم الأموال المطلوبة 

  .موال الملكية واستخدام الاقتراض�ستخدام أ

ولتحديد أنواع التمويل لابد من الأخذ بعين الاعتبار العوامل المحددة له مثل التكلفة والملائمة والمرونة   

خطر القرض والخطر : الخ، كما أن التمويل تنجم عنه عدة مخاطر والتي تنقسم حسب الوقت مثل... والخطر 

  .خطر عدم التسديد والصرف والخطر السياسي: لالاقتصادي وحسب طبيعة الخطر مث
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  :تمهيد

لطالمـا شــغل موضــوع التشـغيل والبطالــة محــور إهتمــام الخـبراء الاقتصــاديين ونتيجــة للصـراع الــدائم مــع الطبيعــة 

ومــوارد في مشــكلها مــن أجــل مطابقــة مواضــيع العمــل مــع احتياجاتــه اليوميــة، حيــث أ�ــا تحــوز علــى خــيرات وثــروات 

الخــــام والعامــــل البشــــري هنــــا مطالــــب بتحويــــل هــــذه المــــوارد والخــــيرات مــــن شــــكلها ا�ــــرد إلى ســــلع وخــــدمات تلــــبي 

احتياجاته ومتطلباته الغير متناهية كما أن هذا الموضوع كان ولزال يحظى �هتمـام �لـغ الأهميـة في الفكـر الاقتصـادي 

لمدرسة الحديثـة، حيـث ارتـبط مفهـوم العمـل والتشـغيل بمختلـف السياسـات لهـا، بدءا �لمدرسة التقليدية ووصولا إلى ا

  .والتي يمكن التعبير عنها بتنمية المورد البشري، والذي توضع له ميكانيزمات وآليات متعددة لتطوير هذا المورد

ك مـــن خـــلال تنميـــة وبمـــا أن الجزائـــر كغيرهـــا مـــن الـــدول الاقتصـــادية في العـــالم عرفـــت تحـــول في تنميـــة الاقتصـــاد وذلـــ

المؤسســات المصــغرة خاصــة في العقــد الأخــير مــن القــرن العشــرين، حيــث وضــعت الدولــة عــدة هيئــات لتجســيد هــذه 

، ومـن خـلال هـذا )ANSJ(الوكالـة الوطنيـة لـدعم التشـغيل الشـباب "التنمية في أرض الواقع من خـلال مـا يسـمى 

  :من طرفها في مبحثين هماالفصل سوف نتحدث عن هذه الوكالة وكل الخدمات المقدمة 

  ) ANSEJ( تقديم وكالة : المبحث الأول

  )ANSEJ(صيغ التمويل وإعادة التمويل الخاصة �لمؤسسات : المبحث الثاني
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  )ANSEJ( تقديم وكالة : المبحث الأول

مــن الشــباب كنتيجــة لتضــخم إشــكالية البطالــة وتفاقمهــا والــتي كــان لهــا اثــر ســلبي علــى فئــة أو شــريحة كبــيرة   

القادر على العمل، جاءت فكرة إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ويمكن اعتبارها كوسـيلة فعالـة تسـاعد 

علـــى الحـــد أو القضـــاء الجزئـــي علـــى هـــذه الظـــاهرة، وهـــي بمثابـــة مخـــرج فـــرج للشـــباب المســـتحدثين والمبتـــدئين لإنشـــاء 

  .�م، وذلك من خلال تقديمها للدعم المالي والمعنوي لهممؤسسات مصغرة يزاولون من خلالها نشاطهم الخاص 

  النشأة المهام وتنظيم الوكالة ANSEJتقديم وكالة : المطلب الأول

وهنــا ســوف نتحــدث عــن المفــاهيم الخاصــة �ــذه الوكالــة مــن المنشــأ والإطــار العــام للوكالــة إلى مختلــف المهــام   

  .المقدمة من قبل هذه الفئة العمومية

  ANSEJنشأة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  ظروف: أولا

جــاءت نشــأة الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب كنتــاج لعــدة بــرامج لتشــغيل الشــباب بصــفة مؤقتــة في   

ورشات مصغرة منفعة عامة منظمة من قبل الجماعات المحلية والإدارات والـوزارات المكلفـة بقطاعـات الفلاحـة والـري 

البناء والأشغال العمومية وكذا تكوين طالبي العمل لأول مرة دون أي �هيل، لكـن هـذا الجهـاز �ء والغا�ت وقطاع 

لاسـتخلاف بـرامج تشـغيل �19901لفشل في مضـمونه، لـذا لجـأت الجزائـر إلى إنشـاء جهـاز جديـد مـع بدايـة سـنة 

  .الشباب

مقــترح الإدمــاج الــوظيفي للشــباب ظهــرت فكــرة البحــث عــن شــكل آخــر لاســتحداث  DIPوبعــد ضــعف فعاليــة 

فرص عمل في إطار مقترح جديد يتلاءم مـع الحالـة الاقتصـادية والانتقاليـة نحـو اقتصـاد السـوق وهـو مقـترح المسـاعدة 

رف منظمــة وتم تطبيقــه مــن طــ 1997والإدمــاج الــوظيفي للشــباب الــذي تم التعامــل بــه منــذ السداســي الثــاني لســنة 

  ANSEJ*مختصة تسمى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

  .TPEالمساعدة على إنشاء مؤسسات مصغرة  -1

  .التكوين مع التركيز على إنشاء نشاطات واستثمارات تساهم في التنمية الاقتصادية -2

                                                           
  .المعدل والمتضمن جهاز الادماج المهني للشباب والمحدد لقانون مندوب تشغيل الشباب 1990مارس  22المؤرخ في  143-90المرسوم التنفيذي رقم  -1
* - ANSEJ :الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.  
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 .1المؤسسات المصغرة التي تسيرها الوكالة لدعم تشغيل الشباب -3

  :قترح إلى تحقيق ثلاث أفكار أساسية هيحيث يهدف الم -4

  .ادماج نشاطات الشباب في ميكانيزمات السوق -

  .تدخل البنوك حسب المنطق الاقتصادي والمالي واتخاذ القرار بتمويل المشاريع -

  .قصر تدخلات الجماعات المحلية في عمليات الاستقبال والتوجيه -

 08المـــؤرخ في  296-96بموجـــب مرســـوم تنفيـــذي رقـــم ولهـــذا جـــاء إنشـــاء هـــذه الوكالـــة الـــتي اســـتحدثت   

، ووضــعت تحـــت ســلطة رئــيس الحكومـــة، ويتــولى الـــوزير المكلــف �لتشــغيل متابعـــة نشــاطها وتتمتـــع 1996ســبتمبر 

  .�لشخصية المعنوية والاستقلال المالي

  مهام الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: �نيا

  :2ؤسسات والهيئات المعنية �لمهام التاليةتقوم الوكالة الوطنية �لاتصال مع الم  

  .تدعيم وتقديم الاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية -1

توفير للشباب ذوي المشاريع مختلف الاعا�ت التي يمنحها الصندوق الوطني لـدعم تشـغيل الشـباب والامتيـازات  -2

  .الأخرى

الشباب ذوي المشاريع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشـريعي والتنظيمـي  تضع تحت تصرف -3

  .لممارسة نشاطهم

تــبرم اتفاقيــات مــع هيئــة أو مقاولــة أو مؤسســة إداريــة عموميــة يتمثــل هــدفها في آن تطلــب إنجــاز بــرامج تطــوير  -4

  .الشباب ذوي المشاريع لحساب الوكالة

  :الاطلاع لمعرفة أ�ا تقوم بمهمتها على أحسن وجه أن تقوم بما يلييمكن للوكالة من أجل  -5

                                                           
1 – Décret n° 96/297 du 08 septembre 1996, portantla création de l’agence national de soution à l’enploi de 
jeunes (ANSEJ), N° 52 du 11 décembre 1996. 
2- www.onsej.org.dz  le14/03/2018 14 :00 
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تكلــــف مــــن يقــــوم �نجــــاز دراســــات الجــــدوى بواســــطة مكاتــــب الدراســــات المتخصصــــة ولحســــاب ذوي المشــــاريع  -

  .الاستثمارية

  .تكلف من يقوم �نجاز قوائم نموذجية خاصة بتجهيزات هياكل مخصصة -

ذوي المشــاريع وتحديــد معــارفهم وتكــوينهم في تقنيــات التســيير علــى أســاس بــرامج تنظــيم تــدريبات لتعلــيم الشــباب  -

  .خاصة يتم إعدادها مع الهياكل التكوينية

ـــة المخصصـــة لتمويـــل وإحـــداث نشـــاطات لصـــالح  - ـــدابير مـــن شـــأنه أن يســـمح برصـــد المـــوارد الخارجي ـــق كـــل ت تطبي

  .م المعمول �ماالشباب واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظي

  )مواردها، تسييرها، الأطراف المتعاونة معها(تنظيم الوكالة : �لثا

 1996مـن قـانون الماليـة التكميلـي لسـنة  16تتمثـل مـوارد الوكالـة وذلـك في اطـار أحكـام المـادة : موارد الوكالة -أ

  :1فيما يلي

  .تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب -

  .المحتملة حاصل الاستثمارات -

  .الهبات والوصا� من المؤسسات والشركات والجمعيات والأفراد -

  .المساهمات المختلفة التي تقدمها الهيآت الوطنية والدولية بعد ترخيص من السلطات المعينة -

  :فهي تتمثل في العناصر التالية: نفقات الوكالة -ب

  .اقتناء الهياكل القاعدية للوكالة -

  .والتسييرنفقات الصيانة  -

 .النفقات الضرورية المرتبطة �هدافها وانجاز مهامها -

  

                                                           
1- www.ansej.org.dz le 14/04/2018 15 :12 
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  : تسيير الوكالة -ج

تـدار الوكالـة مــن طـرف مجلــس توجيـه ويــديرها مـدير عــام �لإضـافة إلى مجلــس مراقبـة بحيــث يقـترح المــدير العـام بتنظــيم 

ر المكلــف �لتشــغيل، حيــث يمكــن الوكالــة ويصــادق عليــه مجلــس التوجيــه، وهــذا الأخــير يمكــن تعيينــه مــن طــرف الــوزي

  :�لس التوجيه أن يداول المهام والأعمال التالية

  .بر�مج نشاط الوكالة -

  .نفقات تسيير الوكالة وتجهيزها -

  .تنظيم الوكالة ونظامها الداخليين -

  .إنشاء فروع جهوية وولائية للوكالة -

  .الميزانيات وحسا�ت النتائج -

  .نشاط الوكالةالمخطط السنوي لتمويل  -

  .اقتناء البنا�ت وإستئجارها ونقل الملكية والحقوق المنقولة -

  :تتمثل الأطراف المتعاونة مع الوكالة في اطار إنجاز مهامها مما يلي: الأطراف المتعاونة مع الوكالة

  :صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض

ويضـع تحـت وصـاية الـوزير  1998المـؤرخ في  23-98استحدث الصندوق بموجب المرسوم التنفيـذي رقـم   

المكلـــــف �لتشـــــغيل ويكـــــون مقـــــره لـــــدى الوكالـــــة الوطنيـــــة لعـــــم وتشـــــغيل الشـــــباب وهـــــو يتمتـــــع �لشخصـــــية المعنويـــــة 

  .والاستقلال المالي

جاء إنشاءه لضمان القروض الممنوحـة مـن طـرف البنـوك والمؤسسـات الماليـة المصـغرة المنشـأة في اطـار جهـاز   

، وهــــو يشـــكل ضــــمان اضــــافي للبنــــوك �لإضــــافة للضــــما�ت  ANSEJالوطنيــــة لــــدعم وتشــــغيل الشــــباب  الوكالـــة

المقدمة من طرف المؤسسات المصغرة، حيث أن المشتركون في الصندوق هم من جهة البنوك والمؤسسـات الماليـة الـتي 

ز الوكالـة الوطنيـة لـدعم تمنح القـروض وذلـك حسـب مسـتوى الالتزامـات المقدمـة مـن طـرف المؤسسـات المصـغرة لجهـا

  .وتشغيل الشباب، ومن جهة أخرى المؤسسات المصغرة التي تشترك حسب مستوى القروض التي تحصلت عليها
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  .تسمسيلت ANSEJالتعريف �لفرع المحلي لوكالة : المطلب الثاني

يـب المـواطن مـن جاء إنشاء هذه الوكالة لتنمية المناطق التي تعاني مشاكل ونقص مصـادر للتمويـل وكـذا لتقر   

  .الإدارة وتسهيل مزاولة نشاطه

  :1نشأة فرع تسمسيلت للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: أولا

، مقرهـــا الأصـــلي في الجزائـــر وهـــي عبـــارة عـــن مؤسســـة 1997فـــرع تسمســـيلت جـــاء �سيســـه في ديســـمبر   

ة ثنيــة الحــد، حيــث يخــتص هــذين عموميــة تتمتــع �لشخصــية المعنويــة لهــا ملحقــين في كــل مــن دائــرة تسمســيلت ودائــر 

  :الملحقين في كل من

  .ملحقة ثنية الحد مستكلفة بكل من بلدية ثنية الحد، اليوسفية، سيدي بوتشنت، برج الأمير عبد القادر

ولكــل ملحــق مــن هــذين الملحقــين موافقــة تقــوم بموافقــة ) بلديــة 18(ملحقـة تسمســيلت مســتكلفة �لبلــد�ت الباقيــة 

  .رئيس يعرف برئيس المصلحة الموافقةالشباب ولكل منها 

  

  

  

  

  

 

 

 

  

                                                           
  .معلومات متحصل عليها من خلال إجراء مقابلة شخصية مع أحد عمال الفرع -1
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  ).فرع تسمسيلت(الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب : �نيا

  .1)فرع تسمسيلت(يوضح الهيكل التنظيمي للوكالة ): 1-3(المخطط  -أ

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 إضافة إلى ملحق ثنية الحد*                                                

 

                                                           
  .مديرية التشغيل بتسمسيلت: المصدر -1

الهيكل التنتظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

تیسمسیلت فرع  

 المدیر

 مكونة أستاذة مكونة اطار في الاتصال

 وثائقي مكلف بالأرشیف كاتبة

مصلحة الإدارة 

 والوسائل

مصلحة المحاسبة 

 والمالیة
مصلحة الاحصائیات  مصلحة المراقبة

 والمعالجة المعلوماتیة
مصلحة المتابعة 

والمنازعاتالتحصیل   

 رئیس مصلحة

في التسییراطار   

لإداريا  

 رئیس مصلحة

اطار محاسبي 

 رئیسي

 مكلف بالتوجیھ محاسب

 عون نظافة

 رئیس مصلحة

 رئیس ملحقة

 المرافقین

 رئیس مصلحة

مھندس في 

 الاعلام

 رئیس مصلحة

إطار في التحصیل 

 والمتابعة

 إطار قانوني

 سائق
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  :ومن خلال المخطط السابق سوف نقوم بشرح مختصر لأهم المهام التي تقوم �ا المصالح السابقة  

المصــالح كمــا يقــوم بتوزيــع المهــام وتحديــد هــو الشــخص الــذي يقــوم بتســيير الوكالــة وذلــك بمســاعدة مختلــف : المــدير

  :الصلاحيات بين مختلف الموظفين

وهــو يمثــل المصــلحة الرابطــة بــين مــدير الوكالــة والمصــالح الأخــرى : مســاعدة المــدير أو مصــلحة الإدارة والوســائل -

لملـــف بمســـتقبل الشـــباب الراغـــب في الحصـــول علـــى إعانـــة ويقـــوم بتـــوجيههم حيـــث يوجـــه الشـــباب مـــن أجـــل إيـــداع ا

  .الخاص �لحصول على تمويل وكذلك ينظم مواعيد المدير وكذا الاستقبال

مرافقـــة الشـــباب صـــاحب المشـــروع، وذلـــك مـــن خـــلال الإطـــلاع علـــى الوســـائل الـــتي يملكهـــا : مصـــلحة المرافقـــة -

حــول كــل مــا هــو جديــد، ويجــب أن يكــون الشــباب علــى  إحصــائياتوالمعــدات الــتي بحــوزة الشــباب، والقيــام �جــراء 

  .دائم �لوكالة أو المدير اتصال

تقوم بمسك الدفاتر السجلات الخاصـة �لوكالـة وذلـك طبقـا للتنظـيم والتشـريع المعمـول : مصلحة المحاسبة والمالية -

، تقــديم )مشــاريع الشــباب(�مــا، وكــذا إعــداد الميزانيــة الخاصــة �لوكالــة ومتابعــة العمليــات المرتبطــة بتمويــل المشــاريع 

  .سبية والجبائية للوكالةالحصيلة المحا

إجراء دراسة بكل ما يتعلق �لمؤسسة المصغرة، وكذا تشـجيع نشـاط : مصلحة الإحصائيات والمعالجة المعلوماتية -

والاتصـال، تحليـل  والإعـلامالمقاولاتية عند الشباب تسيير وتطـوير النظـام المعلومـاتي وكـذا ترقيـة اسـتعمال التكنولوجيـا 

  .ؤسسة المصغرةالخاصة �لم الإحصائيات

تقوم بمتابعة الشباب أصحاب الأفكار بعد ما سمحـت لهـم الوكالـة بحـق : مصلحة المتابعة والتحصيل والمنازعات -

التصرف �لشيك الأول وذلك حسب الرصـيد الموجـود لديـه في حسـابه البنكـي رفقـة محضـر قضـائي مـن أجـل إقتنـاء  

كـل مـا يحتاجـه، بعـدما يباشـر الشـباب   لاسـتكمال%70 بنسـبة كل ما يلزمه لتسيير المشروع، ثم يمنح له شـيك �ني

عمله، وتكون مهمة هـذه المصـلحة في التـدخل لحـل الخـلاف بـين الشـباب ومختلـف الإدارات والأطـراف الـتي يتعامـل 

معها حيث تكون الوكالـة طـرف وسـيط لحـل الخـلاف وإن لم تـتمكن مـن حـل هـذا الخـلاف فإ�ـا ترسـل الخـلاف إلى 

  .1عامة من أجل التصرفالمديرية ال

                                                           
  ).سمسيلتفرع ت(معلومات متحصل عليها من خلال المقابلة الشخصية لأصحاب المصالح للوكالة  -1
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  .وفي الأخير لكل مصلحة من هذه المصالح مكاتب تسهل العمل على المصالح

  التوجيهات المقدمة من قبل الوكالة وأهم مكو�ت ملف إنشاء مؤسسة مصغرة: المطلب الثالث

  :توجيهات مقدمة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: أولا

  .�لإجراءات المتبعة لإنشاء المؤسسة الخاصة �مالوكالة تفيد الشباب  -

  .توجه وتساعد الشباب على بلورة فكرة مشروعهم -

  .تمنحهم تكوينا حول تقنيات تسيير المؤسسات -

  .ترافق الشباب أثناء دراسة المشروع وإعداد ملف الاستثمار -

تمنحهــــا الدولــــة لإنجــــاز مشــــروعهم  تــــرافقهم للحصــــول علــــى قــــرض بنكــــي وتبلــــيغهم �لاعــــا�ت والامتيــــازات الــــتي -

  .واستغلاله على أحسن وجه

  .فور انطلاقه) الشباب(تضمن متابعة لمشاريعهم  -

ـــة في مســـارها  ـــذا علـــى الشـــباب بـــذل جهـــد كبـــير لتحســـين قـــدرا�م في انجـــاز مشـــاريعهم حـــتى تكـــون مرافقـــة الوكال ل

  .لةالصحيح في حصولهم على الاعا�ت والامتيازات المقدمة من طرف الدو 

  :وحتى ينجح الشباب في ذلك على التمتع ببعض السلوكيات

  .التخلي �لتصرف الذي يتناسب مع مسؤوليات المقاول -

  .تقبل الصعو�ت المتعلقة بمشروع المؤسسة والعمل على تجاوزها -

  .ترقية روح المسؤولية واحترام الالتزامات التي تشكل الصفات الأساسية للمقاول -

  .الخ...بر قدر ممكن من اللقاءات المهنية والدورات التكوينية الاستفادة �ك -

الخ للوصــول إلى أقصــى نقطــة ...التطلــع علــى متطلبــات المحــيط مــن حيــث المنتجــات، الــز�ئن، المنافســة، الأســعار  -

  .من النجاح
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رغبـة توجـد في وفي آخر المطاف نقول أن مهنة المقاول لا يمكن إكتسا�ا من خلال المداومة عليها بل هـي   

  .1الفرد ومن خلال الممارسة تتنامى وتتطور، وهي مهنة �بعة في صاحب المشروع

  ملف إنشاء مؤسسة مصغرة: �نيا

 : وهذا الملف يتكون محتواه في جانبي إداري ومالي كما يلي  

  :الملف الإداري

  .تحمل رقم الشهادة 13شهادة ميلاد رقم  02 -

  .تعريف أو شهادة الجنسيةصورة طبق الأصل لبطاقة ال 01 -

  .مصادق عليها) ديبلوم أو شهادة عمل(نسخة من الشهادة المهنية أو مؤهل معترف به  01 -

  .بطاقة إقامة 01 -

  .صورة شمسية 01 -

  .نسخة من شهادة أو بطاقة التسجيل لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطلب عمل مصادق عليها 01 -

  .للضريبةشهادة عدم الاخضاع  -

  .تصريح شرفي -

ولكــن هـــذه الو�ئــق كانـــت تطلـــب مــن الشـــباب صــاحب المشـــروع في الســـنوات الماضــية وفي الوقـــت الحـــالي   

وللتخفيــف علــى الشــباب مــن حيــث كثــرة الو�ئــق وكــذا الجهــد والوقــت لخصــت الوكالــة الملــف المطلــوب في أن يبــدأ 

ل المعلومـات الخاصـة بـه، وفي نفـس الوقـت يقـوم الشـباب الشباب في التسجيل عبر الأنترنت حيث يمـلأ اسـتمارة بكـ

بفتح حساب خاص به حتى يتراسل مع الوكالة عبر الأنترنت وبعـدها تصـل المعلومـات للوكالـة وإجـراء الوكالـة دراسـة 

على معلومات هذا الشـباب وتجـدها سـليمة تقـوم �سـتدعاء الشـباب شخصـيا، حـتى تجـري معـه مطابقـة للمعلومـات 

تجـــري الوكالـــة مداولـــة مـــع البنـــك الممـــول وعنـــد قبـــول البنـــك، لهـــذا التمويـــل تقـــوم بفـــتح حســـاب بنكـــي  المقدمـــة، ثم

  .للشباب واختياره بقبول الفكرة الخاصة �لمشروع وإعطاءه الغرض لمزاولة النشاط الذي نشأت من أجله الفكرة
                                                           

  .معلومات متحصل عليها من دليل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -1



 )ANSEJ( في إطار  مشاریعللدراسة تطبیقیة لعملیة إعادة تمویل        الفصل الثالث     
 

 
69 

  )اقتصادية –و�ئق تسمح �لدراسة التقنو: (الملف المالي

  .شكلية للعتاد �حتساب كل الرسوم نسخة من فاتورة -

  .نسخة من فاتورة شكلية للتأمين ضد كافة الأخطار �حتساب كل الرسوم -

  .نسخة كشف التهيئة معفية من الرسوم إن وجد -

  .إجراءات إنشاء المؤسسة المصغرة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: �لثا

  :الشباب صاحب المشروع إتباعها عند إنشاء مؤسسة مصغرةهناك جملة من الإجراءات على * 

  ):لصاحب المشروع(خصائص المؤسسة المصغرة  -أ

  .يمكن للمؤسسة المصغرة أن تنشأ من طرف شباب أو مجموعة من الشباب وذلك حسب النصوص التشريعية -

  .1جاريةينبغي أن تحظى النشاطات �لقبول التي تنتج سلع وخدمات ما عدا النشاطات الت -

  .2دينار) 10(لا يتعدى المبلغ الخاص �لاىستثمار المنصوص عليه عشرة ملايين  -

  .تنشأ المؤسسة المصغرة وتتطور في محيط اقتصادي واجتماعي خاص حتى تكون فائدة من وجودها -

أو علـــى صـــاحب أو أصـــحاب المشـــروع تقـــديم مســـاهمة شخصـــية في تمويـــل الاســـتثمار ســـواء في مرحلـــة الإنشـــاء  -

  .التوسع، وذلك حسب مستوى الاستثمار

  :إجراءات إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار الوكالة -ب

  :نوعين من الاستثمار ANSEJيتضمن جهاز إنشاء مؤسسات في إطار وكالة وطنية لدعم وتشغيل الشباب 

  :استثمار الإنشاء -1

وهو يتمثل في إنشاء مؤسسات مصغرة جديد من طرف شباب أو عدة شباب مؤهلين مـن كـل الجوانـب للإسـتفادة 

  .ANSEJمن الإعا�ت التي تمنحها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

                                                           
  .، مرجع سابق02المادة  -1
  .، مرجع سابق05المادة  -2
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  :استثمار التوسيع -2

توســيع، حيــث يمكــن ويتعلــق الأمــر هنــا �لاســتثمارات المنجــزة قيــد النشــاط عــن طريــق مؤسســات مصــغرة في طــور ال

  .للشباب صاحب المشروع المنجز أن يتوسع في نشاطه لذا يطلب المزيد من التمويل لتسيير نشاطه

  :1شروط التأهيل لاستثمار الإنشاء -3

  .أن يكون الشباب الطالب لتمويل مشروعه بطالا -

ة �لنسبة لمسـير المؤسسـة سن 40سنة وفي حالة أخرى يمكن أن يصل السن إلى  35و 19أن يتراوح سنه ما بين  -

  .على أن يتعهد بتوفير ثلاثة مناصب شغل دائمة بما فيها الشركاء

  .أن تكون لديه مؤهلات مهنية ذات علاقة �لنشاط المراد مزاولته -

  .أن يقدم مساهمة شخصية في تمويل المشروع -

كمـا هـو مبـين ( يل كطالـب للعمـلأن يكون الشباب الطالب للتمويل مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغ -

  .)1في الملحق رقم 

  :الخطوات المتبعة لإنشاء مؤسسة مصغرة من قبل الشباب: رابعا

يتضـــمن إنشـــاء مؤسســـة مجموعـــة مـــن المراحـــل لابـــد مـــن اتباعهـــا وذلـــك مـــع مرافقـــة الوكالـــة لـــدعم تشـــغيل الشـــباب 

ANSEJ ويتمثل في الخطوات فيما يلي:  

  :البحث عن فكرة المشروع -1

إن الفكرة الخاصة �لمشروع هي عبارة عن �تج عـن مجموعـة مـن السـلوكات وتصـرفات الأفـراد في الحيـاة اليوميـة لهـم، 

وكذلك قيام الأفراد بز�رة للصالو�ت والمعارض والملتقيات المعدة مـن قبـل الوكالـة ومختلـف المؤسسـات، �لإضـافة إلى 

 .لمزاولون للنشاطالحوار مع صانعي ومستعملي المنتجات والخدمات ا

  

                                                           
  .10، ص02مجموعة النصوص التشريعية، مرجع سبق ذكره، المادة  -1
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  :إعداد المشروع -2

و�تي هذه المرحلة بعد التحقق مـن قبـل الشـباب مـن قـدر�م الشخصـية علـى إنشـاء مشـروعهم أو مؤسسـا�م بعـدها 

يمكن لهم إعداد مشـروعا�م والـتي تتضـمن مجموعـة مـن الجوانـب مترابطـة فيمـا بينهـا، وفي هـذه المرحلـة يكـون الجانـب 

الفعال والأساسي وفيه يتم تحديد المنتوج المراد إنتاجه وذلك بمعرفـة مجموعـة مـن العوامـل الـتي الاقتصادي هو العنصر 

  :تساعد على تحقيق ذلك والمتمثلة في

مثــل الســن، الفئــات الاجتماعيــة، وكــذا معرفــة المبيعــات المتوقعــة، (، معرفــة الطلــب )نقــاط القــوة والضــعف(المنافســين 

  .تجاري فيما يخص كل من الأسعار والتوزيع والاتصال �لإضافة إلى وضع خطة استراتيجية

ـــه كـــل مـــن ـــق القائـــد للمؤسســـة المنشـــأة ويوجـــد في المنشـــئ، الشـــركاء، والعمـــال : أمـــا الجانـــب البشـــري فيتمثـــل في فري

  .الأجراء

ويحتــوي الجانــب التقــني علــى الكميــات الــتي ســوف يــتم انتاجهــا وخصــائص هــذه المنتوجــات والخــدمات المقدمــة مــن 

  .الخ... لجودة والنوعية حيث ا

  .�لإضافة إلى البحث عن العتاد المعتمد في انتاج هذه السلع أو الخدمات

أمــا الجانــب المــالي فــيمكن تلخيصــه في الــربط بــين احتياجــات الماليــة والإمكانيــات مــن المــوارد، وكــذا مــدى مردوديــة 

ـــار البـــد ـــة والتقنيـــة واختي ائل المناســـبة في إنجـــاز المشـــروع �لإضـــافة إلى المشـــروع وكـــذا دراســـة جـــدوى العناصـــر التجاري

الجانــب القــانوني والــذي يمثــل شــرعية المشــروع، والــذي يــؤثر علــى مســتوى الإلتزامــات مــن قبــل أصــحابه اتجــاه مختلــف 

  .الشركاء

  :تزكية المؤسسة -3

بعـين  يجب على منشـئ المؤسسـة وضـع خطـة أو مخطـط فيمـا يتعلـق بمهـام انجـاز مشـروعه بشـكل مفصـل، مـع الأخـذ

 .الإعتبار كل الجوانب المشتركة في نجاح مشروعه
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  :انطلاق النشاط -4

وهــذه المرحلــة هــي لــب المشــروع حيــث يــتم مــن خلالهــا تحديــد موقــع المؤسســة في المحــيط الــذي تنشــيط فيــه، وفي هــذه 

لومـــاتي المرحلـــة يصـــبح المنشـــئ رئيســـا فعليـــا للمؤسســـة، وحـــتى يـــنجح في تســـيير مؤسســـته يجـــب عليـــه وضـــع نظـــام مع

للتعريف على كل التطورات التي تطرأ على مؤسسته من أجـل تصـحيح الفـوارق والأخطـاء المحتملـة ووضـع الحلـول في 

  .)2كما هو مبين في الملحق ( الوقت والمكان المناسبين

في تمويـل المشـاريع الاسـتثمارية ) فـؤع تيسمسـيلت(تقيـيم مسـاهمة الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب : �لثا

  .2017إلى الثلاثي الول من  2011خلال الفترة 

إن بداية الاهتمام بتمويل المشاريع المصغرة كان مع بداية ظهور أفكار الشـباب خريجـي الجامعـات   

والمعاهــد التكوينيــة، حيــث أرادوا تجســيد أفكــارهم علــى أرض الواقــع، لكــن المشــكل المــادي كــان هــو الحــاجز الــذي 

جـاءت فكـرة اسـتحداث الوكالــة الوطنيـة لعـدم تشـغيل الشــباب �لمشـاركة مـع المؤسســات يقـف أمـام طموحـا�م، لــذا 

الماليـــة لتســـاعد هـــؤلاء علـــى تحقيـــق مـــا يصـــبون إليـــه مـــن خـــلال تمويـــل مشـــاريعهم بكـــل الصـــيغ المتاحـــة، واســـتحداث 

  .مناصب شغل جديدة

  :عدد مناصب الشغل المتوقعة حسب قطاع النشاط والسنوات -أ

ة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في استحداث مناصب شغل جديـدة قمنـا بتوضـيحها مـن لتبيان مدى مساهم

 :خلال الجدول التالي
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  :2017-2011تطور عدد مناصب الشغل حسب قطاع النشاط والسنوات من سنة ) 1-3(الجدول 

منذ إنشاء الوكالة   قطاع النشاط

إلى غايــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

31/12/2010  

الثلاثــــــــــــــــــي   2016  2015  2014  2013  2012  2011

الأول 

2017  

  ا�موع

  1346  11  52  115  160  310  368  190  140  الفلاحة والصيد

الحـــرف والصـــناعة 

  التقليدية

400  138  276  185  170  120  90  25  1404  

  1955  10  39  120  228  436  362  215  545  أشغال البناء

  708  18  78  160  129  52  112  51  108  الصناعة

  206  0  18  18  34  15  32  9  80  المهن الحرة

  3990  15  70  145  165  380  1492  570  1150  الخدمات

  9609  82  347  678  886  1378  2642  1173  2423  ا�موع

  .منصب شغل: الوحدة

فـــرع (مـــن اعـــداد الطالبتـــان �لإعتمـــاد علـــى معطيـــات مـــن الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم تشـــغيل الشـــباب : المصـــدر

  ).تيسمسيلت

الجدول السابق أنـه هنـاك تفـاوت في عـدد مناصـب الشـغل مـن قطـاع إلى آخـر نلاحظ من خلال   

منصـب ليبـدأ في التنـاقص تـدريجيا   140حـوالي  2010وكذا من سنة إلى أخرى، حيـث أن قطـاع الفلاحـة كـان في 

وهــذا ربمــا راجــع إلى تطــور التكنولوجيــا وأخــذ مكــان الآلــة للفــرد، وهــو  2017منصــب ســنة  11إلى أن يصــل إلى 

س الشــيء �لنســبة للقطاعــات الأخــرى بينمــا أكثــر القطــاع اســتحواذا علــى أعلــى نســبة لتــوفير مناصــب شــغل هــو نفــ

 .منصب 3990منصب شغل، بمجموع  1150قطاع الخدمات بـــــ 
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  :2017-2011عدد الملفات أو المؤسسات الممولة حسب نشاط القطاع والسنوات من  -ب

ــة لــدعم تشــغيل الشــباب وذلــك والجــدول التــالي يمكــن توضــيح مــن  خلالــه حجــم المؤسســات الممولــة مــن قبــل الوكال

  .حسب نوع القطاع من سنة إلى أخرى

  :تطور المؤسسات الممولة حسب نشاط القطاع والسنوات)) 2-3(الجدول 

منذ إنشاء الوكالة   قطاع النشاط

إلى غايــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

31/12/2010  

الثلاثــــــــــــــــــي   2016  2015  2014  2013  2012  2011

الأول 

2017  

  ا�موع

  659  5  25  48  80  154  184  93  70  الفلاحة والصيد

الحـــرف والصـــناعة 

  التقليدية

133  46  92  61  53  34  28  8  455  

  477  2  7  28  52  109  114  50  115  أشغال البناء

  231  5  24  52  43  17  37  17  36  الصناعة

  77  0  5  5  12  4  10  4  37  المهن الحرة

  1798  6  21  39  71  177  713  270  501  الخدمات

  3697  26  110  206  311  5522  1150  480  892  ا�موع

  .ملف ممول أو مؤسسة ممولة: الوحدة

من إعداد الطالبتان �لإعتماد على معلومـات مقدمـة مـن قبـل الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب : المصدر

  ).فرع تيسمسيلت(

ملـف ممـول،  1798قطـاع الخـدمات بـــــ من خلال الجـدول نلاحـظ أن أكثـر القطـاع المموللـة مـن   

، 477، ثم �تي  عللـى التــوالي كـل مـن قطــاع الأشـغالل العموميــة والبنـاء بـــــ 659وبعـدها قطـاع الصــيد والفلاحـة بــــــ 

  .ملفف 77، وأخيرا المهن الحرة بــــ 231ملف مممول، بعدها الصناعة بـــ  455ثم الحرف والصناعة بــــ 

  .اتجاه الشباب لقطاع البخدمات والفلاحة والصيد كبديل للقطاعات الأخرى وهذا راجع ربما إلى
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  صيغ التمويل وإعادة التمويل الخاصة �لمؤسسات: المبحث الثاني

�خذ عـدة صـيغ لتمويـل هـذه المشـاريع، حيـث �خـذ هـذا  ANSEJإن تمويل المشاريع في إطار   

  :مطالب 03التمويل والدعم نوعين من العناصر الأساسية الملي والجبائي، وهنا نقوم بتقسيم هذا المبحث إلى 

  :بداية النشاط ANSEJصيغ التمويل الخاصة �لمشاريع في إطار : المطلب الأول

  ):ثنائي وثلاثي(غرة وذلك �تباع صغتان للتمويل حيث تقوم الوكالة بتمويل المشاريع المص  

ــائي -1 وفــق هــذه الصــيغة تكــون التركيبــة الماليــة مشــكلة مــن المبــالغ الــتي يســاهم �ــا الشــباب : صــيغة التمويــل الثن

للشباب الذين يرغبون في الاستثمار هذا من جهة، ومن جهة أخرى يكون الغرض بـدون فائـدة ) مساهمة شخصية(

وكالة الوطنية لدعم وتشـغيل الشـباب، وكـلا الجهتـين تحـدد نسـبة مشـاركتهما حسـب مسـتوى النشـاط والذي تمنحه ال

  .1الاستثماري

  :الهيكل التمويلي المالي الثنائي المعمول به حاليا لدى الوكالة نسبة للاستثمار الإجمالي

  .توجد فيه مستويين من التمويل للمشروعات المصغرة في إطار هذه الوكالة

  :هيكل تمويلي ثنائي) 3-3(م جدول رق

  )وكالة(قرض بدون فائدة   المساهمة الشخصية  مستو�ت التمويل

ـــــــــــل أو يســـــــــــاوي  ـــــــــــغ الإجمـــــــــــالي أق المبل

5000.000  

71% 29% 

إلى  5000.001المبلــــــــــــغ مـــــــــــــا بـــــــــــــين 

10.000.000  

72% 28% 

  دج: الوحدة

  .2011منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نوفمبر  ANSEJدليل : المصدر

نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول الســـابق أن أصـــحاب المشـــاريع الاســـتثمارية مـــن خـــلال هـــذه الصـــيغة   

التمويليـــة يتحملـــون أعبـــاء أو تكلفـــة عاليـــة وذلـــك نتيجـــة انســـحاب الطـــرف الثالـــث وهـــو البنـــك، هـــذا هـــو العـــائق 

                                                           
  .38، مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية كجهاز دعم تشغيل الشباب، ص ANSEJدليل  -1
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غار، وهـــو الســـبب الرئيســـي الـــذي يمـــنعهم مـــن الإقبـــال علـــى هـــذا النـــوع مـــن الصـــيغ الأساســـي أمـــام المســـتثمرين الصـــ

، وكـــل هـــذا يبـــين أن أصـــحاب المشـــاريع الصـــغيرة )التمويـــل الثلاثـــي(الخاصـــة �لتمويـــل علـــى عكـــس الصـــيغة الثانيـــة 

عـة للمشـروع، أيـن يفضـل عاجزين على التمويل الذاتي لمشاريعهم، �لإضافة إلى �ثير الرافعة المالية على الأر�ح المتوق

  .المستثمر تمويل مشروعه �ستخدام القرض، وذلك من خلال توقعاته على الحصول على أر�ح مرتفعة

وفي هــذه الصــيغة يمكــن أن تتشــكل التركيبــة الماليــة مــن المســاهمة الشخصــية لأصــحاب : صــيغة التمويــل الثلاثــي -2

والقرض بدون فائدة الذي تمنحه الوكالـة الوطنيـة لـدعم  المشاريع ويقدر حجمها حسب مستوى الاستثمار ومواطنه،

تشغيل الشباب، و�لإضافة إلى القرض البنكي الذي يدخل كطرف �لث في تمويل المشروع، حيث يسـدد جـزء مـن 

فوائــد مــن طــرف الوكالــة ويــتم ضــمانه مــن طــرف صــندوق الكفالــة المشــتركة لضــمان أخطــار القــروض الممنــوح إ�هــا 

  .1اريعالشباب ذوي المش

  :كيف تطورت صيغة التمويل الثلاثي �لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -

حـــــددت  08/09/1996المـــــؤرخ في  297-96منـــــذ أن أنشـــــأة الوكالـــــة الوطنيـــــة وفقـــــا للمرســـــوم التنفيـــــذي رقـــــم 

  2مستو�ت مبالغ الاستثمار والمساهمة فيها من الأطراف الثلاثة كا�لي

  )الوحدة دج(ثلاثي قديم نسبة للاستثمار الإجمالي  هيكل تمويلي) 4-3(جدول رقم 

القـــرض بـــدون   )دج(مبلغ الاستثمار 

  فائدة

  القرض البنكي  الأموال الخاصة

  مناطق أخرى  مناطق خاصة  مناطق أخرى  مناطق خاصة

 %70  %70 %05 %05 %25  1.000.000أقل من 

إلى  1.000.001مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

2.000.000  

20% 08% 10% 72% 70% 

إلى  2.000.001مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

3.000.000  

15% 11% 15%  75%  70% 

إلى  3.000.001مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

4.000.000  

15%  14% 20% 71% 70% 

  .18-17ص 52العدد  11/09/1996الجريدة الرسمسة للجمهورية الجزائرية : المصدر

                                                           
  .2011سنة  12منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ص -1
  .38، مجموعة النصوص التشريعية، مرجع سبق ذكره، ص ANSEJدليل  -2
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القــروض يمكــن القــول أنــه مــن خــلال الجــداول أن الطــرف الــذي يتحمــل أكــبر عبــئ هــو البنــك �لدرجــة الأولى، ثم 

بــدون فائــدة الممنوحـــة مــن قبـــل الوكالــة ثم الأمـــوال الخاصــة مــن طـــرف الشــباب أصـــحاب المشــاريع، وكـــل هــذا يؤكـــد 

سهولة �سيس وتمويل هذه المؤسسات، كمـا نلاحـظ أن الأمـوال الخاصـة في المنـاطق الخاصـة أقـل منهـا في العاديـة أو 

  .د بعدة شروط على غير المناطق الأخرىذلك راجع إلى أن إنشاء مؤسسات في المناطق الخاصة يتقي

  )الوحدة دج(هيكل التمويل الثلاثي المستحدث نسبة للاستثمار الإجمالي ): 5-3(جدول رقم 

القـــرض بـــدون   )دج(مبلغ الاستثمار 

  فائدة

  القرض البنكي  الأموال الخاصة

  مناطق أخرى  مناطق خاصة  مناطق أخرى  مناطق خاصة

 %70  %70 %05 %05 %05  2.000.000أقل منأو يساوي 

ــــــــــــــــــــــا بــــــــــــــــــــــين  إلى  2.000.001م

1.000.000  

10% 08% 10% 72% 70% 

  .2006منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نوفمبر  ANSEJدليل : المصدر

ومن خلال الجدول نلاحظ دائما تبقى الأموال الـتي يـدفعها البنـك تمثـل حصـة الأسـد في التمويـل   

  .التي تحصل عليها المناطق الخاصةإضافة إلى الإمتيازات 

تحـــدد نســـبة مســـاهمة كـــل طـــرف في الهيكـــل التمـــويلي للمشـــروع وفـــق مســـتويين حـــددهما القـــانون مـــن خـــلال المرســـوم 

يتوقـــف الحـــد الأدنى للأمـــوال الخاصـــة علـــى مبلـــغ "لاســـيما المـــادة الثالثـــة الـــتي تـــنص علـــى  11/103التنفيـــذي رقـــم 

) بـدون فائـدة(تـتراوح مبلـغ القـروض غـير المكافـآة "والمادة الرابعة التي تـنص علـى " هالاستثمار المراد إحداثه أو توسيع

  :1وذلك حسب الجدول التالي" حسب كلفةالاستثمار لإحداث أو توسيع الأنشطة

  ).الوحدة دج(هيكل التمويل الثلاثي المعمول به حاليا نسبة للاستثمار الإجمالي ): 6-3(جدول رقم 

  قروض بدون   المساهمة الشخصية  )دج(مستو�ت التمويل 

  )الوكالة(فائدة 

  القرض البنكي

  %70 %29 %1  5.000.000أقل او يساوي 

 %70 %28 %2  10.000.000 إلى 5.000.001

  .2011منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لسنة : المصدر

                                                           
  .04المادة  2003سبتمبر  06المؤرخ في  03/290ذي رقم والمتمم للمرسوم التنفي 2011المؤرخ في مارس  11/103مرسوم تنفيذي رقم  -1
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عليــه الحــال قبــل صــدور نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أنــه تم تخفــيض التكــاليف �لمشــاريع عمــا كــان   

مـن تكلفـة  %01إلى  %05المرسوم التنفيذي الذي سبق ذكره، حيث تم تخفيض مستوى المسـاهمة الشخصـية مـن 

مـن تكلفـة الاسـتثمار  %02إلى  %10ومـن  5.000.000الاستثمار عندما يكون المشروع يساوي أو أقل مـن 

ج، هـذا التخفـيض تم تغطيتـه مـن خـلال د 10.000.000دج إلى 5.000.000عندما يكون المشروع أكـبر مـن 

مــن تكلفــة  %29إلى  %25رفـع مســتوى المسـاهمة مــن قبــل الوكالـة �لقــرض الــذي تمنحـه لأصــحاب المشــاريع، مـن 

  .الاستثمار

  تمويل ثلاثي) البنك(بسيط �لطرف الأكثر مساهمة في تمويل المشاريع  تعريف

  :بنك الفلاحة والتنمية الريفية: BADRبنك بدر 

هذا البنك يعتبر من بين البنوك التجارية الجزائريـة، حيـث يتخـذ شـكل الشـركة ذات أسـهم، تعـود ملكيتـه للقطـاع إن 

العمـــومي، أســـس هـــذا البنـــك في إطـــار سياســـة إعـــادة الهيكلـــة الـــتي تبنتهـــا الدولـــة بعـــد إعـــادة هيكلـــة البنـــك الـــوطني 

لـك �ـدف تطـوير قطـاع الفلاحـة، يملـك ، وذ1982مـارس  13المـؤرخ في  106-82الجزائري بموجب مرسوم رقم 

، وهـــو في المرتبـــة الأولى في الجزائـــر مـــن بـــين 1982وكالـــة، تم إنشـــاءه ســـنة  140مديريـــة جهويـــة و 18هـــذا البنـــك 

بنك مصـنف، ويتكـون  4100في الترتيب العالمي من بين  668البنوك وذلك حسب قاموس البنوك، ويحتل المرتبة 

ك الأخرى، من مدير عام، مـدير الخزينـة والمحاسـبة، الوسـائل العموميـة، مـدير الشـؤون هيكله التنظيمي مثله مثل البنو 

  .الخ...الخارجية، مدير الفرع 

  :هيكله التنظيمي -أ

  .وتتكون من فرع الشيك والمحفظة والتحويلات والمعقاصة والمحاسبة: المصلحة الإدارية -1

  :وتتكون من الفروع التالية: مصلحة القرض -2

  .الفرع العمومي –الفرع الفلاحي  –التجاري  الفرع -

�ــتم بجميــع العمليــات الــتي تتعلــق �لقــرض المســتندي والــذي يمثــل فرعــا ونشــاطا : مصــلحة القــرض المســتندي -3

  .وحيدا في هذه المصلحة
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المـؤرخ  106-82من المرسوم رقـم  25تتكون موارد هذا البنك حسب المادة : BADRموارد بنك  -ب

  :من 1982مارس  13الموافق لــــ  1402لأول عام جمادي ا 17في 

  .رأس ماله الأساسي والإحتياطي -

  .الودائع تحت الطلب والودائع لأجل وذلك من طرف الز�ئن أو عن طريق إصدار السندات -

  .التسبيقات التي تقدمها الخزينة لتمويل بر�مج التنمية -

الـــذي يمكنـــه الحصـــول عيلـــه مـــن المؤسســـات المصـــرفية الأخـــرى الاعتمـــادات الماليـــة المخصصـــة للصـــندوق والخصـــم  -

  .لاسيما البنك الجزائري المركزي

  .جميع الحصائل والوسائل المالية الأخرى الناجمة عن أعماله -

  .القروض من الأوراق الأجنبية -

عيـة تختلـف مجموعـة الو�ئـق المطلوبـة حسـب نو : BADRالو�ئق اللازمة لفتح حساب للزبون لدى بنك  -ج

  :ويمكن حصر هذه الو�ئق كالتالي) مؤسسة تجارية، خدماتية(معنوي ) شخص عادي أو طفل(الزبون المادي 

  .دج2.000طابعين بريديين بقيمة  -

  .صورتين شمسيتين حديثتين -

  .نسخة من بطاقة التعريف الوطنية -

  .بطاقة إقامة -

  .12شهادة ميلاد  -

  .شهادة عمل -

  .ابملأ اتفاقية فتح الحس -

  .ملأ بطاقة الإمضاء -
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  .دفع مبلغ معين يختلف من زبون إلى آخر حسب الحالة -

، وهــي تعتــبر كبــدليل تمكنــه مــن إجــراء RIBبعــد تقــديم هــذه الو�ئــق يقــوم الزبــون بتلقــي وثيقــة إثبــات والــتي تســمى 

  .1عملية سحب أو دفع أو الإطلاع على الرصيد بمجرد إظهارها

  ):المالية الجبائية(الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب طرق دعم : المطلب الثاني

  :�خذ الدعم الذي تستفيد منه المؤسسات المصغرة شكلين الأول مالي والثاني جبائي

  :تحصل المؤسسة المصغرة على نوعين من الإعانة: بخصوص الدعم المالي -أ

  .قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ويرتبط بصيغتين الثنائي والثلاثي -

تخفيض نسب الفائدة بحيـث يجـري تخفـيض نسـبة الفائـدة علـى قـروض الاسـتثمار الـتي تمنحهـا البنـوك والمؤسسـات  -

لــوطني لــدعم تشــغيل الشــباب الماليــة لمســتحدثي المؤسســات المصــغرة وتــدفع نســبة التخفــيض مــن حســاب الصــندوق ا

بطلب من المؤسسات الإئتمانية ويتحمل مستفيدوا القرض مـن فـارق نسـبة الفائـدة غـير خاضـع للتخفـيض، كمـا أن 

  :2نسبة الفائدة تتغير حسب طبيعة النشاط وموطنه كما هو موضح في الجدول التالي

  )%الوحدة (جدول يوضح تخفيض معدلات الفائدة ): 7-3(جدول رقم 

  النشاط  نسبة التخفيض لمعدل الفائدة  اطقالمن

  الزراعة، الصيد، الري  100  الجنوبية

  الأنشطة الأخرى  100

  الزراعة، الصيد، الري  95  الهضاب

  الأنشطة الأخرى  80

  الزراعة، الصيد، الري  80  الأخرى

  الأنشطة الأخرى  60

  .2011المؤرخ في مارس  11/103من إعداد الطالبتان اعتمادا على مرسوم تنفيذي رقم : المصدر

                                                           
  .معلومات مقدمة من طرف وكالة بدر تيسمسيلت -1
  .06المادة  2003سبتمبر  06المؤرخ في  03/290والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2011المؤرخ في مارس  11/103مرسوم تنفيذي رقم  -2
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ـــدة بـــين    ـــاك تبـــاين ملحـــوظ في نســـبة تخفـــيض معـــدل الفائ نلاحـــظ مـــن خـــلا ل هـــذا الجـــدول، هن

المنــاطق ذلــك لصــالح المنــاطق الخاصــة، منهــا كو�ــا تعــد منــاطق �ئيــة تخــص بعنايــة خاصــة مــن طــرف متخــذي القــرار 

  .لأسباب سياسية واجتماعية، كإرتفاع البطالة �ا

  .صحاب القرار ركزوا على احياء المناطق وجعلها مناطق حيوية كغيرها من المناطقوذلك لن أ

حيـث تسـتقيد المؤسسـات المصـغرة مـن تسـهيلات جبائيـة وشـبه : بخصوص الامتيازات الجبائية وشـبه الجبائيـة -ب

  :1جبائية تختلف بين مرحلة الانشاء ومرحلة الاستغلال أهمها ما يلي

  :الامتيازات الجبائية -1

تسـتفيد المؤسسـات المصـغرة مـن اعفـاء حقـوق التسـجيل لعقـود �سـيس المؤسسـة : من خلال مرحلة تنفيذ المشـروع

والاعفــاء مــن الرســم العقــاري والرســم علــى القيمــة المضــافة لشــراء التجهيــزات الــتي تــدخل مباشــرة في تنفيــذ المشــروع 

لنســـبة للحقـــوق الجمروكيـــة للتجهيـــزات � %05وتجســـيد الاســـتثمار، إضـــافة إلى تطبيـــق معـــدل مـــنخفض يصـــل إلى 

كمـا هـو ( المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز المشروع عندما تكون هذه التجهيزات غـير منتجـة �لجزائـر أي محليـا

  .)3مبين في الملحق رقم 

 6ســنوات مــن إعفــاء �لنســبة �مــل المنــاطق، و 3تســتفيد المؤسســة المصــغرة علــى مــدى : خــلال مرحلــة الاســتغلال

وإعفـــاء كلـــي مـــن  IBCســـنوات �لنســـبة للمنـــاطق الخاصـــة مـــن إعفـــاء كلـــي مـــن الضـــريبة علـــى الأر�ح الشـــركات 

  .VFوالإعفاء من الدفع الجزافي  IBCالضريبة على الدخل الإجمالي 

الضـرائب �تي تـدابير جديـدة لـدعم هـذا الامتيـاز، �خضـاع المشـاريع الاسـتثمارية  �لإضافة لهذه الإعفاءات من دفـع

  : 2الجديدة لدفع الضريبة بصفة تدريجية، بعد �اية مدة الإعفاء، وهذا على النحو التالي

  30النسبة الأولى من الإخضاع الضريبي%. 

  50النسبة الثانية من الإخضاع الضريبي%. 

 75ضاع الضريبي النسبة الثالثة من الإخ%. 

  100النسبة الرابعة من الإخضاع الضريبي%. 

                                                           
  .ق بتسيير التشغيل في ولا�ت الجنوبتتعل 2013مارس  11مؤرخة في  01تعليمة رقم  -1

2- WWW.ANSEJ.ORG.DG LE 12/04/2018 12 :00 
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وفي هـــذه المرحلــة تكـــون المؤسســـة في حالــة حريـــة �لتوســـع أو عــدم التوســـع، حيـــث تخـــص : خــلال مرحلـــة التوســـيع

المؤسســـة �لإعفـــاء مـــن الرســـم علـــى القيمـــة المضـــافة �قتنـــاء التجهيـــزات والخـــدمات الـــتي تـــدخل مباشـــرة في توســـيع 

  :ر، إضافة إلى مجموعة من الامتميازات الأخرى التي تحضى �ا كالتاليالاستثما

فيما يخص الحقـوق الجمروكيـة للتجهيـزات المسـتوردة الـتي تـدخل مباشـرة في تنفيـذ  %5تطبيق المعدل المنخفض بــــ  -

  .الاستثمار

مبـين في الملحـق رقـم  كمـا هـو( قروض بدون فائدة ممنوحة تمنح من قبل الوكالة وتكـون حسـب مسـتوى التمويـل -

4(.  

مـن اشـتراكات أصـحاب  %7يستفيد أصحاب المؤسسات المصغرة مـن تخفـيض مقـدر بــــ : الامتيازات شبه الجبائية

  .العمل لصندوق الضمان الاجتماعي �لنسبة للمرتبات المدفوعة الأجر

 محاولـــة منـــه إلى خلـــق ســـلع إن مختلـــف الامتيـــازات الجبائيـــة، تســـتهدف في الأســـاس إلى تشـــجيع الشـــباب المبتـــدأ إلى

وخدمات جديدة في مختلف ا�ـالات، �لإضـافة إلى أن هـذه الأخـيرة، مـن خـلال خلقهـا تفـتح مناصـب عمـل وتحـد 

  .1من البطالة من جهة وتحقيق مداخل إضافية من جهة أخرى

للمؤسســات ) توســيع النشــاط(صــيغ إعــادة التمويــل والإجــراءات والشــروط المتبعــة في ذلــك : المطلــب الثالــث

  .المزاولة للنشاط

في حالة ما أرادة المؤسسة المصغرة المزاولة للنشاط توسيع نشاطها مـن أجـل التوسـيع في نفـس الخدمـة أو السـلعة الـتي 

تقدمها يمكنها الاستفادة من تمويل آخر، ولكن يكون ذلك وفق شروط واجراءات، يجب أن تتبعها حـتى يتسـنى لهـا 

  .الحصول على التمويل

  2الصيغ الخاصة �عادة التمويل :أولا

في حالــة مــا أرادت المؤسســة المصــغرة الحصــول علــى تمويــل آخــر لنشــاطها فإ�ــا تتحصــل علــى نفــس الصــيغ الخاصــة 

�لتمويــل، ســواءا كــان ثنــائي أو ثلاثــي، وذلــك حســب مســتوى النشــاط الــذي تزاولــه هــذه المؤسســة حيــث يمكنهـــا 

                                                           
  .2007-2006العاني إيمان، البنوك التجارية وتحد�ت التجارة الإلكترونية، ماجستير في كلية العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة،  -1
، دراسة حالة عينة من البنوك التجارية، ماجستير كلية العلوم الاقتصادية، 1990سهام، المنافسة البنكية في الجزائر في ظل الاصلاحات الاقتصادية بعد بوخلالة  -2

  .2006جامعة قاصدي مر�ح ورقلة، الجزائر، 
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بدايــــة (بـــنفس الطريقــــة الــــتي تحصـــلت مــــن خلالهــــا علـــى التمويــــل الأولي الحصـــول علــــى التمويـــل الثنــــائي أو الثلاثــــي 

، ولكــن في هــذه الحالــة يكــون صــاحب المؤسســة المصــغرة مســجل أصــلا لــدى الوكالــة مــن خــلال الاســتمارة )النشــاط

ي الــتي تم ملأهــا في بدايــة طلبــه للتمويــل الأولي، ومــن خــلال كــل مــا تطرقنــا لــه فــإن التمويــل يبقــى نفســه ثنــائي وثلاثــ

�لنسبة للصيغ الخاصـة بمرحلـة إعـادة التمويـل، الأمـر يختلـف فقـط في إجـراءات وشـروط مـنح هـذا النـوع مـن التمويـل 

  .والتي سوف نقوم بتوضيحها من خلال العناصر التي سوف نقوم بتناولها فيما بعد) إعادة التمويل(

  :1صوله على إعادة التمويلالشروط التي يجب أن تتوفر في صاحب المؤسسة المصغرة من أجل ح: �نيا

يجـب علـى صـاحب المؤسسـة المصـغرة أن يكـون لـزال مـزاولا لـنفس النشـاط السـابق، أي عليـه أن يـزاول النشـاط  -1

الذي تحصل من خلاله على التمويل الأولي حتى يتمكن من الحصول على إعادة التمويـل، وفي حالـة تغيـيره للنشـاط 

  ).بداية النشاط(فس الإجراءات كطالب للتمويل الأولي عليه إعادة التسجيل من جديد واتباع ن

حـــتى تـــتمكن المؤسســـة المصـــغرة مـــن ) ســـنوات 6ســـنوات وفي بعـــض المنـــاطق  3(إنتهـــاء مـــدة الإعفـــاء الضـــريبي  -2

الإســـتفادة مـــن التوســـيع عليهـــا أن تكـــون مـــدة الإعفـــاء الضـــريبي قـــد انتهـــت حـــتى تـــتمكن مـــن الحصـــول علـــى إعـــادة 

  .التمويل

 %70ب المشــروع أن يكــون قــد ســدد كامــل القــرض الــذي تحصــل عليــه في بدايــة النشــاط ويكــون علــى صــاح -3

للوكالـــة إذا كـــان  %�100لنســـبة للوكالـــة إذا كـــان ثلاثــي، أمـــا �لنســـبة إلى نســـبة  %�50لنســبة للقـــرض البنكـــي و

�لنســـبة  %100ي ثلائــي، أمــا إذا قـــام صــاحب المشــروع بتغيـــير البنــك فهنــا عليـــه تســديد كامــل القـــرض البنكــي أ

  .للوكالة إذا كان التمويل ثنائي %70للبنك، أو تسديد 

احضـــار صـــاحب المؤسســـة المصـــغرة للمزانيـــة الخاصـــة �لمؤسســـة لـــثلاث ســـنوات الأخـــيرة والـــتي يجـــب أن تكـــون  -4

  .متصاعدة، أي يجب أن تكون في حالة موجبة تحقيق ربح أو على الأقل لا توجد خسارة

ة في حالـة نشـاط والعتــاد �لفعـل موجـود وحـتى ولـو كــان قـد أهتلـك جـزء منـه أو تعــرض يجـب أن يكـون المؤسسـ -5

  .للتقادم، يجب أن يكون العتاد موجود �لفعل مهما كانت حالة إنتاجه وعمله

                                                           
- 2005الجزائر، ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، حورية حمني، آليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها، حالة  -1

2006.  
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يجب إحضار فاتورة الوسائل والعتاد الجديد فقط، دون العتاد القديم، بحيث لا يكـون العتـاد الجديـد محـل العتـاد  -6

بـــل يجـــب أن يـــدخل صـــاحب المشـــروع أفكـــار جديـــدة علـــى نشـــاطه، وذلـــك مـــن خـــلال جلـــب تكنولوجيـــا  القـــديم،

  .جديدة، ذات تطورات جديدة

  1إجراءات منح إعادة التمويل لأصاب المشاريع: �لثا

في هــذه الحالــة يمكــن الحــديث علــى إجــراء واحــد فقــط، وهــو إجــراء مهــم يخــص كــل مــن صــاحب المشــروع والأطــراف 

  :للتمويل أو إعادة التمويل والذي سوف نقوم بشرحه كالتاليالمانحة 

وهــو إجــراء المــرور علــى اللجنــة الخاصــة الــتي تمنحــه شــهادة المطابقــة حيــث تقــوم هــذه اللجنــة المكونــة مــن أفــراد مــن  -

طــرف الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب �لمشــاركة مــع أطــراف مــن البنــك �جــراءات دراســة عامــة حــول نشــاط 

المؤسسة المطالبة لإعادة التمويل، ومـا مـدى فعاليتهـا ومطابقتهـا للشـروط المنصـوص عليهـا مـن طـرف الوكالـة والبنـك 

ومــا إذا كانــت هــذه المؤسســة في حالــة ربــح أو خســارة، وكــذا مســاهمتها في القضــاء علــى ظــاهرة البطالــة مــن خــلال 

ادية ومركزهـا في السـوق والمنافسـة، كـل هـذه العناصــر مناصـب الشـغل الـتي توفرهـا، وكـذا مسـاهمتها في التنميــة الاقتصـ

الــتي تدرســها اللجنــة تضــع صــاحب المؤسســة تحــت خانــة المطابقــة مــن عــدمها وذلــك مــن أجــل حصــوله علــى إعــادة 

تخول له مباشـرة حصـوله علـى فرصـة إعـادة ) شهادة المطابقة(التمويل من عدمها، وعند حصولها على هذه الشهادة 

  ).سواءا ثنائي أو ثلاثي(ط عمله، وذلك �لصيغة التي تناسب مجال نشاطه التمويل لتوسيع نشا

  

  

  

  

  

  

                                                           
بسكرة، الجزائر، ليلى لولاشي، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مساهمة القرض الشعبي الجزائري، ماجستير كلية العلوم الاقتصادية، جامعة  -1

2006.  
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  :خلاصة

مــن خــلال هــذا الفصــل حاولنــا توضــيح الأســباب الــتي جــاءت مــن خلالهــا الوكالــة الوطنيــة لــدعم   

اه أصـــحاب وتشـــغيل الشـــباب، ومختلـــف المهـــام الموكلـــة لهـــا، �لإضـــافة إلى المســـاهمة الكبـــيرة والفعالـــة الـــتي تؤديهـــا اتجـــ

المشاريع المصغرة من حيث التسهيلات المالية والجبائية وحتى المعنوية، وكل هذا مـن أجـل تـوجيههم وتشـجيعهم علـى 

 .تطوير مؤسسا�م وحتى توسيعها إذا أرادوا ذلك



 خاتمة                                                                                              
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  :خاتمة

وفي الأخـــــير نســــــتنتج أن البنــــــوك تلعـــــب دورا هامــــــا في تمويــــــل الاقتصـــــاد العــــــالمي، وعليــــــه يمكننــــــا   

  :تعريف البنك على أنه

  .مؤسسة أو شركة، الغرض منها التعامل �لنقود -

  ".بقبول الودائع عند الطلب أو لأجل محددهو منشأة مالية تقوم "وأيضا  -

وقـــــد تنوعــــــت هــــــذه الأخــــــيرة، وصــــــنفت إلى عــــــدة أنـــــواع منهــــــا البنــــــوك التجداريــــــة والــــــتي تعتمــــــد بــــــدورها 

  :على عدة موارد نذكر منها

تشـــــــــمل رأس المـــــــــال المـــــــــدفوع، والاحتيـــــــــاطي القـــــــــانوني والخـــــــــاص إضـــــــــافة إلى الأر�ح : مـــــــــوارد ذاتيـــــــــة -

  .الموزعة

تشـــــمل الودائـــــع بمختلـــــف أنواعهـــــا والقـــــروض حيـــــث صـــــنفت البنـــــوك التجاريـــــة إلى : يـــــةمـــــوارد غـــــير ذات -

البنــــــــــــوك التجاريــــــــــــة ذات الفــــــــــــرع، البنــــــــــــوك ذات الوحــــــــــــدة الواحــــــــــــدة، البنــــــــــــوك : عــــــــــــدة أنــــــــــــواع أهمهــــــــــــا

ـــــــة، الإســـــــلامية إضـــــــافة  ـــــــوك الشـــــــاملة الإلكتروني ـــــــوك المتخصصـــــــة، البن ـــــــوك التجـــــــار، البن الاســـــــتثمارية، بن

  .إلى المركزية

ــــــة، الراحــــــة والســــــرعة، وأيضــــــا  كمــــــا أ�ــــــ   ــــــادئ كالســــــرية، حســــــن المعامل ــــــى عــــــدة مب ا تعتمــــــد عل

  .تسعى إلى عدة أهداف منها هدف الربحية، السيولة والأمان كثر الفروع، إضافة إلى أ�ا

ـــــــى    ـــــــتي طـــــــرأت عل ـــــــر وأهـــــــم الاصـــــــلاحات ال ـــــــة �لجزائ ـــــــوك التجاري ـــــــا إلى واقـــــــع البن وأيضـــــــا تطرقن

ـــــــــــدءا � ـــــــــــري ب ـــــــــــل النظـــــــــــام المصـــــــــــرفي الجزائ ثم مرحلـــــــــــة مـــــــــــا بعـــــــــــد  1990لاصـــــــــــلاحات الأساســـــــــــية قب

  .1990الاصلاحات 

ـــــة الإنتاجيـــــة، أي هـــــو عبـــــارة عـــــن    ـــــبر آداة هامـــــة للعملي ـــــذي يعت ـــــل ال ـــــك عالجنـــــا التموي وبعـــــد ذل

  :تدفق مالي أو سلعي بين مؤسسة التمويل والطرف المستفيد، وتتجلى أهميته هذا الأخير في
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يــــــة مــــــن الوحــــــدات الاقتصــــــادية ذات الفــــــائض إلى الوحــــــدات �مــــــين وتســــــهيل انتقــــــال الفــــــوائض النقد -

  .التي لها عجز مالي

تـــــوفير المبــــــالغ النقديـــــة اللازمــــــة للوحـــــدات الاقتصــــــادية ذات العجـــــز المــــــالي إضـــــافة إلى اعتمــــــاده علــــــى  -

  :مجموعة من المبادئ نذكر منها

 ضرورة الموازنة بين المخاطرة والعائد. 

 كفاءة أسواق رأس المال. 

 وكالةاشكالية ال. 

ومصــــــــادر خارجيــــــــة ) ذاتي(كمــــــــا يضــــــــيف التمويــــــــل مــــــــن حيــــــــث رأس المــــــــال إلى مصــــــــادر داخليــــــــة 

التمويـــــــل الطويـــــــل، (، ومـــــــن �حيـــــــة المـــــــدة يصـــــــنف إلى عـــــــدة أنـــــــواع )التمويـــــــل الخـــــــاص والإئتمـــــــاني(

  .وهناك أيضا التمويل المباشر وغير المباشر) متوسط الأجل، قصير الأجل

الملكيــــــــة والافــــــــتراض ويحــــــــدد بعــــــــدة عوامــــــــل كالتكلفــــــــة، حيــــــــث تنوعــــــــت مصــــــــادره إلى أمــــــــوال   

  ...الملائمة، العائد على الاستثمار، الدخل، المرونة وغيرها 

وأيضــــــا ينــــــتج عــــــن التمويـــــــل عــــــدة مخــــــاطر منهــــــا خطـــــــر القــــــرض، الخطــــــر الاقتصــــــادي، خطـــــــر   

  ...عدم التسديد وخطر الصرف 

  :لىأما الدراسة العملية تطرقنا في الجانب التطبيقي من البحث إ

 عبارة عن مؤسسة عمومية تقوم بتقديم القروض لدعم الشباب ANSEJوكالة  - 

ــــــة حســــــب القطاعــــــات  -  ــــــة مــــــن خــــــلال مناصــــــب الشــــــغل المؤسســــــات الممول ــــــيم عمــــــل الوكال تقي

 .2017-2011وذلك من خلال الفترة 

علــــــى صــــــيغتين للتمويــــــل ثنــــــائي وثلاثــــــي وذلــــــك حســــــب النشــــــاط،  ANSEJإعتمــــــاد وكالــــــة  - 

ــــــة  ــــــار أن المؤسســــــة الممول ــــــل تبقــــــى نفســــــها مــــــع الأخــــــذ بعــــــين الاعتب بينمــــــا صــــــيغ إعــــــادة التموي

  .تبقى تمارس نفس النشاط



 :قائمة المصادر و المراجع 

 : �لغة العربية الكتب

الإقتصاد النقدي والمصرفي بين النظرية والتطبيق،مؤسسة شباب :أحمد فريد مصطفى ومحمد عبد المنعم عفى )1

  2000الجامعة الإسكندرية،مصر،

مصر، أمين السيد أحمد لطفي، تقسيم المشروعات استخدام مونت كارلو للمحاكاة، الدار الجامعية،  )2

2006  

، عمان الأردن  1أنس البكري ووليد الصافي ، النقود والبنوك بين النظرية والتطبيق ، دار المستقبل ، ط )3

2009   

،الدار )مدخل أتخاذ القرارات(جمال الدين مرسي،احمد عبد الله اللحلح،الإدارة المالية )4

  2006الجامعية،الإسكندرية،

  ،دارالوراق،عمان1والتحليل الإئتماني،ط إدارة الإئتمان المصرفي:حمزةمحمودالزبيدي )5

  2010العمليات المصرفية الخارجية،دار المناهج للنشر والتوزيع،:خالد وهيب الراوي )6

  2012،دار النشر ،عمان الأردن 1إدارة البنوك المعاصرة،ط:دريد كامل أل شبيبي )7

دية وعلوم التسيير، جامعة دغنوش العطرة، البنوك التجارية، ماجستير في المالية، كلية العلوم الاقتصا )8

  2001الجزائر، جوان 

التسويقالبنكي،مدخلإستراتيجي تحليل دار المناهج للنشر :ردينة عثمان يوسف ومحمود حاسم الصميدعي )9

  2001،عمان،1والتوزيع ،ط

  2010،دار الصفاء،عمان،الاردن،1النقود والبنوك ،ط:رشا العصار ور�ض الحلبي )10

سلام، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات شقيري نوري موسى، أسامة عزمي  )11

  2009الاقتصادية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، 

البنوك المركزية ، مؤساسات شباب الجامعة ،  –البنوك التجارية  –ضياء مجيد ، الاقتصاد النقدي  )12

   2008الاسكندرية ، مصر ، 

  2009،دار البداية،الاردن، ر المستقبل للنشر والتوزيعدا ر، الاستثمار أساسيات :طاهر حردان )13

   2002،الجزائر،2تقنيا�لبنوك،ديوان المطبوعات الجامعية ،ط:طاهر لطرش )14

ع )15

اطف نديم انداوس، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات، الأطر والخطوات، دار الفكر الجامعي 

  2007الاسكندرية، 

تصادية للمشروعات، الأطر والخطوات، دار الفكر عاطف وليم إنداوس، دراسة الجدوى الاق )16

  2007الجامعي الاسكندرية، 



  ، عمان2عبد الحليم كراجة وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار الصفاء ،ط )17

عبد الفتاح عبد السلام ومحمد الحناوي، المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجارية، الدار  )18

  1998الجامعية، مصر، 

عبدالحميد الشوربي،إدارة المخاطر الإستثنائية من وجهتي النظر المصرفية والقانونية ،منشاة  )19

  )2002(مصر.المعارف،الإسكندرية

،مكتبة الوفاء 1إقتصاد�ت النقود والبنوك والأموال المالية،ط:علي عبد الوهاب نجا وزملائه )20

  2014القانونية،الإسكندرية،

،دار وائل 3،ط"مدخل   معاصر"إدارة البنوك :حمان الدوريفلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الر  )21

  2006الاردن،- للنشر ،عمان

  2013،الجزائر،1التقنيات البنكية محاضرات وتطبيقات ،مطبعة المساك،ط:فيصل فارس )22

محمد شفيق حسن طيب، محمد ابراهيم عبيدات، أساسيات الإدارة المالية في قطاع خاص، دار  )23

  1997المستقبل، عمان، 

  .2001الإدارةالمالية،الدارالجامعية،الإسكندرية، الحناوي،أساسيات صالح محمد )24

النقود والبنوك للعلاقات الدولية، دار النهضة : مدحت محمد العقاد: محمد عبد العزيز عجيمية )25

  العربية للنشر

،دار المسيرة 1والمصارف،ط النقود:محمود حسين الوادي،حسن محمد سمحان،سهيل أحمد سمحان )26

  ،2010،2014للنشر والتوزيع والطباعة،عمان،

تقنيات وسياسات التسيير المصرفي ،ديوان المطبوعات الجامعية  :فريدة بعدل نجراز )27

 2000،الجزائر،

  ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر2شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ط )28

  : كتب �لغة الفرنسية 

1) AmmourBenhlima « pratique des techniques bancaires », Edition 

Dahlab, 2001, Alger  

  : و القرارات �لغة العربية   المراسيم و القوانين

  .معلومات متحصل عليها من خلال إجراء مقابلة شخصية مع أحد عمال الفرع )1

  ).فرع تسمسيلت(للوكالة  معلومات متحصل عليها من خلال المقابلة الشخصية لأصحاب المصالح )2

  .معلومات متحصل عليها من دليل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب )3

  .معلومات مقدمة من طرف وكالة بدر تيسمسيلت )4



  .2011سنة  12منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ص )5

  ، مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية كجهاز دعم تشغيل الشباب  ANSEJدليل  )6

  2000الإدارة والتحليل المالي،دار الفكر للطباعة والنشر،عمان،الأردن،:هيثم محمد الزغبي )7

يحي عبد الغني أبو الفتوح، دراسة جدوى المشروعات، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الاسكندرية،  )8

2003  

  .من القانون الأساسي للبنك المركزي الجزائري 15المادة رقم  )9

اد�ت النقود والمال، النظرية والمؤسسات النقدية، الدار الجامعية الجديدة مجدي محمد شهاب، اقتص )10

  للنشر، 

  02مجموعة النصوص التشريعية، مرجع سبق ذكره، المادة  )11

  .مديرية التشغيل بتسمسيلت )12

المعدل والمتضمن جهاز الادماج  1990مارس  22المؤرخ في  143- 90المرسوم التنفيذي رقم  )13

  .لقانون مندوب تشغيل الشبابالمهني للشباب والمحدد 

والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2011المؤرخ في مارس  11/103مرسوم تنفيذي رقم  )14

  .04المادة  2003سبتمبر  06المؤرخ في  03/290

والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2011المؤرخ في مارس  11/103مرسوم تنفيذي رقم  )15

  .06المادة  2003سبتمبر  06المؤرخ في  03/290

 .تتعلق بتسيير التشغيل في ولا�ت الجنوب 2013مارس  11مؤرخة في  01تعليمة رقم  )16

  ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر2شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ط )17

  :و القرارات �لغة الفرنسية  المراسيم و القوانين

1) Décret n° 96/297 du 08 septembre 1996, portantla création de 

l’agence national de soution à l’enploi de jeunes (ANSEJ), N° 52 

du 11 décembre 1996. 

  :المذكرات 

ن دراسة حالة 1990بوخلالة سهام، المنافسة البنكية في الجزائر في ظل الاصلاحات الاقتصادية قبل  )1

معة قاصدي مر�ح ورقلةن الجزائر، عينة من البنوك التجاريةن ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية جا

2006  



 –الاستراتيجية والسياسة المصرفية  –تمجدين نور الدين وعرابة الحاج، تحد�ت القطاع المصرفي في الجزائر  )2

المؤتمر الدولي حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، جامعة قاصدي 

  .2، ص2008مر�ح، ورقلة، 

حورية حمني، آليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها، حالة الجزائر، ماجستير في العلوم  )3

  2006-2005الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

  1988التمويل وتطور قطاع الفلاحة في الجزائر،ماجيستر،جامعة الجزائر،:رابح الزبيري )4

،جامعة محمد خيضر )سنة رابعة مالية نقود وبنوك(المالية الدولية، محاضرات في:الصالح مفتاح )5

  . 2001/2002بسكرة،

العاني إيمان، البنوك التجارية وتحد�ت التجارة الالكترونية، ماجستير في كلية العلوم الاقتصادية، جامعة  )6

  2007-2006منتوري، قسنطينة، 

لكترونية، ماجستير في كلية العلوم الاقتصادية، جامعة العاني إيمان، البنوك التجارية وتحد�ت التجارة الإ )7

  .2007-2006منتوري، قسنطينة، 

عمليات وتقنيات وتطبيقات ،جامعة منتوري قسنطينة :الوجيز في البنوك التجارية:عبد الحق بوعتروس )8

  2000الجزائر،

الجزائري،  مساهمة القرض الشعبي- التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ليلى لولاشي )9

  2006ماجيستر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة،الجزائر،

محلوس زكرية، أثر تحرير الخدمات المصرفية على البنوك العمومية الجزائرية، مذكرة ماستر، جامعة  )10

  2009قاصدي مر�ح ورقلة، 

 الأول حول المنظومة محمد يعقوبي وتوفيق تمار، تقسيم المنظومة المصرفية الجزائرية، الملتقى الوطني )11

  2006دية، المركز الجامعي ببشار، البنكية في ظل التحولات القانونية والاقتصا

  : و الندوات  ملتقيات

بلعزوز بن علي وكتوش عاشور، واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومنهج الاصلاح، الملتقى العلمي حول  )1

ة دوافع وتحد�ت، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادي

2004  

بن عيشي وعبد الله غالم، المنظومة المصرفية عبر الاصلاحات انجازات وتحد�ت الملتقى العلمي الوطني  )2

  2005حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة منافسة ، مخاطر تقنيات ، المركز الجامعي بجيجل، 

محمدن فعاليات النظام  المصرفي الجزائري بين النظرية والتطبيق، الملتقى الأول حول بودلال علي وسعيداني  )3

   2005المنظومة المصرفية، المركز الجامعي بجييجل، 



تركي لحسن ومخلوفي عبد السلام، معوقات تطوير النظام البنكي، الملتقى الأول حول المنظومة البنكية في  )4

  ، 2006، المركز الجامعي بشار، ظل التحولات القانونية والاقثصادية

  

  :ا�لات 

،جامعة محمد 9مصادر تمويل المؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي،مجلة العلوم الإنسانية،العدد:عمار زيتوني )1

  2006خيذر،بسكرة،مارس

  : مواقع من الأنترنت 

1) WWW.ANSEJ.ORG.DG LE 

2) www.ansej.org.dzle 
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