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 مقدمة:

دمت لقد شكلت التنمية الاقتصادية بؿور اىتمام للعديد من الدول بإختلاف درجة بموىا الاقتصادي، وقد ق   
 بذلك عدة نظريات وبماذج لآليات وسبل برقيقها، في إطار ابؼزيد من الرفاىية لشعوبها.

تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عاملا أساسيا في برقيق التنمية الاقتصادية، بؼا تتمتع بو من مزايا وقدرة     
تعاملتُ وقدرتها على إنتاج سلع وخدمات كبتَة على الابداع والابتكار، والتعرف على أحوال السوق لقربها من ابؼ

تعتبر مدخلا لانتاج سلع وخدمات أخرى، وتوفتَ فرص العمل ، كما أنها تشكل ميدان لتطوير ابؼهارات الادارية 
والفنية والانتاجية، وفتح بؾالا واسعا أمام ابؼبادرات الفردية، بفا يقلل الضغط على القطاع العام، وبالرغم من تلك 

وىو التمويل،  تي تقدمها ىذه ابؼؤسسات على مستوى الاقتصاديات، إلا أنها تعاني من الكثتَ من العوائقالأبنية ال
حيث أن عدد كبتَ من ىذه ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بزتفي في ابؼرحلة الأولذ من نشأتها، بسبب عدم 

بـتلف أشكال التمويل لتغطية حصوبؽا على التمويل، إذ أن ىذا النوع من ابؼؤسسات في حاجة مستمرة إلذ 
احتياجاتها خاصة القروض البنكية، منو أصبح التمويل بيثل إنشغالات الكثتَ من الدول ابؼتقدمة كما ىو الشأن 

 للدول النامية.

ابعزائر ىي الأخرى من بتُ الدول التي عمدت في التفكتَ في خطة جديدة لانعاش الاقتصاد، وتطوير العلاقة    
ابعهاز البنكي وابؼؤسسات، فاىتدت إلذ مدى أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أولت بؽا تقدنً  ابؼتشابكة بتُ

الدعم وابؼساعدة للنهوض بهذا القطاع في ضوء التحولات الراىنة، في ابؼقابل تسهيل عملية مراقبة البنك للمشروع 
 وتوفتَ ضمانات كافية.

 طرح الإشكالية: 

ا تبتُ لنا أن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في حاجة إلذ التمويل من أجل ابغصول بناء على ما تقدمنا بو سابق
 على بـتلف التجهيزات لعملية الانتاج وابغفاظ على بقائها واستمرارىا، وعليو بيكن طرح الإشكالية التالية:

 ما مدى مسابنة التمويل البنكي في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ؟  -

 ح التساؤلات الفرعية التالية:كما بيكن طر 

 ىل نعتبر التمويل البنكي ىو ابغل الأمثل في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ؟-
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 ماىي الإجراءات ابؼعتمدة من طرف البنك بؼنح القروض؟ وكيف بيكن التقليل من ابؼخاطر النابصة عنها؟ -

 الاقتصاد؟ماىو الدور الذي تلعبو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  -

 ماىي مصادر وأساليب بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؟ -

 فرضيات البحث:

 تساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مسابنة كبتَة وفعالة في تنمية الاقتصاد ؛الفرضية الأولى:  

 التمويل البنكي بيثل بموذجا استثماريا فعالا يهدف لتطوير ابؼشروعات ؛ الفرضية الثانية:

 .من خلال الضمانات تعجيزية على طالبي القرضتفرض البنوك شروط رضية الثالثة: الف

 المنهج المتبع في البحث: 

من أجل دراسة وبرليل ىذا ابؼوضوع، والإجابة على الإشكالية ابؼطروحة، اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي التحليلي  
ة التمويل البنكي في إنشاء ابؼؤسسات في ابعانب النظري وذلك من أجل وصف وتدقيق وبرليل مدى مسابن

 الصغتَة وابؼتوسطة والإحاطة بكل ما يتعلق بو، أما في ابعانب التطبيقي فاعتمدنا على دراسة حالة.

 مبررات اختيار البحث: 

 ىناك عدة أسباب دفعتنا لاختيار ىذا ابؼوضوع أبنها: 

مع ألا وىو كيفية مسابنة التمويل في انشاء ابؼؤسسات رغبتنا في دراسة موضوع لو أبنية وقيمة في الاقتصاد والمجت -
 الصغتَة وابؼتوسطة؛

 معرفة كيفية طلب القروض وشروط منحها ودراسة الأخطار ابؼتعلقة بها؛ -

 يندرج ىذا ابؼوضوع ضمن بزصصنا في مالية مؤسسة. -

 أىداف البحث: 

 من أبرز أىداف ىذه الدراسة:
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 ميز بها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛معرفة ابػصائص و الأبنية التي تت -

 التعرف على مصادر التمويل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ؛ -

 الاطلاع على واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وإجراءات دعمها؛ -

 تقدنً مقتًحات لتفعيل التمويل البنكي في ابعزائر. -

 أىمية الدراسة:

 ية:تكمن أبنية الدراسة في النقاط التال

بؿاولة التعريف بتقنية التمويل البنكي والاجراءات ابؼقدمة من طرف الدولة التي تعمل على تفعيل ابؼؤسسات  -
 الصغتَة وابؼتوسطة؛

 معرفة ابؼكانة التي برتلها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بإعتبارىا عامل أساسي لنهوض باقتصاد الدولة؛ -

 في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.ابؼكانة التي تلعبها ىياكل الدعم  -

 صعوبات الدراسة:

إن أغلب ابؼراجع التي تناولت دراسة حالة، وجدت باللغة الأجنبية بفا دفع بنا إلذ تبتٍ تربصة لبعض ابؼفاىيم  -
 وابؼصطلحات؛

 عملية البحث في القوانتُ وابؼواد كانت صعبة لعدم تسلسلها بشكل يسمح للبحث؛ -

 كتب ومواضيع خاصة بدوضوعنا؛  صعوبة إبهاد -

صعوبة ابغصول على ابؼعلومات من ابؼؤسسة، وىذا سبب تبرير ابؼدراء بسرية ابؼعلومات ابػاصة بالزبائن  -
 وابؼستفدين من القرض.

 تقسيمات الدراسة:

افة إلذ بناءا على الإشكالية ابؼطروحة وطبقا للأىداف التي حددناىا، قمنا بتقسيم ابؼوضوع إلذ ثلاث فصول، إض
 مقدمة وخابسة.



 .................................مقدمة..............................................................

 د
 

حيث سنتناول في الفصل الأول إلذ كل ما لو علاقة بالتمويل البنكي مفهومو وتصنيفاتو، مصادره وآلياتو، 
 بالإضافة إلذ إجراءات ابؼعتمدة بؼنحو من إعتبارات وضمانات، ابؼخاطر النابصة عنو وبؿاولة التقليل منها.

التعاريف ابؼعتمدة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من قبل بعض في حتُ أن الفصل الثاني سنقوم بعرض نشأةو 
 الدول ثم عرض أبنية ىذه ابؼؤسسات خصائصها وتصنيفاتها بالإضافة إلذ دورىا في الاقتصاد.

أما الفصل الثالث سنعتمد على منهج دراسة حالة طلب قرض الاستغلال من البنك الوطتٍ ابعزائري، من خلال 
معرفة البنك نشأتو وتعريفو وابؽيكل التنظيمي لو وابؼهام التي يقوم بها، وسنقوم بدراسة ىذا الفصل سنتطرق إلذ 

 معمقة لكيفية طلب وتكوين ملف القرض .
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 مقدمة الفصل: 

لاقتصادية ىي إمداد ابؼؤسسات بالأموال اللازمة وإنشائها وتوسيعها بدا في إن الانشغالات التي تواجو التنمية ا
ذلك كيفية وطريقة ابغصول على الأموال للقيام بنشاطها بقدر ما يكون حجم التمويل كبتَ يكون الاستثمار جيد 

بؼتوسطة، وىذا والعائد أكبر الذي ىو ىدف أي نشاط اقتصادي في دفع وتتَة الاستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة وا
 ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل بتقسيمها إلذ أربع مباحث.
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 المبحث الأول: التمويل البنكي 
إن التمويل من مستلزمات الضرورية للتغلب على التحديات ابؼتزايدة، التي تواجو الأفراد وابؼؤسسات 

وأصبح ىذا الأختَ من النشاطات الرئيسية للبنوك  الاقتصادية مثل ازدياد حدة ابؼنافسة، التطور التكنولوجي،
 التجارية حيث تقوم بتمويل بـتلف القطاعات وابؼؤسسات ومن ضمنها بسيل قطاع ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة.

 المطلب الأول: مفهوم التمويل البنكي
 أولا: تعريف التمويل

يام بالنشاط الاقتصادي وتعتمد ابؼشروعات في ينصرف ابؼعتٌ العام للتمويل إلذ توفتَ الاموال اللازمة للق
الأساس على مواردىا الذاتية لتمويل أنشطتها الاقتصادية، فإذا لد تفي بذلك ابذهت تلك ابؼشروعات إلذ غتَىا 
بفن بيلكون فائضا من الأموال لسد ىذا العجز، وبؽذا انصرف ابؼعتٌ ابػاص للتمويل إلذ أنو " نقل القدرة التمويلية 

ت الفائض ابؼالر إلذ فئات العجز ابؼالر" ، وىناك من الاقتصاديتُ من يرون أن للتمويل معنيان وبنا معتٌ من فئا
حقيقي ومعتٌ نقدي، فابؼعتٌ النقدي يقصد بو ابغصول على الاموال النقدية اللازمة من أجل توفتَ ابؼوارد 

لف الأنشطة التي تتضمن بـتلف الأعمال ، أو أنو يعبر عن بـت1ابغقيقية، وذلك بهدف خلق رؤوس أموال جديدة
التي يقوم بها الأفراد والشركات للحصول على النقدية اللازمة للوفاء بالالتزامات ابؼستحقة للخبرة في مواعيدىا 

 .2استحقاقها 

أما ابؼعتٌ ابغقيقي للتمويل فهو يتمثل في توفتَ ابؼواد ابؼتمثلة في السلع وابػدمات وبزصيصها لأغراض 
ة أو لبناء طاقات إنتاجية، وكذا إنشاء مشروعات استثمارية وتكوين رؤوس أموال جديدة، ويعرف التمويل التنمي

بأنو أحد بؾالات ابؼعرفة، وىو يتكون من بؾموعة من ابغقائق والاسس العلمية والنظريات التي تتعلق بابغصول 
 .3وابؼؤسسات وابغكومات على الأموال من مصادرىا ابؼختلفة وحتُ استخدامها من جانب الأفراد

كما يعرفو أحد رواد ابؼدرسة المجددة على أنو ابغقل الإداري أو بؾموعة الوظائف الإدارية ابؼتعلقة بدجرى 
إدارةالنقد وإلزاميتو لتمكتُ ابؼؤسسة من تنفيذ أىدافها ومواجهتها بؼا يستحق عليها من التزامات في الوقت 

 .4المحدد

                                                           
 .121، ص1983، دار النهضة العربية للنشر، نمية والتخطيطمقدمة في التبؿمد عبد العزيز عجمية،  -1
 .40،، ص1997، دار ابؼستَة، الأردن، الادارة الماليةكنجو عبود كنجو، إبراىيم وىبي فهد،   -2
 .192، ص1995، الأردن، أساسيات الادارة الماليةعبد ابؼعطي أرشيد وآخرون،  -3

4
- http://www.ingdz.net 

http://www.ingdz.net/
http://www.ingdz.net/
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 ثانيا: أىمية التمويل 

ابؼؤسسة برتاج إلذ مصادر التمويل ابؼختلفة خلال ابؼراحل الانتاجية ابؼختلفة التي بسر بها، وىذا ما إن 
 :1سوف نقوم بإيضاحو في النقاط التالية

وتأتي ىذه ابؼرحلة بعد ابغصول على رأس ابؼال النقدي حيث يتم إنفاقو من مرحلة تمويل عملية الاستثمار:  -1
بت ابؼتمثل في ابؼباني والآلات وابؼعدات وغتَىا من السلع ابؼعمرة، إضافة إلذ تكوين أجل تكوين رأس ابؼال الثا

 رأس مال عامل وابؼتمثل في ابؼواد ابػام وقطع الغيار وبـتلف ابؼواد ابؼوجودة في ابؼخازن.

 تتعلق وتتمثل ىذه ابؼرحلة في استغلال الأموال التي بزصص بؼواجهة النفقات التي مرحلة تمويل الانتاج: -2
أساسا بتشغيل الطاقة الانتاجية ويتم في ىذه ابؼرحلة خلط ومزج لعناصر الانتاج ابؼختلفة، حيث بيزج رأس ابؼال 
الثابت مع رأس ابؼال العامل بالإضافة إلذ ما برتاجو ىذه ابؼرحلة من قوى عاملة وىذا بهدف إنتاج سلع 

 وخدمات.

واد ابػام ويتم دفع أجور العمال إضافة إلذ تسديد بـتلف وخلال ىذه ابؼرحلة يتم استهلاك كميات من ابؼ
 النفقات ابعارية الاخرى سواء كانت متغتَة أو ثابتة.

 وبصيع ىذه النفقات بهب تغطيتها عن طريق توفتَ السيولة اللازمة بؽا.

إعداد السلع وتبدأ ىذه ابؼرحلة بعد الانتهاء من عملية الانتاج مباشرة و مرحلة تمويل التسويق )البيع(:  -3
للبيع، حيث بسر ىذه العملية بدراحل بـتلفة من تعبئة السلع ونقلها وبززينها ثم توزيعها، ولا تتم ىذه ابؼراحل، إلا 

 بعد برمل ابؼؤسسة نفقات كبتَة تسدد من سيولة نقدية لديها.

نتاجية على كما تتم في بعض الأحيان عمليات البيع قبل نهاية عملية الانتاج بهدف حصول الوحدة الا
 سيولة نقدية تساعدىا على مواصلة عملية الانتاج.

وبعد انتهاء عملية التسويق وتصريف الانتاج تتحول ابؼواد ابؼباعة مرة أخرى إلذ سيولة نقدية برصل عليها ابؼؤسسة 
 من أجل مواصلة عملياتها الانتاجية من جديد.

 
                                                           

 .33-31، ص2001، دار زىران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، نظرية التمويلميثم صاحب عجام،  -1
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 نيفاتوالمطلب الثاني: العوامل المحددة لأنواع التمويل وتص

إن أحد العوامل المحددة للاستًاتيجية ابؼالية ىي اختيار التمويل ابؼلائم، فينبغي على ابؼؤسسة ابؼفاضلة بتُ ابؼصادر  
 ابؼتاحة واختيار الأنسب منها والذي بدوره بوقق التوازن بتُ العائد وابؼخاطر.

 أولا: العوامل المحددة

واع الاموال ابؼستخدمة وبؾمل الاصول التي يتم بسويلها بإستعمال تلك وابؼقصود بها ابؼلائمة بتُ أن الملائمة: -1
الاموال فعلى سبيل ابؼثال إن كان بسويل رأس ابؼال العامل )ىو ابؽدف من قرار التمويل( ليس من ابغكمة في ىذه 

تكلفة ابغالة أن يكون بسويلو بقرض طويل الأجل بل يفتًض بسويلو بقرض قصتَ الأجل وىذا بهدف بزفيض ال
ابؼرجحة للأموال إلذ حدىا الأدنى، أما إذا كان ابؽدف من قرار التمويل ىو التوسع أو شراء أصل رأبظالر، فيكون 

 .1في ىذه ابغالة بسويلو إما عن طريق ابؼلاك أو بقرض طويل الأجل

ية بغاجياتها ويقصد بابؼرونة قدرة ابؼؤسسة على تعديل مصادر التمويل تبعا للمتغتَات الرئيس المرونة: -2
للأموال، أي ابؼلائمة بتُ الظروف ابؼالية السائدة وبتُ مصادر الأموال حيث أنو ىناك بعض مصادر لتمويل أكثر 

 .2مرونة من غتَىا

يرتبط ىذا العامل بابؼرونة وىو يعتٍ أن ابؼؤسسة بزتار الوقت ابؼناسب للحصول على الأموال بأقل  التوقيت: -3
لاقتًاض أو عن طريق أموال ابؼلكية وبرقق ابؼؤسسة وفرات كبتَة عن طريق التوقيت تكلفة بفكنة وعن طريق ا

 .3السليم لعمليات الاقتًاض والتمويل

وىو حجم العائد على الاستثمار ابؼتوقع ابغصول عليو من تلك الأموال ابؼقتًضة، فعندما تقوم  الدخل: -4
تُ معدل الفائدة التي ستدفعها للممول ومعدل الفائدة ابؼتوقع ابؼؤسسة بالاقتًاض لتمويل عملية معينة فإنها تقارن ب

 .4الذي ستحصل عليو، فإذا كان الفرق إبهابيا يتم الاعتماد على القرض كوسيلة للتمويل

                                                           
 .309، دار النهضة العربية، بتَوت، لبنان، صأساسيات الادارة الماليةبصيل أبضد توفيق،  -1
 .413، ص2002ابعديدة، الاسكندرية، مصر،  ، دار ابعامعةأساسيات التمويل والادارة الماليةعبد الغفار حنفي،  -2
 .104، ص2000، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، الادارة والتحليل الماليعبد ابغليم كراجة وآخرون،  -3
 .122، ص2000، دار الفكر للطباعة والنشر، الادارة والتحليل الماليىيثم بؿمد الزغبي،  -4
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إن قرارات اختيار مصادر التمويل ابؼناسبة برتاج إلذ دراسة مقدار ابػطر الذي يلحقو كل مصدر الخطر: -5
 بسويلي.

ر التمويلي مدى تعرض ابؼلاك بؼخاطر الافلاس نتيجة زيادة العبء ابؼالر للمؤسسة، وتعدد وابؼقصود بابػط
 ابعهات التي بؽا ابغق والأولوية على حقوق ابؼلاك وىذه الأولويات تكون على النحو الآتي:

 إن توزيع الأرباح يعطي الدائنون أموابؽم أولا ثم ابؼلاك ابؼمتازون ثم العاديون؛ -أ

ية أصول الشركة يعطي الدائنون أموابؽم أولا ثم ابؼلاك ابؼمتازون ثم العاديون وبالتالر يزداد ابػطر عند تصف -ب
 .1على أموال ابؼلاك كلما زادت ديون ابؼؤسسة وكلما اعتمدت على القروض

 ثانيا: أصناف التمويل

 ف من حيث ابؼصدر:يقسم التمويل حسب العديد من معايتَ التصنيف أبنها التصنيف من حيث ابؼدة وتصني

 التصنيف من حيث المدة:  -1

 حيث يصنف بدوجبو إلذ ثلاث تصنيفات ىي كالتالر: 

ويقصد بو تلك الأموال التي برصل عليها ابؼؤسسة من الغتَ وتلتزم بردىا خلال فتًة التمويل قصير الأجل:  -أ 
 لا تزيد على العام عادة، وتكون تلك الأموال موجهة لنشاط الاستغلال.

ابؼقصود بنشاطات الاستغلال ىي كل العمليات التي تقوم بها ابؼؤسسة في الفتًة القصتَة والتي لا تتعدى في و 
 .2شهرا، ومن بفيزات ىذه النشاطات أنها تتكرر باستمرار أثناء عملية الانتاج أي النشاط 12الغالب 

ئم من استثمارات ابؼؤسسة في رأس ىو ذلك التمويل ابؼوجو لتمويل ابعزء الداالتمويل المتوسط الأجل:  -ب
ابؼال ابؼتداول، والإضافات على موجوداتها الثابتة، أو بسويل ابؼشروعات برت التنفيذ والتي بستد إلذ عدد من 

 .3سنوات 7السنوات حيث يتًاوح مدتو من سنة إلذ 

                                                           
 .121بق الذكر، صىيثم بؿمد الزغبي،  مرجع سا -1
 . 57، ص2001، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر، تقنيات البنوكطاىر لطرش،  -2
 .411عبد الغفار حنفي، مرجع سابق الذكر، ص -3
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ت حيث يكون ىو التمويل الذي بينح للمؤسسات وبيتد أكثر من سبعة سنواالتمويل الطويل الأجل:  -ج
موجها لتمويل العمليات الاستثمارية طويلة الأجل، وذلك نظرا لكون نشاطات الاستثمار ىي تلك العمليات التي 

 تقوم بها ابؼؤسسات لفتًات طويلة بهدف ابغصول على وسائل الانتاج أو عقارات أو أراضي وابؼباني وغتَىا.

 التصنيف من حيث مصدر التمويل:  -2

 حيث ابؼصدر كمايلي:  يصنف التمويل من

نقصد بو ابؼوارد التي بيكن للمؤسسة ابغصول عليها بطريقة ذاتية دون اللجوء إلذ ابػارج، التمويل الداخلي:  -أ
 .1أي مصدرىا ناتج عن دورة الاستغلال للمؤسسة، وتتمثل أساسا في التمويل الذاتي

 التمويل الخارجي:  -ب

التمويل ابؼباشر بإتصال بتُ ابؼقتًضتُ وابؼقرضتُ بدون تدخل وسيط  تتم عمليةالتمويل الخارجي المباشر:  -
الذين بيثلون بالنسبة للوحدات ذات الفائض  -وحدات العجز ابؼالر -مالر، من خلال إصدار مستخدمي الأموال

ة من ابؼالر ابؼقتًضتُ النهائيتُ، أصل مالر )تدفق مباشر للأوراق ابؼالية( عادة ما يتعهد ابؼدين بدفع سلسل
ابؼدفوعات للدائن في ابؼستقبل حتى يستًد صاحب الأموال مدفوعاتو بالإضافة إلذ عائد مناسب مقابل بـاطر 

 التسليف، وبسثل الأصول ابؼالية ابؼتنازل عنها مستند مطالبة بغق ابؼوارد أو الدخل مقابل ىذه الأموال.

من الوحدات ابؼقرضة إلذ الوحدات ابؼقتًضة حيث تقوم  والتمويل ابؼباشر قناة بسويلية يتم بواسطتها انتقال الأموال
الوحدات الانفاقية بإصدار الأدوات ابؼالية وبيعها إلذ الوحدات ابؼدخرة مباشرة وتسمى بالأدوات ابؼالية أو الأوراق 

ابلة للتجزئة ابؼالية ابؼباشرة وتتمثل ىذه الأدوات ابؼالية في الأسهم والتي ىي عبارة عن صكوك متساوية القيمة غتَ ق
وقابلة لتداول بالطرق التجارية ، وبسثل حقوق ابؼسابنتُ في الشركات التي أسهموا في رؤوس أموابؽا وتنقسم إلذ 

 عادية وبفتازة.

والنوع الثاني من الأدوات ابؼالية السندات وىي صك مالر قابل للتداول بينح للمكتتب لقاء ابؼبالغ التي أقرضها 
 لقرض علاوة على الفوائد ابؼستحقة وذلك بحلول أجلو.وبىولو استعادة مبلغ ا

                                                           
-

1
http://www.uluminsania.net 
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إن الصعوبات التي يواجهها ابؼدخر وابؼقتًض في التمويل ابؼباشر ىي التي أدت  التمويل الخارجي الغير مباشر: -
رة إلذ نشوء قناة التمويل غتَ ابؼباشرة والتي يتم من خلابؽا انتقال الأموال بطريقة غتَ مباشرة من الوحدات ابؼدخ

إلذ الوحدات العجزية وذلك بتدخل الوسطاء ابؼاليتُ كالبنوك التجارية وشركات التأمتُ وبصعيات 
 .1الإدخاروالإقتًاض ومشاكلها من مؤسسات الوساطة
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 المبحث الثاني: مصادر التمويل البنكي و آلياتو 

 المطلب الأول: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المصادر الداخليةأولا: 

 :1تتمثل في العناصر الآتية   

غالبا ما يعتمد على ىذا ابؼصدر بشكل كبتَ عند إنشاء ابؼؤسسة، فابؼستثمر ابعديد الإدخارات الشخصية:  -1
غالبا ما يتخوف من  من ابؼخاطرة بأموال الغتَ حتى لا يتحمل عبئا كبتَا في حالة ابػسارة ،كما أنو قد لا يرغب 

الغتَ في رأس مال ابؼؤسسة وبالتالر إدارتها وتسيتَىا ، وحتى إذا اضطر إلذ اللجوء إلذ بسويل ابػارجي فإنو بدشاركة 
سيجد صعوبة في إجاد مستثمرين يقبلون برمل درجة خطر عالية معو في ظل غياب ضمانات كافية التي تفتقر 

 إليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

بيكن ابغصول على التمويل بتحويل ابؼؤسسة إلذ شركة، وإصدار شركة : الشركاء والمساىمون في ال -2
الأسهم، إضافة إلذ أن ابؼشاركتُ يوفرون الضمان أمام ابعهات ابؼقرضة، وقلما تلجأ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

على  إلذ ىذا ابػيار كون إصدار الأسهم يتطلب بقاح ابؼؤسسة ووضعية جيدة في السوق حتى يكون ىناك طلب
 أسهمها.

يتم توفتَ التمويل لتوسيع نشاط ابؼؤسسة من خلال بزصيص جزء من الأرباح لذلك أو الأرباح المحتجزة:  -3
من خلال ما بىصص كإحتياطاتوإىتلاكات، وىذا ابؼصدر بالنسبة للمؤسسة التي أنشئت منذ فتًة وأصبحت برقق 

 نتائج إبهابية.

لتي برصل عليها ابؼؤسسة عند شراء مستلزمات ومعدات الانتاج وذلك وىي التسهيلات ا الإئتمان التجاري: -4
 بؼدة معينة، حيث توفر بؽا مبالغ مالية، وللإئتمان التجاري بـاطر كثتَة على ابؼؤسسات الصغتَة أبنها: 

تشجيع أصحاب ابؼؤسسة على الإشراف وابغصول على مستلزمات ضرورية، فيصبح الإئتمان مصدر تكلفة  -أ
ر بسويل بؼا يتًتب عن ذلك من إلتزامات سداد تفوق إمكاناتها في ابؼستقبل، إذ أن ابؼؤسسة الصغتَة وليس مصد

 أموابؽا بؿدودة ومعدلات بموىا بطيئة.
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التًكيز على الائتمان التجاري قد يؤثر على جودة الانتاج، إذ يصبح تقدنً تسهيلات السداد معيارا أكثر  -ب
 ة في اختيار ابؼوردين.أولوية من جودة ابؼواد ابؼشتًا

  ثانيا: المصادر الخارجية 

 :1تتمثل في العناصر الآتية   

وىو اللجوء إلذ الاقارب لتوفتَ التمويل، وغالبا ما يكون دون مقابل مادي الاقتراض من الأىل والأقارب:  -1
، إضافة إلذ ابزاذ قرارات غتَ نتيجة ما تفرضو العلاقة بينهم، وىو ما يؤثر على استقلالية ابؼؤسسة في ابزاذ القرار

 عقلانية كالتوظيف بناء على ذلك.

تلجأ إليو ابؼؤسسة في حالة عدم كفاية باقي ابؼوارد ابؼتاحة، إذ تقدم فيو الاقتراض من السوق غير الرسمي:  -2
السوق  قروض صغتَة ولفتًات قصتَة أو قصتَة جدا، والفائدة برسب باليوم أو الشهر بنفس ابؼعدلات السائدة في

الربظي عن السنة الكاملة، وعادة ما تأخذ ضمانات مالية لتأمتُ عمليات الاقتًاض حليا ذىبية أو رىانات 
عقارية، وتبرر ىذه الشروط ومعدلات الفائدة الكبتَة بالواقعية في ظل ندرة البدائل أمام من يلجأ بؽذا النوع من 

 التمويل.

ة قروضا مقابل معدل فائدة على ىذه القروض وتطلب ضمانات من تقدم البنوك التجاري البنوك التجارية: -3
ابؼقتًض حتى تضمن سداد القروض وفوائدىا، كما أنها تقدم أشكالا أخرى من التمويل كقرض الابهار والقرض 

 السندي.

ويل يقوم التمويل الاسلامي على مبادئ الشريعة الاسلامية مثل: بررنً الربا، بررنً بس التمويل الاسلامي: -4
 مشاريع لا تتوافق مع ابؼبادئ الاسلامية كابػمر، تقاسم الربح وابػسارة

وذلك فإن البنوك الاسلامية بؽا أدوات بسويل تتوافق مع ىذه ابؼبادئ بزتلف عن تلك التي تقدمها البنوك التقليدية، 
 ومن بتُ صيغ : ابؼضاربة، ابؼشاركة، ابؼرابحة، السلم، البيع لأجل، عقد الاجارة.
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 رأس المال المخاطر:  -5
بيكن للمؤسسة ابغصول على بسويل من شركات رأس ابؼال ابؼخاطر التي تغطي ابغاجات التمويلية  

للمؤسسة دون طلب ضمانات، وىي تهتم بنوعتُ من ابؼؤسسات: ابؼؤسسات ابعديدة ذات ابؼخاطر ابؼرتفعة، 
 سويقية، وإنتاجية وغتَىا من ابؼشاكل الاخرى.وابؼؤسسات القائمة التي تعاني من مشاكل إدارية ومالية وت

إذ تتحمل ىذه الشركات درجة خطورة كبتَة كونها تتوقع برقيق أرباح عالية جدا، كما بيكن للمؤسسة  
وىو بىص مستثمر ذو خبرة كبتَة يستثمر مالو ووقتو  Businesse Angelابغصول على بسويل من ما يسمى 
، وتتم العملية في ثلاث مراحل، حيث يقوم ابؼستثمر بالبحث عن ابؼؤسسات وابؼهارات التي اكتسبها عن خبرات

ابؼتاحة أمامو واختيار إحداىا ثم يقيم ابؼؤسسة وفريق الادارة، وأختَا يتم التفاوض بتُ الطرفتُ، وقد اعتمدت على 
 ىذا الشكل من التمويل عدة مؤسسات كبتَة في مراحل بموىا الاولذ.

حيث بسنح ىذه ابؽيئات قروضا دون فائدة وبفوائد رمزية ودون ضمانات، لمتخصصة: الهيئات الحكومية ا -6
 إذ أنها لا تهدف إلذ الربح كونها أنشئت في إطار سياسة الدول لدعم الاستثمار والتنمية.

يتيح التمويل التأجتَي للمؤسسة ابغصول على بذهيزات الانتاج التمويل التأجيري أو قرض الإيجاري:  -7
ابؽا دون ملكيتها، حيث تقوم ابعهة ابؼتخصصة سواء كانت بنكا أو مؤسسة بسويل تأجتَي بشراء واستعم

التجهيزات التي ترغب ابؼؤسسة في ابغصول عليها وتؤجرىا بؽا، وبالتالر برصل ابؼؤسسة على بذهيزات إنتاج مقابل 
سسات الصغتَة وابؼتوسطة كونها غالبا ما التزام مالر بدون برمل تكلفة الصيانة، ىذه الصغية تناسب الكثتَ من ابؼؤ 

 تعاني من مشاكل التمويل النابذة عن قلة رأس مابؽا.

 المطلب الثاني: آلية تمويل البنك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
بيكن تصنيف طرق التمويل ابؼتاحة أمام ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلذ ثلاث أصناف : بسويل عن طريق البنوك 

 ، وبسويل عن طريق البنوك الاسلامية، وشركات رأس ابؼال ابؼخاطر.التقليدية

 أولا: التمويل عن طريق البنوك التجارية )التقليدية( 
تعد البنوك وابؼؤسسات ابؼالية أىم ابؼصادر ابػارجية استعمالا لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتدعى 

 1بابؼصدر ابػارجي العادي.
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ادر أخرى نسبيا في منظور ابؼلاك لفوائده على استقلالية ابؼؤسسة، ويتمثل ىذا التمويل في إذ لو أفضلية على مص
 :1القروض التي تقدمها البنوك والتي بيكن تفصيلها كمايلي

نشاطات الاستغلال ىي كل عملية تقوم بها ابؼؤسسات في الفتًة القصتَة  قروض تمويل دورة الاستغلال: -1
شهرا ،والغرض الاساسي من ىذه القروض ىو ابؼسابنة في بسويل الانفاق ابعاري  12والتي لا تتعدى عادة 

للمؤسسة خلال دورة الاستغلال نظرا بؼا بستاز بو نشاطات الاستغلال من تكرار خلال دورة النشاط القصتَة 
 ضرورة تكييف أدواتها ابؼدة، لذا فإنها برتاج إلذ نوع معتُ من التمويل يتلائم مع ىذه ابؼيزة وىو ما دفع البنوك إلذ

التمويلية بدا يتماشى وطبيعة نشاطات الاستغلال، فالقروض ابؼوجهة لتمويل ىذا النوع من النشاطات ىي قروض 
 قصتَة الأجل، وىذا ما دفع البنوك إلذ اقتًاح طرق وتقنيات متنوعة لتمويل ىذه النشاطات، وأىم ىذه القروض:

عن طريق الصندوق، أو قروض ابػزينة، بظيت بالقروض العامة لكونها  وتسمى أيضا القروضالقروض العامة:  -أ
 موجهة لتمويل أصل معتُ، وتلجأ إليها ابؼؤسسات بؼواجهة صعوبات مالية مؤقتة، وبيكن تقسيمها إلذ:

ىي عبارة عن قروض يقدمها البنك لتحقيق صعوبات السيولة ابؼؤقتة أو القصتَة جدا، تسهيلات الصندوق:  -
جهها الزبون والنابصة عن تأخر الايرادات عن النفقات، فهي تسعى لتغطية رصيد ابؼدين إلذ حتُ أقرب التي يوا

فرصة تتم فيها عملية التحصيل للايرادات، حيث يقتطع مبلغ القرض ويقوم البنك بتقدنً ىذا النوع من القروض 
 منية لا تتجاوز عدة أيام من الشهر.وىذا بالسماح للزبون بأن يكون حساب ابؼدين في حدود مبلغ معتُ ومدة ز 

يقصد بو أن يسمح البنك للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدىا الدائن على السحب على المكشوف:  -
أن يفرض البنك فائدة تتناسب والفتًة التي تم من خلابؽا سحب مبلغ يزيد عن الرصيد الدائن للمؤسسة، ويتوقف 

ابغساب إلذ حالتو الطبيعية، وعلى الرغم من التشابو بتُ تسهيلات  البنك عن حساب الفائدة بدجرد أن يعود
الصندوق والسحب على ابؼكشوف، لكون كل منهما يتجسد في ترك حساب الزبون مدينا فإنهما بىتلفان في أن 

يوما كحد أقصى أما السحب على ابؼكشوف فقد تصل مدة التسهيل فيو إلذ سنة   15التسهيل لا يتجاوز 
 .2كاملة
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وىي نوع خاص من القروض البنكية، وتنشأ عندما يقوم البنك بتمويل نشاط موبظي  لقروض الموسمية:ا -
 .1مثل: بسويل انتاج وبيع المحاصيل الزراعية

 القروض الخاصة:  -ب

 خلافا للقروض السابقة توجو ىذه القروض عموما إلذ بسويل أصل بؿدد بعينة، تأخذ الأشكال التالية:

ىي عبارة عن قرض يقدم إلذ الزبون لتمويل بـزون معتُ وابغصول مقابل ذلك على بضائع: تسبيقات على ال -
 بضائع كضمان للقرض، وعلى ابؼقرض أن يتأكد من وجود البضائع وطبيعتها ومواصفاتها....

 موجهة للمقاولتُ ابؼكلفتُ بالابقاز كثتَا ما بهدون أنفسهم بحاجة إلذ تسبيقات على الصفقات العمومية: -
أموال ضخمة غتَ متاحة في ابغال لدى ىذه السلطات لذلك يضطرون إلذ اللجوء إلذ البنك للحصول على ىذه 
الاموال لتغطية الصفقة وبسنح البنوك في ىذا الصدد نوعتُ من القروض: منح قروض فعلية ومنح كفالات لصالح 

 ابؼقاولتُ.

البنوك، وتعد عملية ابػضم بالنسبة للمؤسسة ىو شكل من أشكال القروض القصتَة التي بسنحها  الخصم: -
وسيلة من وسائل الدفع، فابػصم ىو قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل موعد استحقاقها لقاء 
خصم جزء من قيمتها، ثم يقوم بتحصيل قيمتها عن ابؼدين في التاريخ ابؼوعود، ومن ابػاصم ابؼظهر في حالة عجز 

 ابؼدين الأصلي.

ومن بتُ الاوراق القابلة للخصم بقد الكمبيالة والسند الأدنى وسند إيداع البضاعة في ابؼخازن العمومية وحوالات 
أشهر ،والصكوك ذات الأجل الطويل نسبيا للاستحقاق أو ما تسمى  3ابػزينة العامة ابؼستحقة خلال 

 بالشيكات.

، فهو قرض بالتعهد حيث يتعهد ابؼصرف التجاري :وتدعى القروض بالقبول أو بالتوقيعالقروض بالالتزام -2
لزبائنو ضمانا بؼديونيتهم عند تعاملهم مع الغتَ، على شكل كفالات، حيث يستطيع البنك التمويل احتياجات 
ابؼؤسسة على ابؼدى القصتَ، ولكن دون خروج الاموال ابغقيقية، وإبما إعطاء ضمان للعميل يسمح لو  بابغصول 
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أخرى، أي أن البنك يعطي ثقتو فقط وىذا بالالتزام بالدفع إذا عجز عميلو على الوفاء على أموال من جهة 
 . 1بإلتزاماتو

بزتلف ىذه القروض عن قروض الاستغلال من حيث ابؼدة، فتكون من  قروض تمويل دورة الاستثمار: -3
سطة لتمويل دورة متوسطة إلذ طويلة الأجل، وعلى خلاف الاحتياجات ابؼالية للمؤسسات الصغتَة ابؼتو 

الاستغلال برتاج ىذه ابؼؤسسات إلذ ابؼوارد لتمويل دورة الاستثمار سواء في بداية نشاطها أو مراحل توسعها، وفي 
ىذا الاطار توفر البنوك نوعا من القروض ابؼوجهة أساسا لتمويل استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على 

 .2قروض متوسطة أو طويلة الاجل

تكون ىذه القروض مرتبطة بتدخل البنوك في التسوية ابؼالية في العلاقات ض تمويل التجارة الخارجية: قرو  -4
ناشئة عن التجارة الدولية، حيث يقوم البنك بتوزيع وسائل تدخلها في بسويل التجارة ابػارجية، وبيكن تصنيف 

 ىذه الوسائل ابؼتعلقة بالتمويل كالآتي:

الاعتماد ابؼستندي من أىم وسائل الدفع وأكثرىا انتشارا في عمليات التجارة  : يعدالاعتماد المستندي -أ
ابػارجية، وىو من أقدم الوسائل ابؼساعدة على إبسام صفقات التجارة بتُ الدول ابؼختلفة، ىو تعهد كتابي يصدره 

مرفقة بابؼستندات البنك كوسيط أو ضمان التزامو بقبول أو دفع قيمة الكمبيالة لصالح ابؼصدر أو ابؼستورد 
 .3مستوفاة لشروط القروض بناء على طلب شخص طبيعي أو معنوي

إن التحصيل ابؼستندي ىو آلية يقوم فيها ابؼصدر بإصدار كمبيالة، فابؼستورد لا التحصيل المستندي:  -ب
 .4بيكنو أن يستلم ابؼستندات إلا بعد قبول الكمبيالات أو تسديد ابؼبلغ

ىذا النوع يقبل البنك بدنح ابؼصدر قروض بسويل أولذ بفا يسمح لو بجمع سلع حيث أن  قرض المورد: -ج
 التصدير أو القروض تسمح لو بتعبئة الاعتماد ابؼتولد عن زبونو الاجنبي.

                                                           
 . 114الطاىر لطرش، مرجع سابق الذكر، ص -1
 .115نفس ابؼرجع، ص  -2
 .37، ص2006، دار الكلم الطيب، بتَوت، صرفية وموقف الشريعة الاسلامية منهاالخدمات الم علاء الدين زعتًي، -3
 . 119الطاىر لطرش، مرجع سابق الذكر، ص -4
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يعبر القرض عن الآلية التي يقوم بدوجبها البنك بتقدنً قرض للمستورد وىو ما سيسمح لو  قرض المشتري: -د
ابؼصدر نقدا، ويقوم ابؼصدر بدور الوسيط في ابؼفاوضات بتُ ابؼستورد والبنوك ابؼعنية بغرض  بتسديد التزاماتو بذاه

 .1إبسام عملية القرض

 ثانيا: التمويل عن طريق البنوك الاسلامية 

 وتتمثل أساليب التمويل الاسلامية للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في :

قي أصحاب ابؼال وأصحاب ابػبرات بحيث يقدم الطرف الأول تقوم ابؼضاربة في جوىرىا على تلا المضاربة: -1
مالو والطرف الثاني خبرتو بغرض برقيق الربح ابغلال الذي يقسم بينهما بنسب متفق عليها، أي ىي عقد على 
الاشتًاك في الربح، يكون فيو رأس ابؼال من شخص يسمى صاحب رأس ابؼال )البنك( والعمل من شخص آخر 

وم ىذا الأختَ بالعمل بابؼال ابؼقدم لو والربح يقسم بتُ أصحاب رأس ابؼال وابؼضارب بنسبة يسمى ابؼضارب ويق
معلومة، أما ابػسارة فيتحملها صاحب راس ابؼال، ما لد يثبت أن ابؼضارب قد قصر أو أبنل لأحد شروط 

 .2ابؼضاربة

معو علاقة شريك بشريكو وليست  في ىذه الصيغة يعتبر البنك شريكا للمتعامل معو، حيث تربطو المشاركة: -2
علاقة مدين بدائنو، وابؼشاركة بزتلف عن ابؼضاربة في كون طرف بيلك ابؼال فقط وطرف آخر بيلك ابؼال والعمل 
معا غتَ أن ما بيلكو غتَ كاف لذلك يستعتُ بطرف آخر بيلك ابؼال، حيث يتقاسم الطرفان الربح وابػسارة معا 

بقا، كما تعرف ابؼشاركة على أنها أسلوب بسويل يشتًك بدوجبو ابؼصرف وفق نسب يتم الاتفاق عليها مس
الاسلامي مع ابؼؤسسة بتقدنً ابؼال اللازم بؽا، ويوزع الربح بينهما حسب ما يتفقان عليو، أما ابػسارة فحسب 

فظ مسابنة كل طرف في رأس ابؼال، ويقوم بالإدارة صاحب ابؼشروع ومشاركة البنك تكون بالقدر اللازم بغ
 حقوقو.

والتمويل بابؼشاركة أكثر ضمانا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، فمن ابؼعروف أن معدلات الفشل للمؤسسات 
الصغتَة وابؼتوسطة كبتَة بسبب نقص دراسات ابعدوى الاقتصادية أو عدم كفاءة الادارة، وتتيح ىذه الصيغة 

                                                           
 .41علاء الدين زعتًي، مرجع سابق الذكر، ص -1
ة وابؼتوسطة تطوير دورىا في الاقتصاديات بن بوزيان بؿمد، التمويل الاسلامي فرص وبرديات، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول بسويل ابؼؤسسات الصغتَ  -2

 .2، ص2003ماي  25/28ابؼغاربية، سطيف، ابعزائر، 
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القروض وما يصاحبو من أخطار، كما أنها توزع فرصة جديدة للمؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة وبزلصها من مشكلة 
 ابؼسؤولية وابؼخاطر توزيعا عادلا بتُ البنك وابؼؤسسة.

وىي أن يقوم البنك بشراء سلعة معينة لأحد عملائو الذي يشتًيها منو مرة ثانية مقابل قيمة المرابحة:  -3
عينا من الربح زيادة عن قيمتها ومصروفاتها، الشراء مضافا إليها ما تكلفو البنك من مصروفات، ويزيد عنها مبلغا م

 .1حيث أن الطرفتُ )البنك والعميل( يتفقان على نسبة معينة من الربح، يضاف إلذ ذلك التكلفة الكلية للسلعة

ىو عقد يتم بدوجبو الاتفاق على تسليم بضاعة حاضرة مقابل بشن مؤجل يتفق عليو وفائدتو البيع الآجل:  -4
ويل للمشتًي حتى يتمكن من دفع الثمن بعد فتًة من الزمن يتفق عليها، ويتحصل البنك في توفتَ قدر من التم

 ىذه ابغالة بصفتو بائعا للسلع على بشنها بعد فتًة بؿددة.

ىو نوع من البيوع تؤجل فيو السلع ابؼباعة بؿددة ابؼواصفات ويعجل فيو بثمنها بغية بسويل البائع  بيع السّلم: -5
بأسعار تقل عن الاسعار ابؼتوقعة وقت التسليم في العادة، إذا ىو عكس البيع الآجل يتم تقدنً  من قبل ابؼشتًي

 الثمن ويؤجل تسليم ابؼبيع أما في الثاني فيتم تسليم ابؼبيع ويؤجل الثمن.

ىو عقد بدوجبو يكلّف الصناع بصناعة شيء بؿدد بفا بهري فيو التعامل بتُ الناس، ويتم  الاستصناع: -6
فاق على الاستصناع خلال أجل معتُ، كما بهوز عدم برديد الأجل، ومن خلال ىذا العقد يتم تكليف الات

ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة بصناعة سلع معينة بصفات بؿددة وتسليمها إلذ إحدى ابؽيئات )البنك( التي تتولذ 
بؼؤسسات من ابؼشاكل التويلية تسويقها، وبهذا تكون قد أنتجت سلعا مطلوبة في السوق، وبهذا تتخلص ىذه ا

 .2)التمويل يقدمو البنك( والتسويقية والتنظيمية

الاجارة ىي الكراء كما ىو معروف لدينا اليوم، ومعناه أن يستأجر شخص ما شيئا معينا  التمويل بالإجارة: -7
 .3لا يستطيع ابغصول عليو

 

                                                           
، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول بسويل ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة وتطوير أساليب تمويل المشروعات الصغيرة في الاقتصاد الاسلامي ونوغي فتيحة، -1

 .09، ص2003ماي  25/28سطيف، ابعزائر،  دورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية،
ؤسسات الصغتَة سحنون بظتَ، يونوة شعيب، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومشاكل بسويلها في ابعزائر، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل ابؼ -2

 . 427، ص2006أفريل  17/18وابؼتوسطة في الدول العربية، جامعة شلف 
 .428، نفس ابؼرجع، صسحنون بظتَة -3
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 ثالثا: التمويل عن طريق مؤسسات رأس المال المخاطر 

سسات رأس ابؼال ابؼخاطر في الاقتصاديات ابؼعاصرة من أىم وسائل التدعيم ابؼالر والفتٍ للمشروعات تعتبر مؤ 
ابعديدة بإعتبارىا كل رأس مال يوظف على أنو بسويل لابتكار جديد أو توسع مؤسسة من دون التأكد من 

في التمويل على شكل مشاركة استًداد رأس ابؼال في عمق التاريخ المحدد وىذا ىو ابػطر، وتكون ىذه الصيغة 
 بدعتٌ أن صاحب رأس ابؼال يصبح شريكا في ابؼؤسسة.

 المطلب الثالث: وسائل التمويل

 بسثل القروض ابؼورد الأساسي الذي يعتمد عليو البنك لتوليد الدخل، فهي برتل ابعانب الأكبر من استخداماتو.

 أولا: تعريف القروض:

يتم بدقتضاىا تزويد الأفراد وابؼؤسسات وابؼنشأت في المجتمع بالأموال اللازمة  تلك ابػدمات ابؼقدمة للعملاء والتي
على أن يتعهد ابؼدين بسداد تلك الاموال وفوائدىا، والعمولات ابؼستحقة عليها وابؼصاريف دفعة واحدة أو على 

ك استًداد أموالو في أقساط في تواريخ بؿددة وتدعم تلك العملية بتقدنً بؾموعة من الضمانات التي تضمن للبن
 .1حالة توقف العميل عن السداد دون أية خسائر

 ثانيا: أىمية القرض:

 : 2تتمثل أبنية القروض في مايلي

 تسهيل ابؼعاملات التي أصبحت تقوم على أساس الدفع لأجل والوعد بالوفاء؛ -1

ل وواسطة لاستغلال يعتبر وسيلة مناسبة لتحويل رأس مال من شخص لآخر، فهو بذلك واسطة للتباد -2
 الأموال في الانتاج؛

 تعد القروض من العوامل ابؽامة لعملية خلق الائتمان التي تنشأ عليها زيادة الودائع والنقد ابؼتداول؛ -3

 ارتفاع نسبة القروض في ميزانيات البنوك يؤدي إلذ ارتفاع الفوائد والعمولات؛ -4

                                                           
 .403، الدار ابعامعية، الاسكندرية، صالبنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد ابؼطلب عبد ابغميد،  -1
 ، العدد ابغادي عشر.2001نشرة توعوية يصدرىا معهد الدراسات ابؼصرفية، الكويت، يونيو -2
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ار الأكثر جاذبية لو ومن خلالو يستطيع البنك أن يضمن إن القرض يشكل النشاط الذي يرتبط بالاستثم -5
 الاستمرارية والنمو؛

تعتبر القروض ابؼورد الأساسي الذي يعتمد عليو البنك للحصول على إيراداتو حيث بسثل ابعانب الأكبر من  -6
 استخداماتو.

 ثالثا: أىداف القروض

ة، فهو من إقفال الدفاتر التجارية للمؤسسة وتسريح إن إقبال ابؼؤسسة على البنوك عامل حضاري من عوامل التنمي
عمابؽا وإعلان إفلاسها بؼا لا تلجأ ىذه ابؼؤسسة إلذ الإقراض للقضاء على الأزمة كيفما كان مصدرىا، ومن ثم 

 :1بيكن تقييم العملية الإقراضية إلذ

 تزويد السوق الوطنية بابؼتنجات عوض الاقتصاد؛ -1

 ؤسسة؛تغطية العجز ابؼالر للم -2

 برقيق معدل معتُ من الربح؛ -3

 التصنع بعناية ابؼصرف. -4

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .96، ص2007/2008رة لنيل شهادة ليسانس، بزصص مالية، ابؼدية، ، مذكمخاطر منح القروض البنكيةسونة شفيقة دالر أبضد أمال،  -1
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 المبحث الثالث: إجراءات منح القروض 

 المطلب الأول: الاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القروض 

عندما يفحص ابؼختصون طلبات القروض يدخل في اعتبارىم عناصر متعددة بؽا علاقة مباشرة بالطلبات  أولا:
د البحث، وعلى أساس ىذه الاعتبارات بيكن النظر إليها كمبادئ أساسية للإقتًاض يصدر بعد أخذىا في قي

ابغسبان قرار بابؼوافقة أو بالرفض لطلبات ابؼقدمة، وتتيح البنوك عادة ابغرص وان اختلفت في تفستَه عند منحها 
بـاطر التوقف عن التهاون الذي يؤثر  القروض للعملاء على اختلاف أنواعهم لاختيار أصلحها حتى تقلل من

على مستوى الأرباح الذي يزعزع الثقة بتُ البنك والعميل، وعليو بيكن تناول أىم الاعتبارات الواجبة عند منح 
 : 1القروض

ينشأ أي قرض مصرفي نتيجة تقدنً الأموال أو قيدىا في حساب ابؼقتًض من نظتَ وعد   سلامة القروض: -1
ا لشروط يتفق عليها عند عقد القرض ولا بينح القرض إلا عندما يتأكد من سلامتو ومقدرة كتابي بالسداد طبق

 العميل على السداد طبقا للشروط ابؼتفق عليها.

نعتٍ بها سرعة دوران القروض ويتًتب على قصر أجال استحقاق القروض وصغر الفتًة من سيولة القروض: -2
 سرعة دورانو فسيولة القروض نشأ من ثلاث حالات: تاريخ عقد القرض وتاريخ استحقاقو ومن ثم

 القروض القصتَة الأجل ذات السيولة الذاتية. -أ

 القروض مقابل أوراق بذارية. -ب

 القروض ابؼضمونة بأوراق مالية. -ج

حيث يتم تنويع القروض عندما يوزع البنك قروضو على أكبر عدد بفكن من العملاء كما يتضمن  التنويع: -3
عدم الاقتصار على نوع معتُ من ابؼقتًضتُ في نشاط اقتصادي بفاثل، بل توزيع القروض على الصناعات  التنويع

 ابؼختلفة والأنشطة التجارية ابؼتباينة. 

ويقصد بالتنويع أيضا عدم تركيز الاقتًاض على مناطق معينة إذ يستحسن توزيع القروض على نطاق جغرافي واسع 
ت الفروع ابؼتعددة يسهل عليها القيام بهذا التنويع ابعغرافي يعكس تلك التي ليس بؽا إن أمكن، فنجد أن البنوك ذا

                                                           
 .106عبد ابؼطلب عبد ابغميد، ص -1
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فروع إذ أنو خلابؽا بيكن القيام بالتنويع بكافة أنواعو، ابعغرافي والعدد ابؼهتٍ حيث يسهل عليها اقراض ابؼزارعتُ 
ت الفنادق وابؼتجهتُ الصناعيتُ في بضمان حاصلاتهم ابؼختلفة، وبذار ابغاصلات ومصدر فيها وابؼستوردين وشركا

 ابؼناطق ابؼختلفة.

تتعدد أنواع الودائع والبنك ابؼسؤول عن بث الثقة في نفوس مودعي كل ىذه الأنواع، طبيعة الودائع:  -4
ومسؤولية البنك ابذاه مودعيو تؤثر بلا شك على طريقة توظيف الأموال وبردد طبيعة الودائع ابؼوجودة لدى البنك، 

لر تؤثر على حكم البنك في بزيتَ أنواع القروض، ومن ناحية أخرى يراعي البنك على دوام العلاقة بتُ وبالتا
 الودائع والقروض حتى لا تزيد على ابغد الذي يضمنو لنفسو على ضوء الدراسة لطبيعة ودائعو.

 المطلب الثاني: الضمانات التي تأخذ بعين الاعتبار

قروض لزبائنو، بؽذا يقوم بفرض ضمانات موضوعية لصابغو من أجل تفادي  يتحمل البنك عدة بـاطر عند منحو
 الأخطار ابؼتوقعة.

 أولا: تعريف الضمانات 

بيكن تعريفو على أنو تعهد يصدر من البنك بناء على طلب عميل لو الأمر بدفع مبلغ أو قابل للتعيتُ لشخص  
نص الضمان ويوضح في ىذا الأختَ الغرض الذي  أخر دون قيد أو شرط، إذا طلب منو خلال ابؼدة المحددة في

 .1صدر من أجلو

 ثانيا: أنواع الضمانات

 :2بيكن التمييز بتُ ثلاثة أنواع للضمانات وىي

يتم الضمان الشخصي بتدخل شخص أخر خلاف ابؼقتًض وتعهد بسداد قرض الضمانات الشخصية : -1
وفي حالة توقف ابؼدين عن الدفع للبنك بيكن بؽذا الأختَ رأس مال ابؼقتًض والفوائد ابؼتًتبة وكذا تكلفة القرض، 

 الرجوع إلذ الشخص الضامن لسداد القرض.

                                                           
، ابراد ابؼصاريف البنكية خطابات الضمان والإعتمادات الضامنة في التشريعات والقواعد الدولية واتفاقية الأمم المتحدةبصال عبد ابػضر عبد الرحيم،  -1

 .29، ص1999العربية، الكويت، 
 .166الطاىر لطرش، مرجع سابق الذكر، ص -2
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وعلى ىذا الأساس، فالضمان الشخصي لا بيكن أن يكون إلا بتدخل شخص ثالث للقيام بدور الضامن، ومن 
 ىنا بيكن أن بميز بتُ نوعتُ من الضمانات الشخصية:

انات الشخصية التي يلتزم بدوجبها شخص معتُ بتنفيذ التزامات ابؼدين بذاه البنك وىي نوع من الضم الكفالة: -أ
 إذا لد يستطع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول أجال الاستحقاق.

وتعتبر فعل حالر ىدفو الاحتياط ضد الاحتمالات السيئة في ابؼستقبل ولا بيكن أن يتدخل الكافل فعلي إلا إذا 
 ت السيئة وابؼتمثلة في عدم بسكن ابؼدين على الوفاء بالتزاماتو بذاه البنك.برققت ىذه الاحتمالا

ونظرا لأبنية الكفالة ينبغي أن يعطي لو اىتمام كبتَ ودقة ووضوح، حيث بيس ىذا الوضوح كل ابعوانب الأساسية 
 ابؼتمثلة في :

 موضوع الضمان؛ -

 مادة الضمان؛ -

 الشخص ابؼدين لشخص ابؼكفول؛ -

 لكافل؛الشخص ا -

 أبنية وحدود الالتزام. -

يعتبر من بتُ الضمانات الشخصية على القروض، ويعرف على أنو التزام من طرف :1الضمان الاحتياطي -ب
 شخص معتُ يتعهد بدوجبو على التسديد. 

جارية ويكمن الاختلاف بتُ الضمان الاحتياطي والكفالة في كونو يطبق فقط في حالة الديون ابؼرتبطة بالأوراق الت
التي بيكن أن تسري عليها ىذا النوع من الضمان تتمثل في السند لأمر، السفتجة والشيكات ، وابؽدف منها 

 ضمان برصيل الورقة في تاريخ التسديد
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فالضمان الاحتياطي ىو التزام بذاري بالدرجة الأولذ حتى ولو كان مانح الضمان غتَ تاجر والسبب في ذلك ىو 
ف أوراق بؿل الضمان إلذ إثباتها ىي عمليات بذارية، ويتمثل وجو الاختلاف الثاني في أن أن العمليات التي تهد

 الضمان الاحتياطي يكون صحيحا ولو كل الالتزام.

الرىن وتسمى أيضا الضمانات العينية لأنها لا تنص على الشيء ابؼادي ذو القيمة  الضمانات الحقيقية: -2
العقارات أو ابؼنقولات، وتوضع ىذه القيم برت تصرف الطرف الدائن للبنك  ابغقيقية ابؼقدمة للضمان ويتمثل في

على سبيل الرىن وليس على سبيل برويل ابؼلكية، وفي حالة عجز ابؼدين على الوفاء بإرجاع الدين، بيكن للدائن 
يوما  15ع خلال أن يستًجع دينو من خلال ىذه القيم بعد بيعها، وفي الواقع بيكن للبنك أن يشرع في عملية للبي

 :1ابتداء من تاريخ قيام بتبليغ عادي للمدين، وبيكن أن بميز نوعتُ منو

 الرىن الحيازي: -أ

وىنا تنتقل حيازة العقار أو ابؼنقول موضوع الرىن إلذ البنك لتسديد الدين، كما يتمتع الدائن ابؼستفيد من ىذا 
 فضلية وحق البيع.الرىن ابغيازي بعض الأولويات منها: حق ابغيازة، حق الأ

 الرىن العقاري:  -ب

ىو عقد يضع بدوجبو ابؼدير برت تصرف الدائن عقار يعتبر كضمان لدينو ليستوفي من ىذا الأختَ حقو في حالة 
 عجز ابؼدين.

 المطلب الثالث: إجراءات منح القروض 

ىي إلا أموال ابؼودعتُ من أفراد  تعمل البنوك التجارية بشكل الوساطة ابؼالية، فالأموال التي بذهزىا للائتمان ما
وشركات الأعمال، لذلك لا تسمح إدارة البنك لإدارة ائتمان بأن تتصرف وفقا لاجتهادىا في ابزاذ قرار منح 
الائتمان أو رفض ذلك، وخوفا من حدوث ذلك، فإن إدارة البنك تضع إطار مكتوبا تلتزم إدارة الائتمان 

بطلب الائتمان بفا ينمع أي إرباك أو ابكراف في قرار الائتمان، وعلى أساس بالاستًشاد بو عندما يتقدم العميل 
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ىذا فالعميل بعد دراسة وضعيتو ابؼالية وكذا حصولو على قرار منح القرض يكون ملزما بتقدنً ضمانات للجهة 
 .1ابؼقتًضة

 :2وأىم الإجراءات التي بسر بها عملية منح القروض كمايلي

 لاقتراض أولا: مرحلة تقديم طلب ا

تبدأ مرحلة التسهيل الائتماني بالطلب الذي يقدمو العميل إلذ البنك وفيو يكلب ابؼوافقة على منحو قرض وعادة 
 ما يقدم الطلب إلذ الفرع الذي يتعامل معو العميل أو تتًكز معاملتو معو.

 قيمة القرض ابؼطلوبة؛ -1

 للقرض والغرض ابػاص. الغرض من القرض: ىذا يتعتُ التفرقة بتُ الغرض العام -2

الغرض ابػاص: يقصد بأن يكون ابؽدف العام من التسهيل الائتماني سد الثغرة التمويلية في رأس ابؼال  -3
 العامل؛

 تاريخ السداد؛ -4

 كيفية السداد؛  -5

 مصادر السداد. -6

 ثانيا: مناقشة العميل

ابغصول على قرض على درجة عالية من  بدناسبة تقدبيو طلب  interviewتعد مناقشة العميل عند مقابلتو 
الأبنية، حيث يتمكن الباحث الائتماني التعرف على البيانات تفيد في تقدير مدى توافر العناصر العامة للائتمان، 
ويتعتُ إعادة ىذه ابؼناقشة بعد ابغصول من جهاز الاستعلامات على ما بصعو من بيانات عن ىذا العميل، 

 أن يكون ذو عقلية باحثة ومستعصية.فالباحث الائتماني يفضل 
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وقد يستدعي الأمر إجراء أكثر من مقابلة شخصية مع العميل للوقوف على ابعوانب التي قد لا يغطيها ظل 
 .1الإقتًاض، أو حتى القيام بزيارات شخصية من قبل موظفي البنك إلذ مقر العميل طالب القرض

 ثالثا: زيارة مركز نشاط العميل

نشاط العميل أحد مراحل ابؽامة التي تسبق أو تتزامن مع مرحلة دراسة طلب العميل وىي بذلك  تعد زيارة موقع
 :2تسبق عملية ابزاذ القرار بدنح الائتمان من عدم وتتبع ابنية ىذه الزيادة في أنها

بسكن الباحث من مشاىدة النشاط الاقتصادي للعميل على الطبيعة والتعرف من قرب ويشكل ملموس على  -1
 الأصول وابػصوم التي تشملها القوائم ابؼالية بدا بيكن معو التعرف على مستوى مصداقية ىذه القوائم؛

 تقرير مدى جودة ابؼنتجات التي ينتجها أو يتأجر فيها العميل؛ -2

 التعرف على وسائل العميل في بيع وتسويق منتجاتو ووسائلو في الإعلان عليها وعرضها؛ -3

وحالة الأصول الثابتة لا سيما ابؼباني، الألات ومعدات العميل بدعتٌ معرفة وسائل الانتاج  التعرف على طبيعة -4
 الفنية ودرجة تطورىا؛

التعرف على الأساليب المحاسبية ابؼتبعة ومدى كفايتها ومدى متابعة موظفي عمليات بيع الأجل ومن ثم   -5
 كفاءتهم في برصيل قيم ابؼبيعات.

 العميل  رابعا: مرحلة تقييم طلب

تبدأ دراسة طلب العميل للحصول على قرض وىي دراسة ذات شقتُ مالر واقتصادي، بدعتٌ دراسة العوامل ابؼؤثرة 
 والتي قد تسهم في تسيتَ أو تعستَ عملية إعادة أو سداد القرض.

يطلق على ىذا الشق من الدراسة أو الفحص اسم برليل الائتمان  الجانب المالي للدراسة: -1
creditanalysis  وىنا نشتَ إلذ تشابو عمل أقسام الائتمان في كافة البنوك مع وجود بعض الاختلافات التي

تدور حول تأكيد البعض منها على مهام معينة دون أخرة،  وبوتل برليل القوائم ابؼالية أبنية بالغة في بؾال ابغكم 
 ن أىم أساليب التحليل ابؼالر:على مدى توافر القواعد العامة في منح الائتمان لدى العميل، وم
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ويقوم على أساس مقارنة النسب وابؼعدلات والنتائج المحققة خلال العام بتلك  التحليل الأفقي الحركي: -أ
المحققة في ذات ابؼنشأة عن عوامل سابقة وتلك المحققة في منشآت بفاثلة وىو برليل حركي يوضح حجم التغتَات 

 الية خلال عدة فتًات زمنية متصلة؛التي طرأت على عناصر القوائم ابؼ

ويقتصر على دراسة العناصر التي تظهر في القوائم ابؼالية لسنة واحدة، وإبهاد التحليل الرأسي الساكن:  -ب
العلاقة التي تربط بينها وبرليلها ويعتمد على استخدام بؾموعة من ابؼعدلات وابؼعايتَ يتضمن كل منها بؾموعة من 

 بسثل في بؾموعتها بموذجا لتقييم الأداء والرقابة وابؼعاونة وابزاذ القرار. النسب ابؼالية التي

 وتشمل أىم القوائم ابؼالية التي تهتم ابؼصارف التجارية بدراستها مايلي:

 ويتضمن بنود التكاليف الصناعية؛حساب التشغيل:  -

تام في نهاية السنة ابؼالية بعد ويتضمن ملخص ابؼشتًيات ومبيعات ابؼنشأة من الانتاج ال حساب المتاجر: -
 إجراء التسويات ابعردية ابػاصة بابؼخزون؛

ويتضمن بنود ابؼصرفات خلال العام حيث يتم خصمها من إبصالر أرباح حساب الأرباح والخسائر:  -
 للحصول على رقم صافي الربح بعد ضرائب والفوائد؛

 حساب توزيع الأرباح؛ -

 ركز ابؼالر.ابؼيزانية العمومية قائمة ابؼ -

يعد من أكثر أساليب التحليل ابؼالر شيوعا من وجهة النظر الائتمانية، التحليل باستخدام النسبة المالية:  -ج
لا سيما أنو يرتبط بأصحاب التفكتَ التقليدي الذين يؤمنون بأنو من خلال برليل وتفستَ القوائم ابؼالية بيكن 

 القواعد العامة مع الائتمان. ابغصول على ابؼؤشرات ىامة ومفيدة عن كل من

ومن أىم النسب وابؼؤشرات ابؼالية التي تستخدم في تفستَ سلوك ابزاذ قرار الائتماني وبرديد قدرة العميل على 
 السداد في ابؼستقبل:

 ابؼؤشرات والنسب ابػاصة بالسيولة؛ -

 ابؼؤشرات والنسب ابػاصة بكفاءة رأس ابؼال نسب النشاط؛ -
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 ايتَ ابػاصة بهيكل التمويل وابؼديونية؛ابؼؤشرات وابؼع -

 ابؼؤشرات وابؼعدلات ابػاصة بكفاءة استخدام الأموال؛ -

 مؤشرات قدرة ابؼشروع على التوسع في ابؼستقبل؛ -

 ابؼؤشرات ابػاصة بالربحية.-

الأصل في الدراسة الاقتصادية لنشاط عميل ما أن تتضمن كل ما يتصل الجانب الاقتصادي للدراسة:  -2
قتصاديات ىذا النشاط وما يتضمن استمرار ونظرا لأن بعض ابعوانب ىذه الاقتصاديات بست دراستها وبحثها في يا

ابؼراحل السابقة فإننا نقصر مفهوم الدراسة الاقتصادية في ىذه ابؼرحلة على دراسة سوق السلعة أو ابػدمة التي 
التاربىية والظروف ابؼتوقعة مستقبلا خلال بعد زمتٍ يقدمها العميل في ابغاضر وابؼستقبل اعتمادا على البيانات 

 ينتهي بنهاية فتًة السداد للقرض 

تقتصر دراسة ىذا ابعانب على الوحدات ابؼقتًضة والتي تنتمي الجانب البيني في دراسة طلب القرض:  -3
دات إلذ التأثتَ لفروع بـتلفة من النشاط الاقتصادي ذات الصلة الوثيقة بالبيئة وسواء أدى نشاط ىذه الوح

 الإبهابي على البيئة  أو التأثتَ السلبي عليهم.

 رابعا: اتخاذ قرار منح الائتمان

بصدور القرار النهائي بابؼوافقة على منح القرض من السلطة الإدارية ابؼختصة، يبدأ وضع ىذا القرار موضع تنفيذ 
بتُ الفرع والعميل أولذ مراحل التنفيذ، حيث يوقع  بدعرفة الفرع مع مذكرة التسهيل وتعد عملية إبرام عقد الائتمان

كل من العميل والضامن على العقد بعد استيفاء ما قد يتضمنو قرار منح الائتمان من ملاحظات، ولا بوق 
 للمقتًض إلا بعد التوقيع على عقد القرض وتقدبيو للضمانات واستيفاء ما نص عليو العقد من تعهدات.

 ميل المدينخامسا: متابعة نشاط الع

إذا صدر القرار بدنح الائتمان لعميل وما بدأ الصرف منو وفقا للقواعد ابؼتفق عليها بتُ البنك والعميل، والتي 
 :1تنتهي بتمام سداد قيمة القرض عملية متابعة القرض بسر بثلاثة مراحل
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 متابعة قبل الصرف؛ -1

 متابعة أثناء الصرف؛ -2

 متابعة بعد الصرف؛ -3

 بعد الصرف والتي يتعتُ أن تشمل ابؼتابعة ابؼالية، ابؼتابعة الاقتصادية، ابؼتابعة البيئية .متابعة  -4

 (: يوضح إجراءات منح القروض :11الشكل )رقم 

 
 .281ص، 2001ابؼصدر: بؿمد صالح ابغناوي السيد عبد الفتاح، البورصة والبنوك التجارية، الدار ابعامعية، مصر، 

  

 المقابلة مع العميل أو المنشأ

 المعاملات السابقة مع البنك 

 الضمانات 

 برنامج السداد

 اتخاذ القرار النهائي

 ات المطلوبة تقديم الطلب

 الفحص الأولي لطلب القرض

 التحليل الائتماني للقرض

 التفاوض مع المقترض

 اتخاذ القرار 

 صرف القرض 

 متابعة القرض والمقترض

 تحصيل القرض 

 الاستعلام عن العميل

 القوائم المالية 

 مبلغ القرض 

 سعر الفائدة 

 اقتراح الموافقة 

 توقيع المقترض 

 تجديد القرض مرة أخرى ر المقترض حسن السي
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 المبحث الرابع: مخاطر التمويل البنكي وكيفية التقليل منها

ابؼخاطر ىي جزء من العميل ابؼصرفي، حيث بسثل ابؼخاطر جزء لا يتجزأ من طبيعة نشاط البنك، خاصة عندما 
ما يتعلق الأمر بدحيط اقتصادي متفتح وتنافسي لدرجة أن البعض يرى أن البنك بدثابة مؤسسة لتحمل ابؼخاطر ك

سيذىب البعض إلذ القول بأن العمل ابؼصرفي في بضلتو ىو برمل للمخاطر أن الرجل ابؼصرفي الناجح ىو القادر 
 بخبرتو على تقييم وتقدير ىذه ابؼخاطر.

 1المطلب الأول: المخاطر التي تتعرض لها القروض الاستغلال والاستثمار

عميل، ومنها ما ىو مرتبط بالبنك، ومنها ما لو علاقة للمخاطر ابؼصرفية مصادر بـتلفة فمنها ما ىو متعلق بال
بالظروف العامة، وكذا طبيعة القرض ابؼطلوب، وأىم ابؼخاطر التي بيكن للبنك مواجهتها ىي: خطر عدم 

 التسديد، خطر السيولة، خطر سعر الفائدة، وخطر سعر الصرف.

 أولا: خطر عدم التسديد

تمثل في عجز ابؼدين جزئيا أو كاليا عن مواجهة التزاماتو، ومنبع ابػطر أىم خطر بالنسبة للبنك، وأكثر ضررا، وي
 قد يكون داخليا )خاص بالزبون(، وقد يكون خارجيا، وينفصل إلذ:

ويعد انعكاسا لأوضاع مفاجئة بؽا تأثتَىا على العلاقة التي تربط ابؼتعامل الاقتصادي مع  الخطر العام: -1
 عن أزمات سياسية كابغروب أو سياسية اجتماعية كالإضرابات . البنك، وقد يكون ىذا ابػطر نابصا

 إن ىذه الأحداث العامة، من الصعب عادة التنبؤ بها وحصرىا، ومن ثم من الصعب التحكم فيها.

يرتبط ىذا ابػطر بالتطور ابغاصل للعوامل، والشروط التي بركم في نشاط فرع معتُ من  الخطر المهني: -2
في شروط الاستغلال وطرق الإنتاج النابذة عن: التطور التكنولوجي، ظهور منتجات بديلة  الفروع، وكذا التحول

بأسعار أقل ندرة ابؼوارد الأولية، ضعف القدرة التنافسية للنشاط ابؼمول.. إلخ، وكل ما من شأنو أن يؤثر سلبا على 
ا بالنسبة للبنك بفا سيجعلو نشاط ابؼتعامل موضوع التمويل من طرف البنك، وكل تلك ابؼظاىر تشكل أخطار 

 سيحجم عن ابؼخاطرة أو ابؼضاربة بأموالو في مواضيع تكون عرضة لعدم قدرتها على السداد.

 إن ابؼخاطر ابػاصة مرتبطة بالزبون ) ابؼقتًض(، ويكمن تقسيمها في :المخاطر الخاصة:  -3
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ابؼؤسسة ابؼقتًضة، حيث أن أسس  يرتبط ىذا ابػطر بكفاءة وقدرة مستَي مخاطر متعلقة بالزبون نفسو: -أ
 ابؼؤسسة تتحدد في شخصية مستَيها الذين بوكم عليهم من خلال كفايتهم في التسيتَ.

وتتعلق بوسائل العمل ابؼستعملة من طرف ابؼؤسسة ابؼقتًضة، وتنظيم العمل ووسائل وطرق  أخطار تقنية: -ب
 تسويق ابؼنتوج...إلخ.

جم ىذا ابػطر عن مدة، قيمة وغرض القرض، كأن بسنح التسهيلات ين أخطار خاصة بعملية الائتمان: -ج
البنكية بؼدة قصتَة لا تتجاوز أسبوعا بغرض استعمابؽا في تسديد بعض الأعباء الضرورية )كمصاريف العمال(، 

 ويكون ابػطر في ىذه ابغالة استعمال القروض لأغراض وبؼدة أخرى.

ى الوظائف الأساسية لإدارة ابؼنشأة، إن التوقيع الدقيق لاحتياجات بسثل الإدارة ابؼالية إحد أخطار مالية: -د
عمليات ونشاطات ابؼنشأة إلذ وسائل التمويل وقيمة مصادرىا، عامل ىام في بقاح أعمال ابؼنشأة، وأن النقص في 

 وسائل التمويل والإدارة غتَ الكفوءة للموارد ابؼالية، بسثل أسبابا جوىرية لإخفاق ابؼنشأة.

 1: خطر السيولةثانيا

تنشأ بـاطر السيولة من عدم قدرة ابؼصرف على مواجهة النقص في الالتزامات أو على بسويل الزيادة في 
ابؼوجودات، وعندما تكون سيولة ابؼصرف ابؼعتٍ غتَ كافية عليو ابغصول على أموال كافية، وذلك إما عن طريق 

جوداتو، بفا يؤثر في ربحيتو، وفي ابغالات القصوى من ابؼمكن أن زيادة التزاماتو أو القيام بتكلفة معقولة بتحويل مو 
 يؤدي إلذ عدم كفاية السيولة إلذ انعدام ملائمة ابؼصرف ابؼالية وتتًتب بـاطر السيولة عن:

توظيف الأموال في أصول ذات سيولة منخفضة جدا مثل: شراء سندات طويلة الأجل، شراء عقارات أوراق  -1
 ....إلخ؛مالية طويلة الأجل 

 السحب ابؼكثف للمودعتُ؛ -2

 إفلاس مقتًض أو بؾموعة مقتًضتُ؛ -3

 منح بدبالغ كبتَة. -4
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 ثالثا: خطر السحب على المكشوف

ىو عملية سحب العميل لأموال البنك دون رصيد في حسابو وىذا نظرا لثقة البنك الكبتَة في عمليو وىذا النوع  
اة لدى ارتباطو بدسائل انتاجية تشكل أخطار بالنسبة للبنك بفا بهعلو متعامل بو جدا في ابعزائر مع عدم مراع

 سيحجم عن ابؼخاطرة أو ابؼضاربة بأموالو في مواضيع تكون لعدم قدرتها على السداد.

 رابعا: خطر سعر الفائدة

من أربعة  من ابؼؤكد أن لسعر الفائدة ارتباط وثيقا بالاقتصاد الكلي، حيث : بيكن تشبيو الأمر بدروحة مكونة
ريشات بيثل الاقتصاد الكلي المحرك، أما الريشات فهي: أسعار السلع وابػدمات، أسعار الأوراق ابؼالية، أسعار 

 الصرف وأسعار الفائدة.

ويقصد بخطر سعر الفائدة، إحتمال تقلبو مستقبلا، فإذا تعاقد البنك مع الزبون على سعر فائدة معتُ على 
ئدة في السوق بصفة عامة، وارتفعت معها أسعار الفائدة على القروض، فإن ىذا القرض ثم ارتفعت أسعار الفا

 يعتٍ أن أموال البنك أصبحت مفرقة في استثمارات سيقل عائدىا على العائد السائد في السوق.

 خامسا: مخاطر التضخم

 عملة.وىي ابؼخاطر النابذة عن الارتفاع العام في الأسعار ومن ثم ابلفاض للقوة الشرائية لل

 1سادسا: خطر سعر الصرف

إن بـاطر الصرف الأجنبي بؾال كلاسيكي للتمويل الدولر وبـاطره مكونة في بـاطر السوق، وبالنسبة بؼعاملات 
السوق تكون أسعار الصرف الأجنبي بؾموعة فرعية من ابؼؤشرات السوقية التي تتم دراسة تبايناتها مع ابؼؤشرات 

 السوقية الأخرى. 

 اطرة عملية إضافية لكل ابؼعاملات ابؼصرفية أو السوقية ابؼنجزة يعمولات أجنبية.يوجد أيضا بـ
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 1المطلب الثاني: مخاطر تمويل قروض التجارة الخارجية 

إن النشاطات الاقتصادية ابؼتزايدة والتي بسارس في إطار التجارة ابػارجية معرضة للعديد من ابؼخاطر وبيكن تعريف 
 في ابؼوارد ابؼالية أو الشخصية نتيجة عوامل غتَ منظورة في الأجل الطويل والقصتَ.ابػطر: بأنو ابػسارة 

ىذه ابؼخاطر لا يكون مصدرىا ابؼتعاقدين فقط، بل كذلك الظروف الاقتصادية والسياسية للبلدين وفي مايلي 
 نعرض أىم ىذه ابؼخاطر:

 أولا: خطر عدم التسديد

  السداد وىناك حالتان:وىو راجع لعدم قدرة أو رغبة ابؼستورد في

 ابؼستورد غتَ قادر على تطبيق ما عليو من التزامات في العقد؛ -1

 ابؼستورد يرفض الدفع بدون أي سبب شرعي؛ -2

 نعتٍ عدم إمكانية ابؼستورد على الدفع؛ الحالة أولى:

 ىي رفض ابؼشتًي تطبيق العقد وعليو ينقسم خطر عدم التسديد إلذ:الحالة الثانية: 

ىو رفض ابؼشتًي الدفع عند تاريخ الاستحقاق في ىذه ابغالة بينح للمشتًي فتًة معينة ر العجز البسيط: خط -أ
تسمى "الأجل ابؼشكل للكارثة وىي عادة ستة أشهر ىذه ابؼدة الاضافية تسمح للمشتًي بتسديد ديونو في حالة 

 مواجهتو للصعوبات أو مشاكل البتَوقراطية"؛

راجع لقلة الامكانيات ابؼالية لدى ابؼشتًي حيث لا بيكن لو تنفيذ التزاماتو، الوفاء: خطر عدم القدرة على  -ب
 وىذا يكون في حالة الاعتًاف قانونيا بإفلاس ابؼشتًي.

 ثانيا: خطر الصرف

يعرف بأنو ابػطر ابؼرتبط بالعمليات التي بذرى بالعملات الأجنبية نتيجة تغتَ معدلات صرف ىذه العملات 
 ة الوطنية.مقابل العمل
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ويتًجم خطر الصرف بإحدى ابغالتتُ: ربح أو خسارة، بـاطر الصرف ابؼقصودة ىنا بالطبع خسارة بسعر 
 الصرف، التي يتعرض بؽا كل من ابؼصدر وابؼستورد.

ابؼستورد في بعض الأحيان بؾبر على قبول الدفع بعملة ابؼصدر لذلك فهو خطر الصرف بالنسبة للمستورد:  -أ
 لتحمل خسارة الصرف؛الأكثر عرضة 

يتعرض ابؼصدر بػطر الصرف إذا كان ينص على أن يتم الدفع بعملة خطر الصرف بالنسبة للمصدر:  -ب
أجنبية، ابلفضت قيمة العملة الأجنبية مقارنة بالعملة الوطنية بالنسبة للمصدر فإن ىذا الأختَ سيحصل على 

 لتالر يتحمل خسارة الصرف.قيمة مالية أقل من القيمة التي تم الاتفاق عليها وبا

 ثالثا: الخطر الاقتصادي 

و ىو خطر متعلق بتطور الوضعية الاقتصادية المحلية أو العابؼية وتنعكس مباشرة على تكلفة إنتاج السلع ابؼطلوبة، 
قد مثل ارتفاع غتَ متوقع في تكاليف شراء اللوازم الضرورية للسلع ابؼوجهة للتصدير، حيث أن ارتفاع سعر الشراء 

 يدفع بابؼؤسسة ابؼصدرة بالبيع بابػسارة.

 رابعا: المخاطر السياسية والمشابهة لها

و ىي بصفة عامة عدم دفع ابؼشتًي بسبب عوامل سياسية، ولاكن ىي في ابغقيقة كلمة ابؼخاطر السياسية  
 تعطي بؾالا واسعا مثل عجز ابؼدين العمومي، خطر الكوارث، خطر عدم التحويل...إلخ.

في ىذه ابغالة ابؼشتًي ىو ىيئة دولية تضم معها ابؼؤسسات العمومية، ىيئات دولية،  المدين العام: عجز -1
ابعمعات المحلية أو إدارات عمومية أخرى، ىذا ابػطر يتمثل في رفض ابؽيئة العمومية الدفع عند تاريخ الاستحقاق 

 دون سبب حقيقي؛

من أعمال الإنسان، وتلك النابذة من الكوارث الطبيعية، من تنقسم إلذ فئتتُ، تلك النابذة  خطر الكوارث: -2
بتُ ىذه الأختَة ىناك الفيضانات، الزلازل، البراكتُ، وىذه الظواىر نادرة لاكن متوقعة، ومن بتُ ابؼخاطر النابذة 

 عن الانسان ىناك ابغروب الأىلية والثورات...إلخ؛

ية التي بيكن أن تعرقل أو بسنع تطبيق العقد، من بتُ ىذه بىص الأمر القرارات ابغكوم القرارات الحكومية: -3
 القرارات: 
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 نشر قوانتُ جديدة بيكن أن تغتَ شروط العقد، وبالتالر عدم إمكانية تطبيقو جزئيا أو كليا؛ -أ

 إلغاء رخص الاستًاد أو تقلصها من ناحية كمية السلع ابؼستوردة؛ -ب

 رفض التعامل مع بلد معتُ. -ج

 دم التحويل خامسا: خطر ع

يرتبط ىذا النوع من ابؼخاطر بظروف لا دخل بطرفي ابؼتعاقدين و يكون نتيجة ظروف سياسية أو تشريعات بلد 
 إقامة ابؼشتًي تهدف إلذ توقيف أو تأجيل عملية برويل العملة الصعبة إلذ ابػارج.

 1المطلب الثالث: كيفية التقليل من المخاطر

اىتمامو في دراسة طلب القرض، ومن ثم الضمانات بدختلف أنواعها التي تعتبر عندما يقرر البنك منح قرض يركز 
بؾرد ملحقات يقدمها طالب القرض، فهي لا تشكل العنصر الأساسي بؽذا الأختَ، إذ أن ابؼصرفي لا يعتمد 

 عليها في ابزاذ قراره فيما بىص قبول أو رفض طلب القرض ابؼقدم من طرف الزبون.

 وابط يبتٌ على أساسها رد البنك حول منح الائتمان.فهناك عدة عوامل وض

 أولا: الثقة

تلعب الثقة دور الوسيط بتُ البنك والزبون فهي عامل أساسي لتوثيق العلاقات القائمة بينهما، فبقدر ما بسيزة ىذه 
ت ابؼؤسسة العلاقة بابعدية في برليل ابؼعطيات سواءا كانت مرقمة أو غتَ مرقمة والتي تتصف بها برمل تعاملا

 الطالبة للقرض، فإنو لا بيكن بذاىل عامل الثقة والتي تشمل عدة جوانب من أبنها:

 بالنسبة للبنك إتجاه زبونو:  -1

 الثقة في ملائمة العميل؛ -أ

 الثقة في قدرة البنك على إحتًام التزامات ابؼتخذة؛ -ب

 الثقة في قدرات البنك ابؼهنية )الوظيفية(. -ج
                                                           

، ، مذكرة خرج ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس، علوم التسيتَ، جامعة ابعزائرمخاطر القروض البنكية وضمانات منحهابن غلاب بصيلة، مواسي كنزة،  -1
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 ن إتجاه البنك:بالنسبة للزبو  -2

 الثقة في قدرة العميل على حفظ أسرار أو معومات بزصو أو بزص نشاطاتو؛ -أ

 الثقة في قدرتو التحليلية؛ -ب

الثقة في جدية العلاقات القائمة بتُ البيك وزبائنو، يؤدي الاختلاف في تقدير ابؼعطيات خلال بـتلف  -ج
 التحليلات.

 ثانيا: دراسة السوق 

وق من البنك ادخال خصائص قطاع النشاط الاقتصادي الذي بيثل الإطار الطبيعي لتطور تستوجب دراسة الس
وبمو نشاطو لأن جهل البنك بالسوق بيكن أن يثمر عدة نتائج ثقيلة تكون الأصل في تقدير سيئ للمخاطر والتي 

 من ابؼعلومات: تؤدي إلذ عدم استًجاع قيمة القرض، لذلك يسعى البنك في دراستو إلذ بصع أكبر قدر بفكن

 حول حالة السوق والانتاج؛ -1

 حالة الانكماش الاقتصادي؛ -2

 النمو أو عدم النمو. -3

كما يستفيد البنك من خلال ىذه الدراسة من معرفة مكانة قطاع النشاط الاقتصادي في الاقتصاد الوطتٍ وكذا 
 عمليات زبونو في قطاع النشاط الذي ينشط في وسطو.

 مؤسسةثالثا: مردودية ال

قبل أن يقوم البنك بدنح قرض بؼؤسسة معينة بهب أن يأخذ نظرة شاملة على مردوديتها وذلك بأن تقدم ابؼؤسسة 
ملفا للبنك يشمل ميزانيتها لثلاث سنوات الأختَة بشرط أن تكون موجبة بالإضافة إلذ ذلك بهب أن بوتوي على 

 دودية ابؼؤسسة بهب التًكيز على:بـتلف الفواتتَ وجدول ابغسابات ولضمان دراسة فعلية بؼر 

التحليل ابؼالر والمحاسبي ، بواسطة ابؼيزانيات ابؼالية لنهاية دورة النشاط، الوثائق المحاسبية ابػاصة بحسابات  
 الاستغلال، حسابات النتائج.
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ابؼتعلقة  يعد من الأدوات التقنية التي تستعمل في برليل ابؼعطيات ابؼالية التحليل المالي واستعمالاتو: -1
باستغلال ابؼؤسسة وىيكلها ابؼالر الذي يتضمن مصادر الأموال واستعمالاتها، فالتحليل ابؼالر يهتم بعملية دراسة 

 ابؼعطيات العامة بعد مراجعتها وإخضاعها للقواعد ابؼالية والتي تتجسد في ابعداول ابؼلحقة الأخرى.

 لف الأطراف ذوي العلاقة بابؼؤسسة ابؼعنية بقد: ومن النتائج التي تبتٌ على أساسها القرارات في بـت

 برديد نسبة كفاءة استخدام ابؼوارد ابؼالية بابؼؤسسة باستعمال مفهوم ابؼردودية؛ -

 تعيتُ ابؼركز ابؼالر ودرجة استقلالية ابؼؤسسة؛ -

 د؛برديد مستوى ابؼؤسسة بابؼقارنة مع ابؼؤسسات أخرى من نفس قطاع النشاط وابغجم في الاقتصا -

 برديد مدى برقيق ابؼؤسسة للتوازنات ابؼالية ابؼطلوبة؛ -

 إبراز مدى تطور أو برسن الوضعية ابؼالية للمؤسسة وإمكانية تسديد ديونها. -

 :1التوازنات المالية للمؤسسة -2

في عملية من الأىداف ابؼهمة التي يسعى البنك إلذ برقيقها كما أنها تعتبر مبدأ أو شرط يعتمد عليو إلذ حد كبتَ 
 التعامل مع ابؼقرضتُ.

وبقد التوازن ابؼالر بؽيكل ابؼؤسسة والذي ينطلق من القاعدة العامة ابؼتمثلة في وجوب تقابل قيمة مصادر التمويل 
 ومدة وجودىا في ابؼؤسسة مع قيمة الاستعمالات ومدتها.

 ل أساسا فيمايلي: أدوات استعملت من طرف المحللتُ بواسطة التوازنات ابؼالية، وتتمث 3وىناك 

يطبق ىذا التوازن بػلق ابؼوازنة بتُ كل من ابؼوارد ابؼالية الدائمة والتي تزيد التوازن الدائم )الثابت(:  - أ
مدة استحقاقها على سنة واحدة مع الاستعمالات الأقل من سنة مع ابؼوارد ابؼقابلة بؽا، وبكصل على 

 نتيجة ابؼقارنة من العلاقة:

 

                                                           
 .65بن غلاب بصيلة، مواسي كنزة، مرجع سابق الذكر، ص -1
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 الاستعمالات الثابتة –الأموال الدائمة رأس ابؼال العامل= 
 أو

 ديون قصتَة الأجل –رأس ابؼال العامل= استعمالات متداولة 
فرأس ابؼال العامل بيثل في ىذه ابغالة مقدار من ابؼال ابؼوضوع بشكل احتياطي أو إضافي لتغطية أي عجز بيكن 

يصيب ابػزينة، وبهذا يتم تسديد الديون  أن يصيب ابػزينة وذلك عند عدم إمكانية تصريف أي عجز بيكن أن
 القصتَة حينما بوتُ تاريخ استحقاقها.

 ابغاجة إلذ رأس ابؼال العامل التوازن المتوسط: -ب

ابغاجة إلذ رأس ابؼال العامل ىو مفهوم يأخذ طابعا ديناميكيا على عكس رأس ابؼال العامل وىو يتغتَ وفق -
نة ومنو فإنو يعبر عن احتياجات ابؼؤسسة لرأس ابؼال العامل في كل بغظة التغتَات ابغاصلة في ابؼؤسسة خلال الس

 على مدار دورة نشاط ابؼؤسسة؛

بدعتٌ آخر ابؼؤسسة عليها أن تغطي بـزونها ومديونياتها )احتياجات الدورة( بالديون قصتَة الأجل، فإن كان  -
أخرى تزيد مدتها عن الدورة الواحدة وىذا  ىناك فرق موجب بتُ الطرفتُ فهو يعبر عن حاجة ابؼؤسسة إلذ موارد

 ما يسمى باحتياجات رأس ابؼال العامل.

 FRعلى مستوى دورة الاستغلال: استغلال احتياجات رأس ابؼال العامل  -

 موارد التمويل + رصيد عمليات خارج الاستغلال  –رأس ابؼال العامل = احتياج التمويل 
 

 على مستوى جدول التمويل:  -

 ابؼوارد الدورية + العمليات الغتَ دورية  –ال العامل = الاستخدامات الدورية رأس ابؼ
 

في مستوى أقل من الأول )مستوى دورة الاستغلال( ىناك مقارنة بتُ موارد قصتَة الأجل بخلاف السيولة مع 
ياجات رأس ابؼال الاستعمالات القصتَة ما عدى الأموال السائلة في الأصول، وأطلق على ىذا التوازن اسم إحت

 العامل، وينتج من العلاقة:

 موارد الدورة   –رأس ابؼال العامل = احتياجات الدورة 
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حيث أن احتياجات الدورة تتكون من ابؼخزونات ابؼختلفة وحقوق ابؼؤسسة لدى الغتَ، أما في ما بىص موارد 
ىا، وىذا يعتٍ إذا كانت ابؼؤسسة برتاج إلذ الدورة ىي الديون القصتَة باستبعاد التسبيقات البنكية في حالة وجود

 موارد دورية لتغطية احتياجاتها ابؼقبلة أم لا؟

 وفي حالة وجود ابغاجة إلذ بسويل، يغطى من التوازن الدائم أو ابػزينة.

 : 1الخزينة -ج

صافي قيم  تعرف بأنها عبارة عن بؾموعة الأموال التي تكون في حوزة ابؼؤسسة خلال دورة الاستغلال وىي تشمل
الاستغلال أي ما تستطيع ابؼؤسسة توفتَه من سيولة طيلة دورة الاستغلال، كما أنها برصيل التدفقات الداخلة 

 وابػارجة وتعبر عن التوازن في كل بغظة وتسمح بتحديد ىذا الأختَ بتُ رأس ابؼال العامل واحتياجاتو.

 واجهة التدفقات ابػارجية.ابػزينة ككافة القيم ابعاىزة ابؼستخدمة بصفة فورية بؼ 

 حساب ابػزينة: 

 خصوم ابػزينة  –ابػزينة = أصول ابػزينة 
 وىناك علاقات أخرى بغساب ابػزينة:

 احتياجات رأس ابؼال العامل –ابػزينة = رأس ابؼال العامل 
TR =FR- BFR 

 رفية(سلفات مص –أصول ثابتة( + ) بؾموع ديون قصتَة الأجل  –ابػزينة = ) أموال دائمة 
 

إن ارتباط ابػزينة بكل عناصر ابؼيزانية يؤدي إلذ تسليط الضوء على عناصر ابؼيزانية والتغتَات التي برصل فيها ) 
 عناصر ابؼيزانية(.

 

                                                           
، مذكرة لنيل التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مؤسسة صناعة الأغطية النسيجية تيسمسيلتعمروش زينب، غلاف الزىرة،  -1

 .66-65، ص2013/2014وك، شهادة الليسانس ل م د في علوم التسيتَ، بزصص مالية وبن
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 تغيرات الخزينة: 

خزينة موجبة: رأس ابؼال العامل < احتياجات رأس ابؼال العامل، يتيح للمؤسسة إمكانية شراء مواد أولية أو  -
 عملية التسديد للزبائن نظرا لوجود سيولة. تسهيل

 خزينة مثلى: رأس ابؼال العامل = احتياج رأس ابؼال العامل        وجود توازن مالر. -

خزينة سالبة: رأس ابؼال العامل > احتياجات رأس ابؼال العامل         وجود عجز مالر يستوجب ابغصول  -
 على السيولة بكل الطرق ابؼتاحة.
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 خاتمة الفصل:

تعد القروض البنكية أداة اقتصادية أكثر أبنية من أي وقت مضى في التاريخ ابؼعاصر، بحيث يستوجب 
الاىتمام الشامل بها من السلطات العامة سواء بالعناية ابؼباشرة أو بواسطة الأجهزة البنكية ابؼختصة، يؤدي ذلك 

بوجود أساليب متنوعة للسيطرة عليها في التنظيم الاقتصادي ابؼعقد إلذ تطوير الاقتصاد من خلال بذنب ابػسائر 
 في الوقت ابغاضر. 
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 مقدمة الفصل: 

طاع ابؼؤسسات الصغتَة الأختَة، أصبح التوجو بكو ق الآونةفي ظل التغتَات الاقتصادية التي شهدتها ابعزائر في 
وابؼتوسطة أحد البدائل ابؼتاحة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، خاصة بعد أن أثبتت بذارب العديد 
من الدول أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نظرا بؼدى مسابنتها في دعم التنمية المحلية، والرفع من الناتج 

كاليف الانتاج، واعتبارىا رافد من روافد التطور التكنولوجي من خلال إنشاء الإبصالر ابػام والصادرات وبزفيض ت
مؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ذات تكنولوجيا عالية التي تساىم بدرجة كبتَة في برقيق التنمية الشاملة وابؼتكاملة 

 وابؼستدامة على بـتلف الأصعدة.
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 المتوسطةالمبحث الأول : ماىية المؤسسات الصغيرة و 

تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نوعا خاصا من ابؼؤسسات الاقتصادية نظرا بػصوصيتها التي تعود أساسا  
بغجمها، ولقد شكل برديد مفهومها جوىر الاختلاف بتُ الدول، لذلك سنحاول في ىذا ابؼبحث إبراز ابؼفاىيم 

 النظرية بؽذه ابؼؤسسات، نشأتها وتطورىا .

 : نشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول

 أولا: نشأة وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يعود ظهور ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة إلذ العصور القدبية جدا فالنواة الأولذ بؽاتو ابؼؤسسات ىي 
 الأعمال ابغرفية التي كانت سائدة أنذاك والتي كان بيارسها الأفراد في حياتهم اليومية .

طور ابؼدن وظهور حركات الاستكشافية ابعغرافية وإزدىار التجارة فضلا على التطورات الفكرية وت
وجعلت الشعوب برتك ببعضها البعض بفا مكن ابغرفيتُ من الاتصال ببعضهم وتبادل خبراتهم ابغرفية فيما 

ريق تطوير ابؼعدات بينهم، كل ىذه العوامل وغتَىا سابنت في بمو الاعمال ابغرفية وتطورىا، وذلك عن ط
والادوات وإدخال تقنيات حديثة، وكذلك رغبة ابغرفيتُ في زيادة منتجاتهم وبرسينها والتوسع في أعمابؽا تطلب 
الاستعانة بغتَىم من الافراد تربطهم بهم علاقة حرفية أو صداقة ،تقدمت الاعمال ابغرفية شيئا فشيئا حتى 

بؿددة يستَىا أصحابها غتَ أنو بعد ابغرب العابؼية الثانية أصبحت عبارة عن مشروعات صغتَة ذات أىداف 
وظهور الشركات العملاقة وابؼتعددة ابعنسيات ىذا ما عمل على وفاة الألاف من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
إلا في الكثتَ من بلدان العالد والسبب يعود إلذ عدم قدرتها على منافسة مثل ىذه الشركات بفا أضطرىا إلذ 

لتحام مع ابؼؤسسات الكبتَة ثم الانفصال عنها كونت فروع مستقلة عن الشركات الأم أو تطوير قدرتها ومعارفها الا
1. 

 ثانيا: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 تطورا متتاليا عبر مراحل أساسية ىي كالتالر: 1962عرفت ابؼؤسسات ابعزائرية في مستَتها من 

 

                                                           
1
Allal Zengendi :pme, pmi, histoire et réalité, reone, Algérie en reprise n 1, novembre, 2011. 
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 :1979-1962ما بين  مرحلة -

% من منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بفلوكة للمستوطنتُ، وكانت 98قبل الاستقلال كانت حوالر 
تلك التي تعود للجزائريتُ بؿدودة على ابؼستوى العددي والاقتصادي من حيث مسابنتها في العمالة والقيمة ابؼضافة، 

حوالر  1964ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث كان يبلغ عددىا سنة وبعد الاستقلال ورثت ابعزائر العديد من ابؼ
 .19661مؤسسة سنة  1873مؤسسة ليصل إلذ  1120

 1967وقد سلمت ىذه ابؼؤسسات إلذ بعان التسيتَ الذاتي بعد رحيل مالكيها الأجانب ثم أدبؾت سنة 
، في ظل رؤية واضحة بكو 1971 سنة ضمن أملاك ابؼؤسسة الوطنية، وىذا بعد صدور قانون التسيتَ الاشتًاكي في

تكريس مبادئ النظام الاشتًاكي ابؼؤسس على النظام الاقتصادي ابؼخطط، بالتًكيز على ابؼؤسسات الكبرى وقد بنشت 
 .2ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 :1988-1981مرحلة ما بين  -

اولت من خلابؽا إحداث إصلاحات بدأت ابعزائر مع بداية الثمانينات في انتهاج سياسة اقتصادية جديدة ح
-1980ىيكلية في الاقتصاد الوطتٍ للتخفيف من حدة الازمة ابؼتنامية، وقد جسد ابؼخططان ابػماسيان الاول )

( مرحلة الاصلاحات في ظل استمرار الاختيار الاشتًاكي، وإعادة الاعتبار نسبيا 1989-1985( والثاني )1984
 .3ت الصناعات ابؼصنعة بغساب الصناعات الصغتَة وابؼتوسطةللقطاع ابػاص، والتًاجع عن سياسا

 (84-82(: يوضح توزيع المشاريع الاستثمارية في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )1الجدول )

الصناعات  السنوات
 الغذائية

الصناعات  مواد البناء النسيج
 ابؼيكانيكية

 عدد ابؼؤسسات

1982 21% 19% 27% 03% 104 

                                                           
، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول ابؼشروعات مصادر وأساليب تمويل المشاريع الكفائية الصغيرة والمتوسطة في إطار نظام المشاركةصابغي صالح،  - 1
 .2003ماي،  28-25لصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات العربية، كلية الاقتصاد والتسيتَ بجامعة سطيف وابؼعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، ا
التسيتَ، فرحات عباس، ، الواقع وابؼعوقات، حالة ابعزائر، بؾلة العلوم الاقتصادية وعلوم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنميةالطيب داودي،  -2

 .71، ص2011، 11سطيف، العدد 
 72الطيب داودي، مرجع سبق ذكره، ص -3
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1983 29% 14% 13% 12% 376 
1984 15% 10% 12% 12% 624 

ابؼصدر: عمار علواني، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية المحلية، بؾلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة 
 .179، ص2010، 10فرحات عباس سطيف، العدد رقم 

 : 1993-1988مرحلة ما بين  -

أزمة اقتصادية كان سببها ابلفاض المحروقات وارتفاع مستوى ابؼديونية وما  1986عرفت ابعزائر مع بداية سنة   
 صاحبها الدعوى إلذ التخلي عن الاقتصاد ابؼوجو والانتقال إلذ اقتصاد السوق.

الذي   90/10وفي ىذه الوضعية تم إصدار بؾموعة من القوانتُ لتشجيع الاستثمار، ومنها قانون النقد والقرض رقم 
 تنظيم قطاع النقد والقرض بتوجيو عمل البنوك وإعادة برديد دور البنك ابؼركزي بالإضافة إلذ تشجيعو كان يهدف إلذ

للاستثمار الاجنبي في كل المجالات، إضافة إلذ منحو ابؼساواة في ابؼعاملات بتُ ابؼؤسسات العمومية وابػاصة وإعطاء 
لاستقرار، كما تم إصدار قانون جديد للاستثمار وفق ابؼرسوم الاولوية للمشاريع التي تساىم في التنمية الاقتصادية وا

 .1، وذلك لتدعيم إدارة بررير الاقتصاد وترقية الاستثمار 93/12التشريعي رقم 

 : 2111-1993مرحلة ما بين  -

والبطالة بعد بداية التسعينات رجعت الأوضاع الاقتصادية للجزائر بسبب تراجع بمو الاقتصاد الوطتٍ وارتفاع التضخم   
بشكل كبتَ واستمرار تدىور ميزان ابؼدفوعات، ىذه الاوضاع دفعت السلطات إلذ الدخول في اقتصاد السوق من خلال 

( الرامية إلذ برديد السوق وإعطاء 1998-1995( والثاني )1995-1994تطبيق برنامج التعديل ابؽيكلي الأولر )
 .2دور أكثر أبنية للقطاع ابػاص

 1999ح توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطبيعة القانونية لسنة (: يوض12الجدول )

 النسبة % العمالة النسبة % عدد ابؼؤسسات طبيعة ابؼؤسسة
 35 221975 93.2 14825 مؤسسة مصغرة 
 27.8 176731 5.75 9100 مؤسسة صغتَة

                                                           
 .131، ص2011، 09، دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، بؾلة الباحث، العدد تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسليمة غدير أبضد،  - 1
 .80طيب داودي، مرجع سابق الذكر، ص - 2
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 37.2 235669 1.05 1682 مؤسسة متوسطة 
  100 634375 100 159507 المجموع

ابؼصدر: عمار علواني، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية المحلية، بؾلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة 
 .180، ص 2010، 10فرحات عباس سطيف، العدد رقم 

 : 2116-2111مرحلة ما بين  -

لتي أعطت مكانة متميزة للمؤسسات شهدت ىذه الفتًة إطلاق العديد من البرامج التنموية الوطنية الضخمة، ا   
الصغتَة وابؼتوسطة من حيث البعد التمويلي وابؼؤسساتي، حيث سجل القطاع برسنا نسبيا في تزايد عدد ابؼؤسسات 

والذي يعتبر  12/12/2001الصغتَة وابؼتوسطة بناءا على القانون التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
 منتوجا للقطاع.

-2116(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة ملكيتها في الجزائر )13ول )الجد
2113) 

 القطاع العام النشاطات ابغرفية القطاع ابػاص السنوات
 النسبة %  العدد  النسبة % العدد النسبة % العدد 

2006 269806 71.61 106222 28.19 739 0.19 
2007 233946 71.53 116347 28.31 666 0.16 
2008 392013 75.49 126887 24.42 626 0.12 
2009 455398 77.51 131505 22.38 591 0.10 
2010 482892 78.00 135623 21.91 557 0.09 
2011 511856 77.64 146881 22.28 572 0.09 
2012 550511 77.34 160764 22.58 557 0.08 
2013 578586 77.36 168801 22.57 547 0.07 

ابؼصدر: نشرية ابؼعلومات الاحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار 
 . 2013-2006للسنوات 
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 ثالثا: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يوجد العديد من مفاىيم للمؤسسات الضغتَة وابؼتوسطة ، فكلمة صغتَة ومتوسطة بؽا مفاىيم نسبية 
لف من دولة إلذ أخرى ، ومن قطاع لآخر حيث كل دولة تركز تعريفها على معايتَ معينة وكذا ترتبط بدرجة بزت

 بموىا الاقتصادي .

 تعريف المؤسسة -1

 لقد عرفت ابؼؤسسة العديد من التعاريف في بـتلف الاوقات وحسب الابذاىات وابؼداخل ،نذكر مايلي:

دف منو ىو إبهاد قيمة سوقية معينة من خلال بصع عوامل معينة ثم نتولذ * ابؼؤسسة ىي: تنظيم إنتاجي معتُ، ابؽ
 .1بيعها في السوق لتحقيق الربح

* ابؼؤسسة ىي: الوحدة الاقتصادية التي بسارس النشاط الانتاجي والنشاطات ابؼتعلقة بو من بززين وشراء وبيع من 
 .2أجل برقيق الاىداف التي أوجدة ابؼؤسسة من أجلها 

سة كما يعرفها مكتب العمل الدولر ىي كل مكان بؼزاولة نشاط اقتصادي بؽذا ابؼكان سجلات مستقلة * ابؼؤس
3. 

* ابؼؤسسة ىي : بؾموعة عناصر الانتاج البشرية وابؼالية التي تستخدم وتستَ ، بهدف إنتاج ابؼواد والسلع 
 .4وابػدمات وكذلك بيعها وتوزيعها 

تقل ماليا في إطار قانوني واجتماعي معتُ، ىدفو دمج عوامل الانتاج من * ابؼؤسسة ىي: كل تنظيم اقتصادي مس
انتاج أو تبادل سلع أو خدمات مع أعوان اقتصاديتُ آخرين بغرض برقيق نتيجة ملائمة ،ىذا ضمن شروط 

 .5اقتصادية بزتلف بإختلاف ابغيز ابؼكاني والزماني الذي يوجد فيو وتبعا بغجم ونوع النشاط 

 

                                                           
 .24، ص2006، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الطبعة الرابعة، اقتصاد المؤسسةخري، عمر ص 1
 .19، ص2007، بؾد ابؼؤسسات ابعامعية للنشر والتوزيع، عمان، ادارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،  2
 .24عمر صخري، نفس ابؼرجع، ص 3
 .20، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية ، بدون تاريخ، صلمؤسسة الصناعيةوظائف ونشاطات ابؿمد السيعدأوكيل،  4
 .10، دار المحمدية العامة، بدون تاريخ، صاقتصاد المؤسسة، الطبعة الثانيةناصر دادي عدون،  5
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 ي: تعاريف مختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لبعض الدول المطلب الثان

 أولا: تعريف الولايات المتحدة الامريكية 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على أنها ىي ابؼؤسسات  1953عرفت الولايات ابؼتحدة الامريكبة سنة 
ذي تنشط في نطاقو ، وقد تم برديد التي يتم إمتلاكها وإدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على بؾال العمل ال

مفهوم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، بطريقة مفصلة بالاعتماد على عدد العاملتُ وحجم ابؼبيعات ولذلك فقد 
 حدد القانون حدود عليا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كمايلي:

 ر أمريكي .مليون دولا 15إلذ  5مؤسسات التجارية بابعملة: تقدر مبيعاتها سنويا من  -

 مليون دولار أمريكي . 5إلذ  1ابؼؤسسات ابػدماتية بالتجزئة: تقدر مبيعاتها سنويا من  -

 .1عامل أو أقل 250ابؼؤسسات الصناعية: عدد العمال فيها  -

 ثانيا: تعريف فرنسا

،وعدد تعرف بعض النصوص القانونية بفرنسا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدعايتَ كمية، كرقم الاعمال 
ملايتُ فرنك  5العمال حيث بيكن إعتبار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أنها كل مؤسسة لا يتجاوز رقم أعمابؽا 

 .2عامل 500وعدد عمابؽا لا يتجاوز 

 ثالثا: تعريف الاتحاد الاوروبي 

ى مليون أورو عل 40و  249عرفها على أنها كل مؤسسة لا يزيد عدد عمابؽا ورقم الاعمال فيها عن 
 ، وكما فرق بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة في ابعدول التالر:  3التًتيب

 

 

                                                           
 رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق الذكر، ص . -1
2-Isbelle Fitoussi, la pme a sa banque, 6 performer, France, 1989, p19. 
، 2014مارس  2،3، ابؼعهد الوطتٍ لتجارة، ابعزائر يومي الملتقى الوطني حول فرص الاستثمار ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإبظاعيل شعباني،  -3

 .50ص
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 ( : تقسيم الاتحاد الاوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:14الجدول رقم )

ابغد الاقصى لرقم  عدد ابؼستخدمتُ حجم ابؼؤسسة
 الاعمال )مليون أورو(

ابغد الاقصى للموازنة 
 )مليون أورو(

 /         /           9إلذ  1من  ة مصغر 
 5 7 49إلذ  9من  صغتَة 
 27 40 249إلذ  49من  متوسطة

 رابعا: تعريف الجزائر 

بعد تبتٍ ابعزائر ابؽيكلة العميقة في بداية الثمانينات وقبل التسعينات ، ورغبة ابعزائر في الإنظمام إلذ 
ر كبتَ في التنمية، حيث نتجت عنها وزارة بظيت بوزارة ابؼؤسسات ابؼنظمة العابؼية للتجارة، اعطت بؽذا القطاع دو 

تعريفا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إعتمادا على ابؼعايتَ الأوروبية في تصنيفها  تالصغتَة وابؼتوسطة، والتي أنشأ
تَة غبؼؤسسات الصبؽذه ابؼؤسسات ،وىو التعريف ابؼتعارف عليو في ابعزائر وابؼتضمن في القانون التوجيهي لتًقية ا

-1على أنها : مؤسسة إنتاج السلع وابػدمات تشغل من  2001-12-12ابؼؤرخ في  18-1رقم وابؼتوسطة، 
،  1مليون دج  500عامل ولا يتجاوز رقم أعمابؽا مليار دينار جزائري ، أو لا يتعدى حصيلتها السنوية  250

 كما ىو موضح ف ابعدول التالر 

 القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( : تعريف15الجدول رقم )

 .2001-12-12ابؼؤرخ في  18-01القانون التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات رقم  5،6،7ابؼصدر: ابؼادة 

 

                                                           
 .32، ص2005، اطروحة دكتورة بعامعة ابعزائر، سياسة التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةيوسف قريشي،  1

ابغدود الدنيا والقصوى  حجم ابؼؤسسة
 لعدد ابؼستخدمتُ

ابغدود الدنيا والقصوى 
 لرقم الاعمال دج

ابغدود الدنيا والقصوى 
 للحصيلة السنوية

 10الذ  1من  20الذ  1من  10إلذ  1من  ابؼؤسسة ابؼصغرة
 100الذ  10من  200الذ  20من  49 الذ 10من  ابؼؤسسة الصغتَة

 500الذ  100من  مليار 2الذ  200من  250الذ 150من  ابؼؤسسة ابؼتوسطة
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 : 2التعريف المعتمد من طرف المشرع الجزائري  -

: تعرف ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية ،  5ة من ابؼادة حسب تعريف ابعريدة الربظي
 بانها مؤسسة إنتاج السلع وابػدمات .

 شخصا . 250تشغل من واحد إلذ مائتتُ وبطستُ 

 ( ملايتَ دج ، أولا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية مليار دج .4لا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوية )

 وم ىذا القانون بدا يأتي : يقصد في مفه

عدد الاشخاص ابؼوافق لعدد وحدات العمل السنوية بدعتٌ عدد العاملتُ الاجراء  الاشخاص المستخدمون: -
 بصفة دائمة خلال سنة واحدة، أما الغمل ابؼؤقت أو العمل ابؼوبظي فيعتبر أن أجزاء من وحدات العمل السنوية .

مؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تنشط ، ىي تلك ابؼتعلقة بأخر نشاط بؿاسبي السنة التي يعتمد عليها بالنسبة لل
 مقفل.

ابغدود ابؼعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو بؾموعة ابغصيلة: ىي تلك ابؼتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة اثتٍ عشر  -
 ( شهرا.12)

قبل مؤسسة أو بؾموعة % فما أكثر من 25كل مؤسسة لا بسلك رأبظابؽا بدقدار   المؤسسة المستقلة: -
 .1مؤسسات أخرى، لا ينطبق عليها تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 يبتُ ابعدول التالر كيفية تقييم ابؼشرع ابعزائري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة:

 ( : تقييم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري:16الجدول رقم)

 ابغصيلة السنوية رقم الاعمال عدد العمال التصنيف
مليون  20لا يتجاوز  مليون دج 40اقل من  9الذ  1من  مؤسسة صغتَة جدا

 دج
مليون  200لا يتجاوز مليون  400لا يتجاوز  49الذ  10من  مؤسسة صغتَة

                                                           
، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، ابعريدة 10/01/2017ل  1438ربيع الثاني عام  11، ابؼؤرخ في 17-01قانون رقم  1

 .05، ص2الربظية، العدد 
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 دج دج
مليون دج  400ما بتُ  250الذ  50من  مؤسسة متوسطة

 ملايتَ دج 4الذ 
مليون دج  200ما بتُ 

 مليار دج الذ
ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، القانون التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة  8،9،10ابؼصدر: ابؼادة - 

 .6، ص2وابؼتوسطة، العدد 

 المطلب الثالث: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 أولا: الأىمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :1فيمايليوتتمثل ىذه الأبنية 

ابلفاض مستلزمات رأس ابؼال ابؼطلوبة وصغر القروض اللازمة وابؼخاطر ابؼنطوية عليها، حيث أن ىذا النوع من  -
ابؼؤسسات لا يتطلب رؤوس أموال ضخمة ولا بوتاج إلذ قروض كبتَة، بل بوتاج رؤوس أموال صغتَة نظرا لإرتفاع 

التام في السوق التي تنشط فيها، وىو ما بهعل ابؼخاطر قليلة نظرا  نسبة ابؼخاطرة ابؼنطوية عليها في ظل عدم التأكد
 لقلة رأس ابؼال ابؼستثمر في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

ابغد من البطالة وتوفتَ مناصب شغل: تتمثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيزا ىاما في اقتصاديات دول  -
% من مؤسساتها عي عبارة عن مؤسسات 99ية حيث تتجاوز الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية الاقتصاد

صغتَة ومتوسطة وىي أداة فعالة وإبهابية لفتح آفاق العمل، والتخفيف من حدة البطالة بتوفتَ مناصب عمل 
للعمال عدبيي ابػبرة، والذين تكون خطوطهم ضئيلة بالظفر بابؼنصب في الشركات الكبرى ، حيث تساىم بنسبة 

% في كل من :بلجيكا، 70% في توفر مناصب العمل، حيث تتجاوز ىذه النسبة 80-40تتًاوح ما بتُ 
 الدبمارك، إسبانيا واليونان، وإرلندا، اليابان والبرتغال والسويد وسويسرا.

امتصاص فوائض الأموال العاطلة وابؼدخرات والعمل على تشغيلها وذلك بتوظيفها وتشغيلها في قطاعات  -
 يهها للإستهلاك الفردي.إنتاجية بدلا من توج

                                                           
الكبتَ للاقتصاد والمجتمع، جامعة منشوري  ، بـبر ابؼغربأفاق الاستثمار في المؤسسات المصغرة والمتوسطة، مجلة الاقتصاد والمجتمعربيي بن حستُ،  -1

 .92، ص2004، 2قسنطينة عدد 
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توفتَ ابؼواد الأولية للاستثمارات الكبتَة في غالب الأحيان أو في التسويق الشامل لتغطية حاجات السوق لأنو  -
من غتَ ابؼمكن بؽا أن تغطي عامل السوق ومثال ذلك حاجات مصانع إنتاج ابغليب ومشتقاتو على مربي الأبقار 

 اجة على بذار التجزئة لتعريف مبيعاتهم.في توفتَ ابؼادة الأولية وكذا ابغ

القضاء على الاحتكار وبرقيق التوازن ابعهوي: وذلك بإنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة في مناطق متعددة  -
وذلك حسب طبيعة كل منطقة، من حيث مواردىا بفا يؤدي إلذ برقيق التوازن بتُ بـتلف ابؼناطق بإنشاء مناطق 

في ابؼدن أو الأرياف، وىو ما يؤدي إلذ استغلال الثروات المحلية ويساعد ذلك على  صناعية متكاملة سواءا كانت
 زيادة حجم ابؼبيعات والتوزيع بفا يقلل تكاليف التخزين.

العمل على تنمية الصادرات وبزفيض من حجم الواردات: بفا يؤدي إلذ برقيق وضعية ميزان ابؼدفوعات للدول  -
% من بؾموع الصادرات، وىو يعكس 40لصغتَة وابؼتوسطة في بلدان شرق آسيا النامية، حيث تقدم ابؼؤسسات ا

 ضعف نسبة صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بلدان منظمة تعاون التنمية الاقتصادية.

إبلفاض التكاليف الإنتاجية وزيادة القيمة ابؼضافة: وكذا تكوين العمال وإكسابهم ابػبرة حتى تستفيد منهم  -
 اريع الكبرى التي تتميز بإرتفاع أجورىا وبذلك بزدم ابؼشاريع الكبتَة.ابؼش

 ثانيا: الأىمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؽا تأثتَ كبتَ في بمط حياة المجتمعات وتأثر تأثتَا مباشرا في حياتهم اليومية، فهي 
ك من خلال رفع الدخل الفردي، وتقلل من الآفات الاجتماعية ابؼنتشرة من برسن ظروف ابؼعيشة ويكون ذل

خلال ابغد من البطالة، وتوفتَ مناصب الشغل، كما تعمل على ابغفاظ على الاستقرار ابؼهن التقليدية وذلك من 
تطلعون إلذ خلال إنشاء مؤسسات عائلية حرفية متخصصة تنشأ أجيالا من الشباب بيلكون القدرة على ابؼبادرة وي

ابؼستقبل بنظرة تفاؤلية كما تعمل على برستُ العلاقات بتُ أفراد المجتمع من خلال العلاقات التي تنشأ بتُ 
 :1العاملتُ فيها وتعمل أيضا على

إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الأرياف أين تتواجد ابؼواد الأولية بأسعار مناسبة، كما تعمل على  -
 ريف من أجل ابغد من نزوحهم بكو ابؼدن ىذه الأختَة التي تعاني من أزمة البطالة والسكن.توظيف أبناء ال

                                                           
1
 - http://www.ingdz.net nb/ 

http://www.ingdz.net/
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تعمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على زيادة ابؼنافسة فهي الوسيلة الفعالة للتطور وجعل نصب للإبتكارات  -
سات الأخرى ابؼناسبة بؽا والإبداعات والإختًاعات لذلك فكل مؤسسة تسطر جاىدة للتميز والتفوق على ابؼؤس

وكذلك لكسب ثقة ورضا الزبون لذلك بقد أن ابؼنافسة تعتبر منسقا للإبتكارات والأفكار ابعديدة التي بزدم 
 ابؼؤسسة والاقتصاد والمجتمع ككل.

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تستعمل ابؼوارد ابؼتاحة بؽا بشكل عقلاني وفعال والاستفادة من ابػبرة وكفاءة  -
عمابؽا، يعمل على تطوير إنتاجها وبرستُ نوعيتو فتًتفع نسبة مبيعاتها، وتزيد أرباحا بفا يؤدي إلذ برقيق الاكتفاء 

 الذاتي وتصدير إنتاجها إلذ ابػارج، فنتحصل على ابؼوارد ابؼالة 

من مسابنتها تقوم بالاستغلال في عملية توفر مناصب عمل جديدة وترفع بذلك من مستوى معيشة الأفراد وتزايد 
 في الناتج القومي وفي خلق القيمة ابؼضافة .

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تستطيع من الوصول إلذ ابؼستهلك النهائي أين وجد . -
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 المبحث الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتصنيفاتها وأىدافو

بخصائص وتصنيفات عن ابؼؤسسات الأخرى، حيث بيكن  إن أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة جعلتها تتفرد
 إبراز ذلك من خلال ابؼطالب التالية:

 المطلب الأول: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

: تستمد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عنصر السهولة في إنشائها سهولة التأسيس والاستقلالية في الإدارة -1
غتَة نسبيا ، حيث أنها تستند بالاساس إلذ جذب وتفعيل مدخرات من احتياجها على رؤوس أموال ص

الاشخاص من أجل برقيق منفعة أو فائدة تلبي بواسطتها حاجات بؿلية أو جزئية في أنواع متعددة من النشاط 
 الاقتصادي.

تقي كما ترتكز معظم القرارات الادارية بؽذه ابؼؤسسات في شخصية مالكها، إذ في الكثتَ من ابغالات يل
الشخص ابؼالك بابؼستَ، وىذا ما بهعلها تتسم بابؼرونة والاىتمام الشخصي من قبل مالكها، بفا يسهل من قيادة 
ىذه ابؼؤسسات وبرديد الاىداف التي تعمل ابؼؤسسة على برقيقها، كذلك سهولة إقناع العاملتُ فيها بالاسس 

 .1والسياسات والنظم التي بركم عمل ابؼؤسسة

إن الطابع الذي تتميز بو ابؼؤسسات الصغتَة  يب الذاتي والمرونة على التكيف مع المتغيرات:مركز للتدر  -2
وابؼتوسطة بهعلها مركزا ذاتيا للتدريب والتكوين بؼالكيها والعاملتُ فيها وذلك من جراء مزاولتها لنشاطهم الانتاجي 

في ابغصول على ابؼزيد من ابؼعلومات وابػبرات، بإستمرار وبرملهم للمسؤوليات التقنية وابؼالية، وىذا ما يساعدىم 
وىو الشيء الذي يطور من قدراتهم ويؤىلهم لقيادة عمليات إستمارية جديدة، وتوسيع نطاق فرص العمل ابؼتاحة 

 أمامهم .

كما تتميز أيضا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بأن بؽا القدرة على التفاعل بدرونة وسهولة مع متغتَات الاستثمار 
 .2أي التحول إلذ إنتاج السلع أو خدمات أخرى تتناسب مع متغتَات السوق ومتطلباتو

                                                           
ول بسويل ابؼشروعات ، ابؼلتقى الدولر حالتجربة التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوحادة ابظاعيل، عطوي عبد القادر، 1

 .8، ص2003ماي  25-23الصغتَة وابؼتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصادات ابؼغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، 
 .21، ص2003، بؾموعة النيل العربية، القاىرة، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة بؿمد ىيكل،  -2
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تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدحلية  التجديد والطابع الشخصي للخدمات المقدمة للعميل: -3
مر الذي بهعل النشاط وىذا ما يؤدي إلذ وجود نوع من المحبة وترابط العلاقات الطبية بتُ ابؼؤسسات والعملاء الا

 تقدنً ابػدمة أو ابؼنتج يتم في جو يسوده طابع الصداقة.

كما يتعرض ىذا النوع من ابؼؤسسات للتجديد والتحديث أكثر من ابؼؤسسات العامة لأن الأشخاص البارعتُ 
الذين يعملون على تطوير أفكار جديدةتؤثر على أرباحهم ،بهدون في ذلك حوافز تدفعهم بشكل مباشر 

 .1للعمل

بيكن أن برقق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بعض دعم المؤسسات الكبيرة واختلاف أنماط الملكية:  -4
ابؼزايا النابصة عن فصل الوظائف أو مراحل الانتاج ذات الواردات الكبتَة، من خلال التخصص في بعض منها ، 

لاندماج في ابؼؤسسات الكبتَة والعمل على نطاق اقتصادي مناسب، وىي بذلك تعمل على توفتَ شبكة من ا
وتدعيمها، وفي أوقات ما بزضع إلذ برامج وإستًاتيجيات وعقود مع ابؼؤسسات الكبتَة التي تعمل بؽا سواء على 
ابؼستوى المحلي أو ابػارجي، أما من حيث نوعية ملكية ىذه ابؼؤسسات فإنو يسود عليها طابع ابؼلكية الفردية أو 

، وما النوع الذي يناسب ابؼدخرات الصغتَة وابؼتوسطة التي يوجد لدى اصحابها العائلية أو شركات الاشخاص
 .2قدرات ومهارات تنظيمية متميزة

 :3إلذ ابػصائص التالية بالإضافة

إعتمادىا بشكل كبتَ على ابؼصادر الداخلية للتمويل رأس ابؼال من أجل بموىا وبقد أن أصحاب ابؼؤسسات  -
 ارد الشخصية في التمويل قبل اللجوء إلذ التمويل ابػارجي.يعتمدون بشكل كبتَ على ابؼو 

تتجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلذ الاسواق الصغتَة والمحدودة والتي لا يثتَ إىتمام ابؼؤسسات الكبتَة،  -
ودرجة ابؼخاطرة فيها ليست بكبتَة ، خاصة بـاطر السوق فابؼؤسسات الكبتَة تتحمل أخطار كبتَة نظرا بغجم 

 ستثماراتها وحصتها في السوق.ا

                                                           
 .26، ص2009، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الصغيرة إدارة الاعمالتوفيق عبد الرحيم يوسف،  -1
 .33،34، ص2008، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل المصرفي الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطةىيا بشتَ بشارات،  -2
قى الدولر حول متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدول ر، ابؼلتتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائعاشور كنوش،  -3

 .134، ص2006أفريل  18-17العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، ابعزائر، 
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ابؼركزية العالية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابزاذ قرارات مع نظام معلومات تقليدية وبسيطة، والاعتماد  -
 على ابػبرة والتقدير الشخصي في تسيتَ أمورىا يوم بيوم.

 المطلب الثاني: تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الصغيرة والمتوسطة على أساس توجههاأولا: تصنيف المؤسسات 

يعتبر  قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، قطاعا شاملا بميز فيو بتُ العديد من الاشكال أو الأنواع و ذلك 
 حسب توجهها ومن بتُ أىم ىذه الانواع:

إقامتها ىو ابؼنزل، تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العائلية أو ابؼنزلية يكون مكان المؤسسات العائلية:  -1
تستخدم في العمل الايدي العاملة العائلية، ويتم إنشاءىا بدسابنة أفراد العائلة، وتنتج منتجات تقليدية للسوق 
بكميات بؿدودة أو تنتج ، وىذا في حالة بعض البلدان الصناعية مثل اليابان وسويسرا ، أجزاء من السلعة لفائدة 

طار ما يعرف بابؼقاولة الباطنية )ابؼعابعة ابعانبية ( ،أما في البلدان النامية فإن مصنع موجود في نفس ابؼنطقة في إ
( الذي يرتكز في بعض الفروع كالنسيج قتصاد التحت الأرضي )قطاع سراديبنسبة كبتَة منها تنتمي إلذ قطاع الا

 .1وتصنيع ابعلود

من النوع الاول من ابؼؤسسات الصغتَة يقتًب أسلوب تنظيم ابؼؤسسات التقليدية  المؤسسات التقليدية: -2
وابؼتوسطة في كونها تستخدم العمل العائلي، وتنتج منتجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصنع ترتبط بو في شكل 
تعاقد بذاري، وقد تلجأ ىذه ابؼؤسسات أيضا في عملها إلذ الاستعانة بالعمل الأجتَ وىي صفة بسيزىا بشكل 

وبييزىا أيضا كون بؾال إقامتها مستقل عن ابؼنزل حيث تتخذ ورشة صغتَة مع بقاء  واضح عن ابؼؤسسات ابؼنزلية،
 اعتمادىا على الادوات اليدوية البسيطة.

إن النوعتُ السابقتُ من ابؼؤسسات يعتمدان على كثافة عمل أكبر منها في الانتاج ، بينما يستخدمان بذهيزات 
لتكنولوجية ، وبؽذا فإن معدل التًكيب العضوي لرأس ابؼال يكون بكميات أقل نسبيا وقليلة التطور من الناحية ا

 .2فيها منخفضا ، سواء من ناحية التسيتَ الاداري أو من ناحية النظام المحاسبي والتسويق بالبساطة الكبتَة

                                                           
في العلوم الاقتصادية، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصتَة،  -1

 .26، ص2015-2014فرع نقود وبسويل، 
 .27عقبة نصتَة، نفس ابؼرجع السابق، ص -2
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تتميز ىذه ابؼؤسسات عن غتَىا من النوعتُ الاولتُ في ابذاىها  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحديثة: -3
إلذ الأخذ بفنون الانتاج ابغديثة سواء من ناحية التوسع في استخدام رأس ابؼال الثابت، أو من ناحية تنظيم 
العمل، أو من ناحية ابؼنتجات التي يتم صنعها بطريقة منظمة ومنتظمة، وطبقا بؼقاييس صناعية حديثة وعلى 

ولوجية بتُ كل من ابؼؤسسات الصغتَة حساب ابغاجات العصرية ، وبزتلف بطبيعة ابغال درجة تطبيق التكن
وابؼتوسطة شبو ابؼتطورة من جهة وابؼتطورة من جهة أخرى ،بالنسبة بؽذه التشكيلية من ابؼؤسسات ،ينصب عمل 
مقرري السياسة التنموية في البلدان النامية، على توجيو سياستهم بكو ترقية وإنتعاش ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

لال : العمل على برديث قطاع ابؼؤسسات ابغرفية وابؼنزلية ابؼتواجدة بإدخال أساليب ابؼتطورة وذلك من خ
 .1وتقنيات جديدة ، واستعمال الادوات والآلات ابؼتطورة ذات كثافة تكنولوجية

 ثانيا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم العمل:

م العمل، بحيث نفرق بتُ نوعتُ من ابؼؤسسات ، وبالعودة إلذ ترتب وحدات الانتاج على أساس أسلوب تنظي
( الذي يرتب وحدات الانتاج حسب تنظيم العمل نقف عند بـتلف أشكال ابؼؤسسات التي 2-4ابعدول )

 بهمعها كل من الصنفتُ ابؼذكورين:

 ( : تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل:17الجدول )

النظام الصناعي ابؼنزلر  النظام ابغرفي الإنتاج العائلي
 الورشة

 نظام ابؼصنع

الإنتاج 
ابؼخصص 

للإستهلاك 
 الذاتي

عمل في 
 ابؼنزل

ورشات 
 حرفية

عمل 
صناعي 
 في ابؼنزل

ورشة 
شبو 

 مستقلة 

مصنع 
 صغتَ

مصنع 
 متوسط 

 مصنع كبتَ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 Source: E staley&RMorce : lapetite industrie moderne et le Dévloppement, tome, p23. 

 

                                                           
 .27عقبة نصتَة، نفس ابؼرجع السابق، ص -1
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بذمع ابؼؤسسات غتَ ابؼصنعية بتُ نظام الانتاج العائلي والنظام ابغرفي ، ابؼشار  المؤسسات غير مصنعية: -1
،إذ يعتبر الانتاج العائلي ابؼوجو للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من  3-2-1( الفئات 2-4إليها في ابعدول )

يتو حتى في الاقتصاديات ابغديثة ، أما الانتاج ابغرفي الذي حيث تنظيم العمل، ومع ذلك يبقى بوتفظ بأبن
يتنشطو ابغرفي بصفة انفرادية أو بإشراك عدد من ابؼساعدين يبقى دائما نشاط يدوي يصنع بدوجبو سلعا 

 .1ومنتجات حسب احتياجات الزبائن

ان للعمل والانتاج في الورشات بسيز في نطاق الانتاج ابغرفي بتُ كل من الانتاج ابؼنزلر الذي يتخذ ابؼنزل كمك
 عندما ينتقل ابغرفي إلذ مكان خارج ابؼنزل.

بهمع صنف ابؼؤسسات ابؼصنعية كل من ابؼصانع الصغتَة وابؼتوسطة وابؼصانع  المؤسسات المصنعية: -2
الكبتَة، وىو يتميز عن صنف ابؼؤسسات غتَ ابؼصنعية من حيث تقسيم العمل وتعقيد العمليات الانتاجية 

 تخدام الاساليب ابغديثة في التسيتَ وأيضا من حيث طبيعة السلع ابؼنتجة واتساع أسواقها.واس

يتوسط ابؼؤسسات غتَ ابؼصنعية وابؼؤسسات ابؼصنعية نظام ابؼؤسسات ابؼنزلية أو الورشات ابؼتفرقة الذي يعتبر 
د البلدان النامية ، وحتى في بعض مرحلة سابقة )بسهيدية( بكو نظام ابؼصنع، ومع ذلك بوتل مكانة كبتَة في اقتصا

البلدان ابؼصنعة، مثل اليابان نظرا لأسلوب الانتاج ابؼتميزعن التنظيمات الاخرى حيث لا يتعلق الامر بصنع منتج 
تام، بل يقتصر على تنفيذ عملية أو بعض العمليات ابؼعينة ليتم إبسامها في مصنع آخر وىو النشاط الذي عرف 

لبلدان ابؼصنعة ،كاليابان والولايات ابؼتحدة الأمريكية وإيطاليا، برت تسمية ابؼعابعة ابعانبية تطورا كبتَا في بعض ا
 .2أو ابؼقاولة الباطنية

 ثالثا: تصنيف المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات 

ا بعض الشيء، فيصرف النظر عن يبدو أن توزيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تتبع عبر بـتلف البلدان بمطا ثابت
ابغجم النسبي لقطاع ىذه ابؼؤسسات نلاحظ أن ىناك ميل إلذ التًكيز في نفس النشاطات الصناعية وذلك داخل  

 .3كل فئة من الفئات ابؼذكورة أعلاه

                                                           
1
-  E Staley et R Morce : la petite industrie moderne et le dévloppement , p23. 

 .28عقبة نصتَة، مرجع سبق ذكره، ص -2
 . 6-5، ص12/12/2001ابؼؤرخ في  18-1ون التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رقم القان -3



 نظرة عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .......الفصل الثاني........................

62 
 

يرتكز نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في نظام إنتاج السلع  مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية: -1
تهلاكية على تصنيع: كلا من ابؼنتجات الغذائية ،برويل ابؼنتجات الفلاحية، منتجات ابعلود والاحذية الاس

 والنسيج، الورق ومنتجات ابػشب ومشتقاتو.

بهمع ىذا النوع كل من ابؼؤسسات صغتَة وابؼتوسطة ابؼختصة في برويل  مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية: -2
سسات ابؼيكانيكية والكهربائية ،الصناعة الكيماوية والبلاستيك، وصناعة مواد البناء، ابؼعادن، بجميع أنواعها ، ابؼؤ 

 بينما تنشط أنواع أخرى في قطاع المحاجر وابؼناجم.

تتميز صناعة سلع التجهيز عن ابؼؤسسات السابقة، أنها تتطلب بالإضافة  مؤسسات إنتاج سلع التجهيز: -3
ا في تكنولوجية مركبة، فهي بذلك صناعة ذات كثافة رأس ابؼال أكبر الأمر إلذ ابؼعدات والأدوات لتنفيذ إنتاجه

الذي لا ينطبق وخصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، بؽذا نرى أن بؾال تدخل ىذه ابؼؤسسسات يكون ضيق 
 بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط ،كإنتاج وتركيب بعض ابؼعدات البسيطة ويكون ذلك خاصة في البلدان

 ابؼصنعة.

أما في البلدان النامية فيقتصر نشاطها على تصليح الآلات وابؼعدات خاصة وسائل النقل )السيارات 
 وآلات الشحن والآلات الفلاحية( وأيضا بذميع بعض السلع انطلاقا من قطع الغيار ابؼستورد.

 رابعا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري 

قانوني للمؤسسات يتفق وطبيعة النظام السياسي والاقتصادي السائد ففي الانظمة الرأبظالية إن الشكل ال
تسود أشكال ابؼلكية ابػاصة، بينما في الأنظمة الاقتصادية ابؼوجهة يكون تدخل الدولة كبتَا ،كما تسود أشكال 

ختلاف بمط وطبيعة الانتاج في بعض ابؼلكية العامة والتعاونية مع وجود أشكال فردية في نطاق بؿدود، وبزتلف بإ
 .1الانشطة كالزراعة وابػدمات
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 (: يبين أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري2الشكل )

 يبتُ أشكال ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب ابؼشرع ابعزائري
 

ابؼؤسسات 
 ابػاصة

ابؼؤسسات  
 العمومية 

ابؼؤسسات  
 ابؼختلطة

ؤسسات ابؼ 
 التعاونية

 

 الشركات   الفردية 

 

شركة 
 الأشخاص

شركة ذات   شركة الأموال 
 ابؼسؤولية

أخرى ليس بؽا  
 تنظيم بؿدد

 ابؼصدر: من إعداد الباحث بناء على القانون التجاري ابعزائري 

ن قبل بؾموعة من العناصر البشرية، تعد ابعمعيات التعاونية من ابؼشاريع الاختيارية التي تؤسس م التعاونيات: -1
 بهدف تأمتُ احتياجات الأعضاء من سلع وخدمات ضرورية بأقل تكلفة بفكنة.

ىي ابؼؤسسات التابعة للقطاع العام، بستاز بإمكانيات مادية ومالية كبتَة، وتستفيد من  المؤسسات العامة : -2
 .1ختلفة، كذلك يوجد جهاز للرقابة يتمثل في الوصايةبؾموعة من التسهيلات القانونية والادارية والاعفاءات ابؼ

ىي ابؼؤسسات بزضع للقانون ابػاص، وبيكن إدراجها إبصالا ضمن صنفتُ: المؤسسات الخاصة:  -3
 ابؼؤسسات الفردية والشركات.

وىي ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها بالدرجة الأولذ لشخص واحد يشرف على  المؤسسات الفردية: -3-1
عمال الادارية والفنية، ومطالب بتوفتَ الاموال الضرورية بؼمارسة النشاط ،كما أنو مسؤول عن بـتلف بصيع الا

القرارات ابؼتعلقة بالنشاط، ومن أمثلة ذلك بذد ابؼعامل ابغرفية ،ورشات الصيانة ،استديوىات التصوير وابؼتاجر 
كون فقط بفرض الضريبة على الارباح، ابغرية ،وبستاز ىذه ابؼؤسسات بإجراءات تأسيس بسيطة إجراءات الرقابة ت

في ابزاذ القرارات وابؼرونة في بفارسة النشاطات الادارية والفنية، ومن سلبيات ىذه ابؼؤسسات ىو أن بقاء ىذه 
                                                           

1
 - Rapport du Sénat, PME commerce et Artisanat, N941 ere semestre 2005, p 93.  
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ابؼؤسسات مرتبط بحياة الشخص، وعدم بسكن الفرد من الإبؼام بجميع النواحي الادارية الفنية والانتاجية، أيضا 
ة داخل ابؼؤسسة بؿدودة، عدم استفادة ابؼؤسسة من مزايا التخصص، وبالرغم من ذلك فإن ابؼؤسسات فرص التًقي

 .1الفردية تظل النموذج الامثل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

الشركة عقد بدقتضاه يلتزم شخصيات أو أكثر بأن يساىم كل منهم بدشروع  المؤسسات و الشركات:-3-2
 . 2أو عمل على أن يقتسموا ما قد ينشأ عن ىذا ابؼشروع من ربح أو خسارةمالر بتقدنً حصة من مال 

وقد وضع ابؼشرع شروط موضوعية عامة وىي: الرضا، الأىلية، المحل والسبب، أما الشروط ابؼوضوعية ابػاصة 
 :3وىيفتتمثل في تعدد الشركاء، تقسيم ابغصص والنية في ابؼشاركة وتنقسم مؤسسات الشركات إلذ ثلاثة أنواع 

ىذا النوع من الشركات يقوم على أساس الاعتبار الشخصي والثقة ابؼتبادلة بتُ  شركات الأشخاص: -3-2-1
 الاطراف ابؼشاركة، بفا يكون لو الأثر الإبهابي على نشاط ابؼؤسسة، وىي ثلاثة أنواع: 

مسؤولية تضامنية تقوم من خلال عقد بتُ شخصتُ أو أكثر يتحملون فيما بينهم  شركات التضامن: 2-1-1
وغتَ بؿدودة عن النشاطات والأعمال التي بسارس داخل حدود ابؼؤسسة، والإدارة التضامنية تعتٍ ابؼشاركة في 
الاعمال والنشاطات مع إلتزام الشركاء بالوفاء بدختلف الالتزامات ابؼادية ابؼتًتبة على شركتهم وابؼسؤولية غتَ 

 بؿدودة.

ات أنو نتيجة للمسؤولية التضامنية للشركاء داخل وخارج ابؼؤسسة تزداد ثقة من مزايا ىذا النوع من ابؼؤسس
ابؼتعاملتُ بها، ومن عيوبها، قد يتحمل الشريك خسارة كبتَة تكون نابصة عن أخطاء لد يساىم فيها، أيضا بقاء 

 واستمرار ابؼؤسسة مرتبط بددى الانسجام والتوافق بتُ الشركاء .

مد في إنشائها على إتفاق كتابي أو شفوي بتُ اثنتُ أو أكثر من الشركاء تعت شركات المحاصة: -2-1-2
للقيام بنشاط اقتصادي خلال فتًة زمنية بؿدودة لتحقيق ربح معتُ يتم تقابظو فيما بتُ الشركاء حسب اتفاقهم، 

 ومع نهاية النشاط الاقتصادي الذي أقيمت لأجلو تنتهي شركة المحاصة.

 

                                                           
 .31عقبة نصتَة، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .2001انون التجاري ابعزائري سنة من الق 416ابؼادة  2
 .2001من القانون التجاري ابعزائري سنة  416ابؼادة  -3
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 :1من ميزاتها

 كة مستتًة ليس بؽا حقوق ولا عليها التزامات.تعتبر شر  -

 ليس بؽا رأس ابؼال والاعوان ولا شخصية اعتبارية، فنشاطها يتم بصفة شخصية. -

تهتم ىذه الشركات بالنشاطات التجارية وابؼوبظية مثل تسويق المحاصيل الزراعية، وأيضا في بؾال صناعة الأفلام  -
 وابؼسرحيات.

ىي من شركات الأشخاص تقوم على الاعتبار الشخصي، ولا بزتلف عن شركة  التوصية البسيطة: -2-1-3
 التضامن إلا من ناحية واحدة وىي أن ىذه الشركة تضم نوعتُ من الشركاء:

شركاء متضامنون يسألون عن ديون الشركة في أموابؽم ابػاصة، وشركاء موصون لا يسألون إلا في حدود 
لى شركة التوصية بإستثناء الأحكام ابػاصة بهذه الاختَة، وفي ىذا حصصهم، وتطبق أحكام شركة التضامن ع

النوع من الشركات لا بهوز أن تكون حصة الشريك ابؼوصي من عمل أو أن يقوم بدهمة الادارة أو يظهر ابظو في 
ؤسسة عنوان الشركة، لكن لو امتيازات أخرى فهو يتحصل على حصتو في الأرباح بنسبة ثابتة حتى وان لد برقق ابؼ

 .2أرباح

يقوم عدد من ابؼستثمرين على تنشيط ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة شركة ذات مسؤولية المحدودة:  -3-2-2
 على شكل شركات ذات مسؤولية بؿدودة للتخلص من عيوب شركات التضامن، وتتميزىذه الشركات بدايلي:

 مسؤولية الشريك بؿصورة بحدود مسابنتو في رأس مال الشركة.-

وزع رأس مال الشركة إلذ حصص متساوية، وبيكن للشريك شراء حصة أو أكثر ،كما بيكن بيع حصتو لغتَ ي -
 الشركاء.

 لا يقبل في عداد الشركاء إلا الأشخاص الطبيعتُ. -

 تكون الإدارة فيها من طرف شريك أو أكثر أو من طرف شخص خارجي بؽم . -

                                                           
 .08القانون التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ص -1
 .32عقبة نصتَة، مرجع سبق ذكره، ص -2
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فمنهم من أدرجها ضمن شركات الأشخاص وآخرون يرون  وقد اختلفت الأراء في برديد صنف ىذه الشركات،
 أنها من نوع شركات الاموال وىذا راجع لوجود شبو بينها وبتُ كلا من شركات الاشخاص وشركات الاموال.

 شركات الاموال: 3-2-3

 :1وتنقسم إلذ 

طرح في يقسم رأس مال شركة ابؼسابنة إلذ حصص متساوية تسمى بالأسهم ت شركات المساىمة: -3-2-1
الاسواق العملية للإكتتاب بدا بيكن تداوبؽا في بورصة الأوراق ابؼالية دون الرجوع إلذ الشركة وموافقة ابؼسابنتُ، 

 وللسهم قيمتتُ:

قيمة ابظية وابؼدونة على السهم وقيمة حقيقية أو سوقية تتوقف على مدى بقاح الشركة في نشاطها، ويتحصل 
 دورية على ابؼسابنتُ، ومن بتُ مزايا ىذا النوع من ابؼؤسسات: صاحب السهم على أرباح توزع بصفة

 بستاز بقدرة عالية على استقطاب رؤوس أموال ضخمة وتوظيفها في تطوير منتجاتها. -

 بستاز بقدرة عالية وكبتَة على مبدأ التخصص للإستفادة من مزايا تقسيم العمل. -

 ركة وللمساىم ابغرية في شراء وبيع ىذه الأسهم.تتحدد ابؼسؤولية بقدر ابؼسابنة في رأس مال الش -

 بسلك شخصية اعتبارية مستقلة عن الشركاء. -

تعتبر ابؼقاولة الباطنية من أىم أشكال التعاون  المؤسسات الصناعية صغيرة والمتوسطة المقاولة: -3-2-2
بؽيكلي وابػلفي بتُ مؤسسة الصناعي الذي بييز ابؼؤسسات الصناعية ابغديثة، وىو بشكل عام نوع من التًابط ا

رئيسية تكون في أغلب ابغالات مؤسسات كبتَة، ومؤسسات أخرى مقاولة تتميز بحجمها الصغتَ الذي بينحها 
ديناميكية وقدرة على التكيف وشروط التعاون تتجسد عمليا مسألة التعاون ابؼشتًك بتُ الصناعة الصغتَة أو 

مباشرة عن طريق التعاون ابؼباشر أو بصورة غتَ مباشرة عن طريق تقسيم ابؼتوسطة مع ابؼؤسسات الكبتَة إما بصورة 
السوق، يتحقق التكافل والتعاون ابؼباشر بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼؤسسات الكبتَة عن طريق العلاقة 

ت الصغتَة التي بذمع ابؼصانع ابؼنتجة التي يكون إنتاج أحدىا وسيطا لإنتاج آخر، وغالبا ما تكون ابؼؤسسا
 وابؼتوسطة ىي التي تعمل على تلبية حاجيات ابؼؤسسات الكبتَة من ابؼنتجات وابؼكونات وابػدمات.
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 ابؼتفق عليها ويكون ذلك من خلال:

 إما أن يتعاقد ابؼصنع الصغتَ مع مصنع واحد كبتَ ويرتبط معو بكامل إنتجو.-

 صنع كبتَ.إما أن يتعاقد ابؼصنع الصغتَ بحرية كاملة مع أكثر من م -

إن ىذا الشكل من التعاون لا يكون وسيلة بػلق مناصب شغل كثتَة فحسب بل كذلك لتنمية الصناعة، تتمكن 
فيو ابؼؤسسات الصغتَة من حل مشاكل التسويق وكسب فرص جديدة لتطورىا وبموه ، أما التعاون والتكامل غتَ 

لعمل والتخصص، حيث يتيح فرصة أمام ابؼؤسسات ابؼباشر، يؤدي ىذا النوع من التكامل إلذ دعم نظام تقسيم ا
الصغتَة لتخصص في إنتاج معتُ في حدود إمكانياتها الادارية والفنية، وفي تلك النشاطات التي لا تدخلها 

 ابؼؤسسات الكبتَة، وىي تتجنب منافسة ىذه الاختَة مع تكاثرىا إلذ جانبها.

ية مقتصرة من جهة على أقسام السوق التي تتميز بنوعية غتَ أن ابؼؤسسات الصغتَة بذد نفسها عند ىذه العمل
أدنى وأسعار منخفضة نسبيا، ومنتجات أو خدمات كثيفة العمل، مع بقائها من جهة أخرى خاضعة ولو بصورة 

 مباشرة إلذ ابؼؤسسات الاخرى.

 للنمو الصناعي.وبإختصار فإن علاقة التعاون غتَ ابؼباشر قد تصلح لتكون وسيلة للتشغيل ابؼكثف لا وسيلة 

إن ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية سواء كانت عمومية أو خاصة، لا زالت بؿل إىتمام الباحثتُ على ابؼقاربة النظرية 
ابؼلائمة التي تناسبها للتأقلم مع بؿيطها، فتستجيب للتغتَ حسب أىدافها، وليس كما بسليو القوانتُ الاقتصادية 

اجراءات إعادة ابؽيكلة وبرول أنشطتها وانقسام التكاليف على وحدات وفروع   لتغيتَ طبيعتها، وحتى بعد تنفيذ
كثتَة، إلا أن ابعدل القائم بدا يناسب ابؽيكلة ابؼثلى لتمويلها، وعليو لا بيكن دراسة ابعوانب القانونية لإنشاء 

 .1مشاريعهاالوحدات الاقتصادية دون التًكيز على أبنية مصادر التمويل وتأثتَىا على مسار تطوير 
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 ثانيا: ىياكل الدعم المرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ىي عبارة عن جهاز موضوع برت سلطة رئيس  : Ansegالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -1
ابعمهورية يقوم بتمويل ودعم ومتابعة ابؼؤسسات ابؼصغرة، وابؼنشأة من طرف الشباب أصحاب ابؼشاريع وتتمثل 

 .1ة بالشخصية ابؼعنوية والاستقلال ابؼالر ويتولذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل متابعة العملية بعميع نشاطاتهاالوكال

ىي ابؽيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية  : Angemالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -2
وزير ابؼكلف ابؼتابع العملية لنشاط ابؼعنوية والاستقلال ابؼالر وتوضع الوكالة برت سلطة رئيس ابغكومة وتولر ال

الوكالة فهي تقوم بتسيتَ القرض ابؼصغر وفقا لتنظيم والتشريع ابؼعمول بو وبسنح قروضا بدون فائدة وتقوم بتدعيم 
 ابؼستفيدين وتقدنً الاستشارة بؽم وابؼرافقة في تنفيذ بؼشاريعهم.

وق الوطتٍ لتأمتُ على البطالة من ابؽياكل يعتبر الصند : cnacالصندوق الوطني لتأمين على البطالة  -3
 .2التي صخرتها الدولة من أجل السعي إلذ توفتَ مناصب الشغل

 وكالة ترقية ودعم الاستثمار. -4

 شركة الضمان وتأمتُ الاستثمار. -5

 المطلب الثالث:  أىداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بػاصة إلذ برقيق عدة أىداف، بزتلف وبردد حسب يسعى منشؤو ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية منها وا
اختلاف أصحاب ابؼؤسسات وطبيعة وميدان نشاطها وبؽذا تتداخل وتتشابك أىداف ابؼؤسسة ونستطيع 

 :3تلخيصها في الاىداف الاساسية التالية

 

 
                                                           

، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ابؼاستً دور ىياكل الدعم المالي في تحسين أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفرحاتي حبيبة،  -1
 .115في العلوم الاقتصادية بزصص مالية ونقود ، ص

، ابؼلتقى الدولر برت عنوان، إشكالية بسويل ابؼؤسسات العربية متطلبات تأىيل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدولطاىر ىارون و فاطيمة حفيظ،  -2
 ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الصغتَة وابؼتوسطة دراسة مقارنة بتُ الاساليب ابؼستحدثة في التمويل والأساليب ابؼتبعة في ابعزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ

 .376، ص2006، 17/18شلف، ابعزائر، 
 .17، دار المحمدية العامة ، ص  2، اقتصاد المؤسسة،الطبعةعدونناصر دادي  3
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 أولا: الاىداف الاقتصادية

 بيكن تلخيص عدد من الاىداف التي تدخل من ىذا النوع كمايلي:

إن استمرار ابؼؤسسة في الوجود لا بيكن أن يتم إذا استطاعت أن برقق مستوى أدنى من الربح  قيق الربح:تح -أ
يضمن بؽا إمكانية رفع رأبظابؽا وبالتالر توسيع نشاطها للصمود أمام ابؼؤسسات الاخرى، في نفس النوع أو القطاع 

 ابؼؤسسة اقتصاديا.الاقتصادي، لذا يعتبر الربح من بتُ ابؼعايتَ الاساسية لصحة 

إن برقيق ابؼؤسسة لنتائجها بير عبر عملية تصريف أو بيع إنتاجها ابؼادي أو تحقيق متطلبات المجتمع:  -ب
 ابؼعنوي وتغطية لطلبات المجتمع ابؼوجودة بو سواءا على ابؼستوى المحلي ،الوطتٍ، ابعهوي، أو الدولر.

سائل الانتاج ورفع إنتاجيتها بواسطة التخطيط ابعيد والدقيق يتم ذلك بالاستعمال الرشيد لو عقلنة الإنتاج:  -ج
للإنتاج والتوزيع فإن ابؼؤسسة تسعى إلذ تفادي الوقوع في مشاكل اقتصادية ومالية لأصحابها من جهة وللمجتمع 

 من جهة أخرى.

 ثانيا: الأىداف الاجتماعية

 ل فيمايلي:من بتُ الاىداف العامة للمؤسسة الأىداف الاجتماعية التي تتمث 

يعتبر العمال في ابؼؤسسة من بتُ ابؼستفيدين الأوائل في نشاطها حيث  ضمان مستوى مقبول من الأجور: -أ
 يتقاضون أجور مقابل العمل بها ،إذ يعتبر العمال عنصر حي في ابؼؤسسة.

ي بهعل التطور السريع الذي تشهده المجتمعات في ابؼيدان التكنولوجتحسين مستوى معيشة العمال:  -ب
 العمال أكثر حاجة إلذ تلبية رغبات تتزايد بإستمرار بظهور منتجات.

تقوم ابؼؤسسات الاقتصادية عادة بالتصرف في العادات الاستهلاكية بؼختلف  إقامة أنماط استهلاكية معينة: -ج
 طبقات المجتمع وذلك مثلا عند تقييم منتوجات جديدة.

 الأىداف الثقافية والرياضية -ثالثا

 إطار ما تقدمو ابؼؤسسة للعمال ابعانب التًفيهي والتكويتٍ أيضا: في 
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تعمل ابؼؤسسات ابػاصة على اعتياد عمابؽا على الاستفادة من الوسائل  توفير وسائل ترفيهية وثقافية: -أ
 التًفيهية والثقافية التي توفرىا بؽم، بؼا بؽم من تأثتَ على مستوى العامل الفكري.

مع التطور السريع الذي تشهده وسائل الانتاج وزيادة تعقيدىا  بتدئين ورسكلة القدامى:تدريب العمال الم -ب
فإن ابؼؤسسة بؾبرة على تدريب عمابؽا ابعدد تدريبا كفيلا بإعطائهم إمكانية استعمال ىذه الوسائل وإعادة تدريب 

 القدامى.

 اظ على صحتهم.تسمح للعمال بدزاولة النشاط الرياضي للحف تحقيق أوقات الرياضة: -ج

 رابعا: الأىداف التكنولوجية

البحث والتنمية مع تطور ابؼؤسسات عملية على توفتَ إدارة أو مصلحة خاصة بعملية تطوير الوسائل والطرق 
 الانتاجية علميا.
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 : دور وأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثالثالمبحث 

 ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، في أربعة مطالب ىي كالتالر:تطرقنا في ىذا ابؼبحث إلذ دور وأبنية ابؼ

 المطلب الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى المالي

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعبئة الإدخار -1

صة تعتبر ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة وحدات إنتاجية ومراكز استثمارية تعمل على تعبئة ابؼدخرات ابػا
 .1بالأفراد لتشغيلها داخل الاقتصاد الوطتٍ وىي بستص فوائض الأموال العاطلة وابؼدخرات

إقامة الصناعات الكبرى يؤدي إلذ رفع  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تخفيض نسبة التضخم: -2
زيادة في انتاج السلع معدلات الانتاج الذي يتحول إلذ طلب على السلع الاستهلاكية وىذه الزيادة لا يقابلها 

الاستهلاكية ما دامت فإن ذلك يؤدي إلذ ارتفاع الأسعار وبالتالر مستوى التضخم بسبب ابؼؤسسة ابؼصغرة 
وابؼتوسطة في الدول النامية الطلب وبؿدودية العرض لكن إنشاء زيادة بتخفيض نسبة التضخم فيها، من خلال 

لطلب بإنتاج الكميات ابؼطلوبة ومن تفادي مشكل مرونتها العالية في قدرتها ويعتبر من أىم وأبقع السبل الكفيلة، ا
 .2التأقلم مع زيادة السلبية على الاقتصاد ككل تأثتَاتو وبالتالر بذنبها

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات وتجسيد ميزان المدفوعات: -3

لتصديرية من خلال ما بستاز بو من خصائص تؤىلها تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نواة الصناعات ا
على التحستُ الدائم في ابعودة مع بزفيض في التكاليف وفق إمكانيات الابداع والابتكار ابؼطبقة بإستمرار، 
وبالتالر القدرة على خلق مزايا تنافسية بسكنها من غزو الأسواق الدولية وزيادة وتنويع الصادرات وإحلال الواردات 

 العملة الصعبة وبرستُ وضعية ابؼيزان التجاري ومن ثم برقيق فائض في ميزان ابؼدفوعات من خلال إبرام وتوفتَ
العديد من العقود وخلق علاقات متًابطة بتُ ابؼؤسسات متعددة ابعنسيات وتتأكد ىذه الأبنية من خلال 

 .3مسابنتها في حصيلة الصادرات

 لمنافسة وجذب الاستثمارات الأجنبية :دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا -4

                                                           
1
-http://www.ingdz.netNb/ showthread.php?t=24679& ,p1 

2
 - http://www.ingdz.netnb/ showthead.php?t=24679& , p02 

 .13-12، ص2002، دار الصفاء للنشر والتوزيع، مصر، 1ة، الطبعة إدارة المشروعات الصغيروآخرون،  عبد السلام 3

http://www.ingdz.net/
http://www.ingdz.net/
http://www.ingdz.net/
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إن الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة تعتبر بؾالا لاستقطاب الاستثمارات الأجنبة وىذا شريطة أن يتم توفتَ 
التسهيلات اللازمة والتعديل ابؼستمر في إجراءات وقوانتُ الاستثمار الأجنبي والتي من شأنها أن تساىم في بسويل 

ن أجل الاستثمار في ىذه الصناعات وقد تزايد الابذاه لتدويل النشاط من خلال تكثيف ابؼستثمرين الأجانب م
الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة للمنشآت الصغتَة وابؼتوسطة نظرا للخصائص التي تتميز بها من خلال ترقية أشكال 

 .1ابؼقاولة من الباطن وتوفتَ ابؼناخ الاستثماري

 الصغيرة والمتوسطة على مستوى الاقتصاد الحقيقيالمطلب الثاني: دور المؤسسات 
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي مجال خلق الثروة -1

تساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مسابنة فعالة وأساسية في خلق القيمة ابؼضافة والرفع من قيمة 
وابػدمات للمستهلك النهائي أو الوسيط  الناتج المحلي الابصالر وخلق الثروة من خلال أنها تعمل على توفتَ السلع

 .2يزيد من الدخل الوطتٍ للدولة كما أنها بسثل مناخا مناسبا للتجديد والابتكار بفا يرفع من إنتاجية العامل

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاستثمار -2

ئلية وبسويلها إلذ استثمارات إنتاجية يعتمد نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على تعبئة ابؼدخرات الفردية والعا
وخدمية تساىم في خلق القيمة ابؼضافة ومناصب الشغل، بدل توجيو تلك ابؼوارد ابؼالية إلذ الاستهلاك الفردي غتَ 

 ابؼنتج الإكتناز، أو توجيهها على ابؼضاربة في أسواق رؤوس الأموال.

 السلع الاستهلاكية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تلبية الطلب على -3

تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا أساسيا في تطوير الاستهلاك النهائي، ذلك أنها لا تتطلب تكنولوجيا 
عالية، ولا إمكانيات مالية أو مادية معتبرة، الأمر الذي يساعد على تطوير ىذه ابؼؤسسات وبالتالر تلبية الطلب 

الاستهلاكية وابػدمات حتى تلك التي تتميز بدحدودية الطلب والتي تشتًط المحلي على بـتلف السلع وابؼنتجات 
 .3نوعا من الدقة والتميز، وذلك من خلال علاقتها الوطيدة مع العملاء

                                                           
، بؾلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، الاصلاحات الاقتصادية وأثارىا على القطاع الصناعي في الجزائرعماري عمار،  1

 .48ص
 .9، ص1999، مؤسسة شباب الاسكندرية المشروعات والاعمال الصغيرة والمشروعات المشتركة الجديدة إدارةفريد راغب النجار،  2
ابؼركز ابعامعي العربي بن مهيدي، أم البواقي ،  06/07، رسالة ماجيستتَ قرض الإيجار وإشكالية تمويل )المؤسسات المصغرة والمتوسطة(طلحي بظاح،  -3

 .36ص
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 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تشجيع الابداع والابتكار -4

يد وتطوير ابػبرات الفنية، وذلك من خلال تعتبر الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼصدر الرئيسي للابتكار والتجد
بزفيض التكلفة النهائية وذلك بتقليص الوقت اللازم للإنتاج عن طريق بزفيض تكاليف الانتاج عموما من خلال 

 .1ترشيد العملية الانتاجية والاستخدام الامثل لعملية الانتاج، لتحستُ منتجاتها

 سطة في خلق التوازن المطلب الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتو 

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التكامل ودعم المؤسسات الكبيرة-1

يسمح إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتحقيق التكامل مع الصناعات الكبرى وذلك من خلال توفتَ العديد 
دريب العمال من خلال تقدنً من ابؼدخلات بؽا واستيعاب بـرجاتها كما أنها تعتبر كمصدر لتكوين ابػبرات وت

دورات تدريبية ومهنية لعمال ابؼؤسسات الكبتَة وفي ىذا الإطار بقد أن شركة جينرال موتورز تتعامل مع أكثر من 
مورد من ىذه  50000مورد من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ،وشركة رونوا تتعامل مع أكثر من  30000
 .2الصناعات

 لمتوسطة في تحقيق التوازن الاقليمي والتنميةدور المؤسسات الصغيرة وا -2

يرتبط ابعانب الاقتصادي في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابعانب الاجتماعي ابؽام فابؼشاريع الصغتَة غالبا ما 
ترتبط بالعائلة فتوفر بؽم فرص عمل سواء للرجال أو النساء أو صغارا من ابؼتعاملتُ أو غتَىم، كما تساىم في 

 توازن والتنمية الإقليمية نظرا لقدرتها على الانتشار.برقيق ال

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عدالة توزيع الدخل -3

تلعب ابؼؤسسات الصغتَو دورا ىاما في عدالة توزيع الدخل وىي زاوية أخرى برققها الصناعات الصغتَة، كنمط 
اد كبتَ من اليد العاملة مقارنة بنمط التوزيع السائد في توزيع الدخل بتحقيق العدالة في توزيعو وذلك في ظل إعد

 ظل أعداد بؿدودة من ابؼؤسسات الكبتَة.

 

                                                           
 .63-62، ص2005، الطبعة الأولذ، دار النشر رة المشروعات الصغيرةإداسعاد تانفالبرنوطي،  -1
 .38-37طلحي بظاح، مرجع سبق ذكره، ص -2
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 خاتمة الفصل:

تبتُ لنا من خلال ىذا الفصل أنو يوجد عدة تعاريف للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي أصبحت 
ية والدور الذي تلعبو على أساس نهوض اقتصاديات الدول، وعلى ابػصائص التي جعلتها برظى بتلك الأبن

 مستويتُ.

وابعزائر ىي الأخرى قامت بوضع خطوات مهمة من أجل دفع ىذا القطاع إلذ الأمام، بؿاولة بذلك أن 
 تدمج ىذا القطاع في ابؽيكل الاقتصادي ككل.
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 مقدمة الفصل:

إعادة النظر في منظومتها ابؼصرفية التي عرفت عدة إصلاحات جعلتها تتكيف والمحيط  عمدت ابعزائر إلذ
ابؼصرفي والاقتصادي ومن جهة أخرى منح البنوك دورا جديدا في تعبئة ابؼوارد ابؼالية وبالتالر جعلها في ابؼراتب 

 مرموقة بتُ البنوك المحتًفة.

لبارزة في ابعزائر، ويرجع السبب في بروزه إلذ السياسة البنك الوطتٍ ابعزائري ىو الأخر من بتُ البنوك ا
ابؼنتهجة من قبل ابؼستَين وابؼوظفتُ فيو، وللتعرف أكثر على ىذا البنك تطرقنا في ىذا الفصل وخاصة في 
ابؼبحث الاول إلذ بطاقة تعريفية تاريخ نشأتو، ابؽيكل التنظيمي، إضافة إلذ نشاطاتو والقروض ابؼمنوحة من 

 طرفو.

في ابؼبحث الثاني سنتطرق إلذ دراسة تطبيقية بؼلف طلب قرض الاستغلال، الاجراءات اللازمة لذلك،  أما
 وكذا الدراسة ابؼالية لو. 
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 BNAالمبحث الأول: بطاقة تعريفية للبنك الوطني الجزائري 

 المطلب الأول: نشأة البنك وتعريفو

 1أولا: نشأة البنك الوطني الجزائري

، وىو يعتبر أول بنك بذاري تم تأسيسو بعد الاستقلال، تم 1966جوان  13لبنك الوطتٍ ابعزائري في أنشئ ا   
تأسيسو تعويضا للبنوك الأجنبية وىي القرض العقاري للجزائر وتونس، القرض الصناعي والتجاري، بنك الوطن 

مة البنك الوطتٍ تتمثل في بصع للتجارة والصناعة في إفريقيا، بنك باريس وىولندا، مكتب معسكر للخصم، ومه
الودائع ومنح القروض ويعرف قانون النقد والقرض في مادتو الرابعة البنوك التجارية على أنها أشخاص معنوية 

 من ىذا القانون. 113-110مهمتها العادية والرئيسية إجراء العمليات ابؼوصوفة في ابؼواد 

الذي بيثل ركيزة من ركائز النظام ابؼصرفي، كما أنو لد ينشأ في صورتو ومن بتُ ىذه البنوك: البنك الوطتٍ ابعزائري   
الراىنة وإبما مر بدراحل تطور طويل قام على إنقاض بؾموعة من النظم البدائية السابقة التي كانت تتولذ عمليات 

 الائتمان.

لأعمال ابؽامة التي تقوم ، وتعتبر وكالة رئيسية نظرا ل1993في حتُ أن بنك ولاية تيسمسيلت تأسس في جوان   
، والتي تم إنشاؤىا عقب إنشاء البنك الوطتٍ ابعزائري، تتفرع ىذه الوكالة عن 277بها ورقمها في التقسيم البنكي 

 14، إذ تشرف على أعمابؽا وتراقبها، تضم بدورىا 196مديرية شبكة الاستغلال لولاية شلف والتي برمل رقم 
 إلذ برقيق وتوسيع خدمات البنك الوطتٍ ابعزائري باعتبارىا جزءا منو.موظف، وتسعى كغتَىا من الوكلات 

 ثانيا: تعريف البنك الوطني الجزائري

البنوك ىي تلك التي بزصص في تلقي الودائع ومنح القروض بجانب تقدنً بؾموعة أخرى من ابػدمات ابؼعرفية  -1
جارية وخصم الكمبيالات وقبوبؽا وشراء وبيع العملة ابؼكملة مثل شراء وبيع الأوراق ابؼالية، وبرصيل الأوراق الت

 2الأجنبية، وفتح الاعتمادات ابؼستندية وإصدار خطابات الضمان، وتأجتَ ابػزائن ابغديدية...إلخ.

                                                           
 وثائق من البنك الوطتٍ ابعزائري. - 1
 .12، ص2003-2002، مصر، محاسبة الاستثمار والتمويل في البنوك التجاريةأبضد صالح عطية،  -2
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البنوك ىي نوع من الوساطة ابؼالية التي تتمثل مهمتها الأساسية في تلقي الودائع ابعارية للعائلات وابؼؤسسات  -2
مومية، ويتيح بؽا ذلك القدرة على انشاء نوع خاص من النقود ىي نقود الودائع، إذ وصف ىذه والسلطات الع

ابؼؤسسات ابؼالية بالنقدية لا يعتٍ أنها الوحيدة دون غتَىا التي تتعامل بالنقود، ولكن يعتٍ ذلك أن ىذه 
ابؼؤسسات ابؼالية النقدية أيضا  ابؼؤسسات ىي الوحيدة ابؼؤىلة لإنشاء نوع النقود الذي أشرنا إليو أعلاه وتسمى

 1البنوك التجارية أو بنوك الودائع.

ومن ىذا بيكن أن نستنتج تعريف شامل للبنك حيث يعرف على أنو مؤسسة ائتمان تتولذ قبول ودائع الأفراد 
 وتلتزم بدفعها عند الطلب أو بعد أجل قصتَ متفق عليو.

 بعزائري ابؼطلب الثاني: ابؽيكل التنظيمي للبنك الوطتٍ ا

يتكون من بؾموعة من ابؽياكل التي تستهل عملية تداول الأموال، حيث أن ىياكلو تغتَت حسب التطور   
 التكنولوجي من مرحلة إلذ أخرى منذ تأسيسو، أما ىياكلو الراىنةتتمثل في:

 2أولا: تعريف بمصالح البنك

ول على مستوى الوكالة، مكلف بابؼراقبة ىو ابؼسؤول الأ :le directeur d’agenceمدير الوكالة البنكية  -1
والتنسيق مع بـتلف مصالح البنك لأجل العمل وفق التعليمات والأوامر التي بسليها ابؼديرية العامة ابؼتعلقة بستَ 

 العمليات البنكية، لاستمرار الستَ ابغسن والتأقلم مع ابؼعطيات ابعديدة التي يفرضها اقتصاد السوق والعوبؼة.

 وىو بىلف مكان ابؼدير في حالة الغياب أو في حالة مهام خارج البنك, ويقوم بـ: مدير:نائب ال-2

 تسيتَ ابؼستخدمتُ وتوفتَ الوسائل العامة من مطبوعات الوثائق؛-

 يقوم بجميع الأعمال الإدارية بابؼوازاة مع ابؼدير كما بيثل كعضو استشاري في فحص القروض ابؼقدمة.-

 فل ىذه ابؼصلحة بالاتصال داخل وخارج الوكالة, كما تعمل على:تتك الأمانة العامة: -3

 إيصال ابؼعلومات من ابؼدير إلذ ابؼصالح؛ -

                                                           
 .12الطاىر لطرش، مرجع سابق الذكر، ص -1
 وثائق مقدمة من البنك الوطتٍ ابعزائري. - 2
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 برديد مواعيد لقاءات ابؼدير وبصع الوثائق التي برتاج إلذ إمضاءات؛ -

 استقبال الزبائن القادمتُ للاستعلام.  -

تم بتحصيل بـتلف الصكوك )شيكات( وتعتبر من أىم مصالح الوكالة، حيث ته مصلحة المحفظة: -4
 والتحويلات التي يقدمها الزبائن، وىي مسؤولة عن العملية التالية:

 عملية الصندوق ابؼتمثلة في حركة النقود، دخوبؽا وخروجها؛-

عمليات ابؼقاصة وىي بزليص شيكات وبرويلها، متابعة، تعديل حسابات التحصيل، معابعة شيكات غتَ  -
 لرسوم وابػصم ابؼالر؛بؿصلة، مراقبة ا

 مسؤول عن بصع ابؼوارد ابؼالية لتمويل القروض؛ -

 فتح وغلق ابغسابات . -

تعمل ىذه ابؼصلحة على مهام الصندوق والتحويلات ، وىو بدوره ينقسم إلذ قسمتُ  مصلحة الصندوق: -5
والدفع بالعملــة الوطنيـــة إلذ صندوق رئيسي وآخر ثانوي, بحيث أن الرئيســـي يستقبل الودائع وعمليات السحب 

 وبدبالـــغ كبتَة، وىذا ما بهري العكس في الصندوق الثانوي. 

 ومن خلال ىذا نستخلص أن الصندوق لو عمليتتُ أساسيتتُ يقوم من أجلها وىي:

 الإيداع: وىو إضافة مبلغ معتُ سوء كان بغساب خاص أو للغتَ. -

مبلغ معتُ من حسابو بتقدبيو اما بدفتً الشيكـات أو شيــك السحب: يتم بطلب من الزبون وذلك باقتطاع  -
 الشباك أو دفتً الادخار.

التحويلات: تتمثل ىذه العملية في اقتطاع مبلغ معيـن من حساب الزبون )الآمر( وإيداعو في حساب  -
 لشخص آخر )ابؼستفيد(. وتستَ ىذه العملية بناءا على طلب الزبون فقط.

تتمثل مهمتها في مراقبة بصيع العمليات المحاسبية اليومية وتعديلها وابغرص  نكية:مصلحة المحاسبة الب -6
 بة البنكية، برليل ابغسابات، وتسيتَ ابؼيزانية والتقديرات ابؼالية.سعلى حفظ وثائق المحا
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ىي مصلحة مكلفة بدراسة ملفات طالبي القروض، ومتابعة ابؼشاريع ابؼمولة حتى  مصلحة القروض: -7
ا، فمن القروض ابؼقدمة من طرف الوكالة قروض ابغملات القصتَة الأجل، وىي بدورىا تضم ابؼصالح نهايته

 التالية:

 مهمتها تتمثل في دراسة ملفات القروض وىذا من خلال: مصلحة الدراسات:-أ

 استقبال طلبات القروض والسهر على مراقبة الوثائق ابؼكونة للملف؛-

 ابؼدة, ابؼبلغ التسديد, مناقشة الضمانات. اقتًاح ووضع القروض مع برديد -

وىي خليـة مكلفـة بدنح قروض لصالح تشغيل الشباب ومتخصصـة بؼشاريع  مصلحة القروض المصغرة: -ب
 صغتَة كابغرفيتُ.

: وىي مصلحة تقوم أيضا على أسـاس منح قروض لصالح تشغيــل  الشباب قروض المؤسسات المصغرة -ج 
 .CNACو فرع    ANSEJ:فرع لكنها تتفرع إلذ فرعتُ 

 قروض قطاع العام وابػاص: بحيث أن:

ابػاص: يقوم بدنــح قروض للمستثـــمرين, بذار, حرفيـتُ...الخ. وطــلب القرض يتم مباشــرة إلذ ىذا ابؼكتب  -
 دون اللجوء إلذ وكالات التشغيل.

 اكة والنسيج.العام: تهتم بابؼشاريع الاستثمارية ابؼوجهة للقطاع الصناعي كالسب -

 قرض العقاري ومشروع أسرتك:  -د

 مصلحة القرض العقاري: تعمل ىذه ابؼصلحة على ابؼسابنــة بقروض من أجل شراء أو ابقاز مساكن فردية.-

مصلحة مشروع أسرتك: وىي مصلحـــة تعمل في إطـار برنامـــج من أجل حاسوب لكل أسرة مقابـــل اقتطاع -
 ىذا ابؼشروع.شهري من دخل ابؼستفيد من 

 مصلحة الالتزامات: تعمل ىذه ابػلية في شكل بذانس مصلحتتُ:-8
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مصلحة ابؼتابعة الإدارية: يقوم ىذا ابؼكتب بدتابعة ملفات وعمليـات تسديد القروض, كما تعمــل على بذديد  -أ
 عقود التأمتُ عند حلول انتهائها.

تــب بالشؤون القانونيـة وابؼنازعات التــي برل على مصلحة الشؤون القانونية وابؼنازعات: يهتم ىذا ابؼك -ب
 البنك, كما تقوم بتجميد أرصدة الأشخاص في البنك في حالة عدم تسديد ديونهم.

قسم التنشيط التجاري: يتكفل ىذا القسم بفتح حساب ابؼوظفتُ والتجار وأصحاب العملة الصعبـة كما  -ج
 تعمل على:

يتعهد الزبون بتًك مبلغ من ابؼال برت تصرف البنك وعدم ابؼطالبة بو إلا فتح حساب الودائع للأجل: بحيث  -
عند تاريخ الاستحقــاق المحدد من طرفو, ويشتًط للزبــون أن يفتح حساب تابع للوكالة بدبلغ أدناه عليو أن 

 دج. 10000يتجاوز 

ف البنك وىــي بسثل إصدار أذنات الصندوق: وىي عبارة عن سندات قابلة للتحويل, موضوعـة برت تصر -
 سنوات. 10أشهر إلذ  3قيمة معينة من النقود موضوعة بؼدة معينة تتًاوح بتُ 

فتح ودائع للاطلاع: بحيث بيكن لأصحابهـا ابؼطالبـــة بها في أي وقت كالأمــوال ابؼودعة في حساب جاري  -
 وحساب صكوك وحساب دفتً الادخار.

صلحــة التي تقوم أساسا على شراء وبيــع العملات وابؼستندات الذ مصلحة التعاملات ابػارجية: وىي ابؼ -9
 خارج الوطن, بحيث بيكن تقسيم ىذه ابؼصلحة إلذ قسمتُ:

قسم الصرف: بىتص ىذا القسم بشراء أو بيع العملة الأجنبيـــة مقابل عملة وطنية وذلك طبقا لسعر  -أ
 أسبوعيا.الصرف الربظي. بودد سعر الصرف من طرف البنك ابؼركزي 

 قسم التجارة ابػارجية: يهتم بكل من الاعتماد والتسليم ابؼستندي: -ب

الاعتماد ابؼستــندي: يعرف حسب قانـــون البنكي أنو تعهــــد مكــــتوب من طرف البنــك ويطـــلب من  -
تثبت تسلــيم سلعة بؿددة  ابؼشتًي)الآمر بالدفع( التسديد للبـــائع )ابؼستفيد( في آجال بؿددة مقابــل تسليم وثائق

 تبعا لطرف التنفيذ ابؼتفق عليها.
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التسليــم ابؼستنــدي: ىو عملية تغطية يتدخل فيها البنك كوكـيــل ابؼصدر لقبض مبلغ السلعة التي يدفعها  -
 ابؼشتًي مقابل تسليم الوثائق.

 القانوني ابػاص بالبنك. مصلحة ابؼتابعات: بركم النزاعات في البنك، وىي بسثل النظام أو القسم -10

 مصلحة الصيانة والنظافة: ومهمتها حفظ الأدوات ابػاصة بالبنك مثل ابغواسيب ونظافة البنك. -11

 ثانيا: ابؽيكل التنظيمي للبنك الوطتٍ ابعزائري

 (: يبين الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري13الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق مقدمة من البنك الوطتٍ ابعزائري. ابؼصدر:

 

 البنك المركزي

 البنك الوطني الجزائري

 رئاسة المديرية العامة

 التقسيمات لجنة المشاركة

 النقدية الوطنية

 خلية المراقبة الداخلية والمراجعة

نية والنزاعات القضائيةمديرية الدراسات القانو  

 المفتشية

 المديريات المركزية الجهوية

 مديريات شبكات الاستغلال

 الوكلات



 دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري.........................................الفصل الثالث

83 
 

 BNAالمطلب الثالث: مهام ونشاطات البنك الوطني الجزائري 

 :1يطلع البنك بدهام ىامة في الاقتصاد الوطتٍ تتمثل فيما تتسمى بابػدمات البنكية نذكر من بينها     

 الوساطة بتُ ابؼدخرين و ابؼستثمرين ؛-

 نقود البنكية ؛خلق النقود التي تعرف باسم ال-

 قبول الودائع برت الطلب إذ بوق لأصحابها السحب عليها في ابغال بواسطة دفاتر الشيكات التي تعطى بؽم ؛-

منح القروض: تتمتل ىذه الوظيفة في منح البنك نقود ورقية أو بنكية إلذ الأفراد و رجال الأعمال بؼدة بـتلفة في -
ساعدتهم في الاتفاقات العاجلة و التي لا تتحمل التأختَ أو التأجيل على الغالب لا تتجاوز العام الواحد و ذلك بؼ

 .أن يقوموا برد تلك ابؼبالغ مع دفع فوائد

خصم الأوراق التجارية : حيث يستطيع إستحقاقها للحصول على نقود حاضرة و يقوم البنك بخصم الفرق بتُ -
 .تاريخ ميعاد استحقاقها 

 . من أىم وسائل الدفع فتح الإعتماد ابؼستندي: يعتبر-

 .توظيف الأموال التي بوصل عليها من الأقراض و شراء الأوراق ابؼالية -

 .تأجتَ ابػزائن ابغديدية للجمهور -

 .بيع و شراء العملات الأجنبية -

برويل نفقات السفر و السياحة ، أي تقدنً شيكات ابؼسافرين و إعتمادات شخصية، و ابؼسابنة في بسويل -
 .التنميةمشاريع 

 دفع ابغولات البرقية و البريدية الواردة.-

 :البنك الوطني الجزائري ثانيا: أىداف

 :الوطتٍ ابعزائري بصلة من الأىداف أبنها مايلي للبنك
                                                           

 وثائق بنكية ) مصلحة القروض(. - 1
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 الوكالات في كل الولايات الوطنية ؛ بؿاولة التوسع بفتح ابؼزيد من - 

 النقدية ؛ وجي، في ظل الإصلاحاتتقنيات و وسائل حديثة، بؼواكبة التقدم التكنول إدخال - 

 كمنح القروض و جذب الودائع...إلخ ؛ ترقية العمليات ابؼصرفية ابؼختلفة، - 

 مكانة إستًاتيجية ضمن ابعهاز ابؼصرفي ؛ احتلال - 

 لعب دور فعال في إحداث التنمية الاقتصادية ؛ -

 ثالثا: أنواع القروض ابؼمنوحة من طرف البنك الوطتٍ ابعزائري

ك العديد من القروض التي بيكن أن يقدمها البنك لتمويل احتياجات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتي بيكن ىنا
 :1إبصابؽا فيمايلي

 قروض الاستغلال  -1

يوجو ىذا النوع من القروض إلذ بسويل نشاطات الاستغلال التي تقوم بها ابؼؤسسة في الفتًة القصتَة الأجل والتي    
هرا، وذلك للمسابنة في بسويل الانفاق ابعاري للمؤسسة وبسكينها من مواجهة خلال دورة ش 12لا تتعدى 

الاستغلال أو بتوفتَ السيولة للمؤسسة وبسكينها من مواجهة الالتزامات القصتَة الأجل لضمان الستَ الطبيعي لدورة 
اط القصتَ ابؼدة فإنها برتاج إلذ نوع الاستغلال، ونظرا بؼا بستاز بو نشاطات الاستغلال من تكرار خلال دورة النش

معتُ من التمويل يتلاءم مع ىذه ابؼيزة بفا دفع بالبنوك إلذ ضرورة تكييف أدواتها التمويلية بدا يتماشى وطبيعة 
 نشاطات الاستغلال.

 وبصفة عامة تصنف قروض الاستغلال إلذ الأنواع التالية:

 قروض تمويل الخزينة: -1

 مايلي: بسويل خزينة ابؼؤسسة وبيكن إبصال ىذه القروض فيالتي توجو بدورىا إلذ  

تسهيلات الصندوق: وىي قروض تقدمها البنوك لعملائها للتخفيف من الصعوبات ابؼالية ابؼؤقتة والتي تنشأ عن  -أ
 تأخر آجال التحصيل للإيرادات عن آجال التسديد للنفقات.

                                                           
 وثائق بنكية )مصلحة القروض(. - 1



 دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري.........................................الفصل الثالث

85 
 

البنوك الذين لديهم نقص في ابػزينة عند عدم كفاية السحب على ابؼكشوف: وىو قرض بنكي لفائدة زبائن  -ب
 .1رأس مال العامل

قروض الربط: ىي قروض بسنح لعملاء البنك بؼواجهة احتياجاتهم للسيولة لتمويل عملية مالية شبو مؤكدة  -ج
 التحقيق ولكنها مؤجلة فقط لأسباب خارجية.

 قروض تمويل المخزونات:  -2

 تشمل ىذه القروض مايلي:

ض ابؼوسم: ابؽدف منها بسويل النشاطات ابؼوبظية للمؤسسات، تتميز بعدم الانتظام وعدم الاستمرار خلال قر  -أ
 .2دورة الاستغلال

التسبيقات على البضائع: تعبر التسبيقات عم قرض يقدم للمؤسسة للتمويل عجزىا على مستوى ابػزينة  -ب
ى البنك التأكد من وجود البضاعة ومواصفاتها ... وبوصل البنك مقابل ذلك على البضائع كضمان وىنا بهب عل

 ويتدخل طرف ثالث يتمثل في ابؼخازن العاملة التي توضع فيها البضائع كضمان.

قروض بسويل الصفقات العمومية: تعرف على أنها اتفاقيات للشراء أو تنفيذ أشغال لفائدة السلطات العمومية  -ج
 بفثلة في الإدارة ابؼركزية...إلخ.

 :وض الاستثمار قر  -2

 في ابغقيقة نشاطات الاستثمار ىي تلك العمليات التي تقوم بها ابؼؤسسات لفتًات طويلة تتمثل في:

سنوات  7قروض متوسطة الأجل: توجو ىذه القروض لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمابؽا  -2-1
 وىي نوعان: ، 3وابؼعدات ووسائل النقل، وبذهيزات بصفة عامة الآلاتمثل 

                                                           
 .59الطاىر لطرش، مرجع سابق الذكر، ص 1
 .61نفس ابؼرجع، ص - 2
 .74، 73، صنفس ابؼرجع - 3
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القروض القابلة للتعبئة: نعتٍ ىنا أن البنك )ابؼقرض( بإمكانو إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية  -أ
أخرى أو لدى البنك ابؼركزي، ويسمح لو ذلك بابغصول على السيولة في حالة ابغاجة إليها دون انتظار أجل 

 استحقاق القرض الذي منحو.

تعبئة:  أي البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية القروض غتَ القابلة لل -ب
 أخرى أو لدى البنك ابؼركزي وبالتالر فإنو يكون بؾبرا على انتظار سداد ابؼقتًض بؽذا القرض.

أن  سنوات، وبيكن 7قروض طويلة الأجل: القروض ابؼوجهة بؽذا النوع من الاستثمارات، تفوق في الغالب  -1-2
سنة، وىي توجو لتمويل نوع خاص من الاستثمارات مثل ابغصول على عقارات )أراضي  20بستد أحيانا إلذ غاية 

 .1ومباني...(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .75الطاىر لطرش، مرجع سابق الذكر، ص - 1
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 المبحث الثاني: دراسة تطبيقية لملف قرض الاستغلال 

ض خطوة بخطوة، سنتطرق في ىذا ابؼبحث إلذ تقدنً صاحب ابؼشروع طلب القرض، الاجراءات اللازمة بؼنح القر 
إضافة إلذ دراسة برليلية للوضعية ابؼالية للمشروع و صاحبو، مستندين في ذلك على وثائق تتضمن معلومات حول 

 ابؼشروع.

 المطلب الأول: تقديم ملف القرض

 :1معطيات عامة حول المشروع

 تقديم صاحب المشروع: -1

، مسجلة برت رقم التعريف ابعبائي 01/08/2017ذات مسؤولية بؿدودة، أنشأت بتاريخ  xعبارة عن مؤسسة 
، 16/ب351192، وبـتصة في قطاع الأشغال العمومية والبناء، وطبقا للسجل التجاري رقم 0016380804

 . y، وشريكو xدج، مقسم على قسمتُ بتُ ابؼستَ  800,000,000ذات رأس مال يقدر ب 

 تقديم المشروع: -2

 سرير. B5 ،200اص، بسويل مناقصة إنشاء مدرسة ذات طابع عنوان ابؼشروع: الاستغلال الفردي ابػ -

 الصيغة القانونية: شخص معنوي. -

 منطقة ابؼشروع: بلدية سيدي بوتشنت، ثنية ابغد، تيسمسيلت. -

 طبيعة ابؼشروع: أشغال عمومية. -

 عموميات حول المشروع: -3

 18%  مدة التنفيذ 35الابقاز بنسبة  ) مشروع في طور 2019حالة تقدنً ابؼشروع وتاريخ التحقيق: سنة  -
 شهرا.

                                                           
 لقروض(.وثائق بنكية ) مصلحة ا - 1
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قصتَة الأجل مدتها سنة تتمثل في تسبيقات على الصفقات بنسبة  ADMابؼساعدات ابؼستلمة: قروض بنكية  -
 %.50، كفالة حسن التنفيذ مهمشة بنسبة FC% ، تسهيلات الصندوق 80

لسلة سندات أمر، رىن عتاد منتقل، رىن ابؼقتًحة: عقد اتفاقية الاستغلال، عقد رىن الصفقة، س تالضمانا-
 عقاري.

 (: جدول تطور رقم الأعمال 18الجدول رقم )

 5السنة 4السنة  3السنة 2السنة  1السنة  البيان
 1.050 الإنتاج السنوي

000 
1.100 

000 
1.150 

000 
1.200 

000 
1.250 

000 
بؾموع رقم الأعمال 

 السنوي للانتاج
1.050 

000 
1.100 

000 
1.150 

000 
1.200 

000 
1.250 

000 
بؾموع رقم الأعمال 
السنوي خارج 

 (H.Tالرسم )

1.050 
000 

1.100 
000 

1.150 
000 

1.200 
000 

1.250 
000 

بؾموع رقم الأعمال 
 T.T.Cالسنوي 

- - - - - 

 ابؼصدر: بنك الوطتٍ ابعزائري 
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 جدول معدات الاستغلال : -

 (: معدات الاستغلال19الجدول )

 ابؼبلغ  السعر الوحدوي مية الك بيان 
 fiat 1 280.000.000 280.000.000شاحنة 

 daewoo 1 500.000.000 500.000.000شاحنة 

 ENS 100.000.000 100.000.000 معدات للتدفأة 

 650.000.000 650.000.000 1 رافعة

 toyota 1 180.000.000 180.000.000سيارة 

 dacia 1 180.000.000 180.000.000سيارة 

 280.000.000 280.000.000 2 شاحنة لرفع السلع 

 350.000.000 350.000.000 1 رافعة مثبتة

 100.000.000 100.000.000 2 ألة للإبظنت

 Lot 110.000.000 110.000.000 ألواح

 Ens 10.000.000 10.000.000 ماسكة الألواح

 5.000.000 5.000.000 100.00 فأس+ بؾرفة

 120.000.000 120.000.000 1 مكتب + أثاث

 30.000.000 30.000.000 4 جهاز مراقبة الضغط

 20.000.000 20.000.000 4 مطرقة كهربائية

 18.000.000 18.000.000 3 آلة للتقطيع

 5.000.000 5.000.000 1 ل 1500بـزن 

 5.000.000 5.000.000 10.00 خوذة واقية

 2.943.000.000   المجموع

 نك الوطتٍ ابعزائري .ابؼصدر: الب
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 مصاريف العاملين:  -

 (: جدول مصاريف العاملت10ُابعدول )

 المجموع السنة ن ابؼشغل 
 437.462.00 437.462.00 مساعد 
 437.462.00 437.462.00 المجموع

 727.313.00 727.313.00 تكاليف بصاعية 
 569.215.00 569.215.00 بؾموع مصاريف العاملتُ 

 بنك الوطتٍ ابعزائري ابؼصدر: ال

 تكاليف الاستغلال : -

 (: جدول ابؼواد الأولية 11ابعدول )

  3السنة  2السنة  1السنة  البيان
 200.055.00 423.055.00 846.110.00 مواد غتَ متحركة
 0.00 0.00 0.00 نشاطات أخرى

 200.055.00 423.055.00 846.110.00 المجموع
 زائري.ابؼصدر: البنك الوطتٍ ابع
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 ضرائب ورسوم:-

 (: جدول الضرائب والرسوم12ابعدول )

  ابؼبلغ  البيان
 105.180.000 دفع جزافي

 50.059.000 رسوم على النشاط ابؼهتٍ
 59.140.200 ضرائب أخرى

 214.379.200 المجموع
 ابؼصدر: البنك الوطتٍ ابعزائري.

 جدول المصاريف: -

 اريف(: جدول ابؼص13ابعدول )

 تاريخ  البيان
 الإبقاز 

 مبلغ  ابؼبلغ 
 ابؼراجعة 

 الأعمال
 طور

 الإبقاز

 الأعمال
 ابؼنجزة  

 

 مدرسة ذات 
 سرير  b5 200 طابع

سيدي بوتشنت ولاية 
 تيسمسيلت  

08 
 أشهر 

.81.181.8

81.1

.81.181.8

81.1

18111811

 06 
 أشهر

488448422

833.

488448422

883.

18111811

 03 
 أشهر

488..84.1

8.11

488..84.1

8211

2418314

854.

2418314

8.4.

 ابؼصدر: البنك الوطتٍ ابعزائري 
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 التقييم المالي للمشروع: -

 ىيكل التمويل:-

 (: جدول ىيكل التمويل 14الجدول )

 ابؼبلغ ب دج معدل ابؼسابنة 
 30.000.000 %5 مسابنة شخصية نقدية  

Ansej 75% 600.000.000 
 170.000.000 %20 روض بنكية ق

 800.000.000 %100 بؾموع
 ابؼصدر: بنك الوطتٍ ابعزائري.

 : TVAجدول تحصيل ال -

 TVA(: جدول تحصيل ال 15الجدول )

TVA  3السنة  2السنة  1السنة 
TVA 0 0 0 قابلة للاستًداد 
TVA  0 0 0 المجمعة 

 ابؼصدر: بنك الوطتٍ ابعزائري.

 

 

 

 

 



 دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري.........................................الفصل الثالث

93 
 

 سنوات  3لمحاسبية التقديرية لثلاث الميزانية ا -

 (: جدول الميزانية التقديرية لثلاث سنوات16الجدول )

 جانب الأصول 

 3السنة   2السنة  1السنة  البيان
    الإستثمارات الصافية

    مصاريف إعدادية 
    مباني

 4.230.555.00 3.384.445.00 2.961.390.00 بذهيزات أخرى 
    بذهيزات متواصلة 

    بذهيزات مالية 
 3.029.185.00 - 3.029.185.00 نشاطات أخرى مالية 

 7.259.740.00 3.384.445.00 5.990.575.00 المجموع
    ابؼخزونات

 17.301.697.00 17.301.697.00 8.284.890.00 بؾموع ابؼخزونات
    الذمم
 19.227.637.00 17.800.331.00 15.735.997.00 الزبائن
 707.547.00 670.354.00 643.639.00 راتالصاد

 8.414.338.00 3.702.610.00 1.611.516.00 الضرائب والرسوم
 45.651.219.00 39.474.992.00 26.276.042.00 المجموع

 52.910.959.00 42.859.437.00 32.266.617.00 بؾموع الأصول
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 جانب الخصوم 
 3السنة  2السنة  1السنة  البيان

    ابػاصة الأموال
 48821285548113.8.4188848118181458.81811 رأس ابؼال

 58284811481838524811..18331881581118 نتائج الصافية

 4284.181.281135881.81.88118381518334811 بؾموع الأموال ابػاصة

  الديون 

 383818415811 ابؼوردون

 4581.3811181.1832.811.84.4822.811 الضرائب

 138.1.81148.82118114228521811 ديون أخرى

 383.4811.81118322845.811.8.12884.811 المجموع

 42823484258113.8.1883248118.82218521811 بؾموع ابػصوم

 ابؼصدر: البنك الوطتٍ ابعزائري 
 جدول حسابات النتائج التقديري لثلاث سنوات  -

 النتائج التقديري لثلاث سنوات (: جدول حسابات 17الجدول )
 3السنة 4السنة 1السنة البيان

 .848851883 3.884.8411 4185458815 رقم الأعمال

 3.81228241 41843.8581 ..1.814.84 مواد ولوازم مستهلكة

 8358824 41.8.84 1118331 خدمات

 1883.8.41 188118541 183.38121 القيمة ابؼضافة

 22841.811. 42481.1 1228411 مصاريف العاملتُ

 148835841 58121811 81.1811. ضرائب ورسوم

 588.13 1138313 1188111 مصاريف مالية

 5.81.3. 348.35. 128583. النتيجة الصافية للاستغلال 

 ابؼصدر: البنك الوطتٍ ابعزائري 
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 المطلب الثاني: الدراسة المالية للمشروع 

-2017-2016الية للمشروع من خلال ابؼيزانيات ابؼالية للسنوات )سنتطرق في دراستنا للوضعية ابؼ
 (، وذلك من خلال دراسة رؤوس الأموال العاملة والنسب ابؼالية.2018

 جانب الأصول:

 2018 2017 2016 البيان
 1.810.000 3.455.000 6.000.000 الأصول الثابتة

 660.000.000 593.400.000 294.300.000 معدات وأجهزة
 2.643.412 1.500.215 1.242.300 لأصول ابؼتداولةا

 0 0 0 قيم الاستغلال
 0 0 0 قيم بؿققة
 2.643.412 1.500.215 1.242.300 قيم جاىزة

 0 12.000 16.000 مصاريف إعدادية 
 667.096.824 599.867.430 302.800.600 المجموع

 جانب الخصوم: 

 3السنة   2السنة   1السنة  البيان
 8.400.000 7.500.000 6.500.000 وال الدائمةالأم

 2.350.000 2.200.000 1.800.000 الأموال ابػاصة
 800.000 800.000 800.000 رأس مال بصاعي
 1.039.579 506.740 0 نتائج غتَ موزعة

 850.000 1.424.000 2.900.000 ديون طو م الأجل
 850.000 1.424.000 1.900.000 قروض بنكية 

 0 0 0 قصتَة الأجل ديون 
 667.096.824 599.867.430 302.800.600 المجموع
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 التحليل بواسطة التوازنات المالية:  -2

 :  FRدراسة رأس المال العامل  -

 الأصول الثابتة. –رأس ابؼال العامل= الأموال الدائمة 

 ديون قصتَة الأجل. –أو رأس ابؼال العامل = الأصول ابؼتداولة 

 2018 2017 2016 السنوات 
FR 500.000 4.045.000 6.590.000 

 التعليق:

يعتبر رأس ابؼال العامل أىم مؤشر من ابؼؤشرات التوازن ابؼالر، ونلاحظ أن في كل سنة من سنوات الاستثمار  
 كان رأس ابؼال العامل متزايد وموجبا، بفا يدل على أن الأموال الدائمة بسول الأصول الثابتة.

 مل الإبصالر:رأس مال العا -

 أصول ثابتة  –رأس ابؼال العامل إبصالر = الأموال ابػاصة + بؾموعة الديون 

 2018 2017 2016 السنوات
 6.590.000 4.045.000 500.000 ر م ع الإبصالر

 التعليق:

رأس ابؼال العامل ىو بؾموع عناصر الأصول التي يتكلف بها نشاط استغلال ابؼؤسسة، وىي بؾموع الأصول 
 تي تدور في مدة سنة أو أقل، حيث نلاحظ أن رأس ابؼال الابصالر ىو نفسو رأس ابؼال العامل الدائم.ال

 رأس مال العامل الخاص: -

 الأصول الثابتة. –رأس ابؼال العامل ابػاص= الأموال ابػاصة 

 2018 2017 2016 السنوات
 6.590.000 -1.255.000 -4.200.000 ر م ع ابػاص
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 التعليق: 

ظ أن رؤوس الأموال العاملة ابػاصة سالبة في السنتتُ الأولذ والثانية، وىذا يعتٍ أن جزء من الأصول نلاح
الثابتة بفول عن طريق الديون الطويلة الأجل، وىذا قد يشكل خطورة على ابؼدى الطويل، أما في السنة الثالثة 

 نلاحظ أنو أصبح موجب وفي تزايد مستمر.

 : BFRالعامل دراسة إحتياج رأس مال  -2

 د ق الأجل + سلفات مصرفية –احتياج رأس مال العامل: القيم الغتَ جاىزة+ قيم الاستغلال 

 2018 2017 2016 السنوات
BFR 0 0 0 
 التعليق:

احتياج رأس مال العامل ىو مدى حاجة ابؼؤسسة إلذ الأموال خارج دورة الاستغلال، نلاحظ أن احتياج رأس ابؼال 
 وات.معدوم خلال السن

 الخزينة: -3

 احتياج رأس ابؼال العامل  -ابػزينة= رأس ابؼال العامل الدائم

 2018 2017 2016 السنوات
 6.590.000 4.045.000 500.000 ابػزينة

 التعليق:

تتمثل ابػزينة في الفرق بتُ رأس ابؼال العامل الدائم واحتياج رأس ابؼال العامل، حيث لاحظنا أن في ىذا 
 ينة ىي نفسها رأس ابؼال العامل لإنعدام احتياج رأس ابؼال العامل .ابؼشروع ابػز 
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 التحليل بواسطة النسب المالية: -3

 نسب التوازن الهيكلي: -

 2018 2017 2016 السنوات
 4.64 2.17  1.08 نسبة التمويل الدائم
 1.29 0.63 0.3 نسبة التمويل الذاتي

 :التعليق

أكبر من الواحد خلال سنوات عمر الاستثمار، في حتُ أن نسبة التمويل نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم 
في السنة الثانية و أكبر من الواحد في السنة الثالثة  0.5الذاتي في السنتتُ الأولذ والثانية أقل من الواحد وأكبر من 

 وىذا يعتٍ ان ابؼوارد الداخلية بسول قيمتها الثابة بأموابؽا ابػاصة.
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 صة الفصل:خلا

بعد التحليل ابؼالر الذي قمنا بو والدراسة ابؼيدانية في البنك الوطتٍ ابعزائري وذلك بالاعتماد على ابؼعلومات 
ابؼقدمة منو نستنتج أن بؽذا ابؼشروع وضعية مالية جيدة، وذلك بعد برليلو بواسطة النسب ابؼالية وجدول حسابات 

بتقدنً القرض بأخطار قليلة، في القابل الالتزام بالاتفاقية ابؼسجلة في النتائج وبعض النسب الأخرى، بيكن للبنك 
 والر تنص على الاحتًام والثقة التامة، وإرتفاع مستوى الأعمال.   2016سنة 
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 خاتمة 

يث اعتمدنا في لقد حاولنا في ىذه الدراسة التطرق إلذ بسويل البنوك للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ح 
دراستنا على البنك الوطتٍ ابعزائري، فتطرقنا إلذ مفاىيم التمويل البنكي وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
وخصائصها ومدى أبنيتها والدور الذي تلعبو في برقيق التنمية الاقتصادية ، وكذا التمويلات التي يقدمها البنك، 

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؿاولتُ من ذلك الإجابة على الإشكالية يعتبر التمويل العائق الوحيد الذي يواجو ابؼ
 ابؼطروحة وابؼتمثلة في ما مدى مسابنة التمويل البنكي في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

و من ىنا تطرقنا في دراستنا ابؼيدانية إلذ أنواع القروض التي يقوم البنك الوطتٍ ابعزائري بتقدبيها لتمويل  
ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وكذا تطويرىا، بالإضافة إلذ الإحصائيات ابػاصة بدؤسسة بفولة من طرف البنك ابؼ

ونسب التمويل من خلال ابؼؤشرات ابؼقدمة من البنك الوطتٍ ابعزائري _ وكالة تيسمسيلت_ وبؿاولتنا بتوضيح 
 بصيع ابعوانب ابؼتعلقة بابؼوضوع.

من خلابؽا إلذ بؾموعة من النتائج، واستخلصنا العديد من التوصيات التي بيكن  في ختام ىذه الدراسة التي توصلنا
 أن بردد متطلبات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الظاىرة كالتالر:

تتفق معظم الدول وابؽيئات على الدور التنموي الذي تلعبو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بصيع المجالات  -
 ىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولذ؛خاصة الاقتصادي، و 

يشكل التمويل البنكي أحد أىم ابؼصادر التمويلية ابؼتاحة أمام ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وخاصة في ظل  -
 ضعف القدرات التمويلية الذاتية لأصحاب ابؼؤسسات، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية؛

مستعصية على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث أنو يطلب الشروط التي يفرضها البنك الوطتٍ ابعزائري  -
 ضمانات كبتَة تثقل كاىل ابؼؤسسات، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة؛

يتوضح لنا أن القروض البنكية تقسم على أساس المجال، فنجد تلك ابؼرتبطة بدجال الاستثمار أو تلك ابؼرتبطة  -
  قصتَة ومتوسطة وطويلة الأجل؛بدجال الاستغلال، أو بيكن تصنيفها إلذ

يتم دراسة أي ملف قرض في البنوك على أساس بؾموعة من القواعد لكل حالات طلبات القرض، حيث  -
 للمؤسسة. يتطلب بؾموعة من التقنيات التحليل يتم من خلابؽا تقدير الوضعية ابؼالية
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 :انطلاقا من ىذه النتائج بيكن تقدنً بصلة من الاقتًاحات في مايلي

تسهيل الإجراءات الادارية وإزالة العراقيل التي تواجو أصحاب الابتكارات وتطبيق تقنيات أخرى في تقدنً  -
 القروض؛

 تنويع مصادر التمويل اللازمة لكل مرحلة بسر بها ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة ومرافقتها ميدانيا؛ -

 الصغتَة وابؼتوسطة بهدف تشجيعها؛ منح ابؼزيد من التحفيزات والإعفاءات الضريبية للمؤسسات -

الاعتماد على بطاقات القرض التي تعتبر في الدول ابؼتقدمة من الوسائل ابؼستعملة بكثرة نظرا لفائدتها بالنسبة  -
 للبنك والعميل كتوفتَ الوقت وتكلفة دراسة ابؼلفات وبرديدىا؛

عوقات التي يتوفر عليها المحيط الاستثماري انشاء مكاتب خاصة متعلقة بدراسة وتشخيص بـتلف العراقيل وابؼ -
 الذي تنشط فيو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛

 العمل على جلب فرص شراكة أكبر لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 تقدنً الارشادات والنصح لشباب الراغب في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. -
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