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التسییر الذاتي الذي جاء من بینھا  الاستقلاللقد عرفت المؤسسة الجزائریة عدة مراحل منذ 

المؤسسة ( بعد ذلك تلتھا مرحلة التسییر الاشتراكي ,) المؤسسة المسیرة ذاتیا( باشرة عقب الاستقلال م

قامت الدولة  ،فھا المتعددةالمؤسسة واقسامھا ووحداتھا اضافة الى وضائ أفرادعدد  كثرةو ,)الاشتراكیة 

ئة الشركات الوطنیة الى زتمثلت في تج ،ھیكلیة عمیقة سمیت بالاصلاحات الاقتصادیةبتعدیلات 

مع الفصل بین وضائف الانتاج والتوزیع  ،مؤسسات ووحدات صغیرة قصد التحكم في تسییرھا

الاقتصاد الجزائري  عتباربا ،1989من بدایة السبعینات حتى  وذلك ,مع التوجیھ الاقتصادي ،والتجارة

سبب لظھور  1986البترول عام  أسعار كان لانخفاضف ،یعتمد على نسبة كبیرة من المحروقات

حیث كانت المؤسسات الجزائریة تعاني من ارتفاع  ،اختلالات مالیة في تسییر المؤسسات العمومیة

بروز ما عرف بالتغطیة البنكیة  إلى ىأد ،اسعار المواد الاولیة وعدم مرونة الانتاج مع ارتفاع تكالیفھا

  .لسد العجز المسجل داخل المؤسسة حتى غایة التسعینات

 ونطرأ ،مدفوعاتھاملیار دولار خارجیا مع اختلال في میزان  26ب  مدینةوجدت الدولة نفسھا 

بعد غلق بعض  ،خارجیة وداخلیة لتمویل ھذا العجزراحت الدولة تبحث عن مصادر  ،لھذا الوضع

 المحلیینو الأجانبملائمة للمستثمرین  ظروف ھیأت ،الأخرات الضخمة وخوصصة البعض ئشالمن

وتشجیع المنتجین مع تصدیر منتجاتھم مع فتح ابواب السوق   ،بعض الامتیازات الجبائیة بإعطاءوذالك 

 ومتعددةزاد من ظھور مؤسسات صغیرة ومتوسطة وكبیرة  حیث ،الداخلیة اي اقتصاد السوق

  .  اتالاختصاص

یزداد الاھتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في معظم اقتصادیات الدول النامیة، نظرا          

للدور الذي أصبحت تؤدیھ ھذه المؤسسات وكذا المكانة الإستراتیجیة التي تحتلھا في ظل التحولات 

جانب إشكالیة النمو، من وتعد إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إلى . الإقلیمیة والدولیة

بین أھم الصعوبات التي تواجھھا، وھذا ما یستدعي إنشاء آلیات وسیاسات تمویل تتلاءم مع طبیعة 

 .وخصائص ھذه المؤسسات

والواقع . یربط النظام المالي بین الوحدات الاقتصادیة ذات الفائض وتلك التي تعاني من عجز

ففي ظل اقتصاد . وقد لا تكون كذلك، بحسب طبیعة الاقتصادأن العلاقة بین الجانبین قد تكون مباشرة 

، تؤدي البنوك دورا ھاما یتمثل في الوساطة المالیة، حیث یعتبر البنك )إقتصاد استدانة(تسوده الاستدانة 

ویعتبر مدخرا في  علاقتھ مع المستثمرین ) الوحدات ذات الفائض(مستثمرا في علاقتھ مع المدخرین 
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) عارضي الأموال(، وھذا ما نقصده بھ العلاقة غیر المباشرة بین المدخرین )جزالوحدات ذات الع(

وفي ظل اقتصاد السوق، أین تبرز الأسواق المالیة كمحرك أساسي ). طالبي الأموال(والمستثمرین 

للنظام المالي، فإن العلاقة تبدوا مباشرة بین المؤسسات ذات العجز والجھات الأخرى ذات الفائض، أین 

 . ن اعتبار النظام المالي برمتھ وسیطا بسیطایمك

في الاقتصاد الجزائري توفیر جملة من  ،ویتطلب تحسین وتفعیل اداء المؤسسات المصغرة

یعتبر الممول  الجھاز المصرفي ھو الذي أنمنا عل إذا ،یل والتنویع في مصادرهالعوامل اھمھا التمو

یضع شروط قد تعجر ھذه المؤسسات من توفیرھا وھذا  ،على اقل من المرحلة الراھنة الوحید للاقتصاد

 امر طبیعي بالنسبة لاي بنك حتى یضمن عودة رؤوس اموالھ وعلیھ فلا بد من توفیر المناخ الاقتصادي

  المتخصصة تمویل وتنمیة المؤسسات المصغرة وتاھیل المؤسسات المالیة لتشجیع والقانوني

ارات الذي یسھل تمویلھا حیث برزت اھمیتھا في تحقیق یل ھذا النوع من الاستثمفي تمو) البنوك( 

 ،التنمیة المستدامة التي تشمل كل المناطق المختلفة من البلاد بترقیة وتطویر اقتصادیاتھا المحلیة

  .ھذا المسعى بانشاء ھیئات تعنى بتشجیع ھذا النوع من الاستثمارات لدعم و تشغیل الشباب وتعزیز

  .ومما سبق نلتمس اھمیة المؤسسات المالیة وفعالیتھا في تمویل وتنمیة ھذا النوع من الاستثمارات 

    : الإشكالیة

الیات التمویل  وفي إطار كل ھذا، ووفق كل ما سبق سنتعرض من خلال بحثنا ھذا إلى دراسة        

مشاكل التمویل التي تعیق سیر  البحث عن طبیعةودوره في دعم الھیكل المالي  للمؤسسة المصغرة مع ا

  :التالیة ھذه الظاھرة في الجزائر وھو ما نتناولھ بدوره أثناء طرح الإشكالیة

  ؟ ویل في دعم الھیكل المالي للمؤسسات المصغرةما مدى مساھمة التم -

  :بجمیع جوانبھا تم وضع الاسئلة الفرعیة الاتیة والإحاطةومن اجل معالجة ھذه الاشكالیة 

  :الفرعیة الأسئلة

   ؟ المؤسسات المصغرةاھمیة الاستثمار في  يھ ما -1        

  ؟ مصادر التمویل المتاحة أمام المؤسسات المصغرةھي  ما -2        

البنوك ھي الحل الامثل في انشاء المؤسسات  ھل نعتبر التمویلات المدعمة من طرف -3

  المصغرة ؟
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  :فرضیات البحث

  :تم صیاغة الفرضیات الاتیة  قتة للأسئلة  المطروحة من اجل تقدیم تفسیرات مؤ

في  أھمیتھامن طرف الدولة دلیل على  الأولویة وإعطائھا الاھتمام بالمؤسسات المصغرة  إن -1

  تنشیط  عجلة الاقتصاد الوطني 

تتنوع مصادر التمویل المتاحة  للمؤسسة المصغرة بین مصادر داخلیة واخرى خارجیة  -2

  .من اھم مكونات ھیكلھا المالي) الداخلى(ل الذاتى ویعتبر التموی

   التمویل المدعم یعتبر الحل الامثل لتسھیل تمویل المؤسسات المصغرة من طرف البنوك  -3

  :مبررات اختیار البحث 

لمعرفة الدور الذي یلعبھ التمویل في دعم الھیكل المالي للمؤسسات المصغرة باعتبار ان التمویل ھو  -

  .واجھ ھاتھ المؤسسات اھم عائق ی

  .الرغبة  الشخصیة في البحث في ھذا الموضوع بحكم التخصص -

  :اھمیة البحث

  :تبرز اھمیة اختیار ھذا الموضوع في الجوانب التالیة

  .یعتبر التمویل اھم المواضیع التي تھم  اصحاب المؤسسة المصغرة  -

  .مساھمة المؤسسات المصغرة في تحقیق النمو الاقتصادي  -

  :ھداف البحث ا

وذلك بتقدیم قروض  ،نظرا للاھتمام الكبیر في قطاع المؤسسات المصغرة  یحضى بھ في الوقت الراھن

ھذا الاھتمام من  إبرازوسنحاول من خلال ھذه الدراسة  ،فئة الشباب العاطلة عن العمل إلىمصغرة 

  : صھا فیما یلي المرجوة والتي یتم تلخی الأھدافالمطروحة من اجل تحقیق  الأسئلةخلال 

  .التعرف على مختلف مصادر تمویل المؤسسات المصغرة -          

  .المؤسسات المصغرة  أھمیةالتعرف على  -          

  .محاولة توعیة الشباب وحتى الطلبة العاطلین عن العمل  -          

  :حدود البحث 

  : الحدود المكانیة -
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ائري بوكالة خمیس ملیانة وذلك بذكر اھم انواع القروض في القرض الشعبي الجز تم حصر الدراسة 

  .التي یقوم بتقدیمھا للمؤسسات المصغرة

  :الحدود الزمانیة  -

   2018-2016وإعداد دراسة میدانیة للفترة مابین  2019-2018تمت الدراسة خلال سنة 

  

    :ھیكل البحث 

الموضوع قمنا بتجزئة ھذا البحث إلى ثلاثة  بناءا على طرح الإشكالیة  والأھداف المتوخاة من ھذا      

  .فصول وفق المحتوى التالي

وفیھ ساتطرق إلى نظرة عامة حول المؤسسة الاقتصادیة بصفة عامة والمؤسسة  :الفصل الأول -

  .ا خصائصھا والمشاكل التي تعیقھاالمصغرة بصفة خاصة، بما فیھا من مفھومھ

  .تمویل المؤسسات المصغرة الجزائریة قعوا سیتم التطرق فیھ إلى :الفصل الثاني -

ومعرفة دور  القرض الشعبي الجزائريحالة لبنك میدانیة ساحاول من خلالھ دراسة  :الفصل الثالث-

  .ھذا الأخیر في تمویل المؤسسات المصغرة
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5 
 

  

  :تمھید

في النشاط الاقتصادي نتیجة للنجاح  أھمیتھاحیث ثمة اتفاق على تشكل المؤسسات المصغرة مدخلا ھاما 

المؤسسات في عدة دول ولما تقدمھ من خدمات الدعم للمؤسسات الكبرى في اسطال  ھذهالذي حققتھ 

معتبر على المستوى  من نمو التكامل بین فروع النشاط الاقتصادي من جھة وبما تضمنھ في حد ذاتھا

  .أخرىالسوسیو اقتصادي من جھة 

كما یختلف ھذا المفھوم بین الدول النامیة  أخرى إلىیختلف مفھوم ھذه المؤسسات من دولة          

 أوصغیرة  أوكانت مصغرة   یوجد تعریف محدد للمؤسسات سواءوالدول الصناعیة المتقدمة وبالتالي لا

 أنل العالم المختلفة بنفس الدرجة كما انھ في الدولة الواحدة یمكن ینطبق على دو أنمتوسطة یمكن 

 الاقتصاديیختلف مفھوم المؤسسات المصغرة بحسب القطاع الاقتصادي التي تعمل بھ ومرحلة النمو 

المؤسسات التي كانت تعتبر كبیرة في  أنوالصناعي بوجھ خاص التي یمر بھا اقتصاد ھذه الدولة بمعنى 

حتى متوسطة  أوصغیرة  أومصغرة  ادي في ھذه الدولة لا یمكن تعتبرهالنمو الاقتص مرحة من مراحل

  آخرنشاط  إلىكما یختلف مفھوم ھذه المؤسسات في نشاط اقتصادي معین  أخرىفي مرحة 

 إلىدراسة حول المؤسسات المصغرة كانت عملیة البحث تستوجب التطرق  إجراءمن اجل          

 الأولالمؤسسات وذلك بعبد تعریف المؤسسة الاقتصادیة في المبحث  ذهھنظرة عامة حول  إعطاء

  .المؤسسة المصغرة وأھدافتعریف وخصائص  وسأتناول

  .الاستثمار فیھا وأھمیةبینما یتضمن المبحث الثالث المؤسسة المصغرة الجزائریة عوائق تمویلھا 
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  :واعھامفھوم المؤسسة الاقتصادیة خصائصھا وأن: المبحث الأول

یتطلب التطرق لدراسة موضوع المؤسسات الاقتصادیة أولا تحدید  تعریف، وھذا بتقدیم أو   

طرح مفھوم شامل لھا یتضمن في طیاتھ كل الأبعاد المحددة لھا وإظھار خصائصھا، وتصنیفاتھا 

  .  والوظائف التي تقوم بھا وھذا ما سیتم توضیحھ في ھذا المبحث

  :الاقتصادیة سسةتقدیم المؤ: المطلب الأول

كز على جانب من تھناك تعاریف متعددة أعطیت للمؤسسة وكل منھا یر: تعریف المؤسسة – 1

ف على ، طبیعة نشاطھا وأھدافھا والاختیار بین تلك التعاریف المختلفة یتوقالعناصرالجوانب، كالھیاكل، 

 إحدىمن ھنا فإن  ,مذكورةرض من استعمالھا والأھمیة التي تعطي لجانب أو أكثر من الجوانب الالغ

كھیكل التعاریف التي نتبناھا نحن في ھذا المؤلف ھي أن المؤسسة یمكن أن تعتبر إما كعمیل اقتصادي، 

  .عضوي وكنظام أو منظومة

عند اعتبارھا كعمیل اقتصادي، فھذا یعني أن المؤسسة تقوم بنشاط ذوي طابع صناعي أو   

وعند  ,نتاج التموین، البیع، التوزیع والتمویل إلى غیر ذلكتجاري أو مالي ویدخل ضمن ذلك عملیات الإ

اعتبار المؤسسة من حیث ھیكلھا العضوي فھي تتكون دوما وطبیعیا، من المستخدمین، من وحدات، 

واعتبار المؤسسة كنظام یعني أن یمكن النظر إلیھا  ،أقسام، أو مصالح  ترتبط بعضھا بشكل متكامل

ساس العلاقات والتبادلات بین مختلف مكوناتھا وأجزائھا، وأخیرا اعتبار كوحدة متكاملة قائمة على أ

خرج من النظام الاقتصادي إلى غیره من المجالات كالإدارة، والتربیة الصحة، تالمؤسسة كمنظومة 

  )1(. إلخ.... الإعلام، الخدمات

خذ فیھا القرارات تعرف المؤسسة كمنظمة اقتصادیة واجتماعیة مستقلة نوعا ما تأ :تعریف آخر – 2

حول ترتیب الوسائل البشریة، المالیة، المادیة، والإعلان بغیة خلق قیمة مضافة حسب الأھداف في نطاق 

   )2(.زماني

  

  

  

  

  
                                            

بن  –سسة الصناعیة، جامعة الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة الساحة المركزیة وظائف ونشاطات المؤ: سعید أوكیل. م -   1
  .01ص  –عكنون 

 .  26, 25، ص2003اقتصاد المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، ابن عكنون الجزائر، الطبعة الثالثة : عمر صخري - 2
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 إلىقانوني واجتماعي یھدف  إطاركل تنظیم اقتصادي مستقل وذو  أنھاالمؤسسة تعرف  :أخرتعریف  -3

وھذا ) إداریة أسالیب, مادیة, بشریة, مالیة( الإنتاجعوامل خلال مختلف  تبادل سلع وخدمات من أو إنتاج

بالتعامل مع عناصر بیئتھا الداخلیة والخارجیة لتحقیق نتیجة معینة وفق شروط اقتصادیة معینة تبعا 

    )1( .لحجم ونوع النشاط

  :خصائص المؤسسة: المطلب الثاني

خصائص التالیة التي تتصف بھا من التعاریف السابقة للمؤسسة یمكن استخلاص الصفات أو ال  

  :المؤسسة الاقتصادیة

للمؤسسة شخصیة قانونیة مستقلة من حیث امتلاكھا لحقوق وصلاحیات أو من حیث واجباتھا  – 1

  .ومسؤولیاتھا

  .القدرة على الإنتاج أو أداء الوظیفة التي وجدت من أجلھا – 2

تمویل كاف وظروف سیاسیة مواتیة وعمالة أن تكون المؤسسة قادرة على البقاء بما یكفل لھا من  – 3

  .كافیة وقادرة على تكییف نفسھا مع الظروف المتغیرة

التحدید الواضح للأھداف والسیاسة والبرامج وأسالیب العمل، فكل مؤسسة تضع أھداف معینة  – 4

  .إلخ... عمال معینتسعى إلى تحقیقھا أھداف كمیة ونوعیة بالنسبة للإنتاج، تحقیق رقم أ

وارد المالیة لكي تستمر عملیاتھا ویكون ذلك إما عن طریق الاعتمادات، وإما عن طریق مضمان ال – 5

  .الإرادات الكلیة أو عن طریق القروض أو الجمع بین ھذه العناصر كلھا أو بعضھا حسب الظروف

ة لا توجد لا بد أن تكون المؤسسة مواتیة للبیئة التي وجدت فیھا وتستجیب لھذه البیئة، فالمؤسس – 6

منعزلة فإذا كانت ظروف البیئة مواتیة فإنھا تستطیع أداء مھمتھا في أحسن الظروف، أما إذا كانت 

  )2( .معاكسة فإنھا یمكن أن تعرقل عملیاتھا المرجوة وتفسد أھدافھا

 دالاستیرا ةبالمائ 30.8الخدمات  ةبالمائ 32.3الصناعة  نجد الشركات بشكل خاص في قطاع – 7

  )3( .من الشركات  ةبالمائ 7قطاع تجارة التجزئة لا یضم سوى , ةبالمائ 12.2 والتصدیر

  

  

  :تصنیف المؤسسات الاقتصادیة: المطلب الثالث

                                            
 . 02ص .        2003.2004ة ماجستیر في العلوم التجاریة، ثقافة المؤسسة والتغییر، مذكرة تخرج لنیل شھاد: سلیمة سلام - 1
 . 26،  25مرجع سبق ذكره، ص : عمر صخري - 2
اثر تأھیل المؤسسات الاقتصادیة على الاقتصاد الوطني، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر في العلوم : علیواش أمین عبد القادر - 3

 .144ص ,2007- 2006التجاریة،
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تصعب دراستھا بشكل إجمالي خاصة عند  ةومتعددأخذ المؤسسات الاقتصادیة أشكالا مختلفة ت  

یفھا یكون وفقا لمقاییس محدودة ذلك وتصن ةوالمردودیمقارنتھا بالمؤسسات الأخرى من ناحیة الإنتاج 

العمال، مدى مساھمة المؤسسة في  دمن أجل تسھیل عملیة دراسة المؤسسات على المستوى الوطني، عد

الدخل الوطني، تتخذ عملیة التصنیف عدد من المعاییر یمكن تلخیصھا في المعیار القانوني، معیار 

  المعیار الاقتصادي ثم التكنولوجيالحجم، 

  :نیف المؤسسات الاقتصادیة حسب المعیار القانونيتص – 1

. خاصة، أي تخضع للقانون الخاص: طبقا لھذا المعیار فإنھ یمكن توزیع المؤسسات إلى قسمین  

تابعة للدولة والقطاع العام تخضع للتشریعات الخاصة بھ والآن تخضع ) عمومیة ( مؤسسات عامة 

  .ي الجزائريللقانون العام والخاص، مثل القانون التجار

  : ویوجد في ھذه الأخیرة أشكالا متعددة تصنف إلى :المؤسسات الخاصة -أ

تنشأ من طرف شخص یعتبر رب العمل وھو صاحب رأس المال، المكون  :المؤسسات الفردیة -

للمؤسسة وعوامل الإنتاج الأخرى، عمل الإدارة والتنظیم، یأخذ ھذا النوع من المؤسسات أشكالا تتبین 

إلخ، عدد عمالھا مرتفع، تدخل ضمن ... ات إنتاجیة إلى وحدات حرفیة، تجاریة، فنادق من مؤسس

  .المؤسسات الصغرى

یتفرع ھذا النوع من المؤسسات إلى عدة أقسام یتنوع فیھا التنظیم أو التسییر  :مؤسسات الشركات -

إلا بشروط وذلك ورأس المال على أكثر من شخص ویجب الإشارة ھنا على أنھ لا یمكن قیام شركات 

طبقا للقانون التجاري مثل توفر الرضا بین الشركاء أي قیمة ما یقدم كل شریك كحصة في رأس المال، 

أي یكون خالیا من المغالطة، التدلیس، الإكراه، كما یشترط أن یكون محل نشاطھا غیر مخالف للنظام 

  :وذلك بغیة لتحقیق ربح أكبر للشركاء وتنقسم إلى ثلاثة أنواع

تعتبر إعادة الإنتاج لعدد من المؤسسات الفردیة تسمح بتجمیع رؤوس الأموال  :شركات الأشخاص –*

  : أكبر وبالتالي احتلال أكبر مجال للنشاط الاقتصادي وتتكون حسب القانون الجزائري من

ھي أھم شركة الأشخاص یقدم فیھا الشركاء حصصا قد تتساوى قیمتھا أو تختلف،  :شركة التضامن. 

أخذ شكلا نقدیا أو عینیا أو حصة عمل في حین نجد التزاماتھم تفوق حصصھم وھذه أھم میزة لھا فت

  )1(. وتكون كبیرة أو متوسطة الحجم

  

                                            
أفاق وتحدیات مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسونس في العلوم التجاریة، دفعة جوان  –المؤسسة المصغرة : د ومن معھمدور خال  - 1

 . 09,  08، ص 2004
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تتكون من طرفین مسؤولین عن دیونھا بقدر ما یملكون من حصص فیھا، ھناك  :شركة التوصیة .

  .شركة توصیة عادیة وشركة توصیة بالأسھم: نوعان

لتزم بمقتضاھا شخصان أو یعقد الوھي نوع خاص لا تتمتع بشخصیة اختیاریة في  :الخاصةالشركة  .

أكثر بمساھمة، أو عمل یھدف إلى قسمة ما تنتج من ربح أو خسارة أو الشركاء كما لو كان یعمل لحسابھ 

   .الخاص

لا  ین شركاءینص القانون التجاري الجزائري أن یؤسس ھذا النوع ب :شركة ذات مسؤولیة محدودة – *

، فھي تتمیز بالمسؤولیة المحدودة للشریك، حیث بینھم یتحملون الخسائر، إلا بقدر ما یقدمون من حصص

تتساوى فیھا الحصص بینھم وتكون غیر قابلة للتداول، وعدد الشركاء محدود لھا مزایا تتمثل في قلة 

  .بارات شخصیةعدم إحلالھا وفقا لاعت ،الشركاء، تحدید المسؤولیة على حسب الحصة

تتدخل  1988الصادر سنة  88- 01وحسب القانون التوجیھي للمؤسسات العمومیة المستقلة رقم 

  .ضمن شركات ذات مسؤولیة محدودة) البلدیة  ،الولایة( المؤسسات العمومیة التابعة للجماعات المحلیة 

صھم في رأسمالھا تتكون من مجموعة من الأشخاص یقدمون حص ):المساھمة ( شركة الأموال  – *

غیر سعر السھم توتكون المسؤولیة فیھا بمقدار الأسھم فیعلى شكل أسھم تكون متساویة وقابلة للتداول 

  .بتغییر  نشاط المؤسسة وشھرتھا وقیم أصولھا

لقد شھد القطاع العام في مختلف الدول الرأسمالیة انتشارا واسعا سواء  :المؤسسات العمومیة -ب

  .بین الأسباب التي أدت إلى انتشاراھان نشاء والتي تعتبر مبالتأمینات أو بالإ

الرغبة في التنمیة  ،جانب الأمن، المصلحة المالیة العامة R. GERGAUNEفیرى الاقتصادي   

  . اتمكأسباب للتأمی

   :یتم تصنیف المؤسسات الاقتصادیة حسب الحجم إلى :حسب الحجم المؤسسات تصنیف – 2

لقد عرفت ھذه المؤسسات عدد العمال المستخدمین فیھا، وقد  :المتوسطةالمؤسسات الصغیرة و – أ

أعطي لھا أكثر من تحدید، فنجد مثلا أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تجمع ضمن التي تشغل أقل من 

  )1( :عامل وھي تنقسم كما یلي 500

  .عمال 09إلى  01والتي تستعمل من ) جزئیة ( مؤسسات  -         

  .عامل 199إلى  10صغیرة والتي تستعمل من مؤسسات  -  

  .عامل 499إلى  200مؤسسات متوسطة والتي تستعمل من  -  

  .عامل فأكثر 500وخارج ھذا العدد نحو الأعلى سوف تكون المؤسسة كبیرة أي التي تستعمل أو تشغل 

                                            
 09مرجع سبق ذكره، ص: مدور خالد ومن معھ - 1
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ر معتبر شخص وھي أیضا ذات دو 500ھي ذات استعمال ید عاملة أكثر من  :المؤسسات الكبیرة – ب

في الاقتصاد الرأسمالي المتطور سواء كانت تزاول نشاطھا على المستوى الوطني أو على مستوى 

     )1(. السوق الدولیة في شكل شركات متعددة الجنسیات

     :المؤسسات تبعا للنظام الاقتصادي تصنیفات – 3

لاقتصادي الذي تمارسھ یمكن تصنیف المؤسسات تبعا لمعاییر اقتصادیة معینة أي تبعا للنشاط ا  

  .فنجد

  :إلىتنقسم بدورھا تبعا للتقسیم السائد في القطاع الصناعي  :المؤسسات الصناعیة – أ

 الھدروكربونات مثل مؤسسة الحدید والصلب، مؤسسات :لإستراتیجیةالثقیلة االمؤسسات الصناعیة  -

  .إلخ.. .

توفیر مجالات كفاءات  ل كبیرة كما تتطلبوما یمیز ھذا النوع من المؤسسات ھو احتیاجھا لرؤوس أموا

  .وكفاءات عالیة لتشغیلھا

  .إلخ...مثل مؤسسات الغزل والنسیج ومؤسسات الجلود :الخفیفة التحویلیةمؤسسات صناعیة _ 

ھي تھتم بزیادة إنتاجیة الأرض واصطلاحھا وتقوم ھذه المؤسسات بتقدیم  :المؤسسات الفلاحیة -ب

  .و الإنتاج النباتي والإنتاج الحیواني والسمكيثلاثة أنواع من الإنتاج وھ

ھي المؤسسات التي تھتم بالنشاط التجاري كمؤسسات الجملة ومؤسسات  :المؤسسات التجاریة – ج

  . مؤسسات الأروقة الجزائریة وأسواق الفلاح سابقاالتجزئة مثل 

وك ومؤسسات التأمین ھي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالیة، كالبن :المؤسسات المالیة – د

  .إلخ... ومؤسسات الضمان الاجتماعي

ھي مؤسسات التي تقدم خدمات معینة كمؤسسات النقل، مؤسسات البرید  :مؤسسات الخدمات – ه

  .)2(إلخ ... والمواصلات، مؤسسات الأبحاث العلمیة

  :وظائف المؤسسة: المطلب الرابع

في تحدید عددھا وطریقة تصنیفھا ولكن  تتعدد وظائف المؤسسة ویختلف الباحثون والمختصون  

في الغالب یعتبر النشاط الذي تمارسھ المؤسسة  من بین الأسس الرئیسیة والأساسیة المتعددة في تحدید 

ھذه الوظائف، حیث نلاحظ في المؤسسة الصناعیة مثلا النشاط الذي تتخصص بھ وھو الإنتاج المادي، 

                                            
 .65،66ص  ،1998العامة للنشر، الجزائر  ةاقتصاد المؤسسة، الطبعة الثالثة، دارا لمحمدی: د  ناصر دادي عدون - 1
دور البنوك في تمویل المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة تخرج لنیل شھادة اللیسانس في العلوم التجاریة : سماوي بوعلام ومن معھ - 2

 . 38، ص 2004 - 2003
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رئیسي یتركز على الشراء وإعادة البیع للبضائع، أما في أما في المؤسسة التجاریة فإن نشاطھا ال

  .تنتج الخدمات وتسوقھا االمؤسسة الخدمیة فإنھ

 لذلك نلاحظ بأن وظیفة الشراء تعتبر وظیفة تمارسھا جمیع المؤسسات رغم اختلاف نشاطھا  

تقوم بشراء المؤسسة التجاریة تقوم بشراء المواد الأولیة ومستلزمات الإنتاج، المؤسسة التجاریة 

  .إلخ... البضائع، المؤسسة الخدمیة تقوم بشراء ضروریات إنتاج الخدمة التي تتخصص بھا

أما وظیفة الإنتاج فإننا نجد وظیفة البیع التي تعتبر من الوظائف المھمة والأساسیة في جمیع   

الأخرى ومنھا التسییر المؤسسات، بالإضافة إلى الوظیفة الإداریة أو التسییریة والمتعلقة بكافة الجوانب 

   .إلخ... المخزونانالمالي تسییر 

  :إذن یمكن أن نستخلص بأن الوظائف الرئیسیة في المؤسسات ھي

  ).، یقابلھا الشراء في المؤسسات التجاریةالصناعیة تفي المؤسسا( وظیفة الإنتاج المادي  -  

  ).بمعناھا الواسع ( وظیفة التسویق  -  

  .روظیفة الإدارة والتسیی -  

ھناك بعض المختصین یفضلون إعادة تقسیم ھذه الوظائف على أساس الصفة التي تكتسبھا   

  :یقتسمون ھذه الوظائف إلىوالنابعة من طبیعتھا لذلك 

  المحاسبیة الوظیفة, الوظیفة الخدمیة , الوظیفة المالیة, البیعالوظیفة  -  

  .وغیرھا, جیةالوظیفة الإنتا,المحاسبیة الوظیفة , الوظیفة الخدمیة  -  

  :مما تقدم یمكن لنا أن نحدد وظائف المؤسسة كما یلي

  وظیفة التسییر المحاسبي,  وظیفة التخزین .وظیفة البیع والشراء .وظیفة الشراء -  

    .وظیفة تسییر الموارد البشریة,  وظیفة تسییر الموارد البشریة, وظیفة الإنتاج -  

    )1( .یانة والخدمات الفنیةوظیفة الص .وظیفة تسییر الموارد البشریة-

مھما كان التقسیم المتعدد أو الزاویة التي یظھر بھا لوظائف المؤسسة، ولفرض ضمان حسن   

الأداء، فإنھ یجب تحدید مھام كل وظیفة وتوصیفھا وتحدید الكفاءات الواجب توفرھا في القائم بھا إن 

  .الوظیفة التي یمارسھا ھي كما یلیالتنظیمالمھام الرئیسیة التي یجب أن یمارسھا أي مسیر مھما كانت 

 .الرقابة إصدار الأوامر .التسویق .التخطیط -

  :وھناك من یصنف ھذه الوظائف وظائف أخرى

  )1(. تكوین المسیرین .التوجیھ -

                                            
 .31رقابة تسییر المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، دیوان المطبوعات الجامعیة، ص : أ خالص صافي صالح - 1
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  :تقدیم المؤسسة المصغرة: المبحث الثاني

دي وذلك بغض النظر عن إن لأي مؤسسة دور مھم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والتكامل الاقتصا     

حجم المؤسسة سواء كانت كبیرة أو  متوسطة أو صغیرة  وحتى مصغرة  وكون المؤسسة مصغرة جزء 

لذا سنحاول   .لا یتجزأ من المحیط الاقتصادي كغیرھا من المؤسسات الأخرى فھي تلعب دورا مھما

صھا وأھدافھا من خلال ھذا المبحث التعرف على المؤسسة المصغرة بحیث یجب معرفة خصائ

 والمشاكل التي تعیقھا

  :إشكالیة تعریف المؤسسة المصغرة: الأولالمطلب 

إن ما یمیز المؤسسات الصغیرة في عصرنا الحدیث غیاب تعریف دقیق وواضح یحضى   

السبب في ذلك یرجع إلى التفاوت في  لبالرجوع إلیھ من طرف الباحثین والمھتمین بھذا المجال، ولع

اج بین الدول المتقدمة والدول النامیة من جھة وبین طبیعة المؤسسات داخل نفس الدول تنمیة قوى الإنت

لاسیما في الدول النامیة من جھة أخرى وقد یكون ھذا التفاوت في نفس البلد عند اختلاف درجة نمو 

  قاطعات النشاط الاقتصادي، ونحن بذلنا الجھد ھنا

ة التي یمكن ضعیأھم المعاییر المختلفة والضوابط الوبعد النظر الدقیق والاستقراء في البحث عن  

 الاھتداء بھا في الحكم على كون المشروع یدخل أو لا یدخل في حالة المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة

والمساعدات التي  تالتیسیرالیصبح مؤھلا لعدة أحكام وترتیبات، أھمھا الاستفادة من  أو حتى المصغرة

تتمثل  والمصغرة المعاییر في تعریف المؤسسات الصغیرةھذه طاع وكانت أھم تقدمھا الحكومة لھذا الق

  )2( :فیما یلي

ھا عدة نبالتكملة نظریتھا الكمیة حیث أخذت في حسھذه المعاییر جاءت  :المعاییر النوعیة – 1

خصائص سیكولوجیة من شأنھا التمییز بین أنواع المؤسسات الاقتصادیة، وتقوم ھذه الخصائص على 

  :اس نموذج التسییر والإدارة وطبیعة العمل وھیكل التنظیم ونذكر من أھم ھذه الخصائصأس

لب المؤسسات الصغیرة تعود ملكیتھا إلى غھ من خلال ھذا البحث أن أتالشيء الذي لاحظ :الملكیة -أ

القطاع الخاص في عدة أشكال منھا ما تأخذ شكل شركات أشخاص أو شركات أموال، وكثیرا من ھذه 

 ةغایة عبارة عن مشروعات فردیة وعائلیة یكون للمالك فیھا دور كبیر في كافة المستویات الإداریال

  .والتسییریة

                                                                                                                                        
 .31مرجع سابق ذكره، ص : صالحأ خالص صافي  - 1
،  2009، 2008تأھیل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، مذكرة تخرج لنیل شھادة ماجستیر في العلوم التجاریة،: خیثر ھواري - 2

 . 20ص 
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  .العدید من الوظائف بصفة مباشرة المدیر في المؤسسة الصغیرة بأداء حیث یقوم :المسؤولیة -ب 

الكبیرة كذلك مدى  ما یمیز المؤسسات المصغرة والمتوسطة عن المؤسسات :المیزة التنافسیة -ج 

في شروط  اسیطرتھا على الأسواق المحلیة عن طریق ھیمنتھا على قوى العرض والطلب وتحكمھ

خاصة في المدى القصیر وكل ذلك یرجع إلى تمتعھا برصید معتبر من رأس المال ومیزة  ،الإنتاج

  )1( .منتوجاتھا إتقانمتاز في موإبداع تكنولوجي  رویجتنافسیة رائدة في الت

 وأالاقتصادیة التقنیة  والمقادیرتتمثل ھذه المعاییر في مجموعة  من المؤشرات  :المعاییر الكمیة – 2

النقدیة نذكر منھا عوامل الإنتاج والقیمة المضافة ورقم الأعمال ویجدر التنبیھ في ھذا المقام على نقطة 

لصغیرة لا سیما في الدول مھمة ترتب على إھمالھا أثر كبیر في تصنیف المشروعات ضمن المؤسسات ا

التفاوت المختلفة التي ذھبت في التبعیة المفرطة للعالم الغربي في تعریف المصطلحات دون مراعاة 

ین، تتمثل ھذه الملاحظة في ضرورة التمییز بین أرقام الحد الأعلى الخاص بحجم مالتنموي بین العال

وحسب مرحلة النمو الاقتصادي التي تمر  وغیرھما من المؤشرات من بلد لآخر ،العمال ورأس المال 

في الولایات المتحدة بھا ھذه الدولة ومدى توفر عوامل الإنتاج المختلفة فیھا، فالمصطلح الصغیر 

  )2(الأمریكیة

  .النامیة والعكس غیر صحیح المصانع الكبیرة في كثیر من الدولقد یضع ضمن  

  : يلمعاییر فیما یلوبالاستقرار والبحث قام الاقتصادیون بحصر ھذه ا  

دول العالم بسبب سھولة توفر یعتبر ھذا المقیاس من أكثر المعاییر شیوعا في  :معیار حجم العمالة –أ

المعطیات الخاصة بھ في كثیر من ھذه الدول، غیر أننا نستنكر اتخاذ ھذا العامل منفصلا لوحده في 

العمل / رأس المال ( لاختلاف في مؤشر ما كان یعكس الوضع الحقیقي لحجم المشروع نتیجة اكالقیاس 

بین مختلف الصناعات فقد صادفنا أثناء بحثنا صناعات عدیدة تتطلب مقادیر قلیلة من الاستثمارات ) 

   .الرأسمالیة وتوظف عددا كبیرا من الید العاملة

املة وحده، من الخطأ ضم ھذه الصناعات في قائمة الصناعات الكبیرة على كثیر من الید العولا شك أنھ  

والعكس كذلك صحیح ، وكانت الخلاصة استخدام مؤشر العمالة وحده في تصنیف المؤسسات یؤدي بنا 

ولكنھا تستعمل ھد قلیلا من إلى إدخال مشروعات كبیرة الحجم ذات كثافة رأسمالیة وتكنولوجیة عالیة 

نستنتج وننصح بأن ھذا  وعلیھ العمال إلى میدان الصناعات الصغیرة ولا شك أن ھذا خطأ ووھم فاضح

                        .المعیار لا یصلح وحده في الحكم على حجم المشروع

                                            
  . 20مرجع سبق ذكره، ص : خیثر ھواري - 1
 .225،        ص 1997ة، الإسكندریة، اقتصادیات الصناعات والتصنیع مؤسسة، شباب الجامع: محمد محدوس إسماعیل - 2
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وھذا المعیار كذلك لا یخلو من النقائص فرأس المال القانوني تتصادم المقارنة  :معیار رأس المال – ب

لتغیر في لقود نتیجة بھ مع معطیات الاقتصاد الكلي كزمن تأسیس الشركة وتغیر القیمة الحقیقیة للن

عد ذلك لكثیر من بوأما إذا كان المقیاس ھنا رأس المال العامل فھناك اتجاه یست الأسعارمستوى 

  :الاعتبارات منھا

ل الخاصة للشركة اوأھمیة ھذا المؤشر ومكانتھ في الأمأن ھناك بعض القاطعات تعظم فیھا   

أساسا  ارنتھا مع المؤسسات الإنتاجیة التي تعتمدكالقطاعات التجاریة مثلا، إذا أنھ یصیر من الصعب مق

العامل تختلف باختلاف النشاطات على  ف إلى  ذلك مكونات رأس مالضعلى رأس المال الثابت، 

أساس كفاءة الإدارة ومعدل دوران رأس المال، كما أن رأس المال الثابت ھو الآخر لا یخلو من 

ؤسسات على مستوى القطاعات الاقتصادیة، فلا یصح مثلا  أن الانتقادات فیما إذا كانت المقارنة بین الم

 لرأسماتقیس بین مؤسسة تجاریة مع أخرى صناعیة بواسطة ھذا المقیاس، لأن طبیعة الأولى لا تستلزم 

عالیة بل حتى العامل عكس الثانیة التي تستخدم وسائل إنتاج ذات تكلفة  ثابت ملازم في النشاط

شكك في صحة ھذا المؤشر وصلاحیتھ للمقارنة بین في نفس الفرع لی –ا أحیان -التكنولوجي یتدخل 

  )1(. وتصنیفھاالمؤسسات 

  ):المعیار المزدوج ( معیار حجم العمالة ورأس المال  -ج 

وھذا المعیار یعتبر من أھم المقاییس استخداما في قیاس حجم المؤسسات غیر أنھ لا یخلو ھو   

مستوى الوطني فعلى أساسھ قد تتعمد بعض المؤسسات إلى رفض الآخر من العیوب والمخاطر على ال

رض الاستفادة من برامج الحكومة المساعدة غتوظیف جدید من العمالة رغم حاجتھا لذلك وھذا ی

عدم المساعدة : الاحتیال ینعكس على المجتمع بعدة سلبیات أضرھاللصناعات الصغیرة ولا شك أن ھذا 

  .في التخفیف من حدة البطالة

الصغیرة المصغرة و وعلى ضوء ھذه المعاییر سنتطرق للتعریفات المختلفة لقطاع المؤسسات  

  )2( .والمتوسطة

التعریف المعتمد بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ھو التعریف الذي حدده الاتحاد   

 والذي كان موضوع توصیة جمیع الأعضاء، والذي صادقت علیھ الجزائر في 1996الأوربي سنة 

المستخدمون، رقم أعمال الحصیلة السنویة ( ویرتكز ھذا التعریف على ثلاثة مقاییس  2000جوان سنة 

أجراء أما  10المؤسسة المصغرة ھي مؤسسة تشغل أقل من : وحسب ھذا التعریف) واستقلالیة المؤسسة 

                                            
  .225مرجع سبق ذكره،  ص : محمد محدوس إسماعیل - 1
 . 64 – 63، ص 1998اقتصاد المؤسسة، الطبعة الثالثة، دار المحمدیة العامة للنشر، الجزائر : ناصر دادي - 2
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نجز رقم أعمال أجیر وت 50المؤسسة الصغیرة ھي تلك التي توافق معاییر الاستقلالیة وتشغل أقل من 

  .ورو، أو لا یتعدى میزانیتھا السنویة خمسة ملایین أوروأسنوي لا یتجاوز سبعة ملایین 

عامل ولا  250أما المؤسسة المتوسطة ھي تلك التي توافق معاییر الاستقلالیة وتشغل أقل من   

  . یون أورومل 27السنویة ملیون أورو أو لا تتعدى میزانیتھا  40یتجاوز رقم  أعمالھا السنوي 

بالنسبة للجزائر صدر قرار إنشاء المؤسسات المصغرة في إطار المشروع الجدید لتوظیف   

/ 96، والمرسوم التنفیذي رقم 1996جویلیة  20الصادر في  234/ 96الشباب بالمرسوم الرئاسي رقم 

  .1996سبتمبر  08الصادر في  296

تقدم متوسط عدد عمال فیھا بثلاثة  التيتلك المؤسسة : تعرف المؤسسة المصغرة على أنھا  

دج في كل مؤسسة فإذا فاقت ھذا الحد  10.000.000مناصب شغل كحد أقصى أما رأسمالھا فلا یتعدى 

   )1(. لا یمكن تصنیفھا ضمن المؤسسات المصغرة ولا تقوم الدولة بتمویلھا

ال وتحقیق رقم اعمال عم 09الى 01وتم تعریف المؤسسة المصغرة ھي المؤسسة التي تشغل من        

           )2( .ملیون دینار جزائري10ملیون دینار جزائري او لا یتجاوز المجموع السنوي للمیزانیة 20اقل من 

  

  :خصائص المؤسسة المصغرة: المطلب الثاني 

  :خصائص المؤسسة المصغرة – 1

سنة أما فیما یخص  35و  19تنشأ من طرف شاب بمفرده أو مجموعة من الشباب سنھم یتراوح بین  - أ 

  .سنة یتعھد بخلق ثلاثة مناصب للشغل دائمة 40المسیر یمكن أن یصل إلى 

  .یجب أن یشغل المستمر أو المستثمرین عملا مأجورا عند تقدیم ملفاتھم - ب 

  .الحد الأقصى للاستثمار ھو أربعة ملایین دینار جزائري -ج 

یة العضمى من الصناعات الصغرى ارتباطا مباشرا ترتبط العالب: الارتباط المباشر بالمستھلك  –د 

الشاب أو الشباب أصحاب ك بمعنى ان المؤسسات الصغیرة تنتج سلعا او خدمات استھلاكیة بالمستھل

  )3( .المشاریع 

  :التالیة الأشكالیجب أن تنشأ المؤسسة على شكل شركة یمكن أن تأخذ  -ھـ 

                                            
ي منطقة بشار، الملتقى الوطني للمنظومة البنكیة دور البنوك في تنمیة المؤسسات المصغرة ف: أ بوسھمین أحمد، أ بلحاج  فراجي - 1

 – 24في ظل التحولات الاقتصادیة والقانونیة كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي بشار، یومي 
 .2006أفریل  25

، 2الصغیرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة بازل  إشكالیة تمویل المؤسسات, ملتقى الدولي: أ الیفي محمد, بن عزوز بن على. د- 2
 .افریل17.18جامعة شلف یومي 

ایجابیات وسلبیات التوجھ نحو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، مذكرة تخرج لنیل شھادة اللیسانس في : شعني فتیحة ومن معھا - 3
 .  40، ص2006.2007العلوم التجاریة، دفعة 
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  .ذات مسؤولیة محدودة شركة –  

  .المحدودة وذات الشخص الوحیدالمسؤولیة الشركة ذات  –  

یجب أن یشارك الشاب أو الشباب أصحاب المشاریع في حالة التمویل الثلاثي ضمن صندوق ضمان  -و

  .أخطار القروض

ھم، نشاط ةیجب أن یكون لصاحب أو أصحاب المشاریع محل، وأن یكونوا مؤھلین لمزاولة وممارس -ن 

أي أن تكون لدیھم شھادة في مجال تخصصھم لمزاولة وممارسة نشاطھم، أي أ ن تكون لدیھم شھادة في 

  )1(. مجال تخصصھم

قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على إنتاج سلع خفیفة وذات مواصفات متباینة لمقابلة  –ي 

میة المتوازنة من خلال انتشارھا في الرغبات المختلفة للمستھلكین وتعمل على توزیع الدخل وتحقیق التن

المناطق الریفیة والأقل تطورا وذلك بفضل مرونة الموقع وبقلة حاجیاتھا للبنیة لتحتیة ما یجعلھا أكثر 

  )2(. قدرة على خدمة الأسواق المحلیة إسھاما في التنمیة والحد من الھجرة إلى المدن

مؤسسات اقتصادیة فھي بذلك لا تقل أھمیة عن  إذا كانت المؤسسات المصغرة عبارة عن :أھدافھا – 2

المؤسسات الأخرى، بل أنھا استطاعت تحقیق نفس الأھداف المرجوة من وزارة الاستثمار التي تقوم بھا 

  :ھذه المؤسسات والتي تمثلت في

خلق مناصب شغل جدیدة وبالتالي القضاء على البطالة ولو نسبیا سواء بالنسبة للشباب البطالین أو  -أ

  .العمال المسرحین من مناصب عملھم جراء إفلاس المؤسسات العمومیة

عن طریق الاقتراعات  مليءعائد تمكن مسیرھا من تحقیق المداخیل كما تمكن الدولة من تحقیق  -ب

  .والضرائب المختلفة

مشاریع تفسح المجال أمام الشباب في إظھار مواھبھم وقدراتھم الفكریة بتدعیمھم مالیا وتحویلھا إلى  -ج

  .مجسدة على أرض الواقع

المساھمة في عملیة الإنتاج فھي بذلك تساھم في خلق ثروات جدیدة وبالتالي ترقیة وتدعیم التنمیة  -د 

  )3( .في المجتمع الاجتماعیة بتقدیمھا لمختلف الخدمات

 

 

                                            
 .  51، سیدي بلعباس، ص2001قروض البنكیة ومشاریع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، دفعة ال: مطمور نوریة ومن معھا - 1
- 17الملتقى الدولي حول متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جماعة الحاج لخضر،  یومي : جمال بلخیاط جمیلة - 2

 .     أفریل 18
      .أفریل 18- 17 یومي, مرجع سبق ذكره: جمال بلخیاط جمیلة - 3
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  :مشاكل المؤسسة المصغرة: المطلب الثالث

ن ھذه المشروعات تعاني مشاكل عدیدة تظھر دراسات وتحلیل واقع المؤسسة الصغیرة أ  

متداخلة، من حیث أسبابھا ونتائجھا ومن الملاحظ بأن ھذه المشاكل قد تكون إما داخلیة تتصل بكل 

مشروع على حدا وتكون ناجمة في أغلب الأحیان عن وجود اختلال في الھیكل الداخلي للمشروع، وإما 

مل فیھ، وفي موازاة ذلك یمكن أن تصنف المشاكل خارجیة مرتبطة بمناخ النشاط الاقتصادي الذي تع

  :التي تعاني منھا المؤسسات المصغرة إلى

تتمثل في حصول انكماش في النشاط الاقتصادي أو ركود في قطاع ما یكون  :مشاكل اقتصادیة - 1

المشروع مرتبطا بھ ھذا بالإضافة إلى المنافسة التي تسود بین المؤسسات المصغرة، الصغیرة 

   .وسطة، أو بینھما وبین الكبیرةوالمت

تتمثل في صعوبة الحصول على قروض مسیرة عن المصارف التجاریة لعدم  :مشاكل تمویلیة - 2

المالیة الداخلیة ما التي تطلبھا تلك المصارف فضلا عن عدم انتظام التدفقات  الأزمةتوافر الضمانات 

وق لتصریف المنتجات وذلك نتیجة نقص یزید عن درجة مخاطر الائتمان الممنوح بھا بدراسة الس

الكفاءة والقدرات التسویقیة جراء نقص الخبرات والمؤھلات لدى العاملین وعدم وجود معرفة وخبرة 

  )1( .بالمفھوم الحقیقي للتسویق وحصر ھنا المفھوم بأنواع البیع والتوزیع

  :مشاكل الخبرة ونقص المعلومات - 3

المشروعات الصغیرة نقص المعلومات والافتقار إلى الخبرة من المشاكل الخطیرة التي تقابل   

التنظیمیة التي تمكن أصحابھ من مواجھة مشاكلھم أو تساعدھم على التوسع في أعمالھم والنمو ویظھر 

 النقص في المعلومات واضحا بالنسبة للظروف المحیطة بنشاط الصناعات الصغیرة في البلد النامیة ولا

فیة أو صناعیة كذلك فإن أصحاب المنشأة الصغیرة قد لا یدرون شیئا على حرمن شؤون یمتد أكثر 

في بلدھم فیفاجئون بھا ترتفع وتنخفض دون سبب معروف لدیھم  الأسعاربالنسبة لاتجاھات الإطلاق 

یستخدمونھا في نشاطھم فیتعرضون لاحتكار البائعین في  وأحیانا یتعرضون لنقص حاد في الخامات التي

حلیة الصغیرة ولا یعرفون بوجود مصادر بدیلة لھذه الخامات وربما تكون ھذه الخامات الأسواق الم

متوفرة في مدن أو مناطق أخرى داخل البلد نفسھ وكثیرا ما یجھل أصحاب المشروعات الصغیرة كیفیة 

 ،جھاه المنتجات داخل البلد أو خارالتوسع في عملیات تسویق منتجاتھم أو إمكانیة فتح أسواق أخرى لھذ

عن كیفیة تحسین التقنیات المستخدمة في حدود  –أو ربما لا توجد بالمرة  -ولیس لدیھم معلومات كافیة 

ك فإن أصحاب الأعمال في ھذه الصناعات لا یملكون خبرة كافیة بالنسبة للتعامل مع لإمكاناتھم، لذ

                                            
 .120جسر التنمیة تنمیة المشاریع الصغیرة، المعھد العربي للتخطیط بالكویت، ص : حسان لخضر - 1
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تعامل مع البنوك أو بعض مصادر تمویلیة خارج نطاق العائلة أو الأصدقاء وقد یخشى الكثیر منھم ال

المؤسسات التمویلیة الأخرى لأنھم لا یفھمون نظمھا وطبیعتھا وإجراءات التعامل وإجمالا فإن العدید من 

 الكتاب تناولوا موضوع الصناعات الصغیرة یرون أن نقص المعلومات والخبرات التنظیمیة لدى صغار

  )1( .رجال الأعمال قد یكون من أخطر المشاكل على الإطلاق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
 . 214،  213قضایا اقتصادیة معاصرة، جامعة الإسكندریة، ص : عبد الرحمن یسري - 1
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  المؤسسة المصغرة الجزائریة: المبحث الثالث

نتیجة لسیاسة اقتصادیة لمرحلة دامت ثلاثین سنة أراد المشرع الجزائري أن یسایر الإصلاحات 

في فتح المجال أمام القطاع الخاص وتحریر الاقتصاد الوطني بإرساء  1989بدأت  منذ  يالاقتصادیة الت

سوق وبالتالي إلى سیاسة مؤیدة للاستثمار الخاص وفتح الباب على مصرعیھ لرأس اقتصاد القواعد 

المال الخاص الوطني والأجنبي وكان الھدف المعلن عنھ ھو التنمیة لكن الھدف الحقیقي ھو البحث عن 

حل للخروج من أزمة المدیونیة الخانقة التي ستساعد في تجاوزھا المشاریع الاستثماریة سواء كانت 

  .رة أو متوسطة أو حتى مصغرة خصوصا إذا وجد تكامل فیما بینھاصغی

والخروج من المدیونیة في نظر الجزائر ھو الذي یسمح لھا بأن تسطر سیاسة صندوق النقد الدولي والتي 

ع الاستثماریة المصغرة، المساھمة بشكل مباشر في امتصاص تمثلت آخر خطواتھا في تبني المشاری

ن الفئات العاطلة عن العمل ، وتدعیمھ من خلال برنامج تمویلي یساعد على تحقیق الأعداد المتنامیة م

الثمانینیات لكن  باتت  ةھذه المشاریع على أرض الواقع تحت نطاق تشغیل الشباب الذي انطلق في الفتر

البشریة  قدراتھا یلاءمھذه الأخیرة فاعلیتھا داخل الدولة المصنعة، أما في الجزائر فعلیھا استغلال ذلك 

  .في التطبیق ومن أجل الثمار على الواقع الاقتصادي یطرح السؤال نفسھ والتزاموالطبیعیة  ولذا الجدیة 

  ما ھي المؤسسة المصغرة الجزائریة؟  -

    .؟ ة الاستثمار في المؤسسة المصغرةما ھي أھمی -

  :المؤسسة المصغرة في الجزائر: المطلب الأول

مع تعاقب برامج الإصلاحات الاقتصادیة المطبقة في الجزائر منذ  :رنشأة المؤسسة المصغرة في الجزائ

بدایة التسعینیات طغى إلى جانب المؤسسات الصغیرة نوع جدید من المؤسسات یسمى بالمؤسسة 

المصغرة كما یعرفھا صندوق النقد الدولي، بمثابة كیان جدید یساھم إلى جانب المؤسسات الأخرى في 

قتصادیة والاجتماعیة وموجھ أساسا للتقلیل من حدة البطالة وتوفیر مداخیل بالنسبة دعم وترقیة التنمیة الا

  .للفئات الشابة

وقد برزت في الجزائر ملامح الاھتمام الجدي بالمؤسسة المصغرة مع تطبیق برامج الإصلاح   

ذه الآثار لھذا البرنامج من أثار سلبیة على مستوى التشغیل ولكون ھ 1998 – 1994الاقتصادي للفترة 

تمس بالخصوص الفئة الشابة والمشكلة لغالبیة الطالبین للعمل والداخلین الجدد لسوق العمل، الأمر الذي 

ثم برنامجا خاصا  1995 – 1990دفع إلى استحداث برامج خاصة لتشغیل الشباب خلال الفترة الممتدة 

  .م1995مؤسسة، بدءا من عام  –في إطار المؤسسات المصغرة أو المیكرو 



  وأھمیة المؤسسة المصغرة  ماھیة المؤسسة الاقتصادیة    الفصل الأول

  

  

20 
 

وتیرة تطبیق الإصلاحات ظھور ھذه المؤسسات إلى الوجود تم في سیاق وطني ودولي متمیز بتسارع 

الاقتصادیة من خلال تطبیق التعدیل الھیكلي الذي جرى بشأنھ الاتفاق بین الجزائر وصندوق النقد الدولي 

ن المؤسسات إلى التركیز والذي نتج عن تطبیقھ تعمیقا لإعادة ھیكلة القطاع الصناعي مما دفع العدید م

على نشاطھا الأصلي والتخلي عن مجمل الأنشطة الملحقة بھ، إضافة إلى تغیب العدید من الأنشطة 

والمؤسسات والناجم أساسا عن عملیات الإفلاس التي مست العدید من مؤسسات القطاع العام وطرح 

ین، وتضائل فرص التشغیل أمام إلى تسریح أعداد متزایدة من العاملالعدید منھا للخوصصة ما دفع 

  )1(. القادمین إلى سوق العمل، كما تمیزت فترة إدخال برنامج المؤسسات حیز التنفیذ

  

  :عوائق تمویل المؤسسات الصغیرة في الجزائر: المطلب الثاني

من الأكید أن مجھودات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فیما یتعلق بتشجیعھ للمؤسسات الصغیرة قد   

رت على نتائج إیجابیة إذا ارتفع خلال السنوات الأخیرة حجم المشاریع الممولة من طرف ھذا الأخیر أسف

أن ھذا الارتفاع قدر بالضعیف مقارنة مع الأھداف المسطرة بالإضافة إلى أن المحافظ المالیة للبنوك إلا 

  تتضمن نسبة كبیرة من الذمم المشكوك في تسدیدھا وغیر مسددة والذي یعود 

الأحیان في الجزائر شكل مؤسسات  المؤسسات المصغرة والتي تأخذ في أغلب شھدنھإلى الإفلاس الذي 

عائلیة تفتقر إلى التسییر العقلاني الحدیث، وكذا التھرب المقصود بالزبائن من تسدید الدیون وكل ذلك 

سواءا داخلھا أو تلك التابعة یعود إلى وجود العدید من المشاكل التي مازالت تتخبط فیھا البنوك الجزائریة 

  )2(.من محیطھا

تعاني البنوك الجزائریة الكثیر من العوائق والمشاكل الداخلیة التي تعیق مسیرتھا  :العوائق الداخلیة – 1

في السعي إلى تمویل المشاریع الناجحة ومن ثم تحقیق التنمیة الاقتصادیة ولعل مصدر ھذه المشاكل 

ر القطاع البنكي الجزائري في سنوات السبعینیات والثمانینیات وعدم قدرتھ یعود أساسا إلى أسلوب تسیی

على التأقلم وأسلوب التسییر الحدیث الذي یقتضیھ اقتصاد السوق ولمنافسة حیث تتمثل أغلب ھذه 

  :المشاكل في

مویل المبالغ الكبیرة من القروض غیر مسددة التي مازالت تنقل المحافظ المالیة للبنوك عن طریق ت -أ

  .المؤسسات العمومیة المفلسة في السنوات الماضیة دون تلقي ضمانات عن ذلك

  .الضعف الكبیر في تحلیل قدرات البنوك الذاتیة وتحلیل طلبات المقترضین - ب 

                                            
ول النامیة، مع التركیز على قطاع المؤسسات الصغیرة دور التمویل الإسلامي في تفعیل التنمیة الاقتصادیة في الد: مھدي مولود - 1

 .  والمتوسطة، الملتقى الوطني للمنظومة البنكیة في ظل التحولات  الاقتصادیة، المركز الجامعي بشار
   مرجع سابق ذكره : بلحاج فراجي. بوسھمین، أ. أ - 2
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وھو ما یعود إلى المستوى عدم اعتماد الدراسة والمعاییر الاقتصادیة البحتة في منح القروض  -ج 

   .رة للبنوكللإطارات المسی التأھیل

، مما یدفع في كبالبنوعدم القدرة على التخلص كلیا من بوادر البیروقراطیة ونظم الرشوة والتمییز  -د 

                    . الكثیر من الأحیان على تمویل مشاریع مشكوك في ربحیتھا على حساب مشاریع ناجحة أخرى

المصرف یرى في البنك بأنھ ملك للحكومة  من أجل الوصول إلى تحقیق المردودیة فمازال كبحذر وذل

  .مما یعطیھ الحق في استنفاذ ثرواتھ واستغلالھا لخدمة مصالحھ الخاصة

إلا أن طریقة  ضعف في تخطیط الموارد البشریة إذ بالرغم من وجود كفاءات مؤھلة بالبنوك -ھـ 

قدراتھا إضافة إلى مستوى التسییر بھذه الأخیرة جعلت ھذه الكفاءات لا تستطیع أن تصرح بمعارفھا و

البنوك للتكوین والذي التكوین المصرفي مازال ضعیف إذ أنھ ینحصر ما بین مركزین الشركة ما بین 

مازالت لا تتوفر على جمیع الوسائل الضروریة لتحصیل تكوین تطبیقي في جمیع الفروع والمھن 

عالیة المستوى وفي جمیع التخصصات  والتي رغم قدرتھا على توفیر تكوینات للصیارفةوالمدرسة العلیا 

  )1( .لا تتلقى طلبات كثیرة بالجانب النوعي لإطاراتھا ومدى أھمیة تكوینھم

   :الخارجیة العوائق – 2

عدم تزامن الإصلاحات البنكیة مع برامج إصلاح الاقتصاد الوطني واقتصاد المؤسسات وعدم  -أ 

منذ  2005صریح الرئیس عبد  العزیز بوتفلیقة في سنة التطبیق الفعلي والسلیم لھذه الإصلاحات تبعا لت

ونحن نتكلم عن إصلاح القطاع البنكي إلا أنھ في الواقع لا نجد إلا الضیاع والخسارة رغم أن  1999

التأخر غیر مقبول في ھذا القطاع ویضیف فیما یتعلق بالتمویل فھذه الوظیفة ھي التي تعیق التطور 

اراتھم في مراحلھا لعدید من المستثمرین المھمین یشھدون تعرقل استثمالإنتاجي في الجزائر، حیث ا

الأولى من النشاط والكثیر من المؤسسات الخاصة لتمویل تجھیزاتھا وتكوین عمالھا في الوقت الذي 

  .ملایین دولار تنتظر من یستثمرھا 10تحتوي فیھ البنوك على ما یعادل على الأقل 

غیاب نظام فعال عن القطاع البنكي ییر التشریعیة وواقع البنوك، لمعاما بین ا التفاوت الملاحظ - ب

  . .وضعف التسویق مما لا یعطي فكرة للمستثمرین عن مختلف الخدمات التي توفرھا البنوك

العلاقة المتذبذبة بین البنوك العمومیة وتعود الجزائر مما لا یحفز المستثمرین،  ضعف البورصة في - ج 

تسیر تبعا لنظام تسییر معین ومؤسسات  خاصة تتخذ في أغلب الأحیان شكل ملكیتھا للحكومة و

  .مؤسسات عائلیة تسیر غالبا بطرق غیر اقتصادیة

                                            
ات المصغرة والمتوسطة ومشاكل ذلك، الملتقى الوطني أ بن وسعد رینة، أ جمیل عبد الجلیل، واقع تمویل البنوك للمؤسس - 1

 .    للمنظومة البنكیة والتحولات الاقتصادیة والقانونیة المركز الجامعي، بشار
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إن ضعف النتائج المحققة من  طرف البنوك حول تمویل المؤسسات الصغیرة : سلوك المستثمرین -د

نوع الجدید من المؤسسات في الجزائر یعود إلى الكثیر من الأحیان إلى تخوف البنك من لتعامل مع ھذا ال

نظرا للعدید من الخصائص التي تتسم بھا ھذه الأخیرة ولكن تؤدي في أغلب الأحیان على دم تحقیق 

  :یث تتمثل ھذه الخصائص فيلمردودیة لكلا الطرفین ح

یفقدھم  ضعف الثقافة القانونیة والمالیة وغیاب نظرة دقیقة للمستثمرین حول السوق أو المنافسة مما -

القدرة على تحدید التكالیف والأسعار ویدفعھم أحیانا كثیرة إلى تحقیق خسائر قد تضع أموال البنك في 

     .خطر عدم الاسترجاع

عدم توفیر المؤسسات للمعلومات الضروریة حول المشاریع إضافة إلى وجود الكثیر من الأخطاء في  -

ي التحلیل والوقوع في المخاطر وھذا ما أدى إلى البنوك تحلیلھا المالي مما یدفع البنك إلى الإخفاق ف

مؤخرا إلى اتخاذ إجراء یتمثل في القیام بزیادة مواقع المشاریع قبل وبعد منح القروض إلا أن ھذا لا 

  .ني تفادي المخاطر كلیایع

بر قدر تسییر جبائي لنتائج المؤسسات أكثر مما ھو اقتصادي، حیث یحاول أغلب المستثمرین إدماج أك -

ممكن من التكالیف في محاسبتھا بغیة التھرب من الضرائب وھذا ما یجعل الوثائق المتوفرة لدى البنوك 

  )1(. حول المشاریع المراد تمویلھا خاطئة وغیر مطابقة للواقع

  :أھمیة الاستثمار في المؤسسات المصغرة الجزائریة: المطلب الثالث 

یة التنمیة الاقتصادیة والادلة على ذالك انھا كانت للصناعات الصغیرة اھمیة بالغة في عمل

الاساس لنھضة الدول المتقدمة حالیا وھذا اعتبارا لمزایاھا المتعددة لقلة رؤوس الاموال الضخمة 

كما یمكنھا ان تلعب دور المساعد للمؤسسات الكبرى لتحسین ادائھا , وقدرتھا على توفیر فرص العمل 

  )2( .شمل المجالات الانتاجیة تقلیدیة كانت ام حدیثةخاصة وانن نشاطھا یمكن ان ی

مما لا شك فیھ أن اقتصادیات الدول یعتمد اعتمادا كبیرا على الاستثمار في  :الأھمیة الاقتصادیة – 1

المؤسسات الكبیرة والتي غالبا ما تكون تابعة للقطاع العام، إذ تساھم مساھمة فعالة في التنمیة الاقتصادیة 

ھذه الاستثمارات إلى المؤسسات الصغیرة سواء في توفیر المواد الأولیة أو في التسویق ولكن تحتاج 

الشامل لتغطیة حاجات السوق، ومثال ذلك حاجات مصانع إنتاج الحلیب ومشتقاتھ إلى مربي الأبقار في 

رة وجود توفیر المادة الأولیة ولذا الحاجة إلى تجار التجزئة لتصریف مبیعاتھم، ومنھ یظھر جلیا ضرو

   :نوع ھذا الاستثمار الھام الذي یلعبھ في التنمیة الاقتصادیة وذلك من خلال

  .القضاء على البطالة وتوفیر مناصب الشغل -
                                            

 .ابریل 26، 25أ بوسھمین، أ بلحاج فراجي، مرجع سبق ذكره، یومي  - 1
 . 2006ابریل  17،18مرجع سبق ذكره، یومي : جمال بالخیاط جمیل - 2
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  .للاستثمارات الكبیرة في غالب الأحیان الأولیةتوفیر لمواد  -

  تصریف منتجات المؤسسات الكبیرة -

  من تكالیف التخزینتساعد على زیادة حجم المبیعات ولتوزیع مما یقلل  -

 .امتصاص فوائد الأموال العاطلة والمدخرات والعمل على تشغیلھا -

 .العمل على تدریب وبناء طبقة قیادیة في المجتمعات وزیادة كفاءتھا -

 .المقدمة والمنتجاتالتجدید في الخدمات  -

 .استغلال الثروات المحلیة -

 )1( .القضاء على الاحتكار وتحقیق التوازن الجھوي -

  :یة الاجتماعیة للاستثمار في المشاریع الصغیرةالأھم

تستطیع الدولة أن تقوم باستثمارات عامة كما تستطیع ان تؤثر على حجم الاستثمارات في القطاع العام 

 .والخاص وذالك عن طریق وسائل التمویل التى تضعھا تحت تصرف المشروعات من إعانات وقروض

)2(  

یرة تأثیرا كبیرا في طریقة حیاة المجتمعات وتؤثر تأثیرا إن الاستثمارات في المشاریع الصغ  

مباشرا في حیاتھم الیومیة فھي تحسن في الظروف المعیشیة من خلال رفع الدخل الفردي وتقضي على 

ل إنشاء مؤسسات عائلیة حرفیة متخصصة تنشأ أجیالا من الشباب من خلاالآفات الاجتماعیة المنتشرة 

وتوافق الترابط بین أفراد المجتمع العلاقات  تفاؤلظرون إلى المستقبل بنظرة وین الصیادرةیملكون زمام 

وینتشر في المجتمع التفكیر المنظم الذي یؤثر بشكل ما على تصرفات أفراد  التي تنشأ بین العاملین فیھا،

تساعھ اعتھ واشسھذا القبیل مما یمكن حصره من الدور الاجتماعي لھذا النوع من الاستثمار بالرغم من 

  :من أھم الممیزات الجوھریة للاستثمارات في المشاریع بالمصغرة ھي

  .انخفاض مستلزمات رأس المال المطلوبة وصغر القروض اللازمة والمخاطر المنطویة علیھا –أ 

  .وجود سوق محدودة وعدد ممیز من المستھلكین، یسمح بتغطیة شریفة للسوق –ب 

  . وتحقق روح الفریق وتقلیل التكالیف نسبیانقص حجم القوة العاملة اللازمة  –ج 

  .وسھولة العمل فیھا المستعلمةبساطة التكنولوجیا  –د 

  .وجود إجراءات عمل مبسطة وخط واضحة ووضوح التنظیم -ھـ 

  .والمصاریف العمومیة نقص تكلفة الإدارة –و 

  .سھولة وحریة الدخول والخروج في السوق -ن

                                            
 . 23، ص 2008قالة خالدیبة ومن معھا، تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في إنعاش الاقتصاد الوطني، دفعة بون - 1
  . 24مرجع سبق ذكره، ص : بونقالة خالدیة ومن معھا - 2
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  )1( .السرعة في تغییر النشاط –ي 

أما بخصوص ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فكانت عن طریق وضع الدولة آلیات دعم 

  :الاستثمار عن طریق إنشاء

  دراسات التقنیة ما قبل الاستثمارصنادیق دراسات الجدوى بھدف منح القروض للمستثمرین لتمویل ال_ 

الترشح على القیام بمشروع الذي یساعد ,صندوق المساعدة على إنشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة  -

ومساھمة الدولة تكون , استثماري وعلى تشكیل حصة الأموال الخاصة للحصول على القروض البنكیة 

  )2( .المالیة للمشروع  ةعلى أساس معاییر المرد ودی

                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
، 2005راه دولة السیاسة المالیة  ودورھا في تحقیق التوازن الاقتصادي ، أطروحة مقدمة لنیل درجة دكتو: دراومي سعود  - 1

  .63ص 2005
السیاسة المالیة  ودورھا في تحقیق التوازن الاقتصادي ، أطروحة مقدمة لنیل درجة دكتوراه دولة : مراومي سعود  - 2

  .63ص 2005،2005
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  :خلاصة الفصل

تعتبر التجربة الجزائریة في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطو وحتى المصغرة ھامة جدا في الفترة 

وقد تبین لنا كیف ساھمت السیاسات والاستراتیجیات التي تبنتھا الجزائر خلال التحولات  الحالیة

لذي تطلب تبني سیاسات ة في اطار الانتقال الامر االاشتراكیة في عرقلة تطور منظومة ھذه المؤسسات 

المناخ منظومة فتطورت في ذاتك , من اسالیب الاقتصاد الایداري المركز الى اقتصاد اكثر انفتاحا 

المؤسسات المصغرة والصغیرة والمتوسطة بشكل ملحوظ رغم الانعكاسات السلبیة للبرامج المفروضة 

ومع ذالك . ة على المؤسسات الانتاجیة الصغیرة والمتوسطة والمالیة الدولیمن قبل المؤسسات النقدیة 

فان الجھود الحالیة التي ترتكز على محوریة ھذه المؤسسات في استراتیجیة التنمیة قد تجلت في منظومة 

من تنسیق الجھود وتكامتھا بین ھیئات ومؤسسات  كفیلة بالوصول الى المزیدمؤسسیة ونقدیة جدیدة 

میة للمؤسسات المصغرة والمتوسة التي تساعد على تطور تلك المؤسسات وتحوھا الدعم والاشراف والتن

  .الى محور اساسي للنمو المستمر والتنمیة المستدامة وادوات لتخفیف مشكلات الفقر والبطالة

        

    

  

   

         

      

                                      



 

الثانيالفصل   
  

الواقع التمویلي للمؤسسات 

 المصغرة 
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    : تمھید

في ظل التحولات الاقتصادیة و المتغیرات العالمیة اتجھت الجزائر إلى التغییر التدریجي 

للسیاسة الاقتصادیة بالاعتماد على قوى السوق، مما زاد الاھتمام بالمؤسسات الخاصة و كان نتیجة لذلك 

لصناعي ، خاصة بعد بروز قطاع المؤسسات المصغرة التي تلعب دورا مھما في مجال تنویع الھیكل ا

و ھذا بعد أن كان دور المؤسسة  ألاقتصادیةالت إلیھ المؤسسات الكبیرة التي كانت تعد قاعدة التنمیة   ما

، و في ھذا الإطار قامت السلطات العمومیة في الجزائر باتخاذ جملة من  مغیبا لفترة طویلةمصغرة ال

كما قامت  لتنظیمیةاواو التشریعیة ا نب المالیة سواء في الجوا مصغرةالإجراءات لدعم ھذه المؤسسات ال

 بعدة مبادرات ھدفت إلى تشجیع الشباب و صغار المستثمرین للتوجھ نحو القطب الاستثماري الجدید

تكلیف الخبراء والاستشاریین بإعداد دراسة كاملة لجدوى المشروع الذي تقدمھ المؤسسة فإنھا غالبا ما و

في النھایة أن المشروع عدیم الجدوى والبدیل ھو القیام بدراسة جدوى  تحملھم نفقات مرتفعة قد تبین

بإنشاء  مبدئیة الھدف  منھا ھو التأكد من عدم وجود مشاكل جوھریة تعوق تنفیذ الاقتراح الاستثماري 

  . ھیاكل تدعم ھذه المؤسسات و تأھلھا في مختلف قطاعات النشاطات الاقتصادیة

و أھم مشاكل  لمصغرةیح أنواع مصادر تمویل المؤسسات انحاول من خلال ھذا الفصل توض

كل المنشأة من أجل مواجھة  ھذه المشاكل أو حتى تخفیفھا و یاالتمویل المعترضة لطریقھا و الھ

وما ھو الھیكل التمویلي الأمثل  الدراسات السابقة التي تناولت ھذا الموضوع أو حتى جزء منھ 

 .ق التمویل للمؤسسة المصغرة ؟والمناسب لنجاح المشروع والذي یحق

.  
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  :التمویل ومصادره المختلفة ماھیة: المبحث الأول

على ما تحتاجھ من أموال  الدولیعد التمویل من أعقد المشكلات في الكیفیة أو الطریقة التي تحصل بھا 

  .  وھذا ما سیتم توضیحھ في ھذا المبحث ھي أول ما تفكر فیھو,للقیام بنشاطاتھا 

 

  :وأھمیتھ تعریف التمویل: لمطلب الأولا

البحث عن الطرق المناسبة " تختلف وجھة نظر الباحثین حول أعطاء مفھوم للتمویل فیعرفھ البعض بأنھ 

للحصول على الأموال والاختیار وتقییم تلك الطرق والحصول على المزیج الأفض�ل بینھ�ا بش�كل یناس�ب 

تل�ك المجموع�ة "، كما یمكن تعریف التمویل بأنھ )1("المالیة كمیة ونوعیة احتیاجات وإلتزامات المؤسسة 

من القرارات ح�ول كیفی�ة الحص�ول عل�ى الأم�وال اللازم�ة لتموی�ل اس�تثمارات المؤسس�ة وتحدی�د الم�زیج 

التمویلي الأمثل من المصادر التمویل المقترضة ، الأموال المملوكة من أجل تغطیة استثمارات المؤسس�ة 

 ")2( .  

ذه التعاریف یمكن استخلاص أن التمویل ھو توفیر الأموال اللازمة للقی�ام بالمش�اریع من خلال ھ  

الاقتصادیة وتطویرھا وذلك في أوقات الحاجة الیھا إذا أنھ یخص المب�الغ النقدی�ة ول�یس الس�لع والخ�دمات 

. ت المناس�بوأن یكون بالقیمة المطلوبة فالھدف منھ ھو تطویر المشاریع العامة منھا والخاصة وفي الوق�

  : والقرار التمویلي یمر بالمراحل التالیة 

  .البحث عن الطرق المناسبة للحصول على الأموال -

 .تقییم البدائل المتوفرة  -

 إلخ ...اختیار البدیل الأمثل على أساس العائد ، التكلفة ، المخاطر  -

 .التنفیذ والمتابعة  -

  )3(: أھمیة التمویل

اقة المحركة لجمیع الوظائف والأعمال إذ لا یق�ام لأي عم�ل یعتبر التمویل عصب المشروع والط  

یعود بالربح أو استثمار یغ�ل فائ�دة دون وج�ود رأس م�ال وبق�در حج�م التموی�ل وتس�ییر مص�ادره وحس�ن 

استثماره فتحت�اج المش�روعات بش�كل ع�ام عن�د بدای�ة نش�اطھا وانطلاقھ�ا ف�ي عملی�ات الإنت�اج إل�ى أم�وال 

عجزھا أو التوس�یع الإنت�اجي لنش�اطھا م�ن أج�ل رف�ع طاقتھ�ا الانتاجی�ة وم�ن لمواصلة نشاطھا أو لتغطیة 

  : خلال ھذا یمكن أن نخلص إلى أن أھمیة التمویل تتمثل في 

                                            
 .77: ص ،2000الإدارة والتحلیل المالي، دار الفكر للطباعة والنشر، عمان ، : ھیثم محمد الزغبي  - 1
  ..75:، ص2008الإدارة المالیة الحدیثة ، دار الكتاب الحدیث، القاھرة ،: حنفي علي . د- 2
  . 47:، ص2007 - 2006القرض المصغر في الجزائر ، مذكرة ماجستیر في العلوم التجاریة ،: عون الله سعاد، -  3
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  .إنشاء مشاریع جدیدة  -

 .استغلال الموارد المالیة المجمدة -

 .تغطیة العجز المالي لأصحاب المشاریع الاستثماریة -

 .  الموارد المالیة الزیادة في الإنتاج عن طریق تشغیل  -

 .توفیر مناصب شغل جدیدة مما یقلل من البطالة -

 .تحقیق التنمیة الاقتصادیة للبلاد -

تحقیق الرفاھیة لأفراد المجتمع عن طریق تحسین الوضعیة المعیشیة لھم كما یتحكم التمویل في قرارات 

  التسعیر وآلیات التحصیل في المؤسسة 

الدمویة للمشروعات والمؤسسات أي یجب أن تضخ الأموال  وعلیھ نستنج أن التمویل ھو الدورة

بدقة في القنوات المختلفة حتى تتحقق الأھداف التشغیلیة والأھ�داف الاس�تثماریة وبالتحدی�د یج�ب أن تن�تج 

  .الأموال أموالا إضافیة وإلا تآكلت بسبب التضخم وعدم التشغیل الفعال للموارد

  أشكال التمویل: المطلب الثاني 

  :یل أشكال عدة منھا للتمو

  :التمویل المباشر  -1

ھ�و علاق�ة إق�راض مباش�ر ت�تم ب�ین المق�رض والمقت�رض دون ت�دخل الھیئ�ات أو وس�یط م�الي أو   

مصرفي، حیث تقوم الوحدة ذات الفائض بتمویل الوحدة ذات العجز في الموارد وھذا الن�وع م�ن التموی�ل 

  )1(:یأخذ عدة أشكال منھا 

  : الأفراد  -أ

ل الف��رد عل��ى ق��رض مباش��ر م��ن ف��رد آخ��ر كم��ا یمك��ن أن ت��تم ھ��ذه العملی��ة ب��ین الأف��راد ق��د یحص��

  .والمؤسسات التي تكون العلاقة بینھما على شكل سندات وكمبیالات وذلك لتمویل احتیاجاتھم 

  : المؤسسات  -ب

ھاتھ الأخیرة یمكن أن تحص�ل عل�ى ق�رض وتس�ھیلات إئتمانی�ة م�ن موردیھ�ا أو م�ن المؤسس�ات 

  : وتتخذ ھذه الشروط شكلین  الأخرى

  . ت قابلة للتداول في السوق النقديالحصول على الأموال في شكل قرض وذلك عن طریق إصدار سندا -

ص�حابھا بإص�دار أس�ھم جدی�دة والت�ي تعتب�ر ورق�ة ملكی�ة مبین�ا فیھ�ا نص�یب أالحصول على أم�وال م�ن  -

  .حاملھا من ملكیة المشروع 
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  : الحكومة  -ج

الأفراد و المؤسس�ات الت�ي ل�یس لھ�ا طبیع�ة مص�رفیة ویك�ون ذل�ك بإص�دار الحكوم�ة  قد تلجأ إلى

  .معینة وبأسعار فائدة مختلفة مثل أذونات الخزینة مدة لسندات متعددة الأشكال تستھلك خلال 

سالیب التمویل المباشر  من عدد أنواع السندات الخاصة بتحویل الفائض من الأموال أي عدد الق�یم أفعدد 

  .قولة التي تمكن تداول الفائض من السیولة بین المتعاملین الاقتصادیین من القطاع غیر البنكيالمن

  : التمویل الغیر مباشر -2

یعب�ر ع�ن الش��كل الث�اني للتموی�ل أي بواس��طة العین�ات المالی�ة الوس��یطة لمختل�ف أنواعھ�ا س��واءا    

وذل�ك بالحص�ول عل�ى الم�دخرات م�ن مصرفیة أو غیر مصرفیة، فالمؤسسة المالیة تق�وم ب�دور الوس�اطة 

  .الأفراد وتوظیفھا على شكل قروض للمحتاجین

بعد تقدیر التكالیف الاستثماریة اللازمة لتنفیذ المشروع تبدأ مرحلة البحث عن مصادر التمویل لھذه  

  .  التكالیف ما بین مصادر داخلیة یملكھا أصحاب المشروع أو مصادر خارجیة 

  :مخاطر التمویلتكلفة و: لثالمطلب الثا

یعتبر قرار التمویل من أھم القرارات الاقتصادیة وأخطرھا لارتباط�ھ بالعدی�د م�ن المتغی�رات الاقتص�ادیة 

ذلك أنھ ینبغي أن یكون العائد المتوقع تحقیقھ من ھذا التموی�ل مناس�با إلا أن�ھ ق�د  ،والتي یصعب التنبؤ بھا

  .لیة التمویل وھذا ما یدل على وجود مخاطر من عم ،یكون غیر ذلك

  : تكلفة التمویل -1

  :مفھوم تكلفة التمویل  -أ

یمك���ن تعری���ف تكلف���ة الأم���وال بص���فة عام���ة بأنھ���ا الح���د الأدن���ى للمع���دل الواج���ب تحقیق���ھ عل���ى   

ر ویمك���ن النظ���  .)1(المشروعات الاستثماریة للمحافظة على القیمة السوقیة لأسھم الشركة بدون تغییر 

فم�ن الناحی�ة الاقتص�ادیة تعتب�ر تكلف�ة التموی�ل عنص�ر مھ�م ف�ي تحدی�د  ت،إلى تكلفة التمویل من عدة جھ�ا

  .وقد تمثلت ھذه التكلفة في شكل العائد على الأموال المستخدمة  ،الكثیر من المتغیرات الاقتصادیة

وأن الأم�وال  ،أما من الناحیة المحاسبیة فكان ینظ�ر لھ�ا عل�ى أس�اس أن�ھ لا یج�ري س�دادھا للغی�ر  

  .ھي النوع الوحید للأموال الذي یحمل المنشأة تكلفة المقترضة فقط 

ومن الناحیة المالیة فینظر لھا على أنھا لیست س�وى مج�رد زاوی�ة لاتخ�اذ الق�رارات الاس�تثماریة 

والتمویلیة وفي تركیب ھیكل التمویل ونوع التشكیل المركب في ذلك التركیب، وعلیھ ف�إن تكلف�ة التموی�ل 

 .متوقع من الاستثمارات المقترحة یجب ان تقارن مع العائد ال

  

                                            
الاستثمار والتمویل والتحلیل المالي ، مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر ، الإسكندریة ،  اقتصادیات: سمیر محمد عبد العزیز :الاستاذ- 1

  . 166:، ص 1997
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  أھمیة تكلفة التمویل  -ب

  )1(: تكمن أھمیة تكلفة التمویل فیما یلي   

إنھا وسیلة تساعد أصحاب راس المال على اتخاذ القرار المناسب بشأن الاستثمار في مشروع  -

  .معین بقدر من الأموال یتناسب مع قدرتھم المالیة 

لتقدیم وسائل ) اللمحاسبة الإقلیمیة الدولیة(ز وھیئات التمویل إنھا وسیلة عملیة لإقناع مراك -

 .التمویل المناسبة بالشروط الملائمة 

إنھا وسیلة علمیة وعملیة لتقییم المشروعات المقترحة محل الدراسة وفقا لمعاییر مالیة  -

 .واقتصادیة موضوعیة بعیدة بقدر الإمكان عن التقییمات الشخصیة والعشوائیة 

على المفاضلة ) قطاع خاص / جھة حكومیة (لة عملیة تساعد متخذ القرار الاستثماري إنھا وسی -

   .بین فرص الإستثمار المتاحة وبما یعظم ھدف المستثمر 

إنھا وسیلة عملیة وعلمیة تساعد متخذ القرار على تصویب وتعدیل خطط الإنتاج والتشغیل بما  -

  .أن تواجھ المشروعات خلال فترات التنفیذ والتشغیل  یتلائم مع الظروف المتغیرة والطارئة التي یمكن

  : مخاطر التمویل -2

  : تنقسم إلى   

فھ�ي معرض�ة إل�ى الاخ�تلاس أو الإت�لاف وھ�ذا یعتب�ر بمثاب�ة  ،من ناحیة السلع الموج�ودة ف�ي المخ�ازن -

الأخط�ار أخطار مادیة تؤثر بشكل كبیر على الإیرادات المالیة للمؤسسة بحیث تنخفض الایرادات بس�بب 

  .   السابقة الذكر

إن سوء التسییر من طرف مسیري المشروع یتسبب في تعطیل مدة إنج�ازه وتحم�ل المس�ؤولیة تك�الیف  -

  .وتعتبر أخطار التسییر بمثابة الأخطاء الفنیة  ،إضافیة غیر مرغوب فیھا

  . )2(ن ھما النوع الثالث من المخاطر ھي المخاطر الاقتصادیة التي تنقسم إلى نوعین أساسیی -

خطر عدم كفایة الموارد اللازم�ة لاتم�ام المش�روع والت�ي تتس�بب ف�ي توق�ف العم�ل  وف�ي نف�س الوق�ت  -أ

  ... ویمكن أن نذكر على سبیل المثال تسدید أجور العمال المتوقفین عن العمل  ،إرتفاع تكالیف الإنتاج

لب�ات عل�ى الإنت�اج الت�ام الص�نع أي إنخف�اض رق�م الط ،خطر تدھور حجم الطلب على المنتج النھ�ائي -ب

تمثل عدد الوحدات التي انخفض بھا الطلب وذلك لعدة ) ن(، حیث ) ن-س(وحدة إلى ) س (لمؤسسة من 

  ... ،اسباب منھا المنافسة ، عدم تقدیر رغبات واحتیاطات المستھلك

  : تفادي أو تقلیل ھذه المخاطر منھا ة وھناك عدة طرق تسمح للمؤسس

  .خصصات من المیزانیة لمواجھة أي خطر محتمل وضع احتیاطات وم -
                                            

-17:ص، 2002دراسة جدوى المشروعات بین النظریة والتطبیق ، الدار الجامعیة، الاسكندریة، : سعید عبد العزیز عثمان . د- 1
18.  
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فإنھ بإمكان مواجھتھ عن طریق الإنفاق عل�ى  ،فیما یخص التقدیر لرغبات ومتطلبات المستھلكین -

 .بحوث ودراسات التسویق 

  .التأمین ضد أخطار السرقة والحریق وغیرھا من المخاطر وذلك لدى مؤسسة التأمین  -

  

  :ن حیث مواردھا المتاحةمصادر التمویل م: المطلب الرابع

  .یعرض الشكل التالي مصدر التمویل المختلفة تبعا لتقسیماتھا الأساسیة  

  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات، أسس إجراءات : سمیر محمد عبد العزیز. د: المصدر

  .127الإشعاع للطباعة، ص  ة، مكتبحالات

 یعد من المصادر الرئیسیة للتمویل طویل الأجل): أموال الملكیة (  :اخليمصادر التمویل الد – 1

  :ویسمى أموال الملكیة أھم مصادره

  .بجزء منھا عند الربح تكون في بدایة المشروع مساویة للصفر ثم یتم الاحتفاظ :الأرباح المحتجزة –أ 

  .تعد من وسائل التمویل طویل الأجل :الأسھم العادیة -ب

  
، ص 2000أساسیات الاستثمار والتمویل مؤسسة شباب الجامعة  الإسكندریة، ط : رسمیة قریاقص. د: عبد الغفار حنفي :تاذالاس - 1

 .  بتصرف 505 – 501

  

 حةمصادر التمویل المتا

 الاستئجاربتمویل  ائتمان تجاري  قروض   أموال  ملكیة 

 أسھم عادیة -

  أسھم ممتازة  -

 أرباح محتجزة  -

  ائتمان  مصرفي  -

   سندات -

   قروض مباشرة -

  قروض قصیرة الأجل  -

  قروض متوسطة الأجل  -

 قروض طویلة الأجل   -

  لشراء خامات وبضائع  -

 لشراء أصول ثابتة  -
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تختلف عن سابقتھا في حق الأولویة في الحصول على الأرباح الموزعة دون الحق  :الأسھم الممتازة -ج

  .الدائم في التصویت

  )1( .ي من رأسمال المدفوعالتمویل الذات –د 

  :مصادر التمویل الخارجي – 2

  .ونمیز ثلاث أنواع من القروض حسب مدتھا :القروض–أ 

  .قصیرة الأجل -  

  .متوسطة الأجل -  

  .طویلة الأجل -  

المقترضین في المنشأة وحملة تمثل السندات الاستخدام طویل الأجل لأموال الدائنین أو  :سندات -ب

 امل السند لحفوائد ولیس مقابل ن للشركة ولھم حق ضمان على موجودات الشركة السندات ھم دائنی

  . إدارة الشركة عكس حامل السھم الحق في

تحتاج المشاریع عادة خلال دورتھا الاستثماریة والتشغیلیة إلى تمویل قصیر الأجل  :ائتمان مصرفي -ج

ة أو التوسع في نشاط المشروع، قد تكون خلال فترة زمنیة محددة لتغطیة الاحتیاجات خلال ھذه الدور

  .)2(ھذه الاحتیاجات موسمیة أو لغرض شراء المواد الأولیة أو زیادة تراكم المخزون السلعي

ھو الائتمان الناشئ بین المنشآت من خلال المبیعات الآجلة، حیث یسجل من قبل  :الائتمان التجاري – 3

ض ومن قبل المشتري على أنھ حسابات دائنة وأوراق نة وأوراق القبیالمشاریع على أنھ حسابات مد

من مكونات المطلوبات في المیزانیة العمومیة، خاصة في المنشأة الدفع، وتعتبر الذمم الدائنة أھم فقرة 

التي تحصل علیھا، ویتحدد حجمھ ویعد مصدرا تلقائیا للمنشأة لأنھ یرتبط بالمشتریات الآجلة . الصغیرة

     )3(. ومدة الائتمانتریات الآجلة لعاملین ھما حجم المش

الحالة الطبیعیة لتسییر عملیات الإنتاج في المشاریع ھي  امتلاك الأصول  :التمویل بالاستئجار – 4

عن طریق  الأصولالحصول على الخدمة الإنتاجیة لبعض : الثابتة بإنجاز أنشطتھا حسب حاجة كل منھا 

إیجاریھ دوریة إلى الجھة المؤجرة بھدف استعمالھا ولیس  الاستئجار لفترة زمنیة محددة مقابل دفعات

  . ملكیتھا ومن أنواع الاستئجار نذكر

  

  
                                            

، ص 2000أساسیات الاستثمار والتمویل مؤسسة شباب الجامعة  الإسكندریة، ط : رسمیة قریاقص. د: عبد الغفار حنفي. د - 1
 .  بتصرف 505 – 501

 .  408، الأردن، عمان، ص 2007الأولى . ة المعاصرة، دار المسیف، طمقدمة في الإدارة المالی: درید كامل آل شبیب - 2
، الأردن، ص 2007الإدارة المالیة، أطر نظریة وحالات عملیة، دار وائل ط الثالثة : سعود العامري. د. عبد الستار الصیاح. د - 3

241 ،242    . 
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  .التأجیر التمویلي –أ 

  .)1(التأجیر التشغیلي  -ب

تقوم المنشأة ببیع أصل تملكھ إلى طرف آخر على أن یقوم ھذا الطرف بإعادة  :البیع وإعادة التأجیر -ج

  .المنشأةتأجیر الأصل مرة أخرى إلى 

مستأجر، مؤجر وطرف ثالث ھو القرض أي شراء الأصل : یكون ثلاث أطراف :رفعيالتأجیر ال -د

  .یمول جزئیا من حقوق الملكیة والباقي  من أموال مقترضة

، نقل المرونة، ةانخفاض تكلفة الإفلاس،  تجنب مخاطر الملكی: ومن مزایا الاستئجار نلخصھا  

یبیة، التخلص من قیود الاقتراض، تحسین صورة الربحیة الدفتریة، عبء الصیانة، تحقیق مزایا ضر

 )2(. توفیر الأموال لاستخدامھا في مجالات أخرى ،شراءالتجنب الإجراءات المعقدة لقرار 

  

  مصادر التمویل حسب مدتھا: خامسالمطلب ال

: ھما مما سبق یتضح أن كل منشأة یكون أمامھا الاختیار بین نوعین أساسین من الأموال  

  :لكل منھما الأساسیةناقش الخصائص نلذلك س .والملكیة الاقتراض

  :الاقتراض ویتكون من – 1

  .القروض قصیرة الأجل –أ   

  .القروض متوسطة الأجل –ب   

  .القروض الطویلة الأجل –ج   

  :الملكیة وتتكون من  – 2

  .الملاك الممتازین –أ   

  .الإصدارات المالیة -  : الملاك الباقین -ب  

  .الأرباح المحتجزة -        

 : ویمكن أیضا تقسیم الأنواع الأساسیة للتمویل إلى قسمین رئیسین ھما  

  

  

                                            
 
 
، ص 2000ستثمار والتمویل مؤسسة شباب الجامعة  الإسكندریة، ط أساسیات الا: رسمیة قریاقص. د: عبد الغفار حنفي :الاستاذ - 1

 .  بتصرف 505 – 501
 .  408، الأردن، عمان، ص 2007الأولى . مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، دار المسیف، ط: درید كامل آل شبیب -2
 
 
 



  المصغرةمؤسسات في الالواقع التمویلي      الفصل الثاني 
 

 34

  .ویتكون من القروض قصیرة الأجل والقروض متوسطة الأجل :التمویل قصیر الأجل – 1

  )1(. ویتكون من القروض طویلة الأجل والملكیة بنوعیھا :التمویل طویل الأجل – 2

  : مصادر على وجھ من التفصیلتعرض ھذه السنو

ھي تلك المصادر التي تكون مدتھا أكثر من سنة وتستخدم في  :مصادر التمویل طویلة الأجل – 1

  : الأصول المتداولة وتقسم إلى قسمین الدائمة لبعضالاستثمارات طویلة الأجل أو لتلبیة الاحتیاجات 

  .مصادر التمویل الخارجیة –أ 

  .   لیةمصادر التمویل الداخ –ب 

ھي تلك المصادر التي یتم الحصول علیھا من خارج المشروع ویمكن  :مصادر التمویل الخارجیة - أ 

  :تصنیفھا إلى نوعین من المصادر

  :أموال الملكیة وھي: النوع الأول

  .الأسھم العادیة – 1  

  .الأسھم الممتازة – 2  

  : الأموال المقترضة والتي أھم مصادرھا :النوع الثاني

  .السندات – 1  

  .القروض المصرفیة طویلة الأجل – 2  

داخل المشروع نفسھ ویمكن وھي تلك المصادر التي تحصل علیھا من  :مصادر التمویل الداخلیة -ب

  :تقسیمھا

  .التمویل الذاتي من رأس المال المدفوع -

  .الأرباح المحتجزة في بدایة المشروع تكون مساویة للصفر -

  .المخصصات -

       )2(. الاحتیاطات -

 

 

 

 

 

 

                                            
 .  أساسیات الإدارة المالیة، دار النھضة :جمیل أحمد توفیق. الاستاذ - 1
 .200، 199بق ذكره، ص امرجع س: درید كامل آل شبیب - 2
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  مصادر التمویل حسب مدتھا  -

  

  

            

    

              

                  

  

  

  

  

  

  

  .  199ص  ،بق ذكرهادرید كامل آل شبیب، مرجع س. الاستاذ :المصدر

  

توجد عدة مصادر للتمویل قصیرة الأجل ویمكن إجمالھا بنوعین أساسین  :التمویل قصیر الأجل – 2

مان التجاري الائتمان المصرفي ویطلق علیھا القروض قصیرة الأجل تسمیة بالقروض ذاتیة الائت: ھما

مم المدینة وعلیھ یمكن أن ذالتسییر لأنھا تساھم في دورة الإنتاج وبیع البضاعة والحصول على قیم ال

قرض مشروع القرض بصورة تلقائیة من خلال التدفقات النقدیة التي یحصل علیھا خلال مدة التسدد 

أقل من سنة مع الحرص على تطابق الدورة  وعادة یشترط المصرف أن یتم تسدید قیمة القرض في فترة

القرض المصرفي ویعد التمویل قصیر الأجل أحد الوسائل المھمة لتغطیة  النقدیة للمشروع مع فترة

  .الاحتیاجات قصیرة الأجل في المشاریع

تتمیز بآجالھا المتوسطة إذ لا تستحق الدفع بین ض المدة وتسمى أیضا بقرو :التمویل متوسط الأجل – 3

السنوات وتمثل البنوك وشركات التامین من سنوات ویتم سدادھا بصورة منتظمة على مدار عدد  7 – 3

المصدر الرئیسي لھذه القروض وتستخدم كبدیل لإعادة تجدید القروض قصیرة الأجل بسبب استمرار 

  )1(. غیلیة للمشروع وتداخل الأعمالإلى تغطیة الدورة التشالحاجة 

 

                                            
 . 409، 408مرجع سبق ذكره، ص  :درید كامل آل شبیب.الاستاذ - 1

 ر أموال المشروعمصاد

 مصادر التمویل طویلة الأجل  مصادر التمویل قصیرة الأجل 

الائتمان 
 التجاري 

شھادات الإیداع 
 المصرفیة  

بولیصة  الیورو الدولار   
 الشحن  

 الأسھم الممتازة    الأسھم العادیة   

القروض الصرفیة  السندات   
 طویلة الأجل   
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  صیغ التمویل من وجھة نظر الإسلامیین: سادسال المطلب

ثر ھذه كبالرغم من تعدد وتنوع المصادر التمویلیة من وجھة نظر إسلامیة إلا أننا سنركز على أ  

  :التمویلیة شیوعا في  مجال التطبیق العملي حیث سنركز علىالأسالیب 

  .ةالتمویل بالمشارك -  

  .التأجیر التمویلي -  

حد المصادر التمویلیة الھامة التي یعتمد علیھا في تمویل المشروعات أھي  :التمویل بالمشاركة – 1

  .دون دفع فوائد ثابتة باعتبارھا فوائد ربویة

أو  حیث أن البنوك تشارك في رأسمال المشروعات وتشارك في الناتج المتوقع سواء كان سلبا  

  : أو خسارة وللتمویل بالمشاركة أشكال نذكر منھاإیجابا أي ربحا 

وفق ھذا الأسلوب البنك یقدم التمویل بنسبة معینة في رأسمال المشروع، ویصبح  :المشاركة الثابتة –أ 

شریك في المشروع وفي إدارتھ وتشغیلھ والإشراف علیھ، وبالتالي المشاركة في الأرباح والخسائر ھذا 

  : لىإالنوع بدوره ینقسم 

  .مشاركة ثابتة مستمرة -  

  .مشاركة ثابتة غیر مستمرة أي منتھیة -  

شریكا في المشروع طالما استمر في التشغیل والإنتاج أي یظل شریكا فالأولى یكون البنك فیھا   

  )1(. ، أما المشاركة المنتھیة فإنھا ترتبط بفترة زمنیة معینة حسب الاتفاقخلال العمر الإنتاجي

تسمح للمستثمر طالب التمویل بأن یحل محل البنك المشارك في الملكیة إما  :ةصناقالمشاركة المت –ب 

بصورة جزئیة وتقل بنسبة مشاركة البنك أو بصورة كلیة ویتم تحویل حصة البنك المشارك بالكامل 

  )2(. للمستثمر دفعة واحدة

مل، یمثل مصدرا تمویلیا، الكا فعریطلق علیھ التأجیر الرأسمالي أو تأجیر ال :التأجیر التمویلي – 2

حیث یقتصر دور المنشأة على دفع إیجار دوري للمؤجر  یعوضھا عن الاقتراض الامتلاك الأصل،

وفي نطاق ھذا النوع من التمویل  وتحقیق منفعة دون دفع فوائد ربویة )3(تكلفة الأصل  یضمن لھ تغطیة

  :یمكن التمییز بین

  .التأجیر التشغیلي -  

  .التأجیر المالي -  

                                            
، 2002دراسات جدوى المشروعات بین النظریة والتطبیق، الدار الجامعیة الإسكندریة، ط  :سعید عبد العزیز عثمان. الاستاذ - 1

 . ، بتصرف206 -202ص 
 . 206مرجع سابق ذكره، ص  :سعید عثمان. ذالاستا - 2
 .555مرجع سابق ذكره، ص  :منیر إبراھیم ھندري. الاستاذ - 3



  المصغرةمؤسسات في الالواقع التمویلي      الفصل الثاني 
 

 37

عتاد، ( مر یقوم بتأجیر بعض بنود التكلفة الاستثماریة ثوفق ھذا الأسلوب المست :التأجیر التشغیلي –أ 

بدلا من شراءھا وتحمل تكلفة استھلاكھا مثل تأجیر الجرارات الزراعیة وبعض خطوط ) آلات، أجھزة 

محددة یتم دفعھا سنویا حسب  مر مبالغثیتحمل المست ،مقابل الاستفادة بخدمات ھذه الأصولالالإنتاج وفي 

   .الاتفاق

ن، التأجیر أنشأ وتطور في الولایات المتحدة الأمریكیة، یختلف عن سابقة في  :التأجیر المالي –ب 

    )1(. عكس التأجیر الماليبالتشغیلي یعد قبیل أعمال الوساطة المالیة 

  :ویظھر الاختلاف الجوھري في نواحي أساسیة من أھمھا

  .یقدم خدمة الصیانة في التمویل الماليالمؤجر لا  -

  )2(. جار المحددة في العقد تكفي لتغطیة قیمة الأصلالإیلا یجوز للمستأجر إلغاء العقد، قیمة  -

  :مزایا التمویل الإسلامي -* 

التي من المتوقع أن تواجھ في المراحل یسمح ھذا الأسلوب التمویلي للمستثمر بمواجھة مشكلة السیولة  -

لإنشاء وتنفیذ المشروع المقترح حیث یساھم ھذا الأسلوب في تمویل قیمة الأصل الرأسمالیة  الأولى

  .اللازمة دون الحاجة إلى الاقتراض وتحمل تكالیفھ والبحث عن متطلبات الحصول علیھ

ینجم عن استخدام التمویل التأجیري تحقیق وفرات ضریبیة للمستثمر تزید من أرباحھ المحققة،  -

  .المستأجرة لا تظھر في المیزانیةفالأصول 

الات التي حلتمویل عملیات الإحلال والتوسع خاصة في الیعتبر أسلوب التمویل التأجیري بدیلا ملائما  -

یتوافر لدى المستثمر سیولة نقدیة كافیة وكذا الحالات التي یجد المستثمر صعوبات في الحصول على 

  .الأموال المطلوبة من سوق القروض

ویل الإسلامي بدیلا ملائما لتمویل القروض الاستثماریة المتاحة بالمقارنة بأسالیب مأسلوب الت یعتبر -

بویة، خاصة في الدول الإسلامیة التي تؤمن قولا وعملا بأن فوائد القروض والسندات ھي رالتمویل ال

  )3(. فوائد ربویة یجب عدم الاعتماد علیھا في تمویل المشروعات

  

  

  

  

  
                                            

 .208مرجع سابق ذكره، ص  :سعید عبد العزیز عثمان. الاستاذ  - 1
 .555مرجع سابق ذكره، ص  :منیر إبراھیم ھندري - 2
 .210، 209مرجع سابق ذكره، ص  :سعید عبد العزیز عثمان. الاستاذ - 3
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  اختیار الھیكل المالي للمؤسسة المصغرة: المبحث الثاني

أصبح موضوع تحدید الھیكل المالي الأمثل للمؤسسات مسألة مھمة خاصة مع الإصلاحات الاقتصادیة 

 المتتالیة، فھذا المشكل شدید الارتباط بمصیر المؤسسة وبالرغم من محاولات إصلاح الجانب المالي

الملائم  الھیكل المالي  اختیار كیفیة لذا سنحاول تسلیط الضوء على,عملیة التطھیر المالي خاصة ب

  .في ھذا المبحث لمصغرةلمؤسسات ال

  محتویات الخطة المالیة ونطاقھا :المطلب الأول

العاملة فھي  ى، كالإنتاج، التسویق، إدارة القوالمالیة ضروریة لكل نشاط تنظیمي في الشركة  

  .اة للمنشأة وتجعلھا أكثر قدرة على البقاء والاستمرارتوفر الحی

  :أي المجالات التي تغطیھا الخطة المالیة وتتضمن :نطاق الخطة المالیة – 1

تفید عملیة التنبؤ المالي في تقدیر الاحتیاجات المالیة للمنشاة قصیرة الأجل وطویلة  :التنبؤ المالي  -أ

قائمة تدفقات الأموال، قائمة التدفقات  تھیئة: ستقبلیة ومن ھذه التقنیاتالأجل لتلبیة متطلباتھا الحالیة والم

النقدیة والموازنات، التنبؤ ھو ذلك الذي یعتمد على استخدام البیانات التاریخیة لتقدیر المتطلبات 

  . والاختیارات المستقبلیة

ترض والتمویل الممتلك لا بد من تحدید النسبة المعقولة من كل من التمویل المق :ھیكل رأسمال -ب 

  .والتي تؤمن المبادلة ما بین المخاطرة والعائد

وذلك استنادا إلى الحقائق والظروف القائمة والمتوقعة والعوامل التي یجب  :قرار ھیكل رأس المال –ج 

أخذھا بعین الاعتبار عند تصمیم ھیكل رأس المال وھي كل من الربحیة السیولة، الرقابة، الرافعة 

  .، طبیعة قطاع الذي تنشط فیھالمالیة

  .عوائد المنشأة فاعل وبما یؤدي إلى تعظیمأي كیفیة استخدام تلك الأموال بشكل  :استخدام الأموال – د

مثل ھذا القرار یساھم في إدامة الموازنة ما بین نقاط الضعف وبین  :صیغ القرار الاستراتیجي – و

د المالیة للشركة راعد على التأكید من أن كل المواوالتخطیط المالي یس ةالتھدیدات والفرص البیئی

  . الإستراتیجیة فوالسیاسات المالیة ترتبط بشكل وثیق جدا مع الأھدا

تضمن الخطة المالیة تأطیر أسالیب الرقابة المالیة مثل القوائم المالیة، تحلیل ت: الرقابة المالیة – ھـ

في الرقابة  بالتدقیق الداخلي، كل ھذه الطرق والأسالی التعامل، الرقابة باستخدام الموازنات التقدیریة،

  )1(. تساھم بشكل كبیر في تقییم أداء المنشاة

                                            
ي العلمیة، ط رویازالتحلیل والتخطیط المالي اتجاھات معاصرة، دار ال :أرشد فؤاد التمیمي. د ،ایھ النعميتعدنان . الاستاذ - 1

 .  173، 172ص عمان، الأردن،  ،2008
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  العوامل المؤثرة في اختیار الھیكل التمویلي : المطلب الثاني

یضع المشروع في حالة تنفیذه سیاستھ الخاصة بالھیكل المالي، بحیث لا یعتمد غالبا على نوع   

، وھذه الحالة یتعین على القائم بالدراسة التمویلیة أن یلم بحسابات تكلفة كل مصدرمعین من التمویل، 

  :وھو ما یتم إیضاحھ فیم یلي

یعرف الرفع المالي بأنھ نسبة مجموع القروض إلى مجموع الأصول لذلك بعد  :الرفع المالي – 1

نوعا من الرفع المالي إلا أن استخدام مصادر تمویلیة ثابتة من القروض والأسھم الممتازة في المشروع 

  : تأثیره سیكون أكبر في حالة الاعتماد على القروض ویرجع ذلك إلى

  .تكلفة الحصول على القروض أقل عادة من تكلفة الأسھم الممتازة –أ 

  .الفائدة المدفوعة على القرض تعد من النفقات واجبة الخصم من وعاء الضریبة على الأرباح –ب 

  :تتجھ أھداف أصحاب المشروع أو ما ینوب عنھم في الإدارة إلى :ب المشروعاتجاھات أصحا – 2

  .تجنیب السیطرة على إدارة الشركة من الخارج -

  .التحفظ والرغبة في تقلیل المخاطر إلى أدنى حد ممكن -

  :وفي حال الاقتراض یتعین على المشروع اختیار الھیكل المالي وفقا لما یلي

الاحتیاجات التي تنشأ بتغیر القدرة للمشروع على تكییف ھیكلھ المالي مع أي توفیر  :المرونة – 1

من إحلال أحد مصادر  ھأن یكون الھیكل المالي للمشروع في وضع یمكن: الظروف المحیطة بھ أي

  :التمویل بمصدر أخر بسھولة وتظھر میزة ھذه الخاصیة في الھیكل المالي في

  .مشروعتوفیر عدد من البدائل التمویلیة لل –

زیادة قوة المشروع في المساومة عند التفاوض مع المصادر المختلفة إلا أنھ یتطلب تكلفة إضافیة  -

  .وعلى المشروع أن یقارن بین التكالیف الإضافیة ومزایا التمتع بالمرونة

ض أو أن تكون متحفظا عند اختیار الھیكل المالي المناسب، وھذا لا یعني عدم استخدام القر :التحفظ –أ 

  . الاستخدام الضئیل للقرض

ترتبط قرارات التمویل بالمخاطرة المالیة المتوقعة وتتم المفاضلة بین الھیاكل التمویلیة  :المخاطرة –ب 

 المخاطربناء على درجة المخاطرة المرتبطة بكل ھیكل تمویلي بدیل، ویمكن الأخذ بعین الاعتبار بجانب 

أسعار الفائدة وغیرھا، وھو ما یحاول  غیرالدورات التجاریة، وتالمخاطر المتعلقة بالسوق و ،المالیة

  )1(. المخطط المالي مراعاتھ عند توفیر المرونة في الھیكل المالي

قد تتوقف درجة الرفع المالي على عامل ھام جدا وھو نمو واستقرار  :نمو واستقرار المبیعات – 2

عالیة من الرفع المالي،  تستخدم درجةي المبیعات أن المبیعات، فتستطیع المنشأة التي تتمتع باستقرار ف

                                            
 .287، 283بق ذكره، ص امرجع س :یحي عبد الفتاح. د - 1
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في مقابلة التزاماتھا الثابتة والتقلبات في المبیعات تؤدي إلى زیادة المخاطرة  لأنھ لن یواجھھا صعوبات

  .التجاریة

یؤثر حجم المؤسسة أو الشركة بصورة كبیرة على إمكانیة إتاحة الأموال من  :حجم المؤسسة – 3

فة، فالشركات الصغیرة قد تجد صعوبات كبیرة في الحصول على القروض طویلة المصادر المختل

ما تمكنت من ذالك فسوف تتحمل سعر فائدة مرتفع وتقبل بشروط غیر ملائمة، وھذا ما  الأجل، وإذا

  )1(. یجعل ھیكلھا المالي غیر مرن ولن یستطیع إدارة العمل بحریة وبدون تدخل خارجي

رة على خدمة الدیون تتوقف على ربحیة المنشأة وعلى حجم المبیعات، وعلى ھذا إن المقد :المنافسة - 4

الأساس فإن استقرار ھوامش الربح لھ نفس أھمیة استقرار المبیعات ولا شك أن سھولة دخول شركات 

في الصناعة التي تنتمي إلیھا المنشأة وكذلك مقدرة ھذه الشركات في طاقتھا سیؤثران على أخرى 

ح لمنشآتھا فالصناعة التي تتمیز بمعدل نمو مرتفع یتوقع أن تكون ھوامش ربحھا كبیرة ھوامش الرب

وینتظر أن تضیق ھوامش الربح إذا كانت ھذه الصناعة تندرج في مجموعة الصناعات التي تسھل على 

  )2(. المنشآت الجدیدة أن تنضم إلیھا ونشاركھا في السوق

  والملائم للمؤسسة المصغرة  الھیكل التمویلي الأمثل: المطلب الثالث

تؤثر طریقة التمویل على المنشأة في ربحیتھا، وبالتالي لا بد من اختیار ھیكل  :ھیكل التمویل الأمثل

تجانس من مصادر التمویل والذي من خلالھ تتمكن الإدارة من تعظیم مالتمویل المناسب، أي التخطیط ال

الملاك أو تعظیم القیمة السوقیة للسھم یق ھدفھا المتمثل في تعظیم ثروة مستوى ربحیتھا وبالتالي تحق

حمل الشركة كلفة المخاطرة یالواحد، ولا بد من الإشارة إلى أن الاعتماد على مصادر التمویل الخارجیة 

 المخاطرة بنمط التمویل الذي تختاره المنشأة فزیادة نسبة الأموال المفترضة إلى المالیة وترتبط ھذه

الفائدة، بغض في تحمل مخاطرة دفع كلفة نقدیة ثابتة متمثلة تمجموع الأموال یعني أن الإدارة المالیة س

النظر عن مستوى الربحیة المحققة لذلك یتطلب من الإدارة المالیة اتخاذ قرار التمویل بشأن ھیكل 

الیة ومن ذلك نلاحظ أن ھیكل التمویل الذي یضمن التوازن بین الربحیة المتوقعة وبین كلفة المخاطرة الم

التمویل الأمثل لا تحكمھ قرارات اعتباطیة، إنما قرارات مستمدة من سعي الإدارة المالیة بتحقیق أھدافھا 

  )3(. بأحسن كفاءة وبأقل كلفة اقتصادیة

  :وحسب نظریة ترتیب أفضلیة مصادر التمویل فإنھ

  .يفضل المنشآت الاعتماد على مصادر التمویل الداخلت – 1

                                            
قسم المالیة العامة، الإسكندریة، ) بیئیة، تسویقیة، مالیة ( تصادیة وتقییم المشروعات دراسات الجدوى، الاق :سمیر عبد العزیز. د - 1

 .   153ص 
، 2002الإدارة المالیة، مدخل اتخاذ القرارات، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ط :جلال إبراھیم العبد. محمد صالح الحناوي، د. د.أ - 2

 .  268ص 
، 305، ص 2006اسیات الإدارة المالیة، الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ط الأولى أس :حمزة محمود الزبیدي. د.أ - 3

306. 
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  .تضع المنشآت نسب مستھدفة للتوزیعات بناء على توقعاتھا بشأن الفرص الاستثماریة – 2

  .تبع المنشآت سیاسات ثابتة بشأن التوزیعات أي تجنب تغیرات مفاجئةت – 3

الاھتمام إلى السبب وراء قرارات التمویل، دون أن تتدخل في تحدید الخلیط المستھدف من  – 4

  )1(. داخل ھیكل رأس المال القروض وحقوق الملكیة

یعد التمویل القصیر الأجل مصدرا مھما ومناسبا لتمویل المنشآت الصغیرة خاصة ذات المركز  – 5

الائتماني الضعیف والذي لا یمكنھا من الحصول على الائتمان المصرفي وعدة عوامل تزید من أھمیتھ 

  )2(. القروضغیر القادرة على الحصول على  أةالمنش: كمصدر تمویل منھا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                            
 .302، 301مرجع سابق ذكره، ص  :يرمنیر إبراھیم ھند. الاستاذ - 1
 93عواطف محسن ، رسالة ماجستیر بعنوان إشكالیة  التمویل المصرفي نفس المرجع السابق  ص- 2
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  الھیاكل المنشأة من أجل تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :ثالثلالمبحث ا

إن  إقامة وتطویر المؤسسة الصغیرة و المتوسطة الخاصة في الجزائر قد تحقق بفضل الاستشارات  

طاع في التنمیة الخاصة المنجزة في مختلف المجالات فكان من الضروري تأطیر و تنظیم ھذا الق

الاقتصادیة و الاجتماعیة فقد تطلب الأمر وضع أسالیب قانونیة و تنظیمیة و  مالیة لتوجیھ و تحدید 

  مجالاتھ وسبل دعمھ

  الھیاكل القانونیة: المطلب الأول 
أصدرت الجزائر عدة مراسیم تشریعیة و قوانین تتعلق بترقیة و دعم الاستثمارات الخاصة فنجد  

 :منھا 

أعطى ھذا  المتعلق بترقیة الاستثمار 1993المرسوم التشریعي لسنة : الأول  الفرع

القانون دفعة قویة في میدان ترقیة الاستثمارات الخاصة سواء الوطنیة أو الأجنبیة في مجال الاقتصادي 

  :أنواع من الامتیازات ثلاثالخاص بإنتاج السلع و الخدمات و ھي 

  .امتیازات النظام العام ) أ

 .ت النظام الخاصامتیازا  ) ب

 1.الامتیازات الأخرى ) ت

المتعلق بتطویر  20/08/2001الصادر بتاریخ  03- 01الأمر رقم : الفرع الثاني 

یحدد ھذا الأمر النظام الذي یطبق على الاستثمارات الوطنیة و الأجنبیة المنجزة في : الاستثمار 

رات التي تنجز في إطار منح الامتیاز و النشاطات الاقتصادیة المنتجة للسلع و الخدمات، و كذا الاستثما

  :.التي تتم عبر نظامیین

  .النظام العام ) أ

 :و تنقسم إمتیازتھ إلى: النظام الاستثنائي ) ب

  .امتیازات في إطار الإنجاز - 

  2.امتیازات في إطار الاستغلال - 

  القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: الفرع الثالث  

توجیھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لسد الفراغ القانوني اتجاه مؤسسات ھذا ھذا القانون تضمن 

العمومیة في میدان ترقیتھا،  القطاع، التي تھدف إلى تحدید المستفیدین من إستراتیجیة السلطات

  .و یسمح بترشید توجیھ التدابیر لمساعدة و الدعم للمتعاملین الأكثر احتیاجا لھا

                                            
  .  37 -17المادة  1993أكتوبر سنة   05المؤرخ  في  12 -  93،المرسوم التشریعي رقم  64عدد  ال: الجریدة الرسمیة   1
  . 65ص  11المادة  2001أوت  22المنشورة في  47الجریدة الرسمیة العدد  -  2
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التي استحثھا ھذا القانون كانت نتیجة تحلیل معمق لحالة وضعیة وواقع  إن الآلیات و الإجراءات

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و لمحیطھا من أجل معالجة مختلف المؤثرات الضغوطات و تقدیم 

   1.أكبر مساعدات للنھوض بھذا القطاع

  الھیاكل التنظیمیة: المطلب الثاني

ت تسھر على تقدیم المساعدات والدعم للمؤسسات قامت الجزائر بإنشاء عدة ھیاكل و تنظیما

  : الصغیرة و المتوسطة من أھمھا

  :الوزارة المنتدبة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الصناعات التقلیدیة: الفرع الأول  

و في سنة  1991لقد تم إنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة سنة      

  :المؤسسات و الصناعات الصغیرة و المتوسطة و التي من مھامھا أصبحت وزارة  1993

  .حمایة طاقات المؤسسات و الصناعات الصغیرة و المتوسطة الموجودة - 

 .ترقیة الدعائم لتمویل المؤسسات و الصناعات الصغیرة و المتوسطة - 

 .تسھیل الحصول على العقار الموجھ إلى نشاطات الإنتاج و الخدمات - 

بوضع مشروع إستراتیجیة تنمیة المؤسسات و الصناعات الصغیرة و المتوسطة كما بادرت أیضا 

  :على المدى المتوسط و البعید اشتملت على أربع محاور أساسیة

  .تم فیھ تشخیص وضعیة القطاع بمختلف أبعاده مع إعداد دراسة تحلیلي : المحور الأول - 

ا أن توسع سوق العمل مع الأخذ تسطیر الأھداف ووضع الآلیات التي من شأنھ: المحور الثاني - 

 . بعین الاعتبار عامل النوعیة و الإنتاجیة

 ذ.لتحقیق الأھداف المسطرة لابد من وضع الوسائل الكفیلة في مختلف المجالات :المحور الثالث - 

ترقیة الشراكة و التعاون الدولي للاستفادة من جمیع الاتفاقیات المبرمجة في : المحور الرابع - 

  2.و استغلال الموارد الخارجیةمجال التعاون 

الوكالة أنشئت على شكل   ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : الفرع الثاني  

ھیئة وطنیة تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي، تعمل على إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج 

وسیع في النشاط وضعت تحت سلطة السلع و الخدمات سواء كانت إنشاء المؤسسات مصغرة جدیدة أو ت

رئیس الحكومة و یتولى الوزیر المكلف بالتشغیل و العمل و الضمان الاجتماعي و لھا فروع جھویة ومن 

  :.أھم مھامھا

                                            
  PME سسوزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الصناعات التقلیدیة، مشروع قانون تمھیدي توجیھي حول ترقیة المؤ - 1

  5ص -2001جوان
جویلیة  16،الصادر في  2000جویلیة  11،المؤرخ في  190 – 2000،المرسوم التنفیذي رقم  42الجریدة الرسمیة العدد  2

   .03 - 02المادة  14 - 06ص 2000
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متابعة الاستثمارات المنجزة من طرف الشباب المستفید، مع الحرص على احترام بنود دفاتر  - 

  .الشروط التي تم التوقیع علیھا

ت متواصلة مع البنوك و المؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع و تقیم علاقا - 

 .تطبیق خطة التمویل

تقوم مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب ز منھا الأمانات، التخفیضات في نسب  - 

  1.الفائدة

ى الأمر أنشئت الوكالة بمقتض   ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: الفرع الثالث  

المتعلق بتطویر الاستثمار و ھي مؤسسة عمومیة  2001أوت  20المؤرخ في  03 -01الرئاسي رقم 

ذات طابع إداري في خدمة المستثمرین المحلیین و الأجانب، یتواجد مقرھا في الجزائر العاصمة و لھا 

  :.و من أھم مھامھا ھیاكل لامركزیة على المستوى المحلي، یمكنھا من إنشاء مكاتب تمثیل في الخارج

تسھیل إجراءات إنشاء المؤسسات و إنجاز المشاریع بواسطة خدمات الشبابیك الوحیدة  - 

  .ألامركزیة

 .تسیر صندوق دعم الاستثمار - 

 2. ضمان ترقیة الاستثمارات و تطویرھا و متابعتھا - 

كالة تحت أنشئت الو الوكالة الوطنیة لترقیة الصناعات الصغیرة و المتوسطة: الفرع  الرابع  

وصایة الوزیر المكلف بالصناعات الصغیرة و المتوسطة، و تتكفل بھمة ترقیة و تطویر الصناعات 

الصغیرة و المتوسطة و مساعدتھا بالاتصال مع الإدارة و المؤسسات و المتعاملین المعنیین، و توكل 

  :.إلیھا عدة مھام منھا

  .القیام بدراسات لترقیة مشاریع التفاعل الصناعي - 

 قیة التعاون في إطار الصناعات الوطنیة و الدولیة عن طریق تشجیع الاستثمارات الأجنبیةتر - 

تقدیم مساعدات متنوعة ولاسیما في میدان التكنولوجي و المالي للمتعاھدین دوي القوى الكامنة و  - 

 3.الخبرة العالمیة 

یئة ذات وھي ھ :ANGEM:. الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: الفرع الخامس  

  : طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلالیة المالیة و لھا فروع محلیة مكلفة بعدة مھام منھا

  .تسییر جھاز القرض المصغر وفق للتشریع و التنظیم المعمول بھا - 

 .تدعم المستفیدین و تقدم لھم الاستشارة و ترافقھم  - 

                                            
  .48محسن عواطف، رسالة ماجستیر بعنوان إشكالیة  التمویل المصرفي  نفس المرجع السابق ص  - 1
  .2002الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات أوت منشورات  -  2
  .49محسن عواطف، مرجع سابق ص  -  3
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 .منح قروض بدون فوائد - 

لبنوك و المؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع و تنفیذ تقییم علاقة متواصلة مع ا - 

  1.خطة التمویل و متابعة إنجاز المشاریع و استغلالھا

  الھیاكل المالیة:المطلب الثالث 

ھي  FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة : الفرع الأول  

لاستقلال المالي تھدف إلى ضمان قروض الاستثمارات مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة و ا

  :.الموجھة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و من أھم مھامھ

  م التي تنجز استثمارات في المجالات . التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات ص - 

 .أخد مساھمات -توسیع المؤسسة -تجدید التجھیزات –إنشاء المؤسسات  - 

 . ضوعة تحت تصرفھ و إقرار أھلیة المشاریع و الضمانات المطلوبةتسییر المورد المو - 

ملیون دینار  50ملیون دینار إلى  25م من . و. و قد رفعت نسبة ضمان مشاریع المؤسسات ص

  2.بقرار من مجلس إدارة الصندوق

إبرام اتفاق بروتوكول تعاون لترقیة  بروتوكول اتفاق مع ھیئة وطنیة مالیة:  الفرع الثاني 

للعمل  23/12/2001م و البنوك العالمیة في .و.الوسطیة المالیة المشتركة بین قطاع المؤسسات ص

  :.أكثر على انفتاح محیط المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ھذا الاتفاق یسمح للطرفین بالعمل على

  .م و البنوك العمومیة.ص.ترقیة شروط العلاقة بین قطاع م -

و قیمة مضافة و منشأة - ح النشاطات المنتجة ذات قدرة نحو كبیرةتوجیھ القروض البنكیة لصال -

  .لمناصب عمل

  محاولة توحید سبل تطویر موحدة و تشاوریة  بالتعاون مع وزارة المالیة و الشؤون الخارجیة  -

  3.م المصدرة عن طریق تمویل ملائم و فعال.و.مرافقة و دعم المؤسسات ص -

  )في إطار برنامج میدا( مؤسسات الصغیرة و المتوسطة برنامج تأھیل ال: الفرع الثالث  

إلى  1995شرعت اللجنة الأوروبیة مع الجزائر بتنفیذ برنامج میدا و ھو ساري المفعول من سنة 

  .و من بین الأھداف المسطرة لھذا البرنامج)1میدا ( 1999غایة 

  .تطویر التعاون الجھوي خارج الحدود - 

                                            
  .50محسن عواطف، مرجع سابق ص   -  1
  .52محسن عواطف، مرجع سابق ص  -  2
  16مرجع سابق ص  –وزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الصناعات التقلیدیة  -  3
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الدول العربیة إلى اقتصاد سوق من أجل تحقیق منطقة تبادل حر المساعدة في انتقال اقتصادیات  - 

 .2010في مطلع 

  .ملیون أورو 5350حیث بلغت مساعدات دول الإتحاد الأوروبي في إطار ھذا البرنامج 

  ) میدا(یتمم البرنامج السابق) 2میدا ( جاء برنامج  2006حتى  2000و من سنة 

م للرفع من مستوى تنافسیتیھا مما یسمح .و.ناعات صو یھدف إلى دعم و تطویر المؤسسات و الص

لھا بالتأقلم بمتطلبات اقتصاد السوق و تسھیل وصول المعلومة إلى المتعاملین حیث سخر لھذا 

  1.ملیون أورو لتجسید ھذا البرنامج  57البرنامج 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                            
  .53محسن عواطف، مرجع سابق ص  - 1
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   اشكالیة تمویل المؤسسات المصغرة: رابعالمبحث ال

غیرات الاقتصادیة الحالیة تتجھ الدول النامیة نحو دعم قطاع المؤسسات الصغیرة في اطار الت

والمتوسطة، حیث انتقلت من سیاسة دعم المؤسسات الكبیرة إلى سیاسة دعم المؤسسات الصغیرة 

ومن خلال ذلك تھدف ھذه الدراسة إلى البحث  , والمتوسطة لما لھا من أھمیة كبیرة في دفع عجلة التنمیة

   .عوقات تمویل ھذه المؤسساتفي م

  ومزایاه مكوناتھ تعریف التمویل الذاتي :   المطلب الاول 

  :تعریف التمویل الذاتي  - 1

یبین القدرات الذاتیة للمؤسسة على تمویلھا الاستثمارات التي تقوم ھي عبارة عن مفھوم التمویل الذاتي  

كات السنویة والمؤونات التي تقوم بھا المؤسسة بھا، ویمكن حساب التمویل الذاتي للمؤسسة بجمع الامتلا

  )1(. على سبیل الاحتیاط والأرباح المحققة سنویا  بعد أن تطرح منھا الضرائب والأرباح الموزعة

  :نمیز نوعین من التمویل الداخلي :أنواع التمویل الداخلي

والإیرادیة للمؤسسة أو الشركة  التمویل الداخلي الذي یھدف للمحافظة على الطاقة الإنتاجیة :النوع الأول

والھ لتحقیق ھذه الغایة ویشمل أموال الامتلاك واحتیاطي ارتفاع أسعار الأصول محیث یخصص أ

  .الرأسمالیة

المحتجزة  الأرباحالتمویل الداخلي الذي یھدف إلى التوسع وتنمیة الشركة والذي یشمل  :النوع الثاني

  )2(. والاحتیاطات المعلنة

  :تمویل الذاتيمزایا ال  - 2

  :یفضل التمویل الذاتي عدة أسباب نذكر منھا  

  .یترتب على ذلك قیمة حقوق الملكیة وبالتالي قیمة الشركة – 1

استخدام ھذا المصدر التمویلي یؤدي إلى تخفیض تكلفة الأموال مما ینعكس أثر ذلك في  تخفیض  – 2

  .المخاطر نتیجة تخفیض معدل الرفع المالي

  )3(. ذلك زیادة تخفیض نسبة المدیونیة مما یرفع معدل تغطیة الأعباء الثابتةیترتب على  – 3

من خلال استعمال التمویل الذاتي یمكن أن تنجز المؤسسة التمویل الذاتي یتمثل في كتلة نقدیة  – 4

موجودة حاضرا، یمكن استعمالھا مباشرة في نشاطات المؤسسة، ویعطي لھذه الأخیرة استقلالیة مالیة 

                                            
 .  151، ص 2003تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الثانیة : طاھر لطرشال - 1
 . 417، ص 2007الإدارة المالیة مدخل اتخاذ القرارات، مؤسسة الجامعة، الإسكندریة، ط  :عبد الغفار حنفي. د - 2
، ص 2002یة العلوم التجاریة، الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة، ط أساسیات التمویل والإدارة المالیة،  كل :عبد الغفار حنفي. د - 3

468  . 
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یبعدھا نسبیا عن المؤسسات المالیة كالبنوك وعن المقرضین الآخرین مثل الزبائن والمنشآت  حیث

  .التجاریة

باستعمال التمویل الذاتي یصبح بإمكان المؤسسة الحصول على تكلفة إنجاز عملیاتھا التجاریة  – 5

إلى مستوى أعباء  ضعیفة أو المنعدمة، خاصة إذا لجأت إلى الرفع من مستوى أسعار بیع منتوجاتھاال

  .التمویل

  .یعطي التمویل الذاتي للمستثمرین حریة التصرف في تحدید إستراتجیاتھم المالیة – 6

مبدئیا إذ كان للمؤسسة حد مرضي من التمویل الذاتي، فإن النقود التي بحوزتھا تسمح لھا في إطار  – 7

  .الزبائن، المؤسسات التجاریةالبنوك، وذلك بتسدید جزء أو كل دیونھا لصالح  امحدود بتخفیض مدیونیتھ

حالة تأزم الحالة في المالي و نتوفر التمویل الذاتي یسھل تنمیة المؤسسة ویضمن لھا الأم – 8

  .الاقتصادیة حیث یصبح الحصول على مختلف القروض صعبا ومكلفا

  .لساریة في السوقالتمویل الذاتي یعطي إمكانیة وضع إستراتیجیة تتماشى وتطبیق سیاسة الأسعار ا – 9

عامة المستوى المرض من التمویل الذاتي یضمن للمؤسسة حریة كبیرة في الاستثمار سواء تعلق  – 10

  )1(. ذلك بالأصول أو بالاستغلال

  .تراضیة للوحدة عن طریق زیادة حقوق الملكیةالأرباح المحتجزة المقدرة الاقتدعیم  – 11

ة الحركة وشبھ الاستقلالیة الكلي عن المالكین والغیر وقد یؤثر التمویل الداخلي یعطي المنشأة حری – 12

   )2(. یة وعن طریق تخفیض الفوائدبعذلك على الر

  :مشاكل التمویل الذاتي وعیوبھ: نيالمطلب الثا

التمویل من المصادر الذاتیة أو العائلیة أو من الأصدقاء یعتمد على  :مشاكل التمویل الذاتي – 1

جدا ویساعد بشكل فعال في تجمیعھا من الأفراد العادیین خاصة في القرى والمدن المدخرات الصغیرة 

الصغیرة في البلدان النامیة، ولھذا تواجھ المنشآت الصغیرة لمشاكل السیولة نتیجة عدم قدرتھا على بیع 

  .في فترة مناسبة أو إذا فوجئت بارتفاع شدید في أسعار المواد الأولیة التي تحتاجھا منتجاتھا

كما یمكن تصور حجم المشكلة التمویلیة عندما یكون الھدف ھو زیادة رأس مال المشروع، ھذه   

المدخرات تتجمع ببطء شدید على مدى الزمن وبمعدلات منخفضة في معظم الحالات، ورفع معدلاتھا 

  )3( .یستلزم ارتفاع ملموس في الدخول الحقیقیة أو مزید من ممارسة ضغط الاستھلاك الخاص

                                            
 .  127، 126تقییم واختیار الاستمارات، دار الغرب، ط الأولى، ص  :بوشامةوام ش. الاستاذ - 1
، دار وائل، عمان، لقرارالتحلیل المالي، مدخل صناعة ا :عبد الناصر نور. إسماعیل، دإسماعیل . د. منیر شاكر محمد، أ. الاستاذ - 2
 . 289، ص 2008،  3ط
 .217، الدار الجامعیة، ص 2003یة معاصرة، جامعة الإسكندریة، ط أحمد، قضایا اقتصاد ىعبد الرحمن یسر. الاستاذ - 3
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ھذه السیاسة یمكنھا أن  ھاستعمال التمویل  الذاتي مفید، لكن في الوقت نفس :عیوب التمویل الذاتي – 2

غیر المعقول الرتفاع الاتكون خطیرة ومعرقلة لنفس المؤسسة إذ أساء السوق منافسة مباشرة وقویة لأن 

  .سعریدفع المستھلكین إلى استبدال مواد استھلاكیة مرتفعة السعر بمواد أخرى أقل 

اختیار طوعي لاستعمال التمویل فقط یفرض على برنامج الاستثمار أن لا یتجاوز برنامج التمویل،  -

إمكانیة استعمال یل التمویل الذاتي على آلیات تمویل أخرى یبعد ضوھذا یفوت فرص للمؤسسة لأن تف

  .قناة أخرى مثل المؤسسات المالیة والمنشآت

فیدة قلیلة الاعتبارات القانونیة أو الظرفیة فإن المردودیة الناتجة عن إذا قامت المؤسسة باستثمارات م -

  .استعمال التمویل الذاتي تكون ضعیفة

  .استعمال مبالغ التمویل الذاتي یحدث ضغطا على الأجور -

التمویل الذاتي المفرط یدفع بعض المؤسسات إلى انجاز مشاریع لا تعطي مردودیة مالیة في المستوى  -

  )1( .المقبول

قد لا تھتم الإدارة بدراسة مجالات استخدام الأموال الذاتیة في نشاط المنشأة كاھتمامھا بمصادر التمویل  -

    )2(. الخارجي وبالتالي ضعف العائد

  .المصغرةمشاكل تمویل المؤسسات :   ثالثالمطلب ال

ھا ،لكن الملاحظ انھ كلما تعددت المصادر التمویلیة للمؤسسة كلما تیسرت شروط الحصول علی

انھ بالرغم من تعدد ھذه المصادر وما تشكلھ من أھمیة في نجاحھا و  المصغرةبالنسبة للمؤسسات 

واستمرارھا إلا أن فرص الوصول إلیھا تبقى ضعیفة ،حیث أثبتت الدراسات وتحلیل واقع تلك 

جھا ،وھذا على مستوى المؤسسات أنھا تعاني من مشاكل تمویلیة عدیدة متداخلة من حیث أسبابھا ونتائ

جمیع أنحاء العالم ،غیر أن ھذه المشاكل تتعاظم في الدول النامیة والعربیة بشكل خاص نظرا لطبیعة 

حال القطاع المالي فیھا  الذي یرتكز بصفة أساسیة على البنوك ،والذي یتسم بشيء من الضحالة 

ف قدرات تمویل المختلفة ،فضلا عن ضعوالقصور وعدم الانتشار والافتقار للعدید من أدوات وأسالیب ال

  :و ھذه المشاكل تصنف إلى  ومھارات صغار المستثمرین

 :مشاكل متعلقة بالتمویل المصرفي1-

تواجھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صعوبات ومعوقات عدیدة عندما ترغب في الحصول على 

جاریة ،ویمكن إیجاز أھم ھذه تمویل لنشاطاتھا من القطاع المالي المنظم ولاسیما من البنوك الت

  :الصعوبات في

 .المبالغة في المطالبة بالضمانات -

                                            
 .128مرجع سابق ذكره، ص  :وام  بوشامةش. الاستاذ - 1
 .  291مرجع سابق ذكره، ص  :صر نورعبد النا. منیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیل، د. الاستاذ - 2
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 .صعوبة الحصول على القروض -

 .عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات الصغیرة لارتفاع درجة مخاطر الاستثمار فیھا -

 .مطالبة أصحاب ھذه المؤسسات بضمانات كبیرة قد لا یستطیعون توفیرھا -

 .لى القروض لتأمین درجة المخاطرةارتفاع أسعار الفائدة ع -

عدم تحمس البنوك لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لصغر حجم معاملاتھا مع ما تكلفھ  -

 ھذه المعاملات من أعباء إداریة على البنوك

غالبا ما تكون حجم القروض الممنوحة محدودة وغیر كافیة لتنمیة المؤسسات  -

 .الصغیرة والمتوسطة

 .القروض لھذه المؤسسات طول إجراءات منح -

 .عدم مراعاة السیاسة النقدیة لأوضاع المؤسسات الصغیرة بصفة عامة -

 .محدودیة حجم و نوع التمویل -

 1 .طول مدة الإجراءات -

 :مشاكل متعلقة بالمؤسسة 2-

 .ضعف التمویل الذاتي - 

 عدم الاھتمام بالتخطیط المالي - 

 السیاسة المالیة الخاطئة - 

 لمدیونیة للزبائنالتساھل في تحدید فترات ا - 

 ضعف الرقابة على السیولة النقدیة الواردة والصادرة - 

 عدم الفصل بین الذمة المالیة لصاحب المؤسسة والذمة المالیة الخاصة بالمؤسسة - 

 عدم الاستغلال الأمثل للموارد المالیة المتاحة لدیھا - 

 2ضعف الوعي المحاسبي لدى أصحاب المؤسسات الصغیرة - 

 

                                            
حالة الجزائر رسالة ماجستیر ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر -حفیف فوزیة  ،إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1

  .2009،جامعة سعد دحلب البلیدة ،الجزائر ، 
ویلاتھا ، إیتراك للطباعة و النشر و التوزیع  ،مصر  رابح خوني  ،رقیة حساني ، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و مشكلات تم 2

  . 52ص .  2008،الطبعة الأولى 
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 خرى مشاكل تمویلیة أ 3-

 عدم وجود مؤسسات متخصصة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 عدم تناسب السیاسة الجمركیة والضریبیة مع خصوصیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .عدم القدرة على اللجوء إلى الأسواق المالیة و البورصة لعدم وجودھا أصلا  - 

  ت المصغرة المؤسسا الطرق المستحدثة لتمویل  :رابعالمطلب ال

ومقابل إفتقار ھذه الأخیرة للضمانات  المصغرةفي ضل تعدد مصادر التمویل السابقة للمؤسسات  - 

المطلوبة، وإرتفاع تكلفة التمویل غیر الرسمي من جھة أخرى، وحاجة ھذه المؤسسات للأموال لإنطلاق 

لمشاكل تمویل ھذا النوع  تظھر بدائل تمویلیة حدیثة تعمل على تمویل طویل الأجل، وإیجاد حل ;نشاطھا

 من المؤسسات ومن بینھا

 أسلوب التمویل الإجاري 1- -

یعرف على أنھ عقد تأجیر یقوم بمقتضاه مالك الأصل بمنح طرف آخر حق إستخدامھ خلال فترة  -

زمنیة متفق علیھا، وذلك مقابل قیمة إجاریة محددة دون الإلتزام بشرائھ ومقابل ھذه المیزة یلتزم 

اد القیمة الإجاریة ىالدوریة على أساس شھري أو ربع سنوي حسب ما یتم الإتفاق علیھ في المستأجر بسد

 .عقد التأجیر

 التمویل بشركات رأس المال المخاطر 2- - 

الأموال اللازمة لنموھا وسد كل إحتیاجاتھا  المصغرةھي طریقة تسمح بإعطاء المؤسسات  - 

ر في رأس المال الخاطر عبارة عن مشارك وموجھ للمؤسسات المسعرة فیس البورصة وفیھ المستثم

على  % 20عملي یقبل بتحمل جزء من الخطر المحیط بالمؤسسة ، حیث تكون االمساھمة مقدرة بـ 

 1.سنوات 10و 5الأقل في رأس مال المؤسسة ولمدة تتراوح بین 

 

 

    
  

  
                                            

سحنون سمیر ،بونوة شعیب ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشاكل تمویلھا في الجزائر ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول - 1
علوم الاقتصادیة والتسییر ،جامعة حسیبة بن بوعلي ،شلف متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة ،كلیة ال

  .2006أفریل  1 18-17،الجزائر  ، 
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ھي مشكلة  وا، موضوع التمویل ھو موضوع وأزمة كل المؤسسات حتى العالمیة منھ : خلاصة الفصل 

المؤسسة الجزائریة وبتفاوت مصادر التمویل من حیث التدفقات النقدیة وكذا تكلفة ھذه المصادر وعلى 

أساس ھذین الجانبین یتم اختیار المصدر التمویلي وكذا مستوى الحصول علیھ وأرباحھا وأخطاره، كما 

إن قرار الاستثمار ھو الآخر یلعب نفس أن قرار التمویل یؤثر على المنشأة وأرباحھا وتطورھا وبقاءھا ف

  .   الدور على المؤسسة وعلى قرار التمویل

                  

  

         

  

                                     

   

                             



 

لثالثاالفصل   
 

دراسة میدانیة لدور البنوك في 

 تمویل المؤسسات المصغرة

-القرض الشعبي الجزائريحالة 
-وكالة خمیس ملیانة  

    
 



 

 المصادر قائمة

 والمراجع
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