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WBCSD | World Business Council for Sustainable Development.

SPSS | Statistical Package For Social Science.

GCGF | Global Corporate Governance Forum.

IFC International Finance Corporate.

OECD | Organisation for Economic Co-operation and

Development.
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SOFACT | Société de Fabrication de Couvertures Textiles

SGC Société Gestion Considérées
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R ésumé

La nécessité¢ d'appliquer le concept de gouvernement d'entreprise est
apparue Au sein des institutions économiques a la suite des crises
¢conomiques mondiales Qui ont beaucoup affecté les institutions ainsi
que le résultat de la séparation entre la direction et la propriété, Ce qui a
appelé a la nécessité de préter attention aux principes et procédures pour
I'application de la gouvernance d'entreprise Sous quelle gestion et
contrdle d'entreprise.

Cette ¢tude visait a mettre en évidence le role de la gouvernance dans la
performance des institutions économiques En présentant tous les concepts
théoriques liés a la gouvernance d'entreprise, En plus d’étudier un certain
nombre d’¢éléments de la gouvernance d’entreprise qui contribuent a
I’impact sur la performance des institutions économiques ainsi que leur
contribution a [’amélioration de leur performance selon plusieurs
mécanismes.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.763

33

Alpha cronbach (sl ayjs : 51 gkl

Grbrall Blouil ob 5 il dos Sl gadl cndl 9 ) I I kel

(salad). Ja 5al)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 0SS 24 40.0 40.0 40.0
S5 28 46.7 46.7 86.7
Valide
osibad 8 13.3 13.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Aigall 3 Al
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
S i 5 e il 13 21.7 21.7 21.7
Qlsis 10 N 6 e 23 38.3 38.3 60.0
Valide )
Gl g 10 o el 24 40.0 40.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
dsgall £ il Lapleal) il jlaall Elan gL A AS a0 A ) aSay daSga AaY o Julay A i) Jadias
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady (38 ga 2 3.3 3.3 3.3
Gilse g2 5 8.3 8.3 11.7
e 3 5.0 5.0 16.7
Valide
G 5 30 50.0 50.0 66.7
305 (38 5 20 33.3 333 100.0
Total 60 100.0 100.0
Alal 219 e ad )l N Apandaial) A gilal) cilllatiall g o) g8 (381 g3 o35
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 1 1.7 1.7 1.7
Bilse g 2 3.3 3.3 5.0
Valide Al 3 5.0 5.0 10.0
G 5 27 45.0 45.0 55.0
815y Gl 5e 27 45.0 45.0 100.0




100.0 |

Total 60 100.0
el claual g () gatlucall o dgall 3131 ulaa i Jpail) ase Alandly daS gad) cilullatia alesil (5352
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (B8l se ye 1 1.7 1.7 1.7
Gilse e 3 5.0 5.0 6.7
e 3 5.0 5.0 1.7
Valide
Gl se 23 38.3 38.3 50.0
2% (34 9 30 50.0 50.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
1Y) (g Lgalgay 00 Hi¥) el old
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady 38 e e 2 3.3 3.3 3.3
Bilse g 3 5.0 5.0 8.3
e 5 8.3 8.3 16.7
Valide
G 5 29 48.3 48.3 65.0
325 (38 5 21 35.0 35.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
1Y) (5 gha by pellaall Gilaual (3 g8 ) il
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 2 3.3 3.3 3.3
Bilse g 4 6.7 6.7 10.0
e 7 1.7 11.7 21.7
Valide
G 5 22 36.7 36.7 58.3
815y Gl 5e 25 41.7 41.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
1Y) el ) 3% i) gl A il gleall e glbad Gl Jpas
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38l 50y 2 3.3 3.3 3.3
Valide
Gilse e 4 6.7 6.7 10.0




e 3 5.0 5.0 15.0
G 5 24 40.0 40.0 55.0
835y Gl 5e 27 45.0 45.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
£ Gpuiny B (ulaa M A gild L8 Jlesi (o pllaall claual ol
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (B8l se ye 1 1.7 1.7 1.7
Gilse e 4 6.7 6.7 8.3
e 6 10.0 10.0 18.3
Valide
Gl se 21 35.0 35.0 53.3
2% (39 9 28 46.7 46.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Sad) # 1Y) GaSay £ Aauil Jhad Y llaal) claal (b ol pse
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady 38 e e 3 5.0 5.0 5.0
Bilse g 6 10.0 10.0 15.0
e 4 6.7 6.7 21.7
Valide
G 5 26 43.3 43.3 65.0
325 (38 5 21 35.0 35.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Sl anlll Ao S cually ol 6l i dallaa
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bad 38 e e 1 1.7 1.7 1.7
Bilse g 3 5.0 5.0 6.7
e 2 3.3 3.3 10.0
Valide
G 5 28 46.7 46.7 56.7
815y Gl 5e 26 43.3 43.3 100.0
Total 60 100.0 100.0




1Y) Cppaad ) 3 agdgia (o plladdl Glaal W)

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 1 1.7 1.7 1.7
Bilse g 2 3.3 3.3 5.0
Al 3 5.0 5.0 10.0
Valide
G 5 27 45.0 45.0 55.0
815y Gl se 27 45.0 45.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
il 0 03y agdsiad dlgll) ) oo glbadll Glaal paygal
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (38l 5e ye 1 1.7 1.7 1.7
Gilse e 2 3.3 3.3 5.0
e 3 5.0 5.0 10.0
Valide
Gl se 23 38.3 38.3 48.3
825 (39 5 31 51.7 51.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Fwasall 2131 o 309 9 Galalad) G A ) 99 e Laia) Aw al) alaTS
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 1 1.7 1.7 1.7
Bilse g 4 6.7 6.7 8.3
e 2 3.3 3.3 1.7
Valide
G 5 17 28.3 28.3 40.0
815y Gl 5e 36 60.0 60.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
2180 sl 4l o gy cilaghall LS 0o pLad)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 2 3.3 3.3 3.3
Bilse g 1 1.7 1.7 5.0
Al 2 3.3 3.3 8.3
Valide
G 5 27 45.0 45.0 53.3
815y Gl se 28 46.7 46.7 100.0
Total 60 100.0 100.0




1Y) Cppaaal ) sy BIY) (udaa sl il g )l g Sl oo pladl)

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (B8l se e 3 5.0 5.0 5.0
Bilse e 5 8.3 8.3 13.3
e 4 6.7 6.7 20.0
Valide
G 5 29 48.3 48.3 68.3
By (3l g 19 31.7 31.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
£330 sl agil) 1o sy Asaa'sall 0 o glra Jacks AS il g ) s 3929
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
8%y (B3l se e 4 6.7 6.7 6.7
Gilse g 8 13.3 13.3 20.0
Al 6 10.0 10.0 30.0
Valide
G 5 23 38.3 38.3 68.3
325 (39 9 19 31.7 317 100.0
Total 60 100.0 100.0
£ gpead I (g3 Gl G S GuBia 3539
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38l se ye 1 1.7 1.7 1.7
Gilse e 1 1.7 1.7 3.3
Al 5 8.3 8.3 1.7
Valide
Gl se 31 51.7 51.7 63.3
2% (34 9 22 36.7 36.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
1Y) Al B ol Aasgal) 20) b b (ald Ll
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 2 3.3 3.3 3.3
Valide Bilse g 3 5.0 5.0 8.3
Al 5 8.3 8.3 16.7




G 5 31 51.7 51.7 68.3
305 (38 9 19 31.7 317 100.0
Total 60 100.0 100.0
1Y) Cppead ) (gin AS Al il il pua g B I (udaa ald
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Gl e 4 6.7 6.7 6.7
e 4 6.7 6.7 13.3
Valide G 5 28 46.7 46.7 60.0
a5y (38 5e 24 40.0 40.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
£ 18Y) G ) (5353 31801 Qalaa 0 Alila dassa Al 352y
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady 38 e e 3 5.0 5.0 5.0
Bilse g 5 8.3 8.3 13.3
e 6 10.0 10.0 23.3
Valide
G 5 33 55.0 55.0 78.3
325 (38 5 13 21.7 21.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
1Y) Cpmand ) (50008 agila) Ao GILENY g o) paal) SLS LAY 5 il yall g lBLSAl yyaady 5 1Y) (ulaa ald
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 2 3.3 3.3 3.3
Bilse g 3 5.0 5.0 8.3
e 8 13.3 13.3 21.7
Valide
G 5 30 50.0 50.0 71.7
Bk (3l g 17 28.3 28.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
s gal) (B AaS gal) (Gl Allad ey Lgibadha (8 311 Gl Glad (8 L)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide Bk (38l 50y 1 1.7 1.7 1.7




B8 5a e

ady (38 5a

Total

33
18
60

10.0
3.3
55.0
30.0
100.0

10.0
3.3
55.0
30.0
100.0

1.7
15.0
70.0
100.0

dwpall (A GaBaal) g Cpaadaall £ Gl 1 o35 Aol A28 by JUEI Aaua (e B I alaa a8

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Gl e 1 1.7 1.7 1.7
e 6 10.0 10.0 1.7
Valide G 5 20 33.3 33.3 45.0
a5y (38 5e 33 55.0 55.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Anaal) £13Y Alladl) B8 1) (B gy (o 2L il 9 BV Galina (i) queaia (i Juaidl)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga 2 3.3 3.3 3.3
Bilse g 4 6.7 6.7 10.0
e 5 8.3 8.3 18.3
Valide
G 5 26 43.3 43.3 61.7
325 (38 5 23 38.3 38.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
B ulaa o0 Cpad ) o250 B0 (udaa (B Cpliins slas] 352
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga e 1 1.7 1.7 1.7
Bilse g 4 6.7 6.7 8.3
e 2 3.3 3.3 1.7
Valide
G 5 25 41.7 41.7 53.3
815y Gl 5e 28 46.7 46.7 100.0
Total 60 100.0 100.0

B ulaa gl e1aY pal) ol o 11 Go w3 Yy 3 08 S Y uny 3 IY) (ulas sliasf a1e iy




gaslal

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady 38 e e 2 3.3 3.3 3.3
Gilse g2 3 5.0 5.0 8.3
e 3 5.0 5.0 13.3
Valide
G 5 38 63.3 63.3 76.7
305 (38 9 14 23.3 23.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
ABSaT a3 M) £ (6 giene 48 e EJ; $5 £ Al A0S Aol Aplual) fasa aladini
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (B8l se ye 2 3.3 3.3 3.3
Gilse e 2 3.3 3.3 6.7
e 2 3.3 3.3 10.0
Valide
Gl se 19 31.7 317 41.7
2% (34 9 35 58.3 58.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
A gall il (383 AN I AN MRS o o 1aY) anil doluy
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bady 38 e e 2 3.3 3.3 3.3
Bilse g 5 8.3 8.3 11.7
e 3 5.0 5.0 16.7
Valide
G 5 23 38.3 38.3 55.0
825y Gl 5e 27 45.0 45.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
e & 9568l bl o 5 gadle o Jary g cindal) Bkl pass o e laY) anidl o lay
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
G ge 5 8.3 8.3 8.3
Ul 4 6.7 6.7 15.0
Valide (8 5 22 36.7 36.7 51.7
8%y (38l se 29 48.3 48.3 100.0
Total 60 100.0 100.0




G gall 18] Cppund o pga Ut cali Cplalall dllad g 3eliS

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (38 ga 1 1.7 1.7 1.7
Gilse g2 5 8.3 8.3 10.0
e 4 6.7 6.7 16.7
Valide
G 5 22 36.7 36.7 53.3
835y Gl 5e 28 46.7 46.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
LY al) andil) 1) (5375 A pal) il gila 5352
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (B8l se ye 1 1.7 1.7 1.7
Gilse e 1 1.7 1.7 3.3
e 3 5.0 5.0 8.3
Valide
Gl se 25 1.7 1.7 50.0
2% (34 9 30 50.0 50.0 100.0
Total 60 100.0 100.0

calaa¥) oda 583 AulSa) dua (e &g ol g el Jlasf daglia cliles ia el g daans B 0adU L 1) Calaad) Lasd 5 g
(80 AuilSa) pganiiy Gy - S (A 9 Ipaad 5B Ay Aad 5 ) 9

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Bk (B8l e e 1 1.7 1.7 1.7
Gilse g 2 3.3 3.3 5.0
e 5 8.3 8.3 13.3
Valide
G 5 26 43.3 43.3 56.7
a8y (39 5 26 43.3 43.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Jalial) clil<ey) aa 5 laaall Cilaal) g 8 1Y) addali Cuuac 5 AT Al 513 (e AT ¢1aY) andl Alas
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Ul 3 5.0 5.0 5.0
B s 27 45.0 45.0 50.0
Valide
8%y (38l se 30 50.0 50.0 100.0
Total 60 100.0 100.0




Awsgall £1i ¢ aSall Dpda) puleall cpa LY sad Jla uing

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
G ge 1 1.7 1.7 1.7
Ul 1 1.7 1.7 3.3
Valide G 5 20 33.3 33.3 36.7
828y (38) 5 38 63.3 63.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Ladind A8, Jiay ol dadY A€ sa 60 4.02 1.017
Oy A A8, b gLl Calaa
Sl jlad) daldll Gavnl glal
Gl
a3 Gl ae) gl il 5 4 g3l 60 4.28 .846
Tgaalaiill ) ad )l e el )
232 plasi) lllaie S pal) Alanlly 60 4.30 908
pae 5l G Galae B )l) A all
ol Osatludl Claal s alladll
oL Lol Al 51 Lgalgas (e 60 4.07 972
e1ay)
o il s laal mlliadl ad 60 4.07 1.056
& siaua ¢1aY)
Jsan Gl mlladl e 60 417 1.028
il slaall 8 i ) il g2
Cman gl
i Glanal Alad) g Juel e 60 4.18 .983
A g8 I Galaa 3101 Gy elaY)
e S Clanal wdladl Y 60 3.93 1.133
Db Aai OV (Say ela¥) )
Aallae LD 2ld gl il i e 60 4.25 .876
il )
Sle) lanal alladl e agh sia 60 4.28 846
$35 &) Opend elaYI
Uy 53 laal allad) e ) 60 4.35 .860
gl agd gial 35 (e agt
Al A all Clelaial 4y 50 G 60 4.38 .958
Colaladl 53 51aY) g el A all
Zhad¥l (e DS il sheall Sig o 60 4.30 .889
apill pal) 1o



—_—

Zlai¥l e il 5 ol gl
slmef (ulaa 3 jlaY) o
Crman g2y

255 Aada 45 i AS Al Jas
Glasbes (e Al Sig o apiil
2all el

25 Oiifae Gua A (pliiee (g0
S Cmen glaY)

zlail Gals (Bl del 8 4 sall
el b ani olaYI

Al e 512V s 53 ] il
A0l (ot (A Gpend £laY)

dsa g dind AaS g A0 o (ulae
oY) g3 (I Cpand sl

Al (ulae 350Y1 paay A<l
el olial s JUS el paall

Gl Y e agila) gam (A aal
1oy

zhai¥ e et Gudaa s Hla¥l o
Leihallia (uSny Adlad Sk AaS 5l
(s s 5all

XU Gudaa 5aY) (o daaa o k)
LDl 5 abail) Ayl a3 ()
O e uanlaal 5 ol
Gl

duadll G e i) Gl 3,10V
s sl gaill i 8 A8
Hladl) £13Y Loonngall

dsa s slaed Cpliiue 3 (ulas
510V a3 I Ot el alae
5ol

23e i eliacl (ulaa 5 a¥1 Cuay Y
dioe 3V a0 11 Glo aull
2all elaY liach Ludaaslay)
A1t Tane Alelisall Aladl) 4018 o)
Y1 (g2 (A A e (5 s £laY)
G 5 4

el i ¢l e 3las) el ) all
G (35 Calaaf A sl

el i ¢l o ayaas Ll
ol danys Sle leadle 5 e
Ll 5 g8l g lgase s

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

3.93

3.75

4.20

4.03

4.20

3.80

3.95

4.02

4.42

4.07

4.25

3.98

4.38

4.13

4.25

1.087

1.230

.798

.956

.840

1.038

.964

.948

743

1.023

.932

.892

.958

1.065

914
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B LS Allad g Cpalalall canli 50 2
b Opand elal Ausssall

53 ga Ola gite A gall 35
anil) 3l LgilaY

55 pa aad calaay) A Hl1 5l
fpan a5 s Jgny Slilee
Aalia Jlae | ol s el pgasiiy (e
G 4] (a0 CalaaY)
Alae o elaY) CaliaT (a5l
GAT G adaii s laY) Calaal)
8 lansall ga ISLY Aalidll

iy e sai #LY) (g plaall
Al oSall e ool s pall

N valide (listwise)

60

60

60

60

60

60

4.18

4.37

4.23

4.45

4.58

1.000

.802

.871

.594

.619

Récapitulatif des modéles

c1a¥ ey —wa\ 6ol C.ﬁj.w ﬂ-\ﬁ.‘i :@LJ\ é?d.cj\

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 7212 .519 511 .226

Luusall i ¢l8Y1a, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4.793 1 4.793 62.688 .000°
1 Résidu 4.435 58 .076
Total 9.228 59
duusal i eI, Variable dépendante :
A8 sall 2alb. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) | .656 464 1.413 .016
AaS sl (53l .881 111 721 7.918 .000

L sall i elY1a, Variable dépendante :



| A 5lal

Muage de points
Variable dépendante : dowall 3 ¢8I

R? Linéaire = 0.519
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