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 ...شكركلمة 

 
 قال الله تعالى :

 }فاذكروني أذكركم و اشكروا لي و لا تكفرون{

 فالحمد لله الذي وفقنا لإتمام هذا العمل 
 و عملا بقول رسول الله صلى الله عليه وسلم :

 ] من لم يشكر الناس لم يشكر الله[

 و سيرا على خطى الشاعر الذي قال :
 يكون رسولا أنكاد المعلم                                            قم للمعلم وفيه التبجيل            

نتقدم بالشكر الجزيل لجميع أساتذتنا الكرام الذين لم يبخلوا علينا بشيء و اخص بالذكر الأستاذة 
 المشرفة " سهلي رقية " وإلى كل من شارك في انجاز هذا العمل بدون استثناء.

كما نتقدم بجزيل الشكر و العرفان للسادة أعضاء لجنة التحكيم لتكبدهم عناء قراءة هذه المذكرة 
 فجزاهم الله عنا كل خير .

وفي الختام نتقدم بجزيل الشكر و الامتنان لكافة العاملين في البنك الوطني الجزائري فرع تيسمسيلت  
استقبلنا بكل صدر رحب و ونخص بالذكر السيد المدير : شريط عبد القادر الذي 

بابتسامة لا تفارع محياه. فشكرا لهم لما قدموه لنا من تسهيلات في 
الحصول على البيانات اللازمة والتي كان له الفضل في إتمام هذا العمل 

 نكون قدمنا ما يفيدنا و يفيد غيرنا . أنبالشكل المطلوب .آملين 
 
 

 



 

 

 

 إهداء...
 لحمد لله الذي وفقنا لهذا و لم نكن لنصل إليه لو لا فضل الله علينا أما بعد :ا

أهدي ثمرة جهدي إلى أعز إنسان في الوجود إلى من جعلت الجنة تحت أقدامها 
 إلى التي لن استطيع أن أوفي حقها مهما قدمت لها أمي الغالية .

قديم كل شيء لإرضائي إلى فخري إلى الغالي الذي أحسن تربيتي و سعى جاهدا لت
 و اعتزازي أبي العزيز .

أحصي لهم الفضل . على وجه الخصوص  إلى أفراد أسرتي سندي في الدنيا ولا
 أختاي عائشة و نورهان و نور عيني علاء و منة الله و محمد و جواد.

و جدي رابح و  إلى كل الأقارب و الأحباب اخص بالذكر جدي بوزيان و جدتي 
 جدتي دنيا رحمها الله 

 إلى كل أخوالي أمحمد و لحسن و ناصر و خالاتي و أعمامي و عماتي و أبنائهم .
 إلى زميلتي التي قاسمتني انجاز هذه المذكرة شعبي سمية  . 

إلى كل من عرفت و صادقت و أحببت صديقاتي سهام و عائشة و سميرة و زينب 
 ، نوال ويسرى

عتني بهم الجامعة و خاصة إلى طلبة دفعة السنة الثانية ماستر إلى كل من جم
 . 2018/2019تخصص مالية مؤسسة 

 إلى جميع أساتذتي من الطور الابتدائي إلى الجامعة .
 إلى من نسيهم قلمي و في القلب ساكنون 

 

 
 وفاء عهد                                    

 



 

 

 ..إهداء
 

أهدي هذا العمل إلى من لونت حياتي بجمالها وحنانها، وعجز اللسان عن وصفها، 
إلى التي سهرت وضحت براحتها حتى تراني مرتاحة، وشملتني بعطفها ورعايتها 

 ... أمي الحبيبة
إلى الذي أعطى وضحى، وكان صبره وحرسه وإصراره نبراسا يضيء مسيرة 

 حياتي والدي العزيز.
 ذقت في كتفهم طعم السعادة إخوتي.إلى من 
 الأستاذة المشرفة  سهلي رقية إلى 

 "  التي رافقتني طيلة مشواري الدراسيسعيدةإلى صديقتي الغالية " 
 "وفاءإلى رفيقتي في هذا العمل "

 وكل من قدم لي يد العون حتى أتمم هذا العمل ...
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 ملخص.

رها  مؤشرات ومدى تأث من  ءا على مجموعةبنا ،تهدف هذه الدراسة إلى كيفية تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية
له كما تحدد مدى التزامه بنظم العمل ومدى سعيه  ،للوصول إلى أفضل طرق ممكنة للأداء المالي بأسعار النفط،
سواء من خلال مقارنة أدائه الحالي مع أدائه لفترات سابقة أو من خلال مقارنة أدائه مع البنوك  ،لتحقيق أهدافه

 .الأخرى 

 /2010وفي هذا الإطار تم إجراء دراسة حالة البنك الوطني الجزائري حول تغيرات أسعار النفط في الفترة مابين 
، لنتعرف من خلاله على أدائه المالي في تلك الفترة ومعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف في ظل التقلبات 2018

 وتفادي الأزمات الاقتصادية الناتجة عن انهيار أسعار النفط.   ،المستمرة لأسعار النفط

 البنوك التجارية، تقييم الأداء، أسعار النفط  الكلمات المفتاحية:

Abstract 

This study aims to assess the financial performance of commercial banks on the 

basis of a set of indicators and their impact on oil prices in order to achieve the 

best possible financial performance and determine the extent of their 

commitment to the systems. and the pursuit of its objectives by comparing its 

current performance to its previous performance, or by comparing its past 

performance. Compare its performance with that of other banks. 

In this context, a study was conducted on the situation of the Algerian National 

Bank concerning the evolution of oil prices over the period 2010-2018, in order 

to know its financial performance during this period and to know its strengths 

and weaknesses in the face of continuing oil price fluctuations and to avoid the 

economic crises resulting from the collapse of oil prices 

Keywords: commercial banks, performance evaluation, oil prices 
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 أ‌

 مقدمة

تعتمد جميع فروع النشاط الاقتصادي في الوقت الراهن بصفة خاصة على الجهاز المصرفي حيث تلعب البنوك التجارية          
 المتقدمة.الاقتصادية في البلدان النامية و دورا هاما في تصعيد وتيرة التنمية 

بأكثر  الهلاستغلاالاقتصاديين  عوانللألما تقدمه من مدخرات  الاقتصادنوك التجارية القلب النابض في كما تعد الب         
لذا تطلب الاعتماد على عدة  بأدائها الوطني مرهون  الاقتصادالبنوك التجارية و مدى فعاليتها في  إمكانية أنغير  إنتاجية

موعة من لمج منذ نشأتهاالبنوك التجارية  عرضتت كمافاعليتها ، و للحكم على مدى أداءهامؤشرات دولية حديثة لقياس 
على البنوك التجارية بصفة خاصة فقد كانت   أضرارهاالتي واجهت الجهاز المصرفي بصفة عامة وعادت  الأزماتو المشاكل 

المالية  الأزمةنذكر  الأزماتالعديد من المصارف و تراجع للعديد من اقتصاديات الدول من هذه  إفلاسسببا في  الأزماتهذه 
المصرفية الآسيوية من سنة  والأزمات 1995المصرفية المكسيكية سنة  والأزمة 1987سنة  الأسودالاثنين  وأزمة 1927
 الأموالضوء طبيعة ، وفي  بالأموالتعاملاتها ، ونظرا لطبيعة أعمال البنوك و  2008 وأزمة 2001 وأزمة 1998 إلى 1997

قد تنشأ هذه المخاطر بسبب عوامل العديد من المخاطر و  إلىتخدامها أوجه اسل عليها من مصادرها المختلفة ، و التي تحص
لقد اعتادت البنوك ها و عن تغيرات الظروف أو البيئة التي يعمل في ظل داخلية ترتبط بنشاط البنك ذاته ، أو عوامل خارجية تنشأ

ول السائلة لتكون جاهزة الاحتفاظ بقدر كاف من الموارد أو الأص أهمهاعلى التحوط لمثل هذه المخاطر بطرق عديدة لعل من 
 في أي وقت لمواجهة الخطر المحتمل وتعد البنوك المركزية الهيئة المراقبة على عمل هذه البنوك .  

مع التطورات وقياسه و  وتحديده  الأداءالبنوك التجارية من ابرز العمليات التي تمكن من معرفة واقع  أداءتعتبر عملية تقييم و       
على البنوك التجارية بصفة  تأثيراتهو النفط بصفة دورية  أسعارلذي يمس التذبذب او  الأخيرةفي السنوات  دها العالمالتي يشه
 النفط  أسعارالمترتبة عن تغيرات  الآثارلمعرفة ا تسليط الضوء على هذا الموضوع  علين ألزمعلى الاقتصاد بصفة عامة خاصة و 

 ية .على البنوك التجار 

 الرئيسي:السؤال  ✓
 أذهاننا: إلىالمتبادر  الإشكالسبق نستهل في طرح  بناءا على ما

 البنوك التجارية ؟ أداءتغيرات أسعار النفط على  ماهي آثار وانعكاسات

 الفرعية:الأسئلة   ✓

 التالية:على التساؤلات  الإجابة لزامعلى السؤال الرئيسي كان  للإجابةو 

 للبنوك التجارية ؟ الأداءفيما تتمثل عملية تقييم  -
 ؟كيف تؤثر تغيرات أسعار النفط على اقتصاديات الدول المنتجة والمستوردة للنفط  -
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 ب‌

 : فرضيات الدراسة ✓

 و للإجابة عن هذه التساؤلات قمنا بطرح الفرضيات التالية :

  وبيان الانحرافات و معالجتها . البنكتستخدم لمعرفة مدى كفاءة و فعالية  الأداءعملية تقييم  -
 يقف على مدى اعتماد البلد في اقتصاده على النفط في مدخلاته النفط  أسعار تغيرات  تأثير  ✓
 :الدراسة أهداف  ✓

 منها : أهدافتحقيق عدة  إلىيصبو هذا البحث 

 مختلفة.ما يرتبط بها من جوانب التعريف بالبنوك التجارية ونظم تقييما أداءها و  -
البنوك  أداءثير هذه التغيرات على وتأ الأداءكذلك التعرف على مؤشرات تقييم تسليط الضوء على تغيرات أسعار النفط و  -

 التجارية .
 .سعار النفط عليه وتأثير تغيرات أللبنك التجاري الذي تمت دراسته  الأداءتقييم  -
 .بمفاهيم عامة عن الموضوع محل الدراسة الإحاطة -
 :دراسةالأهمية  ✓

النفط على البنوك التجارية و هي بمثابة نقطة قوة  أسعارتغيرات  إلىللدراسات السابقة و التي لم تتطرق  إضافةهذه الدراسة هي 
 ولمعرفة انعكاسات أسعار النفط على البنوك التجارية . النفط . أسعارلتحسين أداء البنوك و التحوط من مخاطر تذبذب 

 اختيار الموضوع : أسباب ✓

 موضوعية لاختيار هذه الدراسة . أخرىشخصية و  أسبابهناك 

 الشخصية : الأسباب ✓
 التأمينات.م تخصصنا الذي هو مالية البنوك و ختيارنا لهذا الموضوع بحكجاء ا -
 بالموضوع.الميول الشخصي للمواضيع التي لها علاقة  -
 الموضوعية : الأسباب ✓

 النامية.ن المتقدمة و الأهمية التي يشغلها الموضوع حاليا نظرا للتذبذب المستمر لأسعار النفط و تأثيراته على معظم البلدا -
البنوك التجارية في الجزائر في الفترة  أداءالنفط على  أسعارالتي تم ذكرها مسبقا و التعرف على تأثير  الأهدافبلوغ  -

2010/2018. 

 



...............................................................................مقدمة عامة  
 

 
 ج‌

 :حدود الدراسة  ✓

 مكاني: إطارزماني و  إطار للبحث. إطارانهناك 

 المكاني في البنك الوطني الجزائري   الإطارتمثل المكاني :  الإطار

 2018الى غاية 2010الزماني في المدة الزمنية من  الإطارتمثل  الإطار الزماني:

 الدراسات السابقة : ✓

 الدراسات ذات الصلة بالموضوع فيما يلي : أهم إبرازيمكن  

.مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات النفط على السياسة النقدية في الجزائر أسعارأثر تغيرات  هوام منصف و لطرش النوري . -
 . 2016 .تبسة.الجزائر.شهادة ماستر أكاديمي

 .2015. الجزائر .1والنتائج المؤتمر الأول جامعة سطيف الأسبابالنفط :  أسعارأ.راهم فريد ،أ.بوركاب نبيل .انهيار  -

.مذكرة (2014-1970دحاوي عربية سعاد . أثر الصدمات البترولية على متغيرات السياسة المالية . دراسة تطبيقية لحالة الجزائر) -
 . 2016. تلمسان . الجزائر .من متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية مقدمة ض

 .2012-2009بالوادي للفترة  CPAو  BNAتقييم الأداء المالي للبنوك التجارية دراسة حالة وكالتيسناء مسعودي .  -
 .2015الجزائر..  الأكاديميمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر 

البنك الوطني الجزائري وكالة الوادي  رقية غزال .أثر السياسات الاقتصادية على تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية .حالة : -
 .2015. الجزائر . أكاديميلاستكمال متطلبات شهادة ماستر  مذكرةالجزائر..

 -حالة الجزائر –النفط و علاقتها برصيدي الموازنة العامة و ميزان المدفوعات  أسعاردراسة د.جاب الله مصطفى .تقلبات  -
 . 2016جوان  المسيلة.مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية )العدد التاسع . المجلد الأول ( المسيلة.

   2012-2008ني الجزائري . دراسة حالة البنك الوط  camelsتميسة سهام . تقييم أداء البنوك التجارية باستخدام نموذج  -
 .2014الجزائر.. ورقلة .  الأكاديميمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر 

ريم دبة . تقييم مدى استجابة البنوك التجارية لمعايير تقييم الأداء المصرفي باستخدام مؤشر العائد على حقوق الملكية .مذكرة  -
 . 2018.ورقلة . الجزائر. أكاديميمقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر 
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-2000قراءة نظرية تحليلية في حالة الجزائر للفترة  –في التنمية الاقتصادية  أثرهاد.علة مراد . دراسة تقلبات أسعار النفط و  -
 .2017إستراتيجية.الجزائر.. رؤى  2014

  2016 الجزائر.ستر . النفط على السياسة العامة في الجزائر . مذكرة تكميلية لنيل شهادة الما أسعارأمين بوخيط . انعكاس تراجع  -

أطروحة مقدمة لمراقبة التسيير في قياس ة تقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية .  الحديثة الأساليبنادية سعودي . مدى استخدام  -
 . 2018لنيل دكتوراه الطور الثالث . الجزائر. 

 وسائل جمع المعلومات و البيانات : ✓
 مالية و بنوك"الكتب الخاصة بمجال بحثي "كتب  -
 و مجلاتتقارير و ملتقيات  -
 و رسائل جامعية  أطروحات -
 مواقع الكترونية  -
 المتبع:المنهج  ✓

فيما يخص الجانب التطبيقي ) الفصل الثالث ( فقد اعتمدنا على  أماالاستنباطي الدراسة استعنا بالمنهج  أهدافمن أجل تحقيق 
 المنهج التحليلي .

  الدراسة:صعوبات  ✓
 قلة المراجع على مستوى مكتبة المركز الجامعي  -

 الدراسة:تقسيمات  ✓

تقسيم بحثنا لثلاثة فصول في كل فصل أربعة مباحث  إلىحتى نتمكن من الإلمام بالدراسة و الإحاطة بها من كل الجوانب ارتأينا 
 و كل مبحث مقسم لثلاثة مطالب .

 إلى إضافةماهية البنوك التجارية النشأة و المفهوم  إلىنتطرق  الأولجانب نظري عن البنوك التجارية ، في المبحث  الأولالفصل 
علاقتها بالبنك المركزي أما في المبحث الثالث يزانية البنوك التجارية وأنواعه و ، في المبحث الثاني م وظائفهاالخصائص و الأسس و 

لية آالتطرق لمؤشرات تقييم الأداء و  إلى( بالإضافة أهميتها، أهدافهانقدم مفاهيم عامة حول تقييم الأداء ) مفهومها ، عناصرها ،
 أداء البنوك التجارية .  تقييم

الفصل الثاني كان الجانب لتغيرات أسعار النفط في المبحث الأول تناولنا ماهية أسعار النفط نتطرق فيه إلى مفهوم ،أنواع 
النفطية وتفرعنا فيه إلى مفهوم الأسواق  الأسواقمحددات أسعار النفط في السوق النفطية، كما تناولنا في المبحث الثاني ماهية 

النفطية والعناصر المكونة له واهم التعاملات فيه والتحديات التي تواجهه، فيما تطرقنا في  المبحث الثالث إلى التطور التاريخي 
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لأسعار النفط والعوامل المؤثرة عليه وتطور الإرادات البترولية في الجزائر، أما المبحث الرابع كان عن أثر تقلبات أسعار النفط على 
 ة والمستوردة للبترول كذلك تأثيرات هذه التقلبات على الاقتصاد الجزائري وسياسيات مواجهتهاالدول المصدر 

حيث قسمنا  (2018-2010الفصل الثالث كان دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري في ظل تغيرات أسعار النفط في الفترة)
لجزائري نشأة وتطورا وذكرنا أهم الخصائص التي تميزه عن بقية هذا الفصل إلى أربعة مباحث، المبحث الأول قدمنا البنك الوطني ا

أما بخصوص المبحث الثاني شمل أهم الخدمات التي يقدمها البنك الوطني الجزائري ومهامه وأهدافه، البنوك التجارية الأخرى 
ل الدراسة، ثم قمنا بتحليل النتائج والمبحث الثالث تم عرض نتائج الدراسة الميدانية وحساب أهم  مؤشرات الأداء المالي للبنك مح

 المتوصل إليها ومقارنتها في المبحث الرابع.

 

 



 

البنوك التجارية الفصل الأول:
 وتقييم أدائها 
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 :تمهيد الفصل

تشكل البنوك التجارية احد المؤسسات التجارية المهمة والمحورية من خلال وظائفها في المجال الاقتصادي     
حيث تساهم في تحقيق النمو الاقتصادي  بتركيز نشاطها في قبول الودائع ومنح الائتمان وتسيير وسائل الدفع  

 اب العجز المالي )المقترضين(.وبذلك تصبح وسيط بين أصحاب الفائض المالي )المودعين( و أصح

ويعد تقييم الأداء احد الوسائل التي تدل على مدى كفاءة البنوك التجارية ومعرفة مدى الوصول إلى           
الأهداف المسطرة و بناءا على ما سبق سيتم التطرق في هذا الفصل إلى مفاهيم عامة حول كل من البنوك 

 م الفصل كالتالي :التجارية و تقييم أداءها فكان تقسي

 : ماهية البنوك التجارية . المبحث الأول

 البنوك التجارية وعلاقتها بالبنك المركزي . وأنواع : ميزانيةالمبحث الثاني

 : ماهية تقييم الأداء.المبحث الثالث

 في البنوك التجاريةتقييم الأداء  ونماذج : مؤشراتالمبحث الرابع
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 البنوك التجاريةالمبحث الأول : ماهية 

ته يد جميع قطاعا، بتزو  لوطنياحتلت البنوك التجارية مكانة هامة  لمساهمتها في تنمية  وتنشيط الاقتصاد ا
 بالتمويل اللازم الذي يتماشى  واحتياجات الدول مع التطور المستمر .

 المطلب الأول: مفهوم البنوك التجارية.

 أولا: نشأة البنوك التجارية

ر نشأة البنوك التجارية  من ثلاث مصادر رئيسية هي التاجر ،المقرض ، الصائغ فقد كان التاجر تنحد        
يصدر قبل نشوء المصارف حوالات تقبل لدى الغير و تدفع لصالح طرف ثالث ، على أساس سمعته  ومركزه 

 يومنا هذا .بينما  المالي  وتعتبر هذه الحوالات أهم مصدر تطورت منه الصكوك  ) الشيكات ( المستخدمة في
كان المقرض يعمل على أساس رأسماله  الإدارات المودعة لديه بغرض استثمارها ، وكان يقرض هذه الأموال 
للمحتاجين لقاء فوائد لتحوط منها ضد المخاطر الائتمانية .و أصبح دور الصائغ بنشأة المصارف بقبول إيداع 

ا تم إيداعه ، حيث كانت تستعمل هذه الإيصالات في بداية الذهب والفضة لديه مقابل إيصال يحدد بموجبه م
الأمر بسحب ما تم إيداعه ثم بدأت بالتطور لتستخدم في التداول عوضا عن العملة في تسديد الديون ثم 
استغني عنها بأوامر يصدرها المودعين إلى الصائغ لدفع ودائعهم لشخص ثالث وكان هذا هو مولد ونشأة 

كذا تطور العمل المصرفي حيث أصبح إيصال الإيداع يمثل التزاما على المصرفي بالدفع يقوم البنوك التجارية،وه
مقام النقود كما هو الحال بالنسبة للأوراق النقدية التي يصدرها البنك المركزي .ومن هنا استطاعت البنوك إن  

لديها ، ومع تطور المصارف تخلق نقود ائتمانية من خلال التزامات تزيد مرات عن حجم الودائع المتوفرة 
التجارية الذي لم يقتصر عملها في دورها التقليدي  بمنح القروض  وقبول الودائع بل تعدى جميع المجالات 

 . 1الاقتصادية

وسبقت البنوك التجارية غيرها من البنوك من حيث النشأة التاريخية وسميت بهذا الاسم لأنها في بداية نشأتها 
تقوم  أن إلىارة،ولقد احدث التطورات الاقتصادية في مختلف القطاعات غير التجارية تخصصت في تمويل التج

البنوك التجارية بتوسيع القطاعات التي تمولها حيث أصبحت تقوم بإقراض الصناعة ، الزراعة ، العقارات 
 2 ولآجال مختلفة لتقليل المخاطر .

إنشاء بنك أمستردام و كان الغرض قبول  1609م ثم أعقبه في عام  1517وأول بنك كان في البندقية سنة 
وكانت غالبيتها مؤسسات  18الودائع  وتحويلها عند الطلب ، وأخذت البنوك بالزيادة تدريجيا منذ بداية القرن 

                                                           
 95.ص 2008التوزيع .عمان.الأردن. .دار المسيرة للنشر و  المؤسسات المالية المحلية و الدوليةشقيري نوري موسى . - 1

 96المرجع نفسه، ص -2    
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ة و الفضل يعود للثورة الصناعية في يمتلكها أفراد  وعائلات وبعد التعديلات ظهرت البنوك كشركات مساهم
بنوك كبيرة الحجم  إلىنمو الشركات و كبر حجمها ، واتساع نشاطها فبرزت الحاجة  إلى أدتدول أوروبا التي 

 1تستطيع القيام بتمويل هذه الشركات .

 ثانيا: تعريف البنوك التجارية 

 هناك عدة تعريفا للبنوك التجارية نذكر منها:

لمؤسسات المالية التي ترتكز في نشاطها على قبول الودائع ومنح الائتمان وهي وسيط بين "هي نوع من ا -1
 .2"مقرضين ومقترضين وهي مؤسسة تتاجر بالديون

المؤسسات النقدية التي تقبل الودائع من طرف الأشخاص والمؤسسات وتكون تحت تصرف المودع  أنها"  -2
وقت شاء ، تبعا للمدة المتفقة عليها ونظرا لهذه الميزة أصبح يطلق عليها بنوك الودائع وتأتي هذه البنوك  أيفي 

 . 3في المرحلة الثانية بعد البنك المركزي وهاذين البنكين هما عصب الجهاز المصرفي لأي بلد "

قل نفقة ممكنة وذلك بتقديم بأ الإرباحتحقيق اكبر قدر ممكن من  الأساسي"مشروعات رأسمالية هدفها   -3
 4خدماتها المصرفية وخلقها لنقود الودائع " 

قط بل يمنح ودائع فبول العمل البنوك التجارية لا ينحصر في ق أنومن خلال هذه التعاريف نستنتج       
ستثمار وجه لاتلفائضة النقود ودائع جارية من الأفراد و المشروعات فهي تجميع ل الأساسالقروض التي هي في 

 و بفوائد تعود على البنك المانح للقرض .

 

 

 

 

 

                                                           

 - بوعتروس عبد الحق . الوجيز في البنوك التجارية . مطبوعات جامعة متنوري. قسنطينة .الجزائر.2000 . ص  61

 96.ص 2008.دار المسيرة للنشر و التوزيع .عمان.الأردن.  المؤسسات المالية المحلية و الدوليةشقيري نوري موسى . - 2

 - محمد محمود شهاب . النقود و البنوك و الاقتصاد . دار المريخ للنشر . الرياض .السعودية. 1987. ص  1053
 - مصطفى رشدي شيحة . النقود و المصارف و الائتمان. دار الجامعة الجديدة للنشر . الإسكندرية.مصر. 1999.ص 139-90  4 
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 المطلب الثاني: خصائص و أسس عمل البنوك التجارية.

مقومات و فق أسس و تعمل و تعتبر البنوك التجارية مؤسسات مالية تتميز عن غيرها في مجموعة من الخصائص 
 في وسطها المضطرب باستمرار. 

 أولا:خصائص البنوك التجارية 

 : 1التجارية سمات تميزها عن غيرها من البنوك و هي كالتاليللبنوك 

لبنك االمصرفي بعد  للجهاز لرئاسيا: تأتي البنوك التجارية في الدرجة الثانية من حيث التسلسل  الأولىالخاصية  -1
 المركزي تتأثر برقابته ولا تؤثر عليه .

نما الثانية قتصادي فقط بيطاع الاب القفالأولى تخاط الخاصية الثانية: تختلف النقود المصرفية عن النقود القانونية -2
 تخاطب جميع القطاعات.

 الخاصية الثالثة: تعدد البنوك التجارية حسب حاجة العملاء للائتمان. -3
 ائر.ل الخسالربح بأقل تكلفة ممكنة  وبأق إلىالخاصية الرابعة : تسعى البنوك التجارية  -4
 بسيطة من مواردها .المال نسبة  رأسالخاصية الخامسة : يمثل  -5
 ض.المقتر و الخاصية السادسة : قبول الودائع ومنح القروض وهي مؤسسة وسيطية بين المودع  -6

 ثانيا: أسس عمل البنوك التجارية.

 :2يقوم العمل المصرفي في البنوك التجارية على ثلاث مقومات أهمها 

ج همين ، وهو ناتء المسالإرضا تحقيق اكبر ربح ممكن إلى الأخرى: يسعى البنك ككل المؤسسات المالية الربحية -1
 اضالإقر لعمليات  ك نتيجةالبن عن الفرق بين الإيرادات الإجمالية والنفقات الكلية للبنك ، وتتحقق إيرادات

ع ن ارتفا لتي قد تنتج عالية االرأسم حالأربا إلى إضافةوالاستثمار التي يقوم بها البنك لقاء الخدمات التي يقدمها  
دفعها يالفوائد التي يلية  و التشغالقيم السوقية لبعض اصول البنك ، أما نفقاته تتمثل في النفقات الادارية  و 
د من الربحية لا ب نك مبدأق البالبنك على الودائع اضافة الى القروض التي لا يتم دفعها من المقترضين وليحق

 .أدنى حد ليصل الى اكبر إيراد ممكن  إلىتقليل نفقاته 
: وهي تمثل مقدرة البنك على الاحتفاظ في اي وقت بتوازن بين المبالغ المودعة والمبالغ المسحوبة معنى السيولة  -2

ذلك ان يكون في جاهزية لتلبية طلب السحب في اي لحظة ، باعتبار ان اكبر موارده تتمثل  في ودائع تستحق 
الخطر ، وعدم القدرة على تلبية طلبات  عند الطلب ، فنقص السيولة سوف يؤدي الى الدخول في وضعية

                                                           

 -محمد محمود شهاب107 ع سبق ذكره ص  1071
  2 -محمود حسين الوادي وحسين محمد سمحان.النقود و المصارف .عمان.مسيرة للنشر التوزيع .عمان .الأردن.2014.ص 129.
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السحب تعني الإفلاس ، لذا يستوجب عليه عدم تأجيل سداد المستحقات ، فمجرد إشاعة عن عدم توفير 
السيولة تكفي لزعزعة ثقة العملاء ،مما يدفعهم لسحب ودائعهم وهذا يعرضه للإفلاس لهذا على البنك ان 

ر بتوظيف كل أمواله لتحقيق الربح فقط ، وإنما عليه ترك جزء منها يؤمن نفسه من خطر السيولة وأن لا يغام
 لمواجهة طلبات السحب المفاجئ.

% وهذا 10صول عن  الا( : يتسم راس مال البنك بالصغر إذ لا تزيد نسبته الى صافي الأمان ) الضمان -3
البنك لا فستثمار لار ليعني صغر حافة الأمان بالنسبة للمودعين الذي يعتمد البنك على أموالهم كمصد

ن أموال مهم جزء قد تلتفالمال فإذا زادت الخسائر عن ذلك  رأسيستطيع ان يستوعب خسائر تزيد عن قيمة 
 المودعين والنتيجة هي إعلان افلاس البنك .

قق أقصى ب أن يحلاس يجإلا ان هناك تعارض بين هذه الأسس فالبنك اذا أراد حماية نفسه من الإف     
عتمد ا إذاح البنك خفض أربايث تنحدرجة من السيولة ويحتفظ بموارده المالية وهذا يترك أثرا سلبيا في الربحية 

 ر والإفلاس .ر التعثقع خطعليه أن يتو واجه المخاطر وتحمل أكثر من رأس ماله ف إذاعلى هذه الطريقة أما 

 المطلب الثالث: وظائف البنوك التجارية 

 عد تطور العملا ظهر بنها متنقسم وظائف البنوك التجارية الى قسمين منه ما هو تقليدي مرتبط بظهورها وم
 البنكي .

 أولا : وظائف تقليدية للبنوك التجارية 

 :البنوك كالتالي تتمثل الوظائف الكلاسيكية التي تقوم بها

 والالأمكثر مصادر أتبر من تع اأنهقبول الودائع : تتلقى البنوك التجارية الودائع من جهات وهيئات مختلفة إذ  (1
 خصوبة ، وتشكل الودائع الجزء الأكبر من موارد البنوك .

 تقديم القروض: تشغيل موارد البنك على شكل قروض واستثمارات متنوعة  (2

 ثانيا : وظائف حديثة للبنوك التجارية 

 1تمثلت الوظائف الحديثة للبنوك التجارية في ما يلي :

تمويل عمليات التجارة الداخلية : تلعب البنوك التجارية دورا رئيسيا في عملية تسوية المدفوعات الخارجية  -(1
حويلات المستندية والتحويلات العادية الت أوبين المستوردين و المصدرين من خلال فتح الإعتمادات المستندية 

. 
                                                           

 - شقيري نوري موسى . مرجع سبق ذكره .ص  961
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التحويل  أوتحصيل الشيكات : تحصيل الشيكات الواردة من عملائها عن طريق عملية التحويل الداخلي  -(2
 من خلال غرفة المقاصة ، حيث يعتبر الشيك وسيلة لتحريك نقود الودائع.

 أهمهامن  الأجلالائتمان قصيرة  أدواتمن التجارية  الأوراقالتجارية و خصمها : تعد  الأوراقتحصيل  -(3
التجارية  الأوراقالكمبيالة ، السند ألأذني ، اذونات الخزينة ، و يقوم البنك بتحصيل مستحقات عملائه من 

يقع  أنخارجه ، و قد يحدث  أومستحقيها سواء داخل البلد  إلىمن مصادرها المختلفة كما يدفع ديونهم 
 سيولة مما يضطرهم اللجوء للبنوك التجارية قصد خصمها مقابل عمولة . أزمة التجارية في الأوراقحاملو 

و  الأسهمالمالية و كظلك متابعة  الأوراقإدارة محافظ الاستثمار : تعمل البنوك التجارية على بيع و شراء  -(4
 السندات من خلال تطور أسعارها .

هذه الدراسات تحديد  أساستقديم الاستشارات و دراسات الجدوى الاقتصادية لحساب الغير : يتم على  -(5
 الحجم الأمثل للتمويل و كذا طريقة السداد و تواريخها .

بالأسعار المحددة من طرف  الأجنبيةالتعامل بالعملات الأجنبية : تتم عمليات شراء و بيع العملات  -(6
 او حسب التنظيم الساري العمل به في مجال سوق الصرف .البنك المركزي 

البطاقات الائتمانية : تتيح هذه الخدمة للمستفيدين منها الجمع بين مصادر المدفوعات النقدية  إصدار -(7
 بمعنى تحويل المستحقات المالية من شخص الى آخر . 

المالية غير السائلة مثل  الأصول أولديون القيام بعمليات التوريق : تتمثل عملية التوريق في تحويل ا -(8
المال ، و ذلك ببيع الدين  رأس أسواقمالية قابلة للتداول في  أوراقمساهمات في شكل  إلىالقروض المصرفية 

 إلىاعتماد هذه العملية عند حاجته الماسة  إلىالمالية ، يلجأ البنك  الأوراق إصدارمؤسسة مختصة في  إلى
 سداد بعض التزاماته المالية . أووسع في نشاطه التمويلي السيولة النقدية للت
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 زي نك المركالمبحث الثاني: ميزانية البنوك التجارية وأنواعها وعلاقتها بالب    

تحقيق أهدافه لوظائفه بيقوم البنك التجاري لا يختلف عن غيره من البنوك له موارد كما ان له استخدامات و 
 الجهاز المصرفي . أساسويعمل هذا البنك تحت رقابة البنك المركزي باعتباره 

 : ميزانية البنوك التجارية  الأولالمطلب 

ه ويؤدي ة أعمالسيرور  موارد للأموال و في المقابل استخدامات ليضمن أيللبنك التجاري خصوم و أصول 
 وظائفه .

 أولا : موارد البنوك التجارية 

للقيام بعملياته  الأموالوتمثل في مجملها المصادر التي يؤمن من خلالها البنك الخصوم ) المطلوبات (:-1
 1 وتتمثل في:

 :المال المدفوع والاحتياطي رأس -1-1
 لمصرف (.ااس مال كوين ر : يمثل المبالغ المدفوعة من المالكين ) المساهمين في ترأس المال -1-1-1  

 قسمين : إلى: يقسم الاحتياطي -1-1-2   

در الإلزامي " ويق"لمركزي لبنك ا: يكونه المصرف بحكم القانون الذي يصدره ا الاحتياطي القانوني -أ       
 . الأرباح% من 10ب 

 ثقة المودعين ك لتعزيزلي وذل:يتم تكوينه اختياريا لتدعيم مركز المصرف الما الاحتياطي الخاص -ب       
حتياطات لمال والاا رأست الصافية حيث تظهر ضمن حسابا الأرباحوالمتعاملين مع المصرف  اقتطاع جزء من 
 لقانوني .تياطي االاح فيالمصرف وليس بنسبة محددة كما هو  أولتعزيز قدرة البنك ومقداره حسب الشركة 

 :منها  شكالأوتكون على  الأرباح: هي مبالغ مالية يتم اقتطاعها من المخصصات  -1-1-3   

 الديون المشكوك في تحصيلها. -أ        

 مخصص الاهتلاك .  -ب        

مالية وهي مرتبطة بالأصول في الجانب الآخر من الميزانية  ويتم تكوينها  أصولمخصص هبوط  -ج        
 لتدعيم المركز المالي للبنك .

                                                           

  1 -. شقيري نوري موسى .المؤسسات المالية المحلية و الدولية .دار المسيرة للنشر و التوزيع .عمان 2008.ص 101-100
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ابين) منسبته  تشكل ماو لدى المصرف  الأموالمصدر لمكونات مصادر  أهم: تعتبر الودائع  الودائع -1-2
دامها كن استخقود يمنوكأنها كما تعتبر هذه الودائع دينا على المصرف   الأموال% ( من مصادر 90-80%

اده في تاريخ  استردلحق فيلإبراء الذمم ، وهي تتمثل في مبلغ من المال يودع لدى البنك ويكون لصاحبه ا
ارية( توفير  )الادخدائع الو ( .  لاحق ويمكن تبويب الودائع في أربع أنواع هي : الودائع الجارية ) تحت الطلب

 ت الإيداع .الودائع الثابتة ) لأجل ( شهادا

من  أوركزي لبنك المامن  لالأجقصيرة و طويلة  الأموال: تقوم المصارف باقتراض  الأموال المقترضة -1-3
 صرفية .ل عملياتها المة لتمويلمتاحابنوك تجارية وذلك لتمويل أعمالها المصرفية  عندما لا تفي مواردها الذاتية 

ثالها ملمصارف ال موارد في هيك أهميةلا تشكل  أنها إلاموارد المصارف  إحدى: تعتبر  المستحقات -1-4
صرف قوم الملتي ياالرواتب  والأجور ، الضرائب المستحقة وغير المدفوعة ( كما تشمل المخصصات )

 . أخرى طلوباتم أي إلىبتخصيصها مقابل التزامات قد تتحقق على المصرف في المستقبل بالإضافة 

 رية.ثانيا: استخدامات البنوك التجا

يتمثل جانب الموجودات في ميزانية المصارف التجارية الأوجه التي يتم استخدام  الأصول )الموجودات (:
 1 للموارد المتوفرة لديها بهدف تحقيق الإيرادات لتغطية نفقاتها وأرباحا صافية وتتمثل فيما يلي

لتي تتم كل السحوبات واجهة افي المصرف لم الأول: تعتبر الاحتياطيات خط الدفاع  النقدية الأرصدة -2-1
 يوم والتي تتكون مما يلي :

ة السحوبات لمواجه  صناديقهالنقدية التي يحتفظ بها البنك في الأوراق:  النقد في الصندوق -2-1-1     
 اليومية .

ذه بهحتفاظ سي من الا: الاحتياطي القانوني والهدف الأسا أرصدة لدى البنك المركزي -2-1-2    
 لسحب .اعلى  طلبات أيالحفاظ على حقوق المودعين وتوفير السيولة اللازمة لمواجهة  الأرصدة

صارف لدى الم ا المصرفالتي يحتفظ به الأرصدة: تمثل قيمة  أرصدة لدى البنوك الأخرى -2-1-3     
عتمادات خص الإوبالأ بهدف تسهيل خدمات المصرف نفسه وخاصة فيما يتعلق بالعمليات الخارجية الأخرى

 . لمحليةلتغطية قيمة المدفوعات الخارجية وا الأرصدةالمستندية وتحتفظ المصارف بهذه 

 

                                                           
 101ص،الدولية.المؤسسات المالية المحلية و شقيري نوري موسى  - 1
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 الاستثمارات:  -2-2

 سندات مضمونة من الحكومة. السندات الحكومية: - 2-2-1   

مالية يتم شراءها ، تقوم البنوك بالاستثمار بهذا النوع من مواردها  أوراقعبارة عن  الأسهم : -2-2-2    
 طلبات على السيولة . أيالمالية كونها عليها عائد جيد بالإضافة  تعتبر خط احتياطي ثاني لمواجهة 

الخزينة الصادرة من الحكومة المركزية وأهم ما يميزها سيولتها  اتأذو : عبارة عن  الحوالات المخصومة -2-3
 والسندات .  الأسهمالمرتفعة مقارنة مع 

المتاحة لدى المصارف كون  الأموالتعتبر القروض أهم استخدامات  التسهيلات ) القروض ( :-2-4
 لإيراد المصرف  الأساسيه المصدر القروض التي يقوم المصرف بمنحها لعملائ

 ( : ميزانية  البنك التجاري 1-1جدول )

 الاستخدامات الموارد

  رأس المال 
  الاحتياطات 
  المخصصات 
  الودائع 

 ودائع لأجل  - 
 ودائع التوفير - 
 ودائع جارية  - 
 شهادات الإيداع  - 
 المقترضة الأموال 
  المستحقات 

  الأرصدة النقدية 
 النقد في الصندوق  -
 أرصدة لدى البنك المركزي  -
 أرصدة لدى البنوك الأخرى  -
  الاستثمارات 
 السندات الحكومية  -
 المالية الأوراق -
  الحوالات المخصومة 
 اذونات الخزينة  -
 تجارية  أوراق -
  )التسهيلات ) القروض 

 

 معطيات المطلب الأول. على  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين :              
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 المطلب الثاني: أنواع البنوك التجارية 

 الأنواع التالية : إلىيمكن تقسيم البنوك  من حيث الاختصاص 

 1: البنوك حسب فعاليتها -1
جاوز السنتين ة لا تتو لمدأ: وهي تلك البنوك التي تتلقى من الجمهور الودائع تحت الطلب  بنوك الودائع -1-1

رون ناس وهم المدخ من الهور كبير، وتمتاز باتصالها بجم الأجلالقصيرة  الأعمالوتنحصر فعالية هذه البنوك في 
 العادين حيث يفتح لهم حساب خاص هو حساب الودائع )الحساب الجاري(.

لتي في القائمة أو ا لمشاريعة في اوهي التي تقوم فعاليتها الرئيسية على الاشتراكات والمساهم : الأعمالبنوك  -2-1
عية النهضة الصنا في خلق لبنوكدودة ، ويعود الفضل لهذا النوع من اطور التأسيس وفتح الاعتماد لمدة غير مح

 في معظم الدول أو المساهمة في تشجيعها على أقل تقدير.
 البنوك حسب شمولها : -2

تجارية ثر المراكز الوع في أكا فر تشمل فعاليتها عدة مناطق بالدولة ويكون له البنوك ذات الفروع المتعددة : -1-2
 لات .مادات والتسهين الإعتكبر متلقى القسط الأكبر من الودائع وتقوم بتقديم القسم الأوالصناعية الهامة  وت

سيط بين مختلف دور الو دة بتنحصر فعاليتها في مدينة واحدة او مركز واحد وتقوم عا البنوك الإقليمية : -2-2
 . الأخرىالزبائن والبنوك الإقليمية 

 2البنوك حسب صنفها :  -3
 رأسمالها وإدارتها وطنيتان.التي البنوك الوطنية:  -1-3
 ية.مؤسسة في بلاد أجنبية وافتتحت لها فروعا في الدول المحلالبنوك الأجنبية:  -2-3

 3:البنوك حسب طبيعة أعمالها -4
نح القرض اعات ويملإيداالبنك التجاري هو بنك عام النشاط وغير متخصص حيث يتلقى البنوك التجارية : -1-4

ل على التموي ساسالأك في البن شطة الاقتصادية والتجارية ويقوم نشاطلكافة الأفراد  والمؤسسات مختلفة الأن
 ند حد الوظائفا تقف عظائفهو قصير الاجل . وتشهد البنوك التجارية مرونة كبيرة في هذا المجال إذ لم تعد 

  يرا .النقدية او التمويلية . بل تقوم بعديد من الأنشطة التي تدر عليها عائدا كب
، من المساهمين او من خلال طرح الأموالوهي مؤسسات مالية وسيطة تقوم بتجميع ية :البنوك الاستثمار  -2-4

في العادة . تنتشر  الأجلالسندان في السوق المالية ووضعها تحت تصرف المستثمرين بمنحهم التمويل طويل 

                                                           

 - أنس بكري وليد صافي .النقود و البنوك .دار المستقبل للنشر و التوزيع .عمان .الأردن.2008.ص. 112.1111
 - أنس بكري  وليد صافي .مرجع سبق ذكره.ص. 1122

 - محمود حسين الوادي.حسين محمد سمحان. .د.سهيل سمحان .النقود و المصارف .دار المسيرة .عمان .الأردن.2014.ص107 ص  . 1083
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 أن إلافي فرنسا  مالالأعو انجلترا وهي بنوك  الأمريكيةهذه البنوك في الدول المتقدمة خاصة الولايات المتحدة 
 قد تشارك مباشرة في بعض المشروعات . بأنهاتتميز  الأخيرةهذه 

المالية ، وإدارة  الأوراقوهي البنوك التي تقدم خدمات عديدة مثل قبول الكمبيالات ، وإصدار  بنوك التجار : -3-4
محافظ الاوراق المالية  وتقديم الاستشارات للمشروعات والمصارف المختلفة في المجال النقدي والاقتصادي 

 والاندماج .
وهي البنوك المتخصصة في منح الائتمان لنوع محدود من النشاط بحيث يقتصر عملها على  البنوك المتخصصة: -4-4

 قارية والزراعية و الصناعية.........الخ.هذا النشاط دون غيره مثل البنوك الع

 ولقد ادى التطور الاقتصادي الى ظهور نوعين جديدين من البنوك هما :    

في منطقة او إقليم معين وأصبحت  أووهي البنوك التي لم تعد تتقيد بالتعامل مع نشاط معين  البنوك الشاملة : -5-4
تلف الأنشطة ، واهم ما يميز هذه البنوك شمولية مخ إلىمن مصادر متعددة و توجهها  الأموالتحصل على 

 وتنوعها والمرونة الكبيرة في نقدية الخدمات المصرفية والجديد والابتكار . الإعمال
وهي بنوك تعمل بالكامل من خلال الانترنت حيث تتم المعاملات والعلاقات فيها من البنوك الالكترونية:  -6-4

 المباشر وتعرف هذه البنوك باسم البنوك الافتراضية. خلال الوسائل الالكترونية وليس اللقاء

دول العالم الإسلامي تصدي علماء مسلمين لأسلوب عمل هذه البنوك  إلىوقد ادى دخول البنوك التجارية    
فأجمعت الأمة من خلال المؤتمرات الفقهية المتخصصة و مجامع الفقه الإسلامي على تحريم عمل البنوك التجارية 

تمد أساسا على استئجار و تأجير النقود او شراء وبيع النقود لان فيه مخالفة صريحة للقرآن الكريم و ، الذي يع
ظهور نوع جديد من البنوك هو البنوك  إلى أدىنصوص أحاديث رسول الله صلى الله عليه و سلم . هذا كله 

  الإسلامية .

 المصرفية في حدود أحكام الشريعة الإسلامية.هي تلك البنوك التي تمارس العمليات البنوك الإسلامية:  -7-4
إلقاء العاتق على كاهل الدولة لحماية أموال المودعين فيها  إلى أدىتطور البنوك التجارية  إنالبنوك المركزية :  -8-4

إنشاء بنوك لها للقيام بهذه المهمة  إلىبشكل خاص وحماية الاقتصاد بشكل عام ، وهذا بدوره دفع الحكومات 
 بنوك الدولة . أوو سميت بالبنوك المركزية 

 

 

 



 لبنوك التجارية و تقييم أداءهاا                                                     الأول الفصل

 13 

 المطلب الثالث: البنك المركزي 

لى عالإشراف  ابة وو الرق دارةيحتل البنك المركزي موقع أساسي في النظام النقدي و المصرفي، لأنه يتولى الإ
 التجارية عصب الاقتصاد. ، ويشكل البنك المركزي البنوكالنظام المصرفي ككل

 أولا: البنك المركزي 

 تعددت تعاريف البنك المركزي نذكر منها :

 الصول إلىالحقيقية  الأصولهو البنك الذي يحتل مركز الصدارة في الجهاز المصرفي  ولديه القدرة على تحويل  -1
 1النقد في الدولة . إصدارة والأخير لعملي الأولأصول حقيقية ، وهو المحتكر  إلىالنقدية  الأصولنقدية و 

ين يرى البعض ، في ح لمركزيللبنك ا الأساسيةالنقود باعتبارها الوظيفة  إصدارهو البنك الذي يتولى مهمة  -2
اية نهرفية تلجأ في ة والمصلنقدياالجهات  أنالآخر انه البنك الذي يتولى مهمة الملجأ الأخير للإقراض باعتبار 

تولى مهمة الذي ي البنك الاقتراض من البنك المركزي كما يرى البعض انه إلىالأمر عند حاجتها للنقود 
ولايات لاولذلك تطلق  ،م بها التي يمكن القيا الأساسيةالاحتفاظ بالاحتياطات وإدارتها باعتبارها المهمة 

ومه وص مفهنظر بخصهات الاسم الاحتياطي الفيدرالي على البنك المركزي ، وتتعدد وج الأمريكيةالمتحدة 
 التي  يمكنها القيام بها . الأساسيةارتباطا بتعدد الوظائف والمهام 

ية  الدول الناملبنكي فيانظام هو المؤسسة التي تشغل مكانا رئيسيا في سوق  النقد وهو الذي يقف على قمة ال -3
ضافة صة بالإصتخالبنوك الم مار ،والمتقدمة حيث يعتبر المظلة الذي يستظل بها البنوك التجارية ، بنوك الاستث

 الى شركات الوساطة المالية العاملة في السوق المالي.
لفقري للقطاع لعمود اثل اكما يعرف على انه بنك البنوك وهو مملوك للقطاع العام وليس القطاع الخاص ويم -4

دي لنظام النقترئس لهو الم البنك المركزي إنالبنكي لأي دولة . ويتكفل بإصدار النقود ومنه يمكن القول 
  .لية ويشرف على شؤون النقد والائتمان في العصر الحاضر ويتمتع بالسيادة والاستقلا

بنك  أن إلا 1650في العالم و ذلك في سنة  أنشئتويعد بنك ريكس في السويد أول البنوك المركزية التي     
الذي تولى وظائف و قواعد و أسس مشتركة تحكم و تنظم عمل هذا النوع من  إصدارانجلترا هو أول بنك 

 2البنوك .

 

 
                                                           

 -انس بكري  وليد صافي .النقود و البنوك .دار المستقبل.عمان.الأردن.2008.ص. 891
 - سامر بطرس جلدة .النقود و البنوك .دار البداية للنشر والتوزيع . عمان.الأردن.2009.ص. 1142
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 ثانيا : الميزانية العمومية للبنك المركزي 

 المطلوبات)الاستخدامات( الموجودات)الموارد(
 ذهب

 حقوق 
 السحب الخاصة

 سندات و اذونات الخزينة
 موجودات بالعملات الاجنبية

 موجودات عملة محلية
 ودائع لدى بنوك محلية

 مساهمة في مؤسسات مالية محلية
 قروض وسلف للحكومة المركزية

 قروض وسلف لمؤسسات مالية أخرى
 قروض وسلف لبنوك تجارية

 قروض وسلف لمؤسسات إقراض متخصصة 
 قروض قطاع خاص
 موجودات أخرى 

 النقد الصادر
 الحسابات الجارية والودائع
 حسابات جارية للحكومة

 اخرى للحكومةحسابات 
 حسابات المؤسسة العامة

 حسابات مؤسسة الإقراض المتخصصة 
 حسابات الهيئات والمؤسسات الدولية 

 حسابات البنوك التجارية
 حسابات جارية لمؤسسات اخرى 

 ودائع عملات قابلة للتحويل 
 مقيم

 غير مقيم
 رأس مال

 احتياطي عام
 مخصصات

 مطلوبات أخرى
 المجموع المجموع

 91ردن.ص.ن . الأوليد صافي . النقود و البنوك .دار المستقبل.عماالمصدر : .أنس البكري  

 ثالثا : وظائف البنوك المركزية 

 1يعتبر البنك المركزي العمود الفقري في الجهاز المصرفي يقوم بوظائف متعددة نذكر منها :

ة هي لنقدية الحديثالأنظمة ة في االوظائف الأساسية ، التي تقوم بها البنوك المركزي إحدىإن  إصدار النقود : (1
 وظيفة النقود )البنكنوت( حتى انه سمي تبعا لهذه الوظيفة ببنك الإصدار .

                                                           
 167.ص.2014.دار المسيرة.عمان.الأردن.النقود و المصارفسمحان.د.سهيل أحمد سمحان.حسين محمد ،محمود حسين الوادي - 1
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ة و لما دعت الحاجورقية كقود القيود قانونية متعددة في إصداره للن إلىوقد خضع البنك المركزي منذ البداية 
 ذلك . إلىالاقتصادية  الظروف

 1الرقابة على الائتمان :  (2
بنوك لمختلف قدمه اللذي تو تستهدف التحكم في حجم الائتمان ا الرقابة الكمية على الائتمان : -2-1

لبنك ريق استخدام اقد عن طرض النبالنقصان للتأثير في ع أوالقطاعات الاقتصادية والتأثير في كميته بالزيادة 
 التالية : الأدواتمن المركزي لواحدة 

 تغيير سعر الخصم وإعادة الخصم. -أ(

 المالية و التجارية في السوق المفتوحة . الأوراقبيع وشراء  -ب(      

 تغيير نسبة السيولة النقدية. -ج(  
ئتمان المصرفي ديم الافي تق و تستهدف تشجيع البنوك على التوسعالرقابة النوعية على الائتمان :  -2-2

 . أهميةلقطاعات اقتصادية معينة على حساب قطاعات اقل 
أحيانا مصرف  له يسمىة تجعيتولى البنك المركزي عددا من المهام المصرفي مستشار ووكيل مالي للحكومة: (3

و  لفة ، من رسوما المختاداتها ، وتودع حصيلة إير الحكومة. إذ تحتفظ الحكومة لدى البنك المركزي بحساباته
بنفقاتها  القيام تريد ضرائب و غيرها في حسابات خاصة . كما تقوم بتحرير شيكات على الحسابات عندما

 سندات حكومية و رواتب و أجور و فوائد القروض و غيرها . إصدارالمتعددة من 
ا القانون ط ينظمهفق شرو و عندما تحتاج لذلك ، و ذلك  الأجلكما انه يقوم بإقراض الحكومة قروضا قصيرة 

 واسطة ما يطلقب لأخيرةاهذه  ، بما يكفل عدم إساءة استخدام الحكومة لهذه الإمكانية في الاقتراض ، و تتم
 . الآجلعليه اذونات الخزينة قصيرة 

من العملات  النقدي تياطييقوم البنك المركزي بحفظ احتياطي الحوكمة من الرصيد الذهبي ، فضلا عن الاح
تاجه من اء لشراء ما تحية ، سو لخارج، وذلك لمد الحكومة بما يلزمها من نقد أجنبي لمواجهة مدفوعاتها ا الأجنبية

ب بالذه أو جنبيةالأعملة بال خرىالأعات الخارجية غيرها من المدفو  أولخدمة ديونها الخارجية  أوسلع رأسمالية 
جارية من ع المصارف التلاقته مظرا لعنالحكومة في الشؤون النقدية و الائتمانية ،  إلى.أيضا يقوم بتقديم المشورة 

ي ه الأمر نهاية فيلحكومة اوتبقى  النقدية و الائتمانية من ناحية ثانية الأمورخبرته الطويلة في  إلىناحية و 
 .  ادية بشكل عامالاقتص وانية المسئولة عن اتخاذ كافة القرارات الهامة في مجال السياسة النقدية و الائتم

                                                           

 - محمود حسين الوادي. حسين محمد سمحان.سهيل أحمد سمحان.النقود و المصارف ،ص ص 170- 1711
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يقوم بهذه الوظيفة من خلال قبول البنوك الاختيارية و الإجبارية ، كما يقوم بالإشراف على  بنك البنوك : (4
وك التجارية و التأكد من التزاماتها بقانون البنوك و عمليات المقاصة بين البنوك التجارية ، و يراقب أعمال البن

 1التعليمات التي يصدرها لها بين وقت و آخر للحفاظ على سلامة الجهاز المصرفي و زيادة الثقة به .
وق الس أولتجارية المصارف ا إلى بحيث يقدم الائتمان البنك المركزي هو المقرض الأخير للبنوك التجارية : (5

 . الأزماتوقات الائتمانية في أ

 رابعا : علاقة البنك المركزي بالبنوك التجارية 

اللازمة  لأموالاتعزيز بيقوم  بالنسبة للبنوك التجارية ، حيث الإقراضيعتبر البنك المركزي بنك الإصدار و 
 د . وعات و الأفراالمشر  لىإرية للبنوك التجارية و يقدم خدمات بنكية له تماما مثل ما تقوم به البنوك التجا

 و تتمثل علاقة البنك المركزي بالبنوك التجارية فيما يلي: 

 منح القروض للبنوك التجارية .1
 التجارية و اذونات الخزينة  الأوراقإعادة خصم  .2
 الاحتفاظ بالودائع و أرصدة البنوك التجارية  .3
 الإشراف على المقاصة .4
 نقود لق الختسقيف المعاملات والرقابة على البنوك التجارية  و التأثير على قدرتها على  .5

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 168.169،ص ص سهيل أحمد سمحان مرجع سبق ذكره .حسين محمد سمحان محمود حسين الوادي. - 1



 لبنوك التجارية و تقييم أداءهاا                                                     الأول الفصل

 17 

 المبحث الثالث: ماهية تقييم الأداء
  عرفتها.يرة التيالكب عرف مفهوم الأداء تحولات هامة عبر تطور تاريخ المنظمات وذلك بسبب التغيرات

 تقييم الأداء  فاهيم حولم :المطلب الأول
 اء البنوك.قييم أدتعريف تسنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم الأداء في الفرع الأول، أما الفرع الثاني 

 : مفهوم الأداءأولا
لمنظمات الأعمال، الذي يتمحور حوله وجود المنظمة من عدمه، يعد الأداء مفهوما جوهريا وهاما بالنسبة 

م منها أنه انعكاس لقدرة المنظمة وقابليتها على تحقيق ويمكن ذكر بعض التعاريف التي أعطيت لهذا المفهو 
يمكن والبحث عن الفعالية من  أهدافها، كما يعرف على أنه البحث عن الكفاءة من خلال إنتاج أكبر ما

 .1خلال القيام بأفضل عملية لتحقيق نمو دائم 
ة ء قيمة ومجابهلى إنشاعرتها يرى بعض المهتمين أن الأداء هو تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قد

ى من ذلك جدو  لا ، ولكنعلى الميزانيات، جدول حسابات والجداول الملحقة الاعتمادالمستقبل، من خلال 
ة. وعلى هذا الدراس طة فيسسة النشوالقطاع الصناعي الذي تنتمي إليه المؤ  الاقتصاديإذا لم يؤخذ الظرف 

 باحو الأر نمللمؤسسة ومعدل  الاقتصاديةالمردودية  الأساس فإن تشخيص الأداء يتم بمعاينة
  : مفهوم تقييم الأداءثانيا

ييم الأداء هو العملية الرقابية التي تختص بالمقارنة الميدانية والفعلية بين الإنجاز الفعلي الذي تم أداؤه، وبين ما تق
 2يجب أن ينجز، وذلك بهدف التعرف والوقوف على مستوى وحجم ونوعية الأداء الذي تم. 

 خلال فترة زمنية معينة لتقدير لينأداء كل فرد من العام تقدير أنها عمليةوتعرف عملية تقييم الأداء على 
اكبر إذا كانت  فعاليةرية لتسيير الموارد البشرية تحقق وتعتبر وظيفة منظمة مستمرة وضرو  أدائهمستوى ونوعية 

على وضع نظام فعال التي تساعد  الاعتبارات أهمتسيير المنظمة ومن  وبأسلوبمرتبطة بإستراتيجية العمل 
 3يلي : م مايقيلت

 ابيةنتائجهم الإيج وإظهارل لإيجابيات يعني تشجيع وحذف العماعلى تدعيم االتركيز  -
 تكون مرتبطة بالواقع الفعلي أن بداء: يجتقديم معلومات مرتدة على الأ -

                                                           
 27، ص2016، 2، المجلة الدولية المحكمة للعلوم الهندسية وتقنية المعلومات، ليبيا، العددالتخطيط الاستراتجي،بطاقة الأداء المتوازنوسيلة عبد العزيز العاشق، - 1
باستعمال المحاكاة أطروحة دكتوراه، جامعة نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الغني،  دادن عبد - 2

 .36،ص2006/2007الجزائر،
 . 123،ص2010، مديرية النشر لجامعة قالمة،إدارة الموارد البشريةحمداوي وسيلة،  - 3
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 لاقة الخقدرات اليعني فسح المجال للعمال لتحرير  الابتكارتشجيع وتدعيم  -
 ال للأداء.التقييم الفع تها علىد قدر علأن النظم التقليدية أثبتت  زيادة الاتجاه إلى الاعتماد على النظم الحديثة -

 لمرسومةهداف امدى تحقيق الأعن طريقه  أداء البنك لكي يعرفإلى تقييم  فالمدير العام يحتاج
فراد المعنيين وعلى يمكن أن تكون ذات أثر كبير على كل من الأ لتي تتم بها عملية التقييم في البنكوالكيفية ا

  1.البنك في حد ذاته
قييم لقيام بالتوك الك البنيري تؤولية ، ويتطلب عمل مدعلى نوع من التقييم المتدرج للمس بنوكويعتمد بناء ال

 ستخداما، لأن تعمالهاسأسلوب معين وعلى طريقة  اختيارولديهم سلطة ذلك، وجودة التقييم تعتمد على 
نهج بدلا من ة في المالثق لناس وعلى الناس الخطأ يقلل منالمنهج الخطأ في التوقيت والمكان وعن طريق ا

 التطبيق.
 ويظهر عند تقييم الأداء ثلاثة مستويات من الأداء:

 هذه الحالة صان، وفية أونقأن يكون الذي تم مطابقا لما هو مطلوب ووفق الخطة الموضوعة، أي بدون رياد -(1
 .Normal Perfomanceيكون الأداء طبيعيا 

ن ذه الحالة يكو هدة وفي الزيا أن يكون الأداء الذي تم أعلى لما هو مطلوب منه في الخطة الموضوعة، أي في -(2
 .Positive Perfomanceالأداء إيجابيا 

 الأداء سلبيا لة يكونه الحاأن يكون تم أقل لما هو مطلوب منه في الخطة الموضوعة أي في نقصان، وفي هذ -(3
Negative Perfomance. 

وعلى ذلك يمكن تعريف الأداء بأنه التأكد من كفاية استخدام الموارد المتاحة أفضل استخدام لتحقييق       
، لإعادة توجيه مسارات داء ، واتخاذ القرارات التصحيحيةالأهداف المخططة من خلال دراسة مدى جودة الأ

 2.، بما يحقق الأهداف المرجوة منهالبنكالأنشطة با
 
 
 
 

                                                           

 محمد قدري حسن ، إدارة الأداء المتميز ، دار الجامعة الجديدة ،مصر، سنة 2014-2015، ص1.173 
 محمد قدري حسن، مرجع سبق ذكره، ص ص 173- 1742



 لبنوك التجارية و تقييم أداءهاا                                                     الأول الفصل

 19 

  التجارية أداء البنوكتقييم  : عناصر وأسسالثانيالمطلب 
 يقوم تقييم الأداء على مجموعة من الأسس و العناصر يجب العمل بها و هي :

 : عناصر تقييم الأداءأولا
 من أهم عناصر تقييم الأداء نجد مايلي :

مدخلات وبين  ؤسسات ك المفيالكفاءة: إن مفهوم الكفاءة يتصل بالتوازن بين كمية الموارد المستخدمة  -(1
 رجات.ت إلى مختحويل المدخلا أداةأن المؤسسة  باعتباركمية النتائج المحققة في المخرجات، 

دودها الدنيا فة في حء التكلهو أقل، أي لإبقا نظير ما هو كثير ــ هنا نرى أن الكفاءة هي الحصول على ما
 والأرباح في حدودها القصوى.

داما قادرا علوماتية استخلية والموالما الموارد البشرية والمادية باستخدامالفعالية: تتمثل في السبل الكفيلة  -(2 
ن طرف سطرة مداف الموتشير الفعالية هنا إلى مدى تحقيق الأه، على تحقيق الأهداف والنمو والتطور

 المؤسسة.
 النتائج، وهي موعة منيق مجالإنتاجية: وتتمثل في جودة تجميع الموارد في المؤسسة، واستغلالها لتحق -(3

وجود علاقة  شير إلىجية تهنا الإنتاو تسعى للوصول إلى أعلى مستوى للأداء بأقل قدر من إنفاق للموارد. 
 نسبية بين مدخلات ومخرجات المؤسسة.

.وهنا الجودة تشير وجود علاقة بين قل تكلفةلى تلبية حاجات المستهلكين وبأـ الجودة: هي قدرة المنتج ع-(4
 .1المستهلك والمنتج

 : أسس تقييم الأداء ثانيا

 ترتكز عملية تقييم الأداء على مجموعة من الأسس العامة هي:

 ـ تحديد أهداف المنظمة: 1

للتعرف  تحديد هذه الأهداف ودراستهالكل منظمة عدد من الأهداف تسعى إلى تحقيقها ، لذلك ينبغي أولا 
وتحويله إلى ، ويتمثل التحديد الدقيق لأهداف المنظمات في ترجمة  الهدف العام على مدى دقتها وواقعيتها

وبطريقة  .2الرئيسية تعبيرا دقيقا التي تعبر عن أوجه النشاط  والاجتماعية الاقتصاديةمجموعة من الأهداف 

                                                           

 سناء مسعودي، تقييم الاداء المالي للبنوك التجارية، ماستر، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي، 2011-2012، ص1.28 
  2 محمد قدري حسن، مرجع سبق ذكره،ص187.
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وتتحدد  بالأهداف القومية. ارتباطهاهداف بحسب أهميتها النسبية ومدى عملية على أن يتم ترتيب هذه الأ
أهداف المنظمة على أساس عدد من المجالات وأوجه نشاط هذه الوحدات، والأوجه الرئيسية لنشاط المنظمة 

ف المنظمة المتعددة، حيث تتغير تلك واحدة بغض النظر عن الأهمية النسبية المعطاة لكل هدف من أهدا
 . الاقتصاديةو  الاجتماعيةة تبعا لظروف المجتمع وفلسفته الأهمي

سئولية الربحية، الم ولمضافة يمة اوتتمثل أهداف المنظمة عادة في: الإنتاج و التسويق، التجديد والإبتكار، الق
 الإجتماعية.

ة لزمنية اللازملفترة ااديد تحل أو قصيرة الأجل مع ضرورة ويجب التنسيق بين الأهداف سواء كانت طويلة الأج
ء على ضو  لوياتلتحقيق هذه الأهداف ، وتحديد الأهداف النسبية لكل هدف تم وضعه في سلم الأو 

ف بحيث تكون ه الهداين هذبالأهداف التي يجب أن تحظى بأكبر قدر من الموارد المتاحة مع ضرورة التنسيق 
 عن التنفيذ. أكثر وضوحا للمسئولين

 وضع الخطط التفصيلية لتحقيق الأهداف: -2
لإنتاجية وارد ايد الموضع الخطط التفصيلية لكل مجال من مجالات النشاط يعكس السياسات الخاصة بتحد

 كنة من ناحيةممستفادة قصى االلازمة، ثم كيفية الحصول عليها من ناحية، وتحديد تلك الموارد بشكل يحقق أ
 أخرى.

ويتطلب  لمحددة،الفترة االفصيلية تني وضع خطة أو أكثر لكل مجال من مجالات النشاط وفي خلال والخطط 
طط وضع هذه الخ واقع تعدد الخطط ضرورة التنسيق فيما بينا على ضوء الأهداف الموضوعة حتى يمكن من

 الخطة الرئيسية المتكاملة للنشاط.
  ـ تحديد مراكز المسئولية: .3

 الإداراتو أيمية ظالمسئولية المختلفة والتي تتمثل في الوحدات التن مراكزداء ضرورة تحديد الأ تتطلب عملة تقييم
 الإنتاجيةد حدود الموار  داء نشاط معين ولها سلطة اتخاذ القرارات الكفيلة بتنفيذ هذا النشاط وفيالمختصة بأ

 .1الموضوعة تحت تصرفها
يمية ظونوع العلاقات التن المسؤوليةكل مركز من مراكز   صاتاختصايضاح إداء كذلك وتتطلب عملية تقييم الأ

خرى ويستمد التحديد نشطة المراكز الأأنشاط كل مركز على  تأثيرالتي تربط هذه المراكز بعضها البعض ومدى 
 :1 من عاملين اثنين هما أهميتهنشاط  أيفي  المسؤوليةالواضح لمراكز 

                                                           

  1 محمد قدري حسن، مرجع سبق ذكره،ص ص 187.188.
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 سؤوليةالمراكز مل مركز من ك  أداءيقتضي تقييم  الأكملالمؤسسي على الوجه  الأداءجراء تقييم إن إ - .1.3
 الداخلي. داءفي المنضمة موضوع البحث للحكم على الأ

داء م الأان تقييفلمنضمة جمالي لداء الإالمؤسسي على دراسة الأ الأداءاقتصرت عملية تقييم  إذا - .2.3
ك ليل ذلاف و تحهدالأ عن عدم تحقيق هذه الانحرافهداف المحددة و كذلك تفسير يكون عن مدى تحقق الأ

 نه.دارية المسؤلة عو المراكز الإ الانحرافسباب هذا أبغرض التعرف على 
  : داء النشاطأتحديد معايير  - .4

لى مستوى مراكز المسؤولية ع وأا كملهداء المنضمة بأأساسها تقييم أتعتبر خطوة تحديد المعايير التي سيتم على 
 تعبير لتي تعبر اصدقاؤشرات  و المالمعايير انتقاءالجوانب في العملية التقييم لذا كان من الضروري  أهمفيها من 

 طريق: ذلك عن ل ويتمبالنسبة لكل مركز من مراكز المسؤلية و بالنسبة للمنضمة كك الأداءعن مستوى 
 لنتائج الفعليةالفة من المخت اعالأنو تتحدد بعدد  ،الفعلي على ضوئها داءالأالتي يمكن اختبار  المعايير -1.4

دائه, و أ لذي يتم تقييما لإدارياتوى و يزداد هذا التعدد مع ارتفاع المس ،الناتجة عن تنفيذ المنظمة لمسئولياتها
 يمو التنظ ،وظائف المنظمة و هدافهذا يقتضي التفهم السليم و التحديد الواضح لأ

                                                                                    و العلاقات القائمة بين مراكز المسئولية .                               
جب من الوا قلأو ، أبذا كانت تحقق الهدف المطلو إو ما  ،الأداءتحديد معدلات معايير تقييم  - 2.4
تي وللنتائج ال ،داريةلإالوحدة هداف ايتطلب القيام بالدراسة التفصيلية لأ ،لا يجوز تجاوزه أكثر أو ،تحقيقه

 لفعلي للفتراتداء الأا ضوء وفي بعض الحالات تتحدد المعدلات في ،و تجاوزهأ ،تترتب على عدم تحقيق المعدل
 السابقة .

معيار واحد يتم على  اتخاذو عدم  ،أهميتها أو ويتهاأولترتيبا يبين مدى  اختيارهاترتيب المعايير التي   - 3.4
و تتوقف  ،في تحقيق الهدف أهميتهكل معيار وزنا بقدر   وإعطاء ،داء المنظمةأساسه الحكم على مستوى أ

همية هذا أوعلى مدى  ،دارية موضوع التقييمهداف الوحدة الإأ بأحد ارتباطهالنسبية للهدف على مدى  الأهمية
 2هداف المنظمة . أالهدف بالنسبة لمجموعة 

 :  توافر جهاز مناسب للرقابة على التنفيذ -5

                                                                                                                                                                                     

  ، المرجع نفسه، ص ص 1.188.189 
 189-188ص  ص محمد قدري حسن، مرجع سبق ذكره، - 2
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سجيل النتائج تفعلي و يذ الداء ضرورة وجود جهاز يختص بمتابعة و مراقبة التنفتتطلب عملية تقييم الأ   
دى مية الرقابة و ين فاعلبالوثيق  من الارتباط أهميتهو يستمد جهاز الرقابة  ،الإدارية الإغراضفي  لاستخدامها

 . نات و تسجيلهاع البياقة جميدتعتمد نتائج التقييم في موضوعيتها و دقتها على  إذا ،دقة البيانات المسجلة
  : الفعلي بالأداءتصميم نظام معلومات لمتابعة حصر البيانات المتعلقة  -6

داء يتطلب وجود نظام للمعلومات يعمل على تجميع البيانات المتعلقة بنتائج التنفيذ نجاح عملية تقييم الأ     
عمال ألى النتائج المتعلقة بتقييم إكمدخلات للدراسة و التحليل بغرض التوصل   استخدامهاالفعلي حتى يمكن 

هذه  انسيابيةمن  بل لا بد ،و توافر نظام المعلومات فقط لا يكفي ،التقرير الخاص بذلك إعدادالمنظمة و 
  1التغذية العادية و التغذية العكسية.  ،اتجاههاالمعلومات 

 ية تقييم الأداء هم:أهداف وأالمطلب الثالث
ا لمسطرة، كما لهالأهداف لوغ ابتقوم المؤسسات المالية والبنوك التجارية خاصة بعملية تقييم الأداء من أجل 

 أهمية  لمعرفة الوضعية الحقيقية للمؤسسة.
 : أهداف تقييم الأداء أولا

 وتهدف عملية تقييم الأداء إلى:
 الكامل. ـ مراقبة مؤشرات التقدم والاتجاهات في الخدمات الحكومية وتشخيص1
 إرشاد الإدارة في قرارات توزيع الموارد. -2
 تقديم المعلومات لإعداد الموازنة وتنفيذها. -3
 الموجودة في البرامج.اختبار أداء البرامج ومواجهة الاختبارات  -4
 .المساعدة في وضع أهداف الأداء ونظم الحوافز ومقارنتها مع دافعية الموظف -5
 المراقبة والتحكيم والسيطرة على أداء المتعهد بالبرنامج. -6
 توفير وسائل رقابة الجودة في مجال الكفاءة. -7
 مساعدة المديرين لرقابة برامجهم وإعادة توزيع مواردهم. -8
وشكاواهم  واطنينراء المآ تحسين وسائل الاتصال بين المواطنين وموظفي الحكومة )إما عن طريق معرفة -9

 .يهم(دة وعلتنبيه الموظفين الحكومين، أو بتقديم المعلومات للمواطنين لتمكينهم من زيا

                                                           

 محمد قدري حسن قدري، مرجع سبق ذكره، ص 1891
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التي تمكنه من تقييم وتظهر أهمية وضع أهداف لتقييم الأداء أن أي مدير تتجمع لديه المعلومات الكافية     
الأداء وحساب الانحرافات والكشف عن نقاط الضعف، إذ أنه تكون لديه المعلومات الخاصة بما يجب أن 

هي عليه في الوقت الحاضر، وبالمقارنة يتمكن المدير من تقييم الأداء الفعلي وتحديد  تكون عليه الأحوال وما
الحدود المسموح بها أم أنها تحتاج للتدخل بغض التصحيح،  الانحرافات وتقدير ما إذا كانت الانحرافات ضمن

مطلوب، إذ مع ملاحظة أن عدم خروج الأداء عن الحدود المسموح بها لايعني بالضرورة أن تدخل المدير غير 
أن الانحراف غالبا ما يحدث بالتدريج، وفي حالة خروج الأداء عن المعيار مع بقائه داخل الحدود المسموح بها 

لمستوى الانحراف لكنها ظاهرة تحتاج للدراسة لأنها ربما تستفحل  ترقى أن هناك نقطة ضعف في الأداء لا معناه
 1يطلب المدير تجهيز تقرير خاص بهذه الحالة لدراستها. وتؤدي إلى انحراف، وفي هذه الحالة غالبا ما

 تقييم الأداء  همية:أثانيا
ك ا، وذلهوصل إليتم الت ة التيالمنظمة في ضوء المعلومات الؤقابيمجال تقييم الأداء هو جميع الأنشطة داخل 

ال حة اللازمة في لتصحيحيارات اهو مخطط لها أو اتخاذ القر  بهدف التأكد من أن الأنشطة الفعلية تسير نحو ما
 انحراف مسارات بعض الأنشطة عما هو مخطط لها.

ف تها على التكي، وقدر  عضائهاوهيكل علاقتها ، مع أوبقاء المنظمة واستمرارها يتوقف على فلسفة إدارتها ، 
 مع البيئة المحيطة ، لذلك فإن المنظمات تتميز بالتالي: 

 التطور والابتكار في كافة المجالات. -
 توقع المشكلات قبل حدوثها ووضع مختلف الأساليب للتعامل معها. -
  ها الإداري وعلاقتها مع أعضائها والمحيط الخارجي.هيكل -

تاج ين عوامل الإنبئتلاف ق والاهمية تقييم الأداء من خلال طبيعته كوظيفة تستهدف دراسة درجة التناسوتتبع أ
 ما تحقق منها مقارنة خلال للتعرف على مدى كفاءة استخدامها، وتطور الكفاءة في فترات متتابعة، وذلك من

 بالهدف ، وترجع أهمية التقييم الأداء المؤسسي إلى الأسباب التالية: 
راف حيث يكون الإشراف ، و الإش ـ توجيه نظر الإدارة العليا إلى مراكز المسئولية التي تكون أكثر حاجة إلى1

 أكثر إنتاجية .

                                                           

 محمد قدري حسن قدري، مرجع سبق ذكره، ص181/ 1821
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لعناصر تها ، وكذلك اة وتنميلناجحاـ ترشيد الطاقة البشرية في المنظمة في المستقبل ، حيث يتم إبراز العناصر 2
لأداء ايعتبر تقييم  ا ، حيثفاءتهكاء عنها ، أو محاولة إصلاحها لزيادة  غير المنتجة التي يتطلب الأمر الاستغن

 أساسا موضوعيا لوضع نظم الحوافز والمكفآت التشجيعية.
و المجالات شاطهم نحجيه نـ مساعدة مديري الأقسام على اتخاذ القرارات التي تحقق الأهداف من خلال تو 3

 التي ستخضع للقياس والحكم .
ما ، ولى مهامه مقدلذي سيتعمل االاقتناع الوظيفي ، نتيجة تعرف المدير على كيفية أداءه ال ـ إيجاد نوع من4

قق لمدى الذي يتحاتحديد  دة فيوكذلك توفير الأساس السليم لإقامة نظام سليم وفعال للحوافز ، وأيضا المساع
 عنده تحمل المسئوليات الإدارية.

قرنات بين القطاعات المختلفة داخل المنظمة، وكذلك بين ـ معرفة الأساس الذي تم بمقتضاه إجراء م5
  1منظمات الأعمال بعضا البض.

اتخاذ رافات التي تم اكتشافها تى يمكن نحلإدارية على التعرف على أسباب الإـ مساعدة المستويات ا6
  .2الإجراءات اللازمة

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تقييم الأداء في البنوك التجارية ونماذج المبحث الرابع:مؤشرات

                                                           

 محمد قدري حسن قدري، مرجع سبق ذكره، ص ص174 - 1751
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ضعية لوقوف على الو سابها لح يتم المالي للبنوك التجارية يعتمد على مجموعة من المؤشرات التي الأداءتقييم  إن
 . جاريةنوك التلي للبكما أن هناك عدة نماذج للتقييم الما  أزماتالحقيقية للبنك وتجنب الوقوع في 

 :ييم الأداءماهية مؤشرات تقالمطلب الأول:
 ل المالي .م  العمة تقييالمالي للبنوك لمعرفة طريق سنتطرق في هذا المطلب إلى مؤشرات تقييم الأداء 

 : تعريف مؤشرات تقييم الأداءأولا
على  ات، والتيلمؤشر عة من امجمو  تكامل، وتستخدمارية والمرونة والة تقييم الأداء بالحركة والاستمر تتسم عملي

 معلومة تساعد المسير علىيعرف مؤشر الأداء بأنه: " .تحديد مدى التقدم نحو تحقيق الأهدافأساسها يتم 
فه بأنه: كما يمكن تعري ".قيقهله بتقييم الإنجاز الذي تم تح توجيه مهمة معينة نحو تحقيق هدف معين، وتسمح 

عناية ودقة بعد تقييم جميع ب "مقياس للأداء المرغوب، بشكل مؤشر محدد مقدما لتقييم الأداء الفعلي يوضع 
: نهاؤشرات الأداء بأمويمكن تعريف  ."العوامل الكمية والنوعية، ويجري التعبير عنه بصورة محددة طبيعية أو مالية

 ية، لتقرير كلة العمللطريق"مقاييس أو معدلات يتم تحديدها مقدما بناءا على مواصفات هندسية باستخدام ا
توصيفه   عين يتممنتج لممعدلات الأجور ومعدلات الأعباء الأخرى اللازمة من كميات و أسعار الخامات و 

لات الأجور دعمو يفترض في  كاملا. ويفترض في تقرير المؤشرات الكمية درجة عالية من الكفاءة الإنتاجية،
وف بلة في ظر وق المقر السالقيام بدراسة عملية لتوصيف الوظائف، كما في تقرير الأسعار أن تتم عن أسعا

 د يختلفت الأداء فقكما نؤكد هنا على ضرورة التمييز بين مؤشرات الأداء ومعدلا  "مستقرة ومناسبة
للازم اينة أو الوقت منية معترة ز المفهومان، فإذا قصد بمعدلات الأداء كمية العمل المنجز بجهد إنساني خلال ف

 :لتاليةسباب الك للأذات الأداء و لأداء ذلك حينئذ نجد أن القصد من معدلات الأداء يختلف عن مؤشر 
أن مؤشرات الأداء تمثل مدخلا أو منهجا نموذجيا للتعبير عن الكفاءة في الأداء وذلك على العكس من 

  1.معدلات الأداء التي تمثل واقعا فعليا، أن مؤشرات الأداء يلزم ترشيدها وتغييرها بين الفترة والأخرى
داء فهي دلات الأو خارجية أما معأزاولة الأنشطة سواء كانت ظروفا داخلية المرتبطة بم نظرا للتغيير في الظروف

 .تعكس حقائق ثابتة
ولكي نفرق بين مؤشرات الأداء و معايير الأداء يمكن توضيح معنى معايير الأداء كما يلي: "و هي ما يتم 

وجه لعملية القياس القياس عليه، فهو الإنجاز المخطط و المستهدف بشكل كمي رقمي وهو المرشد والم

                                                           
،أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية،جامعة الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية استخداممدى سعودي،نادية   - 1

 ، ص2017/2018المسيلة،
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درجة والمقياس هو الأداة التي يتم القياس  37،فالمعيار النمطي هو  37مثال درجة حرارة الإنسان  .والضبط
ا وهو الترمومتر، إذن فالمقياس هو ما يتم القياس به والمعيار هو ما يتم القياس عليه والرابط بينها واضح به

لتحدث عملية التقييم والمعايير هي مؤشرات كمية أساسية، وهي ضرورية وقوي، حيث تتم المقارنة بين الاثنين 
  1لفهم عمليات المنظمة.

 الأداء تقييم ثانيا:مؤشرات
فهي  نوك التجارية،في الب لماليابعد اختيار مؤشرات الأداء المالي وتركها من أهم مراحل عملية تقييم الأداء 

،  سابها ... الخوطرق ح كيبهاؤشرات المستخدمة في التقييم وتر تتطلب التحديد الواضح والدقيق لمدلولات الم
 :دراستنا هنا تم التركيز على المؤشرات التالية وفي دراستنا 

 Profitability Indicatorsمؤشرات الربحية  -1
البنك هي تعد هذه المؤشرات من أهم المؤشرات المالية المستخدمة في تقييم أداء البنوك التجارية، وتعني تنمية 

محصلة لمختلف السياسات المتحدة في إدارة مختلف شؤونها، لذلك فان المؤشرات الأخرى توفر معلومات معبرة 
عن الطريقة التي تدار بما البنك أما مؤشر الرحية فيعر على مدى كفاءة التي تتخذ فيها الإدارة قراراتها 

 2الاستثمارية
 المؤشرات منهاوتندرج ضمن مؤشرات الرحية أنواع عدة من 

م الأموال، استخدا كفاءة  بعد هذا المعدل من أهم مؤشرات قياس :معدل العائد على حقوق الملكية 1-1 
ملها مساهمو لتي يتحخاطر اعلى زيادته بما يتناسب مع حجم الم البنك التجاري دائما على زيادته ىويعمل 

ققها المصرف التي ح العائد الأرباحكل وحدة من حقوق الملكية في صافي   تحققهالبنك ويوضح هذا المعدل ما  
. 
 
 
 
 

                                                           
 .36ذكره ص  ،مرجع سبقةالأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائري استخداممدى سعودي،نادية  - 1
 36،المرجع نفسه - 2

 صافي الأرباح  بعد الضرائب

 حقوق الملكية 
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لبنك التجاري احققها  ح التيتبين هذه النسبة الصافي الأرباإجمالي الإيرادات:  إلى. :معدل العائد 1-2
كبر من قيق معدلات ا تحزيادة  إلىظر بالنسبة لإجمالي الإيرادات، وزيادتها يعني زيادة كفاءة الأداء المائي بالن

 الأرباح بالنسبة لإجمالي الإيرادات
 
 
 

 
 السيولة:مؤشر  -2

وفاء قدرة البنك ب عن مدة عادة تستخدم هذه مؤشرات كأدوات لتقييم المركز الائتماني للبنوك والذي يعثر عليه
 يلي  ونذكر من مؤشرات السيولة ما بالتزاماته قصيرة الأجل .

 
  نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات: .2-1

نقيس هذه النسبة نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول في البنك التجاري، وزيادة هذه النسبة تعني توفر 
أرصدة نقدية من دون تشغيل لدى البنك التجاري مما يقلل من العائلة النهائي المتوقع، ونقص نسبة عن 

لسحب وخطر التمويل وهو يحسب  معدلاتها النمطية يعني مواجهة البنك التجاري لأخطار عدة مثل خطر ا
 1كالتالي: 

 
 
 

 
صندوق رة لديه في الة المتوفلنقديايشير هذا المعدل إلى قدرة البنك على تلبية التزاماته  النقدي:المعدل .2-2

وهو يحسب   لمعدل .اهذا  في الانخفاضوأرمادئه لدى البنوك الأخرى، ويجب تجنب الإفراط في الارتفاع أو 
 :كالتالي 

 

                                                           
 37،صالأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية استخداممدى سعودي،نادية  - 1

 صافي الأرباح  بعد الضرائب

 إجمالي الإيرادات

 النقدية 

 إجمالي الموجودات 
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 Solvency Indicatorsمؤشرات ملاءة رأس مال  3

 ين قدرة البنك، كما بلطويلهذا النوع من المؤشرات يعطي نسب دقيقة حول الوضع المالي للبنك على المدى ا
دة س مالي وهناك عرأ إلى لديوناعلى تسديد ديونه والتزاماته الطويلة المدى وهي بالتالي تبين مقدار مساهمة 

 مؤشرات منها
 إجمالي الموجودات: إلىمؤشر حقوق الملكية  3-1 
شر عتبر هذا المؤ ابتة، يات الثهذا المؤشر مدى كفاية حقوق المالكين لمواجهة الاستثمارات في الموجوديبين و 

 :يلي دليل على نوع التمويل الذي يحتاجه البنك مستقبلا، وتحسب الشعبة كما
 
 
 
 

وعين من الأموال فالأولى منها أموال ن إلى% هذا يعني حاجة البنك 100فإذا كانت هذه النسبة أقل من 
 قصيرةطويلة الأجل لاستثمارها في الموجودات الثنائية التي لم تكفي مصادر البنك الذاتية لمواجهتها، والثانية 

% فهذا يعني أن المصادر طويل 100الأجل لاستثمارها في الموجودات المتداولة، أما إذا كانت النسبة أكبر من 
 .1الأجل قد أتيحت لمواجهة جميع الاستثمارات مع فائض منه يستمر في الموجودات المتداولة

اري على حقوق نك التجلباد اتبين هذه النصية مادی اعتم إجمالي الودائع: إلىنسبة حقوق الملكية  3-2 
فاع ملوكة له وارتوال المالأم الملكية بوصفها مصدر من مصادر التمويل، ومدى قدرة البنك على رد الودائع من

 :يلي  هذه النسبة يعني توفير الحماية اللازمة لأموال المودعين، وتحسب النسبة كما
 
 

                                                           
 38،صالجزائرية الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية استخداممدى سعودي،نادية  - 1

 

 النقدية 

 إجمالي الودائع

 حقوق الملكية 

 إجمالي الموجودات 
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 توظيف الأموالمؤشرات  -4

الات ه في المجلتاحة تستهدف هذه المؤشرات الحكم على كفاءة المصرف التجاري في توظيف الأموال الم
ك ات أداء البنو ذه مؤشر هتقيس المختلفة في إطار السياسية الائتمانية للبنات، وسياسية استخدام الأموال، و 

الات لاستثمار في المجل تتجه لبنوكاوالعائد الذي حققه  التجارية في استخدام الأموال المتاحة وإنتاجية العمالة
 المختلفة

  :ومن أهم مؤشرات التي تقيس كفاءة البنك التجاري في توظيف الأموال هي
من هذا المؤشر كفاءة البنك في الاستثمار وكلما ارتفع إجمالي الاستمارات:  إلىمؤشر إجمالي الإيرادات 4-1

لإيرادات التي يحصل عليها البنك من الاستثمارات المختلفة، وبذلك فان هذا هذا المؤشر ارتفع معه حصيلة ا
ه باستمرار وان يرقعه دائما لان ذلك يعني التوجه على البنك أن يراقب المؤشر من بين أهم المؤشرات التي يجب

 1سب كالتالي:يحبالاستثمار نحو أفضل الحالات، و 
 
 

 
 .مؤشر الإيرادات إلى إجمالي الموجودات:4-2
ة كانيات البشرييل الإم تشغيوضح هذا المؤشر كفاءة البنك التجاري في تشغيل الموارد المتاحة وكفاءته في 

فوائد العمولات وال منها في كبير  والمادية الأخرى في أداء الخدمات المصرفية عالية التي يمثل عائديها أو جزء
 تلموجوداام تلك وكلما زاد هذا المعدل كان ذلك دليلا على الاستغلال الأمثل والسليالمحققة، 

 
 

 
 
 

                                                           
 39،صالجزائرية الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية استخدامسعودي،مدى نادية  - 1

 حقوق الملكية 

 إجمالي الودائع

 إجمالي الإيرادات

 إجمالي الاستثمارات

 إجمالي الإيرادات

 إجمالي الموجودات
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 الأداء المتوازن قياس المطلب الثاني: نموذج بطاقة
لة الأجل، ة وطويف قصير تعكس التوازن بين الأهدا -كما قال كابلان ونورتن-إن بطاقة الأداء المتوازن

لخارجية اظورات الأداء ايير منين معالمقاييس المالية وغير المالية، بين قيادة أو إتباع الظواهر والتغيرات، وب
 (الجانب1اسية)ناصر أسبعة عمة من خلال أر والداخلية، ولذا تقيس بطاقة قياس الأداء المتوازن أداء المنظ

لى ثر استراتيجية المنظمة ع(جانب التعلم والنمو.وتؤ 4(جانب العمليات الداخلية )3(جانب العميل)2المالي)
 في كل مجال من هذه المجالات.المقاييس المستخدمة 

اهتمت  الجوانب التي فها واهمتعري وحتى يمكننا التعرض تفصيلا لمفهوم بطاقة الأداء المتوازن، نستعرض فيما يلي
 بها وذلك على النحو التالي:

 أولا: تعريف بطاقة قياس الأداء المتوازن
يرين على ك والمدمساعدة الملا يمكن تعريف بطاقة قياس الأداء المتوازن بأنها نظام إداري يهدف إلى        

 ة.لمترابطا يجيةالإستراتياسات ترجمة رؤية  واستراتجيات شركاتهم إلى مجموعة من الأهداف والق
على بطاقة الأداء المتوازن، حيث لم يعد التقرير المالي يمثل الطريقة الوحيدة التي  الاعتمادوذلك من خلال 

  1تحركاتها المستقبلية.تستطيع الشركات من خلالها تقييم أنشطتها ورسم 
لأداء تقييم التصميم نظام  ويعرف البعض بطاقة قياس الأداء المتوازن بأنها: أول عمل نظامي حاول       

ات للتحسين ومبادر  ستهدفةالمنشأة إلى أهدافا محددة ومقاييس ومعايير م إستراتيجيةوالذي يهتم بترجمة 
 المستمر. كما أنها توحد جميع المقاييس التي تستخدمها المنشأة.

اكبة العصر مات ومو ساب المعلو لحكل من كابلان ونورتن العديد من القاييس الجديدة الضرورية ولقد اقترح       
 الأصول غير الملموسة، وذلك للأسباب التالية:الرقمي، لقد أشار إلى أهمية 

تمكن و اليين، لاء الحء العملى ولا.تلعب الأصول غير الملموسة دورا في بناء وتنمية العلاقة بالعميل، تحافظ ع1
 وأسواق جديدية بكفاءة وفعالية. قطاعات من خدمة

 .تدعم الأصول غير الملموسة القدرة على تنمية وتطوير منتجات مبتكرة.2
غبات ر مختلف  تلائمو .تمكن الأصول غير الملموسة الشركات من إنتاج سلع وخدمات ذات جودة عالية 3 

 وبإنتاجية متميزة.العملاء بتكلفة منخفضة وفي أقصر وقت ممكن 

                                                           

 عبد الحميد عبد الفتاح المغربى، بطاقة الأداء المتوازن،المكتبة العصرية للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى،مصر، 2009،ص1.57 
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قدم تسمح بتو ستمر. مغير الملموسة على تحفيز قدرات ومواهب العاملين لعمل تطوير  الأصول .تساعد4
  ملموس في عالم تكنولوجيا المعلومات وقواعد البيانات والأنظمة.

 الأداء المتوازنقياس ثانيا: الجوانب الرئيسية لبطاقة 
 ربحية المنظمة.تتضمن قياسات تقيس * الجانب المالي: 

ياسات الأداء قتحديد  ثم يتم يتم تحديد العملاء وقطاعات السوق التي ستستخدمها المنطقةجانب العملاء: * 
 .ن السوقظمة ملهذا الجانب والتي يمكن أن تتضمن: خدمة العملاء، خدمة عملاء جدد، حصر المن

صول  تمكن من: الو ها والتيإجاد يحدد المديرين التنفذيين العمليات الداخلية المطلوب العمليات الداخلية:* 
 مليات الحاليةوير العلى تطعللأهداف المقدمة، إرضاء حملة الأسهم. إن القياسات التقليدية تراقب وتساعد 

 ء.لاء العمعمليات جديدة ويتم إبتكارها لخدمة وإرضاولكن القياس المتوازن للأداء تحدد 
إن مقابلة الأهداف بعيدة المدى والمنافسة العالمية تقتضي تطوير الأداء والمهارات دائمة ويأتي  النمو والتعلم:* 

النمو والتطوير في: الأفراد، النظم، الإجراءات، وبذلك يجب الاستثمار في: إعادة تطور الأفراد، تطوبر النظم، 
   1تطوير الإجراءات.

اور دد المنظمة المحوازن تحالمت المحاور التي يحتوي عليها كل جانب: لكل جانب من جوانب بطاقة قياس الأداء -
 التالية: 

 Objectives.الأهداف                            1
 Measures  .القياسات )المؤاشرات(               2
 Target        .المعايير)النتائج المستهدفة(          3
 Initatives                                 .المبادرات4

ول عن طريق استخدام قياس الأداء المتوازن تكتشف المنظمات كيفية إيجاد وتحقيق قيمة للعملاء الحاليين 
المستقبلين وكيف تحسن المنظمات القدرات الداخلية لتحسين الأداء المستقبلي ويتم ذلك على الأنشطة الحرجة 

ويلة في سلسلة إيجاد وتحقيق القيمة كما تحدد محفزاتها وذلك ليتم تحقيق الأهداف المالية والتنافسية ط
 2المدى.والشكل التالي يوضح المحاور التي يشتمل عليها كل جانب من جوانب بطاقة قياس الأداء المتوازن.

 

                                                           

 عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، بطاقة الأداء المتوازن، مرجع سابق، ص 851
 86،ص ، مرجع سابقبطاقة الأداء المتوازنعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  - 2
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 (  محاور بطاقة قياس الأداء المتوازن1-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 87عبد الحميد عبد الفتاح المغربى، بطاقة الأداء المتوازن، صالمصدر:                         
 

اليالجانب الم  

 حتى تنجح               الأهداف     القياسات      المعايير  المبادرات         

 ماليا كيف يجب أن 

 ةتظهر أمام حمل

 الأسهم        

 العمليات الداخلية 

 حتى ترضي               الأهداف     القياسات      المعايير  المبادرات  

 حملة الأسهم 

 والعملاء ماهي 

 العمليات الداخلية

 التي يجب تحسينها       

  

 العملاء

 لتحقيق                الأهداف     القياسات      المعايير  المبادرات     

 رؤية الشركة 

 كيف يجب أن

 أمامتظهر 

 عملائها      

  

 الجانب المالي

 لتحقيق رؤية              الأهداف     القياسات      المعايير  المبادرات   

 المنظمة كيف 

 تكتسب القدرة على

 الابتكار والتعلم       

  

رؤية 
استراتيجيات 

 المنظمة
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 نموذج العائد على حقوق الملكيةالمطلب الثالث: 
استنتج دافيد كول نموذج لتقييم الأداء البنك، من خلال  1972نموذج العائد على حقوق الملكية في عام 

تحليل النسب والذي سمي بنموذج العائد على حقوق الملكية، وهذا النموذج يمكن المحلل من تقييم مصدر 
يارها تتمثل أساسا في مخاطر الائتمان، مخاطر السيولة، مخاطر وحجم الأرباح البنك الخاصة بمخاطر تم اخت
واعتبر نموذج العائد على حقوق الملكية لفترة طويلة  .رأس مال  معدل الفائدة، وكذلك مخاطر التشغيل ومخاطر

مؤشرا متكاملا لوصف وقياس العلاقة المتبادلة بين العائد والمخاطرة ويمكن تلخيص مؤشرات هذا النموذج في 
 1تقيس المخاطر المختارة. مجموعتين، مجموعة تتعلق بقياس العائد والربحية ومجموعة 

 أولا: المجموعة الأولى: 
 Dupont Systemن ضيح العلاقة بين هذه المؤشرات من خلال نظام متكامل يعرف بنظام ديبو يمكن تو 

د على الأصول ر العائو مؤشأحيث يوضح هذا النموذج الأثر المزدوج للكفاءة والإنتاجية على ربحية الأصول 
ROA  كما يبين قدرة الرافعة المالية ،EM  على رفع العائد على حقوق الملكيةROE  مستوى أعلى إلى

 . ROAمن العائد على الأصول 
: يقيس معدل العائد على الأصول العلاقة بين الريح وحجم   ROA مؤشر العائد على الأصول -1

الأصول استخدامات الموارد المتاحة بالإدارة بغض النظر عن الطريقة التي يتم بها تمويل هذه الأصول ويحسب 
 :2مؤشر العائد على الأصول كما يلي

 
 

 

 

 

 

 
                                                           

 .27، مرجع سابق، صمدى استخدام الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائريةنادية سعودي، - 1
 .29ص، المرجع نفسه - 2
 

 صافي الدخل +الفوائد المعدلة ضريبيا

 إجمالي الأصول
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 كما يقسم هذا المؤشر إلى
 لاقةبح بالعهامش الر  والذي يعكس مدى الكفاءة في إدارة ومراقبة التكاليف ويقاس :PMهامش الربح  
 

 

 

 

عمال ل أو الاستويسمى استعمال الأصول، حيث يدل هذا المؤشر على الاستغلا :AL منفعة الأصول
 الأفضل الأصول أي إنتاجية الأصول وتقاس منفعة الأصول بالعلاقة التالية:

 

 

 

 وعليه: 

 

 

 

الانتباه إلى مصدر الأداء الأفضل أو الأداء الأسوأ، فمثلا إذا حققت المؤسسة من عائدا على هذه الصيغة تركز 
الأصول مرتفعا فيكون بيه أنها أكثر كفاءة في التحكم ومراقبة التكاليف وهو ما يعكسه مؤشر هامش الربح 

الأصول أو عن طريق  المرتفع، أو باستخدام أفضل للأصول وهو ما يعكسه مؤشر منقعة الأصول أو إنتاجية
 1التحسن في كلا الحالين، بالمقابل فان الأداء الضعيف قد يعود لجانب متهما أو كلاهما

                                                           
 .39، مرجع سابق، صمدى استخدام الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائريةنادية سعودي، - 1
 

 الدخل الصافي

 إجمالي الإيرادات

 إجمالي الإيرادات

 إجمالي الأصول

 

هامش الربح = العائد على الأصول  xمنفعة الأصول 
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 : ROE ةمعدل العائد على حقوق الملكي -2 
يقيس هذا المؤشر العائد على الاستثمارات ملاك المؤسسية، ويعتبر أكثر مؤشر يهتم به المستثمرون فهو يقيس 

يظهر من خلال استخدام الرافعة  ROA ,ROE دينار مستمر ، حيث انه الفرق بينالعائد على كل 
 وهو ما توضحه العلاقة التالية. EM المالية

 
 

 ويمكن القول أن:

 

 

 :ويمكن تلخيص ذالك بالمخطط التالي

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 ثانيا: المجموعة الثانية:

على       منفعة الأصول= العائد  xفي الرافعة المالية  x هامش الربح 
 الحقوق الملكية  

 

في الرافعة المالية= العائد على   xالعائد على الأصول
 حقوق الملكية 

 العائد على حقوق الملكية

 منفعة الأصول هامش الربح

 

 

 الرافعة المالية الأصولالعائد على 
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و هي مؤشرات لقياس المخاطر الرئيسية التي تواجه أي بنك و يمكن التعبير عن هذه المؤشرات بنسبة واحدة أو 
تلخيص بعض النسب للمؤشرات عدة نسب و ذلك حسب العناصر المكونة أو المرتبطة بمخاطر معينة و يمكن 

 في الجدول التالي:
 1(: مؤشرات قياس المخاطر المصرفية1-2جدول رقم )

 النسب المخاطر
 إجمالي المصارف/عدد العمال - مخاطر التشغيل

 مخصصات خسائر القروض/إجمالي القروض - مخاطر الائتمان 
 الودائع الأساسية/ إجمالي الأصول - مخاطر السيولة
 الأصول الحساسة للفائدة/ إجمالي الأصول - الفائدةمخاطر سعر 

 الخصوم الحساسة للفائدة/ إجمالي الأصول -
 حقوق الملكية/الأصول الخطرة - مخاطر رأس المال 

 إجمالي حقوق الملكية/ إجمالي الأصول -
 الجزائري مرباح، ورقلة،، جامعة قاصد3المصدر: حمد جموعي قريشي، تقييم أداء المؤسسات المصرفية، عدد

 .48، ص2004

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .48، ص2004 الجزائر،، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،3، عددتقييم أداء المؤسسات المصرفيةحمد جموعي قريشي،  - 1
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 خلاصة الفصل : 

 تهدف  البنوك التجارية من خلال عملية تقييم أداءها إلى :

 معرفة مدى تحقيقها لأهدافها المسطرة  .1
 كشف الاختلال في الأداء من اجل وضع حلول لازمة و استدراك الوضع    .2
في حالة عدم ممارسة تقييم الأداء داخل المؤسسات المالية و في ظل التطورات في الأسواق المالية و التقلبات و   .3

 الأزمات يوقع المؤسسة في خطر.
 تقييم الأداء سياسة لتحوط من الخطر و حماية البنوك من التعثر و الإفلاس .  .4

 



 

تغيرات أسعار النفط وأثرها الفصل الثاني:
 على البنوك التجارية 
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 تمهيد: 

يعد الǼفط ذا أمية بالغة باعتبارǽ مصدر رئسيا للطاقة ومادة أولية أساسية وسلعة هامة ي التجارة الدولية جعل أسعارǽ ي 
ترتب عن هذǽ التقلبات عدة أزمات مست ميع تذبذب مستمر.ما أثر على الدول امستوردة وامصدرة للǼفط. وقد 

سبق م تقسيم الفصل   القطاعات وخاصة القطاع امصري وكان للبǼوك التجارية نصيب من هذا الضرر. وبǼاءا على ما
:Ņكالتا 

 امبحث اأول: ماهية أسعار الǼفط.

 امبحث الثاي: ماهية اأسواق الǼفطية.

 سعار الǼفط والعوامل امؤثرة عليه وتطور اإيرادات البرولية ي اŪزائر.امبحث الثالث: التطور التارخي أ

 امبحث الرابع: أثر تقلبات أسعار الǼفط وسياسات مواجهتها.
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 . الǼفط أسعارلمبحث اأول : ماهية ا

ط مǼذ الǼف اإنسانقد استعمل استعماا حيث أصبح مهم للبشرية وضروري ، و مصادر الطاقة  أكثريعتر الǼفط من 
 ي هذاللǼفط و  اإنسانالعلمي الذي عرفه العام ازدادت حاجة القدم لكن بطريقة بدائية ومع التطور التكǼولوجي و 

 أنواع سعر الǼفط .و طريقة تسعرǽ و  مفهوم الǼفط  إńامبحث سǼتطرق 

 .الǼفطالمطلب اأول: مفهوم سعر 

 ńباستمرار نتيجة عدة مؤثرات وعليه نتطرق إ ǽفط طاقة ضرورية وسلعة دولية له عدة مفاهيم ويتغر سعرǼيعتر ال
 . 1مفهوم الǼفط وأسعار الǼفط. 

 تعريف الǼفطأوا : 

وتعř الزيت  "oléum "تعř الصخر وو  " petro"هو كلمة اتيǼية متكونة من مقطعن و  اأسوديعد الǼفط الذهب 
بونية الŖ تتكون بصورة يطلق مصطلح برول بصفة عامة على ميع امواد اهيدروكر وبذلك يصبح امه زيت الصخر و 

از الطبيعي على امواد مصطلح الغو  لكن بامعŘ التجاري الضيق يطلق مصطلح الǼفط اŬام على امواد السائلةطبيعية و 
 على امواد الصلبة. تاإسفلمصطلح البيومن أو الغازية و 

فقد يكون السعر  ، ا يساويهاقد ا يعاد ها و  أويتعلق السعر الǼفطي مفهوم السعر الذي هو عبارة عن قيمة الشيء و 
 . 2أكثر من قيمة الشيء امǼتج  ذاته آواقل 

بالǼفط خال فرة  البرولية يعر عǼهايعř قيمة السلعة الǼفطية معرا عǼها بالǼقود كما يعرف بأنه هو قيمة امادة كما 
 اł....3سياسيةاجتماعية و اقتصادية و Ţت تأثر ůموعة عوامل زمǼية Űددة و 

 البداية ددد عǼد آبار الǼفط لقد تطور السعر البروŅ مǼذ اكتشافه šاريا بتطور السوق البرولية )الǼفطية( Şيث كان ي
صǼاعة الǼفط ي بلدان  اتساع هذا ي ظل احتكار قلة الذي ساد السوق الǼفطية لتحدد بعدها ي اموانئ حيث م و 

                                                           
1
المدفϭعΕΎ، مجلΔ الدراسΕΎ ااقتصΎديΔ، جΏΎ ه مصطفى، تقلبΕΎ أسعΎر النفط ϭعاقتΎϬ برصيد المϭازنΔ العΎمϭ،Δميزان  - 

 Ϭϯ،صϮϬϭϲ،الجزائر،Ϭϵالعدد
أطلع    oil.htm-naturalgas.com/book/b-oil-https://www.arab، متاح على اموقع 08نبيل جعفر عبد الرضى، اقتصاد الǼفط،ص -2 

 19/02/2019خ عليه بتاري
 .20، ص2003، دار الشموع ،ليبيا، ، 1،طمبادئ اقتصاد الǼفطŰمد الدوري،  - 3

https://www.arab-oil-naturalgas.com/book/b-oil.htm
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ليطور  تعظيم أرباحها إńفطية الŖ سعت الشركات للسوق الǼسعر احتكاري نتيجة  إńعديدة لكن سرعان ما Ţول 
  .1لدخول بلدان مǼتجة للǼفط للسوق الǼفطيةهذا العرض و و  سعر تǼافسي خضع لعوامل الطلب إńبعدها 

 .ثانيا:أنواع الǼفط 

 : إńمكن تصǼيفها درجة حيث  60اń 1تراوح ما بن الǼوعية و ţتلف باختاف درجة الكثافة  ن للǼفط أنواعإ

بǼزين  الطائرات،بǼزين  الطبيعي،مǼها الغاز درجة  35الذي يكون فيه درجة الكثافة الǼوعية تفوق  الǼفط الخفيف:
 كروسن. السيارات،

مǼه زيت الغاز ، زيت الديزل ، زيت و  درجة 35و 28الذي يكون فيه درجة الكثافة الǼوعية بن  الǼفط المتوسط:
 التشحيم .

 .2الشمع اإسفلت، الوقود،زيت درجة  28الǼوعية اقل من ن فيه درجة الكثافة و الذي يكو  الǼفط الثقيل:

 (%: العǼاصر المكونة للبترول الخام )( 1_2الجدول رقم )

 (%الوزن) العǼصر

 87خ84 الكربون

 14خ11 اهيدروجن

 4خ0,05 الكريت

 2خ0,1 الǼروجن

 2خ0,1 اأوكسجن

 22،ص2003، ،ليبيا،اأوń ،دار موع الثقافة ،مبادئ اقتصاد الǼفط،الطبعةŰمد الدوري ،  :المصدر

                                                           
اجلد  ů ،9لة الدراسات ااقتصادية وامالية، اŪزائر،العدد تقلبات أسعار الǼفط وعاقتها  برصيد الموازنة  العامة وميزان المدفوعاتجاب اه مصطفى،  - 1

   3،ص 2016اأول،
 21مرجع سبق ذكرǽ، ص مبادئ اقتصاد الǼفط، Űمد الدوري، - 2
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ت انكلما ك  أهاة الǼوعية Şيث اختاف درجة الكثاف إńالǼفط مختلف مǼاطق العام يرجع  أسعارن ااختاف ي إ
 .العكس صحيح تكون القيمة السعرية له مرتفعة و درجة الكثافة الǼوعية للǼفط مرتفعة 

  . الǼفط أسعارالمطلب الثاني: أنواع 

ذاك أنه يوجد عدة مصطلحات تطلق على سعر فط يستدعي ذكر أنواع سعر الǼفط و تعريف سعر الǼ إńالتطرق  إن
 هي كالتاŅ : ميز عن باقي اأنواع اأخرى و و كل سعر نفطي يطلق على نوع Űدد   أنالبرول حيث 

أعلǼت هذǽ اأسعار أول مرة على الǼطاق العامي من قبل شركة ستاندرد أويل  نيو جرسي  اأسعار المعلǼة:أوا:
ز حيǼما كانت السوق الǼفطية تتمي 1880ي عام   standard oïl new jersey company اأمريكية 

ام تكرير الǼفط اŬام مǼذ عد فرضت سيطرها على عمليŖ نقل و كانت هذǽ الشركة قبوجود العديد من مǼتجي الǼفط و 
ك مستخرجيه ي عملية الǼفط امستخرج من آبار مباشرة بدون إشرا أسعارمن م فقد أعلǼت من جانبها و  1873
 .التسعر 

هو جسد قيمة الǼفط اŬام و  العارض للسلعة الǼفطية ي السوق كما يعرف بأنه السعر الرمي الذي دددǽ الطرف 
  1.مؤسسة نفطية أوشركة  أوفردا د يكون الطرف العارض قحدة نقدية معلومة ي زمن معلوم و بو 

يؤثر ي و فعلية ي السوق اآنية )الفورية( للǼفط   أسعارتعتر هذǽ اأسعار ي الوقت نفسه : و  اأسعار المتحققةثانيا: 
 :  أمهاŢديد مستوياها عوامل كثرة من 

تشمل هذǽ اأسعار كميات احتوى الكريŖ للǼفط وكثافة الǼوعية و  ، اموقع اŪغراي ، طبيعة امǼافسة ، أماط ااستهاك
حŕ الكميات الŖ تكون من حصة اأقطار  أوالشركات امستقلة  أوŖ تبيعها الشركات الǼفطية الكرى ال الǼفط اŬام 

هذǽ اأسعار ي البلدان العربية  أميةقد ازدادت اقل دائما من اأسعار امعلǼة و  هذǽ اأسعار هي أنامǼتجة للǼفط علما 
Ǽية فطية و الǼام مباشرة بواسطة شركاها الوطŬتقوم بتسويق نفطها ا Ŗ2خاصة ال. 

 -Űققة أسعارمعلǼة و  أسعار– : تكون هذǽ اأسعار ي مستوى وسط ما بن السعرين السابقن اإشارة أسعار ثالثا:
 أسعارحددت و  1965 جويلية ǽ28 ي فرنسا يوم قد طبقت كأول مرة من قبل القطر اŪزائري بعد ااتفاق الذي عقدو 

  اأسعارمن هذǽ  بأقلمن خاله Ţتسب مبيعات الǼفط اŬام  أناإشارة موجب هذا ااتفاق بالشكل الذي ا جب 
طبقتها فǼزويا حيǼما اتفقت مع شركات نفطية عاملة ي أراضيها على احتساب العوائد اūكومية وفق  هذǽ كما 

 .اأسعار امتحققة  الŖ كانت سائدة سابقا  أساسعلى  ليسو  1967جانفي  1سعار اعتبارا من اأ

                                                           
 224،ص1981،العراق، مؤسسة دار الكتب للطباعة والǼشر،1ط اقتصاديات الǼفط،Űمد أزهر السماك، - 1
 263، مرجع سبق ذكرǽ، صمبادئ اقتصاد الǼفطŰمد الدوري،  - 2
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قد ظهر هذا السعر ي السوق الǼفطية الدولية ي فرة الستيǼات من القرن العشرين نتيجة لتوقيع اتفاقيات مشاركة نفطية و 
 . 1الشركات ااحتكاريةكات اأجǼبية الǼفطية امستقلة و جديدة بن العديد من الشر 

اūقيقية الŖ تدفعها الشركات الǼفطية الكرى : مثل هذǽ اأسعار ي واقع اأمر الكلفة  الكلفة الضريبية أسعار_ رابعا 
معا حكومة الدول الŖ عقدها (من اجل اūصول على الرميل اŬام من الǼفط امǼتج موجب ااتفاقيات )اامتيازات 

اعدة الŖ ترتكز عليها اأسعار امتحققة ي السوق الǼفطية إذ ان ي نفس الوقت تعتر هذǽ اأسعار القامǼتجة للǼفط و 
  .بيع الǼفط اŬام بأقل من هذǽ اأسعار يعř اŬسارة بطبيعة اūال

 كلفة اإنتاج + عائد اūكومة   خ سعر الكلفة الضريبية =

 2عائد اūكومة = الريع +الضريبة  أنحيث خ 

اأسعار اآنية و  1978طية العامية مع أواخر عامبرزت هذǽ اأسعار ي السوق الǼف اأسعار اآنية )الفورية(:  خامسا:
ذǽ تكون هي مفعوها بانتهاء عملية البيع والشراء و الŖ يǼتهورية غر امتعاقد عليها مسبقا و ما هي إا أسعار الصفقات الف
إا أن  تقارير نفطية أشارتقد لية البيع والشراء و عم إجراءالسائد ي السوق يوم الطلب و  اأسعار متأثرة بأوضاع العرض 

هذǽ اأسعار قد بلغت أكثر من ضعف السعر الرمي لǼفط اأوبك اŬام قبل مؤمر امǼظمة الǼصف السǼوي Ǽŝيف 
دوار قياسا بسعر نفط اأوبك اŬام  4000حيث م بيع الرميل اŬام من الǼفط العري اŬفيف ب  1979جوان 

أفريقيا  كما باعت أقطار اأوبك  1979دوار خال الربع الثاي من عام  18.50خ14.55وح ما بن الذي ترا
هو أكثر من ضعف السعر دوار للرميل و  4500ريت (بسعر اندونيسيا نفطها اŬام )ذات احتوى امǼخفض من الكو 

 . 1979الرمي للرميل اŬام القياس أيضا خال شهر نوفمر و ديسمر 

هذا السعر ůسد لقيمة السلع الǼفطية فوريا ي السوق الǼفطية اūرة و  كما يعتر انه سعر الوحدة الǼفطية امتبادلة    
ميكانيزمات ţضع عملية تسعر الǼفط لǼفط امتبادل لأطراف العارضة وامشرية بصورة آنية و نقديا ي السوق اūرة ل

Ņاūددة ي نظام التسعر اŰ ظام امعادلة السعرية و  يعرفǼامعادلة بتقدير سعر نفط معن بانطاقه من سعر ب ǽتقوم هذ
 .نفط مرجع وفق الصيغة اآتية 

 فروقات  -تقبلي ( +امرجع ) فوري و مس الǼفطسعر الǼفط امراد تسعرǽ=سعر 

 . 3مقد تكون عبارة عن عاوة أو خصفروقات اموقع اŪغراي و و الǼوعية ات تتضمن الفروقو  

                                                           
 264، مرجع سبق ذكرǽ، صمبادئ اقتصاد الǼفطŰمد الدوري،  - 1
 4مرجع سبق ذكرǽ، صتقلبات أسعار الǼفط وعاقتها  برصيد الموازنة  العامة وميزان المدفوعات، جاب اه مصطفى،  - 2
 85مرجع سبق ذكرǽ، ص ، اقتصاد الǼفط،نبيل جعفر عبد الرضى - 3
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: تقوم فكرة السعر العادل للǼفط على ضمان دخل مستقر للدول الǼفطية على امدى الطويل كما أنه _ السعر العادل6
 . 1من اŪانب اآخر يوفر للدول امستهلكة ضمان اإمدادات بأسعار مستقرة

 سوق الǼفطية )تسعير الǼفط( المطلب الثالث : محددات التسعير في ال
لرئيسي لظاهري احرك ا إهايǼظر إليها على العامي و  الǼفط عادة بالتطورات الرئيسية ي ااقتصاد  أسعارترتبط     

شرح العوامل الŖ تقف وراء  إńقد وضعت ůموعة من التفسرات الǼظرية اإلزامية التضخم امرتفع والركود ااقتصادي و 
 يلي بعض العǼاصر احددة أسعار الǼفط :فيما الطويل و الǼفط اسيما على امدى  أسعارتغرات 

الطاقة بصفة عامة عǼصر رئيسي ضمن مراحل يعتر الǼفط و مستوى الǼمو ااقتصادي في الدول المستهلكة : أوا: 
Ǽمية باستعمال الطاقة الŖ تعد مؤشرا على مستوى الت أساساالتقدم ااقتصادي اūاصل حاليا مرتبط  أنإذ عملية اإنتاج 

توسع حجم الǼشاط ااقتصادي ارتفاع معدات الǼمو ااقتصادي و   أنűتلف دول العام كما  ااقتصادي ي والǼمو
تباطؤ معدات الǼمو  أوبالتاŅ ارتفاع السعر ي امقابل فان اŵفاض و  ارتفاع الطلب العامي على الǼفط  إńيؤدي حتما 

 2.اŵفاض سعر الǼفط إńااقتصادي يؤدي 

الǼفطية  اأسواقي عدم ااستقرار ي  حد كبر إńامضاربة سامت  إنا شك المضاربة في السوق المالية : ثانيا: 
ما يؤكد ذلك تقلص صفقات البيع طويلة الǼفط اŬام امستقبلية و  أسعار عامل تعقيد جديد حاولة توقع إها إń إضافة
إقباهم امتزايد لشراء العقود عن طريق بيعها  إńحيث تؤدي التوقعات امتفائلة للمضاربن حول مستقبل اأسعار  اأجل

  .3اŵفاض السعر إńي السوق ما يؤدي 

من العوامل العديدة الŖ ي كثر من اأحيان يكون ها اثر مباشر على  انخفاض سعر صرف الدوار اأمريكي : ثالثا:
الǼفط  أسعارالعاقة بن  أنن ففي حعلى مدى السǼوات  اأمريكي الǼفط ااŵفاض امستمر للدوار أسعارع ارتفا 

ارتفاع سعر  إńا ţدم مصاŁ أطراف السوق ي معظم اأحيان .ųد أن اŵفاض قيمة الدوار ستؤدي والدوار معقدة و 
العكس بالعكس فمǼذ م تقوم الǼفط بالدوار اأمريكي يفرض أن اŵفاض سعر صرف الدوار ،و الǼفط بالدوار 

ديدة ي حال ترك السوق يتوازن وفقا للظروف اŪي السوق ومن م سيزيد الطلب عليه .و سيخفض بذلك تسعر الǼفط 
 . 4ر . سرفع سعر الǼفط بالدوا اأخرىاŵفاض الدوار مع افراض ثبات العوامل ، 

يعتمد هذا ط يعرفان šاريا بالزيت اŬفيف والزيت الثقيل و يوجد نوعن رئيسين من زيت الǼف نوعية الخام :رابعا: 
ت هذǽ الǼسبة زادت  نسبة اهيدروكربونات الثقيلة فيه فكلما زاد إńخاصية كثافة الǼفط التصǼيف على كثافة الǼفط وšمع 
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ذلك بسبب إمكانية اūصول مǼه على  اŬفيف أكثر طلب ي السوق وأعلى سعرا و لǼفط ي اūقيقة اكثافة الǼفط و 
يوجد بروليان اأكثر طلب ي العام و ما امشتقان اللسوار والبǼزين و بالذات ات كبرة من امشتقات البرولية و كميا

اūلو أما إذا زادت نسبة  تصǼيف آخر للǼفط يعتمد على نسبة الكريت فإذا كانت نسبة مǼخفضة يعرف باسم الǼفط
 . 1هو اأكثر طلب ي السوق اأولبالطبع فيه فيصǼف الǼفط على أنه حامض و  الكريت

خال  البرول من أسعارا عامل مؤثر على ااستكشافات البرولية ي كوه أميةتكمن حجم ااستكشافات : خامسا: 
 بالتاŅ فإن اأسعار ستبقى مǼخفضة على اأقل ي امدى القريب . تزايدها يدل على توافرها و 

ي بعض الدول امǼتجة للǼفط امخاوف التخريبية الŢ Ŗيط ها مǼاطق اإنتاج امهمة كما التوترات السياسية : سادسا: 
تعرضت للهجوم فإن أسعار البرول هديد الوايات امتحدة اأمريكية بضرها  فإها إذا مثل اأزمة الǼووية اإيرانية و 

ر و ذلك معظم إنتاج اإمارات و الكويت و قط إńأضف سرتفع أكثر ان إيران متلك ثاي أكر ااحتياطات العامية .
ذلك تصاعد  إńسوف تلجأ إيران إń إغاق هذا امضيق إذا حدث اهجوم يضاف البحرين مر عر مضيق هرمز و 

 يا و الŖ ي امرتبة اأوń بن الدول اإفريقية امصدرة للǼفط .أعمال العǼف ي نيجر 

إنتاج الراكن إń تعطيل البǼية التحتية الكوارث الطبيعية مثل اأعاصر والزازل و تؤدي لتغيرات المǼاخية : : اسابع
داد جات اūرارة حيث يز الطلب العامي للǼفط ومشتقاته يزداد عǼدما تǼخفض در  أنتكريرǽ كما أنه ياحظ الǼفط و 

العكس ي و  أسعارارتفاع  إńي للǼفط يؤدي Ņ فزيادة الطلب العاماستخدام ميع مصادر الطاقة والǼفط من أبرزها وبالتا
 . 2حالة ارتفاع درجات اūرارة
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 اأسواق الǼفطية،تعاماتها وتحدياتها.المبحث الثاني: 

التعامات ي وسǼذكر  أسعارǽتقوم عملية بيع وشراء الǼفط ي سوق مǼتظمة وتعرف بالسوق الǼفطية حيث Ţدد 
 التحديات الŖ تواجهها .و الǼفطية   اأسواق

 المطلب اأول: مفهوم اأسواق الǼفطية 

 لأسواق الǼفطية عدة مفاهيم وتتميز مجموعة من اŬصائص وها عǼاصر مكونة للسوق العامية الǼفطية 

 تعريف اأسواق الǼفطية.أوا : 
بالطبع ا ţرج السوق الǼفطية عن هذا البائعون وامشرون والسلعة Űل التداول و  ثاثة عǼاصر لأسواق إنامعروف    

( درك هذǽ السوق قانون  هو الǼفطم التعامل مصدر مهم من الطاقة و الŖ يت البرولية هي )السوقوق الǼطاق إذا فالس
كالعوامل   أخرىعوامل  الŢ Ŗكم السوق هǼاك ااقتصاديةباإضافة إń العوامل الطلب مع بعض التحفظات العرض و 

 إń  اأسواقومكن تقسيم  الشركات البرولية،وامǼتجن و وتضارب امصاŁ بن امستهلكن امǼاخية السياسية والعسكرية و 
ااحتكار امطلق وامǼافسة  أبرزها أنواععدة  إńتǼقسم  اأخرةهذǽ نوعن : أسواق امǼافسة التامة وغر التامة و 

تشغل جزءا كبرا ي  اأخرةالسوق  إنبالطبع ا ţرج السوق الǼفطية عن هذا الǼطاق ا بل ااحتكارية واحتكار القلة و 
 التحليل ااقتصادي اŪزئي.

هذا اūال جعل من سوق الǼفط و  أنواعحد ما šانس متقارب بن  إńالǼفط مع اختاف درجة كثافته فهǼاك  أن    
اميزة الŖ يتصف ها سوق احتكار القلة هي وجود  إنحد كبر على السوق الǼفطية العامية . إńاحتكار القلة يǼطبق 

من امǼتجن يǼتج كل مǼهم حجما كبرا ي الǼاتج الكلي بالدرجة الš Ŗعل كل مǼهم يأخذ بعن ااعتبار عدد قليل 
 أولكل مǼهم قدرة على التأثر ي السوق عن طريق زيادة  أيالسعرية سياسات تǼافسية  أو اإنتاجيةŢديد سياسة 
 . ţ1فيض مǼتجاته

وامستهلكون  ( اأوبكخارج مǼظمة و  اأوبكإن من أهم مكونات السوق العامية للǼفط اŬام هم امǼتجون )مǼظمة      
اجابيا بعوامل متعددة فمن الǼاحية الǼظرية فإن هذا وتتأثر السوق الǼفطية سلبيا و الدول الǼامية (و  )الدول الصǼاعية 

الدقة ي  إńهي تقديرات تفتقر ق الǼفطية تقديرات الطلب والعرض و  السو ي اأسعارالŖ تتحدد على ضوءها  اأسس
سعر الصرف والسǼدات و  كاأسهم امستقبلية اأسواقامعلومات لكن من الǼاحية العملية تلعب الصفقات الŖ تتم ي 

               الǼفط تتأثر مجموعة من العوامل هيمن عليها  أسعار أنالǼفط ما يعř  أسعاردورا رئيسيا ي Ţديد  اأجǼبيةمات للع
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العرض الذي عة ا يǼطبق عليها قانون الطلب و الǼفط كسل أنعǼاصر غر نفطية هذا حقيقة ا مكن šاهلها حيث 
 . 1ددد السعر أنيفرض 

كما هو اūال ي عقد الدول امǼتجة   عملية تسعر الǼفط اŬام م تعد ي متǼاول أنما مكن استǼتاجه هي  أهم إن    
الطرف القادر على ţزين الǼفط وتسويقه والقابض على خفايا البورصة  التحكم الرئيسي فيها هو أصبح إماالسبعيǼات و 

الǼفط ي اآونة  أسواقالتقلبات الŖ عرفتها  أنمǼها  عد العامل السياسيالŖ تالعوامل الغر اقتصادية و  إمالا مكن فيه و 
الǼفط اŬام ي الوقت اūاضر  أسعارعليه فإن عملية Ţديد الǼفط و  أسعاربة التǼبؤ مستقبل صعو  إń أدى اأخرة

 إń باإضافةط اŬام الطلب ي السوق العامية للǼفعلى ما Ţدثه عوامل العرض و  أساسيامستقبل تعتمد على جزء و 
 أسعاريشر عدد من الباحثن بأن الزيادة ي الǼفطية و  اأسواقااستقرار ي  ي عدم امضاربة الŖ سامت بشكل كبر

الǼفط اŬام تتعلق Şالة التفاؤل امتزايد بن امشاركن ي السوق كما أن اŵفاض قيمة الدوار مقابل العمات العامية كان 
 .2 اأسعارلزيادة  اأخرىمن بن القوى احركة 

 خصائص السوق الǼفطية  ثانيا:

 التالية:تتميز السوق الǼفطية باŬصائص و 

 أوعارضة ها ي شكل اŬام  أوميع دول العام تتبادل السلعة الǼفطية سواء طالبة  إنعامية إذ  أوسوق دولية  أها -1
 . ي شكل مǼتجات نفطية بصورة عامة

القوى الفاعلة ي متبايǼة وűتلفة ي مستوى تطورها وتركيبها ااقتصادي و  أسواقůموعة سوق غر موحدة فهي  أها -2
 .السوق الفوري  أوالسوق ااحتكاري  أوالدول الǼامية  أوالسوق كسوق البلدان امتقدمة صǼاعيا 

خاصة الǼفطية و  اأطرافخضوعها لعدد قليل من  أيسوق ذات طابع شبه احتكاري ي فعاليتها الرئيسية  أهاخ3
 . 3الطلب أوامعامات سواء ي جانب العرض  أوللكبار مǼهم ي التأثر على الǼشاط 

 العǼاصر المكونة للسوق العالمية الǼفطية : :ثالثا 

الدول امستوردة برول ، الدول امصدرة للبرول و ة هي :الشركات العامية للتتكون السوق العامية من ثاثة أطراف رئيسي   
هذا الǼمط  أنغر لى السوق البرولية سيطرة كاملة ، عقد السبعيǼيات كانت الشركات العامية للبرول تسيطر عقبل و  له

طم تدرجيا مǼذ عقد السبعيǼيات للسيطرة الذي فرضته الشركات العامية للبرول مدة تزيد عن اŬمسن عاما Ţ اأوحد
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امتعاملة ي سوق  لأطرافحيث تبلور هذا الǼمط الثاثي للبرول  خاصة بعد الصدمات امتعاقبة ي السوق العاميةو 
 البرول .

سوق احتكار قلة كما مكن وصف الوضع داخل كل ůموعة من  بأهامكن وصف السوق العامية للǼفط و     
  تأثراحيث تتميز كل ůموعة بوجود عدة متعاملن مارس بعضهم احتكار قلة أيضا ،  بأنهاجموعات امكونة هذا السوق 

 كبرا على السوق نتيجة لكر حجمه .

سابقا  السوفيŖالدول الشيوعية )ااŢاد و ، اأوبكهي ůموعة الدول امصدرة للبرول وهي ثاث ůموعات و  تتكونو     
كل   أنجǼوب إفريقيا و اسراليا ( كما )امملكة امتحدة ،امكسيك ،صدرة للبرول ام اأخرىالدول و  بولǼدا (،الصن ، 

كذلك اūال . تǼاقضات متعددة داخل اأوبك مثاحيث توجد اختافات و ،ůموعة من هذǽ اجموعات غر متجانسة 
الدول الŖ البرول و انسة حيث يوجد الدول الŖ تǼتج وتستهلك كميات كبرة من بالǼسبة للدول امستهلكة فهي غر متج

 الǼامية .هي أساسا الدول لك سوى كميات قليلة من البرول و ا تسته

لى درجة الركز داخل كل مؤسسية تؤثر عول نتيجة لعدة عوامل تكǼولوجية و ي السوق العامية للبر  اأحداثتتغر و 
  1ثل فيما يليالŖ تتممصاŁ داخل اجموعات الثاثة و على إمكانية التوافق اůموعة و 

 _ من ناحية الدول المǼتجة )العرض الǼفطي(: 1

سيات Ţمي مصاŁ الدول شركات اǼŪمتعاملن فيه من مǼظمات دولية و تعدد اميز السوق العامي للǼفط بتǼوع و يت
 ، أنواعهاالǼفطية مختلف امǼتجات  أسعارلقرارات امتعاملن اثر كبر على  أنالدول امستوردة للبرول مع العلم امصدرة و 

را كما مكن وصف السوق العامي للǼفط بأنه سوق احتكار قلة بالǼظر لوجود عدة متعاملن مارسون بعضهم تأثرا كب
 :هم ن أهم امتحكمن ي العرض الǼفطيعلى العموم فإعلى السوق نتيجة لكر حجمه و 

 جتماعاي  "1960": م إنشاء مǼظمة اأوبك ي بغداد ي سبتمر opecمǼظمة الدول المصدرة للبترول  1_1
تǼسيق مواقفها اšاǽ و  لغرض šميع ،فǼزوياو  حضرǽ مǼدوبون من مس دول وهي : السعودية والعراق والكويت وإيران 

كون ها ذلك مؤسسوها أن يتلك الدول، م يتوقع  ي  اإنتاجالشركات البرولية الغربية الŖ كانت تسيطر على عمليات 
امǼظمة كل من  إń نضمأقد وعاقات الطاقة الدولية و  قتصاديةااالدور الذي تبوأته بعد عقد من إنشائها  ي العاقات 

  1971 "نيجريا"،1969 "اŪزائر"، 1967 "اإمارات العربية امتحدة"، 1962 "ليبيا وإندونيسيا "،"1961قطر  ":
كانت أنغوا ، و "1995" جانفي  "1993"خرتن ي جانفي م انسحبت اأ 1975 "الغابون"، 1973" اإكوادور"

يون نسمة  تضم الدول امǼظمة ي عضويتها دوا يقل عدد سكاها عن مل، و  2007ة ي بداية عام لدول امǼظم  آخر ا
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 لفة ،بل أيضا مستويات احتياطي űت اقتصاديةومعت بن دول من توجهات سياسية و يزيد عن مئة مليون نسمة  وأخرى
لكن امǼظمة استمرت أكثر ، ض دول امǼظمة ي حالة عداء وحرببع عدة كانت أوقاتي وصادرات متبايǼة و  إنتاجو 

إحتياطي ابسبب وزها العامي من حيث حجم ، و ولية مشركة بن دوها اأعضاءمن أربعة عقود بسبب وجود مصاŁ بر 
 تتمثل أهداف امǼظمة ي : برول ي ميزان الطاقة العامي و كذلك بسبب دور الو  والصادرات البرولية

ها فرادى أحسن الوسائل للمحافظة على مصاū اأعضاء وŢقيقلسياسات الǼفطية للدول التوحيد لأخ التǼسيق و 
 ůتمعة.و 

عتبار إهاء التذبذبات بعن اا اأخذالǼفط العامية مع  أسواقي  اأسعارالوسائل لتحقيق استقرار الطرق و  إجادخ ب
 الضارة وغر الضرورية.

اقتصادي  إمدادلضمان دخل ثابت لتلك الدول ، كما يراعى لة دائما مصاŁ الدول امǼتجة و خ تعطى العǼاية الكامج
 ي صǼاعة الǼفط . اأموالكذلك عائد معقول لرؤوس ومǼتظم للدول امستهلكة و 

سǼة  اأوبك إحصائياتذلك حسب و  %43.4الǼفط اŬام العامي حواŅ من  إنتاجمن  اأوبكقدرت حصة مǼظمة و 
برميل يومي  ألف 31603.8من نفس السǼة ، أي ما يعادل قيمة  اأوبكغر  إنتاجلباقي دول  %56.6و  3013

من ůموع ااحتياطات العامية كل هذǽ الǼسب تدل على امكانة  %81حواŅ  اأوبكي حن قدر احتياطي 
 .1ضمن الدول امǼتجة للبرول اأوبكالŢ Ŗتلها مǼظمة  اإسراتيجية

 فاأوبكغر اعضاء تضم دول لدول امستقلة امصدرة للبرول و هي ůموعة او : اأوبكالدول المǼتجة خارج  1-2
 امتحدة . اأممم تسجل ي وهي مǼظمة غر رمية و  "NON OPEC"كانت تعرف دوليا و 

دفع ببعض الدول امصدرة خارج  1988م اهيارها سǼة  Ţ1987سǼها سǼة و  1986الǼفط سǼة  أسعارد اهيار بع
مر مرحلة خطرة من عدم التوافق بن  وإهاخاصة  اأوبكامبادرة بعقد اجتماع يضم امصدرين خارج  إń، اأوبك

 . أعضاءها

لعقد اجتماع  اأوبكدعوة بعض الدول امصدرة للǼفط من خارج  إń 1988ي مارس  "مصر"هذǽ امتغرات دفعت    
 أخرىانضمت دول ولومبيا ( م توالت ااجتماعات و كو  أنغوامصر ، عمان ، امكسيك ، ماليزيا ، ) ااجتماع  صدرو 

 اأمريكيتنتكساس و  أاسكاانضمت وايŖ  1995ي عام و  "لǼرويجاو " "البحرين"، "الصن"، "ا ااŢاديةروسي"هي : 
 :  2دول امǼطقة هي أهداف أهمكانت اتا الكǼدية ، و مقاطعة الر و 

                                                           

.80،ص41، العدد2008عربية،  اقتصاديةــ ماجد بن عبد اه امǼن، مǼظمة الدول امصدرة للبرول نشأها وتطورها والتحديات الŖ تواجهها. ůلة Şوث  1  

.81ــ نفس امرجع، ص 2  



 التجارية البǼوك على أثرها و الǼفط أسعار تغيرات                        :                                       الثاني الفصل

 

 
50 

 . اأوبكالتǼسيق مع دول التعاون والتشاور وتبادل امعلومات و  أخ

 لأسعار.Ţقيق مستوى مǼاسب بخ

 العامية.Ţقيق ااستقرار ي سوق الǼفط جخ

 أوكانت ااجتماعات امǼظمة تعقد ي لǼدن و  اأوبكمع دول فيما بن أعضاءها و  مشاوراهاوقد توالت اجتماعاها و    
لدول ) الǼرويج ، عمان ، ا أن إا،  امǼظمتنلزيادة تفاعل دول عادة دضرون ي ااجتماعات و   اأعضاء ي الدول
 السعرية .و  اإنتاجيةي سياساها  اأوبكتفاعا مع دول  اأكثرامكسيك ( هي روسيا و 

من ااحتياطي الǼفطي  %13هذǽ امǼظمة كون دوها مǼتج كبر ي السوق الǼفطية العامية فهي Ţتوي على  أميةتأي و  
 ϮϬϭϳسǼة  %40.6وارتفع إń .20001العامي خال سǼة  اإنتاجمن ůموع  % 34.3لكǼها تǼتج Ŵو العامي ، و 

 ϮϬϭϴم يعود ليǼخفض سǼة 

تǼفرد الصǼاعة البرولية بسيطرة عدد Űدود من الشركات العامية كان ها الǼصيب  الشركات العالمية للǼفط : 1-3
من ناتج هذǽ الصǼاعة مختلف مراحلها مع العلم انه يوجد ي الوقت اūاŅ شركات متلك قدرات معترة ي  اأكر

 هي : ام و احتياطات الǼفط اŬ إń باإضافةالǼقل والتكرير و  اإنتاجůاات 

لقد سيطرت هذǽ الشركات على السوق العامية للǼفط  الشركات العالمية الكبرى ) الشقيقات السبع ( : 1-3-1
دها ي الذي ساع بعضهاخال ما يزيد على مس عقود زمǼية حيث كانت متلك عدة ميزات مǼها ارتباطها الوثيق 

 اإنتاجية، كذلك مكǼت من مزج خيط شبكة عامية بيǼها متد مظلتها لتغطي الǼشطة Ǽسيق سياستها السعرية فيما بيǼهات
 إحكامعن السابقن مكن الشركات من  أميةهǼاك عاما ثالثا ا يقل  أنكما   التوزيع، الǼقل و ، التسويقكاإنتاجامختلفة  

هي نفوذ سياسي واقتصادي و  بأقوىهو وجود هذǽ الشركات ي سوق تتمتع و  إاوق العامي للǼفط السيطرة على الس
 الصǼاعات امختلفة غر ي أنشطتهاهذا فضا عن تǼويع زرها ويقوي بǼياها، و بما يشجع من ا اأمريكيةالوايات امتحدة 

 .الǼفطية

 أوروباي  أكǼيتن اأوسطمثل الشركة الفرنسية للǼفط ي الشرق  : اأخرىالشركات العالمية الكبرى  1-3-2
 الكرى السبع . ي سوق الǼفط مثل الشركاتهذǽ الشركات مؤثرة وشركة اوكسيدنتال و  برو ليومكذلك شركة فيلبس و 

متاز űتلفة ، و  أحجامي الوايات امتحدة ذات  إاا تعمل هي شركات و  المستقلة : اأمريكيةالشركات 1-3-3
 . 2للǼفط فقط إنتاجهاهذǽ الشركات 

                                                           

.81ــ ماجد بن عبد اه امǼن، مǼظمة الدول امصدرة للبرول نشأها وتطورها والتحديات الŖ تواجهها، ص  1  

.335، ص01، العدد2013، مصر،15لدــ عماد الدين Űمد امزيř، العوامل الŖ أثرت على تقلبات أسعار الǼفط العامية، ůلة جامعة اأزهر، اج 2  
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 من ناحية الدول المستهلكة :  - 2

أزمة ب"طلح الغرب على تسميته ما اص أعقاب: أنشئت الوكالة الدولية للطاقة ي  (IEAالوكالة الدولية للطاقة ) 2-1
خفض و ، على زيادة أسعارǽ 1973أواخر سǼة  صدرة للǼفط، يالدول ام إقدامالŖ تلت و  "الصدمة الǼفطية"أو  "الطاقة
انتقال السيطرة الكاملة  إń باإضافة 1973أثǼاء حرب أكتوبر  إسرائيلالدول الŖ ساندت  إńحظر تصديرǽ و  إنتاجه
حكومات الدول امضيفة ما ي ذلك Ţديد  أيدي إńالشركات الغربية  أيديالǼفط ي الدول امصدرة من  إنتاجعلى 

رؤساء  إńبتوجيه رسائل  1974ريتشارد نيكسون ي التاسع من يǼاير  اأمريكيفقد قام الرئيس  اأسعارو  اإنتاجحجم 
لبذل جهود  1974فراير  11ي  ūضور اجتماع ي واشǼطن ، مان من الدول الصǼاعية الغربية دول و حكومات

 اأهدافمكن تلخيص ( و (OECDمǼظمة التعاون و التǼمية ااقتصادية  إطارالطاقة البديلة ي  لتǼميةمǼسقة 
 : 1للوكالة الدولية للطاقة كما يلي  اأساسية

 البرولية )امخزون ااسراتيجي(. اإمداداتانقطاع ي وضع نظام وبرامج دائمن مواجهة التقلبات و  -أ

امǼظمات لتعاون مع الدول خارجة الوكالة و عاقات اهذا بفضل ، و عامي إطاررسم سياسات ترشيد الطاقة ي  -ب
 العامية .

 . اأخرةعدم ااعتماد كليا على مصادر هذǽ و  اأوبكالبحث عن مصادر برولية خارج مǼاطق  -ج

 التابعة لدول الوكالة .الشركات البرولية وتبادل امعلومات بن الوكالة و  السوق البرولية أحداثمتابعة  -د

 غر الǼفطية مع ترشيد استخدامها  الطاقويةتشجيع استهاك امصادر Ţسن هياكل الطلب والعرض العامي للطاقة و  -ه

 احافظة على البيئة .التكامل بن السياسات الطاقوية و دفع  -و

     ǽامستهلكن للبرول وية موقف العام لوكالة الطاقة الدولية هو تقاهدف الرئيسي و  أن اأهدافيتبن من خال هذ
كذلك تشجيع أعضاءها على ااحتفاظ مخزون šاري كبر من البرول ، تستطيع من خاله التأثر على السوق البرولية و 

 . 2قلة العرضو  اإنتاجي مراحل اŵفاض 

 التعامات في السوق الǼفطية  المطلب الثاني :

مع الدول امǼتجة أو  اأجليتم تسويقه عر عدة طرق عقود طويلة  ، ميةالسلع تداوا ي التجارة العا أكثريشكل الǼفط 
الǼفطية عن  اأسواقا ţتلف العاقات التعاقدية ي السوق ، فضا عن العقود اآجلة و بالشراء الǼقدي مباشرة من 

                                                           

.295ــ Űمد ختاوي الǼفط وتأثرǽ ي العاقات الدولية، مرجع سبق ذكرǽ،ص 1  

.298ص297ــ نفس امرجع، ص 2  
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ثابتة .  اأخرىع بقاء العوامل الطلب معلى قوى العرض و  اأولي امقام تعتمد  أها اأخرىالسلع  أسواقمثياها ي 
، حيث وجدت أمامها الكثر من القرن اماضي سبعيǼاتلقد واجهت الدول امصدرة للǼفط سوقا متǼوعة مǼذ بداية و 

قد أثار هذا التǼوع ي السوق الǼفطية ن مثلون شركات الǼفط الدولية ،و من مشري واحد أو مشريامشرين لǼفطها بدا 
عن زيادة حجم امبادات  التعاقدي للمبادات الǼفطية الذي أخذ شكل عقود قصرة اأجل فضا باأسلو تغرا ي 

 : إńبشكل عام مكن تقسيم التعامات ي السوق الǼفطية الدولية انه  إا، الفورية

 السوق الǼفطية الفورية :أوا: 

لكǼها تطورت şطى سريعة صǼاعة الǼفط ي العام و Ǽذ نشوء يعود ظهورها مأيضا باأسواق اūرة أو اآنية و تسمى و  
شراء كميات معيǼة من فوري بيع و   (SPOT )تعكس كلمة والثمانيǼات من القرن اماضي و  السبعيǼاتعقد مǼذ 

ى القصر ي سوق مǼتج بالراضي احققة على امدأما السوق الفورية فتعř الصفقات  الǼفط ي امدى القصر ،
ر متفق عليه ي وقت التعاقد وتǼطبق الصفقة الفورية للǼفط بأها اتفاق لبيع أو شراء شحǼة نفط بسعمكن تعريف و 

 أووقت التحميل  الذي قد يكونبسعر ثابت أو اعتماد سعر عائم و  مكن تسعر الشحǼةعادة على صفقة واحدة و 
هذǽ السوق تشكل نسبة غر قليلة من ůموع السوق أجل إدارة خطر تقلب اأسعار ، و هذا ، و تسليمها وقت

ي التأثر على  أساسيامثل عǼصرا ůموع الكميات امتبادلة دوليا و من  %20خ15تراوح ما بن  إذالǼفطية 
ي هذا السوق ،  اإشارةر جودة ي الوقت اūاضر من خال تداول ůموعة من الǼفوط تبعا معيا اأسعارمستويات 

)نيويورك ( آسيا )سǼغافورة  اأمريكية)لǼدن( الوايات امتحدة  أوروباللبرول اŬام ي الفورية  اأسواقهم تتواجد أو 
، ودي ي آسيا اأمريكيةو خامات غرب تكساس ي الوايات امتحدة  أوروبااŬامات امرجعية فهي الرنت ي  أما(،
امدى البعيد وفقا  أساسأهم صادراها تباع على  أن إا إنتاجهاتستعمل اأوبك الصفقات الفورية لبيع جزء من و 

قد كان التداول ي مطلع الثمانيǼات بشكل يغلب عليه عقود التوريد طويلة ، و الفورية اأسعارلسعر مرتبط مستوى 
ر ي العرض وجود فائض كب إń أدىالثمانيǼات  أوائلااختال الذي طرأ مǼذ  أنمسبقا غر  اأسعارŰددة  اأجل

تعامل ال أساسالفورية  اأسعارحيث صارت  اأميةمرتبة متزايدة  إńالفورية  باأسواقدفع  أنالعامي للبرول م يلبث 
 .1ي السوق العامية للبرول

 اآجلة : اأسواقثانيا: 

السعي  إńالتحوط من تقلبات السوق ي امستقبل ما دفعه  إńي سلوكه ااقتصادي  اإنسانمǼذ القدم سعى  
لقد أصبحت التعامات اآجلة أكثر ، و للبائع آو لتأمن حصوله على السلعة بسعر معن سواء بالǼسبة للمشري

امستقبلية فيها  سوق تبادل شيكاغو الŖ يرجع تاريخ التعامات أبرزهامن التبادات اūديثة و  أسواقبظهور تǼظيما 

                                                           

.299،صمبادئ إقتصاد الǼفطــ Űمد أمد الدروي،  1  
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ńام كسلعة دولية مهمة جرى التعامل ها ي و  1840عام  إŬفط اǼات اأسواقالǼذ مطلع عقد الثمانيǼمن  اآجلة م
تتسم بالتذبذب  أسعاري ظل  إاا تǼتعش  إذظاهرة مستحدثة بالǼسبة للǼفط ،  اأسواقتعتر تلك القرن العشرين و 

 .عدم ااستقرارو 

 ţفط امتعاقد عليه ي الالفورية بان  اأسواقاآجلة عن  قاأسواتلف وǼتج ويسوق ويسلم للمشري اآ اأسواقǼجلة ي
 .السائدة وقت التسليم اأسعارعن يتم ذلك بسعر متفق عليه مسبقا بغض الǼظر و  ي امستقبل ،

امستثمرون فرص ضخمة ي هذǽ امضاربون و ، حيث جد ن أكثر اأسواق نشاطا ي العامتعتر السوق اآجلة للǼفط مو  
 řهم من جǼيأي وقت التسليم بدون  أرباحاأسواق أها مك ŕفط حǼبأي عمليات القيام عن طريق تداول عقود ال

السوق البرولية لسوق البرولية امادية اآجلة و يوجد شكان من هذا الǼوع من اأسواق هي او فعلية للشحن والتسليم،
 .1اآجلة امالية

تسليم آجاله شهر  تتم امعامات ي هذǽ اأسواق بالراضي لسعر معن مع : اآجلةالسوق البترولية المادية  -1
البائع بتحديد تاريخ توفرها ي اجل من امشري بتحديد حجم الشحǼة و  يلزم هذا الǼوع من اأسواق كلاŬام، و للبرول 

 ǽيوما.15أدنا  

يها ا تتم فقط على بضاعة امعامات ف:هي عبارة عن سوق مالية )بورصة( ، ف المالية اآجلةالسوق البترولية  -2
أهم هذǽ ، و التزاماتامǼتجات البرولية عن طريق ية عن طريق شراء وبيع البرول اŬام و لكن أيضا بواسطة أوراق مالعيية و 

 .2بورصة سǼغافورة الدوليةي لǼدن و بورصة البرول الدولية اأسواق هي : سوق نيويورك التجارية ، 

 : التحديات في السوق الǼفطية العالميةالثالثالمطلب 

جه الدول امǼتجة القليلة اماضية وجود Ţديات توا اأعوامأظهرت التطورات اūاصلة ي السوق البرولية العامية خال    
متزايدة ي ůال أمن الطاقة امستهلكة الǼامة عن امخاوف امستقبا ي سياسات الطاقات ي الدول و  للبرول حاضرا 

 اūراري . ااحتباسعامية اŬاصة بالتغر امǼاخي و البيئية ال ااتفاقياتو 

 سياسات الطاقة في الدول المستهلكة :أوا:  

مثل هذǽ السياسات Ţديات كبرة للدول امǼتجة للǼفط ما يكون ها من آثار بالغة تأثر ليس فقط ي الطلب على الǼفط 
الǼفطية امستقبلية علما بأن بعض  اإمداداتإمدادات  مصادر الطاقة البديلة و ،بل كذلك ي جوانب أخرى ، 

الرئيس  أطلقهاالطلب ، كما ي الدعوة العلǼية الŖ العرض و  اب ليس ها عاقة بعواملالسياسات يتم اţاذها أسب
                                                           

.299الǼفط،ص اقتصادــ Űمد أمد الدروي،مبادئ  1  

.34، ص2013الǼفطية والسياسات امالية ي اŪزائر، دار هومة للطباعة والǼشر والتوزيع،ـ سعد اه داود، اأزمات  2  
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Şلول  %75عليه بواقع  أمريكاţفيض اعتماد على وجه التحديد و  اأوسطالŖ استهدفت نفط الشرق  اأمريكي
ي اماضمانيǼات القرن ا الدول الصǼاعية ي سبعيǼيات و الŖ اţذه واإجراءاتالسياسات  أن إń اإشارةوšدر  2025

ير جذري ي تشجيع امصادر البديلة الŖ نتجت عن تغţفيض استهاك الǼفط وزيادة درجة كفاءة استخدامه و  إńأدت 
 اأخرةي قطاع توليد الكهرباء  وخال السǼوات  اأخرىاستبداله بشكل شبه كامل بأنواع الوقود مط استهاك الǼفط و 

مǼها تشجيع عديدة ي ůال الطاقة و  إجراءاتمن الدول امستهلكة باţاذ  الǼفط قامت العديد أسعاري ظل تصاعد 
ت باšاǽ زيادة كفاء أصدرت قرارااعتبارات سياسية ، و  اأوسطشركاها بااستثمار ي مǼاطق خارج مǼطقة الشرق 

  ها عاقة بأمن الطاقة . أودعم امصادر البديلة اعتبارات بيئيه و  ااستخدام وتشجيع 

 ااحتباس الحراري :المية الخاصة بالتغيير المǼاخي و ااتفاقيات البيئية العنيا: ثا

بشؤون أمل ااتفاقيات الŖ تعŘ أهم و بروتوكول كيوتو امصاحب ها للتغير امǼاخي و  اإطاريةامتحدة  اأممتعتر اتفاقية 
ي ااتفاقية )الدول الصǼاعية و دول  اأول، إذ تضع تلك ااتفاقية مسارا ما مي بدول املحق البيئة على الǼطاق العامي

الوقود  أنواعالكربون الǼاتج عن حرق  أكسيد ( ي السابق لتخفيض انبعاثات الغازات أمها غاز ثاي السوفيŖااŢاد 
ى أن تركز علسياسات اūد من اانبعاث ابد و  فإننظرا أن الǼفط يشكل أهم تلك امصادر ، و ااحفوري امختلفة

ر لظروف كل دولة من ترك البعض اآخو ااتفاقية  إحكامالوسائل وقد ورد بعضها ي تقليص استهاكه مختلف الطرق و 
استهاك  أن إń اأوبكالعامة مǼظمة  اأمانةمǼها  بعض امصادر و  أجرهاتشر الدراسات العديدة الŖ دول املحق و 

سلبا من جراء تطبيق التزامات كيوتو لتخفيض انبعاث غازات الدفيئة بدرجة  ستتأثربالتاŅ عائداته و  أسعارǽالǼفط و 
.لدول الŖ تطبق تلك االتزاماتعدد ات و باختاف السياساţتلف 

1
 

عملت على امشاركة ي و  عليها ااتفاقيةتلك  تأثراحتمال ودوها مǼذ البداية خطورة الوضع و   أوبك أدركتقد و 
مؤكدة من خال ذلك على ضرورة ماية  اأخرىالǼامية امفاوضات العامية اŬاصة موضوع البيئة بالتǼسيق مع الدول 

Ǽšب وضع قيود ي هذا اجال و  بروتوكول كيوتو،و مصاŁ الدول الǼامية امصدرة للǼفط ي اتفاقية اأمم امتحدة اإطارية 
مي على الǼفط ي الوقت ما امصدر الرئيسي لǼمو الطلب العاستهلكة للǼفط مثل الصن واهǼد و الǼامية امعلى الدول 

 .2امستقبل امǼظوراūاضر و 

 

 

                                                           

. 07، ص05، السلسلة06، يǼاير، العدد2013ــ الذهب اأسود، إضاءات، معهد الدراسات امصرفية، 1  

ǽ07،صــ الذهب اأسود مرجع سبق ذكر 2  
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 ليه و تطور اإيرادات البترولية في الجزائر العوامل المؤثرة عو  الǼفط  التطور التاريخي أسعارالمبحث الثالث : 

يعتر الǼفط سلعة إسراتيجية Ţكمها أبعاد اقتصادية وسياسية وأمǼية ، Şيث تؤثر هذǽ السلعة على űتلف اأطراف      
 تعددت مع التطور التارخي لسعر الǼفط . عوامل كثرة إńي سوق الǼفط وترجع العوامل امؤثرة على اأسعار الǼفط 

  : التطور التاريخي أسعار الǼفط اأولالمطلب 

اكتشف الǼفط وحŕ العقد الثاي من القرن العشرين م يوجد نظام معن ددد هيكل اأسعار العامية له فقد   أنمǼذ     
السمة  أن إا، ا لدرجة التǼافس بن شركات الǼفطحد ما تبع إńالǼفط اŬام ي الوايات امتحدة  أسعاركانت Ţدد 

الǼفط ي تلك الفرة  أسعارااحتكارية الŖ كانت تغلب على روح السوق لعبت الدور اأكر ي هذا اجال ، و ميزت 
ااكتشاف بالوايات  أدىدوارين م  إńوصل سعر الرميل الواحد من الǼفط  اأمربالتذبذب و ااضطراب ففي بادئ 

  1913سǼتات و ذلك ي أوائل العقد السادس من القرن التاسع عشر وي عام  عشر إńليصل السعر  اأمريكيةامتحدة 
دوار و ربع عام  إńسǼتا ، م ارتفع  40 إń 1914سǼتا واŵفض عام  80كان سعر الرميل عǼد خليج امكسيك 

19211. 

 الǼفط خال الفترة السابقة لمǼظمة اأوبك: أسعارتطور  أوا: 

أعمدة استمرارها و رخائها ، و تقسم  أهمانفرادها بالتسعر هو احد  إنالشركات البرولية العامية الكرى كانت تعتر  أن
 :إńهذǽ امرحلة 

كان يعتمد تسعر الǼفط اŬام و مǼتجاته على نظام ما كان يسمى "الǼقطة   نقطة أساس وحيدة للتسعير : -1
يك ما اكر دولتن من القرن اماضي ، عǼدما كانت الوايات امتحدة و امكس " ي أوائل العقد الثالثاأساسية

صدرين الصغار ي السوق بقية ام أسعارالǼفط ي هذǽ امǼطقة على  أسعارتؤثر  أنمن الطبيعي و ، طمصدرتن للǼف
 .2العامية

و قد مخض هذǽ الǼظام عر اتفاق م بن ثاث شركات نفطية كرى هي : شركة ستاندرد أويل نيوجرسي و شركة رويال 
، إن اأمريكيبسعر معلن قدرǽ دوار و تسع سǼتات لرميل الǼفط اŬام  1936داتش و شركة شل و قد طبق سǼة 

ي للǼفط اŬام ي ميع موانئ العام و مراكز التصدير يتحدد السعر العام أناأحادية يعř باختصار  اأساسنظام نقطة 
مكان التسليم   إń اأساسيضاف للسعر الǼهائي كلفة الǼقل من نقطة  أنبالسعر نفسه امعلن ي خليج امكسيك ، على 

الǼقل و مكن أجور  إليهيدفع سعر برميل الǼفط امعلن ي خليج امكسيك مضافا  أنلذلك أصبح لزاما على امستورد 
 توضيح ذلك بالعاقة التالية :

                                                           

.228ذكرǽ،ص، مرجع سبق الǼفط اقتصادياتالسماك،  أزهرــ Űمد  1  

. 263، مرجع سبق ذكرǽ، صالǼفط وتأثيرǽ في العاقات الدوليةــ Űمد ختاوي،  2  
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PV=PGM+C1 

PGM سعر البرول ي خليج امكسيك : 

C1  قل من خليج امكسيكǼتكلفة ال :ńاء الدول امستوردة إǼ1مي. 

 حد ما خال تلك الفرة و حŕ اūرب العامية الثانية و ذلك لأسباب التالية :  إńو قد كان هذا الǼظام مقبوا 

وقتها اكر مǼتج ي الصǼاعة الǼفطية و صادراها من سواحل خليج امكسيك  اأمريكيةكانت  الوايات امتحدة  -أ
 تغطي اŪز اأكر من الطلب العامي .

 من التوسع ي اإنتاج و التǼمية . اأوńكانت البلدان الǼفطية ي مراحلها  -ب

يتعاقدوا فيه على عمليŖ البيع و الشراء و  أنمكن مستورد الǼفط كان خليج امكسيك هو امكان الوحيد الذي -ج
 .2الǼقل

العوامل الŖ م ها تسعر الǼفط تعرضت لتغرات هامة خال اūرب العامية الثانية و بعدها أصبح نصف الكرة  أنغر 
 .3الشرق اأوسطلت ي حن تزايد ي الغري الذي مثل امورد الرئيسي للسوق العامية قد تضاء

 _ الخليج العربي كǼقطة أساس ثانية :2

 إńإذ انتبهت اūكومة الريطانية  1945بدأ تطبيق نظام نقطة اأساس امزدوجة لتحديد اأسعار امعلǼة ي عام   
وقت على نظام خال اūرب العامية الثانية ، و قد اعرضت ي ذلك ال إليهاالǼفط امورد  أسعاراارتفاع غر امرر ي 

يكون سعر البرول اŬام الذي يتم تسليمه ي مكان معن ا يرتكز على سعر تأشري واحد و إما  أنالتسعر و طالبت 
 .4امختلفة اأسواقالبرول العري ي  أسعاريقوم على مساواة اأسعار ي مكان و بالفعل م Ţديد 

تكلفة الشحن اūقيقية ، و لقد اعتر ميǼاء نابوŅ ي ايطاليا نقطة  إليهاخليج امكسيك مضافا  أسعارنفس  أساسعلى  
 .5برول خليج امكسيك أسعاربرول الشرق اأوسط و  أسعارتعادل بن 

                                                           

.89، ص، اقتصاد الǼفطنبيل جعفر عبد الرضىــ   1  

. 230 -229ص  ، مرجع سبق ذكرǽ،صالǼفط اقتصاديات السماك، أزهرــ Űمد  2  

.264سبق ذكرǽ،ص، مرجع الدولية العاقات،الǼفط وتأثيرǽ في ــ Űمد ختاوي 3  

.187- 186ص  ، ص1990، لبǼان، دار الǼهضة العربية للطباعة والǼشر، اقتصادياتها، الموارد ــ كامل بكري 4  

.187،مرجع سبق ذكرǽ،صواقتصادياتها، الموارد ــ كامل بكري 5  
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كانت العوائد الǼقدية الŢ Ŗصل عليها الدول الǼفطية Ţتسب بأسلوب   1950حŕ عام  :اأرباح_ اتفاقية مǼاصفة 3
طية الŢ Ŗققها الشركات الǼف اأرباح، و ا يأخذ بعن ااعتبار حجم الǼفط أسعارات الŢ Ŗدث ي ا عاقة له بالتغر 

ثابت لكل وحدة نفطية  أساس، و إما كانت هذǽ العوائد تدفع من قبل الشركات على على ما تǼتجه من الǼفط اŬام
مت اتفاقية بن الدول الǼفطية و الشركات امǼتجة و  1953و  1950مǼتجة ،وهذا ما يسمى باإتاوات .أما بن عام 

عمليات اإنتاج بصورة متساوية بن  أرباحاقتسام ما يتحقق من  أساسذلك احتساب عوائد هذǽ الدول على 
قيام الشركات ااحتكارية  إńو ذلك ي ضوء اأسعار امعلǼة .و قد أدى ذلك حكومات هذǽ الدول و الشركات امǼتجة 

الǼفطية بتخفيضات عديدة لأسعار امعلǼة للǼفط ما أثر كثرا على عوائد الدول الǼفطية امصدرة  وعليه جاءت مرحلة 
ة اŬمسيǼيات تعاظم و بروز قوة و جديدة من مراحل الصراع بن الدول الǼفطية و الكارتل الǼفطي العامي ،و شهدت فر 

مكانة الدول البرولية امǼتجة و امصدرة ي توحيدǽ ماعيا و من خال دعوها لتكوين مǼظمة برولية دولية ي عام 
 .1عاونة و بصورة مستقرةامت اأطرافŢمي مصاūها و تǼظم استغاله بن  1960

 هذا )في وجود مǼظمة اأوبك( : يومǼا إلى 1960تطور أسعار البترول من  ثانيا:

إن أهم ما ميز هذǽ امرحلة ظهور متعاملن جدد على غرار مǼظمة اأوبك و تراجع دور الشركات العامية الكرى ي 
الǼفط و على العموم مكن تقسيم هذǽ امرحلة  أسعارتسجيل تقلبات حادة و متاحقة ي  إńالسوق العامي باإضافة 

ńموعة من الفرات : إů 

تعد هذǽ امرحلة هي بداية عصر جديد ي السوق البرولية فبعد سلسة من التخفيضات الŖ قامت فترة الستيǼات : -1
اūصول عليها ،قامت الدول امǼتجة  إńها الشركات العامية للبرول و اŬصومات الŖ سعت الدول امستهلكة للبرول 

للتعبر عن مصاūها ، و التعاون فيما بيǼها دون ااستمرار ي سياسات  1960اأوبك عام للبرول بإنشاء مǼظمة 
 الشركات البرولية ، ميزت هذǽ امرحلة Şصول العديد من التطورات و هي كاآي : 

تعديل مستقبلي لأسعار من قبل  أي أن  1960ي سبتمر  اأولقرر أعضاء مǼظمة اأوبك خال مؤمرهم  -أ
يلقى موافقة حكومات الدول امǼتجة للبرول و جب مراعاة قواعد الطلب و العرض و خال مؤمرهم  أنالشركات جب 
البرول و درس امؤمر سياسة التسعر ي  أسعاراحتجوا ضد قيام الشركات ااحتكارية بتخفيض  1962الرابع ي افريل 

  2البرول اŬام بالرقم القياسي أسعار السلع امستوردة من طرف الدول اأعضاء أسعارددا على ربط امدى الطويل مش

 يلي :  اتفق أعضاء اأوبك ي مؤمر جاكرتا مع الشركات البرولية على ما 1964ي نوفمر  -ب

                                                           

232مرجع سبق ذكرǽ، ص  ، اقتصاديات الǼفطــ Űمد ازهر السماك 1  

299مرجع سبق ذكرǽ، ص  ،مبادئ اقتصاد الǼفط، Űمد امد الدوري -  2  
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 متياز و ţصم من السعر امعلن .تǼفيق اإتاوة : و هي اعتبارها نفقة فعلية تتحملها الشركة البرولية صاحبة اا-

 سǼتا للرميل . 0.5الصافية مقدار  أرباحŢدد نفقات التسويق الŖ كانت ţصمها الشركات من -

لتضييق الفرق بن اأسعار امعلǼة و اأسعار احققة مǼح الشركات ţفيضا من قيمة اأسعار امعلǼة عǼد حساب ضريبة -
و şاف ذلك šرى ţفيضات على  1966سǼة  6.5و  1965سǼة  7.5و 1964سǼة  %8.5البرول بǼسبة 

 البرول وفقا لدرجة كثافته .

خصصت للتخفيضات الŖ طرحت ي مؤمر جاكرتا و  1967مفاوضات مǼظمة اأوبك و شركات البرول سǼة  -ج
 :  إńانتهت 

- Ŭفط اǼفيض نسبة مئوية من السعر امعلن عن كل أنواع الţ ليج العري أيا كانت كثافتهŬطقة اǼتج ي مǼام الذي ي
 . 1972يتضاءل هذا التخفيض تدرجيا حŕ ختفي ماما سǼة  أنعلى 

اŵفاض ůموع  إńذلك  أدىو قد ţ1975فيض خاص بكثافة أنواع الǼفط اŬام مع إلغاء هذǽ التخفيضات سǼة  -
 الضرائب الŢ Ŗصل عليها الدول امǼتجة .

 ترة السبعيǼات : ف -2

إن هذǽ امرحلة مثلت أبرز و أهم مرحلة تارخية ي مسرة تطور الصǼاعة و السعر و العاقات البرولية و البلدان امǼتجة و 
، و نظرا ما حصل من تطورات عديدة سامت ي صǼعها العديد من عامة و مǼطقة الشرق اأوسط خاصةامصدرة 

 ااقتصادية .البلدان البرولية و 

يعكس حال مرحلة السبعيǼيات و الŖ جسدت مرحلة اهجوم اسرداد اūقوق امسلوبة و امستغلة من قبل الشركات 
 .1ااحتكارية الكرى

 

 

 

 

                                                           

299مرجع سبق ذكرǽ ، ص  ،، مبادئ اقتصاد الǼفطŰمد امد الدوري - - 1  
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 (1979_1970الǼفط ااسمية و الحقيقية خال الفترة)  أسعار( : تطور   2ــ2جدول رقم )  

 السعر اūقيقي السعر اامي السǼوات

1970 1.67 2.41 

1971 2.03 2.71 

1972 2.29 2.70 

1973 3.05 3.05 

1974 10.73 9.67 

1975 10.73 8.42 

1976 11.51 8.92 

1977 12.39 8.66 

1978 12.70 7.56 

1979 17.25 9.00 

 1970/1979 اأوبكالطالبتين باعتماد على تقارير  إعدادمن                  

 https://www.opec.org                            19/01/2019أطلع عليه بتاريخ 
htm :13 :35                  

سǼتا للرميل و رفع  30من Ţقيق زيادة ي اأسعار امعلǼة لبروها مقدار  1970فقد مكǼت الكومة الليبية سǼة 
العراق   قŢقي إńذلك  أدىو قد  %50بدا من  %55حواŅ  إńريبة امفروضة على الشركات البرولية معدات الض

و ارتفع  %55 إńسǼتا للرميل مع رفع نسبة الضريبة  20بروها بلغت  أسعارالكويت ،إيران و السعودية لزيادة ي 
مقارنة بالسǼة الŖ قبلها ،كما اŵفض اإنتاج الليي من البرول  ϭϵϳϬعام  %ϴ.ϱالطلب العامي على البرول بǼسبة 

https://www.opec.org/
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ارتفاع  أدىنقص امعروض من البرول ي مǼطقة مال إفريقيا ما  إń أدىوفقا لقوانن احافظة على الثروة البرولية ما 
 .ϭϵϲϵ 1بان مǼذ سǼة ااستهاك ي أمريكا و أوروبا و اليا أسواقامǼتجات البرولية ي  أسعار

الشركات العامية للبرول ي  أوامستهلكة سواء حكومات الدول امستوردة  اأطرافدخلت الدول امǼتجة للبرول مع 
ůموعة من امفاوضات و امؤمرات خال تلك الفرة ، و الŖ كانت تعد هاية سيطرت الشركات ااحتكارية على السوق 

 .2ةو بداية الطفرات الǼفطي

 و قد شهدت هذǽ امرحلة طفرتن ما:الطفرات الǼفطية:  -

 إńالسعرية ي صǼاعة الǼفط اختال مفاجئ ي توازن السوق يؤدي  اأزماتتعرف الطفرة الǼفطية اأولى :  --
، حيث تقع نتيجة تأثر Űددات العرض و الطلب أو كاما سعار متد على فرة زمǼية معيǼةاŵفاض أو ارتفاع حاد ي اأ

إϭϵϳϬ-ϭϵϳϵ  ńي آن واحد بعوامل داخلية كالتغرات اهيكلية ي الصǼاعة مثل عدم  وفرة العرض إعادة التوازن 
ب البرول من جان أسعارقررت مǼظمة اأوبك زيادة  ϭϵϳϯالسوق أو اهيار التجمعات ااحتكارية ، ي هاية عام 

     %ϰϬϬدوار للرميل أي رفع اأسعار ب  ϭϮإϭϵϳϯ  ńدوار للرميل الواحد ي أكتوبر  ϯواحد لتقفز من 
، مع العلم أن بالصدمة الǼفطية ϭϵϳϯ/ϭϵϳϰ عام هكذا أصبح يشار إń قرارات تعديل اأسعار و زياداها يو 

صدرة للǼفط بقطع اإمدادات الǼفطية عن الدول امساندة السبب الرئيسي هذǽ الصدمة يتمثل ي قرار الدول العربية ام
مثابة بدء عهد جديد ي صǼاعة الǼفط العامية  و بداية  اأوńو تعتر الصدمة الǼفطية  ϭϵϳϰللكيان الصهيوي ي سǼة 

كان بأيدي الشركات   نأامǼظمة بعد  إń، و شهدت هذǽ امرحلة انتقال قرار التسعر ر امؤثر و الفعال مǼظمة اأوبكالدو 
كمظهر من مظاهر تكتل الدول الصǼاعية   ϭϵϳϰ، كما ميزت بركود اقتصادي عامي و مياد الوكالة الدولية للطاقة عام 

 .3ي مواجهة تكتل الدول الǼفطية 

القرن اماضي  شهدت السوق العامية أزمة البرول الثانية ي هاية عقد السبعيǼيات من الطفرة الǼفطية الثانية :--
 إńو الŖ أدت  ϭϵϳϵالŖ شهدها مǼطقة الشرق اأوسط و الŖ مثلت ي الثورة اإيرانية  اأحداثنتيجة العديد من 

إلف برميل و انقطاع صادراها الǼفطية لغاية  ϱϬϬ-ϳϬϬحواŅ  إţϭϵϳϵ ńفيض اإنتاج اإيراي ي بداية عام 
اموقع ااسراتيجي إيران ي الشرق اأوسط و موقعها ي مǼظمة اأوبك ،  إńمارس من العام امذكور ، و بالǼظر 

ظهرت űاوف كبرة لدى الدول الصǼاعية ما زاد الطلب على البرول لوضع اسراتيجيات التخزين خوفا من الرجوع أزمة 
جانب تزايد دور امضاربن ما ساعد ي تفاقم امشكلة و تعميقها ي السوق العامية هي نشوب اūرب العامية  إń، أخرى

 .ϭϵϴϬ 4هي نشوب اūرب العراقية اإيرانية ي عام 

                                                           

Ű299مد امد الدوري، مبادئ اقتصاد الǼفط مرجع سبق ذكرǽ، ص   1  

Ű299مد امد الدوري، مبادئ اقتصاد الǼفط مرجع سبق ذكرǽ، ص   2  

34، ص 2013فطية والسياسات امالية ي اŪزائرن دار هومة لطباعة والǼشر والتوزيع، الǼ أزماتسعد اه داود،   3  

184، ص 2008علي لطفي ، الطاقة والتǼمية ي الدول العربية، مصر، مǼشورات امǼظمة العربية لتǼمية اإدارية،   4  
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 ǽتائج مثلت ي تقليص حصة اأوبك من اإنتاج العامي للبرول من  اأزمةو قد أفرزت هذǼالعديد من الϱϯ% ńإ 
ϯϯ%  عامϭϵϴϮ  ارتفع إنتاجها من Ŗظمة اأوبك الǼتجة خارج مǼو هذا ارتفاع عدد البلدان امϴ% ńإ ϯϮ%  ي

دوار للرميل عام  ϰϬ إńدوار للرميل وصوا  ϯϱما يقارب  إńالبرول لتصل  أسعارهاية السبعيǼيات و تضاعفت 
ϭϵϴϭ  ه دخول العام ي موجة ثانية من الركوǼ1 اأمريكيد التضخمي ي ااقتصاد اأوروي و و ترتب ع. 

 فترة الثمانيǼيات :  -
قد جسدت إضراب و عدم استقرار بل هي مرحلة  ϭϵϴϬ-ϭϵϴϱياحظ و مǼذ بداية هذǽ امرحلة و حŕ أواسطها 

Űدودية و فعالية مǼظمة اأوبك و تأثرها  إń( باإضافة   2-3تراجعية للسعر اميا وفعليا كما يوضحه اŪدول رقم )  
łظيم و توجيه السوق و السعر ......اǼ2على ت 

 (-الǼفط ااسمية و الحقيقية خال الفترة ) أسعار( تطور   -جدول رقم )  

 السعر اūقيقي السعر اامي السǼوات

ϭϵϴϬ Ϯϴ.ϲϰ ϭϯ.Ϯϭ 

ϭϵϴϭ ϯϮ.ϱϭ ϭϱ.ϱϳ 

ϭϵϴϮ ϯϮ.ϯϴ ϭϲ.Ϭϭ 

ϭϵϴϯ Ϯϵ.Ϭϰ ϭϰ.ϳϯ 

ϭϵϴϰ Ϯϴ.ϮϬ ϭϰ.ϴϵ 

ϭϵϴϱ Ϯϳ.Ϭϭ ϭϰ.Ϭϰ 

ϭϵϴϲ ϭϯ.ϱϯ ϱ.ϱϰ 

ϭϵϴϳ ϭϳ.ϳϯ ϲ.Ϯϵ 

ϭϵϴϴ ϭϰ.Ϯϰ ϰ.ϱϳ 

ϭϵϴϵ ϭϳ.ϯϭ ϱ.ϳϵ 

 1980/1989 من إعداد الطالبتين باعتماد على تقارير اأوبك

  https://www.opec.org     19/01/2019أطلع عليه بتاريخ 
htm :15 :50 

                                                           

184علي لطفي، الطاقة والتǼمية ي الدول العربية، مرجع سبق ذكرǽ، ص   1  

Ű329مد امد الدوري، مبادئ اقتصاد الǼفط مرجع سبق ذكرǽ، ص  2  
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 إńالبرول  أسعارتدهورت  أنتارخية ي تطورا لسوق البرولية ، بعد  اأزمةتعتر هذǽ  : 1986اأزمة البترولية 3-1
، ادي مستوياها أثر بشكل مباشر على العائدات الǼفطية للدول امǼتجة امصدرة للǼفط ، ما خلق أزمة حقيقية ها 

و الثانية ، اللتان نتجتا من نقص  اأوńخصوصا دول أعضاء اأوبك و قد مية باأزمة الǼفطية العكسية اختافها عن 
م تأي صدفة أو مفاجئة ، بل بفعل  اأزمةفتميزت بفائض ي العرض .غر أن هذǽ  1986ي العرض البروŅ أما أزمة 

ارتفع إنتاج الدول غر اأعضاء  1985-1975الغربية ، فعلى مدى الفرة السياسات الŖ استخدمتها الدول الصǼاعية 
مليون برميل ، بيǼما اŵفض استهاك العام من الǼفط بǼحو  8ي أوبك ، بتشجيع ي الدول الصǼاعية و شركاها بǼحو 

، بذلك أخذ إنتاج أوبك ي ماين برميل نتيجة تǼفيذ برامج صارمة لرشيد الطاقة و إحال مصادر بديلة Űل الǼفط  6
ااŵفاض خال الǼصف اأول من عقد الثمانيǼيات ما دعاها إŰ ńاولة الدفاع عن هيكل اأسعار بتبř سياسة لوضع 

. كما قامت بعض  1982امǼظمة ي صورة حصص ي مارس  أعضاءبن  اإرباحسقف إنتاج اجموعة ، و توزيع 
بتخفيض أسعارها من البرول مقدار ثاث دوارات و هذا حŕ  1983و الǼرويج سǼة  الدول امǼتجة للبرول بريطانيا

 šر دول اأوبك على خفض  أسعارها .

لقد أūق هذǽ اأزمة أضرارا كبرة على دول اأوبك حيث قلت عوائدها الǼفطية ما أجر بعضها و خاصة ذات الطاقة 
 .1اإنتاجية احدودة اللجوء لاقراض اŬارجي ي ظل العجز الذي أصبحت تعاي مǼه ميزانياها العمومية 

بسبب اإنتاج امǼخفض و امخاوف الŖ ارتبطت بغزو العراق  1990ارتفعت اأسعار ي سǼة فترة التسعيǼات :  -4
حيث وصلت إń  1994للكويت  وانطاق حرب اŬليج ، بعدǽ دخلت أسعار الǼفط ي فرة اŵفاض دائم حŕ عام 

 إا 1996افيتها عام و قد ųحت اأوبك ي ضبط اūصص و استعادة اأسعار ع 1973ادي مستوى ها مǼذ عام 
 .2البرول  أسعارشهدت السوق العامية الǼفطية أزمة حادة نتيجة اهيار  1998هذا التعاي م يدم طويا ففي عام  أن
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

17،  ص 1990، اŪزائر، دار امهدي للطباعة والǼشر والتوزيع 1986/1989ضياء ůيد اموسوي، اازمة ااقتصادية العامية،   1  

186علي لطفي، الطاقة والتǼمية ي الدول العربية، مرجع سبق ذكرǽ، ص      2  
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 (1999-1990( تطور أسعار الǼفط ااسمية و الحقيقية خال الفترة)   4-2جدول رقم )  
 السعر اūقيقي السعر اامي السǼوات

1990 
22.26 6.38 

1991 
18.62 5.19 

1992 
18.44 4.81 

1993 
16.33 4.61 

1994 
15.53 4.24 

1995 
16.86 4.24 

1996 
20.29 5.01 

1997 
18.68 4.89 

1998 
12.28 3.21 

1999 
17.48 4.62 

 

  1990/1999 من إعداد الطالبتين باعتماد على تقارير اأوبك
https://www.opec.org     19/01/2019أطلع عليه بتاريخ 

htm :16 :40 

 : 1998اأزمة الǼفطية  4-1

 ǽاأزمةوترجع هذ ńظمة  إǼذته مţاطئ الذي اŬوي العادي ي يونيو  اأوبكالقرار اǼاكرتا  1997ي مؤمرها السŝ
. وقد تزامن مع هذا التخفيض مع اأزمة ااقتصادية الŖ  %10السǼوي من البرول بǼسبة حيث قررت زيادة إنتاجها 

دول جǼوب وشرق آسيا والŖ أدت إń حدوث تباطؤ ي معدات الǼمو ااقتصاد العامي واŵفاض الطلب على  شهد
، وقد حاولت دول مǼظمة اأوبك عقد العديد من ااجتماعات بغرض ţفيض حجم اإنتاج ولكن الذي  البرول

https://www.opec.org/
https://www.opec.org/
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وفǼزويا،  إيرانبالتخفيضات امقررة وبصفة خاصة  اأوبكحدث بعد ذلك أن السوق العامية للبرول عدم التزام دول 
البرول نتيجة  أسعارس ذلك مزيد من ااŵفاض ي قوية مǼظمة اأوبك ي تǼفيذ قرارها وانعك مصداقيةاأمر الذي يعد 

اقتصاديات كافة الدول  وخاصة امǼتجة ى عل 1998الǼفط عام  أزمة أثرتامرار الفائض من البرول العامي و قد 
 . 1للǼفط

 : 2009-2000الفترة  -5

الǼفط اŬام ، حيث ارتفعت  أسعارتطورا ملحوظا ي مستويات  2009ديسمر  إń 2000شهدت الفرة من يǼاير 
 . 2009ي سǼة  61.06 إń 2000سǼة دوار للرميل  27.6من 

ارتفاعا حادا ي أسعار البرول العامية نتيجة الرواج ااقتصادي الذي  2000لقد شهد السوق العامي للبرول عام 
، اأمر الذي بات يشكل  من البرول إنتاجهاوالتزام دول اأوبك şفض  ، دول جǼوب وشرق آسيا مرة أخرى أشهدته

 ها . خطرا على الدول الصǼاعية الكرى امستهلكة للبرول نتيجة ارتفاع تكاليف اإنتاج

والبالغة  2000عن مستويات  %16دوار للرميل أي بǼسبة  4.5مقدار  2001عام  خلةفلقد اŵفضت اأسعار 
 لب اأمريكي على الǼفط نتيجة اأداء ااقتصادي الضعيفدوار للرميل، ويعزى ذلك إń اŵفاض الط 27.6

سبتمر ي الربع اأخر من  11واإمدادات امتزايدة من بلدان أوبك، وقد اŵفضت اأسعار بشكل واضح مع أحداث 
 .2العام

ااضطرابات دوار وغذت  23.5إń صعود أسعار الǼفط إń مستوى  2002وقد ساعدت امشاكل الفǼية ي عام 
ثورة ي  2004عام  وشهددوار للرميل،  26.8 ، ليبلغ معدل2003وامشاكل الفǼية مسار الǼفط الصاعد إń عام 

 ńة  42أسعار البرول، إذ ارتفع السعر إǼدوار ي الربع  50ليتخطى حدود ، 2004دوار للرميل ي الربع الثاي لس
 :  دة أحداث سامت ي ارتفاع اأسعار أمهاع 2004وقد شهدت سǼة  .2004اأخر لعام

سǼة  % 10ااضطرابات السياسية ي نيجريا واستهداف عمال الǼفط كل هذا أدى إń خفض اإنتاج بǼحو   -
2010 . 

-  Ŗإنتاجهاامفروضة عليها ما ساهم ي وقف  رائبضالواجهتها شركة الطاقة الروسية يوكوس بسبب حجم امشاكل ال 
 .ي اليوم للرميل % 8.3أي قرابة  %23إń زيادة اأسعار بǼسبة  الذي أدى

 ااضطرابات السياسية ي كل من فǼزويا والعراق -

 ي خليج امكسيك والتخوف من قوم شتاء قارص  أيفيانإعصار  -

  .وغرها ، الصن، اهǼد، ودول جǼوب شرق آسياوأوروباتزايد معدات الǼمو ااقتصادي العامي ي أمريكا  -

                                                           

186لطفي، الطاقة والتǼمية ي الدول العربية، مرجع سبق ذكرǽ، ص علي      1  

187علي لطفي، الطاقة والتǼمية ي الدول العربية، مرجع سبق ذكرǽ، ص      2  
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ارتفاع نشاط امضاربات على الǼفط نتيجة التخوف من انقطاع إمدادات البرول أي سبب من اأسباب امذكورة،  -
 .1فعاا ي لعبة ارتفاع اأسعار دورا اآجلةوقد لعب عامل امضاربة ي اأسواق 

الطلب اأمريكي على الǼفط امستورد الذي  بزيادة الطلب على البرول، فارتفع  2004وقد ميزت السوق البرولية عام 
، كما ازداد الطلب الصيř امدعوم بǼسبة الǼمو ااقتصادي  احتياج السوق احلي اأمريكي إماŅ% من 57مثل 

  2004% فقد ارتفعت واردات الصن من الǼقط خال الفرة من جانفي إń جوان 11امسجلة ي الصن والبالغة 
%، وكذلك الزيادة ي اليابان والدول اآسيوية اأخرى. وقد أدى هذا اارتفاع ي الطلب العامي على 40معدل سǼوي 

 . 2البرول إš ńاوز الطاقة اإنتاجية الفائضة لدى مǼظمة الدول امǼتجة وامصدرة للبرول أوبك

، حيث بلغ معدل سعر  دوار للرميل 60 واستمر سعر الǼفط باارتفاع إń أن وصل إń مستويات مرتفعة ţطت عتبة
اŬفيف سقف  اأمريكي، و ţطي سعر اŬام 2005ل كحد أقصى خال شهر سبتمر دوار للرمي 57.9 سلة أوبك

مليون  83.3برميل.ي الطلب العامي و   % 4.4دوار للرميل خال نفس السǼة وبلغ معدل مو ااقتصاد العامي  70
  برميل.

 إńلتǼخفض  2006دوار للرميل ي جويلية  78غر مسبوقة ţطت عقبة  أرقام 2006ر الǼفط سǼة وقد بلغت أسعا
اارتفاع غر امسبوق لأسعار  ůموعة من العوامل كانت وراء تضافرتوقد  . 2006دوار للرميل بǼهاية  53.37

وااضطرابات وأعمال العǼف ي نيجريا  أمها التوترات ي مǼطقة الشرق اأوسط 2006خال اأشهر اأوń لسǼة 
عوامل أخرى أدت إń تراجع أسعار  الروسي، إا أن هǼاك وتوقف إنتاج شركة البرول الريطانية إضافة إń تعطل اإنتاج

ارتفاع اإنتاج ي دول خارج اأوبك كمǼطقة خليج امكسيك وتباطؤ  أمها  2006البرول خال الربع اأخر لسǼة 
 . خال هذǽ السǼة و الطلب العامي على الǼفطمعدل م

دوار للرميل ي  90ز جاستمرارا ي ارتفاع اأسعار، إذ šاوز امعدل اليومي لسعر سلة أوبك حا 2007وشهدت سǼة 
 دوار للرميل 113.5 م إńاأول دوار للرميل خال الفصل  92.7 إń 2008ووصل السعر سǼة  2007نوفمر 

 .3الرابع خال الفصلدوار للرميل  52.5 صل الثالث ليهوي السعر إńخال الف

ū2008د الذي شهدته أسعار على مدار اويعود التذبذب ا  Ŗاأزمة امالية العامية ال ńألقت بظاها  بشكل أساس إ
 61معدها السǼوي إń  ليصل  2009م بعد ذلك أخذت معداها ي ااŵفاض ي عام  ، على السوق الǼفطية العامية

 بأسوأ  ااقتصادياتويعزى ذلك إń مرور  الطلب وتراكم امخزون الǼفطي العامي دوار للرميل، على الرغم من اŵفاض
برامج التحفيز ااقتصادي والŖ اعتمدها  بدأتالعامية وقد   ركود عرقه من ثاثيǼيات القرن اماضي نتيجة اأزمة امالية

                                                           
مر اأول ، (، امؤ 1990/2013تقلبات اسعار الǼفط في السوق العالمية واثرها على الǼمو ااقتصاري في الجزائر)طارق بن قسمي، الزهرة فرحاي  -1

4، ص 2015السياسات ااستخدامية للموارد الطاقوية بن متطلبات التǼمية القطرية وتامن ااحتياجات الدولية، اŪزائر    

03 -04، ص ص 2005يوان امطبوعات اŪامعية، اŪزائر، ، د2004، ثورة أسعار الǼفط، ضياء ůيد اموسوي  - 2
 

05تقلبات أسعار الǼفط، مرجع سبق ذكرǽ، صطارق بن قسمي، الزهرة فرحاي،  - 3  
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بدورǽ بشكل اجاي على Ţفيز الطلب على الǼفط إń معاودة اأسعار  إń انتعاش اقتصادي والذي انعكسدول عديدة 
 .1دوار للرميل على التواŅ 107.3دوار للرميل و  77.4ليصل معدها  2011و  2010إń ارتفاعها خال عامي

  اأمريكيالوحدة : الدوار                    2009 -2001البترول في الفترة  أسعار( تطور  5-2جدول ) 

 اأسعار الفورية لسلة خامات اأوبك  سعر برول اŪزائر السǼوات 

2001 24.74 23.12 

2002 24.91 24.36 

2003 28.73 28.10 

2004 38.35 36.05 

2005 54.64 50.64 

2006 66.05 61.08 

2007 74.66 69.08 

2008 98.96 94.45 

2009 62.35 61.06 

 

 2001/2009 من إعداد الطالبتين باعتماد على تقارير اأوبك
https://www.opec.org     22/01/2019أطلع عليه بتاريخ 

htm :10 :18 

 

 

                                                           

340، مرجع سبق ذكرǽ، صالǼفط اقتصادمبادئ Űمد أمد الدروي،  1  

https://www.opec.org/
https://www.opec.org/
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 :2014-2010الفترة  -6

برميل ي اليوم و هو  4.2ليصل إماŅ اŬفض إŅ  اإنتاجيةقامت مǼظمة اأوبك şفض اūصص  2010ي سǼة 
الǼفط نتيجة لقرارات اŬفض امطبقة ي  أسعاربداية التحسن ي  إń أدىاأعلى مستوى للخفض على اإطاق ، ما 

  .20141غاية  إń 2010الǼفط  أسعارو اŪدول التاŅ يوضح  2009عام 

  2014 -2010الǼفط ي الفرة  أسعار( تطور  6-2جدول ) 

 اأسعار الفورية لسلة خامات اأوبك  سعر برول اŪزائر السǼوات

2010 80.35 77.45 

2011 112.92 107.46 

2012 111.49 109.45 

2013 109.38 105.87 

2014 91.04 96.29 

 

وزارة الطاقة بالجزائر   من إعداد الطالبتين باعتماد على تقارير اأوبك
2010/2019  https://www.opec.org     أطلع عليه بتاريخ

22/01/2019 htm :17 :17 

 

 

 

 

                                                           
، 03، اجلة اŪزائرية للدراسات احاسبية وامالية ، عدد2000/2015أثر تطورات أسعار الǼفط على السياسة المالية للجزائر مزة بن الزين، وليد قرونقة، -1

87، ص2016   

https://www.opec.org/
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تراجع استهاك الدول للبرول و  أمها أسبابو هذا يعود لعدة  2014ناحظ ااŵفاض امفاجئ أسعار الǼفط ي 
تطويرها استخدام الغار الصخري ما هيأها لتصبح دولة  إń، و ذلك راجع  اأمريكيةعلى رأسها الوايات امتحدة 

، وم  2016دوار ي مطلع  30 إńمصدرة له و بالتاŅ التقليل من استهاك الǼفط . وبقي سعر للرميل.فض ليصل 
دوار للرميل و هو  67و الذي شهد صعود اأسعار العامية ليصل  2017من عام  أفضلعاما الǼفط  أسواقتشهد 

دوار للرميل ليصل ي الثلث  52 إńلاŵفاض  2017، ليعود ي مارس  2015امستوى اأفضل مǼذ مǼتصف عام 
الǼفط لارتفاع  أسعارعادت  لافريعلى سويا ي  اأمريكيدوار للرميل و بسبب القصف  48 إńاŬر من الشهر 

 Ţال  2019دوار للرميل.و ي ماي  52.20لتصل   2018دوار أمريكي  و مع  آخر جلسات  55لتصبح 
 .1دوار للرميل الواحد 70.66 إńخامات الǼفط  واحد.لة

الǼفط . أسعارالعوامل المؤثرة على  : ثانيالمطلب ال  

العوامل ااقتصادية والعوامل امǼاخية والعوامل الǼفسية والعوامل الفǼية والعوامل  العوامل امؤثرة ي أسعار الǼفط ومǼها
 الǼقدية والعوامل البيئية.

  ااقتصادية: العوامل اأو 

للمخزون العامي من الǼفط،  باإضافةي السوق الǼفط العامي يعتمد على العرض والطلب واموازنة بيǼهما،  ااستقرارإن 
فهǼالك عوامل تؤثر ي جانب العرض والطلب العامين على  ااقتصاديعة إسراتيجية ها أميتها ي الǼمو الǼفط سل أن

   :الǼفط ومن أهم هذǽ العوامل

  :الطلب العالمي على الǼفط-1

امǼصبة أو امركزة Ŵو اūصول على السلعة الǼفطية "اŬام  اإنسانيةإن الطلب على الǼفط هو عبارة عن مقدار اūاجة 
بصورة مباشرة أو غر مباشرة  اإنسانيةوامǼتجات الǼفطية" ي سعر وزمن ومكان Űدد ومعلوم هدف تلبية اūاجة 

تياً، إما هو طلب ، ومن اŪدير بالذكر ي هذا الشأن أن الطلب على البرول ليس طلباً ذاأو إنتاجية استهاكية وأغراض
، ب على البرول كمصدر للطاقةمشتق من الطلب على مǼتجات البرول سواء امشتقة أو امǼتجات الصǼاعية أو الطل

  ويتأثر الطلب الǼفطي مجموعة من العوامل مكن تصǼيفها

مستوى  وثيقاً يرتبط الطلب على الطاقة ارتباطا  :ااقتصاديالǼمو  ومعداتالطلب على الǼفط -1-1
ويعر  و اŵفاضا ، امؤثرة ي حجم واšاǽ الطلب صعودا موǽ الŖ تعتر أهم العوامل ومعدات ااقتصاديالǼشاط 

                                                           

88، مرجع سبق ذكرǽ، ص2000/2015أثر تطورات أسعار الǼفط على السياسة المالية للجزائر مزة بن الزين، 1  
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خلية الŢ Ŗسب بقسمة معدل التغر ي الطلب على معدل التغر ي الǼاتج لدامرونة الطلب ا اارتباطعن هذا 
. اإماŅاحلي 

1
(GDP)  

من إماŅ  %13القرن اماضي، إذ بيǼما كانت حصة الǼفط حواŅ  خالتطور الطلب على الǼفط وتǼوعت استخداماته 
%ي أواسط  47%ي هايته، بعد أن وصلت إń أعلى مستوياها وهو  40الطاقة ي بدايته؛ وصلت إń  استهاك

  .القرن عقد السبعيǼيات

 ااقتصادي،الǼمو  معداتعقد الثمانيǼات، حن حدث انفصام بن  خالوقد سجلت أكثر مراحل الطلب حرجاً 
اختلت تلك القاعدة  مواز ، فقد  إń مو % 1فبيǼما أدى كل مو اقتصادي معدل  الǼفط.مو الطلب على  ومعدات

2مو سالب على الǼفط خاها ااقتصادي، وأصبح يصاحب الǼمو  مǼذ الثمانيǼات
. 

حيث استطاعت الدول الغربية بعد حرب أكتوبر  ااستهاك سياسات ترشيد  يسي ي ذلك إńويعود السبب الرئ
من التأثر ي آليات السوق، وخاصة ي جانب الطلب، وذلك بتǼسيق سياساها عموماً  كبراً  أن مارس قدراً ،  1973

 .لرشيد الطاقة والǼفط بصفة خاصة ووضع سياسات صارمة وتǼفيذها،( IEA) الǼفطية Ţت مضلة وكالة الطاقة الدولية

 معدات، عادت  للسǼوات العشر التالية دوارا 18واستقرارها عǼد مستوى  ، 1986عام  اأسعارولكن بعد اŵفاض 
 معدات، فقد صاحب تراجع  ذلك Ţول ي أماط الطلب العامي على الǼفط خالوحدث   ي الطلب ااجابيةالǼمو 
الطلب  معدات، وزيادة ي  ، مو اقتصادي متسارع وبالتاŅ تراجع الطلب العامي ي الدول الصǼاعية ااقتصادي ،الǼمو 

-2001)الفرة  خالي الدول الǼامية وخصوصا ي آسيا. ويظهر اŪدول التاŅ تطور الطلب العامي على الǼفط 
2006)3. 

 

 

 

 

 

 
                                                           

33، ص2000، الطبعة اأوń، الكويت، مركز دراسات الوحدة العربية، ، مستقبل الǼفط العربيحسن عبد اه  1  

108، ص2010ة مشورات اهيئة العامة السورية للكتاب، دمشق، ي، الǼفط في اإقتصاد والتجارة الدولقصي عبد الكرم إبراهيم  2  

108والتجارة الدولية مشورات اهيئة العامة السورية للكتاب، مرجع سبق ذكرǽ، صلǼفط في اإقتصاد قصي عبد الكرم إبراهيم، ا  3  
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 )) مليون ب/ي2006- 2001الفترة  خالتطور الطلب العالمي على الǼفط (  7-2)  الجدول رقم

 %معدل الǼمو الطلب العالمي السǼة
2001 77.1 0.9 
2002 77.7 0.8 
2003 79.3 2.1 
2004 82.3 3.8 
2005 83.3 1.2 
2006 84.3 1.2 

مǼشورات اهيئة العامة السورية  (الǼفط السوري موذجا)والتجارة الدولية ااقتصاد، الǼفط ي إبراهيمقصي عبد الكرم  المصدر :
 110،ص 2010للكتاب، دمشق،

 ، بزيادة قدرها مليون برميل عن عام مليون ب/ي 84.3،  2006فقد بلغ إماŅ الطلب العامي على الǼفط عام 
 خالوإذا قارنا مو الطلب العامي ، % 3.8كان معدل الǼمو    2004و ي عام %  1.2معدل مو  2005
 )العامي  ااقتصادفيعد مو  ( ،موجبة)قة طردية االعامي ųد أهما يرتبطان بع ااقتصاديبالǼمو  2001-2006

 ااقتصادمو  معداتالǼسي  ااŵفاضاحرك الرئيسي لǼمو الطلب على الǼفط، حيث أدى  اإماŅ(الǼاتج احلي 
بعض التغيرات  2009و 2008عامي  وقد شهد، تباطؤ الطلب العامي إń 2004بامقارنة بعام  2005العامي 

 shock demande ااجابية"امذهلة ي ديǼاميكيات الطلب العامي على الǼفط. لقد مهدت صدمت الطلب 

positive  " سادت Ŗالطريق أمام حدوث صدمة الطلب السلبية 2006-2004الفرة  خالال "shock 

demande négative "فط موا سلبيا لفرة   2009و 2008عامي  خالǼفقد سجل الطلب العامي على ال
 .فرة الثمانيات سالبا مǼذالŖ يشهد فيها الطلب العامي مواً  اأوń، وهي امرة  سǼتن متتاليتن

 ، 2013ومعدل مو يقل كثرا عن  دوارمليون  1ارتفع الطلب على الǼفط بشكل مطلق، بواقع  2014عام  وخال
العامي معيارا مهما معرفة مقدار الطلب  ااقتصادالعامي، حيث نعتر حالة  ااقتصاديتحسن الطفيف ي الǼمو متأثرا بال

اأخرة السǼوات  خالمو ي الطلب Ǽال معداتعلى  ااقتصاديالعامي على الǼفط وقد استمر تأثر التباطؤ ي الǼمو 
صاحبه اŵفاض  2014 خال% 3.3 إń 2010عام خال % 5.4العامي من  ااقتصاد، إذ اŵفض معدل مو 

  .20141% ي عام  1.1 إń 2010%ي عام  2.9ي معدل الǼمو ي الطلب على الǼفط من 

 :يوضح ذلك(  -) والشكل رقم 

                                                           

110 109مشورات اهيئة العامة السورية للكتاب، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص والتجارة الدولية ااقتصاد، الǼفط في قصي عبد الكرم إبراهيم  1  
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 (2014-2010)العالمي والطلب على الǼفط ااقتصاديالǼمو (  1-2) الشكل رقم 

 

  .119،ص 35،العدد2015أبوظي ، العري،الǼقد  اموحد، صǼدوقالعري  ااقتصاديالتقرير  :المصدر

 (الجيوبوليتيكية)سياسية  العوامل الجيو -1-2

دوراً هاماً ومؤثراً ي التأثر على حجم الطلب البروŅ والذي تكون أثارǽ واضحة على  اŪيو سياسيةتلعب العوامل  
الŢ Ŗدث ي مǼاطق إنتاج الǼفط وتكريرǽ والذي هدد أمن تدفق والǼزاعات  وااضطرابات، فالتوترات اأسعارتغرات 

آنياً ومرحلياً  عاما، وبذلك بقي العامل السياسي اارتفاع ، وتدفع أسعار الǼفط إń  الǼفطية إń امستهلكن اإمدادات
تذبذب أسعار إń  ي ( 2000-2010)الفرة  خالوالǼزاعات  ااضطراباتوأثرت ، مرهوناً  بظروف سياسية معيǼة

 : مستويات غر مسبوقة ومن أمثلة ذلك

، واستمرار توتر  على اūدود العراقية بن حزب العمال الكردستاي وتركيا ي ذلك الوقت اأمǼية اأوضاعتوتر -أ(
  .ي العراق وعدم استقرارها واأمǼيةالسياسية  اأوضاع

والدول العربية مزيد من  اأمنفرض ůلس  واحتمااتالتوتر بن الغرب وإيران بسبب برنامج طهران الǼووي -ب(
 . ثاي أكر دولة مصدرة للǼفط بعد السعودية العقوبات على إيران

 الǼفط.ودورها ي تدي أسعار  2001أحداث اūادي عشر من سبتمر -ت(

سواء ي  اإرهابعلى  اأمريكية، وذلك بسبب اūرب  مرات الǼفط غر آمǼةشعور السوق الǼفطية العامية بأن -ث(
 . سيما نيجريا أكر مصدر للǼفط ي أفريقيااو   اŬليج العري أو مال إفريقيا
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ومشاكل ي بعض الدول امǼتجة للǼفط واŬوف من العمليات  (السياسي ااستقرارعدم ) اŪيو سياسيةالتوترات -ج(
 . ي مǼاطق إنتاج الǼفط امهمة التخريبية

امتوافر لديها بشكل  ااسراتيجي ااحتياطيأها سوف تسحب  2001ي عام  اأمريكيةت امتحدة اياالو  إعاند(
 .2000مقارنة بعام  2002الǼفط ي ذلك العام وعام  اأسعار، لذلك اŵفضت  مǼفرد إذا ما احتاجت إليه

 اأعمالأن اŬوف من أن تǼتقل هذǽ  إاوإن كانت م تستهدف مǼشآت نفطية  اإرهابية، اأعمال الواقع أن ي
وذلك يساعد على ارتفاع  ااستقرارالǼفطية ي حالة من التوتر وعدم  اأسواقإń امǼشآت الǼفطية الš Ŗعل  اإرهابية
 .1الǼفطأسعار 

  :التغيرات المǼاخية-1-3

السǼة على مستويات الطلب ي الدول امستهلكة للǼفط حيث لوحظ أن مستويات  خالتؤثر التغرات امǼاخية امسجلة 
الثالث من السǼة نتيجة ارتفاع درجات اūرارة ي مقابل ارتفاع  الثاثي خالالطلب ي الدول امستهلكة تǼخفض 

اŵفاض درجة اūرارة ي هذǽ الدول ومن بن هذǽ التغرات امǼاخية من السǼة نتيجة  واأول اأخر الثاثي خالالطلب 
وذلك  اإنتاجين برميل من ام 10كما حرم الواليات امتحدة من أكثر   اأمريكيفقد توقف إنتاج الǼفط  إيفانإعصار 

  2004.ي مǼتصف شهر أيلول 

  :الǼفطية اأسواقالمضاربة في -1-4

اūرة حيث تؤدي التوقعات امتفائلة  امعامات عدم استقرار أسعار الǼفط ي أسواق رئيسي ي عاماتعد امضاربة 
و بالتاŅ ارتفاع سعر الǼفط ي حن  اآجلةإń إقباهم امتزايد لشراء العقود الǼفطية  اأسعارللمضاربن حول مستقبل 

السوق ما يؤدي إń اŵفاض السعر، مع العلم  تؤدي التوقعات امتشائمة إţ ńلصهم من هذǽ العقود عن طريق بيعها ي
امالية  اأسواقمن  اانتقالامسجل ي أسعار الǼفط مع بداية العقد اūاŅ شجع الكثر من امضاربن على  اارتفاعأن 

والǼصف  2007سǼة  خالإń مستويات قياسية  اامية اأسعارالǼفطية اūرة ما ساهم ي رفع  امعاماتإń أسواق 
 . 2008من سǼة  اأول

  :السكانيالǼمو -1-5

، حيث يتمثل  يعتر عدد السكان من العوامل الرئيسية الŖ تؤثر ي الطلب على الǼفط بصورة مباشرة وأخرى غر مباشرة
الǼقل والتريد والتدفئة امختلفة مثل  باستعمااهاالتأثر امباشر للزيادة ي عدد السكان إń ارتفاع الطلب على الǼفط 

 إنتاجهابيǼما يتمثل التأثر غر امباشر للزيادة ي السكان ي زيادة الطلب على السلع واŬدمات الŖ يتطلب  واإنارة
                                                           

،řمد امزيŰ فط العالميةعماد الدينǼ338 -337، ص ص العوامل التي أثرت على تقلبات أسعار ال 1  
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الزيادة ي عدد سكان العام وتزايد الطلب العامي على الǼفط  ، ويبدو الرابط جليا بن استخدام مصادر űتلفة للǼفط
 % 30مليون ب/ي أي بǼسبة  19.9 فقد ارتفع الطلب العامي على الǼفط ŞواŅ ، 2010-1990ة الفر  خال

1% 30مليار نسمة أي بǼسبة  1.6عدد السكان ŞواŅ  مقابل ارتفاع ، 1990مقارنة مستوياته لعام 
. 

  :أسعار الǼفط-1-6

فارتفاع أسعار السلعة يؤدي إń ارتفاع تكلفة ،  بن سعر السلعة والطلب عليها ااقتصاديةتشر قواعد الǼظرية 
، بيǼما يؤدي اŵفاض أسعار السلعة إń اŵفاض تكلفة استخدامها  استخدامها وبالتاŅ إń اŵفاض الطلب عليها

، بيǼما تأخذ  أن استجابة الطلب للتغر ي السعر قد Ţدث آنيا ي بعض السلع إا ، وبالتاŅ إń ارتفاع الطلب عليها
 اويعتمد ذلك على طبيعة السلعة. فإن مقدار التغر ي الطلب على الǼفط يعتر مǼخفض .قتا أطول ي سلع أخرىو 

للطاقة ي العام  واأهم، فهو امصدر الرئيسي  على امدى القصر، وهذǽ مة هامة للǼفط اأسعارمقدار التغر ي 
وتؤدي Űدودية قدرة امستهلكن على البحث عن أنواع أخرى من الوقود عǼد ارتفاع أسعارǽ على امدى القصر، وعدم 

،  إń اŵفاض مرونة الطلب السعرية على الǼفطيؤدي  امواصاتتوفر بدائل متاحة ي قطاعات هامة وحيوية مثل قطاع 
 .السعر أقل من التغر الǼسي ي السعر  امطلوبة للتغر ي تعř أن درجة استجابة الكمية

  :المواصاتالǼمو في قطاع -1-7

 60على حواŅ  امواصات، فبيǼما يستحوذ قطاع امواصات على الǼفط ارتباطا وثيقاً بالǼمو ي قطاع الطلب  يرتبط
، حيث سامت امǼتجات  على الǼفط كامامي  العا امواصات، يعتمد قطاع  %من إماŅ الطلب العامي على الǼفط

 ŅواŞ فطيةǼ96ال  Ņقل  استهاك%من إماǼ2010الطاقة ي  العامي من وامواصاتقطاع ال . 

 :سياسات الدول المستهلكة-1-8

، وتغير مزيج الطاقة  طلب العامي على الǼفطلل جامحداف مثلت ي كبح أهركزت الدول الصǼاعية سياساها الطاقوية 
الŖ  اأدواتŰله، ومن أهم هذǽ  )الفحم، الغاز الطبيعي والطاقة الǼووية) اأخرىمصادر الطاقة احلية  إحال خالمن 

تطوير واستخدام و ، وتقدم الدعم وتشجيع  الǼفط استهاكŪأت إليها ي هذا الشأن، فرض الضرائب امرتفعة على 
  .بدائل الǼفط

 

 

                                                           
، 37، اجلد2011والتعاون العري أوابك، ، ůلة الǼفط الدول اأعضاء في مواحهǼها اآفاق المستقبلية للطلب على الǼفط ودورالطاهر الزيتوي،  - 1

  20ص،139العدد
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 : العرض العالمي على الǼفط -2

يتمثل مفهوم عرض البرول ي الكميات الŖ ترغب وتقدر الدول امǼتجة للبرول ي تقدمها ي السوق البرولية وفق 
ويقصد به .وااقتصادية وااجتماعيةوذلك وفق ظروف هذǽ الدول السياسية  معن،السائدة ي وقت ومكان  اأسعار

فرة زمǼية Űددة. مع  وخالمن السلعة البرولية ي السوق بغرض تبادها وتداوها بسعر معن أيضاً الكمية امعروضة 
  :1العلم أن العرض الǼفطي يتأثر مجموعة من العوامل هي

 : الطلب البترولي-2-1

Ņمن احددات الرئيسية للعرض البرو Ņيث أنه إذا  يعتر الطلب البروŞ ،تجون للبرول اǼزيادة ي الطلب حظ ام
، وأما إذا حدث نقص أو اŵفاض ي  هم على رفع معروضهم من امادة البرولية ي السوقعالبروŅ فإن ذلك يشج

والŖ عرفت فيها أسعار  اأخرة اآونة، وما حدث ي  الطلب فإن ذلك يدفعهم إń التقليص ي الكميات امعروضة
من الدول امǼتجة  اأمريكيةات امتحدة وايامستهلكة للبرول وي مقدمتها ال البرول ارتفاعا غر مسبوق طالبت الدول

Ņتجة كانت ضعيفة بزيادة قدرها  إا،  زيادة امعروض البروǼألف برميل ي اليوم من البرول  300أن استجابة الدول ام
على  باأساسة لزيادة الطلب تعتمد ي الفرة القصر  ، وهذا ما بن أن استجابة العرض الثقيل من طرف السعودية

   .2غر امستعملة اإنتاجيةالطاقات 

 : بترولي وكمخزونمقدار توفر المادة البترولية كاحتياطي بترولي -2-2

 على إطالة أمد استمرار العرض البروŅ وتزايدǽ اجابياقدار امتوفر من البرول بكميات كبرة كلما أثر ذلك امفكلما كان 
  .إن العرض يكتسب مرونة ي ذلك. وعكس ذلك يكون ي حالة امتوفر من البرول بكميات قليلة أو Űدودة، بل 

 البترولية: اإنتاجيةالكلفة -2-3

صغرة أو متدنية تكون مؤثرة اجابيا  اإنتاجيةفكلما كانت الكلفة ، هو مقدار ما أنفق على استخراج الوحدة الواحدة  
وعكس ذلك يكون ي حالة كلفتها كبرة أو عالية فإها تؤدي إń   .أو العرض البروŅ اإنتاجعلى استمرار تزايد 

 .نتاج أو العرض البروŅإاŵفاض وتقلص أو تعذر استمرار ا

 : اإنتاجمستوى التطور الفǼي والتكǼولوجي لمعدات وأدوات -2-4

عرض الǼفط  إمكانيةالǼقل يؤدي إń زيادة ، التوزيع ،  اج، ااستخر التǼقيب ، سائل البحث و إن Ţسن وتطوير معدات و 
  .التوازن بن العرض والطلب إحداثاŬام والقابلية الكبرة 

                                                           

329-321اء ي مواحهǼها، مرجع سبق ذكرǽ،  الدول اأعض ودور اآفاق المستقبلية للطلب على الǼفطالطاهر الزيتوي،  1  

132حسن عبد اه، مستقبل الǼفط العري، مرجع سبق ذكرǽ، ص 2  
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  السعر البترولي:-2-5

إن مقدار ومستوى السعر للسلعة الǼفطية من العوامل امؤثرة بصورة كبرة على العرض فارتفاع السعر وتزايدǽ عموما حافز 
 .1وعكس ذلك يكون ي حالة اŵفاض السعر العرض،مؤثر على زيادة 

 : مقدار توفر المصادر البديلة وأسعارها-2-6

، فإذا كانت امصادر  عارها هي من العوامل امؤثرة على العرض البروŅإن مقدار توفر امصادر البديلة عن البرول وأس
Ņاقصه البديلة متوفرة بكميات كبرة وبأسعار متدنية فإن تأثرها يكون سلبيا على العرض البروǼت ńأي مؤدية إ ،  ،

الفحم، الغاز، اليورانيوم، ، ومن أبرز هذǽ امصادر:  وعكس ذلك يكون ي حالة توفر امصادر البديلة بكميات قليلة
 .2..اł ...ةالطاقة الشمسي

  :ثانيا: العوامل الǼقدية

لقيمته أو سعر صرفه فإن ذلك بدورǽ يؤثر سلبياً على ţفيض للقيمة  بااŵفاضوخاصة  اأمريكي الدوارالتغر ي قيمة 
 بالدوار. وكما هو معروف أن السلعة البرولية اŬام مقيمة قيمتها الǼقدية دوليا  والسعر البروŅ وبالتاŅ العوائد البرولية

ناجم ومرتبط بعوامل عديدة مǼها تارخية وسياسية واقتصادية ونقدية نذكر  اأمريكيبالدوار  اارتباط. وهذا اأمريكي
  : مǼهاً  

 .عاميا من ناحية قدمها وضخامتها وتطورها  اأمريكيةمكانة ومركز الصǼاعة البرولية  -

  .الكرى على سوق وصǼاعة البرول العامية اأمريكيةالبرولية  ااحتكاريةمركز وتأثر الشركات  -

 اأمريكي . بالدوارربط مع Ţديد قيمة وسعر البرول  -

  .الدولين وااقتصادي ůموع التجارة  اأمريكي ااقتصادمكانة وأمية  -

  .كعملة أساسية ي الǼظام الǼقدي الدوŅ  1944مǼذ عام  اأمريكي الدواراعتمد  -

 .وامتقدمة مǼها خاصة ةكزعيمة ومتصدرة فعليا جموعة البلدان الرأمالي  اأمريكيةت امتحدة ايابروز الو  -

 زيد منوůلس التعاون اŬليجي ما جعلها ت أوبكايقلل من القوة الشرائية لدول مǼظمة  اأمريكي الدوارإن هبوط سعر 
الŖ أصبحت أرخص من  اأمريكيةي مǼطقة اŬليج ي زيادة الشراء من السوق  الدوار، لقد برز اŵفاض اإنتاج 

                                                           

364، مرجع سبق ذكرǽ، صالǼفط اقتصاد، مبادئ Űمد أمد الدروي 1  

364، مرجع سبق ذكرǽ، صالǼفط اقتصادمبادئ Űمد أمد الدروي،  2  
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 الدواريستمر كبرا   سيتطلب وقتا  اأمريكيةلصاŁ السوق  اأوروبيةالسوق  ي، لذا فإن التحول الكبر اأوروبية السوق 
  .واإسرليř اليوروضعيفا أمام 

  :ثالثا: عامل الǼدرة

، فالعمر اأمرتحسس هذاً  تمؤخرا  اأسواقوقد بدأت  طبيعي،أمر  اأسعاريعتر الǼفط سلعة ناضبة فإن تأثر ذلك ي 
  .غر Űدد على وجه الدقة اإسراتيجيةالتقليدي هذǽ السلعة 

  :رابعا: العوامل الفǼية

، وقد  لفرة زمǼية Űدودة اإنتاجفǼية أو حريق إń وقف  مشكاتتؤدي أعمال التطوير والصيانة الدورية نتيجة ūدوث 
، ومن  ي مǼاطق وارتفاعه ي مǼاطق أخرى اإنتاجحدوث حرائق وفيضانات وأعطال أدى إń توقف  2008شهد عام 
 :  أمثلة ذلك

، حيث مثل مرفأ رأس التǼورة  اūرائق انداعي مرفأ رأس التǼورة بسبب  10 رصيف رقم بإغاققامت شركة أرامكوا  -
 . الǼفط يوميا منمليون طن  6إń  5.5السعودي طاقة لشحن 

  . ألف برميل يومياً  180أدت Ŭفض إنتاج مصفاة الǼفط مقدار  اأمريكيةت امتحدة اياالفيضانات ي تكساس بالو  -

  .ة لوزيانااي، مثل شركة مرفيأويل ي و اأمريكية التعطيل ي بعض مصاي التكرير الǼفطية  -

 326حواŅ  اانتاجية، والŖ تبلغ طاقتها  وقوع حريق ي مصفاة تابعة جموعة أكسون وبيل الواقعة ي فاوŅ بريطانيا -
  .1ألف برميل ي اليوم

  :سا: العوامل الǼفسيةخام

من حيث  ،  اأخرىţتلف كثرا أميتها وحجمها عن العوامل ا لعوامل الǼفسية دورا كبراً ي سوق الǼفط ي تلعب ا
،   لسوق الǼفط اأخرةي الǼهاية الصورة  ليشكلكمية العرض وحجم الطلب، بل تتداخل ميع العوامل بشكل قوي 

،  الǼفطية اŬام وامشتقات اإمداداتوقع نقص ي ، وت ، وŢوها إń نزاعات أو أزمةااضطرابات كذلك توقع حدوث 
  :أو شائعة تؤدي إń ارتفاع أسعار الǼفط ومن هذǽ العوامل

 إيران، العراق، فلسطن، السودان، ) اأوسطامضطربة ي مǼطقة الشرق  واأمǼيةالسياسية  لأوضاعالتأثرات الǼفسية  -

                                                           

Ű365مد أمد الدروي، مبادئ إقتصاد الǼفط، مرجع سبق ذكرǽ، ص 1  
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للمراهǼة على ارتفاع  (امضاربن)الذي دفع امتعاملن ي السوق الǼفطية  اأمر (اليمن، مصر وغرها من الدول العربية
.أسعار الǼفط

1
 

 .الدوارآمǼاً ي مواجهةً  ضعف  ماذامرين إń استخدام الǼفط تثمقابل اليورو، دفع بامس الدواراŵفاض قيمة  -

بوقف أعماها الǼووية ما جعل ي أذهان Űللي السوق  إيران اأمريكيةات امتحدة وايوال اأوروي ااŢادهديد دول  -
 .2الǼصفتقوم بإنتاجها إń  مليون برميل يومياً الذي 3وامضاربن اعتقادا بأها ţفض إنتاجها من 

 .المطلب الثالث: تطور اإيرادات البترولية في الجزائر

الǼفط و تغر سعر  أسعارتذبذب  إńصيلتها نظرا متاز اإيرادات البرولية بشكل عام بعدم ااستقرار ، وتذبذب ح
صرف الدوار ،وهذا ما يؤثر بشكل كبر ي اإيرادات العامة للدولة اŪزائرية و يوضح اŪدول التاŅ تطور اإيرادات 

اإيرادات البرولية ميزت بعدم ااستقرار و التذبذب  إنو من خال قراءة اŪدول ناحظ  2018 إń 2000خال 
القانون اŪديد  إصدار إńو ذلك راجع  2008غاية  إń 2002ي حصيلتها حيث عرفت موا اجابيا و مستمرا من 

الذي تضمن ضرائب و رسوما جديدة و نظاما ضريبيا أكثر Ţررا لتǼخفض قيمة اإيرادات  05/07لقطاع احروقات 
 4184.3اارتفاع بعد ذلك و تبلغ  إńلتعود   2009امالية العامية  اأزمةو ذلك بسبب  2009البرولية ي عام 
دا ي حصيلة اإيرادات اŵفاضا حا 2014الǼفط فيما شهد  أسعارانتعاش  إńو هذا يعو  2012مليار ديǼار عام 

 .3البرولية

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 ،řفط العالميةعماد الدين امريǼص صالغوامل التي أثرت على تقلبات أسعار ال ،ǽ1  340 339، مرجع سبق ذكر  

 ،řفط العالمية،عماد الدين امريǼ340، صنفسه  الغوامل التي أثرت على تقلبات أسعار ال 2  

104، ص 2017، اŪزائر، ůلة رؤى إسراšية، 2000/2014، قراءة نظرية Ţليلة للفرةااقتصاديةد.علة مراد، دراسة تقلبات أسعار الǼفط وأثرها ي التǼمية  3  
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)الوحدة : مليار ديǼار  2018-2000( :تطور اإيرادات البترولية في الجزائر خال الفترة  8-2جدول رقم ) 
) 

 اايرادت العامة للدولة اإيرادات البرولية السǼوات
2000 1213.2 1578.1 
2001 1001.4 1505.5 
2002 1007.9 1603.2 
2003 1350 1974.4 
2004 1570 2229.7 
2005 2352.7 3082.5 
2006 2799 3639.5 
2007 2796.8 3687.8 
2008 4088.6 5190.5 
2009 2412.7 3676 
2010 2905 4392.9 
2011 3979.7 5790.1 
2012 4184.3 6339.3 
2013 3678.1 5940.9 
2014 1577.7 4281.2 
2015 1722.9 4684.65 
2016 1682.55 4747.43 
2017 2200  3622.05 
2018 2349.69 6424.49 

  2000/2018الرسمية الجزائرية،الجريدة ،المصدر:معلومات تم الحصول عليها من خال      
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الǼفط على دول مǼظمة اأوبك و على ااقتصاد الجزائري و سياسات  أسعارالمبحث الرابع : اثر تقلبات 
 مواجهتها 

البرول على اقتصاديات الدول امصدرة و الدول الصǼاعية امستهلكة وأيضا على اقتصاديات الدول  أسعاريǼعكس تقلب 
اŪزائر دولة مصدرة فعليها مع على دول اأوبك و مواجهة هذǽ التغرات وضعت سياسات للتخفيف  أنامستوردة و ما 

 الǼفط . أسعارمن إضرار اŵفاض 

 الǼفط على دول اأوبك  أسعاراأول : اثر تقلبات  المطلب

 هذǽ اانعكاسات ي مايلي  الǼفط عدة آثار و تداعيات على الدول امستهلكة و الدول امصدرة و مثلت أسعارلتغرات 

 الǼفط على اقتصاديات الدول المستوردة  أسعارأوا : انعكاسات تقلبات 

الǼفط على اقتصاديات الدول الصǼاعية يعد Űدودا ، أما بالǼسبة اقتصاديات الدول امستوردة  أسعارإن تأثر ارتفاع 
كانية اŵفاض معدل الǼمو ااقتصادي وزيادة نسبة التضخم للبرول ، فإن التأثر سيكون سلبيا ، ليس فقط من ناحية إم

نصف الزيادة ي  إń اإشارة إńي هذǽ الدول ، بل ي ميزان امدفوعات واميزان التجاري ، و يتوجب ي هذا السياق  
ث ارتفع الطلب العامي على البرول خال العشرين عاما اماضية . قد حصلت من اقتصاديات الدول الǼامية ، حي

من زيادة الطلب ي الدول الصǼاعية  اعليمليون برميل يوميا ، وبǼسبة  30حواŅ  إń 13الطلب من هذǽ الدول من 
  .1لǼفس الفرة

اغلب الزيادة ي الطلب امستقبلي ستأي من الدول الǼامية وبالذات الدول اآسيوية ويؤدي  أن إń اإشارةكما جب 
اŵفاض اأسعار للكثر من الدول امستوردة زيادة معدل الǼمو وضعف الضغوط على معدل التضخم واميزان التجاري 

  .واميزانية العامة

الǼفط خاصة ي حالة ارتفاع معدل الǼمو  أسعارضخمة من اŵفاض وقد Ţقق البلدان الǼامية امستوردة للǼفط مكاسب  
اŵفاض قيمة الواردات من البرول و بالتاŢ Ņسن ميزان مدفوعات  إńاŵفاض سعر الǼفط يؤدي  أنااقتصادي ، كما 
 الدول امستوردة . 

 الǼفط في اقتصاديات الدول المصدرة  أسعارثانيا : انعكاسات تقلبات 

                                                           

، مرجع سبق ذكرǽ، 1990/2013تقلبات أسعار الǼفط في السوق العالمية وأثرها على الǼمو اإقتصادي في الجزائري، طارق بن قسمي، الزهرة فرحا
06ص 1  
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 إńحدوث آثار اجابية على اقتصاديات الدول امصدرة ، حيث يؤدي اارتفاع ي السعر  إńالǼفط  أسعاريؤدي ارتفاع 
 ǽفطية و انعكاس ذلك على تطور مستوى معيشة الفرد ، كما عززت من قدرات حكومات هذǼزيادة كبرة ي العوائد ال

زيادة حجم الفوائض امالية الǼفطية ، و توجه الدول امصدرة  إńفة الدول على تǼفيذ خطط التǼمية ااقتصادية ، باإضا
قروض للدول الǼامية ، استثمارات ي الدول الصǼاعية ،  أوللبرول هذǽ الفوائض عر عدة مǼافذ كتقدم معونات مالية 

 أسعارقابل فإن تراجع إيداعها على شكل ودائع ي بǼوك الدول الصǼاعية ، ي ام أوإنشاء مؤسسات متǼوعة للتمويل 
خارجها ، بالطبع ţتلف حدة  أوالǼفط دمل آثارا كارثية على الدول امصدرة للǼفط ، سواء تلك اأعضاء ي اأوبك 

آثار هذا الراجع بن űتلف الدول الǼفطية حسب حالة كل دولة على حدى و ا يقتصر هذا اأثر على تراجع 
الǼفط ،  أسعارول أيضا عمات هذǽ الدول الŖ تراجع على Ŵو واضح من تراجع معدات الǼمو ااقتصادي و إما يط

الǼقد اأجǼي للدفاع عن  أسواقخصوصا للدول الŖ ليس لديها احتياطات كافية مكǼها من التدخل على Ŵو كاف ي 
 .1ا ي مواجهة الطلب امرتفع عليهعماه

 فط على ااقتصاد الجزائريالǼ أسعارالمطلب الثاني : انعكاسات تقلبات 

الذي  اأمردوار إنتاج دوار واحد  3.5اŪزائر تǼفق  أناحروقات ، إذ  إيراداتااقتصاد اŪزائري اقتصاد ريعي رهن 
يؤكد على ضعف امردودية مختلف القطاعات ااقتصادية ي ظل مواصلة السلطات لعمومية بيع امواد الطاقوية على 

% من صادراها 98% من ůموع إماŅ الǼاتج احلي ي اŪزائر و 40مستوى السوق العامية فقطاع الغار و الǼفط مثل 
 إń% ويقلص اŵفاض سعر الرميل 2هذا القطاع ا يوفر فرص عمل سوى ل  موازنتها العامة لكن إيراداتو Ŵو ثلثي 

 %. 50ستن دوار موارد اŪزائر امالية بǼحو 

 الǼفط على ااقتصاد في الجزائر . أسعارأوا : انعكاسات انخفاض 

فقد تراجعت مدا خيل صادرات الǼفط ي اŪزائر ŞواŅ الǼصف تقريبا حيث م  الǼفط:اŵفاض فادح ي إيرادات تصدير  -1
أي باŵفاض قدرǽ  2014مليار دوار ي  27.35مليار دوار مقابل  14.91سوى  2015تسجل خال 

45.47 %  

%من إماŅ الǼاتج 16حيث تضاعفت عجز امالية العامة تقريبا ليصل إń  خخسائر كبرة  ي أرصدة امالية العامة :2
يتطلب سعر برول 2016تعادل موازنة  أنحيث  2016. و من امتوقع اتساع هذا العجز ي عام 2015احلي ي 

 دارا.110عǼد مستوى 

                                                           
، مرجع سبق ذكرǽ، 1990/2013في الجزائر ااقتصاديتقلبات أسعار الǼفط في السوق العالمية وأثرها على الǼمو طارق بن قسمي، الزهرة فرحاي،  - 1

 07ص



 التجارية البǼوك على أثرها و الǼفط أسعار تغيرات                        :                                       الثاني الفصل

 

 
81 

كومة إń صǼدوق ضبط اإيرادات ، الذي الǼفطية و الوفاء بالǼفقات العامة Ūأت اū امداخلخ مواجهة ااŵفاض ي 3
و هاية  2014مليار دج ي الفرة اممتدة بن هاية يونيو 1.714.6اŵفضت مواردǽ بشكل حاد ، حيث تراجع ب

 شهرا.12بامائة على مدى 33.3أي اŵفاض ب  2015يونيو 

مليار دوار ي الǼصف اأول 7.78خ عجز ي اūسابات اŬارجية:حدث اتساع حاد ي عجز اūساب اŪاري بلغ 4
،و هذا بسبب تراجع الصادرات و ارتفاع الواردات .و تبعا لذلك اŵفضت نسبة تغطية الصادرات للواردات  2015من 
 ńصف اأول لعام  71إǼ2014بامائة ي ال . 

ستوى الذروة مليار دوار ، مقارنة م143لتبلغ  2015مليار دوار ي35خ اŵفضت احتياطات الصرف مقدار 5
  2013مليار دوار ي  194الذي بلغ 

و ي حال اŵفاض أسعار الǼفط ي السǼوات القادمة , فإنه ا Űال ستؤدي التدابر الرامية مستقبا لتحقيق وفورات ي 
 .1اميزانية العامة إń إبطاء وترة الǼمو و ضعف خلق فرص العمل ي القطاع العام

جانب ليبيا Şكم الكميات القليلة الŖ تقوم بإنتاجها  إńالǼفط  أسعارلة متضررة من اŵفاض و تبقى اŪزائر اكر دو 
ضعف ااكتشافات الŖ م تǼجح ي šديد ااحتياطات و تعاي من ضعف ااسرجاع ، وسوف يرك هبوط  إń إضافة
ن تراجع معدل الǼمو وزيادة عجز اميزانية استمر أكثر من ثاث سǼوات آثارا واسعة الǼطاق ابتدءا م إذاالǼفط  أسعار

واŵفاض قيمة العملة احلية وتراجع فائض ميزان امدفوعات وزيادة البطالة وخفض التحويات ااجتماعية وتوقف 
اŬارج ، ورغم متع اŪزائر بفوائض مالية سواء   إńوتدفق ااستثمارات  اأساسيةامشروعات خصوصا مشروعات البǼية 

ملوكة لصǼاديق ااستثمار  أصول أواستثمارات ي اŬارج  أوحتياطات من الǼقد اأجǼي لدى البǼك امركزي كانت ا
 .2ااستدانة من جديد إńأ اŪزائر شهر وقد تلج 35هذǽ الفوائض ستتآكل ي  أن إاالسيادية ، 

 أثر تقلبات أسعار الǼفط في الموازنة العامة للدولةثانيا : 

اŪزائر بشكل رئيسي على اإيرادات الǼفطية ي مويل موازنتها العامة، إذ إن سلوك هذǽ اأخرة بتطور تبعاً لسلوك تعتمد 
دوار للرميل ، بلغت نسبة اإيرادات  27.6عǼدما بلغ متوسط سعر الǼفط  2000تطور العائدات الǼفطية، ففي عام 

و  2001% إا أنه م تسجيل اŵفاض طفيف ي هذǽ الǼسبة ي عامي  76.8البرولية إń اإيرادات الكلية اموازنة 
 مع اŵفاض أسعار الǼفط. 2002

                                                           
، مǼشورات جامعة جيجيل، الجزائري والسياسات الازمة للتكيف مع الصدمة ااقتصادأسعار الǼفط على  انخفاضتداعيات عبد اūميد مرغيت،  - 1

 03، ص2016
04مرجع سبق ذكرǽ ،ص الجزائري والسياسات الازمة للتكيف مع الصدمة ااقتصادأسعار الǼفط على  انخفاضتداعيات عبد اūميد مرغيت،  -  2  
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 قياسية،بسبب ارتفاع أسعار الǼفط إń مستويات  تصاعديا،اţذت حصيلة اإيرادات البرولية مǼحى  2004ومǼذ عام  
فيما تراجعت خال  ،2008% ي عام 78.8لدى بلوغها  للدولة،وعرفت أكر نسبة ها ي إماŅ اإيرادات العامة 

 إń 2010الǼفط، لكǼها عادت إń اارتفاع من جديد خال الفرة من  أسعار% براجع  65.4إń  2009عام 
% فقط بسبب الراجع الذي طرأ على  37.4، ببلوغها  2014وانعكس أداؤها ي السǼوات التالية حŕ عام  2011

 ذلك العام . أسعار الǼفط ي

وعلى جانب الǼفقات العامة للدولة أثرت تقلبات أسعار الǼفط فيها كثرا ، ومع اأخذ ي ااعتبار أن Ţديد حجم 
الǼفقات العامة مسالة مهمة ، ذلك أن هǼاك ظاهرة عامة تشمل ميع الدول ، وهي ظاهرة تزايد الǼفقات ، وبالتاŅ فإن 

 نفاق العام قدرة الدولة على تغطية تلك الǼفقات باūصول على اموارد الضرورية .من بن العوامل احددة ūجم اإ

اعتماد عليها ي تغطية نفقاها العاملة ، ومكن قياس فرة،وبالǼسبة إń اŪزائر تعد اإيرادات البرولية من أهم القǼوات ال
غر امغطاة باموارد العادية )الضرائب  الǼفقات ůموع ذلك من خال معامل التبعية البرولية ، وامعرف بأنه التسمية بن

عرفت  2000العادية واإيرادات غر الضريبية( وتلك امغطاة باإيرادات البرولية إń إماŅ الǼفقات ، فمǼذ عام 
ا نتيجة للقدرة الǼفقات العامة مواً مطردا ، بسبب تطبيق اŪزائر لرناůي اإنعاش ااقتصادي ودعم الǼمو ، وكان هذ

  .1التمويلية الŖ تتمتع ها اŪزائر جراء ارتفاع أسعار الǼفط

، وي هذǽ  2006 إń 2000% خال الفرة من عام  6.10وياحظ أن قيمة الǼفقات العامة شهدت زيادة بǼسبة  
   .اأثǼاء ارتفع معامل التبعية البرولية إń أعلى مستوياته

مليار ديǼار ي   1186.8وارتفع الفائض إń  الفرة،لعامة ي اŪزائر فائضاً مهماً خال تلك كما سجل رصيد اموازنة ا.
مليار ديǼار ي العام نفسه . وبذلك نستǼتج أن   2453، برغم ارتفاع حجم الǼفقات العامة ، وبلوغه  2006عام 

اإنفاق العام ي اŪزائر ، اأمر الذي يتأي عامل قدرة الدولة على تغطية الǼفقات كان له دور أساسي ي Ţديد حجم 
غر مباشرة ي حجم اإنفاق العام،  من حصيلة اإيرادات البرولية ، وبالتاŅ يتضح لǼا جليا أن أسعار الǼفط تؤثر بصفة

 .2تفر اموارد الازمة لتلك الǼفقامن خال تو 

 

 

 

                                                           

111 110، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص ااقتصاديةدراسة تقلبات أسعار الǼفط وأثرها في التǼمية  مراد.علة  1  

111، مرجع سبق ذكرǽ، ص ااقتصاديدراسة تقلبات أسعار الǼفط وأثرها في التǼمية علة مراد .  2  
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 السلطات الجزائرية الǼفط من طرف  أسعار: سياسة مواجهة تقلبات الثالثالمطلب 

ا ااŵفاض جب على اūكومة ترشيد الǼفقات العمومية و الواردات و تعزيز مراقبة عمليات مويل التجارة مواجهة هذ
ţذت السلطات اŪزائرية ůموعة من اإجراءات بغرض ضبط ، وااأموالهريب رؤوس  إشكالاŬارجية بغية تفادي كل 

 و Ţييد أثر الصدمة على الǼمو ااقتصادي ملت ما يلي : أوضاع امالية

و امتاحة ي صǼدوق ضبط اإيرادات للحد  امالية العامةاستخدمت اūكومة الفوائض اموجودة ي  أول،خ كخط دفاع 1
 من أثر تراجع أسعار على الǼمو 

ط امقومة بالدوار اأمريكي عǼد Ţويلها  الǼف مدا خيلخ محت اŪزائر باŵفاض سعر الصرف ، كإجراء لرفع حصيلة 2
ńفاض ب  إŵار بااǼزائر بالسماح للديŪك اǼزائري . فعلى سبيل امثال قام بŪار اǼبامائة مقابل الدوار  25الدي

. و الغرض من وراء ذلك هو اūد من الطلب على  2015بامائة مقابل اليورو خال عام  7.6اأمريكي و ب 
 .تقليل الضغوط ااحتياطات الدولية الواردات و 

لتكريس مسار الضبط اماŅ عر إحراز مزيد من التقدم ي ترشيد اإنفاق  2016خاţذت تدابر حامة ي موازنة عام 3
مقارنة بعام  2016و خفض التكاليف الŖ تتحملها امالية العامة و Ţقيق وفرات ، حيث اŵفضت نفقات ميزانية 

% و 16%، و اŵفضت ميزانية التجهيز بǼسبة 3.3%، كما اŵفض تقدير ميزانية التسير بǼسبة 8.8بǼسبة 2015
قد ملت تدابر التقشف اإلغاء التدرجي للǼفقات غر امتكررة عر ţفيض ااستثمار العمومي )šميد مشاريع ترامواي 

Ǽتجات مǼها السيارات و اإمǼت ، و خفض و مستشفيات ...( و تقليص الواردات مع فرض رخص ااستراد على م
 . 1سǼة 60التوظيف ي قطاع العام و تفعيل عملية اإحالة على التقاعد بعد سن 

استهاك الكهرباء  الرسم علىرفع بعض الرسوم ملت أساسا  2016و ي جانب اإيرادات العامة أقرت موازنة 
 اآŅ امستوردة. على أجهزة اإعام %15وامازوت، وفرض حقوق مركية 

 ǽويع  اإجراءاتو هذǼو التŴ روج من نظم الريع التقليديŬتبقى ناجحة ي امدى القصر فقط و لذا ابد من ا
  .هي مفتاح كل امشاكل ااقتصادية الŖ  اإنتاجيةااقتصادي و زيادة 

 

 

 

                                                           
1
 04، مرجع سبق ذكرǽ، صالجزائري والسياسات الازمة للتكيف مع الصدمة ااقتصادأسعار الǼفط على  انخفاض، تداعيات عبد اūميد مرغيت - 
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 خاصة الفصل الثاني:
نستخلص من دراسة الفصل الثاي أن أهم امتغرات الŖ تؤثر ي مردود ونشاط البǼوك التجارية اأسعار وباعتبار أن       

 الǼفط وفق تغر سوقها وأسعارها وأثرها على الدول سواء امǼتجة أو امستهلكة وعليه مكن تقدم اماحظات التالية.

 تصادية امؤثرة ي مؤشرات السوق الدولية للǼفط العوامل ااجتماعية والسياسية وااق -

 اأزمات ااقتصادية الŢ Ŗدث ي العام بن الفيǼة واأخرى  -

 سعي بعض الدول امǼتجة للǼفط إń إجاد بدائل لصادراها خارج قطاع احروقات  -

  إسراتيجية اŬافات الضمǼية بن اأعضاء ي مǼظمة اأوبك خدمة مصاūها اŪيو  -

 



 

 

 

دراسة حالة البنك الوطني  الفصل الثالث:
في ظل تغيرات أسعار  BNAالجزائري 

 2010/2018النفط 
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 تمهيد:

 بعد أن تطرقنا في الفصلين السابقين إلى مفاهيم متعلقة بالبنوك التجارية و تقييم أداءها في ظل تغيرات أسعار      
على الاقتصاد عامة و على النظام المصرفي على وجه الخصوص . سنحاول في هذا الفصل تطبيق  النفط و تأثيراته

لأداء البنك الوطني الجزائري في ظل هذه التذبذبات في أسعار الجانب النظري على أرض الواقع من خلال دراستنا 
 النفط .

 و للإلمام أكثر بالجانب التطبيقي ارتأينا تقسيم الفصل كالتالي :

 بحث الأول : تقديم عام للبنك الوطني الجزائري الم

 المبحث الثاني : خدمات البنك الوطني الجزائري و مهامه 

 (2018-2010تقييم أداء البنك الوطني الجزائري في ظل تقلبات أسعار النفط )المبحث الثالث : 
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 . : تقديم عام للبنك الوطني الجزائري الأولالمبحث 

يعتبر البنك الوطني الجزائري كباقي البنوك يقوم بتقييم أداءه المالي لمعرفة نقاط القوة و الضعف في ظل التغيرات المستمرة      
الى  ضافةبالإالنفط و في هذا المبحث سنقوم بتقديم بطاقة تعريفية عن البنك الوطني الجزائري نشأته وخصائصه  لأسعار

 هيكله التنظيمي و فروعه و مساهماته .

 : نشأة البنك الوطني الجزائري . الأولالمطلب 

 أولا : التعريف بالبنك الوطني الجزائري .

، حيث مارس كافة النشاطات  1966جوان  13: هو أول بنك تجاري وطني ، أنشئ بتاريخ  البنك الوطني الجزائري
تمت  1982جانب هذا في تمويل القطاع الزراعي . و في سنة  إلىالشبكة ، كما تخصص المرخصة للبنوك التجارية ذات 

و  الأولىهيكلة البنك الوطني الجزائري و هذا بإنشاء بنك جديد متخصص "بنك الفلاحة و التنمية الريفية " مهمته  إعادة
جانفي  12الصادر بتاريخ  88-01 هي التكفل بالتمويل و تطوير المجال الفلاحي. وتم وضع القانون رقم الأساسية
البنك أهداف المتضمن توجيه المؤسسات الاقتصادية نحو التسيير الذاتي ، كان له تأثيرات أكيدة على تنظيم و  1988

 الوطني الجزائري منها :

 خروج الخزينة من التداولات المالية و عدم تمركز توزيع الموارد من قبلها . -1
 التوطين لدى البنوك .حرية المؤسسات في 1 -2
 حرية البنك في أخذ قرارات تمويل المؤسسات. -3

المتعلق بالنقد و القرض . سمح بصياغة جذرية  1990 فريل 14الصادر بتاريخ  90-10كما تم سن القانون رقم        
انتقال ة من بينها ، أساسي أحكاماللنظام البنكي بالتوافق مع التوجهات الاقتصادية الجديدة للبلاد ، هذا القانون وضع 

على غرار البنوك الأخرى ،  يعتبر البنك الوطني الجزائري كشخص  المؤسسات العمومية من التسيير الموجه إلى تسيير الذاتي.
، كافة العمليات المتعلقة باستلام أموال الناس ، عمليات القروض و أيضا وضع وسائل الدفع  اعتياديةمعنوي ، يؤدي مهنة 

 ت تصرف الزبائن.و تسييرها تح
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سبتمبر  5البنك الوطني الجزائري أول بنك حاز على اعتماده بعد مداولة مجلس النقد و القرض بتاريخ  1995وسنة  
1995. 

قيمة كل سهم ،و ينقسم رأسمال البنك الوطني الجزائري و الذي حدد في أول جمعية تأسيسية بمليار دج مقسم إلى ألف سهم 
 بين :مليون دج و مقسمة 

 مكتب فيها من صندوق المساهمة" وسائل الإنتاج 350إلى  1حصة من  -
 حصة مكتب فيها من صندوق المساهمة " المناجم, المحروقات ".  700إلى  351من  - 
 حصة مكتتب فيها من صندوق المساهمة " الصناعات الغذائية". 900إلى  701من  -
 حصة مكتتب فيها من صندوق المساهمة " الصناعات  1000إلى  901من  - 

مليار دينار  41600 إلىمليار دينار جزائري  14600تم رفع رأسمال البنك الوطني الجزائري من  2009وفي شهر جوان 
 جزائري

 . ثانيا : خصائص البنك الوطني الجزائري

الخصائص تجعله في اختلاف و تميز عن باقي البنوك التجارية و تتمثل هذه يتميز البنك الوطني الجزائري بمجموعة من 
 السمات في :

، رافق البنك الوطني الجزائري كل شخص طبيعي و 1966منذ إنشائه سنة  الفريدة:بنك الجميع و بنك الخبرة  -1
الناشطة من مختلف  مليون زبون من الخواص و المؤسسات 2.6معنوي. يحوز البنك الوطني الجزائري على أكثر من 

 الأحجام.
و خدمات بنكية و تأمينات  منتجاتيقترح البنك الوطني الجزائري على كافة زبائنه  بنك ذو شبكة و عروض متنوعة : -2

 بسيطة تتوافق مع القوانين السارية المفعول و بأسعار تنافسية .
الوطني الجزائري كافة الناشطين  موظف، يدعم البنك 5000مع أزيد من  بنك تنمية وشريك مصرفي ذو مرجعية : -3

المحليين في تحقيق مشاريعهم ، وهذا من خلال عروض تمويلية ملائمة  ومتابعة ذات نوعية وجودة، مما يساهم في تنمية 
 وازدهار الاقتصاد الوطني.

ارية وكالة تج 214وسع البنك الوطني الجزائري شبكته  ووضعها  تحت تصرف زبائنه  بنك جواري و شبكة قوية : -4
مديرية جهوية للاستغلال . قصد تطوير النقد، يقدم البنك الوطني  17موزعة على كافة التراب الوطني، تشرف علها 
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شباك بنكي آلي  95الجزائري لزبائنه بطاقات بنكية تسهل عليهم القيام بعملياتهم البنكية اليومية المتنوعة عن طريق وضع 
ستوى مختلف الوكالات .تأقلمه الجهوي و المحلي و أسلوبه الخاص في العلاقات موزع آلي للأوراق النقدية على م 145و 

 هي أساس و نقاط قوة تمركزه الذي يجعل منه بنك جواري ضخم.
البنك الوطني الجزائري مشهور بصفته مدرسة تكوين متواصل ، يمنح  بنك الرجال و النساء ومدرسة تكوين متواصل : -5

 ثا عن التأهيل ، الاحترافية ، المساواة المهنية والتوازن.لموظفيه تكوينا مؤهلا كفوا بح
ان اختيار البنك الوطني الجزائري يعني الالتحاق بمؤسسة مالية قوية بثقافتها بنك العلاقات الاجتماعية و المواطنة : -6

الجزائري مع زبائنه علاقات دائمة تاريخها و قيمها بالأخص الجوارية، التوفر، السرية و كفاءة عمالها. خلق البنك الوطني 
 تقوم على أساس الشفافية و الثقة.

: اذا كان البنك الوطني الجزائري، بنكا جواريا، يضع الإنصات إلى زبائنه و رضاهم في قلب انشغالاته فانه  الإنصات -7
طريق قرارات و و الخدمات المتنوعة و ذلك بتجديد نشاطه عن  المنتجاتيمنح زبائنه، قبل كل شيء، مجموعة من 

أحكام فعالة. البنك الوطني الجزائري يتبنى منهج إنصات أكثر ملائمة متعدد القنوات : الموقع الالكتروني، مركز 
الاتصالات، خلية الإنصات، التكفل بالشكاوي، إشهار على مكان البيع و معلومات على مكان البيع ، إضافة إلى 

بخدمة الزبائن، مساعدتهم و توجيههم قصد جعل الخدمة البنكية متاحة  ذلك، يكلف البنك الوطني الجزائري موظفيه
للجميع ، هذه بعض التوجيهات التسييرية من أجل جلب الزبون و وضعه في قلب انشغالات البنك ليحظى بأفضل 

 2خدمة ممكنة .

 المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري .

 العامة :الهياكل الملحقة بالمديرية  (1
 الأمانة العامة (1
 مفتشية الرقابة العامة (2
 المفتشية العامة (3
 مديرية التدقيق الداخلي (4
 مديرية تسيير الأخطار (5
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 مديرية المطابقة (6
 الهياكل التابعة للقسم الدولي : (2

 مديرية التحركات المالية مع الخارج (1
 مديرية العلاقات الدولية و التجارة الخارجية (2
 المستنديةمديرية العمليات  (3

 الهياكل الملحقة بقسم الاستغلال و العمل التجاري : (3
 مديرية تأطير الشبكات (1
 و التطوير التجاري لالتسويق، الاتصامديرية  (2
 مديرية وسائل الدفع و النقد (3

 الهياكل الملحقة بقسم أجهزة الإعلام : -
 مديرية تطوير الدراسات و المشاريع (1
 مديرية التكنولوجيات و الهندسة (2
 مديرية الإنتاج و الخدمات (3

 الهياكل الملحقة بقسم التغطية و الدراسات القانونية و المنازعات -
 مديرية المتابعة و التغطية وتحصيل القروض (1
 مديرية الدراسات القانونية و المنازعات (2
 مديرية تحصيل الضمانات (3

 الهياكل الملحقة بقسم الالتزامات -
 مديرية المؤسسات الكبرى (1
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمديرية  (2
 مديرية القروض للأفراد و القروض الخاصة (3

 الهياكل الملحقة بقسم المالية -
 مديرية المحاسبة (1
 مديرية تنظيم المناهج و الإجراءات (2
 مديرية مراقبة التسيير (3
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 مديرية السوق المالي (4
 الهياكل الملحقة بقسم تسيير وسائل العتاد و الموارد البشرية -

 الموظفين و العلاقات الاجتماعيةمديرية  (1
 مديرية الوسائل العامة (2
 مديرية المحافظة على التراث (3
 مديرية التكوين (4
 مركز تسيير الخدمات الاجتماعية (5
 211مديرية جهوية للاستغلال ، تشرف على  17شبكة الاستغلال : تضم شبكة الاستغلال بالبنك الوطني الجزائري  -

 .موزعة على كافة التراب الوطنيوكالة تجارية من مختلف الفئات ، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



210/2018 النفط أسعار تغيرات ظل في الجزائري الوطني البنك حالة دراسة                                                                                      الثالث  الفصل  

 

 

91 

 التنظيمي للبنك الوطني الجزائري الهيكل    (1-3رقم ) الشكل
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 المديرية العامة
مانة العامةالأ  

مفتشية العامة  مديرية المطابقة مديرية تسيير الأخطار  مفتشية التدقيق الداخلي مفتشية الرقابة العامة
 العامة

 التجاري قسم الاستغلال والعمل قسم أجهزة الاتصال قسم التغطية والدارسات القضائية والمنازعات قسم الالتزامات  قسم المالية قسم تسيير وسائل العتاد والموارد البشرية
  

 القسم الدولي

 مديرية الموظفين والعلاقات الاجتماعية 

 مديرية التكوين

 مديرية المحافظة على التراث 

 مديرية الوسائل العامة 

 مركز تسيير الخدمات الاجتماعية 

 مديرية السوق المالي

 مديرية مراقبة التسيير 

 مديرية المحاسبة  

مديرية تنظيم المناهج 
 والإجراءات

مديرية المؤسسات 
 الكبرى

 مديرية المتابعة والتغطية وتحصيل القروض

مديرية المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

مديرية القروض للأفراد 
 والقروض الخاصة

 مديرية الدراسات القانونية والمنازعات 

 مديرية تحصيل الضمانات 

 مديرية تطوير الدارسات
 والمشاريع  

 تمديرية التكنولوجيا
 والهندسة

 مديرية الإنتاج والخدمات

الشبكاتتاطير مديرية   

 مديرية التسويق الاتصال

مديرية وسائل الدفع 
 والنقد

مديرية التحركات 
 المالية مع الخارج

مديرية العلاقات 
الدولية الدولية 
 والتجارة الخارجية 
مديرية العمليات 

 المستندية 

 شبكة الاستغلال
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 المطلب الثالث : فروع و مساهمات البنك الوطني الجزائري 
له فروع على مستوى التراب الوطني و له مساهمات خارج الوطن و تتمثل فيما  أسهمالبنك الوطني الجزائري بنك ذا  إن

 1يلي: 
 أولا : فروعه و مساهماته في الجزائر .

 صندوق ضمان الودائع البنكية  (1
 معهد التكوين البنكي  (2
 شركة الخدمات و التجهيزات الأمنية  (3
 لي و العلاقات التلقائية بين البنوكشركة النقد الآ  (4
 الشركة الجزائرية للتأمين و ضمان الصادرات  (5
 شركة الجزائر للتسوية  (6
 شركة الاستثمار الفندقي  (7
 المعهد الجزائري للدراسات المالية العليا  (8
 صندوق ضمان قروض الاستثمار  (9
 مركز المقاصة البنكية المسبقة  (10
 شركة ضمان القروض العقارية  (11
 سيير بورصة القيم المنقولةشركة ت  (12
 شركة الاستثمار المالي  (13
 صندوق التضامن المتبادل لضمان خطر القروض/ المرقين الشباب  (14
 صندوق التضامن المتبادل للقروض المصغرة  (15
 عاضدية ضمان أخطار القروضت  (16
 الشركة الوطنية للائتمان الإيجاري (17
 شركة الترقية العقارية )البنائي( (18
 البنوك للتسيير و الخدمات العقاريةشركة ما بين  (19
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 الشركة الجزائرية الخليجية لتأمين الحياة )الجزائرية للحياة( (20
 « SPA S.S.B »شركة الخدمات البنكية  (21

 الجزائر.فروعه و مساهماته خارج  ثانيا:
 البنك الجزائري للتجارة الخارجية (1
 بنك المغرب العربي للاستثمار و التجارة (2
 برنامج تمويل التجارة العربية (3
 الشركة الإسلامية لتطوير القطاع الخاص (4
 شركة المغرب العربي للتجارة (5
 الشركة العالمية للاتصالات المصرفية ما بين البنوك (6
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 ومهامه .ت البنك الوطني الجزائري المبحث الثاني : خدما

تتعدد مهام البنك الوطني الجزائري حسب أهدافه ، فإذا أراد الريادة و التطور وتحقيق اكبر ربحية و استقطاب العملاء      
خدمات  إلىو تمثلت في مجموعة الخدمات المقدمة من البنك ، سنتطرق في المبحث  عليه بتقديم عروض جديدة و مختلفة 

 البنك ومهامه وأهدافه .

 ت البنك الوطني الجزائري المطلب الأول : خدما

 : يلي يقدم البنك الوطني الجزائري باقة من الخدمات لاستقطاب العملاء و تمثلت هذه الخدمات في ما

 و تتمثل في منح القروض بجميع أنواعها ، وصيغ التمويل هي :خدمة التمويل : -(1

 القروض الاستهلاكية  -(1-1

 القروض العقارية  -(1-2

 دعمة من الدولة القروض الم -(1-3

 القروض طويلة المدى -(1-4

 القروض متوسطة المدى -(1-5

  يجاريالقرض الا -(1-6

 القروض بالإمضاءات-(1-7

 قروض الصندوق-(1-8

 .القروض الخاصة بالأطباء -(1-9

 : الحر أو ما يسمى بالتوفير وهي كالتالي الإيداعو  الإيداعاتو تتمثل في التوفير و الادخار :  -(2
 لأجل :  الإيداعات -(2-1

 120 إلى 03تتراوح بين  أنبمدة محددة يمكن  استثمار يجازى هو الإيداع لأجل  : DAT لأجل إيداع -(2-1-1
بالحماية  الإيداعدج. يتميز هذا  10.000المبلغ الأدنى   و يكون . العملة الصعبة آو تكون قيمته بالدينار إنشهرا ويمكن 

 و المرونة و المكافئة .
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شهرا و قسيمات متنوعة  120و  3صيغة "وصل الصندوق" هي ادخار لمدة تتراوح ما بين سند الصندوق :  -(2-1-2
 1حويل .دج، تتميز بالضمان و الفوائد و قابلية الت 10.000 المبلغ الأدنىو حسب اختيار العميل .

 في:وهي دفاتر التوفير التي تمكن العميل من ادخار أمواله وتتمثل  الحر: الإيداع -(2-2

 أشهر، ستا% سنويا و حساب الفوائد كل 2.5تقدر ب  فيه: تكون نسبة الفائدة دفتر التوفير بفائدة  -(2-2-1
 الضمان.و المرونة و المكافئة و  النقديةيتميز بالوفرة 

 النقدية.يتميز بالمرونة و الضمان و الوفرة  فائدة:دفتر التوفير بدون  -(2-2-2

علاوة على دفتر التوفير ذو الشريط المغناطيسي   يقترح البنك الوطني الجزائري : دفتر التوفير المغناطيسي -(2-2-3
للبنك  الشبابيك الإلكترونية إمكانية القيام بكل عملياتكم البنكية على مستوى إلى إضافةمميزات دفتر التوفير العادي، 

 كما يمكنك من تحديث نسب الفائدة للدفتر.  وأمان.واستقلالية  عصرنه وراحةالوطني الجزائري . ويتميز بكونه أكثر 

، آمن و مرن، موجه استثماري منتج التوفير للصغار "مستقبلي" عتبر حسابي للصغار:حساب التوفير  -(2-2-4
 سنة( يسمح لهم بتوفير مبلغ لتمويل دراستهم مستقبلا، شراء سيارة أو بداية مشروع. 15لأطفالكم )البالغين من سنة إلى 

صيغة دفتر توفير  الجزائري إمكانية اختياروكذلك يمنحكم البنك الوطني  فوائد مربحة هذا الدفتر يمنحكم الحق في الحصول على
وهذا حسب رغبة العميل ، يمكن فتح عدة حسابات، أي حساب لكل واحد من أطفالكم ، و يتميز بالمرونة و  بدون فائدة

 % في السنة ) بالنسبة لصيغة حساب بفائدة ( .3المكافئة و نسبة فائدة ثابتة و جد تنافسية تصل الى 

شراء أسهم في صندوق دعم الاستثمار  يمنح البنك الوطني الجزائري إمكانية )شحيحتي(:قاعد الادخار للت -(2-2-5
حيث تمكن أسهم هذا الصندوق من رفع وزيادة رأس المال المدخّر و الاستفادة من المردود بالإضافة إلى  . (FSIEوالشغل)

 المرونةعلاوة تمنح عند التقاعد و تتميز بالحصر و انخفاض السعر و 
 .المطلب الثاني : الخدمات البنكية عن بعد 

إن من اهم الخدمات التي يقدمها البنك الوطني الجزائري هي الخدمات عن بعد والتي تمكن العميل من الولوج الى الموقع و 
 أخذ كل المعلومات ااتي يحتاجها و الاجابة عن كل تساؤلاته.

بكافة عمليات التجارة الخارجية مستعينا في ذلك بشبكته الواسعة  الجزائريالبنك الوطني  يتكفلالتجارة الخارجية :  -(1
  ، فروعه وشركائه في كل من الجزائر والخارج ، وكذا شبكته المتنوعة من المراسلين البنكيين الأجانب.

و تخضع لشرط التسجيل و الموافقة على  التوطين المسبق تستوجب كافة التعاملات مع الخارج :المسبق التوطين -(1-1
 الغرض،التوطين الإلكتروني المسبق: تحويل، تحصيل الأموال، الالتزام، التخليص الجمركي و كل إجراء نهائي للتوطين. ولهذا 
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تسمح لهم بتسجيل و تقديم طلبات  بالانترنتخدمة مرتبطة مباشرة  زبائنه،تحت تصرف  البنك الوطني الجزائري وضع
 القسم:ين لهياكل البنك المكلفة بهذا التوط

dz.com/login.php-http://www.bna 

 :و هناك نوعين هما : دينالمست القرض -(1-2

و مرافقة الخبراء الموضوعين  إرشادات: يمكن من الاستفادة من الاستيراد لتحقيق عمليات القرض المستندي -(1-2-1
قرار الموافقة على القرض من قبل  إصدارالمالي للعقود .كما يمكن تحسين فعالية العمليات فور  التقييمتحت التصرف من أجل 

 ني الجزائري الذي يتحقق من صحة الوثائق .طالبنك الو 

مساعدة و التزام البنك الوطني الجزائري  : و يمكن الاستفادة منلتحقيق عمليات التصدير القرض المستندي -(1-2-2
 استعادة المنتج بالامتثال الصارم لنظام الصرف المعمول به .

وفي هذا  استيراد.بدعمكم سواء كانت عملية تصدير أو  البنك الوطني الجزائري يلتزم :الدولية الضمانات -(1-3
الإطار، يقترح عليكم البنك الوطني الجزائري ، تحت شروط معينة ، منح ضمانات بنكية دولية لفائدة زبائنه ) يمكن إرفاق 

 (. الودائع والأداء الجيد استرجاعالعقد بنماذج مثل: ضمان الصفقات, 

 إطارهو وسيلة بسيطة وفعالة لإنجاز المعاملات الخارجية بنجاح  وهو ذو استعمال متكرر في  الدفع المستندي : -(1-4
الصفقات التجارية المستمرة ، كما أنه سهل التنفيذ و التسيير .يمكن تحقيق الدفعات المستندية من خلال الشبكة الموزعة عبر 

  بها التوطين.الوطن.وتبقى معالجة هذه العمليات من صلاحيات الوكالة التي تم

 agence -une- http://www.bna.dz/index.php/fr/trouverالمحلية:الشبكة 
الأموال من/ في  واستلام، يمكنكم بسهولة إرسال زبون للبنك الوطني الجزائري  إذا كنت:  الدولية التحويلات -(1-5

حسابكم الخاص إلى أي حساب بنكي في العالم، وفقا للنظام المعمول به ، ووضع البنك الوطني الجزائري تحت تصرفكم 
 SWIFTأنظمة الدفع و الاتصال في العالم : أفضلاحد  إلىإمكانية الولوج 

التأطير الأفضل و المتابعة الجيدة لتحقيق عمليات يقدم لكم  البنك الوطني الجزائريمن غير المحروقات :  التصدير -(1-6
 يلي : . ويساعدكم البنك أثناء مرحلة البحث و مرحلة التصدير بمامن غير المحروقات التصدير

 بتزويدكم بكافة المعلومات الضرورية حول البلد المنشود ) التشريع النقدي، المالي و القانوني(. -(1-6-1
 تزويدكم بالمعلومات التجارية المهمة الخاصة بشركائكم . -(1-6-2
 الخارج.مساعدتكم و إرشادكم خلال الصالونات و المعارض في الجزائر و كذا في  -(1-6-3
 مساعدتكم أثناء مرحلة التفاوض على العقد التجاري. -(1-6-4
 شتري.إرشادكم فيما يخص إجراءات الدفع و الضمانات المفروضة على الم -(1-6-5

http://www.bna-dz.com/login.php
http://www.bna.dz/index.php/fr/trouver
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مساعدتكم في التمويل المسبق لعملية التصدير، عن طريق قروض خاصة بالتمويل المناسب . هذه الأخيرة  -(1-6-6
 الموجهة للتصدير. المنتجاتنشاطكم الإنتاجي وتحضير  تلاءم

 : و تتمثل في : الخدمات عن بعد -(2

 الخدمات البنكية الالكترونية . -(2-1

 البنكية عن طريق الهاتف .الخدمات  -(2-2

 خدمات تبادل المعطيات المرقمنة . -(2-3

 خدمة الدفع عن طريق الانترنت . -(2-4

 : و تتمثل في:الخدمات الائتمانية -(3

 بطاقة الدفع الالكتروني . -(3-1

 البطاقة البنكية الدولية . -(3-2

 : و هي : خدمات التأمين البنكي -(4

 .صالتأمين على الأشخا -(4-1

 التامين على الممتلكات. -(4-2
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 الجزائري وأهدافه .: مهام البنك الوطني لثالمطلب الثا

 للبنك الوطني الجزائري عدة مهام على عاتقه تنفيذها ومجموعة أهداف يسعى إالى تحقيقها و هي كالتالي :  

 مهام ونشاطات البنك  الوطني الجزائري:  أولا: 
استقبال الودائع المتعلقة برؤوس الأموال من طرف الأشخاص كما أن البنك يسمح بتسديد إما نقدا أو الأجل   -(1

آجال الاستحقاق وكذلك يصدر وصولات استحقاق وسندات )وتتم عملية الاقتراض من أجل تغطية  أي عند حلول
 1الحاجيات التي يتطلبها نشاط معين(.

 domiciliation استقبال عمليات الدفع التي تتم نقدا أو عن طريق الشيك و المتعلقة بعمليات التوطيد   -(2
 ورسالة القرض وجميع عمليات البنك le Virementوالتحصيل 

 يضمن جميع العمليات المتعلقة بالقروض وذلك لحساب مؤسسات مالية أو لحساب الدولة.  -(3
 توزيع رؤوس الأموال للأفراد و مراقبة استعمالها.  -(4
عن جميع جيدة لعملية التنازل  نهايةاکتساب جزئي أو كلي سواء بضمان أو بدون ضمان ناتج عن تحقيق   -(5 

 الديون والتي تتم دفعها مباشرة من طرف المدين.
( الدفعات المبالغ BONيقوم بجمع العمليات المتعلقة بالاكتتاب الخصم /شراء أوراق تجارية وصولات )  -(6 

 PUBLIQUES  LESالمصدرة من طرف الخزينة العامة أو الشركاء العموميين    
COLLECTIVITES  الالتزام عند حلول موعد الاستحقاق والذي يحول إلى أمر ناتج عن العمليات

في وضع  عامة تتفاوضالصناعية والتجارية والزراعية أو المالية وكذلك العمليات التي تتم عن طريق هيئات وإدارات 
 بعض الإبعاد و إعادة خصم القيم .

 يقوم بدور البنك المراسل مع البنوك الأخرى.  -(7
 التمويل بشتى طرق عمليات التجارة الخارجية:  -(8
 .LES TITRESاستقبال في شكل وديعة مبالغ السندات -(9

د الأمر ، شيك، فواتير، أو وثائق أخرى استقبال أموال ناتجة عن عمليات الدفع و الخاصة بالسفتجة، سن-(10
 و مالية( تجارية
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دور الوساطة في عمليات الشراء أو البيع و كذلك الأوراق العامة كالأسهم، السندات، و خصوصا  يلعب -(11
 القيم المنقولة.

و  الإقراض أجل من تعاقد عمليات كذلك لآجل أو نقدا كانت سواء التبادل عمليات بجميع يقوم -(12 
 .الاقتراض

الاعتماد المستندية، ضمان تنفيذ جيد للعقد نهاية جيدة لعملية قبول جميع العمليات المتعلقة بتظهير    -(13
 التسديد، مراقبة جميع العمليات من البداية ، يؤمن خدمات المؤسسات الأخرى و المتعلقة بالقرض.

 اکتساب أموال من العمليات التالية: البيع, الإيجار وجميع العمليات المنقولة والغير المنقولة التي تخصص -(43 
 ط البنك أو المتعاملين معه.نشا
 البنك الوطني الجزائري يقوم بجميع المهام مهما كان شكلها والتي لها فوائد متعلقة بمؤسسات أو شركات  -(15

 جزائرية كانت أو أجنبية وتسعى إلى تحقيق أهدافه وتطوير الأعمال الخاصة به.
 يعمل على تسيير أعماله بصفة مباشرة أو غير مباشرة لحسابه أو لحساب BNAالبنك الوطني الجزائري   -(16

أطرافه لوحده أو مع شركائه في جميع الإعمال التي تدخل في تحقيق أهدافه لذلك يقوم بإنجاز الأعمال والمرتبطة  
 بأهدافه في إطار تنظيمي بالإضافة إلى عدة خدمات أخرى متعددة الأنواع :

 الشيكات . کفتح الحسابات و منح -
 خدمة التعهدات أو الاتفاقيات. -
 تأجير الخزائن الحديدية . -
 طلب معلومات اقتصادية من البنوك. -

 أهداف البنك الوطني الجزائري.ثانيا : 

 1للبنك الوطني الجزائري جملة من الأهداف تتمثل في :

 محاولة التوسع بفتح المزيد من الوكالات في كل ولايات الوطن . -(1

 إدخال تقنيات ووسائل حديثة لمواكبة التقدم التكنولوجي في ظل الإصلاحات النقدية . -(2

 ترقية العمليات المصرفية المختلفة كمنح القروض وجذب الودائع . -(3

                                                           
 15/03/2019أطلع عليه بتاريخ  www.bna.dzمعلومات مستخرجة من موقع البنك الوطني الجزائري  -- 1
 

http://www.bna.dz/


 2010/2018 النفط أسعار تغيرات ظل في الجزائري الوطني البنك حالة دراسة:   الثالث  الفصل

 

 100 

 احتلال مكانة إستراتيجية ضمن الجهاز المصرفي . -(4

 . الدور الفعال في أحداث التنمية الاقتصادية -(5
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 . (2018-2010تقييم أداء البنك الوطني الجزائري في ظل تغيرات أسعار النفط )المبحث الثالث : 
التي تم  مؤشرات تقييم الأداء الماليمن خلال دراستنا باستخدام  إليهااول من خلال هذا المبحث عرض النتائج المتوصل نح

وتحليلها و تقييم أداء البنك في ظل تغيرات أسعار النفط في الفترة المالية للبنك الوطني الجزائري  حسابها انطلاقا من القوائم
  المدروسة .
 الربحية  ات: مؤشر  الأولالمطلب 

والمؤشر الثاني هو معدل هو معدل العائد على حقوق الملكية  الأولقمنا في هذا المطلب بحساب مؤشرين  وهما : المؤشر 
 . (2018-2010وتقيمنا أداء مؤشر الربحية في ظل تغيرات أسعار النفط ) الإيرادات إجمالي إلىالعائد 

 الربحية  اتأولا : حساب مؤشر 
 و أسعار النفط المقابلة لتلك الفترة. 2018-2010يمثل الجدول التالي حساب مؤشرات الربحية في الفترة بين 

 سعر النفط:دولار(                  2010/2018)( : مؤشرات الربحية للبنك الوطني الجزائري 1-3جدول )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 0.12 0.10 0.08 0.04 0.09 0.16 0.28 0.28 0.49 المؤشر الاول
 0.56 0.54 0.39 0.70 0.41 1.16 0.91 0.88 0.71 المؤشر الثاني 

 83 65 38 48 53 98 106 109 88 سعر النفط
تم الاطلاع عليها بتاريخ  www.bna.dz الطالبتين بالاعتماد على معلومات من  إعدادالمصدر: من 

15/03/2019. 

 www.opec.org: أسعار  النفط
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 (    2010/2018)في ظل تغيرات أسعار النفط  مؤشرات الربحية للبنك الوطني الجزائري (: 2-3الشكل)

               
 (2-3المصدر من إعداد الطالبات بالاعتماد على الجدول)             

 الربحية في ظل تغيرات أسعار النفط  اتثانيا : تقييم مؤشر 

 .هذا المؤشر تقييمسنقوم بتحليل و انطلاقا من نتائج حساب مؤشر الربحية 

 حقوق الملكية  إلىمؤشر نسبة العائد تحليل و تقييم  -(1

و في هذه الفترة لاحظنا انخفاض   0.16حيث بلغ  2013اظهر هذا المؤشر تذبذبا ملحوظ خاصة في بداية 
وتعتبر اقل نسبة وصل لأسعار النفط و ذلك بقرار من منظمة الأوبك بخفض سعره نظرا لزيادة المعروض النفطي ، 

ويتواصل  0،08 إلى 2016ليعود ليرتفع سنة  0،04 إلىحيث وصل  2015المؤشر في فترة الدراسة سنة  إليها
حيث لم يعرف هذا المؤشر استقرار وهذا  2018سنة  0،12و 2017نة س 0،10في الارتفاع والتحسن ليصل 

ما يسمى بالعائد الذي يحققه البنك هذا من جهة ومن جهة تغير  أو الأرباحانخفاض في صافي  أوزيادة  إلىراجع 
 أولبسط في قيمة حقوق الملكية وهذا ما تترجمه العلاقة بين البسط والمقام حيث كلما ارتفع المقام مقابل ثبات ا

وعليه فإن التغير في أسعار النفط مرتبط بالمعروض النفطي للدولة و بتخفيض سعره أصبحت إيرادات  العكس .
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عليه  البترولية جعلها ترفع من نفقاتها و الجزائر إيراداتن ارتفاع االجزائر منخفضة باعتبارها دولة نفطية مصدرة له، 
الادخار  الفرد قرار أمامفي المؤسسات و بزيادة الدخل يصبح  الأفرادتزداد مداخيل المؤسسات و عليه مداخيل 

النفط يؤثر أسعار و عليه فان ارتفاع  أرباح وتحقيقضروري و يتجه نحو البنوك التجارية و وديعته تتجه للاستثمار 
 بطريقة غير مباشرة على عمل البنوك التجارية

 . الإيرادات إلىمؤشر العائد تحليل و تقييم  -(2

 2010سنة  0،71حقق نسبة  أنتماثل هذا المؤشر مع سلوك المؤشر السابق. حيث شهد تغيرات كثيرة فبعد 
كانت سنة   إليهانسبة وصل  واعلي.  2012سنة  0،91 إلىوواصل الارتفاع  0،88 إلى 2011ارتفع نسبة 

كذلك الحال في أسعار النفط بعد إعلان وزارة   2014 سنةفي  أخرىلانخفاض مرة لليعود  1،16بنسبة  2013
الطاقة دعم و تطوير الإنتاج النفطي و الغاز الصخري بعد انخفاض سعر في تلك السنة و أصبح الإيرادات البترولية 

و هذا جعل من إيرادات كل   3678.1ب  تقدر 2013بعدما كانت سنة  1577.7في الجزائر تقدر ب 
المؤسسات المالية التي تستفيد من ارتفاع أسعار النفط تتكبد خسائر في حالة ما إذا انخفض و هو الحال في البنك 

والملاحظ من  أخرىثم ينخفض مرة  2015الوطني الجزائري ،كما لاحظنا ارتفاع مؤشر العائد إلى الإيرادات سنة 
  قبلها تراجعت السنة مقارنة بما قد الأخيرةالسنوات  أما الأولىيادة وتطور ملحوظ في السنوات خلال هذا المؤشر ز 

هناك تراجع في السياسة المنتهجة من طرف  أنوهذا يفسر في الجزائر  كذلك هو الحال بالنسبة للإيرادات البترولية
الموارد و ذلك بفتح مجالات عمل مصرفية  في حال انخفضت أرباحهفي زيادة الدولة لتسير مواردها و سياسة البنك 

 جديدة لحماية البنك في حال الوقوع في أزمة انخفاض حادة للنفط .

لاحظنا انخفاض للإيرادات و الأرباح  2018-2010وعليه و من خلال دراستنا لمؤشرات الربحية في الفترة     
ليه العلاقة طردية فإذا انخفضت الإيرادات الصافية للبنك الوطني الجزائري ورافق ذلك انخفاض سعر النفط وع

 البترولية انخفضت معها إيرادات البنك والعكس صحيح.

 السيولة.مؤشرات الثاني: المطلب 

الموجودات و المؤشر الثاني نسبة  إجمالي إلىاعتمدنا على مؤشرين لحساب السيولة ، المؤشر الأول هو نسبة النقدية 
 وسنقوم بتقييم هذا المؤشر في ظل تقلبات سعر النفط . الودائع والمتمثل في المعدل النقدي . إجمالي إلىالنقديات 
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 أولا : حساب مؤشرات السيولة 

 يلخص الجدول التالي حساب مؤشرات السيولة وأسعار النفط المتماشية مع تلك الفترة .

 (2010/2018)( : مؤشرات السيولة للبنك الوطني الجزائري 2-3الجدول )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 0.12 0.10 0.11 0.12 0.12 0.14 0.11 0.13 0.085 الأولالمؤشر 

 0.19 0.16 0.18 0.19 0.18 0.2 0.17 0.2 0.16 المؤشر الثاني 
 83 65 38 48 53 98 106 109 88 سعر النفط 

  www.bna.dz الطالبتين بناء على معلومات الموقع  إعدادالمصدر : من 
 www.opec.org: أسعار  النفط

 (2010/2018)في ظل تغيرات اسعار النفط مؤشرات السيولة للبنك الوطني الجزائري  (:3-3الشكل)

 
 (2-3المصدر من إعداد الطالبات بالاعتماد على الجدول )                        

 في ظل تغيرات أسعار النفط .لسيولة ثانيا : تقييم مؤشرات ا

تحقيقها للوفاء بالتزامات اتجاه الأطراف الخارجية وقد تم  إلىالأهداف التي يسعى البنك  أهمتعتبر السيولة من 
 التطرق إلى:
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 مؤشر النقدية إلى إجمالي الموجودات  -(1

كما   0,13بنسبة  2011ارتفع سنة  2010سنة  0,085سجل نسبة ظهر هذا المؤشر ارتفاعا فبعد أن أ
 0،11نسبة  2016و  2012كما سجل تماثل في سنة   0،13نسبة  2016و 2012سجل تماثل في سنة 

ونتجت هذه الارتفاعات نتيجة الانخفاض في حجم الموجودات  0،12نسبة  2018،  2015، 2014وسنة 
. وهذا الارتفاع ناتج عن زيادة  2017مليار دينار سنة  2828633272خلال تلك السنوات حيث وصل 

نخفاضات المتتالية لأسعار النفط و ، فمن الملاحظ سيولة البنك فللبرميل،ترة عملت على تجاوز الا النقديات
دولار للبرميل مقابل السعر العالمي  62.53الذي أصبح  2014استفادت من ارتفاع سعر نفط خام الجزائر سنة 

دولار للبرميل. وأصبح النقديات نقطة وفاء لالتزامات البنك بعد الاستفادة من هذا  53الذي لم يتعدى سقف 
 الارتفاع في سعر النفط .

 مؤشر النقدية إلى إجمالي الودائع -(2

أظهر هذا المؤشر سلوكا مشابه لسلوك المؤشر السابق، فسجل انخفاض وارتفاع متذبذبا خلال الفترة المدروسة،  
وهي أعلى نسبة  2013تماثلا مع سنة 0,20إلى  2011ارتفع سنة  2010سنة  0,16فبعد أن سجل نسبة

 2018و2015بنفس النسبة كذلك هو الحال بالنسبة لسنة 2016و2014سنة  للانخفاضتم تحقيقها ليعود 
إلى زيادة حجم الودائع بينما النقديات ترتفع بصورة  الانخفاضاتونتجت هذه  0,19حيث سجلت نسبة 

سنة ، هذا ما  12وهو ادني مستوى منذ  %15.02تراجع سعر البترول بنسبة  2016. حيث أن فترة بطيئة
جعل البنوك تضع إغراءات و تفتح المجال للاستثمارات لتغطية العجز فارتفعت الإيداعات و تم توجيهها 

جاء الانخفاض  2012للاستثمار للمحافظة على الاقتصاد و تجنب الوقوع في أزمة فبعد الانكماش الحاد سنة 
تسديد التزاماتها اتجاه الدولة آو اتجاه البنوك الأخرى لذا ارتفعت الودائع لتوجه فالبنوك ملزمة ب 2016الكبير سنة 

 للاستثمار الذي يعود بفوائده.

 المطلب الثالث: مؤشرات ملاءة رأس المال 

اعتمدنا على مؤشرين في هذا المطلب  المؤشر الأول مؤشر حقوق الملكية الى إجمالي الموجودات والمؤشر الثاني نسبة 
 الملكية إلى إجمالي الودائع . حقوق
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 أولا:حساب مؤشرات ملاءة رأس المال 

 يمثل الجدول حساب مؤشر حقوق الملكية الى إجمالي الموجودات و الى إجمالي الودائع في ظل تغيرات اسعار النفط 

  (2010/2018(: مؤشرات ملاءة رأس المال للبنك الوطني الجزائري )3-3الجدول )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 
 0.34 0.35 0.34 0.17 0.12 0.08 0.062 0.066 0.046 المؤشر الاول
 0.50 0.55 0.59 0.28 0.19 0.13 0.08 0.10 0.089 المؤشر الثاني 

 84_80 65 38 48 53 98 106 109 88 سعر النفط
  www.bna.dz المصدر: من إعداد الطالبتين بناء على المعلومات من الموقع 

 www.opec.org: أسعار  النفط

  (2010/2018) في ظل تغيرات أسعار النفط مؤشرات ملاءة رأس المال للبنك الوطني الجزائري( :4-3الشكل )

 
 (3-3المصدر من إعداد الطالبات بالاعتماد على الجدول ) 
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 ثانيا : تقييم مؤشرات ملاءة رأس المال في ظل تغيرات أسعار النفط .

 ـــ مؤشر نسبة حق الملكية إلى إجمالي الموجودات 1

مستوياته في سنة أظهرت هذا المؤشر تراجع كبير خلال الفترة المدروسة في النسب التي سجلها حتى سجل أدنى 
وهو يعتبر أعلى نسبة مسجلة مقارنة بالسنوات  0,35بنسبة  2017بعد أن سجل سنة  0,08بنسبة  2013

و راجع هذا التحسن إلى ارتفاع سعر النفط فقد  السابقة وذلك بسبب التحسن الملحوظ في قيمة حقوق الملكية.
مليون برميل يوميا  1.039النفطي الجزائري الذي بلغ  أكد تقرير منظمة الأوبك أن الجزائر ارتفع متوسط إنتاجها

مليون برميل يوميا في شهر ماي و على الرغم من ضغط الولايات  1.030مقابل   2017في شهر جوان من 
دولار للبرميل فأصول البنك إذا طرحنا منها التزامات البنك  65المتحدة الأمريكية على خفض سعره لكن بقي 

حق الملكية و بما أننا وجدنا تحسن و ارتفاع في حق الملكية معنى ذلك أن البنك سيولته و اتجاه الآخرين نجد 
أرصدته في البنك المركزي و لدى المراسلين قادرة على تسديد التزاماته و رأس ماله ملائم لمواجهة خطر انخفاض 

ك حسب لجنة بازل للرقابة من أصول البنك وذل %10سعر النفط .أي كفاية رأس المال التي يجب إلا تقل عن 
 المصرفية و هذا لواجهة أي خسائر محتملة في حال انخفاض سعر النفط و تأثيره على الاقتصاد الجزائري ككل .

 ـــ مؤشر حقوق الملكية إلى إجمالي الودائع 2

ت( فبعد أن أخذ هذا المؤشر في منحها نفس سلوك المؤشر الذي سبقه)مؤشر نسبة حق الملكية إلى إجمالي الموجودا
بنسبة  2012ثم ينخفض في سنة  0,10ليصل  2011عاد ليرتفع سنة  0,089نسبة  2010بلغ سنة 

وهي أفضل نسبة تسجلها خلال السنوات السابقة  0,59بنسبة  2016ليصل لأعلى نسبة سنة  0,08
مليار دينار  340355168و في هذه السنة لاحظنا في خصوم البنك الوطني الجزائري ما قيمته واللاحقة. 

وهذا للبنك المركزي وهذا ما جعل أصول البنك مخصومة منها التزاماته تعطي نسبة منخفضة لحقوق الملكية  
فهنا انتهج البنك الوطني الجزائري التراجع يترجم نتيجة لزيادة حجم الودائع ويرجع إلى انخفاض حقوق الملكية.  

 .2016أسعار النفط سنة  سياسة لتحوط لتمنع الانخفاض الحاد الذي حدث في
 مؤشرات توظيف الأموال المطلب الرابع :

اعتمدنا على مؤشرين المؤشر الأول مؤشر إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الاستثمارات والمؤشر الثاني نسبة الإيرادات إلى 
 إجمالي الموجودات.
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 . أولا : حساب مؤشرات توظيف الاموال
 توظيف الاموال بعد حسابها في ظل تغيرات اسعار النفط.الجدول التالي يمثل مؤشرات 

 (2018-2010( : مؤشرات توظيف الأموال للبنك الوطني الجزائري )4-3الجدول )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 
 0.016 0.019 0.027 0.015 0.02 0.01 0.060 0.062 0.052 المؤشر الأول
 1.17 1.33 1.47 1.14 1.11 1.52 1.17 1.20 1.18 المؤشر الثاني 

 84_80 65 38 48 53 98 106 109 88 سعر النفط
  www.bna.dz المصدر : من إعداد الطالبتين بناء على معلومات من الموقع 

 www.opec.org: أسعار  النفط

 (2018-2010) في ظل تغيرات أسعار النفط مؤشرات توظيف الأموال للبنك الوطني الجزائري (:5-3الشكل)

 
 (4-3المصدر من إعداد الطالبات بالاعتماد على الجدول )             

 

     في ظل تغيرات أسعار النفط. الأموالمؤشرات توظيف تقييم ثانيا: 
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 .الاستثمارات إجمالي إلىايرادت  إجماليــــ مؤشر نسبة 1

 2011مستوياته لسنة  اعليسجل  أناتجه هذا المؤشر نحو الانخفاض المتذبذب خلال الفترة المدروسة فبعد  
لتلك  الإيرادات انخفاض إلىوهذا راجع  0،01بنسبة  2013نسبة سنة  أقصىتراجع وسجل   0،062بنسبة 
وهذا نتيجة الانخفاض في سعر النفط فقط تراجعت الجزائر عن بعض .مقابل انخفاض الاستثمارات السنة

 الاستثمارات و بعض الصفقات التي كانت ستعود بالنفع على البنوك المساهمة فيها وعلى اقتصاد الدولة ككل 
 وأدتالاستثمارات التي ارتفعت  زيادة حجم إلىليرجع المؤشر للارتفاع من جديد في السنوات الموالية وهذا راجع 

 2017و تحقيق أرباح و إيرادات و رافق زيادة حجم الاستثمارات ارتفاع في سعر النفط سنة  توظيف الأموال إلى
 في محاولة البنك الوطني الجزائري لتحقيق أرباح بعد توظيف الأموال . 2018و سنة 

 ائع الود إجمالي إلىالاستثمارات  إجماليــــ مؤشر نسبة 2

ليرتفع  1،18بنسبة  2010ية حيث ارتفع من سنة ور أظهر هذا المؤشر تحسننا واضحا من خلال الفترات الد
للانخفاض مجددا وأدنى  2016ليعود الانخفاض في السنتين المواليتين ثم يعود سنة  2013سنة  1،52 إلىليصل 

الزيادة التي حدثت في الاستثمار  إلى. والتحسن في هذا المؤشر يعود 1،11بنسبة  2014مستوى له حقق سنة 
دائع مقارنة بالسنوات التي سجلت أدنى نسبة وهذا نتيجة لارتفاع حجم الو  2014و 2015باستثناء سنة 

وبالنظر إلى أسعار النفط في تلك الفترة فقد لاحظنا انخفاضه  وانخفاض الاستثمارات من جهة أخرىالسابقة 
وتخلي الدولة عن تمويل بعض الاستثمارات لتفادي نفقات جديدة في ظل انخفاض الإيرادات البترولية ما جعل 

على مجموعة معينة من الاستثمارات و إلغاء بعض الصفقات من طرف الودائع في البنك الوطني الجزائري متمركزة 
 الدولة خوفا من أنها نفقات قد لا تعود بالنفع في وقت تحتاج فيه الجزائر للإيرادات التي لا تحقق بمخاطر كبيرة . 
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 الفصل :  خلاصة 

حساب المؤشرات المالية للبنك  إلىيعتبر هذا الفصل الجانب التطبيقي من الدراسة حيث تم التطرق فيه       
 :  إلىالوطني الجزائري و تم التوصل فيه 

 وهذا ما الأموالالمؤشرات عرفت تذبذب ملحوظ خلال الفترة المدروسة خاصة مؤشر توظيف  أنيلاحظ  -
البنوك التجارية عادة يكون هدفها هو  أنالوطني الجزائري حيث المعروف يترجم الطبيعة القانونية للبنك 

 تحقيق الاستقرار النقدي وفقا لما يمليه عليه البنك المركزي و ليس الربح فقط .
المالي في البنوك التجارية خاصة البنك الوطني الجزائري  الأداءانه لا يوجد نظام تقييم  إلىكما تم التعرف  -

 النتائج.م الاستقلالية التامة للبنوك من حيث الميزانيات و جدول حسابات و هذا راجع لعد
النفط جعل الجزائر تحسن من مؤشرات الاقتصاد الكلي و هذه الاستفادة جاءت بعد  أسعارارتفاع  أن -

النفط يعود  أسعاراعتماد الجزائر على المحروقات بنسبة كبيرة و تعد الجزائر من الدول النفطية و ارتفاع 
 بالنفع عليها .

% من قيمة مجمل الصادرات جعل من احتياطي العملة 97في ظل التبعية لصادرات النفط التي تشكل  -
 بالدولار.% 45و  بالا ورو% 55الصعبة موزعة بنسبة 

النفط يجعل من الخزينة العمومية في حالة انتعاش مما يجعل الجهاز المصرفي و خاصة  أسعارارتفاع  إن -
 البنوك التجارية في حالة نشطة واستمرارية في تقديم الأفضل.

 للأموالتوظيفها مالها و  رأسة و سيولتها و كفاية النفط يؤثر ربحية البنوك التجاري أسعارارتفاع  إن -
 بطريقة غير مباشرة . بالإيجاب
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 العامةالخاتمة 

الǼفط و  أسعاركان اهدف من اųاز هذǽ الدراسة هو التعرف على التقييم اماŅ للبǼوك التجارية ي ظل تغرات   
التعرف أكثر على ميع امتغرات  أواهدف امرجو ، كان ابد من إعطاء توضيحات  إńحŕ نتمكن من الوصول 

الǼفط أو تقييم اأداء اماŅ للبǼوك بصفة عامة م خصصǼا اŪانب التطبيقي  أسعاراحيطة باموضوع سواء تغرات 
 بالبǼك الوطي اŪزائري .

من خاله تستطيع  و مǼها البǼوك ، حيثيلعب تقييم اأداء اماŅ دورا هاما ي التأثر على أداء امؤسسات امالية 
و تصحيحها ما يسمى بالتغذية العكسية ،  اأخطاءالبǼوك التعرف على نقاط ضعفها وقوها وŰاولة استدراك 

اختيار أفضل اأساليب و الطرق  إńولذلك تسعى كل البǼوك و اأبرز يسعى أصحاب اţاذ القرار ي البǼوك 
 ńوالوصول إ Ņاذ القرار الصحيح ي الوقت لتقييم أدائها اماţتائج و أصحها مساعدها بعد ذلك ي اǼأفضل ال

اŪانب الǼظري  للبǼوك التجارية  إń اأول، وقد اتبعǼا ي دراستǼا على مǼهجية حيث خصصǼا الفصل الصحيح 
ي العام فهو  اŪهاز امصري هو العمود الفقري أي اقتصاد أن، حيث تعرفǼا من خاله على و تقييم أداءها 

و يعتر السلطة امالية ي الدولة م  اأحيانالدولة ي اغلب  إńمن البǼك امركزي الذي تعود ملكيته  أساسايتكون 
التجارية و  اأنشطةلتمويل  اأحيانبǼوك šارية وهي بǼوك تكون قروضها ي اغلب  إńتأي البǼوك والŖ تǼقسم 

هǼاك بǼوك غر šارية  اأخرىمقابل ربح معن ، وي اŪهة  لأشخاصمات تسميتها و هي تقدم خد أساسهذا 
مول امشاريع ااستثمارية و  أهابǼوك ااستثمار وما ميزها عن الǼوع اآخر هو  أوالبǼوك امتخصصة  أشهرهاو من 

وفة بامخاطر وهذا ما  تقدم ائتمانا طويل اأجل ، ومن امعروف أن البيئة امصرفية مهما كانت متطورة فهي Űف
وتطبيقها على ارض الواقع ي امصارف وأصبح تطبيقها شبه إجباري بعد  اūوكمةما يسمى  إńاللجوء  إń أدى

 أصبحتالŖ  اأساسية اإنتاجمقررات ǼŪة بازل ومكن القول أن اūوكمة ي الوقت اūاŅ أصبحت من عوامل 
أو غر ذلك ، ولكي يستطيع البǼك مؤسسة سواء كانت اقتصادية  أيوتطور تشكل عǼصر مهم للǼجاح 

عليها كما جب توفر نظام تقييم ماŅ  والوقوفجيدة  إسراتيجيةااستمرار والتطور ابد له من وضع خطة 
متحكم للوقوف على ااŴرافات وتصحيحها ، حيث اهدف والوظيفة الرئيسية لتقييم اأداء اماŅ هو متابعة 

طريق ůموعة اأخطاء وتصحيحها ي الوقت امǼاسب عن بة اŬطط اموضوعة سلفا ومدى Ţقيقها والوقوف ومراق
على البǼك  اأخرلغرض معن ،ويبقى ي  استخدممن امؤشرات امالية الذي يكون لكل مؤشر مدلول معن 
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رية ااختيار من طرف امسرين و مدى ū أبرزهااختيار موذج للتقييم اماŅ وفقا جموعة من ااعتبارات ترجع 
 استيعاهم على القدرة على اūكم على وضع البǼك بǼاءا على الǼتائج امتحصل عليها من التقييم .

 تأثرات هذǽ التطورات علىيǼا أهم التطورات أسعار الǼفط و لǼفط وأسعارǽ كما بفصل الثاي فخصصǼاǽ لال أما
ما محورت دراستǼا ي اŪزائر وباعتبار اŪزائر دولة نفطية معظم على ااقتصاد الكلي خاصة البǼوك التجارية و 

صادراها تعتمد على البرول وهذا ما أثر كثرا عليها ي ظل التغرات و التذبذبات امستمرة للǼفط ، كما احظǼا 
لاŵفاض ليدق ناقوس  اإيراداتتفعة وعادت برولية متازة ي الفرة الŖ كانت أسعار الǼفط مر  إيراداتŢقيق 

اŬطر و ترفع اŪزائر حالة التقشف  وتوقف بعض ااستثمارات حجة اŵفاض السيولة ي اŬزيǼة العمومية و عدم 
هذا  ويؤثرالǼفط  أسعاري اŵفاض ي ظل تواصل اŵفاض  اإيراداتوميزان قدرة الدولة على Ţمل تكاليف 

، ومواجهة خطر ااŵفاض كان على اŪزائر العامة للدولة و هذا ما احظǼاǽ ي دراستǼا  اداتاإير الراجع على 
ترشيد الǼفقات العمومية وتعزيز مراقبة عمليات مويل التجارة اŬارجية لتفادي كل أشكال التهريب لرؤوس اأموال 

ناجحة و  اإجراءاتو تبقى هذǽ ة واţاذ اإجراءات الازمة لضبط اأوضاع امالية و Ǽšب حدوث أي صدم
 لكن ليس طويا لذا وجب التǼويع ااقتصادي و عدم ااعتماد على البرول بǼسبة كبرة .

أما فيما خص الفصل الثالث فهو Űور الدراسة لكل ما تطرق إليه ي الفصلن السابقن حيث م التعرف على 
بع مؤشرات يعترون اأكثر تداوا و اللذين يعطون الصورة اūقيقة اأداء اماŅ للبǼك الوطي اŪزائري من خال أر 

للوضع اماŅ للبǼك ، حيث ناحظ تذبذب على مستوى اأداء اماŅ للبǼك الوطي اŪزائري خال الفرة 
امدروسة وا مكن اūكم على مؤشر انه أفضل من الثاي فهǼاك شبه تساو مع وجود فرق طفيف مع اأخذ بعن 

اعتبار أن البǼك الوطي اŪزائري هو بǼك عام ختلف عن البǼوك اŬاصة ي امهام و اأهداف و عليه ţتلف ا
اآثار امرتبة عن التغرات ي أسعار الǼفط عليهم . كما احظǼا أن هǼاك عاقة طردية بن أسعار الǼفط و التقييم 

ارتفاع أسعار الǼفط سرتفع معه اإيرادات البرولية و بالتاŅ اإيرادات  اماŅ للبǼك ، فالبǼك امركزي ي حال
العامة للدولة و عليه تصبح اŬزيǼة العمومية ي حالة انتعاش و يصب هذا فأي الǼشاطات ااقتصادية امختلفة ، 

 فتقرض امؤسسات امالية لتمويل استثماراها و العكس صحيح 

 اختبار الفرضيات:

 م اأداء تستخدم معرفة مدى كفاءة و فعالة البǼك و بيان ااŴرافات و معاŪتها .عملية تقيي -
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ي ظل لبǼوك التجارية هǼاك تأثر ي أداء ا أنوجدنا من خال ماسبق ومام التطرق اليه ي الفصل الثالث  -
  التغرات امستمرة للǼفط فبارتفاعه تǼتعش اŬزيǼة العمومية

 النتائج وااستنتاجات :  -
وهذا مايفسرǽ معامل ان تغرات اسعار الǼفط يؤثر بطريقة غر مباشرة على ااداء اماŅ للبǼوك التجارية  -

بيǼهما وكلما إرتفعت أسعار الǼفط إرتفعت معها اإرتباط بيǼهما حيث أظهرت أن هǼاك عاقة طردية 
 سيولة البǼك وودائعه ورحيته ومؤشر توظيف اأموال والعكس صحيح.

امتغرات تؤثر عليها Ǽوك التجارية تعمل ي ůاها امضطرب ي ميع اأوقات وŰيطة مجموعة من إن الب -
حول تغرات أسعار  ستǼاباإجاب ي حالة اإرتفاع وبالسلب ي حالة اإŵفاض وهذا ماūظǼاǽ ي درا

 ثرها على البǼك الوطي اŪزائري,م، وتأ2018و 2010الǼفط ي الفرة ما بن 

 وهو امعدل الǼقديإن الǼموذج امدروس والǼتائج امتحصل عليها ياحظ أن من أكثر مؤشرات تأثرا بالبǼك  -

. 37كما أن هǼاك تأثر على مؤشر العائد إń إمال اإيرادات وهو ما يعتر معامل اارتباط الذي قدر ب  -
 لǼفط.وهو نفس الشيء مؤشر حقوق املكية إń إماŅ اإيرادات أسعار ا

 توصيات واقتراحات:

_ وضع أنظمة لتقييم اأداء اماŅ للبǼوك اŪزائرية يكون أكثر تطورا إعطاء الوضعية اūقيقية ورسم الصورة 
 الواقعية للبǼك.

_ العمل على نشر الوعي امصري بن اأفراد عن طريق عقد ندوات ولقاءات وحضور امؤمرات هدف 
ااستثمار وذلك للتخلص من التبعية ااقتصادية وعدم ااعتماد على مداخيل  تشجيع اادخار وتوجيهه Ŵو

 البرول فقط

_ تشجيع فكرة ااندماج امصري بن البǼوك التجارية احلية للوصول إń مؤسسات كرى قوة مالية وفǼية 
 اŪزائرية.ااستقالية للبǼوك احلية قادرة على التǼافس Űليا وعاميا، وكذلك إعطاء 

 تطوير نظم تقييم اأداء معرفة الǼقائص ومعاŪتها قبل الوقوع ي اأزمة. -

 أفاق الدراسة:
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نقرح على الباحثن ي ůال اإقتصاد تسليط الضوء على أثر تغرات أسعار الǼفط على الǼظام امصري  -
 عامة والبǼوك التجارية خاصة وتقييم أدائها 

للتعرف أكثر إذا كان هǼاك إختاف ي  اأخرىعار الǼفط على تقييم أداء البǼوك قياس أثر تغرات أس  -
   الǼفط على البǼوك.اآثار امرتبة على تغرات أسعار 

 تقييم وضعية البǼوك التجارية اعتمادا على امؤشرات. -
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